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RESUMEN
 

La Eetrateqiapara un Proyeto RegionaZ do Capacitacidneotri 

dirigidaa proporcionarun marco de referenciapara el deearrollo 

de la capacidad humana e inotitucionaZ en los paises do America 

Central, de America del Sur y del Caribe para: 

- manejar los recursos aaturales vivos (suelo, agua, es
pecies de plantas y animales), y
 

- buscar soluciones a los problemas ambientales relacio
nados con esos recursos (deforestaci6n, desertificaci6n
 
y p~rdida de suelos, entre otros).
 

1. El prop6sito de la Estrategia es de prestar asistencia para la 

promoci6n e implementaci6n de actividades que apoyen la capacitaci6n
 

de los cuatro grupos siguientes:
 

- funcionarios gubernamentales responsables de los re
cursos naturales, planificaci6n y desarrollo;
 

- docentes y cientificos involucrados en la capacitaci6n
 
e investigaci6n en materia de recursos naturales y me
dioambiente;
 

- instituciones donantes interesadas y dedicadas a apoyar
 
la capacitaci6n, el manejo de los recursos naturales y
 
la gesti6n del entorno (organizaciones internacionales,
 
regionales, bilaterales y no-gubernamentales); y
 

- ciudadanos y grupos interesados deseosos de apoyar ese
 

esfuerzo de capacitaci-n.
 

2. La situacsn y tendencia de loe recursos naturales en la regi6n 

muestran que existen diez problemas ecol6gicos criticos, los mismos 

que se agudizaran antes de finalizar el presente siglo, constitu

yendo en un desaffo para el desarrollo. Esos problemas son: 

- prdida de los recursos de suelo 
- desertificaci6n 
- destrucci6n de bosques nativos 
- destrucci6n de los recursos de islas y zonas costeras 

i 
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- sobrepesca y destrucci6n de los recursos marinos y de
 
agua dulce
 

- destrucci6n generalizada de los tecursos naturales de
 

las greas naturales
 
- desarrollo inapropiado en ecosistemas y lugares ecol6

gicamente fr giles y sensibles
 
- aLiencia de variables ecol6gicas en la planificaci6n
 

para el desarrollo
 
- pfrdida irreversible de areas vaturales claves
 
- pfrdida de los recursos de plantas y animales silves

tres
 

3. Los Progrcae de Capacitacin eciatente3 y proyectadoe pro

porcionan oportunidades al nivel universitario, de postgrado y
 

tgcnico, quese yen completadas por cursos ofrecidos por organi

zaciones internacionales, regionales, bilaterales y no gubernamen

tales. De manera positiva los programas existentes cubren las
 

principales disciplinas relacionadas con los recursos naturales
 

y el medio ambiente. Por lo general, esas oportunidades de capa

citaci6n se pueden caracterizar como sigue:
 

- orientacion hacia las disciplinas tradicionales;
 
- concentraci6n en los aspectos tacticos;
 
- compenetracion insuficiente en los aspectos de estra

tegia para el desarrollo;
 
- contacto limitado con la realidad en el campo, e insu

ficieztia de trabajo practico; y
 
- informaci6n actualizada insuficiente.
 

4. Cuatro grupos de detinatariosrequieren de oportunidades de 

capacitaci6n. Ellos son:
 

- personalidades del alto nivel de decisi6n poultica
 
(ministros, directores, parlamentarios)
 

- profesionales ejecutivos de alto nivel (directores
 
de dependencias y proyectos, funcionarios de pla
nificaci6n, decanos de facultades universitarias)
 

- profesionales (docentes, instructores, investigadores
 
y funcionarios de campo)
 

- tfcnicos (peritos, guardas, vigilantes, y administra
dores de mando medio en areas forestales, pesqueras
 
y agricolas)
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5. Vacfoe en Us oportunidades de oapaeitaci6nse identificaron 

al comparar (a) los principales problemas ambientales, (b) las 

oportunidades de capacitaci-n existentes y (c)las necesidades en
 

capacitaci6n de los cuatro grupos de destinatarios. Los vaclos 

se manifiestan no s6lo como una relaci6n en disciplinas y facili

dades que faltan sino como un complejo de aspectos (atributos) que 

deben complementar los esfuerzos existentea, y que son:
 

- reorientaci6n de la capacitacion enfocandola a los
 
problemas ambientales claves (de significado pars
 
el desarrollo);
 

- desarrollo de nuevos programas donde ello sea necesa
rio para cubrir todas las subregiones, biomas y prin
cipales problemas ambientales;
 

- demostracion en el campo de los metodos y tcAicas de 
manejo (relacionando la instrucci6n con el manejo 
de campo y con Is investigaci6n); y 

- suministro de informaci6n sobre metodos y casos (pelf
culas, bibliograffa, publicaciones) 

6. Una amplia gmna de mecanismos de capacitaci6nhan sido utili

zados en la region. Cada mecanismo sera fitil pars los (.uatro gru

pos de destinatarios, en raz6n de la diversidad cultural y ecol6

gica de la regi6n y la diversidad de problemas ambientales que
 

existen. Esos mecanismos son:
 

- programas universitarios - paneles y debates 
de pregrado - capacitacion en servicio 

- programas universitarios - visitas a lugares demos
de postgrado trativos
 

- cursos cortos - reuniones informales
 
- seminarios - informes por televisi6n y
 
- talleres radio, informes e edito
- programas para tecnicos riales de prensa
 
- conferencias
 
- congresos
 

7. Las acciones en apoyo de la capacitacignpueden ser organizadas 

de varias maneras que van desde nuevos centros regionales de capa

citacion hasta una red descentralizada de instituciones existentes.
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Se.han examinado los ar6 mentos favorables y desfavorables respecto
 

de las diferentes alternativas.
 

8. UnProyecto Regional de Capacita i6n de cinco afios ea propuesto 

en el que destacan tres elementos de organizaci6n que son:
 

- una oficina central (sede con tres funcionarios pro
fesionales para el establecimiento y actualizaci6n 
del programa regional de capacitaci6n, fijaci6n de 
prioridades e iniciaci6n y desarrollo de actividades 
de capacitacion, asi como la promoci6n del proyecto 
ante donantes potenciales); 

- ocho oficinas nacionales o subregionales (un solo
 
funcionario en cada oficina a fin de establecer las
 
prioridades y actividades para la subregi6n, centrar
 
esfuerzos en el nivel de decisi6n politica y promover
 
actividades locales); y 

- una red de instituciones y facilidades existentes y 
nuevas (una red de programas seleccionado pars pro
porcionar capacitaci6n en las sreasde problemas am
bientales en varios biomas, dirigidos a grupos de
 
destinatarios especificos; esos programas deben po
seer una probada capacidad de manejo y administraci6n;
 
desarrollan tambien areas demostrativas en el campo).
 

9. Los resultados del Proyecto que se espera obtener, incluirgn: 

- informe regional sobre la situaci6n y requerimientos 
de la capacitaci6n en recursos naturales y el am
biente;
 

- servicio a los gobiernos pars identificar y preparar
 
proyectos;
 

- servicio a las instituciones donantes pare identificar
 
potenciales proyectos;
 

- preparaci6n de funcionarios del proyecto e instructores;
 
- producci6n de material did~ctico;
 
- establecimiento de 'reas demostrativas;
 
- disefio e implementaci6n de alrededor de 50 proyectos de
 

capacitaci6n.
 

10. El financiconiento deZ Proyecto requiere lo siguiente: 

- fondos pare la oficina central y oficinas nacionales
 
y subregionales del Proyecto y para los talleres de
 
capacitaci6n para instructores (US$ 717,000 por aflo,
 
o US$ 3,585,000 en 5 aflos) canalizados por medio de 
una organizaci6n regional o internacional ya exis
tente ; y 
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- fondos para el apoyo de la reorientaci6n, ampliacion 
o el desarrollo de alrededor de 59 instituciones, de

pendencias o escuelas individuales de la regi6n (la 
inversi6n es de US$ 2,000,000 por afo o US$ 10,000,000 
en 5 aflos), obtenida por los canales normales de la 
cooperacion tecnica y financiera).
 

11. La jzutificacin deZ Proyeoto se sustenta en que: 

- los paises e instituciones receptoras tendrgn plena
 
participacion y control del programay de las prio
ridades del proyecto;
 

- un programa equilibrado puede ser desarrollado y actua
lizado enfocandose a aspectos de la estrategia del de
s:T-ollo en el ginbito regional y local;
 

- la capacitacion es proporcionada sfmultaneamente a 
todos los niveles de manejo para obtener tanto deci
siones politicas co- acci6n en el caupo; 

- las instituciones donantes pueden obtener una visi6n
 
regional de las necesidades y prioridades de capacita
ci6n, a trave'o del proyecto, que inciden en los aspec
tos claves del desarrollo; y
 

- los donantes pueden trabajar con las instituciones y
 
gobiernos receptores mediante canales y mecanismos es
tablecidos, guardando la identidad de sus contribucio
nes a la vez que forman parte de un esfuerzu regional
 
coordinado.
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Prfacio 

Este documento es el informe final de un equipo de consultores
 

pars la Fundaci6n Mundial de Vida Silvestre/USA (World Wildlife
 

Fund/US) que trata sobre las necesidades de entrenamiento en recur

sos naturales y medio ambiente en America Latina y el Caribe.
 

El alcance del trabajo present6 Al equipo un continuo desaflo, 

ya que "recursos naturales" y "ambiente" no son solamente ilimitados 

por s ttismos, sino que su uso en los idiomas Ingles y Espafiol di

fiere considerablemente. El equipo decidi6 restringir el alcance 

a aquel empleado en la Estrategia Mundial de Conservaci6n, que es
 

el de concentrarlo sobre aquellos recursos naturales renovables y
 

aquellos aspectos del medio ambiente que estan relacionados al man

tenimiento de los procesos ecol6gicos y sistemas de soporte vital
 

para la preservaci6n de la diversidad genetica y una utilizaci6n
 

sostenida de especies y ecosistemas.
 

Esta restricci6n en el campo de acci6n es justificada en vista 

del trabajo limitado en estas areas. El trabajo de gobiernos indi

viduales, la Organizaci6n Panamericana de la Salud, el Programs de 

Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la Organizaci6n de los Es

tados Americanos, entre otros, proporcion6 un encabezamiento inicial 

en los campos de la salud y sanidad medioambiental, asentamientos 

humanos e inventarios de recursos, y en la evaluacion y apreciaci6n
 

del impacto medioambiental.
 

For ahora, la creaci6n, inventario, manejo, utilizaci6n y desa

rrollo de recursos naturales basicos tales como el suelo, el agua y
 

especies vegetales y animales, permanece drasticamente deficiente.
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Los problemas medioambientales que incluyen la erosi6n del suelo,
 

desbosque y desertificaci6n pueden afectar todo el desarrollo a una
 

escala que invalida todos los beneficios diflcilmente obtenidos en
 

dfcadas recientes.
 

El informe representa un punto de partida. Los datos de campo 

requieren afin v&rios meses adicionales de analisis y sintesis. La 

informacion podria ser ampliamente mejorada si fueran posibles visi

tas de retorno al campo. La proposici6n de un Proyecto Regional de 

Cpacitaci6n- es el resultado de aunar los conocimientos y experien

cia de los miembros del equipo, quienes conocen la regi6n intimamen

to. En la conceptualizaci6n de este informe se ha invertido tiempo
 

y cuidado intensos. Es atrevido, al apartarse de los formatos nor

males para cooperaci6n tcnica y financiera. Propugna una aproxima

cion pragmntica, la cual depende de la utilizaci6n descentralizada
 

de especialistas locales en la regi6n.
 

El estudio estaba diseffado do modo de incluir la Percepci6n
 

Remota como aspecto integral del trabajo y de este informe final.
 

Lamentablemente, los recientes eventos en Bolivia han impedido que
 

el Dr. Carlos Brockmann, miembro del equipo, pueda terminar su con

tribuci6n escrita en el tiempo limite del presente informe. Este
 

importante material sera aiiadido al informe, subsecuentemente, como
 

un suplemento.
 

El jefe del equipo quiere agradecer a los miembros del mismo:
 

Carlos Brockmann, Leslie Brownrigg, Bradley Cross, Marc Dourojeanni,
 

Mercedes Velazco de Garz6n, Caldwell Hahn, Ivor Jackson, Craig
 

MacFarland, Roger Morales, Juan Oltremari, Maria Tereza Jorge Padua,
 

Carlos Ponce del Prado, Allen Putney, Yves Renard y Steve Romanoff,
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por su contribucion e informe. Carlos Ponce y Antonio Michel pre

pararon la versi6n del informe en lengua Espafiola. Bradley Cross,
 

Dennis Glick y John Shores fueron instrumentales en la sintesis de
 

la informaci6n y la preparaci6n del documento. Sharon Bradford
 

mecanografi6 el texto en Ingles. Rita Guidi Anderson y Carmen L.
 

Cross mecanografiaron la versi6n espafiola del mismo.
 

Finalmente, Robert Otto, Oficial del Medlo Ambiente para Am$

rica Latina y el Caribe (USAID), tuvo la visi6n y el coraje de es

tablecer este proyecto e intentar una aproximaci6n creativa e inno

vativa. Robert Milne y Gary Wetterberg, de la Division de Asuntos
 

Internacionales de Parques del Servicio de Parquns Nacionales (De

partamento del Interior, EUA) suministraron apoyo en aspectos tec

nicos y nuevamente mostraron su sensibilidad y dedicaci6n a los
 

recursos naturales en el hemisferio occidental. Thomas Lovejoy,
 

Vice Presidente para Ciencias de la Fundaci6n Mundial de Vida Sil

vestre/EUA, su asistente Caldwell Hahn y su administradora de pro

yecto Nancy Hammond, fueron instrumentales en la implementaci6n del
 

proyecto.
 

Para todas estas personas va un profundo apreclo y respeto de
 

parte del jefe del equipo, por su dedicaci6n personal hacia la meta
 

del proyecto.
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CAPITULO I 

I=TODUCCION AL ESTUDIO 

El interds en el desarrollo de un programa regional de capacita

ci6n en recursos naturales ha sido reflejado en reuniones regionales y 

en una serie de estudios durante m~s de una d~cada. El alcance de es 

te proceso ha involucrado desde una preocupaci6n por el manejo apro

piado de recursos especfficos, hasta una ma's general y comprensible 

visi6n de los recursos naturales y el medio ambiente. 

Este estudio representa un peldaho en el largo esfuerzo de arti 

cular las necesidades de capacitaci6n en el campo de los recursos na

turales de las regiones de Amrica Latina y el Caribe. Ampl~a el al

cance de trabajos previos al proponer una m's integrada visi6n ecol6 

gica del medio ambiente y sus recursos naturales relacionados al desa 

rrollo social y econ6mico, y los requerimientos fundamentales para ha 

cer sostenido dicho desarrollo. 

Trece personas altamente calificadas visitaron la mayorfa de los 

paises de la regi6n, examinaron las facilidades de capacitaci6n exis

tente, conversaron con jefes y especialistas locales y observaron los 

proyectos de campo y sus condiciones. Fueron consideradas las moder

nas ciencias y tecnolog~a, particularmente donde era evidente su con

tribuci6n potencial al manejo de los recursos. Los pueblos nativos, 

sus culturas y tecnologfas fueron examinados para asegurar una comple 

ta consideraci6n de su conocimiento 1nico y su futuro rol en la con

tribuci6n hacia una mas armoniosa interrelaci6n entre los seres huma

nos y su medio ambiente. 

1
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El estudio intenta expandir la visi6n tradicional del campo de 

los recursos naturales, llegando a t~rminop' pr~cticos con el concepto 

de medio ambiente, Sin embargo, por el esfuerzo mismo, este estudio 

abri6 muchos mns caiinos de los que podrfan ser seguidos y utilizados 

en el limitado tiempo disponible. 

Es presentada una estrategia para el desarrollo e implementaci6n 

de un Proyecto Regional de Entrenamiento. Y se hacei sugerencias de e

tapas subsiguientes para una exploraci6n ulterior &! los conocimien

tos e ideas del equipo de estudio, que no pudieron ser completamente 

seguidos. 

Antecedentes 

Uno de los primeros pronunciamientos del deseo de los paises de A 

merica Latina y el Caribe de tener facilidades regionales de capacita

ci6n en recursos naturales, fue manifestado en las resoluciones de va

rias reuniones internacionales, incluyendo la Comisi6n Forestal para A 

mrica Latina que se llev6 a cabo en Trinidad Tobago en 1967(FAO,1967),
 

la Segunda Conferencia Mundial en Parques Nac..onales (USNPS, 1972), la 

Primera y Segunda Reuniones del Comitg Tgcnico Internacional pars la 

?rotecci6n y el Manejo de la Flora y la Fauna Amaz6nica (CIT, 1967 y 

1977), y la Reuni6n de Cooperaci6n Regional en el Manejo de Areas Sil

ves- res de Am6rica Central (CATIE, 1977). El campo de esta preocupa

ci6n era la preparaci6n de personal para manejar y proteger los parques 

nacionales y manejar los recursos de vida silvestre. Los modelos dis

cutidos incluyeron al Colegio de Vida Silvestre, en Mweka, Tanzania y 
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la Escuela pezra l6 Foxzaci6n de Especialist~s de la Fauna, en Garoua, 

Cameroun. Ambas facilidades fueron establecidas sobre bases subregio

nales con asistencia t6cnica y%fiuandiera de FAO, el Programa de Desa

rrollo de las. Naciones Unidas y organizaciones bilaterales y no guber

namentales de Europa y Norte Amrica. 

El estudio realizado por el Instituo Interamericano de Ciencias A 

gr~colas (IICA) en 1968, examin6 las escuelas forestales de Argentina,
 

Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, para determinar sus necesidades de 

apoyo y desarrollo (Castronovo, Barres y Miller, 1968). Como resulta

do de este trabajo, nueve facultades de los paises meridionales se unie 

ron al IICA y a la FAQ para proveer a los profesores.,pportunidades de
 

estudiar el manejo de los recursos de 5reas silvestres y enseftar ese 

material en sus respectivas facultades (FAO,1972a y 1973). La FAO eatu

di6 las necesidades de capacitaci6n en el campo forestal en Am6rica La 

tina y el Caribe, (FAO,1978a, 1978b, 1979a) y sostuvo su Novena Se

si6n del Comitg Consultor en Educaci6n Forestal en Jakarta, en Octubre 

de 1978 (FAo, 1979b).. La cooperaci6n t6cnica y financiera entre los 

gobiernos de la regi6n y la FAQ, el Programa de Desarrollo de Naciones 

Unidas y las organizaciones bilaterales, para fortalecer la educaci6n 

forestal, ha sido considerable durante los 'Jltimos 15 aOis. Se pueden 

encontrar ejemplos en la mayorla de los paises de la regi6n. 

El Gobierno de Argentina solicit6 en 1972 el apoyo de la FAO y 

del Programa de Desarrollo de Naciones Unidas para la expansi6n y ulte 

rior desarrollo de su ya activo centro de capacitaci6n en Bariloche. 

La Escuela estaba orientada principalmente a la preparaci6n de perso
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nal de niyel medi,o papa el maqejo del extensiyc sistemA de parlues na
 

cionales de Argentia., Se invitaron, tsmbign, 4 candidatos de los pai 

ses vecinos. El deseo del Gobierno era el de proveer capacLtaci6n pa

ra un amplio grupo de Intereses que imclula el desarrollo de los re

cursos de vida silvestre, el manejo de los bosques y cuencas de las 

pendientes orientales de los Andes, la protecci6n de las vertientes de 

esa area, las cuales eran crfticas para el desarrollo agrfcola e indus 

trial de la naci6n y la provisi6n de oportunidades de capacitaci6n me 

dio-ambiental para arquitectos, ingenieros, profesores de escuela y o 

tros pi fesionales que requerfan una reorientaci6n ecol6gica. Los mu

chos cambios que se sucedieron en Argentina durante 1972 y los aflos si 

guientes, no permitieron la realizaci6n del proyecto.
 

La Organizaci6n de los Estados Americanos (OEA) inici6 una serie 

de reuniones-trabajo, en 1977, para examinar la Convenci6n del Hemisfe 

rio Occidental (Uni6n Panamericana, 1940) y considerar su actualiza

ci6n y ulterior implementaci6n. Dentro de este contexto, la Fundaci6n 

para la Defensa de la Naturaleza (FUDENA) de Venezuela, el Servicio de 

Parques Na~ionales de Estados Unidos, el Servicio de Vida Silvestre y 

Peces y la Fundaci6n Mundial de Vida Silvestre EUA, auspiciaron en for 

ma conjunta un "Estudio para el Establecimiento de un Centro Interame

ricano de Capacitaci6n para Personal de Manejo y Operaciones en Parques 

Nacionales y Areas Similares" en Amorica Latina (Fahrenkrog, 1978). Se 

examinaron los requerimientos para capacitaci6n en el manejo de par

ques nacionales y reservas equivalentes, se analizaron sitios alterna

tivos para el centro y se prepar6 una propuesta. Los resultados fue
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ron 	presentados a la Reuni6n de Capacitaci&n de la OKA, efectuada en
 

Mdrida, Venezuela, en 12T8 COEA, 19781, 

La Uni6n Internacional para la Conservaci~n de la Naturaleza y 

los 	Recursos Naturales CIUCN) present6 el primer borrador de la Estra

tegia MundiaZ de Cnservaci6n a su Asablea General, en Octubre de 

1978. Este documento fug preparado con la participaci6n de t6cnicos, 

expertos y lfderes politicos de todo el mundo. Fug elaborado con el
 

apoyo del Prograwa Ambiental de Naciones Unidas (PNUMA) y la Fundaci6n 

Mundial de Vida Silvestre (WF), y recibi6 el respaldo de la Organiza 

ci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentaci6n (FAO) y 

la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Cultura, la Ciencia y 

la Educaci6n (UNESCO). Se dan explicaciones y ejemplos de los mayores
 

problemas medio-ambientales que encaran los habitantes del mundo, los 

medios con los cuales la conservaci6n con desarrollo pueden contribuir 

al bienestax humano y la importancia de construir y asegurar la soste

nibiZidad del desarrollo. 

La Estrategia aspira al logro de tres objetivos principales: 

a) Mantener Zos procesos ecol6gicos esenciales y el mcaztenimien
to de Za vida (tales como regeneraci6n y protecci6n del suelo,
 
el reciclage de los nutrientes y la purificaci6n de las aguas), 
de los cuales depende el desarrollo y supervivencia de la hu
manidad. 

b) 	 Prsservar la diversidadgengtica (el rango de materiales gene 
ticos que se encuentran en los organismos del mundo), de los
cuales depende el funcionamiento de muchos de los procesos y
 
sistemas de mantenimiento de vida indicados antes, los progra 
mas de crianza necesarios para la protecci6n y mejora de las 
plantas cultivadas, animales domsticos y microorganismos, ast 
como el avance cientffico y m~dico, la innovaci6n tgcnica y 
la seguridad de las muchas industrias que utilizan recursos 
vivos, 

c) Asegurar el uso sostenido de especies y ecosistemas (particu
larmente los peces y otra vida silvestre, bosques y tierras 
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de pastoreol, los cuales sostienen a millones encomunidades 
rurales asi como a las mayores industrlas (JICN, 1980). 

Estos objetivos justifican una urgente atenci6n ya que la capaci 

dad de este planeta de sostener a sus habitantes ha sido irreversible
 

mente reducida y la poblaci6n rural es forzada a destruir los recur

sos de lop cuales depende. Los reservorios estan siendo sedimentados 

y las plantaciones inundadas en respuesta a la deforestaci6n aguas a

rriba. La producci6n de alimentos, agua, madera y pesca sera m9s di

fI'cil y cara, cuanto mayor sea la contracci6n de los recursos b~sicos,
 

El manejo de los recursos vivos no es 
un sector en tgrminos tra

dicionales, sino mfis bien, un proceso que relaciona a todos los,otros,
 

sectores. 
Por lo tanto, el desarrollo debe considerar al ?nanejo de
 

los recursos como un elemento compenetrado y necesario. Los problemas
 

medio-ambientales, en extensi6n
una considerable, son manifestaciones
 

de los procesos de desarrollo en los cuales esti ausente una debida
 

consideraci6n del manejo de los recursos 
vivos. Este es un problema
 

de ganar o perder una producci6n; otra cosa es perder productividad.
 

Alcance 

Un mayor obst~culo en la obtenci6n de un desarrollo sostenido, es
 

la falta de capacidad humana e institucional para manejar los recursos 

naturales vivos y resolver los problemas medio-ambientales que resulta

ron de im uso inapropiado de los recursos. Se necesitan administrado

res, investigadores y ejecutores de campo en 9reas tales como forestera, 

agronomla y tecnologla biol6g ca. M's aan, los campos que incluyen in

genierla, arquitect.,ura, economfa y planeamiento deben dominar los prin

cipios ecol6gicos.
 



7
 

Est ,istudi~o pretende abarcar un mayor campo de acci6n 9.ue el 

de previos esfuerzos. 
Basado en los conceptos generalmente asocia

dos a la filosoffa del ecodesarro Zo, eate eptudio mira a los recur

sew naturales y el med~o anbiente como aspectos del proceso de desa

rrollo. El enfoque primario es hecho sobre recursos naturales tales 

como suelo, agua, peces, plantas silvestres y especies animales, los 

cuales proveen la materia prima y el contexto para el desarrollo. 

Se asume que los pueblos y los gobiernos no solamente desean el 

desarrollo per se, sino que tambign lo propio sea sostenible. El ma

nejo de los recursos naturales esta encargado de la producci6n de bie
 

nes y servicios, pero tambign de mantener los ecosistemas y los ele

mentos naturales de esos sistemas. 

Con la creciente concientizacion ecol6gica la gente ha venido a 

percibir que, de hecho, los problemas medio-ambientales existen en 

todos los sectores del desarrollo. Los campos de salud pliblica, asen
 

tamientos humanos, sanidad, transporte y otros, encaran todos ellos 

problemas que afectan la calidad del medio ambiente e involucran a los 

recursos naturales. Para el prop6sito de este estudio, reciben mayor 

gnfasis aquellos problemas medio-ambientales que relacionan suelos, 

agua y especies de plantas y animales. 

Por ello, el estudio interesa a forestales, agr6nomos y especia

listas en peces y otros campos que estan relacionados al uso del te

rreno, el agua y los recursos naturales renovables primarios. Los
 

bi6logos, ec6logos, ge6logos y especialistas en suelos, estaran inte

resados en el estudio de los ecosistemas y sus materiales naturales y 



la posibilidad de orientar el uso de los recursos
 

A la vez que los asentamientos humanos, sanidad y transportes &e 

lacionan 10 recursos naturales, a exdste considerable trabajo en ca 

mino hacia el manejo medio,ambiental en estos importantes, campos. La 

energfa es, obviamente, un factor critico en el desarrollo, el medio

ambiente y los recursos naturales. Este estudio considera las contri

buciones de los recursos naturales renovables a las crecientes deman

das de energla. 

El estudio cede su mayor intensidad a aquellos problemas de recur 

sos naturales y medio-ambiente que estfn relacionados al apoyo y man, 

tenimiento del desarrollo. Esto incluye un enfoque particularmente 

detallado de los ecosistemas y los recursos de animales y vegetaci6n 

silvestres, ya que estos son los procesos y elementos de los, cuales 

dependen la alimentaci6n, fibras, agua y energla de la biomasa. El uso 

y abuso de la tierra, del agua fresca y de los recursos marinos, sir

ve para enfocar el estudio sobre aquellas actividades humanas que afec 

tan al medio-ambiente. 

La escala y magnitud de los problemas medio-ambientales estan ex

pandigndose a niveles que son dif~cileo o imposibles de dominar y ana 

lizar a travs de la observaci6n directa. La percepci6n remota ofre, 

ce ahora oportunidades para el inventario, evaluaci6n y monitoreo de 

los recursos naturales y su medio ambiente. 

Con el advenimiento de satelites con imgenes de alta calidad, 

ha llegado a ser posible la observaci6n de recursos o seflales de re

cursos para greas extremadamente grandes. Este material apoyado en 
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fotograflas agreas de baja altura y trabajos de campo, hIa venido a ser 

de uso pr~ctico para estudios forestales, mi'nerales, geol6gicos, hidro 

l6gicos, climiticos, de zonas costeras, pesca, erosi6n y sedimentaci6n, 

producci6n agrfcola, pestes y,enfermedades de cultivos y bosques, y
 

otros t6picos de interns. La percepci6n remota tambi~n abre la posi

bilidad de "monitorear-, o hacer observaciones peri6dicas y sistemti

cas de lmites de sitios ecol6gicos en comparacion con Ireas bajo uso
 

variado, pa'a sefialar los cambios y predecir las tendencias. 

La Agencia para el Desarrollo Internacional.de los Estados Unidos
 

(USAID) auspici6 un estudio sobre percepci6n remota en 1978, para exa

minar las actuales actividades en America Latina y el Caribe y para su 

gerir potenciales esfuerzos de cooperaci6n para el futuro (Smith,1979).
 

El presente estudio incluy6 una revisi6n de la capacidad en per

cepci6n remota en America Latina y el Caribe. Se analizaron los re

querimientos y oportunidades de capacitaci6n como parte de un estudio 

global, dando enfasis a la aplicaci6n de los sensores remotos al ma

nejo de recursos naturales y sus problemas medio-ambientales relaciona 

dos.
 

Objetivos del Estudio 

USAID auspici6 este nuevo estudio para considerar una mayor y mas 

integral aproximaci6n para el entrenamiento en recursos naturales y me 

dio-ambiente. La regi6n de estudio esta definida como America Latina 

y el Caribe: los paises y territorios de Centro y Sur Amrica, Mejico 

y las Antillas mayores y menores. 
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USAID contratd a. Servicio de earques Nacionales de los Estados 

Unidos para suniatrar el apoyo t~cnico al trabajo, en vista de sus 

actuales relaciones con la regi6n y su capacidad local de sostener
 

el estudio. La Fundac16n Mundial de Vida Silvestre de los Estados U

nidos (WWF/US) fug, a su turno, contratada para administrar el proyec 

to. La Fundaci6n Mundial de Vida Silvestre EUA, fag responsable de 

reunir un equipo de expertos en los campos de planeamiento, polftica, 

manejo, tecnologla y capacitacion en recursos naturales y medio ambien 

te, con adecuada experiencia en Amrica Latina y el Caribe, para lle

var 	a cabo un estudio con los siguientes objetivos generales especifi 

Cos:
 

Objetivos Generales 

1. 	Prepara= una evaluaci6n comprensible de las necesidades de
 
capacitaci6n medio-ambiental.
 

2. 	 Determinar la manera mas apropiada para satisfacer esas nece 
sidades. 

3. 	Suministrar a los poderes de decisi6n con los materiales de
 
antecedentes, necesarios para hacer decisiones razonadas con
 
cernientes a la asistencia tecnica y financiera en el area 
de la capacitaci6n medio-ambiental. 

4. 	 Determinar el nivel de interns en expandir las oportunidades 
de capacitaci6n medio-ambiental en la regi6n. 

5. 	 Estimular el apoyo regional e internacional a un programa in 
ternacional dedicado a capacitar profesionales del medio-am 
biente.
 

Objetivos Especfficos 

1. 	 Definir las condiciones existentes y predecir las tendencias 
para la regi6n a travs de las d~cadas de 1980 y 1990, las 
cuales van a tener una orientaci6n en las necesidades de re
cursos humanos en medio-ambiente en America Latina. 
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2. 	 Definir en t~rminos de enfoque disciplinario y grupos espec 
ficos Ce.g., t~cnico, profesion4l, administrador de nivel me 
d5.o, etc.1, las necesidades de capacitaco6n en recursos natu 
rales F medio ambiente en Amrica Latina. 

3. 	 Examinar los programas de capacitaci6n en recursoi naturales 
y medio-ambiente existentes y planificados en la regi6n. 

4. 	 Identificar las greas de capacitaci6n que estan o estargn de 
socupadas por programas existentes o planificados , con parti 
cular enfasis en los vaclos que puedan existir para personal 
t6cnico, para-profesional, profesional y administrativo de
 
nivel medio, en los campos de manejo de recursos naturales.
 

5. 	 Identificar y evaluar sistemas alternativos de implementa
ci6n para las oportunidades de capacitaci6n que mas adecuada 
mente satisfagan las necesidades regionales. 

Originalmente, el proyecto debia recomendar la ubicaci6n(es) a

propiada(s) para un centro de capacitaci6n y/o sub-centro(s), y eva

luar la receptividad regional de la propuesba. Sin embargo, durante el
 

curso del estudio, los auspiciadores accedieron a considerar el produc
 

to final del proyecto como una estrategia para un programa de capacita
 

ci6n regional. Subsiguiente al estudio, USAID auspiciar' un Panel de
 

Revisi6n con personalidades sobresalientes, educadores, lderes y per

sonajes con poder de decisi6n de la regi6n, para examinar la propuesta
 

y evaluar la receptividad regional.
 

En adici6n a los objetivos anteriores, y que serfn incorporados
 

dentro de ellos, existlan una serie de objetivos especIficos relacio

nados a la percepci6n remota: (a) expandir de acuerdo a los resultados
 

del Estudio de Factibilidad del (de los) Centro(s) Regional(es) de Ca

pacitaci6n en Percepci6n Remota, y (b) recomendar como tal(es) centro
 

(s) de percepci6n remota podr~an ser combinados con programas de capa
 

citaci6n en recursos naturales/medio-ambientales.
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Equipo del Estudio 

El equipo estaba formado por individuos coIA =veueu-ues eszaD-e 

cidos y credenciales en el campo de los recursos naturales expecon 

riencia como educadores, directores de proyectos de campo, administra 

dores pfblicos e investigadores. Todos los miembros de. equipo han u 

tilzado toda o la mayor parte de sus carreras profesionales en la re 

gi6n y han sid. S*Mstrumentales en la formulaci6n e implementaci6n de 

aproximaciones sanamente medio-ambientales hacia el desarrollo econ6

mico y sociLJ. Mas afin, cada miembro aporta experiencias y talentos 

diferentes y particulares al estudio: 

Dr. Carlos E. Brockmann, Consultor del Proyecto en Percepci6n Re
 
mota (Bolivia).Principal Investigador en Percepci6n Remota, Pro
gramas de los Satlites ERTS-1 y Landsat 2. Consultor de la NASA;
de UNEP en el Proyecto de Desertificaci6n Regional; de la UNESCO 
en el Comit6 Cientffico del Programa Internacional de Correlaci6n 
Geol6gica; de la Academia Nacional de Ciencias de los Estados U
nidos, Comite ad hoc en Percepcion Remota para el Desarrollo 1977. 

Ing. Bradley Cross, Asociado al l~der del equipo en la Investiga

ci6n del Proyecto (EUA). Experiencia en manejo de campo en Colom
 
bia, consultor en medio-ambiente con USAID en Bolivia y con Estra
 
tegia para la Conservaci6ri del IUCN, en el Caribe. Especialidades 
en forestal, manejo de freas silvestres y ecodesarrollo. 

Dr.Marc J.Douroeanni, Consultor del Proyecto en Ecologa y Recur 
sos Naturales (Per ). Actualmente, Director y Profesor, Facultad" 
Forestal, Universidad Nacional Agraria La Molina, Lima, Perfi. 
An

tiguamente, Director General de Bosques y Vida Silvestre del Pe
r-6. Consultor de la FAQ y otras organizaciones en muchas misio
nes a travs de la regi6n. Expresidente del grupo de trabajo.de
Directores Generales de Recursos Naturales de los paises del Pac 
to Andino, de la Comisi6n Forestal Latinoamericana de la FAO, y
otras actividades regionales. Al presente, Vice-presidente de la 
Comisi6n de Parques Nacionales y Areas Protegidas de la UICN. 

Sra. Mercedes Velasco de Garz6n. Consultora del Proyecto en Mg
jico. Actualmente, coordinadora de Ciencia pera la Divisi6n de
 
Investigaci6n y Tecnologla de la Direcci6n General de Institutos
 
Tecnol6gicos, y para la Secretarla Tgcnica en el Programa de Eco
 
logla del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla.
 

http:trabajo.de
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Dra. Caldwell Hahn. Oficial de Enlace del Proyecto con el Fondo
 
Mundial para la Conservaci6n de la Vida Silvestre/EUA. (EUA).

Actualmente, Asistente Cientifico del staff del WWF/US en Wash
ington DC. Investigador en Recursos Naturales y Flora y Fauna
 
Silvestre.
 

Sr. Ivor Jackson. Consultor del Proyecto en el Caribe de habla 
Inglesa (Antigua). Actualmente, consultor en manejo de vida sil
vestre y ecodesarrollo con la Asociaci6n de Conservaci6n del Ca
ribe (CCA), Barbados. Profesional Planificador Regional con expe

riencia de trabajo a travs de toda la subregi6n.
 

Ing. Craig MacFarland.Consultor del Proyecto para Am6rica Central 
(EUA). Actualmente, Jefe del Proyecto de Manejo de Cuencas y Vida
 
Silvestre del Programa de Recursos Naturales Renovables del Cen
tro Agron6mico Tropical de Investigaci6n Charles Darwin, Islas Ga 
lapagos, Ecuador. Investigador, educador y consultor en manejo de 
recursos naturales a trax-gs de America Central y en varios paises
Sudamericanos, para UNESCO, UICN y directamente para gobiernos na
 
cionales.
 

Dr. Kenton R. Miller. Director del Proyecto y Lfder del Equipo,

(EUA). Actualmente, Profesor Asociado de Recursos Naturales y
Cientifico Investigador Asociadc a la Escuela de Recursos Natura
les, Universidad de Michigan, EUA. Ex-Director del Proyecto Regio

nal en Manejo de Vida Silvestre para la Conservaci6n del Medio Am
biente en Amrica Latina y el Caribe, dependiente de FAO,PNUD, E
ducador, director e investigador; consultor de la FAO, ITNESCO, UICN 
y directamente para gobiernos a trav6s de la regi6n. Al presente,
Presidente de la Comisi6n de Parques Nacionales y Areas Protegi
das de la UICN.
 

Sr. Roger Morales. Consultor del Proyecto para America Central 
(Costa Rica). Actualmente, investigador asistente del Proyecto de

Manejo de Cuencas y Vida Silvestre del Programa de Recursos Natu
rales Renovables del CATIE. Experimentado director de campo en ac 
tividades a trav6s de Amrica Central.
 

Ing. Juan Oltremari. Consultor del proyecto para los paises

del Con6 Sur (Chile). Actualmente, Profesor, Facultad Forestal, U 
niversidad Austral de Chile, Valdivia, Chile. Director del Progra 
m a de Investigaci6n de la Facultad. Educador, investigador y direc
 
tor en recursos naturales. 

Dra. Marla Tereza JorgeJladua. Consultora del Proyecto para el Bra
sil (Brasil). Actualmente, Directora de Parques Nacionales y Reser 
vas Equivalentes, Instituto Brasileflo de Desarrollo Forestal (IBD)
Brasilia. Instrumental en el inventario y selecci6n de areas crl
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ticas que requieren manejos de protecci6n en la Amazonia, y la 
implementacd6n de una estrategia Aacion4l para el manejo de greas 
protegidas, coma parte del Plan quinquenal Nacional de Desarrollo. 
Educadora, inyestigadora y directora en agronomia, biolog'a y re
cursos naturales. 

Ing. Carlos Ponce del Prado. Consultor del Proyecto para los pai
ses del Pacto Andino (Peri). Actualmente, Profesor de la Facultad 
Forestal, Universidad Nacional Agraria La Molina, Lima, Peril. Ex-
Director del Depertamento de Conservaci6n, Direcci6n General Fo
restal y de Fauna, Ministerio de Agricultura, Lima. Educador, in
vestigador en forestal, agricultura y vida silvestre, planeamLen
to y politicas de recursos naturales y manejo de greas protegidas.
 
Consultor de la FAO para gobiernos de la regi6n. Jefe del Grupo 
de Trabajo de la Vicuha, de la UICN. 

Sr. Allen Putney. Consultor del Proyecto en el Caribe (EUA). Ac
tualmente, Cient~fico Investigador Asociado de la Escuela de Re
cursos Naturales, Universidad de Michigan, responsable del Progra 
ma de Manejo de Areas Naturales del Caribe Oriental (ECNAMP un 
programa conjunto entre la Asociaci6n de Conservaci6n del Caribe 
y la Universidad de Michigan, con base en el Laboratorio de las 
Indias Occidentales en St. Croix. En el pasado, asesor de la FAO 
en Ecuador y Costa Rica, con consultorios en otros paises de la 
Regi6n. Educador, investigador y director en actividadep actua
les en las Antillas. 

Sr. Yves Renard. Consultor del Proyecto en el Caribe de habla
 
francesa (Francia). Actualmente, consultor en la Asociaci6n de
 
Conservaci6n del Caribe (CCA), Barbados. Especialista en percep
ci6n medio-ambiental, educaci6n y entrenamiento en desarrollo ru 
ral y ecodesarrollo, trabajando a travs de toda la sub-regi6n 
del Caribe. 

Metodos y Procedimientos 

Los miembros del equipo f±ueron contratados por el WWF/EUA, por 

periodos que variaban entre uno y seis meses con responsabilidades pa
 

za porciones espec~ficas del estudio. En la mayorla de los casos, se
 

sostuvieron breves sesiones personales con el Ltder del Equipo, antes
 

de la iniciaci6n de las actividades de cada consultor.
 

Las responsabilidades individuales eran:
 

- Dr. Brockmann--percepci6n remota a travs de toda la regi6n. 
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Dr, Douroeanni--anglisis de las tendencias de recursos natura 
les para las pr6ximas d~cadas y sus implicaciones en la capaci 
taci6n.
 

Sra. Garzn--anglisis de la capacitaci6n en Mgjico. 

- Dr. MacFarland y Sr.Morales.--anlisis de la capacitaci6n en A 
m6rica Central.
 

- Sres. Putney, Jackson y Renard--anllisis de la capacitaci6n en 
las Antillas y Gusyanas. 

- Ing.Ponce del Prado--anilisis de la capacitaci6n en los Paises 
del Pacto Andino. 

- Dra. Jorge Padua--anflisis de la capacitaci6n en Brasil. 

- Ing.Oltremari-anglisis de la capacitaci6n en los paises del Co
 
no Sur. 

- Dra. Hahn y Sr.Cross--anglisis de actividades de capacitLci6n de 
organizaciones internacionales, regionales, bilaterales y no 
gubernament ales. 

Como una separata, pero coordinadamente y como un aspecto parale

lo del trabajo, el Dr.Leslie A. Brownrigg y el Sr.Steven A.Romanoff, 

de la Cooperativa Amaru IV, prepararon un informe de consultorla sobre 

los pueblos nativos de Am~rica Latina y sus roles en el moderno mane-

Jo de recursos. Debido a dificultades de tiempo fu', desafortunada

mente, imposible incorporar este trabajo completamente, en el del e

quipo de trabajo. Sin embargo, los resultados fueron integrados en es

te informe final. 

Los miembros del equipo sostuvieron dos reuniones de trabajo. La 

primera en Lima, Peri, con los colegas Dourojeanni y Ponce del Prado
 

como anfitriones. La segunda fua realizada en el CATIE, en Turrialba,
 

Costa Rica, donde esa instituci6n y los colegas MacFarland y Morales
 

actuaron como anfitriones. Durante la primera reuni6n, que se realiz6
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al comenzar este estudio, se clasificaron y definieron los conceptos
 

yk t~rminos, se establecieron o reyisaron los planes de trabajo y se
 

discutieron ampl.mente los problemas encontrados en el canpo. La se

gunda sesi6n consisti6 primeramente en una sintesis de los resultados
 

de trabajo de campo y en una formulaci6n de la Estrategia para los Pro 

gramas Regionales de Capacitaci6n.
 

El trabajo de campo a cargo de los consultores incluy6 viajes ex

tensos e informaci6n intensiva en sus respectivas subregiones o de a

cuerdo a los temas que se les asignaron. Las instituciones claves rue 

ron personalmente visitadas, se sostuvieron conversaciones con minis

tros, rectores, directores de proyectos, estudiantes, oficiales de a

gencias internacionales y personal de investigaci6n. Cada consultor
 

suministr6 un informe escrito, que en conjunto alcanz6 alrededor de 

1500 paginas de informaci6n. 

Basado en el trabajo de los consultores, las reuniones bipersona

les y copiosa correspondencia y frecuentes encuentros con los miembros 

del equipo y colegas de las instituciones auspiciadoras, el lfder del 

equipo y su investigador asistente prepararon un primer borrador del 

informe. Este primer borrador y secciones revisadas se hicieron circu
 

lar a todos los miembros del equipo y auspiciadores para su revision y 

comentario,de modo de asegurar que el esfuerzo pudiese beneficiar de lo
 

presuntado por todos los asociados al proyecto. Subsecuentemente, un bo
 

rrador revisado fug presentado a los auspiciadores por el i1der del e

quipo, a principios de Noviembre de 1980.
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Organizaci3n del Informe 

Este iaforme esta organizado en seis capItulos y una serie de a

p~ndices. Los capitulos cubren una introducci6n del estudio; estado y
 

tendencias en los recursos naturales y el medio-ambiente que afectargn
 

las necesidades de capacitaci6n par. las dicadas del 80 y del 90; opor 

tunidades actuales para capacitaci6n, requerimientos de capacitaci6n 

para satisfacer las necesidades futuras; medios alternativos y opcio

nes de organizaci6n, y una estrategia para un proyecto regional de ca

pacitaci6n en recursos naturales y el medio-ambiente. Debido al gran 

vol~men de informaci6n generada durante el estudio, se presentan en los 

ap~ndices,resumenes muy condensados de las oportunidades de capacita

ci6n existentes y planificadas. Una bibliograffa presenta las referen 

cias citadas en el texto. 

Uso dl Informe 

Este informe est9 escrito para ofrecer una aproximaci6n con la 

cual se puedan mejorar y expandir las oportunidades de capacitaci6n en 

Am6rica Latina y el Caribe, para apoyar el apropiado uso y manejo de 

los recursos naturales y resolver y prevenir los problemas del medio

ambiente. Como tal, el informe sera de interes para educadores, regen 

tes de recursos, cient ficos del medio-ambiente y planificadores en A

m6rica Latina y el Caribe. Ser'a tambi6n de intergs para las institucio
 

nes que tienen el deseo de apoyar tecnica o financieranente, la capaci
 

taci6n en estos campos.
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La propuesta esta presentada a un txivel conceptual para estinmrlar 

el dililogo en las alternativas, Se presenta la propuesta en el Capftu 

lo VI, para fijar una plataforma para una ulterior planificaci6n y de

sarrollo del proyecto. En cuanto que el informe esta basado en estudios 

intensivos de campo y debates, no existe intensi6n en el mismo de cu

brir detalles de disefio curricular, selecci6n 
 de sitios para facilida

des de capacitaci6n o la nominaci6n especIfica de paises anfitriones
 

para particulares actividades. A esta altura es mas importante la ex

ploraci6n de tendencias en recursos y medio-ambiente, la actual capaci 

dad de entrenamiento y las alternativas por las cuales los presentes 

esfuerzos pueden ser apoyados para prepararse para las realidades de 

las pr6ximas d'cadas. 

El equipo de estudio desea enfatizar su mfis profunda preocupaci6n 

de que lo que se necesita es un proceso regional de capacitacionde du

raci6n suficiente para permitir un incrementado crecimiento en !a capa

cidad de entrenamiento. Los proyectos tradicionales, a corto plazo,
 

de asistencia tecnica, muy poco pueden hacer por si mismos 
al frente
 

de los inmensos y r~pidamente crecientes problemas ambientales y la di

versidad biol6gica y cultural de la regi6n. 
Los detalles curriculares,
 

sitios y acciones, deben ser desarrollados en una forma program~tica y
 

creciente con la regi6n, basados en consideraciones locales,
 

Por lo tanto, se espera que los gobiernos, universidades, agencias 

de asistencia, bancos y fundaciones, encontrarn 6til esta propuesta 

orientada hacia un mayor impulso en el entrenamiento en la regi6n. 
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CAP ITULO II 

RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE 
PROBLEMAS QUE CONDICIONAN LAS NECESIDADFS DE CAPACITACION 

DE 1980 AL AfO 2000 

Introduccion 

El desarrollo social y econ6mico de America Latina y del Caribe, 

al igual que en otras partes del mundo, depende, fundamentalmente, de 

los recursos naturales renovables. El bienestar del hombre estg rela

cionado con el suelo por la producci6n de alimentos, con el bosque pa 

ra la obtenci6n de productos forestales y con los r~os y lagos en el 

suministro de agua y pesca. Los ecosistemas naturales transfieren nu

trientes al suelo y al agua, filtran los desechos ffsicos y qufmicos 

y sirven para equilibrar los factores del medio ambiente. Las monta

flas y las costas, entre otras, ofrecen un paisaje escenico atractivo
 

para el turismo y la recreaci6n. Las especies de fauna y flora sil

vestres proporcionan carne a los pobladores rurales y son una fuente 

de productos medicinales, constituyendo a la vez un importante recur

so gengtico para la producci6n de alimentos y para el control biol6gi 

co de las plagas. 

Sin embargo, algunas actividades del desarrollo tienden a pertur 

bar a tal punto los procesos y ecosistemas naturales que los aparen

tes 4xitos logrados para el bienestar humano se ven disminuidos, con 

una amenaza a la base misma de la producci6n, en el corto y largo pla 

zo. Con demasiada frecuencia se toma como disculpa el progreso para
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dejar de lado las pr~cticas de un desarrollo ecol6gico, observandose
 

que la planificaci6n va a la saga. Ir6nicamente, un imprudente impul

so al desarrollo ha frenado, en muchos casos, el incremento del nivel
 

de vida.
 

Al considerar los recursos naturales renovables, hay una tenden

cia a imaginar que los bosques, las sabanas, los manglares, las monta 

flas andinas y las aguas marinas del litoral estin esperando que las 

personas de la presente generaci6n las seleccionen para un uso acorde
 

con sus necesidades. Sin embargo, con pocas excepciones, virtualmen

te cada sector de la regi6n se encuentra actualmente ocupado por uno
 

u otro grupo humano. Aproximadamente la mitad de la poblaci6n de la
 

regi6n vive en el 9rea rural. 

Dentro de los pobladores rurales se encuentran los nativos amer

indios. Existen muchas controversias sobre la situaci6n critica en
 

que se debaten esas comunidades y sobre la responsabilidad que corres
 

ponde a la sociedad. No obstante, para el presente estudio el punto
 

de intergs principal sobre los amerindios se refiere a su relaci6n
 

con los recursos naturales renovables. La cultura ind~gena posee un 

caudal de informaci6n y vivencias que son de sumo intergs para los o

tros pobladores de la regi6n. Su arte y habilidad en la producci6n
 

de plantas y animales, la preparaci6n de medicinas provenientes de es
 

pecies silvestres, ast como su conocimiento sobre los ecosistemas tro
 

picales y los indicadores biol6gicos de los procesos ecol6gicos, y mu
 

chos aspectos mrs, aconsejan un intercambio,en ambos sentidos, entre
 

las culturas nativa y moderna. 
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Para lograr un mejor equilibrio en el desarrollo, con una produc 

tividad sostenida de los ecosistemas naturales, se requiere hacer un 

esfuerzo complejo. La clave en ese empefto es la preparacion de per

sonal con una filosofla, medios, lenguaje y orientaci6n que permitan 

la formulaci6n e implementaci6n de soluciones creativas e innovadoras
 

pars hacer frente a los problemas y oportunidades del desarrollo.
 

Situaci~n y Tendencias de Zos 

Recursos NatwuaZe Renovables en la RegiOn 

El grea de estudio abarca una extensa parte del mundo, la que 

presenta a su vez una diversidad ecol6gica, econ6mica y social. En 

el presente captulo se tratan separadamente, por recurso, los proble 

mas medioambientales y los mismos recursos naturales renovables. Por 

otra parte se exponen las correspondientes conclusiones, destinadas a 

sustentar las necesidades de capacitaci6n pars las pr6ximas d~cadas.
 

De un total de 38 diferentes unidades pollticas que se encuen

tran en el 9rea de estudio hay 29 palses independientes, adems de te
 

rritorios, dependencias y departamentos de ultramar de Francia, Holan
 

da, Gran Bretafia y los Estados Unidos. Las caracterlsticas bsicas
 

de los pa~ses y territorios se muestran en el Cuadro 1.
 

Zonificaci6n Ecol-gica de la Regi6n 

Amrica Latina y el Caribe estin relacionados con tres continen

tes: America del Norte, America del Sur y Antgrtida. Al extremo nor

te de la regi6n se encuentra M6xico, en Norteamrica, que pertenece 



REGIONAL DE CAPACITACION
2.-PROYECTO 
PAISES Y TERRITORIOS DE AMERICA LATINA Y DEL CARIBE:
 

SU AREA, POBLACION, DENSIDAD Y CRECIMIENTO, E INGRESO POR CAPITA
 

Roglones 
Pare 

Superficla 2) 
(Km 2) 

lobloci6n 
(miles) 

Donsidod 
(hob/km4 

Crecimiento 
pobloci6n 3) 

Ingre 
(US$) 

b. 
2) 

NORTE AMERICA 11958,201 65,421 33 3.5 991.4 

Total / Promedio 1'958,201 65,421 33 

CENTRO AMERICA 
Belic. 
Costa RIC 
El Salvador 
Guatemala 
HoncJu 
Nicaragua 
Panram 

22,965 
50,900 
21,156 

108,889 
112,088 
148,000 
77,082 

140 2) 
2,111 
4,524 
6,839 
3,439 
2,559 
1,823 

6 

42 
214 
63 
31 
17 
24 

3.1 4) 

2.6. 
2.6 
2.0 
3.3 
3.5 
3.1 

1,048 
604 
898 
514 
85 

i,271 

Total / Promedlo 541,080 21,435 40 

CARIBE 
Antillas Britanicas 
Antllas Needand 
Antillas USA 
Bahamas 
Basbodac 
Cuba 
Dominlca 
Grnada 
Gua alupe 
Haiti 
Jamaica 
Martinica 
Puerto RICO 
R. Dominicana 
Sta. Lucia 
Trnild y Tobago 

2,173 
992 
345 

13,935 
430 

114,524 
751 
344 

1,780 
27,750 
10,962 
1,100 
8,897 

48,442 
616 

5,128 

3572) 
240 2) 
96 2) 

2202) 
263 

9,718 
802) 

108 
3342) 

5,534 
2,102 3) 
346 2) 

3,468 2) 
5,658 
1202) 

1,2002 

i64 
242 
278 
16 

611 
85 

107 
313 
188 
199 
194 

15 
390 
117 
181 

234 

1.C 
1.7 5) 
1.5 
3.92) 
0.22) 
1.6 
1.1 5) 
0.42)
1.65) 

1.7 
1.7 
1.5 5)  

1.8 
2.9 
1:6 

1.0 

1,5904) 

2,600. 
1,654 
800 
410 4) 

440 
2404) 

188 
1,204 
15404) 

2,472 " 
83 
5304) 

1,329 

Total/Promedio 238,169 29,844 125 -

SUR AMERiCA ANDINA 
Bolivia 
Colombia 
Ecuador 
P" 
Venezuela 

1'098,581 
1'141,736 

270,670 
1'285,216 

916,490 

5,285 
25,614 
7,543 

16,821 
13,989 

5 
22 
28 
13 
15 

2.7 
2.8 
3.4 
2.8 
3.1 

484 
612 
619 
889 

2,083 

Total / Promedlo 4'712,693 69,252 15 

ATLANTICA 
Brosl 
Guayana 
Guyana 
Paraguay 
Surinam 

Fruncea 
8'511,965 

90,000 
214,970 
406,752 
163,265 

119,477 
58 2) 

8033) 
2,888 

461 3) 

14 
0.6 
4 
7 
3 

2.8 
1.50) 
1.9 
2.9 
3.2 

1,090 

538 
520 

1,370 

Total / Promedlo 91386,952 123,687 13 

CONO SUR 
Argentina
Chile 
I.Molvinm 

Unguay 

Z776,656 b) 26,395 
624 ,593b) 10,732
12,173 .2) 

176.215 2,886 

10
17 
0.2 

16 

1.3 
1.9 
1.0e) 

1.2 

1,720
1,314 

1,331 

Total / Promedio 3'589,637 40,015 11 

SUR AMERICA/ Promedio 17'689,282 232,954 13 

AMERICA 
LATINA Y 
CARIBE 

/ Promedo 20'426,732 349,654 17 

ANTARTIDA 
Argentina 
Chile 

0 
,2c

It25D 0DD') 

-_ 

Notat: a) 
b) 
cY 

d) 
e) 

La Informacin'correspond* a 1977 8 1978 
Superficie continental. Sin inclur tampoco territoros ant&1Icesw 
Sin las lilasMalvlnas, pero con otfas Islas roclamodas. Solo Incluy 
finn. 
So superpone on .orto al terrltado reclame lo par Argentine. 
Estimados del autor en base a referencias peronal*s. 

flipt 

Fuentes: 1) :EPAL (1978), 2) Almanaque Mundial (1980) 
3) OEA 09i7, '4)'Wod nkA'tlo'(1976) 5) "UN. 
World Demographic Yeocb1 ok (1976) 
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al ambiente neogrtico. Al otro extremo se hallan extensos territorios 

reclamados por Argentina y Chile en el continente Antartico. 

Sin incluir la Antirtida, el frea de estudio abarca una superfi

cie superior a los 20 millones de kil6metros cuadrados. Tres cuartas 

partes de Amrica del Sur estan cubiertas por bosques tropicales y 

subtropicales. Tierras montaffosas se extienden a lo largo de Amrica 

Central y Am6rica del Sur y dominan en el paisaje de la mayorla de is 

las del Caribe. Los desiertos abundan en los pafses del denominado 

Cono Sur, en el Per6 y en M4xico. Las praderas, por su parte, alcan

zan su mayor extensi6n en la Argentina. Rasgos del paisaje subantgr

tico se encuentran en ese pais y en Chile. 

El "Sistema de Clasificaci6n de Zonas de Vida-, de Holdridge 

(1978), es el utilizado para :.a clasificaci6n ecol6gica en la re

gi6n. Concebido hace tres d~cadas, ese sistema ha sido empleado por 

J. Tosi y sus discipulos en los tr6picos de Am6rica. El sistema es de 

frcil aplicaci6n en el campo y es especialmente dtil para orientar la 

planificaci6n en el uso de la tierra y, especfficamente, para el desa 

rrollo rural integrado. 

Para los fines del presente estudio, no obstante, se harg uso 

del Sistema de Clasificaci6n de Udvardy (1975). Seg&n este sistema A 

m~rica Latina y el Caribe pertenecen a los dominios (reinos) Neotropi 

cal, Neoartico,Ocegnico y Antgrtico, con 47, 5, 1 y 3 Provincias Bio

geogrfficas, respectivamente. 

En el Cuadro 2 se presenta la extensi6n y distribuci6n de cada
 

provincia biogeogrffica, para el area de estudio. Estas estimaciones 
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rKUTIU KLUIURAL uL 1w.ArFI IlAIuI 

PROVINCIAS BIOGEOGRAFICAS Y SU SUPERFICIE 
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

kupfeicle %do to wpwfde do In 
11004fe in C6111" 0001.2) Win 

NOWE AMERICA 	 Co P '--- 8.1 186,225 9.5
 
Yumbnm 8.15 51,301 2.6
 
Guermnue 8.14 170,363 .7
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son tomadas directamente del mapa de Udvardy (op.cit.), y son itiles
 

para apreciar la magnitud relativa de cada area ecol6gica mayor. Las 

provincias con mayor superficie (a excepci6n de la Antgrtida) son la 

Amazonense (2,500,000k 2 ), Bosque Egeo Brasieo (1900 000 K 2 ), 

Campos cerrados (1,800,000 Km2), Madeiraense (1,600,000 Km2), Gran 

Chaco (1,100,000 m2), Monte (1,000,000 Kam2), Caatinga (900,000 Kmn), 

Guyanense (800,000 Kmn), Cordillera Madre (700,000 KmO), Patagonien

2 ) se, Andes del Sur y Yungas (600,000 Km , y Puna, Pampas Argentinas, 

Pampas Urugusyas y Chihuahuan (aproximadamente oo,000 Km2 cada una). 

Aquellas provincias que cubren menos de 100,000 Km2 , incluyen la 

Yucatanense, Californiense, Panamaense, Bahamas - Bermudas, Pequefla An 

tillanense, Bosque Seco Ecuatorial, Bosque Deciduo Venezolano, Arauca 

ria Chilena y Sclerophyla Chilena. No se consideran en el Cuadro u

nidades pequeffas y aisladas, no obstante su gran importancia, y que 

son las islas de Cocos, Juan Fernandez, Gal~pagos, Fernando de Noren 

Ja, Trinidad del Sur, Revilla Gigedo, y el Lago Titicaca. 

Es notable la diversidad ecol6gica de la regi6n. Son pocas las 

provincias biogeogrlficas que representan ms del 20% de las subregio 

nes del presente estudio. La mayorla de las provincias cubren 5% o 

menos de la respectiva subregi6n. Por ejemplo, en la Subregi6n Andi

na, de este trabajo, incluyendo Gal9pagos, estgn representadas 20 pro 

vincias.
 

PobZacion,. Demografia y 
Bienestxr,Econbmico GeneraZ 

En 1977 la regi6n de America Latina y el Caribe tenla una pobZa

cion de unos 350 millones de habitantes. Esa poblaci6n ha experimen
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mentado un crecimiento a un ritmo de 2.8% anual, suponiendose que en 

los pr6ximos afos este se reducirg a 2.5%por afto. En el 2000 su po

blaci6n alcanzarg probablemente unos 600 millones de personas, con u

na densidad promedio de 30 habitantes por k2i6metro cuadrado. La den 

sidad mfxima se darg en el Caribe con 195 habitantes por kil6metro 

cuadrado y la minima en el Cono Sur con solo 14.3 habitantes por ki

l6metro cuadrado. Para entonces, el 75% de la poblaci6n habitarg ciu 

dades de m.s de 10,000 habitantes y el 53% en las de m s de 100,000. 

Actualmente la poblaci6n del continente tiene un Producto Bruto
 

Interno de 1,100 d6lares per capita, lo que representa en promedio
 

un nivel de vida relativamente bajo. Se espera que en el aflo 2000 el 

Producto Bruto Interno per capita se haya duplicado.
 

La poblaci6n esta sensiblemente mejor alimentada que en el res

to de los paises de economfas en desarrollo, pero aun asI, se estima
 

que el 56% de los niflos menores de 9 aflos ostentan deficiencias cal6
 

ricas. 

Uso de Za Tierra 

El uso actual de la tierra en America Latina y el Caribe que se 

muestra en el Cuadro 3, parece corresponder en 9% a tierras arables, 

26% a pastos naturales, 49% a bosques y 16% a tierras eriales sin uso 

o a tierras cubiertas por infraestructuras humanas. Es decir, en nin 

gtn caso menos del 35% y probablemente tanto como el 45% de la super

ficie continental ya han sufrido la eliminaci6n total de sus ecosis

temas naturales o cuando menos la alteraci6n dr~stica de los mismos. 
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CUADRO 3
 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

USO ACTUAL DE LA TIERRA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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La vocaci~n natural de los suelos para la producci6n agr~cola es 

en general baja, estimnindose como realista una proporci6n entre 8 y 

16% de la superficie tut;al. Muchas versiones optimistas seflalan pro

porciones de suelos potencialmente arables mucho mayores (2T al 32%) 

pero admiten que su uso sin grave deterioro requiere la aplicaci6n de 

una alta y costosa tecnologfa y condiciones socioecon6micas y cultura 

les muy favorables. Adem9s, solo un 65% de las tierras actualmente 

arables son cosechadas anualmente y las cosechas son varias veces in

feriores al potencial obtenible, evidenciando le. prioridad que debe 

darse al esfuerzo de elevar la productividad frente a la alternativa 

siempre favo:'_ecida de expandir la frontera agrfcola. En el afto 2000 

se considera necesario que la agricultura cubra algo mfs del 14% de la 

superficie continental para suplir las necesidades de la poblaci6n, 

es decir que, para entonces, estarfan te6ricamente bajo uso todos los 

suelos con aptitud agr~cola. Pero muchos de estos estan actualmente 

bajo 	uso ganadero altamente degradante. 

La ganaderia es, sin duda alguna, la actividad humana de mayor 

impacto en America Latina y el Caribe. Caracterizada por su bajfsima
 

tecnificaci6n ha ocupado ya extensiones enormes en detrimento de los
 

bosques. Se estima que si la poblaci*n ganadera crece al ritmo tenden
 

cial, que coincide con el deseado, habran en el afto 2000 unas 480 mi

llones de cabezas de ganado (incluidos equinos, ovinos y caprinos), 

en cuyo caso, asumiendo una intensificaci6n de las especuldciones que 

hartan mantener 0.69 cabezas por ha. en lugar de 0.58 cabezas por ha. 

en la actualidad, en ese mismo afto los pastos cubrirlan un 34% del 
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continente, es decir algo mas que los bosques. Otras proyecciones
 

consideran que la poblaci6n ganadera crecerg menos, con lo cual, ob

viamente, la superficie de pastos serla algo menor. 

Actualmenta, Za expansion de Za agricuZturay en especial de la 

grmadema se hace esencialmente a costa de los bosques naturales. La 

irrigaciUn y el drenaje habilitan una proporci6n territorialmente 

muy poco significativa. La superficie actual de bosques es materia
 

fhW controvertida pero se la estimu, en 991 millones de hectfreas, de 

las que 681 ri1lones corresponderlan a bosque denso tropical, 81 mi

lones a bosque denso templado y 229 millones a bosques ralos. En el 

aflo 2000 los bosques se habrian reducido a solo 673 millones de hec

tgreas, quedando 524 millones de bosques densos tropicales, 72 millo. 

nes de bosques densos templados y solo 77 millones de bosques ralos 

que serlan los mas sacrificados por la expansi6n ganadera. De ser 

asi, en el aflo 2000 los bosques solo cubrirlan el 33% del area de es 

tudio. 

Las tierras eriaZes y otras sin uso agrario cubrirlan un 18%de 

la superf:Lcie en el a~fo 2000. Su incremento de 14 a 18% estarfa da

do esencialmente por la desertificaci6n, la erosi6n hidrica y e6lica 

muy acelerada, la salinizaci6n y la expansi6n urbana , industrial. 

Yeintidos millones de hectgreas de tierras eriales secas serfn irri

gadas, y en el afto 2000 aportargn la mayor parte de la prbducci6n a

gr~cola. 

Si bien en t~rminos absolutos la mayor parte de las nuevas tie

rras arables sergn procuradas en la Amazonla Brasilefa y en otras 

partes bajas de la cuenca, una proporci6n comparativamente mayor se
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r proporcionada por la Amazonia Alta es decir en los Andes Orienta

les, con catastr6ficai cQnsecuencias ecol6gicas. Situaci6n similar

se producirl en Centro Amt1ric& donde, como en el resto del continen

te, la expansi6n agricola se hace mas a expensas de los bosques de 

protecci6n que de aquellos de producci6n. En !uanto a la ganadeda, 

su expansion sera myor en los bosques ralos y en sabanas arb6reas 

que en tierras cubiertas por bosques densos tropicales. En el con

texto de la expansi6n agropecuaria ciertos ecosistemas naturales po

drian desaparecer por completo, entre ellos los bosques de Araucaria 

de Brasil, los de Podocarspu en diversas greas de Latino-amrica, al 

gunos tipos de bosques del Sur de Chile, entre otros. 

La p~rdida df. tierrs se debe esencialmente a la erosibn, en es 

pecial la hfdrica, que en muchos paises es de mediana a severa en la 

mayor parte del territorio. La desertificaacin ya afecta al 20% del 

gbito del estudio y avanza cuantiosamente. Tambien son muy signifi

cativos la salinizaci6n y la alcalinizaci6n, que afectan el 8% de las 

tierras agricolas, de la regi6n debido sobre todo al mal manejo del 

agua de riego. Contribuyen asimismo al deterioro o p~rdida de las 

tierras la expansi6n urbana, la contaminaci6n, la perdida de fertili

dad, el clima y los desastres naturales. La respuesta a la perdida 

de tierras, es por lo general orientada a expandir la frontera agrl

cola a costa de los bosques. Las mayores inversiones para el desa

rrollo agr~cola se hacen en costosas obras de irrigaci6n. La reforma
 

agraria, que contribuirla a intensificar el uso de la tierra, s6lo 

se ha realizado en forma parcial o imperfecta en pocos paises. La 
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reforestaci6n, que permite recuperar tierras abandonadas por usos abu
 

sivos, estg poco desarrollada, existiendo menos de 5 millones de hec

tgreas que podr~an transformarse en 8 millones en el 2000. 

Se considera que las mejores alternativas para la producci6n a

graria en las tierras que no tienen condiciones 6ptimas para ello es

tin en el denominado de arroZZo rural integral que permite optimizar 

el uso de las potencialidades agr~colas, pecuarias, forestales, de 

fauna silvestre, pesqueras, turisticas y otras de 9mbitos determina

dos. Son fundamentales, dentro del contexto, el manejo de las cuen

cas, la agro-foresterfa, la racionalizaci6n de la ganaderla y su aso

ciaci6n al bosque, el manejo integrado de plagas y pestes, el manejo 

de bosques naturales y otros paquetes tecnol6gicos que no deben des

cuidar la revalorizaci6n de las especies nativas frente a las ex6ti

cas, de las prote~nas vegetales frente a las animales, y de varias 

formas de fertilizaci6n. Deben ir considerandose tecnologlas de avan
 

zada como la agricultura microbiol6gica y la ingenierfa gengtica, que
 

entrarrn en plena vigencia en las Qltimas decadas de este sigl.
 

Aua y Aire 

El recur-so agua es abundante en el grea estudiada, aunque no estl 

bien distribuido. Actualmente se usa solo un 3% de sus recursos h1dri

cos y un 8% de su potencial hidroelgctrico. La mayor parte del agua 

es consumida por el sector agrario. M.s del 80% de la poblaci6n urba 

na es abastecida con agua potable, en cambio s6lo menos del 30% de los 

pobladores rurales gozan de siwilares beneficios pero, considerando 

volrmenes, los ciudadanosdisponen de 5 a 15 veces m's agua potable 
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que los campesinos. Se estimu que el uso de agua crecerg un 120% en

tre 1977 y el ao 2000, siendo el mayor incremento el correspondiente
 

a los fines industriales. Para el aprovechaniento del agua se conti

nuar~n haciendo grandes obres,, en especial en el rubro energ~tico pe

ro tambi6n podrfa mejorarse mucho el abastecimiento utilizando tecnolo 

gfas no convencionales, simples y baratas, especialmente vlidas para 

el sector rural y simultaneamente, haciendo conservaci6n de agua en 

tierras agricolas. 

La contcninacion del agua dulce y del agua de mar eE un serio 

problema en America Latina y el Caribe aunque, en el primer caso no 

reviste todavla la gravedad que tiene en otros continentes. El petr6
 

leo, la minerfa y las industrias metal6rgicas, los pesticidas y los 

residuos urbanos e industriales son los principales agentes cotaminan 

tes. 

Flora
 

La fZora Juega, como es bien sabido, un rol preeminente en la ali
 

mentaci6n humana lo que ha sido y continua siendo particularmente cier
 

to para Amierica Latina y el Caribe. La producci6n de granos se encuen
 

tra limitada a las zonas templadas de la regi6n. Sin embargo, las
 

raices, leguminosas y centenares de especies mis, ofrecen oportunida

des en raz6n de su alto valor nutricional y por sus caracterfsticas pa 

tenciales de crecimiento en condiciones ecologicamente diversas. La
 

alimentaciwn del ganado en base a la hidrolizaci6n de la madera o t~c 

nicas similares o a especies arbustivas o a pastos combinados con re
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forestaci6n es tambign una gran posibilidad a la que afun no se da la
 

importancia debida.
 

La explotac16n forestal de los bosques tropicaZes afm es selec

tiva y s~lo podrg ser racionalizada en base a aprovechamientos inte

grales, dejando puerta abierta a las grandes industrias de transfor

maci6n quim.ca de la madera ademas de las actuales de tipo mecgnico. 

Medicinas~ drogas, gomas, resinas, orncmento, recreaci'n, son otros 

de los numerosos y demasiadas veces poco o mal aprovechados recursos 

florfsticos. 

La oenaza de la extinci6n se cierne sobre las plantas siendo 

ya muy grande la lista de la flora extinguida en algunos ecosistemas. 

Se prevg que el afto 2000 acumulara la desaparici6n de varios miles 

de especies de America Latina y el Caribe, muchas de las cuales no 

habr~n sido conocidas para la ciencia. La erosion genetica afectarg 

tambien a much~simas especies y variedades de plantas domesticadas 

poco utilizadas, reduciendo las alternativas del mejoramiento gengti 

co. Diversos estudios sobre la importancia de la fitomasa forestaZ 

tropical hmeda conllevan una ratificaci6n de las perspectivas ya se 

fialadas sobre el uso total de la misma, la que puede tener gravisimas 

repercusiones ambientales si no se adoptan severas precauciones en el 

manejo del recurso. 

Fauna 

La fauna silvestre es un recurso cuya importancia ha sido mini

mizada. Sin embargo, est9 probado que mas del 85% de las proteinas 

animales de los habitantes rurales de la amazonfa y la orin'quia pro 
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vienen de la caza y tambien de la pesca. Otras productos de la fau

na silvestre son igualmente importantes para poder aprovechar tie

rras marginales, como en el caso de la lana de la vicufla para las 

punas semigridas, el cuero de cocodrilo en greas con exceso de agua 

y otros. Entre las especies mCs promisorias, ademas de las menciona 

das, figuran todas aquellas que pueden generar turismo de vista, Ca 

za deportiva e, industria y comercio. Su buen uso depende de la a

plicaci'n de programas de manejo, que aparecen como t4cnica y econo

micamente viables. 

Es importante reconocer que el manejo sostenido de los recursos 

silvestres depende de la aceptaci6n y demostraci6n de mtodos que a 

la vez conservan las especies y ecosistemas y ofrecen importantes 

productos y servicios para el desarrollo rural, econ6mico y social. 

En cuanto a la fauna domesticada, America Latina y el Caribe u

san las mismas especies que en el resto del mundo, poseyendo sin em

bargo una valiosa diversidad genetica debido a la temprana introduc

ci6n de dichos animales a partii de la peninsula Ibrica. Entre las 

especies domesticadas nativas las mas importantes son los camlidos 

y los cuyes. La alpaca y la llama, de las que existen algo m~s de 5 

millones, son una extraordinaria oportunidad para el desarrollo alto 

andino central.
 

La extincion de especies, subespecies y razas de animales (te

rrestres y acuticas, domesticadas o silvestres ) es un grave y cre

ciente problema; los animales silvestres desapareceran fundamentalmen 

te por la ocupaci6n y destrucci6n de habitats y, en menor grado, por 
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la caza de diversa ndole. Las especies marinas y continentales se

rn afectadas por la contaminaci6n y la sobrepesca. Las domesticas 

simplemente por descuido. Los grupos mris afectados serfn los inver

tebrados, en especial los insectos. 

Pesca 

Los recureos pesqueros son amplios en Am6rica Latina, en espe

cial en el Pacifico del sudeste. El potencial estimado de los mares 

adyacentes al continente es del orden de los 34 millones de toneladas 

del que se han venido explotando en promedio un 23%, quedando pues un 

amplio margen. Sin embargo, el mal uso de algunas pesquerfas mari

nas, como la de la anchoveta, ha reducido considerablemente las opor

tunidades futuras. La situaci6n de las ballenas es particularmente 

alarmante. La existencia del krill en los mares antgrticos ha abier

to una nueva posibilidad ya que podrfa cosecharse enrre 15 y 50 millo 

nes de toneladas en base a un rendimiento sostenido. La pesca conti

nental aporta s6lo unos 170 millares de toneladas pero viene decayen

do aunque tiene un gran potencial si se adoptan ciertas medidas. 

Ecosistemas
 

Ccn el desarrollo de las actividades humanas previstas, en espe

cial la ganaderfa y la agricultura y en menor grado la foresterfa pe

ro tambien la contaminaci6n, el turismo y otroT, se espera que muchos 

ecosistemas u'nicoe se vean severamente reducidos hasta el alo 2000. 

Entre ellos se destacan los bosques de podocarp~ceas, los bosques del 

Sur de Chile, los bosques de araucaria, los manglares, las lomas cos
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teras del Perd y Chile, las islao Galfpagos, el pantanal matogrosen

se y varios m-as. En este contexto es extraordinario el ritmo de es

tablecimiento de parques nacionales y demls unidades de conservaci6n 

en los ultimos 10 aflos, habiendo aumentado la superficie protegida en 

670% entre 1970 y 1980, cubriendo el 1.63% de la superficie del &mbi

to estudiado. Siete (7)provincias biogeogrficas no estan protegi

das y un gran nrmero lo estin en porcentaJes muy pequeflos. Adems, 

el 34% de las unidades miden menos de 10,000 ha. La regi6n mejor pro 

tegida, bajo todo punto de vista, es la Andina. Sin embargo, en gran 

n~mero de unidades el manejo es incompleto. Ademfs la falta de con

ciencia pdblica sobre estas greas hace que el 4xito sea reversible. 

De un modo u otro parece que la superficie protegida en el afto 2000 

sea mucho mayor que la actual, quizgs tanto como el doble dados los 

proyectos en curso. 

MineraZes
 

America Latina y el Caribe estfn bien dotados en recursos minera 

les, particularmente en los rubros de cobre, bauxita, plata, estafto y 

varios mfis. De hecho, hasta el afo 2000 y tambi~n despu~s, el 9bito 

estudiado continuara siendo exportador creciente de minerales lo que 

hace pensar que los impactos ambientales negativos, de esta actividad, 

ser~n cada vez mfs graves.
 

Energia 

La obtenci6n y el uso de energla que ahorn estg en una encrucija 

da, continuarl teniendo una importancia decisiva en el ambiente de A
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mnrica Latina y el Caribe, La mayor parte de la energla elgctrica es 

de origen hdrgulico C58%). seguida de cerca por el tdrmico (41%), con 

trastando con el potencial que es en un 67% hidrigulico y apenas en 

14% petr6leo, 7% gas natural y 6% carb6n. Se ha estimado que las re

servas petroleras del ambito estudiado podrfan durar, con la intensi

dad actual de uso, unos 30 afios mas. 

A nivel del consumo total de energfa la leffa y el carb6n aportan 

el 31%, el bagaso un 9%, el petr6leo el 55% y la hidrlulica y geoctr

mica un 5%. El estudio de las alternativas para el futuro demuestra 

que las fuentes no convencionales de energla, como la solar, la geo

t~rmica, la biomasa incluidos toda clase de residuos org.nicos algu

nos m9s, tend'ln un rol creciente a ubicar en el afto 2000 entre 11 y 

26% de la energia total, de lo que la biomasa seguirfa siendo la prin

cipal fuente aunque con una importancia relativa decreciente.
 

Salud 

Muchas acciones humanas que impactan en el ambiente tienen tan

bign repercusiones a veees muy directas sobre la saZud hwnana y animaZ.
 

Los casos ms conocidos, a los que America Latina no ha sido ajena,
 

son los de las grandes obras hidr~ulicas a las que pueden asociarse en
 

fermedades como la malaria, la esquistosomiasis y otras. Tambien los
 

desarrollos viales que facilitan la dispersi6n de enfermedades vincu

ladas al 9rea de colonizaci6n y/o boscosas, como la rabia, que pueden
 

generar represalias contra los animales portadores con lo que se alte
 

ran procesos ecol6gicos importantes.
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Culurae nativae 

Los puebZoe nativos de America Latina y del Caribe merecen una 

menci6n especial por su contribuci~n a la formaci6n de las culturas
 

prehisp~nica y actual de la regi6n. Los pobladores de los Andes y de
 

Mesoamrica desarrollaron grandes civilizaciones muchos siglos antes 

de la llegada de lo',v europeos al continente y desde aquel tiempo han 

ido mezclgndose con la cultura de ellos. Hoy d~a encuentran en amse 

bas areas (Andes y Mesoamrica) grandes poblaciones mestizas, integra

das en mayor o menor grado a la cultura nacional. 

En las greas rirales aisladas de la regi6n, todavia un reducido 

n~mero de pobladores nativos siguen practicando sistemas de producci6n 

indfgenas, precolombinos y de subsistencia. Ellos hablan lenguas na

tivas y viven en comunidades o grupos tribales, con una organizaci6n 

social claramente diferenciada de aquella que es caracterlstica para
 

la cultura nacional.
 

Los conocimientos de los pueblos nativos tienen gran importancia 

para el manejo y desarrollo, presente y futuro, de los recursos natura 

les. En vista de la larga evoluci6n de los sistemas nativos de produc 

ci6n, los que parecen ser sencillos m6todos de caza, pesca, recolec

ci6n y horticultura son en verdad adaptaciones de la tecnologfa y de 

la ecologla cultural a situaciones y recursos particulares. Durante 

siglos han practicado la conservaci6n, Esos pueblos han identificado 

y valorizado la utilidad de las especies de plantas y animales. Ellos 

han soportado variaciones de clma, suelos, formas biol6gicas y desas
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les han servido de base para formulartres naturales, los mismos que 

estrategias de sobrevivencia que han incorporado a sus sistemas de 

producci6n.
 

El cor.ocimiento y la tecnologia de los pueblos nativos, de con

siderable interns y aplicabilidad para el manejo de recursos, se mu

estran en el Cuadro 4. Las tendencias actuales indican que los po

bladores y culturas nativas rurales estan siendo transformados y se
 

estan perdiendo a un ritmo creciente. Esto se debe a la acultura

cion, por la cual los nativos se incorporan a una agricultura dife

rente, a una economia de mercado y a las ciudades. Las tierras de
 

uso tradicional de los nativos son transformadas para ser utilizadas
 

en actividades modernas (ejemplo: industrias, urbanismo, agricultura).
 

Perspectiva 

Uso de la Tierra 

Cuatro alternativas sobre el futuro uso de la tierra, en la re

gi6n se muestran en el Cuadro 5. La alternativa IV es considerada
 

la mas pesimista debido a que una parte considerable de la tierra
 

arable se dedica a la ganaderia, se reduce drasticamente la cobertu

ra forestal y la cantidad de tierras ubicadas bajo la categorla de
 

"otros" es bastante alta.
 

La Alternativa III es considerada la mis probable. En este
 

caso, las naciones de Am6rica Latina y del Caribe, tomadas en su
 

conjunto, entrarlan al Siglo XXI con mas de un 60% de su superficie
 

y de sus eccsibcemas alterados por el hombre. Especificamente, los
 

bosques se verfan reducidos a un 33.3%, la agricultura cubrirla 14.4%,
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CUADRO 4 

PROYEPTO REGIONAL DE CAACITACION 

EJeLOS DE USO POTENCIAL DE CONOCTMIENTOS 
Y TECNOLOGIA DE LOS PUEBLOS NATIVOS 

Ejemplo 


Los pueblos nativos: 

- Distinguen zonas ecol6gicas, que 

no percibe la conciencia occiden-

tal. 

- Identifican algunas especies y va 

riedades a~n no conocidas por la 

ciencia.
 

- Conocen las formas inmaduras y 

las variantes de las plantas y 

del comportamiento animal.
 

- Pirciben interrelaciones de las 

especies y ciclos que no son cap-

tados por los cientificos durante 

las investigaciones de campo.
 

- Conocen antecedentes de la bi6ta 

de las regiones y la historia del 

uso de la tierra.
 

- Conocen la frecuencia e impactos 

de los desastres naturales (inun-

daciones, temblores, sequlas, 

erupciones volc~nicas, ciclones).
 

- Conocen la geofrafla, organiza-

ci6n social y tenencia de tierra 

locales.
 

- Conocen una gran cantidad de espe 

cies y variedades de plantas de u 

so en la alimentaci6n. 


Uso
 

Proporcionar hip6tesis para la
 
investigacion y experimentaci6n.
 

Identificar especies y varieda
des de plantas y animales.
 

Ampliar los conocimientos cientf
 
ficos.
 

Descubrir nuevos fen6menos y pro
 
porcionar hip6tesis para la expe
 
rimentaci6n e investigaci6n.
 

Proporcionar conocimientos sobre
 
historia de largos periodos.
 

Proporcionar informaci6n que d6
 
la base para planificar la lucha
 
contra los desastres naturales.
 

Orientar el trabajo de investiga
 
ci6n, manejo y desarrollo.
 

Identificar nuevas fuentes de a
limentos para el medio rural y
 
para toda la sociedad. Identifi
 
car nuevas medicinas.
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cUADRO 4, 

- Conocen plantas de uso medicinal. 

- Poseen metodos para utilizar los 

biomas, tales como el bosque h,6-

medo. 


- Poseen mrtodos para el manteni-
miento de una gran variedad de 
formas espec~ficas de cultivos 
que son claves para la alimenta
ci6n. 

- Poseen mtodos para manejar plan-
tas silvestres y cultivar espe-
cies domsticas en distintos bio-
.mas. 


- Utilizan pr~cticas de conserva--
ci6n, incluyendo terrazas, riego 
y drenaje. 

- Emplean t6cnicas con alta ocupa-
ci6n de mano de obra para la cons 
trucci6n, producci6n de alimentos, 
control de plagas, entre otros. 

continuaci6n 

Tdentificar nuevas medicinas.
 

Sugerir opciones para el uso sos 
tenido de los ecosistemas fr~gi-
les.
 

Proporcionar medios para adaptar
 
se a las variaciones ambientales
 
y a los desastres naturales. 

Proporcionar oportunidades para
 
estudiar el cultivo de palmas
 
y otras plantas importantes en
 
biomas especficos.
 

Transferir conocimientos sobre
 
pr9cticas de conservaci6n. 

Identificar tecnologla aplicada. 

- Poseen conocimientos para trabajar Servir en la administraci6n y co
 
en greas silvestres. 

- poseen experiencia y metodologla 
para una cosecha multiple y para 
sistemas extensivs de uso de la 
tierra. 

mo funcionarios de greas natura
les protegidas.
 
Apoyar el desarrollo de mecanis
mos de manejo de 'reas silves
tres con fines de preservaci6n
 
de formas especificas de plantas
 

cultivadas utilizando los recur
sos en el desarrollo rural inte
grado, particularmente mediante 
sistemas de propiedad comunal.
 



CUADRO 5 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

RESUMEN DE ALTERNATIVAS (iII,III,IV)
 
FUTURO USO DE LA TIERRA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
 

1917 1990 2000 

Alternativas 

Arables Pastos Bosques Otros Arables Pastos Bosques Otros Arables Pastos Bosques Otros
 

Sup. 143 532 1019 321 168 569 980 296 188 
 596 951 276
 

% 7.1 26.4 50.6 15.9 8.3 28.3 48.7 14.7 9.3 29.6 47.3 13.7
 
Sup. 175 532 991 321 238 569 915 297 
 291 596 854 279
 

II
 

% 8.7 26.3 49.1 15.9 11.8 28.2 45.3 14.7 14.4 29.5 42.3 13.8
 

Sup. 175 532 991 321 238 640 801 340 291 695 673 360
 

% 8.7 26.3 49.1 15.9 u.8 31.7 39.7 16.8 14.4 34.4 33.3 17.8
 

TVSup. 
 165 1048 411 395
 

% 8.2 51.9 20.3 19.6
 

Fuente; Dourojeanni, M.J. Estado de los Recursos Natu- Fotas: La Alternativa I es una proyecci6n tendencial y se
 
rales Renovables de Am6rica Latina y el Caribe basa en estadfsticas sin correcciones.
 
y sus Tendencias. Informe de Consulta pars el La Alternativa II es la combinaci6n de proyecciones

Proyecto WWF/US-119. Lima, Julio 1980. tendenciales y normativas y se basa en estadfsticas
 

corregidas.
 
La Alternativa III es igual a la II,con excepci6n

de que el pastoreo en bosques se incluye en la cate
 
gorfa de pastos.

La Alternativa IV se basa en suposiciones que hacen
 
9nfasis en la expanci6n del pastoreo a costo de las
 
tierras agricolas y forestales.
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y los pasts ales reemplazarlan al bosque como paisaje dominante con 

un 34.4%, de la superficie total. Una gran parte de la tierra,
 

17.8% se encontraria fuera o seria marginal para la produccion bio

l6gica, representando ambientes degradados, centros urbanos e indus

triales y tierras cubiertas en forma permanente por hielo y nieve
 

(no osbtanre que los desiertos y cienagas se encuentran bajo la ca

tegoria "otros", pueden tener riquezas biol6gicas y un importante
 

significado medioambiental).
 

Los detalles de la Alternativa III se presentan en el Cuadro
 

6. De las tierras arables un 66% se cosecharla anualmente, mientras
 

que el resto se encontraria en descanso. Un 92% seran de secano
 

El bosque denso tropical
mientras que el 8% estaria bajo riego. 


representaria 78% de la cobertura forestal, en tanto que el bosque
 

denso templado y el bosque ralo ocuparlan 11% del area forestal.
 

Finalmente, los desiertos representarlan .70% de la categorfa "otros".
 

Ante la expansi6n de la actividad humaa desaparecerfn muchos 

ecosistemas naturales que tienen superficies relativamente pequefas. 

En su lugar se establecerfn tierras de cultivo, pasturas y plantacio 

nes forestales. El proceso seri lms o menos intenso dependiendo de 

la calidad de los suelos. 

La expansi6n de !a agricultura se hard. a expenses del bosque h_ 

medo tropical, y tambifn e gran medida a costa de los bosques ralos 

o densos del tipo seco. Muchos bosques de protecci6n que a6n se con 

Servan por sns fuertes pendientes y alta precipitaci6n se veran ocu

pados por la agricultura y la ganaderfa. 



CUADRO 6 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

DETALLES DE LA ALTERNATIVA III 
FUTURO USO DE LA TIERRA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
 

Tierras arables BosquesAfios Otras tierras __________ Pastos_____
 

Cosecha En des- Secano Riego. Denso Denso 
 Ralos. Aridas Roca, hielo, Urbanas 
das canso Tropical Templpe.o I Pantanos ,etc. 

2000 193 98 269 22 695 524 72 77 
 251 --- 109 --

1990 153 84 219 18 64o 592 77 132 232 --- 108 --

1977 118 57 162 13 532 681 81 229 214 107 ---


Fuente: Dourojeanni, M.J. Estado de los Recursos Naturales Renovables de Amrica Latina y el Caribe y sus Tendencias. 
Informe de Consulta para el Proyecto WWF/US-119. Lima, Julio 1980. 
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Agua y azre 

No obstante que el incremento en el uso del agua, entre 1975 y 

2000, alcanzarA um 120%, con mayor demanda del sector industrial y 

su aumento de 320%, la demanda total utilizara 6nicamente el 10% del 

agua. disponible. Sin embargo, constituirg una preocupaci6n la esca

sez de agua en algunas ciudades principales y subregiones integras. 

La deforestaci6n y la erosi6n empeorar~n esta grave situaci6n. 

La contamlnaci6n del aire, en t~rminos globales, no es un pro

blema mayor, pero en las areas industriales y urbanas esta previsto 

que la contaminaci~a alcanzar9 niveles que pueden afectar la salud 

humana. 

FZora 

Las amenazas sobre el recurso flora provienen de situaciones muY 

diversas. Existe, obviamente, una eliminaci6n natural que hasta hace 

algunos siglos debi6 ser la causa principal de la erosi6n gengtica. 

Actualmente la causa esencial es la actividad humana. Entre esas cau 

sas se encuentran la expansi6n de la frontera agr~cola y pecuaria, la 

extracci6n forestal, el desarrollo urbano e industrial, la contamina

ci6n de suelo, agua y afre, y el uso de pesticidas y fertilizantes. 

De 1P.m~s grande preocupacion es la destrucci6n indiscriminada
 

de los bosques. Grupos enteros de especies podr~an extinguirse. El
 

bosquie hfmedo tropical es motivo de especial alarma; bajo las pr6cti 

cas actuales de aprovechamiento este bosque, que es el mas rico entre
 

las formaciones biol6gicas, no es capaz de regenerarse. 
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La exincin masiva puede sfectar el recurso de plantas (y de 

se perdergfauna)para miles de especies antes del ado 4000. Con esto 

un potencial para la alimentaci6n, la medicina y para otros usos de 

probable importancia para el hombre y la naturaleza. 

Fauna
 

La mayora de las especies de animales que se extinguirfn serfn
 

se notarli en la alteraci6n de los proceinvertebrados y su ausencia 

sos biol6gicos. En la medida en que sean manejadas especies tales co
 

enmo la vicufla, guanaco, capybara ,cocodrilos, venados, primates, 

tre otros, para producir came, cueros, pieles y recreaci6n, se presu 

me que sus habitats y supervivencia sertan posibles. 

Grandes extensiones de tierras, consideradas marginales para la. 

ganader.a domestica, pueden ser utilizadas en la producci6n de espe

cies de fauna silvestre tales como camglidos: Esta alternativa, ya 

en eJecucin, puede proporcionar los mecanismos pars. un desarrollo ru 

ral sostenido. Por el contrario, seguir usando las tierras margina

una fuerte erosi6n y ia 
les pars la ganaderla domestica producir' 

de opciones para las poblaciones rurales.
p~rdida irreversible 

EnergCa 

de energea de la poblaci~nconsumoPara abastecer el creciente 

un rol cada vez m~s importante
de America Latina y el Caribe jugarfn 


algunas fuentes convencionales, en especial la hidroelgctrica. La
 

las fuentes no
 participaci6n del petr6leo, en cambio, cederr paso a 


convencionales de energla.
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La biomasa abastecerf aproximadamente un tercio de !a demanda. 

total energ6tica en 1995, es decir que en proporci6n se reducirg sue 

tantivamente en relaci6n al 50% que representa actualmente, aunque 

en valores absolutos aumentar( en el doble. La demanda de energla 

crecerl a un 6.5% anual mientras que la oferta de energla de biomasa 

s6lo crecerf al 3.6% anual.
 

En 1995 la contribuci6n forestal seguirf siendo la principal 

(30%) dentro de las fuentes de biomasa. Considerando el conjunto de 

las fuentes no convencionales de energia se prevg que elias pueden 

contribuir con un 11% de los requerimientos totales de la regi6n. 

El manejo de las cuencas hidrogrfficas pars. mantener la opci6n 

de producci6n de energla h~drica, asi como el manejo de los bosques 

con fines de producci6n de biomasa constituirfn preocupaciones vita

les en las pr6ximas d6cadas. 

Ecosiatemas
 

La ensefanza cient~fica presente sugiere que unos 5 a 10% del 

cads. naci6n debe ser dedicado a establecer una red deterritorio de 

unidades de conservaci6n (parques nacionales, reservas y otros tipos
 

de greas protegidas). Las islas y los ecosistemas pequefios pueden re

querir porcentajes mayores, y del mismo modo ecosistemas extensivos
 

pueden necesitar porciones mfs pequefias como unidades de conserva

ci6n. Con reservas bien ubicadas y de tama~fo y forma adecuados, se
 

presume como posible el asegurar la supervivencia de especies y pro

cesos ecol6gicos seleccionados.
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Para alcanzar este prop6sito, hacia el afto 2000 tendr~n que ser 

puestos bajo permanente manejo como areas protegidas entre uno y dos 

millones de kil6metros cuadrados. Obviamente, este proceso de super 

vivencia tiene um aspecto irreversible, ya que aquellas tierras que 

hen sido alteradas y convertidas de su estado silvestre hacia otros 

usos no pueden recuperar su forma original. 

Las tendendias de la dltima d~cada, durante el cual el n1lmero 

de areas protegidas ha duplicado al de la d~cada previa de los 70 y 

el Irea se ha incrementado siete veces, sugieren que puede ser posi

ble alcanzar la meta antes del final de este siglo. 

PuebLos nativoa 

Las perspectivas para las poblaciones rurales nativas son espe

cialmente negativas. La deforestacion y la expansi6n de la agricultu 

ra y ganaderfa traen consigo la p4rdida de las 6Itimas tierras tradi

cionales de los nativos y de sus modos de vida. Esto tambien conlle

va la p~rdida de los conocimientos y t6cnicas relativas al manteni

miento, uso y desarrollo de los recursos naturales, que son fti3es a 

toda la sociedad. 

Los esfuerzos para desarrollar m6todos consistentes para el uso 

de los recursos naturales podr~an beneficiarse de la cooperaci6n en

tre los que administran los recursos naturales y los integrantes de 

las cultures nativas. Por el contrario, la desaparici~n de esas cul

turas conlleva la p6rdida de muchisimas especies domesticas y silves

tres, de las prfcticas de uso Ao. I tierra y de conocimientos que son 

necesarios para la llamada cultura occidental. 
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Se requiere una acci6n conj7mta, en la cual: 

'a) los responsables de la administraci6n de los recursos estgn 

con los pobladores nativos ycapacitados para aprender de y trabajar 

para el desarrollo deasimilar los conocimientos y t6cnicas indlgenas 

los recursos; y 

b) los pobladores nativos estgn entrenados para colaborar con 

los administradores de recursos, asumiendo roles claves en calidad 

de extensi6n, como guardaparques ede funcionarios de los progreas 

intendentes, o como t~cnicos agropecuarios, peritos forestales, peri

tos de pesca, reforestadores, auxiliares en manejo de fauna y de 

cuencas hidrgrificas, auxiliares de investigaci6n, instructores y mo

nitores sobre el medio ambiente. 

( 'ecZuaionee 

La situaci6n y tendencias de los recursos naturales y de 

los problemas ambientales relacionados con ellos en America Lati

na y el Caribe, en proyecci6n al afto 2000, sugieren las conclu

siones siguientes: 

i..Prdid2 de Zos recursos de sueZo. Los suelos arables de 

la regi6n son limitados en extensi6n y en calidad. Su uso con

lleva una erosi6n acelerada en raz6n de su dedicaci6n a un pasto 

reo extensivo. Con ello se pone en peligro el abastecimiento de 

agua y alimentos. 

2. Desertificxai6n. Extensas areas de la regi6n har sido de 

gradadas por usos inapropiados. Se estgu creando desiertos y 

las tierras antes capaces de sostener bosques, ganado y cultivos 

agr~colas pierden su valor. 
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3. Doeetuccin do Zo recureos de Zos bosques nartios. Los 

bosques se estfn sacando rpidamente para aperturar greas desti

nadas a la ganaderfa y a la agricultura y sin embargo se sabe 

que 	 la biomasa es clave para la producci6n de energa. Las cuen

son freas cr~ticas p!cas hidrogrificas y las laderas montaffosas 

ra el desarrollo y mantenimiento de fuentes de agua y de energla 

analizadasespecies aun 

por la ciencia estgn en peligro de extinci6n y su valor como eli 

h~drica. Las de plantas y aniales no 

mento y medicina se pierde irremediablemente. Se pierden tam

bi6n las opciones para el desarrollo rural integrado y son diez-

For lo general, los beneficios del bosmadas las culturas nativas. 

que desaparecen cuando se lea sustituye con ganaderla extensiva y agri 

a la p6rdida de suelo ycultura de ubsistencia, originando su vez 

agua y la desertificaci6n. 

4. Desolucci6n de Zoe recursos do costas e jsZas. Las mrs altas 

densidades de poblaci6n humana se encuentran en las islas del Caribe 

y en las zonas costeras de la regi6n. En ellas, las tierras para la 

producci6n de alimentos y suministro de agua dulce son escazas. La
 

contaminaci6n del agua dulce y de los recursos marinos influye negati 

vamente en la producci6n pesquera. Las variaciones ezol6gicas y cul

turales muestran la necesidad de identificar metodologlas apropiadas 

para el manejo dii recursos y para el desarrollo en las islas y zonas 

costeras.
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5. Sobrepesca y destrucci6n de Zoo habitats de aqua duZce y ma

rinos. Ciertas existencias (stock) pesqueras se estgn agotando. La 

La regi6n necesita un aumencontaminaci6n afecta el ambiente marino. 


to en el suministro de proteinas. El manejo apropiado del recurso 

pesquero, maxino y de agua dulce, es crttico para la futura nutrici6n 

de la poblaci6n. 

6. Falta de informaci6n sobre aZternativas para Zoe pobZadores 

ruraZee. Se conocen alternativas para la producci6n de alimentos, ma

nejo de agua, control integrado de plagas, y cobinaci6n de grboles, 

plantas, animales y ganado. No obstante que aun hace falta investiga 

ci6n y que las t6cnicas deben ser probadas en cada regi6n ecol6gica, 

la informaci6n ahora disponible no llega. al campo. En el uso de la 

tierra se ban perpetuado practicas dafinas y' el nivel de vida se ha 

deteriorado innecesariamente. 

7. Cqacidad Zimitada para eZ inventario y evaZuaci6n de Zoo re

cursos naturaZee. La riqueza de la regi6n en recursos naturales podrfa 

reproporcionar la base para el desarrollo. Sin embargo, el limitado 

curso 9,uelo enfrenta su destrucci6n y mala asignaci6n. Los esfuerzos
 

que actualmente se realizan para el inventario y evaluacin identifi

can y orientan las oportunidades de inversi6n en la agricultura, en 

Ireas efpeclficas. Los bosques de protecci6n, las cuencas hiexogr~fi 

cas clav's, lau 6reas naturales sobresalientes, los habitats costeros 

y otros recursos crfticos para el desarrollo sostenido requieren una 

identificacion y evaluaci6n a gran escala. 
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en tdrminos8. Uso inapropliado de tecnoZog-a para el desarroZZo 

do con ideraciones ecolgicas. El desarrollo actual de los recursos 

naturales 	desconoce los procesos ecol6gicos y los elementos naturales 

se trafandamentales. Los mtodos y procedimientos de planificaci6n 

econ~mico-financieras.tan, principalmente, en base a consideraciones 

con las metas a corto plazo. Las tgcnicas y m6todos de u-Se exagera 

so de recursos naturales no estfn adaptadas a la situaci6n ecol6gica 

altamente variable. 

9. Capacidady apoyo limitados para eZ esableCiMiento do Areas 

NaturaZes Protegidas Representativas. Los recursos gengticos desaps 

recen a un ritmo cada vez mayor, aun antes del estudio y evaluaci 6 n 

de su potencial. Los ecosistemas son destruldos, previgndose un au

mento en el desequilibrio del entorno. Los requerimientos futuros en in

genier~a gentica y control biol6gico de plagas necesitan de greas 

naturales protegidas, facilidades para la investigaci6n y estaciones 

de monitoreo.
 

las espe1O. Estudio insuflciente sobre utiZidad potencial de 

concies de plantas y arnimaZes silvestres. La regi6n ha contribuido 

especies para la actual producci6n mundial de alimentos. Existe toda
 

nuevas parsU a Justificaci6n para esperar que centenares de especies 

la ciencia tengan un valor potencial para diferentes usos. El desa

rrollo rural integrado dependeri de la identificaci6n de las especies 

silvestres, la selecci6n y del desarrollo de las t4cnicas de mane 

Jo, incluyendo la domesticaci6n o el manejo silvestre.
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CAPITULO III
 

OPORTUNIDADES PRESENTES Y PLANIFICADAS DE CAPACITACION 
EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE 

Introduccin 

Una revision del estado y las tendencias en 'los recursos natu

rales y el medio ambiente en America Latina y el Caribe, ha sugerido
 

10 problemas medioambientales claves. Para que los recursos natu

rales soporten el desarrollo y permitat que 9ste sea sostenido,
 

estos problemas medioambientales requieren de una.atenci6n seria.
 

Las razones para estos problemas relacionan los factores econ6

micos, politicos y sociales, los cuales crean las condiciones de
 

escasez de tierras, pobreza y la falta de acceso reallstico para
 

millones da personas a los beneficios de la educaci6n, la tecnolo

gia, la salud y otros frutos del desarrollo social y econ6mico.
 

Las desarmonfas ambientales son, en parte, creadas por la falta de
 

desarrollo. Metodos inapropiados de uso y sectores subdesarrolla

dos de la tecnologia estan tambien entre las raices de los proble

mas de los recursos naturales y el medio ambiente.
 

Un medio prctico para influenciar el cambio hacia una relaci'n
 

m~s armoniosa entre los humanos y en medio ambiente es a trav4s de
 

la educacion. La pregunta central es: jhay suficientes individuos,
 

entrenados en destrezas y disciplinas apropiadas, para manejar los
 

recursos naturales y mejorar el bienestar humano en esta generacion
 

dejando opciones abiertas para aquellas que la seguirgn?
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Este capitulo revisara las oportunidades presentes y planifi

cadas de capacitaci6n ofrecidas en la regi6n. Se resumirgn las
 

caracteristicas de las oportunidades de capacitaci6n.
 

Oportunidades de Capacitaci6n Existentes y PZanificadas
 

El estudio de las oportunidades de capacitaci6n existentes y
 

nlanificadas en America Tatina y el Caribe, encaran la formidable
 

tarea de examinar las facilidades educacionales a travis de una
 

regi6n enorme y compleja, en menos de cuatro meses. Pasados le

vantamientos de este tipo normalmente fueron llevados a cabo por
 

individuos o equipos pequefios, los cuales visitaron la regi6n en

tera o subregiones de estudio, o trabajando con la literatura exis

tente. El presente estudio difiere de otros en su alcance y tsr

minos de referencia mucho mas amplios, como se aplic6 en el Capl

tulo I. Hubiera sido humanamente impracticable para aquellos in

dividuos el examinar la regi6n entera con la intensidad necesaria,
 

o por lo menos visitar los mayores centros de entrenamiento en no
 

menos de 18 meses de s6lido trabajo de campo.
 

Por tanto, 13 consultores y dos asistentes investigadores
 

fueron empleados para estudiar seis subregiones y sus instituciones
 

internacionales, regionales y bilaterales y no gubernamentales re

lacionadas. Dentro del tiempo apremiante, se hicieron visitas
 

directas a los sitios claves. Las entrevistas y la recolecci6n
 

de datos fueron conducidas en los idiomas de los paises y terri

torios: Espafiol, Frances, Portugues e Ingles. Alguna informacion
 

tuvo que ser obtenida por telefono o a travs de tercera partes.
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En algunos paises, hablan tantas actividades en ejecuci6n que fue
 

dificil establecer limites en el alcance de lo que iba a ser exami

nado. No fue posible mantener una consistencia total en la obtenci6n
 

y presentaci6n de la informaci6n.
 

En lo que sigue, se ha hecho un intento de describir brevemen

te las actividades existentes y pianificadas de capacitaci6n en
 

recursos naturales y el medio ambiente en Amdrica Latina y el Caribe.
 

Ha sido metodol6gicamente imposible el cuantificar los datos de un
 

modo que pueda tener significado. Las escuelas individuales son
 

dificiles de comparar; el contenido de los cursos con nombres si

milares, difieren considerablemente. Las agencias de manejo varlan
 

en su organizacidn y en aproximacion a la administraci6n de los re

cursos naturales. Los sistemas educacionales basicos difieren en

tre los paises, expecialmente cuando se compara el grupo espafiol,
 

Brasil, los de habla inglesa y los de habla francesa en el Caribe
 

y las Antillas Holandesas. Las similaridades entre los paises An

dinos hacen simple el resumen en un espacio corto de un vasto nime

ro de actividades de capacitaci6n. En contraste, las diferencias
 

entre los paises del Caribe requieren considerable explicaci6n.
 

Se estimula al -ctor que requiera mayor detalle y comprensibi

lidad de informaci6n a examinar los documentos originales presenta

dos por los miembros del equipo. Para la mayor parte, el lector
 

seguramente quedarg impresionado por la cantidad de actividades
 

actuales y planificadas en la regi6n.
 

Las seis subregiones de estudio consisten de:
 

Mgjico--el pals de Mgjico
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Ame'rica Central--los paises de El Salvador,
 
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica,
 
Paiamf y Belice.
 

Antillas--las Antillas Mayores y Menores, con
sistentes de los paises, territorios de ul
tramar y sus dependencias.
 

Grupo Andino--los paises de Colombia, Venezue
la, Peri, Ecuador y >',.ivia.
 

El Cono Sur--los paises de Chile, Argentina,
 
Paraguay y Uruguay.
 

Brasil--el pals de Brasil.
 

SubregiOn de M~ioo 

Las oportunidades de capacitaci6n en Mfxico, las cuales ofrecen
 

programas y curricula relacionados a los campos de los racursos na

turales, son suministrados por 27 instituciones mayores de enseianEa
 

superior. Dentro de la red de universidades nacionales aut6nomas y
 

otros centros, ae diapone de :apacitaci6n universitaria y de post

gradu an agronomia, ingenierfa agricola, ciencias forestales y bio

logla.
 

Los insatitutos do investigaci6n cientifica enfocan hacia una 

eerie de temas mcdioambientales y de recursos naturales. En total, 

como 40 organizaciones caracterfatican trabajan ent ecologia, re

cursos de agua, agricultura, ciencias forestales, ganaderfa, re

cureos bi6ticos y peaca. Capacitacidr.e investigacidn est~n abler

tas a Areas biol6gicas espectficas del pats a trava de centros do 

campo en terrenos Sridos y himedos. 

Progaaes innovatt.vos eatfn disponibles para ui= vartedad de 

t6picos orientador.hacia el medio ambiente. Estos incluyent eco

desarrollo, dearrollo Notial y oo-namko del tercer mundo, 
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tecnologla apropiada, salud ambiental, extensi6n ambiental, energla
 

solar, asentamientos humanos, biologla marina y piscicola.
 

Varios proyectos especificos justifican ser mencionados. El
 

manejo de areas seleccionadas basadas en consideraciones ecol'gicas
 

integradas, tratara con la producci'n de alimentos, la protecci6n
 

de vertientes y de la flora y la fauna y tecnologlas apropiadas.
 

Los recursos marinos estan siendo eatudiados para determinar las
 

practicas de manejo sostenido. Los problemas especificos de con

taminaci6n estan siendo estudiados para desarrollar las tecnicas
 

de control que sean consistentes con el ccntexto socio-econ6mico.
 

Se estan desarrollando metodologlas para el manejo - la administra

ci6n de ecosistemas para favorecer la conservaci6n y la calidad
 

medioambiental.
 

Un amplio rango de proyectos de investigaci6n de campo tratan
 

los problemas medioambientales. Estos incluyen la evaluaci6n do
 

pollticas do colonizaci6n en los tr6picos hfmedos, proteccidn y
 

desarrollo de los recursos de vida silvestre, efectos de la conta

minaci6n en los cosistemas y la util'aaci6n do recursos animale. 

y vagetales,
 

Las agenciaa gubarnamanntalas relacionan los rocursom naturales 

v al medio ambiente an ambos nivelost federal y estatal. Dentro do 

La Seecrtarfa Federal do Agritulturn y Recurson llidrmilicos, existen 

departamenton do oonnervaen do MkOloN y agua extensin forestal 

v vida Ailvotra, proteceidn v manejo toL4gko reforestaiones y 

v"0010 do Riog froenaleg v padttlate. Npamunton pblleo 

stkllare% extten at "Wtet 4e 41ada egtado' 
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Subreqi~n de America Central
 

Los paises de America Central muestran oportunidades de capa

citaci6n universitaria y a nivel medio. Programs regionales pro

veen investigaci6n y capacitaci6n de postgrado, capacitaci6n a nivel
 

medio e investigaci6n tropical avr,-izada. La capacitaci6n forestal
 

es ofrecida en cinco universidades de la subregi6n, con 95 gradua

dos por afia y 59 profesores. Existen tambien programas de grado
 

disponibles en Educaci6n Medioambiental, Ecologla, Biologfa, Manejo
 

de Recursos Naturales y Biologla Marina.
 

Al nivel medio, estgn en operaci6n tres Escuelas Forestales 

y una Escuela T~cnica Marina. Se espera qua una de las escuelas 

forestales se extienda a un programs coapleto de nivel universita

rio. 

Tres programas de capacitaci6n operan a nivel regional. El 

Centro Agron6mico Tropical de Investigaci6n y Enzefianza (CATIE) 

an Turrialba, Costa Rica, ofrece cursos de postgrado en Recursos 

Naturales Renovables, y en &1 ensefian 10 profesores a tiempo com

plato. Dentro do este programa, se dispone de especializaci6n en 

Manejo de Cuoncas y Vida Silvestre, Forestal Tropical y Agrofores

tal. Anualmonte so gradfian nueve estudiantos do los cuales 50% 

son do Centro Amirica. La Organizaci6n para Estudios Tropicales 

(OTS) opera varias astacionos de campo on variom radio ambientes 

do Costa Rica. Uno sais cursos son ofrecidos anualmente a apro

ximadamanto 90 estudiantos a nivel do postgrado, en t6picos rela

cionados a ecolopta tropical. goneralento on idioms Inglis. 
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Tambien son dictados cursos en Espafiol para estudiantes no graduados.
 

La Escuela Nacional de Ciencias Forestales en Siguatepeque, Hon

duras, ofrece un curso a nivel de Tecnicos Forestales. Durante 1981, 

se espera que este programa se expanda hasta incluir varios campos 

de especializaci6n incluyendo silvicultura tropical y manejo de cuen

cas. Con un programa de tres aflos, se espera que se grad'en 30 estu

diantes por ago. 

La nueva Universidad de Paz, en Costa Rica, esta desarrollando
 

una innovativa aproximaci6n a la educaci6n. Los programas serin
 

orientados hacia las areas de mayores problemas para el futuro. Los
 

Recursos Naturales comprenderfn una unidad bfsica. La Universidad
 

estf relacionada al sistema de Universidades de las Naciones Unidas.
 

Cada pals de la subregi6n tiene agencias gubernamentales encar

gadas del manejo de los recursos naturales. Los departamentos de 

recursos naturales, ciencias forestales,pesca, parques nacionales 

y vida silvestre, son responsables de la utilizaci6n de los recursos, 

la administraci6n do las reservas, parques y especies, y, generalmen

to, ponon an rigor logislaciones sobre recursos. En varios casos, 

los inatitutom do olectricidad nacional tambifn tienen responsabili

dad*@ en al manojo de cuencas. Las organizaciones do turismo cola

boran on el uso do las romorvam do Areas naturales. Aproximadamente 

493 Individuom capacitadoo profemionalmente y 680 tgcnicos, son em

pleadom por **too departamontoe gubernamontales. 

Proyactoe do demarrollo an la subrogi6n, estin relacionados a 

importantes t6picoo madioambientales y do recursos natural.. El 

CAT1I tien* proyoctoo de campo en producci6n de madras para combus

tible, fuentes alternatives do onorgta y el uso y nanejo do recursos 
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de vida silvestre. La FAO auspicia un proyecto piscicola en Panama.
 

Varios proyectos de manejo de cuencas en Costa Rica estan sostenidos
 

por USAID y el Banco Mundial en desarrollo de parques y bosques na

cionales y posiblemente una reserva de bi6sfera en la raninsula Osao
 

Subregion deL Caribe
 

Las Antillas son revisadas para los cuatro grupos de idioma:
 

Inglis, Espafiol, Frances y Holandis. En la mayorfa de los casos,
 

la capacitaci6n es severamente limitada y muchas estudiantes buscan
 

oportunidades fuera de la subregion (No se dispuso de informaci6n en
 

Cuba).
 

Biologia es un campo importante en las universidades de habla
 

Inglesa. Los varios carpus de la Universidad de las Indias Occiden

tales y del Colegio de las Islas Virgenes (St. Thomas) sirven, en
 

este campo, a todos los estudiantes de la subregi6n. Este i'ltimo
 

colegio tambifn incluye curios a nivel universitario en Biologia
 

Marina. El Instituto de AgricuLtura y Forestal del Caribe Oriental
 

(ECIAF), en Trinidad, ofrece un programs de dos afios para estudiantes 

de tcda la regi6n. Seis profesores trabajan con alrededor de 10 es

tudiantes por afio. 

En la Repuiblica Dominicana, los cursos a nivel universitario
 

en Biologla y Agricultura gradfan de 12 a 30 estudiantes por afio,
 

respectivamente. Tambidn se dispnne de capacitaci6n para Tgcnicos
 

Forestales.
 

A nivel de graduado, ae espera empezar pronto un programs do 

Maestrfa (Master) en Pesca, en el campus de Is Universidad de las 

Indias Occidentales en 1. Mona (Jamaica). La Universidad de Puerto 
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Rico ofrece estudios para graduados en Planeamiento Ambiental y
 

Salud Ambiental.
 

Se dicta un programa de Ecologla a nivel universitario en
 

Cayene. En Haiti, la universidad ofrece un curso en Agricultura
 

y programas en Suelos y Agronomia a nivel de Tfcnicos medios.
 

Tambien, un centro para capacitaci6n de tecnicos medios en Suelos
 

y Manejo de Cuencas es auspiciado por Suecia (SIDA). la FAO y el
 

Programa de Desarrollo de la Naciones Unidas.
 

Las universidades en Surinam y Curagao no ofrecen cursos en
 

manejo de recursos naturales, rt en ciencias biol6gicas y medio

ambientales. Se ofrece capacitacion para estudiantes graduados
 

en el Instituto Biol6gico Marino del Caribe. (Probablemente se
 

ofrecen oportunidades adicionales, pero la informacion no estaba
 

disponible).
 

Los departamentos forestales, en la mayorla de los paises de
 

habla Inglesa, manejan los bosques, los suelos, los recursos de
 

agua y las gras protegidas. Unos trece ingenieros forestales a
 

nivel universitario y 215 t6cnicos forestales medios estan emplea

dos en estos departamentom. Ademis, la Comis16n de Parques y Playas
 

do Barbados tiene tree profesionales empleados y el Depe-amento
 

Jamaicano do Conservaci6n de Recursos Naturales tiene 10 profesio

nales y 27 tdcnicoo respousables do los parques, recursos marinos,
 

fauna y suelo. El Instituto do Asuntos Marines de Tr4.nidad-Tobago
 

realiza invostigacidn marina y soatiene ontrenamientos.
 

En la Rapdblica Dominicana, las organizaciones del gobierno
 

responsables do los recursos naturales y el modio ambiente incluyen
 

una comisi6n del medio ambiento dt alto nivol qua evaldan los
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impactos ambientales de la industria y una secretaria en medio
 

ambiente dependiente de la Presidencia, que trata de politicas
 

relacionadas a la materia. Departamentos encargados de particu

lares recursos incluyen pesca, bosques, parques nacionales, suelos,
 

aguas y cuencas. Estas organizaciones emplean aproximadamente 82
 

profesionales y 250 tecnicos medios.
 

Puerto Rico presenta el Iustituto de Bosques Tropicales del
 

Servicio Forestal de los Estados Unidos, el cual proporcicna capaci

tacion limitada y un amplio rango de actividades de investigaci6n.
 

Hist6ricamente, este instituto administra el Bosque Nacional
 

Luguillo y varias areas experimentales.
 

En el Caribe Frances, el departamento de bosques nacionales
 

maneja los bosques, los suelos, las aguas y las zonas costeras.
 

Unos 11 profesionales y 80 tecnicos medios trabajan en las varias
 

islas y en la Guyana Francesa.
 

El Departamento de Agricultura, Recursos Naturales y Desarro

lo Rural de Haidi es responsabie de los recursos naturales. Se da
 

particular enfasis a la irrigacion y al control de erosi6n. Siete
 

proyectos de manejo de cuen':as son de considerable importancia
 

pars recuperacion de suelos v -ontrol de aguas. Estin empleados
 

unos 13 profesionales y 20 t~cnicos medios. Otras instituciones
 

incluyen el departamento de planeamiento trabajando en el manejo
 

de tierras, el departamento de minas trabajando en rehabilitaci6n
 

de zonas mineras, un instituto de heredad mundial y "Operaci6n
 

Koumbits" quo os un proyecto privado de reforestaci6n.
 

Las Antillas Holandesas presentan la Fundaci6n de Parques
 

Nacionales (STINAPA) y un departamento de pesca. Ambos emplean
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13 profesionales y 5 tecnicos medios. En Surinam, la Fundaci6n
 

para Preservaci'n (STINASU) trabaja en investigaci'n e interpre

tacion. El Servicio Forestal es responsable del manejo de bosques
 

y reservas naturales.
 

Los proyectos de desarrollo en los paises de habla Inglesa
 

incluyen al plan de desarrollo de recursos marinos en Anguilla;
 

reforestaci6n y estudios pisccolas e investigaciones acerca de
 

la langosta, en Jamaica; edicacion medloambiental en metodos de
 

pesca en Grenada; y desarrollo de arrecifes artificiales en Santa
 

Lucia. La Rep5blica Dominicana esta preparando una estrategia na

cional para el manejo de greas silvestres. En las Antillas Holan

desas son importantes las actividades de reforestacion y manejo
 

de arrecifes de coral. STINASU esta implementando el ecodesarro

lo del turismo en las reservas naturales de Surinam.
 

Algunos de los manejos e investigaciones en manglares y zonas
 

costeras mas avanzados, se encuentran en el Caribe Frances. En
 

Haiti, un proyecto del gobierno esta estudiando los sistemas tra

dicionaies de producci'n agricola incluyendo actividades de exten

sion y capacitacion. Siete proyectos de manejo de cuencas estan
 

sostenidos por USAID, PNUD/FAO y el Banco Interamericano de Desa

rrollo.
 

Subregi~n Andira
 

Los cinno paises Andinos tienen mayor n6mero de programas
 

a nivel universitario. Existen aproximadamente 85 facultades de
 

agronomia (agricultura, ganaderia y medicina veterinaria); 9 de
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arquitectura; 55 de biologia (botanica y zoologia); 3 de inge

nieria de conservaci6n; 12 piscicolas; 13 forestales; 4 de edu

caci6n (en recursos naturales); 1 de ecologia; 1 de recursos de
 

agua; 3 de biologia marina; 1 de ciencias naturales; 3 de geo

grafla; 2 de planeamiento; 5 de geologia; 3 de oceanografla;
 

1 de recursos naturales y 34 en economia.
 

Peru sirve como un ejemplo del n6mero de profesores y estu

diantes enrolados en cada facultad. 5,960 estudiantes estan enro

lados en Agronomia, con 132 profesores; 930 en Ciencias Forestales
 

con 65 profesores; 1,675 eu Ciencias Piscicolas con 102 profesores;
 

2,800 en Biologia con 173 profesores; y 3,460 en Agricultura con
 

250 profesores.
 

A nivel de postgrado hay 18 programas de Maestr~a (Master):
 

1 en Economia Agricola; 1 en Agricultura; 1 en Arquitectura; 


en Biologia; 1 en Ecologia; 2 en Ciencias Forestales; 2 en Bio

logia Marina; y 2 en Suelos e Ingenieria de Recursos de Agua. Un
 

programa, a nivel doctoral, es ofrecido en Ciencias.
 

A nivel de tecnico medio, existe una escuela de Agronomla, 4
 

un Ciencias Forestales y 3 para guardias forestales y de parques.
 

La responsabilidad del manejo de los recursos naturales (bos

ques, agua, parques y vida silvestre) reside en los ministerios de
 

agricultura y/o en los departamentos forestales. Una excepci6n
 

es Venezuela donde el encargado es el ministerio del medio ambiente
 

y de recursos naturales renovables. Peru sirve para ilustrar el
 

personal incluido en el manejo p6blico de los recursos naturales:
 

101 profesionales son responsables de los bosques, vida silvestre,
 

agua y suelos. Un personal de 542 tecnicos medios trabaja en estos
 

6 
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campos. El departamento opera 21 areas de conservacion.
 

Cada pals tiene una variedad de otras agencias pblicas para
 

cubrir la evaluaci6n y mapeo de los recursos naturales; percepci6n
 

remota, desarrollo de personal, colonizaci6n y desarrollo de re

cursos de agua. Corporaciones de desarrollo regional han sido
 

establecidas para manejar las cuencas hidrograficas e importantes
 

regiones que requieren restauraci'n y regulaci'n. El Proyecto de
 

Desarrollo Rural de los Valles Interandinos en Bolivia, esta aus

piciado y sostenido por el Instituto Frances de Estudios Andinos
 

y el Centro aternacional de Cooperacion para el Desarrollo Agri

cola. Un programa de plantaciones forestales esta siendo susten

tado por intereses privados.
 

En Colombia, una organizaci6n no-gubarnamental, ACUA, junto
 

con la Fundaci6n Mundial de Vida Silvestre/Estados Unidos, esta
 

sosteniendo el Proyecto Merenberg, designado para estudiar y pro

mover la reforestaci6n con especies nativas, ecodesarrollo y tec

nologla apropiada.
 

El Centro de Investigaciones de Zonas Aridas (CIZA) y la
 

Universidad Nacional Agraria del Peru tiene un proyecto para el
 

manejo de zonas aridas, investigacion y capacitaci6n. La Oficina
 

Nacional de Evaluaci6n de Recursos Naturales (ONERN) esta definien

do el uso opcional de los recursos naturales de esa naci6n.
 

El Proyecto Especial de Utilizaci6n Racional de la Vicufia y
 

la Direcci6n General Forestal y de Fauna esta trabajando para re

establecer la vicufla en los valles altos de los Andes. El manejo
 

de las especies silvestres, came, lana y pieles puede ser imple

mentado para proveer beneficios econ6micos a la gente del area
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rural sin degradar los suelos y vegetaci6n como es tipico del. pas

toreo en las mismas areas.
 

La Fundaci6n para la Defensa de la Naturaleza (FUDENA) de
 

Venezuela promueve la protecci6n de habitats, la conservaci6n de
 

especies en peligro y educaci6n medioambiental. El Instituto
 

Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC) esta envuelto
 

en la investigaci6n de ecosistemas importantes en varios biomas
 

y colabora en varios proyectos del Programa de la UNESCO, el Hombre
 

y la Biosfera.
 

Subregion de Brasai
 

Los programas de capacitaci6n en Brasil han sido expandidos
 

A nivel de
dramaticamente para cubrir t6picos del medio ambiente. 


graduac.-s existen 36 facultades en Biologla, 25 en Agronomia, 8
 

en Ciencias Forestales y 6 en Salud Ambiental, junto con 5 en Cien

cias, 1 en Oceanografla, 3 en Ecologla y a una en Pesquerla, Sue

los, Geografla y Agua.
 

Programas para graduados se ofrecen en todos los campos ma

yores: (4)Botfnica, (7)Ecologia, (8)Biologla, (1)Pesquerfa,
 

(4)Entomologia, (9)Fisiologia de Plantas, (3) Soci ,logla Rural,
 

(4)Conservaci6n de Suelos, (4)Ganaderia, (2)Bioqufnica, (1)
 

Bioffsica, (1)Fisiologia, (1)Agua, (3)Microbiologia', (13) Agri

cultura, (3)Ecologla, (1)Recursos Naturales, (1)Oceanograffa,
 

(8)Ciencias Forestales, (1)Percepci6n Remota, (1)Dietetica
 

y (1)Economia rural.
 

Hay una escuela a nivel de tfcnicos medios en Ciencias
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Forestales y Agricultura. Las necesidades mas grandes en el Brasil
 

estfn a este nivel.
 

Las responsabilidades del manejo de recursos naturales renova

bles a un nivel nacional estgn a cargo del Instituto Brasileflo de
 

Desarrollo Forestal (IBDF). Muchos de los estados tienen tambien
 

divisiones relacionadas al medio ambiente dentro de sus respectivas
 

Secretarlas de Agricultura.
 

Existen cientos de cursos cortos ofrecidos anualmente a dife

rentes niveles tecnicos. Ellos incluyen; administraci6n de recur

sos naturales renovables, salud ambiental, contaminaci6n del agua,
 

ecologla y educaci6n ambiental. En los iltimos cinco aflos han
 

habido numerosos simposiums, seminarios, congresos, etc., relacio

nados al medio ambiente. Los temas inclulan ecologia, botgnica,
 

fauna, biologla, recursos naturales renovables, parques nacionales
 

y medio ambiente.
 

Subregi~n del Cono Sur
 

En conjunto, los cuatro paises del Cono Sur ofrecen una amplia
 

selecci6n de oportunidades educacionales y de capacitaci6n. Muchas
 

de las instituciones ofrecen ya sea cursos a nivel universitario y
 

de tecnico medio, como programas de grado generales y especializa

dos. Un programa de grado, avanzado, es parte del curriculum de
 

Ecologia en la Universidad Nacional de C6rdoba, en Argentina. A
 

un nivel de tecnico medio, Chile tiene siete instituciones que
 

ofrecen programas de capacitaci6n, aunque el enfasis en estos cur

sos esta en la silvicultura y tecnicas de cosecha usando especies
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ex6ticas. Para suministrar ticnicos medios a las planLaciones fo

restales, la corporaci6n forestal nacional en Chile ofricz m's de
 

100 cursos cortos anualmente, tambien orientado al uso de espec ies
 

ex6ticas. A nivel universitario, la oferta de cursos es extens .va:
 

ecologia, conservaci6n de recursos naturales, protecci6n de :ecur

sos naturales, suelos forestales, recreaci6n forestal, tecnologla
 

de la madera, ingenieria forestal, bosques industriales, imnejo de
 

cuencas, manejo de vida silvestre, manejo de 'areassilvestres, pes

queria, ciencias agroforestales, silvicultura, control de contami

naci6n, educaci6n ambiental, politicas forestales y arquitectura
 

del paisaje, son a1gunos de los t6picos ofrecidos. La Universidad
 

de Chile tiene convenios cooperativos con Paraguay y Uruguay, mien

tras que Alemania Occidental, Brasil y Suiza tienen convenios de
 

educaci6n bilateral de asistencia a los Universidades del Cono Sur.
 

Argentina tiene una variedad de escueias especializadas en su
 

sistema universitario, incluyendo unidades relacionadas a ecologla,
 

recursos naturales, ciencias forestales e ingenierla forestal. Las
 

agencias de parques nacionales operan un centro de capacitaci6n para
 

guardabosques. Chile tiene escuelas especializadas en ciencias fo

restales e ingenieria forestal, dentro de su sistema nacional de uni

versidades. La escuela forestal en Valdivia, Chile, ofrece facili

dades de laboratorio especializado en ma's de una docena de areas de
 

estudios forestales. Paraguay y Uruguay tienen una mas limitada
 

variedad de facilidades de educaci'n y capacitaci6n. Cada uno de
 

ellos ofrece un programa universitario en el area de los recursos
 

naturales y un programa a nivel medio.
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Las responsabilidades para el manejo de los recursos naturales
 

en los paises del Cono Sur estan concentradas en los ministerios de
 

agricultura. La funci6n del manejo de bosques es ejecutada por un
 

servicio forestal, un institutc una direcci6n o una corporaci6n,
 

dependiendo de eada pals. Argentina tier ademas, agencias sepa

radas para parques nacionales y para vida silvestre. En Chile, Pa

raguay y Uruguay, todas estas funciones son responsabilidad de una
 

sola instituci6n. Uruguay ha establec.do un instituto para la
 

preservaci6n del medio ambiente, el cual es un grupo coordinado
 

entre agencias dentro del mismo gobierno. Argentina ha estado en
 

la vanguardia, al nivel provincial, con el establecimiento de de

partamentos especiales para ireas naturales. Legislaci6n y areas
 

de manejo al nivel provincial fueron los proyectos primarios de
 

estos departamentos
 

Los proyectos de desarrollo en recursos naturales estgn en

cabezados por los programas de plantaci6n y refo-estaci6n. La
 

reforestaci6n en Chile ha incluido a mas de 100,000 ha. anualmente.
 

En Paraguay y Uruguay existen proyectos de pequena escala en etapas
 

de planeamiento e implementaci6n. Argentina tiene los mayores pro

gramas para reforestar mas de dos millones de ha. hasta 1994,
 

control de erosion del suelo en la zona Patag6nica y manejo de
 

cuenca del Rio de La Plata en un esquema comprensible de miltiple
 

USO. 

Organizaciones no-gubernamentales en la subregi6n del Cono
 

Sur estgn particularmente bien representadas. Si bien los grupos
 

son activos en educaci6n ambiental, estos son por lo general limi

tados por la falta de fondos.
 

http:establec.do
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Organizaaiones Internacionales
 

El Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD) gene

ralmente sostiene proyectos de recursos naturales en cooperacion
 

con la FAO. Durante el periodo 1974-1983, los proyectos forestales,
 

pesqueros, de tierras y aguas, totalizargn 69 millones de d'lares
 

americanos, de los cuales 5,4% son para capacitaci6n.
 

El Banco Mundial recientemente (1980) firm6 una Declaracion
 

de los Principios del Medio Ambiente y confla en expandir suo es-

fuerzos en forestacion, reforestaci6n, conservaci6n de suelos,
 

control de desertificacion, control de inundaciones, manejo de
 

praderas y conservacion de vida silvestre. El Institutc de Desa

rrollo Econ6micc del Banco, esta ahora ofreciendo talleres en medlo
 

ambiente, cursos cortos y seminarios en sus curricula.
 

Organizaciones Regionales
 

La Organizaci6n Panamericana de la Salud (OPS) tiene un activo 

programa de salud ambiental en los campos de agua potable, abaste

cimiento de agita, control de contaminacion de agua y aire, tecno

logia para tratamiento de desperdicios y manejo de desperdicios 

s6lidos. El Centro para Ecologia Humana y Salud (ECO) en la ciu

dad de M6Jico, trabaja con los gobiernos para determinar el impacto 

del desarrollo en larga escala sobre la salud humana. Se ofrece 

capacitaci6n en coope-aci6n con otras instituciones. El Centro 

para Ingenieria Sanitaria y Ciencias del liedio Ambiente (CEPIS) 

en Lima, ofrece asistencia tecnica, capacitacion, investigacion
 

e intercamblo de informaci'n con los gobiernos de la regi6n. En
 

forma adicional, OPS tiene una red de instituciones cooperantes
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a travs de toda la regi6n en una variedad de t6picos relacionados
 

a la salud.
 

La Organizaci6n de Estados Americanos (OEA) tiene un programa
 

mayor en el manejo de recursos naturales. Gasta aproximadamente
 

US$ 300,000 anualmente en capacitaci6n. En 1979, el Programa de
 

Desarrollo Regional capacit6 a 300 profesionales como parte de los
 

proyectos de asistencia al desarrollo. El Centro Interamericano
 

para Desarrollo Integrado de Aguas y Tierras (CIDIAT), en Merida,
 

Venezuela, ofrece anualmente 36 cursos para 30 estudiantes cada
 

uno. Incluyen materias en manejo de aguas, fauna, percepci6n
 

remota, reforestaci6n, sistemas ecol6gicos y planeamiento del
 

desarrollo para recursos renovables.
 

La OEA, tambien, concedi6 61 becas de estudio en 1979, 41 de
 

las cuales fueron en recursos naturales. El Programa Regular de
 

Adiestramiento asign6 484 becas completas en 1979, de las cuales
 

79 fueron en recursos naturales, agricultura, biologla y ecologia.
 

El Banco Interamericano de Desarrollo recientemente ha inicia

do actividades en campos relacionados al medio ambiente. Se espera
 

que las inversiones en ciencias forestales se incrementen, parti

cularmente en manejo para prop6sitos mu'ltiples y para el desarrollo
 

rural de bosques.
 

Organizaciones Privadas
 

La Fundaci6n Rockefeller contribuye con US$ 300,000 al Centro
 

Internacional en Agricultura Tropical (CIAT) en Cali, Colombia.
 

El CIAT esta concentrado en actividades de investigaci6n y desa

rrollo para came, vicufia, frijoles, cassava y arroz. Los esfuerzos
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de capacitaci6n a nivel de postgrado estgn enfocados en la prepara

ci6n de cientificos en esos cuatro alimentos basicos.
 

La Fundaci6n de los Hermanos Rockefeller (RBF) ha sostenido
 

capacitaci6n medioambiental desde principios de 1970. Ellos fue

ron pioneros en el Proyecto Regional de Manejo de Areas Silvestres
 

junto con la FAO, a travs de la Oficina Regional de la FAO en
 

Santiago. El Proyecto incluy5 actividades en la capacitaci6n de
 

profesores universitarios, planificaci6n de areas criticas y sis

temas de areas. Fue patrocinado un manual de capacitacion y un texto
 

en planeamiento de 'reas silvestres. RBF, subsecuentemente, sus

tent6 prGyectos en America Central a travs de CATIE y in el Caribe
 

a travs de la Asociaci6n de Conservaci6n del Caribe. Actualmente,
 

RBF est' fundemdo un proyecto en Manejo Estrat6gico de Recursos de
 

Areas Silvestres para el Ecodesarrollo a travis de la Universidad
 

de Michigan, el cuak. tiene sus mayores ccmponentes en Amirica Cen

tral y el Caribe.
 

La Fundaci6n Ilundial de Vida Silvestre (WWF) sostiene capaci

taciones en periodos cortos, en los cuales se requieren especificos
 

Est& siendo sostenido un
conocimientos para proyectos de campo. 


amplio rango de proyectos en relaci6n a la selecci6n y maneio de
 

areas naturales criticas y manejo de especies.
 

Centro InternacionaZ de Formacibn en Ciencias AmbientaZes (CIFCA)
 

CIFCA es un esfuerzo conjunto del Programa de Naciones Unidas
 

para el Medio Ambiente (HNUMA) y el Gobierno de Espafia para capaci

tar profesionalee comprometidos con materias medioambientales. Mls
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de 2000 participa i.s han asistido a unos 60 cursos, de los cuales
 

la mitad fueron en Espafia. Los costos del viaje crecientes han
 

alentado la planificaci6n de mas cursos para America Latina o qui

zas trasladar la base de operaciones o oficinas regionales hacia
 

el nuevo mundo.
 

Los principales objetivos del CIFCA incluyen la capacitacion
 

y la formaci'n de instituciones, programas cooperativos y la pre

paraci6n de informaci6n y materiales acerca de las ciencias medio

ambientales. Se disefiaron cursos basicos para profesionales y l

deres con poder de decisi6n en el desarrollo y la protecci6n del
 

medio ambiente. Se diseflan seminarios especiales para promover el
 

intercambio de informaci6n y experiencia entre profesionales en
 

areas de manejo del medio ambiente. El CIFCA recolecta datos e
 

informaci6n incluyendo una libreria especializada y bibliograffas,
 

notas de seminarios y conferencias y libros de texto.
 

Servicios de consultorfa, programas de educaci6n superior y
 

el desarrollo especial de redes institucionales son los programas
 

adicionales del CIFCA. Los cursos sugeridos para 1980 y 1981 cu

bren 35 materias. En base a la respuesta de los paises, el CIFCA
 

planea presentar 18 cursos cortos de hasta 3 meses de duraci6n,
 

cubriendo t6picos orientados hacia el medio ambiente, tales como
 

desarrollo, evaluaci6n ambiental, turismo, wanejo de uso de la
 

tierra, recursos foreN'-les, economia, extensi6n, asentamientos
 

humanos, energla, socio-economia y resezvas de la biosfera.
 



78
 

Agencias Gubernamenta les de Zos Estados Unidos
 

El Servicio de Pe3ca y Vida Silvestre de los Estados Unidos, 

del Departamento del Interior, ofrece capacitaci6n especializada 

en sus oficinas y campamentos en una base individual. Tambien 

provee de expertos para trabajos temporales en la regi6n. Un ele

elemento mayor es la capacitaci6n de contraparte. El Servicio 

tiene uno de los conglomerados de bi6logos de mejor calificaci6n 

en el mundo, trabajando mediante el Instituto Smithsoniano. Esta 

expertia esta disponible para la capacitaci6n de cienttficos en 

muchos campos especializados. Por ejemplo, un cientifico del 

USFWS/Smithsoniano, ha colaborado con los Ecuatorianos en la pla

nificaci6n de una estaci6n de investigaci6n cientifica para apoyar 

el manejo de la bioma. 

El Servicio de Parques Nacionales de los Estados Unidos (USNPS) 

del Departamento del Interior, a travs de la Divisi6n de Asuntos
 

de Parques Internacionales ofrece, conjuntamente coo Parques
 

Canada y la Universidad de Michigan, un Seminario Internacional
 

movil en Parques Nacionales y Reservas Equivalentes. Este seminario
 

de 30 dias a nivel de directores, cuenta anualmente con 36 partici

pantes. El Servicio tambien ofrece capacitaci'n especializada en
 

sus instalaciones, sobre bases individuales. En 1980, el Servicio
 

particip6 en 23 proyectos de asistencia t~cnica en el hemisferio
 

oeste para un total de 300 solicitantes. La capacitaci'n de la
 

contraparte es un elemento importante en estos proyectos. La
 

revista Parques, la Publicaci6n Internacional para Directores de
 

Parques, esta publicada por el USNPS.
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El Servicio Geol6gico de los Estados Unidos (USGS) del Depar

tamento del Interior proporciona asistencia tecnica en la regi6n
 

en t6picos de recursos de agua y percepci6n remota. Esta asisten

cia incluye instructores para universidades para formar la capaci

dad de instrucci'n de las instituciones. El USGS facilita capaci

taci6n especializada en sus oficinas en los Estados Unidos sobre
 

bases individuales y en cursos. Particularmente notables son las
 

capacitaciones en servicio en t6cnicas administrativas para el
 

manejo de grandes organizaciones tecnicas y en curso de percepci6n
 

remota en el Centro de Datos EROS.
 

La Oficina de Desarrollo y Copperaci6n Internaclonal (OICD)
 

del Departamento de Agricultura (USDA) coordina la asistencia
 

tecnica del Departamento y la capacitaci'n en la producci6n de
 

Las disciplinas incluyen manealimentos y fibras para la region. 


jo de tierras y aguas, ciencas forestales, percepci6n remota, po

liticas y planeamiento.
 

El Servicio Forestal de los Estados Unidos (USFS) opera el
 

Instituto para Bosques Tropicales en Puerto Rico, el cual ha pro

visto 16 cursos cortos en bosques tropicales en los 61timos 20 afios.
 

El Instituto y la OICD tienen planes de expandir significantemente
 

El Servicio provee capacitacion
sus oportunidades de capacitaci6n. 


especializada en-servicio, sobre bases individuales en las instala-


Ellos tambiin suministran asistencia tecnica a
ciones del USFS. 


travfis de la regi6n.
 

El Servicio de Conservaci6n de Suelos (SCS) del USDA, provee
 

asistencia tfcnica a la regi6n, incorporando capacitacion de contra-


El SCS puede ceder personal para la ensefianza universitaria
parte. 




80
 

si existen las solicitudes y los fondos. El Servicio ofrece capa

citaci6n en-servicio para profesionales individuales en los Estados
 

Unidos. Esta capacitaci6n sirvio a 184 personas en 1979.
 

Al Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) sostiene
 

el Programs del Hombre y la Biosfera (MAB) en los Estados Unidos,
 

el cual ha ejecutado investigaci'n y capacitaci6n en medio ambiente
 

por todo el mundo. El MAB (US) auspicia conferencias mayores tales
 

como la Conferencia Mundial en Conservaci6n de Tortugas Marinas
 

ya la Conferencia Estrategica en Deforestaci6n Tropical en los
 

Estados Unidos. El MAB(US) esta interesado en expandir su coope

raci6n con propuestosde capacitaci6n e investigaci6n medio ambien

tal con bases locales, para toda la region. AID tiene un nuevo
 

y mayor enfoque medioambiental que incluye bosques, uso de la
 

tierra, sensores remotos y manejo de cuencas. Capacitaci6n, eva

luaci6n y manejo son temas que se repiten en todos los proyectos.
 

AID tiene un nuevo Proyecto de Manejo de Recursos Forestales desi

gnado pars ayudar a las misiones de AID a responder con expertla
 

profesional importante tecnica y socialmente, en este importante
 

sector. AID estara sosteniendo un nuevo programa forestal del
 

Cuerpo de Paz tecnica y financieramente. Este programs del Cuerpo
 

de Paz incluira capacitaci6n tecnica en-servicio para voluntarios
 

y contrapartes.
 

Conclusiones
 

Una revision de las oportunidades presentes y planificadas
 

de capacitacion en la regi6n que relacionan los recursos naturales
 

y el medio ambiente, hacen que sea bastante evidente la considerable
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capacidad que ya existe. En la regi6n se dispone de todas las
 

mayores disciplinas y campos, aunque no necesariamente en cada
 

pals.
 

Dentro de cada subregi6n, se dispone de un completo rango de
 

disciplinas a nivel universitario. Una excepci6n es la ausencia
 

de ensefianza forestal en las Antillas. Al nivel de tecnico medio,
 

existe la necesidad de una gran expansi6n en todas las subregiones.
 

Por el
Particularmente Brasil es notable en esta deficiencia. 


contrario, Brasil tiene un impresionante rango de programas de
 

postgrado, que por lo general son deficientes en las otras sub

regiones.
 

A primers vista, los meros n6meros y tipos de escuelas y
 

disciplinas disponibles sugieren pocas opciones para el apoyo de 

capacitaci6n en la regi6n. Por ello, los miembros del equipo 

de trabajo han invertido considerable tiempo en diglogos con 11

deres, educadores, investigadores y directores locales, exploran

do los aspectos cualitativos de la capacitaci6n. Estos conceptos 

son dificiles de tratar objetivamente, sin embargo son repetidos 

tan frecuentemente que el equipo sustenta su importancia en el 

estudio. Las caracterlsticas generales de capacitacion en la 

region son: 

- oricataci6n disciplinaria tradicional,
 
- prico contacto con la practica de manejo de recur

sos en el campo,
 
- apoyo limitado de la investigaci'ny experimenta

ci6n practica,
 
- falta de enfoque especifico sobre los problemas
 

medioambientales claves, y
 
- un enfoque primario en aspectos tacticos.
 

Estas son las caracterlsticas que proporcionan las bases para
 

considerar los caminos y medios para apoyar la capacitaci6n.
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CAPITULO IV 

RUQUERIMIENTOS PARA LA CAPACITACION
 
EN RECURSOS NATURALES Y
 

MEDIOAMBIENTE
 

IntrodAccin 

Los problemas medioambientales que enfrenta la regi6n son de tal
 

categoria y marnitud que desaffan direc'amente su desarrollo econ6mi

co y social. Por ello, en lugar de considerarlos tangencialmente o
 

dejarlos para una futura atenci6n en las pr'ximas decadas, debe ata

circeles frontalmente.
 

Son personas las que deben dar los pasos necesarios para incluir
 

en los procesos de desarrollo variables ambientales. Ellas requieren
 

acceso a la informaci6n y capacitaci6n para el manejo de bosques na

tivos, lucha contra la erosi6n del suelo, desarrollo adecuado de zo

nas costeras, aprovechamiento sostenido de la fauna silvestre y para
 

la protecci6n de greas naturales criticas. Tal esfuerzo se relaciona
 

con las oportunidades de capacitaci6n, que a su vez debe estar respal

dada por la investigaci6n y la experimentaci6n.
 

La informaci6n y capacitaci6n sobre el manejo del entorno es
 

requerida por las personas de todos los niveles, desde los respon

sables de los proyectos de campo, pasando por los jefes de dependen

cias, hasta loe ministros de Estado. En cada nivel se encuentran
 

iroblemas particulares que enfrentar y responsabilidades que cumplir.
 

Las instituciones especializadas de educaci6n, xistentes y
 

proyectadas, poseen una capacidad para proporcionar oportunidLdes de
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entrenamlento para el manejo del medio ambiente. Las facultades de
 

ciencias forestales, agronomia, biologla y de otras greas, ast como
 

los centros regionales de capacitaci6n y los minister!os de agricul

tura o similares ya ofrecen cursos y curricula relacionados a los
 

racursos naturales. Sin embargo, Zpueden esas instituciones pro

porcionar capacitaci6n a la cantidad de personas que se necesitan
 

para las decadas de 1980 y 1990?. ZPueden tambign, esas mismas ins

tituciones, ayudar a los que ya estan trabajando en obtener informa

ci6n y conocimientos y para reciclarse? 

El presente capItulo establecera los tipos de personas que 

requieren capacitaci6n y la categorfa de capacitaci6n que se necesi

ta. El numero de individuos por cada grupo dete-minarg la escala
 

del esfuerzo de capacitaci6n que se debe desarrollar. Mgs adelante,
 

en el Capitulo V, se examinargn varios m6todos y mecanismos para la
 

capacitaci6n ,ecada grupo y se presentaran varias alternativas para
 

la organizaci6n del programa de entrenamiento.
 

Grupos de Destinatarios para la Capacitaci6n
 

La capacitaci6n en recursos naturales y problemas del medio 

ambiente relacionados con ellos se puede orientar a servir a cuatro 

grupos principales de personal (Grupos de Destinatarios)que se de

tallan en los paragrafos que siguen: 

Nivel I--Alto nivel de decisi6n pol~tica 

El Nivel I estC integrado por personas que tiersen la responsa

bilidad de tomar decisiones politicas en instituciones p6blicas y
 

privadas claves. Las personas, de este nivel, son lderes polticos,
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legisladores, ministros, altos ejecutivos de corporaciones y de
 

dependencias gubernamentales encargadas del manejo de recursos, de
 

reforma agraria, desarrollo y de otras greas que pueden afectar o
 

ser afectadas por los recursos naturales. El personal del nivel I
 

puede presentar una educaci6n en varios niveles (grados), pero la
 

posici6n que ocupan se debe, principalmente, a procesos de orden
 

politico.
 

los l1deres responsa-
Los encargados de formular la polltica y 

bles deben llegar a tomar couciencia de los valores de los recursos 

naturales vivos, de la posibilidad de su perdida irreversible y de 

la conveniencia de incorporar principios ecol6gicos en lLs procesos
 

de desarrollo. El critero de que el desarrollo sostenido limita el
 

crecimiento debe ser desechado y en su lugar debe promoverse la idea
 

de ganancia sostenida para la presente generaci6n que a su vez deja 

opciones abiertas para la prdxima. 

Las personas de este nivel requieren de una visi6n bisica de 

algunos conceptos ecol6gicos fundamentales, como por ejemplo, del 

hecho que las cuencas hidrograficas, vertientes montaflosas y zonas 

costeras merecr, un manejo cuidadoso; y que allf, donde han sido
 

degradadas,debe efectuarse un manejo para recuperar su productividad
 

y evitar las pfrdidas aguas abajo. Asimismo, deben saber que los
 

recursos naturales merecen un inventario detallado y evaluaci6n,
 

antes de considerar cualquier proyecto de desarrollo. Ese trabajo
 

de evaluaci6n debe superar el estudio tradicional de potencial del
 

suelo, proporcionando directrices de manejo para un amplio rango de
 

alternativas de uso de la tierra, protegiendo al mismo tiempo la
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base de los recursos naturales. Las tecnicas de percepci6n remota
 

ofrecen grandes posibilidades para ese trabajo.
 

Las presiones del progreso parecen que dejan poco tiempo para
 

revisar las experienclas pasadas. Desafortunadamente, ello conlleva
 

enormes riesgos que van asociados con la repetici6n de errores ante

riores y con una falta de estfmulo u orientaci6n para mejorar el
 

uso y manejo de los recursos naturales. Por otra parte, en la me

dida en que se puedan incorporar los conocimientos y tecnologlas de
 

las culturas nativas en el proceso de desarrollo, sus conocimientos
 

y mitodos pueden contribuir, significativamente, a la reorientacion
 

y erfaque del desarrollo actual de una manera compatible con el
 

medioambiente y con el uso sostenido.
 

Los lideres de este nivel de decisi6n polltica, deben llegar
 

a tomar conciencia del costo que entrafian para la sociedad los pro

gramas que presentan un desbalance, por la exclusion del manejo de
 

los recursos naturales. Se debe elevar el nivel de comprensi6n de
 

esos lideres, a fin de que puedan percibir que debido a la plant

ficacion destinada a satisfacer las necesidades del corto plazo,
 

se puede poner en peligro la capacidad de producc±6n del futuro.
 

Nivel II--Profesionales Ejecutivos de alto nivel
 

El nivel II esti integrado por personal de decisiones tgcnicas 

de alto nivel. Estos individuos pueden ser encargados de planifi

caci6n; directores de las dependencias gubernamentales de adminis

traci6n de bosques, pesqueria, parques nacionales y areas naturales 

protegidas, vida silvestre, suelos, desarrollo agricola y coloni

zaci6n, recursos hldricos, asl como ejecutivos de obras pfiblicas, 
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saneamiento, energia, entre otros campos tecnicos. El personal del
 

Nivel II posee, por lo general, una educaci6n universitaria y en mu

chos casos estudios de postgrado o cuenta con especializacion equi

valente en base a su experiencia.
 

Los profesionales y administradores superiores necesitan ser
 

capaces de diseffar e implementar programas de investigaci6n, manejo
 

y desarrollo que utilicen los recursos naturales en forma sostenida.
 

Se requiere disefiar, probar e implementar tecnicp para la recu?era

_iOn de los ecosistemas degradados o destruidos. Asimismo, se. pre-


Z'- coniar con nuevas opciones para el uso de los recursos naturales
 

que satisfagan las necesidades humanas actuales y que mantengan las 

posibilidades para el futuro. Es menester elaborar sistemas de ma

nejd que den soluciones a los problemas en el campo, que utilicen la 

experiencia de trabajos anteriores y que orienten lasi futuras deci

stones. Los conocimientos y la tecnologla nativos deben ser incor

porados en la evaluaci6n de los recursos y en los programas de manejo 

y desarrollo. Los programas de planificaci6n e implementaci6n del 

desarrollo requieren de mitodos interdisciplinarios y procedimientos
 

interinstitucionales para minimizar los conflictos y amenazas a la
 

sociedad y a sus recursos naturales.
 

Los profesionales y administradores de alto nivel ya estan en

frentando problemas cuyas soluciones precisan de consideraciones
 

sociales, politicas y econmicas. El conocimiento ecologico es
 

clave para asegurar la productividad de los recursos y de un de

sarrollo sostenido. Ante el creciente impacto de la tecnologla so

bre las especies vivas y las culturas nativa y occidental, a6n en
 

el nivel t~cnico no se puede ser ajeno a los enjuiciamientos de
 

orden moral.
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NiveZ .ZI-.Profesionalee
 

El nivel III esti integrado por personal responsable de acti

vidades tecnicas especificas, que incluyen trabajos de investigaci6n,
 

manejo, inventario, evaluacion, educaci6n y desarrollo. Estas per

sonas st encuentran laborando en instituciones p6blicas y privadas,
 

universidades. ministerlos, empresas forestales, empresas pesqueras,
 

administraciones de agua, distritos de riego, consorcios de ingenie

rla, orgaiizaciones conservacionistas y otras. Ellos cuentan con
 

preparaci6n universitaria y algunos tienen estudios de postgrado o
 

una experiencia equivalente.
 

Los profesionales en el area de los recursos naturales y del
 

medio ambiente deben ser capaces de comunicarse y trabajar con pro

fesionales de otron campos y con los pobladores rurales y nativos,
 

a fin de encontrar soluciones a los problemas comunes. Para las
 

tareas actuales de inventario, evaluaci6n, planificaci6n, manejo
 

y desarrollo de los recursos naturales se requieren nuevos instru

mentos y mftodos. Si se piensa realizar el monitoreo de los recur

sos y del propio manejo, se precisa capacitar a los profesionales
 

de este nivel (III).
 

Se hace necesario introducir conceptos sobre la planificaci6n
 

y acci6n estrat~gica y tactica. La primera presenta el marco global
 

y la segunda las actividades especificas que se requieren para al

canzar las metas generales. No obstante que el andlisis parcial y
 

el razonamiento "reduccionista" son esenciales para ciertos aspectos
 

en la solucion de los problnmas, esa visi6n restringida ha sido
 

responsable de usar una metodologla de enfoque aislado y limitado
 

tambi~n para problemas grandes y complejos.
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Los profesionales, de este nivel, precisen un mayor equilibrio
 

en su perspectiva en relaci6n a los valores sociales, tecnicos y
 

ambientales. La mayorfa de las greas ticnicas han carecido de un
 

contenido social; en una gran parte las ramas de las ciencias
 

sociales falta' enfoques ticnicos; y virtualmente, todos los cam

pos necesitan una mayor profundidad en los aspectos ecol6gicos,
 

especialmente en cuanto a directrices pz.cticas para el desarrollo
 

(Dasmann, Freeman y Milton,1973; McEachern y Towle, 1974; Odum, 1976;
 

IUCN, 1972). Los conceptos econ6micos son valiosos para los pro

fesionales, pero la mayor parte de la capacitaci6n en economia es
 

estzictamente sobre asuntos financieros y proporciona pocos meto

dos aplicables en el manejo de recursos naturales.
 

Los profeionales tambign necesitan un conocimiento elemental
 

de los mgtouos para la formulacion y evaluaci6n de proyectos y pre

supuestos. Esto exige familiarizarse con los procedimientos de
 

evaluaci6n del impacto de las diferentes opciones alternativas del
 

desarrollo y del manejo en los ecosistemas, en la sociedad y en las
 

futuras decisiones econ6micas y politicas.
 

Nivel IV--Tgcnicos
 

El nivel IV lo integra el personal responsable de la ejecucion
 

de los proyectos en el mismo terreno, asi como de realizar un tra

bajo diario con agricultores, pobladores nativos, trabajadores fo

restales, pescadores, visitantes a las greas protegidas, e inves

tigadores en las reservas naturales. Tambien desempefian en la pro

tecci6n de los recursos. Su preparaci6n incluye, gtneralmente,
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alg'n tipo de entrenamiento t6cnico escolarizado o cursos cortos
 

que les proporcionan una capacitaci6n especial o experiencia de
 

campo.
 

Los peritos, guardaparques, vigilantes, extensionistas, capa

taces y otro personal de posiciones similares, necesitan de entre

namento relacionado con la recuperaci6n de tierras, reforestaci6n,
 

utilizaci6n y protecci6n de recursos. Ellos pueden actuar eficaz

mente como asistentes de los in'ystigadores, de los planificadores
 

y de otros profesionales. Este personal debe ser entrenado en las
 

tecnicas necesarias para una observaci6n sistemftica de los fen6

menos de campo, del comportamiento humano y del aprovechamiento
 

de recursos. Debido a que los tecnicos son, por lo general, el
 

personal que tiene una mayor relaci'n con el pfiblico, seri (til
 

proporcionarles entrenamiento en relaciones humanas, en sociologla
 

rural y en el conocimiento de los pueblos nativos.
 

El perito tambifn puede, en forma significativa, efectuar ex

tensi6n sobre ecodesarrollo entre la poblaci6n rural, independien

temente del grea y responsabilidad especificas de su trabajo. El
 

rango de greas en las cuales el t~cnico puede ser efectivo incluye:
 

mitodos de tratamiento de desechos, horticultura org~nica intensiva,
 

producci6n de energla con tecnologla sencilla, conservaci6rn simple
 

de alimentos, disminuci6n y cuidados en el uso de pesticidas y her

bicidas qu~micos.
 

Finalmente, el perito requiere de un marco conceptual aw7
 

claro no s6oa para orientar su trabajo sino tambien para explicar
 

a los pobladores rurales la relaci6n que existe entre el ambiente
 

y el desarrollo.
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En el futuro, el nivel t~cnico debe llegar a ser un nivel de
 

educaci6n 4ndependiente y consolidado. La tendencia ha sido la de
 

preparar a los tecnicos como cuasi-profesionales. En la curricula
 

de muchas de las escuelas de nivel de mando mediL se enselan y con

ducen programas condenzados de las carreras universitarias. Los
 

graduados de estas escuelas tecnicas, en muchos casos, se sienten
 

o reciben un tratamiento casi de profesionales. Los requerimientos
 

para las pr6ximas decadas establecen una demanda masiva de pursonas
 

que posean conocimientos e instrumentos que no se pueden dar en
 

forma pr~ctica al nivel profesional, debido a mfitiples limitacio

nes.
 

Es importante que se capaciten al nivel de tecnic3s represen

tantes de la cultura nativa y occidental. Esto facilitarg la trans

ferencia, hacia los administradores y planificadorBs de recursos, 

de los conocilientos sobre el medio ambiente v ia tecnologla de 

los pueblos nativos. Asimismo, ello permitirS armonizar, con mayor 

efectividad, el manejo de recursos y desarrollo regional con el uso
 

del recurso por parte de los pueblos nativos. Los miembros de esos
 

pueblos deben ser entrenados en el manejo de recursos naturales,
 

como parte de la asistencla tecnica y dentro de la estrategia para
 

una producci6n sostenida utilizando tecnologla indIgena.
 

Vacios en las Oportunidades de Capacitaci6n 

Los vacios en las oportunidades de capacitaci6n en la regi6n
 

se visualizan al comparar: (a) los problemas ambientales claves
 

(Capitulo II); (b) las caracteristicas de las actuales oportuni

dades de capacitaci6n; y (c) las caracteristicas de los conocimientos
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y habilidades requeridas por los cuatro grupos de destinatarios ya
 

sefialados.
 

Los problemas ambientales criticos son:
 

" Perdida de los recursos de suelo
 

" Desertificaci6n
 

" Destrucci6n de los recursos de los bosques nati
vos
 

" Destruccion de los recursos de zonas costeras e
 
islas
 

" Sobrepesca y destruccion de habitats de agua dul
ce y marinos
 

" Deterioro de la base del racurso rural
 

" Desarrollo inapropiado en ecosistemas y lugares
 
ecologicamente fr~giles y sensibles
 

" Ausencia de consideraciones ecol6gicas en la pla

nificaci6n para el desarrollo
 

" Pfrdida irreversible de greas naturales criticas
 

" Pdrdida de recursos de plantas y animales silves
tres
 

En el Cuadro 7, se presentan los problemas ambientales considerando
 

las causas que los originan y las soluciones que se proponen en el
 

Capitulo II, del presente informe.
 

Las caracteristicas generales de las actuales oportunidades
 

de capacitacin incluyen:
 

" Orientaci6n disciplinaria tradicional
 

" Contacto insuficiente, a nivel prdctico, con el
 
manejo de recursos en el campo
 

" Apojo limitado de la investigaci6n y de la expe
rimentaci6n pr9ctica
 

" Falta de un enfoque especifico para los proble
mas ambientales criticos
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PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

PROBLEMAS AMBIENTALES CRITICOS, PRINCIPALES CAUSAS Y SOLUCIONES 

Problema Principales Causas Soluciones 

- Pgrdida de los recursos de suelo Sobrepastoreo. Empleo de prfcticas apropiadas 
Apertura de tierras inapropiadas con fines de conservaci6n de suelos. 
agricolas y ganaderos. 
Pr~cticas inapropiadas de ganaderfa y agri 

Utilizaci6n de tierras segfin -
las careacteristicas (vocaci6n 

cultura. 
Falta de conciencia del problema. 

natural) 
Demostraci6n de prfct4cas al
ternativas de uso 
Alentar la concientizaci6n. 

- Desertificaci6n Sobrepastoreo. Desarrol]o de t~cnicas de res-
Ganaderfa y agricultura extensivas. 
Apertura y explotaci6n de areas frfgiles. 

tauraci6n. 
Restauracion, reforestacin. 

Falta de conciencia del problema. Restriccj6n en el isso 
Emplec de pra'cticas apropiadas. 
Demostraci6n de pricticas alter 
nativas. 
Alentar la concientizaci6n. 

- Destrucci6n de los recursos de bosque na Pastoreo y agricultura extensivo 	 Recuperaci6n reforestaci6n. 
tivo. (remoci6n y no reemplazo). 	 Ampliaci6n de la frontera de Investigaciones sobre la silvi.

agricultura y pastoreo. cultra.
 
Practicas inapropiadas en el aprovechamien Desarrollo de sistemes de manejo.
 
to forestal. Desarrollo de pr'acticas de apro-

Falta de conciencia del problema. vechamiento.
 

Manejo de cuencas hi'lrogrgificas. 
Demrostraci6n de pr cticas alter
nativas. 
Alentar la concientizaci6n.
 



Problema 

Destrucci6n de los recursos isleflos y zonas 
costeras (suelos, manglares, zonas pantano-
sas, estuarios, etc.) 

Sobrepesca y destrucci6n de los recursos ma-
rinos y de agua dulce (arrecifes de coral, 
pastos marines, estuarios, manglares, y su 
contaminaci6n) 


Destrucci6n generalizpada de los recursos na 
turales en zonas rurales (suelo, bosque, a--
gua, flora y fauna). 

Desarrollo inapropiado de ecosistemas y lu-
gares ecologicamente frrgiles o sensibles 
(cuencas hidrogr~ficas, zonas pendientes, -
cienagas, centros del endemismo). 


CUADRO 7 continuaci6n 

Principales causas 

Drenaje/relleno de pantanos costeros 
Uso de prfcticas de continente en las 
islas. 
Eliminaci6n de la vegetaci6n costera 

para la ccnstrucci6n. 

Falta de conciencia del problema. 


Pesca centralizada en las especies co 
nocidas de areas limitadas. 
T~cnicas inapropiadas de la pesca. 
Drenaje y relleno de las zonas pants-

nosas. 

Falta de conciencia del problema. 


Deficiencia en el apoyo a los proble-

mas rurales, en cuanto a prActicas a-

propiadas en el uso de la tierra y tee 

nologias alternas. 

Falta de conciencia del problema. 


Deficiencia en informaci6n sobre la lo 

calizaci6n de dichas areas. 

Falta de conciencia del problema. 


Soluciones 

Desarrollo de prcticas apropia
das de uso de la tierra para las 
islas. 
'Mantenimientode Areas naturales
 
de cienagas fra'giles que son cla
yes en las zonas costeras.
 
Demostrar prgcticas apropiadas
 
Alentar la concientizaci6n.
 

Investigaciones sobre especies y
 
reas alternativas.
 
Protecei6n y mrmejo de los habitats.
 
Control de contaminaci6n; 
Demostraci6n de practicas apropiadas
Alentar la concientizaci6n. 

Desarrollo de las t~cnicas del ecec
desarrollo.
 
Servicios de extensi6n a base de las
 
pr~ct cas de ecodesarrollo. 
Demostraci6n de alternativas. 
Alentar la concientizaci6n. 

Uso de la percepci6n remota para la
 
observaci6n y monitoreo de dichas 
greas. 
Desarrollo adicional de m5todos de 
inventario y evaluaci6n para incluir 
el anglisis de recursos y Areas eco
l 6 gicamente importantes. 



CUADRO 7continuaci6n
 

Problema Principales causas Soluciones 

- Ausencia de consideraciones ecol6gicas 
en la planificaci6n 

Dependencia a los criterios econo-
micas financieras a corto plazo. 
Deficiencia en el uso de los prin-
cipios ecol6 gicos. 
Falta de conciencia del problema. 

Incorporaci6n de las directrices e
col6gicas en la planificaci6n para 
el desarrollo. 
Desarrollo de las t~cnicas de desa
rrollo rural integrado. 
Demostracion de alternativas. 
Alentar la concientizacion. 

- Pgrdida irreversible de areas naturales claves 
(para recursos gengticos, suministro de agua, 
investigaci6n, experimentaci6n y monitoreo). 

Ausencia de una identificaci6n de 
9reas claves. 
Capacidad limitada humana e insti-
tucional para el manejo de 9reas. 
Falta de pr~cticas alternativas pa 
ra areas claves donde se debe im-

Identificaci6n y selecci~n de freas 
claves. 
Desarrollo de prKcticas de uso ml
tiple. 
Desarrollo y expansi6n de las insti
tucio-es del E-neJo. 

plementar el uso mfitiple. 
Falta de conciencia del problema. 

Manejo de areas claves como parte de 
una red de a'reas silvestres protegi
das. 
Demostraci6n de cetegorfas alternas 
para areas protegidas. 
Alentar la concientizaci6n. 

- Pgrdida de los recursos de plantas y animales 
silvestres. (para la selecci6n, crianza, mejo 
ramiento, investigaci6n medicinal y farmaceuti 
ca. 

Destrucci6n de habitat 
Expansi6n indiscriminada de pastu-
ras y cultivo. 
Deficiencia en los usos conocidos 

Investigaci6n y desarrollo de usos -
de los recursca de piantas y anima-
les silvestres. 
Establecimiento de redes de estacio

y en las t6cnici para el manejo de nes experimentales y de investigaci6n, 
recursos silvestres, especialmente Demostraci6n de usos y prcticas. 
en favor del desarrollo rural. Alentar la concientizaci6n. 
Falta de conciencia del problema. 

UO 
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* Enfoque dirigido a aspectos tacticos
 

Los cuatro grupos de destinatarios requieren conocimientos
 

y habilidades que les permitan:
 

" Comprender la relaciJones que existen entre los
 
recursos
 

" Percibir la relaci6n causa efecto en el uso de
 
los recursos
 

" Trabajar con especialistas de disciplinas rela

cionadas
 

" Identificar y evaluar problemas ambientales
 

" Vizualizar los aspectoo estrat~gicos y t~cticos
 
del desarrollo y del ambiente 

• Formar y guilrt equipos de especialistas desti
nados a bracar soluciones a los problemas
 
ambientalet dentro del contexto del progreso
 
local
 

" Desarrollar y aplicar m~todos para manejo y de
sarrollo de los recursos adaptados a las con
dicionee ambientales locales 

" Demostrar, en forma ejemplarizadora, las practi
cas apropiadas de manejo en el uso de la tierra
 

" 	Comunicar, promover y realizar extensi6n sobre los
 
conceptos, m~todos y t~cnicas
 

La diferencia entre lo que se ofrece actuaTiente por Las ins

tituciones existentes de capacitaci6ny Lo que se requiere para 

enfrentar Zoe probLemas de recursos naturaLes y del abiente, 

conatituye el vacio, el que se origina en La orientaci~n, enfoque 

y cardcter prdwtico de La capacitaci~n. 

El vacio puede ser cubierto tomando acciones para reorientar 

y modificar Las caractertsticasde La capacitaci6nexistente. Se 

debe incluir, en los programas, nuevas y adicionales materias y 

Es preciso establecer y operar greas para la investigaci6n,t6picos. 
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ecperim'U7ntaci y demoetraci6n orientadas a los problemas ambien

tales y al desarrollo. Asimismo, es importante preparar informaciln 

que facilite la comunicaci6n y pronoci6n de conceptos, mitodos y 

pricticas favorables al ambiente y al desarrollo sostenido. 

Ademfs, se requiere una nueva y principal linea de capacita

ci6n que proporcione conocimientos y habilidades para el manejo y 

deaarrollointegraZ de los recursos naturates. No obstante que 

las soluciones sugeridas y mostradas en el Cuadro 7 pueden ser
 

viables, la dificultad para su implementacion reside en la obten

ci6n, a nivel politico, de una decisi6n para impulsarlas. De hecho,
 

muchas de esas soluciones son sugeridas periodicamente por los
 

En forma realista no
profesionales locales, sin tener efecto. 


puede esperarse ningun progreso sin que los dirigentes tomen con

ciencia de los problemas, de sus causas y soluciones.
 

Programa para la Capacitaci6n 

Especificamente, los vaclos que existen en la capacitaci6n en 

recursos naturales pueden set tratados en tfrminos de un tema global 

que se refiere al manejo integral de recursos y diez temas que se 

derivan de los problemas ambientales criticos. 

Manejo Integral de Zoo 
Recuraos Naturales
 

El problema se define en tirminos de falta de una perspectiva 

integral relacionada con el desarrollo y manejo de recursos natura

les. Su causa es la significativa ausencia de una conciencia gene

ral sobre las interrelaciones e interdependencia entre los factores
 

del ambiente y el desarrollo.
 



98
 

Usualmente, el trabajo de los administradores de recursos no
 

guarda relaci'n con las principales metas del desarrollo econ6mico
 

y social. Los especialistas en recursos naturales reciben poco
 

apoyo gubernamental que se refleja en bajos salarios. Las ideas
 

pioneras y prdcticas del personal profesional local cada vez tie

nen la oportunidad de ser ensayadas seriamente. Se constata, tam

biin, que por lo general el manejo y conservaci6n de recursos son
 

considerados contrarios al desarrollo.
 

La soZucion reside en ofrecer oportunidades para la capacita

ci6n en el manejo integral de recursos naturales. Se requiere con

tar con dreas demostrativas para presentar metodos y pr~cticas, en
 

los cuales se realice una experimentaci6n en el terreno. Se nece

sita de informaci6n para despertar la conciencia general respecto
 

a los problemas, y para promover las soluciones.
 

Las reds y disciplinas que guardan relacion con esos proble

mas son la agronomfa, !a ingenierfa agrfcola, las ciencias fores

tales, la biologla, la ingenieria, la economfa y la arquitectura.
 

De los grupos de destinatarios, el Nivel I debe recibir opor

tunidades de capacitaci6n por cuanto, son los lfderes polfticos los
 

que tienen que tomar las decisiones para crear las posibilidades
 

de trabajo destinadas a resolver los problemas del medio ambiente.
 

Los Niveles II y III tambign requieren entrenamiento para orien

tarse en un trabajo Integrado multidisciplinario y pr9ctico sobre
 

los asuntos estrategicamente importantes.
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Control de 7a Erosi6n de Suelos
 

i problema es definido como la pfrdida incontrolada de los
 

horizontes superiores del suelo. Principalmente a causa del
 

sobrepastoreo, los suelos son erosionados y levados a los rfos,
 

estuarios y al mar. La r9pida ampliaci6n de la frontera agricola
 

y ganadera conduce a la deforestaci6n y al uso de tierras que mu

chas veces no son aptas para esas actividades dadas sus ca.racte

risticas de pendiente, precipitaci6n y suelo. A esto siguen otros
 

problemas secundarios tales como la sedimentaci6n de los r~os, de
 

reservorios y de puertos.
 

Las pr~cticas de la agricultura y de la ganaderfa son exten

sivas y ellas actualmente incluyen el uso de quemas y cultivos en
 

limpio en zonas con pendientes. En la ganaderia con poco fre

cuencia se usan especies de pastos capaces de fijar el suelo y
 

evitar la copactaci6n del mismo.
 

Las soluciones requieren la aplicaci6n de practicas apropia

das de conservaci6n de suelos y el uso s6lo de las tierras aptas
 

para la agricultura y ganaderia. Es preciso que sobre el terreno
 

se demuestren practicas alternas y se divulgueel conocimiento de
 

loJ problemas.
 

En este campo, las Creas y disciplinas mas relacionadas con
 

el prolema son la agronomia y la ingenieria agricola, especialmente
 

la ganaderla, manejo de pasturas y cultivos anuales. Con este
 

tambien se relacionan la ingenierfa civil en el disefio y cons

trucci6n de puentes y caminos y la ingenierfa forestal por la ex

tracci6n de madera.
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El Nivel I requiere capacitaci6n para captar el problema y vi

sualizar las implicancias que trae consigo la pfrdida del suelo para 

el abastecimiento de alimentos. Los NiveZes II y =II requieren de 

mayores opciones de capacitaci6n para el disefio y aplicaci6n de 

soluciones en el campo. El Nivel IV tiene un rol clave en la pro

moci6n y aplicaci6n de las soluciones.
 

Recuperaci6n y Detenci6n de 7a Deeertificaci6n 

El problema se define como la destrucci6n de la vegetaci6n y
 

de los suelos a tal extremo en el que la generaci6n natural es im

probable y la tierra se vuelve marginal para la agricultura, gana

deria y aprovechamiento forestal. Los impactos secundarios muchas
 

veces afectan a las areas adyacentes, a los rios y zonas costeras
 

en raz6n de la formaci6n de dunas, sedimentaci6n y deposici6n de
 

suelos. Las causas de la desertificaci6n incluyen a la deforesta

ci6n, sobrepastoreo y pr~cticas agricolas inapropiadas para el
 

medio. Generalmente, las areas son desprovistas de vegetaci6n, se
 

compactan los suelos, los mismos que quedan a merced de los vientos
 

y de las precipitaciones.
 

Las soluciones incluyen la restauraci6n de aquelias 'areas
 

sometidas anteriormente a una acelerada erosi6n, la restricci6n
 

en el uso de 'reas susceptibles de ser erosionadas y la utilizaci6n
 

de pr~cticas apropiadas. Se requiere de investigaci6n y experimen

taci6n sobre las t6cnicas de restauraci6n y reforestaci6n. Asi

mismo, se precisa de greas demostrativas a fin de exponer las pr~c

ticas apropiadas y los metodos de restauraci6n. Hay que alentar
 

la toma de conciencia sobre el problema y las soluciones.
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Las areas y diociplinas ms relacionadas incluyen la agronomia,
 

ingenieria agricola e ingenierfa forestal. Un Snfasis especial se
 

debe otorgar a greas afine al manejo de pasturas, al postereo y a
 

la planificaci6n de uso de la tierra.
 

Se debe lograr que el Nivel I tome conciencia del problema y
 

de la soluciones. Las personas de los Niveles II y III deben tratar 

con las causas del problema y con la implementaci~n de soluciones, 

incluyendo la investigaci6n y desarrollo de mitodos de restauraci6n 

y recuperaci6n y pr~cticas apropiadas para greas fragiles. El Nivel 

IV requiere realizar un trabajo practico en restauraci6n, reforesta

ci6n, estabilizaci6n de dunas, manejo de cuencas, pr9cticas agrico

las y control del pastoreo. 

Manejo y Utilizacion
 
de Boeques Nativos
 

El problema se define como la indiscriminada eliminaci6n, sin
 

reemplazo, de la cobertura forestal original. Los bosques nativos
 

son cortados para abrir tierras destinadas a la agricultura y gana

derla. Se aprovechan unicamente algunas especies de alto valor
 

maderable y el resto se quema. Err6neamente se consideran sin
 

valor una gran parte de especies. Los efectos secundarios, de esta
 

explotaci6n, incluyen la destrucci6n de los habitats de las espe

cies silveRtres, el deterioro de las cuencas hidrograficas y de la
 

capacidad retentiva de los suelos, la p~rdida ol-l alimento para
 

la fauna silvestre y la eliminaci6n de plantas y animales.
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Las soZuciones incluyen la recuperaci6n y reforestaci6n de 

tierras deforestadan o de aquellas 1reas que han sido abiertas a
 

Ia agricultura y ganaderia pero que son inapropiadas para esas
 

actividades. Se necesita realizar investigaci6n en las tecnicas
 

de silvicultura, uso de maderas de bosques latifoliados hetero

geneos y en ticnicas que ocaslonen el menor disturbio a los suelos
 

y al sotobosque. Se necesita contar con practicas de uso miltiple,
 

que combinen y compatibilicen la protecci6n de materia gengtica
 

con la producciorn de madera, agua, came de monte, frutos fores

tales y medicinas.
 

La disciplina ma's relacionada es la ciencia forestal. Sin 

embargo la agronomia y la ingenieria agricola estan muy relacio

nadas, por cuanto tienen que ver, de manera significativa, con 

las actividades de apertura de tierras y colonizaci6n que inciden 

en la deforestaci6n. 

El Nivel I debe tomar conclencia del problema y de sus efectos
 

en el desarrollo econ6mico y social. Se debe cambiar el criterio 

que prima sobre el bosque como reserva de tierras agricolas. Los 

Niveles II y III deben implementar investigaci6n y experimentaci6n 

sobre la reforestaci6n y mitodos apropiadOs de manejo y aprovecha

miento. Se tienen que considerar nuevos sistemas de manejo, in

cluyendo el establecimiento, con car~cter permanente, de bosques 

nacionales. Los peritos forestales del NiveZ IV tienen un rol
 

principal en relaci6n con la extensi6n sobre pr~cticas forestales
 

dirigidas a las empresas y pobladores rurales y en la formaci6n
 

de una conciencia.
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Manejo de Recursos de Zonas Costeras e Islae
 

El problema se define como la destruccion de recursos pecu

liares de islas y greas costeras, incluyendo manglares, cignagas
 

y estuarios. Las cuencas y suelos de las islas tienen, por lo
 

general, una escala reducida y poseen, proporcionalmente, un alto
 

valor para los pobladores locales. Los impactos secundarios, de
 

este problema, atafien a la produccion pesquera y al abastecimiento
 

de agua.
 

Este problema empeora por la aplicaci6n en islas y greas
 

costeras de t~cnicas de uso de tierras apropiadas para las zonas
 

continentales. Aparte, las obras de drenaje y relleno de cienagas
 

tienen implicancias negativas de gran alcance.
 

Las soluciones incluyen investigaci6n y desarrollo de t'cnicai
 

para el uso apropiado de islas y zonas costeras. Areas fragiles y
 

criticas, tales como los pantanos deben ser mantenidas en su esta

do natural. En las greas demostrativas se deben indicar los meto

dos apropiados, como por ejemplo el aprovechamiento sostenido de
 

manglares. Se debe promover la concientizaci
6n sobre los proble

mas y soluciones.
 

Las areas y disciplinas mas relacionadas son la agronomia,
 

ingenieria agricola e ingenierfa forestal. Los planificadores
 

del desarrollo, provenientes de las areas de economia, arquitec

tura e ingenierfa civil son en gran responsables de la formulaci6n
 

de proyectos y del uso de la tierra.
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El Nivel I debe legar a tener conciencia de la naturaleza 

peculiar de los ecosistemas de las zonas costeras e islas y de 

la necesidad de aplicar pr5cticas apropiadas de uso d la tierra. 

Los Niveles II y III requieren ejecutar la investigaci6n y desarro

lo de prfcticas para el uso de la tierra y para el establecimiento 

de reservas en areas fr9giles. El Nivel IV debe desempefiar un tra

bajo de demostraci6n y extensi6n de pricticas y ticnicas. 

Manejo de Recursos de 
Aqua DuZce y Marinos 

El problema se define como la explotaci6n centrada en especies 

selectas de peces yr la destrucci6n paralela de habitats criticos 

para la productividad pesquera. La pesca comercial se realiza 

con algunas especies y en ciertos lugares altamente productivos. 

Los pescadores artesanales (de subsistenuia), por lo general, des

truyen con dinamita los arrecifes de coral en sus operaciones de 

pesca. La contaminaci6n f~sica y qulmica destruye hierbas marinas, 

estuarios y arrecifes de coral. Los efectos secundarios de la 

extracci6n de coral, destrucci6n de manglares y desarrollo indus

trial en los estuarios producen una reducci6n de la pesca. Debido 

a los mitodos que se utilizan en la pesqueria, muchos especimenes 

de varias especies como las focas, por ejemplo, son eliminados 

casualmente. 

Las soluciones incluyen la investigaci6n sobre otras especies
 

de peces y el desarrollo de nuevas y mejoradas t~cnicas de pesca.
 

Los habitats criticos requieren de protecci6n y manejo. Las fuentes
 

de contaminaci6n deben ser controladas, introduci~ndose ademls mg

todos y procesos alternos. A los pescadores y planificadores del
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uso de la tierra se les debe mostrar las practicas apropiadas
 

para la pesqueria. Es preciso promover una toma de conciencia
 

sobre el problema y las soluciones.
 

Las &reasy discplinas relacionadas con este problema son 

la biologla marina y pesquera. Sin embargo, los pescadores, em

presarios pesqueros y planificadores, estan vinculados directa

mente con los m~todos de pesca y con las caracteristicas de las 

especies de captura. Son los planificadores, economistas, arqui

tectos e ingenieros civiles los que se relacionan con las deci

siones y medidas que se toman en el uso de la tierra y control 

de la contaminaci6n.
 

El Nivel I debe saber apreciar las relaciones que existen
 

entre las pr~cticas del uso de la tierra, la contaminaci6n y la
 

pesca. Los NiveZes II y III son claves en la investigaci6n y de

sarrollo requeridos, en el establecimiento de zonas protegidas y
 

el control de la contaminaci6n. El Nivel IV debe trabajar con
 

los pescadores para introducir mejores tecnicas de pesca, aplicar
 

la reglamentaci6n vigente y evitar la captura de especies ajenas
 

a la pesqueria, tales como focas, lobos de mar y otros.
 

Ectensi~n MedioambientaZ
 

El problema se define como el deterioro en las areas rurales
 

de los recursos de suelo, bosque, agua, plantas y animales. Esto
 

se debe principalmente a prcticas en el uso de la tierra que en
 

forma negligente ocasionan la p~rdida de los nutrientes del suelo,
 

reducen la productividad, llevan a las especies a la extinci6n
 

y facilitan la erosi6n, inundaci6n y sequia.
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Los pobladores rurales reciben poco o ningn apoyo para apli

car nuevas practicas y tecnologlas alternas. Ellos no tienen con

ciencia de la relacion que existe entre las practicas que aplican
 

y la destrucci5n de la base misma de sus propios recursos natura

les. Pocas veces el deterioro que se produce aguas abajo se atri

buye a la destrucci6n de las zonas altas. All donde hay pobreza
 

y notoria falta de tierra,el poblador rural se ve obligado a pre

sionar y penetrar en las greas silvestres, inapropiadas para acti

vidades agricolas y pecuarias, en su bdsqueda de nuevas tierras.
 

La soZucin incluye la investigaci6n y adelanto de modelos y
 

m~todos para el desarrollo rural integrado. Algunas metodologlas
 

combinaran las actividades forestales y agropecuarias en prdcticas
 

de uso m~ltiple a pequefa escala, aprovechando ias caracteristicas
 

particulares de los suelos y de las especies de plantas y animales.
 

Es preciso demostrar y promover tales t~cnicas.
 

Las dreas y disciplinas que se yen relacionadas con el proble

ma son la agronomia, la ingenierla agricola y forestal, la biologla
 

y la economta. Los extensionistas juegan un gran rol en la pro

moci6n de mejores t~cnicas para el uso de la tierra. Los planifi

cadores pueden disefiar e implementar proyectos de colonizaci6n en
 

base a los modelos de desarrollo rural integral.
 

Las personas del Nivel I deben llegar a tener conciencia de
 

la uituaci6n de los pobladores rurales y de la destrucci6n inad

vertida de la base misma de sus recursos naturales. Los dirigentes
 

de este nivel deben impulsar la investigaci6n, desarrollo e imple

mentaci6n de proyectos apropiados de desarrollo integral. Los
 

Niveles II y III tendrdn que disefiar e implementar ese trabajo.
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La experimentaci6n en el campo es clave. En las areas demos

trativas se pueden exponer los resultados y se puede promover
 

conceptos y prfcticas. Las personas del Nivel IV sergn los en

cargados de levar a la poblaci'n los conceptos y prfcticas del
 

ecodesarrollo.
 

Inventario y Evaluaci6n
 

El probZema se define como el desarrollo inapropiado de los
 

ecosistemas y lugares fr9giles y sensibles, incluyendo cuencas,
 

vertientes, zonas pantanosas y centros de endemismo. Los pro

yectos de desarrollos son disefiados e implementados sin la iden

tificaci6n y anglisis de greas ambientalmente criticas. Las prac

ticas actuales de inventario y evaluaci6n de los.recursos son
 

enfocadas a los recursos para la agricultura, producci6n de madera
 

y pesqueria, sin tener en cuenta otros factores. Existe una falta
 

generalizada de conciencia del problema. Por otra parte, en caso
 

de que los planificadores intentasen introducir factores ambien

tales en la formulaci6n de los proyectos, se encontrarlan con una
 

gran deficiencia de informaci6n.
 

La soucin reside en un desarrollo de los metodos y ticnicas
 

de percepci6n remota, inventario y evaluaci6n que permita la iden

tificaci6n y anglisis de greas criticas. El monitoreo de esas
 

greas, mediante la percepci6n remota, podria proporcionar el camino
 

para mejorar la asignaci6n de tierras y el mantenimiento de gveas
 

silvestres sobresalientes. Se necesita demostrar y promover dichas
 

tecnicas.
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Las dreas y disciplinasasociadas con este programa incluyen 

la percepci6n remota, agronomia, ciencias forestales, geologla, 

edafolog', erologla y manejo de cuencas. Los planificadores 

deben aprender a utilizar la informaci6n que consider* directrices 

ecol6gicas y formular interrogantes relacionadas con las preocu

paciones ambientales por un desarrollo sostenido. 

El Nivel I debe apoyar: (a)la aplicaci6n de la teconologia 

de percepci6n remota; (b)la investigaci6n y desarrollo de meto

dos orientados ecologicamente; y (c)la experimentaci6n y demos

traci6n en el campo. Los Niveles II y III tienen que trabajar en 

forma interdisciplinaria con los especialistas de percepci6n re

mota para desarrollar mitodos apropiados de inventario y evalua

ci6n. El Nivel IV tendra un rol en la toma de datos y monitoreo 

en el campo. 

Planificaci~n Ambiental en eZ Medio Rural
 

El problema se define como la ausencia de consideraciones
 

ecol'gicas en la planificaci6n. En los proyectos de desarrollo
 

rural se hace poco uso de las directrices ecol6gicas para la pla

nificaci6n e implementaci6n. La inapropriada selecci6n de sitios,
 

disefio de prdcticas para uso de la tierra, y desarrollo de carre

teras, drenaje, sistemas de agua, entre otros, ilustran el pro

blema. El anglisis financiero a corto plazo todavia se toma como
 

gula para las decisiones de planificaci6n.
 

Al igual que para la extensi6n ambiental, la soZuci6n reside 

en el impulso de m6todos para el desarrollo rural integrado. Esta 

soluci6n se distingue por la preparaci6n de directrices ecol6gicas 
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destinadas a los planificadores, a fin de influenciar en los pro

yectos de desarrollo rural y proporcionar una base real para el
 

desarrollo sostenido a largo plazo. Las areas demostrativas deben
 

no s6lo exponer los esquemas del desarrollo integrado sino tambien
 

examinar los aspectos ecol6gicos de las diferentes opciones de pla

nificaci6n y de las pr5cticas de uso de recursos.
 

Las reas y disciplinas ms relacionadas con el problema son
 

la planificaci6n r la ecologla. En las fases de investigaci6n,
 

desarrollo, e implementaci6n de los trabajos se deben involucrar
 

a agronomos, ingenieros forestales, economistas, bi6logos, ingenie

ros civiles y arquitectos. Todos ellos deben participar en la
 

preparacibn de principios ecol'gicos que sean significativos para
 

sus respectivas profesiones.
 

El Nivel I debe llegar a tener conciencia del problema que
 

involucra la subsistencia (perpetuaci6n) de un uso inapropiado
 

de los recursos naturales, lo que origina el fracaso de los pro

yectos. Se requiere apoyo, de este nivel, para emprender trabajos
 

interdisciplinarios de planificaci6n y la utilizaci6n de los espe

cialistas ecol'gos. Los Niveles II y III deben introducir la eco

logla de manera practica, en la planificaci6n. En la economia se
 

deben incluir las consideraciones ecol6gicas. Todas las discipli

nas deben preocuparse por el aspecto critico que representa la pro

ducci6n sostenida. El Nivel IV tendrg un menor rol en este pro

blema, con excepci6n del trabajo de demostrac16n y extension de
 

los principios ecologicos y en el suministro de informaci6n y
 

actualizaci6n a los planifica'ores.
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Manejo de Areas Natura ee 
Protegidas Crtticas 

El problema se define como la p~rdida irreversible de areas 

naturales claves que son importantes para el desarrollo y para el 

ambiente, en raz6n de los recursos gengticos, producci6n de agua 

y de las oportunidades que brindan para la investigaciin, experi

mentaci6n, y monitoreo. Se hace necesario identificar greas natu

rales sobresalientes poniindolas bajo algiun tipo especial de manejo 

a fin de asegurar su mantenimiento a perpetuidad. 

Mientras que algunas 5reas requieren de protecci6n absoluta 

(preservaci6n), otras areas pueden soportar un uso mltiple. Se 

precisa cumplir una investigaci6n para el desarrollo de practicas 

innovadoras de uso mfiltiple. El manejo de las redes de areas pro

tegidas (parques nacionales, bosques nacionales, santuarios, re

servas biol6gicas y otros) requiere tener capacidad de administrar 

y mantener iniciativas principales sobre recursos. 

La soluci6n reside en la identificaci6n y manejo de sitios de
 

ecosisteias claves en calidad de greas protegidas. No obstante
 

que la mayoria de las categorlas de manejo ya han sido desarrolla

das, las reservas de uso m6ltiple precisan de una investigaci6n
 

y experimentaci6n adicioral. Las organizaciones encargadas del
 

manejo de las greas protegidas deben aumentar su capacidad de iden

tificar, planificar, manejar y desarrollar esas areas. Es necesario
 

demostrar y promover cada -ategoria de manejo de greas silvestres.
 

Las dreas y disciplinas m~s relacionadas con este problema
 

incluyen la ciencia forestal, la biologla y la ecologla. En la
 

mayorla de los paises, el manejo de greas protegidas estg bajo
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de agricultura. En otros paises, el personal de manejo de areas
 

silvestres proviene del grea de agronomia.
 

El NiveZ I debe apoyar el desarrollo de instituciones p~iblicas
 

fortalecidas para la gestion de las redes nacionales de greas natu

rales, que sean capaces de administrar el 5 o 10% del territorlo
 

nacional. Una vez establecidas las areas protegidas es indispen

sable mantener su intangibilidad a perpetuidad. Los NiveZee II y
 

III dirigen y administran las greas protegidas y las dependencias
 

responsables. La investigaci6n, el monitoreo y la planificaci6n
 

deben ser aspectos b~sicos del manejo de las greas naturales pro

tegidas. El Nivel IV tiene un importante rol en el manejo en el
 

campo al desempe-arse como guardaparques, asistentes de investi

gadores, inspectores de bosques, pesca y fauna silvestre y exten

sionistas con el pfiblico visitante.
 

Manejo y Utilizaci6n de los Recurso8
 
de Plantas y Animales Silvestres
 

El problema se define como la pirdida de los recursos de plan

tas y animales silvestres que son importantes para la producci6n y
 

mejoramiento d3 variedades y la obtenci6n de medicinas, farmacguti

cos y una amplia gama de productos quimlcos. El corte indiscrimi

ne,-o de bosques y la alteracin de las greas silvestres ocasionan
 

la destrucci6n de los habitats. La falta de difusi6n de los usos
 

conocidos y familiares que se da a las especies silvestres tiende
 

a perpetuar su baja valorizaci6n.
 

Teniendo en cuenta la importancia actual de los farmaceuticos,
 

productos maderables y de otros que se obtienen a partir de las
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especies silvestres, es razonable suponer que centenares de nuevos 

productos estgn por descubrirse. La perdida de especies significa 

a su vez la p~rdida irreversible de oportunidades de uso de las 

mismas. El desarrollo rural integrado dependerg, en gran medida, 

de la incorporaci6n de plantas y animales silvestres. La atenci6n
 

de enfermedades, control biol6gico de plagas y otros beneficios
 

resultargn de la ulterior selecci6n e investigacion.
 

La soluci6n reside en el establecimiento de programas para

estudiar, seleccionar y desarrollar plantas y animales silvestres
 

en raz6n de sus usos potenciales. Este trabajo proporcionara in

formaci6n a los administradores del recurso sobre el rol que juegan
 

las especies de flora y fauna silvestres en los ecosistemas. Se
 

necesita contar perentoriamente con una red de estaciones de inves

tigaci6n y experimentacion sobre las especies silvestres. La de

mostraci6n de t~cnicas de manejo para la producci6n de alimentos
 

a partir de las plantas y animales silvestres puede promover el
 

uso y con ello perpetuar las existencias de las poblacionessil

vestres.
 

Las Creas y disciplinas relacionadas con este problema son 

la biologla y la ecologla. Adems, se relacionan la ciencia fo

restal, agronomia, geologla y edafologia. Los economistas y pla

nificadores deben tambien examinar las opciones de manejo de las 

especies. 

El Nivel I debe reconocer la importancia que tienen las plan

tas y animales silvestres para el desarrollo y mantenimiento de los 

ecosistemas. Los lideres, de este nivel, deben apoyar el estable

cimiento y desarrollo de estaciones de investigaci6n y experimentaci6n 
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de vida silvestre. El Nivel II y I=I administraran y operaran
 

proyectos con especies silvestres y estaclones de estudio y condu

cir~n experimentaci6n e investigaci6n. El Nivel IV trabajarf con
 

los investigadores y pobladores rurales para identificar las espe

cies materia de investigaci6n y para incorporar en el desarrollo
 

rural pr~cticas de manejo.
 

Magnitud de las Necesidades de Capacitaci6n 

El nimero estimado de personas que requiere capacitaci6n en
 

cada uno de los once temas del programa de trabajo (agenda) se pre

senta en el Cuadro 8 , para 1980, 1990 y el afio 2000.
 

Se deben tener en cuenta algunos problemas relacionados con
 

estas cifras. Los temas son multidisciplinarios y no corresponden,
 

directamente, a cargos especificos en las crganizaciones p5blicas
 

y privadas. Los temas presentan cierta superposicion uno con otro,
 

por lo tanto es dificil ubicar los funcionarios por temas especl

ficos.
 

En el Cuadro no se incluyen informaciones del Brasil. La in

formaci6n de Mgxico ha sido distribuida por los temas de capacita

ci6n a partir de cifras consolidadas.
 

Para los Niveles 11 v III es relativamente fUcil recoger y
 

anali7ar la informaci6n, mientras que para los Niveles I y IV eso 

se torna dificil. Las cifras para el nivel de dirigentes politicos 

se consideran subestimadas y las de Nivel IV seguramente deberian 

ser multiplicados con un factor de 10 o tal vez 100. 

Una complicaci6n adicional es la dificultad de proyectarse al
 

futuro. Los nimeros proyectados m~s significativos corresponden
 



CUADRO 8 
I-a 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

NUMEROS ESTIMADOS DE PERSONAL ACTUAL Y REQUERTMENT OS PARA CAPACITACION EN TEMAS 
MELACIONADOS CON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE 

198019020 0bevios
Temas para capacitaci6n Presente Proyecciones futuras 2000 Observaciones 

I II III IV I II III li7 I Ii III IV 

Manejo y Desarrollo Integral de los - -

Recursos Naturales 254 130 540 104 295 817 1059 1332 65 170 1444 200 

Control de Erosi6n de Suelos 15 26 242 578 8 15 1289 2009 7 110 1080 510 
Control de Desertificaci6n y Erosi6n 15 23 70 500 154 506 1493 1493 7 100 912 460 
Manejo y Aprovechamiento del Bosque Nativo 30 179 1184 1488 183 524 737 2607i1 5 10 25 750 

Manejo de Islas y Zonas Costeras 10 15 30 85 6 12 121 374 4 8 75 175 

Manejo de los Recursos Marinos y de Agua DIulce 23 126 873 1619 8 16 1572 1131 7 10 1290 340 

Extensi6n Medioambiental 7 r 47 150 410 122 330 4 5 110 120 

Inventario y Evaluaci6n. 10 46 1375 378 4 8 135" 27 W 5 130 70 
Planificaci6n de la Zona Rural 8 12 T 474 8 35 5 110 20 

Sectores No Desarrollados
 

Manejo de Areas Naturales Criticas Protegidas 30 57 513 2308 175 488 224o 4773 7 10 1920 1722 

Manejo y Aprovechamiento de Especies ilves
tres (principalmente fauna) 10 74 155 579 178 354 1771 3631 3 30 1575 1382 

TOTALES 412 703 5076 
7832 1019 2758 10574 18014 117 493 7571 5749 
Notas: Las cifras para M~xico se prorratean 

en todos los temas a base de informa 
ciones consolidadas.
 
No se incluyen cifras de Brasil.
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al afio 1990, en vez del afio 2000. El Cuadro da la impresi6n que
 

despues de un gran esfuerzo de capacitaci6n para la d~cada de 1980,
 

menos personas necesitargn de entrenamiento en la siguiente d6cada
 

de los afios noventa. Esto refleja la dificultad que existe de fijar
 

los requerimientos de personal para los futuros periodos.
 

Una mejor indicacion de la magnitud de las necesidades de
 

9 , en el cual las cifras
capacitaci6n se presentan en el Cuadro 


para 1990 y 2000 estgn consideradas en un s6lo periodo de 20 afios.
 

Esto sugiere que un mayor esfuerzo de capacitaci6n se debeiniciar
 

en los primeros afios de la presente d6cada. El volumen de trabajo
 

aconseja que se organice un programa consistente y serio. Las
 

dudas sobre las futuras tendencias de los recursos hacen necesaria
 

una evaluaci6n peri6dica de los temas y de los requerimientas nume

ricos.
 

Es importante resaltar el hecho de que miles de personas ca

pacitadas en asuntos ambientales claves y en el manejo de recursos
 

pueden influenciar en la politica y en la accion. Un aumento de
 

la conciencia y el desarrollo de soluciones viables para los pro

blemas claves tendrg efecto en la planificaci6n de los proyectos,
 

en el uso de los recursos naturales, y en la situaci6n dei medio
 

ambiente en el futuro. Se anticipa que los temas y las cifras
 

cambiarin en consecuencia.
 



CUADRO 9 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

NUMERO ESTIMADO DE PERSONAL REQUERIDO PARA CAPACITACION EN TEIAS
 
RELACIONADOS A LOS PRI IPALES PROBLEMAS DE LOS RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
 

PARA EL PERIODO 1980-- 2000
 

Temas 	para capacitaci6n 


Manejo y Desarrollo Integral de los 

Recursos Naturales 


Contrcl de Erosi6n de Suelos 

Control de Desertificaci6n y Erosi6n 

Manejo y Aprovechamiento del Bosque Nativo 

Manejo de Islas y Zonas Costeras. 

Manejo de los Recursos Marinos y de Agua Dulce 

Extensi6n Medioambiental 


Inventario y Evaluaci6n 


Planificaci6n de la Zona Rural 


Sectores No Desarrollados
 

Manejo de Areas Naturales Criticas Protegidas 


Manejo y Aprovechamiento de Especies Silvestres
 
(principabmente fauna) 


TOTALES 


Nota: 	Las cifras se basan en la consolidaci6n
 
de las informaciones para los afios 1990
 
y 2000
 

I 


360 


15 


161 

188 


10 

15 


8 

8 


8 


182 


181 


1136 


Niveles
 

II III 


j
i 

987 1503 


125 2369 

606 2405 

534 762 


20 196 

26 2862 


15 232 

13 265 


13 	 45 


528 4160 


384 3346 


3251 L8145 


IV 


1532
 

2519
 

1953
 
3357 _
 

549
 

1471
 

450
 
-34
 

80
 

695
 

5013
 

23763
 

Observaciones
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CAPITULO V
 

ALTERNATTVAS PARA SATISFACER LOS RE UERIMIENTOS
 
DE CAPACITACION
 

Xntrodazcjn
 

Las oportunidades de capacitaci6n en recursos naturales y temas
 

relacionados con el medio ambiente se pueden proporcionar por la via
 

academica regular o por la extraacadimica, algunas veces eventual.
 

Esto incluye programas universitarios de pregrado y postgrado, semi

narios y talleres dirigidos a grupos especificos, reuniones infor

males para facilitar el intercambio de ideas y para una ampliaci6n
 

de conocimientos y percepciones, y programas para t~cnicos de nivel
 

medio.
 

Por la misma naturaleza de los problemas relacionados con los
 

recursos naturales y el medio ambiente, la capacitaci6n debe ser
 

proporcionada dentro de un contexto prictJeo. Asimismo, esa capa

citaci6n debe estar estrechamente vinculada al desarrollo de la cien

cia y la tecnologia. Asi pues, la capacitaci6n, la investigaci6n y
 

el manejo estan unidos, y pueden ser desarrollados y mantenidos en
 

una estrecha asociaci6n.
 

Seria necesario que las oportunidades de capacitaci6n sean di

sefiadas como una respuesta a limitaciones que existen en la pr~ctica.
 

Por ejemplo, los dirigentes del alto nivel politico y los ejecuti

vos, podrian estar disponibles dos o tres dias seguidos, mientras
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que los profeslonales j6venes pueden asistir a programas completos
 

de capacitaci6n que los lieven a obtener un grado, programas que
 

pueden tener una duraci6n de cuatro a seis afios. Profesionales con
 

mas aflos de experiencia, en desempefio de su carrera, estfn en dispo

sicton de participar en talleres de un mes, a fin de actualizarse,
 

contando para ello con el permiso de sus centros de trabajo. Los
 

tfcnicos, de nivel medio, pueden beneficiarse con un entrenamiento
 

en servicio, cuando las largas y frequentes ausencias de su trabajo
 

y los altos costos de los programas de capacitaci6n son factores
 

limitantes. Por otra parte, debe concentrarse esfuerzos en la in

formacin a dirigentes del alto nivel de decisi6n politica, a fin
 

de ayudarlos a tomar conciencia de la importancia de proporcionar
 

capacitaci6n a todos los niveles de funcionarios, con mecanismos
 

diferentes, y a lo largo de todo su desempefio como empleados.
 

El aumento de la preocupaci6n por el medioambiente ha alentado
 

una conciencia sobre el car~cter eminentemente local del manejo de
 

los recursos naturales y de los problemas ambientales. Es por ello,
 

que el enfasis de la capacitaci6n debe estar dirigido a los proble

mas y al contexto dentro del cual les toca trabajar a los individuos.
 

Las personas locales pueden encontrar soluciones a sus propios pro

blemas, en formas compatibles con sus valores culturales y sus per

cepciones. Laa vlas para resolver los problemas pueden ser facili

tadas a travs de la capacitaci6n, y su aplicaci6n se puede expe

rimentar en el campo, allf donde ellos ocurren.
 

En Amirica Latina ya existen diversas instituciones que ofrecen
 

oportunidades de capacitacion en recursos naturales y en otras greas
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relacionadas. Las universidades, escuelas t~cnicas, institutos y
 

centros regionales, organizaciones no gubernazentales y dependencias
 

gubernamentales realizan activos esfuerzos de capacitaci6n.
 

El presente Capitulo se referirg a las diferentes alternativas
 

de oportunidades de capacitaci6n, tomando en cuenta los posibles
 

mecanismos a usarse y las instituciones que potencialmente pueden
 

ser consideradas para ello.
 

Mecanismos-Alternativos.de Capacitacin
 

Mecaniamos de Capacitaci6n e Instituciones Participantes
 

Una amplia gama de mecanismos son usados en la regi6n y en
 

otras partes, siendo tambien itiles para la capacitaci6n en recur

sos naturales y problemas ambientales relacionados. Cada uno de
 

esos mecanismos es presentado en forma resumida en el Apendice II
 

con una discusi6n de sus caracterlstLcas mas saltante, de sus yen

tajas y desventajas.
 

Los mecanismos de capacitaci6n, que se sugiere sean conside

rados, son los siguientes:
 

Programas universitarios de pregrado
 
Programas universitarios de postgrado
 
Cursos cortos
 
Seminarios
 
Talleres
 
Programas de estudio para t~cnicos
 
Conferencias
 
Congresos
 
Paneles y Debates
 
Entrenamiento en servicio
 
Visitas de campo a areas demostrativas
 
Reuniones informales
 
Informes en TV y radio, Editoriales y Artfculos de Prensa
 

La utilidad de cadamecanismo para an grupo especifico de
 

http:Alternativos.de
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dest~ngtartos depende de caracteristtcas tales como intensidad, en

foque practico vs. enfoque te6rico, formalidad del evento e impacto
 

potencial. En el Cuadro 10 , se presentan los diferentes mecanis

mos de capacitaci6n, en concordancia con los grupos correspondientes
 

de destinatarios. Por ejemplo, las personas del alto nivel de de

cisi6n politica pueden trabajar con mecanismos que requieren corta
 

duraci6n, baja intensidad, gran formalidad y gran impacto. Al otro
 

extremo del espectro, los tScnicos (nivel de mando medio) se pueden
 

benefictar con programs practicos, intensivos, informales, con una
 

larga duraci6n y con un impacto gradual.
 

En vista de la necesidad de proporcionar oportunidades de capa

citaci6n a personas de alto nivel de decisi6n poltica, a profesio

nales ejecutivos de alto nivel, a profesionales y a t6cnicos, se
 

considera que es menester utilizar todo el rango de mecanismos.
 

Esta consideraci6n se refuerza, al constatar la gran diversidad de
 

los recursos naturales y de los problemas ambientales, de las cul

turas y de los procesos de desarrollo que se encuentran en la re

gi6n.
 

Instituciones Participantes
 

El Cuadro 10 ,muestra tambien los diferentes tipos de ineti

tuciones que son apropiadas para aplicar los diversos mecanismos
 

Las universidades tienen
de capacitaci6n a los diferentes grupos. 


un gran potencial e importante rol en la capacitaci
6n, al igual que
 

las dependencias gubernamentales, institutos regionales y centros
 

Las escuelas tecnicas son importantes para aquede entrenamiento, 


llos programas especiales de capacitaci
on, que son necesarios para
 



CUADRO 10
 

PROGRAMA REGIONAL DE CAPACITACION
 

Mecanismos de capacitaci6n sugeridos e instituciones participantes
 

NIVEL 


I 

Alto nivel 

de decisi6n 

politica 


II 
Profesionales 

Ejecutivos 

de alto 

nivel 


III 

Nivel 

Profesional 


por niveles de destinatarios
 

MECANISMOS 


Conferencias o Congresos 

Reuniones informales de alto nivel 

Visitas a greas demostrativas para observar 9xitos
 
y fracasos 


Paneles y Debates 

Medios de comunicaci6n, Editoriales e Informes 

Cursos cortos 

Publicaci6n de directrices, pellculas sobre casos
 

con 6xito y fracaso 


Programas de Maestria 

Programas de Doctorado 

Cursos formales de actualizaci6n (reciclaje) 

Cursos formales de conversi6n 

Entrenamiento en servicio 


Creaci6n de nuevos programas en facultades tales como:
 
a) manejo de areas protegidas 

b) manejo de recursos de fauna 

c) manejo de recursos marinos 


Mejoramiento de curricula de disciplinas relacionadas 

con el ambiente.
 

INSTITUCIONES PARTICIPANTES 

nD Uj 10 0i 

0 0 :3 : 0 
Hi F"H . a. 

CD ~ N 0 
0 n F 

C) % C j 0 .~m -& 

n : t 0 W P0 0 00 

n 0 m 0- o~ 
0J 0' 

0 0 

ft 
0 

x 
x
 

x x x x
 
x 
x
 

x x x
 

x x x x
 

x x
 
x x 
x x x x 
x x x x 

x x x
 

x x
 
x x
 
x x
 
i x
 



CUADRO 10 , continuaci6n 

INSTITUCIONES PARTICIPANTES 

Fc &0l o m 

0 0 * Q 

W . r •~4rt Nfo 0m 

a. n0 I 0 0393 

NIVEL MECANISMOS 1 oU 0 0 

n 0 a W 

0 m 

rt 
m 

III Mejoramiento de disciplinas tradicionales; x x 

Nivel economia, biologia, 
Profesional agronomia, administraci6n de negocios 
(continuacion) 

Entrenamiento en servicio x x x 

Cursos cortos x x x x 

Cursos regulares de actualizaci6n (reciclaje) 
Cursos regulares de conversln 

x 
x 

x 
x 

x 
x 

x 
x 

IV 
Nivel 
Tfcnico 

Creaci6n de nuevas greas 
Mejoramiento de curricula 
Entrenamiento en servicio 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

Cursos cortos x x 

Cursos replares de actualizaci
6n 

Cursos regulares de conversion 

x 
x 

x 
x 

Areas 
Demostrativas x x x x x x 

Informacion y 
Publicaciones 

x x x x x x 
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el nivel de peritoo, Las organizaciones no gubernamentales, tales
 

como asociaciones profesionales, grupos de conservaci6n y museos,
 

entre otros, pueden ofrecer oportunidades de capacitaci6n, all en
 

donde la flexibilidad, financiamiento y operaci6n son criticos. Asi

mismo, personalidades sobresalientes, tales como ex-ministros, fun

cionarios internacionales, dignatarios visitantes e investigadores
 

pol~micos son extremadamente itiles para intervenir en reuniones
 

cortas y de gran impacto, desti.nadas a acercar a los funcionarios
 

y otras personas interesadas hacia los dirigentes del alto nivel de
 

decisi6n politica, a fin de establecer una credibilidad sobre los
 

esfuerzos de capacitaci'n.
 

Pcr lo tanto, la aplicaci6n de los diversos mecanismos a nivel
 

de los cuatro grupos de destinatarios ,:equerir de la participaci6n
 

de universidadeo, escuelas tecnicas, irstitutos y centros regionales,
 

organizaciones no gubernamentales, dependencias gubernamentales y
 

personalidades sobresalientes.
 

Relaci6n de la Capacitaci6n con el Manejo de Capo
 
y con las Bases del Conocimiento
 

El anslisis de las oportunidades de capacitaci6n en recursos 

naturales,existentes en la regi6n, evidencian que la mayor parte 

de ella se lleve a cabo en el aula, con un -elativo alejamiento de
 

la situaci6n real en el campo. Ademas, el flujo de la informaci6n
 

que resulta del trabajo de experimentaci6n y manejo, hacia la capa

citacion, es limitado.
 



124
 

El Proyecto Regional de la FAO: "Manejo de Areas Silvestres
 

para la Conservaci6n del Medio Ambiente" (FAO/UNDP/RLAT/028), con
 

sede en Santiago, Chile, de 1971 a 1976, entre otras actividades,
 

patrocin6 dos talleres para profesores universitarios de agronomfa
 

y ciencias forestales, que estaban interesados en adquirir experien

cia en manejo de areas naturales silvestres (FAO, 1972a). Cada uno
 

de estos talleres tuvo una duraci6n de tres meses, en condiciones
 

de campo (Puyehue, Chile e Iguazu', Argentina). Los participantes
 

estudiaron los antecedentes y los principios de manejo, el mismo
 

que despues lo observaron aplicado en el campo, hicieron practicas
 

individuales y de grupo y, finalmente, prepararon notas y apuntes
 

personales que despues utilizarlan en el desarrollo de sus tareas
 

docentes, una vez de regreso a sus facultades (FAO, 1972b y 1973).
 

La Direcci6n General Forestal del Peru y la Universidad Nacio

nal Agraria, La Molina, han proporcionado capacitaci6n a grupos e
 

individuos nacionales e internacionales en varias formas y para di

versos niveles. En la Reserva Nacional de Vicuffas de Pampa Galeras
 

se han efectuado investigaci6n sobre manejo de vicuffa y los habitats
 

de los altos andes, durante 16 afos. Grupos de estudiantes, guarda
 

parques e intendentes, grupos internacionales de cientificos y fun

cionarios ejecutivos, y una gran variedad de individuos, han perma

necido de dias a semanas en Pampa Galeras para beneficiarse con esa
 

experiencia.
 

El Programa Eastern Caribbean Natural Areas Management (ECNAMP), 

que es una actividad que resulta de la cooperaci6n entre la Asocia

ci6n de Conservaci6n del Caribe y la Universidad de Michigan, ha 
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patrocinado, desde 1977p una serie de talleres de capacitaci6n
 

para funcionarios caribefios, en manejo de recursos naturales.
 

Estos talleres ejercitan a los participantes en trabajos de campo,
 

destinados a la preparaci6n de planes de manejo de las gTeas na

turales crTticas. El taller realizado en Tobago (1979) se aboc6
 

a la preparaci6n de un plan de manejo para un area situada en aguas
 

adyacentes a esa isla, localidad conocida como Bucco Reef (ECNAMP,
 

1979). Los participantes se familiarizaron con los bosques de mon

tafia, con la agricultura de la costa, manglares y arrecifes de coral.
 

Cada uno de ellos camin6 por las montafias y areas costeras y buce6 en
 

los arrecifes. Se analiz6 la economia local y se examin6 y estudi6
 

el Plan Nacional de Desarrollo. Se les proporcion6 la informaci6n
 

cientifica y actualizada sobre el grea, incluyendose visitas guiadas
 

a los lugares con recursos marinos. Finalmente, los participantes
 

prepararon un Plan para el grea.
 

Asimismo, el trabajo que realiza el Centro Agron6mico Tropical
 

de Investigaci6n y Ensefianza (CATIE), en Turrialba, Costa Rica, es
 

un ejemplo de ese tipo de capacitacion materializado de varias for

mas. Durante muchas d~cadas, los estudiantes han tenido la oportu

nidad de involucrarse directa y diariamente en la investigaci6n y
 

manejo en el campo, como parte de su capacitaci6n de postgrado. El
 

grupo forestal y de recursos naturales de CATIE ha efectuado viajes
 

de estudio anuales por la subregi6n y el sur de los Estados Unidos
 

de Amrica. Actualmente, el Programa de Manejo de Cuencas y Areas
 

Silvestres ofrece un Seminario Mvil, con el cual se lleva a los
 

participantes de la subregion a una serie de sitios que se encuen

tran bajo manejo y desarrollo real.
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Eatos y otros esfuerzos en la region, por lo general, unen 

capacitaci6n y trabajo, investigaci6n y manejo, en forma indepen

diente, en un program combinado. Los t$rminos, la capacitaci6n, 

la investigaci6n y,el manejo adquieren 1. significado m~s amplio 

que aquel que han tenido tradicionalmente. La capacitaci6n repre

senta dar a los individuos oportunidades para aprender conceptos, 

principios, mitodos y habilidades que son necesarios para ejercer 

el manejo de los recursos naturales y de los problemas ambientales 

relacionados. La investigaci6n trata de adquirir conocimientos y 

desarrollar ticnicas necesarias para el manejo de recursos; la in

vestigaci6n pura o aplicada es orientada hacia el manejo. Por su 

parte, el manejo se refiere a !a accion del hombre para orientar, 

organizar, custodiar y manipular los recursos naturales, en combi

nac16n con el capital formado por 91 y con el intelecto, a fin de 

alcanzar objetivos especIficos. En su sentido mis amplio, el manejo 

incluye el estudio, inventario, evaluaci6n, planificaci6n y desa

rrollo de recursos naturales, abarcando un amplio espectro da op

ciones en el uso de la tierra, que van desde una preservaci6n ab

soluta hasta la manipulaci6n total y la conversion de recursos, de 

un uso a otro.
 

MANEJO
 

INVESTIGACION - .CAPACITACION
 

Figura 2 . Si el objetivo del programa es preparar individuos 
capaces de dirtgir el uso y la conservaci6n de recursos naturales, 
entonces los programas de capacitaci6n deben estar mano a mano 
(Juntamente) con la investigaci6n y el manejo en el campo.
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Tan importante como el establecimiento de aulas y laboratorios
 

es el desarrollo de areas demostrativas en el campo, en donde los
 

individuos bajo capacitaci6n puedan tener la oportunidad de involu

crarse en las tareas dirigidas a encontrar nuevos me'todos e informa

ci6n y aplicar sus t6cnicas y habilidades en problemas especificos.
 

En tales lugares se presentan los resultados del seguimiento de uno
 

o varios procesos tecnol6gicos, destinados a alcanzar objetivos y
 

solucionar problemas particulares. Mediante un ofrecimiento elabo

rado y cuidadoso de informaci6n y comunicaci6n a los visitantes, con
 

materiales escritou, r6tulos y un servicio de gulas (durante las
 

visitas), estos sitios se convierten en una experiencia viviente.
 

Areas demostrativas
 

La capacitaci6n puede ser orientada en forma mas practica y
 

enfocada a problemas reales si se la relaciona con lugares en el
 

campo, en donde se esti buscando soluciones a los problemas. Entre
 

las potenciales greas de demostraci6n experimental se consideran los
 

matrabajos del CATIE (Turrialba, Costa Rica), sobre uso miltiple y 


nejo de cuencas hidrograficas; reforestaci6n de tierras gridas en
 

el norte del Peril, y el manejo de fauna silvestre a travs de la
 

vicufia en la Reserva Nacional de Pampa Galeras, ambos de la Dire

cci6n General Forestal y de Fauna; asT como el manejo del Parque
 

Ademds, muchas escuelas fo-
Nacional Volcan Pods, en Costa Rica. 


restales tienen estaciones de campo que utilizan para efectuar prvc

ticas, como parte del programa regular de estudlos.
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Aparte de servir para realizar -rabajo experimental, las freas
 

(a)preparar
demostrativas tienen otros usos importantes como son: 


(c)desarrodocumentaci6n informaciva, (b)acumular informaci6n , 


liar mensajes instructivos, (d)proporcionar directrices a los vi

sitantes con el fin de que compartan su experiencia con otros, y (e)
 

servir de apoyo a aquellos que esten interesados en aplicar, en otros
 

lugares, principios y tgcnicas similares.
 

Las areas demostrativas tienen una mayor utilidad si se rela

cionan con los tipos de problemas y situaciones que son m9s signi

ficativos para el poblador rural. Estas greas proporcionan excelen

tes oportunidades para mostrar el ecodesarrolio en acci6n, incluyen

do sistemas apropiados de producci6n de energla, reciclaje de dese

chos, baja dependencia de herbicidas y pesticidas qu micon, relativo
 

auto-abastecimiento, cooperaci6n comunitaria, practicas de conserva

ci6n e identidad cultural.
 

Manejo de la Informaci6n y Publcaciones
 

La informaci6n obtenida en Ia experimentaci6n de campo puede
 

causar impacto en la regi6n, siempre y cuando se empleen tecnicas
 

adecuadas para reunirla, almacenarla y operarla. Las areas demos

trativas pueden mantener la informaci6n de manera tal que sea acce

sible y 5til a una amplia gama de usarios. A travs del empleo de
 

diferentes medios de presentaci6n, la informaci6n puede ser dirigida
 

a servir e influenciar en aquellos que toman decisiones a nivel poli

tico, en los investigadores, adminlstradores y tfcnicos.
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La experiencia en el manejo de recursos y en la soluci6n de
 

problemas ambientales puede ser publicada, a fin de que sirva a
 

otros, evitando la duplicidad innecesaria y facilitando la ripida
 

aplicaci6n de m-tcdos, en donde ello sea apropiado. Con el fin de
 

asegurar una mixima utilidad, las publicaciones pueden set distri

buidas para que Ileguen a un pablico predeterminado, incluyendo di

rigentes del alto nivel de decision politica, profesionales, tecni

cos de campo, ya sea pot disciplinas gsnerales o pot areas integra

das.
 

Como bien se puede apreciar, cada instituci6n participante
 

tiena.uxL rol potencial en el desarrollo y uso de 'areasdemostrativas.
 

Adems, cada una puede contribuir a la preparaci6n de informes y
 

publicaciones.
 

En conclusi6n, la alternativa ma's apropiada respecto a los me

canismos de capacitaci6n y a la participaci6n de las instituciones
 

De otra parte, la
es una combinaci6n de ambos, en todo su tango. 


capacitaci6n debe ser apoyada con una red de areas demostrativas
 

y el suwinistro de informacion y publicaciones.
 

Alternativas para ley Organizaci~n
 

Una gama de alternativas de organizaci6n merece cons-derarse.
 

A un extremo del espectro se encuentra la alternativa de una sola
 

instituci6n centralizada. En contraste, al otto extremo, se halla
 

Entre estas dos alternauna red descentralizada de instituciones. 


tivas, de los extremos, se presentan muchas otras, con combinaciones
 

de las caract6risticas de ambas.
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Las ventajas y desventajas de la primera alternatira da organi

zaci6n se presentan en el Cuadro 11 . Un servicio de capa"itaci6n 

unico podrfa ser convenientemente localizado, disefiado y habilitadc 

para satisfacer las necesidades presentes y futuras. El programa de 

trabajo podria ser muy bien coordinado y enfocado y la capacitaci6n 

seria de t:.po integrado. 'Unavisi6n global podria ser presentada
 

y mantenida durante todo el programa.
 

Sin embargo, serfa dif~cil adaptar la capacAtaci6n que se pro

porcione en un servicio inico a satisfacer las necesidades y perspec

tivas locales, que se presentan a lo largo de la regi6n. El manejo
 

Adem9s, la
y administraci6n de un servicio grande serfa complejo. 


necesidad de trabajar con varias lenguas aumentaria el esfuerzo.
 

Tal vez, la mayor critica a esta alternativa es la falta de
 

apoyo, que se observa en la regi6n, para el establecimiento de una
 

nueva instituci6n regional. En efecto, ya las organizaciones regio

nales existentes enfientan el reto de mejorar su eficiencia, expan

dir sus servicios y justificar sus gastos. El riesgo que corre un
 

serviclo 6nico y centralizado de capacitaci6n regional por acci6n
 

de las influencias polfticas y la inseguridad financiera, se suma
 

a las dudas que existen sobre esta alternativa.
 

La segunda posibilidad, mostrada en el Cuadro 12 , tambign
 

presenta ventajas y desventajas. La red existente de instituciones
 

de capacitaci6n puede identificarse, apoyandosele para que propor

cione servicios a la regi6n. Cada institucion puede ofrece! capa

citacion adaptada a las necesidades y condiciones locales. La ac,

ministraci6n de cada una de ellas permanecerla en su dimensl6n ins

talada. La capacitaci6n se impartirfa en el idioma local.
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CUADRO 11 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

ALTERNATIVA DE ORGANIZACION NO. 1: 
SERVICIO UNIC, CENTRALIZADO 

Ventalas 

" Poder ofrecer un programa altamente coordinado
 
" Poder ofrecer capacitaci6n con uma visi6n global
 
" Facilitar el otorgamiento de capacitaci6n de una manera integrada
 
" Facilitar la inversion en un proyecto inico
 
" Poder disfrutar de los beneficios financieros propios de una in

versi6n grande
 
• Poder enfocar sus esfuerzos en necesidades regionales y en futu

roe requerimientos, evitando duplicidad e interferencia
 

Desventalas
 

" Dificultad de adaptar la capacitaci6n a condiciones locales
 
" Complej[dad en Ia administraci6n y manejo, propia de un servicio
 

grande
 
" Riesgo alto para la inversi6n en un solo servicio, en un solo
 

pals
 
Riesgo grande para los esfuerzos regionales de capacitaci6n como
" 


resultado de influencias politicas
 
" Escaso apoyo regional para la creaci6n de nuevas instituciones o
 

para el establecimiento de un servicio tnico y centralizado que
 
deba atender a toda la regi6n
 

" Dificultad de trabajar en diferentes idiomas
 
. Exigencia de un largo tiempo para iniciar las actividades
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CUADRO 12 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

ALTERNATIVA DE ORGANIZACION NO. 2: 
DE CAPACITACIONRED DESCENThIWIZADA DE PACILIDADES 

Ventajas
 

" Poder proporciona? capacitacicn adaptada a las necesidades y
 

condiciones locales
 
. Facilitar la administraci6n, debido a su pequeAa o mediana
 

escala
 
" 	Evitar los riesgos de una dispersi6n geogrfica
 
" 	Facilitar el trabajo en un solo idioma
 
" 	Iniciar prontamente la obra
 

Minimizar los riesgos por influencias politicas, excepto local* 
mente
 

" Aprovechar la alta receptividad en la regi6n, por el deseo de
 

que se apoye a instituciones existentes
 

Desventajas
 

" Dificultad de proporcionar una visi6n global en la cobertura de
 

capacitaci6n
 
" Dificultad de proporcionar capacitaci

6n en forma integrada
 

" 	Escasa ventaja, por razones de escala, para grandes inversiones
 
en un solo sitio
 

Dificultad de planificar e implementar inversiones en institu" 

ciones dispersas
 

Dificultad para coordinar las actividades de capacitaci
6n
* 

" 	lDificultad para enfocar los esfuerzos en la soluci6n de necesi

dades a nivel de gesti6n, en futuros requisitos y para evitar
 

duplicidad e interferencia.
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Los problemas de inseguridad financiera y de interferencias
 

pollticas afectarla a instituciones individuales de la red y no a
 

todo el programa de capacitaci6n. Por otro lado, existe un conside

rable'apoyo en la regi6n a una alternativa que considere a las ins

tituciones actuales.
 

Hay desventajas importantes a considerar en esta alternativa.
 

Ellas se refieren, principalmente, a que seria diffcil tener una
 

visi6n global dentro de un programa en el que las facilidades de
 

Ademas,
capacitaci6n se encuentran esparcidas por toda la regi6n. 


en terminos prTcticos, los conceptos de un desarrollo integral po

drian no ser alcanzados y las duplicaciones e interferencias serTan
 

un problema constante.
 

Basicamente, podr~a suponerse que una red descentraltzada y
 

descoordinada de facilidades de capacitaci6n dificilmente lienarfa
 

las necesidades regionales, excepto en una perspectiva a corto plazo.
 

Las acciones de planificaci6n e implementaci6n serTan dificiles y
 

la ineficacia podrTa ser considerable.
 

Obviamente, cada una de las alternativas extremas que se han
 

expuesto tienen ventajas, con las cuales es posible buscar una so

lucian. Cada una tiene aspectos negativos que hay que evitar. La
 

,tercera alternativa, que se muestra en el Cuadro 13 parece ser
 

prometedora.
 

La existencia y funcionamiento de una oficina central permite
 

estructurar e implementar una estrategia de capacitaci6n regional
 

y consolidada. Esta estrategia puede ser Implementada paulatina

mente y de manera coordinada, aprovechando la existencia de
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CUADRO 13
 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

ALTERNATIVA DE ORGANIZACION NO.3:
 
OFICINA CENTRAL Y RED MULTIPLE DE
 

FACILIDADES DE CAPACITACION
 

Ventajas 

. Poder desarrollar una estrategia consolidada para la capa
citaci6n regional
 

" Poder disfrutar de los beneficios de una acci6n conjunta
 
y reciproca que resultan de mantener relaciones entre
 
las facilidades de capacitaci6n
 

" Poder desarrollar una visi6n regional sobre las necesida
des de capacitaci6n, la misma que puede mantenerse ding
mica
 

" Poder iniciar un programa regional de capacitaci6n como un
 
proceso, en lugar de una actividad aislada, limitada en
 
el tiempo
 

" Poder lograr que cada facilidad de capacitaci6n se adapte
 
a las necesidades y situaciones locales
 

Asegurar que cada facilidad de capacitaci6n ofrezca bajo
" 
riesgo a la inversi6n
 

" Poder permitir que cada facilidad trabaje en su propio
 
idioma
 

" Permitir que cada facilidad de capacitaci6n se proyecte y
 

empiece a trabajar en muy corto tiempo
 
" Ofrecer bajo riesgo de influencias negativas para una parte
 

considerable de las fauilidades de capacitaci6n de la red
 

" Mantener una escala modesta para el manejo y administraci6n
 
correspondiente a cada entidad de la red
 

" Alentar nuevos proyectos, por efecto multiplicador, como
 
resultado del buen enfoque de la inversi6n de la oficina
 
central
 

* 	Favorecer la conexi6n de las facilidades nacionalesy sub
regionales de capacitaci6n y de los proyectos
 

" 	Favorecer al m~ximo uso de la capacidad instalada e infra
estructura
 

Desventajas
 

• Necesidad de establecer una oficina central regional y el
 

pago de los gastos relacionados
 
" Disefio y operaci6n no convencionales para proyectos
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facilidades, oportunidades y talentos ast como el intergs de po

tenciales donantes. Es posible conducir el programa como un pro

yecto ialependiente, y a la vez como un proce,O institucional para
 

asi captar nuevas ideas a iedida que se va desarrollando y afinar
 

las actividades, como resultado de la experiencia ganada en el te

rreno.
 

Las facilidades de capacitaci6n existentes en la regi6n se pre

sentan como un conjunto de instituciones que permiten establecer una
 

red. Los dirigentes de esas organizaciones han expresado, enfatica

mente, su intergs y disposici6n de incluirse en un esfuerzo de capa-


En esa red cada insticitacion, tal como el que estamos tratando. 


tuci6n puede enfocar su acci6n a niveles especificos, tales como el
 

de tecnicos, profesionales, profesionales ejecutivos de alto nivel
 

y personas de alto nivel de decisi~n politica. Con una red, las
 

perspectivas y problemas locales pueden ser atendidos con modali

dades tambien locales. Los metodos y tfcnicas r~pidamente pueden
 

adaptarse y desarrollarse, segfin !as necesidades especificas.
 

Los riesgos inherentes a las primeras dos alternativas dismi

nuyen considerablemente en aquella que involucra la combinaci6n,
 

por una parte, de una oficina central y por la otra, de una red de
 

En esa alternativa cada organizaci6n mantiene su profacilidades. 


pio 8tatus politico e institucional. Ante esto, pocas facilidades
 

de capacitaci'n podrian sufrir al mismo tiempo influencias negati

vas, ya sean pollticas o financieras. Cada instituci6n serfa apo

ejorar y aumentar su capacidad de oferta de servicios de
yada para 


capacitaci6n que se necesiten localmente y que al mismo tiempo, 
coin

cidan con la tendencia regional de requerimientos para las pr6ximas
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dfcadas. Sin embargo, es pertinente que la escala de cada institu

c16n se incremente, pero s6lo en lo necesario, para evitar los pe

ligros de una rapida y excesiva demanda sobre su capacidad de ges

ti6n.
 

Esta alternativa, la tercera, que se muestra en el Cuadro 13
 

mantiene abiertas las opciones para trabajar con varias instituciones
 

fLinancieras. Por otra parte, los donantes pueden proporcionar apoyo
 

a la oficina central del programa para la planificaci6n y programa

c16n de su trabajo, la capacitacion de instructores de las otras fa

cilidades, el asesoramiento a los gobiernos en la preparaci6n de soli

citudes de proyectos y para otros servicios de impacto regional.
 

Paralelamente, los donantespueden trabajar dizectamente con los
 

gobiernos, haciendo uso de los procedimientos normales propios de
 

la cooperaci6n t~cnica y financiera. Debe considerarse, tambign,
 

quLa algunas actividades requeriran de apoyo a instituciones no-gu

bernamentales y a centros regionales.
 

Es asi, que los donantes pueden colaborar con la oficina cen

tral en la estructuraci6n y ejecuci6n de un programa equilibrado y
 

consistente de inversiones, a fin de satisfacer las necesidades de
 

capacitaci6n de alta prioridad para la regi6n. Cada donante, asi

mismo, puede trabajar con las instituciones y personas beneficiadas
 

mediante un sinnfmero de mecanismos que respondan a las expectati

vas y deseos de ambas partes. Es importante, por otro lado, que
 

cada donante pueda identificar fauilmente su contribuci6n, aprove

chando al mismo tiempo las ventajas y prestigio de una colaboraci6n
 

regional, obtenida por medio del programa.
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La alternativa 3, con una oficina central y una red de facili

dades do capacitaci6n, puede ofrecer el marco de organizaci6n para
 

el esfuerzo regional de capacitaci6n. Se perciben pocas desventa

jas en esta f6rmula combinada. Sin embargo, el establecimiento de
 

una oficina central implica el pago de personal de gerencia y admini

straci6n, lo que podria parecer o Ilegar a ser, burocracia excesiva.
 

De otra parte, el plan de organizaci6n parece ser no convencional
 

para proyactos de asistencia tecnica y financiera.
 

Si bien todas las actividades del programa podrian estar cen

tralizadas, con excepci6n del servicio directo de capacitaci6n,
 

existen razones importantes para considerar alternativas. Es ast,
 

que en el caso que la oficina central deba (a)desarrollar, promover
 

y catalizar actividades para los cuatro niveles de capacitaci6n
 

(Ver Cuadro 10 ), (b)preparar y actualizar periodicamente docu

mentos del programa sobre necesidades de capacitaci6n en la regi6n,
 

y (c)proporcionar servicio a los donantes y receptores en el desa

rrollo de ideas para proyectos, entonces el personal de la misma
 

tendrg que incluir un nimero suficiente de funcionarios, para cu

brir las necesidades. Esos funcionarios tendr9n que viajar fre

cuentemente, permaneciendo poco tiempo en la sede.
 

Como alternativa, las actividades y servicios sefialados podrian
 

estar bajo responsabilidad directa del personal de las instituciones
 

que proporcionan la capacitaci6n. Esto exigirfa, sin embargo, per

sonal adicional para cada instituci6n, dedicado a gerencia y admi

nistraci6n. For otra parte, la cooperaci6n con las otras facilida

des de la red implicarla gastos suplementarios para el desplazamien

to. Se necesitarfa subsidiar a cada instituci6n si cada una de ellas
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cumple el trabajo de promoci'n, programaci6n y planificaci6n de pro

yectos para toda la red. En el presente estudio se ha dado un con

siderable enfasis a la importancia de trabajar con las personas del
 

alto nivel de decisi6n politica (Nivel I). De hecho, sin el cono

cimiento y apoyo de los ministros, Jefes de dependencias p~iblicas,
 

otros dirigentes y de los que toman, en definitiva, las decisiones
 

poltficas, no podria esperarse una apreciable acci6n de capacitaci6n
 

en recursos naturales. Este importante trabajo tiene que cumplirse,
 

con la debida oportunidad y vigencia, en las capitales de los pai

ses, lo cual requiere de una flexibilidad en los procedimientos y
 

de una gran dedicdcion de tiempo.
 

Un escalon intermedio de organizaci6n puede incluirse, entonces,
 

pare asumir la responsabilidad relacionada con la capacitaci6n de
 

las personas de alto nivel de decisi6n politica y para la promoci6n,
 

programaci6n y planificaci6n de proyectos de las instituciones es

pecificas de capacitacion. Una oficina modesta en cada pals prin

cipal, o grupo de passes, podrfa desempefiar esas tareas. El fun

cionamiento de oficinas nacionales o subregionales permitirla que
 

la oficina central dirija su atexici6n a aquellos trabajos que exi

gen un manejo centralizado, tales como la formulaci6n y promoci6n
 

de un programa regional de capacitaci6n, permitiendo, ademss, que
 

la sede se mantenga en una dimension modesta.
 

La consideraci~n de oficinas nactonales o subregionales induce
 

a pensar en altos costos y burocracia inflada. Ademas, surge la
 

preocupacin sobre duplicidad con oficinas existentes de FAO, IICA
 

y OEA. La existencia de estas oficinas, podria, por otra parte,
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influir en la seleccion de la instituci6n que implementarla efi

ciente y adecuadamente el esfuerzo regional de capacitaci6n.
 

Es importante sefialar que las oficinas nacionales y sub

regLonales de FAO, IICA y OEA se encuentran ocupadas con sus
 

propias responsabilidades de programas y proyectos. Es tambign
 

conveniente observar que esas oficinas no tienen recursos sobran

tes. Para tareas adicionales, especialmente del tipo y cantidad
 

que se necesita para el programa regional de capacitacion, se re

querirlan de nuevos fondos para esas oficinas.
 

En forma particular, merece seffalarse que FAO, IICA y OEA po

seen personal altamente calificado y con experiencia en capacitaci6n
 

sobre recursos naturales en Am~rica Latina. Sin embargo, funcio

narios con los tipos de especializaci6n y experiencia que se re

quieren para satisfacer las necesidades .de capacitaci6n del nivel
 

I y para la promoci~n, programaci6n y planificaci6n de proyectos
 

de entrenamiento, no se encuentran necesariamente en las oficinas
 

nacionales o subregionales de esas organizaciones internacionales.
 

Es decir que, s6lo la capacidad administrativa de esas oficinas po

dra sen una ventaja para el esfuerzo regional de capacitacion en
 

recursos naturales. Se tendria que emplear personal nuevo para
 

asumir las funciones especificas de capacitaci6n, cualquiera sea la
 

alternativa que se esco1 p I establecimiento de oficinas naciona

les o subregionales modestas parece ser una alternativa eficiente.
 

Finalmente, debe sefialarse que la alternativa migs apropiada
 

para dotar de organizaci~n a un empefio regional de capacitaci6n en
 

recursos naturales y problemas medioambientales se compone de tres
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elementos; (a)una sede que centralizarg las funciones de progra

maci6n; (b)algunas oficlnas nacionales o subregionales que se
 

responsabilizaran de la capacitaci6n del alto nivel de decisi6n y
 

de la promoci6n y planificaci6n de programas y proyectos locales;
 

y (c)una red de facilidades de capacitaci'n que proporcionzira
 

oportunidades de entrenamiento al nivel de profesionales ejecutivos,
 

al nivel profesional y al nivel de ticnicos.
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CAPITULO VI 

ESTRATEGIA PARA UN 
PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

EN RECURSOS NATURALES Y MEDIOAMBIENTE 

Introduccin 

Los pueblos de la regi6n de America Latina y del Caribe se en

cuentran frente a un complejo y variado conjunto de problemas rela

cionados con sus recursos naturales y su ambiente. Encabezando la
 

n la perdida de los suelos agrfro

las, la desertificaci6n, la.pirdida de la capacidad de retencion de
 

las cuencas hidrograficas, la destrucci6n de las pasturas naturales,
 

asi como la contaminacion de los suelos, estuarios, rios y ecosis

temas costeros por acci'n de los desechos s6lidos y qufmicos. 

Entre los problemas ambientales, ligados con los recursos natu

rales, destaca la eliminaci6n de grupos enteras de plantas y anima-.
 

les silvestres, los mismos que son explotados en forma acelerada
 

para dar paso a un uso de la tierra que responde mas facilmente a
 

los patrones del comercio internacional. Esto conduce a una p6rdi

da irreversible de aquellos recursos que, a menudo, tienen un valor
 

actual o potencial de mayor importancia para la comunidad local o
 

mundial, que los usos y practicas corrientes. En particular, lae
 

larga lista de problemas se halJ ..


cuencas hidrogr~ffcas, pantanos, arrecifes de coral, lagunas, cler

tos bosques himedos, laderas de montafias y valles de altura son
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transformados parA usos comunes que presentan una baja productividad
 

y no se reconoce sus funciones ecol6gicas finicas para el manteni

miento de la agrIcultura, crianzas, pesquerfa, aprovechamiento fo

restal y para la salud humana.
 

S1, bien estos problemas no diferencian en sl a la regi6n de
 

otras partes del mundo desarrollado o en desarrollo, ella requiere
 

en cambio de una atencion especial para la soluci6n de los mismos.
 

Es notorio que en la mayoria de los paises de la regi6n existen en
 

la actualidad instituciones para el manejo de los recursos natura

les, tales como universidades, institutos y escuelas para educaci6n
 

y entrenamiento en investigaci6n y manejo, y proyectos de campo que
 

estgn realizando actividades de utilizaci6n de recursos.
 

Es ast, que se encuentran en ejecuci6n ttabajos sobre recursoa
 

De hecho, las culturas prenaturales y sobre el ambiente humano. 


colombinas ya empleaban una tecnologla avanzada para la producci6n
 

de alimentos y para el manejo de sistemas hidrol6gicos, con el fin
 

de satisfacer las necesidades de millones de pobladores. Reciente

mente, se estan reconociendo y redescubriendo sistemas complejos y
 

ecologicamente sutiles para un cultivo MUltiple, para el manejo de
 

animales domesticados y de la fauna silvestre y para la produccion
 

de semillas diver5ificadas, que por lo general, fueron pr~cticas
 

comunes en esos pueblos.
 

En anglisis in si'tu del manejo de los recursos naturales, de
 

los programas de educaci6n y entrenamiento y de los trabajos de
 

investigaci6n y desarrollo de conocimientos y t~cnicas para su apli

caci6n en el campo demuestra que se estan realizando esfuerzos
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considerables. En general, el problema no es de inacci6n sino de
 

enfoque y de orientacl6n, Por ejemplo, los lideres politicos, los
 

responsables de la planificaci'n, los funcionarios de nivel direc

tivo y los profesionales tienen concentrada su atenci6n sobre la
 

producci6n agropecuaria y la construccion de represas, programando
 

especificadamente un sector en forma restringida y enseRaudo a otros
 

a hacer lo mismo. Basicamente, los problemas se reducen a causas
 

simples y efectos directos.
 

La aproximaci6n a una soluci6n a los problemas relacionados
 

con los recursos natucales y el medio amnbiente ligado a ellos, se
 

encuentra en la orientaci6n de los funcionarios directivo, y de los
 

profesionales, hacia una visi6n mas completa del ambiente humano y
 

de la funci6n de los recursos naturales en el desarrollo. Esto re

quiere implementar ciertos instrumentos adicionales a los que ya
 

existen en la tecnologia local para el manejo y desarrollo de esos
 

Lo importante es que esto involucre la preparaci6n de
recursos. 


nuevos instrumentos y la adaptaci6n de los preexistentes, a fin de
 

satisfacer las necesidades de las personas frente a los problemas
 

de todos los dias.
 

Una excepci6n surge en la generalizaci6n formulada anterior

mente sobre inacci6n versus orientaci6n de acc.6n. En efecto, ac

tualmente aun es limitada la formaci6n, en la regi6n, de profesio

nales en el manejo de los recursos naturales y de los problemas
 

Dos casos merecen una atenci6n especial en
amblentales conexos, 


lo que se refiere a una relativa inacci6n e inapropiada orientaci6n
 

que producira ( actualmente produce) el creciente desequilibr-.o
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ambiental y el desaflo para el desarrollo: 1) se esta explotando
 

los recursos de plantas y animales silvestres como si fuesen re

cursos mineros, suponiendo arbitrariamiente que el aprovechamiento
 

de estos recursos es ilimitado y que siempre puede abusarse de ellos;
 

2) en b~isqueda de la lamada producci6n y a expensas del bienestar
 

a corto y largo plazo de la poblaci6n, se estin alterando, trans

formando y destruyendo freas naturales que por sus caracteristicas
 

ecol6gicas son criticas para la producci6n de alimentos y agua,
 

control de pestes y enfermedades, salud humana, energia, equilibrio
 

ambiental y para los valores espirituales, eut~ticos, culturales
 

y la identidad del hombre.
 

Una excepci6n adicional a la regla es la falta de una gama de 

personal de nivel tecnico, capaz de supervisar 6 implementar el de

sarrollo y gesti6n de proyectos en el campo. La piramide de per

sonal capacitado se presenta invertida, con un gran nmero de pro

fesionales altamente calificados que trabajan con un pequefio nimero 

de colaboradores de campo. La separaci6n entre la teorla, el con

cepto y la planificaci6n por un lado y la pr9ctica por otro es bas

tante grande y basicamente no existe conexi6n. Falta un puente 

hay que formar o perfeccionar tecnicos en foresteria, manejo de 

areas naturales, agricultura, crianzas, fauna silvestre, pesquerfas 

y en ecodesarrollo rural. 

La soluci6n entonces, se encuentra en la capacitaci6n, o sea
 

una combinaci6n de esfuerzos para orientar, proveer y crear instru

mentos en el mas amplio sentido, entregindoselos a los usuarios.
 

En especial, se requiere atenci6n para:
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1) 	formar conciencia en los llderes politicos sobre el
 

rol de los recursos naturales en 3l desarrollo del
 
hombre, sobre las implicancias de un desequilibrio
 
del entorno, los riesgos que trae consigo la des
trucci6n de los recursos de plantas y animales sil
vestres y sobre los multiples beneficios que se ob,
tienen por su utilizaci6n racional.
 

2) proporcionar informaci6n e instrumentos a los funaio
narios de alto nivel de decision, a los planificadores 
y los directivos de instituciones sobre el significado 
de los recursos naturales para el desarrollo, sobre 
las implicancias para el medio ambiente, sugiriendoles
 
medios que eviten la destrucci6n de recursos y la ob
tenci6n de beneficios adicionales, por un correcto uso
 
de ellos.
 

3) 	ofrecer a los profesionales oportunidades para evaluar
 
y entender los sistemas naturales y su relaci6n con
 
el desarrollo sostenido, para apreciar las necesidades
 
humanas y las percepciones de los grupos sociales,
 
para entender y obtener instrumentos que puedan tra
bajar sobre bases de integracion con otras discipli
nas, a fin de resolver problemas comunes.
 

4) 	formar personal de nivel t~cnico, que adquiera habili
dades amplias y generalistas en areas mayores del co
nocimiento, con un enfoque importante sobre la acci6n 
en el campo, preparado para trabajar con los poblado
res rurales (yurbanos) y realizar extensi6n de los
 
principios y t~cnicas de un desarrollo ecol6gico sos
tenido.
 

Las actividades y facilidades de capacitaci6n eft la regi6n son
 

numerosas, pero no obstante, existen brechas entre las necesidades
 

y las oportunidades disponibles. El mayor desaflo consiste, prin

cipalmente, en cubrir esas brechas, para lo cual se propone el Pro

yecto Regional de Capacitaci6n.
 

Los resultados que se buscan son ambiciosos. Se necesita di

rigentes politicos dispuestos a iniciar programas y sostener a los
 

profesionales para invertir las tendencias de perdida de suelos,
 

desertificaci6n, deforestaci6n, contaminaci6n de las aguas continen

tales y marinas, destrucci6n de greas naturales criticas y la
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eliminaci6n fortuita de los recursos de plantas y animales silves

tres. Se requiere entender que las culturas y pueblos nativos jue

gan un rol 5nico y especial para lograr una completa y sostenida
 

utilizaci6n de recursos para el de,.arrollo. Los directivos de los
 

organismos de planificacion, de otras dependencias gubernamentales
 

y de las compafias usuarias de recursos deben descartar las pr~c

ticas nocivas para el ambiente y buscar soluciones integradas para
 

superar el conflicto. Los profesionales deben tener una visi6n de
 

conjunto, estar concientes que las personas son la raz6n de set de
 

sus actividades y del significado de las especies y areas silves

tres; ellos tienen que presentar nuevas soluciones, aplicables
 

a
localmente. La gente del campo necesita recibir afio afio benefi

cios acordes con sus valores culturales y que les permitan un de

sarrollo pleno.
 

Aunque la tarea es grande, los mitodos tienen que set extrema

damente sutiles. Existen facilidades basicas para la capacitaci6n.
 

Hay profesionales actualmente trabajando en muchas de las ireas
 

relacionadas, en toda la regi6n. Un Proyecto Regional de Capacita

ci'n no debe requerir una cuantiosa y espectacular inversi6n para
 

desarrollar nuevos centros de capacitaci6n; 6sto originarla uni

camente una duplicidad y desplazaria talentos de un lugar a otto.
 

De los Capitulos precedentes se desprende, claramente, que las
 

instituciones que existen en la actualidad precisan de asistencia
 

para reorientar sus esfuerzos y para adicionar nuevas materias, a
 

fin de volverse mis integrales. La evaluaci6n efectuada sobre el
 

terreno, a lo largo de la regi6n, muestra un asombroso entusiasmo
 

pot parte de ministros, profesores ejecutivos e investigadores
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cientificos por participar en ese esfuerzo de capacitaci6n. Se
 

reconocen las necesidades.
 

Deeripci6ndel Proyecto Regional de Capacitaci6n 

En este Capitulo se presentarg el propuesto Proyecto Regional
 

de Capacitaci6n en Recursos Naturales y Medloambiente (para America
 

Latina y el Caribe). En la primera secci6n se tratan:
 

Finalidad y Objectivos
 
Organizaci6n y Gesti6n
 
Programa de Actividades y Cronograma
 
Finanzas
 
Resultados del Proyecto
 

Posteriormente, en una secci6n sobre la Estrategia considerar~n
 

los medios con los cuales se puede implementar el Proyecto. Final

mente, en una filtima secci6n se ofrecer~n sugerencias para trabajos
 

relacionados y para el 	seguimiento de la propuesta contenida en este
 

documento.
 

Finalidad y Objetivos
 

La finalidad y ob~etivos del propuesto Proyecto Regional de
 

Capacitaci6n en Recursos Naturales y Medioambiente para America
 

Latina y el Caribe son 	los siguientes:
 

FINALIDAD 	 Crear la capacidad para manejar y utilizar
 
los recursos naturales y el ambiente en
 
forma sostenida, como elementos basicos
 
para un desarrollo general en la regi6n.
 

OBJETIVOS 	 1) Fomentar una conciencia, en parte de
 
los funcionarios de alto nivel, sobre el
 
rol de los recursos naturales y del ambien
te en los procesos de desarrollo.
 

2) Desarrollar capacidades profesionales
 
para el inventario, evaluaci6n, adminis
traci6n, utilizaci6n y 	desarrollo de los
 
recursos naturales de un modo consistente
 
en la satisfacci6n de las necesidades hu
manas a corto plazo y el mantenimiento me
dioambiental a largo plazo.
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3) Desarrollar capacidades profesionales
 
para la utilizacion del maximo potencial de
 
los recursos de plantas y animales silvestres,
 
en forma sostenida.
 

4) Desarrollar capacidades profesionales para
 

la selecci6n y administraci6n de creas natura

les crfticas a fin de mejorar y sustentar el
 

desarrollo, ast como para mantener el ambiente
 
huinano.
 

5) Desarrollar el nivel de personal t~cnico
 

de campo, capaz de implementar y conducir
 
proyectos en greas tales como la reforesta
ci6n; la estabilizaci6n de zonas costeras,
 
montafias, desiertos y cuencas hidrograficas;
 
la producci6n de fauna silvestre, madera y
 

lefia; la conservaci6n de recursos geneticos;
 
y el manejo de greas naturales protegidas.
 

6) Apoyar el desarrollo de greas demostrati
vas que presenten esquemas exitosos de manejo
 

de recursos y que sirvan como lugares de capa

citaci6n, en los cuales tambign se puedan
 
efectuar labores de extensi6n.
 

7j Apoyar la producci6n de material biblio
gralico, publicaciones peri6dicas y material
 

de ensefianza que informen sobre los adelan

tos en el conocimiento y metodos para el in

ventario, evaluaci6n, planeamiento, anejo,
 
utilizaci6n y desarrollo de los recursos na

turales.
 

Organizaci6n
 

El propuesto Proyecto Regional de Capacitaci6n presenta dos
 

niveles funcionales de 	organizaci6n: Oficina del Proyecto y Ofi-


Nacionales, cada uno con responsabilidades
cinas Subregionales o 


especificas a cumplir, 	pero interrelacionado uno con otro.
 

La funci6n de la Oficina del Proyecto serg
OFICINA 

DEL PROYECTO 	 (a)la direcci6n y administraci6n del Pro

yecto Regional de Capacitaci6n, (b)la re
vision y determinaci6n de los requerimien
tos en la regi6n para la capacitaci6n sobre
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recursos naturales y el ambiente, (c) el
 
mantenimiento actualizado de una prioriza
ci6n de actividades con el fin de orientar
 
la cooperaci6n tfcnica y financiera, (d)
 
la coordinaci6n de los esfuerzos de las ac
tividades nacionales cuando ellas merezcan
 
la colaboraci6n regional,(e) el estimulo
 
de actividades y el otorgamiento
 
del apoyo que requieran las oficinas sub
regionales o nacionales, (f)la organizaci6n 
y participaci6n en las actividades de capa
citaci6n, de desarrollo de Areas demostrati
vas y la producci6n de material bibliogrA
fico y auxiliar para la capacitaci6n, y (g) 
la conexi6n con programas internacionales, 
regionales y bilaterales para asegurar una 
adecuada coordinaci6n y cooperaci6n. 

El personal de la oficina del proyecto in
cluirg un oficial regional de capacitaci6n, 
un programador y un oficial ad&inistrativo, 
contando con un adecuado apoyo de secretaria.
 
El oficial regional de capacitaci6n actuarg
 
como gerente del Proyecto. El oficial re
gional de capacitaci6n serg un especialista
 
senior con capacitaci6n y experiencia en
 
educaci6n sobre recursos naturales, asi como
 
en maneJo, investigaci6n y/o desarrollo. El
 

debe tener experiencia en la gesti6n de pro
yectos, con trabaJo anterior en organizacio
nes internacionales, regionales o bilaterales
 
y gozar de prestigio en la regi6n. El pro
gramador puede ser un especialista senior
 
o relativamente junior, con capacitaci

6n y
 
experiencia en recursos naturales. El debe
 

tener experiencia en planeamiento y programa
ci6n en instituciones nacionales e interna
cionales, relacionadas con la regi6n. El
 
debe estar suficientemente calificado como
 

para reemplazar en su ausencia el oficial
 
regional de capacitaci6n. El oficial admi
nistrativo deberg ser un individuo con capa

citaci6n y experiencia para desempefiar las
 
tareas administrativas y contables del pro
yecto.
 

El modus operandi de la Oficina del Proyecto
 
Regional de Capacitaci6n es el de trabaJar,
 

dentro de la politica de la instituci6n pa

trocinadora, y colaborar con las oficinas
 
subregionales y nacionales para efectuar las
 
actividades del Proyecto. La Oficina servira
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de secretariado para la compilaci6n y coM
patibilizaci6n de informaci6n sobre activida
des de capacitaci6n, necesidades y priori
dades en la regi6n. Es importante resaltar
 
que el rol de la oficina del Proyecto no es
 

el de determinar prioridades per se, sino el
 

de dirigir un proceso de determinaci6n de
 

prioridades para las oficinas subregionales
 
y nacionales. La Oficina del Proyecto reci

bira, mobilizara y contabilizarg los fondos
 

requeridos para el trabajo del mismo. La
 

Oficina estarg relacionada con los centros
 

de capacitaci6n regionales existentes (CATIE,
 

CIAF, CIDIAT, IMPA, Bernabfi Mendez, ECO, etc.)
 
y con instituciones internacionales, regio
nales y bilaterales que tengan que ver con
 
el programa de trabajo. La situacion y de
sempefio de las oficinas subregionales y na

cionales seran seguidos muy de cerca (moni
toreadas) para asegurar que en cada una de
 

ellas se lleven a cabo programas viables y
 

activos.
 

La funci~n de las oficinas subregionales yOFICINA 
SUB-REGIONALES nacionales sera (a)la direcci6n y adminis

traci6n de las actividades locales del Pro-
Y NACIONALES 

yecto Regional de Capacitaci6n, (b) la re

visi6n y determinaci6n de los requerimientos
 

de capacitaci6 n para la sub-regi6n, pals o
 

territorio, (c) el mantenimiento actualizado
 
de una priorizaci6n de actividades con el
 

fin de orientar la cooperaci6n tecnica y
 

financiera, (d)el estimulo y.apoyo a las 
actividades dirigidas a cumplir los objetivos 

de capacitaci6n, demostraci6n e informaci6n 
del Proyecto, y (e) la atracci6n conjunta de 

donantes potenciales e instituciones recep

toras, catalizando la inversi6n para la capa

citaci6n. 

El personal de las oficinas subregionales o
 

nacionales incluirg un coordinador subregionaL
 

o nacionaZ, quieu contarg con el adecuado 
apoyo de secretarla. Los coordinadores sertn, 

por lo general, persotas ligadas activamente 
con la educaci6n, entrenamiento, manejo, in

vestigaci6n o desarrollo de recursos naturales, 

con.un considerable prestigio en su subregi6n,
 

pals, o territorio.
 

El modus cperandi de las oficinas subregiona
les o nacionales es el de trabajar en el marco
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de la politica del Proyecto Regional de Ca

pacitaci6n y bajo la direcci6n general del
 

oficial regional de capacitaci6n y gerente,
 

a fin de cumplir las actividades del Proyecto.
 

Los coordinadores proporcionargn a sus supe

riores informaci6n sobre las oportunidades
 

de capacitaci6n vigentes y sobre las necesi

dades futuras y colaborarin con los otros
 

coordinadores para determinar las prioridades
 

de acci6n. Los coordinadores estargn rela

cionados con los centros de capacitaci6n exis

tentes en sus respectivas greas de responsa

bilidad. Los coordinadores deberdn desarro

liar y mantener estrechas relaciones de tra

bajo con las instituciones dedicadas a la
 

educaci6n, manejo, investigaci6n y desarrollo
 

de recursos naturales para ayudarles en el
 

disefio de las actividades de capacitaci6n,
 
necesarias para mejorar la calidad de la mano
 

de obra y el reforzamiento'institucional. Se
 

prevg que los coordinadores busquen donantes
 

potenciales para los proyectos de capacitaci6n
 

y desarrollen los mecanismos para integrar a
 

estos con las instituciones receptoras.
 

Se espera que los coordinadores formen comites 

regionales o nacionales (ad honor=), de ca
r'cter tecnico, para asesorarse sobre las ne

cesidades de capacitaci6n, prioridades y la 

evaluaci6n de las actividades en general. 

Actividades 

Las actividades del Proyecto Regional de Capacitaci6n se enfo

cargn por niveles dc receptores y por grupos especificos de desti

natarios. Las actividades del.Proyecto seran implementadas con las
 

irstituciones en funcionamiento y s6lo en el caso de que no existan
 

se desarrollar~n otras nuevas. Los centros regionales ya esta

blecidos seran apoyados adecuadamente por el Proyecto, a fin de
 

evitar duplicaciones o conflictos para aumentar las oportunidades
 

de capacitaci6n.
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TIPOS DE Ver el Cuadro 14 , "Tipos de Actividades
 

ACTIVIDADES Propuestos segfin Niveles y irupos de Des
tinatarios", en la pagina 153.
 

CRONOGRAMA DE 	 Las actividades del Proyecto seran implemen
imediato, a cortoACTIVIDADES DEL 	 tadas en cuatro perlodos: 


PROYECTO 	 plazo, a mediano piazo, y a largo plazo. Es
tos periodos se cumplen desde el reclutamiento
 
y entrenamiento del personal del Proyecto y
 
hasta su evaluaci6n, a lo largo de cinco afios.
 

Las actividades del Proyecto para los cuatros
 
periodos se muestran en el Cuadro 15 ,"Cro
nograma de Actividades", en la pdgina 155.
 

Finanzas
 

El financiamiento del Proyecto Regional de Capacitaci6n conside

ra tres elementos independientes pero interrelacionados: fondos pam
 

gastos corrientes, fondos para subvenciones especiales and fondos
 

para desarrollo de proyectos. Los fondos para gastos corrientes y
 

para subvenciones seran asignados directamente al Proyecto Regional
 

de Capacitaci6n para su desembolso y contabilidad. La suma de estos
 

dos elementos financieros constituye el presupuesto que serv adminis

trado directamente por 	el mismo Proyecto.
 

Los fondos para el desarrollo de proyectos ser~n entregados
 

directamente por las instituciones donantes a los organismos pfbli

cos o privados beneficiados, siguiendo las normas y procedimientos
 

establecidos para la cooperaci6n t6cnica y financiera internacional.
 

Estos fondos seran administrados por las instituciones locales, in

dependientemente del Proyecto Regional de Capacitaci6n.
 

El presupuesto para el Proyecto Regional de Capacitaci6n se
 

expone en el Cuadro 16 , "Presupuesto Estimado", en la pfgina 157.
 



CUADRO 14 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

TIPOS DE ACTIVIDADES PROPUESTAS SEGUN NIVELES Y GRUPOS DE DESTINATARIOS
 

NIVEL 


I 


Alto nivel 

de decisi6n 

politica 


II 


Alto nivel 

de profesio-

nales ejecu-

tivos 


GRUPO DE DESTINATARIOS 


Personal responsable de decisiones en el 
alto nivel institucional, que incluye eje- 
cutivos, lideres politicos y directores, 
generalmente con educaci6n universitaria 

y que deben su posici6n de responsabilidad 

al sistema politico. -


Ministros 

Vice-ministros 

Ejecutivos de Corporaciones -

Jefes de dependencias pfiblicas (Directores 

Generales) 


-


Personal responsable de decisiones t6cnicas 
en el alto nivel institucional, generalmente 

con educaci6n universitarla y especializa- 
ci6n de postgrado o una equivalente expe-

riencia de trabajo. 


-
Jefes de Planificaci6n 

Jefes de dependencias t~cnicas y de Pro-
yectos (forestal, pesqueria, fauna silves-
tres, greas naturales y parques, reforma 
agraria, obras pfiblicas, salud pfiblica, 
percepci6n remota, ingenieria sanitaria, 
corporaciones de valles o de regiones, etc.) 

WTIVIDADES 

Desarrollar congresos y conferencias regulares.
 
Promover reuniones informales de alto nivel.
 
Organizar visitas a proyectos en ejecuci6n, con
 
6xito en el manejo de recursos (locales o exte
riores).
 
Promover la informaci6n del piblico y los debates
 
por los medios de comunicaci6n (radio, TV, peri6
dicos, que sean usados por los grupos de destina
tarios). 
Preparar publicaciones subre directrices, resume
nes sobre casos existosos y sobre fracazos, V 
peliculas, destinados a los grupos interesados. 
Desarrollar cursos cortos, cursos regulares y 
talleres para esos mismos grupos.
 

Promover programas de postgrado, de maestria y
 
de doctorado.
 
Ofrecer cursos regulares y talleres para aumentar
 
los conocimientos ticnicos y habilidades y propor
cionar nuevas perspectivas.
 
Ofrecer cursos regulares y talleres para reconver
tir las bases del conocimiento y habilidades de
 
profesionales, torn~ndolas mas amplia para un tra
bajo rtns integral.
 
Organizar entrenamiento en servicio, por medio de
 
la incorporaci6n al trabajo por periodos suficien
tes que permitan adquirir nuevas t6cnicas o pers
pectivas.
 



CUADRO 14 , continuaci6n
 

NIVEL GRUPO DE DESTINATARIOS ACTIVIDADES
 

III Personal responsable de proyectos, investi- - Desarrollar (ampliar, reorientar, completar, 
Nivel gaci6n, manejo, desarrollo y educaci6n, con reforzar) curricula en facultades existentes, 
Professional una preparaci6n universitaria y con alguna relacionadas con recursos naturales y el am

especializaci6n o experiencia equivalente. biente (forestales, agronomfa, ciencias del 
mar, etc.) 

Jefes de Proyectos - Introducir nuevos curricula en facultades tra-
Investigadores dicionales (economfa, biologla, administraci6n 
Administradores de negocios, agronomfa), para incluir el ang-
Profesores lisis de los problemas relacionados con los 
Funcionarios de ejecuci6n recursos naturales y el ambiente. 

- Desarrollar nuevas facultades o carreras que 
sean necesarias para el manejo de recursos de 
plantas y animales silvestres y el manejo de 
los recursos de greas silvestres, claves para 
el desarrollo. 

- Ofrecer cursos regulares para mejorar o recon
vertir profesionales con atenci6n a los recur
sos naturales y los problemas ambientales. 

- Ofrecer capacitaci6n en servicio, particuiar
mente en proyectos de campo en donde se apli
can m~todos con fines demostrativos. 

IV Personal con un entrenamiento especial en - Mejorar los curricula que se lievan en las 
Nivel habilidades necesarias para cumplir tareas escuelas t~cnicas para incluir materias de 
Ticnico especificas. recursos naturales y de los problemas ambien

tales. 
Peritos Forestales - Desarrollar nuevas oportunidades para la pre-
Guarda bosques paraci6n del nivel t6cnico, incluyendo; 
Guarda parques - Tgcnicos en reforestaci6n 
Peritos agropecuarios - T6cnicos en areas protegidas (greas silvestres) 
etc. - Tgcnicos en utilizaci6n de fauna 

- Extensionistas rurales (con conocimientos en 
ecodesarrollo) 

- Ofrecer entrenamiento en servicio en proyectos 

con 6xito en el manejo de recursos. 
- Ofrecer cursos cortos para mejorar o reconvertir 

funcionarios del nivel tfcnico. 



CUADRO 15 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES ARO 1 ARO 2 ARO 3 ASO 4 ASO 5 

Acci6n inmediata 

1. Establecimiento del Proyecto Regional de Capacitaci6n. 

2. Reclutamiento del oficial regional de capacitaci6n, del 
programador, del oficial administrativo, de los oficiales 
subregionales o nacionales, asi c)Tjo del personal de apoyo. 

3. Implementaci6n de los talleres de capacitaci6n para el per

sonal del Proyeeto. 

4. Establecimiento de las oficinas subregionales o nacionales. 

Acci5n a corto plazo 

5. Implementaci6n de las actividades de capacitaci6n para el 
nivel I. -

6. Promoci6n y catalizaci6n de planes para una acci6n coope
rativa y/o para implementar nuevos proyectos para los ni
veles I, II, III y IV. 

Acci6n a mediano plazo 

7. Patrocinio de talleres para el personal de las instituciones 
de capacitaci6n que servirgn a los niveles II, III y IV. --------

8. Promoci6n y catalizaci6n de la implementaci6n de acciones 
para los niveles II, III y IV para lograr los fines deseados. --------

9. Promoci6n y catalizaci6n del desarrollo de greas demostrati
vas. 



CUADRO 15, Continuaci6n 

ACTIVIDADES LJ 1 ARO 2 AO 3 ARO 4 ASO 5 

10. Promoci6n y caralizaci6n de publicaciones, 

zateriales de ensefianza, peliculas, etc. 

Acci6n a largo plazo 

11. Patrocinio de un seminarlo regional, de 5 
dfas, para una revisi6n del trabajo del 
Proyecto de Capacitaci6n. 

12. Evaluaci6n del Proyecto Regional de Capa
citaci6n y preparaci6n de recomendaciones 
para su continuaci6n. 



CUADRO 16
 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 
PRESUPUESTO ESTIMADO
 

RUBROS 	 FONDOS GASTADOS ANUAL Y 

DIRECTAMENTE POR LA SEDE 


$(ooo) 

A. GASTOS CORRIENTES
 

Sede
 

1. Remuneraciones 
Oficial de Lapacitaci6n $ 30 
Programador 25 
Oficial Administrativo 20 
2 Secretarias 20 
Beneficios sociales 20% 19 

2. Gastos de Oficina 
Alquiler y utileria, $500 men. x 12 6 
Suministros, $500 men. x 12 6 
Equipo, $5,000/5 ailos 1 
Comunicaciones, $500 men. x 12 6 
Viajes y vifticos 30 

3. Actividades 
Actividades del programa 70 

4. Personal Tgcnico 
4 meses de consultoria, $4,000 men. 16 
x 4.
 

$ 246 

DESARROLLO DE PROYECTOS PRESUPUESTO TOTAL 
REGUILARES PARA 5 ABOS 

$(ooo) $(o0o) 

$1,23b
 

U' 



CUADRO 16 , continuaci6n
 

RUBROS FONDOS GASTADOS ANUAL Y DESARROLLO DE PROYECTOS PRESUPUESTO TOTAL 
DIRECTAMENTE POR LA SEDE REGULARES PARA 5 AOS 

$(000) $(000) $(000) 

Oficinas subregionales o nacionales
 

1. 	Remuneraciones
 
8 Coordinadores, $20,000 en promedio $ 116
 
8 Secretarias, $10,000 en promedlo 80
 
Beneficios sociales 20% 39
 

2. 	Gastos de Oficina
 
Alquiler y utileria, $200 men. x 12 x 8 19.r"
 
Suministros, $2G0 men. x 12 x 8 19.2
 
Equipo, $2,000 x 8/5 afios 3.2
 
Comunicaciones 14.4
 
Viajes y vigticos 40
 

3. 	Actividades
 
Actividades del program $10,000 x 8 80
 

$ 411 	 $2,055
 

SUBTOTAL DE GASTOS CORRIENTES, por afio $ 657 	 $3,285
 

B. 	SUBVENCIONES ESPECIALES
 
Taller para el personal del proyecto e
 
instructores, 3 veces, 3 meses, 25 parti
cipantes cada uno. $100,000/taller x 3. $ 60 $ 300
 

SUBTOTAL DE SUBVENCIONES ESPECIALES, $ 60 $ 300 
por afio. 
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FONDOS GASTADOS ANUAL Y 
DIRECTAMENTE POR LA SEDE 

$(000) 

DESARROLLO DE PROYECTOS 
REGULARES 

$(000) 

C. DESARROLLO DE PROYECTOS 
Asistencia ticnica y financiera para 
desarrollar 50 facilidades de capaci
taci6n, en un rango de $10,000 a 
$1,000,000 cada una, con un promedlo 
de $200,000; 

$200,000 x 50 facilidades $2,000 

SUBTOTAL DESARROLLO DE PROYECTOS, 
por afio $2,000 

TOTALES $ 717 por afio $2,000 por afio 

PRESUPUESTO TOTAL
 
PARA 5 AROS 

$(000) 

$10,000
 

$10,000
 

$10,000
 
(5 aftos)
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Se hacen presentaciones separadas para los fondos de gastos co

rrientes, de subvenciones especiales y para desarrollo de proyectos.
 

Tambign, se indican los subtotales del presupuesto del mismo Pro

yecto Regional y aquellos para la ejecuci6n de los proyectos que
 

deben ser administrados fuera de 61.
 

FONDOS PARA 	 Los fondos para gastos corrientes estfn des-


GASTOS CORRIENTES 	 tinados a cubrir las remuneraciones del per
sonal de la oficina del Proyecto, los gastos
 
de oficina, viajes y viAticos, asi como los
 
desembolsos relativos a las actividades con
ducidas directamente por la sede.
 

Adems, los fondos para gastos corrientes ser
viran para cubrir las remuneraciones u honora
rios compensatorios (sobresueldo) de los coor
dinadores subregionales o nacionales dedicados
 
al Proyecto _-tiempo completo o parcial. Asi
mismo, se utilizargn para los gastos de oficina 
y para las acciones de 	promoci6n y catalizaci6n.
 

FONDOS PARA 	 El personal de la sede (Oficina del Proyecto)
 

SUBVENCIONES 	 y de las oficinas subregionales y nacionales
 
ESPECIALES 	 requiere de un entrenamiento inmediato sobre 

los principios del Proyecto. Un taller inten
sivo, tal como el que se muestra, resumidamen
te, en el Cuadro No.17 , en la p9gina 161 ,
 
estarg destinado a completar y elevar la edu
caci6n y experiencia personal, obteniendo una
 
comprensi6n y habilidad sobre los diferentes
 
aspectos de la gesti6n 	del medio ambiente, y
 

la consecuci6n de una vision completa sobre
 
el mismo. Adicionalmente, la experiencia del
 
taller proporcionarg la oportunidad para que
 
el personal forme un equipo, alcanzando una
 
comprension compartida de la finalidad, ob
jetivos y medios del Proyecto.
 

Adicionalmente, se proporcionarfn cursos a los
 

instructores de aquellas instituciones de ca

pacitaci6n que ser9n apoyadas por el Proyecto.
 
Estos cursos ayudaran al personal de las insti

tuciones existentes a ofrecer capacitaci6n en
 
las diferentes areas propuestas para el Proyec
to.
 



CUADRO 17
 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION
 

CURRICULUM DEL TALLER DE CAPACITACION PARA
 
EL PERSONAL DEL PROYECTO E
 

INSTRUCTORES
 

TEMAS TIEMPO 
(dias) 

TEORIA/PRACTICA DE CAMPO 

El Proyecto Regional de Capacitaci6n 
Objetivos, programa de desarrollo, 
implementaci6n 2 x 

Administraci6n, contabilidad, cperaciones 3 x 

Ecodesarrollo, principios y aplicaci6n en la extensi6n rural 5 x x 

Antropologia aplicada, relaciones con los pueblos nativos, 
sus concepciones, necesidades y rol en el manejo 5 

Ecologla, principios, lineamientos para el desarrollo, 
biomas especiales 10 x x 

Planificaci6n y economia, formulaci6n de proyectos y su 
evaluaci6n, presupuesto pfiblico 

Manejo de recursos naturales 
utilizaci6n, protecci6n, material genitico, uso multiple 15 x x 

Comunicaciones, percepcione6 medioambientales, tfcnicas 5 x 

Reforzaml.ento institucional 2 x 

Areas demostrativas 3 x x 

Dias de trabajo 60 
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Las 	subvenciones especiales seran proporcio
nadas a una o ms instituciones actualmente
 
capaces de realizar talleres de entrenamiento
 
y dictar cursos para el personal del Proyecto
 
y para los instructores. Los talleres de ca
pacitaci6n podrian ser requeridos durante toda
 
la ejecuci6n del Proyecto, a fin de preparar
 
instructores para nuevas actividades de capa
citaci6n.
 

FONDOS PARA El efectivo desarrollo de las facilidades es-

DESARROLLO DE pecificas de capacitaci6n se obtendrg a tra-

PROYECTOS vis de la cooperaci6n tecnica y financiera ya 
existente en diferentes 9mbitos. En la actua
lidad hay mecanismos para una coordinaci6n 
entre las organizaciones donantes y receptcras 
que hacen posible la ejecuci6n de proyectos, 
mecanismos que tambien servirgn a la finalidad 
y objetivos del Proyecto Regional de Capacita
ci6n. 

En el Cuadro 16 , p~gina 157 , se presenta 

un estImado muy general sobre la posible in
version requerida para desarrollar las facili
dades de capacitaci6n, necesarias para la 
regi6n. 

Reultados esperados del Proyecto
 

Se esperan sicste resultados especilicos del Proyecto Regional
 

de Capanitaci6n, y que son:
 

1) 	Informes peri6d!,os (anuales) sobre la situaci6n
 
de la capacitaci!. en recursos naturales y el am
biente en Amdrica L-.tina y el Caribe, con el se
fialamiento de prioridades de acci6n y de inversi6n
 
para la capacitaci6n.
 

2) 	Servicio a los gobiernos y a las organizaciones
 
pfblicas y privadas de educaci6n, investigaci6n,
 
manejo y desarrollo asisti6ndolos en la prep..:a
ci6n y presentaci6n de los proyectos que se ges
tionargn ante posibles donantes.
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3) 	 Servicio a las instituciones donantes (internacio
nales, regionales, bilaterales, privadas, no-guber
namentales, etc.) en la identificaci6n de las opor
tunidades prioritarias para la cooperaci6n tcnica 
y financiera en materia de capacitaci6n. 

4) Preparaci6n de instructores para las instituciones
 
de capacitaci6n.
 

5) Desarrollo de greas demostrativas sobre ejemplos
 
claves de problemas y oportunidades para el manejo
 
de recursos.
 

6) 	Preparaci6n y dis, ibuci6n de materiales de ense
fianza, peliculas y bibliograffa.
 

7) Promoci6n y apoyo continuo a 50 instituciones de
 
capacitaci6n existentes por establecerse en la
 
regi6n.
 

Implementacion del Proyecto 

E! Proyecto Regional de Capacitac4 ln, que se ha descrito, puede
 

entrar en funclonamiento inmediato. Conceptualmente, no existen
 

impedimentos para su pronta implementaci6n. Esta idea cuenta con
 

un entusiasta apoyo de las personalidades e instituciones visitadas
 

por 	los consultores durante el trabajo sobre el terreno.
 

En la secci6n anterior se describe esa propuesta. Esta secci6n,
 

que 	sigue, detallarg temas claves a ser considerados para su imple

mentaci6n. Los criterios y lineamientos proporcionados permiten
 

tomar varias e importantes decisiones.
 

Selecci6n de Za Instituci~n Patrooinadora
 

Se precisa seleccionar una instituci6n para patrocinar el Pro

yecto Regional de Capacitaci6n. En el rango de alternativas, se
 

puede considerar a las siguientes:
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Centro Internacional de Formaci6n en Ciencias Ambientales
 
(CIFCA) 

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
 

Organizaci'n de Estados Americanos (OEA)
 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Educaci6n, la
 

Ciencia y la Cultura (UNESCO)
 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Alimentaci6n
 

y la Agricultura (FAO)
 
Programa de las Naciones Unidas para el Medioambiente (PNUMA)
 

Naturaleza
Uni6n Internacional para la Conservacion de la 
y de sus Recursos (UICN) 

Ademhs de la posibi1kdad de elegir uaa de ellas, u otras organizacio

nes 	gubernamentales o no-gubernamentales, internacionales o regiona

les, tambifn existe la opci6ni de establecer una nueva entidad, espe

cificamente para los prop6sitos de este Proyecto.
 

El Proyecto Regional de Capacitacion debe ser capaz de:
 

a) trabajar tanto con las instituciones gubernamen
tales y no gubernamentales como con las personas 
particulares. Una amplia red de estructuras ins
titucionales deberg ser involucrada para satisfacer 
todo el rango de necesidades de capacitaci6n;
 

b) ser sensible a todos los casos y oportumidades.
 
Las actividades del Proyecto requerir~n una accion
 
catalizadora y oportuna;
 

c) tener flexibilidad en el otorgamiento de apoyo y 

de fondos. Los fondos deben llegar a manos de las 
instituciones e individuos receptores de manera 
que se ajusten a sus requerimientos particulares;
 

d) 	trabajar con un alto grado de independencia en re
lacion a las restricciones politicas e institucio
nales. Las actividades del Proyecto se llevargn
 
a cabo, en gran parte, con cunceptos y metodos
 
innovadores y creativos;
 

La experiencia en la regi6n indica que existe poco apoyo para
 

la creaci6n de nuevas instituciones que requieran sostenimiento
 

politico y financiero de los gobiernos. La solucion ideal es qui

zas 	el establecimiento de nuevas instituciones dedicadas especifi

camente a la capacitacion en recursos naturales y los problemas
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medio-ambientales relacionados. Esta alternativa, sin embargo, en

trana la ampliaci6n considerable de los gastos de operaci6n basica,
 

que se cubrirlan con las subvenciones y donaciones.
 

Las organizaciones de las Naciones Unidas, la OEA y el IICA 

pueden cumplir teoricamente con todos los criterios, ya expuestos, 

en el caso que los fondos les sean entregados en fideicomiso ("trust 

fund"). Estas instituciones podrian establecer una dependencia es

pecializada o reforzar las que existen, con el fin de administrar 

el Proyecto por un periodo limitado. Como alternativa, ellas podr~an
 

administrar y extender las actividades regulares del programa. Es

tas organizaciones tienen la ventaja de contar con oficinas en los
 

diferentes paises y con centros subuegionales.
 

CIFCA y UICN, no obstante sus diferenclas marcadas en objetivos
 

y metodos de operaci6n, tienen las caracterlsticas necesarias para
 

satisfacer los cuatro criterios ya senalados. Estas instituciones
 

han demostrado su capacidad para el trabajo de entrenamiento y de
 

administraci6n de proyectos. Ni la una ni la otra cuentan con de

pendencias institucionales en la regi6n, en el sentido de tener
 

sedes y oficinas por paises.
 

De este modo, si el Proyecto Regional de Capacitaci6n es conce

bido como un esfuerzo de duraci6n limitada (5 afios), cada una de
 

las instituciones existentes e indicadas son capaces de administrar
 

el Proyecto propuesto. Sin embargo, el car~cter del Proyecto cam

biarla de acuerdo con el estilo de trabajo de cada una de ellas.
 

A su turno, si el Proyecto es concebido como un programa regional
 

permanente, entonces la creaci6n de una nueva instituci6n especia

lizada es considerada como una buena opci6n.
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A causa de la necesidad de exploraci6n y flexibilidad que 

tiene que aplicarse en la administracion del Proyecto y por la di

ficultad de predecir si su continuaci6n serg requerida despuis del 

periodo inicial de cinco afios, es que se sugiere que el Proyecto
 

sea patrocinado por una organizacion ya existente.
 

Una actitud que mantenga opciones abiertas economizarg energlas, 

en vez de gastarlas en lanzar una nueva organizaci6n al inicio mismo 

del Proyecto. Una revisi6n y evaluaci6n de logros, en el Q1timo 

aflo del Proyecto, puede proponer: (a) la continuaci6n del Proyecto 

por otro periodo limitado, (b) la conclusi6n del Proyecto, (c) la 

incorporaci6n del Proyecto a una organizaci6n existente, como parte 

de su programa regular, (d) el establecimiento de una nueva insti

tuci~n espec: lizada. 

Localizaoion de la Sede y 
de las Oficinas Subregionales 
y Nacionalee del Proyeato 

La localizaci6n de la sede y de las oficinas subregionales y
 

nacionales del Proyecto debe guiarse por consideraciones de ubica

cion y de asociaci6n con las organizaciones locales. LP .ade debe
 

localizarse en un lugar (a) ubicado en un punto central rtspecto a
 

toda la regi6n y que ocasione el minimo de gastos de viaje; (b)
 

facilmente accesible por medio de rutas areas eficientes y abiertas
 

durante todo el afio; y (c) que presente relativa estabilidad poll

tica para asegurar la continuidad del programa y su independencia
 

frente a un desarrollo politico interno.
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Varios lugares coinciden con estas consideraciones y son:
 

Bogota, Lima, PanamA y Quito. La sede del Proyecto puede locali

zarse en cualquiera de estas ciudades e instalarse en (a)las of1

cinas de la instituci6n patrocinadora o (b)en oficina alquilada
 

especialmente, con ese prop6sito.
 

La localizaci6n de las oficinas subregionales o nacionales 

estarg supeditada a las circunstancias que se presenten en cada 

caso. Como se muestra en el diagrama de la Figura 3 , se han su

gerido ocho oficinas. Por una parte podria pensarse en dar una 

mayor atenci6n especifica a nivel de pals, mediante el estableci

miento de Oficinas nacionales, y por otra, al contrario, asimilarlas 

a las oficinas subregionales con lo cual se reducirlan las activi

dades especificas a nivel de pals. As~mismo, cabe pensar en iniciar 

actividades s6lo en una subregi6n seleccionada, con lo que se pos

tergarlan las acciones en otras, hasta contar con una mayor disponi

bilidad de fondos.
 

El razonamiento para la proposici6n de ocho oficinas subregio

nales o nacionales es como sigue: Primero, casos como Brasil y
 

Mexico, que por su tamaflo y complejidad, por las caracterlsticas
 

especiales del trabajo a efectuarse y la disponibilidad de personas
 

e instituciones destacadas, con las cuales se puede colaborar, se
 

hace factible y hasta imperativo trabajar a nivel de pals.
 

Segundo, casoo como Amirica Central (incluyendo Panami y Belice)
 

y las Antillas menores*, en los que el pequefio tamafio de los paises
 

En este caso, se sugiere que la Reptblica Dominicana y Puerto Rico
 
sean tratados con America Ceutral; Haiti con las Antillas franco

parlantes, y Cuba como un pals aparte.
 



Antillas Amirica Central Grupo:Andino
 
Ing.
 
Esp.
 
Franc.
 
Hol.
 

Cuba 	 OFICINA REGIONAL Chile
 

Argentina
 
16*ico Brazil Paraguay
 

Uruguay
 

Figura 3 .	 Oficinas subregionales y nacionales del Proyecto Regional
 
de Capacitaci6n en Recursos Naturales y Medlo Ambiente.
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y territorios y la relativa similitud de los recursos naturales y
 

de 16s problemas ambientales, asi como de las necesidades de capa

citaci6n y tipos de acci6n requerida, posibilitai, un trabajo a nivel
 

subregional, con lo cual se producirla un ahorro importante.
 

Tercero, paises como Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru'y Vene

zuela que comparten problemas y ambientes necesitan similares tipos
 

de capacitaci6n. En raz6n de su esiala, los programas de acci6n no
 

tietxn porqug ser compartidos necesariamente por elkos. En estos
 

paises hay una riqueza de instituciones e individuos activos que
 

pueden colaborar con el Proyecto. De cualquier modo, el Acuerdo
 

de Cartagena podria servir para coordinar el programa regional de
 

capacitaci6n a nivel del Grupo Andino, con lo cual se economizarla
 

el n6mero de oficinas nacionales durante la fase inicial del Pro

yecto. Esto traerfa consigo la ventaja adicional de involucrar al
 

Pacto Andino en trabajos sobre recursos naturales y medio ambiente.
 

Posteriormente, se pueden aperturar oficinas nacioales. En cual

quier caso, los coordinadores nacionales pueden organizarse en un
 

comitS de trabajo del Grupo Andino, a nivel subregional.
 

Finalmente, paises parecidos como Argentina, Chile, Uruguay
 

y Paraguay que idealmente podr~an trabajar a travs de actividades
 

subregionales, no cuentan con instituciones establecidas a ese nivel
 

(subregi6n". Para el periodo inicial del Proyecto, se sugiere que
 

Chile sea tratado como un pals aparte y que se realicen las coordi

naciones para trabajar con Argentina, Paraguay y Uruguay desde una
 

sola oficina.
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RecZuta'iento y 21eparaci6n 
del Personal del Proyecto 

La instituci6f patrocinadora emplecrg personas para ocupar los
 

cargos de oficial regional de capacitaci6n, programador, oficial
 

El oficial regional de capaadministrativo y de secretarias (dos). 


citaci6n tendra tambign la funcio'n de gerente del Proyecto. Se
 

prevf que los funcionarios sean personas dinmicas con una prepara

ci6n acadimica adecuada y una experiencia de campo. 

En la regi6n, hay personalidades destacadas, con gran prestigio 

institucional, que han consagrado tiempo y energla pars promover y
 

desarrollar el manejo adecuado de los recursos naturales, muchas
 

veces, dedicando su tiempo personal a esos esfuerzos. Hay otros
 

que son empleados de organizaciones dedicadas a diferentes areas
 

de los recursos naturales.
 

Es un reto para el Proyecto Regional de CapacitaciSn atraerse
 

el talento, energla y visi6n de esas personas. Igualmente, es el de
 

inducir a las instituciones locales hacia un enfoque, parcial o to

tal, que coincida con los objetivos del Proyecto. En el Apendice III,
 

se presenta mna relaci6n de las instituciones que podrian co-aborar
 

con el Proyecto Regional.
 

Una instituci6n clave en cada una de las ocho subregiones, o
 

en los paises, puede ser seleccionada para cooperar con el Proyecto,
 

Idealmente, un destacado especialista
sirviendo como oficina local. 


en materia de recursos naturales, un educador, investigador, cientf

fico o servidor pfiblico, empleado por esa institacion, tendria la
 

En caso contrario, la instituresponsabilidad local del Proyecto. 


ci6n puede reclutar a la persona indicada.
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Las ochos organizaciones locales formalizarin sus relaciones
 

de trabajo con el Proyecto Regional, a travs de la institucl6n pa

trocinadora, por medio de contratos o de otros instrumentos legales
 

y administrativos convenientes. Los coordinadores pars Is subre

giones o paises ser9n empleados de la institucion local, pero con
 

una especificaci6n de su trabajo para el Proyecto Regional.
 

Un taller de capacittcion se ofrecerg a! personal de la sede
 

El taller esta destinado a
 y al personal subregional o nacional. 


proporcionar una ampliaci6n en el rango de conocimientos requeridos
 

para un manejo integral del ambiente, y es importante para cambiar
 

una forma individual de trabajo por otra de equipo, fomentando una
 

clara comprension de los objetivos y m~todos del Proyecto.
 

taller para el personal del Proyecto puede ofrecerse bajo
El 

los auspicios de una universidad de la regi6n, del CIFCA, o de otra
 

institucion local. El programs pars ese taller es sugerido en el
 

Cuadro 17 y estara bajo la direccion y financiamiento del Pro, 


yecto. Podrian emplearse consultores, si fuese necesario, para
 

servir de instructores del taller.
 

Establecimiento del Comitg Asesor 

Un Comite Asesor sera establecido para orientar y delinear el
 

Tal como se sugiere en el diagrama de la
trabajo del Proyecto. 


el Comiti Asesor esta directamente ligado al oficial
Figura 4 , 

Los integrantesregional de capacitaci6n y gerente del Proyecto. 


del Comite son designados por la institucion patrocinadora, para
 

desempefiarse por periodos determinados. Ellos deben poseer 



INSTITUCION PATROCINADORAI 
OFICINA DEL PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

(sede) 

OFICIAL REGIONAL IDE CAPACIIACION(Gerente del Proyecto) 

Comiti Asesor 

Programador Oficial Administrativo 

Secretarias (2) 

SI 
OFICINA 
NACIONAL 
MEXICO 

Coordinador 

OFICINA 
SUBREGIONAL 
AMERICA 
CENTRAL 

Coordinador 

I 
OFICI14A 

SUBREGIONAL 
ANTILLAS 

Coordinador 

I 
OFICINA 
NACIONAL 

CUBA 
Coordinador 

OFICINA 
SUBREGIONAL 
GRUPO ANDINO 
Coordinador 

I 
OFICINA 
NACIONAL 
BRASIL 

Coordinador 

I 
OFICINA 

SUBREGIONAL 
ARGENTINA 
PARAGUAY 
URUGUAY 
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Figura 4 Diag!sma de la organizaci6n sugerida para el Proyecto Regional de Capacitaci6n 
en Reccrsos Naturales y Medio Ambiente para Amirica Latina y el Caribe. 

OFICINA
 
NACIONAL
 
CHILE
 

Coordinador
 

I 
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conocimientos y experiencia en manejo de recursos naturales, educa

ci6n, investigaci6n y desarrollo.
 

Se sugiere que el Comite Asesor este compuesto de doce miembros, 

seis por parte de las organizaciones donantes interesadas (incluyendo 

instituciones internacionales, regionales, bilaterales y privadas) 

y s de la regi6n. Los representantes de las organizacione do

nantes deben ser designados en su calidad personal y a su vez, man

t~uerse como asesores sobre la poltica y objetivos de la instituci6n
 

que gepreoentan. Los miembros provenientes de la regi'n deben ser
 

personas destacadas en las diferentes greas de los recursos naturales.
 

Es importante recalcar que los doce miembros son representantes de
 

las organizaciones donantes y de los paises de la region.
 

Desarrolbo Detallado del Programa de Trabajo
 

El programa detallado de trabajo es desarrollado partiendo del 

an'lisis sobre la situaci6n de las facilidades de capacitaci6n exis

tentes, las tendencias en el uso de los recursos naturales y los va

clos que existen en el suministro y demanda de las oportunidades de
 

capacitaci6n. Los informes preparados por los consultores del pre

sente estudio servirfn de base para una futura ampliaci6n y actua

lizaci6n de la informacion obtenida.
 

Los coordinadores debera'n reunir y analizar la informacion para
 

Esta informacin'n serg sistematizada por
sus respectivos fmbitos. 


el programador. Todo el equipo, es decir coordinadores y oficiales
 

del Proyecto, se reunira periodicamente para determinar las priori

dades de acci6n para los cuatro grupos a los cuales estfn destinadas
 

las oportunidades de capacitacion y que son:
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I. Personalidades de alto nivel de decisi6n politica
 
II. Profesionales ejecutivos de alto nivel
 

III. Profesionales 
IV. Tcnicos
 

Por otrv parte, las prioridades ser~n presentadas en concordancia
 

con los temas siguientes:
 

Manejo integral de recursos naturales
 
Control de la erosi6n de los suelos
 
Manejo de bosques nativos y mantenimiento de especies
 

silvestres
 
Manejo de recursos marinos y de agua dulce
 
Manejo de zonas costeras y de islas
 
Extension sobre el medio ambiente
 
Inventario y evaluaci6n
 
Planeamiento rural del medio ambiente
 
Manejo de 'reas naturales criticas, protegidas
 
Manejo y utilizaci6n de especies silvestres
 

El posible alcance de los requerimientos de capacitaci6n, por
 

niveles y temas, sera establecido en terminos num~ricos. Esta in

formaci6n se proporcionarg juntamente con los lineamientos sobre 

los m~todos mis apropiados de capacitaci6n para cada nivel y tema
 

y orientarg la formulaci6n de actividades que deben ser realizadas.
 

Se prevg que los temas cambiaran a medida que los campos particulares
 

sean cubiertos y que se identifiquen nuevos problemas.
 

Iplementaci~n de Actividades 

De acci6n imnediata -- El primer paso se refiere a los arreglos 

institucionales del Proyecto. Esto comprende la adecuada selecci6n 

de la instituci6n patrocinadora y la obtenci6n del correspondiente 

acuerdo y formalizacion. Tambien debe ser formado el Comitg Asesor. 

Segundo, el oficial regional de capacitaci6n (gerente del Pro

yacto), el programador, el oficial administrativo y las secretarias 

seran reclutados - emp!eados por la instituci6n patrocinadora. 
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Tercero, se seleccionaran las ocho instituciones locales para
 

el trabajo a nivel subregional o nacional, realizandose las coordi

naciones y acuerdas entre ellos y la institucion patrocinadora.
 

Cuarto, se seleccionarS, empleara y asignar4 los coordinadores 

subregionales o nacionales, por parte de las ocho organizaciones 

locales. Se debe efectuar el taller para preparar al personal de 

la sede y a los coordinadores. Ademis, en 41 sergn invitados a 

participar instructores provenientes de las instituciones claves.
 

A esta altura, el Proyecto ya debe estar instalado y volcar
 

su atenci6n a cumplir las prioridades de acci'n.
 

El quinto paso involucra proporcionar
Accionea a corto plazo --

las oportunidades de capacitaci6n previstas para los dirigentes del
 

alto nivel de decisi6n politica ()ivel I), para una informaci6n y
 

orientaci6n sobre las opciones y los problemas en el desarrollo de
 

los recursos naturales. Este paso ha sido considerado de la mis
 

alta prioridad por los consultores y por las personalidades entre

vistas durante la parte del estudio efectuado sobre el terreno.
 

S6lo con el apoyo y concurso de ministros, rectores y parlamenta

rios es que los responsables de los organismos pfiblicos, los pro

fesores, los profesionales y los tecnicos de campo pueden trabajar,
 

creando e innovando, para satisfacer las necesidades locales. El
 

trabajo con los lideres del nivel de decisi6n politica de los di

ferentes paises absorberg un tiempo considerable de los coordina

dores locales y ampliars significativamente la influencia del Pro

yecto.
 

Sexto, ya con las actividades en marcha para el primer (I)
 

nivel, los coordinadores trabajarin con las organizaciones sobre

salientes, a fin de catalizar los planes detallados y proyectos
 

destinados a cimentar las actividades programadas para el nivel
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de profesionales ejecutivos (II), nivel de profesionales (III)
 

y para el nivel de tecnicos (IV), las mismas que se refieren
 

al reforzamiento de los curricula de las facultades existentes,
 

creacion de nuevas facultades en las universidades en funcione.

miento, desarrollo y construcci6n de nuevas escuelas y facilidades,
 

desarrollo de greas demostrativas y otros eleventos. Los coordi

nadores promover&i relaciones productivas entre las nsttuciones
 

locales y posibles donantes que estfn interesados en una cooperaci6n
 

tfcnica y financiera.
 

El s6ptimo paso es la realizaci6n
Accionee a mediano pZazo --

de talleres adicionales para la preparaci6n del personal proveniente
 

de las instituciones cooperantes, que dirige y trabaja en las faci

lidades de capacitaci6n destinadas a los niveles II, III y IV. En

to involucrara un trabajo en varios temas e idiomas a travis de toda
 

El Proyecto cooperara con los centros regionales establela regi6n. 


cidos, cuando ello sea posible.
 

Octavo, el desarrollo de las actividades de capacitaci6n para
 

los profesionales ejecutivos de alto nivel (II), nivel de profesio

nales (III) y para el nivel de tecnicos (IV)serf promovido y cata-


Este sera realmente el periodo de construcciones, instalalizado. 


ci6n y en el cual se cumplirin las actividades de mayor envergadura.
 

Noveno, las areas demostrativas seran promovidas y catalizadas
 

para asegurar greas de estudio suficientes y validas para los pro

p6sitos de capacitaci6n y extensi
6n, asT como para impulsar la in

vestigacion orientada al manejo.
 



177
 

D6cimo, se promoverg y catalizara la producci6n de publica

ciones, materiales de ensefianza, peliculas, revistas y otras comu

nicaciones y medios de informaci6n.
 

Ac.ionee a Zoigo pZazo - En el paso und'cimo, al quinto afio, 

se llevarl a cabo un seminario regional en el que participarfn per

sonalidades del alto nivel de decisi6n politica, ejecutivos respon

sables de recursos naturales y de organizaciones internacionales,
 

entre otros, a fin de revisar los logros del Proyecto y formular
 

las recommendaciones que conciernen a su rol futuro en la regi6n.
 

Dfcimo segundo, y final, la institucion patrocinadora y el
 

personal de la sede y de las oficinas subregionales y nacionales
 

prepararan la evaluaci6n del Proyecto, basada en gran parte en los
 

resultados del seminario regional. Entonces, ser~n sugeridas al

ternativas para la acci6n a seguir.
 

Fortalecimientode Zas Institucionea exietentea 

El Proyecto Regional de Capacitaci6n coicentrarh sus activi

dades dentro de las universidades, escuelas y otras instituciones 

nacionales y regionales ya existentes, tanto pfiblicas como privadas. 

El Proyecto apoyarg nuevos o modificados curricula sobre recursos 

naturales, y los problemas ambientales relacionados con ellos en 

las facultades de ciencias forestales, agronomia, biologla, inge

nieria y otras greas afines, asl como en los institutos de inves

tigace.6n y capacitaci6n, centros regionales y organizaciones pri

vadas ligadas al manejo de dichos recursos. Esto requerirg la pre

paracion de docentes, el otorgamiento de suministros y equipo, la 

http:tigace.6n
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elaboraci6n de material de ensefanza y la implementaci6n de greas
 

de demostraci6n y extensi6n en el campo. 

Cuatro criterios se sugieren para set usados en la selecci6n
 

(1) solidez acade instituciones a ser apoyadas por el Proyecto: 


dfmica en las greas ya aeialadas -- real y demostrada capacidad
 

cientifica y tecnlcas en los cmpos relacionados con los problemas
 

prioritarios, que incluyen, entre otros, la recuperaci6n de tierras
 

margiales, el manejo de cuencas, la utilizaci6n racional de los
 

recursos de plantas y anfmales silvestres, el manejo de greas pro

tegidas; (2) representatividad de regiones ecol6gicas mayores 


localizaci6n y experiencia de trabajo en biomas mayores y priorita

rios, tales como andes, patagonia, bosque hiimedo, desierto, savana/
 

(3) solidez institucional
.catinga/cerrado, ambientes marinos, etc.; 

- demostrada capacidad en administraci6n, manejo de proyectos y una 

tradici6n de impacto local con respecto a instituciones afines; 

(4) cobertura de los diferentes niveles de capacitaci6n -- capacidad
 

para proporcionar ensefianza de postgrado, pregrado y/o nivel tecnico,
 

a fin de asegurar que todos los niveles de capacitaci6n requeridos
 

sean atendidos en una o varias localidades, a travs de toda la
 

regi6n.
 

Creaci6n de nuwvas FaciZidades de Capacitaci6n 

El Proyecto Regional de Capacitaci6n podrS apoyar la constru

cci6n y desarrollo de nuevas instituciones cuando no se encuentren
 

Tal sialternativas validas para llenar los criterios descritos. 


tuaci6n involucra el desarrollo de nuevas facultades en universidades
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en funcionamiento a nuevas escuelas t9cnicas adscritas a centros
 

universitarios, organismos piblicos encargados del manejo de recur

sos naturales u organizaciones privadas de conservaci6n de los mis

mos. Tambien puede presentarse el caso que muchas instituciones
 

que satisfagan los criterios de apoyo, ya expuestos, requieran sin
 

embargo la construcci6n de aulas adicionales o de laboratorios,
 

areas de demostracion e investigacion, la remodelaci6n de instala

clones existentes o la construcci6n de otras nuevas edificaciones.
 

Conexifn con los Centros Regionales establecidos 

Varios centros regionales proporcionan capacitacion en recursos
 

naturales y en greas relacionadas con el medio ambi6nte. El Proyecto
 

trabajaria estrechamente con estas instituciones, a fin de asegurar
 

el mfs eficiente uso de servicios y facilidades, evitar las dupli

caciones y promover una acci6n complementaria, cuando este (iltimo
 

sea posible.
 

Entre las varias instituciones con las que se estableceria
 

una colaboracion especifica, se encuentran las siguientes:
 

Caribbean Fisheries Training and Development Institute, (CrTDI)
 
Chaguaramas, Trinidad
 

Centro Interamericano para el Desarrollo Integrado de
 
Aguas y Tierras (CIDIAT), Merida, Venezuela
 

Centro Interamericano de Fotointerpretaci6n (CIAF),
 
Bogota, Colombia
 

Centro Panamericano de Ecologla Humana y Salud (ECO),
 
Ciudad de Mexico, Mexico
 

Centro Panamericano de Ingenierfa Sanitaria y Ciencias
 
Ambientales (CEPIS), Lima, Perfi
 

Centro de Agricultura Tropical de Investigaci6n y Ernqe
fianza (CATIE), Turrialba, Coata Rica
 

Centro ERTS/LANDSAT, La Paz, Bolivia
 
Eastern Caribbean Institute of Agriculture and Forestry
 

(ECIAF), Ceteno, Trinidad
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Eastern Caribbean Natural Areas Management Program
 
(ECNAMP), West Indies Laboratory, St. Croix 

Fundaci6n Bariloche, Bariloche, Argentina
 
InstLtuto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
 

San Jose dos Campos, Sgo Paulo, Brasil
 

Fases en Zas Actividades 
del Proyecto 

Las actividades del Proyecto pueden desarrollarse etapa por
 

etapa durante cinco aflos. Un periodo ma's corto serla de poca uti

lidad, debido al tiempo que se requiere para catalizar y ejecutar
 

las acciones en el mismo terreno. En primer termino, el tiempo que
 

corre desde la identificaci6n hasta la implementaci6n real de los
 

proyectos de desarrollo puede tomar de 2 a 4 afios.
 

Aunque la propuesta sugiere la iniciaci6u del trabajo simulta

neamiente en toda la regi6n, otras alternativas deben ser conside

radas. El Proyecto debe centrar su atenci6n en una o varias sub

regiones o paises, allf en los cuales exista una buena receptividad
 

y anhelo de iniciar el trabajo. El 9mbito geografico durante las
 

diferentes fases del Proyecto puede estar limitado, a fin de permitir
 

una concentraci6n de esfuerzos y de fondos.
 

La otra alternativa es que un programa pueda ser implementado
 

simultaneamente a travs de la regi6n, pero a escala limitada, cen

trandose sobre las actividades de alta prioridad en cada subregi6n
 

o pals.
 

Financi=iento 

Serla ideal ;ue una sola organizaci6n financiera apoye a las
 

instituciones patrocinadoras con US$ 657,000 por aflo, para cubrir
 

los gastos corrientes de aquellas actividades del Proyecto que ser~n
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conducidas directamente por el personal de la sede y de las oficinas
 

subregionales o nacionales. Igualmente, seria lo mas conveniente 

una sola donaci6n de US$ 300,000, o sea de unos US$ 60,000 

por afio, para atender los gastos de los tres talleres para el personal 

del Proyecto y para los instructores. 

Con estos insumos sefialados, se pueden esperar siete tipos es

pecificos de logros: 

" Un informe anual consolidado sobre la situaci6n de la 

capacitaci6n en la regi6n y las prioridades de acci6n 
requeridas. 

" El servicio a los gobiernos e instituciones locales en 
la identificacion y preparaci'n de proyectos y el esta
blecimiento de conexiones con los donantes potenciales. 

" El serviclo a los donantes potenciales para identificar 
importantes ideas de proyectos. 

* 	 La preparacion de personal del Proyecto y de 60 instruc
tores pi~ra las instituciones de capacitaci'n y de los 
centros regionales. 

" La preraz aci6n y producci6n de materiales de ensefianza,
 
peliculas y publicaciones para su uso en toda la regi6n.
 

" El establecimiento de areas demostrativas para servir
 
a la experimentaci6n, entrenamiento y extensi6n de me
todos importantes y soluciones potenciales a los pro
blemas locales.
 

" 	E. disefio e implementaci6n de aproximadamente 50 faci
lidades en la.regi'n, especialmente concentradas sobre
 
aspectos de recursos naturales y problemas medioambien
tales, en niveles importantes.
 

Detrfs de estos resultados esperados, se encuentran constantes
 

e inapercibidos esfuerzos del personal del Proyecto para orientar
 

a los lideres politicos en el apoyo al desarrollo d3 recursos huma

nos e institucionales. Este trabajo es considerado por los espe

cialistas locales en recursos naturales como la parte mis crftica
 

del Proyecto.
 



182 

Se espera que estos esfuerzos y desembolsos permitan, por su
 

efecto multiplicador, la realizaci6n de unos 50 proyectos mis para
 

el desarrollo de facilidades de capacitaci6n. Estos proyectos pueden
 

ser apoyados por instituciones internacionales, regionales, 6 bilate

rales mediante sumas que varien en un rango que va de US$ 10,000
 

para la instalacion e implementacion de una facultad, por ejemplo,
 

hasta US$ 1,000,000 para la ejecuci6n de un proyecto destinado al
 

mando medio (IV), en una escuela ticnica. En total estos proyectos
 

que seran el resultado del efecto multiplicador del Proyecto Regional
 

de Capacitaci6n alcanzaran una inversi6n cercana a US$ 10,000,000.
 

Evaluaci~n y Progreso
 

En el quinto afio del Proyecto se efectuard una evaluacion por 

medio de un seminario regional. Personas provenientes de las ins

tituciones de capacitacion, de las organizaciones interesadas, los 

patrocinadores y el personal del Proyecto examinargn el progreso y 

problemas del mismo. Entonces se formularan recomendaciones a los
 

patrocinadores sobre el futuro del Proyecto, sugiriendo su termina

cion, extensi6n o transformaci6n en una actividad regular de una
 

corporaci6n regional.
 

De considerable interns serv sopesar los resultados de los es

fuerzos del Proyecto Regional de Capacitaci6n, que ha sido disefiado
 

y enfocado para satisfacer las necesidades especificas de la region.
 

Esto contrasta con el trabajo tradicional de las instituciones aca

dfmicas, de los organismos de manejo o de los proyectos de desarrollo
 

muy restringidos. Mientras sea dificil hacer la evaluaci6n, debe
 

esperarse que ese enfoque integral a la problematica del entrena

miento tenga un efecto de cambio en el disefio de futuros proyectos
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de desarrollo concernientes a recursos naurales y el entorno. Se 

puede aguardar una mayor atenci6n a los problemas claves del ambiente. 

Ademis, se paede esperar que los funcionarios gubernamentales sean mas 

sensibles a laa consideraciones ecol6gicas y que actuen consecuentemen

te para cubrir las necesidades del personal bien preparado. 

Continuaci~n sugerida y Reoomendaoiones
 

Varios elementos del estudio sobre necesidades de capaAtaci6n
 

en recursos naturales y problemas ambientales relacionadori con ellos
 

requieren de un anflisis futuro m~s profundo, antes de tomar decisio

nes definitivas. Algunos lineamientos, sin embargo, pueden hacerse
 

como resultado del presente trabajo. Una serie de recomendaciones
 

para consideraci6n futura se presentan aqui, a fin de compartir con
 

el lector las ideas del equipo, que si bien fueron expuestas oportu

namente no hubo tiempo para tratarlas con profundidad durante la
 

ejecuci6n del presente estudio.
 

1. La Estrategia muestra la importancia de habilitar dreas 

demostrativa8 como parte de todo el Proyecto de Capacitaci6n. Se 

ha hecho notar que la capacitaci6n puede estar ligada directamente 

con el trabajo de campo de la investigaci6n orientada al manejo de 

recursos. En la pr~ctica, un camino para lograr este fin es asociar 

el Proyecto de Capacitaci6n con las actividades de campo del Progra

ma del Hombre y la Biosfera (UNESCO), que ha iniciado un activo tra

bajo especialmente en las Reservas de la Biosfera (MAB-Proyecto 8). 

Es de mutuo interns que las reservas de la biosfera hagan un manejo 

practico y orientar para guiar el desarrollo social y econ6mico en 
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correspondencia con el bioma y de un modo ecol6gicamente sostenido.
 

Serfa altamente positivo que los coordinadores subregionales o na

cionales se conecten con los Comites MAB locales.
 

Se ha sugerido que, en donde sea posible y conveniente, las
 

areas demostrativas requeridas para el trabajo de campo en materia
 

de capacitaci6n y para servir a los prop6sitos de extensi6n sobre
 

m'todos aleccionadores de manejo de recursos naturales se establezcan
 

tambien en asociaci6n con el Programa del Hombre y la Bi6sfera, de
 

cada pals, especialmente con las reservas de la bi6sfera.
 

2. La Estrategia sefiala una serie de temas reZacionadoay pro

blemas que requieren de un examen futuro. Tal es el caso de greas
 

como salud ambiental, ingenierfa san:.taria, antropologla aplicada,
 

economla y ciencias sociales para el desarrollo rural integrado,
 

arquitectura, evaluaci6n de impacto ambiental, produccion pecuaria,
 

irrigaciones, drenajes, pesquerlas, ciencias del mar, entre otras.
 

Ellas son de gran interns para el estudio de las necesidades de ca

pacitaci6n y el logro de un s6lido desarrollo medjoambiental. Debido
 

a las variadas limitaciones que pesaron sobre el presente estudio,
 

esos temas s6o fueron examinados parcialmente. No obstante, su
 

importancia es principallsima. Actualmente, hay centros estableci

dos en la regi6n en donde se ofrecen facilidades de capacitaci6n en
 

muchas de esas greas.
 

Se sugiere que un estudio sea iniciado, inmediatamente, para
 

examinar las areas ya sefialadas y determinar los medios con los
 

cuales ellas pueden ser rel .cionadas con los aspectos centrales,
 

sobre recursos naturales, de la presente Estrategia. Lo ideal es
 

poder lograr una considerable integraci6n, por ejemplo, entre el
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area de salud ambiental y el manejo de tierras inundadas (pantanos),
 

pesquerlas, manejo de estuarios, uso de leffa, manejo de plantaciones
 

forestales, estabilizacion de zonas costeras y manejo de manglares,
 

entre otros. En donde esta integraci6n deseada ocurra, los centros
 

regionales existentes, en los cuales se atienden dichas 'reas, pueden
 

relacionarse formalmente con el Proyecto Regional de Capacitaci6n.
 

3. Por lo menos otro estudio sobre requerimentos de capacita

cin se estf realizando en la regi6n. Ya a principios de 1980, el
 

Ing. Jose R.E. Bucarey, del Centro de Entrenamiento Forestal de
 

Siguatepeque, prepar6 el estudio denominado: "Anteproyecto de Pro

grama de Actualizaci6n y Entrenamiento de los Recursos Humanos Fo

restales del Istmo Centroamericano y del Caribe". Si es que esta
 

propuesta goza del interis de los paises de America Central y de las
 

Antillas, puede ser presentada a FAO, UNEP y posiblemente a IICA,
 

para su operaci6n. Es importante hacer notar que dicha propuesta
 

coincide con muchos de los objetivos del presente estudio sobre re

querimientos de capacitaci6n, particularlmente, en lo que concierne
 

a proporcionar oportunidades de actualizaci6n y conversi6n de pro

fesionales y de tecnicos de campo, y ofrecer oportunidades de estu

dio que sean flexibles y que requieran periodos minimos de aleja

miento de los puestos de trabajo. El campo de acci6n de la pro

puesta de Bucarey es de menor amplitud que el de la presente Estra

tegia y se concentra mas sobre el aspecto forestal tradicional.
 

Se recomienda que los patrocinadores mantengan un estrecho
 

dialogo con FAO, UNDP, IICA y otras instituciones, con el prop6si

to de fomentar una adecuada coordinaci6n destinada a la preparaci6n
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de proyectos alternativos. Eventualmente, estos proyectos podrian
 

apoyarse mutuamente. Alternativamente, podrian estar integrados.
 

4. El trabajo de campo de los consultores del presente estudio
 

ha evidenciado, una vez mas, la existencia de un gran vacto en cono

cimientos y mtodos de utilizacion y manejo de los recursos de plan

tas y animales silvestres para un desarrollo sotenido. Se requiere
 

el establecimiento de una red efectiva de "centros para desarrollo
 

e im,estigacion de recursos blticos", destinados al estudio del rol
 

ecol6gico de las especies, de los procesos ecol6gicos, del uso poten

cial de plantas y animales, de las opciones de domesticaci6n y semi

domesticaci6n, de los lineamientos y demostrac16n de manejo de habi

tats criticos y del mantenimiento de recursos silvestres vivos. Si

guiendo el m6dulo de CIAT y de otros centros vinculados con el de

sarrollo de la agricultura tropical, tal red podria cumplir un rol
 

importante para el bienestar humano al igual que centros similares.
 

Se recomienda a los patrocinadores, y a otras organizaciones
 

interesadas, considerar este caso y promover los mecanismos necesa

rios para su exmien, en un futuro cercano.
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APENDICES 

Los apgudices- quo siguen coat *exen informcin deta~lada para 

complementex el texto. 

El prim-ro provge rnter l comlamntario el Captulo III refe-' 

rente a 1a3 opoi aiihades .ctuae y pl.aificadf-lb de entrenaaiiento en 

la regi~a. Estas Iistami son conclitsiones de loo eteu,,osi~nforxmes de 

los mieubros del. ecquipa y su objetivo es dar ura visi~a 4loba. breve. 

Una adecuada prenetaci&n del traboj a de la.FAO esa~ amsente de estm 

listas. For cierto, la.FACQ ha dado un trem-endo aosttan que puede enwe 

quefiecer el trabaj a ofrocido 7jr la myr~lb de todem las otras organi 

zaciones no locales. Debido a.1a magnu.tud de ese trabajo, ha sido im 

posible incluir, esta vez, un resimxen adecuado. 

Los dos itimos ap~ndices cornplenentan a los Capftulos V y VI, 

referentes a Mgtodos Alterhativos de Fitrenamiento e Instituciones 

Potenciales pars Colebe'aci6;a, refspectivamente. 
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REGIONAL 	 TRAINING PROJECT 
SUMMARY 

EXISTING 	 AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIE5 

MEXICAN -SUBREGION 

A. Educational Institutions (currently functioning) 
1. The following lie of univerviti<s includes those Mexican 
Institutions of igher learning that offer curriculum and pro
graiw related to natural resource managemtmt. 

1) Cgntro &'e Investigaciones Biolozicas de Baja California 
2) Escuela Superior de Agricultura "Hermanos Escobar", 

Ciudad Juarez Chih 
3) Instituto Tecnologico y de Est%Aios Superiores de Monterre3 
4) Instituto Technologico Regional de Tijuana (S-EP) 
5) Universidad Autonoma Agraria "Antonio Narro" 
6) Universidad Autonoma de Aguancalientes 
7) Universidad Autonoma de 2aja Calfornia Str 
8) Universidad Autonoma de Baja Cali.ornla Norte 
9) Centro de Investigacion Cimntiftca y Educacion Superior 

de Ensenada Baja California Note (CICESE) 
10) Universidad Autonoma de Chiapas 
11) Universidad Autonoma de Chihwiathu 
12) Universidad Autonoma dc, Ciudad Jazem 
13) Universidad Autonoma del Estado de H=ico 
14) Universidad Autoncma del Estado de .MNrelon 
15) Universidad Autonoma de Guerrero (Eucuala de Ecologia 

Marina) 
16) Univezridad Autonoma de Nayarit (Encuela de Ingenieria 

Pesquera)
 
17) Univeroidad Autonoma de Nuevo Leoa
 
18) UniversidaE Autonoma de San Lniv Potosi
 
19) Universidad Autonoma de Tamaulipsea
 
20) Universidad de Guadalajara
 
21) Universidad de Guanajuato 
22) Universidad Juarez Autonoma de Tabasco 
23) Ulniveraidad Juarez del Estado de Durango 
24) Universided Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 
25) Universidad de Sonora
 
26) Universidad Veracruzana
 
27) Universidad de Yucatan
 

W~
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11. Sciantiic Research institutions 
Ti tsnstiutons listed belw hbave developed programs whIch. 

addr,,t to avr~e degree natural resource themes. 

1) Centro de Ecodesarrollo, A.C.
 
2) Centro de Estudios Economicos y Sociales dal Tercer 'Munco, 

A.C. 
Departameutc. de Tecnologia Apropiada 

3) Centro de Investigaciones Biologicas de la Paz, Baja 
California, A.C. 

4) Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior 
de Ensenada (CICESE)
 

5) Centro de Investigaciones Ecologicas del Sureste
 
6) Centro de Investigackres de Quintana Roo, A.C,
 
7) Centro de Investigaciones Superiores del lnttituto
 

Nacional de Antropologia 

8) Colegio de Postgraduados de Chapingo
 
9) Comision de Aguas del Va..le de Mexico
 

10) Comision Intersecretarial de Saneamiento Ambienta!
 
11) Comision del Lago de Tercoco 
12) Comision del Plan Nacional Hidraulico 
13) Comision Nacional de Zoiaa Aridas 
14) Comision Tecnico Consuitiva para la Determinaclon Regional 
15) Consejo Nacional de Ciencla y Tecnologia
 
16) Conxejo Nacional -para la Ensonanza de la Biologia, A.C.
 
17) Departamento del Distrito Federal
 

a) Asesoria de la Jefatura del Doewartamento para Asuntos 
del Medlo Ambiente 

b) Coordinacion Agropecuaria del Distrito Federal
 
18) Gobierno del Zstado de Durango
 
19) Gobierno del Estado de Mexico
 

Direccion General Promotora de Mejoramiento del
 
Amiente y Servicio Social Volunterio
 

20) Cobierno del Estado de Veracruz
 
Direccion General de Asuntos Ecologicos del Estado 

2:') Instituto dc Ecologia, A.C. (tseode Histora Natural) 
22) Inatituto e Historia Natural de CTJapas 
23) Iuatituto de Investigaciones Electricsa 
24) Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables, A.C.
 
25) Instituto Nacional de Investigacioneo Agricolas
 
26) Instituto Nacional de Investigaciones Fore.stales
 
27) Instituto Nacional de 1-vestigaciones Pecunrias 
28) Instituto Nacional de Investigaco e-9 Sobre Recursos Bioticoe
 
29) Instituto Nacional d Pesca
 
30) Instituto Politecnico Nacional
 

a) Escuela Nacional de Cienciao Biologicas 
b) Direccion de Investigacion Cientifica y Desarrollo 

Tecnoloqico 
c) Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados 
d) Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud 

(Ciudad de Ciencia y Tecnologia) 
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31) 

32) 


.33) 


34) 


35) 

36) 

37) 


38) 


39) 


40) 


Petroleos Meicanos 
Oficina de proteccion Ambiental 

Secret;mia de Agrcultura y Recursos Hidraulicos 
a) Direction Geusral de Conservacion del Suel0 y Agua 
b) Dirvccion Genaral de Divulgacion Forestal y do la Fauna 
c) Direccion Gensal de la Fauna Silvestre 
d) Diracc!on G eial de Protecclon y GMdenacion Ecologica 
e) Dirccaon Cencral de Refor°astacion y Manejo de Suelos 

f) Dira.n:!Dn Geeral del Prograza Nacional de Aprovec~hmiento 
Forrajerc (Subsecretaria de Ganaderia)
 

Secretaria de Asmitamientos Humanos y Otras Publicas
 
a) Direccior,General de Aprovechamiento de Aguas Salinas
 

y Energ:rjA Solar
 
b) Direccion Geinral de Ecologia Urbana
 
Secretaria de Programacion Y Presupuesto
 

Direccion General de Geo0srffia del Territorio National
 
(previously Detenal y Cetenal)
 

Subsecrtaria de Mejoramientd del Ambiente
 
Unidad 'dustrial Forestal Loreto y Pena Pobre
 
Universidad A'tonana Chapingo 
a) Depa tam mto de Bosques (Forest ecology - career under 

development)
 
b) Departamento de Zonas Aridas
 
Universid.d Autonoma Metropolitana
 
a) Unidad kzcnpotzalco: Division de Ciencias Basicas 

e nnrguieria 
b) Unidad '.ztapalapa: Division de Cie-cias Biologicas 

y de la Salud (Ecology and Biology 
c) Unidad Xochimilco: Division de Ciencias Biologicas
 

y de la Salud (Departamento del Hombre y su
 
Ibientet Terrestrial ecosystems and ecology. 
Division de Ciencias y Artew" Land. settlement design 
and solar energy). 

Universidad Iberoamericana 
Division de Ciencias del Hombre - Departamento de 
Desarrollo Humano - Rural d-velopment 

Universidad Nacional Autonoma de Meico 
a) Instituto de Biologia 
b) Facultad de Ciencias - Consejo Departamental de 

Biologia - Ecology laboratory 

c) Centro de Ciencias del Mar y Limnologia - Benthic 
ecology laboratory, ichthyology, estuarine and coastal 
lagoon ecology, coral reef.ecology 

d) Centro de Ciencias de la Atmosfera - Depto. de 
Contaminacion Amiental
 

e) In3tituto de Geografia
 
f) Instituto de Ingenieria (Environmental and sanitation
 

engineering, solar energy,. bioenergatics, and bydrology)
 
g) Centro de Investigacion de Materiales (solar energy)
 



1A4
 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies (currently gunctioning) 
The geucaal orientation concerning training and research inprivate anc governmental inetitutione includes these topic. 

1) Determination and classification of the ecological areas of 
the 	country.
 

2) 	 Regional ecological studies which have as their principal 
objective the maintenance of the environmental Integrity of 
targat areas. Studies will focus on these activities: 
a) Determination of soil characteristics, actual use, 
productive possibilities and alternative uses;
 

b) 	Water resource evaluation for ecological maintenance, and
 
agricultural and ndustrial use; 

c) Define and quantify the flora and fauna resource used as 
food or basic materials for industry, including species 
threatened with extinction. 

3) Integral regional ecological management, including food 
production; watershed protection and flora and fauna con
servation will be stressed. Utilizing appropriate technology 
for preservation, utilization and integral management of 
Mexican 	natural resources is an important component of this 
goal.
 

4) Anthropological studies that consider man as part of the eco
system -are another major theme stressed by these institutions. 

5) 	 Studies to determine, quantify and conserve marine resources 
for wise management and utilization is of major importance 
to several Mexican agencies. 

6) 	 Several research projects aimed at solving specific pollution 
problems, given the limits of the socioeconomic reality of
 
the 	country, are being carried out. 

7) 	 Development and implementation of new technologies to improve 
the productivity of ecological systems without damaging their 
integrity is also occurring. 

8) 	 Study and development of methodologies for the administra
tion and management of ecosystems to favor conservation and 
environmental quality are being promoted. 

9) 	 A major goal is to conserve threatened species. 
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C. 	 Development proj ects related to renewable natural resource 

manasnent 
1. Agricultural Nematological Study of the Low Area6 influenced 

by the Rio Coatzacoalcos.
 
2. 	Animal Behavior Program.
 
3. 	 Biology of Vegetative Reproduction in two tropical communities. 
4. 	 Commercial Scale Wild Animal Ranching. 
5. 	 Development of a New Meth doiogy for Forest Inventory in 

Veracruz.
 
on6. 	 Development of Small and Meidum Sized Industries based 


Renewable Natural Resource Research.
 
7. 	Ecodevelopmant Strategies for Coffee Regions.
 
8. 	 Ecological Study of Laguna Verde Area, Veracruz. 
9. 	Ecology of Fungi of Interest to the Forest Industry in the
 

Rio 	Papaloapan and Uzpanapa Region. 
10. 	Elaboration oE a World Index of Tropical Ecology Projects.
 
11. 	 Establishz.:-nt of Integral Management Reserve Mapimi, for 

Protection auid Development of Wildlife Resources.
 
12, Ethnobiology Study of a Rural Settlement Halzapote, Veracruz.
 
l3. Ethnobiology Study of the Region of Cobs, Quintana Roo.
 

Evaluation of Past and Formulation of New, Colonization.
14. 

Policy for Development of Mexican Humid Tropical Forest.
 

15. Experimental Agroindustrial Development Projects.
 
16 Floral and Ecological Research on Continental Algae.
 
17. 	 Interaction between cattle and pasture.
 
18. 	Inventory of Ecotechniques for the Mexican Humid Tropics.
 

19. 	Michilfa Biosphere Reserve.
 
20. 	 Montes Azules de la Sierra Lacondona Reserve. 
21. Plan and Execute Reforestation Programs in Valle de Mexico.
 
22.. Pollution Study of the Lower Rio Coatzacoalcos.
 
23. 	 Productivity Program and Management of Agroecosystems.
 
24. 	 Program for Domestication of Wild Plants and Animals of
 

Economic Value.
 
25. 	 Program for Plants and Animals Threatened with Extinction. 
26. 	Program of Infrastructural Assistance for Decentralized
 

Ecological Research Centers.
 
27. 	Regulation of Populations of Valuable Tropical Forest
 

Species.
 
28. 	 Research on Industrial Production Exploitation of Crocodiles.
 

29. 	 Research on Tissue and Cellular Damage in Anlnnls and Humans 
by Lead end Mercury Pollution in the Lower Rio Coatzacoalcos.
 

30. 	 Study of Birth Defects Produced during Embryonic Development 
by Meo:cury and Lead in the Lower Rio Coatzacoalcos. 

31. 	 Study to Define the 11athodology to Evaluate an6 Utilize
 
Tropical Biological Resources.
 

32. 	 Study of the Effects Lead and Merciury have on Enzyme Systums.
 

33. 	 Study of the Effect of Pollution a the Ecology of the
 
Aquatic Vegetation and Vertebrate Fauna in the Rio Coatzacoalcos
 
Region.
 

34. Study of Histological and Cytological Changes in Animals and 
Hmans Caused by Lead and Mercury in the Lower Rio .Coatzacoalcos. 
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350 	 Studies on the Phytochemistry - Ecology of Tropical Plants. 
-.
36. Study of the Regeneration of Timid Tropical Foxest. 

37.. Study on the Vegetation of Tropical Aquatic Ecosyetem~b.. 
38. 	 Toa.cology Study of the Affected Population from 'Mercuty 

and Lead Pollution in the Lower Rio Coat-acoalcou Region. 
39. 	Utilization of M4exican Tree Species,
 
40. 	Vegetation Study of Tamaulipas State.



APPENDIX IB 

REGIONAL TRAINING PROJECT 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES 

CNTRAL 	 AMERICAN SUBREGION 

BELIZE, 	 COSTA RICA, EL SALVADOR, GUATEMALA
 
HONDURAS, NICARAGUA, PANAMA
 

A. 	 Regional Educational Institutions 
1. 	 Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza 

(CATIE) - Trrialba, Costa Rica 
a) 	A master degree is offered in management of renewable
 

natural resources. The program is jointly sponsored 
with the University of Costa Rica. Within this 
program three fields of -specialization are available. 

i) Wildland and Watershed 'Anagement 
ii) Aroforestry 

ill) Troical Forestry, Production and Management 
These are two year programs with a thesis required. 
Approximately 9 students graduate annually. Faculty 
averages 10 full time qtaff members. The majority of 
the students are Latin Americans with about 50%being 
from Central America. 

2. 	Organization of Tropical Studies (OTS) - San Jose
 

(and several field stations), 8-12 faculty menbers 
a) 	 Several field courees for university students in 

tropical ecology are offered. Three to six courses 
per year are offered for graduate students (usually 
in English) with one or two undergraduate courses 
in Spanish annually. 

B. 	 Regional Development Projects 
1. 	Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza 

Turrialba Costa Rica 
a) The Natural Renewable Resource Program of CATIE is 

currently 7tuplementing a fuelwood and alternative 
energy source projet. This is a joint project 
between CATIE and ICAITE in Guatemala. It is 
oriented principally towards the Central American 
countries and is funded by AID-ROCAP. 

b) 	 The Wildlands Management Project of CATIE focuses 
its effort-, on the management, protection and de
velopment of Fhe regions wildland areas. The unit 
is currently in its fourth year of development and 

IBI
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2. 	 'Western ana uenra± man anu .r rxcnri ruj=v - &uWL,, 

Panama 
a). 	 This general fisheries development project for the 

Western and Central Caribbean is managed by a small 
staff of FAO professionals.
 

II. Costa Rice, 
A, Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 Unlversidad Nacional - Heredia, 32 faculty members. 
a) The Escuela de Ciencias Ambientales offers 4 pro

3rams related to natural resource management. These
 
re:
 

i) 	 A Licenciatura in Forestry Sciences will be 
available beginning in 1981. This will be a 
5-year program with 4 lines of specialization: 
forest reproduction, watershed management, 
wildlands,and wildlife management. A thcsis 
in required.
 

i) A bachelors of science in forestry which is a
 
4-year program and does not require a thesis is 
aloo available. The 4 fields of specialization 
mentin'ned above also apply to this program. 
Althougi, the program is new this department has 
averaged 22 graduates per year. 

i) In the field of envircnmental education a bache
lors of science program has recently been 
implemented. This is a 4-year program oriented 
towards preparing educators for the secondary 
achool levels. 

v) 	A diploma for primary school teachers is pre
sented in a special 2-year undergraduate en
vironmental education program. Forty students 
are 	currently involved in the program.
 

2. Instituto Tecnologico de Costa Rica - Cartago - 15 

faculty (most part time)
 
a) A degree is offered in Forest Engineering which is
 

equivalent to a bachelors. One semester out of the 
4 years of course work must be at the graduate level. 
There were 35 students in last years graduating class. 

b) 	 A bachelors program in wood technology which also 
results from a 6 year curriculum graduates about 
40 students per year. 

3. 	 UniversidAd de Costa' Rica - San Jose 
a) 	 A Licenciatura in Biology which includes 5 years 

of course work and a thesis is available. Marine 
biology is featured in an undergraduate program in 
the School of Biology. 

4. 	 Universidad Estatal a Distancia/Centro de informacion 
v Documeitacion AMbiental - San Jose - 10 part time 
professionals.
 
a) 	This joint program which is still in the formation 

stage, is developing several short term educational 
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programs aimed at different target groups: decision 
makers, teachers, and students. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 
1. 	Servicio de Parques Nacionales - Ministerio de Aricul

tura y Ganaderia, San Jose 
a) PriWicipal activities revolve around the management 

of several different categories of protected wild
land areas, 26 in total. At the director level 
there are 4 professionals, 60 other specialists 
man the central office and wildland units and are 
supported by 150 technicians. 

2. 	 Direccion de Recursos Pesqueros y Vida Silvestre, 
Ministerio 	de Agricultura y Ganaderia, San Jose 

This agency manages marine and wildlife resources 
including one wildlife refuge. There are 2 persons 
at the directors level, 15 other professionals and
 
40 technicians. 

3. Direccion General Forestal - Ministerio de Agricultura 
y Ganaderia - San Jose 

Control 	and management of natural forests plantations,
 
watersheds and reforestation comprise the mandate of 
this organization. Three professionals are at the 
directorship level and 100 foresters. 

4. 	 Instituto Costaricence de Electrificacion (ICE) - San Jose 
This agency is charged with the management and 
development of hydroelectric resources. They manage 
several major watersheds. 

5. 	 Instituto Costaricence de Turismo (ICT) - San Jose 
ICE directs tourism development in the country and 
has related several activities within the national 
parks.
 

6. 	 Instituto de Tierras y Colonizacion (ITCO) - San Jose 
Although involved principally in colonization pro
jects this agency has also become active in refores
tation efforts.
 

7. 	Comision Nacional de Asuntos Indigenas (CONAI)- San Jose 
CONAI manages Indian affairs and approximately 12 
Indigenas Reserves. 

C. 	Development Projects Related to Renewable Natural Resource 
Management (currently functioning) 
1. Natural Resources Management Project - AID/Costa Rican 

Government 
This plan will be implemented in 1981. It will
 
cover a 	broad range of activities including watershed
 
management programs, forestry research, and training.
 

2. Osa Penisula Integral Management Plan - FAO/World Bank 
Though still in the planning stage this regional 
development project will include protection, devel
opment and management activities in both the national 
forests and parks of the Osa region as well as the 
surrounding area. This may result in the development 
of a biosphere reserve. 



III. Nicaragua 
A. 	 Educational Institutions (currantly functioning) 

- - 13 faculty1. 	 Universidad Centro Americana (UCA) Managua 
This University offers 3 educational programs related 

to natural resource managtent: 
a) A licenciatura in ecology and natural resources which 

includes fisheries management is available. 
b) Another program focuses upon forestry sciences. 
c) The other program features a licenciatura in 

environmental education. 
All of these fields of specialization are 4 year 

programs with a thesis. The level is undergraduate. 
2. Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua - Managua 

This school will soon offer a 4 year program in 
forest engineering. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 

1. 	 Instituto de la Naturaleza y el Medio Ambiante - Ministerio 

de 	Agricultui°a - Managua 
This agency administers virtually all natural renew
able resource activities. There are 2 persons at 
the director level, 109 professionals and 86 tech
nicians. Half of the professionalsi are university 
students. There are no other govenimental natural 
resource management agencies. 

2. The 	Instituto de Posca - Managua 
This corporation manages the commercial fishing 
industry. 

rV. Belize 
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 There are no specialized university programs in natural 
resource management. Professionals are sent out of the 
country for training. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 
1. Forestry Department, Trade and Industry Ministry -

Belmopan 
Forest management and utilization and wildlife 
conservation are important aspects of this program. 
There are 2 professionals at the director level, 
4 at the specialist level and 10 technicians. 

2. 	 Fisheries Administration, Trade and Industry Ministry -
Belize City 

This organization manages marine resources and 
aquatic wildlife. There are 3 professionals and 
4 technicians in this department. 

3. 	 Belize Audubon Society - Belize City 
This nongovernmental group is directly involved in 
the management of several wildlife reserves and in 
a variety of environmental education programs. 

2A
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C. 	 Development Projects Related to Renewable Resource Manage
ment (currently functioning)
 
1. 	 Half Moon Cay Reserve, Forestry Department/Audubon Society 

Includes the establishment and management of the 
Half Noon Cay natural reserve. 

V. 	Honduras
 
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 Escuela Nacional de Ciencias Forestales ESNACIFOR -

Seguatepeque - Z full time professirs 
The current program focuses on the training of 
forest technicians, however in 1981 fLew lines of special
ization will be added to the current curriculum. 
These are: advanced silviculture, wood technology 
forest i-roduction and watershe'4 management. Programs 
will last 3 yearo with an average of 30 graduates 
per year. 

2. 	 Centro Universitario Regional L.teral del Atlantico, 
iniversidad Nacional Autonoma de Honduas, (UTNAH) La Ceiba 

12 	 faculty 
This branch of the UNAR includes a program in forest 
engineering with three fields of specializati ns: 
planning and management, forest industries, and forest 
taxonomy. This is a 5 year program without a thesis 
followed by 1 year of social service on a related 
project. About 10 to 12 students %illgraduate 
yearly. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 
1. 	 Direccion General de Recursos Naturales Renovables 

(RENARE), 	 Ministerio de Recursos Naturales, Tegucigalpa 
This institution is involved in management of 
fieheries, wildlife, wildlands and environmental 
quality. There is one director, 30 professionals 
and approximately 80 technicians. 

2. 	 Corporacion Hondureno de Desarrollo Forestal (COHDEFOR), 
Tegucigalpa
 

COHDEFOR manages all forest resources and commer
cialization of these resources in Honduras. There 
are 8 persons at the director level, 60 professionals 
230 technicians. 

3. Instituto Hondureno de Antropologia y Historia, Ministerio 
de 	Cultura - (IHA) Tegucigalpa 

The IHA manages national cultural sites including 
the Copan National Historical Park. 

4. 	 Direccion do Recursos Hidrolicos, Ministerio de Recursos 
Naturales - Tegucigalpa 

Planning and management of watersheds is an integral 
part of this institutes mandate. 

C. 	 Development Projects Related to Renewable Natural Resource
 
Management (currently functioning)
 
1. 	 El Cajon - AID 

V 



This large hydroelectric project includes an ex
tensive watershed management component. 

2. COHDEFOR/FAO Watershed Management Project - Lago Yojoa 
and 	Omoa 

Several experiments in social forestry and watershed 
management are being carried out in these two 
sites. 

VI. Panama 
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 Universidad de Panama - Panama City 
There are 3 university programs which relate to 

natural resources management. These are: 
a) A two and one half year program for forestry tech

nicians which includes practical experience is 
offered.
 

b) Another field of study of the same duration prepares 
marine technicians. 

c) Biologists are trained in a 4 year program which 
includes a thesis. 

2. 	Centro Regional Universitario de David, Universidad de 
Panama - David 
a) 	A biology degree is obtainable after 4 years of study
 

in this field.
 
b) 	 Plans are being implemented for a 2 year %,.rse in 

natural resource management and another in environ
mental education. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 
1. Direccion General de Recursos Naturales Renovables
 

(RENARE) - Ministerio de Desarrollo Agropecuario -
Panama City
 
a) 	 This institution is in charge of forests, wildlands, 

wildlife and watershed management. Personnel in
cludes 6 at the director level, 56 professionals 
and 	196 technicians. 

2. Instituto de Recursos Hidrologicos y Electrificacion
 
(IRHE) - Panama City 
a) IRHE adminibters hydroelectric resources, which in

clude in some cases watershed management. 
3. Direccion General de Recursos Marinos, Ministerio de 

Industries y Comercios - Panama City 
a) This agency deals with the management of marine 

resources.
 

C. 	 Development Projects Related to Renewable Resources (currently 
functioning)
 
1. 	 Watershed Management, AID/RENARE 

a) 	 This $17,000,000 project involves protection and 
management programs for 3 major Panamanian water
sheds.
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2. 	 Program to Strengthen RENARB Forestry Management Capabili
ties - FAO/RENARE 

Some training activities will be related in conju.netion 
with this program. 

3. 	 Development of Alternative Energy Sources - IME/AID 
This program addresses energy needs and pjssible 
technologies for meeting these needs. 

VII. El 	Salvador 
A. 	 Environmental and Natral Resource Agencies (currently func

tioning) 
1. Direccion General de Recursos Naturales Renovables 

(DIGERENARE) 	 - El Salvador 
Forestry, Fisheries, Wildlife and Watersheds all 
fall under the jurisdiction of this agency. 

'III. Guatemala 
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 Universidad de San Carlos - Guatemala City 
a) The School of Pharmacy and Chemistry offers a 4 year 

program in biology with a small element of wildland 
and wildlife management. 

b) 	 A program in agronomy has been implemented with a 
specialization in renewable resources management. 
This is a 4 yer program. 

2. Centro Universiterio del Nor-Occidente, Universidad de 
San 	Carlos - Huehluetanango 

A three year program in silviculture and forest 
management for technicians was offered until this 
year. The program is now being converted to a 4 
year forest engineering curriculum. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies (currently func
tioning) 
1. 	 Instituto Nacional Forestal, Ministerio de Agricultura -

Guatemala City (INAFOR) 
INAFOR is the principal agency involved in mnage
meat of 	forests, watersheds, fauna and wildlands. 
Thirty professionals and 130 tectnicians carry out 
these programs. 
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REGIONAL TRAINING PROJECT
 

TISTING AND PLANNED 	 TVATNIG OPPORTMEUIES 

CARIBBEAN SUtBL'GION 

I. 	 Dominican Lnpn'blic 
A. 	Educational Institutions (currently functioning):
 

1) 	 Biology School, Autonouous, UiversidAd Autonoma de 
Santo Dominga 

A university level laboratory in biology is operating,
 
however, there is little field empbasis. Approximately
 
12 students graduate per year.
 

2) Instituto de Agronmia, Universidad Catolica Madre y Maestra 
Thirty students per year graduate in this program, 

4 of whom receite some specialization in forestry. 
3) General Forestry Directorate Training Center 

Provides training at secondary school level in 
forest management. 

B. Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning) 
1) Environmental Commission 
, a) This independent commission was established to 

evaluate the impact of proposed industrial developments 
and to regulata pollution from industry. Eight pro
fesnionals are working part-time on this project.
 

2) Environmental Unit,Technical Secretariat of the Presidency
 
This agency defines 	aational policy relating to
 

Staffing includes 5 prefessionals
environmental matters. 

and 	1 secretary.
 

3) National Directorate of Parks, Technical Secretariat
 
of the Presidency.
 
a) The Directorate plans, establishes and manages the
 
system of national parks and protcated areas. Presently
 
there are five established national parks. National
 
strategy for development of a representative system of
 
national parks and protected areas and environmental
 
education are high priority projects.
 
b) Staffing in the park system includes 4 professionals 
and 1 technician in the central office and 4 professionals 
and 3 technicians working within protected areas. 

4) General Forestry Directorate, Armed Forces Administration 
a). This Directorate manages the forest resources of the 
country. Programs include fire suppression, reforestation,
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authorization of tftber harvest and lar enforceient. 
b) Ona forester supported by 15 additional specialists 
(agronomits, lawyers, and architects) make up the 
professional staff. 

5) Subsecretarlat for Natural. Resource, Secretariat of 
Agriculture
 
a) The Subsecretariat is di-vided into the folloving 
Directorates: the Department of Fisheries Resources, 
mavned by 10 professionals and 250 inspectors and the 
Wildlife Department which is concerned w-ith inventory 
and management of wildlife resources. There are 10 pro
fensionals, 5 technicians and 10 inspectors staffing this 
departkat. Additionally tLa-re is the Department for 
Soils and Water which is charged with watershed manage
ment. 

C. 	 :'evelopment Projects related to renewable natural resource 
i anagement 

) 	 A National Strategy T.or Wildland Management initiated by 
National Parks is Ia the developmental stage. It 
offers an opportunity to coordinats and integrate the
 
activities of all natural resource,agencies.
 

r1, 	(ARICOM COUNTRIES
 

Introduction
 

The 	countries known as the CARICOM tountries include Antigua/Barbuda, 
Anguilla, Bahams, British Virgin Islands (BVI), Cayman Islands, Dominica, 
Grenada, Guyana, Jamaica, Montserrat, St. Kitts/Nevis, St. Lucia, St. 
Vincent, Trinidad & Tobago, Turks and Caicos Islands and Barbados. 

A. 	 Educational Institutions (currently functioning)
 
1) College of the Virgin Islands (CVI)
 

CVI offers a regular B.Sc. Biology degree and a 
specialized B.Sc. degree inMarine Biology. The College 
considers its B.Sc. Marine Biology graduates fit to 
work as "... marine technicians, park nattralists, and 
scientific aides ... " They also could work as fisheries 
officers. Personnel in the Natural Science Departments 
number 12, including 6 in biology and marine biology. 
Graduates number about 6 per year. 

2) 	 The Forestry School of the Eastern Caribbean Institute 
of Agriculture and Forestry (ECIAF) 

ECIAF offers a two year Diploma course in Forestry.
 
The 	first year provides general preparation and the 
second year concentrates on technical forestry subjects, 
including: Silvicultural Systems, Forest Management, 
Forest Protection, Forest Egnineerng, orest Utiliza
tion, Forest Policy and Law, Forest Administration and 
Management, Forest Botany and Ecology and Forest 
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Influences. Personnel include 5 to 6 staff xembers 
on the. faculty with graduating students averaging 
10 per year. Tactittse include a herBarium, mseum, 
dTaWng office and vorkahop. 

3) University of Guyana 
The University of Guyana offers B.Sc. and M.Sc. 

degrees in Biology. However, except for an ecology 

course with both terrestrial and aquatic components, the 

prograin does not concentrate on Tanagement. The Univer
sity has placed students in Guy&'r1a'1" Fisherlds Division. 
Graduates are estimated at 15 per year. 

) University of the West Indies (UWI). 
UWI offers general training to B.Sc. and occasionally
 

M.Sc. degree levels in Zoology (Mona Campus, Jamaica), 
Diology (Cave Hill Campus, Barbados) and Biological 
Sciences (St. Augustine Campus, Trinidad). Persons ob
taining such degrees can work in Fisheries. Jrmaica's 12 

Professional Fisheries Officers were trained at least
 
to the B.Sc. level at UWI, Nona.
 

At the Cave Hill campus there are 7 staff members in 
the Biology department. Graduates in zoology and biolegy 
average 30 per year. 

Courses that specifically address management of
 
wvidland resources are: Animal Kcologyi,Marine Ecology, 
Coastal Management, Fisheries I and II, Aquatic Sciences, 
Ecology, Marine Biology, Applied Ecology and Environ
mental Studies.
 

5) Inservice training varies among CARICOM territories 
in-content, structure, and regularity. Most, it would 
appear, are informal. In Jamaica, some formal training 
is done, but it genei-ally is periodic rather than ongoing: 
The College of Arts, Science and Technology (CAST) in 
Jamaica, runs a 6 weeks course in surveying for the 
islands' Forestry Technicians; Texas A & M University, 
under a special arrangement, also ran a short course for 
Forestry Technicians in Manchester, Jamaica; the Univer
sity of Aberdeen ran a Professional level course on the 
island; and FAO, in a two year project, has started the 
training of 12 to 16 UWI graduates (mainly with B.Sc. 
Botany degrees) in watersh-d management. 

6) Marine Laboratories
 
The marine laboratories in the CARICOM area provide 

some opportunities for training, mostly from research 
projects, which can make it possible for students to work 
towards.M.Sc. degrees. The Discovery Bay Marine Lab in 
Jamaica is one example. Other labs are in Bellairs In
stitute, Barbados and Fairleigh Dickens, St. Croix. 

7) Extra-Regional Training 
Information is supplied for Jamaica to show how one 

country attempts to meet its training needs, not addressed 
regionally.
 

http:towards.M.Sc
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a) 	 Professional. n Jaxa~ca &sYQrestIoresteza y 
Divtoion have beenhtrained' in the universllte&of New 
Brunveick (Canada) cnd North. Carolina State, Washington 
State, Syracuse and Yaie (USA). 
b) Technical. Technicians have been trained at the 
Dorset and Maritime Forest Ranger School, Nev Brunswick, 
Canada, tho British Columbia Technical Instituttt, Canada 
and the Timber Industry Training Centre, Rotoro, New 
Zealand. 

8) 	 Projections for the Future.
 
a) Plans and projections for the future call for a
 
general strengthidning of the capacity to train persons
 
in the management of marine wildland resources, at UWT
 
and the Univeriity of Guyana.
 

The Biology Department at the UWI, Cave Hill Campus 
proposes to offer courses in fisheries biology and 
aquaculture for 1980-81. This could affect some thirty 
B.Sc. students graduating yearly, though not all would 
pursue careers in wildland resources managemento It is 
hoped also, that four students per year -Ill cltain 
M.Sc. degrees working on fisheries and aquaculture 
projects. 

Approval has been given to the Zoology Department at 
UWI's Mona Campus to begin an M.Sc. Fisheries degree 
program in September 1981. The program will cover 
marine fisheries, inland fisheries and water bodies 
management and is expected to train fifteen (15) persons 
annually. The Department also hopes to run a M.Sc. 
course in coastal zone management. 

The University of Guyana hopes to offer three (3) 
new courses, beginning September 1980, in fMeheries
 
biology, marine biology and epplied fresh web.er biology.
 

(currently functioning)B. 	 ?nvironmental and Hatural Resources Agencies 
?ublic and privatca institutions responsible for managing 
aildland resources.
 
L) Fisheries Divisions - Located in the Ministry of Agri

culture of most of these countries.
 
a) Responsib-lities and ongoing work programs include:
 
extension serv.ce to fishermen, organizing cooperatives,
 
recording fisheries statistics, administering closed
 
season and minimum size catch regulations, managing marine 
reserves (e.g., Antigua/Barbuda) and marine sanctuaries 
(e.g., Jamaica), and issuing licenses. 
b) 	In relation to personnel, several of the territories,
 
including Antigua/Barbuda, .Anguila,Barbados, Cayman
 
Islands, Grenada, Montserrat, Dominica, St. Lucia, St.
 
Vincent, St. Kitts/Nevis and T4rks and Caicos Islands
 
have established positions for at least one professional 
fisheries officer. In several cases, inteenational 

or workers have been made availablefisheries advisors 
to territories.
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For the othet terkitorties, Jamaica has. twelve (12) 
fishiries professicnals, including 6 working in a-special 

Inland- Fisheries Unit, and 30 technicians, Guyana has 

4 professionals; Trinidad/Tobago, 5 professionals and
 

4 technicians; and 
technicians. 

Projections on 
include recruiting 

the 	Bahamas 8 professionals and 5 

future staffing of Fisheries Divisions 

at least one (1) professional for 

islands without any professional staff; twelve (12) 
professionals and thirteen (13)*technicians for Trinidad 
and Tobago. 
Forestry Departments or Divisions - Located in the Ministry 
of Agriculture of most of these countries. Where no 
Department or Division exists, the responsibility for 
Forestry falls elsewhere within the Ministry. 
a) Responsibilities and Ongoing Work Programs 

These activities include: reforestation, general 
forest management, legal administration of forest re
servns, patrol and enforcement, extension services to
 
owners of forest lands, guided tours, environmental 
education in some cases, soil conservation, wood utili
zation and wildlife protection. 
b) Personnel.
 

The professional and technical personnel of existing
 
Forestry Departments or Divisions are given below: 

Country 


Bahamas 

Dominica 

Grenada 
Guyana 

Jamaica 

Montserrat 
St. Lucia 
St. Vincent 

Professional Technical
 

n/o* n/o* 
1 6 
- -
3 55
 
.9 49
 

-
3 

- 2 

-

Trinidad & Tobago 4 	 96
 

Projections for future staffing include: four (4)
 
persons being trained as professionals to return to
 
Guyana in 1982, and four (4)to be sent to ECIAF this
 
year to be trained as technicians.
 

3) 	National Parks Trust and Park Offices.
 
Legislation passed In several territories allows
 

the establishment of a National Parks Trust as a
 
statutory authority.
 
a) 	 Ongoing Work Programs or Responsibilities. 

These include limited patrolling and small refores
tation efforts, but little management.
 

*n/o - information not obtained. 



IC6
 

b) 	 Pexsonnel.f 
National Trusts or Park Offices are usul without 

-Ficians,professional staff, and occasionally found with tc-

e.g. 2 in Dominica cnd an undieclosednumBa in the 

Bahamas..
 
4) Other Institutions.
 

These include institutions unique to the islands or 
territories.
 
a) 	 Parks and Beaches Commissfou - Barbados. 

i) The Commission is responsible for the control 
of beaches and the management of local and national 
parks. 
ii) 	 The Parks and Beaches Commission has three (3) 
technical staff persons, and periodically hires
 
consultants for short term professional work. 

b) 	 Natural Resources Conservation Department ('RCD) 
Ministry of Mines and Natural Resources - Jamaica. 
i) Responsibilities cover the following areas: 
studies, inventories and ecological assessment;
 
planning and design of ijarks and other protected
 
areas; systems; habitat and wildlife protaction;
 

Tiver streambeach protection; watershed protection; 
and gully control; coastal and nearshore protection;
 

hydrological and oceanographic engineering works;
 

data collection and public environmental educational
 
training. 
ii)NRCD currently employs 11 professionals and 27
 

technical staff persons.
 
Trftnidad and Tobago.
c) 	 Institute of t4irine Affairs 

marine research, advice oni) 	 Activitier: concern: 
coastal zone management, marine data collection, data
 

collection, data dissemination and education.
 

5) Analysis of Present Institations and Projections
 
Institutions in charge of managing wildland natural
 

including statutory bodiesresources are usually public 
mch as National Trusts. Concerned private o-ganiza

tions exist auch _--naturalist clubs and conservation
 
mostly public environmental
societies but these provi 


public institutions.
education Pad advisory services Lz 

Public institutions are frequently handicapped because
 

of a shortage of staff, lack of adequately trained
 

personnel, lack of clearly defined responsibilities,
 
and a general lack of capacity to enferce management
 

regulations.
 

Development projects related to the renewable natural re

source management. 
1) 	 A project has been agreed to by the Governmear of 

Anguilla and the joint Caribbean Conservation Associa

tion (CCA)/University of Michigan's Eastern Caribbean
 
for 	under-Natural Area Management Program (ECNAMP) 


taking a marine resources development plan for that island.
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2) Reforestation and forest utilization for ttqber produc
tion by the iForet Industries Development Corporation 6f 
Jamaica. 

3) Jamaicals Fisheries Division with FAO's assistance is 
currently re-surveying the fishery resurce of the Pediro 
Bank, located 70 mtil south of the island and in another 
project is studying the biology of the spiny lobster in 
two declared marine sanctua ies. 

4) St. Lucia's Fisheries Divisio has erected an artificial 
reef habitat and has been involved in planning for a 
marine park. 

5) Grenada's Fisheries Division has provided environmental 
education on fishing methods. 

6) Policy, national planming and interinstitutional coopera 
tion.are inmost cases not clearly defined. In some,
 
national intentions are translated into the establishmant
 
of institutions such as the Natural Resources Conservation
 
Department of Jaraica, .hich provides for an integrated 
approach to managing wiMdla.d resources. A similar effort 
is being made in Barbados to set up a Department of the 
Environment. Some islands have agreed to develop national 
conservation strategies.
 

Widland naLural resource management is still largely 
ad hoc and piecemeal. It is gen-erally not fully integrated 
into National Planning, where targets are usually set 
for the rate of resource exploitation. 

Interinstitutional Cooperation is frequently lacking,
 
while at the same time, serious overlapping of responsi
bilities occurs.
 

III. Puerto Rico
 
A. 	Educational Institutions (currently functioning)
 

1) 	 Colegio Regional de Aguadilla 
a) A 2-year technician program featuring pvrotection of 
natural resources and contamination control is currently 
offered by the school.
 

2) Universidad de Puerto Rico, School f Public Health
 
a) Masters degree program in Environmental Health
 
coursework includes: contamination of water.bodies by
 

solid wastes, laboratory techniques, field practice,
 

envirinmental legislation, administration of environmental
 

systemics, human ecology, ambient radiology, urban planning,
 

preparation of enviromnental impact statement, and
 
atmospheric contamination,
 

3) 	 Universidad de Puezto Rico, Graduate Planning School 
a) A degree in environmental planning is available. 
Curriculum focuses on environmental problem study,
 

environmental information, internalization of environ
mental costs, and decision making.
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4). UniVersedad de Puerto Rico, Departxent of fArtne Science
in tle 

resources managenent ts streasedMarine 

school 'smarine sciences program.
 

B. 	 Environmental and Natural Resources Ageneres (currently functioning) 
1) 	U.S. Forest Service
 

Institute of Tropical Forestry
 
Facilities and personnel at the Institute lend 

themselver, to periodic training activities in eithar 
English ox Spanish. 

2) U.S. Fish and Wildlife Service
 
Cabo Rojo Refuge
 
Facilities and personnel would be availhble for
 

periodic training activities in either English or
 
Spanish.
 

IV. 	 Netherlands Antilles (Aruba, Bonaire, Curacao, Saba, St. Maarten 
and St. Eustadius) and Suriname. 
A. 	Educational Institutions (currently functioning)
 

1) University of the Netherlands Antilles (Caracao)
 
At present no programs in natural resource manage

ment, the environment or biological sciences has been 
implemented. 

2) 	University of Suriname
Currently, natural resource and enviroamental manage
ment program6 are not available in this school. 

3) Caribbean Marine Biological Institute (Curacao) 
Training opportunities are offcred here for graduate 

students on research projects. However, studeftts are 
generally not from the Netherlands Antilles, 65% being 
from Holland and 35% from South America. The Institute 
also provides research assistance tc STINAPA. 

B. 	Environmental and Natural Resource Agencies (currently func
tionfig) 
1) 	 Netherlands Antilles 

a) Netherlands Antilles National Parks Foundation (STINAPA)
 
STINAIIA is responsible for managing 4 national
 

terrestrial parks of close to 13,000 hectares, locatad
 
on Curacao, Bonaire and Aruba; a marine park surround
ing the 	island of Bonaire and a 55 hectare F3hmingo
 
sanctuary. Work programs cover general patrol and
 
enforcement studies, minor interpretation and 
environmental education, research and reafforestation.
 
Personnel includes: 3 professionals and 7 techni
cians. Periodic assistance is given, mainly in 
research, by gradtte research students at the 
Caribbean Marine Biological Institute in Curacao. 

b) Fisheries Department (Local Curacao Government) 
Responsibilities of the Fisheries Department 

are: to provide extension services to fishermen, 
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promote reseakch and other general managenent func
tions not specified', Work progxams. include.,li~nitd 
extens o1 advice, -some investigation' and ongoing 
efforts,to "re-eetablish the Queen Conch Personnel 

consists of 2 professionals (one part time) and 

1 technician. 
2) 	Suriname
 

a) The Foundation For Nature Preservation in Suriname
 
(STINASU).
 
i) STINASU is responsible for scientific research in
 

legally established nature reserves, public awareness
 
of nature preservation, and the proper utilization
 
of nature reserves for tourism. Work programs include:
 
research, the preparation of films and "field guides"
 

for interpretation and public education, occasional
 
seminars and construction and management of facili
ties for use by tourists and researchers.
 

b) 	Forest Service.
 
i) 	 The Forest Service is responsible for managing 8 
nature recerves and a nature park in Suriname. It
 

Rlso has the responsibility for managing forests
 
outside of the nature reserves.
 

3) Analysis of Present Situation and Projections
 
a) The present institutional infrastructure for managing
 

wildland resources is inadequate for the Netherlands
 
Antilles. Curacao, for example, has the only Fisheries
 
Department, and there is no legal management of forests
 

or parks being undertaken in either St. Maarten, Saba c-


St. Eustatia. Suriname is in a better position because
 

the basic infrastructure already emists. Additional
 
The 	country's intenstrengthening might be necessary. 


tions in this respect are not known.
 

C. Development projects related to renewable natural resource
 

management
 
1) Netherlands Antilles
 

a) 	A project, based on research data, which aims to
 

reduce the rate of use on Bonaire's coral reefs to allow 

-recovery time is betIng implemented.. Reforestation 
of selected areas within the national parks is also 
being attempted. 

2) 	Suriname
 
a) STINASU's ongoing eco-developmental project of
 

cottage construction and management in Suriname's
 

nature reserves for the use of tourists and researchers
 
is an important activity in Suriname.
 

7. 	Caribbean French Departments in the Caribbean: Guadeloupe, Mar

tinique, and French Guyana.
 
A. 	Educational Institutions (currently functioning)
 

1) Liu Centre Universitaire des Antilles et de la Guyane
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(CUAG) (The Univeraity Center of the.Antilles,and Guyana) 
This university offers courses in Kcologr at the 

undergraduate level.. Profesaorsa of ecology, and mari:ne 
biology can direct gradixate students from French unfivar
mities on local projects- 'esearc 'b CUAG in collabora
tion with other institutions can provide some baais for 
training. 

2) Institute National de la Recherche Agronomique (INRA), 
(National Institute of Agricultural Research) 

This facility may be available to support training 
activities. 

B. Environmental and Natural Resource Agencies (currently func
tioning)
 
1) Ministry of Agriculture
 

a) 	Office National de Forest
 
i) This is a national public establishment with an
 
economic and commercial orientation, responsible for
 
most natural zones (forests, mangroves, wild littoral
 
zones), including both land management and law enforce
ment. Martinique has one reserve, and Guadaloupe is
 
creating one.
 
ii) Service Forestier (Forest Service)
 
iii) Parcs Nationaux et Reserves Naturelles (National
 
Parks and Natural Reserves)
 
iv) Personnel in forest and park agencies at the
 
Superior level include 11 professionals and 80 tech
nicians.
 

b) Direction Departementale de L'Agriculture. (Depart
mental Headquarters for the French Mivistry of Agriculture)
 

This agency is responsible for soils, watersheds
 
and reservoir!3. In Guyana management of protected
 
areas may be delegated to this agency in the future.
 

2) Service des Affaires Marltim's. (Maritime Affairs Service)
 
Responsibility for marine areas of the territory
 

falls within the realm of this agency.
 
3) Museum d'Histoire Naturelle (Paris) (Natural History Museum)
 

Management of some reserves currently at the study
 
stage in Guyana may be delegated to this organization.
 

4) Delegue, Regional a l'Environmennement (Regional Delegate
 
to the Environment)
 

This agency is charged with the coordination of
 
actions concerning protection and development of the
 
environment.
 

C. 	Other Development Projects
 
Mangroves and Coastal Zone Program (CUAG & INRA).
 

TI. Haiti 

A. 	Educational Institutions (currently functioning) 
1) Faculte d'Agronomie et de Medecine Veterinaire, lniversite 
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d'Hai.i: (Faculty of Agronomy and of Veterinary
 
Medicine of the University of Haiti)
 
a) There two educational levels taught by the faculty
 
are:
 

i) Agronomic Ergineering is a 4 year generalist
 
program, with limited ecology, forestry, zoology,
 
botany, and tural sociology. It includes one course
 
on conservation of soils and of natural resources.
 
All students have a field training period at the
 
center of Madyan Salagrac. There has recently been
 
a project to create a fifth year specialization in
 
natural resource management (fianced by USAID).
 

Professors of courses in4oil conservation,
 
natural resources, forestry, rural sociology, etc.,
 
are generally civil servants of the Department of
 
Agriculture working as part-time faculty. Few
 
research activities have been initiated.
 

The training of specialists is provided througi
 
scholarships offered by francophone regions (Quebec
 
Belgium, France) or by international cooperation
 
agencies. Although graduates average 40 per year,
 
demand for agronomists by the Department of Agri
culture exceeds supply.
 
ii)Technician training lasts two years. It pre
pares assistants on site, which have a minimum of
 
gqneral training in agronomy, including a course on 
soil conservation. All the technician students 
complete part of their field training at the Center 
of Madyan-Salagnac. Graduates average 50 technicians 
per year. 

!) Le Centre de Formation en Amenagement de Bassins Versants
 
(The Center for Training inWatershed Management)
 

This training center, financed by the Swiss Agency
 
for International Development at the Limbe water
shed is part of a UJNDP/FAO project. The center 
is scheduled to begin teaching activities in July 1980,
 
with three engineers and two technicians. Seven hun
dred and thirty trainees are =pected during the first
 
year.
 

The objective is short-term (15 days to 3 months)
 
field technician training, using the watershed demon
stration areas and experiments. Later this center will
 
be used to improve trained agronomy engineers, as well
 
as to facilitate activities to sensitize administrative
 
personnel and politicians. Eventually the center may
 
become regional in scope.
 

B. Environmental and natural resource agencies (currently func
tioning)
 
1) Le Conseil National de l'Environment et de Lutte
 

centre l'Erosion (CONAELE) (National Council of the
 
Environment and of the Fight Against Erosion)
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CONAELE is a consulting agency created in 1978, 
comprised of a Permanent Committee at the Ministerial 
level, and a Technical Committee including high-rauking 
civil servants from relevant ministries. A new law 
is being elaborated that will reinforce CONAELE in the 
following ways: 
4) Obligate government consultation with CONAELE on 
development projects which are liable to have a signifi
cant effect on the environment; 
b) Grant CONAELE the responsibility to do environmental
 
impact studies;
 
c) Provide the necessary means to realize such studies. 

.) Le Departement de l'Agriculture, des Resources Naturelle 
et du Developpement Rural (The Department of Agriculture 
Natural Resources, and Rural Development)
 

This department is organized into four divisions: 
The Division of Natural Resources
 
This division is divided into 5 services:
 
- Le Service d'Irrigation et de Controle des
 

Riviere3 (Irrigation and River Control Service). The 
Service is responsible for rural water engineering, ex
cluding watershed management and pollution control.
 

- Le Service de la Conservation des Sols, des Forets 
et de la Protection de la Faune (The Soil Conservation, 
Forests, and Wildlife Protection Service). 

Concerning soils the Service collaborates with
 
several international organizations on watershed manage
ment nojects (7presently). The Service also has a
 
forestry police force. They propagate tree seedlings fa
 
public and other institutions and have a limited number 
of reforestation works in conjunction with the inter
national watershed projects. 

In relation to Fauna, the Service has exercised
 
hunting control in some areas, and some studies have 
been done in conjunction with the University of Vermont. 
The personnel of this Service includes 3 at the senior 
level, 10 at the professional level and twenty techni
cians. 

- Le Service des Pecheries (The Fisheries Service). 
The Service has one professional coordinating the admin
istration of marine resources.
 

- Le Service de Meteorologie Nationale (The National 
Meteorology Service). 

- Le Service de Chimie et d'Utilisatimi des Terres 
(The Chemistry and Land Utilization Service). 

3) Le Departement du Plan (The Planning Department) 
Activities include: land management through the 

Direction de l'Amerragement des Terres et de la Protec
tion de l'Environnement (Direction of Lands Management 
and of Environmental Protection)/and chairing the 
secretariat of CONAELE. 
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4) Le Departement des Mines (The Department of Mines) 
This Agency is involved in rehabilitation of selected 

mining zones.
 
5) L'Institut du Patrimoine National (World Heritage
 

Institute)
 
Responsibilities include protection and development 

of historical sites and monuments. Personnel is limited 
to one professional (architect) as director. There 
are no field personnel. 

6) Operation Koumbite (Operation Koumbite) 
This private organization works on reforestation 

projects, including public awareness, seedling produc
tion, and planting on public or private lands. Activi
ties are essentially handled by volunteers. 

C. Development projects related to renewable natural resource 
management 
1) Madyan-Salagnac Rural Development Project 

This is an autonomous program, financed by the French 
Government (Ministere des Affaires Etrangeres) the 
Haitian Government (Departement de lAgriculture, and 
Faculte d'Agronomie) the U.S. Goverreient (Inter-American 
Foundation), the French l'Institut National de la 
Recherche Agronomique (IRRA), and the French Delegation 
Generale a la Recherche Scientifique et Technique 
(DGRST).
 

Activities revolve around four main areas: the 
study of traditional systems of agricultural production, 
in order to bring out the dynamics and to understand these 
systems in thdir totality (social organization, human 
ecology, pedology, etc.), the experimentation of tech
niques which are aimed at improving these management and 
producticn methods, the diffusion of some methods adapted 
to local envi ,nmental conditions that reinforce tradi
tional systems, and the training of individuals 
responsible for agricultural techniques and administration,
 
essentially in the Faculty of Agronomy.
 

2) Watershed Management Projects 
Currently there are seven important watershed manage

ment projects: Limbe project (UNDP & FAO); four projects
 
financed by U.S.A.I.D.; Plaine du Cul de Sac/Blanche
 
River Project (Inter-American Development Bank); and
 
Riviere Baret a Petit Goave (ACDI). These are integrated,
 
combining research/project/ and training, as well as
 
interdisciplinary projects.
 

3) Rehabilitation of some Mining Zones
 
The Societe d'exploitation des mines de bauxite 

(Society for the Exploitation of Bauxite Mines), Reynolds 
Aluminum Co. and the Haitian Government have agreed that 
the Company will rehabilitate abandoned mines by plant
ing pines (Pinus occidentalis).
 

IT
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A. Educational Institutions (currently functioning) 
1. Universidad Juan Misael Saracho (Tarija) 

a) Forestry Program
 
b) Agricultural Engineering Program 

2. Universidad Boliviana Mayor de San Simon (Cochabamba) 
a) Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias
 

Departamento de Ingenieria, Suelos y Riego. Academic 
concentrations in soils and irrigation, active in special 
projects such as geomorphology mapping, mathematical 
modeling 	of water and salt movement through soils, design
 
and construction of tensiometers, soil classification and 
mapping, 	 soil and water testing. The deparcment has its 
own building complete with laboratory. It is receiving 
assistance from France to develop a Centro de Pedologia 
in the Facultad de Ciencias Agricolas. This currently 
involves two Bolivians and two French soil experts; in the 
next two years a French expert in hydrology and water
shed control, and soil chemistry will be added. 

USAID assists the department with vehicles and
 
laboratory equipment. West Germany assists the depart
ment with laboratory equipment and photointerpretation 
lab. FAO has a 2 year 4 month project planned in soil 
management and conservation. COTESU of Switzerland has a 
2-year project planned in forestry and watershed manage
ment. The department is working closely with the Belgian 
Fundacion Universitaria Luxemburguesa to structure an 
environmental education program in the Facultad which is
 
expected 	to set the stage fbr a Centro sobre Ciencias del 
Medio Ambiente. The depairtment has 20 teachers, 2 with 
M.Sc. and 1 with Ph.D. The staff of the Facultad totals 
63 and graduates number 30-35 per year, with a total of 
575 students in the faculty programs with 250 in pre
university preparatory courses. 

IDI
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b) 	 Faculti- do Ciencias y Technologia 
Departamento de Biologia. Offers a course in ecology 

and In national zoogeography, and a program in zoology.
 
Research projects include: Pre-study of the fishing of
 

Puerto Villaroel; reproduction, management and fish pro
duction of important food species n the rivers of the
 

Cahpare watershed; evaluation of the feasibility of utili
zing bivalves for food; age determination of important 
fish species for food; the importance of fish to supple
ment protein-deficient diets; feasibility study to take 

advantage of the fish protein in the Chapare; determination 
of fishing seasons; hematology, histology, and microbiology 
of fish species important for food. The Department would 

like to do research in Andean ecosystems, and sociobiology. 
Begun in 1976, the Department has 80 students with no
 
graduates as of 1980.
 

c) Facultad de Ciencias de la Salud 
Active in integrated rural development programs. 

Cooperates actively with Instituto Indigenista and the 
Pan American Health Organization (PAHO) to develop a 
pilot project in native medicine, in conjunction with la 

The objectivesAsociacion Boliviana de Medicos Nativos. 
are: understand traditional medicine; gain knowledge of 
the rural populace's attitudes towards native medicine; 
and Lveatigate the possibility of integrating as much 
as pos.ible native medicine with academic medicine. 

d) 	Facultad de Arquitectura
 
Currently there is no program in landscape architecture,
 

but 	there is interest to create a program in landscape 
architeiture and rural planning.
 

3. 	 Universidad Boliviana Gabriel Rene Moreno (Santa Cruz) 
a) Facultad de Ciencias Agricolas includes departments of 
Agronomia, Recursos Naturales Renovables, Fitotecnia,
 
Desarrollo Rural, Ingenieria Agricola, Tecnologia Agro

to begin a forest
industrial. The faculty is trying 
engineering program. The staff includes 20 professors, 
10 of which are part time; 450 students are enrolled in 
the five-year curriculum. 

b) 	 Facultad de Ciencias Puras y Naturales includas the 
Departamento de Biologia. 
There are 18 professors, 60 students in biology and 85 

in pre-university studies for the program. 

4. 	 Universidad Mayor de San Andres (UMSA) (La Paz) 
Departamento de Biologia, Instituto de Ecologia.
 

The institute was developed by agreement between UMSA 
and the Universidad de Gotingen of West Germany. Institutional 



.fields of study include: microclimatology, soils 

(pthysiology, chemistry, soil biology), phytosociology, 
entoiology, small rodents. The institute maintains three 
field stations in the Altiplano, one in Sub-tropical forest 
and one in premontane humid forest. It is staffed By four-
Bolivian and four German specialists in geography, ecology, 
botany, and zoology. Objectives of the institute are to 
reinforce biological instruction, research, and public 
education on ecology and natural resources. Currently 
the nstitu'te is retraluing public school teachers. 

5. 	 Escuela Tecnica Forestal (Cochabamba) 
Technical forestry school under the Centro de Pesarrollo
 

Forestal within the Miuisterio de Asu tos Campesinos y 
Agropecuarios. It is designed to train forest technicians 
(3 years) and forest guards (1 year). The school facili
ties include: 4 classrooms each for 50 students, a library, 

2 labs, a workshop for forest mechanics, a Jormitory and 

food se-vice facilities. 

It began operation in May of 1980. The school is the 
result of an agreement between West Germany and Bolivia. 
The Garmans are contributing 4 professionals, $DM 500,000 
for equipment, and training for 6 Bolivian profesnionala. 
The Bolivians contribute 5 professionals, land, buildings 
and operating expenses. The school will have a maldlm 
capacity of 150 for students in the 3-year program, or 
50, 	 3-yzar students per year. 50 one-year students per 
year wil.l be admitted. In August of 1979 a 4-week short
 
coursa in forest fiscalization was offered for the staff
 
of -.
iie Centro de Desarrollo Forestal as the first educa
tional activity of the school.
 

6. 	Escuela Tecuica de Agricultara (Cochabamba)
 
Technical agricultural school is independent but 

closely related to the Facultad de Cietcias Agricolas y 
Pecuarias of the Universidad Mayor de San Simon in Cocha
bamba. Enrollment includes 160 students at maxI.um capacity 
with up to 50 graduates per year. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning) 
1. 	 Hinisterio de Asuntos Campesinui y Agropecuarios
 

a) Centro de Desar.ollo Forestal
 
The forestry development canter is responsible for the 

management of forest resources and lands, wildlife, 
protected natural areas and water resources. It is organ
ized operetionally a central national office and 10 
regional decentralized offices which are responsible for
 
the administration of areas and implementation of policy
 
at the local level.
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containing a Division de Conservacion de Suelos y Aguas
 
y de Proteccion Forestal. Responsibilities include: study
 

and determinata'.appropriate methods and techniques

.for soil and w-ater conservation; implement the above methods
 
ensure,coordintion with other agencies coc'-nected with this
 
field- administer watersheds claaified under the general
 
forest law.
 

This division administers 9 forest areas of some 10,516,1
 
ha, with 90 guards.
 

The Division de Investigycion Forestal Includes three
 
sections: Forest Ecology, Silviculture and Forest Produ'cts.
 

The Divii.ion de Capacitacion y Fiucacion Forestal is
 
responsible for national policy on forestry education.
 

T'he Departamento de V14a Silvestre, Parques Nacionales, 
Caza y Pesca has a staff of 14 professionL.s,. 4 technicians, 
and 36 guards. It has three divisions. The Division de 
Tribus Selvicolas has responsibilities to delimit reserves 
for native people (in the Oric -aeboliviainn); provIde 
legal assistance, 'healthprotection, and socio-econcmic aid 
to native peoples; &ad protect their subsistence base. 

The Division de Vida Silvetrn y Parqueo acionales has
 
responsibilities which include: supervise the enforcement
 
of the Ley General de Vida Silvestre except for the fishery
 
sections; administer wildlife resources, natione parks
 
and reserves; study areas appropriate for national parks and
 
reserves; and formulate and promote policy reivant to its
 
responsibilities.
 

The National Parks and Reserves of Balivia number 16,
 
covering approximately 2,084,171 ha. These areas ave
 
managed by some 36 guards aond 3 professionals. Two new
 
areas are planned which wil'. cover over 500,000 ha.
 

The Division of Pesqueria has responsfbilities which 
include: supervise enforcement of the Ley General de Vida 
Silvestre, es it relates to the fishery resourc:e; administer 
fishery resources; carry out research on the fishery re
source; and organize and implement educational programs 
about the fishery resource for both prcducer and consumer. 

Projects in the Division de Pesqueria include a pre
liminary diagnostic study of the Bolivian fishery resource
 
to be completed in April of 1980; proposed establishment
 
of a fish hatchery in the Altiplano, using trout and
 
pejerrey; proposed establishment of a fish hatchery for
 
the lowlands, using native species, tilapia and carp;
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proposed, demonstration food-producing fish. projects;- and,
 
propoead Villamoate researc station in Tarija.
 

Guardia Forestal. The responsibilities of the-forest
 
guards include: prevention of illegal and unwise exploi
tation of forest, wildlife and other natural resources; 
control the inkstrialization, transport and commercialization 
of forest and wildlife resources; prevent aod control 
forest fines; and police and control national parks and
 
forest reserves.
 

Regional Development Corporations-.-decentralized regional
 
development corporations, organized by departmental bound
aries.
 
a) Corporacion de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ)
 

Departamento Forestal y de Vida Silvvetre, of the
 
Unidad Agropecuaria, whose responsbiliti-s are: study the
 
forests of the department to determine their potential and
 
ecological classification; recuperate marginal sotl areas
 
by reforestation; organize. sustainable forest production;
 
research on wood technology; protect natural areas as
 
representative ecosystems, and maintain productivity of the
 
watersheds.
 

Current.ongoing projects include: reforestation; in
 
altipleno usfag 2 nurseries each with annual production of
 
200,000 seedlings, in the Yungas using 2 nurseiLes each
 
with anual production of 50,000 seedlings; research to
 
identify native forest species; research on wood tehnology
 
of native species; study and work towards establishment of
 
Parque Regional de Caquiahuaca (1,300,000 ha); protection
 
campaign for the avifauna of the altiplano to diminish
 
cattle and sheep. infection by Fascliola hpatica. A
 
project for establishment of a traixing and environmental
 
education center in Tarila is betig planned.
 

Staff of Departamento Forestal y de Vida Silvestre
 
includes: 3 professionals, 2 technicians, and 27 workers.
 

Departamento de Piscicultura has a fish hatchery pro
ject under conctructior, at Hichukkota-Penas for producing 

.trout and native species. 

b) Corporacion de Desariollo de Santa Crus (CORDECRUZ) 
Departamento de Recursos Naturales is within the
 

Unidad de Programas Rurales y Agropecuarios (UPRA). Currently 
the department I.s under study for promotion to the Unidad
 

.level. The responsibilities of the departament include: 
evaluation of the natural resources of the region; inte
grated planning for departmental utilization of natural 
resources; intersectorial coordination relative to natural
 
resource development.
 



Planning projects for natural resource inventories In 
conjunction with ERTS Programa of GEOBOL is a high. 
priotity for the department, with six major inventortes 
planned for the next two years.
 

The Secclon Forestal in the department I& promoting
 
the 	organization of the Corpc tclo. Forestal para Santa
 
Cruz (CORFOCRUZ). InstitutLils Involved are: Centro de
 
Desarrollo Pcrestal, (CORDECRUZ), Universidad Boliviana
 
Gabriel Rene oreno, and Camara Forestal (Crivate sector). 
The proposed objectives are to strengthen efforts for 
reforestation and forest research, and maintain a line 
of credit for forest users by acting as a forest financial 
institution. 

3. 	Programa del Satelite Tecnologico de Recursos Naturales (ERTS).
 
ERTS iswithin the Servicio Geologico de Bolivia. (GEOBOL).
 

It maintains active working agreements with agencias in
 
the MInistry nf Agriculture, the departmental development
 
corporations, the national institates for geography and
 
petroleum revources, and some univ .sities. ERTS features
 
a complete cartographic cnd photographic laboratory for
 
processing images from different satollite programs, as
 
well as radar images and airphotos. The focus is on inven
tory and monitoring in the fields of mining, geomorphology,
 
edaphology, forestry, land use and vegetative cover.
 

Future ERTS programs are planned fou a data bank,
 
desertification project, climatological project for agri
culture, and an- agricultural invc- tuory project.
 

The staff includes 18 professionals (3 geologists,
 
5 geographers, 3 agricultural englixeers, 2 soil scientists,
 
2 sociologists, 2 civil engineers, and 1 cartographer) and
 
10 technicians.
 

4. 	Instituto Nacional de Fomento Lanero (INFOL) is responsible
 
for research and manegement of altiplano range. The
 
Direccion de Infraestructura Agropecuaria y Social presented
 
a 5-day course for wildlife refuge guards of the.national
 
Vicuna program.
 

C. 	Development projects related to renewable natural resource
 
management
 
1. Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de los Vallee
 

Interandinos
 
This project iswithin the Programa Nacional de Desarrollo
 

Rural Integrado. Its objectives are tot develop a staff of 
4 professional agronomists and 2 professional sociologists;
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increase the standard of living by increasing production 
and productivity, introducing appropriate technology, and 
offering credit programs to organized groups; achieve the
 
complete development of the campes-no farmer through his 
participation in research and development planning of his 
region; improve and establish services that elevate the 
standard of living from that of self sufficiency. 

Assistance to this project La&provided by Institut6 
Frances de Estudios Andinos and Zhe Centro Internacional de 
Cooperacion para el Desarrollo Agricola, in: studies of 
the ecosystem, biocliratology, soils, agricultural capacity, 
range management, introduction of new species, and the sccio
cultural study of the rural society and its relationship 
to the natural environment. 

Forest Plantation Program (Santa Cruz). This silvi
cultural and plantation project is organized by the privite 
Camara Forestal. It is funded by a fixed voluntary contri
bution per cubic meter from timber extracting companies. 
Projects of the Programa Plantaciones Forestales include: 
research covering native and exotic species in the Chore 
humid forest reserve, recuperation of degraded soils by 
planting exotic pines and eucalyptus, and protective pine 
plantations for the Rio Pirai watershed. Therk is an 
experimental forest of 180,000 ha and an experimental station 
at Chore. Experiments have also been run to eliminate weed 
species on abandoned agricultural levels and to return them 
to productive use. 

Man and Biosphere Program (MAB). The Direccion de
 
Ciencia y Tecnologia is within the Ministerio de Planamiento
 
y Coordinaciono The MAB Bolivia program iswithin this
 
Direccion and participates in three MAB projects: Project
 
#1, Ecological effects of human activities on tropical
 
and subtropical ecosystems; Project #6, impact of human
 
activities on mountain ecosystems; Project 08, Conservation
 
of natural areas and the genetic material they contain.
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COL014BIA 

I. 	 Educational Institutions (currently functioning) 
In 1978 there were 254,896 university undergrads earolled 

In the Colombian program for higher educaiion. This includes 
both public and private u-iversittes ac ,,jell as public and 
private technological institutes. Another 23,402 students 
were involved in graduate programs. Universities with under
graduate 	programs related to natural resources are listed below.
 

A. 	Undergraduate Programs
 
1. Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario - Bogota 

Economics
 
2. 	 Corporacion Autonoma del Occident, - Cali 

Economics
 
3. 	 Corporacion de Estudios Superiores


Biology and Chemistry
 
4. 	Corporacion Educativa Mayor de Desrrollo "Simon Bolivar" 

Barranquilla 
Economics
 

5. 	Corporacion Universidad Piloto de Colombia - Bogota 
Economics 

6. 	Corporacion Technologica de Bolivar - Cartagena 
Economics 

7. 	Corporacion Unicosts - Barranquilla
 
Economics 

8. 	 Escuela Militar de Cadetes - Bogota 
Economics
 

9. Escuela Naval de Cadetes "Almirante Jose Prudencio 
Padilla - Cartagena
 

Physical Oceanography
 
10. 	 Fundacion Educacional Autonoma de Colombia (FEAC) - Bogota 

Economics 
11. Fundacion Educacional Interamericana - Bogota 

Economics
 
12. Fundac ion Universidad America - Bogota 

ELonomics
 

13. Fundacion Universidad de Bogota "Jorge Tudeo Lozano - Bogota 
a) Economics
 
b) Agronomy
 

14. 	 7andacion Universidad Central - Bogota
 
Economics
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15. 	 Instituto Colombiano "Jaime Isaza Cadavid" - Medellin 
Agricultural Techniques and Technology 

16. 	Instituto Docente de la Cooperativa para el Fomento
 
de la Educacion Superior - Manizales
 

Economics
 
17. 	Instituto Tecnico Universitario de Cundinamarca
 

"ITUC" - Fusagasuga
 
Agricultural Techniques and Technology
 

18. 	Instituto Tecnico Univeraitario de CundinamaTca - Girardot
 
Biology and Chemistry
 

19. 	Instituto Universitario de Economia Social y Cooperativismo
 
(INDESCO) - Bogota, Bucaramange, Medellin, Barancabermeja 

Economics 
20. 	rontificia Universidad Javeriana - Bogota 

a) Biologv, 
b) Economics
 

21. 	Universidad de Antioquia - Medellin 
a) Veterinary Medicine 
b) Zootechnology
 
c) Biology and Chemistry
 
d) Economics 

22. 	 Universidad del Atlantico - Barranquilla
a) Biology and Chemistry
 
b) Economics
 

23. 	 Universidad Autonoma Latinamericana - Medellin 
Economics 

Universidad de Bogota "Jorge Tadeo Lozano" - Bogota 

24. 	a) Geographic Engineering 
b) Marine Biology 
c) Sea 	Sciences
 

25. 	Universidad de Caldas - Manizales
 
a) Agronomy
 
b) Veterinary Medicine 
c) Biology and Chemistry
 

26. 	Universidtd de Cartagena - Cartagena 
Economics
 

- Bogota
27. 	 Univexsidad Catolica de LaSalle 
.Veterinary Medicine 

28. 	Universidad Catolica Popular del Risaxalda Pereira
 
Economics
 

29. 	Universidad de Cauca - Popayan
 
a) Geotechnology
 
b) Biology
 

30. 	Universidad de Cordova - Monteria
 
a) Agronomy
 
b) Zootechnology and Veterinary Medicine
 
c) Biology and Chemistry
 

31. 	Universidad istrital "Francisco Jose de Caldas" - Bogota
 
a) Forest Engineering
 
b) Biology
 

32. 	Universidad Externada de Colombia - Bogota 

RI.^nnffl4P
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33. 	 Universidad Francisco de Paula Sanfander - Bochaleina 
a) Agricultural Techniques and Technology
 
b) Biology and Chemistry 

34. 	 Universidad Francisco de Paula Sandander - Cucuta 
a) Agronomy

b) Economics
 

35. 	 Universidad Independiente de Colombia "Antonio Narino" 
Bogota
 

Biology and Chemistry 
36. 	 Unlversidad Industrial de Santander - Bucaramanga 

Biology 
37. 	 Universidad Incca de Colombia - Bogota
 

a) Veterinary Medicine 
b) Economics
 

38. 	Univereidad La Gran Colombia - Bogota and Armenia 
Econc(mics 

39. 	Univrsdiad Libre de Colombia - Cucuta 
hiclogy and Chemistry 

40. 	Universidad Libre de Colombia - Pereira 
Economics 

41. 	 Universidad de Los Andes - Bogota
 
Biology
 

42. 	 Universidad Nacional de Colombia - Bogota 
a) Agricultural Engineering 
b) Zootechnology 
c) Biology 
d) Geologic Engineering 
e) Forest Engineering 
f) Agronomy 
g) Economics 

43. 	 Universidad Nacional de Colombia - Medellin 
a) Agricultural Engineering 
b) Zootechnology 
c) Agronomy 
d) Forest Technology 
e) Agricultural Economics 

44. 	 Universidad Nacional de Colombia - Palmira 
a) Agronomy 
b) Zootechnology 

45. 	Universidad de Narino - Pasto 
a) Agronomic Engineering 
b) Biology and Chemistry
 
c) Economics
 
d) Zootechnology
 

46. 	 Universidad de Pamplona 
Biology and Chemistry
 

47. 	 Universidad Pedagogica Nacional - Bogota
 
Biology
 

48. 	 Universidad Pedagogica y Technolgica - Tunja 
a) Agronomic Engineering 
b) Biology and Chemistry 
c) Economics 

A
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49. 	Universidad del Quindio - Armenia
 
Biology and Chemistry
 

50. 	Universidad San Buenaventura -Cali
 
Economics
 

51. 	Universidad Santiago de Cali - Cali
 
Biology and Chemistry
 

52. 	 Universidad Santo Tomas - Bogota
 
Economics
 

53. 	 Universidad Santo Tomas - Bucaramanga
 
Economics
 

54. 	 Universidad Social Catolica de La Salle - Bogota
 
a) Biology
 
b) Chemistry
 

55. 	 Universidad Sur Colombia - Neiva
 
Agricultural Engineering
 

56. 	 Universidad de Sucre - Sincelejo 
Agricultural Engineering 

570 	 Universidad Technologica del Magdalena- Santa Marta 
a) Agronomic Engineering 
b) Fisheries Engineering 
c) Biology and Chemistry 
d) Agricultural Economics 

58. 	 Universidad Technologica de los Llanos Orientales -


Villavicenc io
 
a) Agronomy
 
b) Zootechnology and Veterinary Medicine 

59. 	Universidad de Tolima - Ibague
 
a) Agronomic Engineering
 
b) Forest Engineering
 
c) Zootechnology and Veterinary Medicine
 
d) Biology and Chemistry
 

60. 	Universidad del Valle - Cali
 
a) Biology
 
b) Chemistry
 
c) Economics
 

B. Postgraduate Programs Related to Natural Resources
 
1. 	 Fundacion Educacional Autonoma de Colombia
 

Natural Resource Economics - 5 semesters
 
2. 	Universidad de Bogota "Jorge Tadeo Lozano"
 

Masters in Marine Biology - 8 semesters
 
3. 	Pontificia Universidad Javeriana
 

Masters in Biology - 4 semesters
 
4. Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas 

There is currently a move to restructure the forestry
 
program at this school to provide more field exper
ience for students as well as broadening their pro
fessional expertise. This new curriculum will
 
include not only traditional forest management
 
courses but also wildlands and wildlife management
 
concepts.
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5. 	Universidad de Los Andes
 
a) Natural Resource Economics - 2 semesters
 
b) Biology - 4 semesters
 

6. Universidad Nacional de Colombia - Bogota 
a) Masters in Agricultural Sciences - 8 trimesters 
b) Masters in Marine Biology - 4 semesters 
c) Masters in Hydrologic Resources - 3 semesters 
d) The well-developed Forestry program also includes 

related fields such as wildlife and forest recreation
 

C. 	 "Mando Medio" - Technician Programs 
1. 	 Universidad Nacional de Colombia - Medellin 

a) 	 The Escuela de Technologia of the UNC is managed by 
INDERENA. Course work is divided into 6 perieis 
of intensive study in all aspects of forest manage
ment. 

b) 	 Escuela "La Suiza" - Departmento de Risaralda. 
"La Suiza", supported by INDERENA, is oriented
 

principally to train protection and control inspec
tors for this agency. Courses usually have a
 
duration of 5 or 6 weeks with 30 participants per 
course. Although several courses have been realized, 
the facility has been idle for the last 18 months. 

I. Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning)
 
A. Instituto Nacionel de Desarrollo de los Recursos Naturales
 

Renovables y del Ambiente. (INDERENA) 
Created in 1968, INDERENA has as its principal 

objectives the regulation, administration, conservation 
and development of Colombia's natural resources including:
 
fresh and salt water fisheries, water resources, national
 
parks, and equivalent reserves. There are.4 sub-gerencias: 
1) 	 Administration and finances, 2) Fish and Wildlife, 
3). 	 Forests, water and soils., and 4) Project development. 

1. 	 Sub-Gerencia de Bosques, Agua y Suelos 
This component of INDERENA includes the departments 

of natural forests, reforestation, soils, water and
 
national parks. In total there are 35 professionals
 
and 25 technicians working in the central offices.
 
The Division of National Parks currently manages 24 
National and Natural Parks and 6 Flora and Fauna 
reserves. There are 7 professionals, 3 technicians 
and 2 others work in the central office of this 
division and 25 professional, 17 technicians and 138 
guards in the field. Projected future staffing 
include an immediate need for an additional 58 
professionals, 47 technicians and 368 inspectores. 
Several courses for inspectores are proposed for this 
year.
 

2. 	 Sub-Gerencia de Pesca y Fauna Terrestre 
This sub-gerencia is divided into 4 divisions; 
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wildlife, salt-water fisheries, fresh-water fisheries 
and 	aquaculture. There are 13 professionals, 3 
technicians and 6 others working in these programs. 
A minimum of 15 professionals (biologists or fores
ters) and 20 technictans are needed immediately 
to slanage effectively the current workload. 

3. -P!fteceinn y Control
 
This division focuses its efforts upon protecting 

natural 	resources and enforcing natural resource
 
legislation and laws. Twenty professionals, 
337 inspectores and 85 others make up this unit. 

4. 	 Sub-Direccion de Desarrollo 
Within this agency functions a department of eco

development which is currently realizing several 
pilot projects. Approximately 114 professionals 
work in this sub-direction.
 

5. 	 Programa de Educacion Aidbiental 
The Environmental Education Program of INDERENA 

has become involved in training and education acti
vities for both personnel of the agency and the 
general public. Twelve professionals carry out thesi 
projects. INDERENA has developed a joint program 
with the Universidad de Antioquia which focuses 
upon the training cf "peritos forestales" for this 
and 	other agencies. The Environmental Education 
Program also collaborates with the Ministry of Edu
cation in an effort to incorporate environmental. 
concepts into student curriculum at a national level. 
This includes correspondence courses for forestry 
and wildlife inspectors. Progress has recently
 
been made at organizing a center for environmental
 
education information.
 

B. 	Servicio Nacional de Aprendlzaje (SENA) Regional Office 
in Popayan. 
1. 	 This community development unit presents natural
 

resource courses regularly which focus upon refor
estation with native species, forest nurseries,
 
and 	fish culture. Ecology and enviromental 
considerations are being Introduced into other 
courses 	in the rural sector such as agriculture,
 
horticulture, livestock, rural mechanics and lesser
 
known species. In fact, SENA has adopted a new
 
policy that will integrate conservation into all
 
their national activities. The Popayan regional
 
office presented a one week course during the
 
first week of July in ecology to instructors from
 
other regional offices.
 

2. SENA has preliminary plans for 1981 to begin a
 
technician level school of conservation for the 
nation. This would include nursery management and 
allied reforestation fields, training for forest
 
technician positions as well as park guards.
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3. 	 They have negotiated a contract with the Compania 
Forestal del Cauca (COMORESCA) which will permit 
SENA to train workers for the industrial forest 
sector at their facility. Additionally, COMFORESCA 
will fund research and development of native forest 
species 	and fruit trees.
 

4. 	 This service is also working closely with La 
Reserva Forestal Merenberg which haa five years of 
experience with native species nurseries and re
forestation. SENA instructors make regular field 
study trips to Merenberg.
 

ACUA is a nongovernmental conservation organization based 
in Popayan. The group has signed an agreement with World 
Wildlife Fund U.S. for the development of an integrated 
rural ecodevelopment p-roject based in the Reserva 
Merenberg region. ACUA publishes an e'logical bulletin 
covering renewable natural resources, appropriate tech
nology and related themes, as well as conducting confer
ences and -radio programs conc.erning the same topics. 

Future ACUA projects pending financial and institu
tional suppott include: 

1. A post-graduate course for lawyers and biological
 
science professionals being developed in the area
 
of envircnmental law.
 

2. 	 Training courses for school teachers, civic leaders,
 
executives, and union representatives related to
 
environmental issues. The program will use audio
visual presentations to show local communities prac
tical actions they can take to solve regional prob
lems.
 

3. Special summer school courses are being designed 
to use 	outdoor education teaching methods on an
 
experimental basis.
 

4. 	 The Ministry of Educacion has ordered the inclusion 
of an ecology course in all academic programs, but 
material is lacking. ACUA plans to develop programs, 
train teachers and provide them with adequate teach
ing aids. 

D. Centro Interamericano de Fotointerpretacion (CIAF) 
Among 	other activities this agency is dedicated to
 

training personnel in the use and utility of remote 
sensing 	techniques. Several detailed courses on this 
topic are offered annually.
 

E. COLCIENCIAS
 
This institute is supported by the Ministry of 

Education and has become involved in promoting the 
application of science into national development. 
Recently a document was prepared which describes a
 
strategy for the scientific and technological develop
ment of Colombia. This document includes plans for: 
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the training of personnel to carry out these progrms., 
a national information network, development of relevant 
programs at a university level, and development of 
scientific-technological piograms for national priority
 
areas. 

F. Fundacion para la Educacion Superior - Cali 
This non-profit foundation functions principally to 

establish effective collaboration between the public 
and private sector in the promotion, Improvement and 
financing of national educational programs. It is 
involved in securing funding for activities and investi
gations related to both science and the humanities. 
Several textbooks have been published and distributed. 
The Fundacion is currently planning a high level seminar 
on the topic of preservation and utilization of Colombia's 
forest resources. 

G. Instituto Geograflco Agustin Codazzi 
Besides preparing national maps this agency also 

provides an information service on topics related to 
maps, national statistics, catastro nacional, and other
 
related data. There are 2,400 employees in this insti
tute of which 750 are professionals. These include 250 
c artagraphers. 

H. Ministerio de Agricultura - Oficina de Planeamiento del 
Sector Agropecuario (OPSA) 

This office carries out the following functions: 
agricultural planning and programing, supervision 
of projects and activities, distribution of funds and 
execution and evaluation of projects. Within this 
agency functions the "Grupo de Estudlos de Recursos 
Naturales" made up of one forester, one fisheries 
biologist, one agronomist and an economist. This group 
has been responsible for promoting environmental 
considerations in high level national planning activities.
 

I. Rasol Ltd. - Medellin 
This small, private company has been developing plans 

and projects for alternative energy utilization (solar, 
wind, etc.) in Colombia.
 



APPENDIX ID 

REGIONAL TRAINING PROJECT 
SUMMARY
 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES 

ANDEAN SUBREGION 

ECUADOR 

A. Educational Institutions 
In Ecuador there are 12 state operated univcrsities staffed 

by a total of 8,122 (1979) faculty members and attended by over 
196,000 students. There are LIso 3 private schools with 2,213 
(1979) staff members and a student body of 34,591 students. In
 
addition to these universities there are 3 polytechnic schools.
 
1. Faculties offering university and post-graduate opportunitiee
 

a) Pontificia Universidad Catolica dul Ecuador
 
4-year degrees in biology and biological education, 202 

faculty and 2,752 students. 

b) Universidad Catolica de Cuenca
 
5-year degree in agronomy and a 4-year degree for 

agricultural technician, 27 faculty and 220 students. 

c) Universidad Central de Ecuador
 
A five-year degree in agricultural engineering, with 

61 faculty and 872 students. 5-year graduate degree in 
biology with 274 faculty and 10,504 students. 

d) Universidad Estatal de Guayaquil
 
Offers 5-year degrees in veterinary medicine add forest 

engineering, with 172 faculty and 2,140 students. Five
year graduate degrees in biology and geology are offered, 
involving 149 faculty and 1,227 students. 

e) Universidad Nacional de Loja 
5-year degrees are offered in agronomy, forestry, 

agriculture and veterinary medicine by 55 faculty to 430 
students. 

f) Escuela Politecnica de Chimborazo
 
6-year degree in agronomy, 26 faculty and 393 students.
 

g) Escuela Politecnica de Litoral
 
3-year fisheries technician degree, 12 faculty;
 
4-year oceanography degree, 19 faculty and 109 students. 
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h) 	 Universidad Tecnica de Ambato 
4-year degree in natural sciences, 82 faculty and 1,909
 

students. 

i) 	 Universidad Tecuica de Babahoyo 
5-year degree in agronomy, 82 faculty and 1,596 students. 

J) Universidad Tecnica do Esmeraldas 
5-year degrees in forestry and animal science, 46 

faculty and 782 students; 4-year degrees in biology and 

chemistry, 74 faculty and 2,659 students. 

k) Universidad Tecnica de hachala 
5-year degrees in agronomy, veterinary medicine, and 

animal sciences, by 50 faculty to 360 students. 

1) 	 Universidad Tecnica de Manabi 
5-year agronomy degree with 54 faculty and 1,162 

students, and a 5-year agricultural engineering degree by 
37 faculty to 443 students. 

ru) Universidad Tecnica Particular de Loja
 
5-year degree in agricultural engineering, 18 faculty 

and 	140 students.
 

Several centers and institutes warrant special mention: 
a) Centro de Biologia, Universidad de Ecuador offers prac
tical expei-ience in systematic botany, genetics and biology' 
for students from any department; 11 faculty. 

b) 	 Departamento de Biologia, Pontificia Universidad 

Catolica de Ecuador 
Offers a 4-year desree in biology, with 8 semesters of 

course work, specializing in training for science educators; 

manages a large herbarium; 17 faculty. 

c) 	 Escuela de Biologia, Universidad Central de Ecuador 
Several aspects of conservation and natural resources 

are 	incorporated into curriculum, and research and seminars
 
relate to natural resource topics; 5 faculty.
 

d) 	Escuela de Ingenieria Forestal, Universidad de Loja
 
Offers a complete 5-year program in forestry; 24 faculty.
 

e) 	Escuela Politecnica Nacional
 
Manages the Museo de Ciencias Biologicas.
 

f) 	Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Central
 
del 	Ecuador
 
Working closely with faculties of chemistry, pharmacy,
 

agronomy, biology, among others, this institute promotes
 
research in biology and related fields. It also operates
 
a herbarium and a museum and publishes an annual bulletin.
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Technicnl-level Education 
Centro Forestal Conucoto
 

A 2-year course is offered for forestry fechnicians and 
supports research in oilviculture and wood technology; a 
one-year course if offered for foreft guards. Most of the
 
courses are taught b7 personnel from the Direccion General 
de Desarrollo Forestal (forest service). Average annual 
enrollment of 20 students. 

B. Environmental and Natural Resource Agencies
 
1. Centro de Levantamientos Integrales de Recursos Naturales 

por Sensores Remotes (CLIRSEN)
 
The basic functions of CLIRS1 include: realize a 

natural resource inventory of Ecuador; plan, orgauize, 
carry out and control activities related to r.note sensing; 
develop cc: tograplhc maps of Ecuador; and provide technical 
assistance to other institutions needing expertice in 
remote sensing. 

2. Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE) 
This agency organizes, evaluates and controls the im

plementation of the national development plans. It has 
4 major divisions: Infrastructure, Industries (including 
fisheries), Agricultural activities, and Rural development.
 

3. Direccion General de Desarrollo Forestal 
The 5 principal functions are: the conservation of forest
 

resources and fauna; supervision and/or execution of forest 
production; development of special forestry activities, in
cluding forestation and reforestation; research; and 
training of personnel in forestry. The Direccion General 
is organized into 6 departments: Administracion de Areas
 
Naturales y Vida Silvestre, Supervision y Estudios, Forestacion
 
Aprovechamiento y Produccion, Inventario y Patrimonio
 
Forestal, and Investigacion Silvicultural. The Direccion 
General is responsible for law enforcement on forest pro
tection, forest utilization, reforestation, agrarian reform, 
protection of wildlife and fish and soil conservation areas. 
There is currently a proposed project which would unite
 
and coordinate these various laws into one body.
 

The Departamento de Ackainistracion de Areas Naturales y 
Vida Silvestre deals specifically with the administration 
of wildland areas. At the national office in Quito there 
are 6 professionals while in the field (11 areas under 
management) there are 10 professionals, 24 technicians, and
 
115 guards. Projected additional personnel needs include:
 
15 more professionals, 36 more technicians and 115 more
 
guards. This department has realized several workshops and
 
courses for various levels of park employees. Most re
cently an international workshop was held in the Galapagos
 
Islands with 40 participants. The major themes of this
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event included: 1) analysis of the state of conservatior 
and 	wildiands management in Latin America; 2) management of 
wildlands; and 3) development of cooperative efforts in 
conuervation between Latin American nations. 

The department plans on carrying out one training courie 
per year. 

4. 	 Fundacion Natura 
This is the Ecuadorian office of the World Wildlife
 

Fund and it functions principally to administer W.W.F. 
funds for several national parks. Natura is also coordin
ating a 	mass .ve environmental education campaign and a 
diagnosis of the state of the environment of Ecuador. 

5. 	 Instituto Nacional de Colonizacion de la Region Amazonica 
Ecuatoriana 

This institute coordinates, plans and executes coloniza
tion and integral development in the Ecuadorian region of 
the Amazon. Within thio institute there is a Departamento 
de Ecologia which coordinates all of the natural resource
 
related 	agencies' activities in the Amazon. They have also 
sponsored several seminars on topics such as: agroforestry, 
economics, socal-cultural considerations, agriculture and 
ecology. There are 15 professionals In the entire insti
tute, 4 of which work in Ecologia. 

6. 	Instituto Nacional Ecuatoriano de Recursos Hidraulicos (INERHI)
 
INERHI is in charge of the protection, management and
 

administration of hydrologic resources of the country. Over
 
3,000 persons are employed in this Institute of which 239
 
are engineers ur other professionals working in their
 
central office An Quito.
 

7. 	 Museo Ecuatoriano de Ciencias Naturales 
This museum has focused its efforts on the inventory, 

classification, conservation and exhibition of the natural 
species of Ecuador. There are 4 professionals working for 
the museum. 

8. 	 Programs Nacional de Regionalizacion Agraria 
The major concern of this program is to promote 

biologically and socio-economically sound agricultural
 
development. There are 100 professionals employed by
 
this agency, most of whom are involved in research related
 
to ecology, soils, hydrology, remote sensing, socio-economic
 
agricultural analysis, geomorphology and integrative studies,
 

IV
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REGIONAL TRAINING PROJECT 
SUMMARY 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITiES 

ANDEAN SUBREGION 

PERU
 

A. Educational Institutions (currently functioning) 
Iu Peru there are some 35 universities, 25 of which are 

state operated and the rest are private. The schools offering 
degrees related to natural resources are listed below, by 
university: 
1. Universidad Nacional Agraria
 

a) Facultad de Ingeneria Forestal. Offers a bachelors
 
degree. There are 30 faculty members and 297 students.
 

b) Ingenieria Pesquero. This department offers a bachelors
 
degree. There are 23 faculty members.
 

c) Ingenieria Agricola. Offers bachelors degrees. There 
are 477 students in this program. 

d) Biologia. One hundred and twenty-three students are 

enrolled in the biology program.
 

e) Facultad de Agronomia.
 

f) A bachelors degree is offered in Zootechny. Five
 
hundred and 40 students are in the program.
 

g) A masters program in agricultural economics is avail
able.
 

h) Masters degrees are offered in soils and water resource
 

engineering. 

2. Universidad Nacional Agraria de la Selva
 
a) The Facultad de Recursos Naturales Renovables offers a
 
bachelors degree in Renewable Resources.
 

b) The Facultad de Agronomia includes a program in agronomy.
 

c) A bachelors in fisheries sciences is also offered.
 
Two hundred students and nine faculty members are involved
 
in the program.
 

ID20
 



IDZJ.
 

3. 	Universidad Nacional del Altiplano
 
The Facultad de Ciencias Biologicas composed of 23 

faculty members offers a bachelors degree In Biology. 

4. 	 Universidad Nacional Amazonia Peruana -

Ingenieria Forestal offers a bachelors degree in forestry. 
There are 19 faculty and 361 students involved in the 
program.
 

b) The Facultad de Agronomia offers a bachelors degree. One 
hundred and twenty six students participate in the program. 

c) The Facultad de Agronomia includes a bachelors program 
in Agricultural Engineering. 

5. 	 Universidad Nacional Centro de Peru 
a) The Facultad Forestal offers a bachelors in ngenieria 
Forestal. Approximately 275 students are enrolled in
 
the program. There are 16 faculty members.
 

b) The Facultad de Agronmnia involves 382 students in its 
bachelors program in agronomy. 

c) 	The Facultad de Zootecnica offers a bachelors degree
 
in Zootechny engineering. Approximately 400 students are 
active in the program.
 

d) 	Arquitectura includes a bachelors program in architecture.
 

6. 	 Universidad Nacional Daniel Alsides Carrion -
The Zootechny Department has over 360 students enrolled 

in their bachelors program.
 

7. 	Universidad Nacional Faustina Sanchez Carrion -


The Fisheries program offers a bachelors degree in 

Fisheries Engineering. 

8. 	 Universidad Nacional Frederico Villarreal 
a) The Facultad de Arquitectura made up of 78 faculty and
 
750 	students includes a bachelors program in architecture.
 

b) 	 The Facultad de Geografia offers a bachelors degree in 
geography.
 

c) Degrees are offered by the facultad de Pesqueria in
 
Fisheries and Oceanography.
 

9. Universidad Nacional Hermilio Valdizan -
The Facultad de Agronomia offers a bachelors in agronomy. 

There are 18 faculty members and 473 students involved in 
the 	program.
 

45j' 
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10. 	 Universidad Nacional de Ingenieria 
a) The Facultad de Arquitectura oifers a bachelors in
 
this 	program. 

b) A bachelors degree is offered in Oceanography. Approxi
mately 30 faculty members participate in this program, 

c) The Facultad de Pianificacioa offer3 a bachelora degree 
in planning. There are 57 faculty imcmberp on the staff. 

d) A masters program with a specialization in architectural 
design is also offered.
 

11. 	Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 

a) Bachelors degrees are offered in Agriculture and 
Agricultural Engineering.
 

b) In Biological Sciences a bachelors inmicrobiology,
 
parasitology, fisheries, botany or zoology is offered.
 
Approximately 250 students participate in these fields of
 
study.
 

c) The Facultad de Agronomia serves some 727 students pur
suing bachelors dekees in agronomy.
 

d) There are 280 students in the zooteckiy program.
 
Bachelors degrees are offered in zootechny engineering. 

e) Inveteriuary medicine a bachelors degree is offered. 

12. 	Universidad Nacional San Agustine 
a) The Facultad de Ciencias Biologicas, composed of 13 
faculty members, is attended by 312 students pursuing 
bachelors degrees in Biology.
 

b) In architecture, bachelors degrees are offered in a
 
program which includes 38 faculty members and 727 students.
 

13. 	 Universidad Nacional San Antonio Agad 
a) Over 325 3tudents and 28 staff make up the biological
 
sciences program. A bachelors degree in biology is offered.
 

b) In agricultural sciences almost 700 students are pur
suing a bachelors degree in agronomy engineering. There are 
28 faculty members on the agronomy staff. 

c) The Facultad de Arquitectura includes 33 faculty members 
and offers a bachelors in architecture. Approximately 490 
students are in the department. 

AV
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14. 	 Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga 

a) Twenty-five members make up .the Biological 
Sciences 	 staff. A bachelors degree with specialization in 
microbiology or hydrobiology is offered. 

b) In agronomy a staff of 28 faculty and almost 800
 
students Comprise the Agronomy Engineering Program. A 
baachelors degree is offered. 

15. 	 Universidad Nacional San Luis Gonzaga -

Twenty faculty and 630 students are actively involved
 
in the agronomy program of this university.
 

16. 	Universidad Nacional de San Marcos 

a) The Facultad de Ciencas Biologicos serves 443 students 
and offers a bachelors deg ,,e in Biology. 

b) A bachelors degree Is obtainable in geography.
 

c) The veterinary medicine program offered by this univer
sity is the chosen field of specialization of some 270 
students. 

17. 	 Universidad Nacional de Tacna -

Course work yielding a bachelors degree in fisheries 
engineering is offered. 

18. 	 Universidad Nacional Tecnicadel Callao -
A bachelors in fisheries is offered by this university. 

Forty faculty members and 925 studants are involved in the
 
fisheries program.
 

19. 	 Universidad Nacional Tecnica de Pirura 
a) A bachelors degree in fisheries is Offered. Over 550 
students are enrolled in the program.. 

b) The Facultad de Agronomia offers a bachelors in agronomy.
 

c) Two hundred students are enrolled in zootedhny program. 
A bachelors degree is olfered.
 

-20. 	Universidad Nacional Tecnica del Altiplano 
a) A bachelors degree in agronomy is offered. There are 
834 students and 38 faculty members in the prog'ram. 

b) Veterinary medicine bachelors degrees are pursued by 
almost 525 students at this university.
 

21. 	 Universidad Nacional Tecnica de Cajamarca 
a) Courses leading to a bachelors degree in igronomy are 
offered. Approximately 815 studentc participate in this 
field of study. 
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b) The school of veterinary medicine is attended ,v over 
800 students seeking bachelors degrees in veterinar sciea..es. 

22. 	Universidad Nacional de Trujillo 
a) The Facultad de Ciencias Biologicas, composed of 36
 
faculty members and 525 bachelor candidates, offers a degree
 
prog:cam in biology with a specialization in botany.
 

b) A bachelors in fisheries biology is also offered.
 

23. 	Universidad Particular Ricardo Palma -

The Facultad de Arquitectura offers a bachelors d-gree
 
in architecture. Over 1,500 students are enrolled in
 
these courses. There are 100 faculty members on staff.
 

24. 	 Universidad Peruana Cayetano Heredia 
a) A bachelors in biology is offered. There are 11 staff
 
members and 53 students in this program.
 

b) A masters program in Biology is also functioning.
 

c) A doctoral program in sciences is currently functioning.
 

25. 	 Universidad Peruana Ricardo Palma
 
a) In the biology department, which is staffed by 32 faculty
 
members, almost 775 students are working on their bachelors
 
degrees.
 

26. 	Technical Level Education - Programa Forestal de la Escuela
 
Superior de EducaL-ion Professional (ESEP), Pucallpa
 
a) Course work includes 6 semesters of classes in forest
 
management, Silviculture, forest products and wildlife. There
 
are currently 35 students in the program. This will soon be
 
increased to 120 per year.
 

B. Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning)
 
1. Minlsterio de Agricultura y Alimentacion
 

Within the Ministry of Agriculture the following de
partments are directly involved in --'ural resource management:
 
a) Direccion General Forestal y de Fauna
 

This agency is responsible for protection srTd utilization
 
of forest resources, including wildlife. In total there are.
 
765 employees in the Direccion.Getieral.Forestal y de Fauna.
 
Of these, 101 are .profes-sionals,-6 technicav; -and:506
laborers. They work in the Direccion de Conservacion,
 
Direccion de Silvicultura, Direccion de Extracciones Forestal,
 
Direccion de Transformacion Primaria y Comercializacion, and
 
Direccion de Operacion de Distritos Forestales,
 

i) La Direccion de Conservacion
 
This branch of the ministry is involved witL
 

protection and management of wildlife and wildland
 
resources. There are 40 employees in the central 
office of which some 29 are professionals. This Direccion 
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manages the national system of parks and equlvdlent 
reserves (14 areas protecting 4,184,107 hectares) 
and assists the Direccion de Extracciones orestales 
in management of 7 national forests. There are 17 
professionals, 12 technicians, and 42 laborers working
 
within the parks. Future personnel needs call for an 
increase of 82 professionals and technicians and 368 
guards to stuff adequately' a projected park system 
of 22 areas. 

ii) Projecto Especial de Utilizacion Racional de la 
Vicuna 
This project established in 1978 by the Direccion 

General Forestal y de Fauna seeks to repopulate the high 
andean a-ea with vicuna to provide a need.d source of 
income for the local peopla of this area.1 The pro
ject has realized training courses in vicuna management 
and is administered by 34 profertsionals, 60 technicians,
 
and 57 guards.
 

iii) Direccion General de Aguas y Suelos
 
This agency carries out the important role of
 

management of soil and water resources. There are 4 
divicions within this office: Direccion de Aprovechamiento 
de Aguas, Direccion de Manejo de Cuencas, Direccion de 
Operacion. de Distritos de Riego and Direccion de 
Tarifas y Costos. Efforts are currently being made to 
develop a national plan for watershed management in
 
Peru. Ther:e are 56 professionals and 63 technicians in
 
this Direct.ion.
 

iv) Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA)
 
This agency carries out studies related to agriculture, 

cultivation of wild flora and fauna, agroindustry and 
soil and water conservation. INIA currently operates 
two field stations and has several more planned (one 
in each natural region). There are 25 professionals
 
and 7 technicians now working for this agency. By the 
year 2000 an additional 53 professionals and 123 tech
nicians should be added. 

v) Oficina Nacional de Evaluacion de Recursos Naturales
 
ONERN is involved in integrated studies dealing
 

with natural resources and economic develbpment,
 
collaboration with the Institute Nacional de Planifiacion
 
in formulating national conservation strategies, and 

.investigating man/environment interactions in Peru.
 
They have also developed a training program in remote
 
sensing and are carrying out an environmental diagnosis 
in several parts of the country. ONERN has also realized 
several seminars dealing with environmental issues. 
There are 170 persons working within this unit. 
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vi) Policia Forestal de la Cuardia Civil del Peru 
This branch of the Guardia Cvil monitors and con

trols extraction of forest resources and enforces legis
lation dealing with natural resource protection.
 

C. 	 Development projects related to renewable natural resource 
management 
1. 	 Centro de Investigaciones de Zonas Aridas (CIZA) - Universidad 

Nacional Agraria 
Involved 	in investigation and training related to arid
 

zone management. 

2. 	 Centro de Capacitacion e Investigacion para. la Reforma
 
Agraria - Ministerio de Agricultura
 

Involved in investigation and training related to 
Agrarian Reform in Peru. 

3. 	Consejo Nacional de Investigation (CNI) Presidencia de la
 
Republica
 

Formulates the national strategy for scientific devel
opment.
 

4. 	 Direccion de Hidrografia y Navegacion de la Marina - Ministerio 
de Marina 

Research 	related to marine resources.
 

5. Direccion General de Desarrollo Urbano (DGDU) Ministerio 
de Vivienda y Construccion 

Involved in the prevention of environmental degradation 
due to development. 

6. 	 Direccion General de Extracciones - Ministerio de Pesqueria 
Investigates sound utilization of aquatic resources.
 

7. 	 Direccion General de Investigacion. Cientifica y Technologica -

Ministerio de Pesqueria 
Plans and coordinates fisheries investigations at a
 

national level.
 

8. 	Instituto de Biologia Andina - Universidad Nacional Mayor de
 
San Marcos
 

Studies human ecology of the Andes region.
 

9. Instituto de Salud Ocupacional - Institutos Nacionales de 
Salud 	- Ministerio de Salud 

Promotion of environmentally sound development. 

10. 	 Instituto del Mar del Peru - Ministerio de Pesqueria 
Investigate management and utilization of fresh and salt 

water resourceso
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11. 	 Instituto Frances de Estudios Andinos - EmbaJada de Francia 
en 	Peru 

Carry out ecological studies in the Ande~in region. 

12. 	Instituto Nacional de Planificacion - Presidencia de la
 
Republica
 

Design national development plans.
 

13. 	 Oficina Nacional de Evaluacion de Recursos Naturales -

Oficina 	del Primer Ministro 
Define optimal use of Peru's natural resources. 

14. 	Programa Academico de Ciencias (PAC) Universidad Nacional 
Agraria 

Involved in scientific investigation and education.
 

15. 	 Sociedad Geografica de Lima
 
Promote investigations related to the aeography of
 

Peru.
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REGIONAL 	 TRAINING PROJECT 
SUMMARY 

EXISTING 	AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES 

ANDEAN SUBREGION 

'ENEZUEIMd 

A. 	Educational Institutions
 
In Venezuela there are: -r puu-..L. nuu pK.Lvai. uujvGx 

attended by 81.79Z of the total national student body, 4 
Institutos Politecnicos with 1.45% of the students, 6 Institutos 
Universitarios Pedagogicas with 7.01% of total student enroll
ment, 18 Institutos Universitarios de Technologia with 5.92%, 
10 Colegios Universitarios with 3.83%, 8 private universities 
and 4 military University Institutes. Universities with curric
ulum related to natural resource protection and management are 
listed under their respective geographic location. 
1. 	 Colegio Universitario de Carupano, Carupano 

6-semester course for advanced technicians in fishing 
technology. 

2. 	 Instituto Universitario de Technologia Agroindustrial 
Regional 	de Los Andes, San Cristobal
 

A six-semester advanced technician degree in agronomy. 

3. Instituto Universitario de Tecnologia de Cumana, Cumana
 
Advanced technician degree in agronomy.
 

4. 	 Instituto Universitario de Tecnologia del Mar, Nueva Esparta 
6-semester program for technicians in oceanograpby and 

aquaculture, and advanced technicians in navigation and 
fishing. 

5. 	Instituto Universitario Pedagogico Experimental R. Escobar
 
Lara, Maracay
 

Offers a 10-semester teaching degree in biology. 

6. 	 Instituto Universitario Pedagogicos Experimental de
 
Barquisimeto, Barquisimeto


8-semester teaching degree in education. 

7. 	Instituto Universitario Pedagogico de Caracas, Caracas
 
Offers teaching degrees in biology and in earth
 

sciences. 
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8. 	 Instituto Universitario Pedagogicos Experimentales de 
Maturin, 	 Maturin 

8-semester teaching degrees in biology and education. 

9. 	 Universidad Central de Venezuela, Caracas 
Offers a 10-semester masters program in biolcgy, a 

10-semester engineering degree in hydrometeorology, and 
a degree 	in architecture.
 

10. 	 Universidad Central de Venezuela, Maracay 
Offers 10-semester degrees in agricultural engineer

ing and veterinary medicine. The Instituto de Zoologia 
Tropical of thi2 University offers post-graduate work in 
ecology.
 

11. 	 Universidad Central Occidental Lizandro Alvardo, Barquisimeto 
10-semester programs in agricultural engineering and 

veterinary medicine. 

12. 	 Universidad de Los Andes, Merida and Trujillo 
Offers 10-semester degrees in biology, agricultural
 

engineering (Trujillo only), and forestry, with 67 faculty 
members n the Forest Sciences Department. A six semester 
course if offered for agrobiological technicians (Trujillo). 
The University, in cooperation with OAS, directs the Centro 
Interamericano Desarrollo Integral de Aguas y Tierras 
which offers t. nical assistance, carries out investigation 
and 	training a;..vities and disseminates information. Eco
development concepts have been incorporated into their 
programs. 

13. 	 Universidad Experimental de Los Llanos Ezequiel Zamora, 
Barinas 	- Conservation engineering
 

10-semester animal science degree.
 

14. 	 Universidad de Rafael Urdaneta, Maracaibo 
A 10-semester course in animal sc±ence. 

15. 	 Universidad de Zuilia, Maricaibo and Cabimas 
Offers 10-semester degrees in general studies, re

lated to biology, veterinary medicine or agronomy. 

16. 	 Universidad del Oriente, Bolivar 
University-level degrees in geology and marine biology. 

17. 	Universidad del Oriente - Sucre, Nueva, Esparta, Managas, 
Anzoategui 

University degree programs in biology, geology, agri
cultural engineering, animal science and marine biology. 
A 10-semester course in applied marine sciences (Nueva 
Esparta only) includes aquaculture and marine foods 
technology. 
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18. 	 Universidad Experimental de Los Llanos Ezequiel Zamora, 
Barinas 	and San Fernando de Apure 

- Agricultural Engineering (Barinas) 
- Conservation Engineering (San Fernando de Apure) 

19. 	 Universidad Experimental de Los Llanos Ezequiel Zamora, 
Guana e 

10-semester programs in conservation engineering and 
animal science. 

20. 	 Universidad Experimental de los Llanos Ezequiel Zamora, 
San 	Carlos
 

Offers a 10-semster degree in agricultural engineering, 
and features the Centro de Estudios Integrales del Ambiente. 

21. 	 Univereidad Nacional Experimental Tachira, San Cristobal 
10-semester degrees in agricultural engineering and 

animal science. 

22. 	 Universidad Simon Bolivar, Caracas 
Offers a masters in biology. 

Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning)
 
1. 	El Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales
 

Renovables (MARNR)
 
Created in 1976 MARNR has as its principal objectives
 

the following:
 
- Formulate the political structure necessary for the
 

defense and rational utilization of natural resour'ces
 
-	 Plan and organize the defense and rational utiliza

tion of resources 
-	 Plan and administer programs related to the regula

tion, use and control of hydrologic resources 
- Administer and manage forest resources 
- Administer and manage faunal resources (including 

fish) in both terrestrial and marine habitats
 
- Establish and administer national parks forest 

reserves, natural monuments, protected zones, wild 
region reserves, watersheds, national hydrological 
reserves, wildlife refuges, recreation parks and 
other reserves 

-	Protect important watershed regions
 
-	 Guard other public areas such as beaches and their 

adjacent zones 
- Protect scenic landscapes 
- Monitor and control solid and liquid contamination 
- Inventory natural renewable resources 
- Promote environmental education 
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- Train personnel in management and protection of 
natural resources 

- Develop criteria to measure environmental Impacts of 
development 

- Cooperate in developing land use plans for Venezuela
- Coordinate 'ublic administrative actions which relate 

to natural resource utilization 
MARNR also administers the Ley Forestal de Suelos y 

kguas, Reglamentos de la Ley Forestal de Suelos y Aguas, 
Ley de Proteccion a la Fauna Silvestre, and Ley Organica 
le Ambiente. 

Training of both MARNR personnel and the general public 
remains a high priority in this ministry. Educational 
activities of MARNR include: 
a) 	 Direccion General de Informacion y Investigacion 

del Ambiente 
- Generates and distributes information related to 

cartography, remote sensing, tenure, geology,
 
geodesy,. surveys, soils, hydrology, meteorology,
 
geohydrology, seismology, and related geomorphologi
cal data.
 

b) Direccion de Educacion Ambiental 
- Produces and disseminates environmental education 

materials including radio, television and newspapers 
- Coordinates (with the Ministry of Education) 

environmental education curriculum in the school 
system
 

to- Organization of charlas and workshops related 

environmen-.al issues
 

- Realizes training programs for MARNE personnel 

c) Fuerzas Armadas de Cooperacion 
- Provides training in some aspects of natural re

source management to personnel of the armed forces 

d) 	Instituto Nacional de Parques
 
The Institute, an autonomous organization in
 

charge of administration, development, protection and 
management of National Parks and Equivalent Reserves 
(under the auspices of MARNR laws), realizes training 
programs for park guardn and.directs environmental inte
 

within the parks. The Institutepretation programs 
is currently planning a trairing center for studies 
related to park management. 

e) 	Direccion de Manejo de Cuencas
 
or 7 courses per year for professionals- Carries out 6 

in watershed management and 5 or 6 for technicians
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f) 	 Oficina de Desarrollo Professional y Relaciones 
Internacionales (ODEPRI) 
- Promotion and organization of training opportunities 

for technicians and professionals in MARNR 

g) 	Direccion de Ordenacion del Territorto
 
- Publishes materials related to the environmental 

impact of development 

h) 	 Direccion de Planificacion de Los Recursos Hidraulicos 
- Publishes and distributes information related to 

water resources and the effects of development on 
their quality 

C. 	Development projects related to renewable natural resource 
management 
1. Audubon Society 

- Emphasizes the study and protection of bird species 

2. 	Fundacion para la Defensa de la Naturaleza (FUDENA)
 
- Promotes protection of habitats, conservation pro

grams for endangered species and environmental 
education programs 

3. 	 Fundacion para la Educacion Ambiental (EDUCAM)
 
- Produces anvironmental education materials
 
-	Carries out extension activities
 

4. 	 Programa del Hombre en la Biosfera 
-	 Composed of two representatives of the Instituto 

Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVC), one 
representative from the Direccion de Parques 
Nacionales and one from the Universidad Central de
 
Venezuela. The MAB program is currently involved
 
in several ecological and socio-ecological Investi
gations.
 

5. 	Sociedad Venezolana de Ciencias Naturales, Caracas
 
- Investigation, technical assistance and education 

(including training programs for park guides and 
environmental education for rural teachers) are the 
principal objectives of this society 
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REGIONAL TRAINING PROGRAM 
SUMMARY 

MISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES 

SOUTHERN CONE SUBREGION 

ARGENTINA, CHILE, PARAGUAY AND URUGUAY 

I. 	 Argentina
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

L. 	 Centro de Ecologia y Recursos Naturales, de la Univer
sidad Nacional de Cordoba 
a) Offers an advanced university degree in Ecology for 

biologists and agronomists. 
b) Applied research in ecology is carried out by students 

and faculty. 
c) The Center is the coordinator for the Argentina MAE 

program. 
2. 	 Centro de Instruccion "Bernabe- Mendez" (Parque Nacional 

Nahuelhuapi) del Servicio Nacional de Guardaparques 
a) This center is charged with adequately training per

sonnel for managing, developing and protecting nationa 
parks. Courses last for 15 months and focus on genera 
skills needed by park guards. 

b) 	 Staff includes: 1 Director, 2 Professionals, 4 
Technicians and 10 temporary Professionals. Approx
imately 30 students graduate every 15-month session. 

3. 	 Universidac Nacional de Misiones Escuela de Ingeniera 
Forestal 
a) This department is oriented towards industrial forestr 
b) Natural resource protection themes are included in 

course curriculum. 
4. Universidad Nacional del Nordeste, (Corrientes) Facultad 

de Recursos Naturales 
a) It had offered wildland management until 1977 when 

the material was omitted -ina program reorganiza
tion. 

b) Natural resource protection themes are included in
 
course curriculum.
 

5. 	Universidad Nacional de la Plata
 
a) Escuela de Bosques 

i) Forestry programs include protection, flood 
control and watershed management. 

b) Programa de Ciencias Naturales Basicas
 
i) 	 A course in Protection and Conservation of 

Nature is available. This focuses upon 
general conservation with some management cover
ing most all natural resources and their inter
relationship to man. 
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ii) Wildland management is the topic of one field 
of study in this program. 

iii) Pollution control is also an available topic 
for students to pursue. 

6. 	 Universldad. Nacinnal 'de Salta 
a) BaSic materials in wildlife management are included 

in the curriculum.
 
b) A degree in natural resources is offezd.
 

7. 	 Universidad Nacional de Santiago del Estero, epartamento 
Academico de Recursos Naturales. 
a) Forestry program is resource management oriented.
 

The Industrial Forest Engineering program is directed 
towards industrial utilization, although watershed 
management is included. About 9 students graduate 
annually. 

b) 	 There are courses that pertain to ecodevelopment, 
agroforestry, wildlife, fisheries and wildland 
management. 

c) 	 The Department receives substantial assistance from 
West Germany (mostly in wood technology) and cooper
ates with the Universidad de Curitiba (Brazil) for 
graduate studies in forestry.
 

(currently functioning)B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies 
under the Subsecretaria1. 	Instituto Forestal Nacional is 

de Recursos Naturales Renovables y Ecologia - Secretaria 
de Estado de Agricultura y Ganaderia del Ministerio de 
Economla.
 

Goals of the Institute are basically to promote 
plantations of erotic species. 

2. 	 Direccion Nacional de Fauna - Subsecretaria de Recursos 
Naturales Renovables y Ecologia as described above. 
a) Major objectives of this agency are aimed at the 

management and protection of wildlife resources. 
b) Personnel include: 1 Director, 8 professionals and 

several technicians. 
3. 	Servicio Nacional de Parques Nacionales - Subsecretaria 

de Recursos Naturales Renovablcs y Ecologia 
a) The Park Service functions as the administering bodiy 

of national parks and equivalent reserves. It 
organizes and facilitates investigations and planning 
activities related to the management of these sites. 
Finally, it is charged with the protection of pro
tected natural areas. 

b) 	 Several nongovernmental conservation groups also 
participate indirectly in the management of these 
areas. 

c) 	 Staffing includes: 1 Director, 17 professionals and 
20 technicians.
 

4. Nongovernmental Organizations operating at the national 
level.: These groups realize a variety of conservation 
and environmentallyrelated. activities including parti
cipatinn in.the management of the National Park System. 



Environmental education activities are an important
 
component of their mavi-ates. All of the groups listed
 
operate on small budgets which limits their effective
ness:
 
a) Asociacion Amigos de Parques Nacionales
 
b) Asociacion Argentina de la Ciencia del Suelo
 
c) Asociacion para la Proteccion del Ambiente
 
d) Asociacion Argentina de Ecologia
 
e) Asociacion Natura
 
f) Asociacion Argentina de Ciencias Naturales
 
g) Comite Argentino do Conservacion de la Naturaleza
 
h) 	 Fundacion Vida Uilvestre 
i) Sociedad Argentina de Ecologia 
El Departamento de Areas Naturales de Cordoba 

Several provinces maintain independent natural re
source management units, the must advanced being in the
 
Province of Cordoba. They have established natural re
source legislation and currently manage several provin
cial wildland and wildlife protection units.
 

C. Development Projects Related to Renewable Natural Resource
 
Management (currently functioning)
 
1. 	Rio de la Plata watershed management project with OAS. 

This large conservation proj ect includes erosion control 
irrigation, water supply for urban and industrial uses, 
power production and conservation education. 
National Forest Plantation Plan 

The goal of the reforestation plan is to plant
 
2,326,000 hectares iu exotic species by the year 1994,
 
in selected areas in need.
 

* Erosion control project in Patagonia by Instituto Nacional
 
de Technologia Agropecuaria (INTA). 

This project has identified key areas inneed of 
reforestation and is currently implementing an 
extensive conservation campaign. 

Centro para la Ecologia y Recursos Naturales of the Univ6.
sidad Nacional de Cordoba 

This Center is the major representative of the NAB
 
program in Argentina. Through this program and in
 
collaboration with the Comision Nacional Cientifica 
y Tecnologica (CONICYT) of Chile,the Center is 
carrying out applied ecological research in the Andas. 
These research projects include environmental impacts 
of mining, and the impact of domestic cattle and 
hunting on wildlife. These research projects when
 
coupled with baseline biological data are designed
 
to improve natural resource management and land
 
use throughout the biome.
 

II. Chile
 
A. 	Educational Institutions (currently functioning)
 

1. Universidad de Chile - Facultad de Ciencias Forestales
 
Wood Technology and Forest Resource Management
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programs are well-developed within the Forestry School.
 
a) 	The Forest Resource Management curriculum includes
 

the following courses:
 
- Use, Classification and Conservation of Soils
 
- Forest Managemmt I 
- For,?st Management II 
- Forest Management in Arid Zones 
- National Park Planning 
- Forest Hydrology 
- Wildlife Manazigement and Conservation 

b) 	Research projects within this program include the 
following: 
- Recreation and Environmental Education 
- Environmental Impact of Recreation 
- Classification and Reclassification of Wildlands 
- Boundary work on La C-mpana National Park 
- Economic Evaluation of National Parks 

c) 	Faculty resourcaz within the school includea. 
14 professionals with graduate degrees, 29 full time 
staff without degrees and 62 part time profesolonals. 

d) 	 The numbers of graduates who. have taken oup-sas relating 
to wildlands are:
 

.NumbLer of Graduates from the courses
 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Wildlife manaement 
and conservation 5 19 IL 47 66 43 71 

National Park 
Planning 21 29 25 17 40 35 

Hydrology 34 31 33 24 53 47 

2. 	Universidad Austral de Chile (Valdivia) - Facultad de
 
Ingenieria Forestal


This university offers a bachelors-level degree in
 
fore-!try.
 
a) A partial listing of courses related to management 

is included below: 
- lorestry Legislation 
-,Conservation of Natural Resources 
- Forest Man>agemnt
 
- Wildland YMnagement
 
- Flood Control
 
- Forest Policy
 

b) 	Research efforts focus upon the following projects:
 
- National Park etablishment on Chiloe island
 
- Establishing new boundaries fcr Puyehue National Park
 

.4'C
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- Proposed regulations for natural forest utilization 
- Manageven't alternatives for Huerquehue National Park 
- User response to interpretive installations 
- V.erpretive trail development in National Parks 
- Road planning in N&A.tional Parks 
- Management planning InVillarrica and Tolhuaca 

National Parks and :ina uerta Forest Reserve 
- Protection, touri snd recreation in the andean 

foothills in the Province of Valdivia 
c) 	 The School of Forestry maintains several specialized 

laboratorids for research into wood technology. 
These include facillttes for: 
- Wood Anatomy 
- Wood Physics 
- lood Mechanics 
- Wood Drying 
- b'er 
- Inpregnation 
- Pulp and Paper 
- Forest Pathology and Entomology 
- Silviculture 
- Forest Soils 
- Forest, Trails 
- Photogrammetry 
- Arboretum 
- Experimental Nursery 
- Seed Garden 
- Experimental Forestry Center (including a small 

sawmill, and six forest reserves t,4taling 3,828 
hectares)
 

d) Staff includes 13 full time professLonals. with post
graduate degrees, 20 full time professionals without
 
undergraduate degrees, and 10 full time tcchnicians.
 

e) 	 Nuimbers of graduates, that have taken courses relat.uS 
to wildlands are: 

1975 1976 1977 1978 1979 

ildland management 36 37 14 10 31 

Flood Control 	 .. .. .. .. 16
 

Natural 	Resource
 
Conservation 	 -- -- 29 22 12 

Forest Policy 	 10 12 31 18 29
 

3. 	 Universidad de Concepcion 
The Centro de Ciencias Forestales will graduate 
university-level foresters beginning in 1981. It is 
a new program that will concentrate on silviculture 

a'
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and exotic apecies plantations but will also include 
some aspects of forest recreation and watershed 
management. 

4. 	 Forestry schools - Technician level 
There are several other forestry schools which offer 
technician degrees in forestry. These are:
 

- Universidad Tecnica* (Puerto Montt) 
- Universidad de Concepcion (Chillan) 
- Universidad Catolica (aula) 
- Universidad Tecnica* (Talca) 
- Universidad Tecnica* (Chillan) 
- Kinisterio de Educacion* (Contulmo) 
- Ministerio de Educacion* (El Vergel) 

All 	of the above schools for technicians are oriented to 
silviculture and harvesting of exotic species. Generally 
they are not teaching management-type -ourses. 

5. 	 El Centro Nacional de Capacitacion Forestal, de Escuadron 
Corporacion Nncional Forestal (CONAF) - Concepcion 
a) 	 The center trains workers in forestry field opera

tions, mostly concerning the plantation forestry of 
private companies. Over 100 short courses per year 
are facilitated by the center. 

b) 	 Seven professional foresters staff the facility. Up 
to 60 students per session graduate.
 

B. 	Environmental and Natural Resources Agencies (currently functioning)
 
1. 	Corporacion National Forestal (CONAF) 

CONAF is composed of elements of the Servicio Agricola 
y Ganadero, the Instituto de Desarrollo Agropecuario, 
and the Corporacion de Fomento de la Produccion de 
Reforma Agraria. 
a) 	Its central goal is to conserve, foster, manage and 

utilize the forest resources of the country. Speci
fic program objectives of CONAF are: 
- Identify and manage the forest resource of the 

government 
- Assist in management of private forest lands 
- Develop incentives for the forestry sector 
- Forest resource protection
 
- Forest worker training 
- Industrial forestry 
- Forestry research 
- Conservation: native species management (flora 

and fauna) and national parks and equivalent reserves 
- Extension and technical assistance 
- Interinstitutional relations 

b) 	The institute is operated by a staff of 42 professionali 
foresters with degrees and 81 without. Over 30 other 
professionals are involved in their programs as well 
as some 60 technicians.
 

*Under study which may lead to the discontinuation of the program.
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C. 	 Development Projects Related to Renewable Natural Resource 
Management 
1. 	 United Nations Development Program 

UNDP has an ongoing forest research and development 
project. Begum in 1977, it has several program areas 
and has published 31 official documents through January, 
1980. 

2. 	 Large industrial forest "y projects are generally based 
on extensive plantationo. Cile has been reforesting 
the south at close to 100,000 hectares per year during 
the last 5 years. Using private landowner incentives 
they have had great success in their forestry projects. 
a) Projecto Astillas Chiloe - Study of a large wod 

chip plant (1,250,000 tons per year) to supply 
Jananese markets, from the forests of Chiloe. 
Value $U.S. 64,350,000.
 

b) 	Projecto Forestal Paugupulli - Study of a large 
pulp plant, sawmill and plywood mill. Value $U.S. 
290,000,000. 

c) 	 Projecto Sarao - Prefeasibility study to utilize 
500,000 hectares of native forest, with an estimated 
volume of 35,000,000 cubic meters of cozercial 
lumber. 

d) 	Projecto Cuenca de Rio Valdivia - Reforestation 
projent using Monterey pine to replant 80,000 hec
tares for.commercial purposes. Value $U.S. 18,000,000.
 

III. Paraguay
 
A. 	 Educational ITstitutions (currently functioning) 

1. 	 La Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de Ingen
ieria AgronomLca has a forestry program currently 
assisted by the Universidad de Chile, Facultad Forestal. 
-This forestry program is staffed by 11 professionals 
and 6 administrators. Approximately 7 students graduate 
per year. 

2. 	 Centro Forestal Alto Parana del Servicio Forestal 
Nacional. 
a) Assisted by Swiss Technical Cooperation, this center 

offers training for technicians and forest guards. 
b) 	 There are currently 6 professionals and 4 technicians 

staffing the program. About 11 technicians and 5 
forest guards graduate annually. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning) 
1. 	 Servicio Forestal Nacional, Ministerio de Agricultura y 

Ganaderia 
a) This agency is charged with management of forest re

sources and industries as well as wildlands and 
wildlife. 

b) 	 National parks are managed by the Depart&iento de 
Hanejo de Bosques y Parques Nacionales which is a 
division of this service. There are 11 protected 
areas. Staffing is carried out by 11 professionals 
and 9 technicians. 
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C. Development Projects Related to Renewable Natural Resources 
1. 	FAO has proposed a forestry research program with the 

Agronomy faculty and the Universidad de Chile. 
2. 	 Several small forest plantation projects are being 

realized however none of these are on a large scale. 

IV. Uruguay 
A. 	 Educational Institutions (currently functioning) 

1. 	 La Universidad de la Republica, Facultad de Agronomia 
a) Staff includes 8 full time, 1 half time and 6 part 

time instructors. 
b) Graduates number 10-12 per year. Currently this 

school Is receiving assistance from Universidad de 
Chile. 

c) 	 Bachelors level programs are facilitated in Forest 
Technology, Dendrology, Silviculture and Landscaping. 

2. 	 La Universidad del TrabaJo 
A technician level course is offered in reforestation 
methods. 

B. 	 Environmental and Natural Resource Agencies (currently functioning) 
1. 	 La Direccion Forestal, Iarques y Fauna, Ministerio de 

Agricultura y Pesca 
a) This agency manages both wildland and wildlife re

sources as well as forest protection and utilization. 
b) 	 Staffing is carried out by 2 professionals aud 12 

technicians. 
2. 	 El Instituto para la Preservacion del Medio Ambiente 

(INPMA) 
a) 	 This governmental coordinating group for envtivonmental 

management also realizes some research and training. 
b) The Institute is staffed by 2 professionals. 

C. Development Projects Related to Renewable Natural Resources 
1. 	 Research project on the carrying capacity and habitat 

of the otter, an economically important species. This 
activity is being carried out by the Instituto para la 
Preservacion de la Naturaleza. 

2. 	 An environmental impact study on the Salto Grande dam, 
by INPMA, is in the implementation stage. 

3. 	 Several forest plantations of exotic species are being 
planned and implemented by the Direccion Forestal, Parques 
y Fauna.
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SEGIONAL TRAINING PROJECT
 
SUMA.RY 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES
 

BRAZILIAN SUBREGION
 

a. Educational Institutions (currently tunci;L =g)
 
The levels of education in Brazil are divided into pre-school,
 

secondary, college and graduate levels..
 
I. Pre-school Education
 

Pre-school - 9,349 school rooms
 
30,686 teachers
 
679,823 students per year
 

The pre-school figures are from 1975.. Environmental 
education instructori must train teachers in advance to be able 
to manage a school-age population of this magnitude.
 

II. Primary Education
 
Primary schools are free and obligatory for students 7 to
 

14 years old. Brazil has 188,260 school rooms, 896,652 teachers
 
and 19,549,249 students enrolled at this level. There currently
 
are no courses in environmental education at this level, though
 
there exiut proposals to Lc implemented. The first is a publi
cation Nocoes de Conservacao de Natureza para Professores for
 
teachers to use in teaching natural resource conservation at
 
this level. It describes basic principles of conservation and
 
some suggested teaching techniques. The second is an extension
 
course for primary school teachers in the area of the environ
ment. This course isoffered by: Secreataria Especial do Meio
 
Ambiente (SEMA), Fundacao Educacional do Distrito Federal and
 
the Fundacao Universidade de Brasilia 1976 - 4 volumes - theoretica
 

and practical elements. The afore-mentioned proposed course appear
 

not to have had an impact on implementing environmental education.
 

Several environmentally oriented childrens books have been pub
lished by different government agencies.
 

III. Secondary Education
 
There are 10,885 courses, 1,681,728 graduates per year, 

and 156,174 teachers at this level in Brazil. There is one 
program currently offered for technicians in the field of 

natural resources: Tecnologoa am Ar,,opec'uaria a Florestas at the 
Escola Media de Agriculture de Flovestal in Minas Gerais. There
 
are proposals for an ecology course at the secondary level
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Ecologia uma Proposta para o Ensino de 2 Gran. This proposal 
.to sponsored by Companhia Estadual de Technologia de saneamento 
Amiental, and Ministerio de Educacao e Cultura QIEC), and the 
Departamento de Ensino Medio (DEM). A seminar in Sao Paulo in 
1977'tried to design a system for implementing the course.
 
Today it is still a proposal, but one very much "needed. The 
basic idea is to integrate environmental objectives into the
 

science and social studies courses at both the Lheoretical and
 
practical level. The general objectives are listed below:
 

A) Provide basic environmental awareness and create an
 
interest in maintaining an environmental equilibrium.
 

B) Develop an interest for further studies in the environ
mental field.
 

C) Stimlate the formation of technicians in enviromantal
 
fields.
 

IV. Universities an6 Institutes for Higher Learning
 
Brazil has 57 universities and 803 institutes for higher 

learning with a student population of 593,009 in 1970. There
 
are 4,520 college level courses' and 1,555 graduate level
 
courses facilitated by 92,546 professors. Of these, .6,132
 
professors have masters degrees and 1,287 have PhD's.
 

Three universities offer courses directly related to natural
 
resource management training. These are: the Universidade Federal
 

do Parana, Universidade Federal de Viuosa em Minas Gerais, and 
the Escola Superior de Agriculture "Lui7 de Queiroz" an Piraci
caba Sao Paulo. They offer courses such as Wildlife Meagement,
 
Forest anagement, Wildland Management, and Watershed Management.
 

The Universidade Federal do Ceara and Universidade 'ade.al
 

Rural de Pernambuco graduate fishery engineers. AlsIo Lz.j

ciated with the Universidade Federal do Ceara is the Centro de
 
Treinamento em Desenvolvimento Economico Regional (CETREDE) which
 
offers a course ir Renewable Natural Resource Administration.
 

The Centro de Recursos Hidricos e EcologiF Aplicada in the
 
Escola de Engenhariu de Sao Carlos which is associated with the
 

Universidade de Sao Paulo, graduates experts in hydzology and
 
applied ecology at the graduate level.
 

Instituten of higher education in Brazil are best organ
ized by grouping them into ragions of the country that are easily
 
distinguishable; the North; the Northeast; the West-Central;
 
the Southeast; and the South. Programs are undergraduate level
 
unless otherwise noted.
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A. 	 North Region 

1) Univeraxdade. do Amzon~s 
Includes progrAm= in sciences b~tlogy and agronomy. 

2) Faculdade de Cienaias Agrarias do Para 
Courses in forest engineering and agronomy are 
featured. 

3) Universidade Federal do Acre
 
Offers courses in biological sciences.
 

4) Universidade Federal do Para
 
Programs in agronomy and environmental health
 
technology are offered.
 

5) Instituto Nacional de Pesquisas Da Amazonia
 
Research leading to masters, and doctorates is
 

carried out in the following subject aras: Botany,
 

Ecolpgy, Freshwater Biology, Fisheries and Entomology.
 

B. 	Northeast Region
 

1) Escola Superior de Agricultura de Mossoro (Rio Grande
 
do Norte) 

Agronomy Program courses include: Plant ecophysiology, 
Natural resource conservation and Agricultural 
ecology.
 

2) Faculdade de Agronomia do Medio Sao Francisco - Bahia 
An Agronomy Program is operating. 

3) Faculdade de Filosofia do Recife 
A Biology Program is offered.
 

4) Universidade Federal de Alagoas
 
a) 	Science Program courses include: Biological geo

gr!-phy 1, Biological geography 2, Elements of Hydrology,
 
0i.:atology and Meteorology, Biological education,
 
Botany I, I, 711, IV, Zoology I, 1 and Ecology.
 

b) 	Environmental health Program courses offered are:
 
Environmental health biology, Environmental health,
 
Practical water and sewer treatment, Tropical ecology,
 
Sanitary ewp eering, Project methodology in environ
mental h~al, Health administration and Health law. 

5) Universidade Fed:%:.l da Bahia 
a) 	 Programs in Agronomy and Biology are available. 
b) 	Graduate programs in Plant Physiology are also
 

facilitated.
 
6) 	 Universidade Federal do Ceara 

a) Centro de Ciencias Agrarias facilitatet several 
classes related to oceanography. These are:
 
Intxoduction to Fisheries, L..mology, Aquatic Biology
 
I, II, III, Navigation, Fisheries biology 1, II,
 
Aquatic microbiology, Introductory Oceanography,
 
Fisheries economics 1, I, Biology of Plancton,
 
Ocean fisheries, AquacultCre 1, I, Fisheries tech
nology I, II,Fish product technology I, I, Agri
cultural meteorclogy and climatology, Fishery admin
istration, Fishery statistics, got and cold tectnology,
 
Marine motors and machines, Machines for fish pro

cessing and Supervised work experience.
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b) 	The Centro de Ciencias e Technologiaincludes thesa 
related courses in its curriculum: "Geography. 
Program with emphasis on ecology, and tie..Ecology 
Program which includes a course on planning and 
administration of natural resources,
 

F) Universidade Federal do aranhao
 
A Science Program is offered.
 

3) Universidade Federal de Paraiba
 
Programs in Science and Agronomy with graduate
 
degrees in Rural Sociology, Soil ConservatioL and
 
ianagemen- and Animal Productim are availible.
 

?) Universidade Federal de Pernambuco
 
There is a Biological Science Program with concen
tratiors at masters level of: Biochemistry, Bio
physic.i, and Physiology.. 

D) Universidadt Federal do Piaui 
a) Centro de Ciencias Agrarias Departamento de ?itotecnia 

The 	Agricultural Technique- Program disciplines 
maintaiu several ecology courses: General Ecology,
 
Interdependence between humans and the environment,
 
Adaptation of human beings to the environment, Human
 
relations, Ecosystems, Conservation and preser
vation of the environment, Man and his pollution,
 
and Pollution and its impact on Brazil.
 

b) 	The Centro de Ciencias Naturais Departamento de
 
Biologia Discipline realizes these Ecology-courses:
 

General Ecology, Plant Ecology, Animal Ecology and
 

Applied Ecology.
 
1) Universidade Fedetral do Rio Grande do Norte 

The Biological Sciemces program courses consist of, 

Ecology (including applied ecology), Plant ecology 
and Animal ecology. 

2) 	Universidade Federal Rural de Pernambuco
 
a) A Fiaheries Engineering program is available.
 
b) Graduate programs in Soil and Water Science,Irriga

tion and Drainage, Plant Health (phytopathology and
 

entoology) and Botany (morphology, physiology,
 
systematics, evolution, ecology, phytogeography and
 
genetics) are also facilitated.
 

3) Universidade Federal de Sergipe
 
Chemical Engineering Program courses in Environmental
 
Science and Civil Engineering Program courses in
 
Environmental Health I, II are study options.
 

C. 	West-Central
 

1) 	Fundacao Universidade Federal do Mato Grosso
 
a) 	Sanitary Engineering program courses in Environmental
 

Protection and Quality, Water Pollution Control,
 
Atmospheric pollution control, Food Hygiene,
 
Sewage and VWate'r Treatment,and Health problems in
 

Mato Grosso can be taken by students.
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b) 	 Environmental Health Technology Program course&' in
clude: Basic Sanitation Biology, Environmental Health 
I, 11 and Sanitation education. 

c) 	 The Biological Capacitation Program facilitated By 
the Departmento de Ciencias Biologiccs, includes courses 
in: General ecology, Ecology and pollution, Plant 
ecology, Animal ecology, Botany of the Cerrado,
 
Taxonomy of Augiosperms, Plant Taxonomy, Applied 
zoology, Zoology, Invertebrate zoology, Vertebrate
 
zoology, Zoology and Parasitology, Entomology, Eco
nomic Botony, Organografia e Taxonomia de Talofitos,
 
and Organografia e Taxonomia de Cormogitos.
 

d) 	 The Forest Engineering Program in the Departamento de 
Enhenharia Florestal includes courses in forest ecology. 

2) 	Universidade de Brasilia - Distrito Federal
 
a) 	 Biological Sciences Program courses at the graduate 

level include: Population Ecology, Co-evolution of 
insects aDd plants, Behavioral Ecology, Vertebrate 
populations, Bioclimatology, Ecophysiology of Animals 
and Plants,Ornithology, Vegetation and Soils, 
Populations,.Phytosociology, Biomass dynamics, Vege
tation description, Human populations, .Behavioral 
ecology and environmental education, Plant taxonomic
 
ecology, Plant ecophysiology and Limnology.
 

b) 	The Departamento de Biologia Vegetal includes these
 
concerns in their Biology curriculum: General
 
ecology, Environmental Sciences, Plant ecology, Forest
 
ecology, Ecological methods I, Conservation of Natural
 
Resources, Limnology,and Renwuable Natural Resource
 
Management (Masters in Ecology).
 

sevc) The Departamento de Biologia Animal facilitates 
eral courses in animal ecology. 

Universidade Catolica de Goias 
Curriculum in the Sciences and Biological Sciences is 
available to interested students. 

Universidade Estadual de Mato Grosso 
Several courpes in Biological Sciences and the 
Sciences are available.
 

Universidade Federal de Goias
 
Programs inAgronomy, Biological Sciences and Environ
mental Health are offered.
 

D. 	Southeast
 

Escola Media de Agricultura de Florestal WMinas Gerais) 

associated wtih the Universidade Federal de Vicosa 
a) Includes a school for technicians in Agriculture and 

Forestry. Programs are 3 years of study. The
 
only technician-level Natural Resource school in 
Brazil.
 

b) 	 Centro de Ensino de Extensao 
This center is also associated with the Universidade
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Federal de Vicosa. The center offers rural extension 
And refresher courses from the UnIversity. 

2) Escola Pauliata de. fed$,ctpq (Sao Peulo) 
a) Biological Sciende programs, are in operation for 

undergrads, 
b) Graduate level programs include Microbiology and 

Immunology. 
3) Escola Superior de Agricultura "Luiz de Querioz", asso

ciated with the Universidade de Sac Paulo
 
a) 	 Programs in Forest Engineering and Agronomy Engineer

ing include these courses: Wildlife Management, 
Wildland Management, Water Quality, Studies inForest 
Ecosystesm, Watershed 1!nnagement, Forest Ecology, 
Quantitative Methods in Forest Resource Managernt, 
Natural Resource Conservation and Ecology, Ecology 
of Populations, Plant Ecology, and Forest Ecology. 

4) 	Escola Superior de Agricultura de Lavras (Lav-ras -Mins 
Gerais) 
a) Programs inAgronomy, Agronomic Engineering, Zootech

nique and Biology are offered.
 
b) 	The Agricultural Engineering program,with courses n: 

Plant, Water, Soil relationships, Pollution Control 
in rural areas and Air-photo interpretation, is a 
major field of study. 

c) 	 Agronomic Engineering program includes classes in 
Silviculture and General Plant Pathology. 

d) 	Courses presented by the Soil Conservation program 
at the graduate level are: Minerology and petrology, 
Intemperismo de Rochas, Land-use planning and soil 
conservation, Soil fertility testing methods, Soil, 
Plant, Water relationships, Fertilizer use technology,
 
Irrigation and Drainage, and Air-photo interpretation
 
applied to soils.
 

5) Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista (Sao
 
Paulo) 

An Agronomy Program is established.
 
6) 	 Faculdade de Agronomia e Zootechia Manual Carlos Goncalves 

(Sao Paulo) 
Programs in Agronomy and Zootechuy are availa!le.
 

7) 	 Faculdade de Educacao, Cienclas e Letras Iarechal Castelo 
Branco (Rio de Janeiro)
 

Programs in Physical Sciences and Biological Sciences 
are available. 

8) Faculdade de Zootecnia de Uberaba (Minas Gerais) 
A Zootechny program is established for undergraduates 

9) Fundacao Getulio Vargas (Rio de Janeiro) 
Agricultural development at the 3raduate level focuses 
upon the following areas of concentration: Agri
cultural planning and Brazilian agriculture. 

LO) Universidade Estadual de Campinas (Sao Paulo) 
a) Programs in Environmental Preservation, Soil Works,
 

and Biological Sciences at the Undergraduate level
 
are well developed.
 



113 

IF7
 

12) 


13) 


14) 


15) 


16) 


17) 


18) 


19) 


b) 	 At the graduate. leYvel, prqgram.s 1i.. "nloogy., Plant 
Biology, Ecology and A8rIcultural Engineeking axe 

available.'' 
Universidade Estadual Paulista "Julio Mesquita ?ilho" 
(Cidade de Rio Claro-Sao Paulo)
 

a) The Instituto de Biociencias which is associated
 

with the university has developed a Biology program,
 

a Graduate level Biology program, an ,Ecologyprogram
 

and a Graduate level Ecology program.
 

b) 	The Instituto de Geociencias offers an Agrarian
 

Geography program.
 
Universidade Federal do Espirito Santo
 

Programs in Agricultural Engineering and Biological.
 

Sciences are developed.
 
Universidade Gama Filho (Rio de Janeiro) 

A Biological Science program Is functioning. 
Universidade Federal de Juiz de Fora (Minas Geris) 

A Biology program is available for undergraduates.
 
Universidade Federal de Minas Gera.Ls
 
a) A Biological Science program is functioning for
 

undergraduates.
 
b) 	Graduate level programs in Biological Sciences,
 

Biochemistry, Morphology, Microbiology, Physiology,
 
Parasitology, Zootechny and Agronomy are available.
 

Universidade Federal do Rio de Janeiro
 
Programs offered include an undergraduate degree In
 
biology and graduate cources in: Biological Sciences,
 
Botany, Zoology, Microbiology, Genetics, Biophysics,
 
Nuclear bioscience and Ecology.
 

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
 
a) Programs in Agronomy and Zootechny are offered at an
 

undergraduate level.
 
b) Graduate level programs focus principally on
 

Agronomy (Soil sciences).
 
Universidade Federal de Sao Carlos (Sao Paulo)
 
a) Biological Sciences programs have been established.
 
b) Graduate level programs include: Eco1-gy and
 

Natural Resources,. Limnology, Ichtb. g., Genetic
 
Ecology.
 

Universidade de Sao Paulo
 
a) 	Programs in Biological Sciences, Forest Engineering
 

and Agricultural Engineering at the undergraduate
 
level are offered.
 

b) 	Graduate Level Programs include: Biochemistry,
 
Biological Oceanography, Physiology, Parasitology,
 
Histology, Botany, Zoology, Biology, Human genetics,
 

Insect genetics, Human and Insect Cytogenetics,
 

Microbiology and Immunology, Soils and plant nutrition,
 

Entomology, Rural Sociology, Agricultural Economics,
 

Animal nutrition and pastures, Forest Engineering -


Silviculture, Technology, Environment, Plant Genetics
 
and Improvement, Phytopathology, Phytotechny, Nuclear
 
Energy in Agriculture, Agricultural Microbiology and
 
Agricultural Meteorology.
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20) Univeraidade Federal de Uberlandia (Minas Gerats). 
The Forest Engineering program has developed a 
forestry curriculum. 

21) Universidade Federal de Vicosa (Minas Gerais) 
a) The Instituto de Ciencias Biologicas has several 

functioning departments which present natural re
source related subjects. These include: The 
Departamento de Biologia animal with course& in 
Ichthyology, Limnology and Fish Culture, Forest 
Entomology and Agriculture and silviculture, 
the Departamento de Biologia Geral courses, General 
Ecology, Nature Conse'vation, Environmental Sciences 
and Microbial Ecology (Graduate level) and the 
Departamento de Biologia Vegetal courses, Plant 
Ecophysiology (Undergraduate and graduate level). 

b) 	 Instituto de Ciencias Agrarias 
The Departamento de Engenharia Florestal offers, 
curriculum in: Forest Products Technology, 
Dendrology (Undergraduate and graduate level), 
Forest Fire Control, Wood Preservation, Natural
 
Resource Policy and Law, Landscaping, Watershed
 
Management, Wildlife Management, Forest Typeology 
(Graduate level), Remote Sensing (Graduate level) 
Forestry Planning (Graduate level), Wood Quality 
(Graduate level), Forestry Research Methodology 
(Graduate level), Regional Planning of Recreational 
Areas, Forest Ecology (Undergraduate and graduate
 
levels), Phot-ogramnet-ry and Photointerpretation, 
Renewable Natural Resources Photointerpretation,
 
Dendrometry, Forest Inventory, Forest Seed Nursezies,
 
Practical Silviculture, Regional Silviculture,
 
Improved Exotic and Native species culture, Forest
 
Improvement and General Silviculture. The Departa
mento de Fitotecnia undergraduate level courses In
clude: Weeds and their control, Plant Improvement,
 
Horticulture and Agricultural Ecology. Graduate 
level courses are: Soil Conservation and Manage
ment, Improvement of Large Agricultural Plantings, 
Vegetable Improvement and Soil-Plant Relationships. 
The Departamento de Zootecnia sponsors these graduate 
courses: Animal Improvement I and II and Animal 
Bioclimatology.
 

E. 	South
 

1) Universidade Estadual de Londrina (Parana) 
a) Programs in Agronomy and Biological Sciences are 

available for undergrads. 
b) Food Sciences at the graduate level are offered. 

2) Universidade Estadual de Maringa (Parana) 
a) Programs in Agronomy and Zootechny are offered. 
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3) Universidade 'ederal do Parana 
a) An undergraduate Biological Sciences progrm; i& 

functioning. 
b) Biological Sciences at the graduate level. Include 

course work tn.- Entomology, master and doctorate 
level (areas of concentration are Insect Taxonomy, 
Insect Morphology and Ph.ysiology, Ecology and Fauna, 
and Forest and Agricultural Entomology) and 
Zoology, master level (areAs of concentration are: 
Protozoology, Helmintology-,' Carcinology, Malacology, 
and Marine. Biology). 

c) Forest Engineering (graduate level) areas of concen
tration are: Silviculture, Forest Management and 
Forest Products Technology.
 

4) Universidade de Passo Fundo e Pontificia Universidade 
Catolica do Rio Grande do Sul 
a) An Agronomy Program at the undergraduate level is 

functioning. 
5) UnIversidade Federal de Pelotas (Rio Grande do Su.)
 

a) Undergrads can choose the option of specializgng In
 
programs in Biological Sciences, Agronomy and Rural
 
Engineering.
 

b) 	Graduates are offered courses concentrations in 
Biological Sciences, Animal Production, Animal 
Pathology, Plait Improvement, Seed Technology, 
Temperate Climate Fruit Culture and Vegetable 
Production. 

6) 	Universidade Federal do Rio Grande do Sul
 
a) There are several programs in Biological Sciences
 

and 	Hydraulic Research at the undergraduate level. 
b) Biological Sciences courses at the graduate level 

include: Physiology, Biochemistry, Systematic Botany, 
Ecology and Genetics. 

c) Agronomy (graduate level) courses concentrate on the 
following topics: Phytotechny, Soils and Zootechny. 

d) A specialization in Rural Economics for graduates is 
available. 

e) Rural Sociology at the graduate level is also a course 
possibility. 

7) Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 
a) The Escola de Agronomia currently provides training 

in silviculture. 
8) Universidade Federal de Santa Maria (Rio Grande do Sul 

a) Programs in Agronomy and Biological Sciences for 
undergrads is available. 

b) Agricultural Education and Rural Extension at the 
graduate level iswell established. 

c) Masters level agronomy with concentrations in
 
Biodynamics and Soil Productivity is a curriculum
 
option.
 

d) 	Rural Engineering master and doctoral levels, pro
grams include these areas of emphasis: Photointerpre
tation, Lgricultural Hydraulics and Agricultural 
Mechanization. 
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e) Zootechny for masters students is also offered. 

7. 	Short Courses and EdJcatlona- )rojects 
A) Admaistration of Renewable Natural Resources' (project), 

Agency: Centro de Tre~nvmento em Desenvolv±mento Economico 
Regina (CETR!A7) 

Program g~als are to develop and complement the skills 
and understanding necessary to manage natural resources. 
This exercise is prf -lly for upper-level,professionals 
in agronomy, geology, g~ograpL;-, engineering and natural 
sciences. Several basic objectives of the Course include:
 
famil'rize participants with modern systems of 
evaluation and management of projects that use plant or
 
animal raw mater.als;, teach participants the necessary
 
tools for evaluatton, conservation and preservation of
 
natural resources; create consciousness of the impor
tance that xise natural resource administration ha for
 
social ieaifare and improve behavioral traits for team
 
participation in p-rojects. 

B) Applied Ecology and Environmental Protection course
 
Agency: (CETESB)
 

C) Bird Banding short course
 
Agency: Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
 

(IBDF) through its Centro de Estudos de Migracoes
 
de Ayes (CEMAVE)
 

The Program is offered twice yearly. A staff of 5
 
facilitate the course. An average of.16 persons parti
cipate in each course. 

D)'. 	 CETESB offers continuing education courses to update 
and upgrade technically trained personnel. 
Agency: Superintendencia de Treinamento e Informatica 

in ECTESB
 
1) Courses programmed for the first trimester of 1980
 

include: Water, Water Pollution Control, Ecology,
 
Materials Quality Control and others (Business
 
licensing systems for pollution control).
 

2) Courses programmed for the second trimester of 1980 
include: Legislation concernv,.. Environmental 
Pollution (Level: Superior), Routine Analysis of 
Sewage Treatment Stations (Level: Middle), Paper
 
Industry Wastewater Treatment (Level: Superior),
 
Physical, Chemical and Biological Analysis: their
 
importance and significance (Level: Superi'xr),
 
Multiple Tube Bacteriological Exam (Level: Middle). 
Corrosion and its 'cmrol (Level: Superior), Gal-ano
plastic Industry Wastewater Treatment (Level: Superior), 
Urban Drainage (Level: Superior), Small Dam Projects 
(Level: Superior), Sample Collection (Level: Middle)
 
Basic Course in Acoustics (Level: Superior), Food
 
Industry Wastewater Treatment (Level: Superior),
 
Floculation Trials, Introduction to Industrial
 
Wastewater Treatment (Level: Superior), Bactericlogi
cal Exams with Filtration Membrane (Level: Middle),
 
and Pool Operator (Level: Middle).
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de Recursos Hidticos' e Ecologia Aplieade, doE). Centro 
da Escola deDepartam'&ito de Ridraulica e Saneamento, 

Engenharia de Sao Carlos, U.S.P. 
reseatch and on trainingResearch, goals focus upen 

and professional specialization in the field of.water 
resource3 and applied.ecology. Courses Include: 
Meteorology, Hydrology, Hydr'sulics and Fluid Mechanics, 
Hydrobiklogy, Sanitary Chemistry and Technology of Water 
Supply and Wastewater in General. 

F) FEEMA - Fundacao Estaudual de Engenharia do Meio Ambiente 

Program: FEEMA offers courses throughout the year 
including the Zollowiug: 

Ecology for teachers (Level: Middle), Animal Ecology 
(Level: Superior), Pool Operator (Level: Technician) 

of Watvt Carried DiseasEpidemiology and Pzrphylauis 
(Level: Superior), Limpeza de Caixa Dagua (Level: 
Middle), Applied Biology in Sewage Treatment (Level: 
Superior), Sewage Treatment Plant Operator (Level; Middle) 
;Emergency -Chlorination (Level: Middle), Sewage Treatment 
(Characteristics of prelimin ry arnd primary newage 

Water Treatment Stationtreatment) (Level: Superior), 

Operator (Level: Middle), Disinfection of Water Supply
 

and Wastewater (Level: Superior), Industrial Waste 
(Level:Treatment (Level: Middle), Ecology in Daily Life 

Ecology (Level: Superior), HidraulicaMiddle), Human 

de Canais em Regime Permanente (Level: Superior),
 

Operator de Desratizacao e Desinfetizacao (Level: Middle),
 

Superior), AgriculturalPhotointerpretation (Level: 
Ecology, Soil Ecology (Level: Superior), Rodent Control 

(Level: Middle), Fluoridation (Level: Superior), Urban 

Sanitation (Levels: Middle/Superior), Methodology for 

Raising Animal Populations (Level: Superior), Physical 

and Chemical Water Analysis (Level: Superior), and 

Air Pollution (Level: Superior). 

G) Projecto Integrado de Educacao Ambiental na Cidade 

Satelits da Ceilandia - Distrito Federal
 

Agency: Fundacao Educacional/Secretaria de Educar'ao e
 

Cultura do Distrito Federal
 

The major goals are to promote dynamic and'permanent 

educational tools and processes to devclop the interest 

and participation of students, professors, and through 

extension of the community, in the improvement of Ceilandias 

city environment. Objectives are to prcvide the oppor

tunity to the educational community of Ceilandia (three 

school complexes) to learn new attitudes and form 
socialnecessary new habits favorable to the physical and 

of Ceilandia and to promote activities thatenvironment 
favor the social-cultural development of people that are 
involved in the educational community of Ceilandia. 

H) Public Sanitation - Correspondence course.
 

Agency: Companhia Estadual de Technologia de Saneamento
 

Basico e de Defesa do Meio Ambiente (CETESN)
 
This program focuses upon public sanitation activities
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solid waste diaposal, coipaction of dirt and otheb.wastes, 
internal transport and storage, *egular collection, pri
vate pex job collection, special collections, transport 
and Iltreet- sweeping. 

1) 	Rural Work and Alternative Educational Methodologies,.
 

Agencies: Centro de Pos-Graduacao em Desenvolvtments
 

Agricola (CPDA/EIAP/FGV)'and the Instituto de Estudos
 

Avcncados em Educacao (IESAE/FGV) are developing the
 

research project with SENAR and Ministerie do Trabalho.
 

The 	major objectives of these courses include analysin 
of the evolution of Brazilian agriculture, with special 
attention to the labor market, and analysis of programs
 

in professional training for the rural environment and
 

the comnvity work programs.
 

T) Sanitary Sewer Systems course 
Agency: (CETESB) 

K) Water Pollution Control course 

Agency: (CETESB)
L) Water Pollution (Course and Seminar) 

Agency: Cooperacao Tecnica Brazil - Alemana (EPA) 
Thi. course is for technical professionals bi need of 
a basic course in the field. Practical and theoretical
 

elements are included. A Seminar offered simultaneously
 

is designed for interchange of ideas and group dis
cussion. 

VI. Seminars, Meetings, Symposiums, Debates, Congresses, etc. 
A) I Ciclo de Palestras Sobre Ecologia. 

Agency: 	Instituto de Ciencias Biologicas, Decanato de
 

Eztensao - Universidade de Brasilia.
 

The debate included , speeches on the following themes: 
Ecological 	Problems in Brazil, Pesticides, Plankton,
 

Endangered 	Aquatic Species in the Federal District,
 

Applied Ecology in Agriculture, Soil/Plant Relation

ships in the Cerrado, Natural Resource Protection,
 
Urban Ecology, Enviroumental Protection.Legislation,
 

Brazil's Agricultural Developwent and its Effect on the
 
Ecology, Behavioral Ecology of Animals, Human Ecology
 

and Sociobiology, and Labor Market for Ecologists in
 

Brazil.
 
B) Conferencia Nacional do Meio Ambiente.
 

Agency: Associacao Brasileira de Prevencao a Poluicao
 

do Ar in 	 collaboration with Prefeitura Municipal 
de Cubatao. Dates: 10/29 to 11/1/75.
 

The conference included speeches and panel discussions
 
on the following topics; Technology and the Environment,
 
Man and the Environment, Economy and Ecology, Environ
mental Protection Legislation, Environmental Human Re
sourcas, and Health and the Evnironment.
 

C) 	 2s ;.Conferencia Nacional do Meio Ambiente. 
Agencies: 	 Associacao Brasileira de Prevencao a Poluicao
 

do Ar, Prefeitura Municipal de Sao Jose dos
 
Campos. In collaboration with Instituto
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'°'.±Qnal de Fesquisas Eapaciais, Instituto 
zenologico de Aeronautica, -Centro Tecfico 

Aeroespacikl. Date: March, 1977. 
The conference included speeches on the following themes:
 
Environmental Pollution Control, Marine and Estuarine
 
Pollution, Brazil's Forest Situation, Pollution and.
 
Health, Pesticides and the Environment, Laud Planning and
 
Environmental Protection, Solid Waste and Environmental
 
Protection, Noise Pollution, Ethanol as Alternative
 
Energy, Solar Energy, Nuclear Energy, Hydrogen as a Fuel,
 
and Environmental Aspects of Energy Production.
 

D) XXX Congresso de Botanica e 
XXXI Congresso de Botanica 

Included on the program was the following theme: 
National Parks and Reserves: History, :Creation of the 
Brazilian Conservation Unit System and Classification 
Categories for Units in the System. 

E) I Encontro Nordestino de Ecologia 
Agency: 	 Instituto de Ciencias Biologicas, Decanato de
 

Extensao - Universidade de Brasilia. Date:
 
1979.
 

The Meeting included speeches on the following themes:
 
Methods for Ecological Research, Education and Nature
 
Conservation, Alternate Technology for the Northeast,
 
Principal Ecosystems of the Northeast and Desertification, 
Flora Project of the Northeast, Biological Control of 
Insects, Water Use, Non-polluting Energy Sources for 
the Northeast, Dunes, Social Aspects of Ecosystem 
Management in Arid and Semi-Arid Zones, Coastal Ecosys
tems and their Human Settlements, Coastal Lagoons, 
Environmental Preservation in the Northeast, Methodology 
to Create a Biological Reserve, and Caatinga as a 
Climatic Climax. 

p) Encontro Regional sobre Conservacao da Fauna e Recursos
 
Faunisticos.
 
Date: 3/21 to 3/22/77
 
Site: Recife - Pernambuco.
 

G) I Encontro Regional de Preservacao e Conservacao aos
 
Recursos Naturais Renovaveis.
 
Date: 1977.
 

H) Filmes de Curta Metragem - Coloridos.
 
Agency: Convenio SEMA/MEC
 

The color movie shorts developed under this agreement
 
include the following titles: A Poluicao dos Rios e
 
Lagos, A Poluicao Marinha, A Poluicao Atmosferica, A
 
Poluicao Sonora, Pesticidas, Sua Utilidade e seus Riscos,
 
Residuos Solidos das Cidades, Especies Raras de Fauna
 
Brasileira, Estacoes Ecologicas, Parques Nacionais
 
e Outras Reservas, A Vida Aquatica and Ayes do Pantanal.
 

I) 0 Rio Culaba estara Ameacado de Norte? Seminario Reali
zado na Universidade Federal doe Mato Grosso.
 
Agency: Departm ento de Engenharin Sanitaria of the
 

Univers: dade Federal de Mato Grosso (UFMT).
 
Date: '/4 to 6/8/79.
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j Bana da Biologta Vegetal. 
Agency: Departamento de Biologia Vegetal of the.Inati

tuto de Ci2ncias Biologicas In the 'undacao 
Universidade de Brasilia. Date: 4/14 to
 
4/18/80. 

K) 	Seminario Sobre Educacao Ambiental.
 
The objective of this seminar was to furiah background
 
information for guidelines on Brazil's environmental
 
education program. 

L) 	Seminarios I, II, II, e 1V sobre Estudos Biologicas. 
Agency: Departamento de Biologia (UFMT). Dates: 
Annually since 1976. 

M) 	Seminario sobre "Efeitos de Grandes Represas no Melo
 
Ambiente e no Desenvolvimento Regional'". Date: 1978. 

N) Seminario sobre Paisagismo Rodoviario. Date: 1977. 
0) I and II Seminarios sobre a Semana da Arvore. 

Agency: Departamento de Engenharia Florestal de UFMT. 
Dates: September of 1978 and 1979. 

P) I Simposio Nacional de Ecologia. Date: 9/26 to 9/29/78. 
Site: Curitiba 
The simposium focused upon conservation units. 

Q) 	 3imposio sobre Parques Nacionales e Reservas Equivalentes 
na XXVII Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o 
Progresso da Ciencia. Date: 1975. 

B. 	Environmental and Natural Resource Agencies
 
VII.Communication Media
 

A) Codigo,Florestal 
Law 4771 of September 15, 1965, Article 42, Paragraph 

1: Radio and Television are obligated to include in their 
programming, text-s and prog-rams pertaining -to forests 
approved by the competent agency, a minimum of five 
minutes weekly on different days. 

B) Protecao a Fauna 
Law 5197 of January 3, 1967, Article 35, Paragraph 

2: Television and Radi. programming must include texts
 
and programs approved ,by the competent federal agency,
 
fora mintnmm of five minutes, weekly, spread through
out 	the week.
 

VII. Environmental Policy Documents 
A) 	Agency: Fundacao Brasileira para a conservacao de Natureza.
 

Enforces the teaching of E-ology and Natural Resource
 
Conservation at the superior level.
 

B) 	Camara dos Deputados.
 
Discusses the obligation to teach a course in Human
 
Ecology at the primary and secondary level.
 

C) 	Departamento de Ensino Fundamental do Ministerio de
 
Educacao e Cultura.
 
Includes recommendations on the selection of educational
 
books for primary schools, based on their consideration
 
of wise natural resource management values.
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D) 	Fundacao Brastleira pawa Conservacao de Naturezaq 
Suggests that Ecology and Natural Resource"ConserVation 
be obligatory in school curriculums a& the Codigo and.. 

Fauna Protection Latt dictate '(have never been imple
-mented).
 

E) 	Ministerio de Educacao e Cultura and the inisterio do
 
Interior.
 
Subject matter covers protocol agreed upon for Ecological
 

research and teaching at all levels, to reflect National
 

Environmental Policy.
 
F) Secretaria Especial do Meto Ambiente (SEMA).
 

This document includes general rules for utilization of
 

Ecological Stations of SEMA.
 

I. Proposals Submitted
 
A) Agency: Comissao Mista MEC/MINTER
 

Two proposals to this Ministry relate to various 
activities to commemorate the Week of the Environment 
and a proposal to the DAU/MEC Ministerio de Educacao e 

Cultura to implement a national environmental human
 
resource program.
 

B) Agency: Companhia de Tecnologia e Saneamento.Ambiental
 

(Superintendencia d Treinamento).
 
The objective of this proposal is to assist in teaching
 

17 seminar themes on basic concepts of Ecology. These
 

include: Population Growth, Concept of Biosphere, Energy
 

Flow in the Biosphere, Concept of Environment, Producer
 

Organisms - Basic needs for survival, Producer Organisms -

Primary Productivity, Renewable Resources - decomposition, 

Concepts of Recycling, Basic Needs for Survival, Food 

Chains, Concept of Ecosystem, Biogeochemical cycle,
 

Availability of Mineral Resources, Principles of Natural
 

Terrestrial Environments, Principles of Natural Fresh
 

Water Environments, Principles of Natural Marine Environ

ments, Pollution and Principles of Nature Conservation.
 

C) Agency: MEC/SEMA
 
The following themes have been suggested for seminar
 

themefJ: Marine, River and Lake Pollution, Noise and
 

Atmojpheric Pollution, Pesticides: their utility and
 

risLs, Solid waste, Rare Brazilian Fauna Species, Natural
 

Reserves, Botanical Garden in Rio de Janeiro, Aquatic
 

Life and Life of the Pantanal.
 
D) Agency: PUC/EMMA
 

The subject: 0 Ensino de Ciencias Atraves da Tecnica
 

de Projetos (a textbook) would have as its objectivec:
 

to orient professors in the use of project techniques
 

involving scientific work in the classroom as well as the
 

field, and to provide students their own research projects
 

to learn techniques. 
E) Agency: Secretaria de Educacao e Cultura - Estado do Rio 

Grande do Sol.
 
This project would strive to encourage schools to-utilize
 
sites as a natural classroom through reforestation and
 

preservation of the natural environment.
 



APPENDIX I_ 

REGIONAL 	 TRAINING PROJECT 
SUMMARY 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES WITH 
INTERNATIONAL ORGANIZATIONS. REGIONAL ORGANIZATIONS 

AND PRIVATE ORCANIZATIONS
 

I. 	 International Organizations 
A. 	 United Nations Development Program (UNDP) 

1. UNDP has a major policy commitment to education and 
training as an integral part of its development projects. 
UNDP is attempting to decentralize, thus training policy 
will be implemented through a number of centers. The 
average training component of each project ranges from 
6-10%. Training can be fellowships and counterparts, 
the first being narrowly defined to cover ijpecific 
project needs, the second is the most widrk~y used. 
The Food and Agriculture Organization is t:e executing 
agency for most renewable resource development projects. 
Personnel are selected for communication skils as well 
as technical ability. 

Z. 	 UNDP has enacted a new policy that dictates that a major 
portion of its budget should go to the poorest coun
tries. The 1982-86, budget plan for the western hemis
phere, however, includes only Haiti. 

3. 	 UNDP projects for 1974-1983 in Forestry number 46, in 
fisheries 39, land and water 53. This totals 138 with 
a combined budget of $69,395,996 of which 5.4% was for 
training. 

B. 	 'World Bank 
L. Bank policy is to fund the construction and renovation 

of schools and to finance pilot projects in education. 
Very little has been done, however, in education 
concerning environmental issues. 

Since 1974 the Bank has been lending money for 
environment.l projects. In 1980 the Bank signed a 
Declaration of Environmental Principles with other 
development banks. The range of proj ects includes 
forestry, desertification, soil and water conserva
tion, range management, environmental pollution, and 
wildlife protection. Training is still a very small 
component in these projects. 

2. 	Economic Development Institute 
This is the World Bank's training center for economic 

development. Envronmentl' short courses, workshops, and 
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introduced into the curriculum.seminars have been 
Most of 	the courses deal with the subj ects of agricul
ture and development. 

3. 	 Forestry Program 
The Forestry Sector Policy Paper prepared by the 

World 	Bank in 1978 stated that the major contribution 
enof forestry to development would be from rural and 

vironmental forestry and institution-building projects 
involving training, education, and forestry research 
with emphasis on agroforestry. 

Funding under this new policy is expected to reach 
Latin$100 million by 1983. Little money has gone to 

America, however, because this has traditionally been 
the area serviced by the Inter-American Development 
Bank. An exception is the Bank's contribution to the 
Consultive Group on International Agriculture. CIAT 
receives $600,000 and CIMMYT receives $800,000. These 
regional centers provide a significant training service 

for the transfer of agricultural technology. 

11. Regional Organizations 
A. 	 Pan American Health Organization (PAHO) 

The Pan American Health Organization has an active en-. 

vironmental health program which includes potable water, 
pollution control, and waste management. 
1. 	 Pan American Center for Human Ecology and Health (ECO) 

in Mexico City: 
A principal duty of ECO is to assess-the impacts of 

large development projects on human health. No formal 
training program exists but ECO cooperates with other 
institutions and governments to design and conduct 
courses, lectures, seminars, and short courses related 
to human ecology and environmental health. ECO rnin

information service with current publications,tains an 
journals, and unpublished documents and reports. 

2. 	 Pan American Center for Sanitary Engineering and Environ
mental Sciences (CEPIS) in Lima. 

CEPIS provides technical cooperation in pollution 
control, industrial hygiene and occupational health, and 

water treatment. Recent emphasis has been on education, 

reskatch, and information exchange. 
Through CEPIS, PAHO was involved in a large Peruvian 

project in 1978 improving water and sanitation systems. 
Part of the project was to develop materials, concepts, 

and strategies for training to be used throughout Latin 
America. 

for 	Educational Development for3. 	 -Latin American Program 
Health (PLADES), 

Created by PAHO in 1976 with a grant from the Kellog 
Foundation was begun with the Nuclei of Research and 
Development in Education and Health.:(NID-S)... Sbort 

.courses and seminars on environmental science subjects 

were developed to bring together people from teaching 

and service institut! 
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4. 	Latin American Center for Educational Technology in 
Health (CLATES) in Rio de Janeiro. 

Courses organized by CLATES are designed to improve
 
teaching and instructor training. The educational
 
resource sector prepares programs, videotapes, and
 
filmstrips.
 

CLATES/Mexico City prepares and distributes teaching
 
and reference materials dealing with basic and continuing
 
education.
 

5,. 	 Fellowships
 
PAlO awarded 1,249 fellowships in 1979 covering, in 

descending order: public health administration, comuni
vable diseases, health services, medical education, 
sanitation, clinical medicine. 

6. 	 Institutional Development 
PA11O has identified 12 institutions in the region 

which Aill become part of a cooperative system for 
health education and training. Twenty two environmental 
health profiles have been prepared to help nations in 
the region assess preparedness for the 1980's. Donor 
agencies can use this information to establish priorities 
and levels of external support. 

PAHO has also aided in: the integration of water
 
supply and sanitation considerations into national en
vironmental health programs; infrastructure development
 
to provide water, sanitation, and health services;
 
consulting for specific institutional development prob
lems; strengthening health administration training
 
programs; promoting the continuing education of health
 
administrators by supporting regional aeminars; and
 
encouraging the integration of trak ing prograns with
 
health care facilities.
 

B. 	Organization of American States (OAS)
 
I. 	TraininG in natural resource management is a valued as

pect of the OAS regional development program. Approxi
mately $300,000 is spent annually on training,
 
$220,000 of this-goes to two OAS training centers,
 
CIDIAT and CINDER.
 

In 1979 the Regional Development Program trained
 
300 professionals in the course of development assis
tance projects. These projects include river basin
 
development, hig7mmys, ports,, agriculture, fisheries, 
forestry and irrigation.
 

There is no OAS policy requiring training in any
 
development project. Many times money allocated
 
for training is diverted into technical assistance by
 
the 	countries involved. 

!. 	Centro Interamericano para Desarrollo Integrado de
 

Aquas y Tierras (CIDIAT). Merida, Venezuela
 
a) The primary emphasis of this institute originally
 

was 	on development of water resources for agri
culture. Current curriculum also includes Fauna
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tion, Reforestation, Ecological Systems, and Devel
opment Planning of Renewable Natural Resources. 

Thirty six courses at the professional level are 
given annually with 30 trainees in each. Over 100 
applications are received per course. OAS sponsors 
6 short-course scholarships and 25 longer 18-month 
scholarships.
 

The 	Board of Directors of CIDIAT is composed of 
representatives from the OAS, the Venezuelan Ministr 
of Environment, Venezuelan Ministry of Planning and 
the Universidad de Los Andes. Today the Venezuelans 
operate the center and uce it to train all their 
o-n.professionalo for the Ministry of Environment, m 
the OAS involvement is limited to an Inter-American 
Training Program funded jointly by Venezuela and 
the OAS. 

Current plans at OAS are to turn the CIDIAT 
program into one which will provide trainers and 
graduates who can visit national agencies and 
evaluate their in-house training capability. 

3. 	 Centro Interamericano para Desarrollo Regional (CINDER) 
Maracaibo Venezuela 
a) CINDER was established in 1976 as a training 

center for regional development. This was the 
result of a proposal t. the OAS by CORPOZULIA, a 
semi-private regional development corporation, which 
planned to send its people there for training. 
CINDER was established with three supporting insti
tutions; CORPOZULIA, Zulia University, and the 
Venezuelan National Planning Board, which spends 
approximately a quarter of a million dollars a year 
on it. The center has not developed as well as was 
expected because of conflicting philosophies of the 
supporting institutions. 

b) Courses are 6 months duration, for 25-28 studenti 
per year of which 5-8 are Venezuelan. Curriculum 
level is oriented for project managers. Course 
content includes: Fundamentals of Planning, Regiona. 
Analysis Techniques, and Implementation of Regional 
Development. OAS is integrating one week of environ. 
mental considerations and principles for sustain
able development into the course at the present 
time and would like to increase the scale of environ
mental considerat ions. 

c) CINDER also sends instructors to other countries 
with the duration and subject matter dependent on 
the host institution. Generally these courses lack 
an environmental component but it would be easily 
facilitated if given the financial resources. 

4. Fellowships 
a) OAS Office of Traineeships and Fellowships issued 

61 fellowships in 1979, 41 of which were in natural 

V 



1G5 

resource management with the remainder in agricul
tural irrigation techniques. 

b) 	 OAS Progrma Regular de Adiestramiento provides full 
scholarships to study or conduct research in a 
degree program in another OAS country. Of 484 
scholarships granted in 1979, 74 of these were in 
natural resources, agriculture, general biology and 
ecology. The level is poet-graduate. 

c) 	 OAS Programa Especial para Capacitacion provides 
travel scholarships for students where tuition is 
being paid by other sources. 

5. 	 Pasentilla (Travel-Study) is a small program under the 
OAS Regional Development Program. It supports indi
viduals to travel with an objective closely related to 
a specific technical assistance project. 

6. 	 OAS Regional Educational Development Program (PREDE) 
a) 	 The objectives of PREDE are to: improve the 

curriculum and teaching methods and materials; 
develop school and university libraries; transfer 
educational technology; tecnical education; and 
prepare and disseminate educational and informa
tional material. 

Inter-American Institute of Agricultural Sciences (IICA) 
is a specialized organization of the OAS for agriculture. 
Responsibilities include research on the transfer of 
agricultural technology, production, and administration 
of agrarian policy, in addition to other topics of rural 
development. 

C. 	 Inter-American Development Bank 
Bank policy is to respond to country requests rather 
than to attempt to shape programs as the World Bank 
does. The Bank is a signer of the Declaration of Environ. 
mental Principles, but has not promoted training, nor 
does it have an in-house environmental division. 

The Agricultural Economics Section has developed a major 
proposal for forestry development on Latin America, but 
the proposal has -jenerated a considerable amount of 
controversy. It attempts to expand the traditional 
concept of commercial forestry to include rural devel
opment and environmental forestry. 

II. Private Organizations 
A. 	 Rockefeller Foundation 

1. 	 The Foundation supports the Centro Internacional de 
Agricultura Tropical (CUlT) in Cali, Colombia, through 
its contributions to the Consultative Group on Inter
national Agriculture, amounting to $300,000 annually. 
CIAT is dedicated to developing improved technologies 
and production methods for beef, beans, cassava, and 
rice.
 

/'
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Training is a basic part of all dAT programs, usually 
involving post-graduate researchers . Short courses for 
ministry and institutional personnel are also offered. 

2. 	 'The Foundition -ippots the:.Centro Intevacional de 
Mejoramento de Maize y Trigo (CIMY) in El Baton, 
Mexico. A contribution of $400,000 is channeled through 
the Consultative Group on International Agriculture 
annually. 

CIMT's mandate is maize and wheat Improvement in 
collaboration with cooperating national programs. 
Training includes in-service programs in Mexico, 
masters programs at U.S. universities, and supervised 
doctoral research in Mexico. Post-doctoral fellows and 
visiting professors augment the CIMM staff. 

3. 	 The Foundation's Education for Development program 
has been focusing on strengthening agricultural teach
ing and training efforts, but the program could be 
expanded to include the management of natural resources 
to sustain agriculture. 

4. 	 Specific grants by the Foundation suppoxtt agricultural 
research projects, some of which have training components. 

5. 	 Post-graduate fellowships are awarded by the Foundation, 
but since 1979, none have gone for studies in the natural or 
environmental sciences. 

6. 	 The Fbundation sponsors conferences at various centers 
around the world. CIAT celebrated a conference on 
sustainable agriculture and land use in the Amazon region. 
CATIE will host a conference this year to survey the 
needs for agricultural research and development. In 
1979 a conference examined manpower needs for agricultural 
development, including an evaluation of training capa
bilities. 

B. Sierra Club -International Program 
The Sierra Club International Program has been active 

in tropical rainforests and marine environments. Current 
emphasis is on information exchange. A directory of current 
sources of environmental training available in the U.S. was 
recently prepared for USAID. 

The Earthcare Network was established in 1979 to pro
vide an international clearing house of information sources 
with specialized data collections of ecological and resource 
management materials. A major goal of Earthcare is the 
training and educational aspect. Films, fact sheets, slide 
programs, and pamphlets are envisioned. 

C. 	 New York Botanical Garden (NYBG) 
The New York Botanical Garden trains botanists and aids 

in institution building in Latin America through counter-part 
programs, 7ellowships, publications, and through the loan of 
staff to na%.tonal institutions, primarily universities and 
herbaria. 
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D. 	 Rockef.ller Brothers Fund (RBF):" 
. The Rockefeller Brothers Fund has pioneered in the support 

of wildland management in the region. The first project 
was under the auspices of FAO in Chile, emphasizing wild
land planning, management, research and experimentation.
 
Training was an integral part of this project.
 

The Wildand and Watershed Management Unit at CATIE
 
is supported by RBF and provides training and research
 
opportunities in wildland planning and management.
 

RBF supported the Caribbean Conservation Association and 
began the Eastern Caribbean Natural Areas Management Program,
 
serving the Lesser Antilles. Planning, workshops, seminars,
 
educational materials and experimental projects are included
 
in its programs.
 

The 	Strategic Management of Wildland Resources,for
 
Ecodevelopment project involves a partnership of SNR/UM,
 
CCA, CATIE, and WWF, with core financial support from REBF.
 
Ecodevelopment will be the central theme of RBF environ
mental management assistance for the next several years.
 

E. 	World Wildlife Fund (WWF)
 
The WWF funds short-term training visits on an ad hoc
 

basis where specific skill3 can be transferred relevant to
 
WWF projects. Latin American participants receive up to
 
4 fellowships annually to attend the International Seminar
 
on National Parks. WWF aids participants in the Cent.:al 
American Seminar on Wildland Management at CATIE. Counter
part training of local professionals is also funded in con
junction with WWF projects in a country.
 

F. 	Missouri Botanical Garden (MEG) 
1. 	 The MBG has a staff member working on the flora
 

of Nicaragua and setting up an herbarium, with the
 
research supported by the Banco Central de Nicaragua.
 

MEG has committed a staff member to work on a 
flora of Bolivia project and aids Bolivians in setting 
up herbariums, including some botanical training. 

2. 	 MBG organizes and supports occasional symposia
 
on tropical botany.
 

3. MBG does not have fellowships for study, though
 
its 	staff members sit on the.admissions comittee at 
both Washington University and St. Louis University.
 
They have trained three Latins who have studied at
 
these universities under supervision of MEBG staff
 

G. 	Natural Resources Defense Council (NRDC)
 
The NRDC international project is active in tropi

cal forestry issues. They are developing policy papers
 
for IUCN on this subject. NRDC under contract from
 
International Institute for Environment and Development,
 
wrote A Study of the Environmental Policies,Procedures,
 
and Performance of USAID. They have no training role
 
currently but would like to work with AID to assist 
development of NGO's in LDC's.
 

4" 
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H. The Nature Conservancy 
The Nature Conservancy International Program has 

assisted some private NGO's in a few countries in acquiring 
the Nature Conservancy Natural Heritage Inventory Program. 
They are currently selecting a Latin American field offi
cer for the first time. Besides their inventory program, 
the Conservancy could offer training in fund-raising for 
land purchases and other land acquisition techniq 

•I
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REGIONAL TRAINING PROJECT 
SUMMARY~ 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES 
WITH CENTRO I"EERNACTONAL DE FORMACION 

EN CXENCIAS A~MBIENTALES 
(CIFCA) 

A. Introduction: 
CIFCA was created in 1976 as d joint effort betweet the Uniti 

Nations Environment. Program (UNEP) and the country oi' Spain. 
Interdisciplinary training of professionals directly ox indirect: 
involved in environmental issues is the principal objective of 
the Center. Courses generally deal with some aspect of 
ievelopment and its relation to the natural environment:. Althoul 
based in Spain,activities are generally related to Latin Americal 
:ountries with plans being formulated to either: 1) open a 
regional office or offices inLatin America, or 2) move the 
antire base of operations to Latin America. 

CIFCA has already sponsored or collaborated on some 60
 
.ourses involving over 2000 students. Funding for these acti
vities comes from the Government of Spain (60%) and UNEP (40%).
 
.ations cooperating or hosting seminars are expected to provide 
at least half of the local expenses. Approximately 30 courses 
'iave been held in Spain while the rest were in Latin America. 
lowever, because of high transportation costs for participants 
ind the fact that Latin American environmental problems are 
iistinctly different from those of Spain, plans are being develo 
to shift the locus of most future activities to Latin America.
 

CIFCA has as its principal objectives:
 

L) Promote the training of professionals involved in environ
mental affairs. 

Z) Cooperate with national institutions in the formation of an
 
international network of courses dealing with, bioecology, 
sociocultural matters and socioeconomics.
 

3) Promote the development of cooperative programs between 
institutions dealing with environmental management.
 

i) Prepare and distribute information related to environmental
 
sciences.
 

IH1 



1H2 

5. 	 Assiit governments and institutions that solicit aid In. 
developing t;ain6A..personnel, in environmental sciences. 

B. 	 Structure and Programs 
a dtr' ,;or and assistant directorC FCA is administered by 

both chosen by UNEP and the Govfrnment of Spain, and a Technical 

from member nations.CIMNittee made up of 12 represrtatives 

Programs are structurcd in the following manner: 

1) 	Program of Basic Courses.
 
carries out several interdisciplinaryCIFCA organizes and 

and development.courses related to environmental management 

These are generally directed at professionals or decision 
of development or environmentalmakers involved in some aspect 

protection. Courses for professionals usually last for 
officials 2 or 3 weeks.2 or 3 months and those for high level 

2) 	 Program of Special Courses. 
These 1 to 4 week seminars promote the exchange of 

experience between professionals involvedinformation and 
in particular aspects of environmental ranagement.
 

3) Information and Communication Programs. 
CIFCA is continually collecting data and information 

to those agencieswhich is being disseminated and&transferred 
and individuals in need of such knowledge. A special 
library and publication of several bibliographies on 

conrelevant topics haaebeen organized. Also, notebooks 
taining presentations given during seminars as well as 

textbooks have been printed. 

4) 	Consulting Services
 
The Center offers its assistance to institutions seeking
 

to develop personnel trained in environmental affairs.
 

5) 	Program for Higher Education.
 
They have cooperated in identifying needs and developing 

programs for higher education related to environmental 
studies. 

6) 	 Program of Institutional Relations 
one 	of its primary goals the developmentCIFCA has as 

of a regional network of institutions and organizations 
cooperating on pertlient environmental issues. 

CIFCA Programming for 1980 and 1981.
 
In July of 1980 the Director of CIFCA solicited course
 

as well as consent to organizesuggestions from member countries 
courses. The information received (includedjoint seminars and 

below) was utilized in formulating the Center's 1981 course 
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Suggested courses by country include:
 

1) 	Venezuela - ODEPRI and CIDIAT 
a) Environmental Planning 
b) Environmental Law 
c) Environmental Education 
d) Environmental Impact Study 
e) Appropriate Technology 
f) Energy and the Environment 

2) 	Chile
 
a) Environmental Health and National and Regional Planninj
 

3) 	 Central America - ICAP 
a) 	Watershed Mankiement
 
b) 	 Use of Mumid Tropical Soils 
c) 	Regional Planning
 
d) Water Pollution
 
e) Social Communication and the Environment
 
f) Using Biomass for Energy Production
 
g) Planning of Nationai Parks and Equivalent Reserves
 
h) Environmental Interpretation n National Parks
 
i) Public Administration and Environmental Affairs
 

4) 	Brazil - IPEA
 
a) The Environmental Aspects of Development Planning
 
b) The Environmental Dimension of Development Plans
 

5) Argentina
 
a) Expansion of the Agricultural Frontier and Its Environ

mental Impact
 
b) Environmental Impact of Large Constructiun Projects
 

6) 	Mexico - .CECODES" 
a) Ecology and Development 
b) Hydrocarbons and the Environment 
c) The Politics of Tropical Latinamerican Colonization 

7) Dominican Republic
 
a) Planning and Management of National Parks
 

8) 	Peru - ODEPRI
 
a) Environmental Impacts on Humid Tropical Ecosystems
 
b) Environmental Impacts on High Mountain Ecosystems.
 

9) Panama
 
a) Administration, Management and Conservation of Watersheds
 
b) Design of Scientifically-Oriented 'Policies
 
c) Hydrology
 
d) Aquaculture - Cultivation of Lobsters in a Controlled
 

Environment
 

#2"1
 



IH4
 

e) Water Conservation
 
f) Monitoring Sub-surface aters
 
S) Environmental Legislation
 
h) Occupational Health
 
i) Environmental Technology 

Based upon 6. and other suggestions for CIPCA courses, 
the following subjects have been tentatively chosen by the Centcr 
for development as seminars or workshops during 1981: 

a) Environment and Development - February 2, (3 months)
 
b) Evaluation of Environmental Tlrac. - March 9, (15 days)
 
c) Tourism and the Environment - March 30, (15 days)
 
d) Land-use Management - April 20, (7 days).
 
e) Forest Resources - May 11, (10 days)
 
f) Economics and the Environment - May 11, (15 days)
 
g) Environment and Development - June 8, (3 months)
 
h) Environmental Training- June 15, (15 days)
 
i) Scientific Documentation and Social Comunication
 

Related to the Environment - June 15 (7 days) 
J) Ecological Planning of Human Settlements - July 13, (15 dayb) 
k) Environmental Impact - July 20, (15 days) 
1) Agrarian Civilization and the Environment - August 3 (7 days) 
m) The Environment and Development - September 7 (3 months) 
n) Environmental Impact - September 21, (15 days) 
o) Energy (hydrocarbons) - September 21, (15 days 
p) Socio-Economic Criteria in Relation to EnvirQmental 

Problems - November 9 (7 days) 
q) The Environmental Dimension of Development - November 9 

(3 weeks) 
r) Natural Spaces and Biosphere Reserves - December 7, (7 days). 
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REGIONAL TRAINING PROJECT
 
SUMMARY
 

EXISTING AND PLANNED TRAINING OPPORTUNITIES
 
WITH UNITED STATES GOVERNMENT AGENCIES
 

I. 	U.S. Department of Interior
 
A. 	U.S. Fish and Wildlife Service (USFWS)
 

I.. The SFVS has a.small international offics
 
under the Deputy Director. Staff is made up of three
 
professionals plus a director. One professional is
 
the 	Latin American coordinator. This officaresponds
 
to Congressional or International Treaty mandates.
 

Although there is no annual training program for 
foreign personnel some training activities are real
ized: 
a) .USFWS specialists involved in temporary duty 
in other countries include counterpart training in 
their projects. The criteria for facilitating a 
request for a specialist to work in Latin America and 
the Caribbean are: 

i) It must have a good training potential with
 
qualified counterparts;
 
ii)It is best if the requesting country has signed
 
the Western Hemisphere Convention.
 

b) 	Personnel from other countries receive specialized
 
training at USNS facilities. Currently, this training 
is on an individual basis, though the Latin American
 
coordinator would like to expand this program to include
 
mobile courses for a small number of professionals.
 
Most of the projects this office coordinates are funded
 
by other branches of USFWS, AID or the requesting
 
government.
 

2. 'he USFWS has one of the best qualified assemblages
 
of tropical biologists in the world. Most of them are
 
working out of the Smithsonian Institute. These USFWS
 
employees can be tapped for use in training in their
 
respective fields. One of these biologists has proposed
 
an Amazonian Scientific Research Station that would
 
include a strong training element for up to 30 students
 
at a time. The station is proposed for Yasuni National
 
Park in the Ecuadorian Amazon. Its objectives are
 
three-fold:
 
a) To improve knowledge and technology for the rational
 
use 	and development of the uenewable natural resources, 
especially the wildlife of Amazonian Ecuador.
 

I-Il
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b) Conduct scientific and technical training programs 
on renewable natural resources of this region for pro
fessionals and technicians from Ecuador and other' 
Amazonian countries, and carry out public education 
programs. 
c) Support programs and pTojects of pure and applied 
scientifid research in the use of renewable natural 
resources. These will be supported and conducted by
 

qualified personnel from other countries who have an 
interest in improving their knowledge of tropical biology 
and cooperating in the rational develo?ment of Amazonia. 

This project is currently only on paper and there is 
no firm funding from the U.S. Ecuadorians support it, 
and have agreed to help finance it but the bulk of a 
proposed budget of three million dollars is still lack-

ing. 
3. The "International Wildlife Resources Conservation 

Act of 1980" is a bill introduced in the U.S. Senate 
March 5 of 1980, the same day the World Conservation 
Strategy of IUCN was officia'ly presented to the world 

governments. This bill, if passed, would provide for: 

a) An International Wildlife Conservation Corps, in 
which U.S. experts working within the federal, state or 
private wildlife conservation entities could be iden
tified and made available to other nations to assist 
them in developing programs, systems, institutions or 
other means of improving their capability to manage 
their wildlife and habitat resources; 
b) The establishment of a system to provide selected 
foreign nationals formal, problem-oriented or "on-the
job" type training opportunities in the field of wildlife 
resource conservation and administration in the U.S. or 
elsewhere;
 
c) The establishment of a small group (not more than 10) 
of "Regional Wildlife Resource Attachees" to be stationed 
in our embassies abroad to help ensure that actions 
taken by the U.S. government which may affect the con
servation or utilization of wildlife and habitat are 
based upon the best information available; 
d) The establishment of an "Advisory Council on Inter
national Wildlife Conservation Policy" comprised of 
representatives of appropriate federal agencies, the 
National Science Foundation, the States, and the public 
which would coordinate activities that may effect the 
attainment of the purposes of this Bill and report to 
the Congress on: geographic and subject areas to be 
given priority under the Bill; progress and problems
 
in mplementation of the Bill and other relevant matters.
 
e) 'he Bill also authorizes the use of U.S. owned, excess 
foreign currencies for wildlife conservation purposes, 
and the appropriation of $7,000,000 per year to implement 
the Act. 



1-13
 

f) The Secretary of the Interior, acting through the 
Fish and Wildlife Service, in consultation and co.peration
 
with the Secretary of State, would be responaible for
 
Implementation of the Act.
 

B. U.S. National Park Service (UpIMS), 
1. The USNPS operates the Iuternational Park Affairs 

Division, in the Office of Cooperative Activities.
 
Within the Division are the following technical programe 
which relate to training.
 
a) The International Seminar on National Parks and
 
Equivalent Reserves is designed for senior level pro
fessionals responsible for protected areas (generally
 
national parks or refuges). It is a mobile seminar
 
which visits specific U.S. and Canadian parks and
 
refuges. Expertise on specific kinds of management
 
problems in these areas is the focus of i-he workshop.
 
It is jointly offered by the School of Natural Resources
 
of the University of Michigan, the USNPS and Parks
 
Canada. There are 36 participants per year, all expenses
 
are covered by the participants or their sponsors. The
 
costs for the 30 day seminar per student are about $2000,
 
exclusive of travel to and from the seminar. There have
 
been 448 participants from 88 countries over the last
 
14 years.
 
b) The Western Hemisphere Activities Program coordinates
 
requests for training from Western Hemisphere countries.
 

i) The training of foreign personnel in USNPS 
units or facilities is initiated in this office and
 
further facilitated through the bi/multilateral
 
program management and coordination office.
 
ii) In fiscal year 1980 USNPS personnel perti
cipated in twenty-three projects in western hemis
phere countries with a total personnel commitment of 
300 person weeks. These Projects range from strate
gic planning and high level policy consultancies, to 
interpretive planning, to legal aspects of wildlands 
management. Training of counterparts is a signifi
cant output of these bilateral technical assistance 
projects. Training is an expressly identified ob
jective in eight of the projects. Authority for 
these international activities comes from either the 
Endangered Species Act, the Western Hemisphere Con
vention and Executive Order 11911 or the Foreign 
Assistance Act (AID). Funding is generally shared 
between the foreign national gover ment, USNPS, and 
other donors such as AID, WWF, IUCDI, CATIE, OTS, 
etc. 

c) The Bi/Mltilateral Program Management and Coordination
 
" unit is responsible for P.L. 480 projects, bilateral agree
ments and exchanges, the USNPS participation in the
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World Heritnae Convention, Foreign National Progiraifg 
and Peace Corps liaison. Of the above mentioned, three 
are Important for living natural resource training in 
the Western Hemisphere. 

i) 	 The World Heritage Trust Fund has money allocate~ 
for 	training if the country has signed thi treaty,
 
and preferably has a designated World HFeriLage 
Site though the latter is not mandatory. Te inter
national workshop on management of national pov'ks 
and reserves held in November of 1979 in Ecuador 
was partially funded with World Heritage mouey. 
ii) The Foreign National Programing office coordi
nates foreign professionals wh have requested in
service training in the USEPS, a.d responds to 
information requests. To facilitate international 
visitors each major park has an international repre
sentative who coordinatea the in-park visit. But 
baoically the visitors are- o their on once oriented, 
and during in-service training they work with the 
staff. 
iii) There is a USNPS person stationed at the Peace 
Corps. This position will help bac!l stop Zhe peace 
corps volunteers in the field and also assist In 
their training needs since many PCV's are skill 
trained rather than profeseionals. 

d) 	 The Park Service is the publisher (-Z PARKS magazine 
with the assistance of various international organizations. 
It is the only international technical infoimation dissem
ination magazine in the world on national parks. It is 
published in French and Spanish as well as English. The 

editor is a USNPS staff person. It is sent out free of 
charge to all developing country park professionals who 
request it. This provides a medium for exchange of 
information on management techniques throughout the 
world. 
e) The African Assistance Office coordinates training 
assistance to the Anglophone Reronal College of African 
Wildlife Management in Mweka, T,,nzania, in addition to 
responding to requests for assist:ance from Africa. The 
U11,S is assisting the College in strengthening 
their training capacity with 16 person months of USNPS 
training. 

U.S. Geoigical Survey (USGS) responds to foreign training 

needs related to this project concerning water resources and 

remote sensing. All training of foreigners and scientific 
exchange is coordinated by the USGS Internationul Acti

vities Committee and all training must be paid by the national 
government or a sponsoring agency such as AID. 
1. 	 USGS training overseas is either by individual on-the-

Job training or group training in the field or classroom. 
The Survey integrates on-the-job training into essentially 
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all. 1t bilateral technical asaistance projects.. In t1ei 
last 30 years at least 2,500 foreign nationals Fawe..aen 
trained in this way by the U.SG.S. 'The have Been 
over 1,100 technical assistance projects in the thirty 
years preceding 1974, involving all the divisious of 
USGS. In 1977, 40 USGS specialists went to LAC coun

tries on technital missioni and 16 Latius came to the 
US for training (mostly in Remote Seusing) assciate.d 
with these technical projects. The survey also supplies 
instructors for universities or agencies overseas to 
bild their lstitutional instructional capacity. These 
iustructors bave taught both classroom courses and field 
courses. Several of these courses have been in rydrology 

2 raining in the U.S. can tala three fcrme. 
a) Individual in-service trainiag for specialists 
to become fYmil.r with administrative technIques USGS 
uses to run thelr large c.entif ic orgamniation. 
b) Group training and special seminars, includin 
a 12 week Water Resources training course, and the 
International Remote Senine Worksbop. The latter 
trained 56 scientists in 1977. These courses are 
designed for mid and upper level cietiets. 
c) -USGS hoats and/or sponsors numerous conferznces 
or short seminars throughout the world for exchange of 
scientific information. 

II. U.S. Department of Agriculture (USDA) 
A. Office of International Cooperation and Development (OI) 

This office in USDA's agency which is "cesponsible for 
technical assistanc., international training, development 
programs, coordination of international organization affairs, 
scientific eychange agreements and the development role of 
food assistance". Most of the funding for OICD cames from 
AID. Uther international organizations such as FAO, OAS, 
the development banks and national governments also contract 
OICD for assistance. 
1. The Technical Assistance Division of OICD facilitates 

US. technical assistance in food and fiber production 
in LDC's. In 197E over 700 experts worked in 51 coun
tries. Technical assistance projects relevant to 
environmental training include Iand and Water Manage
ment, Nutrition, Marketing, Credit, Cooperatives, Planning 
and Policy Analysis, Forestry and Remote Sensing. These 
projects are always in the host country. The UEDA per
ceives them as institution building projects. 

2. The International Training Division (ITD) of OICD is 
responsible for training foreign nationals for USDA. 
ITD offers assistance to government personnel involved 
in "planning, designing and implementing training 
components of development projects". It also is respons
ible for managing and conducting training programs in 
the US and abroad. ITD also offers proj ect management 
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training and assistance in organizational efftclency. 
Approximately 2,500 foreign nationals participate-tn 
lTD prograins per year. LTD programs cAn include aca

demic degrees frcm the bachelor's through the doctorate 
level. 

Specialized short courses lasting from a month to 
18 weeks, at the middle manager level are offered. They 

can be in the U.S. or in another country, with many 

ailable in Spanish. 
In 1980, 37 courses were facilitated, four of which 

related directly to environmental management and train

ing, including an agricultural trainer development course. 

ITD recently conducted a needs survey of USAID 

missions, which reflected a strong demand for the environ

mental management-type courses. 
3. The Development rrograms Division of OICD studies most 

of AID agricultural development projects. This program, 

along with ITD, warrants more research to determine if 

the AID forestry and environmental mandate is being 
integrated into agricultural development training pro
grams. 

B. 	 U.S. Forest Service (USFS). 

1. 	 USFS manages the Caribbean National Forest in Puerto 
Rico, as well as the Institute for Tropical Forestry in 

Rio Piedras, Puerto Rico. For many years the Institute 

for Tropical Forestry facilitated both research and 

training in tropical forestry. Over t:ie past 20 years 
there have been 16 internatl.ayl three-month short 
courses in tropical forestry sponsored by either AID 
or FAO at the Institute. A feu professionals are accepted 
to work alongside the researchers -vhen study needs and 

research projects coincide. OTCL would like to formu

late a continuing tropical foresti7 training program 

based at the Institute of Tropical Forestry. This pro

gram would have a full time professiommi staff directing 

and coordinating the nrogram and would be aseisted by a 

secretary. Not all the courses would need to be sited 

at Rio Tiedras nor would the instructors have to be U.S. 

citizens. Courses could be !a Spanish or English. The 

focus would be on tropical America and the proposed 

cources could include the following subjects 

a. 	The assessment of Tropical Forest Ecosystems
 

b. 	Tropical Timber Plantation Management Techniques
 

c. 	 Forest danagement Research Techniques 
d. 	The Administration of Public Forests in the Tropics
 
e. 	 Tropical Land Use Planning for Forestry 
f. 	 Management of Tropical Watersheds 
g. Tropical Forest Recreation and Wildlife Management 

The proposed course length would range from four to six 
weeks. 
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2. 	 Office of International Forestry of USFS 'includes 
one training coordinator for foreign national. .profeesionals 
who come. -to the U.S' for short or long-term USFS 
training. In 1979, 350 professionals came to the 

USFS for training, funded by FAO; AID, their national 
governments or development projects.
 

This international office also has a coordinator
 
for requests for technical assistance from outside the
 

C. 	The Soil Conservation Service (SCS) has a foreign progrms 
coordinator servicing both technical assistance requests 
from abroad and in-service training in the U.S. for for
eigners. The SCS has recently undergone a substantial re
organization and the new director isvery interested in 
placing SCS personnel in LDC's. 
1. 	As of May lst., 1980, SCS had 12 resident experts on 

technical assistance projects in LDC's, including one 
in Latin America. These experts generally go for two
year terms and about 90% of their activity is devoted to 
the technical aspects of the project. SCS views these 
experts as institution builders, and incorporates on
the-job training into the foreign projects. SCS has 
the authority to place personnel in universities or 
training institutes but has done very little because 
of a lack of.requests for this manner of assistance. 

2. 	The SCS alao facilitates practical in-service training 
in the U.S. They do not offer classes or short courses 
to foreign nationals though the potential t- clearly 
there for classroom training I,,. addition to fieldwork. 
In 1979 there were 184 foreign personnel that received 
some sort of training with SCS for a total of 1272 
training days. Of these, 52 were AID sponsored, 19 
FAO sponsored and 113 were funded from their national 
governments, universities, foundations or by themselves. 

3. 	The SCS soil classification has been criticized by some
tropical land managers and ecologists who tentatively 
claim it does not adequately account for the increased
 
leaching in tropical soils once the vegetation has been
 
removed. The result has been land use potential maps
 
overly optimistic for agricultural and grazing lands
 
with a corresponding discrimination against forest and
 
other natural resource utilization recommendations.
 
This has sometimes tended to locate agricultural; coloai
zation projects on fragile soils that cannot sustain 
agricultural production once the forest is cleared. 

III. The Department of State 
The State Department supports environmetal training through
 

the Agency for International Development (AID).
 



The Development Support, Bureau. of AID. funds the Man, 

and the Biosphere Program CAB) through the Office' 6f 11cience 
and 	Technology
 
1. 	 •MAB projects include: -preparation-of 17 country 

environmental profiles; development of course materials 
such as a book on watershed management for a course that 
was presented by "OCD of USDA; elaboration of 
a Directory of Environmental and Natural Resource St~udy 
Programs in the UoS.; sponsorship of se-Oevl conferences 
such as the World Conference on Sea Turtle Conservation, 
and the U.S. Strategy Conference on Tropical Deforesta
tion; and the distribution of the NRDC Tropical Forest 
Newsletter. 

MAB.projeets currently underway for 1980 are:
 
Report on the Status of Endangered Species in Thailand;
 
Environmental Guidelines for Projects Involving Clearance 
of Tropical Forest Areas in the Amazon Basin; Environ
mental Guidelines for the Design of Large and Small Scale 
Irrigation Projects; Training Program on Techniques 
for Gathering and Monitoring Environmental B*seline 
Data; Support for Indonesian 1AB Rural Ecclogy workshop 
at Mulawarman University in Kalimantan on "The Relation
ships Between People and Forests"; Training Sessions on 
Environmental Mutagens and Carcinogens; Location and 
Inventory of Audco-Visual Materials on the Environment;, 
Training at the College of African Wildlife at Mweka, 
Tanzania; Adaptive Environmental Assessment Technology 
Transfer.
 

MAB/AID is interested in expanding the above men
tioned projects through increased funding of the MAR 
Research Consortium. MAB/AID would like to receive 
research proposals for locally-based research projects 
in LDC's in conjunction with the local people. These 
in-country projects would involve more social and 
anthropological considerations than the. above men
tioned projects. MAE is also interested in assisting 
In the development of MAB Piloject, 8 - 1,iosphere reserves, 
in the developing countries. These reserves are very 
good for on-site experimentation and training in eco-
development techniques appropriate to each blome. 

2. 	 The Science and Technology divisiov of the Development 
Support Bureau (DS/ST) has a series of Environmental 
training projects in the development stage and several 
in the implementation phase. Two ongoing projects deal 
with natural resource information needs, Remote Sensing 
for 	Agriculture is evaluating remote sensing techniques 
to improve land use and crop forecasting. On a more
 
fundamental level the Expanded Information Base project 
hopes to make available to AID a broader data base for 
decision making. Training, Assessment, and Management 
are recurrent themes in all of the projects. Forestry, 
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land use, and watersheds are priority resources areas. 
A major lesson that AID I= learned im nove than seven 
years of training efforts io that -these acttytiesomust 
be designed on a continuing baste. Recent trainng 
programs have involved other sources of institutional
 
funding and support. Courses are now underway or
 
planned on watershed management, ecological and environ
mental monitoring, natural resovrcet inventories and 
land use planning. Although pros ect funding over the
 
next three years surpasses $12 million, the project
 
office will operate with a full-time staff of 15.
 

3. 	The DS/ST has a four year Forest Resources Management
 
Project for $3.3 million. This will involve a network of
 
exper'ts, both staff and consultants, with socially and
 
technically relevant professional expertise in forest
 
resources working in AID mission backstopping for the
 
forestry sector. They will be facilitating and imple
menting USAID foreetry programs, which include personnel
 
training.
 

4. The Peace Corps has a new program funded by AID DS/ST that 
will significantly increase its role in foreatry
related field work. The Peace Corps will benefit from 
the new AID forest management network of experts. There
 
will be considerable training of Peace Corps volunteers
 
at the beginning of their service as well as in-service
 
training with host-country national staff.
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PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACION 

Mecanieros AZternativos de Cnpacitaci.n 

Diversos mecanismos de capacitaci6n se utilizan en la regi6n, 

los mismos que son de aplicaci6n en las diferentes areas de recur

sos naturales y de los problemas medioambientales relacionados con 

ellos. Cada uno de estos mecanismos se presenta aqui en forma re

sumida y generalizada, dando enfasis a sus caracteristicas ms sal

tantes, a sus ventajas y desventajas. 

Programas Universita-ios de Pregrado
 

Los programas universitarios en ireas tales como ciencias fo

restales, biologia, agronomia, ciencias del mar, entre otros, son 

tratados con rigurosidad acadimica y formalidad. Para la culmina

cion con 6ito del programa se requiere de cuatro a seis aflos de 

dedicaci6n a tiempo completo (incluyendo los periodos de vacacio

nes, en el verano, en los cuales se realiza, por lo general, el 

trabajo de campo), despues de lo cual se recibe un grado. Estos 

programas proporcionan fundamentos y principios te6ricos y even

tualmente se gana experiencia de aplicaci6n practica. Las ventajas
 

incluyen la oportunidad de obtener conocimientos, con profundidad
 

y amplitud, sobre una diversidad de t6picos, creando una perspec

tiva filosofica y disciplinaria. Las desventajas eatgn relacionadas
 

ii-i
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con el largo tienpo requerido para el programa, as: como con la
 

concentraci6n sobre el abstracto y la teoria, muchas veces a expen

sas de la practicidad. Asimismo, esta forma de estudio por disci

plinas tiende a mantener una visi6n estrecha, a lo largo de la 

carrera. El programa universitario de pregrado es costoso. 

Prograas niveraitarioade Postgoadv 

A continuacion del respectivo nivel universitario de pregrado,
 

las personas pueden eligir, para especializarse, un programa de
 

postgrado en el pas, en la misma regi6n o en otras partes del
 

mundo. Basados sobre estudios y experiencia previos, los programas
 

de postgrado se concentran sobre un area o subarea especifica. Los
 

programas del nivel de Maestria (Master) requieren de 12 a 24.meses,
 

mientras que el doctorado puede ocupar tres o cuatro afios mis allA
 

de la Universidad o igual tlempo al necesario para el grado de
 

Master, dependiendo del campo de estudio. Las ventajas del trabajo
 

de postgrado.se refleren a que las personas alcanzan el miximo de
 

conocimiento, dentre de los limites presentes de los mismos; la
 

viviencia intelectual es profunda y la persona gana una especiali

zac16n particular. Entre las desventajas se incluyen la tendencia
 

comin a volverse m12 s especializado y te6rico que en la anterior
 

etapa universitaria. A no ser que los programas sean cuidadosa

mente orientados, de tal manera que tomen en cuenta la realidad
 

y circumstancias que encontrara el individuo en el desempefio pos

terior a sus estudios, podrian surgir problemas de orientaci6n y
 

aplicaci'n de la capacitaci6n adquirida. Este programa es costoso.
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Cuvo8os cortos 

Cursos cortos regulareE con ofrecidos, normalmente, para pro

fesionales con grados universitarios. Estos cursos son disefiados
 

para proporcionar habilidades adicionales, actualizaci6n de infor

maci6n y reorientaci6n, con el fin de cambiar las perspectivas tgc

nicas, econ6micas y sociales. Algunos estgn orientados a profesio

nales de una grea de mayor interns o relevancia actual.
 

Los cursos cortos pueden ocupar de uno a varios meses, en las
 

aulas o en el campo. Las ventajas de los cursos cortos se manifes

tan en la apertura para un trabajo interdisciplinario, en la reali

zacibn de ejercicios integrados, en base al estudio de casos, y
 

otras in-novaciones que son dificiles de lcgrar en el marco de los
 

programas t~picos de las disciplinas de la educaci6n universitaria.
 

Estos cursos pueden encajar en los periodos de vacaciones dp verano,
 

con el fin de satisftcer las necesidades de grupos particulares de
 

empleados de las instituciones seleccionadas y pueden ser impartidos
 

en varios lugares. De otra parte, la principal desventaja se refie

re a qua participantes que tienez antecedentes diversos y una dis

pari&td en sus habiliades y experiencia, a menudo tienen que jun

tarse en una misma sasi6n de trabajo. Los cursos cortos pueden te

ner un costo modeado. 

Seminarios 

Los seminarios proporcionan la oportunidad de reunir a personas
 

con suficientes antecedentes y experiencia, preparados para dialogar
 

sobre asuntos especificos, ya sea uno cualquiera relativamente
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simple o uno sofisticadamente profundo. Fa marco es informal; un 

t6pico es presentado y son proporcionados antecedentes o informes 

para orientar y estimulay el debate. Entonces, se espera que los 

invitados participen en un activo intercabio de ideas y de expe

riencias. Tipicamente, un seminario es una mesa redonda llevado a 

cabo en un auditorium. Eventualmente, es combinado con visitas de 

campo a fin de reunir informaci6n y estimular el anflisis de con

ceptos. Los seminarios pueden prolongarse desde algunas horas, 

sobre t6picos definidos y limitados, hasta varios meses, pudiendo
 

en este caso considerarse como parte de la educaci6n universitaria.
 

Las ventajas Incluyen lp simplicidad de los arreglos y de las fa

cilidades, la menor preparaci6n por parte de los participantes y 

la oportunidad de desarrollar una fructifera interacci6n, con re

sultados mas positivos por la obtenci6n de diferentes pensamientos. 

De otro lado, los seminarios son de limitada utilidad en el caso en
 

que los participantes no esten acostumbrados ni preparados para par

ticipar activamente. El costo de los seminarios es bajo. 

TalZeres 

El taller involucra una conmbinaci6n regular de teorla y pr~cti

ca y la oportunidad informal de desarrollar un iutercambio intelec

tual entre colegas. A diferencia del seminario y del curso corto,
 

el taller implica ejercicios y laboratorio o trabajo de campo,
 

donde los participantes, de hecho, ejecutan tareas y pr9cticas y
 

prueban habilidades, m'todos y tecnicas. Los talleres, gcneralmen

te, se centran sobre problemas y examinan interdisciplinariamente
 

m$todos para ser utilizados en la bisqueda de soluciones. Ellos
 



pueden durar desde una semana a ;res meses. Normalmente, la agenda
 

es suoi.Antamente flexible como para dejar a los participantes la
 

oportunidad de continuar con aquellos t6picos de gran interns y
 

que requieren de un mayor analisis. Las relaciones de trabajo en

tre el cuerpo de instructores y los estudiantes se caracterizan por
 

ser de tipo personal y cada participante trata de desarrollar con

ceptos y habilidades a su propio ritmo. Ademis, se espera que cada
 

uno ofrezca en el taller ideas y experiencias para elevar los cono

cimientos de sus colegas. Las ventajas del taller son la intensidad
 

con que se adquieren los diferentes conocimientos, la alta inter

acci6n y producci'n entre colegas, y la combinacion de teoria, prin

cipios, conceptos y su aplicacion real. El participante puede regre

sar de un taller preparado pars realizar una tarea y para apreciar
 

el marco filos6fico dentro del cual va a desempefiarse. La desven

taja es la gran suma de eefuerzos que se requiere para poner en mar

cha un taller. Las facilidades que se necesitan se refieren a ser

vicios exclusivos de alojamiento y comidas y a accesos disponibles
 

a los lugares escogidos para los trabajos de campo. Los talleres
 

son de costo moderado.
 

Programas de Eetudio para T9cnicoo 

La capacitacion para peritos puede ser proporcionada a travis
 

de programas de estudio que tienen como requisitos ocho o doce aflos
 

previos de escuela y cierta capacidad f1sica. Por lo general, estos
 

programas toman de nueve meses a dos afios, y proporcionan habilida

des practicas para implementar actividades de campo y desempefiarse
 

como guardabosques, guarda parques, oficiales de vida silvestre,
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asistentes de investigadores, oficiales de pesca, asistentes de los 

agentes de extensi6n y coma tfcnicos forestales o agropecuarios. 

Los cursos combinan las clases te6riras con las actividades de cam

po y las nociones te6ricas con mftodos manuales y tdcnicas pragmg

ticas. La ventaja de la capacitaci6n del nivel tgcnico es que los 

individuos pueden ser preparados pata una implementaci6n efectiva 

de programas de manejo de recursos con ejecuci6n en el campo, desem

pefi ndose coma residentes locales, que es el nivel en el cual es mis 

significativo el ecodesarrollo. Esto permite al profesional concen

trarse con mayor libertad en aspectos mas especializados, como son
 

el planeamiento, investigaci6n, capacitaci6n y otras actividades que 

estan mns de acuerdo con su nivel de preparaci6n proferional. La 

desventaja del nivel de la capacitaci6n de tfcnicos ha sido la cre

aclon de cuasi profesionales. La tendencia ha sido de preparar 

tecnicos con un program reducido (oabreviado) de la profesi6n re

lacionada, en lugar de crear un programa de estudio exclusivo. Como 

ejemplo, puede sefialarse que los peritos forestales reciben un curso 

El costo de la capacitaci6n decondensado de ingenierfa forestal. 


tecnicos es similar al de los cursos de pregrado y postgrado, puesto
 

que virtualmente todos los desembolsos que se refieren al manteni

miento de los alumnos, son generalmente cubiertos por el respectivo 

programa.
 

Conferenciaz 

Una conferencia puede servir indirectamente com mecanismo de 

capacitaci6n. Las conferencias son convocadas y organizadas para
 

proporcionar una oportunidIad de discusi6n entre colegas y para
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emitir impresiones particulares. Durando desde algunas horsis hasta 

dos semanas, una conferencia puede examinar un problems concerniente 

a una profesi6n o a una comunidad cualquiera. Algunas conferencias
 

se centran en aspectos locales, mientras que otras como el caso de
 

las Conferencias de las Naciones Unidas sobre el Medioambiente, De

sertificaci6n, Habitat, Bosque Tropical, entre otras, tratan de asun

tos de interns mundial. Estas asambleas regulares, por lo general,
 

terminan con recomendaciones dirigidas a una audiencia particular, 

con el prop6sito de orientar procedimientos y soluc~.ones; tal es 

el caso, por ejemplo, del Plan de Acci6n sobre el Medioambiente del 

Gran Caribe (UNEP, 1980). Los asistentes pueden ser de diez a cien

tos y las sesiones se llevan a cabo, tipicamente, en el auditorium.
 

La ventaja de las conferencias consiste en la oportuuidad que ofre

cen para discutir y debatir un problema o una impresi6n de interss,
 

para hacer publicidad o para formular llamados y recomendaciones
 

dirigidas al alto nivel de decisi6n politica y a las autoridades;
 

es tambien una ventaja su corta duracion. La desventaja se refiere,
 

principalmente, a la relativa superficialidad en el tratamientode
 

los asuntos y al hecho, que los medios de influenciar en las habi

lidades, perspectivas y conocimientos de los participantes son s6lo
 

indirectos. El costo de las conferencias puede fluctuar desde mode

rado, cuando se trata de reuniones locales, hasta muy alto, cuando
 

se refiere a aquellas en que se requiere facilidades especiales,
 

servi-Ao de traducci6n y equipo electr6nico.
 



COnG088 

En los congresos, un grupo de profesionales o de personas tra

bajando en problemas especificos se reunen con una frecuencia MIs o
 

o tratar asunmenos establecida, con el fin de delinear ima politica 

tos tgcnicos, cientificos, econ6micos u otros, asamblea tras asamblea, 

Como ejemplo pueden mencionarse los congresosa trav6s de los afos. 


forestales mundiales patrocinadas por la Organizaci6n de las Naciones
 

Unidas para la Alimentaci6n y la Agricultura. Los congresos pueden
 

o no pueden contar con delegados oficiales de gobierno o institucio-


Las sesiones se efectfan con decenas o miles de asistentes;
nes. 


las agendas son con frecuencia cceplejas, present~ndose informes
 

muy Dien preparados; se toman decisiones cobre polftica y resolucio

el
 nes qua requieren un cumplimiento posterior. Muchas veces, eyi 


transcurso de las sesiones, un secretario queda encargadc l. cier-


Las ventaJas de los congresos, como mecanistas responsabilidades. 


mos de capacitaci6 n, residen en la oportunidad que brindan para
 

alentar el desarrollo intelectual, filos6fico y tdcnico de una pro

fesi6n asl como de los individuos, en la ocasi6n que presentan para
 

hacer declaraciones formales de politica (ver la declaraci6n "Bos

ques para el Pueblo" del Octavo Congreso Forestal Mundial - FAO, 

1978). Los aspectos negativos incluyen el bajo nivel de la inter

acci'n persunal entre los asistentes, y la tendencia a mantener una
 

casi estrecha percepci6n de la profesi6n. El costo es generalmente
 

alto.
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Pane ee y Debates 

Asuntos de interns general, tales como energia, contaminaci6n, 

politicas de uso de tierras y reforestaci6n, pueden ser tratados por 

medio de la organizacion de paneles y debates. Varias personas con 

grandes conocimientos son invitados para proporp.ionar antecedentes 

abarcando varios aspectos y puntos de vista. Estos tipos de reu

niones pueden limitar el dialogo a los panelistas o dar la oportu.. 

nidad de una participaci6n de toda la audiencia. Los paneles y de

bates pueden llevarse a cabo en las oficinas, en lugares de trabajo, 

o en los medios de comunicaci6n, incluyendo la televisi6n. Por lo
 

general, estfn dirigidos a fomentar una conciencia y percepci6n en
 

individuos particulares o en grandes audiencias, sobre el problema 

eometido a discusion. Las ventajas incluyen su facil organizaci6n 

y su impacto directo sobre el expectador. Sus efectos sona, sin em

bargo, superficiales, puesto que s6lo se pueden alcanzar impresiones 

generales. El costo es bajo, excepto cuando se usan medios de comu

nicaci6n de gran desembolso. 

CapacitaciSnen Serv'icio 

Como ya se ha hecho notar, con anterioridad, los recursos natu

rales y los problemas medioambientales relacionados con ellos pueden 

ser expuestos apropiadamente mediante un estrecho contaclo con el 

campo. Por otra parte, uno de los mayores factores limitantes para
 

la capacitaci6n en la regi6n es la dificultad que tienen los funcio

narios de obtener licencias de sus trabajos por largos periodos.
 

Adems, los directivos de las diferentes dependencias tienen difi

cultad de organizar cursillos para cada nueva adquisici6n de personal.
 



La capacitaci6n en servicio en im procedimicnto por el cual 

nuevos empleados trabajan co idividuo. experiventados, con el fin 

a desepefiar. Igualmeunte, empleadosde aprender las tareas que van 

para trabajar con personas deexperimentados pueden ser designados 

habilidadev adicionnles. En Kenia,otras secciones, a fin de obtener 

por ejemplo, recifin graduados de Is Escu ai de Vida Silvestre (Col

lege of Wildlife-Mweka, Tanzania) son destinados a trabajar por va

rios aios con un guarda experimentado de un Parque Nacional, en une 

de este periodo, ese individuo tienemanera de aprendizajo. Despues 

la oportunidad de convertirse en g,,arda de una reiativanmnte pequena
 

o simple parte de Is unidad (Miller, 1980). 

Las 	ventajas de Is capacitaci6n en cervicio son qua el trabajo 

sonno es itterrumpido y qua algunos gastos cubiertoo por el pre

supuesto de la organizaci6n. Los procedinientos y mftodos aceptados 

por la instituciin pueden comprender a nuevos y racifn incorporados 

empleados para asegurar una ccutinuidad, siendo la orientacion pr~c

tia. Los probllemas con la capacitacio'n en servicio, bspecialmente 

en donde no va accmpafiada con una orientaci6n regular, incluyen ma 

limitaci6n al des=rrollo del crecimiento intelectual y de la crea

qua ya no eficientes ni imtivtdad pricticas. Viejos metodos, son 

portantes, godrian ser perpetuados. El costo de la capazitaci6n en
 

servicio es muy bajo.
 

Visitaede Cmpo a Az'eas Demoetrativca 

Individuos de todos los niveles de trabajo pueden beneficiarse
 

con visitas de observacion de metodos y resultados de actividades de
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canpo. La reforestaci6n, la recuperaci6n de tierras marginales, 

el control de dunas, la estabilizaci6n de cuencas, la maricultura 

de caracoles, el manejo de Areas naturales, y otros estudios de 

campo, pueden servir para mostrar el desarrollo de tfcncas y la
 

bfisqueda de soluciones a los problemau. Esto ilustra la investI

gaci6n orientada al manejo y el manejo orientado a la investigaci6n.
 

Los dirigentes del nivel politico pueden descubrir las implicancias
 

de las diferentes alternativas de acci6n. Los profesionales puedan 

observar los resultados de Ia aplicaci6n de diversas tecnicas.
 

Adems, los tfcnicos pueden reunir informaci6n sobre medios que 

se pueden llevar para su aplicaci6n practica en otros lugares.
 

Las visitas de campo pueden efectuarse en la localidad, en 

otras regiones del pas o a nivel institucional. Ertas visitas 

pueden ir acompafiadas de asistencia a conferencias y congresos, o 

ser el .aoivo principal y exclusivo del viaje. 

Las ventajas incluyen tanto el gran impacto potencial sobre 

el visitante por la observaci6n de una verdadera aplicaci6n de la 

ciencia y la tecnologia en la solucion de problemas como el poten

cial de influencia en la transferencia de m6todos de aplicaci6n
 

en otras greas. Las desventajas son pocas, principalmente el pe

ligro que sin una adecuada orientaci6n y antecedentes, los visitan

tes tiendan a una transferencia directa de tecnolog.a a otros luga

res, en los cuales se presentan diferencias medioambientales, so

ciales, econ6micas, culturales o politicas, que exigen ajustes en
 

los mgtodos y procedimientos. Los costos estfn directamente rela

cionados con los gastos de /iaje al y de los lugares a visitar.
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Retiowaa info2Y iaes 

un mecanismo normal de capacitaci6n,Si bien no constituyen 

las reuniones informales de personas seleccionadas pueden ser efec

el suninistro de informaci6n, an la exploraci6n de opciones 

Estas pueden tener 

tivas en 

y para influenciar en la toma de decisiones. 

lugar en las oficivas, en sesiones reg'lares los viernes en la tar

el director invita a sus funcionarios a hacer unade, en las cuales 

de la sexana y expresar sus ideas sobre lasrevisi6n del trabajo 

tareas futuras. Asimismo, personalidades de gran prestigio pueden 

invitar a un ministro y a varios profesionales connotados a tratar 

un recurso natural en particular o un problema medioambiental que 

no recibe la necesaria atenci6n del gobierno. Este tipo de reu

tambifn la visita a la instituci6n o al pals deniones aprovechan 

una personalidad sobresaliente nacional o internacional. Las reu

tienen una gran influencia sobreniones informales, de este tipo, 

a lo largo de toda la region y su impormuchas decisiones claves, 


del protancia no debiera ser subestimada. Es ma's, la ejecuci6n 

grama de capacitaci6n en cada pals requerirg probablemente una 

serie de reuniones informales ccn autoridades claves, a fin de 

formaT una necesaria conciencia y obtener apoyo para el programa.
 

La deaventaja de las reuniones informales es que dependan
 

exclusivamente de habilidades y juicios personales y que tienen
 

un poco contenido de elementos fornales y sistemticos. Usualmente,
 

en ellas no se protocolizan documentos, minutas o recomendaciones.
 

No se llevan registros de los asuntos tratadon y todo queda sujeto
 

al interns y memoria de los participantes. Las ventajas estgn en
 

la informalidad; los participantes tienden a comportarse en forma
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mfs sencilla, la relaci6n empleador/empleado se torna mfs suaelta y 

el intercambio de ideas, ast como la posibilidad de una influencia, 

puede ser considerable. El costo de las reuniones informales es 

el de una suma m6dica, para gastos de comidas y refrescos.
 

Infomes de- TV y Radio, EdItoriates e Informes de Prenea 

Los medios de comunicaci6n pueden servir como una forma indi

indirecta de capacitaci6n en recursos naturales y problemas del 

medioambiente. Los Ministros y el alto nivel de decisi6n politica 

estfn ansiosos de mantenerse al corriente de las opiniones e inte

reses del piblico. Programas bien elaborados, en forma de debates 

o comentarios editoriales, pueden influenciar sobre las decisiones 

de manara importante. Como ejemplos pueden citarse asuntos talEs 

como el suminLstro de agua, el "smog" proveniente de las quemas agri

colas, la deforestaci6n, la erosi6n, las especies en peligro, la 

extraccion ilicita de recursos naturales, entre otros. 

Por lo general, los responsables de los recursos naturales
 

tienen buenos contactos entre el personal de los principales pe

riodicos, estaciones de radio y televisi6n, en los cuales se pueden
 

entregar articulos y comentarios para su difusi6n. Muchos medios
 

de comunicaci6n cuentan con empleadvs, reporteros y otros, sufi

cientemente motivados sobre los recursou naturales y el ambiente,
 

quienes s6lo requieren tener acceso a la informaci5n y una orien

tac16n apropiada.
 

La oportunidad de impacto sobre los lideres politicos y el
 

piblico en general es grande. Los mensajes son normalmente cortos
 

y superficiales, pero pueden reorientar ciertos asuntos especificos,
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el inter& y generar una L=ci6n. La experiencia en ladesarrollar 


regidn muestra que este mecanismo tiene un gran poder.
 

De lo expuesto se desprende que, igual procedimiento puede ser
 

utilizado por grupos con otros puntos de vista y otros intereses.
 

A menudo, los contrarios pueden contar con un apoyo mayor y con
 

es por ello, que el inicio de un debate
tgcnicas mis sofisticadas; 


publico debe estar precedido de un anlisis situacional y politico, 

a fin de avitar resultados diferentes a los deseados.
 

El costo de trabajar con los medios de comunicaclZn se re

fiere bgsicamente al tiempo y esfuerzo de aquellos que se in

volucran en la preparaci6n y conducci6n del debate.
 

DA1
 



APENDICE III-i 

PROYECTO REGIONAL DE CAPACITACIQN 

INSTITUCIONES PARA UNA POTENCIAL COLABORACION 
CON EL PROYECTO REGIONAL 

PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


Nivel(es) de 

Competencia** 


ARGENTINA
 

- Centro de Instrucci6n "Bernabi Mendez" - Servicio Nacional IV 
de Guarda Bosques (Bariloche) 

- Centro de Ecologia y Recursos Naturales - Universidad Na- II,III,IV 
cional de C6rdoba (C6rdoba) 

- Direcci6n Nacional de Fauna (Buenos Aires) 

- Fundaci6n Bariloche (Bariloche) • ,1III1 

- Servicio Nacional de Parques Nacionales (Buenos Aires) 

Universidad Nacional de La Plata (La Plata) 11,111 

- Universidad Nacional Santiago del Estero 11,111 

BELICE 

- Fisheries Department (Belize City) 

- Forestry Department (Belmopan) 

- Belize Auduboni Society (Belize City) I 

BOLIVIA 

- Centro de Desarrollo Forestal (La Paz) 

- Departamento de Ingenierfa, Suelos y Riego - Facultad de 
Ciencias Agricolas y Pecuarias 
Departamento de Biologla - Facultad de Ciencias y Tecnologla 
Universidad Mayor de San Simon (Cochabamba) II,IIIvIV 

CRITERIOS
 

Provincia(s) Biogeogr~ficas 
de Competencia*** 

21,25,26,31,32,37
 

25,31,37
 

21,25,26,31,32,37
 

37
 

.21,25,26,31,32,37
 

31
 

25
 

1
 

1
 

1
 

5,6,21,25,30,35,36,37,47
 

35,36
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CRITERIOS
PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


BOLIVIA (cont.) 

- Departamento Forestal y Vida Silvestre - Cordepaz (La Paz) 

- Escuela Thcnica Forestal - Centro de Desarrollo Forestal 

Cochabamba) 

- Facultad de Ciencias Agricolas - Universidad Boliviana 
Gabriel Rene Moreno (Santa Craz) 

- Facultad de Ciencias Agricolas (Carrera Forestal) - Univer-
sidad Hisael Saracho (Tarija) 

- Instituto de Ecologla - Universidad Mayor de San Andres 
(La Paz)
 

- Instituto Nacional de Fomento Lanero (La Paz) 


- Programa FE1TS - Bolivia (La Paz) 


- Programa de Plantaciones Forestales (Santa Cruz) 


BRASIL 

- Fundagao Brasileira para Couservagao da Natureza 
(Rio de Janeiro) 

- Instituto .rasileiro do Desenvolvimento Florestal - IBDF 
(Brasilia) 

- Instituto Nacional de Pesquiza aa Amaz~nia - INPA (Manius) 

- Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz 
(Piracicaba SP) 

- Universidade Federal Rural de Pernambuco (Pernambuco) 

Niveles de 

Competencia** 

IV 


11,111 


11,111 


II,1I1 


II,III,IV 


II,III,IV 


I,II,III,IV 


11,111 


II,111 


ii,111 


Provincia(s) Biogeogrificas
 
de Competencia*** 

5,35,36,47
 

35,56
 

21
 

21,25
 

36,47
 

36
 

5,6,21,25,35,36,37,47
 

35
 

4,5,6,7,8,9,20,28,29,30,32
 

4,5,6,7,8,9,20,28,29,30,32
 

5,6
 

9
 

20
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CRITERIOSPAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 

Niveles de Provincia(s) Biogeogrgficas
 
Competencia** de Competencia***
 

BRASIL (cont.)
 

- Universidade Federal de Viroca (Minas Gerais) 11,111 8
 

- Universidade Federal de Santa Maria (Rio Grande do Sul) 11,111 

11,111 30
 

32
 

- Universidade Nacional de Brasilia (Bras-lia) 


- SEMA (Brasilia) 4,5,6,7,8,9,20,28,29,30,32
- Secretaria Especial do Medio Amibiente 


CARIBE - Paises de habla Espafiola
 

40
Puerto Rico 


- Colegio Regional de Aguadilla ITV 40
 

REPUBLICA DOMINICANA
 

40
 

- Universidad de Puerto Rico (San Juan) 11,111 40
 

- USY'S - Institute of Tropical Forestry 11,111 40
 

- Comisi6n del Medio Ambiente (Santo Domingo) 


40
- Direcci~n General Forestal (Santo Domingo) 


40
- Direcci6n Nacional de Parques (Santo Domingo) 

- Departamenru de Eecursos Pesqueros 40
 
Departamento de Suelos y Aguas
 
Departamento de Vida Silvestre
 
de la Subsecretaria de Recursos Naturales (Santo Domingo) 40
 

- Unidad del Hadio Ambiente - Secretaria Tecnica de la 40
 

LP Presidencia (Santo Domingo)
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PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 
CRITERIOS 

Niveles de 
Compentencia** 

Provincia(s) Bioge6ogrficas 
de Competencia*** 

CARIBE - Paises de habla Francesa 

I -DepartamentosFranceses de Am~rica y Guyana Francesa 

- Centre Universitaire des Antilles et de la Guyane, CUAG 

(Guadeloupe) 

- Institut National de la Recherche Agronomique - INRA 

II,1I 

II11 

4,41 

4,41 

- Office National des Forats (Guadeloupe, Martinique, Guyane) 4,41 

- ORSTOM (Martinique y Guadeloupe) 

- Programa "Mangroves et Zones Ctiare". 
For~ts 

Office National des 

41 

41 

- Service des Affaires Maritimes 4,41 

II -Repfiblica de Haiti 

- Centre de Formation en.Amnagement des Bassins Versants IV 40 

- Conseil National des 1'Environnement et de Lutte contre 

l'Erosion - ONAELE (Port-au-Prince) 

40 

- Dpartement de l'Agriculture des Ressources Naturelles et 

du Diveloppement Rural (Port-au-Prince) 

- Direction de l'Aminagement des Terres et de la Protection 

de 1'Environnement - Dfpartement du Plan (Port-au-Prince) 

40 

40 

- Facult d'Agronomie et de Midecine Vgterinaire - Universitf 

d'Haiti (Port-au-Prince) 

- Service de Conservation des Sols des Forats et de la Protec-

tion de la Faune (Port-au-Prince) 

IIIl 40 

40 
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PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO CRITERIOS
 

CARIBE - Paises de habla Inglesa 

- Caribbean Fisheries Training and Development Institute -

CFTDI (Trinidad y Tobago)
 

- College of the Virgin Islands - CVI (St. Thomas) 


- Forestry School of the Eastern Caribbean Institute of 

Agriculture and Forestry - ECIAF (Trinidad y Tobago) 

- University of Guyana (Guyana) 

- University of the West Indies - UWI (Campus-Jamaica, 
Barbados y Trinidad) 

- Caribbean Conservation Association (CCA), Barbados 
(Serves all Antilles) 

- Eastern Caribbean Natural Areas Management Program 
(ECNAMP), St. CroLc (Serves all Antilles) 

CHILE 

- Carrera de Ingenierfa Forestal -Universidad Austral de 
Chile (Valdivia) 

- Carrera de Ingenieria Forestal - Universidad de Chile 
(Santiago) 

- Centro de Ciencias Forestales - Universidad de Concepci6n 
(Concepci6n) 

- Centro Experimental Forestal - Universidad Austral de Chile 

- Centro Nacional de Capacitaci6n Forestal de Escuadron 
(Concepci6n) 

- Corporaci6n Nacional Forestal - CONAF (Sautiago) 

Niveles de 

-Competencia** 


IV 


II,1II 


IV 


11,14
 

11,III 


[,II,IIIIV 


111,111 


11,111 


-11,111 


11,III 


IIIIIIV 


IV 


Provincia(s) Bioge6graficas
 
de Competencia***
 

41
 

41
 

41
 

:41
 

:41
 

41 

-10,11,22,37
 

10,11,22,23,37
 

22
 

10
 

22
 

10,11,22,23,24,37
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PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


COLOMBIA
 

- ACUA - ONG (Popayan) 

- Carrera de Ingenierfa Forestal - Facultad de Agronomia -
Universidad Nacional de Colombia (Medelln) 

- Centro Interamericano de Fotointerpretaci6n - CIAF (Bogota) 

- Centro Internacional de Agronomia Tropical - CIAT (Palmira) 

- Colciencias (Bogota) 

- Escuela de Tecnologla Forestal - Universidad Nacional de 
Colombia (Medellin) 

- Facui'ad de Ingenierfa Forestal - Universidad Distrital 

Francisco Jose de Caldas (Bogota) 

- Facultad de Ciencias del Mar - Universidad de Bogotr Jorge 

Tadeo Lozano (Bogota)
 

- Fundaci6n para la Educaci6n Superior (Cali) 

- Grupo Ecol6gico - Universidad de Tolima (Ibagui) 


- Gaviotas (Bogota) 


- Servicio Nacional de Aprendizaje Sena (Popay9n) 


- Sub-Direccion de Desarrollo - Corporacion Autonoma Regional 

del Cauca, CVC (Cali)
 

- Sub-Gerencias de: a) Proteccion y Control; b) Pesca y Fauna 

Terrestre; y c) Bosques, Aguas y Suelos - INDERENA (Bogota)
 

Niveles de 


Competencia** 


IIIIV 


11,111 


III 


1,11,111 


11,111 


IV 


I1 


III 

1,11,111 


IIIIV 


IIIIIIIV 


IV 


CRITERIOS
 

Provincia(s) Biogeograficas
 

de Competencia***
 

33,34
 

33
 

3,5,17,27,33,34
 

27,33
 

3,5,17,27,33,34
 

33
 

34
 

34
 

33
 

33,34
 

27
 

33,34
 

33
 

3,5,17,27.33.34
 

http:3,5,17,27.33.34
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CRITERIOS
PAIS/INSTITUCIONES POR ORDENALFABETICO 

Niveles de Provincia Biogeogrfficas
 

Competencia** de Competencia***
 

COSTA RICA****
 

- Centro Agron6mico Tropical de Investigaci6n y Enzefianza - I,II,III,IV 1,2,14,15,16,21
 

CATIE (Turrialba)
 

- Comisi6n Nacional de Asuntos Indigenas - CONAI (San Jose) 16
 

16
- Direcci6n General Forestal (San Josg) 


- Direcci6n de Recursos Pesqueros y Vida Silvestre (San Josf) 16
 

- Federaci6n Mesoanricana de Asociaciones Conaervacionistas 1,11 12,14,16,21
 

No-Gubernamentales - FEDEMAC (San JosQ)
 

16
- Instituto Costarricense de Turismo - ICT (San Jos$) 


- Instituto Tecnol6gico de Costa Rica (Cartago) III,IV 16
 

- Organizati6n of Tropical'Studies - OTS (San Josg) I,II,III,IV 1,2,14,15,16,21
 

1II1 16
 

- Instituto de Tierras y Colonizaci6n - ITCO (San Jose) 16
 

- Servicio de Parques Nacionales (San Josg) IIIII,IV 16
 

- Univezsidad de Costa Rica (San JosQ) 


- Universidad Estatal a Distancia/Centro de Informaci6n y I,II,III,IV 16
 

Documentaci6n Ambiental (San Jos$)
 

IIIlll 2,16
- Universidad de La Paz (San Josg) 

II,11 16
- Universidad Nacional (Heredia) 

ECUADOR
 

Area de Pesqueria - Escuela Polit6cnica del Litoral " II1 19
 

(Guayaquil)
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CRITERIOSPAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 

Niveles de 
Competencia** 

Provincia(s) Biogeogrificas 
de Competencia*** 

ECUADOR 

- Centro de Biologia - Universidad Central del Ecuador (Quito) II,11I 33 

- Centro Forestal de Conocoto (Quito) IV 33 

- Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales 
por Sensores Remotos - CLIRSEN (Quito) 

II,111 3,5,19,33,34,35,37 

- Departamento de Biologla - Pontificia Universidad Cat6lica 
del Ecuador (Quito) 

IIi 33 

- Departamento de Ecologla - Instituto Nacional de Colonizaci6n 
de la Regi6n Amaz6nica (Quito) 

5,35 

- Escuela de Ingenierfa Forestal 

(Loja) 
Universidad Nacional de Loja 11,111 33,37 

- Fundaci6n Natura (Quito) I,II,IV 3,5,19,33,34,35,37 

- Instituto de Ciencias Naturales 
Ecuador (Quito) 

- Universidad Central del II,11 33 

- Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Quito) 11,111 3,5,19,33,34,35,37 

- Direcci6n de Desarrollo Forestal (Quito) 3,5,19,33,34,35,37 

EL SALVADOR**** 

- Direcci6n General de Recursos Naturales Renovables 

(El Salvador) 
DIGERENARE 16,21 

GUATEMALA**** 

- Centro Universitario del Nor-Occidente (Huehuetanango) III,IV 1,21 

- Instituto Nacional Forestal - INAFOR (Ciudad de Guatemala) 1,21 
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PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


HONDURAS**** 

- Centro Universitario Regional Litoral del Atlntico, 
Universidad Nacional Aut6noma de Honduras (La Ceiba) 

- Corporaci6n Hondurefia de Desarrollo Forestal - COHDEFOR 
(Tegucigalpa) 

- Direcci6n General de Recursos Naturales Renovables - RENARE 
(Tegucigalpa)
 

- Direcci6n de Recursos Hidrfulicos (Tegucigalpa) 


- Escuela Nacional de Ciencias Forestales - ESNACIFOR 

(Seguatepeque)
 

- Instituto Hondurefio de Antropologla y Historia 

(Tegucigalpa)
 

MEXICO**** 

- Bioconservaci6n - A.C. (MHxico,D.F.) 
Centro Internacional para el Mejoramiento de Haiz y Trigo 
- CIMMYT (El Bat6n) 

- Comisi6n de Aguas del Valle de Mixico (Mfxico, D.F.) 

- Comisi6n Nacional de Zonas Aridas (Y xico, D.F.) 

- Comisi6n del Plan Nacional Hidraulico (Mixico, D.F.) 

- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla (MHxico, D.F,) 

- Departamento del Distrito Forestal (Mfxico, D.F.) 

- Instituto de Investigaci6n sobre Recursos Bi6ticos .(Mxico,
D.F.)
 

Niveles de 


Competencia** 


II,11 


IV 


IIi1 


CRITI-?RIOS
 

Provincia(s) Biogeogrificas
 

de Competencia***
 

16,21
 

16,21
 

16,21
 

16,21
 

16,21
 

16,21
 

21
 

21
 

7,8,9,10
 

21
 

1,7,8,9,10,13,14,15,16,21
 

21
 

21
 



APENDICE III-10
 

CRITERIOS
 
PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


INivelen de Prcvincia(s) Biogeogr~ficas 
iCompe-tencia** de Competencia*** 

MEXICO 

- Instituto de Ecologia - Museo de Historia Natural (Mfxico, D.F.) 11,111 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

- Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables (Mfxico, 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

D.F.) 

- Instituto Nacional de Pesca (Mexico, D.F.) 

- Instituto Nacional do Investigaciones Forestales (Mixico, D.F. 11,111 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

- Petr6leos Mexicanos (Mexico, ri.F. v 1,10,21 

- Universidad Aut6noma Agraria "Antonio Narro" (Buena Vista, Sal- 11,111 9 

tillo, Coahuila) 

- Universidad Aut6noma de Chiapas (Chiapas) Ii1l 1,16,21 

- Universidad Aut6noma de Chapingo (Chapingo) IIaII 21 

- Universidad Nacional Aut6noma de Mexico (Mico,D.F.) IIII 21 

- Subsecretarla de Agricultura y Recursos Hidraulicop (MHxico, 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

D.F.) 

- Subsecretarfa Forestal y de Fauma (Mixico, D.F.) 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

- Subsecretarfa de Manejo del Ambiente (Mfxico, D.F.) 1,7,8,9,10,13,14,15,16,21 

NICARAGUA 

- Instituto de la Naturaleza.y el Medio Ambiente (Managua) 16 

- Instituto de Pesca (Managua) 

- Universidad Centro Americana - UCA (Managua) 11,111 16 
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PANAMA 

- Centro Regional Universitario de David, Universidad de 
PanarA (David) 

- Direcci6n General de Recursos Marinos (Ciudad de Panama) 

- Direcci6n General de Recursos Naturaleb Renoavables - RENARE 

(Ciudad de Panamg) 

- Instituto de Recursos Hidriulicos y Electrificaci6n - IRHE2 
(Ciudad de Panama) 

- Universidad de Panam! (Ciudad de Panamg) 


- Smithsonian Tropical Research Institute - STRI 

(Barro Colorado)
 

PARAGUAY 

- Centro Forestal Alto Parani - Servicio Forestal Nacional 
(Asunci6n) 

- Facultad de Ingenierfa Agraria - Universidad Nacional de 
Asunci6n 

- Servicio Forestal Nacional (Asunci6n) 

PERU 

- Departamento de Manejo Forestal - Universidad Nacional 
Agraria, La Molina (Lima) 

- Direcci'n General de Aguas (Lima) 

- Direcci6n General Forestal y de Fauna (Lima) 

- Instituto Nacional de Investigaci6n Agraria (Lima) 

Niveles de 

Competencia** 


IIIIIIV 


"IIll 


TI1,1iT 


IV 


IIm1 

11,111 


II,11 


Provincia(s) Biogeogrgficas
 
de Competencia***
 

2
 

2
 

2
 

2 

21
 

21 

8,21,32
 

5,24,35,36,37
 

5,19,24,35,36,37,47
 

5,19,24,35,36,37,47
 

5,19,124,35,36,37
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CRITERIOSPAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 

Niveles de 
Competencia**t 

Provincia(s) Biogeogrificas 
de Competencia*** 

PERU 

- Instituto del Mar del Perfi (Callao) 

- Instituto Nacional de Planificaci6n (Lima) 5,19,24,35,36,37,47 

- Oficina Nacional de Evaluaci6n de Recursos Naturales 
-ONERN (Lima) 

5,19,24,35v36,37,47 

- Programa Acadimico de Pesquera - Universidad Nacional 

Agraria, La Molina (Lima) 
11,11 

- Proyecto Especial de Utilizaci6n Racional 
(Lima y Pampa Galeras) 

de la Vicufia 36 

- Proyecto Primates - Ordeloreto (Iquitos) 5 

URUGUAY 

- Centro Docente Rural de Silvicultura 
Trabajo (Montevideo) 

- Universidad del IV 32 

- Direcci6n Forestal, Parques y Fauna (Montevideo) 32 

-

-

Instituto para la Preservaci6n del Medio Ambiente - IN14A 
(Montevideo) 
Facultad de Agronomla - Universidad de la RenAhlica 11,111 

32 

32 

(Montevideo) 

VFMnUELA 

- Areas de Ciencias Aplicadas del Mar - Universidad del 

Oriente (Nueva Esporta) 

11,III 

- Centro Interamericano de Desarrollo Integrado do Aguas 

y Tierras - CIDIAT (HMricda) 

IIII 34 
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CRITERIOS
PAIS/INSTITUCIONES POR ORDEN ALFABETICO 


Niveles de Provincia(s) Biogeogr9ficas 
Competencia** de Competencia*** 

VENEZUELA 

- Corporaci6n Venezolana de Guyana (Caracas) 27,28 

- Direccion General Sectorial de Parques Nacionales  4,5,17,18,27,28,33,34 
Instituto Nacional de Parques (Caracas) 

- EDUCAM - Fundaci6n para la Educaci~n Ambiental (Caracas) 18 

- Escuela de Geograffa - Universidad Central de Venezuela II,11 18 
(Caracas) 

- Facultad de Ciencias Ferestales - Universidad de los Andes II,11 18 
(Caracas) 

- FUDENA - WWF, Venezuela (Caracas) ,Ii 4,5,17.18,27,28,33,34 

- Instituto de Zcologfa Tropical - Universidad Central de II,11 18 
Venezuela (Caracas) 

- Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas - IVIC IjII11 4,5,17,18,27,28,33,34 
(Caracas) 

- Ministerio del Am3iente y de los Recursos Naturales 4,5,17,18,27,28,33,34 
Renovables (Caraciis) 

- Sociedad Venezolana de Ciencias Naturales (Caracas) 18 

*Las instituciones que se sefialan han deMostrado su capacidad acadmica o gerencial en materia de recursos naturales
 
y problemas ambientales conexos.
 

**Niveles de Capacitaci6n:
 
I - Alto nivel de decisidn politica; II - Profesionales ejecutivos de alto nivel; III- Nivel profesional y 

IV - Nivel tfcnico. 
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***Provincias Biogeogr9ficas de Udvardy (IUCN, 1975) para la regi6n Neotropical.
 

1. Campechense 2. Panamaense 3. Costa Colombians 4. Guyanense
 
5. Amazonense 6. Madeiraniense 7. Serra do Mar 8. Bosque HBmedo Brasilelo
 
9. Planalto Brasilefio 10. Bosque 'aldivianense 11. Nothofagus Chilense
 

12. Everglades 13. Si~aloense 14. Guerresense 15. Yucatanense
 
16. Amirica Central 17. Bosque Seco Venezolano 18. Bosque Deciduo Venezolano
 
19 Bosque Seco Ecuatorial 20. Caatinga 21. Gran Chaco 22. Araucaria Chilena
 
23. Sclerophylo Chileno 24. Desiertos del Pacifico 25. Monte 26. Patagoniense
 
27. Llanos 28. Campos Limpos 29. Babacu 30. Cwmpos Cerrados
 
31. Pampas Argentinas 32. Pampas Uruguayas 33. Andes del Norte
 
34. Montano Colombiano 35. Yungas 36. Puna. 37. Andes del Sur
 
38. Bahamas-Bermudas 39. Cubanense 40. Gran Antillanense
 
41. Pequefia Antilluense 42. Isla Revilla Gigedo 43. Isla Cocos
 
44. Islas Galfpagos 45. Isla Fernando de Noronja 46. Isia Trinidad Sur
 
47. Lago Titicaca.
 

****Para Mijico y los paises de Amirica Central, las provincias siguientes son de la regi6n:
 

Neo-rtico, 7. Californiense 8. Sonorense 9. Chihuahuense 0. T maulipanense 21. Ma

drean Cordillorense.
 


