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PROLOGO
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-contexto del incremento de la produccién agropecuaria y el futuro desa-
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INTRODUCCION

Fl presente informe sobre 'Mn4lisis de Tecursos Fumanos para la Eva-
luacién del Corredor'" corresnonde al estwlio solicitado por USAID/B -
dentro de los términos del Contrato M°511.-000)-00-2022.

El primer canftulo contiene el marco de referencia que ha orientado -
todo el andlisis; incluye los obietivos, alcance, contenido y cobertu
ra del Estudio, asi como la metodologfa peneral utilizada.

A continuacién se deseribe a prandes raspos la oroblemfitica de la edu
cacién en el perfodo 1950-1989, con la finalidad de caracterizar y ti
pificar el estilo y tendencias de la educacién en el pafs, enfatizan-
do dentro de este contexto el papel de la Fducacién Mo Formal en los
sectores productivos agricola e industrial. Se vretende asi conformar
un estado de situacién de la educacién como referencia nara una meior
comrensién de los nroblemas y nerspectivas que son objeto del anili-
sis. ‘

Fn el tercer canftulo, desnués de desarrollar la estructura de la so-
ciedad rural, se describen las princinales caracteristicas y requeri-
mientos de canacitacién del sector..

Sepuidamente, en un canitulo esnecifico se describe la estructura o-
cupacional de los apentes emnleadores del Sector Asro-Industrial, -
asi como los requerimientos de camacitacién vy entrenamiento.

Fl capitulo subsisulente se ha destinado a describir los esfuerzos -
que se estén realizando en materia de caracitacién, ofreciendo un exa
men de las caracteristicas , problemas y perspectivas de las organi-
zaciones v prorramas dismonibles, desde el punto de vista de la ofer-
ta de servicios y el prado de articulaci6n y satisfaccién de necesida
des y requerirmientos demandados. La apreclacién del valor de los pro-
gramas enlistados en este canitulo encuentra su complementacién en la



pufa de instituciones de e&cacién no formal con actividades de capa
citacién en el sector rural del Corredor, que se incluye en los a -
nexos.

Finalmente, como corolario del estudio, en el Gltimo capitulo se de-
'_sarrollan las bases nara un Prosrama de Accién que se propone como -

conclusién del anAlisis,

De esta forma se cubren todos los obietivos propuestos en el estudio
y con resultados que en muchos casos superan los pronésitos del mis-
mo.



CAPTTULO T

MAROD I¥, PEFERFNCIA DEL ESTUDID

1. Antecedentes y Justificacitn

No obstante los esfuerzos que se han venido desplesando en las -
Gltimas décadas, con especial énfasis en el 4rea rural y varticu-
larmente en la regién del Corredor compuesta por los Departamen
tos mis representativos del pais, no s6lo en términos de desarro
110 socio-econbmico sino también noblacional y, donde la inciden-
cia de los programas educativos en general han tenido bastamte -
pr ‘ponderancia, wa serie de factores adicionales se han configu-
rado en la repién, que vienen dindole una caracteristica propia ~
bastante diferenciada a la de hace tres décadas pasadas.

Asi, se han desarrollado ciertos niveles miy relativos de moderni
zacién en el agro; se hun heterogenizado las unidades campesinas; '
se verifica wma mayor incidencia de la economfa monetaria, existe
wma tendencia muy tenue hacia la apro industria, se nota una pre-
sencia cada vez mayor de los servicios estatales de orogramas de
desarrollo rural con diferentes enfoques, etc. En fin,se estd in
tentando wna mayor vinculacién, racional vor cierto, entre las ac
tividades urbanas y rurales; apricolas e industriales.

Estas diferentes formas “e atencién a la problemitica rural, estéd
a su vez penerando diferentes formas de articulaciones configuran
do wa serie de necesidades adicionales, entre las cuales estd la
de 1a educacién no formal, tanto en términos de oferta y demanda,
como de cardcter cualitativo, cuya finalidad primaria estd en 1la
necesidad de mejorar los niveles de produccién y productividad de
las unidades econfmicas agro-industriales, asf como de las necesi
dades agropecuarias, dadas sus actuales estructuras de escalas de
produccién.

-3-
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Sin embargo de este timo de articulaciones, persisten con caricter -
crénico en el aspecto global del desarrollo socio-econémico del Corre
dor, una serie de problemas estructurales entre los que se nuede ci-
tar wna mayor segmentacién entre lo wrbano v lo rural, originando cre
cientes migraciones rural-urbanas y rural-rural, estas dltimas con ca
rdcter temoral.

Estos crecientes fluios, se ven a su vez incentivados indirectamente
por la ampliacién de las redes y servicios de commicacién, que gene-
ralmente van hacia los centros urbanos.

A este panorama se debe agrerar el incremento de los medios de comu-
nicacién social, como la radio, televisién, revistas, etc. que coad-
yuvan a incentivar los flujos migracionales citados.

Por otra varte, la sradual instalacién de agro-industrias, en particu-
lar en la repi6n oriental del pafs, viene sienificando wn impacto so -
cio econfmico no solamente de acceso al trabaio, sino b4sicamente en =
los requerimientos que estas industrias tienen en materia de emleo vy
de trabajadores técnificados, no obstante la recesién mue se verifica
actualmente en el sector, y gue en gran narte no hace muy representati
va su situacién financiera-productiva.

Esta serie de factores muy someramente emunciados viene incidiendo de
alpuna forma en el comportamiento de la fuerza 1aboral, especificamen-
te en el orden cualitativo. Asi, mientras el pequefio nroductor obtie-
ne gran parte de sus ingresos de los sistemas de produccién tradicio-
nal, éstos por lo pemeral no son cometitivos con los que nueden cene-
rar en los centros urbanos, requiriendo consieuientemente mejorar sus
niveles de producci6n. A su vez este tino de fuerza de trabajo obtiene
inpresos adicionales mediante actividades comlementarias o pasa a com
poner el prupo de trabajadores asalariados en ruchas agro-empresas, -
sin mejorar los niveles de productividad aue se puedan eenerar en es
te proceso agro-industrial, dado su nivel de capacitacién.



Es consiguientemente en este escehario disefiado en sus grandes 11
neas, que se inserta al sistema de educacién no formal, como una

de las principales alternativas, para mejorar los Indices de pro-
ductividad de la mano de obra, tanto de las unidades agricolas co
mo de las agro-empresas.

Objetivos del Fstudio

Dentro del panorama desarrollado, los objetivos del estudio fue -
ron: '

i) Identificacisn de necesidades de entrenamiento vocacional -
de apricultores y empleadores en el Corredor (calificacitn
técnica existente).

ii) PRecomendacicnes mara mejorar la presente situacitn (nayor -
capacitacién) .

iii) Preparar un amlio an4lisis de esta informacifn, a ser in-
coxporado en el diagnéstico del Corredor.

De esta forma, se nudo determinar el grado en que la falta de en-
trenamiento vy capacitacién de los peguefios apricultores y del pex
sonal de las agro-industrias, esti mpidiendo el desarrollo socin
econdmico en el &rea del Corredor.

Alcance, contenido y cobertura del Estudio

.El Estudio cubrié tre 4reas de accitn especificas:

i) Fmnleadores (productores agro-industriales).
ii) Familias rurales de pequefis agricultores, e
11i) Instituciones de entrenamiento vocacional.



Su contenido tuvo el propSsito de evaluar:

i) las habilidades requeridas por los empleadores.
ii) Las necesidades de habilidades percibidas en las familias ru-
rales de pequefios agricultores. |
iii) La disponibilidad de entrenamiento wocacional en institucio -
nes pfiblicas y privadas, su programacién y utilidad.

A su vez, la cchbertura geogrifica del Estudio alcanz6 a 10 estra-
tos del &rea camprendida en la regi6n del Corredor, cuyo detalle
se especifica en los aspectos metodol6gicos.

Se debe recalcar, en este sentido, que si bien el estudio campren-
de aspectos especificos, el mismo ha sido planteado dentro de un
concepto de integridad, a fin de identificar los vacfos existentes
entre la oferta y demanda de servicios de educacién no formal.

Metodologia general utilizada

Como se ha indicado previamente, se ha partido para el estudio de
una concepcibn integral, la que posteriormente se ha especificado
para cada frea de trabajo.

Esta metodolegia general comprendif en una primera fase, la reco-
pilaci6én de la informacién existente, haciendo una revisién del
estado actual de conocimiento sobre la capacitacién de los recur-
sos humanos en relacién a la productividad y empleo agricola.

Esta recopilacién, abarcé la compilacién de informacién secunda-
ria, con referencia a las caracteristicas socio-econfmicas de
las &reas del Corredor; las evaluaciones realizadas sobre =1 im-
pacto de las diferentes instituciones tanto pfblicas como priva-
das que operan en el Corredor.

Seguidamente, se procedi a la elaboracién de un marco tedrico
referencial, que fuera aplicable al caso de estudio propuesto,
en el que se tratd de precisar las interrelaciones de los fac-
tores que interactfian.
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Posteriormente, se procedi6 al planteamiento de ciertas hipStesis
en base a la identificaci6n de ciertas variables explicativas vy
dependientes, cue posteriommente en la etapa de elaboracifn del
diagnSstico, se reflejarfian en: 1°, la situacibn actual de califi
caci6n de la fuerza de trabajo rural y empleo y 2°, a la demanda
referida en términos de capacitaci6n influfda por las oportunida-
des de empleo de la empresa, commnidad y regi6n. '

En base a estos elementos, se procedid al disefio de la investiga-
cibn propiamente dicha, cuyo contenido general se desarrolla a
continuacién.

4.1. Al Nivel de Pequenios Agricultores

Dadas las caracteristicas de la encuesta a efectuarse se -
procedi6 en primer lugar a la estratificacifn adoptada en
el Estudio Socio-econfémico de las Explotaciones en Bolivia
(1978), de las cuales se tomaron tan sOlo estratos que com-
prendian el &rea sujeta al estudio.

Se adopta como base del muestreo la unidad cantonal, con -
1o cual se comprendfa toda el &rea del Corredor.

Posteriormente se procedi6 al diseno de la muestra y al ta
mano de la misma. El nGmero definitivo de la muestra com-
prendi6 la encuesta en 44 cantones, que camprendfian la rea
lizacién de 451 encuestas, de las cuales 168 serian efec -
tuadas en poblaciones concentradas y 283 en poblaciones
dispersas.

La cobertura de la poblacifn contenida en la muestra es de
192.390 personas, con 75.453 habitantes en el &rea concen-
" trada y de 116.944 habitantes en el &rea dispersa.



~ Fl tamafio de la muestra camprendid la cobertura total

4,2,

de todos los estratos y cantones seleccionados en la
muestra.

El alcance ge la encuesta comprendfa los siquientes
aspectos:

= Socio Demogr&ficos

- Niveles de Educacifn Formal

- Niveles de Capacitacién.

= Actitudes hacia la capacitacién
- Datos socio-ocupacionales

- Conocimientos de té&cnicas

Fl contenido de las encuestas permitié identificar -
las &reas mis comunes de necesidades sentidas de edu
cacién no formal Y analizar los tipos de programas
de entrenamiento considerados mis efectivos para in
crementar la produccién agropecuaria.

Al Nivel de Empresas del Sector Agricola e Indus -
trial

De acuerdo a los t&minos de referencia donde se in
dica el tamafio de la muestra, se procedi a la iden
tificacién de criterios de seleccién. Asi, en cuan
to al tipo de industria se adopt8 el CIIU , Que com-
prendia tres tipos de industria:

i) Industrias de alimentos, bebidas y tabacos
(CIly-31)
i1) Industrias textiles y de cuero (CIIU - 32)
iii) Industrias forestales y de procesamiento
de la madera(CIIU - 33)



4.3.

Posteriormente se aplic6 la clasificacién por rangos de perso
nas ocupadas, en base al Directorio Industrizl del INE y com—
plementacién de instituciones, que cubrieron vacfos dejados
por la muestra.

Se procedi6 a la caracterizacibn de las institucicnes de -
acuerdo a la pertenencia (pfiblica o privada) y también de
acuerdo a su ubicaci6n (&rea rural o urbana).

El contenido estructural de la boleta camprende los siguien
tes aspectos:

- Datos generales

" = Tipo y tamafio de la empresa

~ Cambio de producci6n planeado

- Estructura de ocupaciones, evaluacién educacional y
niveles de capacitacifén deseables

-~ Programas de entrenamiento de la Empresa

- Aspectos camplementarios - opiniones

Con este alcance, se estaria identificando las &reas mis co
mumnes de necesidades de entrenamiento vocacional y/o jerar-
quizacién de destrezas de la presente y futura fuerza de
trabajo. Asimismo, permiti6 la identificacién de tipos de
formatos mis exitosos para las gerencias y permitid reali-
zar un andlisis de los programas de educacién formal més
efectivos que posibilitar&n mejorar los niveles de produc-
tividad industrial.

Al Nivel de Instituciones de Educacitn No Formal

Si bien es cierto que inicialmente no se contempl$ la rea-
lizacién de una encuesta especifica, se consider§ conve -
niente la realizacién de la misma, a £fin de obtener mejo -
res elementos de juicio sobre la oferta de servicios de
educaci6tn no formal.,



En este sentido, se procedi6 a la inventariacién de
las instituciones tanto pblicas como privadas que
operan en el Corredor. En base a este listado se
procedib a la realizacién de la encuesta, como el -
andlisis delos programas de cada institucibn, confi
gqurando asf un panorama real del &rea de oferta de
servicios y permitiendo no solamente identificar -
las oryanizaciones y programas del Correder, que
ofrecin entrenamiento, sino también permitiendo e
laborar una lista de organizaciones que operan en
el &rea, asf como obtener juicio general scbre el
alcance y contenido de los programas en ejecucién.

Rl contenido de la encuesta a Instituciones de Edu
cacifn No Formal, comprendi8 los siguientes capftu-
los:

- Aspectos Generales
= Aspectos Institucionales y Administrativos

- Aspectos Técnicos

- Recursos Humanos

= Publicaciones

= Otras Instituciones

- Aspectos camplementarios
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CAP1{ULO IX

DESCRIPCION DE IAS TENDENCIAS DE LA EDUCACION EN EL PROCESO DE DE-
SARROLIO BCLIVIANO. (1950 - 1980)

La situacién cultural y en particular de la educacifn, tiene una -
gran importancia, no s6lo en el desarrollo del sistema econfmico,
sino en la evolucién, tendencias y cambio del mismo.

En este sentido, se hace imprescindible conocey, aunque sea a -
grandes rasgos, las tendencias de la educacifn en el proceso de
desarrollo boliviano, para asi mejor ponderar las consideraciones
y resultados que se efectGen en los capitulos posteriores.

1. El rol histérico de la educacifn en las filtimas tres décadas

Es indudable que en el desarrollo econGnico pasado, la inci -
dencia de la educacién, si bien tangencial, fué importante
igualmente en lo concierniente a los sectores agricola e in-
dustrial.

Asy; el desarrollo educacional en su conjunto global, si bien

en sus orfgenes fué producto de una concepcién liberal, &sta

tuvo un caricter bastante elitista por cnanto la ensefanza no
tuvo una total cobertura poblacional en un pais predominante-
mente rural, aspecto que fué configurando un sistema educati-
vo bastante rigido donde la educaci6n no formal era muy limi-
tada.

Posteriormente, a partir de la Reforma Agraria en la década -
del cincuenta, en términos jurfdicos la educacién en el pais

adquiere carécter universal, abarcando consiguientemente a

grandes segmentos del &rea rural, sea por incidencia estatal

o en una gran mayorfa de los casos por participacifn directa

del poblador rural.
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Este enfoque universalista de la educacién pasa a tener
su mayor incidencia en los tramos de edad joven del po~
blador rural, puesto que la educacién de adultos tuvo -
un cardcter muy limitado, no obstante los esfucrzos de
alfabetizacifn, aunque en el sector urbano los programas
de alfabetizacifn si cumplieron sus propSsitos. El enfo
que de la etapa de la Revolucién de 1952 tuvo carScter
de educaci6én popular que se advierte en los conceptos de
educacidn gratuita y obligatoria.

Posteriormente, con el desarrollo que significaron las -
transformaciones originadas en el proceso de la Revolu -
cifn del 52 y del agstamiento del concepto de educacién
popular, se genera el concepto del Desarrollo de los Re-
cursos Humanos, acepcién que pasa a representar uno de
los factores mds importantes del Desarrollo Econfmico -

del pafis.

En términos generales esta propuesta econmicista es la
que viene siendo planteada iltimamente en el pals, y es
en sintesis uno de los elementos importantes en la ela-
boracitn del presente estudio, de acuerdo a los térmi -
nos de referencia planteados. Sin arbargo, y como re -
sultado del anélisis realizado, no obstante los avances
logrados en el desarrollo econfmico, grandes porcenta -
Jes de poblacifn se hallan afin marginados de los benefi
cios de la educacién y aquellos sectores que fueron in-
corporados camo mano de obra cuentan en la generalidad
de los casos con bajas calificaciones y consiquientes

ingresos.

Mis afin, en aquellos sectores productivos, con ciertas
caracteristicas empresariales, el aspecto de la capaci
tacibn es un factor limitante para generar mejores ni-
veles de productividad, aunque esta consideraci&n tan
86lo debe ser aceptada dentro de los t&rminos y alcan-
ces del Estudio.
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2. Su incidencia en la configuracién de la estructura econfmico-
" productiva y social.

Los enfoques educativos aplicados en el desarrollo del pafs, tu
vieron consiguientemente su incidencia en la confiquracién del
aparato productivo y social del pafs.

Asf, en las etapas previas de la Reforma Agraria, la educacibn
tuvo un caricter de marginalizacién del sector rural y de gran-
des segmentos urbanos.

Posteriomente y a rafz de las transformaciones de la tenen- -
cia de la tierra en el agro, que implic6 ciertos niveles de
modernizacién, la participacién de la educacién en t&rminos de
educacién popular, permitié en algunos casos ciertos niveles
de movilidad social, pero sobre todo posibilité, desde el &mbi
to rural, grandes flujos migracionales a los centros urbanos,
donde seglin la percepcién del productor rural se pueden mejo -
rar los niveles de bienestar socizl y de ingreso.

Este fenémeno es también inducido por los efectos Je la industria
lizacién * que aunque incipiente en el pais .esulta al presente
un elemento mis de atraccifn en la generacién de empleo y con
siguientemente de educacién.

En sintesis, se puede cbnciuir que la educacifn no obstante sus
limitaciones, ha originado un cierto grado de movilidad social
aunque no ha transformado la estructura social imperante en el
pafs, que se puede resumir en una dicotomia urbano-rural o en
su caricter industrial/terciario/agricola.

Estas definiciones generales de la estructura social y el pa -
pel que le cupo a la educacifn para su conformacién, ha origi-
nado paralelamente sectores de poblacifn no incorporados, oca-
sionando contradicciones en la expansi6n cualitativa y cuanti-
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3.

tativa "del sistema educativo, contradicciones que actualmente se
manifiestan por un lado'en la rigidéz del sistema econfmico del
pals y por otro en el sistema educativo que no satisface ni a -
las necesidades del desarrollo econfmico ni mucho menos a los de
movilidad social en un sentido amplio.

Esta conclusi6n general determina la necesidad de efectuar un en
foque global y sistemftico que permita responder a las necesida-
des y potencialidades de desarrollo econfmico-social del pafs,
dentro de su problemitica actual, que ademds posibilite un mayor
dinamismo en la estratificacifn social del pais.

Los problemas generales de la educacién y en particular de la
educacitn no formal

En general se puede inferir que el problema de la educacién ra-
dica en responder a lo que se ha llamado la transformacifn de
la sociedad tradicional en una sociedad moderna, 1o que signifi
ca formar recursos humanos calificados. Si para fines de este
Estudio se considera vdlida esta conceptualizaci6én, al inte -
rior del sistema educativo del pais, se identifican uma serie
de problemas entre los que se pueden anotar la exclusién de -
grandes segmentos poblacionales; la inadecuacién institucional
y especialmente pedagSgica a las realidades y necesidades del
pals y por Gltimo, los problemas inherentes a la administva -~
cibén de la educacién.

Dentro de este panorama brevemente <sbozadg si bien la educa -
ci6n no formal, en los Gltimos afios ha experimentado un creci-
miento y difusi6n aceptables comparativamente a los dos dece -
nios pasados, afin se puede decir que todavia se encuentra en

etapa de despegue.
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4.

Entre tanto, la capacitacién no formal adquiere relevancia en pal
ses camo el nuestro, donde existen grandes segmentos marginados
del sistema educativo dado el ritmo de su crecimiento y donde en
virtud de las transformaciones técnico-cientificas, el sistema -
educativo siempre queda rezagado.

En este sentido los, requerimientos provenientes de los sectores
de la economia nacional y las posibilidades de atenderlos atn no
se enfocan sistemiticamente.’

Una serie de factores afectan esta situacibn; en primer lugar, -
la gran dispersifn institucional, tanto en el sector plblico co-
mo privado; en segundo lugar los problemas de financiamiento que
vienen afrontando ambos tipos de instituciones; en tercer lugar,
la amplitud del &rea de acci6n de la educacién no formal y sobre
todo de la importancia que gradualmente se estd reconociendo a -
este tipo de programas. Todo ello viene originando acciones que
desde el punto de vista pedagbgico tienen grandes limitaciones,
generadas por criterios de tipo puntual, sean estos sectoriales,
locales, institucionales, pGblicos, privados, etc. Este panora-
ma diverso y disperso, si bien puede satisfacer a los propbsktos
de las instituciones generadoras de programas de educaci6n no -
formal, conforman una situaci6n donde las orientaciones que im
parten se reflejan escasamente en las poblaciones objetivo.

Este aspecto institucional, sin querer por ello significar gra--
dos de centralizacién, debe representar un aspecto focal, espe--
cialmente en las orientaciones impartidas por las numerosas orga

nizaciones.

1a Educacifn No Formal y los sectores productivos Industrial vy
Agricola

Para una mejor comprensién del grado de relacién entre las nece-
sidades del sector industrial (empresas) y la educacifn no for-
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mal en el pals, es preciso tomar en cuenta que el desarrollo in-
dustrial que se ha verificado en el pafs es muy incipiente y “ --
constituye un sector donde el ritmo de creacitn de nuevas fuen-
tes de empleo es lento; la tecnologfa importada tiende en su ge-
neralidad a reemplazar mano de obra por capital, afin en aquellas
industrias pequefias, dentro de la magnitud de la industria boli-
viana. 2si, lo gue se podria calificar como industria tiene rela
tiva importancia en la camposicién de la mano de obra activa Y
mis atin calificada.

En este sentido, no existe un verdadero ajuste entre las necesi-
dades reales de mano de obra calificada de la actual industria y
las posibilidades de capacitacién. Mientras, por un lado se veri
fica el &xodo de técﬁicos capacitados, por el otro, las empresas
nacionales cuentan en su generalidad con personal con escaso ni-
vel de calificacién y en su caso recurren en forma directa a los
proveedores de equipos y maquinarias para el entrenamiento de su
personal.

Consiguientemente, la incidencia de los programas de capacita—
cifn, tanto en términos cuantitativos camo cualitativos, es muy
relativa en la agroindustria.

En cuanto al pequefio productor, se debe considerar que la educa-
ci6n no formal aGn no ha llegado a tener un impacto significati-
vo, en ello influyen varias circunstancias: no existe una adecua
da participacién, ni de las commidades campesinas ni del produc
tor, entre los que se da una heterogeneidad pluricultural y mil-
tilingue; el desconocimiento de los valores culturales del campe
sino a través de los cuales se puede introducir diferentes for—
mas de entrenamiento; la aplicacién de tecnologfas inadecuadas a
los sistemas de produccién utilizados por el pequelio agricultor;
etc.
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Estas limitaciones inciden en que las acciones del sistema de -
educaci6n no formal resulten marginales en funcibén de los reque
rimientos reales del agricultor, no cbstante los esfuerzos que
vienen desarrollando las existenes instituciones, tanto plbli--
cas cawo privadas.

Fn resumen se puede concluir que la incidencia de la educacifn
no formal en este sector es puntual, parcial y no sistemitica.
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CAPITUTD) IIX

LA ESTRUCTURA [E LA SOCIEDAD RURAL, CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA PRODUC-
TIVA Y REQUIRIMIENTOS DE CAPACITACION

1. La Problematica Rural en el Ccrredor

El medio rural d21 Corredor, considerado como habitat para la po-
blacién asentada, se caracteriza por wn predominio total de la -
actividad agropecuaria. Con patrones culturales propios, tiene -
estratos sociales peculiares, non relativo grado de movilidad ho-
rizontal, diferencidndose claramente del medio urbanc con el aque

tiene mna red de vinculaciones atomizadas, especialmente en lo -
ecandmico.

La tasa de crecimiento de la poblacién se estima en 2.3 %, de la
cual wa parte importante migra a los centros urbanos. E1 ingre-
so per-cipita es muy bajo, reflejando diferentes grados de pokre-
za'

La regidn del Corredor fisiograficamente comprende las reqgiones -
de los valles y pie de monte; estos aspectos tienen mucha inciden
cia, en razén quz los vinculos ¢ interdependencias eoconfmicas, —-
muestran la necesidad de incorporar activamente al mercado inter—
no a wma poblacidn estimada en alredador de dos millones de habi-
tantes, tanto para mejorar los niveles de abastecimiento a los -
centros urbanos, como abrir fuentes de exportacién, que finalmen-
te posibiliten mejorar niveles de ingreso per-cdpita y de bienes-
tar social.

Las vinculaciones urbano-rurales del Corredor, dan luygar a wvna -
asimetria, en razén de que se viene verificando transferencias fa
vorables al sector urbano, mediante los mecanismos de formacién -
de precios, de provisidn de productos de consumo de comercializa-
ci6n y de las citadas migraciones, constituyéndose finalmente todo



en razones sticas que imposibilitan un desarrollo auto-soste-
nido del &rea rural.

A estas disparidades, se debe ademds agregar, las de orden es-
trictamente rural, pues existen diferencias en cuanto a recur-
sos naturales, suelos, climas, recursos hidiicos, gue por ejem
plo, en la reqgidn de los valles de Cochabamba, son menores a =
los que se ofrecen en los Yungas de La Paz y en las regiones -
del sub-tr8pico y chaco orientales. A estos hechos se deben -
agregar las dimensiocnes de la propiedad y las caracteristicas

relativas a la tenoncia de la tierra.

Estos pardmetros determinan que la regién de los valles sea de
las mis deprimidas, tanto en razén del potencial de los recur-
sos; cuanto de las formas de tenencia de la tierra que son mi-
rifundianas ademis de las consecuencias de la desfavorable re
lacifn harmbre/tierra, imperante.

A su vez la regidn criental y de los Yungas tiene condiciones
naturales mis favorables, aunque la excesiva utilizaci6n de la
tierra empieza a originar aspectos negativos en la conserva- -
cién del egquilibrio ecolbgico.

En ambas regiones del medio rural se verifica una escasa parti
cipacién de otras actividades econfmicas como la pequefia indus
tria, artesania, agro-industria y otros servicios, dando lugar
a marcados desniveles en los ingresos, condicidnes de trabajo
y otras, en relacidn a otros sectores.

1.1. Ia Estructura productiva y de productividad

Ia estructura productiva del Corredor en su generalidad -
es poco diversificada y en gran porcentaje es autoconsumi
da, generindose pocos excedentes que son comercializados.
Los medios de produccién y los servicios dedicados a Es-

tos acusan grandes deficiencias lo cual redunda en una ba

ja productividad.
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- Entre los principales factores distorsionantes que redundan

102.

en una rigidéz de la estructura productiva Y la ancotada baja
productividad, se pueden anctar el sistema de tierra y uso -
de la tierra, que despuss de la Reforma Agraria, erradict el
latifundio origindndose paulatinamente un minifundio con par
celas que van desde 0.2 a 0.5 Has. especialmente en los Yun-
gas y Valles, determinando asf una gran restriceifn para su

viabilidad econdémica. Por otra parte, a este hecho se debe

afiadir, que casi el 40 % de la superficie cultivada se en--

cuentra en barbecho.

Se debe agregar ademis, que los niveles de productividad son
bajos, por un lado debido al escaso nivel de capacitacién la
boral, la ausencia de uso de insumos tecnolégicos, semillas

rmejoradas v pricticas de uso de la tierra Y, por el otro, al
hecho de que los servicios de asistencia t&cnica llegan con

poca incidencia y continuidad al Corredor.

Todos estos factores determinan que se mantenga la rigidéz -
de la estructura productiva aue estd restringida a ios 1lama
dos productos tradicionales, determinando baja productividad
por hectireas.

Niveles de Tecnologia utilizados

En general la tecnologfa utilizada por los agricultores en -
el 8rea del Corredor es bastante rudimentaria, en ra%6n a -
los factores expuestos anteriormente ¥ a las relaciones de -
intercambio desfavorables, que limitan la posible compra de
insumos, tales como abonos, insecticidas, pesticidas, herra-
mientas, ctc,

Si bien en michos casos se utilizan maquinarias, &stas en su
generalidad son poco adecuadas a las reales necesidades de -
produccién, y/o se las utilizan bajo un sistema de arriendo.
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1.3.

Asf, en la agricultura del Corredor la gran mayoria de -
los insumos productivos son provenientes de la propia -
unidad productiva, como el guano, mano de obra, semillas
de anteriores cosechas, algunas herramientas manuales co
mo cuchillos, puntas de arado y otras que son compradas
del mercado.

Este panorama caracteriza el nivel tecnol6gico del agro,
aunque esfuerzos puntuales se vienen desarrollando para

nejorar los niveles tecnol6gicos, mediante el uso de fer
tilizantes, espzcialmente en la produccifn de papa. Un

hecho determinante para un cambio mis pronunciado son =
los precios muy elevados de los insumos agricolas, en re
lacién a los precios agricolas en el mercado. Siendo es
te aspecto uno de los determinantes para un cambio en -
las tecnologfas actualmente utilizadas.

En sintesis, se puede inferir que la incorporacitn de me
joras tecnolégicas en la agricultura tradicional del Co-
rredor, bisicamente est8 ligada al hecho de mejorar sus
ingresos, dado su carfcter individualista, y también al
hecho de utilizar mejor sus tierras dada la escasez que
existe de tierras cultivables; sin embargo todo este pro
ceso se ve limitado rrincipnlmente por las relaciones =
desfavorables de precios.

Relaciones tecnoldgicas y niveles de absorciftn de mano
de cbra

Las tecnologias arcaicas que en general se utilizan en -
el Corredor, determinan que los Indices de absorcibn de
mano de obra sean muy bajos. Este factor determina que
un buen porcentaje de los campesinos se vean forzados a
abandonar temporal o definitivamente sus actividades a-
gropecuarias, acudiendo a los centros urbanos mds impor

- 21 -



tantes a prestar servicios en las mis variadas actividades.
Por otra parte, también acuden a pequenos centros urbanos -
para realizar actividades secundarias de caracter temporal.

Recientemente se vienen verificando corrientes migratorias
rural-rural, hacia el oriente del pais donde efectuan labo-
res de recoleccibn, en las grandes zafras, pasando a ocupar
actividades asalariadas. Generalmente, es la mano de obra
libre de lcos valles que efectuan migraciones tamporales, -
pues en la misma &poca se efectuan las cosechas en gran par
te del Corredor.

Asimismo, de las 4reas rurales cercanas a los centros pobla
dos, los campesinos se desplazan a las ciudades para efectuar
por perfodos cortos, labores camo cargadores y otras activi-
dades con lo que les posibilita generar ingresos adicionales,
aungque muay exiguos.

Todos estos procesos de migracidn de la fuerza laboral del -
medio rural, tienen su explicecifn primaria en el fracciona-
miento creciente de sus actividades productivas y los bajos
nive=les de tecnologia de produccién aplicados.

Si bien estas relaciones de produccifn/tecnologia estén gene
rando una mayor intensificacién en el uso del suelo, y en al
gunos cultivos llegan. al uso de una tecnificacifn tendente -
a elevar la productividad, no es lo suficiente camo para sa-—
tisfacer lcs requerimientos minimos de ingresos, lo cual in-
duce a lcs campesinos a buscar fuentes de trabajo y de ingre
so conplementarios.

Ia tendencia de bajo crecimiento del sector rural, permite -
inferir que estas formas de participacifn en los mercados de
trabajo se incrementarén en el futuro.
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1.4. El Desarrollo rural en el filtimo decenio, Cambios Ocu-
rridos '

A partir de la Reforma Agraria, que tuvo gran indicencia
en el Srea del Corredor, se procedi6 fundamentalmente al
reparto de las tiervas que en los hechos se concluyb en -
1955, aunque en tdminos legales dicho proceso afin se -

mantiene.

Como consecuencia de esta transformacién estructural en
el agro, se tiende a la configuracifn de una actividad
agropecuaria cuyos rasgos predominantes son la propie——
dad individual de la tierra y la de una actividad agra-
ria concentrada alrededor de la familia campesina.

La razén para que esto ocurriera, radica en el hecho -
que, la abolicifn del sistema latifundario en forma --
abrupta, encontrd al campesino con una commnidad desin ‘
tegrada en su totalidad, lo cual automiticamente inci-

di6 en una actividad econfmica concentrada en las rela-

ciones familiares.

Si bien posteriormente se efectuaron programas de colo-
nizacién en el oriente del pafs, estos en su generali-
dad pasaron a ser transferencias de econamias de produc
cién de subsistencia en condiciones naturales mis favo-
rables.

A su vez, las comunidades orginarias y tradicionales -
tambidn han modificado su comportamiento econfémico, a -
tal punto que actualmente se trata mis de agricultores

independientes. En sintesis, la Reforma Agraria ha ori
ginado un ente social campesino, en el que la unidad b
sica es a la vez unidad de produccién y unidad de consu
mo, por lo cual actualmente el productor estl obligado
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a participar primariamente en su autoabastecimiento y margi-

nalmente en los intercambios de caracter comercial, viendo -

en - este Gltimo aspectO no la ganancia propi-mente dicha sino
el . abastecimiento de productos de consumo, que no produce -

su unidad productiva,

Dentro del rea del Corredor se puede inferir que la agricul
tuta comercial tiene una ralativa significacibn, la
misma gue tiene cierta relevancia en el Oriente y

en la regidn del Chaco.

Estas transformaciones agrarias que b&sicamente tienen su --
origen en la Reforma Zgraria, en la (iltima década nohan su-
sufrido modificaciones, mis aln se.han visto fortalecidasen
lag wnidades individuales productivas, produciendose pequefios
canbios en los sigtemas tecnolégicos de produccién los mis-
mos que ha incidido poco en me@jorar sus niveles de bienes-
tar social y de ingreso.

Tanes asi que en la estructura productiva persiste el culti
vo tradicional de granos, tubérculos, legunbres, hortalizas,
frutas y en ciertas areas favorgecidas naturalments; la produc-
citn de café, coca, etc.

2. Afpectos socio~Demograficos de los Peguenos Agricultores

En este Capitulo, se enaminan las caracteristicas principales de

las familias asentadas en la Regidn del "Corredor”. Entre ellas

se analizan el tamano de la familia, tanto troncal camo extendida,
el nfmero v la edad de los hijos, la edad y el lugar de nacimien~
to del Jefe de familia; y algunos rasgos. Ge las personas mayores

da 15 afios, como sexo, la proporcién con respecto al resto de la

paoblacin y el idiama que hablan.
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2.1.

Tamafo de la Familia

Para conocer el tamafio de la familia en el "Corredor"
se ha procedido al cllculo de un coeficiente wnitario -
del nfmero de personas por familia, el mismo que se de
talla para cada estrato, en el Cuadro l.

Para la determinacidn de

CUADRO

este cceficiente se utiliza -
cano base el nfmero & familias recogidas, mediante la -
muestra y el nfmero total de personas identificadas camo

1

NGmero Pramedio de Personas por Hogar

Estratos Namero de Nimero de Nfmero Praredio de
Hogares Persanas Personas por Hngar-_

6 20 124 6.2

7 82 595 7.3

8 41 177 4.3

13 82 09 5.0

14 72 . 334 4.6

15 10 72 7.9

16 31 218 7.0

17 41 269 6.6

18 41 315 7.7

19 31 232 7.5
TOTAL 451 2.752 6.1
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sus miembros componentes, inclufdos los dependientes.

Tal como se ve en el Cuadro 1, el nGmero de personas por -
hogar es de 6.1 en toda la regién del Corredor lo que re--
presenta un iIndice superior al registrado a nivel nacio—
nal que es aproximadamente de 5.0 personas por familia.

Con relacifn al fndice pramedio de toda la zona del "Corre
dor" se observa que los Estratos 15,18,19 Y 7. que compren
den a las regiones Sud Yungas de Cochabamba, Llanos del -
Chaco, de Chuquisaca y Tarija y Valles del Norte de Cocha-
bamba, presentan los coeficientes mis altos de la zona.

En cambio los Estratos 8 y 14, que camprenden a las regio-
nes de los Valles del Norte de Santa Cruz y Nor Yungas de
La Paz, tienen los indices mis bajos y casi proximos al -
pramedio nacional.

Sin embargo, para lograr un indicador que muestre con ma-
yor precisién el tamafio de la familia, es decir la unidad
campuesta directamente por los miembros familiares, exclui
dos otros dependientes que viven en el hogar, se ha proce-
dido a calcular ademis el coeficiente relativo sélo a los
miembros del nficleo familiar.

Este resultado se lo muestra en el Cuadro 2, en la columa
de ntmero promedio de miembros familiares por hogar y para
cada estrato.
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CUDRO 2
NGmero Promedio de Miembros familiares

por_hogar
Estratos Nomero de Miembros de Otros dependien N@mero Prome
Personas la familia tes (mayores de gi'gsdgef“ii"i
15 anos) familia pr ¢
hogarx ..
124 115 9 5.8
595 567 28 6.9
177 " 163 14 . 4.0
13 409 385 24 4.7
14 334 317 17 4.4
15 79 71 8 7.1
16 218 204 14 6.6
17 269 223 46 5.4
18 315 311 4 7.6
19 232 221 11 7.1
TOTAL 2.752 2.577 175 5.7

2.2. N(mero y edad de los hijos

Por la importancia que implica el conocimiento de la cam
posicién familiar, en su concepto troncal, se analiza la
cantidad de hijos por familia en cada estrato del "Corre
dor" , llegando a establecer que el nfimero promedio de -
hijos por cada familia es de 3.4. cn toda la Regibn, pro
medio que resulta diferente en cada estrato. En el Es—
trato 8 (Valles del Norte de Santa Cruz) este pramedio -
as de solamente 1.9 hijos, en cambio en los Estratos 18,
7, 16, 15 y 19 (Llanos del Chaco de Chuquisaca, Valles ~
del Norte de Cochabamba, Llanos de Santa Cruz, Sud. Yun-

/¢
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gas de Cochabamba y Llanos del Chaco de Tarija,) el mismo
supera a los 4 hijos por cada familia. Al distingquir los -
hijos mayores de 15 afios se ve que estos representan el 43%
del total e hijos, siendo un promedio para toda la regifn

relativamente estable en los diferentes Estratos;
salvo en el 6 (Valles Cerradcs Ge Cochabamba) y especialmen
te en el 15 (Sud Yungas de Cochabamba) donde la proporcién
de hijos mayores a los 15 afos es mucho mis alta que en el
restoy) hecho que se refleja también al observar el nfmero -
promedio de hijos mayores a 15 anos por familia nivel que -
si bien a niwvel de todo el "Corredor" es de 1.5, en estos -
estratos y en los 7, 16 y 19 (Valles del Norte de Cochabam-
ba)

CUADRO 3

NGmero y edad.de lgs Hijos

Estratos Nfmero NGmero de Porcentaje de N@mero Promedio de
de Hijos ma~ hijos mayores Hijos por Hogar
Hijos yores de da 15 afios soO
15 afios bre el total , Mayores
de hijos © TOTEL de 15 anos
6 69 44 64 3.5 2.2
7 376 169 45 4.6 2.1
8 76 37 47 1.9 0.9
13 220 73 33 2.7 0.9
14 172 54 31 2.4 0.8
15 42 32 76 4.2 3.2
16 133 62 47 4.3 2.0
17 120 63 52 2.9 1.5
18 197 69 35 4.8 1.7
19 128 62 48 4.1 2.0
TOTAL 1.533 665 43 % 3.4 1.5
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(Valles del Norte de Cochabamba; Llanos de Santa Cruz y
Llanos del Chaco de Tarija) alcanza a dos y més hijos -
por cada familia, como se aprecia en el Cuadro 3.

2.3. Edad del jefe de familia

Entre las edades de 21 a 30 afios se ubican el 12% del -
total de jefes de familia; en el tramo entre 31 a 45 ~--
afios se halla la proporcién que alcanza a 40%; entre 46
a 60 afios, el 34%, y en las edadss més avanzadas que -
parten de los 61 afios, el 14% del total, haciendo umn -
promedio de edad para el "Corredor" de 45 afios.

Examinando el mismo indicador por estratos, se ve que
principalmente en aquellas correspondientes al Depar-
tamento de Santa Cruz como son los 17, 16 y 8, el pro
medio de edad es ligeramente mis elevado, llegando a
51 afios en el estrato correspondiente a los Llanos -
glel Chaco.
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CUADRO 4

Edad del jefe de familia

De 21 a De3la DpDed6a Mas de
ESTRATOS 30 afios . . 54 afios 60 afios 60 afnios
NGmero Porc. ®° % N° % N° %
1 54 12 63% 5  26% 1 5%
6 7 33 40 34 42 9 11
8 3 7 16 39 9 22 13 32
13 16 20 41 50 18 22 7
14 14 19 27 38 25 35 6
15 - - 5 50 5 50 - -
16 2 7 14 45 7 23 8 25
17 - - 10 24 23 55 9 21
18 9 22 18 44 11 27 3 i
19 2 7 7 23 15 47 7 23
TOTAL 53 12 183 40152 34 63 14
CUADRO 5

Ingar de nacimiento del jefe de familia

(en porcentaje)

ESTRATOS En el mismo En la En el Fuera del mismo
| lwgar Provincia Departamen Dgpartamento
to
6 60% 40% -
72 6 - 16 © 6
24 . 49 7 20
13 73 16 11 -
14 31 50 : 15 4
15 100 - - -~
16 65 10 15 10
17 28 24 24 24
18 44 29 22 5
19 23 6 23 48
TOTAL 51 24 15 10 _
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2.4. Luwgar & nacimiento del jefe de familia

El hecho de ¢que el 51% de los jefes de familia hayan na
cido en el mismo lugar donde realizan actualmente sus -
actividades, muestra de si el caracter de las familias
que en wna proporcién apreciable tienen poca movilidad
en su trabajo. Si a lo anotado se agrega el hecho de
que ademis el 24% ha nacido en la misma Provincia, se¢ -
tiene que las tres cuartas partes, practicamente son -
originarios del mismo lugar donde realizan sus activida
des. El restante 25%, camprende a jefes de familias -
gque han nacido ya sea en el mismo. . Departamento o
fuera del Departamenco; en verdad solo el 10% se halla
enesta iltima condicidn, corroborando la caracteristica
de tratarse de familias con gran atraccitn a permanecer
en el lugar donde han nacido.
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CUADRO 6

Nmero de personas mayores & 15 afios

Personas mayores de 15 anos

Estratos Hambres Mujeres Total Porcentaje
sobre el
Total de ~
Personas
6 49 39 88 71 &
7 183 177 360 61
67 56 123 69
13 137 115 252 62
14 101 94 195 58
15 29 31 60 76
16 78 55 133 61
17 82 103 185 69
18 88 65 153 49
19 74 61 135 58
Total 888 796 1.684 61
En porcentaje 53% 47% 100% -

2.5. Personas mayores de 15 afios

Este grupo Je personas representa el 61% del total, al tamar
como referencia la Regitn del "Corredor"; sin embargo en al-
gumos estratos alcanza a valores mucho mis bajos como en el
caso del estrato 18 (Llanos del Chaco de Chuquisica) donde -
es de sblo el 49% del total; 0 valores mucho mds altos como .
en el Estrato 6 (Valles Cerrados de Cochabamba) , donde lhaga
al 71s.

De todos modos a excepcin de estos dos €asos extremos, el ~
Indice de los dem8s Estratos se sit@a alrededor gel valor -

-32 -



pramedio encontrado para el "Corredor", como se puede ver
en el Cuadro 6.

Por otra parte, al distinguir los hambres de las mujeres,
camprendidos en los tramos de edad superiores a los 15 -
afios, se abserva que los horbres representan una cifra -
del 53% sobre el total, lo que indica wna mayoria relati-
va en camparacitn al nfero de mujeres.

Del cuadro 7, al referirse al idioma que utilizan mds --
usualmente en sus commicacicnes, se pueden sacar aigunas
onclusiones interesantes. Bsi por ejemplo se nota, en -
primer lugar, la gran preponderancia del idioma castella-
no que lo hablan aproximadaimente el 90% de las personas -
mayores de 15 afos, ya que sblo el 10% practican ya sea -
solo quechua o solo aymaré. :

Ademis, se ve que ya un 41% se entiende exclusivamente en
este idioma. que de alguna manera estd mostrandc la pene-
tracifn cada vez mayor del idioma castellano.
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CUADRO 7

Personas mayores de 15 afios, por idioma que

hablan

(en porcentajes)

Solo Castella Castella Castella Castella Solo Quechua Solo
Estra Caste noy Qe noyAy- no Yy Gua no Que- Que- Aymara Ayma
tos llano chua mara rani chua Ay- chua ra
mara
- 58 - - 42 -
7 - 83 - 1 16 - -
8 85 11 5 - -~ - -
13 1 1 69 10 - 1 18
14 18 9 54 - 14 1 - 4
15 2 58 - - s 40 - -
16 96 2 - - - -
17 98 - - - 1 - -
18 80 11 - - - - -
19 - 85 13 - - - -
Total 41 27 17 7 3

El 49% habla también este idioma, pero ademis sique mantenien

do, como medio de expresitn, algwna de las lenguas nativas.

Otro aspecto descacable en el Cuadro 7, sobresale cuandc. se -

examina el problema estrato por estrato.

Es evidente que el promedio. encontrado estd lejos de reflejar

fielmente la situaci6n particular de cada. estrato. Asf en losg

estratos 13 y 15 que corresponden a los Valles Qerrados de la

Paz,ySudegasdeCochabamba sevequesoloelly2por-—
ciento hablan solamente castellano, lo que contrasta categdri-~
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canente on 10 que se cbserva en los demds estratos, que
a excepcién del 14 (Nor Yungas de La Paz) la proporcitn
de los que hablan sdlo este idiama supera al 80%.

Asimismo, sobresale nitidamente el caso de los estratosque
corresponden al Departamento de Cochabamba (Estratos 6,
7 y 15) donde porcentajes elevados representan a perso-
nas que s8lo hablan quechua.

3. Aspectos Socio-Ocupacionales

El Capftulo comprende el anilisis,en téminos generales, de -
la ocupacién principal que desarrolla el jefe de familia to-
mando en cuenta las formas en las que participa en ella y si
participzsan en otras actividades, fuera de la ocupacitn prin
cipal.

Tambidn se analiza, en el caso &2 quicnes se dedican princi-
palmente a la actividad agricola, a los productos esenciales
que cultivan, analisis cuya finalidad es identificar, dentro
la produccién agrfoola, la ocupacién mis especifica del . jefe-de
familia

Finalmente se examina su participacifn en alguna "organiza-
cién" y se indagan los beneficios que recibieron de ella en -
materia educativa.

3.1. Ocupacién principal del jefe de fami'ia

Camo se ve en el Cuadro 8, la mayor actividad a la que
se dedican las familias dentro de la regifn, es la agri- .
cultura. Seg(n la informacién recogida en la encuesta,

el 90% esti ocupado en las tareas de caracter agricola,
estando el restante 10% dedicado en orden de prioridad, '
a la ganaderfa y al comercio, y en menor grado de impor-

- 35 -



tancia a la avicultura, transporte y otras actividades no es;

pecificadas. :
Haciendo el an&lisis por cada Estrato, el resultado obteni—~
do a nivel @& toda la regifn, no varfa, predominando siempre
la actividau agrfcola. Ia ganadera tiene una relativa signi
ficacifn en los estratos 16, 18 y 19 (Llanos de Santa Cruz,
Llanos del Chaco de Chuquisaca y Tarija), Y en el caso concre
to del Estrato 19, tiene también cierta relevancia la avicul-
tura, tal como se puede observar en el Cuadro 8.

CURDRO 8

Actividad principal a la que se dedica
el jefe de familia(en porcentaje)

-

Estrato Agricultura Avicultura Ganaderia Forestal Comer. Trans. O

6 100 - - - - - -
7 84 - - - 1 31
90 - 5 - 5 - -

13 94 - 2 2 2 -
14 95 1 - - 3 -1
15 100 - - - ~ - -
16 90 - 10 . - - -
17 86 - 2 - 7 5 -
18 84 - 12 - 2 - 2
19 71 16 10 3 - - -
Total 90 1 4 - 2 1 2

3.2. Principales productos agricolas gue se cultivan

A nivel d&e la Regifn del "Corredor" se detectan 16 productos
principales que son cbejto de produccin agricola.
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Estos 16 productos se agrupan por su grado de importancia,
de la siguiente manera:

Grupo de mayor prioridad: maiz, papa y frutas

Grupo de sequnda prioridad: Otros cereales, mafif, verdu-
ras y hortalizas.

Grupo de menor prioridad: legumbres, café, yuca,

Grupo de escasa prioridad: oca, cacao, cafia de azfcar,
arroz, soya, aji y coca.

Los porcentajes de productores dedicados a cada uno de .~
estos cultivos, se muestran en el Cuadro 9, tanto a nivel
de la regién como a nivel de cada estrato.

En el Estrato 6 (Valles Cerrados de Cochabamba) los cul-
tivos de mayor e igual prioridad, scn la papa, cereales
y la coca.

En el Estrato 7 (Valles del Norte de Cochabamba), las ma

yoras prioridades correspondzn a los productos de la pa-

pa y el maiz, existiendo cultivos en menor grado de impor
tancia, de frutas hortalizas y otros cereales.

En el Estratc 8 (Valles del Norte de Santa Cruz), la ma-
yor prioridad la tiene la papa, luego el maiz, hortali-
zas y frutas.

En el Estrato 13 (Valles Cerrados de La Paz), los culti-
vos mis frecuentes son la papa y el mafz, aunque tambi&n
existe dedicaci&n hacia los cocales, hortalizas y frutas.

En el Estrato 14 (Nor Yungas de La Paz), la produccidn -
agricola es bastante diversificada, teniendo la priori--
dad m8s alta. el cultivo de las frutas y del café, en se
qundo lugar estarfa el cacao, maiz y el arroz, cereales,
hortalizas y mani.
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CUADRO 9

Porcentajes de Familias dedicadas a la Produccién Agricola, segfin
productos principales que culfivan

- 8€ - .

Estra~ Malz Papa Otros Verduras Frutas Oca Manf Iegurbres Café Cacao Yuca Arroz (uca 2j1 Cama Soya
tos Cerea Hortali- de &

les zas zucar

6 - 100 100 - - 100 - - - - - - - - -

7 8 72 2 3 7 - - = - - - - - - -

8 30 46 - 19 5 - 3 - - - - - - - -

13 49 64 26 19 18 - 29 - - - - - -_— -
14 16 6 3 3 51 - 1 - 36 18 6 13 - - -
15 100 160 - - - - - - - - - - - - -
1o 8 - - - - - - - - - 12 - - - -
17 92 14 - 6 3 - 8 - - - 8 - - - -
18 100 29 - 18 - 53 - - - - 24 6 -
¥ 68 27 - s 59 - & - - - 68 - - 4 g5
Total 59 42 11 8 20 5 8 6 6 3 ) 2 2 3 3




En el Estrato 16 (Sud Yungas Cochabamba), los Gnicos pro
ductos importantes que se produwcen son el mafz y la papa.

En el Estrato 16 (Llanos de Santa Cruz), la producci6n -
a la que mayormente se¢ dedican los productores es el -
mafz y en pequefia escala a las frutas y a la yuca.

En el Estrato 17 (Llanos del Chaco de Santa Cruz) al i-
qual que en el Estrato 16, la mayor produccifn campren-
d al mafz, con mucha menor significacifn se tiene a la
papa y en menor proporcidn todavia yuca, manf y frutas.

En el Estrato 18 (Llanos del Chaco de Chujuisaca), casi
todo los productores se dedican al cultivo del maiz, en
menor grado también lo hacen hacia el mani; y en mucha

menor significacién cultivan frutas, aji, cereales y pa
pas, igualmente cafia de azficar.

Genaralmente en el Estrato 19 (Llanos del Chaco de Tari
ja), existe una dedicacifn muy parecida hacia los produc
tos del mafz, yuca, frutas y hortalizas; con escaza di-
ferencia respecto u este grupo, se tiene al mani, caha
de azticar y a la soya.
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CUADRO 10

Fomas en las que participa el jefe de familia
dentro de su actividad principal (en porcentajes)

Estratos Por cuenta Camo Como Canmo oo o

propia ermplea Emplea Asocia Arren  familiar
dor do doy data-
Coop. rio
6 100 - - - - -
7 68 11 20 1 - -
3 91 7 - 2 - -
13 86 - 3 3 3 5
14 a8 1 11 - - -
15 100 - - - - -
16 81 6 10 3 - -
17 21 60 12 - - 7
18 93 - - 2 5 -
19 90 - 10 - - -

Total 79 9 8 1 1 2

3.3. Forma de participacidn del jefe de familia, dentro & su acti~
vidad principal

Aproximadamente el 80%, de los jefes de familis ., realizan ~
su trabzjo principal en calidad de propietarios de sus medios
de prodwifn, es decir que 1o hacen dentro de la modalidad -
de actividad por cuenta propia, sin la mtervenc16n de perso-
nas fuera de su familia.

El restante 20%, lo hace en otras formas de trabajo, en el 9%
contrata empleados para la realizaciGn de su trabajo, el 8% ~



1o hace en condicifn de asalariado, y el resto ya como aso
ciado cooperativista o en calidad de ciudadano.

Cano se puede apreciar, existe muy poca predisposicién ha-
cia la rcalizacién de sus actividades dentro de un carfc-
ter empresarial.

A nivel de cada estrato, se refleja bien el indice obteni
do para la Regitn del "Corredor", excepto en los casos 7Y
17. En el 7 (Valles del Norte de Cochabarba) existe un -
20% quz 1o hace en calidad de asalariado, camprendiendo sO
1o al 68% la condicién de trabajo a cuenta propia. En el
Estrato 17 (Llanos del Chaco de Santa Cruz), un 60% traba-
ja ocomo empleador, lo que muestra posiblemente una escala
mayor de produccifn, sOlo el 21% se regiri con actividad -
por cuenta propia.

CUADRO 11
Participacifn dz2l jefe de familia en otras
ocupacicnes fuera de su actividad principal

(en porcentajes)

Participan en otras No participan en

Estratos actividades otras actividades
6 - 100
7 22 78
8 56 44
13 15 85
14 19 81
15 - 100
16 10 90
17 50 50
18 27 73
15 35 65
Total 25 75
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3.4. Otras ocupaciones del jefe de familia

Dol andlisis del Cuadro 11 se deduce que en general los peque=
fios agricultores no ocupan su tiempo disponible en otras acti-
vidades productivas; sblo en los Estratos 8 (Valles del Norte-
de Santa Cruz) y 17 (Llanos de Santa Cruz) se abserva que en -~
wa proporcidn significativa, los productores se dedican a

otras actividades fuera de su trabajo principal.

CUADRO 12
Pertenencia del jefe de familia a

algunas organizaciones

(en porcentajes)

Estratos Pertenece a alguna organizacién Ng e;;rte—
Cooperativa Cooperativa Sindicato Club Otras Total A ningu
AyP  de Produc. ;‘izgga
- - - - 100
7 2 16 1l 26 74
10 46 - - 56 44
13 . 9 - 32 4 41 59
14 6 19 1l 28 72
15 - - - - - 100
16 - 13 - - 13 87
17 10 - - 12 88
18 5 19 5 36 64
19 29 - 13 - 42 58
Total 7 7 14 1l 30 70
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3.5 Particinacibn dol defe de fanilia en almmna ormanizacibn

Shlo el 3% mertercce a almma oroanizacifn, de los cua-
les el mayor rorcentaic eorresionde a la marticinacibn
sinlical v s8lo el 7% a coxrativas tanto de ahorro v

cridito, com Aa produccifn.

Malizando mor estratns sze nota crua en los stratos 3,13
18 v 12 (Valles Morte de Santa Cruz, Valle= Cerrados de
Ia Paz, Tlanos del Chaco de Chumiisaca v Tarida), la mar
ticimacién en alouna organizacifin es mucho mavor cue en

el resto.

Se destacan los hechns sifmientes: en el estrato 3 se -
advierte una sigqnificativa participacifn en la Coopera-
tiva de produccifn. En los Estratos 13 v 13, la partici
acién mayor cnrresmonde al Sindicato,.en el Estrato 19

existe una mayor preferencia nor la participacidn en la
Cooperativa de Ahorro y Préstamo.

™ cuanto a los beneficios eflucativos recihidos nor su - '
particinacién en alquna orqanizacifin, se vuede decir oor
nrovia afirmacitn de los jefes de familia, nque estos han
3ido escasos, tal como se muede deducir del Cuadro 13.

Best Available Document
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ape 13

Beneficios educativos recihi-los

rOor narte de las Onranizaciones
a las ~ue —ertenecen

flan recibido No han recibido
Estratos Beneficins neneficios
24 76
22 78
13 32 6%
14 50 50
15 - -
16 25 75
17 - 100
13 13 87
19 39 62
Total 20 71
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4, Niveles de Fucacitn Tormal

In el contexto abarcado por el presente Canftulo, se estudian
los niveles de eiucacifn formal do las personas mayores de 15
anos que viven en la Negifn del “Corredor".

El primer dato mue se obtiene es el referente al qgrado de al
fabetizacitn, distinquiendo a los analfabeto:, los alfabetos
sirmles v los alfabetos funcionales, lueao, se analizan los
diferentes niveles de educacitn a los que alcanzan las perso
nas camprernxlidas en cateqorias de edad, considerando ademés
la distincibn »or sexo.

Con da finalidad de nrccisar mejor la informacién sobre el ~
nivel de educacitn formal Alcanzado, se tienen los datos co-
rrespondientes al Giltimo ciclo vencido, v se determina la
continuidad de los estudios v el nivel en el cual se inte -
rormen los misosg; sin embargo se cuida de no incurrir en
errores al respecto, interrogando sobre la repeticifn de -
cursos, nmara complerentar la informacifn pertinente.

Finalmente, se reccgen datos que ilustran sobre las causas -
princinales vor las cuales se abandonan los estudios, inte -
rrumpiendo 1a necesaria continuidad, con su secuela de conse

cuencias,

4.1. Rlfahetizacibn de nersonas mayores de 15 afios

Obsarvando el Cuadro 14, se ve que el 24% de las perso
nas comprendidas en esta cateaqorfa de edad es analfahe
ta, situacifn a la cual si se le agreqa a los analfabe
tos simoles, se llcoa a la conclusifn que en 21 Corre
dor" précticamente, una cuarta parte de nersonas consi
deradas cono adultas serian anal€ahetas.
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Analizando el problema al interior de cada Fstrato , Se re
de establecer las sicuicates cateqorfas:

a) Con altos Indices de analfabetiso: Fstratos 6 v 15 (Va-
lles Cerrados de Cochabamha v Sud Yuncas de Cochabam*a) .,

QUADRO 14

Grados de alfabetizacibn v anal€ahetismo
en personas mavoras de 15 aos

(en orcentatjes)

T'stratos Analfa‘x:tos Al fabetor Alfabetos
Simmles Funcionales

6 51 - 49
20 -. 0

17 2 31

13 | 31 ' 4 65
14 3n - 70
15 55 - a5
16 7 - 93
17 8 - o2
18 ' 15 - | a5
19 33 ~ ' F7
Total 24 1 75

'b) Con Indices rerlios de analfabetismo: Tstratos 13, 14 v
19 (Valles Cerrados de Ia Paz, Nor Yuncas de Ia Paz, v
Llanos del Chaco de Tarisa).

- 46 -



c) Con Indices bhajos de analfabetismo; Fstratos 7, 3, 1€, 17
v 12 (Valles d=1 Norte de Cochabamha, Valle Norte de fn-
ta Cruz vy Llanos del Chaco de Chumiisaca)
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CUADRO 15

Grados de alfabetizacibn scu.n edad y

SCX0, €n nersnnas mavores de 15 afos

(en norcentajes)

fmmos de edad
Betratos D€ 1§ a20 e 21. ai pre 3} a 15 e f': a 60 Mas de €N afos
ajos a“os a~os a“on

M oM oM o L M ®

G Picico 5C 43 27 21 3 7 13 21 - -
Intermed. 7 3 - - = - - - - -
Medio - - - - - - - - - -
Superior - - - - = - - - - -

7 Bésico 4 12 12 22 20 10 14 2 1 2
Interm. 10 22 4 7 2 - 2 - 2
Medio 12 5 10 & 3 - 2 - - -
Suverior 1 2 2 2 2 1 - - -

3 Basico 10 15 14 5§ 1- 23 14 17 12 7
Interm. 12 4 2 4 @ - - 2 -
Medio 8 G - 10 23 14 17 12 6
Superior -~ - - 2 2 4 =~ - - -
13 Bisico 13 19 16 30 28 22 10 2 2 -
Interm. ¢ ~ 11 5 - 1 - - -
Medio 4 9 6 3 2 - - - -
Superior -~ - - - - - - - - -
14 B&sico 2 13 17 27 1¢ 22 9 5 3 3
Interm. 11 7 a 27 2 - - - -
Medio 9 g 5 5 6 2 = - 1 -
Superior - - - - - - - - - -
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Continuacién del Cuadro 15
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15 Rasico 50 69 22
Interm, 7 - 7
1edio - - -~
Superior - -

16 RBasico 7 7 15
Interm. 13 4 ¢
Medio 1 5 6
Superior - - 4

17 Basico 3
Intern. 1
Medio 14 15 11
Superior - - 3

18 Bésico 14 14 22
Interm. e 6 5
Superior 3 2 4

19 Basico 9 9 A9
Interm. 3 14 7
"fedio 7 LS.
Superior - - 2

To Basico 11 15 14

tal Intemm. 9 10
ledio 3 11

Superior - 1

[8; ]

W
= = n
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4.2, Niveles de educacifn seglin adad y sexo

Al examinar los diferentes niveles alcanzados nor las perso
nas mayores de 15 afos, se puade ver que aproximadamente al
go mds del 55% se encuentran con una educaci6n que no sohre
pasa al ciclo hisico. Un 20% se halla en el Ciclo Interme-
dio y otro 20% en el Medio, sBlo alcanzan al Ciclo Superior
el 5 %. En cuanto a howbres y rijeres, la situacifn es - .
précticamente la misma, por tanto la variable cero no in -
fluye grandemente en una diferencia.

CUPDRO 1€

Analfabetos seqlin edad v sexo
en personas mavores de 15 afos

en norcentaijes

Grupos de Edaides

9 . .
Estrato Del5a2n De21 A30 De3lads Ded6a6d Mis de A0

anos oS a“os anos a~os

it FooM P M oM ‘PM F

G 11 23 15 15 47 46 16 15 11 -

- 2 5 11 26 23 58 19 11 45

8 13 22 13 - 33 22 13 33 27 22

13 - - 4 16 36 36 32 18 29 10
14 - 3 8 24 29 41 50 21 13 12
15 7 17 33 33 27 22 33 28 - -
16 - - - 50 14 50 29 - 57 -
17 - 13 - 13 33 25 67 - 49 -
18 - 7 22 21 22 27 43 43 11 7
19 17 - 12 € 15 22 31 28 35 23 8
Total 5 7 9 17 31 37 36 22 18 17
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4,3 Interrupcidn de estudios

CUADRD 17

Ultimo Ciclo de instruccién recibida

(en rorcentaies)

Tistratos BAsico Intermedio “edio Hedio Sunerior .
Humanistico Técnico

6 a3 7 - - -
7 53 23 18 1 5
63 20 12 1 4
13 79 15 15 - -
14 65 16 18 1 -
15 93 7 - - ~
16 62 22 13 - 3
17 28 26 32 3 11
18 56 19 17 -
1¢ 52 23 20 4
Total 56 21 10 1 4

En los datos del Cuadro 17 se muede observar que s8lo el 56%
ha cursado hasta el Ciclo Résico, inclusive, confirmando }aa
informacién anterior sobre niveles da educacibn ror adades
v sexo; donde se llega a los mismos porcentaies en lo refe
rente al ciclo hdsico. Confirmando tambifn el resultado
obtenido para el Estrato 17 (Llanos del Chaco de Santa Curz)
donde se reqistra un porcentaje hajo de personas que han -
llegado hasta el ciclo indicado.
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Las cifras para los demfs ciclos, tambifn se hallan en concor
dancia con lo ya anotado en el mmnto 4.2.

CUADRO 16

Cursosg repetidos

(en porcenta‘jes)

Estratos REsmuestas Afirmativas

33

24

18

13 14

14 12

.15 52

16 8
17

18 7

19 31

Total 17

Un dato que como ya se dijo, completa el cuadro informativo -
sobre el grado de educacifn, es el relativo a las resmestas
sobre cursos repetidos. Sedalin el Cuadho 18, un 17¢ 1o ha -
bria hecho a nivel de toda la Reqifn. Este es un Indice aue
muestra una situacifn oue debe intervretarse dentro de las
condiciones en las que se desarrolla la educacifn boliviana,
donde evidentemente los cursos se siquen sin continuidad,

ocon una alta tasa de repeticifn, la que a su wez-influye en
abandonos definitivos de la escuela.
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CIADRD 19

Motivos de abandono de sus estudios
(en porcentaje)

Pstratos Familiares Foonfmicos Falta de Trahajo Servicio Distancia Otros

Interés Militar 4l Nicleo
6 17 - 12 5E 2 14 _
7 12 54 14 15 5 1 -
tH 1l 52 1l 10 2 34 -
13 10 50 1 14 1l - 24
14 2¢ 47 6 15 6 - -
15 - 100 - - - - -
16 5 61 ) 13 6 - a
17 ]l 12 1l 76 - - -
c 23 57 3 7 - - 10
19 5 54 7 22 2 - 10
Total 12 49 6 23 3 1 ()

Tntre los motivos que se dan para interrumnir 165 estudios, so
hresale nitidamente la razbn econfmica. Tvidentemente, esta
es la razén mic predomina, sobre todo en la actualidad, cuan-
do los costos para la ecducacifn han subido extraordinariamen-
te, por eso este resultado no sorprerde y confirma més bien
algo que era fécil de expresar.
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Otro motivo, es el referente al trahajo, razfn que tiene, iqual
mente una ponderacibn alta, y cque asimismo, resulta 16gioo, por
la situacifn econfmica del pafs, que obliqa a realizar activida
des de manutenci6n familiar, desle tempranas edades, perjudican
¢o una normal asistencia a los cursos.

Sin embargo, el cuadro 20, indica que un 55% de encuestados .»
deseanvolveralaescuelalocualdetemﬁnatmadenarﬂapoten-
cial de educacién en un sentido general.

QUADRO 20

Desea volver a la Escuela
(en porcentaije)

Estratos Resmuestas Afirmativas
100
55
31
13 ) 69
14 65
- 15 100
16 100
17 12
18 20
19 44
Total 55
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5. Incidencia de la cavacitacién en el &rea rural

En este capitulo se describén los nrincipales asnectos detecta
dos en la encuesta y que se hallan correlacionados con la inci
dencia de la capacitacifn en el Srea materia de estudio. As -
pectos que comprenden entre otros, la incidencia de las dife -
rentes formas de educacitn en las unidades productivas; 1la
adecuacibn de los diferentes enfoques y m&todos de capacita-
cibtn no formal cque se hubieran empleado, a la realidad de la
oroblembtica rural; asimismo, se analizan los grados de asimi
laci6n de los nrogramas de capacitacibn dentro del contexto
socio-cultural de los mohladores del Corredor.

Asf dentro de est enforue global, se trata de identificar el
arado de incidencia Ae los nroaramas Je capacitacibén en el -
cammortamiento econfdmico-nroductivo Ael agricultor, me como
se ha explicado en canftulos anteriores se desarrolla en nive
les tecnolbaicos muy arcaicos y con bajos indices de nroducti
vidad.,

5.1. Repercusidn en los niveles de nroductividad

Cono un elemonto nrimario de identificacitn de la reper-
cusibn de los programas de educacifn no formal en los ni
veles de productividad de la actividad agrorecuaria del

Orredor, se parte del nfmero y crado de cohertura geogrd
fica de los cursos de canacitaci6n =n las diferentes co-

munidades rurales.
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CUADRO 21

CQursos de Capacitacién efectuados en la Comunirlad

Estrato Recibieron cursos TOTAL % de Comunida-

des que reci -

SI NO bieron cursos
6 - 20 20 -
- 12 82 -
8 11 30 41 27
13 3 7° 82 3
14 8 64 72 11
15 - 10 10 -
16 1 30 31 3
17 2 10 42 5
18 4 37 41 10
19 11 20 31 35
Total 10 412 452 -

Asi en el conjunto de la muestra efectuada, los resultados -
del Cuadro 21 indican que el 91% de las familias encuestadas
en las diferentes comunidades no recibieron cursos de capaci
tacifn y tan solo el 9% se beneficid de este tino de activi-
dades en el Corredor. Estos indicadores muestran la ascaga

incidencia en t&rminos de cobertura poblacional de la =luca

ci6n no formal, gz puede inferir ademis el Agficit es -

tructural desde el punto de vista de la oferta de educazibn

ro formal, manteniéndose simultSneamiente un potencial  de

demanda ain no identificado, o en todo casa no cubierto por

las instituciones tanto pﬁbliéas cao privadas que partici-

pan an &sa &rea.
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Analizando horizontalremtc ol cuadro 2 roferoncia se esta-
blece Aadr¥s ~ue los estratos 1, 7 v 15 no recihizron nin -
afin tiro de camacitacifn, entretanto cue en un scmuvlo gru-
po ne ancucntran lo- estratos 13, 1€ v 17 cun arenas alcan-
zan a un promedio mixiro de 5%, de familias ~ue participa-
ron on cureos de camacitacifn. Tinalmente en un tercer qru
ro de estratos estfn el estrato 3, 14, 18 v 19 cque abarcan
un intervalo de 10 a 35% 4o familias que recibisron cursos
en las camnidaies,

Tan solo considerando =l miximo de morcentain 35% de fami ~
lias participantes en cursos, s¢ puede concluir safialando q'
los cursos cfectuados en las comunidades han sido insignifi
cantes. PEstos datos corrohoran la carencia estructural de
cobertura de cursns on los diferentcs estratos, 1o cnal de
ror si tiende a tiviticar v ratificar ol carfcter primitivo
imperante en materia tecnolbgica de ahi los »ajos indices de
nroluctividasl del acricultor, méine si se considera la in-
cidencia d» 1a capacitacifn, en los nivales de productividad

factor 2= camkio.

Analizado =1 interior de los datos anteriores, el panora -
ma es an mas desolador, va cue las familias cu2 varticipa-
ron en 2gtos cursos constituyen un porcontadie macho menor
m2 el nmero d2 cursos afectuado, lo cual nmarece demos  ~
trar niviales de matricala muy baia por curso efectuados.

¥l cuadro lo. 22 explica =sha situacidn.
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Familias Participantes e¢n Cursos de Capacitacifn

Pglacién Por-
centual Ae ra
milias Parti-

Estratos Participaci6n de Familias en Cursos TOTATL

ST ’ 10 ctoantes an

6 - 20 20 -
7 3 79 27 3
8 11 30 4 3€
13 ! a0 en 2
14 67 72

15 - 10 10 -
16 1 30 31

17 3 39 12

19 ¢ 35 21 17
19 5 26 31 16
Total 3¢ 16 52 -

Asf s0lo el 9% del total de familias encuastadas renortan la
particinacién ¢ alqgin familiar en alqafin curso, mstrandq -
su maxiro el 36% en ¢l estrato 2 comn marticipantos a aj_.
gin curso. Ios datos anteriores ratifican la incidencia

de un d3ficit conforme se explich lineas arriba. Ahora bien
comarando los datos de ambos cuadros precitados sm observa
ow2, adem@s de la coincidencia de informacidn, seo verifica -
Gue en astratos donde no huhieron cursns de caracitacién, al
qunos agricultores particimaron de cursos an otras &rcas o es
tratos, auncue aste hecho dete considerarse ~omo esporiiico.

El detalle del tipo de cursos de capacitacién a los gque hacen
referencia las respuestas de los particpantes, muestran una -
enorme disper=ibn de los mismos; seqgln el Cuadro 23.
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Tino de Cursos Ae CenacitaciSn +=n el Corredor

FPekratcs Coora Uso de Usce Cenado Canado ranado Sanidaé Sanidad Aqric.Trutic. Meioram

tivismo Tortil. Mag. Bovino “orcino Ovino  Veaetal Animal Maiz

3 - - - - - - - - - -

to
i

13 - - - - - - - - - - -
14 - - - - - - - - - - -
15 - 2 - - - - - - - - -
15 - - - - - - - - - - -
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Este tipo dz dispersitn no 52 da colamente en términos de cobar-
tura jeoar&fica 4z loz estratos, sino cue bisicamente los resul-
tados de la encussta; muostran el carfcter nuntual de los cursos
mudidndose establecer la “alta de inteqralidad a la formacidn v

capacitacibn t8cnica del agricultor. De otra narte también mos-
trarfa la dissorsibn institucional existente en la educacién no

formal destinada al aqricultor.

Por otra parte, el listado dz cursos, que ha sido identificado -
Adurante la encuesta, permite sefalar clarammte ol carfcter pun-
tual de estos.

™ 1o concernienté - a la frecuencia de participacién en cursos
Jda capacitaci6n, el rorcentaje de agricultores que se bensfician
cn astos cursos, es también muy reducido puesto que el mayor por
centaje (53%) warticiparon tan s6lo de un curso, hecho que indi-
ca, por un lado, el carfcter esporddico dz los mismos, v por 2l
otro, dada la duracién relativamente corta de estog cursos el
grado de asimilacién de muchos conocimicntos s relativo. El si

guiente cuadro ilustra al respecto.
CUADRD 24

Frecuencia Jde Participacifin en Cursos

Fstratos Un Dos Tres Cuatro Cinco
Curso Cursos Cursos Cursos -Cursos

1 2 1 - 1

5 "3 1 - -

13 2 - - - -

14 - - - - -

15 - - - - -

16 - - - - -

17 1 - - - -

18 2 4 - - -

15 4 - - -

partic.Porc. 53 36 7 - 4 100%
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El cuadro muestra que el 53% de los cue participaron en cursos do -
capacitaci6n lo hicieron una sola vez, y tan solo el 26%particins
dos veces,

Analizando el tino de cursos, en cuanto a su localizaci6n o lugar -
donde se efectud el mismo, el Cuadro 25, muestra que el mayor por -
centaje de los cursos tuvo lugar fuera de las commnidades rurales
(65%) .

CUADRO 25

Localizacibn de los Cursos de Capacitacién

Estrato Fn la Commnida? Fn las Fsea Fn otras TOTAL
ciones' EX~
nerimantales &reas

1 1 7 5

8 - 6 15 21
13 2 2 - 4
14 - - - -
15 - - - -
16 - - - -
17 1 1 1 3
18 1 2 10 13
19 1 3 6 10
TOTAL 6 15 39 60
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Por otra parte, 25%¢ de los cursos se efectuaron en las Estaciones =
Fxperimentalss y tan solo el 10% se realizaron en las mismas Coruni
dades. De los datos estadisticos recopilados an las ~ncuestas-efec
tuadas, se inficre oue el caricter d¢ los cursos ostanta contenidos

expuestos en formas practico-académicas.

"Con relacibn a la incidncia de los Adiferentes cursos efectuados, -
con el objoto dz ohtenar mejoras de las vrécticas anrovecuarias,
los agricultores responlicron cn forma muy dispersa, atribuyendo a
una variada gama de actividades los incrementos on sus niveles pro
ductivos. Dentro e esta dispersifn nucvamente aparece la falta de
intégralidad- en las ensefianzas asimiladas nor el nroductor, lo -~
cual en términos de la tecnologia de producci6n, muede significar
incrementos de productividad marciales en razén del uso de pricti-

cas que mejoran sdlo determinadas: fases del proceso productivo.

Ios resultados analizados desdz el punto de vista del productor -
tienen estrecha correlacién con acuellos factores rroviamente ana-
lizados 3esde el punto de vista de los cursos ofrecidos por las

instituciones vinculadas a la educaci6tn no formal.

Fespecto a las incidencias secundarias de los cursos recibidos, -
las respuestas se refieren principalmente a la formacibn y capaci
taci6n de dirigentes y las posibilidades del avicultor de transmi
tir las ensehanzas a otros vroiuctores.

El resultado de lc encussta en lo relativo a las repercusiones de
la capacitacifnen los niveles de rroductividad, no ocbstante de -
que su incidencia tan solo cubre cerca del 9% e la poblacién en-
cuestada, se puete anreciar en tférminos deld dispersifn que ya.an
tes se indich estas actividades carecen de una capacitacifn inte
gral en las diferentes fases del proceso vroductivo, pudiéniose
deducir que cstos cursos tienzn una relativa incidencia en los
niveles dc vroductividad. ' '
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5.2. Adecuacifn de los diferentes m&todos empleados a la reali-
dad rural

En este capitulo se intenta identificar las opiniones de -
los agricultores resnecto a los cursos asistidos. El cuadro
siguiente indica las calificaciones ohtenidas.

CUADRO 26

Grado de Utilidad de los Cursos recoecto a los

agricultores

Estrato Util Poco Util Medio Util *fay Util Util Pero

A - - 2 -

8 3 - - 5 1
13 2 2 - - -
14 - - - - -
15 - - - - -
16 - - - - -
17 2 - - - -
18 5 - - 1 -
19 5 - - - -
TOTAL 21 2 - 8 1

La casi totalidad de los agricultores que han participado en
cursos de capacitacibn, consder$ que los mismos han sido

itiles o muy Gtiles y tan solo ol 6% hallé los mismos de 120]
ca utilidad. Estos resultados son indicaci®n bastante cla-
ra quz las metodologias utilizadas han sido al menos én apa
riencia, fécilmente asimiladas y adaptadas a las necesida-

des del agro. Esto parecs indicar que la experiencia acum
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lada al presente, en materia de m&todos de capacita -~
cifn, pueden ser ampliados en relacifn a una mayor cober-
tura noblacional y geoqréfica.

Asimismo, en cuanto al qrado de profurdida? de los cursos
los resultados de la encuesta, inlicarfan que el 50% de

los agricultores considoran las mismas de carécter inter-
medio, en tanto que el 15% consider§ a los cursos asisti

dosda contenidos sunerficiales, finalmente el restante -
35%, hall6 el contenido de los mismos, "uy profundo o Ai-
ficil. Fsto parece sugerir que se debe tener mayor cuida
do, en la seleccifn de los varticimantes especialmente to
mando en cuenta el qrado de educacifn de los mismos, pe-

ro en general la encuesta indica que mis un buen porcen -
taie de los cursos efectuados estuvieron acordes con el

nivel educacional dcl agricultor. )

Intre otros aspectos adicionales, sc deben mencionar los
relativos a los horarios y duracibn de los cursos, los

mismos que deben estar estrechamente vinculados con la -
actividad ootidiana del agricultor.

. Asi en cuanto al horario de los cursos més del 73% de -

- los productores consideran cue el periodo mis adecuado
para la realizacién de los cursosgs la nafhana. las resSpues
tas de los restantes 27% ostentan diferentes oniniones,

. que varfan entre nasar cursos por la tamie, noche y todo
el dia.

Pesmecto a 1a duracién de los cursos, el 35% considera -
cawo periodo de Auracibn adecuado cinco dias, otro 3b%
prefiere dns semanas en tanto cué otras opiniones varian
entre duraciftn breve como fin de smemana, o lavqgos de
h'a's'ta.un mes. DNe los resultados reconiltados se muede -
:LnferJ.r que el merfodo de duracifn mis adecuado estd com
nrendido entre los cinco dias y dos semanas en un hora -
rio complerentario a las actividades rurales.
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En lo concemiente a la calidad de los instructores las encues
tas traducen una opini6n favorable de los agricultores dado -
que mis del ? 28 sefialan que los instructores fueron buenos, y
los restantes 18% consideran como medios vy mx bueno. Fl an&-
lisis de los porcentajes en su conjunto muestra recentividad
del aaricultor hacia los instructores.

Referente al material didictico utilizado, la encuesta mues-—-
tra dismersi6n de recursos utilizadns cque aharcan desde las -
reliculas hasta equipos pricticos, mwestras, policopiados v
otros, sin embargo, relacionando esta informacién con las ante
riores respuestas cabe inferir aque los mismos han sido bastan-
tes adecuados al contenido del curso, tino de curso, &rea don-
de se efectud v otros factores contrihuvendo a la utilidad de
los mismos.

Con referencia a la opinién de los aqricultores, respecto a -
los nétodos de ensefianza, el gran porcentaie de las respuestas
recomidas, es favorable a los cursos de caricter mixto sea de
orden teSrico-experimental.

Finalmente, 2n lo realtivo a la ooinién de los agricultores -
Y la actitud de 6stos hacia nuevos cursos auscultando su cri-
terio acerca del carfcter utilitario de nuevons cursos aproxi-
madamente el 64% halla que los cursos deben ser enfocados ha-
cia el mejoramiento de la oroductividad, en tanto aue el 2N%
indica la necesidad de contar con cursos de capacitacién para
combhatir plagas.

De las respuestas obtenidas en el canftulo relativo a los ni-
veles de camacitacién, no ohstante el bajo porcentaje de no--
blacién del Corredor aque ha varticinado en los cursos, se pue
de concluir sefialando cque la receptividad general ha sido alta.

Si bien el gruwo beneficiadn con proagramas de éanacitacién no

- 66 -



lleqa al 9% de la pohlacién rural del Corredor, los resultados
obtenidos indican que éstos, en las diferentes cateqorfas cana
lizadas, pueden ser extranolados a toda el Area rural del o -
rredor, dado que se muede inferir.la evistencia de una adecua-
cibn de los diferentes mStodos emleados a la realidad rural.

Estas consideraciones evidencidn la mamitud de los futuros es
fuerzos de camacitacién paora mejorar los niveles actuAleside -
produccidn.

6. Actitudes hacia la capacitacifn del sector rural

En el sector rural las actitudes del jefe de familia, reflejan
parcialmente las actitudes de la familia frente a la cpacita -
ciér; sin embargo, resulta importante conocer las mismas para
‘ubicar adecuadamente las modalidades que deberia asumir una ™o
sible tarea de ense®anza destin~da al mejoramiento Ae los nive
les de vida de los pobladores camesinos. -

En este sentido, en el presente Capitulo, se analirzan en pri-
mer luaar las conductas frente a la actividad que desarrollan
en el campo, para luego analizar asmectos tales como la acti-
tud frente a la necesidad de recihir cursos de capacitacibn,
a las instituciones de entrenamiento cque ofrecen camacitacién
rural, a la reriodicidad, localizacifn e idioma de los cursos
que se adecuarfan mejor a la naturaleza de ellos.

6.1. Actitudes frente al trabajo en el campo

Como puede observarse en el Cuadro 27 existe, en gene-
ral,ana actitud relativamente mds positive sobre el tra
bajo que desarrollan en ¢l campo; solo el 21% expresa su
insatisfaccibn al respecto, amncue deberfa considerarse
aue este porcentaje, seria todavia menor si se tomase en
cuenta que del 21% el 20% mantendria su deseo de seguir
trabajando en el cammo, auncque prohablemente bajo condi-
ciones diferentes a las actuales.
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De los insatisfechos, en realidad el 80% restante, serfa el
grupo de personas que preferirfan trabajar fuera del campo.
No obstante un 20% preferirfa trasladarse al Oriente, de -
jando la duda sobre un interés efectivo de alejarse de la
actividad rural ya que es posible que lo que maniffestan

en realidad, es el deseo de cambiar de regifn, pero mante -
niendo su trabajo campesino..

Camo se puede ver es g8lo una proporcién baja la que esta -
ria dispuesta a modificar su patrén de trabajo, trasladando
se a la ciudad o al "pueblo para desarrollar una actividad
diferente a la campesina.

CURDRO 27

Actitud del jefe de familia frente al trabajo en el campo
(en porcentaje)

Estratos Insatisfecho ____Donde le qustarfa txabajar
Pusblo Ciudad Campo Oriente Mina

0 - - -— - -

11 - 25 50 25 -

15 33 50 - 17 -

13 33 33 41 11 11 4
14 38 . 11 37 26 26 -
15 0 - - - - -
16 3 - - 100 - -
17 10 - 75 25 - -
18 41 29 29 18 24 -
19 13 50 25 - 25 -
Total 21 22 37 20 20 1
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CuRDRO 28

Ocupacifn que elegiria el jefe de familia, si pudiera
cambiar de ocupacién
(en porcentaje)

Estratos Agricultor Minero Ganadero Forestal Avicultor Técnico Co- Otro

Calificado , rer
cian
te

95 - - - - - 5 -

69 - 3 2 8 3 13 2

15 3 22 - 10 - 42 8

13 56 3 11 - 7 10 11 3

14 44 8 11 3 - 13 21 -

15 %0 - - - - - - 10

16 84 - 12 - - - 4 -

17 55 - 14 - 14 - 17 -

18 56 - 13 - - 5 26 -
19 53 - 4 - 18 4 14
5 17

Total 57 2 10 1l . 6

Io anotado anteriormente, se ve reforzado al preguntarse so-
bre la ocupacién que elegiria el jeie de familia, si llega -
ra a carbiar de ocupacifn.

En =fecto,en una proporcién del 57% ranifiestan que busca -
rfan una agricultura donde su trabajo sea calificado. Esto
mismo cobra mucho mis intensidad en los Estratos 6, 15 y 16
(Valles Cerrados de Cochabamba, Sud Yungas de Cochabamba y
Ialnos de Santa Cruz), como puede verse en el Cuadro 28.

En cambic en el Estrato 15 (Sud Yungas de Cochabanba) sblo
el 15% estaria en busca de tal situacibn.
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* Después de esta ocupacién, la siguiente en significacién, si
cambiarfan de trabajo, serfa la de comerciante, fenémeno que
.llega a una ponderacifn muy alta en el Estrato 8 (Valles dal
Norte de Santa Cruz). Luego le siguen en orden de prioridad,
la ganaderfa y mis distantes la avicultura y la actividad -
técnica. Las demis actividades tienen menor significacién.

CUADRO 29

Razones por las que cambiarfia de ocupacién
(en porcentajes)

Estratos | Superacitn Econémicas Familiares Otras
' Personal

6 - 100 - -
54 38 - 8
3 91 - 6
13 11 8¢9 - -
14 20 64 2 9
15 - - - -
16 50 45 : - 5
17 24 76 - -
18 17 . 83 - -
19 45 45 3 7
Total 22 73 1 4

En otro orden de actitudes, la razén que mis pesarfa para un
eventual cambio de ocimacién, es la econfmica, lo que se re-
fleja en el iIndice del 73% a nivel de toda la regién, donde
los jefes de familia aducen dicha razén como motivacifn
védlida para inducirlos a modificar su actual ocupacién.
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Munque esto mismo se presenta de diferente modo en algunos =
estratos, asf en Estratos cawo el 7, 16 y 19 (Valles del Nox
te de Cochabamba, Llanos de Santa Cruz y Llanos del Chaco de
Tarija) esta proporcifn es menor, cobrando una parecida im -
portancia la razén referida a la superacién personal, tal co
mo se cbserva en el Cuadro 29. Posiblemente este sea el in-
dicador cue genera los flujos migratorios,

6.2 En relacién a las necesidades de capacitacibn

Un asrecto resultante del oresente estullo se re-
fiere a la importancia que le asignan los jefes de familia
a su capacitacifn, lo que sc demuestra en una buena predis
posicién a seguir cursos que les permitan, ya sea mejorar
su condicién econfmica o ya sea lograr su superacién ver
sonal.

Si se observa el Cuadro 30,se ve que el 42% estarfa dis -
puesto a participar en Cursos de Capacitacién Técnico-RAgrf
cola. Sin embargo, este porcentaje que es el promedio
para toda la PFegibn del "Corredor”, no es fiel intSrprete
de lo que sucede al interior de cada estrato, debido a la
gran disnersién . de los datos. Asi,en los Estratos 7, 14,
15, 16 y también en el 17 (que son Valles del Norte de Co-
chabamba, Llanos de Santa Cruz y Llanos del Chaco de Santa
Cruz) la proporcién de quienes estén dispuestos a partici-
par en estos cursos, s mucho menor que el promedio inclu
sive en el Estrato 15 €l resultado revela que el 100% no
desea capacitarse, en cambio en el resto de los otros es -
tratos, la pfoporci_én en todos los casos supera al 65%.

Entre las razones que se aducen para justificar su actitud
positiva hacia los cursos, se encuentran dos que son las -
que exolican mejor dicha actitud.
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Una, se refiere al mejoramiento de la produccién que equiva-
le a la idea de pensar en una posibilidad de aumentar sus
condiciones econfmicas y por ende sus ingresos para vivir,
siendo &sta la raz6n mis importante a nivel de toda la Re=-
gién, y también a nivel de cada estrato, excepto en los Es
tratos 7 y 16, que como se recordari son dos de los estra-
tos donde la proporcién de los que desean seguir cursos de
capacitacién es baja.

La otra razén que se afirma, se refiere a 1la superacién -
personal, que representa un porcentaje de 19% scbre el to-
tal de respuestas, ocupando un lugar secundario frente a
la otra razén para participar en los cursos, que como se
ha sefialado es la mis importante.

Los motivos para no participar en los cursos, en cambio,

constituyen una diversidad que hace diffcil distinguir -
cual de ellos es mds importante en relacién a los otros.

Sin embargo son dos, que representan aproximadamente 30%

del total de cada uno, los mfs destacados y se refleren

a la edad y falta de interés.

Por otra parte, hay un sinnfmero de motivos agrupados a
otras razones que en el Cuadro 30 representan también -
una proporcidén aproximadamente del 30%, Y en algunos eg
tratos hasta un 60% y 80%, siendo entre estas razones
las mis significativas, las relativas a que no saben -
leer, son analfabetos, o finalmente que les quita tiem

m.

Para detectar con mayor precisién las necesidades de -
capacitacibn, se han indagado sobre los problemas de
ensefianza que ellos consideran mis Gtiles para alcan
Zar sus propios objetivos.,
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CUADRO 30

Actitud del jefe de familia frente a la
capacitacifén tfcnica agricola

( ‘en porcentajes)

Zstratos Ditpuestos a . Razones para participar  Razones para no participar
participar en Superacién Mejorar la Edad Familia Econd Sin In Otro
los mirsos Personal Produccién - mica _ teres

S 100 - 100 - - - - -
2 100 - 13 - - €0 27

o7 25 | 75 - - 83 17 -

13 72 36 64 - - - 40 60
14 7 33 67 55 11 17 - 17
15 C - - 100 - - - -
16 % 100 - - - - 20 80
17 2l 34 66 - - - - -
18 gn 39 61 38 - - 38 24
19 71 9 Sl 23 - - 44 33

Total 42 29 71 28 3 12 22 28
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cyaDRD 21

Programas de capacitacién aue se consideran més Gtiles
para loqrar ciertos obijetivos

( en vorcentajes )

Estratos “ejorar su Mejorar su Obtener Obtaner Obtener Cambiar de Majnrar Saber lo cue Saher si ga Otros
produccion conocimien ascenso trabajo medjor - ocumecién su cul- costd su vro nb o nerdib

to en el ansuo remme- tura ge duccibn en 21 comer
trabadic cupacién . . racién neral — cio de sus_
productos

6 29 24 ~ - - - 3€ - 12 -
7 38 17 - 2 4 1 4 17 17 1
e 44 36 - - 12 - - 5 3 -
13 23 14 8 9 12 6 9 Q 2
14 27 4 - - 24 1 5 5 12 22
15 37 - - - - - - 32 26 5
15 29 29 - - 4 - 11 4 16 7
17 28 70 - - - 2 - - - -
1 35 26 - ~ 7 5 2 11 14 -
19 16 15 7 16 2 11 12 12 -
Total 28 20 3 n 3 2 9 11 3
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6.3.

Como puede apreciarse en el Cuadro 31,existe una gran diver
sidad de intereses que se traducen en prci zamas de capacita
cién, pero que sin embargo se pueden agrupar bajo un mismo
criterio, que seria el de buscar un mejoramiento econémico.
En ecste sentido, se puede decir que un 65% de los jefes de
familia, tienen intereses en programas que apunten al lo -
gro de éste objetivo.

En este mismo grupo de respuestas, se destaca la necesidad
de cursos que tengan como propdsito el mejoramiento en la
produccién 7 la ampliacibén de los conocimientos referentes
al trabajo que realizan.

Respecto a las Instituciones de capacitacibn técnica

Referente al conocimiento, que tienen los jefes de familia
de alquna Institucibn de Capacitacién Técnica se constata
que sdlo el 34% ha tenido relacidn con ellas, aunque se no
ta que en los Estratos 8 y 19 (Valles del Norte de Santa
Cruz y Llanos del Chaco de Tarija) la influencia de estas
Instituciones ha sido muche més gravitante que en el res
to.

Fn cuanto a la opinién que tienen sobre las entidades que
imparten capacitacién, los resultados son francamente po-
sitivos, ya que pricticamente el 100% las consideran de

gran utiiidad para las actividades que desarrollan en el

campo.
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CURDRO 32

Opinién del jefe de familia sobre
las Instituciones de Capacitacién
técnica
(en porcentajes)

Estratos Conoce alguna Opinién que tiene sobre ellas

Institucién Son Gtiles Son innecesarias
6 - - | -
7 32 95 5
8 74 100 -
13 26 100 ~
14 19 100 -
15 - - .
16 19 100 -
17 29 92 8
18 45 100 | -
19 91 100 -
Total 34 98 2
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CUADRO 33

Condiciones en las que participarian
en los cursos de capacitaciér.

(en porcentajes)

Estratos Dejando su ocupacién Sin dejar su Pagando En horario En otras

temporalmente ocupacién especial condic.

100 - - - -

86 14 - - -

80 20 - - -

13 60 29 9 2 -
14 72 20 6 - 2
15 200 - - - -
16 77 15 8 - -
17 ) 88 2 2 - . 8
18 57 - 43 - -
19 59 23 18 - -
Total 14 15 9 1 1

6.4. Periodicidad, localizacién, idiomas y frecuencia de los cur-

sos de capacitacién

Habiendo constatado la existencia de un interés de capacita-
cién tdcnica relativamente positivo, en la encuesta se inte-
rroga sobre las condiciones en las que estarian dispuestos a

participar encursos tales que los capacite para alcanzar me-
joramientos en sus niveles de vida.

Un primer aspecto que se averigua osti en la relacién con el
tiempo disponible que brindarfan para seguir los cursos. En
el Cuadro 33, se observa que el 74% participaria en ellos,

dejandc temporalmente sus ocupaciones, lo que es un indica -
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dor ya intufdo, para programar cursos de cierta duracién, pro
bablemente de carfcter intensivo, pero que no abarquen un
tiempo mayor del estrictamente requerido para el logro de una
adecuada capacitacién.

Contrastando con esta posicitn, s6lo un 15% estarfa dispues-

to a participar en los cursos, pero sin dejar sus ocupacio -

nes, aspecto que plantea mis dificultades para una adecuada
\ programacién.

Es interesante observar tambifr ., que un 90% estarfa dispues
to incluso a pagai:; ésto demuestra un 'varcado interés en re
cibir cursos con un contenido de seriedad y de alta respon-
sabilidad.

CUADRO 34

Lugar donde les qustaria participar
en cursos de capacitacién

(en porcentajes)

Estratos En la Propia En el En la En cualquier
cammnidad pueblo Ciudad lugar

6 100 - - -

94 2 - 4

77 23 - -
13 73 19 3 5
14 59 30 7 4
15 100 - - -
16 38 4 4 4
17 21 79 - -
18 48 52 - -
19 64 36 - -
Total 68 27 2 3
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En lo que concierne al lugar donde les gustarfa participar,
se cbserva en el Cuadro 34 una preferencia a la realiza- -

cién de los cursos en la propic commidad; un 70% asi lo -

manifiestan.

CURDRO 35

Estacitn del afio preferida para la

asistencia a los cursos

(en porcentajes)

Estratos Primavera Verano Otofio Invierno En cualquier
estacifn
60 40 - - -
14 40 18 20 8
11 42 9 9 29
13 8 34 3 27 29
14 4 52 7 15 22
15 - 88 - 12 -
16 19 27 8 8 38
17 10 19 21 50 -
18 33 . 19 9 39 -
19 23 45 11 - 18
Total 15 38 10 21 16

El Verano es la &poca del afio preferida por los jefes de -

familia para recibir cursos de capacitacifn; le sigue en -
prioridad el Invierno, Enlas otras épocas las preferencias

son menores.,
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CUADRO 36

De que manera preferiria recibir los cursos

(en porcentajes)

Estratos En la commidad B la Esta- Por me- Por co- Por la T.V.
ci6n Experi dio de rrespon

mental la ra~ dencia
dio

6 100 - - - -~
88 11 - 1 -
8 86 11 - 3 -
13 65 9 23 2 1
14 85 - 15 - -
15 100 - - - -
16 96 4 - - -
17 86 2 5 2 5
18 100 - - - -
19 41 37 22 - -
Total 79 9 10 1 1

Respecto al medio por el cual deberfan impartirse los cursos de
capacitacibn, la tendencia es la realizacién de los mismos en -
forma directa en la propia Commidad. Hecho que se evidenci: -
en el Cuadro 36,exprusandose en una proporcién del 79%, FenSme-
no que se refuerza al verse que el 9% preferirfa que se dicten

en la Estacifn Experimental. De donde se deduce que sblo el —-
12% preferirfa mediante un medio de commicacién como la radio

0 la televisiftn y por correspondencia.



CUADRO 37

Idicmas preferidos en la recepcifn de los

cursos de capacitacifn

(en porcentajes)

Estratos Aymara Quechua Aymara Quechua Castellano
Castellano Castellano

6 - 15 - 60 25
- 26 . - 51 23

8 2 - - 2 94
13 18 - 64 - 18
14 4 4 55 7 30
15 - 50 38 - 12
16 - - - - 100
17 - - - - 100
18 - - - - -
19%* - - - 5 91
Total 5 7 23 15 49

* 4% preferirfan en Guarani-Castellano.

Finalmente al interrogarse sobre el idioma, se evidencia -
que es el castellano, el idioma preferido. En efecto casi
el 87% lo ha manifestado asi, aunque sblo el 49% preferiria
<blo en castellano, el resto, junto al dymara y quechua. El
quechua es preferido sblo por el 7% y el aymara por el
5%.
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CAPITULO 4

SITUACION DE LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL A NIVEL

EMPLEADQORES

1. 1a probleritica gloval de la industria camo referencia

Histéricamente el sector industrial del pais ha respondido a -
tres patrones de camportamiento, insertos ep wn particular mo-
delo ecandmico de desarrollo; estos patrones pueden ser identi
ficados con las siguientes caracteristicas:

1) Proceso de sustitucién de importacicnes iniciedos ‘décadas
atras, con alguna diversificacibén de exportaciones indus- -
triales en los {iltimos afios del decenio.

2) Participacién del Estado para impulsar el Desarrollo Econd-
mico y.

3) Un crecimiento industrial desequilibrado por la concentra-
cién de la inversién estatal y privada en el eje de las ciu
dades principales de La Paz, Cochabamba y Santa {ruz.

Ia Iey de Inversiones del afio 1872, y el Plan Nacional de -
Desarrollo Econémico y Social para el quinquenio 1976-1980 den
tro del modelo sustitutivo de importaciones prepanderantes, -
aumentarun la dependencia externa del pais a través de las cam
pras de insumos y maquinarias, el endeudamiento externo para -
las inversicnes dentro del sector, la escasa inversifn extran~
jera directa y la debilidad camo fabricantes de productos in—
dustriales.

Particularmente la dependencia financiera se tradujo en la ele
vada participacién del financiamiento extemo para proyectos -
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industriales de caricter plblico y privado, dada la imposibilidad .
de ejecutarlas con el ahorro intemo y/o con aquellos fondos prc-
venientes de las exportaciones del pafs, lo que trae camo conse-
cuencia wa vulnerabilidad muy grande para la produccién industrial
nacional.

Otro aspecto que afecta negativamente al sector, radica en el enca-
recimiento continuo del capital, con tasas de intereses desfavora-
bles, condiciones de crédito realmente duras, incidiendo en el in--
cremanto de los costos de la inversién.

Ia dependencia tecnol6gica casi absoluta en el sector, se tradujo -
en wa transferencia importante de divisas, por concepto de pago de
Knowhow, uso de marcas, patentes y otros, encareciendo 1os costos -
de la inversitn piblica y pri\fada. Esta tecnologia generalmente -
sesgada va en contra del recurso relativamente abundante - el trabha
Jo - motivd en escasa medida la preparacidn v entrenamiento de la -
mano de cbra local y no siempre guardd relacién con la cantidad y -
calidad de los recursos naturales.

Finalmente la dependencia comercial, ligada a la importacién de bie
nes intemmedios y de capital, por las facilidades otorgadas por las
casas matrices: y las que se dan a sus representantes nacionales, --
gracias a la organizacién y legislacién nacional que las fovorece,
constituyeron cbstéculo para el desarrollo de las actividades indus
triales nacionales.

La organizacin camercial es muy simple y no requiere cumplir con wna
serie de exigencias atingentes a la industria, tales camo la elabora-
cifn de estudios, formacifn y entrenamiento de personal. la inver- -
sin se reduce a un capital de operaciones con financiamiento exte- -
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rior, blando y altos subsidios a la exportacifn y en algunos ca
sos otros incentivos de convenios bi-nacicnales. '

También es importante sefialar las condiciones en que se encuen-—
tra la oferta industrial por el lado de la demanda interna, cu-
yos factores concernientes son los siguientes: '

- Estrechez dal Mercado Intemo, debido a los bajos niveles de
ingreso y a una desigual distribucitn del mismo.

- Baja tasa de urbanizacidn, poblacin rural dispersa, ausen——
cia de wna vertebracién que permita el acceso a los mercados
importantes talas como venta de productos ayricolas y compra
de productcs industriales, con poca intermediacidn.

- En relacién al punto anterior, los hdbitos de consuro de la
poblacifn rural, su bajo grado de educacién restringen en =-
gran medida el acceso y consumo de los productos industria-
les.

~ Pero ademds existen otras consecuencias derivadas de la co-
yuntura actual critica, tales como la pérdida del poder ad-
quisitivo de la poblacidn boliviana de bajos ingresos, sig-
nificando wna disminucién én las compras de bienes indus- -~
triales; ello a su vez incrementd la ineficiencia de las di
ferentes actividades industriales, que con iguales costos -
fijos, se ven dbligados a producir una cantidad menor, por
ana falta de respuesta en la demanda.

El presente capftulo ha sido elaborado en base a una infor
macidn manuscrita tomada de la Direccién de Planificacién
Sectorial del Ministerio de Planeamiento y Coordinacibn, -
Sector Industrias (1970-1981)
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2. Agricultura y empresas agrfcolas en Santa Gruz - Un caso parti=

cular

Al margen del resultado proveniente de la encuesta a las epresas,
resulta muy conveniente presentar un cuadro resumido sobre la agri
cultura de la regitn intagrada de Santa Cruz y las empresas agrico
las allj existentes, en base a un estudio realizado el afio 1980 -
por el Proyecto Migraciones y Empleo Rural y Urbano de la Direc~ -
cién de Emplec del Ministerio de Trabajo.y Desarrollo Iaboral. (1)

Ia crisis en la agricultura crucefia iniciada a comienzos de la d&-
cada de los afios 70 estd conduciendo a un cambio en 'a estructura
de cultivos, manifestado por una mayor diversificacién hacia aque-
llos rubros altamente ligados a la industria alimenticia como la -
soya, sorgo v malz amarillo duro. El efecto de este canbio es la
reduccifn de los requerimientos de fuerza de trabajo de la Pgricul
tura de Santa Cruz.

Esta reduccifn tiende a cambiar la distribucién mensual de la de—-
manda de fuerza de trabajo, requiriéndose mids durante la cosecha -
y disminuyendo en los meses de preparacién de la tierra, siembra y
cuidado de los cultivos; por la mayor mecanizacidn de esas labores
culturales. Dicha disminucién esti causando un mayor desempleo en
el campo, provocando la intensificacién de la migracién de trabaja
dores ayricolas del &rea rural de la regifn integrada hacia la ciu
dad de Santa Cruz. Este fenfmeno esti disminuyendo el volumen to-
tal del empleo requerido por la agricultura crucefia, afectando tan
to el trabajo permmanente camo el temporal de las unidades producti
vas, especialmente de algodfn y cafia.

(l) Empresas Agricolas, Empleo y migracifn en Santa Cruz, Javier Escc
bar, Proyecto Migraciones y empleo rural y urbano (OIT/ENVAP) se—
rie Resultados N°5 pag. 78-63.
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La crisis agricola en Santa Cruz ha afectado a las empresas
de algodén y cafia, las que inevitablemente han entrado a un -
' proceso de reorganizacién tScnica y administrativa. Los cul-
tivos de algodén y cafia, especialmente el primero, después de
constituirse en eje de la agricultura crucefia, han comenzado
a competir con otros cultivos, tambigdn d2 carScter industrial,
como 1a soya, sorgo y mafz amarillo duro ya mencionados.

Las ampresas algodmneras por su tamafio y grado de organiza-
cién administrativa y t&cnice se clasifican en grandes, me--

dianas y pequefias. Fstas @iltimas funcionan como ermpresas de
carScter familiar. Del tot:l de la superficie cultivada con
algoddn 21 77% de 8ste se encuentra en las empresas grandes.

Las empresas cafieras fundamentalrente s dirigen hacia dos -
direcciones, una de diversificacién y otra de especializa- -
ci6n en cafia, las ¢randes empresas, por Su ubicacifn y tama-
fio tienden a la mayor diversificacifn de sus cultivos, y las
pequefias y medianas se dirigen hacia la mayor especializa- -

cién en cafa.

Estas dos filtimas categorias de empresas, acaparan el 80 § -
del cultivo de cafia. Tanto el algoddn y 1a cana son cultiva
das en su gran mayoria por unidades de produccién de tipo co

mercial.

Respacto a la mecanizacién de la agricultura, en la actuali-
dad ha comenzado a ser int@nsificada en las empresas camer=-
rerciales, no sblo en el cultivo de la cafia y Algodén, sino

tambisn en los nuevos cultivos industriales (soya, sorqo y -
mafz amarillo duro) cue han camenzado a sex introducidos por
la mayor derandn de materia prima para la industria de acei-

te, grasas y alimentos balanceados.

En el caso de las empresas algodoneras, pr&cticamente todas
utilizan tractores, ya sea propio O alquilado, con excepcistn
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de un 6% que son avpresas pequaiias.

El uso del tractor en el cultivo de la cafa no es tan generaliza-
do, si bien estos cultivos escén en pleno proceso de mecanizacién.

Respecto al uso defertilizani:es, nesticidas, herbicidas y semi- -
llas mejoradas s tiene la siquient2 situaci€n: en la reaifn inte
grada d= Santa Cruz el 5% de las Rmresas Mlgodoneras y el 99% -
de las caferas no utilizan fertilizantes, mraque los agricultores
aln consideran la tierra de buena calidad. Pricticamente todas -
las enpresas algodoneras utilizan pasticidas (95%) y herbicidas
(91%)

El alcodbn 2s cultivado por empresas altamente tecnificadas y co-
nocen las ventajas del uso de fertiliaantes, pesticidas y herbici
das. Ia Cafa de azlicar es cultivada por erpresas que se encueh--
tran en procaso de mecanizacién, especialmente las grandes y tam-
bifn conccen las ventajas del uso de los principales insumos qui-
micos aungque en su maynria no los utilicen nrincipalmente por
razones de costc.

En cuanto a la generaci®n de empleo, en promedio, las empresas al
godoneras generan mis empleo cue las caferas, las primeras requie
ren 75 dias/horbre en el afio. Igqualmente las ampresas algodone-
ras generan un mayor indice de emplao por hectfrea cultivada de ~
algedén, que las cafieras en el cultivo de la cada: asf las prime-
ras requieren un pramedio 84 dfas/harbre por Wa, y las cafieras 60
dfas/harbre por Ha.

Otra conclusifn importante concaritante con la generacién de em—-
pleo es la vinculada con el procesn de mecanizacibn, las grandes
enpresas generan menos erpleo que las requeiias debido a que estas
se encuentran mecanizadas.
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3.

Fn 1o concarniente a la permanencia de los trabajadores, del -
total de recuerimientn de afos/horbre de las ermpresas algodo——
neras, el 7% estd conformado por trabajadores perranentes y el
93% por trabaja}iores termerales. En las empresas cafieras =21 -
porcentaje de trabajadores pernanentes es mayor a 13% y el de
temporales menor 2 87%.

21 nivel de cateooria ncupacicnal, las empresas algodoneras ge
neran mis ocuvaciones especializada cue las caheras, asi en
prcmedic, cada dns amresas algodoneras emplean un cerente y/o
administrador, mientras cue en promedio cada 10 cafiercs em- -
piean s610 un cerente y/o administrador. Una alandonera gran-
d2 genera en pramedic, un emplec de gerante y/c administrador,
mientras que la cafiera uno por cada tres empresas. FEstos Indi
ces conformarfan el mayor nivel administrativo-técnico de las

empresas algedoneras.

1a actunl crisis del sector industrial

La caracterizacifn del c,uvtnr incustrinl descrita en ol cani-
tulo anterior y las politicas cue la han venido apoyandc, han
estructurado un sactor muy ser.sible a 1los canbins ecnnfmicos
cperados en lns tres filtimos afies.

La derendencia de insums industricles importados, equipos y
repuestos, con una divisa escasa y cara, la elevacitn de los
cnstns en moneda nacicnal motivados por la camora tarbién de
productos importados, asi como de las alzas de materias pri-
mas y otroz insvios de origen nacinnal, las restricciones im
puestas por la politica monetaria que han dificultado @1 --
accesd al ¢réditn particularmente para carital de operacio~

nes, unidn a una falta de cr%ditcs axternos para alimentar -


http:insk::.is

la cartera de). sistema bancario nacional camercial, scn entre va-
rios otros puntos los que han contribufdo a wna contraccién de la
oferta industrial, al encarecimientn @2 los productos industria -
les por la subutilizacifn de la capacidad instalada, ohligandn a
las empresas a trabajar por debajo de sus puntos de equilibrio,

hechos que las ban conducide a wna critica sitvacién de iliqui -

. d=z y de ineficiencia.

Este es el cuadre por el que estén atravesando la mayoria @2 las
unidades industriales Ael pafs, sitvacién qua ha sido reflejada
cuande se realiz® la Encuesta a Fmpleades, Gerentes y/0 adminis-
trativos de Pmpresas. .

Demanda de la capacitacién ocunacional en las ompresas (Sreas es-

pecificas)

Cen la finolidad de identificar las Sreas m&s comunes rasnects a

las necesidndes de entrenamiento y capacitacifn vncacional de 1a
fuerza de trabajo se ha wolcado la infcrmacifn de las empresas
realizadas para empleados, Cerentes y/c administradcres de em -
presas, relacionando las necesidades de entrenamientos percibi -
das seglin nroducto y/o servicio, time de emresa, rertenencia,
tamafic de la emporesa medida por el volumen anual de produccifn,
asf cam la institucién que podrfa neosiblemente ser respensable
de dicko entrenamientn, tndo ello clasificado por la ubicacifn

departamental .

El Cuadro 32 nermite extraer las siguientes relaciones:

Para el Sector agroindustrial los requerimientos Je califica -
cién mis mencionades en el Departamento de Santa Cruz, resul -
tan ser los siquiantes:
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. MScnicas en el manejn v a’‘ministracitn de granjas
. Técnicas en nutricifn animal

. Macnicas en entmoloaia

. Comercializacifn Ae prriuctns agricrles.

Para ¢l mismo sector en el Nenartamento de Cochabamba, se per-

ciken las siouientes necesidades de capacitacifn:

. Técnicas en la 2laboracién de arhutidos y fiambres

. Manejo y mantenimientr Ao macquinaria

. Tn algunos casns no rerciben ninouna necesidad de camacita
cifn nar> calificar la fuerza de trahajo ya s2a por que
el proceso de rroduccién e muy simple (deshidratacifin
de hananas, mor Fj.) o norcue la formacifn empirica re
sultante 221 mismn nrocesc productivo las narece sufi -
ciente. . '

El sector forestal contemlao s8lo en el Derartamento de
Crchabarka presenta 1cs sicuientrs requerimientos de cali

ficacibn:

. Mministracidn de emresas forestales
. Técnicas de fierra v manejo de récuinas
. Técnicas en 1la Industria maderera

. Cursns snbre sequria? industrial.

Fl sector acriccla referisc Gnicaments Al Nepartamento de
Santa Cruz, raquiere las siquientes rlestrezas vocaciona -
les, para calificar su fuerze de trabajo, v asi lograr me

jores incrementns en 1a nroduccifne:

. Frrmacifdn de acrfnomos esrecialistas en veterinaria
. Cursos de entomolooia
. Técnicas de la a‘ministracifin agropacuaria
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. Cursos de camercializacifn

» Técnicas en administracifn y manejo de silos

. Técnicas en crnservacifn e aranos

. Técnicrs 2n el manejo y mantenimiento de maquinaria aorfcola
. CQursos 2n manejo de personal

. Curscs A2 comercializacifn aoricola

. Capacitacitn rara la alta geraencia

Fl sector industrial en los Nemartamentos de La Paz v Cochabarba -
rresenta la sicuiente rel2cifin de n~cesi‘ades en canacitacifne

Para el Departamento “e ILe Paz:

. Curscs snbre crmercializacién de proxductos manufacturados
. Administracifn e parsonal

. Pelaciones nGblicas

. T8cnicas redernas para 1la prcduccifn en serie

. Técnicas &n el terminade en madera, tallan y ebanisterfa

Como casts esnaciales dignos de mencifin cahe safialar aque alofin eje
cutivo ermresarial, Jdeclar® cue no vefa necesaria la capacitacifn
labnral en raztn del avanzado autcmatismo tecnoléqico en su infus
tria. Fn otra Fmresa In“ustrial (Atelic) se indicH que tarmoco
requerfan Je canacitacidn nor tratarse A2 una fuerza de trabajo -
con machns aros -de antiquedad.

Para el Derertamentn de Cochabarha:
. Técnicas en refrigeracién

. Qursns en Administracifn e Frmoresas

Tambifn acd s» constatarnn oniniones por las cque algunas emrvesas
industriales indican escuetamente que no requieren sin prec:sar
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Fl sector de la requefa industria artesanal plantea las si -
guientes necesidades de caracitacifn:

" Para el Demartamento de Santa Cruz:

. Técnicas my'ernas e canacitacién artesanal
Para el Departorantn Ja La Paz:

. Tenicos esmecializados en la fabricacifn y Aissfio de
alfembras mor melio de la importacién de dichc nerso-

nal,
Para el Departarentn de Cochabamba:
. T8cnicos an el lisafo e tejins ¢ hilandaria
Parn el sector e 1o Industria Textil, contermlac sAlo en

Ia P2z, se =lant2n la “eman™n T2 las sicuientes Jestrezas:

. MEcanica y Flectromecinica

. A'ministraciSn Je Prrresas y Crntabilida®

. Crnecimientos e cufmica v fisich, asi com Je esta-
Aistica

. Técnicas en el uso y mantznirients @2 micuinas.
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CUADPO 38

DEMANDZ. DF CEPRCTTACION OCUPACIONAL EN IAS FMPRESZAS SECUN MOMBRE V TIPQ DE EMPRES? , PRNDUCTO, FERTENENCIA

Y TAMZFOQ, URICZCION F INSTITUCIONFS POTENCIALES

Nambre de ia Producto y/o Tivo de Fm  Pertenencia Volfmen Znual Departarento Mecesidadss de  Institucidn ques
_Bmresa servicio vresa de Produccién E-irenamientn Pcdria entrenar
. Rvicola Orien huevos Acroindustria Unipersonal Husvos 23,700 Santa Cruz Manejo de Gran "El Prado”

tal alimentos . ja-Nutricidn M) FOMO
365.000 Xgs,
Balanceados
Aves 400.000.
. CAISY Huevos y Pgroindustria Cooperativa 2limentos Balan Santa Cruz Cursos T2cni- Zoropecuaria
alimentos ceados 12.000 T. cos Medios “El1 Prado
balancea-~ Fuevos/dia .
dos 130.000

. hvicola Boli  Huevos Roroindus -  Sociedad Rves 20.000 Santa Cruz - -

viana Ltda. Pollitos trial reproducto~
ras.
Caba 60 ha.

. Asociacién 2lcodbn Aoroindus - - - Santa Cruz Seminario so- Universidad
de Producto trial brs Carercia- Chmara de
res de Ilgo lizacidn Industria
dbn Entomologia y Camercio

-94 ~



. A0
Fsociacidn
Nal. de Prc
ductoreas 4=
Oleacinosas

. Prcductora
de Yaiz v
scva

. ~snciacidn
.Froductores
de maiz vy

sove

Oleaginosas

G
N
k<
3
“a
o

Maiz, soya,
quesc cana-
de Az corta

Maiz y sova

Agricola

2Agricola

Unipersonal

Thiverscnal

Soya 41.070 ha

Trico 1.91 T

10.000 oo
5.000 ao

1.750 7
soya 50C T
Nevillos 200

Maiz

140,000 T

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa

Cruz

Cursos cde Admi-
nistracién Mang
jo 42 Parsonal

y macuinaria

PMArinistiacién
1eal, meneie

Az recuinaria

Cursos @2 ccmer
cializacifn. De
alta cerencia.
IMministracién v
Manajc d2 silcs.
TEcnica en conser
vacitn de granns.

139 5.0)
Universidagd

=2
£

Best Availgble Docume




Best Avallable Document

&3
arouwo X eory *BOTISID
-0pxd SpU IvS -w3se K wOTSIF ‘eo
+gEp OXSd*OTT —Tunbd Sp OJUSTUFD sau BT,
-~ T QBUTWDQ ~OUO) *SBUTNORW Sp /754 000 v TS L
GIPSd RTSNOSH OSN T2 Ue SEOTUDHL zed ©1 2 000°E DEPSTOOS  TTIXAL SOTIH ©3ITIpEr;d °
*opries op
PERTTTIqRluC) i 9P OTOW
OTT A sesaadug op A UQTTTW up
- Fany oburug USTORIISTUTURHY TETIISOP
CIpSd eTenosy ROTUBONITS ur @Rt ep
“I"S'W'0 0978 A voruposy Zed ¥T S OUD°OST PEDOTOOS  TIIXRL Sopezell g IXIInA °
Teuesay
Te vra3
- Snpur SLPROTIq
200UCO ON 20X EUES PEPOTOOS  wuomddd  ejead Sesed o DDEINC °

e3Isjurdre)




<

. Industriac 2lanila m8~ Servicios Sociedad 1a Paz clientes capaci- Deben ser lecs
Calatayud cuinas de tades mismos talle-
carpinteria res de carpin
terfa al lado
de buenos -
maestros
. Incustrias Sarbreros Industrial Sociedad 462.000 som La Paz Se debe suverar
Boliviana y materia breros empirismo mediante
Unice s prima nara ingenieros titula-
artesanos §os. Curso sobre -
{(fustes, - carercializacién o0
cintas) Administracién de
Personal. Sequridad ISAP
Industrial MS v PS
. Sorieiad Tex~ Ropa de ca=  Industrial Sociedad Paralizada Ia Paz Curso de relaciones Camara de In-
til Jomercial ma e inte- plblicas v de cultu dustrias
Ltra. rior y csmi ra adeneral

o\
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.M.;lincAmii

de Muel les
1. Atelier

. Irsfustrias
Redrige

Molienda de Industrial Sociedad Earina La Paz
Trico 16.955 oo
Muebles Industrial Uniperso 240 juegos La Paz
nal
Cajones para Industrial Uniperso Cajones Ia Paz
refrescos nal 12,000 a
puertas y pu 36.000 puer
pitres tas 129 ven
tanas y pu-
pitres, se~

No se reocuiere de
calificacién alqu
na en razén del -
automatismo tec-
nol&qgico del moli
no, de cosedoras
y embolsado

Dada la anticue-
dad de su trabajo
y destrezas no re
quieren capacita-
cién.

Conocimientos Téc
nicos para traba-
jo en serie. Cur-
sos para termina-
do en madera, eba
nisterfa, tallado




Proyecto Té Chimate Agroindus- Sociedad 45,000 a 1a Paz Ya fueron capacitados -
2griccla trial 50.000 Ka. por técnicos de la mi

Industrial de té€ ne- si6n China

Té Chimate gro

T&hrica Al- Alfcmbras Peguefia In  Uniperso 1.500 Kgr. la Paz Personal especializa~ Expertos -
fadras rla dustria ar 51 do aque el pais no tie del exte-
Aino tesanal ‘ne rior.
Aserradero Troncas - Forestal Uniperso 40,000 Cochabam Pdministracién técni- FOMO
Furvenir madera nal pies3/mes ba ca en cortes de made-

ra.
jserrafero Troncas Forestal Uniperso no opera Cochabam Administracifn oM
Uni6n nal ba '
2~erracero Ventas ma  Forestal Uniperso 288.000 pies Cochabam Técnicas de sierra y FOMO
Grveia dera de nal ba manejo de maquinaria
construc-

cién
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Paaillas Hnos,

Maderas Forestal Sociedad 20,000 Cochabarba Cortes de madera 120 ;0]
pies/mes
Aserracero Madera Forestal Uniperso Variable Cochabamba S$in previsidn por
Unién nal que actualmente es-
t4 parado.
Indstria Ma Maderas en Forestal Universo  30.000 Cochabamba Administracidén eco- FOO
derera "El troncos nal pies/mes ndmica y técnicas
1ajibo" en la industria ma-
derera.
D2 Ltda. Talleres Forestal Sociedad Etapa de Cochabamba Seguridad Industrial Institucio-
Aglarerados implemen- nes extran-
tacién jeras pro-
veedoras de.
Equipos
Dillma Embutidos Agroindus- Sociedad 1.000 t Cochabamba -~ -
Fiambres trial
Salchic heria Embutidos  Agroindus~ Sociedad 12.000 Kg Cochabamba Técnico en elabora- Traer Técni
Zlamann trial carne cién de Fiambres y cos cspecia-~
mantenimiento de mi lizados del

quinas

exterior
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Moiincs “El Harina de 2groindus Uniperso  12,000T Cochabarmba No necesitan. Ies Descciocen
Trigal" maiz trial nal narece suficiente
con la formacién
empirica existente
Bananas Boli Banana Hi- 2groindus Uniperso 300 T Cochabamba No se necesita por = -
viina Chapa- go deshi- trial nal Yy ser tan simple el
re Ltcda, dratada pa COFDECO proceso de produc-
ra exporta cidén
cibn
Tibrica de Fideos Industrial Uniperso Variable Cochabamba No requiere -
Fideos Fl nal "
Concdox
Industrias Helados Industrial Sociedad 40.000 Cochabarba Técnicos de refri- FOMO con la
lacte:s An- LTS/mes geracién ayuda de la
aina transferen-

cia externa .
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. MuDEMZ Ltda, Muebles Industrial Sociedad Paralizada Cochabamba Cursos de Administra Sugiere la
cibn de empresas formacibn de
un Instituto
de Capacita-
ciftn de Car-
pinteria
. r&brica de Telas Industrial Uniperso Variable Cochabami. . No requiere -
confecciones nal '
INCON
. Lunfecciones Sarbreros Peguefia In-  Uniperso 8.0C0 uni  Cochabamba - -
Cochat amba dustria 2r- nal dades
tesanal
. Cooperativa Tejidos Pequefia In- Coopera  12.500 Cochabamba Técnicas de Hilande -
Ictrara dustria Ar- tiva piezas ria y en disefio
. | tesanal '
. Inlustria Fri Carne con- Frigorffico Uniperso  Variable Cochabamba no recuiere -
gorifica de gelada nal
~onselvas de
Cazne Ltda.
. Curticmbre Curtidos y Sociedad 64.000 Cochabamba Yo requieren., Es su-
Oriental cuero Unid. ficiente la formacién

empirica




5. Instituéiones aue podrfan capacitar las destrezas vocacionales
reaueridas

Independientemente de cada Empresa particular, en el Cuadro 3%
se contempla un listado de las diferentes instituciones de ca-
pacitaci6n no formal que virtualmente podrian calificar mejor
la fuerza de trabajo con el objetivo de ircrementar la produc
cifn, en correspondencia al tipo de emoresa o sector empresa-=
rial y al Departamento al cue va asociado.

Llama la atencién en el Cuadro mencionado, el desconocimiento
casi generalizado por parte de los Gerentes y/o administrado-
res, de acuellas instituciones existentes en el pais, que con
templan objetivos de educacién no focmal. Précticamente se
puede indicar que dichas instituciones solo podrian recaer en
la responsabilidad de FOMO y las Universidades, segin reporta
ron los informantes de la Fncuesta.

Ello presumiblemente puede indicar, de manera muy general, -
que las Empresas en los diferentes sectores, no consideran co
mo requisito fundamental, contar con fuerzas de trabajo cali-
ficadas, a nivel de trabajadores y obreros, importando poco
su estado de conocimientos y destrezas especificas. En otros
términos se puede continuar con este razonamiento sefialando,
también de manera general que para el incremento de la produc
cibn no consideran como premisa bésica y necesaria arrancar -
el proceso productivo con una fusrza laboral iddnea y entrena
da, pareciendo que existen otros rubros a los que conceden ma
cha mayor importancia, como por ejemplo el logro de majores
insumos, créditos blandos y otros soportes econimicos para el
funcionamiento, etc.
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De persistir esta situacién de n;;anera sistemitica, en casi to -
das las unidades empresariales, querria siognificar la manera em
pirica con la que encaran el problema los Gerentes y ejecutivos
principales. Algunas entrevistas sostenidas, dan cuenta que pa
ra ellos la calificacién de alto nivel exigida (titulacidn pro~
fesional, post grado, etc,)fincamente aplicable vara el staff -
principal, en quienes recae la principal respcnsabilidad de la
conduccidn y manejo de las empresas, Pero no es aplicable para
el tipo de trabiiador que estd en relacifn directa con los me-
dios de produccién.

Este es un aspecto que hahrfa que prcfundizar y sobre todo ve-
rificar. Fs muy elocuente la informacifn que remiti6 el Geren
te Técnico de una Industria textil de La Paz, cuando se le pre
guntb acerca de cual o cuales serfan los programas mias efecti-
vos de entrenamiento para el aumento de su produccitn, indican
do que en su experiencia (de no pocos afios de trabajo) 1¢ que
requiere su Empresa para aumentar su produccién, es s6lo y Gni
camente gente con voluntad extraordinaria a la que hay que gra
tificar permanenicmente cuando cumple adecuadamente sus roles
(respectivos) productivos.

Conviene también sefizlar finalmente,el criterio de algunos em-
presarios industriales respecto al por quéd los Centros-e™Insti. .
tuciones de Ensefianza Técnica no llenan sus espectativas, se-
gin un estudio realizado el afio 1931 por el Ministerio de Edu~
cacibn y Cultura (1) donde Tres Empresas Industriales manifes-
taron que ninguno de los Centros de Fnsefanza Téonica (Escuela
Industrial de la Nacidn, Institutos Comerciales, Liceos Técni-
cos), llenan sus espectativas en cuanto a la formacién de téc-
nicas de nivel medio.

La mayoria de las menciones, 41 de 130 se refieren a quz "los -
egresados de los Centros de ensefanza técnica, no tienen los co
nocimientos de las especialidades requeridas por las empresas
industriales".

(1) =stuwdio de Invastigacidn sokre colocacién y sequimiento ocu
pacional SENET, Proyecto MFC/RID/C1;\, Abril 15, 1981 1a Paz-
Bolivia p, 86-91.
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Esta es una observacitn que deberia ser tomada en cuenta, prin-
cipalmente por la Escuela Industrial Pedro Domingo Murillo don-
de la ensefianza que se imparte estd circunscrita a 6 ramas o ca
rreras (mecénica, electricidad, autamecénica, ﬁetalurgia, elec-
trénica y cuimica), donde lo mds conveniente seria quizd que la
capacitacién sea diversificada,es decir, cue los contenidos cu~
rriculares deberfan incluir asignatura y afin especialidades, de
acuerdo con los requerimientos de la industria. Por lo tanto,
los objetivos de la ensefanza tradicional deben ser cambiados
por otros mds actualizados y funcicnales u operativos.

Otra explicacifn que llama la atencin estd anotac: en sequndo
lugar con 22 menciones, es la siguiente: "Los Centros de ense-
fanza Técnica, no vreparan Técnicos para cargos de direccifn o

supervisién".

En tercer lugar, con 18 menciones fioura la explicacifn de que
los "Egresados" demuestran escasos conocimientos técnicos y -
pricticos, es decir los empresarios no estén conformes con el
nivel Técnico practico de los eqresados.

En cuarto lugar, se mencicnd de que "los Centros de Fnsebanza -
técnica no cuentan con equipamiento miquina y otros modernos”.

Por Gltino se sefiala que: "Los Centros de ensefianza técnica no
cuentan con profesores suficientemente preparados" .
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coanpa 29

Instituciones que nodrfan caacitar 1a fnerza de trabado
seqfin el sector o tino emresarial ~ara ca’a Departamento

(respuestas de empleadores)

DEPNPTAr T2 TINC DE FrMDEGA DISTTTOCION 7E PODRT™ CAPACTTAR

Santa Cruz Aaroindustrial Aaronecuaria “El Prado" 1.C.P.V.
Cimara de 1a Industria v el Co~
mercin

Cochabamba Mgroindustrial Tracr técnions eswecializados -

La Paz del exterior para la produccién
de algqunos rubros no tradiciona
les

Cochabarmba Torestal O

Instituciones Ixtranjeras con -
nrovisisn e ermino

.Santa Cruz Anricola TR
Universidad con lahoratorios ex
rerimantalan

. 1a Paz Industrial M, con recursos esnecializa-

dos Tnstituto Suverior de Admi-
nistracién Phblica (ISAP) CSma-
ra de Industria.

Cochabamha Industrial m, con avuda de transferen—~
cia externa. Crear un Institu-
to de capacitacién de carpinte-
ria.

Santa Cruz Pecquefla Industria Desconocimiento
Artesanal
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Ia Paz

Cochahamba

ILa Paz

Pecueta Industria
artesanal

Pecueia Industria
Artesanal

Tndustria Texwtil

Como se conoce la técnica de la
fabricacifn de alfombras semi -
industrialas se hace necesaria
la marticipacitn de exmertos -
del exterior.

Dasonnociniontn

U.M.5. 0, Escuela Industrial Pe
dro D, Muvillo
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6. Tipos y modalijades de programas de capacitacifn rue se sugieren
como mis efectivos

) Bl anflisis acerca de los formatos de programas -
de capacitacién no formal, se ha realizado tenienio en cuenta las
sugerencias de cada sector,en cada Departamento, tomando en consi.
deraci6n sus modalidades diferenciadas.

a
Cabe resaltar que la mayorfa de opiniones sugleren nrogramas de -
capacitacifn con las sicuientes caracterfsticas casi consenuales:

. Capacitacién aminentemente prictica

. Corta duraci6n

+ Sede en los mimmos lugares de transformacisn nroductiva

. Capacitacitn aque nromueva técnicos medios estrictamente espe
cializados

Es tarbifn rotivo de atencifn cue el contenido e dichos nrogra
mas se centre en temiticas cue tienen relacién directa con la -
administracién ocumacional aeneral, contabilidad, manejo de fin
cas, de personal, etc.

De iqual modo, otro contenido programitico reauerido es el con-
carniente, no tanto al mancjo de macuinaria industrial, sino al
mantenimiento v reparaci6fn mecdnica de esta macuinaria.

Fntre las sugerencias cque merecen ser destacadas est4 aquella -
que indica que una modalidad nueva de capacitacifn podria reali
zarse utilizando Bolatines especializados. Wsa fué iniciativa
de un administrativo de una Frpresa Agroindustrial del Nevarta-
mento de Santa Cruz. La sugerencia es interesante » Por consti-
tuir un factor complementario y de anoyn a alqunos nrograras es
pecificos de entrenamiento.
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Con ello no se oretende quez el Boletin sunla otras actividades,
51ino como un valioso elamentn A= refuarzo a ser discutido v asi
milxdo en alqumnos cursillos nreparados en plena interaccisn

con los narticipantes.

Fxiste alguna mublicacién de este material, emmero, al hacer -
una revisién de =stos holetinzs, la mavorfa de ellos son infor-
mes anuales, o memorias o Cartas de presentacién institucional

con fines de exponer un Talance u obtener publicidad; en menor

grado se cumle con la tarea de capacitar.

Otra iniciativa tambifn imrortante, es aquella cue indica cue -
la capacitacifn d= la fuerza lahoral no dehe ser extrafa y arti
ficial al proceso nroductivo, sino parte inserta al interior
misw de la dinfmica productiva. Por ello no se deherfa crear
cursos ad-hoc, sino programas, formas y modalidades de educa-
cibn y capacitacién permanentes como parte de los medios de
produccifn y de la participacién de aquellos maestros dotados
de experiencia laboral.

Introduccién de nuesvas tecnologias y reoucrimiento de orogra-

mas de entrenamiento

La introduccién de nueva tecnologia en alaqunas emoresas, gene -
ralmente plantea la necesidad de2 contar con personal calificado
al nivel de empleados <, ohreros. Con la finalidad de examinar
la existenciaa de una correlacién entre los cambios en los’ Pro
ductos, tecnologia usada v los requerimientos de entrenamiento,
se ha elaborado el Cuadro 40 en base a la precunta concernien—
te a "los cambios que piensa introducir durante los préud.ms;
cinco afns, tanto en productos como en servicios, activwn fijo
y técnicas de produccién. Describa brevemente 1a manera en -

que estos cambios afectarén al tamafio de la composicién de la
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fuerza laboral”.PBsta prequnta fué contrastada con aquella ‘sobre
"ocunaciones para las cuales la emoresa entrena y tipos de entre
namiento" sefalando si esta es 1o realizado dentro o fuera de
la empresa.

Los resultados se presentan para cada acipite vor senarado, se—
falando el sector o tino Ae ampresa v dentro ‘le 81, la identifi
cacifin de la emoresa particnlar, con sus nlanes, nrovectos de -
cambio tacnolégico y/o de nroductos oue se piensa introducir,
correlacionando el tino de entrenamiento dado dentro y/o fuera
de la empresa.

Una gran mayoria de respuestas ha estado influenciada por la -
crisis econfmica rue atraviesa el pais, seofalando como principa
les tres direcciones en elfuturo de sus Aamresas la primera con
sistente en una ampliacifn Ae sus instalaciones y capacidad pro
ductiva, aunqua no necesariamente incrementando la fuerza labo-
ral, al parecer independientemente de la crisis.

La sequnda direccifn consiste en la realizacifn de alqunos cam—~
bios de majora tecnolbaica o de cambhio de rubro nroductivo, siem
pre v cuando las condiciones econfmicas v financieras del mals
ofrezcan un mayor." estfmulo a la industria nacional. Como una va
riante de estas direcciones, algunas respuestas indican que en -
sus proyectos futuros se mantendrfa la actual estructura tecnold
gica, laboral y nroductiva.

Finalrente la tercera direccifn consiste en el cierre definitivo,
o pardlisis temioral de las instalaciones productivas, por tenar
la percepcién de que al presente se da una crisis, no de coyuntu
ra, sino estructural, que mantendrfa sistemética y permanentemen
te desprotegidb, en términos financieros y crediticios, al sec -
tor industrial.

No obstante esta genaralizacibn, es posible encontrar camorta -
mientos particulares dentro de cade departamento, en lo que res-
pecta al entrenamiento:
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La Paz

La casi mawvoria de los sectores cue estructuran la muestra de -
las emprasas del Departamento dz La Paz, han canacitado a su ver
sonal, marticularmente de tareas mecfnicas, dentro de la nropia
empresa. También se ha encontrado rme hay alaunas apresas que
no rcalizan ningun g&nero de entrenamiento, lo que implica nece-
sariamente, que incorporan A un personal con ciertas destrezas y
habilidades. S6lo sz ha encontrado el caso de la Industria de -
Muebles Mtelier Titda. que ha prmcurado que sus trabajadores ha -
van sido calificalos por TOMO,

Cochabamba

No obstante de encontrar muchas onisionzs en las rasmuestas de -
las encuestas, s nuede sehalar cue en aste NDepartamento s2 en -
cuentra una maijor dismonihilidad nara 2l entrenamiento fuera dz
la empresa, especialmonte nara los t&cnicos de nivzl medio. Pa-
ra ello se aprovechan recursos de cooperacién extranijera, que
ademis de impartir algqunos nrogramas de adiestramiento, suminis-

tran equipo v macuinaria,

Fn otro caso, las empresas de diferentes sectoras optan mor ca-
pacitar a su fusrza lahoral dentro del mismo nroceso productivo,
por tanto el equipo de entrenamiento mis recurrente es el erpi-
rico, aunque se encuentra tarbién un cierto tipo dz entrenamien
to mis calificado para algunos requerimientos especializados =
particularmente dentro d=l sector agroindustrial (Técnicas en
la fSbricacién de alimentos envasados, elaboracién en envases
de hojalata, procesamiento de carnes y otros).

Santa Cruz

Los diversos sectores ampresariales cue actfan dentro cdel De -
partamento de Santa Cruz, muestran proyectos mds prsperos en
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comparacifn con los otros Los Departamentos, consistentes en
mejorar v modernizar snu infraestructura, instalaciones yma -
quinaria, con ¢i ezfecto consecusnte de incrementar la oroduc-
cibn y en algin caso incluso praveyendo algin aumento de per-
sonal. No obstante, llama la atencién la AzCasa o nula impor
tancia que aparentemente conceden a cualcuier programa de ca-
pacitacitn de los agentes directos del proceso productivo,

La respuesta mds frecuentemente encontrada, cs quella que
indica que el personal no ha participado en ninglin tipo de en~
trenamiento (dentro o fuera & la Empresa) . ,

S6lo se ha encontrado un caso Ae calificacién esmecializada
en el exterior y fuo an sanidad animal v 21 contml reproduc
tivo,

Esta situacién detectada podria ser explicada ya sea poraque
al igual que el Departamento de Cochabamba, la fuerza de -
trabajo recibe entrenamiento con modalidades sumament: empf-
ricas o porque los trahajadores y emleados se insertan a -
los procesos productivos, con las minimas condiciones de apti
. tud vy hahilidad de tal manera que consideran suficiente v por
lo tanto, poco necesario planificar y realizar programas aspe
ciales de adiestramiento.
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CUADRO N° 40

CAMBICS EN 1OS PMY_TE@OI&IAU&QDASEGNMWWOHERADEMMRESA

Departz:mento de La Paz

Tipo y nomore de la
. Emprese

Cambios en 5 afios
en productos y tecnologia

pntrenamiento

Dentro de la Enpresa Fuera de la Enpresa

Igroincustria
Trovecto Agroindustrial
o Chinate

T.xtil
- Valtxioer

Se trabaja con 40% de la capacis
dad instalada en la Planta In-
dustrial debido a la falta de
materia prima (Té verde)

Se proyecta no instalar més plan
tas industriales, sino incremen-
tar la productién de Té.

Importar hilanderia automitica
para quintuplicar la produccibn
y arpliar el 10% de personal,
pero en otra seccifn automati-
zar la maquinaria y reducir el
personal en un 70%

15 trabajadores en Chimate
8 trabajadores en Carana-
vi

Operarios
Mecanicos
Mdministrativos
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- Hilanderfa Textil
Fatima

~ Industrias Bolivianas
Uriddas "Isusan

ndustrial
= Sociedad Textil Comer
cial Ltda.

~ Molino Andino

Cambios del hilado al tejido de
aguayos, mantas, modificar t&c-
nicas del hilado 1ara géneros
de punto, tejido plano.

1a misma empresa quiere produ-
cir todos los insumos hasta el
acabado del producto final.

HNo se vislumbra cambios

Se tiene pensado jubilar a
trabajadores y no recontratar
cbreros.

Si no cierra definitivamente,
reducir el personal de ventas
Y recibir personal de fibrica
para incrementar la produc-
cibn textil.

Enpresa nueva que no tiene

cambios proyectados,

8 operarios aprenden el
funcionamiento de toda
la maquinaria en cursos
pemanentes de mecfnica
y funcionamiento.

No existen programas

1a empresa no entrena

Todos los obreros han 7
sido entrenados por Fe
rrari en Oruro, igual
que el personal adminis
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- Indutria Mebles
Atelier 1tda.

- Indus tria Rodrigo

Teywen: Industria Arte-
sanal

Faorici de Alfawbras

No habrén cambios, De 50 obreros
se ha reducido a 20, fuera de
los administrativos, con posibili
dad Ge realizar todavia dristicas
reducciones. _

Traslado a la ciudad de Santa
Cruz.

Reactivar la empresa incrementan-
do la produccidn de puertas, ven—
tanas, mesas, sillas en gran esca
la porque actualmente estd parada.

Traslado a Cochabarba por el apro
visionamiento de materia prima.
Se proyecta incrementar la produc
cidn y la fuerza de trabajo.

Quisiera producir cbras de carpin
teria contratando mds fuerza de
trabajo.

Su enmpresa estaria dispuesta en
la colaboracifn de capacitar dbre
Yos.

No entrena la empresa

2 operarios

Cbreros entrenados
en FaM0

No entrena. Los :clie_r_x_
tes a quienes la em-

presa presta servicios
ya vienen capacitados.
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CUADRO N° £1

CAFBICS EN I0S PRODUCTOS Y TECNOLOGIA USADA SEGUN ENTRENAMIENTO DENTRO O FUERA DE LA EMPRESA

Departanento de Cochabanba

Tipo y rombre de la
Erpresa

Cambios en 5 anos
en productos y tecnologia

Entrenamiento

Dentro de la Empresa

Fuera de la Empresa

Forestal

O C———

~ IiPA ITDA.

-~ Asarredero Porvenir
- ZSerredGero Unidn
- BAserrcdero Garcia

- badilla Hnos.

- Injusiria maderera El
Tajix

A~oindustrial

- Consexrvas Dillman

Etapa d2 Implamentacién

Ampliar la produccidn en el
mismo rubro de la madera d&e
la construccidn.

Entrenamiento empirico
S5in entrenamiento
Capacitacifn empirica del
dueno a los empleados

Entrenamiento empirico
Sin entrenamiento

Fabricacitn de alimentos
envasados y envases de
hojalata.

Entrenamiento por t&cni--
cos extranjeros de nacio
nalidad alciiana, quienes
Proveyveron de equipos.
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- Cilchicherfa Alemana

- Molinos El Trigal

- 2ananas Boliviana
Japare Ltda.

Industrial

- Féorica de Fideos Ll

- ORB& Yrias Lacteas An-
dina

Madera Ltda.

-'FED:icadeCa!ercia_r_;
tas INCON

Se espera el pleno funcionamien

- to de la fdbrica para planifi-

car cambios

Féorica amenazada de cierre to~
tal

Procesamiento J&e carnes

~,

2 trabajadores formados

Cbreros & planta forma-
dos empiricamente los ad
ministrativos e ingenie-
YOS vienen con experien-
cias anteriores.

Formacidn empirica

53 carpinteros capacita
dos en manejo de m&qui-
nas por el duefio (Técni
co Suizo).
Empiricos

Oonfonpadé por trabadores
ée Dillman los que cuentan
con experiencia.

TEcnicos para reparacién
de maquinaria.
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~ Confecciones Cocha-- Fst8 cerrada actualmente por la Formacién empfrica

banba falta de ventas y viaje de la
propictaria.
- Curtienbre Oriental - Formacidn empirica
Peguena Industria Artesanal
~ Cooperativa Fotrama Ampliacifn de acuerdo a lo deman Curso de manejo de miqui  Curso de Cooperati-
| da del mercado nas dado por wn técnico  vismo por INALOO
) de EE.UU.
Fricorificos
- Industria Frigorifica - Formacién empirica
. &.'Conservas de carne -
Ltda.

- 118 -



CUADRO N° 42

CAMBIOS EN 105 PRODUCTIOS Y TECNOLOGIA USADA ,TCGUN ENTRENAMIENTO DENTRO O FUERA DE LA EMPPESA

gpartarento de Santa Cruz

Tipo y nomore de la
Smpresa

Camixios en 5 afios
en productos y tecologfa

Entrenamiento

Dentro Ge la Empresa

Fuera de laBwpresa

Agoindustrial
- Zxyficola Oriental

- CAISY

- Avicxcla Ltda.

- Asocdacién & Produc__
tores de algoddn.

Mejoramiento de la infraestruc
tura (equipos de jaulas y sis-
temas autam&ticos) para el ma-
nejo de las aves.

Majoramiento de Instalaciones
para Fébricas alimenticias.
Ampliacién de las instalaciones
y el activo fijo

AmpliaciSn de instalciones en
30% camprar o usar wma maquina
ria incubadora con cap. de
106.000 huevos/mes.

No entrena

No entrena

No entrena

Manejo y sanidad ani-
mal.

Control de reproduc-
cién en los paises del
Peri y Bolivia.
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-- Fauricio Hunbolt

Ayricx la
= ~pnar (MACH)

- 5an Juan de Yapacant
Lid: .

- Asociacién Nal. de
Procuctores en Olea
Jinc sas (ANAPO)

No se prewee ninguna rodificar
cibn dada la inestabilidad del
pais. Mantener las condiciones
necesarias para la continuidad
productiva.

Modermizar la maquinaria, mejo

rar los sistemas de aire acon- .

dicionado para la adecuada con
servacidn de semillas bisicas.
Ampliacidén de la planta.

Anpliacién & acverdo a posibi
lidades financieras.

Alcanzar 100.000 Has. en soya

20.000 Has. en trigo
Bajo condicifn de precios jus
tos y financiamientos blandos.

No entrena

Manejo de granos

No participd el personal
en programas de entrena

miento.

No entrena
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- Asociacifén de Producto
res de Malz y soya

- Hareli

-- @mpresa Productora de
Mafz y soya

Pegueiiz Industria Arte-
sSaual

- "OO0TECAN

Mayor utilizacién de semillas
certificadas tanto hidricas
cawo de variedad.

Mayor infraestructura de alma
cenamiento. Incrementar tZcni
cas calificadas.

Mejorar la infrasstructura
agricola.

" Aumentar mis personal para in--

crementar la produccién pero
no nuevas miquinas.

No participa el personal en
programas de entrenamiento.

No participa el personal en
programas de entrenamiento.
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CAPTTULO V

EL SISTEMA DE CAPACTIACION EN EL SECTOR
AGROPECUARIO DEL CORREDOR

tho de los mds importantes problemas que afectan a la poblacifn
econfmicamente activa de las &reas rurales del pafs es su baja
productividad y consecuentemente su bajo ingreso. En efecto, -
el sector rusal representa mis del 60% de la roblacién activa -
del pafs; sin embargo, s6lo contribuye marginalmente a la econo
mfa nacional ya que aporta con menos del 15% del Producto Intexr
no Bruto.

Este nivel de productividad y formacién extremadamente bajo, -
que frena la expansién econfmica y social del Corredor, es con-
secuencia del atraso educacional de la poblacifn rural tal camo
se ha descrito en el tercer capftulo de este Informe. ILas limi
taciones del sistema regular o forral han estimulado el desarro
1lo de otras instituciones de formacién "no formal" en el pafs
tanto en el sector urbano como en el rural, aunque en menor gra
do de este filtimo, ya que la incid:incia de los programas que -
ofrecen las instituciones de educacifn no formal es més del do-
ble en el 4rea urbana 1/. Este desarrollo estd determinado por
la necesidad de substituir, complementar o perfeccionar la for-
macién otorgada por el sistema de educaci6n formal, para lograr
un adecuado y eficiente desemperio ocupacional.

Este hecho, en el caso de Bolivia, no deberfa responder necesa-
riamente a la necesidad de cubrir deficiencias de la educacién
formal, sino mds bien a establecer un nexo entre objetivos, en
alguna medida, divergentes. En efecto, la educacifn formal per
sigue objetivos de orden cultural, social y ocupacional mis am-
plios que la capacitacién en servicio. En el aspecto ocupacio-
nal, el sistema formal intenta la formacién de mano de obra

1/ La Educaci6n No Formal en Bolivia - La Paz 1975 - Pag. 24
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que pueda adaptarse a diversas situaciones ocupacionales en una dete;_
minada . especialidad y con suficiente flexibilidad para adecuarse

a cambios que se produzcan en la tecnologfa respectiva; en canbio,

el sistema no formal intenta adaptar al trabajador a una organiza-
cién y tecnologfa de produccién especificas.

No es propSsito de este estudio establecer el grado y la modalidad

que debe asumir la interrelacién entre formacién en la escuela vy en
el trabajo, salvo el sefialar su importancia, su inexistencia en el

pals y la necesidad de determinar las mis adecuadas carbinaciones -
de tal interrelacién para desarrollar un sistema de formacién inte-
gral mis amplio y eficiente.

Al margen de estas consideraciones, es preciso destacar gue uno de
los medios m&s eficaces para desarrollar la produccitn agropecuaria
es el mejoramiento cualitativo de la oferta de mano de cbra dispo -
nible, a través de programas de entrenamiento vocacional espectfico
de corta duracién que tiendan a mejorar la capacidad y condiciones
de trabajo de los campesinos, calific&ndolos para incrementar su -
productividad v en consecuencia mejorar sus ingresos.

En este sentido y una vez establecidos los niveles de calificacién
de mano de obra actual Y sus necesidades mis sentidas de capacita-
cién a.trav8s de la encuesta a pequetios agricultores y empleadores
y de los respectivos anilisis en los capitulos precedentes - corres
ponde realizar en este capftulo una descripcién Yy evaluacién de los
programas disponibles y de las organizaciones que ofrecen entrena -
miento. en relacién a esas necesidades, teniendo en cuenta la impor-
tancia de tal dato para la formilacidn de politicas a corto plazo

Y para una primera aproximacién de laz magnitud del esfuerzo por rea
lizar en materia de capacitacién de los recursos humanos del sector
rural en el Corredor.
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El anflisis abarca las principales instituciones inventariadas -
en el Corredor y toma en cuenta s6lo sus programas relacionados
con la capacitacién del sector rural.

1. TIPO DE AGENCIAS DE CAPACITACION RURAL EN EI, CORREDOR

Con el obhjeto de realizar un andlisis general del funciona -
miento de las principales instituciones piblicas y privadas
que ofrecen educacién no formal en el sector rural del Corre
dor, se incluye su tipologfa ceneral destacando sus caracte-
risticas diferenciales mis importantes, con dos fines espec{
ficos:

i)

ii)

presentar una lista de organizaciones 7 programas, lo
mis completa posible, en forma de gqufa, sefalando los
tipos y programas ofrecidos, personal contratado, direc
ciones y teléfonos. (ANEXO I ).

describir y analizar las diversas modalidades, denomina
ciones y tendencias de los sistemas no formales imperan
tes tanto en las instituciones pblicas cam en las pri
vadas.

1.1, Primera Agrupaci6n General

Las agencias de capacitacifn rural se agrupan en dos gran
des fuentes de iniciativa: la pGblica y la privada; de -
éstas hemos querido diferenciar las dependientes de insti
tuciones universitarias autfnomas por sus peculiares ca -

racteristicas de administracién y su potencial capacidad
de recursos humanos, de investigacién y extensitn.

De acuerdo a esta primera clasificacifn y en base al hori
zonte de la muestra empleada, que representa el 71% de la
lista de instituciones claves que ofrecen capacitacitn ru
ral, se presenta el CUADRO No. 42 scbre el cual se basa
la descripcifn, andlisis y conclusiones de los esfuerzos
que se estén realizando en materia de capacitacifn en -
contraste con las necesidades detectadas.
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CURDRO N° 42
AGRUPACION GENERAL DEL TIPO DE INSTITUCICNES
QUE OFRECEN CAPACITACION RURAL EN EL CORREDOR

(1982 )
TIPOU bE 1 2 3 22
INSTITUCICNES INVENTARIZADAS  CLAVES* ENCUESTADAS %
PUBLICAS 21 18 12 67
AUTONQMAS 5 5 5 100
PRIVADAS 31 29 20 69
TOTAL 57 52 37 71

1.2. Distribucién Espacial de las Matrices de las Institucio-

nes gee ofrecen Capacitacién Rural en el Corredor

El 74% del total de instituciones inventariadas en el es-
tudio son instituciones matrices, vale decir, no dependien
tes de otras mayores dentro del pafs; el resto s filia-
les. Estén en esta filtima situaci®n 10 institucicnes ubi
cadas en las ciudades de Cochabamba y Santa Cruz, cuyas
matrices y oficinas centrales tienen su seds en la Giudad
de La Paz,

En el Cuadro N°43 se dbserva la ubicacién espacial general
que permite establecer, en primer lugar, el grado de con-
centracidn o descentralizacién de la oferta de capacita- -

cibn en el Corredor y posteriorments, analizar las mocali-

dades de los programas que se ofrecen.

* De la inventariaci€n de cada tipo de institucicnes se han especifi

cado las que se consideran davesSequidamente se ha consignado en

el estudio un porcentaje significativo de ellas, camo muestra bési

ca.

Se han considerado instituciones claves aquellas que contribuyen -
significativamente al proceso de desarrollo econfmico y social del

pals, y refmen caracteristicas que las hacen representativas en su
respectiva modalidad.
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CUADRO N° 43 '
UsICACIQN DE LAS MATRICES DE LAS INSTITUCIONES
(UE OFRECEN CAPACITACION RURAL EN EL OORREDOR
 (Cantidad y Porcentajes)

1482
TIPO DE TOTRL SEDE DE LAS MATRICES _
INSTITUCICNES  INSTITUCIONES Ia Paz Sta.Cruz Cochba. Sucrs 1/

3 3 % % 8
PUBLICHS 13 0 9 69 2 15 1 8 1 8
AUTONC/BS 3 100 133 1 33 1 33 - =
PARTICULARES _ 26 100 11 42 8 31 6 28 1 4
TOTAL 42 0 21 50 11 26 8 19 2 5

A nivel de Instituciones Matricas tanto p@blicas camo particula-
res, en el Cuadro N°43 se advierte una marcada concentracién en
la ciudad de 1a Paz.

1.3. Niveles operativos de las instituciones de capacita-
citn rural en el Corredor

Otro indicador del andlisis de la oferta actual de ca~
pacitacién en el sector rural del Corredor, es el re-
sultante del examen general de los niveles en los que
operan las instituciones, considerando cuatyo niveles
operativos: nacional, regional, departamental y local;
este (ltimo corresponde a la "cammidad campesina" -
considerada camo unidad politica~administrativa depen-
diente de un Canton.

1/ Si vien la ciudad de Sucre no esti dentro del Corredor, se -
han inventariado dos instituciones qua tienen su sede en di-
cha ciudad por cuanto sus programas de capacitacitn se pro-

- yectan significativamente en el Area rural del Corredor, tal
@&l caso de ACIN. :
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CUADRO M° 44

NIVELES OPTRATIVOS DI’ 1S MATRICTS DR INSTTTUCTIOHES
I CAPMCTTACICE! IMT 7L, OORRITYOR,

(1982)

MNIVELES MUMERN DE INSTITUCTONES

CPERATIVOS TOTAL PUBLICAS AUTGHIOMAS PARTICULANES
lacional 12 9 - 10
Regional 2 1 T- 1
Derartamental 1.3 4 3 11
Tocal A - - 4
TOTAL 42 13 3 26

El Cuadro N° 44 muestra oue el 43% de las instituciones oue tienen -
actividades: do cavacitacifin aororecuaria en nl Corredor, desarrollan
sus proaramas en todo el nafs. N este nivel los esfuerzos de insti-~
tuciones nGhlicas y particulares son similares.

El mismo porcentaiz de instituciones nfiblicas ticne como drea de ac
cibn el Departamento correspondiente a su sede, con una mayor parti
cipacién de aqencias varticulares.

Tn estos dos niveles, nacional v departamental, operan el 86% dAe =
las instituciones, corresvondiendo el resto a organismos cuyas acti
vidades tienen alcance regional o local.

Aout la mavor incidencia es de programas particulares.
2.0RGANIZACION DE IA CAPACITACION IN FL SECTOR ACROPECUARIO

La cavacitacifn en el sector agronecuario se realiza, de acuerdo -
con la agrupacifn establecida en el achpite 1.1. de este cavitulo,
por medio de las simquientes instituciones:
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2.1.

- PGblicas: organismos nacionales, centralizad: .:y descen -
tralizados,

— Autbnomas: entidades dependientes de las Universidades, -
que realizan cursos breves de capacitacién.

~ Particulares: cooperativas, ascciaciones y entidades pri
vadas.

Instituciones Pblicas

Diversos Ministerios de Estado realizan tareas de formaci6n
en el sector rural a trav8s de mecanismos no formales; ellos
san el Ministerio de Zsuntos Canpesinos y Agropecuarios, el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, el Ministerio
G2 Trabajo y Desarrollo Laboral, el Ministerio de Previsién
Social y Salud Plblica y el Ministerio de Defensa Nacicnal.
Ademis participan en esta actividad las Corporaciones Depar
tamentales de Desarrollo.

El Ministerio de Aswntos Campesinos y Agropacuarios, consti-
tuye la principal institucién centralizada encargada de la
polftica del sector, de la Planificacién, investigacién vy

‘extensifn y de proporcionar servicios técnicos conexos.

Este Ministeric actfia en ¢l campo de la capacitacién a tra ~
vés de las siguientes agencias descentralizadas: Instituto
Boliviano de Tecnologfia Agropecuaria (IBTR), cuva versién -
oriental es el Centro de Investigacifn para la Agricultura
Tropical (CIAT) con sede en Santa Cruz, Servicio Nacional de
Desarrollo de la Commidad (SNDC) Yy el Instituto Nacicnal de
Colonizacién (InC).

El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, que juega un
importante papel en la politica agropecuaria e industrial -
contribuye al fawentc da Importantes actividades del sector
agropecuario, en las &reas de produccién y camarcializacién.
Participa en tareas de capacitacién agropecuaria a travds -
del Instituto Nacional de Fomento Lanero (INFOL) cuya tuicién
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caf.iparte con 21 Ministerio de Asuntos Camcesinos v Agronecua-
rios. También ocasionalmente realiza otros cursos.

El Ministerio de Trabajo v Desarrollo Laboral tiene la tuicién
de dos agencias descentralizadas: el Servicio Macional de For-
macién de Mano de Chra (") v el Instituto NMacional de Coone
rativas (INALLQ) cuyos programas de camrcitaci®n rural se ex -
tiendan al sector rural. ’

El Ministerio de Previsién Social v Salud PGhlica, a través de
su Departamento de Imsefanza e Investigaci®n, entrena anualmen
te a mis de un centenar de trabajadores de salud mediante cur—
sos cortos de sanidad pGblica rural.

El Ministerio de Defensa Nacional desarrolla actividades de edu
cacifén no fomal entre los j6venes que cumplen con el servicio
militar, las que incluyen alfabetizacifn, manejo de mamiinaria
agricola v mecfnica. PAdemis, las Tuerzas Avmadas imnulsan pPro
gramas de accibn civica, que abarcan fimdamentos sobre salud
plblica, desarrollo de la comunidad, Aifusién de folletos 5o -
bre tareas agricolas v diversas ohras de infraestructura ru-
ral, cuva contrihucién se da esmecialmente en la construccién
de escuelas.

Finalmente, las Cormoraciones de NDesarrollo cque tienen un pa
pel importante en el desarrollo regional, participan con
otros organismos nfiblicos y privados en actividades de in -
vestigacibn y capacitacién acropecuaria. Fn el &mbito del -
Corredor, realizan actividades las Corporaciones de Desarro-
llo de La Paz (CORDEPAZ), 'de Cochabamba (CORDECO) v de Santa
Cruz (OORDECRUZ).
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2.1.1 los servicios de extensitn del Instituto Boliviano

de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)
Los métodos de la extensi®dn han sido tradicionalmente -

los mis utilizados mara modernizar las actividades aqro
pecuarias. En Bolivia, esta modalidad de capacitacifin

se desarrolld inicialmente como una accién exclusiva -
del Estado, a través del gervicio de Ixtensién Aqgricola,
a partir de 1953 camo consecuencia de las medidas adop-

tadas wara incorporar a la familia campesinaenel pro-
ceso de desarrollo nacional

El Servicio de Extensi6n Agricola di6 lugar a la crea-
cién del Insfituto Boliviano de Tecnologia Agropecua ~
ria (IBTA) en 1975, aue constituve en la actualidad,
la institucitn mis importante del sector pfiblico para
la promocién tecnolSgica del sector agropecuario a =
través de sus programas de investigacién y extensién
agricola y pecuaria.

Fl IBTA realiza sus actividades de capacitacién me -
diante el asesoramiento al productor agropecuario, a
familias campesinas v qrupos organizados (comités vy
cooperativas); para ello cuenta en el &rea del Corre-
dor con 35 agentes de extensifn; concentrados en su
mayorfa en los estratos de La Paz y Cochabamba. Esta
labor se complementa con demostraciones directas en 7
estaciones experimentales v varios viveros frutfico -
las y centros demostrativos ubicados en el Corredor.
Ademds coordina actividades v difunde innovaciones de
entitades privadas v Laiversitarias.

La evaluacién cualitativa de estos servicios a través
de la informacifn obtenida entre los principales agen
tes de capacitacién rural y sus beneficiarios, indica
que la extensifn agropecuaria directamente asociada a
la labor de investigacifn ha tenido resultados signi-
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2.1.2.

ficativos, sobre todo en la introduccién de nuevas.razas de
ganado ovino y vacuno para carne y leche, seleccién de mejo
res variedades de pasto y forrajes, introduccién de varieda
des de café tolerantes a la roya, mejores variedades y t&c-
nicas en los cultivos de oleaginosas, mafz, trigo, cafa,

arroz, papa y quinua.

Sin embargo, esta accién sc ha visto limitada en sus alcan-
ceeg cuantitativos, tanto vor la insuficiencia de extensio -
nistas, cuanto por la falta de laboratorios v unidades mSvi
les, en suma por los insuficientss recursos asignados al -
Instituto.

En criterio de su divisién de capacitacién, el IBT2, tiene
en la actualidad un alcance tebrico al 10% de las familias
campesinas, lo que significarfa una relacién superior a las
8.500 familias por agente; sin embargo., si se considera una
relacién de 300 a 500 familias o unidades productivas por
agente de extensifn, como adecuada para realizar una tarea
eficiente, se tendr una idea de la escasa cobertura de
este tipo de capacitacitn, en el Corredor.

Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad

Proporciona capacitacién para lograr la participacién po -
pular mediante programas de auto-ayuda.

Esta modalidad en el pafs es tan antigua como la de exten-
sién agropecuaria y su desarrollo arranca de 1954, con el
Programa de Accifn Andina impulsado con la cooperacién de -
Naciones Unidas. En 1962 recibe asistencia financiera de
AID, lo que permite la formulacién del Primer Plan de Desa
rrollo Rural.
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A 1o largo de su existencia ha recibido diferentes dencmina
ciones y ha cambiado de dependencia administrativa hasta -
adoptar en 1970, el cardcter de Servicio Nacional de Desa -
rrollo d= la Comunidad, camo Institucién PGblica descentra-
lizada del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecua -
rios, tal como se mentien2 en la actualidad.

La capacitaci6n en las comunidades rurales mediante estos
programas se ejerce en el pais, a travds de 229 entre tra-
bajadores de la commidad y maestros rurales, los que se
entienden directamente con los lideres campesinos locales,
para promover proyectos especificos.

FEn el &rea del Corredor funcionan seis oficinas regionales
y tres centros d= capacitacifn del SNDC, en los cue se con
centra el mayor nmero de trabajadores de la comunidad, -~
los que ademls de capacitar a los campesinos los entrenan
en agricultura, artesania, salud, cooperativismo y otras
ocupaciones v tareas relacionadas con el desarrollo coma -
nal.

El S.N.D.C. ha tenido wn éxito relativo, logrando cierto
impacto en motivar a través de un sistema de auto-cons -
truccién v financiamiento compartido por la comunidad,
la construccidn de postas sanitarias, escuelas, caminos
de acceso, pequefos puentes, sistemas de aqua potable,
regadios y otros.

Su experiencia v trabajo en el &rea rural le otorga con
siderable capacidad de convocatoria en las comunidades
campesinas, lo oue le hace particularmente idénea en -
las tareas de organizacién y/0 sensibilizacién para los
cawbios cque reouiere el desarrollo.
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En eote sentido, su situacién actual requiere de una mayor -
cooperacifn en expertos, entrenamiento de instructores, dota
cién de laboratorios de diagnéstico répido, herramientas pa-~
ra trabajar en el campo y unidades mSviles.

El Servicio Nacional de Formacién de Mano de Obra (FOMO)

La formacién profesional no reqular, tiene por objeto pro -
veer los conocimientos y habilidades requaridos por los tra
bajadores para la correcta ejecucién de las tareas corres -
pondientes a una determinada ocupacién. En el caso de la
formacién profesional rural, las ocupaciones agropecuarias
son las ndis importantes, constituyendo el foco de atencién
las tareas de produccién y camercializacién, aunque tam -
bién existen otras ocupaciones no agropecuarias relaciona- ..
das con algunas actividades de procesamiento v manufactura
(agroindustrias y artesanfas) y otras relacionadas con la
provisién de servicios para la voblacitn rural.

El desarrollo de esta modalidad de capacitaci6n en el pafs

cobra un significativo impulso con la creacién del Servi -
cio Nacional de Formacién de Mano de Obra (FOMO) en 1972,

en base al "Centro de Construcci6n de El Alto", que venfa

funcionando desde 1967 con el auspicio de USAID y la Céma-
ra de la Construccién de Bolivia.

Su importancia se pone de relieve si se toma en cuenta que
del tota.de la poblacién activa de Bolivia, se estime que
un 70 por ciento es mano de obra no calificada, 20 por cien
to es de formacién profesional empfrica y un 10 vor ciento
ha recibido formacién mediante cursos de capacitacién., A
su vez, el mayor nfmero de trabajadores no calificados lo -
conforma el sector agropecuario que-representa algo mis dal
60% de la fuerza de trabajo del total del pafs.
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FOM) inicib su funcionamiento reqular en 1973 con el Centro
de Santa Gruz ofreciendo cinco especialidades: televisitn,
carpinterfa, metal-mecénica, soldadura y agricultura. Des-
de entonces, en sus diferentes Centros Departamentales, se
han multiplicado cursos en especialidades de los sectores -
industrial y de servicios, concentrando sus esfuerzos de
formacifn en el sector urbano.

Su accién en la formacién profesional rural ha alcanzado ni
veles cuantitativos muy modestos; sin embargo, en lo cuali-
tativo, los pocos cursos desarrollados alcanzaron pleno &xi
to, destacdndose los de avicultura, manejo y reparacibn de
maquinaria agricola, v lecheria., El sector forestal es el
mejor atendido en sus requerimientos de capacitacién a tra-
vés de tres cursos permanentes que ofrece con la Asistencia
Técnica Espariola: '

- Afilado de hojas de sierra; la calificacifn de operarios
en esta especialidad considerada como prioritaria por la
Cémara Nacional TForestal, pemite una produccién sin de-
fectos y reduce cn gran medida la necesidad de importar
esos elementos.

- Tratamiento y secado de madera.
-~ Normalizacién de puertas y ventanas.

El préximo afio (1984) se complementard con cursos sobre as
pectos silviculturales y de reforestacién.

Si bien su importancia cuantitativa por el memento es mar-
ginal, FOMO ofrece excelentes condiciones para constitufr-
'se en instituci6én clave con creciente participacién en la
capacitacién agropecuaria, sobre todo si se llega a accio
nes concertadas. '
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2.1.4. Instituto Nacional de Colonizaci6n (INC)

Los programas de colonizaci6n en el pafs tienen un doble pro-
pSsito: aumentar la produccién agropecuaria y redistribuir la
poblacién rural aprovechando las disponibilidades espaciales
Yy de recursos naturales del territorio boliviano, trasladando
contingentes humanos de las zonas de los valles y del altipla

" no con limitados recursos naturales, donde el minifunio ha -
disminufdo considerablemente los benaficios de la tierra, ha-
cia las tierras con mayores perspectivas productivas y de ex-
tensibn suficiente para el desarrollo de actividades agroin -
dustriales.

Con este objetivo, el Instituto Nacional de Colonizacifn -en-
tidad descentralizada del MACA~ a partir de los afios 50 ha im
pulsado importantes programas de colonizacién hacia las regio
nes del Alto Beni, el Chapare y sobre todo a los llanos del
Oriente donde ha surgido una agricultura moderna y con exce -
dentes para la exportacién, regiones en las que existen cuan-
tiosos recursos naturales suscevtibles de ser utilizados con
programas adicionales de colonizacifn.

En sus tareas el INC ha contado con la participacién de la -

Corporaci6n Boliviana de Fomento y del Ministerio de Defensa,
asi como con la asistencia t&cnica y financiera de AID, BID,

FAO y otros organismos internacionales.

El bajo nivel de calificacién de la mano de obra agricola y
el hecho de que muchos agricultares Yy regiones se especiali-
zan en ciertos productos que dependen de las condiciones na-
turales y de los mercados (por Ej. ganaderfa del valle, cul-
tivos andinos tradicionales, fruticultura, etc.), constitu -
yYen una circunstancia especialmente relevante para la capaci
tacién en el caso de movimientos de poblacién entre zonas -
con condiciones ecolégicas muy diferentes, como las cue co -
rresponde a los programas del INC.
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Por estas consideraciones se concibe al Instituto Nacional
de Colonizaci6n como un organismo cue debe estar estrecha-
mente integrado en el Sistema de Capacitacitn Agropecua -
rio.

La capacitaci6tn oportuna de los colonos, sobre los culti -
vos y condiciones ecolbgicas de su nuevo habitot permite
acelerar la puesta en marcha de la produccién asf como dis
minuir los altos fndices de retorno a sus lugares de ori-
gen observados en el pasado. Estos propSsitos son los cb
jetivos de los Centros de Preparacifn y Ambientamiento de
Colonos que auspicia el INC. '

En este sentido, la planificaci6n de la capacitacifn agro
pecuaria tendria que incluir programas de entrenamiento -
relacionados con las necesidades del nuevo ambiente, v
con la produccifn y la tecnologia correspondiente, tanto
en proyectos para modernizar al colono ya establecido, -
asi como para los nuevos provectos de colonizacién inclu-
yendo la capacitaci6n de aguellos contingentes de agricul
tores, cue migran temporalmente en zafras u otras tareas
estacionales.

Instituto Nacional de Cooperativas (INALCO)

La accifn educacional del movimiento cooperativo tiende a
la organizacifn de estructuras productivas que, en el sec
tor rural, rmuestran ser una alternativa véalida para la ac
tividad econfmica de los pequebos agricultores.

El movimiento cooperativo es famentado en el pafs, recién
en la década del 60, pues se institucionaliza mediante la

_Ley General de Cooperativas (ictada el 13 de septiembre

de 1958.
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Sobre la base de la Direccién Nacional de Cooperativas que ini
cialmente fue el organismo oficial encargado del desarrollo -
del cooperativismo, se crea en 1974 el Instituto Nacional de
Cooperativas (INALOD) como organismo descentralizado del Minis
terio de Trabajo.

El INAICO, a través de su Departamento de Educacisn Cooperati-
va, cumle wna funcién de sensibilizacién del futuro empresa -
rio agricola en alqunos aspectos de la gestifn econfmica de
las explotaciones agropecuarias, asi camo de capacitacifn t&c-
nica de los miembros Integrantes de las Ccooperativas organiza-
das.,

Las aproximadamente 2.000 cooperativas registradas en el -
INALCO dan una idea del grado de desarrollo cuantitativo al -
canzado por el movimiento cooperativo en genaral, dentro del
cual las cooperativas del sector rural tienen uma representa-
cién relativa del 40 por ciento.

Sin embargo, en la conformacsion nacional del fondo social -
cooperativo la participacifn dal sector agropecuario es de s8
lo el 4,5 por ciento, en tanto que la mayor concentracién de
capital con un 77 por ciento se da en el sector productivo
de servicios (Cooperativas de vivienda, de ahorro y crédito,
transportes, electrificacién Y teléfonos), correspondiendo
el resto a cooperativas especiales, artesanales y mineras.l/

Estos aspectos muestran una distorsionada y contradictoria
conformacién estructural, que acusa grandes diferencias de
productividad, falta de medios Yy recursos, que permitan la
implantacién de polfticas adecuadas para lograr un cierto
equilibrio, tanto de forma camo de intensidad, en el desarm
1lo del movimiento cooperativo agropecuario.

1/ Datos del Departamento de Planificaci6n y Fiscalizacién
del INAICO
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©2.2.1.

Instituciones Autdnamas

TFste arupo esti constituide or entidadss depwndientes de las
tres universidades cue onaran en €l Corredor: ~abriel Pené Mo
reno “e Santa Cruz, Tan Simdn e Cochabamta v San AndrfAs de
Ja Paz, Ias actividaides de camacitacibn en el cammo acrone -
cuario sz demarrollan como parte [de las funciones de investi-
cacién y extensibn de las renmoectivas facultades de aqronomia
ror medio de los micuientes centros:

- Instituto de Investigacibn 7rricola "Fl Vallecito™ (UMiRi)
- Impresa Pgropecuaria “El Prado" (UMGRM ).
-~ Troarama de Cooperacidn Técnica Suiza COIFCU/CIFFA (IMSR)

- Proarama de Cooperacitn de la Fundacidn Kelloes (UMGS).

Instituto de WiArfulica (UF&SR).

El Instituto de Investigaciones Aaricolag "Fl Vallecito", es
un centro de investiqaci6n, evtensibén vy produccibn agricola
de la Facultad de Ciencias Nricolas 4e la Universida? "7a-
hriecl Peng Moreno" de Ranta Cruz.

fus Aactividades de extensibn aqgricola estén asociadas con -
los seis nrocramas de investigacitn que realiza en el cammn
de la fitopatoloola v el mejoramiento del frijol,maiz, fruti
cultura (citricos, bananas y pifa), yuca y pastos y forra -
jes. Fn el 8rea de sus investigaciones presta cooneracifn
al IBT? v a la Universidad del Ieni.

Han resultado muy efectivos los cursos cortos de capacita -
cién que ofrece en oleoaricultura (una semana), produccién
de frijol (quince dias), calilracifn y aplicacifn de nesti-
cidas (dos dias en fines de semana) diricidos a agriculto -
res de la regifn; clericultura para campesinos del Chapare
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en reamplazo del cultivo de la coca, y mantenimiento de maqui-
naria agrfcola (una s=mana) para tractoristas v ayudantes de
tractores de las emwresas agricolas. Los cursns se dan en las
arplias instalaciones del Instituto, con nricticas de carmo vy
medios audiovisuales programados. Aunque la demanda para es -
tos cursos es enorme, el Instituto los programa sSlo para gru-
pos de 30 participantes cano pramedio.

Merece especial menci6n el curso de "Adiestramiento Carpesino”
en el cque se hacen ver todos los programas del Instituto. Tie
ne una duracién de dos meses, con horario completo, a carao de
seis especialistas vy cada curso estA programado, en ageneral, sb
lo para dos j6vanes canpesinos que son seleccionados en las co
munidades, =n razfn de disponer de domitorios-alherques con -
capacidad mixima de 4 nersonas, los que sin embargo disponen
de 64 Has. cultivables mara nricticas. Ios cursos son cratui--
tos y los marticinentes estidian 3 dfas de la semana v traln ~
jan en sus nricticas los otros -3, con lo que magan el come -
dor. FEste curso se renite a 1o larqo de todo el ato, de mane-
‘ra que ya se han camacitado en esta forma a 20 campesinos.

Para tener una idea de la eficacia de estas actividaies, basta
r& mencionar que el centro esti ensayando con 3MN variedades
de frijol v que en 1982 produjo 130.000 Kgs. de serilla. Dy -
rante ~l mismo afo ha amoliado sus précticas de fruticultura
al cultivo y experimentacitn de la pifa, habiendo comenzado -
con 100.000 plantaciones.

Fl entrenamiento que reciben los aoricultares vor medio de los
cursos del Inctituto, es inmejorable. Sus limitaciones es -
tén referidas a la infraestructura mara internados y a la fal-
ta de equipos mbviles para llevar sus nroqraras al carmmo seqtin
el principio de que "es mis ficil desplazar un t&cnico que des
plazar 100 aqricultores". TFsto se aplica, nor ejemlo, a la
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necesidad de un equipo técnico para reparaciones ambulantes. -
de fumigadores.

El Instituto tiene canacidad docente para dar cualquir curso
dentro de sus seis programas de investigacibn y, asimismo po
dria desarrollar un programa de capacitacidn en agricultura
general y otro de ganaderia en esfuerzos combinados con el
centro ganadero "F1 Prado".

2.2.2. la Froresa Aaropecuaria "Fl Prado" al icual que el centro -
agricola "Fl Vallecito” - del cual dista 14 "ms. sohre la ca
rretera al Morte es tambifn un centro de investigacifn apli-~

cada, de extensifn al produstor vy de produccidn agropecuaria
dependiente de la Universidad "Gahriel René Moreno".

Bn directa relacidn con sus prooramas de investigacidn y pro
duceidn, ofrece en la actualidad cuatro cursos de camacita -
cifn: produccifn de aves, prcduccidn de leche, produccifén de
cerdos e inswminacién art:ificial. En forma alternativa, ofre
ce un curso cada mes con duracidn de una samana, de modo que
cada uno de ellos se repite tres veces al afo. Tiene en pre
paracidn un programa de crianza y ranejo de caballos y otro
de peces con énfasis en el estudio de la carpa.

Las caracteristicas Ae estos cursos son similares a las del
centro agricola "Fl Vallecito". Son mis pricticos que tedri
cos y se desarrollan en las modernas instalciones de la gran
ja, destacindose mie cuenta con la mejor instalacibn pira -
produccitn de cerdos. Fl contenido general de los cursos
abarca manejo de cada programa , sanidad y nutricién animal,
a carqgo de parsonal docente altamente calificado y especiali
zado; los participantes: avicultores, productores, encargados
de lecheria, galponeros, ordefadores, weones, etc. alcanzan a
un promedio de 80 en cada programa.
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.. B, tlminos cualitativos, estos cursos han aleanzado muy bue-

©2.2.3.

2.2.4.

nos resultados, aunque cuantitativamente no cubren la demanda
efectiva. Para irradiar su accibn al sector agropecuario re-—
quiere de equinos mbviles Yy de un laboratorio de campo,

Fl Rroyecto de Cooperaci6n Técnica Suiza (COPRU) a la Uni
versidad de San Simén de Cochabamba realiza investigacién pa-

ra majorar tecnoloafa agricola, cursos de formacién de mecani
cos agricolas y extensién en el irea rural; lleva a cabo tam-
bién cursillos y demostraciones en traccién animal y motriz,
en coordinaci6n con otras instituciones.

Los participantes, todos originarios del Campo, una vez cava-
citados regresan y orcanizan sus nropios tallares rurales en

recinica agricola con resraldo de su comunidad Yy de CIFRA vy

son objeto de programas de sequimiento por parte del proyec-

to.

QOTEST presta ademis asistencia técnica a la planta lechera -
de CBF para la capacitacién de los productores de lechen la
asistencia técnica se Imparte en aspectos econdmicos, nastos
y forrajes, manejo del ganado v de la lecherta.

La experiencia adquirida por este proyectn deberia ser apro-
vechada rara empliar la asistencia técnica a la facultad de
agroncrda de la UMSS nara atender la demanda de camacitacién
en el sactor agropecuario del valle cochabambino.

El Programa de Cooperacién de la Fundacién Kellog a la Facul
tad de Agronamfa de 1a UMBS, promueve el desarrollo de las
comunidades campesinas del Nepartamento de Cochakamba, como
una accibn de proyeccifn de la Universzidad rmediante grupos -

de trabajo de estudiantes que realizan investigaciones de cam
PO camo parte de su propia formacién a la vez que capacitan
al campesino y oromocionan a la comnidad a través del traba-
jo participativo.
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2.205.

2.3.

Si bien la Universidad d4e La Paz no cuenta con una facultad -
de agronamia, su labor de extensifn al sector rural ha tenido
lugar por intermedio del Instituto de Hidr&ulica que ofrece -
cursbs esporédicos a productores que requieren capacitacifn
en materia de manejo y mantencifn de obras de regadio.

Por la utilidad y efectividad de sus programas de entrenamien
to para incrementar la produccitn y coadyuvar al desarrollo
aoropecuario de=l Corrador, consideramos a las instituciones
de este grupo caro las organizaciones mis capaces para res -
ponder a las necesidades de capacitacifn en el sector, dada
su motencial capacidad de recurcos humanos y la estrecha aso-
ciacifn de sus actividades de extensitn con los resultados de
la investigacifn para la incorporaci6n de tecnolooias adecua-
das.

Por estas consideraciones, deleria tomarse en cuenta a estas
instituciones como la hase para el desarrollo y exvansién -
del sistema de capacitacifn agropecuaria en el Corredor.

Instituciones Particulares

Fn este grupo se encuentra un ntmero hastante considerable -
de instituciones, a pasar del escaso desarrollo de la educa-
cifn y capacitaci6n en el medio rural, con ohbjetivos y carac
teristicas diversos.

Debe tenerse en cuenta, sin embargo, gue la mayor parte de -
ellas realizan actividades que no pueden ser consideradas co
mo capacitacifén propiamente dicha, dehido a la insuficiente
duracién y el caracter noco estructurado mue tienen 1&s mis-
mas; se trata mis hien de tareas de consolidacién o promo -
ci6n del cooperativismo v de difusibn general o reliaiosa.

Un menor nfimero desarrolla actividades vinculadas al efecti-
vo desarrollo rural, otras realizan investiqacifén y promocifén
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del carpesino, alaunas impulsan las artesanias rurales y fi -
nalmente una esti especializada en la difusifn de cursos de
capacitacién por radio.

Una oolitica de fomento de la capacitacidn no formal dehe te
ner en cuenta estas instituciones, va aue ccastituy=n grupos
sociales que revelan una iniciativa Y wa conciancia de supe
racibn técnica y organizativa superior al promedio de los
productores agrarios.Por otra partz, cuentan con recursos hu
manos y materiales ~instructores e instalaciones— que pueden
facilitar la tarea de coordinacién que en alquna medida ya -
existe con organismos oficiales.

Existen, por Gltimo, alqunas ampresas comerciales que reali-
zan entrenamiento con el objsto de capacitar a los producto~
res en el uso de macuinarias y nroductos quimicos; &ste es
un medio muy utilizado por las empresas aqroindustriales.

3. CARACTEPISI'ICAS DIFEREICIALES DE LAS PRINCIPALES MODALIDADFS DFE
CAPRCITACTO! TIJRAL

En este capitulo se han identificado las oraanizaciones y proqra
mas de capacitacién disponibles en el &reca del Corredor, se han
analizado los diferentes ti_nbs de entrenamiento quo sz ofrecen -
para satisfacer necesidades de aqricultres yempleadores y se ha
pProvisto un juicio del valor de los oroaramas ofrecidos., Fn 1la
descripcifn y andlisis efectuados se han definido las caracteris
ticas de las nrincimales modalidades de capacitacidn rural no -
formal, que a manera de resumen - pasamos a destacar.

3.1. La formacidn orofesional no requlayr, que comorende aquellas

acciones que tianen nor oLjeto proveer los conocimientos Y
habilidades requeridos por los trabajadores nara la correc-
ta ejecucibn de las tareas corresmondientes a una detemin_a_

da ocupacidn.
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3.2,

En este sentido, se ha resaltado que dentro de las activida
des rurales, las vareas relicionadas con la produccisn y co
mercializaciétn de les productos agromecuarins son las mis
Inportantes y mor lo tanto deben constituir el foco de aten
cibén de los programas de capacitacidn con el ohvjetivo de au
mentar la productividad y el inareso. Tamkién son parte -
del conjunto de actividades rurales otras ocupaciones no
aqgrorecuarias relacionadas con la provisién de servicios a
la poblacifn rural (construcciones rurales: alhaniles, cai-
pinteros, electricistas, etc.: transportes: choferes, meci-
nicos, atc.) y algunas actividades de procesamiento y manu-
factura (aqroindustrias y artesania rural).

Esta modalidad tiende en general a la difusién de practicas
relacionadas con el progreso tdcnico del agro, en el enten-
dido de que los métodos modernos son mas eficaces que los

tradicionales, por ejemplo, la mecanizacién de la aqricultu

ra.

Fn esta modalidad de capacitacidn, dentro del pafs se ha -
identificado al Servicio Macional de Tormacidn de Mano Ae
Ohra (™OMN) como la entidal mds representativa.

La extensidn agropecuaria aventaia a la calificacién y for-

macién profesional rural en cuanto enmarca uno o varias in-
novaciones en un contaxto mids amplio que incluye por diver-
s0s métodos;

i) La capacidad de evaluar el posible efecto de algunos
cambios mediante el conocimionto de la nlanificacién.

ii) la transferencia de tecnologias especificas median -
te asistencia técnica.
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3.3'

1i1) la organizacibn de arupos de produccidn y camercia-
lizacitn de nroductos acropecuarios.

iv) la ayuda crediticia mediante el sistema de cré&ditos
supervisados.

La extensifn agropecuaria alcanza sus mejores resultados -~
cuando esti directamente asociada a la labor de investica-
cibn.

Se consideran instituciones tipos dentro de esta modalidad
al IETA, al centro aqricola "F1 VAllecito" Y al centro gana
dexro "F1 Prado".

Fl desarrollo de la comunidad proporciona canacitacién para

lograr 1a participacién pomular mediante la ayuda mtua.

Promieve proyectos especificos de mejoramiento de la infra-
estructura fisica, econfmica y social, cavacitando al carpe
sino en diversas ocupaciones y tareas relacionadas con el
desarrollo comnal.

El modelo nacional de institucién en esta modalidad de ca-
pacitacidn rural no formal, lo constituye el Servicio tacio
nal de Desarrollo de Cominidades.

Fl Cuadro to. 45 al establecer una camparacidn entre estos
sistemas de capacitaci®n nos permite visualizar el amplio
espectro de actividades que se necesita cubrir en el sec -
tor agropecuario, a la vez cue identificar alaunas caracte
risticas diferenciales en cuanto a sus participantes y ob~
jetivos especificos.
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QUACRO N° 45

OMPARACION DE LAS PRINCIPALES MODALIDEDES DE CAPACITACION AGROPECUARIA

SISTEMAS NO FORMALES

Cojetivo comin: aumentar la
productividad vy los ingresos

CLIENTELA
Sujetos de capacitacidn

OBJETIVOS
En los que hace énfasis

INSTITUCINES
TIPO

SXTENSIQN AGRICOLA

FORMACION PROFESIQNAL

UESARROLLO DE LA CCMUNIDAD

Productores agropecua-
rios, organizando a -
los pequefios agriculto
res.

Trabajadores de todas
las actividades rurales,
axcepto servicios.

Lideres campesinos

Difusién del cenbio tec-
noldgico en la actividad
agropecuaria.

Mejorar ocupacicnes y ta
reag especificas, tradi-
cionales o modernas.

Mejorar la infraestructu-
ra fisica,econfmica o so-
cial para posibilitar 1a
modernizacifn y otros cam
bios sociales.

Serviciocs de exten-
citn del IBIA, cen~
tro agricola "El Ya-
llecitc”, centro ga-
nadero "El Prado",
etc.

FQMO, IERCO, Pro~—cto
QOTESU/CIFE B/(5S,
etc,

Servicio Nacional de
Desarrollo de la Comu
nidad (SNDC) , CIPCA,
Fundaci6n Kellog/UNSS,
etc.


http:ncx5ernzac3.dn

CRPTIULO VT

p—p—

) BBSES PARA, TN PLAN DE ‘CAPACITACTION ‘AGROPECUARIA




CAPITULO VI

BASES PARA UN PLAN DE CAPACITACION ACROPECUARIA
EN_EL CORREDOR

(Formato General)

Del anilisis de los problemas que afectan a la poblacibn econdmica
mente activa del &rea rural del Corredor, se concluye cue la falta
de entrenamiento de los pequefios agricultores y del personal de -
las agroindustrias determina en alte grado su baja productividad e
ingreso, impidiendo el desarrollo econfmico-social de la regifn.

Esta situacién plantea la urgente necesidad de mejorar cualitativa
mente la oferta de la mano de obra disponible, como parte del con-
junto de instrumentos de politicas que tiendan a incrementar la

produccién agropecuaria y agroindustrial.

Fl plan de capacitaci6n de _5s recursos humanos rurales del Carre
dor, a elaborarse con ese fin, deberd amoldarse a las caracteris-
ticas especificas de la reqi6n identificadas por el Estudio y con
sideradas elementos b&sicos para la configuracién de un formato -
Gptino,

Tales caracterfsticas tienen relacién con la actividad agropecua-
ria de la zona;la evaluacién de las tareas de extensién y capaci-
tacién que se llevan a cabo en la actualidad; las necesidades y wro
blemas de los pequefios productores y cmoleadores, sus actitudes y
espectativas frente a los programas de capacitacifn, etc.:y cuya
incidencia en modalidades propins de capacitaci6n debe ser tamada
en cuenta por la planificacifn:

1. Dispersi6n geogréfica de 7os pebubibg productores campesinos

El problema estructural derivado de la gran dispersifn de la -
poblacién rural del Corredor es el factor mis limitante para
la accesibilidad de los pequefios agricultores a los programas
de capacitacién, resultando muy diffcil que puedan ausentarse
por perfodos prolongados de sus lugares de trabajo.
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" Por lo tanto el plan debe considerar en priver lugar esta carac-
terfstica y la solucién de este problema podrfa consistir en:

a) el desarrollo de sistemas de formacién o cdpacitacitn méviles
e itinerantes que lleguen a las 4reas de produccién mediante
uhidades mSviles quz cuenten con talleres, laboratorios de -
campo, equipos e instructores especialmente preparados y con
una integrada vivencia de la realidad rural Yy & sus proble ~
mas peculiares.

Estos programas se llevarfan a cabo en las mismas cammnidades

rurales donde la granja o la parcela del pemuefio productor -
sean los lugares apropiados para el trabajo demostrativo.

b) 14 canalizaci6n de su accifn a través de los sirdicatos, aso-
claciones de trabajadores Yy cooperativas, para concentrar geo~
gréfica y temporalmente las actividades de los agentes de capa
citacién rural, tanto en el entrenamiento o formacién de los -
propios dirigentes de estas organizaciones campesinas como 1la
de los trabajadores o cooperados.

c) la_nuclearizacion de la accidn de’ Capacitaci6n; la capacita -~
cién m6vil manteniendo el principio de nuclearizacién rural
permitirfa ademis que los equipos de entrenamiento abarquen -
las viviendas aisladas de los pequenios productéres dentro de
un radio de accitn, integrandolos a planes concretos de desa -
rrollo de la cammnidad. Este sistema facilita el uso intensi-
Vo y campartido de espacios especializados Yy tiempos disefiados
en escala de un nficleo central para llegar asi a otras cSlulas:
permite utilizar un menor némero de equipos, materiales e ins~ |
tructores a la wez que atender una mayor poblacién territorial
de las cammidades.

Ia concepeidn espacial ests en un territorio geografico adecua
do a las necesidades de la comunidad a la aque lleguz la accién
de la capacitaci6n nuclearizada, estructuralmente mdvil y que
optimice sistemas de teleducacién, radio Yy otros servicios de
entrenamiento wnitario.
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2.

Dentro de esta concepcitn se deberfia estudiar la posibili -
dad de establecer una red de centros de capacitacitn distri

bufdos regicnalmente de acuerdo con las necesidades de cada
zona y aprovechando la infraestructura existente. En estos
centros se habilitarfan nedelos operacionales de demostra -
cifn de actividades necesarias Ge ejemplificar en la locali
dad tales camo produccifn lechera, avicola, sanidad vegetal
y/o animal, arreglo de maquinzria, etc.

Elevada tesa da analfebetismo de la poblacifn rural

En sequndo lugar debe corsidzrarse que la mayor parte de los -
trabajadores iurales scn analfabetos que, sin embargo, han ad-
quiridn ciertas calificaciones empiricas, en las que el siste-
ma. educacional formal ha con:xribufdo muy poco.

En proredio ganerral pava el Corredor, la cuarta parte de la po
blacién mayor de 15 afios ez analfabeta absoluta, correspondien
d> los raycres indb.ces a los estratos 5 y 15 (Dpto. de Cocha -
bamba) con mds ¢zl 50% de analfabetismo. Afin estos altos fndi
ces de analfabetismo resultan svb estimedos si se toman en
cuenta los resultedos negetivos de la aplicaci6n al azar de
pruebas realizadas dvrante el estudio para medir el grado de
alfabetizacidn, en parscnas que declararon haber corpletado -~
el ciclo de enszicnza hfisica.

Este aspecto, considerando el volumen Ge poblacién implicado,
resulta el mis impcrtente al considerar programas de moderni-
zacifdn da la agricultura *radicional, los que necesariamente

deberén incluir el conponente de alfabetizacidn funcional.

Dificultades de comunicacién idiomatica

A Lop dos factores anteriores se suman las dificultades de -
commicacion idiomatica que prevaleczn en alqunas ireas rura

‘les del Corredor. 2st tenemos el caso de los estratos 6 y

15 en el Dpio. de Cochabemba, donde el 40% de los pequerios
agricultores no habian espziiol y donde gran parte de la po -
blacifn camgesina quechua que habla espafiol cano segundo idio
ma, 1n hace con dificultad.
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Sin embargo, a nivel total del Corredor el °0% de la poblacién
habla espafiol, correspondiendo un 41% a personas que usan ex -
clusivarente este idioma y un 49% a personas que lo hablan jun
to a una lengua nativa, evidenciando la penetraci6n cada vez
mayor del idioma espafiol.

Ias caracteristicas idiomiticas y las preferencias de idioma -
para los cursos dc capacitacién en el Corredor, establecidas
con detalle en el estudio, constituyen pues otro elemento basi

Co a ser considerado en la planificacién.

Caracteristicas propias de los procesos biolégicos

A nivel de pequefios productores - en todos los estratos del Co
rredor - las diferentes tareas de la actividad agropecuaria son
realizadas por las mismas personas a lo lare~ de todo el afio,

en wms secuencis terporal escalonada determinada por los diver-
sos factores naturales. FEsta secuencia temoral explica la re-
lativa falta de divisién del trabajo entre los pequefios produc-
tores de la regién, quienes s6lo adquieren cierta habilidad a

través de la repeticién de sus tareas en el curso dc varios -

anos.

Por lo tanto, a los efectos demostrativos y didacticos, los for
matos para la capacitacién de la actividad agropecuvaria deber&n
amoldarse a las caracteristicas propias de los procesos biolbgi=
gos mediante "mSdulos" para asegurar una ensefianza practica de
procesos que necesitan para complementarse de por 1o menos un
ano agricola o més.
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5. Caracteristicas regionales y tipos de programas

El excedente o dé&ficit de la mano de cbra, la disponibilidad o
escasez de tierras cultivables, el uso de tecnologias tradicio
nales o modernas, son factores que configuran caracteristicas
regionales en el Corredor que también deben ser tomadas en -
cuenta por las estrattgias de capacitacién.

Asi, alqunos de los probliemas que se presentan en el sector -
agropecuario del Corredor ~ lento crecimiento del valor del
producto agropacuario, icducida productividad de la mano de
obra y bajo ingreso ¢z una gran parte de las familias campesi-~
nas - se acent@ian mis en grandes nficleos de poblacién que habi
tan los estratos €, 7, 8, 13, 14 y 15 (Valles cerrados y Yun -
gas de La Paz y Ccchzbanba) donde predomina una agricultura de
subsistencia o poco comercial, con tecnologias tradicionales.

En estas regiones se concentia el grusso de la poblacién rural,
del subempleo y del problema minifundiario, sin contar con pro
gramas masivos y concentracos de famento y ayuda.

En cambio, en los estratos 16, 17, 18 y 19 (Llanos del Orien -
te) ha surgido una agricultura mds woderna con tendencia a 1la
exportacidn. Este sector moderno de reciente desarrollo, con-
centrado sobre todo en el estrato 16 (Llanos de Santa Cruz),
ha contribuido a un cracimiento considerable de la produccién
de cafia de azficar, arcoz, algodén, maiz y de la avicultura vy
ganaderia bovina para carne. Esta zona, donde existen amplios
recursos naturales susceptibles de ser utilizados con progra -
mas de colonizacifn, s5lo ocupa al 6 por ciento de la pobla -
cibn econSmicamente activa agropecuaria.

El excedente de la fuerza de trakajo se estima en un 40 por -
ciento en los estratos del Departamento de La Paz, en un 18
por ciento en los valles de Cochabamba y se transforma en un
déficit o escasez de mano de obra en el Oriente.
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En atencién a esta situacién, los programas de capacitacibn en ca
da una de las regiones tendrfan las siquientes caracterfsticas:

En los estratos 13 y 14 (Valles cerrados Y Nor Yungas de La Paz)
donde existe un notorio excedente laboral en las &reas rurales,
el conjunto de polfticas debiera tender al mejor uso de la fuer -
2a de trabajo de aquellos grupos de campesinos que tienen tierra,
aunque sea en pequeda cantidad, para aumentar la productividad -
tanto de la tierra como del trabajo, a través de tecnologfas mo -
dernas: fertilizantes, pesticidas, mejores semillas, mejoramiento
de las razas y del manejo ganadero, etc.

En la regifn comprendida por los estratos 6, '.7, 8y 15 (Valles y
Yungas de Cochabarba y Valles del Norte de Santa Cruz) ocon mejo-
res recursos naturales y en donde también predomina la pequena
propiedad, la tecnologfa debiera estar orientada a conseguir un
incremento de la productividad de la tierra y al desarrollo del
uso de maquinarias e implementos modernos accesibles a familias
campesinas con ingresos reducidos.

Por otra parte, en estas dos regiones, debieran disecfiarse forma-
tos para diversificar las actividades agropecuarias de los peque
fios productores en épocas de desocupacibn estacional o de poco
trabajo, tales como la produccién de queso y mantequilla en pe -
quefia escala, la crianza de ganado menor, apicultura, etc.; asf
camo para motivar y capacitar a los pobladores que no poseen tie
rras para colonizar regiones con mejores posibilidades.

En la regidn dc las tierras tropicales mis bajas - estratos 16,
17, 18 y 19 - las politicas debieran enfocarse tanto en el apo~
Yo y expansibn del proceso colonizador, momo en el incremento
del &rea cultivada.
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En este caso, la tecnologfa y la capacitacién, de acuerdo con
la antiquedad del proceso de colonizacibn, debiera considerar
la adaptacién del colono, la apertura de tierras, la selec -~
cién de cultivos, cria de ganado y la comercializacién de 1la
produccibn, hasta llegar a la etapa de mantener y mejorar la
productividad de la tierra y de macanizar el proceso producti
vo.

Requisitos complementarios de la capacitacién

Para incrementar la produccidn, a la vez que mejorar el nivel
y la distribucién del ingreso en el sector agropecuario, se =
rfa necesario dirigir la accién de capacitaci6n preferentemen
te al sector de los pequerios agricultores, vale decir mejorar
sustancialmente los esfuerzos y recursos en relacién con los
que se orientan al sector empresarial; pensando en términos -
de capacitacibn masiva o en programas dirigidos a grandes sec
tores del 4rea rural.

En la evaluacién institucional efectuada en el Capitulo V se
ha establecido que la labor de investigacifn y extensifn agro
pecuaria ha alcanzado los resultados mis positivos, a la vez
que la accidn de desarrollo de la cgmunidad ha‘resultado my
eficaz en la motivacidn de la camunidad para el cambio.

Sin embargo, se ha visto también que la capacitacién es s6lo -
uno de los instrumentos de las politicas de desarrollo rural y
que su accién se ve sriamente frenada cuando faltan los comple
mentos indispensables para llevar a cabo los procesos de cam -
bio deseados.

Por lo tanto, dada la situaci6n existente, se requeriria adop-
tar paquetes de politicas de capacitacidén que persiguieran en
forma conjunta:
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= establecer una estructura institucional eficiente con recursos
humanos debidamente preparados (planificacién del sistema de -
capacitaci6n y entrenamiento de sus instructores).

- incorporar tecnoloofas adecuadas (investigacién)

- difundir el cambio tecnol6gico (capacitacién)

- ofganizar el cambio (organizaci6n campesina, créditos, coope-
rativas, etc.).

. Cuantificacién de las necesidades de capacitacién

La situacifin actual en materia de capacitacién de la mano de -~
obra rural, sblo puede ser objeto de estimaciones muy generales
Y sin mayor precisibn. Una primera aproximacién de las necesi-
dades de capacitacién estaria dada por un estudio de la estruc~
tura de la demanda ocupacional en el sector agropecuario del Co
rredor, en base a la estimacién del uso de la tierra y la dota-~
ci6n de animales, complementado con la estimacién de los reque~
rimientos de capacitacién de los proyectos de desarrollo agrope
cuario en la regién.

En consecuencia, se recomienda la realizacién del mericionado es
tudio para contar idealmente con informacién desagregada acerca
de la demanda potencial y poder establecer el monto O volumen -
del esfuerzo por realizar en materia de capacitacién.

Organizaciones mis capaces para proveer los programas mias indis-
les

Para satisfacer las necesidades de capacitacién en el sector agro
pecuario del Corredor, de acuerdo con los objetivos generales de

mejorar la produccibn y los niveles de ingreso de los productores,
se requeriré concertar las acciones de las principales agencias de
capacitaci6n rural haciéndolas complementarias Yy no competitivas,

a medida que se vayan definiendo campos de atencifn més concentra-
dos y diferenciados.
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En el cuadro No. 46 se proponen algunas cavbinaciones que to-
man en cuenta las diferentes caracteristicas y campo de espe-
cializaci6n d= las instituciones y el potencial crecimiento
de sus actividades.

Asf, por ejemplo, para modernizar el sector tradicional de -
los Valles Cerrados de La Paz (Estrato ..3) se lograrfan mejor
los cbjetivos propuestos si a partir de proyectos de desarro-
1llo rural mis integrados, el Servicio Nacional de Desarrollo
de la Comunidad SNDC organizara las antigquas commidades e hi
ciera una labor de motivacidén o sensibilizacifn para los cam—
bios propuestos realizando masivos programas de alfabetiza -
cién funcional en estrecha coordinacién con ERBOL; si los ser
vicios de extensién aplicaran y evaluaran los cambios en los
cultivos anuales y en el manejo de la ganaderia mayor como di
fusién de la investigaci6n del IBTA y si, por su parte, FQMO
concentrara sus actividades especificas relacionadas con la
lecheria y ganaderia menor.
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CUADRO No. 46

APEAS DE CONCENTRACION INSTITUCIONAL ENTRE ORGANIZZSCIQIES MAS CAPACES
PARAA']INDERIASNE(!ESDIADESDEQ&PPCITACI(NENH.

oy
1]
S
O
E CORREDOR
a 2REAS DE CONCENTRACTION MICI\IES
DE CAPACTITACION MAS INDISPENSARIE DE
g PROGRAMAS Y ACTIVIDADES CAPECTITACION
w amas de modernizaci®n del - Motivacién para el cambio, organizacin d= 1a SNDC y ERBOL
oot a tor Cc1l camnidad y alfabetizacién funcidnal,
Q (Valles Cerrados de ILa Paz-Estrato 13 - Cultivos anuales: cereales, hortalizag Y 2apag
5 Nor Yungas de La Paz - Estrato 14) - cultivos industriales: café v frutales.Crianra IBTA
= Incremento de la produccin de culti- de bovinos de carne.
Vos claves y mejoramiento ge Su comer - Lecherfa, ganaderfa menor; crianza de oviaos,
cializacién (investigacién, extensién » cerdos, avicultura, apicultura, etc. FOVO
insumos, <xédito y carercializacién) - Manejo Jdel agua de rieco v forestacifn UMSA vy oD
! Modernizacién del agricultor - Motivacién para cambios pPropues.- s, organiza -
@ tradicional cién de la commidad Y vrogramas acelerados SNDC y Radio
' (Valles cerrados de Cochbba: Estra- de alfabetizacién funcional. San Rafael
to 6 - Cultivos permanentes: cultivos inductriales.
:7alles del Norte de Cochabba: Es- Conserverfa agroindustrial. Control de plagas IBTA y UMSS
trato 7: y enfermedades. Crianza de bovinos carme.
tonpoS del Norte de Santa Cruz Bs-  _ Contabilidad y registros. Informacién schre
’ crédito. Manejo Y conservaciGn de maquinaria FOMO y
Sud Yungas de Cochabba: Estrato 15) agricola ({gmluyendo tractores). QOI=su
Modernizacién producti- 1 de los cul
tivos y de la ganaderfa (@ifusidn — - Irr:;ht;eﬁg; ganaderia menor y aves. Riego y fo- Mo y

de insumos v de pricticas modernas)




CURDRO No. 46

-09"[_

(Contimacifn)
DE T CAPACITACION MAS INDISPENSAELE ' DE
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES CRPACTTACION
Sector moderno del Oriente | - Administraci6n de empresas agropécuarias. Cemacita- G (E1 Prado
R : cibn en aspectos econfmicos. Tritensificaciéu de la y el Vallecito)

I(Llano]ss dgei Sata. Crusz;ltgstrc at? 16 explotacifn ganadera y avicola.““Pricticas de produc
Estrato 17 ! : cibn y camercializacién agropecuaria (standeri~acitn

de calidad, empaque, etc.) ’
Llanos del Chaco, ~wg.: Estrato 18
Llanos del Chaco, Tarija:Estrato 19) . .
Programas de capacitacifén de la agri- = Cultivos permanentes. Cultivos industriales (fruta- IBTA, CIAT,
cultura camercial (a nivel de cbreros, les, oleaginosas, algodfn, cafia de azficar, tabaco). El Vallecito.
mandos medios v empresarial). Labores culturales de deshiérbe,, -fumigaci6n :* mane-

jo de miquinas. Control de plagas y enfermedades.
Programas para modernizar al colono es . e o
tablecido v pequefios agricultores del - Pastos y forrajes. Manejo del ganado.» lecherfa. El Prado, IBTA

Oriante. : , Cultivo de oleaginosas. Alimentcs balanceadrs. Com y FOMD
Programas de capacitacién en la agro - plemento de alimentos concentrados. Reforestacién.

Programas de entrenamiento para cose- =~ Entrenamiento de cosechadores de cafia de azficuc y al INC, SNDC ¥
chador es godfn, manejo y mantenimiento de cosechaioras, orga- rax
- e : nizaci6n dei trabajo. B el
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CUADRD No. 46
.. (Continuacién)

AREAS DE CONCENTRACION
DE - :
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

CAPACTTACION MAS INDISPENSARLE'

INSTITUCIONES
CAPARCITACTON

Programas para. nuevos colonos

(Habilitacién, de caminos. Instala-
ciones y servicids “bsicos)

de fortalecimiento de la
Zac pequeno aoricaltor

(En todos log estratos del Corredor)

En relacifn a la adaptaciftr a nuevas condicio
nes ecolbgicas:

Construcciones y carpinterfs con materiales del -

lugar. Confeccién de nuevas ropas y preparacifn

de alimento. Capacitarién para la tala de bos -

ques, destronque v nivelacién de tierras, a
cién de zgua potable, construccifn de pozos y
letrinas.

En relacitn con ia praduccifn; tecnologfa Yy co -

. mercializacién: e )
Nuevos cultivos. introduceién de mejores semi -

llas y razas g animales. Control de pestes y
malezas., Fertilizacién. Utilizacién de
ria. Crianza de aves y ganalo. Mantencién Ge

cibn dz caminos y puentes. Comercializacién en
el nuevo medio ambiente, :

Cooperativas, PIEOCIJperativas Y desarrollo & la
cammidad.

INC, SNDC y
FOMD

INC, SNDC
IBTZ. y FOMD

INIOD, SNDC e
instituciones
privadas de coo
perativismo y
desaryollo de
la comnidad.
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ANEXO 1

‘GUIA DE 'INSTITUCIONES DE EDUCACION NO FORMAL

(XN ACTIVIDADES DE CAPACITACION

EN EL SECTOR RURAL DEL CORREDOR
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CGUIA DE INSTITUCIONES DE FIXXACION NO FORMAL

CON ACTIVIDADES DE CAPACTITACICN EN ET,

SECTCR PURAL DEL OOPRFDOR

INSTITUCIONES

ACTIVIDADES

DIRECCION

I. ORCANISMOS OON SFDE
EN LA FAZ

A, INSTITUCIONES PUELICAS

1. Instituto Boliviano de

Tecnoloafa Agropecuaria
(IBTR)

2. Servicio Nacional de De
sarrollo de la Commni-
dad (SNDC)

Investigacién v exten
si6n agricola v pecua
ria, capacitacifn téc
nica en commidades -
rurales.

Nesarrollo integral -
de la corumidad, alfa
betizacifn, capacita-
cién de lideres campe

- sinos, organizacifn,

promocibn de la mujer
carmesina, ccoperati-
vismo.

496 funcionarios: ingenie-

ros agrbnamos, peritos aard
nomos, practicos agricolas,
quimices, tractoristas, peo
nes Vv personal de apoyo.

229 trabajadores de la coam

nidad y apoyo de mpeetros -
rurales.

Oficina Cantrals
Av. Camaciwo 1471
Tel. 35986

Of. Regioaales:
En los 9 Jeparta
mentos.

- Oficina Cantral:

Av. Ecuador 2186
Tel. 373359

Of. Regioiales:
Cochabamba, San
ta Cruz, sucre.



= V9T -

INSTITUCIVES

ACTIVIDADES

PERSGIAL, CONTRATADO

DIRECCION

3. Sarvicio Nacional de For
macién de ¥ano de Obra
(rovmo)

4. Instituto Hacional de Co
lonizacién (INC)

Formacién profesional
de mano de obra cali-
ficada para los secto
res industrial, aqro-
vecuario v de servi-
cios.

Capacitaci6n de colo-~
nos sobre nuevos cul-
tivos v adaptacién a

nuevas condiciones -~
ecolbgicas, entrena—-
miento v apovyo en o-

bras de desarrollo de
la commidad.

199 instructorees: ingenie
ros, técnicos superiores y
veritos agricolas (10%)

3€l funcionarios del I.N.C
v de los centros de ambien
tacién da colonos. Incluve
29 profesionales topSqgra-
fos v acrénamos cue traba-
jan en el cammo,

-+ emm——
-

Of. Centril:
Av. Arce 1130
Tel. 328964
Casilla: 288

Cf. Pegionaler:
En los 9 Deparca
mentes.

Cf. Central

Junin esq. Inda-

huro.

Tel. 32769)
327293

Casilla: 478¢€
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ISTITUCIGTS

ACTTVIDADES

PEPSCHNAL CONTRATADO

DIRECCION

5. Instituto Nacional de

Farento Ianero (INFCL)

6. Instituto Nacional cde

Cooverativas (DTRLCO)

Torento a la produc-
cibén v exolotacién -
lanera: alpaca y lla
ma, proteccibén a la
vicuba; capacitacién
laboral en el sector
pecuario. Desarrollo
integral en el &rea

rural (actividades -
desde la cria hasta

la industrializaci6n)

Organizaci6n v admi-~
nistracién de empre-
sas cooperativas: ca
pacitacién de lideres
para el cooperativis-

mo.

40 ingenieros técnico-pecua
rios, instructores, verso-
nal de apovo.

150 Instructores

Of. Centrail:
Ev. Arce 2142
Tel. 355634

Casilla: 132

Of. Central: -
Calle Potysi s/a.
Tel. 374336

Of. Regionales y
Zonales:

en todo el pafs



INSTITUCI®;

ACTIVIDADES

PEPSCN2L, CONTPATADO

DIRPRCCION

- 99T -

7. Departamento de Ensafan

Z2a e Investigacién del
Ministerio de Previsién
Social y Salud ™Gblica.

Paz

Ministerio de Nefensa
Macional

Desarrolla programas de
actualizacién y tecnifi
cacién en el camo de -

la Salud. Cursos de ca

pacitacién en sanidad
ptblica rural para tra
bajadores de salud.

Actividades de capacita Ingenieros, t&cnicos Yy
oficiales de las FF

cién en provectos espe-
cificos de desarrollo v
capacitacién para ta-
reas agricolas v diver-
sas obras de infraes- -
tructura rural, macuina
ria agricola y alfabeti
zacibn.,

15 técnicos salubristas v

nutricionistas,

Av. Marizcal San
ta Cruz, Faif<.--
cio Loteria Na-
cional.

Tel. 375477

Of. Central:
Av. 20 dz2 Cctrw
bre esq. P. Sa-
lazar.

Tel. 377135
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INSTITUCICNES

ACTIVIDADES

PEPSOTNL CQRITRATZADO

DIRECCICI

9. Instituto Boliviano del
Aprendizaje (IBA)

10. Corporaciétn de Desarro-
110 de ILa Paz
(CORDEPAZ)

B, INSTITUCICNES AUTQRIMAS

1. Instituto de HidrSulica
Universidad Mayor e
San Andrés

Desarrolla orooramas
de alfabetizacibn y
capacitacién laboral
de adultos.

Capacitacién en acti~
vidades agricolas y
pecuarias dentro de
Provectos de Desarro
110 especificos.

Cursos eventuales de
canacitacién en mane
jo v mantencién de
obras de regadfo.

180 profesores e instructo-
res en diversas materias de
capacitacién lahoral,. con-
centrados en 8reas urbanas.

10 ingenieros civiles, agrd
namos, técnicos acricolas.

8 ingenieros civiles sani-
tarios.

Min. Educacifn
Plaza Venezuela
FAif. lazarte
Tel. 373283

Of. Central:
Av. Arce esq.
Pinilla,

Tel. 360474

Campo Univer-
sitario de Co
ta Cota.
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INSTITUCIONES

ACTIVIDEDES

PERSONPL, CONTRATADO

DIRECCION

C. INSTITUCICNES PARTICULARES

1. Federacién Nacional de
Cooperativas Agropecua-
rias de Bolivia
(FENACQNB)

2. Federacién Nacional de
Cooperativas de Ahorro
v Crédito (FENACRE)

3. Centro Nacional de Forma-
cién Inteagral
(CENAFT)

Capacitacién en oroani-
zacién v administracién
de cooperativas agrone
cuarias y capacitacién
de lideres para el de~
sarrollo agrovecuario.

Capacitacién en organi-
zacidén y administracién
cooperativa,

Capacitacién laboral, -
artes y oficios, coope:-
rativismo, desarrollo -
rural.

12 Instructores en coopera

-tivismo agropecuario y téc

nicos.

15 Instructores en coope~-
rativiemo, licenciados en
economia y administracién.

44 instructores, profeso~-
res rurales, sector indus
trial, artesanal v de ser
vicios.

Calle Riochamba
700

Tel. 329572
Casilla 3851

Juan de la Ri-
va 1480

Tel. 343393
Casilla 3730

Ballivian 1354
Tel. 342811
Casilla 11)9
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INSTITUCICNES

ACTIVIDRADES

PERSONML, CONTRATADO

DIRECCION

4, Centro de Educacién Coo-~

perativa (CENECOCP)

5. Departamento de Famento

Cooperativo (Camisidn
Episconal de Bolivia)

6. Centro de Investigacidn

y Promocibn del Campesi--
no CIFCA.

Capacitacidn a maestros
rurales para nromocion
del cooperativismo, or-
ganizacifn y administra
cibn de cooperativas en
el &rea rural.

Capacitacién de lideres
para la organizacién v
administracisn de coope
rativas agropecuarias.
Extensién 2aricola.

Promocifn campesina y -
desarrollo de la Comuni
dad.

4 pedagogos, técnicos en
cooverativismo, economis
ta.

20 Instructores en orga-
nizacién v promocién de
cooparativas, té&cnicos,
agronomos, personal de
anoyo.

Investigadores e instruc
tores.

Calle Ricbmba 700
Tel. 326057
Casilla: 13172

Calle Yanz-ocha
545.

Tel. 376571
Casilla: 23890

Calle Sagirnaga
479
Tel. 360542 .
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INSTTTUCICNES

ACTIVIDADES

PERSCMPL CONTRATARO

DIRECCIMN

7. Escuelss Radiofénicas de
Bolivia (FREQL): Fides

8. Iglesia Tvangé@lica Meto-
dista,

2. Instituto de Capacitacién
de la Mujer Yunouefia
(ICwY)

Fducacidén Integral del
aculto por radio, alfa
betizacién, promocién
ropular,

Radio fan Gabricl

Programas de alfabeti
zacibén v educacién de
adultos. Desarrollo de
la comunidad, educa-
cién sanitaria, coope-
rativismo, extensién
cultural,

Prarocién v capacita-
cibén de la mujer cam—
pesina.,

Instructores, monitores %

locutores.

Personal de planta con

actividades de extensidn

3 instructores y 3 profe-

sores-auxiliares.
(Hnes. Dominicas de 1la
Presantacién) .

Of. Centrals
Edif. Ingavi
6°piso.

Calle Gral. Lanza
2001
Tel. 321174

Calle Lan lasta

423
Tel. 352712

Irupana y Chulu-
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INSTTTUCIONTES

ACTIVIDADES

PEPSCMAL CONTRATADO

DIRECCION

10. Organizacidn Social de
Caminos de Acceso Ru-
ral (OSChR)

11, Movimiento de Fducacién
Popular Integral y Pre-
visién Social "Fe v Ale

gria”.

Construccién de cami-~
nos, construcciones
rurales, riegos y ca-
nalizaciones, progra-
mas de alfabetizacién
con voluntariedo.

Cursos de formacién -
de mano de obra cali-
ficada, educacién de
adultos, tecnifica-
cibén v cooperativis-
mo.

75 voluntarios universita-
rios.

Fersonal de planta con ta
reas de extensidn v forma
cidén profesional.

Iglesia de San
Francisco.
m Paz-

Plaza Isabel la

CatSlica.
Tel. 35896€
377472
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INSTITUCIONES

ACTIVIDADES PERSONAL CONMNTRATADO

DIRECCION

II. ORGANISMOS CON SEDL EN COCHABRAMBA

A. INSTITUCICNES PUBLICAS

1. Corporacidn de Desarro Procramas de desarrollo ru Personal de planta: ingenie Calle Arama /4

llo de Cochabamta
(CORDECD)

2. Oficina Regional de
a0

3. Oficina Regional de
Desarrollo de la
Cormunidad

ral integrado, camacita-~ ros, aarfnamos, técnicos -

cién a través de provectos asionados a actividades de

aqropecuarios especificos,. capacitacién en coordina-

construccién de caminos 7@ cién con otras institucio-

cinales, pramocién social nes.

vy cultural, en cooperacidn

con institucicnes de capa

citacidn.

Capacitucién de chreros en 4 obreros calificados y 11

el sector agrario. técnicos medios; personal
de apoyo

Programa de capacitacién 13 funcionarios: agrénomos
del campesino para su in- instructoras, socidlogo e
tegracitn al desarrollo investigadores.

econfmico y social. Pro-

yectos de infraestructu

ra social.

Tel. 28250

Calle Turupara
:/n -

Tel. 42650

Calle Aniceto
Arce s/n.
Tel. 28031
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INSTITUCINES

ACTIVIDPDES : PERSCMAL CONTRATADG DIRECCI XN

4, Oficina Regional de
IBTRA

5. Oficina Regional del
Ministerio de Salud.
Unidad Sanitaria.

6. Oficina Pecional Ins-
tituto Boliviano de
Aprendizaie.

r”

Investigacién agricola ga 71 ingenieros agrbnamos, téc
nadera vara el dasarrollo nicos agrfnomos v personal
de tecnologias propias y de apoyo.

cursos de extensién.

Cursos de saneamiento Personal eventual asignado

arbiental y capacita- a 10s cursos.

cifn de auxiliares de

enfermeria.

Capvacitacién leboral en 2 técnicos medios v perso Calle Ezuadoy
tejidos en codrdimmcién  nal asimilado. s/n.

&aon- la cooperativa rural
Ayni Runa.
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INSTITUCIQNES

ICTIVIDADES

PERSCNAL  CONTRATADO

T e C————

DIPECCT X3

B. INSTITUCICNES AUTQRHQMS

1. Procrama de Cooperacién

Técnica Suiza COTESU/
CIFilfA; Fac. de Bgro-—
nanfa de la U.M.S.S.

2. Prograna de Cioperacién

de la fundacifn Kellog
Fac. de igronanda de la
U.M.S.5.

Capacitacién en mecanica

agricola, traccién ani-
mal y rotriz. Investiga-
cidn y extensitn agrope
Cuaria. Coordina cursos
d2 demostracitn con o-
tras instituciones.

Investigacién y desarro-
llo de comunidad campesi
na nediante programas de
extensidn agropecuaria.

- e wma Sv——

2 ingenieros agrénoros v téc Valle Himoo.o

nicos meca.icos instructores. Tel. 25315
Catedraticos y estudiantes Casiila 831
egresados de la Fac. de Agro _

namia.

Equijpos permanentes de ¢ ca- Valle lermoso
tedrdticos v 20 estudiantes Tel. 21842
becados en cuesos de investi

gacidn aplicada.
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INSTITUCIANES

PERSQNAL CONTRETADO

DIRECCI N

C. IuSTITUCIOWES PARTICULARES

1. Federacifn Corera de
trabajadores manuales
(FOTRAMA)

2. Instituto de Educa-
cibn para el desa~
rrollo Rural (INEDER)

Ayuda al campesino, en es 16 lideres campesinos ins-
pecial a la mujer a tra- tructores y persacnal de
v8s del trapajo; compra~  apoyo.
wenta organizada del pro

ducto artesanal del Var

1lez. Capacitaci&n en teji.

dos en sus 14 Centros de

Produccibn.

Capacitacifn t8cnica de 13 m&dicos. agrénamos, edu
campesinos, desarrollo de cadores, maestros rurales
programas de salud, famen y pramotores nativos.

to de la formacifn de la

mjer.

Calle Circurv-la-
citn

Tel. 40367
Casiila 257/

Av. Siles 7060
Tel. 23456
Casilia 2670



INSTITUCIQNES

ACTIVIDADES

PERSONAL CONTRATADO

DIRECCION

3. Oficina Regianal del
Centro de Investigaci6n
Y Promocifn Capesina
(CIPCa)

4. Escuelas Radioffnicas de
Bolivia ERBQL, Radio San
Rafael.

Pramocién integral del
campaesino. Asistencia
técnica agricola, cré-
dito agricola y capaci
tacién de promotores
agricolas.

Desarrollo integral

de la commidad campe-
sina por medio de la
radio. Alfabetizacién
obilingue, capacitacién

agricola-ganadera y pro

mocidn de la salud,

10 funcionarios: profeso-
res, educadores agrénamos,
personal ds apoyo, exten-
siauistas. '

12 funcionarios: profesores
rurales, agr&nomos, t8cni~
COs en salud, pramotores,
t&cnicos en radio.

Calle Falsuri
S/n.
Tel. 28024

Tel. 27892
Casilla 546.
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INSTITUCIONES

ACTIVIDADES

PERSQNAL CONTRATADO

DIRECCI W

$. Centro para el Desarro-

Econfmico y Social
(DESLC)

6. Asociacién de Servi-
cios Artesanales rRura-
s (ASER)

Desarrollo integral del
carpesino a través de -
una accidn giopal, eco-
nfmica social y cultu-
ral a traveés de progra-
mas de capacitacifn en
tScnicas artesanales y
crédito agricola.

Desarrollo agropecuario,

mediante programas de se

milla de papa, asisten-
cia té&cnica en cultivos,
cursos de capacitacitn
en las cammidades para
promotores de desarrollo
agropecuario,

Sociflogos, investigadores
Yy pramotores. Labor conjun
ta con ARADO y ASAR.

6 ingenieros agrfnomos vy 1
técnico agricola; personal
de apoyo.

Calle Jmfn N62
Tel. 21231

Av. R. Barrierntos
s/n.
Tel, 254538.
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ANSTITUCIONES

ACTIVIDADES

PERSCHAL: CQNTRATADO

DIRECCIN

7. Centro Cultural -y
Pedagbcico da Porta

9. Asociacifn Rural Agri
cola de Desarrollo Or-

ganizado ARADO.

Frogramas de actualiza-
cibn, tecnificacién y
extensidn cultural.

Organizacién y promo-

cifn social campesina.
Desarrollo del pequefio
agricultor. Educacién

para la salud.

Organizacién de Coopera
tivas y de mecanismos
de comercializacién; co
lacora con diversos ser
vicios de extensién.

Persaonal eventual para capa-
citacién.

10 funcionarios: agréno~
mos, médico, pramotores si-
lud, enfermera Y pramotores
sociales.

Personal de planta G
IESEC

Tel. 1137
Casilla 544

Calle Antezany

s/n.

Tel. 27525
24428

Junin 6)62
Tel. 21201
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INSTITUCICNES

ACTIVIDADES

PERSONAL OONTRATADO

DIRECCIQN

ITY. ORGANISMOSG CGii SEUE EN SANTA CRUZ

A. LNSTITUCINES PUSLICAS
1. Corporacifn de Desa
rrollo de Santa Cruz
(CORDECRUZ)

2. Centro de Investi
gacifn de Agricultu
ra Tropical. (CIAT)

3. Programa Jo Planta-
cifn Forestal.

Capacitacifn a agriculto-
res a travwss de proyectos
aspecificos de desarrollo
agropecuario.

Investigacifn sobre aspec

tos que afectan el desarro
1lo agricola y pecuario en
la regifn. Programas de ex
tensién.

Capacitacifn en reforesta-
cifn, cultivos de ensayo,
preparacién de plantacién

En coordinacifn con insti
tuciones de capacitacifén
agropecuaria.

Persanal especializado

dal MACA

Personal contratado por la
Cémara Nacional Forestal

Saavedra
Wames [ ]

Bl Pari
Viveros en
Montero y
Samaipata.
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INSTITUCINES

ACTIVIDACES PERSONAL, CONTRATADO

DIRECCIOY

4. Oficina Regional del Ser
vicio Nal. de Desarrollo
de la comumnidad.,

5. Oficina Regional de
130 8]

b. Instituto Kal. ¢= Bio-
logfia Animal,

B. INSTITUCIQWES AL ..NOMAS

1. Instituto de Investiga-
ci6n Zgricola “El Valle-
cito".

Fac. Agroncmia de 1a
U.M.G.R.M.

Desarrollo integral del Trabajadores de 1a comuni-
campesino a travds de dad y personal de planta.
cursos de capacitacién

en agricultura de ia -

regibn, pramocién social

Y cultural,

Capacitacién & Recur- Técnicos instructores Y
SOs Humanos para el Sec-  asesores de 1a Misién
tor Forestal. Espatiola,

Investigacién, produccidén Toda la planta de docentes
Y extensién agricola; cur y tScnicos de las carre-
SOs de adiestramiento pa~- ras de agronamia y de los
ra agricultores en varios Gepartamentos de investi-
programas. gacién y extensién

m. 8 & la co-
tretera 11 Nor-
te.

Tel. 42130
Casilla 702.
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INSTITUCIONES

ACTIVICRDES

PERSONAL CONTRATADO

DIRECCION

2. Empresa Agropec::sia
“zl Prado“. Facultad
de Ciencias Pecuarias
de la U.M.G.R.M.

C. INSTITUCIQNES PARTICULARES

1. Instituto Rural Montero

2. Cooperativa Multiactiva
La Merced.

Investigacién Aplicada,
extensifn al productor

y produccidn agropecua
ria, Capacitacién en.ga
maderia, produccién-de

leche,-avicultura y pis
cicultura.

Programas de alfabeti-
zacifn, capacitacién la
boral y capacitacifn de
personal de apoyo.

Programas de educacién
por coreespondencia,
farento al coopetativis
mo.

8 instructores especialistas

de la Empresa y 12 docentes
de la Facultad.

Alfabetizadores, t&cnicos y

persanal de planta del Ins-
tituto.

Personal de planta de la
Cooperativa.

El Prado Km. 22

© Carretera ? orta

Tel. 43778
Casilla 2697

Montero.



INSTITUCICNES

ACTIVIDADES PERSQNAL CONTRATADO

DIRECCION

3. Escuela Salesiana La
Muyurina.

4. Instituto de Educa-
cifn Rural Cordillera
(IERDOD)

5. Comitd Cantral Me-
nonita y 1a Forestal.

6. Bsociacibn de veterina-
rios de la Industria
Avicola ADVIA,

Entrenamiento de capata- Ingeniercs agrénamos y
ces de empresas agrfcolas peritos agrfcclas.
capacitacién laboral agro

pPecuaria, desarrollo de

la comunidad.

Capacitacién y formacién Persanal cedido por CIPCh

de las cammnidades de tra y voluntarios Ingleses.
bajo guaraniés.

Capacitacisn de agriculto-Técnicos y especialistas
res en actividades fores- ge 1a commidad menonita.
tales y “raccién animal. -

Investigacién y Extensidn Socios veterinarios.
para el sector Avicola.

Montero Ka. 49

Finca Pielritas
GIARAGUA
Provcia. Jordillera
Arenales :sq. Faer
-to Pachec>.
Tel.24743

Km 16 C/Cxbbe.
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INSTITUCTQHES

ACTIVIDADES

PERSQNAT, CONTRATADO

DIRECCIOT

IV. OIRAS TISTITUCICGNES DEL

"COREEDOR"

1. Accién Cultural Ioyo-
la (ACIO)

2. Corporacifn de Desarro
1lo d= Chuguisaca.
(CORDECH)

3. Instituto de Capacita
cién campesina.

Programa de capacitacién

laboral campesina desarro
1llo de la commnidad, pro-
mocifn social y alfabeti-
zaci6n por radio.

Tecnificaci6n agropecua-
ria, Desarroilo Integral
de la commidad, Artesa-
nfas Rurales.

Capacitacifn agropecuaria |

y servicios de extensifn.

.

Promotores de la cammidad,

extensionistas, investiga-
dores, maestros y locuto-
res,

Personal de la corporacifn
en coordinacitn con insti-

tuciones de capacitacién.

Ingenieros agrénomos y ex—
tensionistas agricolas.

Calle Ioza 3

Sucre

Yacuiba,
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ANEXO 2
FUCUFSTA A PEAURFANS AGRICULTORES

METODOLOGIZ UTILIZNDA EN EL DISEFD DE LA MUEATPA

1.

“&todo de Muestreo

Por la naturaleza del estudio, cuyo ohjetivo era -
oktaner informaci6n sobre la educacién no formal en familias
asentardas en el area del "Correior", el universo de investi-
sacibn estuvo constituido por el nfirwro de familias que vi -

ven dentro e la rzaibn mencionada.

Ia forma ideal para abordar el problema de la muestra hubie
ra sio ohtener una lista campleta Ae las familias, asnecto
cue en la prictica resulta immosible de realizar., Por tal
razén se nrocedid de 1la manera oue se pasa a sehalar, respe-
tando el »rincinio de la aleatoriedad para garantizar median
te la mestra 1la mis fiel renresentatividad de la poblacién
Aal Area objeto del estudio y que permitiera incluir las di-
versas regiones y caracteristicas de noblaciones que habi -
tan 3entro del "Corredor".

Para la aplicacidn del muestreo se tomd como hase la divi -
sifn del &rca del "Ccrredor” adontada en el FStudio Socio—eco_
néico de las Fxpolotacionas en Polivia (1978), que consiste
en reconocR2r zonas Fcolégicas por Departamento, de las cuales
mara los fines d=l1 presente Fstudio se tomaron solamente 10 de
dichas zonas, cuyo detalle amarece en el siquiente Cuadro.

Best Avaﬂable Document
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curpro N° 47

ZONAS FCOLOCTCAS DENTRO DEL ARFA DET, "(NOPREDR"

ESTRATO ZONA BCOLOYSICP. DEPARTAMINTO

1 Mor Yungas Ia Paz

2 Yungas dol fud Cochabamba
3 Valle= Cerrados La Paz

4 Valles Cerrados Cochabamba
5 Yalles del Norte Cochabamba
6 Valles el Horts Santa Cruz
7 Llanos Canta Cruz
] Llanos del Chaco Canta Cruz
o Llanos del Chaco Chuquisaca
10 Llanos A2l Chaco Tarija

Cada una 4e las zonas conforma wn estrato cue desepena, dentro del
Fstulio, la funcifin de una Ae las variables a tamarss en cuenta.

Una vez determinados los estratos, se adoptd cow basz del mes -
treo la divisifn de cada estrato an civounscrinciones territoria-
les cantonales 1/, aharcanio de esta manera todo el territorio -
comrandido dentro del &rea del estudio. Asi se tomd como unidad

1/ Esta divisifn politica corresponde a la alontala por el TNE -

T para la realizacién del censzo Je 1976, cue significa dividir
el territorio nacional =n Departamentos, provincias y canto-
nes; pero no noblaciones cantonales sino Areas cantonales.,
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CUADRC 48
JMERC DE AREAS CAVTCUALES POR ESTRATOS, SEGUN TAMANQ POBLACTOV

L3l

et et Sorn + i = =

CrrATOS e canTavES :L:*xm:%m\lwv TS TR O PORACTOY POBLACION
ke | NgasRE OFTO.  |ESTRATO®| ° | ACLMGLADD [0 [ACGGLARS| 7 T ACGULAT | TACG drAn,  TOTAL | POB. DISP. | POE. CONCEWT.
w.ovuwass | oLa Az 14 | 55 55 |15 15 129 20 18 8 5 5 | 133.067 | 99.712 33.870
1S, Vangas CB5A. 15 6 64 2 15 0 20 0 15 5 i1 | v76.340 | 65.985 7.358
3 lvasice Cenn. | LA TAZ 15 {as| 132 |is 59 | 20 1 20 30 113 24 | 2240723 | 162.848 41,575
4 | Vafies Conn. | C85A. 5 il 13 0 30 0 49 I 39 3 27 | gs.sar | d6.741 2.763
5 jvacles Send. | CBEA. 7 |7y 207 4 |1 55 30 s | 22 s | s9s.zss | za7.955 110.599
6 ivactes Mont. | STA.CRuz| 0§ | 30| 237 7 41 2 54 12 51 7 51 | ed.780 | 44.659 RETRTY
LCanes D sticruz| 16 | 27| ced 5 16 ¢ 64 19 g1 |12 63 | 257.572 | 137.%67 108.565
5 itean.Chace | STA.cRuz] 17 | asl 280 3 50 6 70 5 35 1 o4 | 40.850 | d6.724 26.1 5
o leanccnaeo | cHuQuis.| 1s | 1st 295 4 54 6 76 : 100 2 s | 43707 ) 4387 - §.840
ol Lewn Chiaco | TARIJA 19 si 301 7 55 2 s 0 190 2 65 | 25.075 7.533 22.242
| 1ac5 158 268 323 753 11.300.991 | 975.552 376.432
} 100% 714 29 §

Comncdponde a £08 estxaes dod Estudie Sccle - Exondmico.
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de muest.reo 21 Srea cantcnal, asequrindo aue en el universo -
se reflejen las caracteristicas Jiversas de cada estrato (zo-

na ecolfgica) incluyendo los aspectes peculiares Az su nobla-
cibén.

En este sentido, el interés fue el de obtaner los datos que -
ralieven los aspectos propios de cada zona ecolbgica (estra -
to), partiondo de la hipftesis de cue la pohlacibn de cada
una de ellas posee caracteristicas pronias aque las distinquen
unas de otras. Para lograr esto se utilizd el muestreo alea-
torio astratificadn, consideranio cque el universo estf com -
puesto por estratos (cada zona ecolfgica) que son suficiente-
mente Aistintos entre si mara ser tomados en cuenta por sepa-
ralo. T"h otros términos, sicnificé tomar el universo ( dreas
cantonales-) v dividirle en un nfivero de suh-universos igral
al nfmero de estratos e son considerados en el Cuadro 47 -
anlicande a cada uno de ellos el método de muestreo aleatorio,
observando las realas que se utilizan para este caso.

Sin embarqo, para obtener afin wna mayor renresentatividad, las
Srons cantonales fueron clasificadas, para cada estrato, segln
el nfmero de habitantes que albergan, distinguiéndose los si -
quientes tipos de tamafio de poblaciones: menos de 1.000 habi -

tantes, de 1.000 a 2.000 habitantes, de 2.000 a 5.000 y mis de
5.000 hauitantas,

Informacifn Rasica

Los datos hisicos para la determinacin del universo fueron ob
tenidos del Instituto Macional Ae Estaistica, informacifn con
sidarada Aptima ya que es la obtenida mediante el Censo ‘lacio-
nil de 1.97€.%n el CwAro /1 sguestra el nGmero total de can-
tones tomados co universo, la distribhucién cantonal y la po-
blacibn respectiva por cada zona ecolbgica.

Previous Page Blank
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3.

Tamatio de la Muestra

Para considerar la muestra » Pricem se considerd necesario asta
blecer el tamafo de la misma, para la cval se tomd en cuenta en
primar Jugar 21 costn de 1a encuesta, buscanio asequrar me 1a

Muestra se mantenga dentro de los recursns dismonibles.

n sequnio lugar y en ausencin de informacién sohve exrerien -
cias masadas oue -uedisran proporcionar tante ideas sohre cior-
tas caracteristicas estadfsticas referidas A canacitacifn vV en-
trenamionto de 12 fuerza laboral en zonas com las de) “"Corrn ~
dor" camo una arroximacién 2] error ahseluto cuz mrliera acep~
tarse came razonahle, se nrocedif a realizar la estimacién Ael
tamafio de la muestra consideranio 21 nroblema én thrminos de -~
nroporeiones,

D2 esta manera, se detenaing na exactitud Jle conocer una res .-
puesta positiva resoecto a la capacitacién v entrenamiento con
un error aproximado del .0%, acampatado de un coeficiente de -
confianza del 5% que carantice Jla probabilidad del 9538 de me
dicho error no sera sobrepasado.  Para completar la fAramila sa
ha tomado en Cuenta, ademis, que el morcantnie de camacitacidn
Y entranamiento recihidos hasta n). momento para 1A pohlacién -
no es elevadn, vensindose ae del total no cerfa sonrendenta -
que sblo el 10% resrmonderfa Afirmativemente,

Nplicano la f&rmmla correspondiente de acuerdo a las considera
Ciones anteriores, se determind un nmero de 37 &reas cantonales
CaMO tamano de la muestra., NGmero que fue distritnidn »roporeio
nalmente en cada estratn, seq(in 1a cantidad de Areas cantonales
que abarcan dando camo resultado 1la primera columa del Cuadro 49,

Sin embargo, camo para buscar la mayor representatividad fueron -
clasificadas las reas cantonales segin nmero de habitantes ,
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en alaqunos casos se debif ajustar la muestra con la finalidad
de inclufr un cantén vor cada tipo 32 tamafio de noblacifn en
aguellos estratos donde por la Adimensifn de la mestra no in-
corporaba el nimero suficiente da cantones.

CURADRD N° 4¢

NUMERO DE ARFAG CANTOMALES IMCLUINDAS FN 1A MIBGTRY

ESTPATOS N° ISICTIL DE CAN N° DEFINITIVO DE
TQIFS DENTPD DE LA AJUSTE 1L MUESTPA
MUESTPA

1. NMor Yungas 7 - 7

2. Sud Yunans 1 -

3. Valles Corra
dos (TAa P1z) Q - 8

4, Valles Cearra

Aos (Cochal:.) l 1l 2
5. Valles -1 -~
Horte (Cochab. ) 2 - 8

6. Valles del -
Norte (Canta

Cruz) A -
7 Llwnos (STC) 3 -
8. Llanos del

CirOD  (STC) 2 2 4
9, Llanos del.

Chaco (CUQ.) 2 2 4
10. Llanos del .

Chaco (TRJ) 1 2 3

TOTAL 37 . 7 Al
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4. Seleccibn Musstral

La seleccidn de la muestra, siquiendo la metodologia adoptada, -
partid de la determinacién del tamafio de la misma (44 cantcnes),
y Ge ladiviséndecadaestratoentreelnfmerodecantmwoo—
rrespondientes a los diferentes tipos (segln la cantidad de habi
tantes).

‘Luego se procedid a realizar, una estimacidn del nimero de encues
tas a considerarse dentro wo la muestra. Para tal efecto, se to~
m5 en cuenta el tiempo dispcnible, la duracién de las entrevis -
tas y otras consider: 'icnes que dieron camo niimero posible de en-
cuestas 450 unidadas.

Este nfmero total de encuestras fue distribudo proporcionalmen -

; segln el nfmero de cantmnes tomados dentro de la muestra defi
nitiva dividida por estratos; el resultado en detalle aparecce en
el Cuadro 50, dond se puede distinguir ademis la poblacién conte
nida en le muestra y que sirvid para determinar el nfmero de en -
Cuestas a realizarse tanto en los centros poblados (poblacién con
cantrada) camo en la pablacidn dispersa. Informacién que tambiefi
apa.rece en el Cuadro mencionado.
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CUADRC 59

DISTRIBUCICN GEOGRAFICA DE LAS ENCUESTAS A FAMILIAS
DE PEQUENCS AGRICULTORES

I No. No. de Encuestas a Realizarnse Poblaciln confendda en La Muestna
| ESTRATOS DE
i CANTONES | En povlaciones | En poblaciones !
| oncentradas aLApess as TOTAL Concenthada | Dispense | TOTAL
l}
L Estnato 1 {14) 7 29 43 72 6. 845 9.457 | 1é.30%
Esieats 2 115) 7 1 g 70 578 5.760 7.2%6
1
| v 5.(5) § 28 54 82 §.210 16.67 24.883
| Essare 4 (6) 4 3 17 20 §56 20.497 | £1.356
| Estnate 5 (7) 8 30 59 52 | 15.909 25,945 | 35854
| Eienate 6 (8] y § 33 47 2.553 9,453 | 12,006
i 1 i
| Eatacte 7 (16) 3 - 31 51 -- 10.254 | 10.28
| Earnato 2 (17) 4 33 | 5 i1 21,626 3,565 | 25.193
; Eszratc 2 (18) 4 g 33 41 5.695 12,895 | 12,538
| Epenaze 10 (19) 3 28 3 3] 15.224 .477 1 16,701
TOTALES 44 166 283 451 75.453 116,942 1192.39¢
*

Lex ndmenos en paircniesdis corresponden a La numeracidn de Los estrates def Estudic Sceic-Econdmice
Aanordo

T“n-'xi“i A > ‘-l b »

Le8t Available Document




Por otra parte, segln la proporcifn de participacidn de cada tipo
de &reas cantonales dentro del total de cada estrato, se procedid
a distribuir la rmestra tamando en cuenta el tamafio de la pobla -
cidn, cuyos resultados aparecen en el siguiente Cuadro:

CURDRO 51

DISTRISBUCION DE LA MUESTRA PARA LA ENCUESTZ. A FAMILIAS
DE AGRICULTORES, POR ESTRATOS Y TAMARO DE POBLACION

ESTRATCS TAMANO DE POBLACION

MENOS DE DE 1.000 DE 2.000 MAS DE TOTAL
1.000 A 2.000 A 5.000 5.000

1 Nor Yungas 2 2 2 1 7
2 Sud Yungas - - - 1 1
3 Valles Cerrados

(1a Paz) 2 2 2 2 8
4 Valles Cerrados

(Cochavarba) - - 1 1 2
5 Valles &zl Norte

(Cochabamba) 1 2 3 2 8
6 Valles del Norte

(Santa Cruz) 1 1 1
7 Llanos Santa Cruz 1 - 1l 1l
8 Llanos del Chaco

(Santa Cruz) 1l 1 1l 1 4
9 Llanos del Chaco

(Chugquisaca) 1 1 1 1 4
10 Llanos del Chaco )

(Tarija) 1 1l 1 3

TOTAL 10 10 12 12 44

Ve
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L, Iealizeciln de la encussta

Pava la aplicacin de la mestra previamente determinacda, o2 -
ddst=ibuyeron los cantanes en funcin de su localizacifa goo -
::.::S.:"i" 2, permitiends @2 ecta forma integrar 5 &-az3 (2 trehjo
5dicng en 21 zeans distribufdas en la sigeiente foxma:

Venda -...um

7 wonas en el Departamanto 2 Ia Paz
6 zemzs en el Departzmto ¢2 (ochabarba
zcaes en el Departamento de Santa Cruz

-
]

1=

nonn en 2l Departenano &2 Chugquisaca
zona en 21 Departemento de Tarija

I

¢ onta Foma S2 oubn’d edrovadamente los cantoner zelecciona

s en 1A rmunsta.

Para cada Srea o2 asign® ua cocordinador de trabajo €2 lcs en-
~oant: Tores, 1ot mienos qua fueron supervisedos por el Dixec

o dal BEztwlio.

A su vez, entre 1as funciones 621 coordinador del &rea, estu-
vo la de reclutar los encuastadores correspondientes y encra~
narlos en el centro urbeno d21 Departamanto.

105 encestadores recibieron carpetas gque incluyercn las e~

cuzstas a realizarse, el tiemwo estimado de trabajo, la dis-
uoidn y nfmero dz las encazstas en digperses y concancra

~5 Yy W mapa a eszela 1:50.000 en el cuval ce dntalls el

Grea concreta de la encuesta. Ecta encuezsta se realizl duzen

+n 02 el res de movieshze de 1902 y la privera senana éel

mes 2 diciembre.



CUADRO 57

AREAS CANTONALES DE LA MUESTRA PARA Ln ENCUESTA DE AGRICULTORES,

DISTRIBUIDAS POR FROVINCIAS ¥ NUMERO DF HABTTANTES

NUMERO ~ DE  HABIT/NTES
ESTRATO PROVINCTA MENOS DE | 1.000 @ | 2.000 « | 5.000 y
1.000 1.999 1,999 HAS
i INQUISTUT CHARAPAXI CTRCLATA
NOR VUNGAS CHGRO
SUD YUNGAS LA PLAZUELAS.AYA \LIBENT VANACACHI
LARECAJA TEOPONTE :
2 CARKASCO P00
3 LARECAJA CONSATA SORATA
SAAVEDRA V.GONZALES
CAMACHO PASUIA
MUNECAS TUTLUNT
FNQUISTVI LANZA CHOOUETANGA
HURTLLO COHONT
4 AYOPAVA CALCHANT | MOROCHATA
5 CAPINOTA TOCOHALA
MI7QUE LA VISA
JORDAN ST.LUCTA | LICURENA
CAMPER) OMERFQUE
PUNATA SN.BENTTO
ARANT ARANT
CERCADO CERCADO
6 CABALLER) SN.J.POTRE | PULQUTNA
FLORY DA PAMP . GRANDE
VALLEGRANDE VALLEGRANDE
7 ICHTLO SN.MIGUEL
(ARNES CHUCHTO
A. TEANEZ VILLA ARTEN
8 CORDILLERA CABEZAS | LAGUNILLAS | BOYUIBE CAMIRT
9 LUIS CALVO HUACAYA MONTEAGLDO
HDO. STLES R.INGRE | ANTMBO
10 GRAN CHACO CATHIIA SANANDTTA VACUTBA
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CUADRO 53

ZONAS DC TRABAJO FARA LA ENCUESTA A FAMILIA DE AGRICULTORES

ARFA 1:
DEPARTAMENTO DL LA PAZ

ZONAS DE ENCULSTAS - TOTAL NO g
TRABAJO CANTONES | ESTRATOS [™"rora1 | DISPERSAS | CONCENTRADAS f,g;“fgzﬂ ENCUESTATOR

1 Charapaxt 1 (14) 2 2 --
Cincuatn 1 (14) 14 10 4 37 v4
Choquetanga 3 {5) 21 4 17

2 Choho 1 (14) 4 4 -~
Teoponte 1 {14) & 3 5 27 1
St.Ana ALt Bend] 1 {14 10 10 -~

3 La Plazuela 1 (14) 5 5 -- 34 9
Yanacazht 1 (14) 29 9 20

4 Sonata 3 (5) 15 9 6 5 ,
Comsata 3 (5) 3 3 ~- f

5 Villa Gonzales | 3 (5) ? 2 --
Pasifa 3 (5) 5 5 -- 11 1
Tudlund 3 (5) 4 4

6 Lanza 3 (5) 12 11 1 12 1

7 Cohord 3 (5) 20 164 ! 20 1

AREA 17

DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

5 Pojo 2 (i3) 10 9 ] 10 ]

9 Morochata 4 (6) 4 3 1 20 1
Calchand 4 (6) 16 14 2

10 Tocohala 5 {7) 2 1 1 ? 1

11 Santa Lucfa 5 (7) 3 ] 2
La Vifa 5 (7) 3 3 --
San Benito 5 (7) 9 5 4 35 ?
dewneiia 5 (7) 6 1 5
Anand 5 (7) 14 5 &

12 Jinese g 5(7) 9 8 I 9 i

13 Cercado 5 (7] 25 75 11 36 2
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CUADRO 7 (Continuacidn)

ARCA 171
/)FPMW “‘!l() DE SANTA CRUZ [NORTE)

7()NA o UIL‘ ' ) b h‘k:,- - v i 1 TUT*‘\ L ”n -.f
LUNAS VL VAT ; QTUATAQ N BN L o e o enonrer v
TRARAJQ  CANTONES | ESTRATOS | AS | COHCERTRADTE) (UNES  pocuesTAvor

1 Sicdwan Potueno| ¢
Peed gu 6
Peampa Greondi 4

<.
3 Y

16 !

43 s 5 3 1
: o= 7 I

i5 Valeearande 6
ié Sait Miquel

17 Chwendu
ViEla Andon

~. SaN
—_— e e e ey e

! <
D o
3

'\;\4

AREA TV
DEPARTAL 'L\'Tu UE S SANTA cRi? NN

b18 | Caboaan § {17) 1
! Boifivibe 5§ (17} d
¢ LagaiitLas 5 {(17) 4

Comdy § (17) 35

1O ]
—

S I
(Y]

e
SN N
~3

AREA V
DEPAQTAWU/TO DE CHUOUTSAC/\

20 Hateatia g{18) ! ; - ]
Resaido de Tingre. 9 11y é i 5 I ¥
Ariinileu 9 (15) oy ] ” ’
Hont eagudo 9 (1&) ex 18 5

AREA VI
DEPARTAMENTO DE TARTJA

71 Cofgun 10 (19)
Sasinndita 10 {19)
View b o 12 {19)

SNSRI SYSTSIUISRPU SN
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ATRO 3
ENCUESTA A EMPLERDORES

METODOLOGIA UTILIZADA EN EL DISENO DE LA MUESTRA

Cabertura y Criterios de la Encuesta para Enpleadores

De conformidad con los términos de referencia, la mestra para la
Encuesta de Empleadores, se basd fundamentalmente en los siguien-
tes criterios:

a. Tipo de industria -
b. Volunen de la fuerza laboral

c. Pertenencia

d. Ubicacifn

a. Para el tipo de industria se adoptd el CIIU, en cuyo marco -
se ha definido para el presente estudio un universo compues-—
to por tres tipos de industria:

- Industrias dedicadas a la produccitn de alimentos, bebidas
y tabaco (CIIU-31)

- Industrias textiles y del cuero, en cuanto procesadoras de
insumos agrcnzcuarios (CIIU-32)

- Industrias forestales y de procesamiento de la madera -
(CIIU - 33} '

En general el tipo de actividad productiva desarrollada por
los empleadores encuestados se enmarch en el ambito de la
Agroindustria.
Se podri advertir cue por tratarse de una clasificacién de -
industria manufacturera, quedan marginadas las empresas es -
trictamente agrfcolas y ganaderas, camo asi también las em -
presas o unidades con caracterfsticas commitarias (coopera -
tivas y otras).
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Como base infomativa, se ha trahajado Airectamente con el listain o

Directorlo de Tmpresas Industriales, elaborado por el Instituto Nacio
‘nal de Estadistica (LIE) en base al Formulario Iconémico Unico, a -

cuya presentacifn se hallan obligadas todas las unidades industriales
del pais; por tanto se considera mue esta fuente es la m&s carpleta vy
actualizada para identificar emwresas industriales. De este listado
se han tomado Gnicamente los listados corresmondientes a los Neparta-
rentos de Ia Paz, Santa Cruz y Cochabawha, ohicto de la investinacifn
a nivel de awpleadores.

En cuanto al volumen de la fuerza laboral, se anlict la clasifica -
cifn por rancos va vredeterminada en la siquiente formas

- Menos de 20 nersonas ocuradas
=~ De 21 a 50 nersonas ncuradas
= De 51 a 190 rersonas ocupadas
- MAas de 100 nersonas ocunadas

Ia identificacibn de las unidades industriales corresrondientes a
cada uno de estos ranqos de “uerza lahoral, se efectud también en
base al Directorio Industrial del IN7, cue incluve entre sus datos
al personal ocupado. '

A partir de estos dos primeros clasificadores, tipo de injustrias
y volumen de fuerza laboral, se procedif a cuantificar el univer-
so en cada uno de los tivos de industria dPscrlo 32J0S en rangos -
de personal ocunado, habifndose ohtenido de este ~rocedimiento el
panorama que nresenta el Cuadro 54.
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CUADRO N° 54

INFORMACION BASICA SOBRE NUMERO [E

EMPRESAS SEGUN TIPO Y TAMALO

o

D ¥ TALULE

TAMAFO DE IA EMPRESA POR NUMERO DE EMPLEADOS

MENOS DI. DE 21 DESL MAS DE TOTAL
20 A 50 A 100 100

Industria de alimentos,

bebidas y tabaco. 184 15 10 9 218
Industrias textiles y

del cuero 146 19 8 15 188
Industrias forestales y

procesamiento de la ma-

dera. 106 6 5 o) 117
T OTA AL 436 40 23 24 523
SANTA CRUZ

Industria de alimentos,

bebidas y tabaco 91 10 8 7 116
Industrias textiles y

del cuero 5 3 1 2 11
Industrias forestales y

procesamiento de la ma~

dara 124 19 5 6 154
T OT A L 220 32 14 15 281
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COCHABAMBA

Industrias de alimentos,
bebidas y tabaco 86 9 1 7 103

Industrias textiles Yy
del cwero 4] 6 6 5 58

Industrias forestales y
procesamiento de la ma-
dera 93 5 0 0 98

T OT A L 220 20 7 12 259

Luego se procedid a la determinacién o disefio de la muestra mediante
participacién proporcional d= cada tipo y tamafio de industria por De
partamento, en base al universo establecido en el Cuadro54 . sta
proporcionalidad se calculd tamando en cuenta las 20 empresas reque-
ridas inicialmente en los téminos de referencia bara cada Departa -
mento; dado que por la estructura de los diferentes tipos y tamafios
de industria algunas categorias no quedaban representadas, fue nece-
sario ampliar el ntmero a 25 empresas en cada Departamento con 1o -
cual se logrS cubrir todas las categorias consideradas dentro del uni
Verso, como se puede apreciar en el Cuadro 55,
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CUADFO N°

55

DISENO DE LA MUESTRA DE EMPRESAS

TAMARO DE LA EMPRESA

menos de De 2l a De 51 a Mas de

Tipoc @& Industrias 20 50 100 100 Total
Alimentos, bebidas

y Tabaco 7 1 1 1 10
Textiles y del cuero o 1 1 1 9
Industrias foresta-

les 4 1 1 - 6

TOTAL 17 3 3 2 25

SANTA CRUZ

TAMARO DE LA EMPRESA

menos de De 2l a De 51 a Mis de

Tipo de Industrias 20 50 100 100 Total
Alirmentos, bebidas

y Tabaco 7 1 1 1 10
Textiles y del cuero - 1 - 1 2
Industrias forestalos 9 2 1 1l 13
TOTAL 16 4 2 3 25
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TAMARO DE 1A EMPRESA

Menos & De 21 a De 51 a Mis de
Tipo de Industrias 20 50 100 100 Total

Alimentos, bebidas
vy tabaco 7 2 1 1 11

Textiles y del cue
Yo 3 1 1 1 G

Industrias fores~
tales 7 1 - - 8

TOTAL 17 4 2 2 25

Contando con el disefio muestral, el paso siguiente consistid en la
seleccidn por nfmeros aleatorios de empresas industriales concretas,
ubicadas en cada tipo de industria Y en cada rango & fuerza labo-
ral.

El &talle de las empresas seleccionadas aleatoriamente para cada
uno de los Departamentos a ser investigados, figura a continuacifn:
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)

MUESTRA DE EMPRESAS

LA PAZ [CIU-371-THDUSTRIAS ALINENTTCTAS

MENOS DE 20 EMPLEADOS

LISTADG VE_LAS EMPRESAS A SER ENCUESTADAS

NOSBRE UE [OCALTZACION DIRECCION NOMBRE DEL RES-
LA EMPRESA PONSABLE
1 Frigontidico La Paz Murnillo La Paz Cobifa 124 Freddy Rodrdiguez
2 Fadlgonifico Guby Mweitlo La Paz Castro 1572 -—-
3 Cla. Ind. Com.

La Paz Munllio La Paz Coroico 1557 Resil Mencado
4 Panigicacidn

Ingavd Mwiillo La Paz Pje. Paraguay 122 | Alefandro Hoyos
5 Panadesafa Max

Camargo Murnillo La Paz Laja 97¢ -
6 Panaderia Mina-

tLones Mwiillo La Paz Diaz Romeno 1385 | J. Tandio
7 Ca§l Extracto

Linitada Murillo La Paz 1saac Tamayo 604 | E. Javier Mejia

PARA_REPOSICTON:

1 Heladenla Savory Muwdillo La Paz

7 Fdbsdea de Tideos -
Bolugiia Mundilo La Paz

(S1]

Grmfa Avlcufa
Sa Pecho

Gral. Gonzalez
1251

Michel 7486

VE 21 A5

T
<

EMPLEADOS

1 Cia, Malinena
Bolivia Ml

o La Paz

PARA REPCSTCION:

I Proyecto Aghleola
Tnd. ¢ Chomate

Tsmaz? Yasquez
£4173

Guiltemno Ulcoties
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Best Avqﬂable Documaeni

,\(Ol DR D&
LA CMPRESA

_DTRECCION

1T Maldns Anddng M Lo (arnetens o

(“lU"l’ r\,'m i

KEFOSTCIUN:

I Bottvdan Amerlean

Tebaco Mundlio

MAS DE 100 EMPLLADGS

1 Tacdus o {nd~

das Lé Progieso Mun O Lo Zodlo Flones

PARA REIUSTCION:

I Embotel Cadena V&g

cald M dibo Carnetony

. Panamerdewing

Jonge Saca: 1

U l”«l’U‘ ¢ Adlex

1266

Luds Navanrho

LA PAZ-(CTUU-32) -TNDUSTRIAS TEXTILES

MENOS DE 20 EMPLEADOS

NOWSQE vr LA
EAPRESA

LOCALTZACTON
ML

QIBEZQZQZL.
Saite
569

Jose
1513

I Fabudea Vuta Ltde,

2 Fabndea Tegidos
Tabeitex,

3 Tullen de Tefides
"La Gabdiuia Blaioa

y Aba-

diten L lo Agu Crne

Mundelo Apumadic 975
4 Fab.A¢ Jombias

dinu
538

6 Fah,

Munillo

577

e, 1ot S(Lt(ﬁ(‘_(_‘l Vit o L"',IL('{ .'! i

Ml lo

Patdeodon Moz bLo

PARA RLPOSICION:

ed 7LJ4105 Reget Condona

L
AV 1121

4

b
<

M(LX. 1 S 1[.\.!{‘_,.1 (" .’.

NO ”KPL L
V(]“JSI‘\I )[ L

Moo nud«

Canbos Magues

Plaza Cotu~Cotu

pdad

Mool Gindn

Ydloton la

Jucen Gonzales

an Mo il Guai onaea 1032
Jordnn{en To ldos
Doy At ) Corby 0 0 s g
Rosanio | {da Mus (ko Ao Led Deddedas

43 e r e | mae s nar e b 3 s 6 m e M v ——— . At b s e e

24>i?

2%
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DE 21 a 50 EMPLTADOS

NOMBRE DL

LA EMPRESA L LOCALTZACTON DIRECCTON o

NOMBRE DEL RES-
PONSABLE

1 Hitandzria Textil
Fatima Murtelo Camine Crunio
PARA REPOSTICION:

1 Fab.Tejdldos Independencia
Atmeco Muritlo Esq. Oquendo

Justing Pondo

J.Blankintsniny

DE 51 A 100 EMPLEADCS

1 Bultevit?Aex Cannetenn
IBER LTDA, Mur Lo Qruho
PARA REPOSICION:

1 Fab. Tej.idos
FANASE Mwiillo Chacaltaya 722

Jacobo Then

Keeild

MAS de 100 EMPLEADOS

i IBUSA Mweillo Av, Vasquez
641

PARA REPOSICION:

1 Est. Textiles
ESTATEX S.A. Mwiillo Chacaltaya 806

Nicandro Gama-
guas

Victor Nelky

LA PAZ-(CIUU 33)- INDUSTRIAS MADERERAS Y FORESTALES

MENOS DE 20 EMPLEADOS

NOMBRE DE NOMBRE DEL RES-
LA EMPRESA LOCALIZACION DIRECCION PONSABLE
1 Coop. Agtiop. Ind. Non Yungas Comexcio 863

Me joacs Aminos {oficiinl
2 Asennedene Dla-

bLLle Rufo don Yaniaad
3 Cunplricenia o de

Agosto Munilla Av, Costanenra

23

4 Tnd, Calatayud Mwidllo Ratd Dotade 416



NOMERE TE
LA EUPRESA

PARA_REFOSTCTON:

I Moestadiza L Eeo-
nomia

¢ Chidpondole Ltda,
3 Muebterfa Alamc

LOCALIZACION

I 21y

B RRNES

Sl Lléo

ML Lo

u')\(\,\, DFt
)r)”L "\lf

CPIRECCION

AfLo La Par
AU. ”C” v} /J
Comienede 372

-

Pisaguo 1057

Jaime Ledn

PE 21 A 50

I Agrwgenestal Mineva
Lida.

PARA REPOSICION:
I Ind, Rodnige

Yingas

Mndelo

= 51 A 100 FrPLed

CMPLEADOS

Pepory (Sud Yunges)

Av, Busch 13590 Medn Mitanda

Av. Las
1560

AMEreas
0 Aot I‘\I(_’ Hl'/(,.' Zd

Dos

I Ind, Fonestal Int, Canneterna Qrune

"INFISA"[TDA. Km. 4 Javier Claros
PARA REPOSICION:
T Tud, Muehtes Ate-

Lian Muecllo Calle 31 Cota-Cota Rail Campene

SANTA CRuz -

- {CTul 31) INVUSTRIAS ALTHENTICIAS

HENOS DE 20 T

NONGRE DEIA
EMPRESA

LOCALTZACTON

LEADOS

NOSRRE DEL RESPON

DIRECCION SASLE

I Frégeaifdeo Sta. FE
2 Tnde Aiucwrnad Seaty
iy

5 M. Mundeinal

. . I gy !
4 Trg. Aveovio Loitdes

()4

Molinos Cristal

A. lbaiicz

[ofiido

Santiestebin
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NOMBRE DE LA
EMPRESA

LOCALIZACTON DIRECCTOM

NOHORT DR
RESPOMSABLE

6 Prod, ALzt (clos
de Malz S.A. Mixta

7 Pancclenia San Jusé

PARA REFOSTCION:

1 Fab., HieLo Monteao
72 La Tabacalen

CORPECRUL

Nuflo Jde Chavez
67

Mo dhasia

Prov. 1baiiez

Sanifesteban 1° de Mayo 365

o ————

Faeddy Seleme.

DE 21 A 50 EMPLEAD.S

1 Avicola Bollviana

PARA REPOSICION:

1 Emboteltidona
Oniental y Sinaleo

{1 s

Ibadez {za.

A, Ibafez

EL TrompllLo

Jaime Sanchez

Jorge Antelo
Tef. 22040

DE 51 A 100 EMPLEADOS

I Cenvecernia Nak.
Santa Chuz

PARA REPOSTICION:

1 Cia, Mol.inera Riv
Grande

Ibafiez Busch {finaf)

Ibaiez Panque Tndustiial

Ewdlque Willw
Tef, 40956

Gregordo Navarho

MAS DE 100 EMPLEADOS

1 Sve. Acedtera del

Ontente SAO

PARA REPOSICION:

1 Ingenio Azucarero
LINAGRO

Ibaiiez Paaque Tndustriial
P1-1§
Santiesteban Cocliabamba 74

Silvic Harnin K.

Tel, 49900

SANTA CRUZ {Citd

32) - IKNDUSTRIAS TEXTILES
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SANTA CRUZ [CTUH 3%) THDUSTRIAS MADERERAS V TORESTALES

VARHCS DE 70 EMPLEADOS

L DIRECCTON

LOCALT IACTON

nL)T((. D[I ’E IJON

S ABL _‘1__ .

1 Aachsadena San Fatin-

aldcy dn Siasutu Santdestaben famine a Gual

S, 1
Cannetena al
Nonre Km. 6

2 Complejo Madereno
Los Pclos ———

3 Asesadeno Caavafal Parque. Tnduws-
e Hijo Ibaiez trulal Wawes 221
4 Asenradeno Pontons -—- Enrlque Fluot 8/n
5 Tind, Fonestal Ltda, Thafiez Las Am@riicas 241
6 Mernadero EL Cavntn Ibaiiez Carreten al Noa
Le Km, 9
7 Asentradero San Sclves
tre Santies teban -
§ Coop. Tec. de Cranin-
Leros Ihatitez Bres (L s/n
9 Muebleria Nacdonal Thasio Bolivar 332
PARA REPOSTCION:
1 Asenqadeno B4bes.d 1baiicz Km. 52 Carrefena
al Noste
2 Pona Tam" S.RLL, Km, 1 Caenetens

al N,

Pond o v,
)

M o - .‘
e Tet.

de Guedcd
20274

Luts Ouena
Tel, 296517

Yola de Canvagjal.
Tel., 27034-23609

Jos€ Husla§d
Tel. 38153

Caxlos Zunita
Tel. 36151
Tel. 25433

Tel. 32507

Puta de
Sudrez

Tel., 36776

DE 71 A 50 EMPLTADOS

1 Aserntaddens Ihariez
2 Sce. Com, Indusa Lida, Thasioz Av, Banzes 20

PARA REPOSTCTON:

T Tud. Madeweaa Cronenbold Thatez: Carrietenra Mon-

feno Km, 50

Hovy Afez

Pavid Espada
T, 24436

Elnan Cronem-
bofd T, 922037




DL 51 A 10C EHPLEADDS

NOWBRE VE (A NOTISRE T RSP0
ENPRESA LOCALIZACION  DIRECCICH SABLE

I Tnd. Madenera Sau
Jusé Ltdu, TGuiiez Ko 7 Cornetonad Jonge Inclicuais
A al Nerdo T. 26356(1,Puz)

PARA REPOST (10N

I Canpintenta Chaftun
y Agale 1baiiez Parigue Tidustriad

=3
L 5>

P

=

MAS DE 100 CHPLEADOS

I Soe. Maderena rm. 29 Catqederc Tsaae Szfak
Sobotmt Lida, Ibaite= al Nuate T. ¢23

PARA RCPOSTCION:

I Tonan Bofdvdana Thaniez Parque Tidustrdal V. Yoo
. 51889




COCHABAMBA - (CTUU 31)

INDUSTRIAS ALTMENTICTAS

MENOS DE 20 CMPLEADOS

NOWERE DE TA
EMPRESA B

TRESTON-

RRE DEL
Iy

NO
SABLE

I Ind. Frig. de Consen
vas de Casinie Lida,

2 Cumbolea SRI

3 Bewmewnras Bocivie Cho-
pake Ltda. (26)

4 Molines vt Trigal(s§)
5 Tng. Azicaresce Sacaba
(41)
6 Fab. do Ficdeos
EE€ Condot

7 Panadendu Cande~
Lania

PARA REPOSICION:
I Tecnutndas

2 Productus te Valle
Tnd., AC{menticias
"EE Vable"(26)

LOCALTZACION DIRECCION
Concado (CCH) Tet. 28944

Cencade {COH) C. Ayacuchao
Conoade {CCH) Auv. Oquende 255
Cexoeado {CCH) Calte Toformn 279
Cencade (CCH) Canne tona 1
Cencady (CCH) Guad . Achd 1664
Cerneade (CCH) Plza, 14 do Sep.
6137
Cereade (CCH) Espaiia

dsean Dudtega C,

gk
\'l‘\" e

Fdmuado

Condos e a Torne

Agustin Saquez

Cantfos Muade 7.

PE 21 A 50 EMPLEADOS

T Fadad ttde, Sal-
chichiesda Alemana

2 Tnd. Lactea Anddna TLA

PARA REPOSICION:

I Planta Reproductona
REPROC

Cencade (CCH) Av,bldiice Galinde

Cencado (CCH) Camino Sacafa
Kin 3 Telf. 48676

Av. REPROC Telf.
21733

Chapne

Roberte Scenz

Manio Saloazan

Rat? Rivera

DE 51 A 100 EMPLEADCS

Aliment.iela ded
[76)

1 Ind,
Valle

A,
Tty
relaf.

Cencads [ CCi)
41042

aerced G dnde

L 4 . . -
docele vatguez
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MAS DE 100 TMPLEADOS

NOMBRE DE LA LOCALI2ACION DIRECCION NOMBRE DEL RESPON
EMPRESA SABLE
I Ceop, Ind. FOTRRAMA Cenrcado (CCH) Cineunvalaedin Corando 7ioguejedst

[ temponal )
Teld. 40567
PARA_REPOSICION:

I AtCantic 1tda, Cencado (CCH) Av.Anoma Tel§.28599  Freddy Yalddvieso

COCHABAMBA - {CTUU 33) INDUSTRIAS MADFPLRA3 Y FORESTALES

MENOS 0r 24 EMPLEAROS

NOMBRE DE LA LOCALTZACTON DIRECCTON NOUBRE DEL RESPON
EMPRESA : SABLE
I Acennadero INTON [vigakzama Genmdin - Agasidoia
Ted§.230061
2 Tndustida Maulevenas Cercado (CCH) Km.7 camdine ¢ David TLcona
EC Tajibo Sacaba
3 Maes trasiza Coep, Quittacalln Santa Cruz --
PaddeCa Hiy.
4 Acesnadeso Give la Cencado (CCHD Caminuy a Sta,Cruz -
5 Acennaderno Uindon Coseado [COH) --- Getmdn Avgandedia
6 THPA LTDA, Cexneade (CCH) Carnne tera 1-4 Isadas Burgos
Chapare.
7 Canpintenda San Jesd .- - ---

PARA REPOSTCION:

1 Acertnadens Penvendin Ouillaccllo Av,BLance Galindo ---
Km. 12
7 B0CAGRO Cencado (CrY) Baldivieso ---

Teld, 21011

/...



DE 21 A 50 EMPLEADOS

NOMERE DE LA LOCALTZACION

DIRECCT ON

NOMBRE DL RESPONSA

BLE

1 MADERERA LTDA Cercado (CCH)
PARA REPOSICION:

I Muebfernfa Muniel

Cencado {CCH)

Av.Km, 0 Santa Chuz

La Paz

Enmique Lazdnnaga

Victon Mundel

DE 51 A 100 EMPLEADOS

MAS DE 100 EMPLEADOS

Best Available Document
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COCHABRAMBA

NOMARE DE LA LOCALTZACION DIRFCCION RESPONSABLE
EMPRESA
Planta PIL Culoduthua Av. Blanco Galin

Guiitacollo do Km. 10 C.L.F.

d. Por adtimy en redaciin con Lo ubdleae i de Las empresas, ot8as han Sdde a-
sighadas a Los Tres Depastamentos SANTA CRUZ, COCHABAMBA ¢ LA PAZ cu aow
no de 25 en cada wic de elfas wmeddante souteo maestral ¢ sO La mager pad-
te de estas capresas hom nesultado estan ubdeadas en i drea wrbana del

Corredon, ello es wr fied reflejo de La realdidad ndustdal del pafy, que

muestra ula cscasa Cocallzacddn de dndustadas en el dnea ek,

£ de liacen notan que. paia obtenen and muestra mds rwepresentativa o pon
Los eaditenios senalades, ¢l ndmerv do 60 cmprosas a Ser encues tadad os-
tablecidas en Los owndnus de Refenenceda se ha amplionde a 55,

) i

i este punio, of Contrac(sta quieqe defor ehfabieeddo que de esta mane-
aa hee crmpf{de con ¢l disedv g selece (G de Lamue

j Fomando e cuenfa
como witlvetso, Lo idea Esta ofdedad completa diaponbie de emmiesas -
que vpenan dendho del Corvredon que come seo puede adves te cornesponde s
Camente a {as actdvidades fudustrdades manugac fieras,  Consdgudenteme!

fe, fhan quedado ab moergien empriesas agricelas 4 ganadenas.

Poit esta necln, addedonaimente de wtdlzand wna metodologda ddofenente «
o desendta andehdommente, que conddstond en ddentd glece prdmai amente
Cas aotdvldades wasales wids dmpetantes que se desaonollan a Lo {ahgo
det Connedon, que no cesian reludday en Lo Cista de empresas de Lo mues
tha. Do cade ana de Cas cetluddades (deatdfleadas se eleghdn empretad
representativas, cubniende 80 el espwetne Cotal de Las activddades que
se e saonel Can en Ea rona del estudio.

ALCANCE_ DE A ENCUCSTA A THSTTTUCTONUS 00 CPUCACTON_ 40 FORMAL

\unqug e el Contrato o s contempla ra

vl Lzaeddn de una encucsta o
pecijica, el pUHtﬂdf(J(a//lLwdﬁ(dxdhh’(mpu&ﬁud”

1te reallzar wna evaluda-
el dn dc ﬁas {nstitueiones de educacddn ne foumad que se puedan Adentd g0
carn en el Connedon y cugas actieddades ¢sici vinewladas al quehacet au-
nal, € andlco Laventarndo conveido de LHJrltUL’UHLA de educacddn no fuon
mal en ¢l pais es que aprece en el esludio de USAID/B. de 1.975 pon Lo

que of Condtiadista Ae P e com(lar wr dinectondo antuniizado cnbvifen
du con Fa giouesta s of enduetiac ¢

dire, Do esfa Leimi - aspuag

A BN N ., . e N . -
fosdilue{upes polATentes on oo Doane

RESOma et e fos oo el ael pa il o

Eaf vionuns o e Do Drvicsd i e

CATE cpoues i ' Lo e LJad ): AT PYRRNE S BN R R ERI ST Y ovreiae sl o) Ulll_ Ao \I'x
clalimen e eitherados i La md Aectwand s Grelddneame e ol Frahao
. SN S P p

de Camud g '(.'U...'.-.-\hl.')vf/ a e -Lg{/:.,-..m Lunes.
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