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PRESENTACICN

E). Manual de Actividades de Capacitacién en Servicio conjuga las experien-
cias obtenidas durante dos afios (1978-79) por los técnicos de la Unidad
Central de Investigacin Agropecuaria. Es una recopilacién de experiencias
nacionales que servirf de gufa para las actividades de Capacitacidén en

Servicio del Programa Nacional de Investigacifn Agropecuaria en 1580.

La recopilacién de informacién, estructuracidn y redaccibén de este informe
estuvo a cargo principalmente de los Ingenierxos Mario Nuniez y Alvaro Diaz,
con la colaboracifn de las siguientes personas:

Dr. Mario Contreras

Dr. Frank Peairs

Dr. Franklin Rosales

Ing, Juan Carlos Torchelli
Dr, Robert K. Waugh

Se agradece particularmente al Personal de Capacitacitn en Servicio de
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I. INTRODUCCION

Durante los (ltimos 3 anos se produjeron un conjunto de cambios muy signi-
ficativos en el Programa de Investigacifn Agropecuaria. '

En 1977, se form% un equipo de trabajo integrado por t&cnicos nacionales y
extranjeros, al que luego se sumd una misién del IADS, que realizd un diag-
néstico general y propuso una reorganizacifn incluyendo una metodologia

general, un nuevo esquema organizativo y algunas estrategias de desarrollo.

La definicién del nuevo enfoque culmind con la redaccién y publicacidn, en
enero de 1978, del documento "La Investigacién Agropecuaria en Honduras".
Esta propuesta tuvo su aprobacién oficial por medio del Memorandum M.No.
5-11-78, del Sr. Ministro de Recursos Naturales,Lic. Rafael Leonardo Callejas
a los Sres. Directores Regionales, enviado el 17 de febrero de 1978.

De dicho documento nos permitimos transcribir los siguientes conceptos:
"En reconocimiento de la necesidad de contar con un Programa de Investiga-
cién coherente a nivel nacional y efectivo en el desarrollo de las respon-
sabilidades encomendadas, se ha decidido hacer la reestructuracién necesa-
ria para la mejor marcha del mismo. Bajo este nuevo marco de trabajo se
incluye la experimentacién y desarrollo de técnicas con el agricultor bajo
sus condiciones mismas de trabajo, enfoque multidisciplinario que comprende
el sistema total de produccién (biolégico, socic-econémico y cultural), y
wa coordinacién efectiva del programa con otras actividades del sector
(Extensién, Recursos Humznos, Planificacién, etc.) a nivel de jefatura y de
campo". Mis adelante se agregaba: "El Programa est.rd estructurado como

sigue:

a) Una Jefatura con sede en Tegucigalpa con la responsabilidad de represen-
tacién, definicién del Plan Operativo, coordinacifn nacional y apoyo tec-
nico-administrativo para el Programa.

b) Una Unidad Central de Investigacién con sede en Comayagua Y dependiente
de la Jefatura del Programa, formada por un equipo multidisciplinario
con responsabilidades de investigacifn, capacitaciln, elaboracifn de
planes operativos, apoyo y supervisién de proyectos de investigacién,

¢) Unidades Regionales compuestas de un Coordinador del Programa, Equipos
de Sistemas de Produccién y Equipos de Apoyo Técrico. Las responsabili-
dades de los Equipos de Sistemas de Produccifn camprenderdn el diagnbs-
tico y definicién de problemas a nivel de campo, experimentacién y orien-
tacifn de la investigacifn en las estaciones experimentales,

los Equipos de Apoyo Técnico serén los encargados de realizar investiga-
cibn tradicional por rubros, pero orientados por las alternativas plan
teadas por los Equipos de Sistamas de Produccifn. 8

- .d) Proyectos de Investigacién, realizados en base a prioridades y disponi-

‘ bilidades de recursos orientados a resolver los problemas del agricul-.
tor. Los Proyectos actuales se proseguirdn, pero introduciendo canbios
panlatinos seglin las nccesidades del caso. v
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Durante 1978 se llevaron al campo las ideas elaboradas con anterioridad, por
medio de la Unidad Central radicada en Comayagua que instal® ensayos de finca
en tres 4reas de la Regién: El Rosario, San JerSnimo y La Paz.

Estos ensayos fueron parte de una experiencia piloto para refinar la metodo-

logfa de trabajo de campo y ajustarla para una posible generalizacién al res-
to de las regiones. Los ensayos fueron definidos lucgo de trabajos de sondeo
y encuestas en la regifn, realizados de enero a abril de 1978, y destinados a
conocer mejor los sistemas de producci6n mds difundidos en las zonas elegidas
y a establecer cuales eran los problemas mis importantes a cuya solucién po-
dfa contribuir la investigacién agrfcola,

Los trabajos realizados en Comayagua y en la sub-regifn de La Esperanza con
el mismo enfoque, contribuyeron mucho a enriquecer la experiencia del equipo
nacional, ademis del frecuente contacto con t8cnicos de otras instituciones
de la regibn como CATIE e ICTA.

Durante 1978, camenzd una experiencia informal de adiestramiento en servicio,
radicada en Comayagua, en base a la nusva modalidad de trabajo que se estaba
desarrollando. Tal experiencia fué muy positiva, habiendo ya en tres regio-
nes técnicos que pasaron por este -adiestramiento.

Esta nueva actividad se programb mis formalmente a partir del 1° de febrero
de 1979, combinando aspectos tedricos, que incluyen cursos cortos, semina-
rios y talleres, con actividades pricticas centradas en la caracterizacidn
de zonas y la definicifn, instalacifn, conduccién, cosecha y andlisis de en-
sayos en fincas de agricultores y en la Estacifn Experimental.

La actividad pré&ctica insume alrededor del 75% del tiempo, durante los 9 me-
ses que dura la capacitacifn. La actividad tefrica tiene un caracter comple-
mentario, tratando de fortalecer aspectos débiles de la formacidn anterior
(an8lisis estadfstico, disefo experimental, andlisis econfmico, comunicacifn
téenica) ; procurando reorientar conceptualmente algunas disciplinas en funcibn
del sistema de produccibn y en relacifn a una experiencia préctica (control
de plagas y enfermedades, control de malezas, relacifn suelo-agua-planta) vy
finalmente estimilando el esfuerzo personal a través de la presentacifn de
temas y la participaci6fn en discusiones de lcs propios capacitandcs (semina-
rios y talleres),

II. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION EN SERVICIO

a) Objetivos Generales

' 'Se trata de brindar una orientacifn general adscuada y una oportunidad
de experiencia préctica a los nuevos técnicos que ingresen al Programa
que mis adelante pcdrfan realizar estudios m4s avanzados de post-grado.
En el pasado los nuevcs técnicos que se reclutaban eran ubicados en una



Estacién Experimental, junto a \— investigador encargade de un cultivo.
En esa forma en el mejor de los casos, adquirilan alguna experiencia en
ese ¢cultivo particular,

La orientacién actual del Progrz=a de Investigacifn exige otra prepara-
cién. En efecto, se requieren tdcnicos con una visi6én més general, for-
mados en estrecho contacto ‘con los problemas del agricultor hondureno,
Es necesario orientarlos hacia el estudio de sistemas integrados, capa-
citarlos para identificar problemas, analizar y proponer alternativas
mejoradas ante la compleja interaccién de factores agronfmicos y socio-
econfmicos que ‘camponen la produccién de las fincas de una regifn.

Estos t8cnicos serfn la base para extender lo mds rapidamente posible
este procedimiento de trabajo'a todas ‘las regiones del pals, formando
con ellos los Equipos Regionales de Investigacién en fincas, bajo el

enfoque de sistemas de produccién,

b) Objetivos Especificos

A través del adiestramiento en servicio se procura contribuir al de-
sarrollo de ‘alqunas habilidades especificas en los capacitandos, tales
cano: .

1. Identificar y analizar problemas de producci6n agropecuaria, a tréves
de un enfoque multidisciplirario, que permita la comprensibn de los
sistemas de produccién como unidades ccmplejas, donde interaccionan
aspectos biolégicos y socioeconémicos.

2. Programar la investigacién estableciendo prioridades adecuadas, de
acuerdo a las polfticas y necesidades nacionales y regionales y a
los recursos disponibles.

3. Instalar, conducir y analizar ensayos de campo extrayendo las corres-—
: pondientes conclusiones y recamendaciones.

4. Comumicarse ‘adecuadamente ‘con los agricultores, quienes son los prin-
"~ cipales destinatarios del esfuerzo de Investigacién Agropecuaria y
cooperar con los extensionistas y otros técnicos regionales.

5. Analizar informaci6n t€cnica y trensmitirla correctamente en forma
. oral y escrita,



6. Aplicar cunocimientos técnicos ya existentes, por ejemplo, para la
produccién de granos basicos.

7. Desarrollar una actitud apropiada para el trabajo en equipo.

ITI. METODOLOGIA Y ORGANIZACION

Durante el adiestramiento se trata de integrar los aspectos practicos y tebri-
cos de la formacién técnica, déndole prioridad "al hacer sobre el decix". Se
procura que el capacitando, enfrentado a la realidad del trabajo en las fincas,
manifieste iniciativa y creatividad para superar las dificultades que se pre-

_ senten y desarrolle sentido comn y capacidad prictica de ejecucidn. En las
actividades tebricas se pretende enfatizar los aspectos conceptuales y formati-
vos, en contraste con la informacién técnica perecedera, apelando al razonamien-
to, mds que a la memoria del capacitando.

De manera especial, durante toda la actividad se desea estimular una participa-
cifn activa 'y responsable de todos y cada uno de los adiestrandos. La activi-

dad radicada en Comayagua, tiene una duracién de 9 meses, del 1° de febrero al

31 de octubre, camprendiendo 2 fases, una préctica que ocupa el 753% del tiempo,
y una tebrica que comprende el 25% restante.

La fase prictica se desarrolla en tres zonas de la Regién de Comayagua: El
Rosario, San JerSnimo y La Paz, correspondiendo a cada zona un grupo de capa-
citandos responsables del trabajo en la misma. Cada zona tiene asignado un
supervisor técnico, perteneciente al equipo técnico permanente del Programa de
Investigacifn en Comayagua. Los trabajos de investigacién que realizan los
capacitandos en las fincas forman parte del Plan Operativo normal, que desarrolla
el Programa en ducha regifn. Pero en este caso, esos ensayos, ademis de resul-
tados experimentales, conllevan un objetivo esencial de capacitacién del nuevo
personal del Programa.

Ta actividad tebrica se lleva a cabo en coilri para todos los alumos, concen-
trandola en 19s momentos de menor trabajo de campo y suspendiéndola en los lap-
sos de mixima actividad en las fincas (siembras y cosechas) . las actividades
tebricas pueden también ser aprovechadas, ademis del grupo de capacitacidn, por
investigadores, extensionistas y otros técnicos de las regionales. La r2sponsa-
bilidad directa de la actividad de adiestramiento en servicio estard a cargo
del Coordinador de Capacitacién, con el apoyo de los técnicos de la Unidad Cen-
tral del Programa.

IV, ACTIVIDADES PRACTICAS

. 1a actividad préctica comprende los siguiehtésiaspec;os:

~A) Caracterizacibn y diagndstico
B) Ensayos de Finca f
C) Parcelas de Prueba
D) Registros de Finca
E) Registros de precipitacibn
F) Dias de Campo



Se espera que las actividades A, Cy F, se desarrollen en colaboracifn con
el extensionista de la zona.

A) Carecterizacidn y Diagndstico.

Esta etapa del trabajo se realiza durante los meses de febrero y marzo, al
comienzo de la capacitacién. Consiste en los siguientes pasos:

1. Reconocimiento de la regién. El grupo de capacitandos guiados por los
supervisores técnicos recorre las distintas zcnas de la regifn, observa
sus principales caracteristicas y mantiene platicas con extensionistas,
agricultores individuales y ygrupos reformados. Esta etapa sirve para el
grupo de capacitacién camo primer contacto con la realided regional.

2, Manejo de informacién técnica. Durante esta actividad se les proporcio-
na a los capacitandos datos climdticos y otras informaciones técnicas de
la regifn, para que ellcs las analicen y las resuman, con el asesoramien-
to de los superviscres. Se procura que el trabajo ce realice en subgru-
pos y que culmine ccn la elaboracién de un breve informe escrito.

3. Encuesta. Este €s un instrumento auxiliar del diagndotico, que puede
servir para obtener informacién scbre algfn aspecto técnico especifico
y ademis para estrechar el contacto de los capacitandos con los agricul-
tores de la reg:8n. La encuesta se define y elabora con el propio grupo
de capacitandos, quienes luego la llevan al campo y la tabulan con el
asesoramiento de los supervisores. .
Esta actividad culmina con la elaboracidn de un informe técnico que inclu-
ye los resultados y conclusiones de la encuesta.

B) Ensayos de Finca.

Es la parte central de toda actividad prictica. Se realiza en grupos de

tres capacitandos, cada grupo asignado a una de estas zonas: La Paz, El Ro-
sario, San Jerfnimo. Se procura, sin embargo, que haya el mayor intercambio .
de experiencias entre las zonas., Cada vez que se requiera, cada grupo debera
colaborar con los otros, especialmente en los momentos de miaximo trabajo,
como sienbras y cosechas.,

Se puede dividir en las siguientes etapas:

1. Definicién de ensayos.

para el afo 1980 se cuenta con la experiencia de 2 afios anteriores de 1n-
vostigacién en las tres zonas, que son la base para orientar los nuevos
ensayos. Estos son definidos por los técnicos de la Unidad Central del
Programa, con participacidn de los capacitandos, por medio de reuniones
tdcnicas en donde se intercanbian ideas, a partir de una propuesta de los
técnicos responsables de cada &rea. ILos ensayos deken responder o los
principales prcblemas identificados en cada drea y es deseable usar los
disefos mds s:mples ccmpatibles con los cbjetives de los experlmentos.
Cida grupo de capacitandos debe mare)ar un mixame de 15 ensaycs, distri-
butdos en nc mds de 5 fincas.



2. Seleccibn de colaboradores.

Istar® a cargo de los capacitandos con ayuda del supervisor de la zona Y
el extensionista. Las fincas seleccionadas deben reunir ciertas caracte-«
1rfsticas:

a) Accesibilidad aceptable durante todo el afo; en carro hasta el propio
lugar o a 10 minutos a pie desde la carretera principal,

b) Representatividad, en relacién a caracteristicas de suelo, clima y
sistema de produccién con respecto a la zona bajo estudio,

¢) Receptividad y buena camprensifn del agricultor con respecto al tra-
bajo que se proyecta y a los objetivos del mismo.

Esta etapa es muy importante para asegurar una buena interaccifn futura con
los agricultores colaboradores. Debe destindrsele todo el tiempo necesario
para platicar calmadamente con los agricultores. Estos deben quedan bien
convencidos de la utilidad del trabajo y detalladamente informados de los ob-
jetivos de cada ensayo, del manejo de los mismos y de cuales son las respon-
sabilidades de ellos camo colaboradores.

En general, en los ensayos de finca el agricultor pone la tierra, la prepara-
cién del suelo y colabora con su mano de cbra en la siembra y en la cosecha.
El producto obtenido de los ensayos pertenece al colaborador. Ios insumos
requeridos son suministrados por el Programa, excepto algunos especiales: La
semilla del agricultor para ciertas parcelas de testigo, o algunos tratamien-
tos que el colaborador suministre a su propio cultivo y que se considere ne-
cesario que reciba también el ensayo.

3., Instalacién, Manejo, Observacifn y Cosecha de Ensayos,

En el anexo correspondiente se adjunta una Guia MetodolSgica para Ensayos de
Finca, que puede servir como orientacifn durante esta etapa del trabajo.

Al camenzar el trabajo cada grupo de zona recibird los equipos e implementos
que se detallan, de los cuales se hard responsable: Un vehfculo, una bomba

de mochila, dos azadones, dos machetes, una cinta métrica, dos libros de cam-
po, un rollo de cabuya, botas, gafas, guantes y mascarilla protectora., Otros
insumos como fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas y estacas
estardn en la bodega y se gestionardn a travds del Coordinador de Capacitacié:,

Cada grupo llevard un libro de campe en donde deben figurar un mapa esquemiti-.,
de cada finca, con el disefio de los ensayos, el detalle de los tratamientos y
todas las observaciones que se vayan tamando. El libro de campo constard de

dos copias, wna para llevar al campo y otra que no saldr§ de la oficina y que
deberd estar al dfa con la anterior,

El Coordinador del Curso y los Supervisores de Zona pcdrén revisar los libros
de campo en cualquier mcmento y verificar el estado de los mismos,



Las parcelas de los ensayos deben estar convenientemente senaladas con una eti-
queta ubicada a la izquierda de la parcela, en donde conste el tratamiento
correspondiente. Cada grupo ademis de las observaciones necesarias, tomard
fotograffas de los ensayos en los momentos considerados criticos. Para ello
se les facilitard el equipo necesario. Estas fotograffas quedarén en el ar-
chivo del Programa, para su posterior utilizacifn.

Cada grupo de zona se reunir§ semanalmente con el supervisor técnico corresjwon-
diente para informar sobre'la marcha del trabajo, resolver problemas operativos
y programar para la siguiente semana.

Cada grupo de zona elevard mensualmente un breve informe escrito al Coordinador
de Capacitacifn, en donde consten las tareas realizadas durante ese perfodo y
los problemas y comentarios que correspondan a la marcha del trabajo de campo,

4, Andlisis de Ensayos,

los capacitandos recibirin apoyo para el andlisis de ensayos por medio del curse
de estadfstica elemental, el curso de andlisis econfmico y el taller de con-
sulta estadfstica, Cada grupo deberd realizar un informe escrito con los resul-
tados 'y conclusiones de los ensayos.

Al final del adiestramiento cada capacitando deberd presentar oralmente los re-
sultados y conclusicnes de un grupo de ensayos,

C) Parcelas de Prueha,

En algunas dz ‘las zcnas en donde se desarrolla la actividad prictica ya existe
cierta tecnolagfa estudiada en ensayos de finca, ‘que debe pasar, antes de su
liberacifn, a la etapa de parvela de prucba., Para esto, se usan parcelas de
mayor tamafio, los insums son suministrados por el agricultor y éste maneja
las parcelas con el apoyo técnico del extensionista y del investigador.

La actividad del grupo de capacitacifn en este caso consiste en colaborar en
la t?rganizacidn de las parcelas de prueba, en el asesoramiento para su insta-
lacidn y manejo, en us uso demostrativo y en su evaluaci6n final.

D} Registros-de Finca,

I.L?s registros de finca ccnstituyen un medio por el cual se asientan, en pla-
nillas muy simples, tcdas las labores realizadas en un cultivo o sistema de
cgltivos, con especificacifn de superficie tratada, mano de obra utilizada ‘
tipo y cantidad de insumos, con su valor correspondiente, -



Para los Programas de Investigacifn y Extensifn esos registros tienen los si-
guientes objetivos:

1. ‘Permiten conocer la tecnologfa comfn llevada a cabo por los campe-
sinos indspendientes 'y el sector reformado.,

2. Orientan las investigaciones a travds del conocimiento de los prin-
cipales problemas técnicos y socioceconfmicos que limitan la pro-
duccidn.

3. Permiten evaluar la aceptacién y los resultados de la tecnologia
generada, mediante la informacién acumilada durante varios arnos.

A su vez para los propios productores, los registros de finca tienen las si-
guientes ventajas:

1, Permiten conocer con bastante exactitud la rentabilidad de las dis-
tintas actividades agropecuvarias que realizan,

2. Proporcionan informacifén sobre el uso de mano de obra familiar y con-
tratada, distribucifn anual de las labores, ntmero de jornales por
labor y cuantc se gasta en ellas.

3. Facilitan el conocimiento de la inversidn para planificar la solici-
tud de futuros créditos. '

Durante 1980 se ha previsto que cada capacitando lleve por los menos un regis-
tro de finca, para lo cual recibird asesoramiento adscuads de técnicos de
economfa del Programa de Investigacién.

E) Registros de Precipitacién.

Existen pluvifmetros instalados en las tres zonas, que estin siendo maneja-
dos por los agricultores, Cada grupo de capacitandos debe visitar periédi-
camente esos-agricultores, verificar el buen funcionamiento del registro y
anotar los datos en su libro de campo.

F) Dfias de Canpo,

Cada grupo por zona, con apoyo del Supervisor y cuando sea posible del exten-
sionista, organizard por lo menos un dfa de campo, para mostrar los ensayos
instalados y discutir resultadcs preliminares o problemas especificos, El
dfa de campo serd organizado para los técnicos del propio Programa de Inves-
tigacién y otros Programas.,

El dfa de campo deber& prcgramarse con suficiente anticipacién y contar con
un adecuado apoyo de material didéctico.
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v. ACTIVIDADES TEORICAS.

La actividad tebrica ccmprende los siguientes aspectos:

A) Cursos cortos

B) Conferencias

C) Talleres

D) Seminarios

E) Consultas y lecturas

A) Cursos Cortos.

Estos cursos estdn previstos para fortalecer la formacién anterior de los
capacitandos-en algunos temas especificos y para reorientar y actualizar
el enfoque de algunas’ disciplinas agrcnémicas importantes,

La duracién es generalmente de tres dfas y estardn a cargo de técnicos nacio-
nales e internacionales (CATIE, CIAT, CIMMYT, etc.).

Durante los cursos se procura combinar aspectos tefricosy précticos y se es-
pera una participacién activa de los capacitandos.

Para 1980 sehan previsto los siguientes cursos cortos:

Introducci€én a la capacitacién: panorama institucional.
Estadistica elemental,

Andlisis eccnémico de la Investigacién Agricola.
Relacién suelc-planta-agua. '

Sistemas agrcpecuarios,

Control de malezas.

Climatolcgfa en Honduras (con énfasis en el Valle de Comayagua) .
Coneervacién de suelos.

Control de plagas.

Camunicacifn técnica,

Administracién de la Investigacibn,

COoONAUTAEWNEF

=
Y

B} Conferencias,

Consisten en presentaciones breves de temas especificos a cargo de técnicos
invitados nacionales o extranjercs,

La}s disertaciones tienen una hora de duracién aproximadamente y luego se des-
tina otra hora a preguntas y discusifn,
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Para 1980 se han programado las siguientes conferencias:

1. Okwencidn de semilla limpia en frijol.

2. Mewodologfa de diagnfotico regional.

3. C=nicilla en maiz y sorgo.

4, Acricultura en pequena escala.

5, Programas internacionales de investigacién.
6. Investigacibn agricola y desarrollo nacional,
7. Lavranza minima,

8. Tewnologia rural apropiada.

9, Enfermedades de granos bdsicos en Honduras,
10. Reygistros de finca en ICTA, Guatemala,

C) Talle:rwes,

Son reunicnmes de trabajo entre el grupo de capacitandos, los supervisores y
otros téaricos del Programa o fuera de &1,

En general, los talleres se relacionan directamente con la programacifn de ac-
tividades y la discusifn de resultados de campo. Los talleres tienen por lo
tanto un Garacter teBrico-prdctico y se espera en ellos una participacién ac-
tiva de las capacitandos.

Para 1980 se han pregramado -los siguientes talleres:

« Raconocimiento de la regidn; primeras impresiones.
Dafinieidn de encuesta. :

Minejo de datos de la regifn.

Tabulacifn de encuesta.

D:finfcidn y disefio de ensayos de finca de primera y seleccin de
Culaboradores.

« Definici®n y disefio de ensayos de finca de postrera y seleccifn de
Culaboradores,

Qunsulta estadfstica,

« Discusi6n de resultados de ensayos de finca, 1980,

[-)} Ut W=
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Son exposiciones breves a cargo de los rropios capacitandos sobre temas pro-
puestos N\yr 1a moordinacién de capacitacién o por ellos mismos., Se pretende
mejorar la habilidad para entender y sintetizar un tema y exponerlo en forma
clars? Y Conelsa, Antes de cada exposicibn deberd presentarse un resumen por
escrito Gel tema, las exposiciones serdn evaluadas en cuanto a la claridad

de oeoncertos, capacidad de sintesis, habilidad de exposicifn y material di-
ddctico auxiliar,



Para 1980 se‘proponen, entre otros, l6s_sigﬁientes temas para Seminarios:

Manejo de agroquimicos.
Sistema matz/frijol, S

© Sistema malz/maiciilo, I
Caracterizacién y potencial de una zona agricola,
Tacnologfa apropiada
Implementos para labranza intermedia.
Energfa en Agricultura
Problemas pos-cosecha en granos bésicos.
Conservacién de suelos.
El riego en el Valle de Comayagua.

CWVWO~IOWUIL WhE
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La duracifn de las exposiciones serd de wma hora, con 30 minutos Wis. para pre
guntas_ . f o B T AT A AP el

E) Consultas y lecturas.

Durante sus actividades précticas y te8ricas los capacitandos podrén recurrir
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al asesoramiento del Coordinador de Capacitacién, ds los supervisores técnicos

y del equipo de técnicos de la Unidad Central del Programa de Investigacion.
A su vez, se ha organizado en Ccmayagua una pequena bibliotecé auxiliar, con

alguna bibliocgrafia seleccionada sobre temas que serdn tratados durante el
adiestramiento y que estd a dispcsicibn de los capacitandos.

Iv. EVALUACION.

Durante 1980 se realizar§ una evaluacién en las principales activiaadé ? 7;"
ricas y pricticas quz realizan los capacitandos, I

Esta evaluacifn tiene los siguientes objetivos:

1. Realizar un adecuado sequimiento de las actividadec :* estimar si
’ jfse’estan cumpliendo los fines para los cuales fueron programadas.

g>2;’ E§£imular un aprovechamiento adecuado de parte de cada unc de los
. capacitandos e identificar lo antes posible las dificultades que
© ellos tengan.

3, Introducir sobre bases objetivas las correcciones que sean necesa-
. rias. T

r4 realizada sobrc 10s siquientes aspectos:

la evaluacién
o5 Tebricos.
Al final de cada cursillo se realizard un breve examen escrito, con preguntas

destinadas a evaluar la comprensi6n de los conceptos fundamentales transmiti-
dos sobre el tama,
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B) Comnicaci€n.
1. Comunicacifn Oral,

Evaluando los seminarios y las expesiciones durante los dfas de campo y
la presentacifn final de los resultadcs de los ensayos del ais, Se to-
maran en cuenta lcs siguientes aspectos: Estructura general, claridad
de conceptos, capacidad de sintesis, habilidad de exposicifn, participas
cifn adecuada de los oyentes y material diddctico auxiliar,

2. Comunicaci6n Escrita.

~ Evaluando lcs informes elabcrados scbre rada actividad en cuanto a estruc-
tura general, claridad de conceptos, capacidad de sintesis, redaccitn y
ortografia, ‘ .

C) Trabajo cde Campo.

Incluyendo el manejo ée los ensayos, la adecuada interaccifn con el agricultor
y el extensionista, la habilidad de organizacién, la administracién del perso-
nal, la capacidad de trabajo en equipo y la conduccién del libro de campo.

D) Responsabilidad,

Se evalda la asisténcia, 1a,puhtua1idad, el cumplimiento en el tiempo reque-
rido de las actividades a su cargo y la veracidad en todas las instancias de
la capacitacién, . .. .0




