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T&BIA 5-1 --FAaumen del AnAisis 

Rastricclones at Cowbci 

?roducto Mercado Externo Costor Internos altos Transp,,rte Cost3s de Entrada a! Parrerzs al Comercio V 
Mercado 

-rutas y En zre;iuie-oLo; el F:i !a =yorla de los Cbsti ulos prin- C stos considernbles pars: Podrfan ser restricceones importantes. 

hortalizis :;ercado total es ,asc3 no parec2 ser un cipales: 1) nesarrollar el conocimiento Eatndvs Unidos: aranceles, reglamen

frescas de ;ran Ld.zaa, d:oblcma (vgase el estu- 1) Alto costo, cotpleto de la. especificaciones tor sanitarios, nnrmas dc calidad no 

aunque los .;erca- dio de los productos 2) Demoras y ca- 'de cada mercado externo. obligatorias. 
capacidad de CEE: Aranceles altos, cuotrs, precioSJ!jjO producLos -oi'widuales) lendarios no con- 2) Desarrollar la 


especificos pueden 
 fiables de aentre- ofrecer el pruducto qua se exige de referencia, nornos obligatorias
 

ser muy pequeeos. ga. 3) Desarrollar conductos de met- de calidad..36n embargo, no son.in

cado y capacidad de promoci6n. superables.,(Vianse los costos de
 
entrada al. mercado).
 

Frutas y
 
hortalizas
 
elaboradas.
 

Podrfa, zer un obs- Problems de menor Podrfan ser restricciones importanteS.
 

t=culo'importante. importancia, de Estados Unidos: aranceles moderados,
 
haberlo. normas minimas obligatorias de cali

dad, sanidad, etiqueras descriptivas.
 

CongelaA's lequeno, pero en "PoblIma- impoy- Vdanse frutaa y hortalizas EEC: Aranceles elevidos, cuotas, i

crecLn.iento-


Enlatadas Grande 


tente. freacas puesto adicional sobre el contenido
 
de az6car agregado. Sin embargo, no
 

Tropicales PequeTioy no es Problema de menor son insuperables. ('1anse los costos
 

probable que crezca. importancia. ,'e de entrada al mercado). Importantes,
 

h.berlo. pero pueden superarse.
 

Az6car Grande de creci- Proveedor a bajo Sin dificultades. Ye costeados
 
miento lento, re- costo.
 
cientemente precios
 
mis atractivos.
 

Maderas Grande, creciendo Se ban mencionado come Los costos pueden VAanse fr':tas y hortalizas Dflficultad de menor cuanta - para
 
duras rApidamente. un obstAculo importan- ser elevados y dis- frescas. los principales productos de made
tropica- te. criminatorios; si ras tropicales - no existen arance
les se reducen, podrfan lea o estos son muy bajos.
 

facilitarse las ex
portaciones.
 

Mercados Grande. Depends del producto. Vanse frutas y hortalizas Podrfan ser obsticulos importantes:
 
latino- frescas. el sistema complejo de aranceles,
 
americanos cuotas, controles de cambio dz mo
para frutas neda, licencias de importaci6n.
 
y hortaliza,
 
frescos y
 
elaboradas
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GRAFICA 5-1: 	FACTORES DEL COSTO DEI PRODUCTO X EN LOS MERUDOS
 
EXTENSOS
 

Precios
Costos 


Precio dltimo en tos mercados
 
urbanos
Incermediarios. airgenes de 


utilid3d de los importadores
 

Transporte marnjos, seguro
 
en los paises iuportalores
 

Aranceles, dervchos,
 

impuestos Precio, c.i.f./f...s.
 

Fiete marftimo o a~reo y
 
seguro deide el lugar de
 
exportaci6n L'recio libre a bordo
 

Corraje, honorarios de
 
manejo, etc., del expor
tador
 

Alwacenaje v seguro a
 
La espera del embarque
 

Transporte desde La planta
 
o el ca po o al empacador 

Empaque, elaboraci6n,
 
refrigeraci6n, etc
 

Precio qL! paga el empacador
 

Transporte y manejo del
 
campo al empacador
 

Costa de producci6n 
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la que corresponde a los productos c-fcolas n~s b~sicos, 
como los granos. 
Esto, aderAs del aumento rdp>io do lo. i:gresos, lleva a, incremento ace
lerado de la dem.inda. Dada esta titunci6n atractiva del mar, do, los 
costos m45 bajos de la producci6n extrar:ara han sido probablemente el
 
factor individual sAs impcrtante quo ha :ramitido a !a oferta de los
 
parses en vfas do desarrolla competir efizazmente en los mercados de los
 
pafses desarrollados. Aden.As, los productores nacionales d0 'os parses
 
desarrollados no siempre han podido satifacer los aumentos de la demanda
 
en sus pafses, debido a las condiciones anormales del tiempo, (par ejemplo,
en 
los Estados Unidos) y debido a la demanda creciente de frutas y horta
lizas frescas fuera de temporada, cuando los productores nacionales no
 
pueden surtir el mercado a no ser mediante costos muy altos (como par ejem
plo la producci6n do los invernaderoo.)
 

El aumento r, la prosperidad en los parses desarrollados ha producido
tambidn nuevas ,cti-udes par parte de los consumidores. Mayores ingresos 
han producido un au-rento de la demanda de productos de calidad superior, 
sea cual fuere el producto especffico. En este contexto Is calidad abarca 
no solamente las caracterfsticas esenciales de las frutas y hortalizas
 
(tales como el gusto y el saboz) sino tambi~n su facilidad de almacenarse,
 
su apariencia unifor.e, su empaque y una mayor comodidad para su marejo
 
y preparaci6n para el consumo. Esta es una caracterfst4ca Cestacada en
 
los !stados Unidos, Europa Occidental y el Jap6n. Para muchos consumido
res, Ia simple adquisici6n de productos de origen extranjero se ha conver
tido en un sf!bolo de nivel social. Este raciocinio se aplica mns de las 
frutas y a las hortalizas frescas que a las elaboradas, y tambi6n mns de 
las i-.partaciones procedentes de los pafses desarrollados 
- Europa, el
 
Jap6n y los Estados Unidos - que a las que provienen de los parses en vfas
 
de desarrollo.
 

) Mercado de productcs frescos 
- Estados Unidos y Europa Occidental
 

Se analizaron con cierto detalle los mercados potenciales de 10
 
frutas y hortali-tas frescas selaccionadas. Estas eran las mAs prometedo
ras entre un grupo mayor que se analiz6. A primera vista, el mercado de
 
importaci6n para estos productos luce atractivo. 
El mercado es prove
choso; en 1970. las importaciones de estos 10 productos hacia los 
Estados
 
Unidas y la Europa Occidental (el Reino Unido y la CEE) ascendicron a mAs
 
de $700 millones (Tablas 5-2 y 5-3) y el mercado aument6 a un ritmo rela
tivamente acelerado - 7,37 anual entre 
1966 y 1970. Anlisis subsiguientes
 
respaldaran esta primera iw.presi6n positiva.
 

Al escoger estos productos, se trat6 de obtener una selecci6n tipo
 
de las situaciones de morcadoo, cada una con una clase distinta de estra
tegia de comercializaci6n. El primer grupo de productos que se 
analiz6
 
corresponde a lo 
quo puede definirse mejor como especie "contra-estacio
nal" a "fuera de temporada". Estos productos son perecederos (siendo
las fresas las mws perecederas y las uvas las menos perecederas del grupo).
Los mercados de estos productos en los Estados Unidos y la Europa Occiden
tal presentan igualmente variaciones estacionales definidas, reduci~ndose 



1/
TABIA 5-2 - Valor de mercado de frutas y hortalizas frescas selectas en los Estados Unidos y Europa OccidentaL 


Valor de las Importaciones
 

Producto 1966 
 1970 Variaci6n
 
EE.UU. Europa Occid. Total EE.UU. Europa Occ. Total EE.UU. Europa Occid. Total
 

Millonaes de D61ares Porciento
 

Fresas 2.4 18.0 20.4 9.0 29.3 43.3 275 118 137
 

Melones 8.S 11.4 20.2 12.7 19.3 32.0 44 69 5S
 

Tomate 52.3 182.3 234.6 95.8 223.5 319.4 83 23 32
 

Pepino 5.5 50.0 55.5 12.3 62.7 75.0 124 25 35
 

AJfes o pi- 3.9 11.4 15.3 12.8 21.2 34.0 223 86 122
 
mientos verdes
 

Uva 3.2 86.4 89.6 3.9 95.4 99.3 22 10 1i 

Cebolla 3.6 50.3 54.0 6.7 73.7 8G.4 F6 47 49 

Ajo 2.4 4.2 6.6 3.5 4.9 8.4 46 17 140 

Miss 0.6 5.7 6.3 1.2 11., 12.6 100 100 20 

Aguacates 0.09 0.6 0.7 0.12 4.6 4.7 33 667 57C 

Totales 82.8 420.3 503.2 158.0 556.1 714.1 91 32 50 

l/ Reino Unidc, Francis, Alemania, Parses Bajos, BMlgica-Luxemburgo e Italia.
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TABIA 5-3 --
Demanda de importacin de frutas y hcrtalizas frescas selectas en los Estados Unidos y Europa Occid.
 

Real para 1970
Produc to EE.UU. Reino Proyecci6n para 1975
EE. UU. Reino
 

Unido Francia Alemania Total 
 Unido Francia Alemania Total
 
Millares de toneladas m4tricas
 

Fresas 24.2 1.2 
 2.2 46.7 74.. 29.. 1.9 3.5 51.0 85.9
 
Helones 138.7 54.6 18.2 
 25.6 237.- 150.0 67.0 26.0 40.5 
 23.5
 

Tomate 293.3 164.8 
 186.5 296.9 91.5 305.0 170.0 210.0 350.0 1035.0
 

Pepino 65.0 25.2 
 6.7 220.7 317.6 7S.0 28.0 
 9.5 250.0 365.5
 

Ajfes o pi
mieri)tos verdes 31.7 
 3.4 8.2 52.9 95.:2 38.(, 3.1 13.9 64.9 124.9
 
Ua 15.9 74.6 
 13.1 249.2 352.:; 25.0 80.0 25.0 250.0 390.0
 

Cebo la 34.6 
 203.4 98.8 259.2 596.1: 50.0 205.0 110.0 295.0 660.0

Ajo 8.8 0.8 8.3 1.4 19. 9.0 0.9 9.2 1.5 z0.6
 

Pia 20.0 7.3 17.4 
 6.5 51.: 25.; 10.0 23.0 10.0 63.0
 

AguacateS 0.5 
 2.9 3.2 0.3 6. 0.11 3.9 4.6 0.5 9.8 



-erta y atunentando generalmente los precios -l po .. 'oyaLduranoe Los 
-e5 de invierno. La oferta de las fuentes de producci6n nacionales o 


iIns pafses cercanos con cli-as ualnz, - :: nL v 
varata durante el verano, per desaparece o existe s6lo n pequelas caa-

tidades durante los meses invernales. 


Los mercados de cebolla y tomato fresco do 
los Estados Unidos, por 

ojemsplo, Tmostraban rodalidades astac'onziles my dist-Intas de pzecios 
 ' 
entregas en 1970 (Cr~ ficas 5-2 y 5-3). F! morcado do tj;:ate fresco se 

iracterizaba por fluctuaciones mas ext:e:- das y por una -odaiidad defi-


nida de ertregas r-enores que el pro-edio y precios mayores que ml prome-

dina i mediados del iierno. Sin .nbargo, no so 
registr6 esta rclaci6n• 

inversa en el .ercado do :cn'11a, enel quo so hicicron amenos entregas
 
quo el prorsedjo a precios mis bajos quo el praised jo.
 

Por consiguiente, Colombia dcbiera r.teresarse principalnente pnr

los segmenros fuera de temporada do estos mercados. Los productos quo 

se incluyen on esta categorfa son: fresas, melones, roTite, pepino, 

ajfcs verdes (capsicum) y uva.
 

El segundo grupo do productos comprend_ aqu~llos que se prestan hien

al almacenamienro durante es-acios do tiempo relarivamenre extensus y de 

Los que se dispone durante todo e' a7o or 
cantidades relativamente iguales,
 
con menos variaciones estacionales je precios. La cebolla y C! ajo son 

ejemplos de esta categorfa.
 

El tercer 7rupo abarca dos frutas tropicales - Las pi'fas y los agua
..... . :. tos p-r !,3seneral io so uti;',ar, en 'os p,(sc ccI-a-

ror as': .- (con cy s'ociir .'i los E tiadcs >vndos ysi.Scc 
por consigu4iente o son bicn conocidos por los cunsumidores do estos mer-
cados. 

Otrcs produtosque podrfcn habrsc inclufdo n este scudio lueron 
l frijol verde, Ins berenjenas, los espdrragos, la coliflor, el quilo-

bomb6. y los angos. Se excluyeron porque en esros tromentos no se impor-
taban hacia uno o r-Asdo los 'ercados quo se estaban analizando y/o pot
quo los niveles do irportaci6n eran reducidos y mostraban pocas perspec
tivas do aumentar. So analizaron separadamente los mercados de los pafses

desarrollados. Los orcados de Los Estados Unidos, el Reino Unido, Francia
 

r-
y Alemania sc n.I:lizaron rodsdealladamente. Otro ercados tales como 

Holanda. BIgica, Suecia v 
CanadA pueden brindar oporturLdades tambi~n, 

pero sus ni'.'eles do demanda do importaci6n, asf co:o la dvem
ada total, son 

por Io general mucho mnenores. 


a) Fresas 


El mercado de inportaci6n para las fresas frescas en losEstados Unidos y Europa Occidental aument6 do algo rnAs de $2U millones 
an 1.966 hasta casi $50 millones en 1970 -- un incremento del 130Z. 
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OflP .;1eLas is-portnic 'flea d ' rre-3'; a 1,iCEE 15' Tonelht: >;tries en '97iDirepres,'ntar,;' :.ts lo, . a. t5l 000;l.la 
'Thidos (?!. 'ir0T .) dr e ef'' ,n 

6 
, 

d- de! ,,iCC, .to; l, E9dn 
allas 4 nc I-nrI dE,ratj, 

. 
--. • ,-trt , a-l.rpr p,rie i., ';as " ;--.-tl;,' , - 1 Fs r.V-Idrano i'*y~r !,, 

rI-! ft r.. d, Iporada de nc'tuhre1 .0); flrannc lo" 

Oes-s {;,, i t. '.-.praidi.. : Ios Estrl, " idos. *' o. ',idr ,rincipal es 

!6Nic v pr plY.". nte d -:,ne..-.a .io.i' 'or ins.- d 


de Florida v California fa qu ze,rcado do I.;re, 6; d,; Este es el 

-. is l 1' en'rc o .!S'-rs',:;cr:d',s .' .s .stao!s Vsidos, 

'id;I r'pre~ rr:: 'a e cni-netidor '."e I.,,':. p ''-"'r,' Er t4rinos 
•Inos.ec.,o, -- a..r .- n l -.:w.,. N.' Yor . ].,s--- v, do octubre. 

::avi:br....--..'r... at,-s de q-er l,,:ue. al "srcao, 'oc ornr."'s e-bar-
qus isr.: "X. L0 '1LFlcr:dd i ser -. .susde d. v pare-'- irs 'a.:rtai paira 

un exportalor nmi". du inte los "vesu zuera de te-por;d.r 

. .es .q, , :rcade dc luer i. .pr!.i para 


is C-1 F. dent, I i r .;us.';rt:ado rAp :da :erte urA;:,. :us s.
Se Sur 

.t1ws ! ,,,c r ones iuera de co'e7porada (do agosto abri! 30) a 

FrLuc"-b;rg. Holanda Q Italia au-:ntar-cu do 3i - . en 
e -,7 : .a r 1';- T ' v. 17 '!!' dpo 1-i d,- ri-s i pnrracions 

so nviar- ' Frmrr; ,s'c-tr' ; ;art6 4ll7 T 1 ., ots dnirarrtr los 
t, fi. v ',n -n. "p, rr6•eses *sar.d pr.idi i!iIb-fIl li f o 206 '.M. Do 

,-nor , -.rz do-ninar o' -r: ido Ins e,'-'-re;s -"'-'; - e-tes de lo-

Estai i s . , ,. No: v.- Zelandiji To:: p.ifses del Medite-
Is:.:,riri-....... .,z,i' ,,"C'a ol priipde ,emo ra1 -:nal erodo . 

........... ,r'ndo .":er.rde tesprrada - I"P-a panaa
- s-i,. e,I,,. luera 

......................... i reia' ....................... eada zo.- del sei-
,.ro.. ,n Ia 

S 'i.'' , ,oT -,-r ;:,acerno:i ,n -ochot ,,. .inD .....ro,. .' ic I-' ' . I . ' 

hloas r -,cs.pr 


S el :Is 

. . ;- ,rta'cr n ,' -. ' , :r,:- . r.1 s adon 
. . - "-!.'--''- ;t:.-*-n*&d. K27; -l 'm..q ,.- a 02 'si rn, 

.-- I 06. a I..p 

..., --'": .7 r.--•nf J.: %9, F!r, I- g a ! , . . -.jn,.jt l-supU ,-sn d, 


.'- 'or -- -4 co-, en e I 

, - -p rt.ic o;'os . renrosen .nro nis do I.; -':id do las iporci-


* .': st .sa ti.:os 'nidos en 17'1 1'.7 O " '.) h:; .clones "honey 
, .. ' '' ;17 ' ' ' 1',; v ral. l s 

,- ., . . :F " ;: ,,, !:i l .. r p i:c :. ,r "'pos de. .', ., rrv-,-',:p-e!or,*"r. .. lido- -!oneg "honey-

-" 'i- parece e i.t' .r n r,,'cerl.c ai.'rt 
pr .o"c U".' 's " ,Al,_,s-,rd~. . 

.Is;r. I.; ;re ,..'' o r. r. x;I i uana 
PecV 

..o:e , a r uc peo '.'fa d!, an;'o'-',rs, er 

lvi :.S:. . ' ."-ii;l: 'i."'" roed;; rid. 'e 'is~a voriedades
 

,-" ,, - .. " . ' -'staaCbi dcbiera 


. s ,roos 


10
 

Los cantaloupes se otrecen en los Estados Uncdos principarmsente de 
.o a septie-bre, reduci6ndose el abastecimerito ii principio de Is 
ca-avoa imarzo y abrii) y a fines del o'ooo (oL, :. y noviembre). 

Darantu ci nvIcrno (de diciu:mbre a, .eblcru), . -urta cast desaparcce. 
n
:u hay v: rtual:-ente producci6n i.ver:Ula do cat, up.os a los Estados 

Ldls, y i-xxco. que ha su::nlistr.du cast ci 49.ode las impurtaciones 

t cantaloupes a los Esrados Unidas durantcu0 los 61lhaos aios, no co

.cnza sus envfos sino hasra febrero. 

, 
... r dow" tambien es de Lemporada, disminuyendo la::rcado do "honey 

oacrta de noviembre a feUre:o. De encro a abril, el ..ercado su abaet":e 
ca5s oCslusivamnento con iarortaciones, de las cuals "'sdel 507. provie

non de Chile y el 25,. de !-xico. En base a un anlisis de los precios al
 

por mayor on el mercado d.- New York y do Ics envos mensuales do lcs znbas
tecedares nrclonalet v e.:tranjeros. los reses do novieibre a cnoro parecen 

'o 7As Vonajosos para qua un nuevo exportador envfe melones "honey 

Le''. Los =uses de dicienbre a ffn,,"ro 'on Ins e.4ores para los envfos de 

cantaloupes. 
El Reino Unido es el prnc-pal imporcador europeo (54.600 T.M. en 

197,). sigu16 ndoIe A IUania (25.c 0 'M.). Los deris mercados europeos 
so hallan pace desarrollados aunque estAn creciendo rlpiidamente. No 
obstance. cl consuno del nel6n so halla todavfa :imitado al periodo com

prendido entre julio y octubre, durante el cual1 spada, Ul Sureste do 
Europa e itaija dormnan los mercados luera de Fra,,cia La rmayorfa de 

los dc.A s proveedores eic.un sus erbarques bien a. principio o at final 

do La terporada d. avie n; Los lalas Cantarias - aibrii y srae 

d. occubre a nuv_-bre v on .-. yo; y Clile - no;:;airzo, ..Ibril v ;.ayo. Tam

poa e:,probable quo haya una oferta por !os pfoses do, .aediterrdneo du

rane !os mcas do invierno, ya quo !as condiciones climiticas son adver
sas a !a producc16n invernal. Incluso hacia fine-, de la primavera. se 

h.a ,_:;ecesario el cultivo "ajo ., protecci6n de rubiertas pldsticas en 
csa rt.,; :;. -. Rcise "u[oit _.,porta y.. -a:.cidades risidrab.- le mc' o

net, de ChiIc ud rc...aa;tc e,o. in'ier;o. elresto de Europa si

gui'r oo i.; Lcndenci_. c. rarcadvo d, ::,:oiie cr:Furopi durante el in

. ri:a seo. itr,ctivo ptari u:ipoiibl 'irovu u or zar.o Colo-rbia.p;)drf;. :.ua, 

1 Lca:o rv :..parcaci6;; dc tc-.;-c fresco a un, dci los c:avores 

;..rcados "I. rt.;itzas E a cia iq70. :as inparcacioes a"hbrtas :*rus~as.
lias Esta,; '." p.r cci:U;v.i ,scenderon a s do c::0 1lnes.iin 

L.1s ipo.c . Euroa Occidcr ta represontaron -is del 70T. do use 

ocat.;a .- orc.ic --- tA c-eocio:;do -i up. ricca_ --e:ativamente 

hab o ,strado un aur..nto de s6lo un 36'. entre 1966 y 1970.lento. 


c! e;ciupor lcraios Escados tnidos se cultivan dos tipos de tomates: 

los 4u0 sc ''l n madurar L:n -., los qua so cosei'ran "erdes Estos 6iti
cos se eV..t a . as cerca del .lurcado par.a quo se -adur Pueden 
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Los pimientos verdes se hallan digsnnibles durante todo el alo en 
los Estados Urndos, peru los envfos impnrtantes liegan a ios mercados 
durante el verano. Florida y Teras son ios principales proveedores 
nacionales del -ercado fuera do temporada. Los er-harques i-nrtantes 
de Florida se efect6an eirre ncviembre y junio. La pnroduccin de Di-
mientos dulces en el Sur do Tnxas so Ii-ita a Ins C-C,:l'as de gto~0 y 
prinavera y los embarques s! efect6an entre rfao y dic.e-bre M&tlco 
es el principal surninistrador nxtranjero de "-re-erccdo, aoorrdndo eAq 
del 90 de las importaclonqs a los EstdoJ Unidos d,,rante ocho de Ins 
xItinos die: atos a prodrrcin se pOr generilnoa-eoc haI!.! io lista 
pars !a cosecha y e; cbarqc on novi -ire, y los principales envoes 
finalizan on *a:.y Los proci os al poi ,'r on el ,!rcndo do Nieva York 
alcanzan su .13s a'to niva" nrrc .ovi-hr' y nayo. Por cinniguiente, 
cualquler 6poca 2-t- novicmhre y -nn'or~a odecladi nar 'iue Colombia 
embarcara pimienros a los Estados Unidos. 


El ercda do pi-ientos dt!!ccs en Europa Ocridenral ha reoiqtrado 

tambi6n una c.pansi6n :cnsidnrnhlo 41i- -ente, habiprdo nu-ooto.'rd Pn 

un 86Z entre l96 '~ 170. El cercnd p'nreiptl Is Alemanuia, ir'!orttsup 
.rs do 50."'10 T ". en 11)7 L a;.r pnrre do ins ahasto'l -e,,tns sc 
import-n durante el -erarc. zunnde ins produc-rt de Espania, Italia. 
YugoeslaviRa, uanfn, Bulgara y: Hungr.-! dirnn el -orrndo. Israel, 
Etiop!a, Ken'a y U.Z-ndn hia -,-enz'.dn , orn.ar ca.rdnodnoq crec1-rtes do
piminzos frescos par ;"' . ir durro el nviern' i l- mercdms do
Europa Occidental. T'.rru-cc- os g.: e unn 5ionte ;'portnnte de 

abasteci-ijntos funra dm torporada j-.7a Franola. 

f) Uva 


El ecc.rcio 7urdia de iva fr-rca lleS6 a 914.000 T M. tn 1969. 

Cerc! de! 70*: d estr expa-ta" 'es pro-drier-n do nif-es eu-rpeos y la 

oayor porte s2 d.ostinS 1 p.iases eur-pc' s Estidos Unrdin es otto
Unidos 
exportador i:portanro, representando on 1970 el 14, de comercio mundial. 

El valor del aercado de i:porrtaci6n en ins Estados Unidos, la CEE y el
 
Raino Unido alcanz6 un mbxi7io de m~s do $I00 millones en 1969. 


El mercado de imrportaci6n do los Estados IUnidos es bastante reducido. 
representandc slar-ente el 27 de !as i.portailones -undialeR en 1969 (me-
nos do S4 millones) y C-stS aumentando con relativa lantitud. Ray escasez 
de existenCiac desde encro hasta juni. on :,rya6poca este ercado podrfa 
set explotado par on pals coo Colo-bia. California. el principal provee-


dor naciona' :feot-.amebarqucs drrnte todo el ao, nero sus reotcsns prn-
cipale: llcgaa al iercado entre juliae dicicmbro. El CrnndA, ,i'.o do lox 
prlncipales suvninistradores extranjeros, envfa durante el veran v n! 
ototio. -ienras quo Chilo, otto importanre provee-Jor e-rnanjcro, realiza 
e:.bar- - principalr'ente de febrero P -a:-o. [,osprocios de 3ubasta que 
se r gistran en el mercado de Nueva YorK ilogan al nixi-mo en febrero, 

ma s y junio. Los meses mAs ventajosos pars Colombia, tomando en cuenta 

los precios de subasta en el mercado do Nueva York y Los env{os de otros
 

proveedores, parecen ser los do febrero a mayo, to quo coloca a Chile
 

El marcado de importaci:1n de uva a la Europa Oct!-idntal es mucho
 

.-ayor quo el mercado do los Estados Unidua (ias importaciones a la CEE
 
on 1970 fucron 20 veces -. las dirigidas a ionsEstados Unidos),
ayores quo 

poro el mircado de la CEE es de crecimiento lento. Dat, que Italia,
 
lranc:a, Grccia y Espala se cncuentran entre los r:Ljacijlea producrores
 

udaie du uvas de mtsa, s. existe o no un ,aercado pare ins provesdoresn 
do luera del cintinenrt curopeo dupender& do la distribizi6n es-acional 
do los abastcclmienros duropeos. Li principal reoporr'aa ae cosecha de 
":Vas do r..sa on Europa so extiende entre julio y ocLubre y disminuye 
hicL a diiembre. So hli abtcnido un eito limitado al tratar de producir 
,:triedndcs tempranas y tardfas, a fin dc prolongar li emporada de iieroa
dln en Europa. Hay cantidades limitadas de u'a disponibles en las funcens 
eurepeas durnnte !a cse5-invoinales, afn couando la uva de invierno re

proenta el gruzeso do !a producci6n espa-lul". &a ova de invierno se co
secha desde raviarnbre haste febrera, as" cu.:.L. L"dbin Ia qua se prvduce on 
los invornaderos de Bdlgica y Holanda. 

A Ia Ioz del sistema do procios do roclrcnc~a, ul prograrza de aran
co'cs odu-na .s y l-t fechaz Je l zn.fot i ii. produc or 
ia oeoor ocasl6n pars quo Ca!I7bia cx2ortu aja fIresca do nesa a cualquier 
pas dcl ercado Co7'5n cs dasdz finez d .. iu'.b o l.asLa fines de juniju. 
Entas cc arpcionssali-can ig;ualmuntc il ,,- UaiLdj, que no produce 
uva, y cuyns -.,portac'on3 .c:-aayares quo in di. "ranc," u lan de lus 

Estad,s Ti!n1dos.- se .i ace de lsSin oa..bar~o, noccsita i. dcorc"
varYnntn '.tr:-onalcs octas ;. . que wssiderede murcados ooiui.bia
nrta-into cualquier prrgra:za do c::portocicn. LCi ,Ies sin :as i-chas ex

ctas do Ias 4-portaciones actualcs? La tcrporada principa do -por
raci6n on Francia va desde noviembre hasta mediados do Julio, mas qud

fechas se aplican a Alemania y al Reino Unido? ZSiguen las frodalidades 

actuales de consuLo algdn patr6n estacional? Parece ser asf en Francia,
 

conde e! porcentaje del abasteci.ient Lotal consui-idu entre etlero y 
Jun-_1es -a- reducido. Los pracios pu'edn variai igual:,wnte do acuerdo 
con !1 zntc.5n o con la variCdad. So Z.CC~sita Lda ost inferrCOaciSn 
on mucho -.is detalle. 

g) Cebolla
 

La producciSn mundial de cebolla casi se ha duplicado durance
 
ds dscadas do -nillones do T.4. 

19"8-52. a ii Millas do 1.N. ou i9691. Cerca del 10. do la producci6n 
-undial so desplega ea:e: i.omrciO inrornacionil (li :illones de T.M. 
en 1959) y 10s Estados Unidos y Europa 3icdental impotan i&s de la mitad. 

Estc !:ercado cr -:iportaite - su valor en 1969 pas6 de Los $63 miliones 
peru %,.afrece -.'nzajas cstacioualos ai -:.Los Estados Unidos ni en Europa 
Orccidenta!. El -ercado d, irportaci6n d0 lis Estados Unidos ha aumeniado 
r~pidaiento durante !a 6:t':a d6cada (un 8,47, anuil) aunque sus importa
clones do 3'1.600 T..X.en 1970 representaban solamcnte el 6;,do Is cebolla 
importada par los Estados Unidos y Europa Occidental.
 

ina dos (desde u praoiedio 3,6 entre 

como sU principal competidor. 17



iunque
.Mxico es el prineip.ll proveedor extranlero ( i.) su par:ici- i Piia
 
paci6n de estc mercado es menor que la que tiene en lis ,.ercados de pro
ductos ras perecederos, como oz tomato y las frasas. E! .ercad( de ce-
bolla importida a la CEE 6/ es aproxi-adamente diez :eces mayor qua el 

rercado de las Estados Unidos (alrededor de 4:)0.CDO 1.7. n !70 co.. u. 
valor Ie m.$s de $50 miliones) Aleman. j, que . ,sorbe ,As de la mirtad .-'e 
esris i-.pnrtaciones. depende d- Holand. pira un -roporci6n im.portante 

at-sus abasteclmienros FrancLia, cuVar 4-:portacioncs asi Ee han dupli-
, ado en menos de 10 il'os, v ahora absorb 't cuarta parto de las i:par-
reciones de !a CEE. .":porte i ualmente !a mnayor parte do aus suranistros 
de Holanda. Espa;h eR el provoedor extrarjero .is impoatante del :.;rcado 
del Reino Unido, qua tambi6n es de consideraci6n (200.000 T.X. en 1970). 
La catmpetencia p-ece set intensa entre los deris proveedores del mercado. 
Desde 1967. X,-ruec-s, Espalia v Tinez han venido cediendo termeno i la 
India en el ",ercado de Francia. En n! tmercado alemAn, Egiptc ha perdido 
terreno frente 1 Checoeslovaquia, ym el del Reino Unido. frntc a Chile. 

h) Ajo 


El mercado de isportacin Lo ajoen los Estados Unidos y Europa

Occidental es pequeolo en comparaci6n con Los nercados do tor.-:e fresco o 
uva - s~lo ascendi , iS 'ri I lnes on 1970. Tampoco ha experientado un 
crecinziento r.pido, ya que .,olamente aument6 un 27 
 entre 1966 y 1970.
 
Las :.;.ercados de alguras frutas y hortalizas en los parses de Llima terpla-
do son atrayentes porque e3casea !a oferra par Los productores nacionales 
durante el jviurno. Esto brinda a Colombia la opartunidad do explotar 
sus .iatajs ii'matolL6gicas geogrificas. Otros "-ercados de frutas trapi-
':ales resut:):- ... tivos o.- iguales motivos. El mercado de ajo en Los 
Estados Ur.dos y Eur)pa Ocidental no ofrece, sin embargo. ninguna de 
esas ve:taiac I-.(bstante. s; Colombia puede ser un proveedor a bajo 
cesto. este nor .er un posiale mercado aurayente. 

El -ercad, d,-irportaci6n de los Estados Unidos en raalidad ha dis-
ninu.do durantL I.i d6cada da a (de 10.601. T.M. en 191O a 8.100 T.M. en 
1970) aJiLratIc producoi n nacional aumenrd. Los erbarques de pro-
cedencta nac:cnal, principa;-:ente desde California, se efectan durance 
todo el aio pere .:ismiiuyen ligeramente de febrera a junio. Los envfos 
procedenies del extranjero. principalmentr de M.xico, aumentan durance 
ese perfado ltalia, segundo proveedor en orden de importancia. embarca 

desde agoste basta fobrero, y el PerA*desde febroro hasta mayo. 

El mer ado de ajo en La Comunidad Furopea es ligeramente mayor que

el de los Eszados Unidos (mns de 11.000 T.X. en 1970). Las imporraciones 
quo efect6a Frarcia son crecidas (nis de! 75-. del total de la Comunidad 
on i970, colocando su -7ercado casi al nive' del norteamericano)y conti-
nea. atsentand Itaia. etra Tieobro de La Comenidad Europea. abastece 
casi las tres -uartas part,-s del mercado de Francia. Egipto y la Argen-
tina gon Los proveedores en segnndo y tercer lugar en orden de importancia
Las importaciones quahace Aremania, pr otra parte, son mucho menores y 


estables, rientras q,e el Reino Unido casi no importa ajo. 

6/ Excluyendo al Reino Unido. 
 3 


La pita enlatada se halla en segundo lug-r s61c respecto de
 
los .elocotonea o duraznos enlatados en las importaciones mundiales.
 
Pero la pt a fresca tiene una importancia menor en el comnerc~o de fruta 
tresca, en el que prevalecen los cftricos, el banana y la manzana. I. 
"roducci6n mundial es elevad:i (3.5 nil ones do I.. en 1969) aunque
s61o Pirededor del 3;,se mu!ve en el co- ercit nteraac'ona! en Su varie
dad fresca. El resto se consum.e nacionalmente o se enlata. La piia es 
lelicada y exige mucho cuidado al taranipularse y al enpacarse. y requiere
conrroles de su temperatura y hi, edid. Los :;.Arunus de utilidad son 
elevados en la maycrza de ins Daises imnprtad.'res.debidj ein partea ios altos 
riesgos de su imnortaci6n: el resultado es quo esa fruta atiun produc:o
do !ujo. Existe tambidn reticencia en genural pur parte de Ia- awas ie 
casa para molestarse en preparar li fruta frosca pra el consumo. cuando 
e.iste pi±ia enlatada dsponible a precics razonbles. Es mis, la indus
tria de piTia en conserva se halla tan bien estabiecida quo muchos cons 
midures de los pafses importadores liegan a creer qu el sabor Je !a p-,a
 
enlatada es el verdadero sabor de ia :ruta. dando cimo resultado que 
 a 
fruta fresca no encuentra r.iciI aceptacion. En cmnsecuencia, el mercado
 
de irportaci6n de la pica fresca ,n lns Estadis bidos y Europa Occidental
 
es relativamente pequeo - $12,6 -ilianes .r.7C. 

Estados Unidos sigue sitndo uno de ! ) mayores inporradores de pica 
fresca, aunque 
sus importaciones disminu~eron 'oaIstntmellto desde un
 
mcxima do casi 50.000 - M. en 1958 hasta en ifnimo de 11.000 T.M. en 1967. 
Durante el mismo perfo, las iuiportaciones de pica *2nlatada a los Estados 
Unidos aumentaron consi. -rablemente. Desde 1967, el 'ercade de pi?ia
fresca ha mejorado y las importaciones casi se han luplicado entre 1967 
y 1970. La pia fresca de Hawaii v Puerto Rico so oncuentra on el 7er
cado Le Estados durante aflo aunque algo losios Unidos todo e escasan 
abastecinienos entre agosto y octubre. v durante enero v febrci. Can
biu se importa pica fresca durante tado el ao. pero las i'portaciones 
alcanzan su nivel m."s alto en el res de junio. '.4xico. quo Ls todavia el 
principal proveedor extranjero (60.,en 1970), ofeztda sus envfos partiell
larennte entre dicie.br0 y junio. Sin embargo, X6xico ha estado perdiendo 
parte del mercado, a otros suninistradores co-7o Honduras (el 22.)y Fili
pinas (el 177). Los envfos de la Am::rica Central se efectuan principal
7ente durance los meses de mayo. junio y julio
 

El mercado de Ia Coutidad Ecc:ec:;ica Europea ew cuanto a piiia fresca 
s ahora mayor que el de los Estados Unidos v alcmnz6 Las 30.000 T.M. en 
1970 con un importe de '-dsde S9 millones. Francia absorbi6 rrs de la 
mitad de las importaciones a la CEE y Alemania cerca de la qcinta parte.
Las inrportaciones al Reino Unido fueron ligera:nente cayeres que Las quose efectuaron a Ale.-ania. Este -.ercado ha aunentado de valor e un 100. 
de 1966 a 1970, 1o ccLi r-quivale a La misma tasa de incremento que expe
riment6 el mercado de Ins Estados Unidos. Sin embargo, el rercado Liropeo

tiene proveedores distintos. Francia depende de sus antiguas colonias 
la Costa de Marlil, .artinica y Guinea (an ese arden); Alemania importa de 
la Costa de Marfil, el Brasil y Kenia; y el Reino Unido depende de sus 
antiguas colonias - Africa del Sur y Kenia.
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J) 	 Aguacates 


El comercio mundial de aguacates se encamina principalmente 
!acia los pafses europeos qua no los cultivan. Est.e Lr.ficu ha mstado 
auaantando do fara impresionante. EnLre 196 y 170, iis ilportdcio-
-.as de agucates a Europa Oidental incremuntro,) 'in :':Iuiel uGO,. 
a 1970, los pafses do la CEE h:iporraron mAs de 3.500 T.M. por ur valor 

do unos $2 millones. rancia absorbi6 casi el 90 . de est;j importaio-
nes (3.200 T...). Alemania y e [ Reino Uiido son los dos i:iporLdores 
q.. ;iguen on importancia. 


Isrel, Africa del Sur y la Martinica ominan actual-,mente los rmer-
Ridos eurc I's-r s. oo baos. ' par g . .c- y.' -ci ddul :5.orc.dod l 
ee ale 7Afrc mid , dy JcalUno, ",[ dontmrla .:.o estos :duLad3-

por co pleto. LAs cusi dop: ducci dn y dclIsrael Africa cur 

.-alian bien sincronizdas; hay .guacates disponibles n Africa d! Sur 
desde abril haste ocLubro, mientras quu Ia cosecha do Israel ze enticedc 
desde hasra iyo. ',I antrelazarseoctubrooctubro ao. ontoLacors los eporaries eoproducci6n,prodiTnbiads eficasmeite 	 'porads do-SAslz lnael 
so elimina oficazrmvnmte Ia 250155 estacional en el morcado europoo 
otros proveedores no pueden participar. 

Tampoco hay ventaja estacional alguna qua pueda aprovecharse en ci 

.morcado de los Estados Unidos. Hay una oferta nacional disponible todo 
el aio. Los envfos de California se efectuan constanterente y se cam-
plementan con los embarques desde !a Florida entre julio y marzo. Los 
niveles de producci6n norteamericana se duplicaron en la ddcada de los 
1960, convirtiendo a los Estados Unidos en el mayor productor mundial 
de aguacates. Las importaciones a los Estados Unidos sufrieron una baja
extrema do casi 3.000 T.M. en 1960 a menos de 100 T.M. en 1961. Desde 
entonces las importaciones han estado aumentando gradualtrente y en 1970 
alcanzaron -area de 500 T.M. -. adn wuy por debajo de los niveles ante-
riores. MHs del 957. de las ioportaciones . oceden de !a Rep6blica Domi-
nicana. La importancia total de este rercado on los Estados Unidos y 
Europa Occidental as relativaiente peque-a auo - sulamente $5 millones 
en 1970. 

2) 	 Mercado de Productos Elaborados - Estados Unidos y Europa

Occidental 


El comercio mundial de frutas y hortalizas elaboradas es menor 
y quizds rods cooplejo quo el comercio de productos frescos. En 1970 el 
mercado total de importaci6n de frutas y hortalizas elaboradas en los 
Estados Unidos y Europa Occidental importaba cerca de $1.000 millones 
(vdase la Tabla 5-4). Las ir'portaciones de fruras y hortalizas elabo-
redas a los Estados Unidos tuvieron on valor un 1970 de poco :issde $100 
nillones an cada una do ias dos categorlas y ambas aur.uniaron casi al 

isosr dde rans dcada de s 6 . ry
is-a ritso duranto loS ILti7OSioda h a d oercado 
de f.utas elaboradas do Europa Occidental s aptoximadai:ienLU Caatro vpces 

ayor 	 quo at 41e ls Estados Unidos y su !Ormado dLliortliZas la"radas 

es el triple. Entre 1966 y 1970, Is imporacones a Europa de las hor

talizas elaboradas han aumentado ads rdpidamente que las de frutas. Sin
 
embargo, In tasa de aumento de Ins importaciones de frutas y hortalizas
 
eiaboradas por rengl6n varfa cons derablemente en cuanto a! produco y 
a] .nas. Los importac~onas de algunos productos ho,' umentado ms de Tn 

,00% s61o en cinco a~ios (de !0b6 a 1970) - !as dp ¢';it;,s nezcladab en
 
late al Mercado Comr6n. e! Reino Unido v !os Est.:dos nidos ea un caso, o
 
as importaciones atMercado Com6n do prnductos de tn.-ate, hongus 
 y esp

rragos en oro caso. Atmisro tierpo as importaciones da otros productos,
 
particularmente a] Rel-o Unido, han disminuldo.
 

Los roductos individales un s3 analizan cc esta socjdn qosolc
eionaron rnc palmente debido a ue para elkes oxitc u r - o.rcado o.-ternotea
siderable y/o !e crecim.iento r did'o - por ejepl. jugos di frutas, -,roducLqs de 
tomare y piia enlatada. Por raz6n do qua no so dispone d2 datos en cuanto 
at costa de producbi6n, Ia lista do prerios en fdbrica o incluso ts ore
cios 	de venta at por mayor de !a! frutas y hort-lizas colombinas eabo
rados, no se trat6 en forma aluni do evaluar In posibilida. de quo Colompudiera competir en precin on los -. ercados cxternos do estos prodLCtos.

Es un caso distinto al do nuestro an5lisis de ]as frutas y ias hortalizas
 
frescas.
 

Se incluyeron breves andlisis del 
pequeo inercado externo de frutas 
tropicales elaboradas (frutas ex6ticas) y el mercado de frutas y horta
lizas congeladas, el primero debido a qua estos productos son de un in
terAs particular para Colombia y ci segundo porque una proporci6n cre
cienre'do Ins frutas y las hortalizas quo se consurien en los pafses doss
rrollados se hallan en forma de productos congelados. 

Los mercados do frutas y hortalizas elaboradas pueden ser mAs com
plejos quo los de productos frescos ya que se caracterizan por una dife
runciaci6n de productos mucho mayor. Las diferencias quo surgen del 
producto mi-.no no elaborado so von complicadas por diferencias adiciona
les debidas a La preparaci6n - enlatado, encurtido, congelaci6n, deshi
drataci6n - asf como por el taoaIo de los envases y los diferencias in
tencionalmente planeadas inherentes a la publicidad de las marcas. Este
 
snalisis se complici an m s debido a Ia multiplicidad do los consumidores 
finales - casas particulares, establecimientos de alimentaci6n colectiva 
y usuarios industriales. Estos mercados difieren tanto en la estructura 

de sos 
ran. Alcanales de rercadeo coma on la fndole do los productos quo requiemercado especial de qua se trate deben adaptarse estrategias
 
adecuadas do mercadeo.
 

Por Io ceneral, los consumidores adquieren preductos on recipientes 
pequenos y so dejan persuadir nor !as irarcas de f& rica. A los consumi
dares le gustan los productos qua los son cono idos por zu aspecto frsico 

nor su zusto. Sin embargo, no sierpre compran producto.n de !a T.s alta
calidad v adquirir~n articulos de calidad Inferior si piensan qua van a 
realizar una buena compra. Los consumidores, no obstante no saber juzgar
bien Ia calidad y por consiguiente dependen de la farnade un fabricante 
espec{fico o de una tienda dada. Esta os una de las razones por las cuales
 

las marcas de mucha publicidad se venden muy bien al nivel del consumidor.
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TABLA 5-4 - Valor de 
los merc..dos de frutas y hortalizas elaboradas
 
en los Estados Unidos y Europa Occidental 1/
 

Valor de las Importaciones

1966 
 1970
Reino Total Cambio
EE. Reino Total EE. 
 Reino ToLal EE.
CEE Unido Europa Occ. MJ. CEE Unido Europa Occ. UL. 
 CEE Unido Eur.Occ. UU.
 .......................... 
 Millones de D61ares------------------
(EE.UU.) Por Ciento 

Frutas elaboradas 2/ 176.3 175.4 351.7 68.3 2ZO.0 154.1 434.6 100.3 
 39 -!2 24 47 
Pastas, pulpas, jaleas 8.2 7.4 15.7 4.3 10.9 
 6.4 17.3 6.5 33 -14 
 1O 51
 

Frutas en almfbar 106.1 136.2 242.3 
 36.8 141.8 115.9 257.6 
 53.7 3i -15
Pliss 
 28.2 18.4 46.7 19.1 
 35.6 19.E 53.4 29.2
Naranjas 3/ .3 11.3 21.6 17.4 
!6 a 14 53
13.0 II.C 24.1 
 22.9 41243 - 3 173 32Frutas combinadas 
 1/ 5.0 6.0
1.1 0.6 15.4 14.6 30.0 2.1 
1.3)0 192 4o0 253
 

Jugos de frutas 53.6 23.2 
 76.8 7.2 107.6 24.2 131.9 12.3 121 5 72 7-
Jugos cftricos 27.0 17.8 44.8 2.0 
 60.1 17.5 77.7 2.4 
 132 - 2 73 20 
Frutas congeladas 0.8 2.6 
 3.5 17.4 0.9 2.4 3.2 
 19.1 [2 
 - 8 - 8 i0 

Hortalizas elaboradas 5/144.9 65.2 210.0 67.0 26c.8 
 69.E 333.6 104.1 36 
 7 61 55
 

Tomates y productos

de tomate 19.2 35.8 54.9 16.9 TS.9 
 38.E 77.6 24.5 133 
 8 41 15

Hongos 26.2 - 26.2 7.7 61.1 1.8 133 - 133 2
Espfirragos 18.0 1.8 19.8  25.2 1. 37.5 0.8 
 1)i -30) 5Arvejas 13.9 0.2 i.1 0.5 
 19.5 0.t 19.8 2.0 
 '.0 50 40
Aceitunas 11.9 0.9 12.8 2.7 
 1.5 0.. 10.2 33.6 35 -11 52
Hortalizas encurtidas 7.8 2.S 10.3 6.0 13.8 
 3.M 16.7 11.7 77 17 
 62 03Salsas 
 19.1 - 19.i 2.3 34.9 - 34.9 3.2 - 33 --- 3 39
 

_/ 
Reino Unido, Fraucia, Alemwnia, Pafses Bajos, B6lgica-Luxemburgo, Italia 
2/ Excluye la fruta desecada. 
3/ Incluye las naranjas mand~rinas. 
4/ Incluye los cocteles de -rutas y las frutas para ensaladas.
 
5/ Excluve los vegetales desecados.
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Las instituciones de alimentaci6n colectiva compran en reciplentes 

o mayores. Las marcas do f-brica son de meror i:.portancia para los 


jnpradores Institucionales, auienes son irofesion-.les capacitado pars

,terminar la calidad v valor de la co. pra. La calidad, no obstante, 

srmuy importeate, sabre todo en Io quo respecta a .: apat enciz ff1ica, 


!I color, el tamale y In cantidad de porciones. 


Los consumidores industr'ales compran en 7rindns cantd-lan y a 
7anudo On !rvases do gran tna?;.o tales -ocso barrllis -:1"d-nes Ln 
ralidad es indispensable Darn este mcr,-729. anmqe tiu&.c:rocrrrfztcis 
nuedan no n quo del .- cid" sa-;I"ier ls s Ins - dcl ;su-idr. 
iencia ffsica es ron frecuencia menos * :zrtanto nuz la cnrencia de 

materias for.nens, tales comr semillas, corazones de frutas e insoctos.
 
La rirc, do f5brirn y -' pafs de origer. n ejercer. influoncia olguia 

L-ncuanto a los connumidores industrialos.
 

Debido r!n di4f-rrnc-is d env-sas, ta-?o-' ctr';t.s do 

calidnd en !os rem r-arc , no r! : 1c '. 
-itetra-r,-Ic entr.-r m I'' trcs crrcidos a un t:0:-o. t "t-(.* 


code....cnd a ecu -nflr, - ..I- - '' ae s'r 1orrc:g
Dc-!nt16._ le -ediblen,:1-. ! %-7l;.:n ea::-: s: 1; 1dnd,'- 2 prc,,lir, 
se podr.a ont-r .: c-ros orc-idops ora "'Icc Is, 2r 1 
v nroductivos c'--,!r's. Dob.do a sus carnctcrfst'zas -I -rcado idu 
trial serfa probablemento al - s f~cil para quo un pais tal core Colombia 
entrara con 6xito y disfrutarQ do !as -nyores posibiidolos d! 'xito con-
tr.nuo. 

Sin enb'aro, vi lice.'fc! f.'. ...,n t 
0 

.o tnma " cl po-_-n mo 

rencwal d, r-. ,i.n,eer .
 c!r-rcial dn 
-:v rira " Irdac i'n5i- ][' " ;.- -' "c -[ r? c.,plean!n '. 


crnc' cron --:- dr'cto. los -- ''es "- ?"e i'dumialos,
1
A vec.- ! '.- !m ;ro.iu-os e ,Je or 7-in7 envas-, 

ri!Doni6ndoe -'. 7.nvor.5 ton -onsau-v:ina ;,st ;tt,-Ienal-2s :'/o

rdust. '- -'or' do los c-cs, ':;'-l-+rgo, no sepodrfa deter-

minar '. .a de 'stos mercnds n-iIn do su demanda sin
2'mrtnri ndole 
ex.-inar o' _o~'rc4'1 Para obtenor informaci6n -As precisa sabre las clo
ses de pr,'l-ii ulm.borados qun los hosarps ex'gen, pueden estudiarse pri-

ero 1.s 0e-,:::-tos le~n'es v despots lot gradns quo se recomiendan (ambos 


so inclvun en el ,pndi-,< aparte del estudlo de 
los mercados de f_'utas y
hortalizas clahoradas) Si so do.;ean -msdetalles scerce do !os gastos y
!ns prei,-renmi isJl 1- consumidores, pu!,Aen obtenerse rnediante entrevistas 
con 1 nortadores. 'nvoristas, 'nornstas y idn los mismo con:tm,-uidores y/o 
obteniendo -uesrrs do Ias clases do productos quo diersor competidores 
tienen ya en el merceado, 

Sin embargo, el conocer las noras y las clasificaciones bIsicas no

6
es suficiente parn penetrar con xito en !os mercados institucionales e 


industrialos de frutas v hortalizas claboradas. 
En 6stos, no bay tamaloes 

do "estdndar" de envases y otros aspectos de la demanda pueden variar 


considerablemente. No parece quo haya'modo do obtener la clase de in
formac16n pormenorizada qua se necesita para desarrollar un bt,.iaprograma
 
de exportaci5n, orientado hacia estes tipos do usuarios, come 
no sea en
trevistando a los propios importadores y agentes de compcas. Siempre que


.1-tcnerse .nformaci6r do fuontos secundari _ iorca de los consumi
.. :.._'tucionalos e inaustrials de irut.z I 
 iu:tliizas elaboradas,
 

f, in.linada en este annlisls. Un ostudiu --t prcfundo se hallaba mrs
 
all del alcance de oste informe. Sin erbargo, ants do quo so implante
 
. lmquier programa parn desarrollar las exporaCioL.s, so nocesira infor
_ci6z onucho :Aisporoonorizada ;ierca de (i) el tama-ao y el posible cre

z.>;ionto do Ios :arcados d alir;,,ntaci6n colooiva a industriales de cuda
 
pL'z on cua.to a ios productus ris i.mprtoancts, y (*-) Ia fndole de los
 
productos on demanda.
 

a) Frutas y liortalizas Enlat-das
 

Las frucas y hortalizas enlatadas siduen siendo la categorfa
 
- portnntc de frutzc y hl. talizag elabcadas qu se producer, vende
 

, 

con cn. ror uje.do los uloi::s asios do la dcada de 16g,

ijo ivprt$ , 6.0 i:. do Crulan "hoertalizas onge
'.. SU - "r.PUzt':'iC'L de d'. ta ' 'o 1:aj. ta p ni amoo , dorante£12L
C "hII 7 .2r _0 , fL' ra -_ 7,:CCS :.-Or I . Loj piuductos d. tormate, 

;gr:aus 
principalvo - soon:uLveo a. con..rciD ii.trnacicnal. 
1as 22 : uraznla pas so de l.s pruduLcos -nlatados 

i. Productos do Tomatc
 

Los productos elaborados de tomato comnp.enden los conc.ntrados
do tonetc, los tomates antares doscortozadon y cl juo d Lonate. Se 
ostimaq"e c! !ol=un del -omerci- Thtorns.onal on prodoctos de tomale 
ascionds: a sorca T.::., cido 600.'Jg el.raxi::onte
20}. de ia producci6n

Mtmundi L. Pare Iz -,ayorfa Cnalos parses oicharadozes do Lo':atu, come per
aje2plo ios Estados U:-.idos,el cradn naciona, _unstituyo el ciiente prin
cipal. Las ox'.)rtaciones do pasta do Lo:,-L, quc es el rengi6n m=s impor
tante Jo usLC oLsircio, alcauzaroi en 1967, ei doblo del voiu5u.O00 O.-;
6

.ende los ltimos aos do in decade d0 i95I. 

Dos tic ras parLes del voiun:nn total de pasta do to,-onto quo ingresa 
nl coj:nrcie internacional cortesponde a dos parses, Italia y Portugal. 
Italia fue el :-ayor oxpoitador do pasta de tomato haste 1968, a-o en quo
Portugal pas6 a sor el p nmero. Astbos parses .antienen sus industrias
 
2nfocadas humcia el riercado de exportaci6n. El coiercio mundial de toma
tes ontaroeo o conrerva representa cerca de la tercora pnrte del mercado
 
total do producLos de toso:ate(aproximnadamenic 200.000 T.M.). Italia par
sf sola abastece mas do ls tres cuartas partos de esto mercado, car. al
guna competencia per porte de z'ortugal. Las exportaciones de jugo de 
tomate son a6n imanores - 50.000 T.M. al ao. Los pofses del llediterr~neo, 
come grupo, han duplicado sus ezoiarques desde fines de Ia d~cada de 1950 
y chore SO Ctila c.ueaportan cerca dc un tercio do lar exportaciones 
mundiales do jugo de tomato, 

I&
 



El Reino Unido, Estades Unidos y CanadA son Los principales impor-

tadores de productos de tomate. 
 El Reino Unido es el mnayor iinportador 

de pasta de tom-ite, haoiendoabsorbido cast 64.000 T.M., aproximadamente 

la cuarto parte del total de las iwportaciones mundiales on 1970. Las 

importacionis al Reino Unido aumentaron cast en 
un 507, en la clcima 

ddcada. y la mayor parte procedi6 dC Portugal. Alemnia cs otre impor-

tador considerable do pasta de inmate (38.000 T.M. Cn !966) 
e Italia es 

su abastecedor rms importante Las importaciones do pasta dC tor-te y 

salsa de tomate a los Estados Unidos han oscilado, y en 1967 y 1968 lie
garon al nivel sumaiente alto de 70.000 T.M., disminuyrndo a 41.450 T.M. 

en 1970 Las i-pvr-iciono ., to-ates enteros en conserva se dirigen 

principaluente a tres paises -- el Reino Unido, Estados Unidos y CanadS. 

El Roino Unido par sf solo absorbe mAs del 50% de estas importaciones 

(cast 95.000 T.M. en 1970). 
 El Reino Unida es tambidn el principal im-

portador de jugo de tomate. consumiendo cerca da la mitad del volumen 

del comercio internacional (14.000 T.M.). 


Es dificil pronasticar Las corrientes futuras del comercio. 
Las 

exportaciones disponibles durante 
los aios pr6ximos parece que podrsn 

mantenerse a 
los niveles actuales en Italia, pera probablemente aumen-

tardn en los 
paises que tengan industrias elaboradoras comparativamente 

nuevas incluyendo a Portugal, Grecia, Espaia, Tdnez, Yugoeslavia y

Turqufa, asf coma a los pafses de Ia Europa Oriental, especialmente 

Bulgaria v Hungrfa. La mayoa de estos parses productores esperan

remitir una parte importante de su oferta adicional a 
la Euroua Occi-

dental; sin embargo, a 
menos que el mercado registre una mayor expansi6n 

que en los 6itimnos alos, Ia cantidad de producto disponible para Is ex-

portaci6n podrfa aumentar mds rdpidament-, que Ia demanda de importaci6n 

y los prec'os podrfan sufrir una baja. 


En lo quo se refiere a !as importaciones a Europa Occidental, parece
 
ser que Portugal, un preductor a costo miay bajo, se halla en posici6n 

favorable actualmente. 
Sin embargo, otros parses del Mediterrdneo con 

costos de mann de obra y cult.vo relativamenLe bajos quizds puedan tambi4n 

competir provechosamente en ese mercado. La industria italiana parece 

estar tropezando con graves dificultades, puesto que ya ha perdido mucho 

terreno en este mercado. 


El consumo 
de torcites elaborados seguird aumentando, especialmente 

en los pafses on vfas de desarrollo, pera no es probable que las opor-

tunidades de comerciar aumenten con Ia misma proporci6n. En resumen, 
los pafses que deseen desarrollar sus industrias elaboradoras de tomate
 
principalmente con miras a nxpor' 
r a los mercados do Europa Occidental 

o Estados Unidos, probablemente confrontardn una fuerte competencia. 


ii) Jugos cftricos 


El volumen de jugos cftricos en el cmoercio internaclonal 

aument6 de 300.000 T.M. en 
1960 hasta cerca de 580.000 T.H. en 1967 

(equivalencia de concentraci6n simple). La mayor parte de este
 

au:.ento correspondi6 
a los concentrados; los emrbarques de concentrados
 
cftricos su duplicaron entre 1960 y 1967. alc-.zando un volumen de
 
80.000 T.M. en 1967. El Brasil, Eztados Unidos u isracl 
son los mayores
 
exporLadores de jugos cftricos,.'s dei 
90-. de la producci6n de jugos
 
cftricos do los Estados Unidos sC vende en 
el rercado nacional. En La
 
.,ay)ria de los paises productores 
do citricos, no obscaute, se consi
detan las ventas nacionales unicamente cone 
un mercado secundario; La
 
producci6n do jugos se destina 
principalontce a La exportaci6n.
 

El jugo de naranja es el producto cftrico ms imrportantce; represe,.ta
 
cerca do las 
tres cuartas partes del volumen totdl de cftricos que llega
 
al comercio internacional. El coercio mundial de exportaci6n de jugo de
 
naranja de concentraci6n simple no experiment6 variaciones apreciables de
 
volumen entre 1960 y 1966, ya que 
la disminuci6n de exportaciones de los
 
Estados Unidos fue equilibrada par el aumento de los envfos par otros paf
ses, principalmente Israel. Sin embargo, las exportaciones aumentaron
 

considerablerente en 1967 en 1967 (cai on ur. 307) al tiempo que los Estados Unidos, despuds de recuperarse en 1966, casi auplicaron sus ventas al
 
extranjero. A fines de la 
ddcada de 1960, Estados Unidos e Israel estaban
 
abasteciendo las dos terceras partes de las exportaciones mundiales de jugo
 
de naranja de concentraci6n simple.
 

El jugo de naranja concentrado es, sin embargo, el rengl6n mas impor
tant" del comercio internacional de jugos cftricos en to que se refiere
 
al va~or nronetario. Las exportaciones han experimentado un aumento cast 
continua, liegando a cerca de las 
80.000 T.M. en 1968. Este incremento 
del comercio tuvo su origen principalmente en el heniisferio austral -

Brasil, la Argentina y Africa del Sur. Brasil par si solo ampli6 sus
 
envfos de concentrado de naranja (principalmente congelado) do 200 T.M.
 
en 1962 a un volumes sin precedontes do . s do 30.000 T.X. en 1968.
 

El cc...cio mundial dc jugo de lim6n, dominado par Italia, se halla
 
estancado (P- cerca de 5.000 T.M. anuales). 
 Las exportaciones mundiales
 
de jugo de toronja natural ascienden P 50.000 T.M., siendo Israel y los
 
Estados Unidos los 
dos exportadores pcincipales. Las mezclas do jugo de
 
naranja y de toronja son el rengl6r mds importante dcl cc ;rcin mundial
 
de jugos rnezclados. Habitualmentr, se venden en concentraci6n simple,
 

pero los envies muestran una ma-.cada tendencia al descenso (de 15.000 T.M.
 
en 
1960 a 4.000 T.M. en 196?;. Las exportaciones de jugo de lima en con
centraci6n simple se estina que han alcanzado encre 15.000 y 20.000 T.M. 
en 1967, principalmentL .e Ghana, nixico y Jamaica. 

CanadA es el importador principal de jugos cftricos (el 15% 
de las
 
irportaciones mundiales de jugo en concentraci6n simple y el 30 de las
 

de jugo concentrado en 1968). En 1968 import5 m~s de 36.000 T.M. de 
jugc nura en concentraci6n simple, principalmente jugo de naranja (el 
647) seguido par el jugo de toronja (el 277.). El grueso de sus abaste
cl mier.tos procede do 
los Estados Unidos, pero se importan tambidn pequeias
 
cantidades del Brasil, Belice y Jamaica.
 

in 
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En Europa, los dos pafses importadores principales son el Reino
Unido en cuanto al jugo en corcentrai.in ( ?im,-ple7a' ( n?).O T.M.

1970, i.,s de la mitad do las cuales cansisti6 on
el~t. .ar.nrtoronja) Ao~ai iugo, do ycas. 107. en iugo de rel i.', enrrtoronja) y Al--inja,i :n rvlo

centrados El Redn Unido en las a.os
rlo ha Ia:.7,-j)r-taciones, tanto de juen on concenrration si-pl cc- 'do. r.
trado, despuds de una dis-inuci6n tro,-al na pri . *"i.ra a

de 1961). Israel, el principal abastecedor, su.inOra -Az de I. -tad 


a d os gd e dednar a njaa or.concentract6r.l c~de sim, c r on i a .[deletr jugo naranjay l a m i t a~cd n r d:,i e'd"t ] ] ;d c~Io Re i :D9ec n 
Unido. 111u r - do Ts roncen-

d o -


Escados lan dos, quo dominaba ces:a del s0q del -~cadn al,4n de con-
centrados cfiri-.os at principie la ddcada 1960, 7edicc
do de ha conside-rable prcporci'-n ,del ercado a otros proveedores, particul -n:ente c! Brasil,
que ahera so na crnvertido an el a-astecedor -As importa:!o Uts importa-

ciones do juzo de naranja en concen-raci6n simple efectu:!dua ;or Alcrania 

han au.fentado tambin, principalMCot las que proceden do Israel v Grecia.
Las impcrtaccones de concentrados cftr~cos (especialr.ate naranja) hechas 

par los Estados Unidos, aumentaron a 7's de 9.000 galones en 1964, reducirdose a niveles 
entre 2.000 y 3.000 galoes dura.te los 3 alof siguien-
res Se'uidarent , en 1968, el envrase a s pequeoc -raducido en 037-5 6did 
cao resultado un -,;oantesco aumento d! las iprtac:neO ds 
 cvrintrados

de naranja (a .As do !7 00' zalones) r.iducidndose nuova. - oenforra dr's-
tica at 1ao siguientc (a 6.000 galones -n 1969). Decae 1966, mis de! 
 ,de Ins iportacicnes efoctuzdas !os Estadns Iranpor Unidos procedido dc!
Brasil, sustit,rendo a M6-ico. que habfa silo el abra-ecedor traiicir.ia. 

- A psar le la fuerto competencia de las bebidas no alcol16licas, el
 
consu-, .. iu'c's :ftr-cos ha arrertado con aor r.',iL'z 
 ' es :.aos 

ao. que .nnsumo do frutat cirricas frescas. Los arecuo'a c.trico

elaborados  onsr-on casi total-erte on 1s pafseE -2s.rrcldo. L4a parses en vf'rc do desarrollo abaorben ',-a-,nte alrededcr del 3 del 
conumo ir total.: El grieso do 1-s produa:os cftricon (-&s de la5 
cuatro quints partes) se consume tarabi6n on los parses productores desarollad osroepecilmente en los Esrados Vnidos, y 6nica-enrte e! 151 apo-
ximada-entc so consume on las nacicncs irportadoras desarrolla,!as. En ho cue se refiere al consu:.o de lot pafse3 irportadore-7, esperan se aumento en Ia de.anda par oncina del prcmedia en !a Europa Occidental del Nare en el CanadS. La FAO (Organizaci6n de las Naciones !nidar pura la Agri-
cultura v 1, Alimentaci6nMba prvoectado que las impormacianes totales !r osses aises casi se duplicarfan entre 1970 y IcSOde 1,6 a 3 aillones de T.!.!.del equvialente en fruta fresca Loasnafses donde ha anasnrdo conside-

rablemente !a demaanda coprenden a 

1

05 Parses Bajos, Dina-rarca, Suecia,
Alemania v el Reino Unido, auncue los niveles del consuro par habitante 

son todavia mucha rsds bajos quo ios de los Estados Unidos. 

Sin embargo, es probable que 
la oferta para la exportaci6n tambi4n
auente notableente. 
En el Brasil. la industria que se dedica al 
mer-
cado do expcrtaci6n esrd creciendo rdpidaroento. Es dudose asirrismo quoel consume on !os Estados Unidos pueda increentarse a tal nivel quo 

Is 


o 'o nacional pudi ra obsorber el au-ment, proyectado de la produc.'a; .is,:a caseels caso ocurro can el Jap6a. Per o LhLO, e esporarseprLuaoee Pv ' oL- eb.:,-',, d, :ercodeo crec:nrie por partL -e h .- sfs y sus exjor
us
>a. ... ou::oeirAn, con las J, .. l '.= L.. ... , y la Republica

.c Sndofrie;,. La oierta a :. ido 'a eiabord ,L. po, pLrte .,. estas 
is 7.1,oa sigue siendo rncipaieute de fnd,3v residuic; estabi'iza 

pi,.
d fr~a frest. v eepiea,,laea fruta que no 1iLcoa los requisitosa : a e .p or t a c 6n. S i b l: e a al ,e r d o u a n d d a y r e n i- ao.orcie. S bva alt torcado una cantidad mayur de su.ain .tro,, los 
al
precias tC.L.-an a bhjar, dific-ultnd,nrove'ores aercado. Tambidn serA diffcil quo 

'a entrada de nuevos 
conpita. aquellos su

ministradores cuyas industrias
.a fruta del se establecieron con elremancnte objeto de elabora"aercado de fruta fresca. Us exportaciones p.)rlos Eszaios :'nidos ofrecerdn una fuerte o:peteucia debidu a 1a magn tudde In industria norteanericana, su puderfa econ'...ic y su orzrnizaiia
zfIcaz. Se ve clara-.cnte quo la cou.petencia enr eI mercado internaciona! 
do jugo. de fru-tas so liar6 :uchu mAs pronunciado. 

iii. Pi'. 

[a produccidn mundial de piZa enlatada aumeL6 eit un 34'. durante
diceda de 196U (de 503,000 . . n l 6u a 674. -lO i.M. or. 1969). Esta-

ia 

do, "7nidos (IHa aii) fue el mayor productor d pita enlatada, corcespon
didndule cl 467. de la produ.ci6n estimada para i969. Taiwdn (14,.),.Xalaysia (10 '), Filipinas (9.;), y Suddfrica 3y Aus-ralia (aproximadamente 
un 5-,.ca.a una) son los parses produ~ores quo siguen en orden do impor
rancia. Las industriar de ste d'lti::,o gropo de pfses produce[* princi
palirente para la oxportacidn.
 

Casi el 6071 do Ia producci6n total para .i ousercio mundial (387.000
T.M. e 1969-70). En ese periodo, r,,s de a ..d dc las exportaciones
aindiales se dividfan ontrC Cuatro .aiwdnnaciones. '197.), Malaysia (151),Filipinas (151) ) Sudifrica (107). La propoici6n noreanericana del metcado regist.6 una pronur-ciada baja, dei 197,ea 1962-63 al 67 en 1969-70. 

En 1969-70, Estados 
Unidos rempbaz6 a Alec;ania en la calidad de prin
cipal importadar dc pi-na eniatada (absurbiendo casi el 3u. de las :mportacione mundiales). AiL,,ania paso a oc,:par el segundo lugar entre 10sivportados, seguida de: Jap,'n y el Reino Unido (aproxi-adaornte el 16".cada una). 
 En conjuto, cases cuatr, parses absuiben cast las tres cuartas 
partes de 1as importaciops i:.undiales de pita 'nlatada. Otros aercados
import:nce coaprenden al Canad!, 
Francia, los Pa'ses Bajos y B4lgica.
Tai~wn ha sus~itutdo a las Estados Unidos curoe 
proveodor princ.Pal del
cado do Alc:%ania Occidental (el -t4. or 1969-70). 

mer-
Es tambi5n el abastecedor
 .. ; irportan-e del mercado japonds s6loy reciente.ente se ialla en segundolugar con respecto a Filipinas como proveedor del trercado de los Estados
 

nidos 1alaysia y Sudfrica disponen cada
rnercado del uno de cerca de un tercio del
Reino Unido. La fuertle copetencia que caracteriz6 a este-nercado dorante la d6cada do 
1960 probablemente seguirg sintidnadose 
a 
medida rueoun nuooro -ayor de poises esipioco a producir pi~ia enlatada y amedida quo aumente el cov,ercio de frutas competitivas, especialmente du

raznos enlatados.
 

http:traiicir.ia
http:cfiri-.os
http:corcentrai.in


iv. Productos de ?rutas Tropicales 


No existe un mercado establecido para los productos de frutas 

tropicales fuera de los propios pafses en desarrollo. Al igual que en 

el caso de las frutas tropicales frescas, los consumidoreE de los Esta-

dos Unidos a los de Europa no conocen bien estos productos. Adems, 

aunque estos productos puedan gozar de gran popularidad en sus pafses 

de origen, no pur eso tienen buenas josibilidaees de venta en estos 

mercados do exportaci6n. Existe una gran diferencia entre gustos. Par 

ejemplo, !a aceptaci6n de productos sumamente dulces qu_. caracteriza a 

muchos pafses en vfas de desarrollo, es mucho menos marcada en los pa!-

ses europeos. Se incluyen on esta clasificaci6n los productc- quo se 

elaboran del mango, la papaya, la guayaba, la granadilla, el Ilo, el 

lichi (Litchi chinensis) y el mangostin. Los productos princilales jue 

se elaboran de tales frutas tropicales son: (1) mrmeladas y jale.; 

(2) frutas en almfbar; y (3) jugos, almsbares y n~ctares de frutas. 


El mercado europeo mds importante para los productos de frutas tro
picales es el Reino Unido, probablemente debido al crecido ndmero de 
inmigrantes en el pafs. Sin embargo, cualquier aumento futuro del con-
sumo so efectuarA quizAs entre lop consumidores "britdnicos", ya que el 
mercado de los inmigrantes parece hallarse cerca del nivel de saturaci6n. 
La mayor parre de los pro-luctos de estas frutas que se importan ahora al 

Pilino Unido se envfan lis:os pars su consuma, y el grueso de ollos se 

dirige al comercio ninorieta. Se importan cada a-o cerca de 4.000 T.M. 

de productos para consume inmediato y podrfan utilizarse 850 T.M. de 

mangos on salmuera (para herer "chutney", condimento indio a base de 

frutas y otros ingredientes) ci iubiera una oferta disponible. Mis de
 
las tres cuartas partes do estas importaciones son de frutas enlatadas 

en almfbar; los lichfs encabezan la lista seguidos par las ensaladas 

de frutas tropicales, la guayaba y el r-..go Son relativamente pocos 

los pafses que abastecen el mercado - la India, los pafses de la Comuni-

dad Britinica en el Caribe (principalnente Jarmaica), Australia y Sud-

Africa. 


Las datos comorciales quo so publican oficialnente sabre las impor-

taciones de productos de frutas tropicales son tan escasos que resulta 

imposible determinar las tendencias pasadas de la demanda a pronosticar 

las posibilidades futuras estadfsticamente. AdemAs, la informacin que 

se publica sabre algunos mercados es tan limitada que ni siquiera se puede 

determinar con exactitud alguna la magnitud del mercado actual. Par con-

siguiente, se tiene que depender principalmente de la informaci6n que pro
porcionan los comerciantes. Par ejerplo, segdn los importadores del Reino 

Unido, las probabilidades de que aumenten las importaciones de frutas tro
picales en am!fbar son generalmente buenas, aunque no contemplan un au-

mento repentino de la demanda; tampoco consideran que su trabajo de mer-

cadeo se haga ms f9cil. 


Alemania es el principal importador europeo de productos de frutas
 
tropicales para una mayor elaboraci6n, con excepci6n de los mangos en
 
salmucra que se importan at Reino Unido en grandes .antidadespuesto que
 
cstos productos han llegado a usazse comercialmente hace s6lo muy poco
 
tiempo, las cantidades que necesita la industria son todavfa reducidas.
 
El jugo de granadilla es el de mayor demanda. Se estiman las necesida
des anuales en unos 40.000 galones imperiales ingleses y la tendencia es
 
la de un aumento lento. El juno se utiliza para la elaboraci6n de re
frescos de fruta y limonadas, y dos empresas Lu estin utilizando para
 
elaborar un licor. ilasta la fecha se ha dispuesto de suficientes abas
tecinientos procedentes de una docena de paises. Tambi~n aumenta la
 
demanda de frutas enlatadas en almfbar para consumo directo, encabezando
 
la lista los lichfs, seguidos de los mangos, nfsperos, el coctel -" frutas
 
tropicales y la guayaba. Al igual quo en el Reino Unido, las probabili
dades en Alemania son mjores para las frutas de alta calidad en almfbar,
 
mientras que las ventas de n6ctares, confituras y jaleas (que ahors son
 
pequelas) ofrecen pocas perspectivas.
 

El mercado suizo, pequeio aunque rico, podrfa absorber cantid-des
 
crecientes de productos de frutas tropicales, principalmente frutas en
 
almfbar, pero el consume actual es muy reducido. El mercado de los
 
Pafses Bajos es incluso mis pequeio y menos prometedor. Sin embargo,
 
dado que una proporci6n considerable de los productos de frutas tropica
les que se -,enden actualment- en Europa se in'crtan de parser desarrolla
dos (Sudgfri a y Estados Unidos) paic~rfa hboer una oportunidad para que
 
los pafses en vfas de desarrollo aumentaran su participaci6n en estos met
cedas.
 

El mercado de los Estados Unidos es indudablemente tan grande o mayor
 
que el del Reino Unido, pero la informaci6n sobre el comercio es tan escasa
 
que no estd clara la magnitud real del marcado. Aunque se importan frutas
 
tropicales pars su conu;so inmediato, una proporci6n considerable ingresa
 
coma pasta y pulpa de frutas y gran parte do 6stas se -mplean en la elabo
raci6n ulterior. Par ejemplo, en 1970 ingresaron a las Estados Unidos
 
cerca de 3.000 T.M. de guayaba, mango y papaya en forma do pasta y pulpa,
 
.con un valor de ,600.000 F.C.n. Adoams. este mercado parece haber crecido
 
con bastante rapidez, aumentando en mAs de un 2507 entre 1966 y 1970. Las
 
importaciones de jaleas y confituras de frutas tropicales fueron mucho me
nores, sola-mente 40 T.M. con i valor de menos de $16.000. Los paises
 
latina.Tericanos han sido los droveedores principales de este mercado, sun
que se han obtenido tambidn algunos suministrcs de la India y de Sud~frica.
 

v. Hortalizas Enlatadas
 

Los productos vegetales elaborados de mayor importancia (con
 
excepci6n do los productos del tomate) son las hortalizas, las sopas y
 
salsas, los encurtidos y el "chutney" eniatados. Entre estos dtLimos,
 
las hortalizas enlatadas son los dnicos productos de importancia en el
 
comercio internacional. El comercio de sopas, salsas y encurtidos 
se
 
limitapor Lo general a unos cuantos renglones especializados, de los
 

Iq
 



cuales la mayor parte de los pafses satisface su propia demanda. 
 Los

longos,
epdrragos, arvejas y frijles son 
las nic s productos vega-


tales anlatados que se dstacanron e. oser to as - Estr.acidon.". 

i deportacioes cn os produl
Ia cuta 5 s ilos' Etados nids y a opn 

ccidnta! ascendlron a $159 mi~llones c1970i. 


losAeEstados tunides. 
 Ls >por acianes a:21an8aS i iltUs enl!aLddos
ale etao a es Undosl dLisnimpartaciosy alcauza.,u ulcde 
auoentaroen 
 .I. Tai.e
9 (36 5 a~os y alcanza ural,:- du casi $5
alelon en 1966 .Ms erreno a finvs( del 60T) pardi dv ia dceda d 

a 960 y a en r l 690 s' e
1966 e1960 y alededr 1970 s aba L aren do-,ILs: ;a d c o adiaallaba Cebr-pa rv:d rncalsLiendo l on 


y Holanda Taiwr. sin embargo sigue siando l proveedor principal 
de 

los Estados Llnido:. uyo ercado es imp~rane y esA cnaumento (isvs 

de Ii T.M. en 197". con un valor aproximadu de $15 millones). La pene-

traci6n en el rercadc 
de los Estados Unidos par parte de Taiw6n ha sido
impresionante, ya que se elev6 desde cero en
1970, con un valor de casi 
$13 ailiones, o sea1960 hasta casi 10 T.M. ensr.sdel 80% del sercado. 


El merc:vdo ie :mportaci6n de espdrragos en lata en los Estados Unidos 

y Europa asciende a $38 millones, cerca de la mitad del valor del mercado 

de hongos enlatados. Alemania absorbe casi el 80% de estas 
importaciones.

En cierta poca, Alemnania era un mercado provechoso para las exportaciones

de espdrragos enlatados - especialmente la variedad blanca - procedentes
de los Estados Unidos. Pero Taiw~n, que no empez6 a producir esp~rragos
blancos sino hasta 1963, ha adquirido el control en una forma impresio-

nante, absorbiendo ms del 60% del mercado en 1966 (msde 23 T.M. con un 

valor de unos $15 "nillones) y m s del 90 alrededor de 1970 
(56 T.M. con

uvalor d uns L illones) sRI 
un valor de $58 millones). 


Las iDortaciones europeas de arvejas y frijoles enlatadoa, aunque 


iniportantes (rds de $40 millones en 1970) se reciben principalmente de

los parses vecinos. Las importaciones de arvejas enlatadas 
a los Esta-

dos Unidost 
 nnres quaounque
las europead ($2 millones en 1970) se 

riplicaron durane lea 
 6inmos Aos do is ddcadado1960 y procadan de 

la Rep~blica Dominicana. Las impertaciones norteamericanas de frijoles
enlatac.s, aunquc van en aumento, son de escasa importancia (menes de 

200.000). 


b) rrutas v 1ortalizas (ongeladas 


El consumo en los Estados 
Unidos de frutas y horralizas conga-

ladas ha auwentado con gran rapidez durane la pasada ddcad. 
 Se espera

una tendencia si:ilar en Europa. El volurei.total del 
consumo europeo a 

fines de la d6cada do 1960 representaba solamente el 20. del consume de 

los Estados Unidos. Hay una gran diferencia entre los niveles de consumo 

de alimentns congelados par habitante entre diversos pafses, qua va 
desde
21.5 kilogramos par persona anualmente en los Estados Unidos en 1966 hasta
 
4,4 en el Reino Unido, 2,0 en Alemania y 0,8 en Francia. La importancia

de las frutas y las hortalizas come 
narte de la industria de alimentos con
gelados difiere tasbidn notablemente de un pafs a otro, variando desde un 
10% en Noruega hasta un 45% en el Reino Unido, 50% en Alemania y 55% en
 
Francia.
 

Las hortalzas congladas qua 
se consumn en Europa son principal
mante arvejas y espinaca, seguidos del frijol colorado grande, las coles
 
de Bruselas y ei brcol. 
En el Reino Unido, as arvejaEdan razn del
 

Ad las ,:entzs de hortalizas, :nientras qu en'Ai ania la espinaca
 
representa el 65%. Las hortalizas congeladas :,: sttn en vfas de perder
 
una narte del mercado en rchor pnfsco europeos, dabida a :a saturaci6n
 
e--rado nor -aria de 
los productos principales y a una buena oferta
hsrtaiizas frescas 
a rreclos coapetitivos. 
 La fruta congelada es
todnvfa un rengl6n relativamente pequelo en la 
m3ysria de los mercados
curopeos Los precias tienden a ser mis altos que los de 
la fruta enlatada y fresca v los ilercados curopeos se hallan bien surtidos de frutafresca durante todo 1 ao. Como resultado, el consumo aumenta s6lo
 
entamente. Las frutas 
-"s populares son las fresas, Las frambuesas y

los ardndanos, qua comparten una 
temporada relativamente corta y una
 
reducda "vida en los estantes" coma productos frescos.
 

En Estados Unidos, Las principales hortalizas congeladas que se consucmen 
son la papa y sus productos, las arvejas, el matz, las habichuelas 
y el brdcol. en el orden qua se mencionan. Las bayas - fresas, arr.Ianos 
y los jugos cftricos son las principales frutas congeladas que se consumen.
 

Las razones par 
Las cualas el consume de alimentos cengelados en
 
Eropasno ha liegado as calnivel de los Estados Unidos son las 
 nodali
dades rorhantaso dadi n Edrad
u ci
dades predominantes, de distribuci6n, el poder adquisitivosio snmnor yydala
actitud ms bien tradicional de los consumidares en cuanto a las innova
ciones. Sin embargo, los 
factores positivos son el establecimiento de
 
una imagen de alta calidad, frescura y conveniencia en la oreparaci6n.


establecimiento de supermercados y tiendas de autoservicio 
son tam
bin elementos positivos. Otro de 6stos es el crecimiento del sector
 

de preparaci6n de comidas (restaurantes y cantinas) y su nivel de usua

rio importante de alimntos congelados.
 
Un afecto secundario importane del auento de la era de fruta 

y hortalizas congeladas podrfa set la disminuci6n del consumo de pro
ductos de hortfcolas frescos y/o enlatados. El crecimiento rdpido de
 
la demanda de productos congelados an los Estados Unidos se efectu6 a
 
expenses de las frutas y las hortalizas frascas, miantras qua el con
 
sumo de productos hortfcolas enlatadas perraneci6 relativamente cons

tante, al igual que el consumo coral de frutas y hotalizas. En el
futuro, puede esperarse qua surja comperencia en 'os parses europeos
 
entre ciertas clases de frutas hortalizas conLgladas y los productos
-
frescos fuera de temporada, esecilmente si pudieran ofrecerse en el
 
mercado producos hortfcolas frascas a procios mucho As bajos. En
 
esta caso comspetencia podrfa realizarse a expanses del producto con
esao o
 
gelado.
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TABIA 5-5 
- Vai - del mercado de 4.portaci6. .zbinado de frutas, hortalizas y
productos !f;!c sclectos mn siete paies Latinoamericanor 1/ 

Vilor de las huportacionzs
 
1966 
 1969 Cambio 

-.- EE.UU.-------- Porcentajes---------illcnes dc D5Iares 

Fruta fresca 24.7 43.8 
 77
 

Manzana 15.2 27.5 
 Z51 
Pera 3.6 
 7.0 94
 
Uva 
 3.6 5.5 
 53
 

-ruta elabo- 6.5 6.8 5 
rada
 

Frutas en almrbar 2.7 1.7 -37
 
Pastas y pulpas-frutas 2.0 2.7 
 35
 
Jugos de frutas 1.1 1.6 45
 

Hortalizas frescas 
 7.8 8.9 14
 
Ajo
 5.9 
 6.2 

Cebolla 1.0 1.3 


5
 
30
 

Prijcles, arvejas
 
y lentejas secos 14.6 
 15.1 
 3
 

Hortalizas elaboradas 4.7 4,5 -


Productos del tomate 
 0.6 0.3 
 -50
 

_ 
 Brasil, Ecuador, Antillas Holandesas, Panama,
 
Perd, Trinidad y Tobagojy Venezuela.
 

ZZ
 



TABLA 5-6 - Demanda de Importaci6n de frutas. hortal.... y prol.ucc,s .ines
 

selectos en siete pa(ses latinoamericano en 1969
 

Producros 


Fruta fresca 


Manzana 

Pera 

Uva 


Frutaa elabo

radas 


Frutas en
 
almfbar 


Pastas y pulpas
 
de frutas 


Jugos de fruta8 


Hortalizas
 
frescas 


Ajo 

Cebolla 


Hortalizas
 
Secas 1/ 

-Ebrtalizas ela
boradas 


Productos
 
del tomate 

Hortalizas des
hidratadas 


Arvejas y
 
frijoles 


Importacione 

Antillas Trinidad y 
Brasil Ecuador Holandesas PanarA Per. Tobigo Venezuela 

Toneladas mtricas 

147,541 340 2,717 ',03 1,553 I ,7 7 

113,924 -- 841 1,664 776 575 
21,4C5 -- 128 274 110 - r 
2,654 340 91 364 102 :, .7 

1,409 --- 3,466 2,739 ---- 3,085 6,F46 

957 9 20 1,083 20) 584 1,51!, 

63 14 237 839 20 59P- 5,200 

351 15 2,450 689 1 1,60 5 

19,200 - 3,315 2,097 ...... 6,170 1,678 

14,928 - 52 297 552 4 
4,270 - 1,121 1,609 3,62- 698 

14,163 72 509 4,O99 ,7.716 7,506 39,Uov4 

193 291 2,615 1,455 200 601 3,582 

6 183 443 37 17 234 14 

70 - - 30 76 13 291 

38 448 30 16 1,254 

_/ Principalmmem arvejas, frijoles y lentajas secos.
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El mercado de hortalizas frescas, aunque asciende solamente a la 
quinta parte de la magnitud del rercado da frutas frescas, es mayor que 
los da frutas elaboradas u hortalizas elaboradas ($8,9 millones en 1969) 
y ha crecido con mayor rapidez quo cualquiera de 6stos - un 4,5% anual
mente. Las principales importaciones dentro de este grupc son las de 
ajo (casi 16.000 T.M. en 1969, con un valor de mAs de $6 millones) y las 
de cebolla (11.500 T.M. en 1969, con un valor de $1,3 millones. Las 
importaciones del Brasil representaron el 90' de ia..importaciones de 
ajo de los siete y las de Trinidad y Tabago mhs de la mitad de las de 
cebolla. Las fuentes de abastecimlento son variadas y conprenden a 
Estados Unidos, Argentina, Italia, M.-xico, Espaia. Chile y Hungrfa para 
el ajo, y a Istados Unidos, CanadA, Holanda y Portugal para la cebolla. 

b. Azdcar
 

El .-.. 16 millones
rcio vundial de az6car lleg6 a un promedio de 

de T.M. durante 1967-68, con un valoar de $1.800 millones. Dur rte estos
 
a1os, los pafses desarrollados es importantes (Estados Unidos, la CEE. la
 
Uni6n Sovi4tica. el Reino Unido y el Japdn) importaron azrcar por un valor
 
2proximado de $1.500 millones, de los cuales $1.300 millones provino de
 
pafses en vfa de desarrollo. El rercado de azucar es uno de los mAs
 
atractivos en cuanto a ios productos agrfcolas que las naciones menos desa
rrolladas tienen en los ps!ses tAs adelantados; se halla en tercer lugar
 
an cuanto a valor respecto del cafS y las frutas y las hortalizas, y au
int6 a un ritmo bastante notable (4,2 anualmente) durante la ddcada de
 
1960.
 

Para 1980, se proy.cra que el comercio azucarero mundial de azucar
 
Ilegard a 22 nillones dfitonrladas m6tricas, un aumento de casi el 40%
 
sobre al nivel de 1967-68 (Tabla 5-7). Para entonces, la proporci6n de
 
Is denanda mlial a se satisfecha por las exporaciones habrA dismi
mnudo del 28 al 24%. .sto refleja una tendencia apoyada pnr Ins polf
ticas a segair dirigda a Ia autosuficiencia en muchos pafses. 1,aspro
yecciones de la FAG indican que las naciones degarrolladas seguir~n
 
absorbiendo dos terceras partes de ]a demanda neta mundial de importa
ciones, aun cuando los niveles de con zuen los parses en vfas de desa
rrollo esrenaumentando a un ritmo mucho tmes rdpido.
 

Sin embargo la distribuci6n de le participaci6n entre los pases
 
desarrollados variarA. Por ojemplo. las importaciones netas que efec
tuar& el Jap6n aumentardn en I mill6n de T.M. durante la ddcada, incre
mentando la proporci6n japonesa en las importaciones mundiales netas
 
de cerca de un 12% hasta un 15%. Con base en la polftica de 1970, las
 
importaciones nrtas de los Estados Unidos aumentarAn casi en Msdio
 
mill6n de T.M., pero su proporci6n del total mundial disminuirg ligera
mente del 307. al 29 .. El comercio dentro de is CEE aumentarg, princi
palmente debido a la creciente demanda de Italia, pero h&bri una dis
minuci6n en la de:nanda de importaciones en otros pafses de la Europa
 
meridional. No se anticipan muchos cambios en las importaciones netas
 

ZS'
 



"TABLA 5-7 
- Iemanda de importaci6n de azdcar
 

Real Proyectada. Real Proyectada
 
Imrortadores 1964-66 1970 1980 Importadores 1964-66 1970 1980
 

Mile. de T.M. Miles de T.M.
 

Mundiales 16,394 19,268 22.135 En Desarrollo 4,434 5,47
 

Des-,rrollados 12,394 14.834 16,678 Africa 1,159 1,223 1,267
 

k-rica del Nort! 5.001 5,902 6,545 Marruecos 536 333 302
 
Argelia 205 251 320
 

Estados Unidos 
 4,232 4,968 5,432CanadA 769 934 1,1.13 Amnrica Latina 259 249 226 

Europa Occi.ental 4,053 4,146 4,288 Cercano Oriente 1,480 1,318 1,511 

CBS 580 465 800 IrAn 395 158 134 
RLino Unido 2,179 2,245 2,268 Iraq 265 350 427 

Ocanfa 126 152 183 Asia y Lejauo Oriente 928 1,378 2:114 
Malasia 262 249 29
 

otros 1,738 2,424 3.435 C-I 'n 253 310 
 4:5
 

Japan 1,636 2,271 3,2S8 Oceana 33 45 56
 

Uni6rSovidtica y 1,471 2,210 2,177 AiAticoa crn Plani-
Europ3 Oriental AitcscnPal
uro a 1,310 
 ficaci6n Central 
 141 216 233Un16n Sovidtica 1,310 1,776 1,536
 



por Los pafses con planificaci6n centralizada. Se pronostica qua la 
dem=nda de las naciones de Europa Oricnta! aumentarA, pero el aumento 
estarg compensado por una disminuci6n c Lae importaciones sovidticas.
El figaro aumento da la proporc16n de importa~iones mundiales de az~ear 
que ie envfa a los pases on vfas do disrrziloses r nia eazc 
aun aumnento de M. 000 T.o. hacia Asia y el Lejano Oriente (Paquistn, 

Indunesia,a entodo .ca A y ilaOQO I Vieta KorLeao eirfan 

Indonesia, Ceil~n, la Rapdblica do Vietnan y Korea). 


Taaibi6n se registrarAn c ,-bics en Las modalidades de ls exporta-
ciones. Australia y Sud9frica Ilo3 dos pafses desarrollados productores

de"da uetrns iainjnocnBaiM-io
ec^a ,--"

de 	azscar do ca, aumentarn soraotlcipiaci6n junto con Brasil, FAxico, 
Filipinas. Cola, a y los exp~orrso airicanas cosio grupo. La FAQ 
pronostica una disr.inuci6n da la prororci61t de Cuba er el mercado mun-

dial de exportaci6n (3unque continuari siendo e! princinal exporLador). 

Taiw~n, Perd, lob exportadorcs e la Conunidad Britdnioa on el Caribe y 

los exportadores de !a Europa frionral y de la CEE cambidn sufririn dis-

inuciones do sus partlcipacinud L mayor parte del aumeonto quo so
 

proyecta en Las exportaciones seguirS siendo sportado por los pafses on 

vias de desarrollo. aunqtie at:propcrc;6n del mercado mundial se reduciri
todave3 1bedra 	 aasedesrro

todavia alga -Lis en beneficjo d, Los exportaderes do Los pafsss desarro-
llados. 

Los exporradores de los pases en vLas do desarrilo, per 1o tanto, 
continuaran depondiondo principalrente do los arcados do las naciones 
desarrolladas core condoctos para sos expertariones. Bajo estas cir-
cuntano as, 'al niv ei v'ri e de u:-:n~ o de sus *axPCrtz noS Se verdn 
limit adas sug 

6
i;Io ,iuc currz' as iados Laarron pafscs d FAO ha 

supuesto que iaa taras do a,,scr , do producci~n an i or paisos desarra-
si i iOu1,)iousilades dis .nuirdir, etas l no concuerdan con las esti-

-naciones, ciu-2d:ir p~co :argeo para el auento de las exportaciones per 

,..rte d- los pafsos en vfas de d-sarrollo. Es difioil ilegdr a estima
ciones exitas debido al hechu de que La produLci1, nacional de az6car 
de touchos de los prinrcfpals i-,portadores es una ueti6n politica m~s 
bien quo econ6wici. Sin embargo, los mereados de Los pofses on vfas de 
desarrollo son incluso mens promTonedores debido a (1) sus compromises
oficiales en cuanto a la autosuflciencia y (2) eL respaldo econ6mico de 

estas me tas per parte de diversos organismos bilaterales y multilatera-

osdasistepa r 
les do asistoncia 


los impor princpales 
podran lberalizar sus actuales conventos de importaci6n de azdcar. 

Aunque no es probable quae ocurra, adores 


Tal medida darfa per resultado un aurwnto de la importaciones, a 
medida que Los conauridores trataran de adquirir 

s 
az6car a los precios 

mAs bajos y, como consecuencia, cierto ndmero de productores nacionales 
a Ia quiebra a se dedicarfan a otros productos, ya que no podrfan 

seguir compiriendo con las importaciones. 

La 	 varies estudios se han tratado de cuantificar los beneficios de 
varies e deu n conducent n a to ibrcar ci de
 

una medida conducente a un comercio mundial m, s libra Para el azlicar o, 
par decirlo de otra manera, e costo de las restricciones actuales.
 
En 	los EstaJos Unidos solamente, segn D. Gale Johnson, el programa
 
azucarero actual impone un costo adicional do cerca do $1.000
 
auLos naudo ponrbu es. co so corpare co.000
y n d 	 millones
a Los consumidores y contribuyentes. Esto se compara con $700 millones
 
de ingresos on efectivo oi: proceodn de la producc16n national de cata
 
de azcar y do rerolacha paia j97j. 7/
 

En un estudio anterior, Harry Johnson trat6 de calcular las utili
dades quo obtendr{an los oafses on v~as do desarralln y Log desarroila

.afssen beneiai 	 de d
qu loo 	 rsl yxutaoelog dos

dos si se adoptara una politica de comercio azucarero libre. 8/ Al
 
reemplazar las importaciones con la produccidn nacional protegida (per
mitiendo las fluctuaciones de precios causadas par el libre comercio),
 
las principales naciones proteccionistas occidentales se habrfan aho
rrado en 1959 recursos reales per un valor de $319 :nillones, segn 
Johnson. Las utilidades adiriona:es en !as exortacionos de los pafses 
exporradore g prcibdas par esta SusLituci6 n. ub era -cen o 567,5 
rillrones, 11oando a un bhnefici4, re in'id dones.is dJ cotrc 
Si !a!a ri~nucS6n al ;oncrecic robjda 2Lr libro r-cioc 
me, jas utiln n 

Johnson ale; :ue ]a pu!ftic3 de prnt-cTln :otra 
de azxcar desperdici3 recursos dis'inuve Iac utfli"ndo 

de 220 -ri 
entr c consu-

Las irpc -Laciones
 
e a, nfses
 

en desarrollao qua disfrutan do una ;,entajs con-ar tycaon ruento a In 
producci6n do az-car. Aunque estor argumetos son .Sgi:os, no es probable 
qua reciban atenci6n par parts !e !as naciones proteccionistas -iis inpor
tantes, a menes qua piensen cue pueden ganar alga si eliminan sus medidas 
de protecci6n (come par eje,-plo. aumentando Las exportaciones de otros 
productos, posibilidad que Estados Unidos est& empezando a estudiar). Tam
bi6n tendrfan qua disponer de pregramas adecuaos para ayudar a sus actua-

AL niveL sundial. las proyeccianes do Ia FAO relatives a Ia afertalgprdcrsncoaosaauarolcaba 

y de-onda per patses individuales reflejan un ligero d6ficit pare 1980 


(270.000 T.M.). Aunque no es probable que tal ddficit se concrete, 

evoca una situaci6n de mercado quo, al meos en la superficie, luce 

macho ridsfavorable para !as exportadores -undiales de azrcar quo las 

proyecciones anteriores de la FAO qua pronosticaban un pequeio exce-

dento para 1975. La exactitud de este pron6stico r-isreciente depende 

de la validez de dos suposiciones de Ia FAO: (1) las polfticas guberna
ientaIeE dctunlis scgr:an sieuido as misras; Y (?) e! C-nseo -nterna-

corndl Ael .z;Cir :-.An,-Rdr. los prccios rela ;-c .e estable-S ott al2 
r:;erc.Ado:nitdial scui.d,aiq . a ,in ijalquLtr-a do eas .iruns-
- ,.iru podzia a-.-L: prrycz.iaos Ce i , i oferta7.i.:1is :. 

a 	S "-z, sus ,ruye'scioiis 


le ______________________a__________acambia 

7/ D. Gale Johnson, "Comparative Advantage and U.S. Exports and Imports of 
- Far Products" (Ventaja conipirativa y exportaciones e importaciones nor

rarmericanas de productos agrfcoLas), estudio preparado para la Confe
rencia Nacional sabre Perspectivas Agrfcolas, Washington D.C.,23 de 
febrero de 1972. 

8/ Harry C. Johnson, Econonic Policies Toward Less Developed Countries (.cI1 
ticas econbiu'cas hacia los pafses -ens des-trrolldcs). Wasi;te, P.C.: 
The Brookings Institution. ]a67. pit-. 57 a 266. con ba-2 er!!'.ts toa
dos de Rt! Snp2. "So- Effects of Proection- n the 'ford luga: indusz 

aun (Agunos efectos de La proteccidn sobre !a industria azocareraEcon6mica, Vol. 30, (febrero de 1963) pdgs. 63 a 73 -, ;,ia' 



Durante los 6ltimos decenios, el mercado internacional del az6car 

se ha carac.erizado por el desequilibrio entre In oferta y Ia demanda. 
Se registraron largas 4pocas con exceso de producci6n, en Las que se 
intercalaron cortos intervalos de ddficits con marcados aumentos de 

precio. Estas alzas, a su vez. estimularon un aumento desproporcionado 
de la producci6n que llev6 a las etapas de excedentes. 

Una de las causas de esta falta de estabilidad es la serie de acuer-


dos preferenciales que divide al mercado en esferas de influencia separa-
6 

dos. Por ejemplo, la Ley Azucarera de los Estados Unidos que se promulg


en la d4cada de 1930 controla la producci6n national mediante un complejo
 

sistema de cuotas; se autorizan importaciones bajo cuotas a precios que 

se acerquen al nivel nacional protegido. De igual for.a, el Acuerdo 

Azucarero de !a Comunidad Britdnica regula las exportaciones que efectian 


los productores de la Comunidad al Reino Unido. En la prdctica, mas de Ia 


mitad del az6car mundial que se desplaza a travds del comercio internaclo-


nal Io hate bajo las disposiciones de este tipo de acuerdo.
 

En 1954, se hizo un ensayo para colocar el comercio del mercado secun-

dario "iibre" bajo algunos controles mediante un acuerdo internacional. 

Este Acuerdo se disolvi6 en 1961 pero se 'astauri on 1968. Al formular 

sus proyecciones, Ia FAO di6 por sentado qua ese Acuerdo permaneceria vi-


genie y quo podria mantencr los precios razonablemente estibles en el mer-

cado mundial secundarlo, a un nivel pr6ximo al del equivalente real de 9 


centavos el .ilegramo. Sin embargo. desde qua la FAO zor.ul6 sus proyec-


ciones pars 1930 se ha registrado otrn etapa de d6ficits de producci6n y 

aisentos de precio en el mercado "Libre". Esto, por supuesto, ha estim-u-


lado la especulaci6n de quo el ciclo ha comenzado de nuevo, y de que la 

6
 

pr6xima fase de superproducci n y reducc!6n de precins estA a punto de 


empezar. De ocurrir esto, el mercado azucarero mundiai de 1980 podrfa ser 


muy diferente del pronosticado. 


Queda por verse si Los deficits y altos precios actuales del mercado 


mundial producirdn las 6pocas r.s prolongadas de superproducci6n y dismi-


nuci6n de precios qua se registraron on la d4cada de 1950 y a principios 

de la ddcada de 1960. Sin embargo, entre las circunstancias actuales y 

las de entonces existen diferencias significativas quo hacen improbable 

que se produzca igual reacci61. En primer lugar, no se olvidargn fdcil-

monte los 4 aios de precios catastr6ficos quo siguioron a !a superpro-

ducci6n despu~s de la escasez provia. En sagundo lugar, aunque Is pro-


ducci6n de Cuba puede seguir mostrando grandes fluctuaciones de un a~o a 

otto, ya no existe !a perspectiva de qua disminuya continuamente la producci6n del pai6, ic.qu. anteriormente habia estimulado una mayor produc-


ci6n en oLtaz partos para copansar asa situaci6n. En tercer lucar. el 

CuIrSejo internationlOi Azar cjur>ar& una influeoia -noleradora sobre 
el :codo .tionlLras perv.anczcia ";:s-afor-= actual. El Consejo, rediante 
Ia isiipos iJ r dc cuotas, zontrola Las exportacionea de sus iembros al 

cUirCado libie, isi:.auycnao asi Oiisiderbleente los alicienteo de au-


en los o 


-menLu id producctir.r .tnd canz-i on ion n~rdos ..
 
L, du&oputir !-er eltranjeros, 


rnjr
 

irs inportadores abastcciiientos sifieien-


Los a precios detoz fdo cao do que las cotrza:iones 
udranLiza : taSi.E 


ii praviacnLate ar 
V 


mundiales sean mayores quo esqs precios. Estas iisposiciones se formu
laron con el fin de evitar la competencia ilimiada en mercados adicio
nales de exportaci6n, Io cual fue un elemento importante de la gran
 

ampliaci6n de Ia producci6n en In ddcada de 1960. Se estAn Ilevando a
 
cabo negociaciones para prolongar el acuerdo mAs all de su fecha de
 
vencimiento de diciembre de 1973. Probablemente se firmarg un acuerdo,
 

pero queda por ver si Los miembros aceptar~n algdn sistema de cuotas de
 
importaci6n y de obligaciones on cuanto a los precios de la oferta mien

tras los precios del mercado mundial permanecen tan altos.
 

Otros facLores quo ayudan a frenar el aumento de producci6n moti
vado por precins ms altos corprenden el cogto mrs elevado de Is obtenci6n
 
de capital pars adquirir equipo de elaborac16n y In disponibilidad de alter

nativas mds provechosas on cuanto a la carta y Is remolacha dentro de los
 
propios pafses exportadores.
 

El mercado de los Estados Unidos, considerablersente reglamentado,
 

sigue representando la inr' i-portanre para el azrcar colombiano.
 
Segin las necesidadts e ti-ids., -S Secretario de Agricultvua fija para
 
cada a-Aocivil Ia cantidad de az6cpr que puede venderse en los Estados
 
Unidos. Al controlar 'a cantidad de azucar que se vende, Estados Unidos
 

ha Mnntenido un nrecic national pora el azdcar que os-il, s61e ligera
monte y que 1o mayor porte del tiempo, es mayor quo el precio en el mer

cado libre mundial. Este mrcado fijo se asigna entonces a las cuatro
 
zonas nacionales de producci6rn azucarera y, a los palses extranjeros
 
bajo el sistema de cuotas. Este itirmo ofrece a los psfses extranjeros
 

In misma prima qu" reciben los produ~tsres nacionales. Los proveedores
 
nacionales reciben tambi6n un pago del gobierno; !os extranjeros reciben
 

el precio qua pagan los compradores do los Estados Unidos menos un de
recho de aduana.
 

Las necesidades azucareras recientes de los Estados Unidos han as

cendido a unos 10 millones de toneladas mstriras (11 millones de tone
ladas cortas). Se ha importado aproximadamente el 557, aunque desde
 

1966 el sistema de cuotas ha reservado hasta un 6?' del mercada para
 

los productores nacionales. Cuando los productores nacionales no al
canzan a Ilenar sus cuotas .rincipalmente Puerto Rico), sus asignacio

nes se distribuyen entre at-"s poises de acuerdo con una f6rmula. Una
 
3
 

forms en quo Colombia pueda aucoentar sus exportariones 1 s all$ de su
 
cuota bisica serfa participando en esta redistribuci6n.
 

El tonelaje sobranto, despu~s de que los productores le los Zstados
 

Unidns Filipinas e rindn reciban sus participacinnes fijas, se asigna
 
a 33 pafses qegtin porcentajes de cuota. Esto hi asendido llthnrmente a
 

unos 3 millons ,!etoneladas mrricas (tinterci, del mercado total de los 
Estados Un-dos). La proporci6n de Cuba se rodujo dsl 501' al 25 en 1971,


=1'-. entre
pero 6sto so ha repartido proportions!sonte on provisional

Otros 3 p fses, hrsta quie e reanidan las relaciones diriosnticas entre
 

los Estalos Inidos Cun. Ya qua los pafses de la A-driaa Lati:., inclu

yndo a Colo7:bia, ticnen el 7yor porcentaej ;e ls cuotas, son los quo 

mis se han beneficiado de la cuota de Cuba que se redujo y se redistribuyd.
 



Las politicas que se establezcan en los Estados Unidos determinarhn
 
si el mercado azucarero -qrteamericano seguirb o no siendo atrayente en
 
1980. Por ejemplo, si las necesidades de az6car en 1980 alcanzaron 11,3
 
millones de T.M. (12,5 millones de toneladas cortas) (un ritmo de aumento
 
anual del 1%), si se hallara en vigor la nueva cuota de caTa de azdcar
 
para el sur de Texas, si las zones conrinentales recibieran el 65. del
 
aumento del mercado y si Las zonas de remolacha no tuvieran dzficits, la
 
proporcin nacional del mercado se elevarfa al 58,4% (Tabla 5-8). Las
 
tree 6ltimas columnas muestran las proporciones del mercado que predomi
narian si las actuales cuotas de porcentaje se hallaran vigentes pero la
 
proporci6a del mercado extranjero se elevara en 5, 10 y 15 punLos porcen
tuales. Si so restaurara a Cuba en calidad de abastecedor de los Estados
 
Unidos en 1980, se reducirfan considerablemente las cuotas extranjeras
 
con excepci6n de las de Cuba y Filipinas. Estados tnidos tendrfa que au
nentar el porcentaje suministrado por las importaciones en un 10% con el
 
fin de evitar dichas reducciones.
 

La legislaci6n azucarera norteamericana caduca en 1974. Parece im
probable que los Estados Unidos supriman toda la reglamentaci6n de este
 
mercado, pero se ha recomendado alguna liberalizaci6n, tal coro dismninuir
 
o eliminar sus tarifas arancelarias azucareras manteniendo, al mismo tiem
po, los sistemas de cuotas.
 

c. Maderas Duras Tropicales
 

Los productos forestales representan el sdptimo rengl6n en orden
 
de importancia de las exportaciones de los parses en vfas de desarrollo.
 
Este es un mercado vigoroso y muestra todas las trazas de seguir sidndolo.
 
Las exportacioaas de troncos, madera aserrada y tableros de madera (los
 
principales productos forestales) procedentes de los pafses en vfas de de
sarrollo, aumentaron de manos de $400 millones al ato a fines de la d~cada
 
de 1950 hasta cerca de $1.250 millones en 1968, un promedio de 12% anual.
 
La FAO considers que el comercio de todos los productos forestales seguiri
 
creciendo durante la pr6xima d~cada (1970 a 1980) a una tasa no menor del
 
57 anual.
 

Sin embarL , lo mes interesante pare los productores colombianos no 
es la demanda total de productos de madera, sino la demanda de "Maderas 
duras tropicales". El consumo mundial de maderas duras tropicales aument6 
en un 4,27 anual entre 1954 y 1966. El consumo de las zonas importadoras 
se elev6 con mayor rapidez que el de las greas productoras (12,2% anual en 
comparaci6n con 1,2). Como resultado, los parses importadores aumentaron 
del 20% al 40-71a propotzi6n de madera dura tropical que consumieron. El 
Jap6n, Europa Occidental, Est-d:s Unidos y Australia son los principales
 
importadores de maderas duras tropicales. Cores, Taiw9n, Singapdr e
 
Israel tambidn importan cantidades considerables, aunque vuelven a expor
tar la mayor parte en forma elaborada.
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A mediados 0z Is d6cada de 1Q60, el Jap6n se habfa convertido en
 
el mayor importador, absorbiendo el 40% del consuno de los cuatro impor
tadores principales. Sin embargo, se export6 en forma de madera contra
chapada algo mAs de medio mill6n de metros c6bicos (en el equivalente de
 
troncos) de sue importaciones de 10 millones de metros cdbicos de troncos
 
de madera jura tropical. Europa Occidental se hallaba en segundo lugar
 
con el 35% del consumo total. La CEE y el Reino Unido son sus principa
lea consumidores. Estados Unidos se encontraba en tercer lugar, 
a~sor
biendo el 147. del consumo.
 

La mayor parte de las importaciones .c maderas duras tropics es a 
los Estados Unidos son en madera contrachapada (67% a mediados de la 
ddcada de 1960). Hasta mediados de la misma d6cada de 160, las inpor
taciones de mderas duras tropicales realizadas por el Jap6n Io fu-iron
 
casi exclusivamente en forma de troncos (con un promedio del 99,6% durante
 
los aios de 1964 a 1966). Lsa importaciones europeas tambidn fueron prin
cipalmente en forma de troncoa (84%), aunque tuvieron igualmente ii=portan
cia las importaciones de madera aserrala (14%). 

Hasta la fecha, solamente el Sudeste de Asia y el Africa tropical,'

dsta ditima en escala mds reducida, han podido aprovecharse del aumento 
del mercado de maderas duras tropicales. El Sudeste de Asia aument6 su 
proporn16n de las exportaciones mundiales de un 45% en 1953 a un 71% 
en 1969. Tambi6n result6 impresionante el aumento de las exportaciones 
de mader. tropical contrachapada procelentes del Sudeste de Asia, espe
cialmente de Filipinas, asf como de Taiwn y Corea del Sur. ya que casi 
no existfan en 1953 y llegaron a 440.000 metros cdbicos en 1969. 

El naercado de madera dura tropical continuarA siendo atractivo, por
 
Io menos durante los pr6ximos 15 aios. Se proyectaba que la demanda de
 
las zonas importadoras aumentaria rfpidamente entre 1965 y 1975 (a un
 
9,1% anual) pero disminuirfa durante la d~cada siguiente a un ritno de
 
crecimiento rrisreducida, aunque todavfa importante (5,3% anualmente
 
entre 1975 y 1985). Para 1985, !: demanda mundial de importaci6n de ma
deras duras tropicales habri aumentado casi cuatro veces, de 23 millones
 
de metros 6bicos (en bruto) en 1965 a 91 millones en 1985, (vdase la
 
Tabla 5-9).
 

El Jap6n ya habfa llegado a ser el iportador principal de maderas
 
duras tropicales en 1965, aio en que import6 casi un milldn de metrus
 
cbicos (en brutu) mir de maderas duras tropicales que Europa. Pars
 
1985 su ventaja sobre el segundo importador principal - Estados Unidos 
deberfa ascender a ccrca de 40 millones. Para 1985 las importaciones
 
del Jap6n, en trmiros del porcentaje del mercado mundial total de im
portact6n, habrdn ausentado del 40% al 60%. Sobra decir que loa impor
taciones japonesas de madera3 duras tropicales serAn las que .umentarhn
 
con mayor rapidez - un 9,4" anualmente entre 1965 y 1985, seguido de los
 
Estados Unldos con un 8,4% anual y de Europa con un 2,67 anual.
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T.BIA 5-9 -- Demanda de importaci6n de maderas durfs tropicalos 

Volumen a~tual Volumen proyectado Tasa de crecimiento anual 

1955 1960 1965 1968 1975 1980 1985 1955-1965 1965-1975 1975-1985 
Importador Millonps de metros cibicos equiivalentes Por ciento 

...... ------------------------------- a troncoS - - ---------------------------------------

Europa ------------------------------ :3.5 6.2 8.4 10.0 12.0 13.0 14.0 9.1 3.6 1.6 

Estados Unidos-----------------------. :1.4 2.0 3.2 .6.4 10.9 14.3 16.0 8.6 13.0 3.9 

Jap6n ------------------------------ :.1.3 4.1 9.2 13.7 28.0 39.0 55.0 15 + 11.8 7.0 

Resto del Mundo---------------------- :1.1 1.9 2.1 3.1 3.6 4.7 6.1 6.7 5.5 5.4
 

Total ------------------------------- :7.3 14.2 22.8 33.2 54.5 71.0 91.1 32.1 9.1 5.3
 

TABLA 5-lu -- Estados Unidoo: Demanda de Lmportaci6n de maderas duras tropicaies 

Producto Unidad l/ 	 : 1968(actual) : 1975 : 1980 : 1985 

2
 
Madera contrachapada Mill6n de m: 240.0 400.0 510.0 550.0 
y en hoja (base de 9,5 am.) 

Mil6n do m
3 

(t) : 5.4 9.1 11.5 12.5 

3
Madera aserrada 	 Mill6n de m (a) : 0."4 0.86 1.4* 1.8 
Millon de m

3 
(t) : 0.8 1.6 2.6 3.3 

3
Troncos 	 Mill6n de m (t) 0.2 0.2 0.2 0.2 
. 3 

Total Mill6rn de m (t) : 6.4 710.9 14.3 16.0 

I/ Unidades: 	 Factors* de conversi6n de la FAO:
 
2


M _ metros cuadrados 	 Madeja contrachapada y en hoja:
3 


m (t) . metros cdbicos de troncos 	 Im (9,5 ram.)= 0,0225 C3 (t)
3


M (a) = metros cdbicos de madera aserrada Madeja aserrada de hoja ancha:
 

Im (a) - 1,82 m (t)
 

3z 



Estados Unidos seguirS importando maderas duras tropicales. princi-

palmente en forms de madera contrachapada y de hoja de maidera (se pro-

yecta un 78% para 1985) aunque la proporci6n que se importe en forma de 

madera aserrads aumentarA (del 12% al 20%). Las importaciones de maderas 

duras tropicales quo efectuari el Jap6n, par otra parte, continuar~n 

siendo principalmente en formi de troncos. Debido a su cercanfa al mer
cado japan~s, los productores del Sudeste de Asia probablemente seguirdn 

dominando este principal mercado. 


El mercado mts l6gico para las exportaciones colombianas de productos 

de maderas tropicales es, par consiguiente, Estados Unidos. Durante las 

dos 6ltimas d~cadas, este mercado ha dependido cada vez noisde las impor-

taciones para satisfacer aus necesidades. Er 1950 las importaciones re-

presentaban 6nicamente el 6Z'de redos los productos quo se consumieron en 

forma de madera aserrada, contrachapada. hoja y pulpa (en el equivalente 

de :mAdera en tronco). En 1970, este porc ntaje so habfa duplicado.
 

El contrachipado y la hoja de madera dura representan las mayores 

oosibilidades. canto en volucen coma en valor El mercado de los Estados 

Unidos solo de madera dura contrachapada ascendic a $200 miliones en 

1 70 y sigue sumentando rapidamente Las importacionus de nadera contra-

chapada han aumentado 80 vuces en los uitisos 20 al6os, de 5,9 millones de 

matra= c--,adradcc en 54A1,4 illones de metvrls cuadrados en
_950 1071. 

Casi code este aumeoto consisti6 en madera dura tropical contrachapada. 

Solamente Lauan absorbi6 el 80% de las importaciones de madera dura con

trachapada en 1568. U's pnfses asi~ticos fueron los principales umins-

tradores de este mercado en 1971 - Corea (43Z), Taiwn (27'i), Jap6n (12) 

y Filipinos (114.). 


Adec~s do las inportaciones 4irectas de sadera dura contrachapada, 
una parte do I.,.;'dera dura contrachapada quo se produce en las plantas 
nacionalos so ela.bra can h djas raderairportadas. !asde i-portaciones 
de i.ojas de sadera dura Ian 3u-entado ta-bidnde maciera irpresionante du-
rante ls dos 11timas d6cadis - m~s del 400' entre 1950 y 1971 En este 
caso, Is exportadoras siasticos. especialmente Filipinas. compartea el 
mercis casi per igual con el CanadA (ol-407.y 41% respectivamene en 
1971). 

an 19E9, !as import.aiones proveyeron casi 
quintas paZLes do la 7iadera dura contrachapada y n hoja. Estc, represent6 
un cambio i'npoctaine respectc de los primeros Acts de In d6cada de 1950, 
er. los que las imps... aciones representaron solam,:nte el 37 del consume de 
los Estados Unidas. Tat cambio so debi6 on parte a la escasez de 5rboles 
de las especies preferidas en los Estados Unidos para madera dura do alta 
calidad. 

de los Estados Unidos. Se proyecta que las importaciones aumentarAn de
 
240 millones de metros cuadrados en 1968 a 550 thillones en 1985, lo que
 
represents un aumento anual del 5% (Table 5-10). En 1985 estas impor
taciones deberfan todavfa representar el 78% de todas las importacione
 
de maderas duras tropicales.
 

El mercado norteamericano de importaci6n de madera dura aserrada
 
es mucho menos atractivo. Las imporraciones de mradera dura aserrada
 
representaron s

6 
lo el 4/ del consumo total de los Estados Unidos en
 

1969 y llega-on a un valor promedia de s6lo $50 millones al a~o desde
 
i 66 hasca 1970 (Ia cuarta parte del valor del mercado de madera dura
 
contracharada de los Estados Unidos). Este mercado de importaci6n
 
aument6 'entamente, a raz6n del 2Z anual durante los 6ltimos 20 ados.
 
Adem's, el Canad&, qu- as ur...psrtador no rropicnl toda.,fa suministra
 
mAs de 40Z de esta amaderj.
 

Las importaciones do siadera dura aserrada han sido de menor impor
tancia porque muchas de estas necesidades pueden ser abastecidas par 
fuentes nacionales. Cerca de las tres quintas partes de la madera dura 
aserrada que se utiliza en los Estados Unid-s se consume en torma de 
durmientes de lineas de ferrocarrLi, tarnmas de cargo, envases y rnadera 
para piso. La madera quo se destina a estos uses puede elaborarse eco
n6mir-ente con treoco relari-ente y-!0 de baj= r'nidqd que 
se consiguen en el pafs mismo. 

La mayor parte de Ia derminds restante es de madera pars ebanisterfa,
 
empanelado, muebles y ores uses en los cuales la calidad y la apariencia
 
de la s.perficie son importantes. La elaboraci6n econ6mica de rmadera
 
pars estos fines exige troncos de relativamente gran tamale y alta cali

dad, los quo scn ms diffciles de conseguir en los bosques nacionales. 
Se , 7oyecta q'e las impnrtaciones de madera durn tropical aumentarAn de 
40.000 metros cubicos en 1968 a 1 4 milctlonos 2n 1980, un iumento del 
107. anual. Para 1985, estas irportaciones reprsentarin el 20'. del mer
cado total de importaci6n de rzdoras duralstr pca,s a 1-s Estacdaa Uni
dos, en comparaci6n con el 12 an 1968. 

El mercado do importaci6n de t.oncos de madera dura es incluso nenos
 
atractivo, ya que en realidad disminuy6 durante los 6ltimos 20 aios do
 
500.000 metros cbicos at princf:pic de !a ddcada do 1950 a 200.000 metros 
c6bicos. Tampoco 2s probable que aumeote on el future. Es imporcante 
notar que i Am6rica Latia es el abastecedor prinripal de este nercado 
en descenso. 

Las importaciones de madera dura tropical contrachapada y en hoja
 

seguirdn dominando el mnercado de inportacidn de maderas duras tropicales
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4. 	 Iestricelones al Comercio 


a. 	 Relaciones precio/custo 


A fin de competir con 6xito en los principales morcados externos 

de la mayorfa de los productos agricolas, el productor-exportador colom-

biano debe: 


1. 	 Ofrecer un producto de calidad especffica y uniforme. 

2. 	 Ofrecer una cantidad suficiente del producto en cierto 


lapso de tiempo. 

3. 	 Garantizar cierta fecha de entrega, y 

4. 	 Ofrecer el producto a un precio de competencia. 


Pars 	determinar si Colombia puede entrar en 
un mercado y qu6 proporci6n 

de eate mercado puede esperar obtener despuds de penetrarlo, alguien

debe evaluar si Colombia puede suministrar una cantidad garantizada de 

un producto de calidad dada a un precio quo pueda competir con los de 

otros proveedores del mercado. 


Una evaluaci6n do esta fndole exige informaci6n acerca de la clase 

de producto que se requiere en el mercado externo y unn estinaci6n do 

lo quo sera el precia de competencia en ese mercado. En los apdndices

de los informes individuales se ofrece informaci6n detallada sabre las 

especificaciones de cads products en crda mercado. 
Con esta informac16n, 

las personas familiarizadas con las posibilidades de la agricultura co-

lombiana pueden evaluar Ia capacidad de los agricuitores y elaboradores 

colom-bianos pare producir el artfculo quo se neesite. 


En este infomne se estudiargn algunas estimaciones de los niveles 
de precios competitivos. Sin embargo, antes de iniciarse cualquier 
programc do exportaci6n, deben efectuarse anAlisis --As detallados de 
las relaciones entre los precios estacionales, las tendencies de los 

precios a largo plaza v las rclaciones entre los preclos y las peculia-

ridades de Ins productos, ya que ls aercados puedUI est-r nucho m~s 

subdivididos nor variedades, esp(:.ieq, marcas i. otras caracterfsticas 

de los productos. 


1) 	 Frutas v hortalizas frescas 

Eztc estudno realiza una evaluaci6n preliminar de la capacidad
do Colombia pari compctir on varios mercados externos con frutas y hr-
talizas frescas, m ialdantccomparaci6n del costo de producci6n en 
Colombia r-Asal trmnsprrte cnn 10 que cuesta a otros proveedores entrar 
al rercndo (siempre que so pudo conseguir esa iuform:ci6n) a io que los 
importadores pagan a ins proveedores extranjeros compatidores par pro-
ductos igu:ilc: 2 serejantes. El anilisis indiea que las agricultores 
colombianos ci pequea escala podrian producir frutas y hortalizas fres-

cas a precios $e competencia. Sin embargo, necesitardn ayuda parc cornar-

cializar estos p-oductos con el fin de garantizar quo sus precios sigan
 
siendo competitiras en el mercado final. 


Varios estudios han demostrado quo existen economfas de escala qu 
prdrfan explotarse on 'as actividadea do e~pac'ue, transporte y promoci6n
del r..rcado. Los prodctcres en pequea escala que opelan solos no po
drAn aprovecharse J estas ecc-aniras y neccitardn o bien la interven
ci5n guhbernaoon-o d c-rc,en u: pruceso d- mercadec (para recolectar, 
ermacar  lie-ar el producro a! mcrcado) a auxilio gubernamental para 
desarrollr cooperativas quo efectden estos trabajos. 

Se necesitar tambidn ayuda del gobierne para ayudar a los produc
tores en peque'Aa escala a correr el riesgo inherente a Is produccidn y
 
el mercadeo de frutas y hortalizas frescas. La incertidumbre y el
 
riesgo qua 6sto involucra son mucho mayores quo los de muchos ores
 
productos. Una de las decisisnes de mayor riesgo es 
la que se tome en
 
el momenta de Ia cosecha, cuando ha de decidirse si se cosecha a no.

Si la inforr-aci6n del mercado se prasta a una interpretaci6n err6nea y

el precio real se halla por debajo del qua por lo maeos hubiera cubierto
 
los costos en efectivo, los agricultores sufrir~n una pdrdida. Con pro
ductos perecederos no existe Ia alternati-ja de almacenarlos hasta que
 
mejoran los precios. En otros mementos, el precis puede ser adecuado,
 
pero no pnede actuarse inoediatamente debldo a los problemas de coordinar
 
y fijar las fechas dc !a-- actvidadus de :aercadeo. Puede qua no so on
cuentre suficiente mano do obra capacitada. Loz m-aterials para e em
paque pueden no hallarse disponibles a pueden escasear. 0 puede ser qua
hayan pocos buques selialados pare tocar en los puertos loalas, de ma
nera quo :os cambios de las fechas pars las operaciones de cosecha y

mercadec debidos a las variaciones del mercado a corto plaza podrfan dar
 
par resultado largas demoras en los embarques. En el mercado de frutas
 
y hortalizas frescas se hace indispensable la necesidad de operaciones 
bian organizadas y bien sincronizadas. De otto moda, las pdrdidas podrian 
set elevadas. 

Estas cons!deraci ---- acerca del Ferca!eo 'ienen repercusiones impor
tantes en la organizaci±n de un programs d exportoci6n de frutas y hor
talzas en Colombia. Parecerta so- qua los cbjutivos do empleo y distri
buci6n do ingresos Un1 Gobierno cc! 'nbano fc':en Lcn I organizaoi6n de 
este progra-.a par- IosJ cultors de pequeiz: y ienn escala. Pets es 
dudoso q,,etales agricultoes' prdieran a biei orgrnizar pOr su propia 
cuenta con 6xito la producci6n y el mercadeo para la exportaci6n de un 
producto perecedero, o bien ab3orber ci riesgo -7-ifcito en tal programs. 
Los pequeios agricultores podr-in pererlo tudo on una teporada si los
prccios no los ree-- olsaran su, ccteOs -,: ofectivo. C-c-io co;,secuencia, 
no es pLibsbo quo participise: e;, o prog:a dc csa zlase a :amnos quo
el gobierna los garantizara un precio y asumiera e! riesgo. Si, debido 
a objetivos sociales generales, el gobierno decide organizar un 1,rograra 
de exportaci6n de frutas y hortalizas frescos en Lorna a las fincas pe
queas y medianas, In mnoes quo puade hacer pare reducir a' ofnimo el
 
riesgo quo corran estos zgricultores, es ayudarlos a organizar el sistem
 
de rnercadeo. La otra alternative es la de trabajar con agricultores impor
tantes -- los que puedan autofinanciarse y soportar pdrdidas.
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Nueva York oscilarfa entre 191 21J el kilogramo. Sin e-bargo, dsro quc los pepi'o. colombiapos entran on estos orcadus te,,rfa quo hallarse 
equivaldrfa a una disnlinuc'.5n So -.s de I01 par kilogrn':2j on los ingresos .,ordcluiji .e ion prucios z. . aland,-soc e italianes a fin de que cam
brutos por kilograro do los productores-exportadores colol=bianos y el pensara cost) que ne agrega a isn productos colombianor por razdn de 
impacto sabre el empleo en Colombia probablemnte sorfa manor. la T-cifa Extranjera Cor,6n. Sin c'ibargo, Colombia en este caso se halls

rfa en pie de igualdad con las Islas Canarias. 

La combinaci6n de precios mns baios at por mayor y costos de trans
porte mrs elevados parecerfa colocar at mercado eiropeo en una posici6n Suponganos quo el precio de 251-354 per kilogramo es la game en tn 
menos atrayente quo la del de los Estados Unidos. Los precios europeos que Colombia podrfa copetir ventajosamente on et mercado franc6s. Si
 
del tomate fresco fuera de temporada son bastante rm-sbajos quo los pro- se restan 61 per kilogramo par concepto de costos de producci6n y 81 per
 
medics de precios mensuales que so cotizan durante el mismo perfodo para empaqne, quedan entre Ili y 211 para cubrir los costos do embarque, las
 
el tomato en el mercado at per mayor de Nueva York. Los promedios de utilidades del produczor y orros costs. Esto descarta el transporte 
precios mensuales al per mayor desde octubre de 1968 hasta junio de 1969 a6reo y el transporte marftiro podrfa involucrar problemas de fechas de 
variaron de 201 a 50 per kilogramo on Francia, Alemania y el Raine Unido embarque, ya que el pepino fresro no nuede almacanarse bien per m

6
s de 

(aunque los precios de agunos tomatec de invernadero procedentes de I a 2 semanas. 
Holanda Ilegaron casi hasta $1,20 per kilogramo). Aunque Colombia es un 
productor a bajo cesto, Espa-da y Marruecos tambi4n to son y se hallan e) Pimientos verdes 
mucho mus pr6ximos a Los mercados -urepeos. No es prActice embarcar per 
via a~rea debido a que las tarifas de carga area son tan altas que, in- Colombia podran co-potir lucrativa-onte en 01 sercado norteame
clusc si se rebaja.-an en un 507', seguirian dejando a los productores co- ricana de pi.-ientos 'ne-des fuor. do temporada si oudiera colocar un kile
lombianos fuera del marcado por raz6n de Preciu, a mono quo la calidad gramo on Nueva York p~r ur. prcir de alrededr d+'321. Este rra el costo 
de sus productos fuet. tan elecada quo les permitiera competir con is para Florida en 1970-71 d- , un kilogra-,o de pimientos verdes on 
alta calidad del tao-ate holanA6s de invernadero. En cuanto a la via ma- Nueva York- En el ncrcado curapeo podrfa o--petir si su precio c.i.f. 
rftima, la escasez do viajes aunada a to extenso de la travesfa y la pro- per kilogramo fuera de unos 501 (soria preferible quc fuera algo ms bajo 

babilidad de frccuontes de.noras casi descartan los c::!barques de tomato on Francia, pero podr'a s-r io -is alto cn Aleminia). 
fresco at mercadu curopeo per mar. 

Los fletes a Nueva York y los derucihjs do aduana ascienden a 8e per
 
d) Pepino kilogramo. Al restarlos de los 321 per kilogramo quedan 21 per kilogramo,
 

de los quo ge dispondrfa para c:)rir los costos do producci6n en Colombia,
 

Colo-bia pnar". -,a pe t r ventajosaente cn el rsercado del pepino del e-paque ; I x. ' - Ito.; r - .:.:a2'n.:e ostereonto. 

de Nueva York al pre-io d? 151 a 201 el kilovramo. Los costes do produc- Probablemenrc s dispondrfa I*+*:: --argo;. 'gu-' o 7yor ;:r: cubrir estos 
ci6n del pepina cn Colombia son aprouziradarante do 61 per kilogramo (aun- costos on t'uanco n las .xportaci.u:s :it sr'-ur roio. P,'-ste quo los 

quo algunos produnt-res iccilen 81). Al agregar Ins gastos de empaque, pimientos verdes pueden almacenars de 2 a 3 sc-onas, se hacen posibles 
flete marftimo y dvrechos do importaci6n, el costo de colocar un kilogramo los embarques Je Colo-nii a los Eszados Unidoa y a Europa Occidental per 
do pepino colombiano en Nueva York se elevarfa a 181 6 201 per kilogramo. la vfa -arftira, Io cual da incloso ,Ss atracciotr a .,stos rercads. 
segn la dpoca del aio. He aquf 6e nuevo una posibilidad quo merece un 
anglisis ms detallado. El perfodo de almacenaje del pepino es casi tan fL Uvas do mesa 
crftico come el del tomate madurado en rama (do 1 a 2 semanas) y, per to 

canto, debe examinarse minuciosamente la sincronizaci6n de cualquicr plan Colo-bia puede ser un proveedor a bajo costa do uvas do mesa 
de exportaci6n, 	 frescas para Estados Unidos durante los moses de invierno. El preeio
 

promedio quo so pag6 per las uvas irportadas se duplic6 durante la diltima
 

Para poder ingresar at mercado europeo del pepino fuera de temporada, d6cada (de 121 por kilogra,o t.a.b on 1960 a 241 on 1970). At .ismo
 
Colombia tiene que efrecer preios iguales a los holandeses e italianos tiempo, se redujo el precio proaodio l.a.b quo se pag6 per las uvas mex4
on los mercados de Francia y Alemania e iguales a los precios do Holanda canas y para 1970 i2xico parecfa sot el proveedor extranjero a bajo costo
 

o Las Islas Cararias en el Reino Unido. En Francia, los precios c.i.f. de (181 el kilogramo). Chile y Sud~frica, los principales abastecedores du-

Las iapertaoiones fuera de terporada oscilaron entre 311 y 371 el kilogramo, rante los meses del invierno son proveedores a [recios m'" dltos (241 y
 
en comparaci6n con ol precio de 221 01 kilogramo durante la temporada. En 631 per kilograme. respectivamente).
 
01 Ruino Unido, el precio c.i.f promedio que se pag6 per los abastecimien-

LOS ouerade te.porada pro,;odon-s de !as Islas Canarias ha disminuldo de Suponiendo quo los costos do flete para Colombia faeran parecidos o
 
471 per kilogra :o on 1-65 a 381 en 1970. Puesto quo Colombia noes miembro ligera-,ente ienores que ls que pagan los exportadores chilenos, Colombia
 
del Mercado Co:u;6n:-p.1te de su siste:::a preferencial. Qi precio c i f. a! deberfa poder corpetir en el :'ercado norteamericano de fuera de tesporada
 

http:disnlinuc'.5n


si brindara un producto semejante al de Chile a 241 el kilogramo 1.a.b. 

Colombia No se tiene certeza de que los expr:t-lores de Colombia po-

drian ofrecer uvas l.a.b. Colombia a este pracio. Los costes variables 

de producir uvas en Colombia utilizando la t2cnologfa actual so han 

estimado en 41 par kilogramo, sin embargo loi;producoroes reciben 551 

par kilogramo. Si esta informaci6n es correzta y si la mayor parte de 

esta diferencia representa ci patc de cos..,s lios en vez de !as utili-

dades de los preductores, Colombia, con so nivel de Lecnologfa actual, 

no podrfa competir en el mercadc de los Estados Unidos. Sin en.bargo, 

si los costos fijos son mucho menores y los de empaque y de otro tipo 

pare 1lcvar el producto al puerto se pueden mantener reducidos, Colombia 

puede entrar on competencia. Ofrete cierto optimismo el hecho de que
 
Colombia exporta ahora algunas uvas a la Amrric,. Latina. 


No puede hacerse una evaluaci6n de la posibilidad de que Columbia 

pueda competir en los ercadon de se disponga
-- Europa Occidental hasta quo 


p los costos do procucci6n ~uny mercado de
de informaci6n mAs detallad sabre 

Colombia. Dentro del Xorcado Corc~n, Los procios c.i.f. qua so han pagado 

per !as importaciones hen fluctuado de Ili el kilogramo (para Las impor-

taciones a Alemania proceden:es de Bulgaria on 1970) a 641 el kilogramo 

(para las importaciones procedentes de SudAfrica). Los precios e.i.f. 

qua se han pagado per las ipoartaciones desde Fr.,ncia, italia y Espa~ia
aledeor gruado 21
se hlla rees el pomeio 23{ y 9{ ! klo-parecidos 
so hallan tod s agrupads aLrdedor dcl promedi (23, 211 y 191 el kilo-
gramo, respectivamento). Las importacionos procedentos de Bulgaria,
Espata y Sud~frica se hallan sujetas al Arancel Exterior Coman y, por 
consiguiente, debe aidirse un cargo adi-ional a sus precios c.i.f. pare 
llegar a una .ifra quo pueda compararso con los precios c.i.f. italianos 

o franc'ses, por eje.:pl1c. rendrfan que hacerse los mismos ajustes para 
deter-inar si Coombia podrfa set un proveedor competitivo on este morca-
do. Ade-as, los cmbarques iesdr Colombia podrfan ofrccerse a precios 
-.As bajos que los locales dnicar-ente si las exportaciones colombianas 
llegarao al -mercado entre el 21 de noviembre y el 30 do junio, perodo 
en e! qua no se halla vlgente el sistera de precios dL referencia. L4a 
fehas exacLaa para Ia colocaci6n del producto en este mercado no son 
crfticas puesto quo lis uvas do mesa pueden alracenarse de 2 a 8 semanas. 
No ol-stante, las cosos, !a selecci6n de variedades adecuadns y los re-
quisitos de calibad son decisivos. 


g) Cebella 

Coioi c, ab!e--nte podria colpetir en 
o-,ca:do de -eboli 1,Lca de los Estados Unidos, 

s,: utl lice.! -nir,it d- pr-co die produczor de casi 

cu,,nto a precios en 
;in perjuicio de que 
101 par kilogramo, 

0 . c,,st, - ai de osi-do en 51 per kiiogramo. El preciu 
prao 	 d ao bordc ,ira aI Oolla -xicana so cie 5 do l31 el kilo

era~o!nw i' _ on -7 .' Ljs precios .a.b. de CanadA e Itali2 sonan 
:rcluso :r's as Chile, e era 21 competidor mts fuerte en materia de 

6
 
oreios. entre , "I po: kilogramo l.a.b. entre 19 1 y 1970, ha dejado 
de etectuar en-ar-,u s al mer:ado de los Estados Unidos. 

3' 

Para desarrollar un mercado para su cebolla en Europa, Colombia
 
tendrfa qua mantener los precios a un nivel bajo, entre 7U y 150 el
 
kilogramo c.i.f., a fin de poder competir con Holanda y Checop-slova
quia. Esto parece improbable; el costo da proddcc6n de Colombia, de
 
5 pur kilograno, m~s 101 par kilogramo lara cubrir las utilidades del
 
nrodictor -del eyportador, el transport,: y los cstos de mercadeo y
 
!xportaci6n. ya suben ei precio a 151. Adem~s, Espaia puede producir
 
cebolla en terrenos con riego a 31 menos por kilogramo qua Colombia.
 
Un arAlisis n~s detallado de los mArcados do tipos especfficos de cebo
ila (blanca. anarilla, roja) podrfa descubrir posibles ventajas que Be
 
podrfin erplotar. pero es dudoso. 

h) Ajo 

Colombia debier ract pnroveedor a bajo costo del mercado de 
los Estados Unidos. En 1970. Estdos Unidos compr6 ajo do Marruecos a
 

precia pramodjo 7.bre j borda do 361 el kilogracto. Per6, Argentina,
Espa a e italia abaSrecieron a)a a precius uLr6 391 y 441 el kilograo,. 
Al compararse con estos competidores, Colombia pareco act un praveedor 
a bajacosta. bion sea quo se utilice a cifra do precia do produ=esse lio 
(241 el kilograo) el costo m s bajo da producc:6n estimado en 151 el 
kilogramo. Yaos los astos de t-ansporte desd Colotbia de eran ser 

( bok costa u la apru c io on 15daol 

a Los del Parda y probablemente mds bajos qua Los de Prgentina, 
deberia poder co-petir al mehos con estos dos proveedores en el mercado 
do los Estados Unidos. Adem~s, s: Colctnbia puede riantoner sub costoS 
de transport. Unercad o y cxportaci6n a nivel do unos 10i par kilagramo, 
do raor, c.prc on o suaianslrndvrl aetuaos do las orao 
deberfa poer copetir con los suministrad.res actuats de o5 5ercados
 
de Francia y Alemnia, en los qua los precios c.i.f. son de 35j, 451 y
 
mAs par kilograro.
 

i) Aguacates 

No habfa suficiene informacdan dispnible pare ilegar a una
 
conclus16n en cuanto a la capacdad do Colombia Para competir en Los
 
mercados de aguacates de Europa y Estados Unidos. El mercado europeo
 
es mis atrayente porque imperta tndos sus aguacates. nicrtra. que Estados
 
Unidos produce Ia mayor parte do su propio consure. El precio c.i.f. de
 
los aguacates en 1970 fue de un promedio do 641 par kilogramo cm Francla,9O0 
en Alemania y 751 en !I Reino Cnido En comparaci~n. las importaciones 
efectuadas a los Estados Unidos desde la Repjblira Domnnicana costaron 
231 l.a.b. por kilugraro on 1970. habitndoso reucido del precic de 311 
el kilograro an !G%6 Si Colorbia pcuiera colocar aguac7tes !n Francia, 
Alemanla v el Reino Unido a precios mrs bajos quo los do los principales 
proveedoras ac~ualLs. podria apoderarse de parte !da mercado. 

Esta es~rategia podrfa produrir un benieicic, adicionil Segdn los 
circulos mercantiles europeos, Cl aguacato podra convertirse en un pro
ducto popular si bajara su precio Sin embargo. esto presupone quo tanto 
los abastecedores antiguos co7o los nuevos pueden satisfacer una mayor 
demanda y seguir cubriendo sus costos a precios mAs bajos. 
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ai) Frutas y hortalizas 

Ext sten ciertia, ventaijas qu.e se derivaron do In exportac16n 
de ai I ,ntos tolaborados. Los. precia os airmctntos elaborados sron 

!o r; -4 e,tab',,.jue ics de lo!, prt iuctou r iaallc! 
se in CrAti -a -4 para un <j'p1,d uS la~das Z~niJlon,, Ils~ Clas
tic tuddeft A us ingreor genc;.i > rnt-: ayozo. l que quicrc 
decir quo .1 u;.ntan los Lngrvsus en, c, extrtor lcs rrcados crccr~in 
con =a.y.or .de.-Ar- de proju~ctnr ;1tj-rontc,.rid: In exportai)n 
o!al'orad , ?-rdo rants: a!,tenc i, dedio ga . u ' v gre-
Sado en isa. operacianes de taabaraici6n as co- en e' priAuctcu !)sicu 
se porcibeo n el pafs mi O 

Uina cuest16n izportantc. sin e ,orgo, ':s de o~ia 
vcnt.aja cocparativa qluoun pirfs cy-.a Caio:.bi., puodo tenor en 
c16n do productos bhsicos, pudiera oaxtenderse a In produccir. de ail
mcentos cisborados. tinydos 'contajas quo Coloabia quizAs pcdria oxplotar 
al producir trurns y hortalizas trcscas pars ias ,ercados extranjeros: 
(1) u'raventaja cstacional v (2) una ventaja on el costo. L.,cventaja 
estacionalt se nierd2 uruive= quc sc cinborn al praducto. 1isventaic de 
costo pudier- nerdrse tarb!6n s! las costo:; zoonbiano% I- viahorncci6n 
y ercadnaison .ilrt.. 

Ya" quo! es posiblc, por diversas razones, 'jup los aots coo~ba~nos 
do elaiboar :cli-.orrtas socan. eltos. doebiera eva:2-rrso x' 
dosamnnt li de los Cisboradorescl~a de a I i'sntos paracapacidad s 
coxspetlr en -- mrcado interracianasl antes de r spaldar tuslouicr pro
yecto on &ran escala Para 1c'-entcir lar exportaclonns. Los, zostos de pro
ducc idn par ur;. 'ld nueden ,c r al tos s- ia: fAbricas son peqt;o7 'as Y. por 
consi~guiento. no .rpra'."chzn ;as tocona'-!zrs dec escal1 lu(o cractcriz.sn .a 
Is tccnoiog(a noderna de In eiabor.,cj6n 21c alir!,entos. Doaiguai ruodo, 
105 cuscos pueden ser altos 51 Ins plantar no :;eerplioan j so capacid.-d 
total. 

El enlatado de alir,~ntos so caon' de uo., se: ncilIts de diver
sas ettpas. duflquo por razones do hirircn y de calidad deb' realizarso 
cons tantzrnonte ins superxisi6n tknica y de laboratoria on cada etapa. 
Par intv. li.proporci6n do los gastas tijos de f~brica con respocto 
a 'o.. as tou;Oes bo Inclina a ser elevada N. a au'rntar a e~dida que 
los pruductos adquieren %.scomrplejidad. En In eiaboracf6n do alientos, 
aun so rogistra unraproporci6n considerable do remplnro do capital por 
maano do abra. to zs.'iIla Iraco atractIva dcsdc ei punto do vista do dos 
do Ios objcrrvus nacionales do Coloebin - In genermcl6n do epleu y el 
rejoramicnta do In distribuci6n do ins ingresos. Poro hay uristondencii 
creciente do rec-plazar 'esno do obra par capital a fin do producir ar
t(culuoi de calldrd. especialriontc para la exportac16n. Par ojerplo,
 
cuando In anariencia do porcianos individuales tales coueo Ias rodajas do pilia
 
so hace i,.portzntc, hay una tondencia vigorosa a sustituir la m.'ina do
 
obro con riAquinas para asogurar In unifor'eldad dol aspocto del producto
 

http:cractcriz.sn
http:Caio:.bi
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DEPARTA-XENTO DE AGRICULTURA SERVICIO UZ INNESTI -
VE LOS 7STADOS MiJLDUS GACIO.,-S £CO';OM1ICAS 



-- 

TABIA 5-13 -- Naturaleza perecedera, tiempo permisible de almacenamiento comercial y requisitos
 
de temperature y humodad durante el almacenamiento y el trdIsito de frutas y
 

Naturaleza 
perecedera 

Producto 

Alta Bayas 

Moras 
Frambuesaa 
Fresas 

Papayas * 
Esphrragos 
Habichuelas 
Coliflor 
Arracachia 
Melones 
Canraloup 3A 

reto--o 

Cantaloup 
ret~ao entero 

Creshaw 
Pera 
Quimbomb6 
Cebulla, verde 
Arvejas verdes 
RAbanos de pr*mavera 
Tomates. naduros firme 

Moderada Aguacates 
Banano 
Cereza dulce 
Limas 
Duraznos 

hortalizas frescas selectivas 

En Almacenamiento Courcial 

Duraci5n aproximada en Temperatura Hue.dad 
el almacenamiento Recomendada Recomendada 

- o Fahrenheit % 

2 a 3 dfas 31-32 90-95 
2 a 3 dias 31-32 93-95 
5 a 7 dfas 32 9'-?5 

85-90 
i a 3 iemamas 32-36 3/ 95 
2 a 3 semanas 40-45 31 90-95 
7 a 10 nm-as 32 - )0-95 
2 a 4 semanas 32 90-95 
2 a 3 ace@ 

15 dfas 36-40 85-90 


32-35 85-90 
5 a 14 dfas 45-50 85-90 
2 semanas 45-5 85-90 
2 semanae 45-50 90-95 
7 a 10 dfas 32 90-95. 

32 90-95 
I a 3 semanas 22 90-95 

3 a 4 aemanas 
4 .a 7 dfas 45-50 85-90 

2 a 4 semanas 40-55 2/ 85-90 

56-58 - 90-95 

2 a 3 semanas 30-31 90-95 

6 a 8 semanas 48-50 3/ 85-90 

2 a 4 semanas 31-32 90 

Pinto de Conge-

iaci6n mAs alto 


o Fahrenheit 

30.L 

20.0 


20. 

30.9 
30.7 
30.6 
31.1 

29.9 


29.9 

30.1 

30.5 

28.7 

30.4 

30.9 

30.7 


31.1 


31.5 

30.6 

26.8 

29.1 

30.3 


En TrAnsito
 
Temperatura Permilsible
 
durante 48 horas
 

o Fahrenheit 

up to 40 
up to 60 
u 0 40 

4.5-65
 
32-40 
32-50 
32-50 
32-40 

32-50
 

32-50
 
32-50
 
32-50
 
32-40
 
32-40
 
32-40
 
32-40
 

32-50
 

40-60
 
55-60
 

up to 40
 
up to 60
 
up to 45
 

*4I
 



TAb J 5-13 (cont.) 

En Almacenamient Comercial 
Haturaleza .Producto Duraci6n aprozimada Temperatura Humedad Punto de Conge
perecodera en el almacenamiento Recomendada Recomendada laci6n m~s alto Temperatura Permisible 

_durante 48 horas 

o Fahreneit 7. o Fahrenheit o Fahrenheit 

Ciruelas* 2 a 4 semanas 2/ 33-32 90-95 30.5 45 
Piia verde 2 a 4 semanas 50-60 3/ 85-90 30.0 40-60 
Piia madura 2 a 4 semanas 45 85-90 30.0 4C-60 
Alcachofa,.redaonda I was 32 90-95 29.9 32-50 
Pepinos 10 a 14 dias 45-50 90-95 31.1 32-70 
Berenjena i semana 45-50 9& 30.6 32-10 
Lechuga, hoja, 

cabeza, Romane 2 a 3 semanas 32 95 31.7 32-50 
Mel6n Honeydew 3 a 4 semanas 45-50 65-90 30.3 32-73 
Pimientos verdes 2 a 3 semanas 45-50 90-95 30.7 32-60 

Tomates, verdes I a 3 semanas 55-70 3/ 85-90 31.0 

Baja Uvas,vinerfera * 3 a 6 imass 30-31 90-95 28.1 up to 50 
Limones* 
Naranjas 

1 a 6 mesas 3/ 
3 a 12 semnag 3/ 

50-55 3/
40-44 3/ 

85-90
85-90 

29.429.7 up to 70up to 70 

Peras * 2 a 7 mesas 2/ 29-31 90-95 29.2 up to 50 
Ajo, seco 6 a 7 mPses 32 65-70 30.5 32-S0 
Cebolla seca I a 8 mesas 32 65-70 30.6 32-80 

* El grado de naturaleza perecedera oscila entre esta categoria y la inmed'ata inferior. 

1/ FRUTAS - naturaleza -perecedera: alta - no se almacenan comercialmente; mo:orada - nticeon olnacenarse o permnnezer en tr~nsito durante 
periodos que nc excedan de 2 semanas; baja - pueden almacenarse comercialme:te hasta un tdr-ino de varias semanas; iruvbaia - pueden 
almacenarse comercialmente durante varios mes. HORTALIZAS - naturaleza perecadera: alta - tienen una vide de riercado s6la de pocos 
dfas y exigirAn manejo rdpido y cuidadoso que atienda a todos los detalles; moderada - tienen una vida de mercado de unas 2 semanas v 
podrdn embarcarse con poca o ninguna dificultad en circunstancias de trsnsito favorables; baja - pueden retenerse durante varias semanas 
y soportar circunstancias bastante desfavorables durante cortos rerfodos de tiempo. 

2/ Vdase Leitz y Hardenburg an cuanto a las diferancias de variedad. 3/ V~ase Leitz v Hardenburg 

Fuentes: 	 J.M. LeitZ y R.E. Hardenburg, "The Corercial Storage of Fruits, Vegetables, and Florist Nursery Stock" (El almacenamiento comercial de 

frutas, hortalizas y floras y plantas de Invernadero), Manual de Agricultura 1:66,Departa.ento de Agricultura de los Estados Unidos, 

Washington, D.C., octubre de 1968; L.L.Claypool y otros, "Air Transportation of Fruits, Vegetables and cut Flowers: Temperature and 
flores cortadas: requisitos de temperature y


Humidity 	Requirements and Perishable Nature" (Transporte a~reo de frutas, hortalizas y 
Estados Unidos, Washington, D.C., octubre de 1958.
 

y humedad y naturaleza perecedera), AMS 280, Departamento de Agricultura de 
los 


#2 



terminado. 
En la producct6n de jugos de frutas y de hortalizas, Ia pro-

ductividad de los procedimientos con sits densidad de capital es tan 

superior a Is de las operaciones manuales, que las diferencias de Jor-

nales han Ilegado a ser relativamente de poco importancia. 


Las principales oportunidades de utilizar mzao de obra en yea de 
mfquinas se observan en productos tales coma los hongos y los esprragos, 
respecto de los cuales no se ha desarrollado adn la manipulaci6n mecani-
zada. Los productos de mezclas, ea los que no imports el aspecto de las 

porciones individuales de frutas u hortalizas, ofrecen otras oportunida-

des. Sin embargo, Ia proporci6n de estos productos respecto del consumo 

total de frutas y hortalizas elaboradas es pequeda. 


Los envases son un factor importante del costo y ia economfa de Is

fabricaci6n de latas favorece la producci6n en gran eacala. 
 Las latas 

pueden adquirirse en forms semi-elaborada; se fabrican de lAmina de hoja-
lata utilizando m6todos de diversa densidad de mane de obra; se haceno 
con mquinas completamente autoaiticas. No siempre se dispone de latas
semi-elaboradas en los pafses en desarrollo y el costo de transportarlas 

y almacenarlas es generalmente alto. Pare 
 Is mayor parte de los enlata-
dores de los pafses en proceso de industr alizarse, Is selecci6n Be reduce entre una -Aquina automAtica de enlatar y varia sistemas con alita 

densidad de mano de obra. 
 Siempre que se utilice al wLximo Is maquina-

ria de fabricar latas, pot la general al costo de fabricaci6n se reduce 

en un 50. Sin embargo, Las unidades automuticas de fabrLcar latas -se 

destinan a producir cerca de 100 millones de latas al a~o sobre La 
base 

de tres turnos de personal y sto entrasa tn producci6n de cerca de 

25.000 T.M. de alimuntos enlatados al alo. Los trabaJadores de lns en-

latadoras eficientes en gran escala de frutas y hortalizas (1.000 emplea-
dos) pueden producir 25.000 kilogramos de aliimentos enlatados par operario
al aio, de modo que una fbrica debe hallarse funcionando en esta escala 

pars poder emplear adecuadamente una mfquina de fabricar latas. 
 Las f6-

bricas de conservas on Filipinas y en Australia han determinado que los 

costos promedio bajan marcadamente hasta Ilegar a una produccidn anual de 

mAs de 25.000 T.M. y que sSlo al rebasar esta cifra es cuando Is curva del 

costo promedio comienza a nivelerse. En los pafses desarrollados hay una 

tendencia vigorosa hacia el establecimiento de fdbricas de mfs de 1.000

empleados. Sin embargo, los jornales mAs bajos do los pafses en vfas de 

desarrollo podrfan compensar par las economfas negativas producidas al fun-

cionar ligeramente par debajo de esta capacidad 6ptima. 


Los elaboradores de alimentos en pequeai 
 escala evitan algunas veces 

las dificultades de las latas llenando a mano recipientes de crxstal, pero

el 
usa de envases de cristal se halla limitado par razdn de los costos y
las dificultades del transporte, especialmente para los mercados de expor-

tacidn. 
Los envases de cristal compiten con los de hojalata .n las nacio-

nes desarrolladas s6lo cuando el nivel de produccidn es tan 
!levada que

puqden comprarse cerca de 
100 millones de unidades al ao El principal

producto que se vende on recipientes de cristal en esta escala son 
los 

alinentos oara niios. que no resulta 
un producto especialmente apropiado 

para !a exportacidn a causa de !as dificultades del transporte y los 
te
mores acerca de las normas higi~nicas do las importaciones procedentes
 
de paises en vfas de desarrolla.
 

En muchos paises que estdn desarroll~ndose. las dificultades par&

adquirir materias primas 
limitan Ia magni.tud de Ia plants elaboradora
 
y con frecuencia brindan una raz6n pot Is 
 cual las plantas emistentes
 
no se utilizan a su capacidad plena. Se necesita un abastecimiento
 

r.trmal durante todo el ao de frutas y hortalizas para qlla Las fhbricaatrabaJen a su capacidad total. Con la excepci6n de las piclas y de is 
papaya, hay pocas cosechas que ofrezcan oportunidades para tal conti
nuidad. 
 Los enlatadores, par consiguiente, elaboran por lo general

cierta variedad de productos. Aunque se hace necesario de costumbre,
 
hay varies inconveniente, respecto de este procedimiento. Los agricul
totes 
tienen que adapatarse a producir cosechas diversificadas, aumen
tando las exigencias en 
=uanto al servicio de extensi6n y otros sistemas
 

de apoyo. Los czmbios en las operaciones de los diversos productos pueden dificultar que una 1,lanta con alta densidad de mano de obra logre

alcanzar las economfas de escala disponibles, si los cLmrbios se efectfan
 
antes do que los trabaJadores hayan tenido tiempo suficiente para apren
der las diversas rutinas y llegar sus nivelesa mAximos de productividad.
Ademis, la necesidad de llevar al mercado una aerie de productos en yez
de un 9a1o rengl6n puede complicar el procedimiento de mercadeo an los 
mercados extranjeros. 

An con plantis en pequeia escala, a Los agricultores en pequella
escala de los paises en vfas de desarrollo se les hace diffcil abastecer 
a los elaboradores con las cantidades y calidades necesarias de frutes y

hortalizas. 
Deben cultivarse frutas y I-ortalizas expresamente destinadas
 
a enlatarse o congelarse, ya que las variedades mfs apropiadas pare con
sumirse frescas con frecuencia no son adecuadas pars la eleboraci6n. A
menudo la calidad y uniformidae son igualmente importantes al producir 
pars los elaboradores de alimentos coma 
cuando se produce para el merca
do extranjero de frutas y horzalizas frescas. 
 Bien sea que se tongs coma 
meta exr ,rtar frutas y hortalizas frescas o abastecer a los enlatadores 
que a su vez exportan, no es probable que los pequeLios agricultores sean
 
capaces do ofrecer en 
forma regular productos uniformes de alta calidad
 
sin obtenpr ayuda par parte de los enlatadures en gran escala a del 
ser
vicio do exL-ns;6n y de atrus prograias gubernamentales. Los costos do

quiebra son 
96s altos en cuanto a las frutas y las lhcctalizas elaboradas, 
puesto que existe el costa adicional dc la capaci ad ociosa de las f~bri
cas cuando el nivel de suministros se reduce. Estas consideraciones son 
de imporrancia ya que hay numerosos casos 
en los pafses en vias de desa
rrollo de plantas que .p.ran a una capacidad manor que la total par raz6n
 
de la escasez de abastecimientus. Hay inclusive algunos ejemplos Oe fAbricas que importan materias primas de los pafses desarrollados a fin de
 
mantenerse en funcionamiento.
 

Es probable que exista dentro de Colombia una relaci6n compleja

entre los altos costos de los elaboradores. las plantas peque-as y los
 
pequeos mercados nacionales muy protegidos. Sin embargo, el mercado
 
internacional de frutas y hortalizas elaborados es 
sumamete coapeti
tiv. Baja estas circunstancias, el gobierno colombiano jodrfa (1)

subvencionar las exportaciones de frutas y hortalizas elaboradas,
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estos mercados. Aunque una parte de esta competencia ocurre debido a la 


creaci6n de macas de ftbrica, Colombia tendrA que colocar sus productos 

en los diversos marcados externos a precios que pueden competir con los 


de los abastecedores nacionales y extranjeros. 


Se necesita la competencia de precios en el mercado al par manor, 


pero coma los consumidores se fijan en Las marcas de f.brica, el precio 

no garantiza la venta. En los mercados institucionales e industriales,
 

el precio es lo 6nico quo es importante siempre quo, par supuesto, las 

calidades sean equivalentes. 


i. Precios de las fruta- y hortalizas enlatadas 


Es dificil determinar los precios que representan niveles compe- 


titivos en los diversos mercados. No hay un mercado abierto organizado 
pare los productos alirenticios elaborados que pueda considerarse que re-
presenta "el mercado". Ademhs, existen tuchas clases de materias primas 

asi coca diversas marcas de f~brica. Se hace djffcil obtener una serie 
de precios de nagnitud utilizable, ai~n pare una categorfa de productos 

bien definida, do calidad especffica y en un tama?o dado de envaso.
 

Los posibles fndices del "precio do competencia" coprenden los prc-

Hamburgo, Alemania, los importadares vendieron 24 latas de ensalada de
 
frutas (con almsbar grueso, lata de tara mo 2 1/2) procedentes de los
 

Estados Unidos, par $11,56. En esos momentos se vendian 24 latas de
 
ensalada selects de frutas procedentes de Australia par $11,28 y ensa
lada de frutas de Italia par $9,04. Estos precios comprenden los derechos
 

de aduana y el impuesto adicional sabre el azdcar, pero no incluyen el
 
impuesto par concepto de valor agregado. Las ventas se ofectuaron en
 

partidas de 50 a 100 cajas.
 

En el caso de la piua enlatada, el precio al cual Taiw~n puede situar
 
su producto en diversos zmercados extr.tnjeros es probablemente una mejor 

estiraci6n del nivel do pracios de cori.petencia en esos mercados quo el 
precio del producto norteaiericano. Ei. octubre de 1971, el precio en
 

Hamburgc de 24 latas nO::vuro 2 1/2 dc pica on rodajas, procedentes de log
 
E.tados Unidos, tue e $11,72 para !a de calidad preferente '("fancy") y 

de $8,32 pare ia de ralidad s,33ecta ("choice"). En esas mis'as techas se 
vendieron 24 latas de pica selecta en rodajas, procedentes de TaiwAn, en
 
latas alga menores, par $7,88. 

ii. Precios do frutas trupicales
 

Los productos de frutas tropicales tienen par 10 general precios 
Laspae~nibc a s der os cdepnita cfaprnn a s pre-considerablemente superiores en el nivel de ventas al detalle, en igualdad
 "yor,ciados 


cios al detail o aal pr mayor. Los procias do lista do tabrica a los 


valores de importaci6n par unidad. Estos ditimos son mucho menos fide-


dignos en cuanto a Las fentas y las hortalias elaboradas porque dinfrazan 

todaa Las variocl.ones de precio atribuibles a Las diferencias de tama.e de 
ins envases. !rs :Iasi-iccions y el mdtodo de preparaci6n (par ejemplo, 

eo a14r"bar :1er, o 

del pr .',to .o so iir 

rartad..r. Estis :ifrs 
avr o :uais3. 

puca. 'arar -u:io 
costo do 7rn,! ic:6:. 
,CeCrC do seri: pra 

hortlizas. En la 
hord eeo las p aintas 

fuu-te). Una medida r-jor es probableiente el precio 
de In f.brica en ol piincipal pars productor y ex-

so preferibles a los preclos al detalle y/o al 
inc liven r loda vna sorie de -,Argeres de mercadeo quo 

Cc u: pats a otto, corfundiendo ann -. s el verdadero 
61o on los Estados Unidos se "iso e d2 i fjrmac16n 

!ar:s porodos sobre lores principales de frutas y 
Grificas 5-5 y 5-6. sL ofrecen cotlzaciones Libre a 

erpiadoras de los Estados Unidos para aagunos de Los 
pr-niucs prinripales Estos precios pueen ser utilizados como puntos de 


r,ferencia par las personas que desean evaluar ia capacidad de Colombia 

para producir Ln articulU de coipetencia, bien sea un producto principal 

o una fruta tropi-al. 


En las oasos on 15 qn Estadas Jnidos os un oxportador principal, 
el precio libre a hordo er !as plantas empacadoran de los Estados Unidos 

pued indicar !os niveles de preios de competencia en otras partes del 
murdo. Pero en aquellns casos on ics quo Estados Unidos no es un abas-

tLCne.r pri..cpil! do rLi 7rrcado o haya Ostado perdiendo su participaci6n 
!n el :.is-ioanto otr0s suninistradores oxtranjeros. se necesitari infor-


-. cr6n ad cioal subre creC-os. Pot eio:nplo, en 1971-72, 24 latas de 
ens ladn n c6ctel do frutas (latas de ta- al o 2 1/2) so vendieron on fb-
b~ica on Las Estados Unidos entre $6,20 y $8.65. Enloctubre de 1972, en 

do peoe, que los praductos do frutas on los ronglones de gran voluron, ta

los o a p . ! u y las peras enLtados. Las tangos on alaf
bar do Irda a nsp 2C caja de 24 larsla sovndua unpryclo r y s23 ia 

'2 1/2 al nivel do irpartacion on Alenania en 1970. , ientras quo el precio 
co rspondiete pra uo delas rn nes deprodci n en bran vcluel n y 

de alto pre_.*o. c :n Ia on :,a do frutos on a ,'ibqr gr, eso elabo
rada on los Ealdos hidos , :a 2redr do $10, 50 (ba dao n las "end 

tas Ot attds do i 3 0 ) S voadieran coltilados precidas do 
tar5 . ad oi. i5 1-jrt O r ea d 'a quitass dL s-i n u!r I , nanent e 

I preclas. JunsUC cO 10 SUf-ieni cota nra '! l DrOdcto t-apt;al 
tuera c ovp eri aiv par rnar En ra eC'pio, a. pru ¢i I aotille en 

el Reinn Unido c: 19i I.- la pap ,,a eu la lsctu6 eantre aid 5 66d par 
'ita do ase "1 Toll," coparndase con e: pr.acio aCca' or.., p2r 

latd " Tall ,eur a rn n ds- doc lidad. Ess prcios -levados 

se deben parcial!.into a Ins altos dorgeneslos
d, distribuidores y par
 

otra parte a I, als procios 6o icportaci6n. Eleneras eStaS productos
 
se distribuyan ei, -antidadcs relatvanente poqu!7as en 'as tiendas a alma

cones de gran volumein, Las tiendas Ce especialidades co:.estibles prepa
radas, y Ins poque?.os establecimientoi quo se especializan an la venta de 
productos alirenticios para los in:igrantcs, us scgurn quo el ,crgen so

guiri siendo alto, tanto par raz n del tipo de estableci7,iento ai detalle
 

que Los ofrece L071o a Causa de Cue Los exportadores v :nayoristas necesitan 
uo los ar rara canon duo os o tedor N -oaynrasocosa 

un .jrgen nayor ra cubrir sus ostos y obtenor utilidades razonables. 
lz cuesti6n es. por in tanto, si 0s posibie rebajar el precio del 

producto deserbarcado y, se-,undo, si dicla robaja esti-ularta suficiento 
demand cono para que ostos proluctos .captaran el i.nters del 7ercado en 
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GRAFICA 5-5: PRECIOS EN W0S ESTADOS UNIDOS DE FRUTAS ELABORADAS, LIBRE A BORDO EN FABRICA
 

D61ares de las
 
EE.UU. por CaJa 

10 

DURAZNOS3
4 If*~ 

0 "%0 
C_. ale- FRUTAS CO ELADAS 4/i c oo o* ,.O ... , 

2 
JUGO DE NARANJA CONCENTRADO 

CONOELADO I/ 

0 r.. ." .... . .. , .,._ __ 
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 

l/ Pila, Hawaii, Rodajaz ("Fancy"); cajas de 24 latas #2 1/2
 
2/ Ensalada de Frutas- California, ("Fancy"): cajas de 24 latas #2 1/2
 
3/ Duraznos; California, ("Ch. Cling"); cajas de 24 latas #2 1/2

4/ Fresas Congeladas: Noroeste, Rodajas; 24 latas de 10 onzas
 
5/ Jugo de Naranja Concentrado Congelado; Florida; 12 laras de 6 onzas
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GRAFICA 5-6: PlUCIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE HOItTALIZAS EIABORADAS, LIBRE A BORDO EN FABRICA 
D6ltarea de Los 
Es tadoatI--m..m , . , -. 
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Esphrragos; del Este, ("Fancy"), S.D.; 24 latas #3O 

To-ates: del Este "Ex St."; 24 latas #303 
Arvejas: del Medio-Oeste, ("Fancy"); 24 latas #303 
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Las exportaciones colombianas de troncos y madera dura para aserrar
 
parecen set mhs competitivas, aunque 6stos son los dos mercados norte
americanos menos atrayentes para las maderas duras tropicales en trminos
 
de magnitud y crecimiento. De 1966 a 1970, los importadores de los Esta
dos Unidos pagaron un precio promedio libre a bordo de $84,55 por millar
 
de pies de tabla en truncos de madera dura procedentes de Colombia, $84,46
 
per troncos de caoba de Filipinas y $78 por troncos de madera dura de
 
Costa Rica. Colombia parecfa set mfs competitiva en la categorfa de ma
dera dura para aserrar (NES); las compras de 1966 a 1970 tuvieron un
 
precio promedio de $83 libre a bordo en Colombin por millar de pies de
 
tabla, $120 
libre a bordo en el Brasil y $130 libre a bordo en Malasia.
 
1P.sexportaciones colombianas de .adera dura para aserrar 
(NES) hacia los
 
Estados Unidos casi se ban duplicado durante este perfodo de 5 aios, ia
 
que indica que Colombia bien puede ser competitiva en el mercado de madera
 
dura para aserrar de los Estados Unidos.
 

b. Transporte
 

Hay otros factores qua ooasionan altos costos, calidad inferior
 
y entregas inciertas, que pueden ser obstdculos considerables para las
 
exportqciones de Colombia. 
Los ristemas de transporte onerosos e inade
cuados agregan al costo del producto para el usuario final y a la falta
 
de formalidad en las entregas. La incertidumbre acerca de los requisitos
 
de cada mercado extranjero en cuanto a las cantidades, especies, especi
ficaciones, fechas de entrega, precios y problemas en el trato con los
 
conductos mercantiles de los mercados extranjeros, pueden hacer subir los
 
costos y dar par resultado un producto que no satisface adecuadamente las
 
demandas del mercado. los obsticulos legales, como los aranceles, las
 
cuotas y los reglamentos sanitarios son 
impediaentos considerables al co
mercio de algunos productos. Estos se estudiar~n en su relaci6n con cada
 
posible exportaci6n colombiana.
 



TABLA 5-12 -- Exportaciones de producto de madera para aserrar y de table de la Ankrica 
Latina a los mercados externos: sus requisitos, impedimentos para satis
facerlos y posibles programas correctivos
 

Tipo de requisitos 


Normas de cali-

dad y dimensiones 


Programaci6n de 

entregas y mag-

nitud de los 

embarques 


Requisitos de los impor-

tadores 


Calidad y medidas 

garantizadas: 

-uniformidad 

-conformidad en gene-

ral con las reglas 
del mercado 

-caracterfsticas de-

mostradas: peso Ligero 

y color, facilidad pa-

ra trabajarme, dimen-

siores eatables, ter-

minacida fAcil 

-Fechas de entregra 
garantimadas 

-Generalsente,canti-

dades suficiente-

mente grandes en 

cada embarque 


Impedir-ntos normales para satis-

fecer los requisitos
 

(1) gran variedad de caracte-

rfsticas para una especie dada 

en diversas zonas. 

(2) instalaciones inadecuadas 
para tratamiento y cura de la 
madera 
(3) inforiaci6n y ensayos insi-

ficientes acerca de las cars: 
terfsticas de las especies 

(4) pocas zonas con suficiente 
concentraci6n de especies cono-
cidas qme satisfagan los requi-
sitos cualitativos y ffsicos 

(6) incertidumbre en la progra-

maci6n de entregar por trans-


6
 
porte -narftimo con anticipaci n 

en muchos puertos 

(7) problemas de coordinaci6n 
entre la tala y la ciaboraci6n 
(dificultades estacionales y de 
distancia) 
(8) falta de concertraci6n do 

productos para la exportaci6n 

debido a: voldumenes reducidos 

de madera conercial per unidad 


de zona, falta do agrupaci6n 

aceptabLe por especies, tama-mos 

de unidades de producci6n gene-

ralmente reducides, mal servicio 

de transporte y almacenariento 


So
 

?osibles programas carrectivoa
 

(1) programas de investigaci6n
 
y capacitaci6n en materia de la
 
elaboraci6n y el tratamiento
 
(2) plantas cooperativas para 
el tratamiento 
(3) progra as de alicientes para
 
las unidales c-n produccln de
 
alta cilidad
 
(4) pro-.ulgac5n de normas uni
for-nes de exportaci6n
 
(5) mejoramienta de la selecc16n
 
y de la clasificaci6n
 
(6) investigaci6n de las propie
dades y los usos de la madera
 

(7) almacenamiento para la expor
taci6n (asociaciones o coopera
tivas)
 
(8) integraci6n de las instala
ciones para la elaborac16n
 
(9) investigaci5n cientifica
 
sobra los grupos de productos
 
(D de especies) y a:mpliaci6n de
 
la' especies comercializables
 
(L0) conversi6n a plantaciones
 
por selecci6n (concentraci6n da
 
especies)
 
(1L) renovacion de las instala
ciones y de los matodos de trans
porte
 
(12) mejoramianto de la divulga
ci6n de informaci6n acerca del
 
mercado
 



Tipo3 de requisitas Requisitas de los impor- Iinpedi,.zntos nor-~a~os para satis- Posiblc6 programas correctivos
 
tadores facer Jos requisitos
 

(13) mejuramciento do las insta
laciones de almacenamiernto
 

( a)l3tos c Jstos generales do- I~ reubi ca< 6n do ;a 'nmacidad 
bido a la fa- a do -. orcado5 4c>'.*e , .'Pntarda hancia 
Para los de _subproductas cai-;e:orai 
dad in~ar~or 	 ' pcr'Ofodosy,;?~ 

(10)) .i tos C~stos'i (!e~o,.ii 
transportr. do trc'nc,,s. dehid, - ,v.'req fconc-ins d. es-

Relaciones entre el Preclo coinpetitiva de a los bajos voit-menes co~orcia- cainl)
 
costo y el precio entrega les ,)cr hect.~rea, nivel redui. (16) inno%:iciines on la tala y el 

da do la 4nfraestrucrura de trnsport (disminuci~n de costos) 
transport. y distancias [or .as (17) subvoncidn inicial. do las 
para el acarreo o'xportaciones 

debidos a: taaooio pro-o,", rdu ('rnra-'s p~iblicos) 

ridzi do los :.sorraderos, s- (!: (:I!)enlic- -,n o 0presas extrar
se'ho iriadecuado Y eq-Jios anti - .I 
cui&,s !-.fltcni :ienito dol.icite '20) aiaii t-, !e :a iuvest iiaci 6

cj 
del equipo. eficicocit b'-'ja ('c. s ocir lai rodicci.6r: yadz-1iistra1 
dices do 	convcrs4'r.). tc.f6n 
(12) .nitns CostoS do :orcaco yw~ .. '. 1. r. y.SLIdioS SD
traiisp -- e dobc ls .e~rcdde productos In 
a inst do Cob-fr' in- (2. as-uc4:tio! dV pioduc ti~es .acf~iros 	 cs 

suficientos. puiblicfdad inj~ xprod (cconorfas do as
cuada, existoncia de !i::Ataclo a , 

nos~ rco ~ tr . aalCO dis: .iiiuc 5:, do las barreras 
CO larias afLt 1CUadas 3 ran~co iria, 

_______________________________________(2-.) 	 trarnrparto rastras do ca-

Fuente: 	 Hans M. Gregercon. "the Latin A-icrican, Conributiri to LIited Stat e bacSk") oroartI 'igy
Fir:st Prod-acts; !-,Parts: Prob.er~s and Pntenrials; far the Fx )irter. i25) Qs~lnUi. .11 mercado interno 
(1,i -ontribuci6n do la Arn6rica Latina a Jos prcjLuctos Ilorestalos de do subproduclos
 
Jos Estados t'oidos: im-irtatinCS: problemas y posibilidades Para el
 
expartador). Forest Products Journal, Volumnon _l. No. 3
 
(Csarzo de 1971). pdginas 16 a 20. 
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I) Frutas y hortalizas frescas
 

Uno de los principales obst&culos para Ia exportac16n de frutas
 
y hortalizas frescas de Colombia es el sistema do transporte deficiente.
 
La co'petencia en el rercado horticola mundial, ya bastante fuerte, 
se
 
harS adn rds promunciada en las aios do Ia ddcada de 1970. La capacidad
 
de Colombia para corpetir on estos -ercados depende. par supuesto, de que
 
pueda brindar un producto do alta calidad a precios quo sean competitivos
 
con los do otros proveedores. Estos dos objetivos pueden set socavados
 
par un siste,. de transporte inadecuadc - do alto costa. En la Grdfica
 
5-7 se compara el costa y el tiempo quc so necesita par;a embarcar frutas 
y hortalizas fretcas do las .1reas producLrJs do Ia Florida, M xlco, Ia
 
Amrica Cant-al y ColoTbia a ,mrcados selectot do los Estados Unidos.
 
Las alternativas para Colorbia parocen ser el costa alto a la tardanza.
 

El transporte de frutis y !ortalizas frescas (prodticz-, perecederos) 
co:,prende un gran numero de prb e::is res :u2h s do::,;. a, cun.ls
 
estdn -. s all del control do los i xportid.'t ts asi co::a, t le.in pa s 
en desarrollo mismo. El -ransporte de produ tos pervcderus -c:it' nrre
glos estrechanaente integrados enrre los e::ba cadores y :,) rcct, ; 
an las pequ7i'i demoras or. diversos puitr del r-, un - i-odoci
p~r.'adas totales. En la Tabla 5-13 so of.ece una descripciIn detallada 
del cir.cter perecedero JO una diversid.d de frutas y hortalizas frescas. 
El tr.nsporte do productos pereceder.. puede exigir tambi~n inversiones
 
espocializadas en equipos de transporte (buques y altacenes refrigerados,
 
par ejemplo). No obstante. los pr,)grc.-s parn transportar 6ntca,.onte
 
frutas y hortalizas raras veces justificardn una gran itiversi5n on el sec
tor de transporte.
 

Colombia tiene dos alternativas para enbarcar frutas y hortalizas
 
frescas - flete a~reo a flete cmarftimo Su costa relative es un factor
 
esencial quo determina el mtodo quo so seleccionarS En el caso do
 
las frutas y hortalizas frescas. Ia rapidez do la entreg.i y !a capacidad
 
del sisterna adreoo a craritimo para rendir Ios servicios necesar'ob (par
 
eje-plo. cantener ciertas niveles de t- pratir. I ,ed) pueden ser 
factares igualente i.-portant.,s E. . . nin'_;u:o I ao doS istoos es 
copletarnte satisfIctori a parri vbaru r!w Ira, y Irtn Iizas fres
cas. El embarque par via arv, es rp., pete rP ri''v:,n care. T
hi6n so ve limitado par razn do I.IhI, . i i !ad pa:i .ros 'w sc tras
ladan entre Colo:-bia v los palses l stA," los s, a'Ir cc-is que 
pudiera aurentarse marcada7cnt, el volu-eon du proi:c ,s 1;artico.as quo 
so traslade hacia y desde Colomrbia, para justificar quo las liveas a6reas 
ustab~ezcan 7As vuelos regulares exclusivac::cntv do carta. a que los expor
tadores -ismos fleten ivianes sobre una base reular El transporte r.arf
ti7a vs ruds -con67:ico peo las entregas son lentas. "Ta:bi6n so lace diff
cil oordiaar los embarques con los perodos de cosoclrs on Colobia y 
los nocentos do cr.>iica demanda do los i-ercados extranjeros, porque las par
tidas de buques no son frecuentes.
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GRAFPICA 5-7 : COSTOS DE EMARQUE Y TIEMIO ICESARIO PARA EL 
TRANSPORTE DE FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS DE 
LAS ZONAS PRODUCTORAS DEL HEMISFt.(IO OCCIDENTAL 
A LOS PUNTOS DE IMPOTACION EN LOS ESTADOS UNIDOS 

GRAFICA 5-7 (cont.) 
FUNTOS DE EN'TADA Y REMARQUE 

B Nogales Mercadc Diario F a G De Santo Tows a Pompar.j 1.100 illas 
1/2 Dfa de Descarga Dos veces pot Aemna 
1/2 Dia de Reclaboracian 2 dfas en trSnsito 
$,02625 por libra, Derechos de SI.25 par rastrn de carga 

Aduana y Mancjo $.0 1 pot libra 

B Poapno Mercado Dos Veces a Ia Semana C a F D. ro(.-pano ;i!u-.i Y'r; 1.20!! !illar. 
1/2 Dfa de Descarga toj veceb p-r se.aitu 
1/2 Dia de Reclaboraci6n 2 dins cn tr~nsito 
$.02775 par libra. Derechos do $i.i0O - ;1.000 par rastra 

Aduana y Manejo de carga 
$.017 a 0.025 par Libra 

RUTAS DE EMBARQUE 
C a C De Pompano a Kansas City 1.470 Xi las 

A a B De Culiacfn a Nogales 550 Killas Dos veces par semama 
Una vez por dia 
Un dfc en trhnsito 

3 dfas en trinaito 

S225 par rastra de carga Ifa E De Barranquilla a Nueva York 1 800 Millas 
S,0055 pot Libra Dc 3 a veces par mes 

De 4 a dias en trSnsito 
B a C De Nogales a Kansas City 900 millas 

Una vez pot din 
2 dfas en trhnsito 
$800  $I.100 pot rastra 

de carga 
$.02 - $.0275 par libra 

B a D De Nogales a Chicago 2.000 illas 
Una voz par din 

3 dias en trfinsito 
$900 - $1.250 par rastra 

de carga 
S,0225 - S.0313 par libra 

B a E De Nogales a Nueva York 2.2flDMi1las 
Una vez par dia 
4 das en tr~nsto 
t.500 - $2 000 par rastra 

de carga 
5.035 - S,050 par libra 
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TABIA 5-14 -- Comparaci~n entre los 
costos relativos de transportar madera dura tropical y
madera durs norteamericana, desde el bosque hasta el consumidor final en los
 
Estados Unidos
 

aderas Duras Tropicales Maderas Duras Nacionales de Estados Unidos 

Etapas en el Sistema de Transporte Cargo Real Z del Etapas en el Sisterna de Transporte Cargo Real Z del 
Total Total 

D61ares D61ares 

En la naci6n productora 
Del bosque a la primers parada 

x 1000 pies 
de madera 

10 

% 

8 
Del 

bosque al aserra 

x 1000 pies 
de radera 

22 

% 

48 
De In primera parada al puerto

de embarque 5 4 
Gastos de puerto en el puerto de 

embarque 5 4 

Flete maritimo 
Tarifa promedio cotizada 63 50 

En los Estados Unidos 
Gastos de puerto 7 6 
Flete interior hasts el alma

cenamiento 4 3 
Almacenamiento y mianpulaci~n 
Reexpedici6n al consumidor 

4 
28 

3 
25 

Almacenamiento 
Reexpedi-i6n del aserradero 

6 
18 

13 
39 

T ot a 1 $126 100 
al consumidor 

T o t a 1 $46 100 

Fuente: 
 Gregory Frunkin "On U.S. Markets" (Sobre los mercados de los Estados Unidos); estudio
 
presenta~ a Ia Conferencia sabre Transporte de los Productos de Madera Tropical,

16 al 18 de noviembre de 1971 en 
la Facultad de Silvicultura de la Universidad Estatal
 
de Syracuse, Syracuse, Nueva York.
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Venezuela y Brasil). 
Este coiplicado _istema de barreras arancelarias 

y no arancelarias y de convenios preferencial-: exige an anAlisis por-

menorizado de las condiciones para la entra-la en cada posible mcrcado. 


d. Costo de entrada al mercado 


Los productos tradlcionales de exportaci6n tales toso los granos,

el caf6, el algod6n y el azdcar son homogdneos, tienen especificaciones 

cualitativvs bien definidas y se comercia en ellos a preclos establecidos
 
en las mercados mundial, . Esto significa que el exportador s6lo tiene 

que colocar dichos prod, :as en el dintel del conocimiento del mercado, 

en el cual los conductas firmemente establecidos recogen el producto y lo 

trasladan ailconsu. idor final. Por ejem'plo, al exportar azilcar, Colombia 

forms parte de un sistema de -ercado internacional, en funcionamiento y 

bien organizado, y la mayor parte de los castos interiores quo se necesi-

tan pars aunar a Colombl.ia con este sistema ya se han satisfecho. 


Par otra parts, los mercados de alimentos elaborados se caracterizan 

par la diferenciaci6n esencial de los productos. Ademas & las diferen-

cias naturales entre los productos y La clase de elaboraci6n, Lbs empre-

gas tratan con frecusncis de distinguir adn mis sus productas co media 

de competir. Al hL'cei rue los consumidores identifiquen su producto come 

alga concreto, las e-mpresas esperan lograr una demands means ellstica 

pars su producto, lo que les da -mayorlibertad para subir las precios sin 

perder mercados. La prevalenia de este tipo de competencia crea p Ac
ticas de rrrcadeo corapletamenre distintas desiro de estos mercados. La 
de7.anda de ut.troducto quizs Ltine quo "crearse" o "descubrirse" y el 
pr cuctc Licne que forzarse an :J5 LJItducLos " fin de penetar el -nercaJo. 
Esto .nrraa :iiuchla corplicaci6n. co-o y riesgo para el rercadeo de es-os 
tipos de productos. 


Las 2:ndlciones de on.rada zi. -o:cadn que ornirontan las exportacio-

nes de ftu'r Y hart. liz.s frescas y da raderas duras tropicales so pa-

recen -as i las d- los ,limeuas elaborados qua las quo ;e aplican a las 
c-porta. :r,es tradiciio.iles come -! azdicar. 'o existe un "pri.cio mundiai" 
,st.ib'ectd 3 25r2 productos porque no existe un .undial",ostos "arrcaio 

La!sespecifiauioroes vatfan de ur. "ert-ada a oto v los productores tratan 

de distinguir suISprodctas seg-an :as m-arcas de fabrica. 

Para nat-r con 6xiro a estos -ercados externo., e. exportador debe 
tener u:;conozi:enc, y rotplato de !as preferencias y del co:porta-
riecto dcl cons.-idor en cads no de estos -ercados v adaptarse a ellos. 
Debe conacer. en gran detae los tipos y las variedades de los productos 
quo se necestan. las ura-as cualirativas qua se exigen, la sincronizaci6n 
dc los eabarques para ajustars- a las necesidades del sercado y la manera 
en quo debe realizar su entrada al mercado- Segundo. el productor debe 
desarrollar la capacidad de elaborar las productos que se requieren en los 
,rrrcados externos, clasificar estos productos seg6n las nor'as de los im
portadores y entonces ser 
capaz de ajustarse a estas normas estableciendo
 
un sisrema de control de la calidad. Par 6ltimo, para toner 6xito, el ex
portador debe conocer y ajustarse a las prdcticas mercantiles de las mer-


Sin embargo, estos rcquisitos del mercado no son totalmente inflexi
bles y los exportadores puden adoptar medidas mhs activas para incre
mentar su penetraci6n de ciertoo iercados. Los exportadores pueden ha
cerse ns agresivos on sus progranas de ventas, coma par ejemplo utili
zando sus propios representantes de ventas. Las cantidades qua me embar
quen o los precios a que se ofrezcan loe productos pueden manipularse
 
pre-aeditadamente. Tambign se puede eiercer infltencia sabre las prefe
rencias de Los consuridares rediante la publicidad.
 

Pero, cuando se trate de determinar el atractivo relativo de uao 0 
m-tsposibles mercados, debe enerse en cuenta que hay un costa relacio
nado con cada una Je esas etapas. Por ejemplo, en el caso de las horta
lizas y las frutai, tanto frescas coma elaboradas los productores priva
dos y/o el gobir-rno cendrAn qua satisfacer Los castes de desarrollar la
 
estructura de nercadeo run se neceaita pars trasladar estos productos
 
hacia fuera de Colombia y , loo rsercados externos. AoiaAs, en el case
 
de las frutas y las hortalizas, Lento fresca coma elaboradas, no existe
 
una estructura internacional dc --orcadeo bie.. organizada con La cual en
lazarse lo que hate que !os costos de desarrollar estos mercados sean
 
mucho mayores y el -xito de esta act' edad bastante incierto. Par otra
 
parte, ya se han satisfecho los costis de entrada al mercado del azfcar
 
y, par ronaiguiente. no tendrin qua deducirse de cualesquiera utilidades
 
de exportaci6n que pudieran obtenetse mediante un programs ms racional
 
de administraci6n de las existencias.
 

Debe utilizarse un criteria similar cuando se comparen dos clases
 
de mercados ;ara frutas y hortaliras fresca5: (I) los mercados de tempo
rada y do fuera de teaporada en Ins reg~ones nortear-ericanas y europeas
 
quo cosechan osos productos n.,ionalme. , y (2) el mercado de frutas 
tropicales. Al ab3ste2er ls rtarcac's do tc.-pora3 y de fuera de teMpo
rada, el grar. ,roblea consiste en coloc-r el producto en:el mercado en 
cl romento pr22clso y a! precic prcfqo. Una vez allf, no se necesita
 
persuadir a Ina ccnsu-sidores para 1,.e c 7rren lis p.oductos ni enselar
lea c6-.o so ea.pean Es ,s, en larayerla de Los cases Io unico quc 

i7pide el consu-.c a aiales eievados d-.rante el tievo fuera de ton-po
rada es 1- falta de abaste-iuntos. Sin c-bar4o, este -ercado fE4cil 
nu uiste para las fruras tropicaLes So -:ecesita realizar un esfuerzo 
especial pare esti'ular !a dermanda v para educar al consumidor a fin de
 
desarrullar estos nercados. Los gastos extraordinarios quo se necesita;
 
para estas ca'paias publicitarias deben deducirse del irporte de las
 
ventas estisadas a fin do obtener un cuadro preciso del valor do este ieL
cado para Colombia. Con frecuencia, estos mercados padecen de una espec;. 
de sfndrom-e del "cfrculo vicioso"; a s-a, la derranda de Los consunidoreb
 
es baja porque so desconoce el produclo, su precio es demasiado alto par,
 
que se formente la cxperimentaci6n y las cantidades quo liegan al mercadt'
 
son pequelas y de precio elevado porque la demanda de Los consu.nidores e
tan baja.
 

cados de importaci6r y sus conductos subsiguientes de distribuci6n. (i
 

http:Colombl.ia


Este aspecto tiene dos puntos: (1) el desarrollo de los wercados de
 

los pafses de clima templado exige mAs difrutas trop4cales frescas en 


nero v t6cnicas nAs complicadas que el abastecLmiento de sus mercados de
 

son menos seguros,
fuera de temporada y (2) los r6ditos de estos gastos 

no sean mayores que la recupera

tardarin mAs en realizarse y puede que 


ci6n de los gastos efectuados para aunentar has exportaciones 
a los mer

cados de "fuera de temiporada". Esto no quiere decir que no deban reali
en los
 

zarse gestiones para desarrollar mercados para los mangos 
frescos 


Estados Unidos y Europa Occidental, por ejemplo, pero yo diria que serfa
 

miejor iniciar esta gesti6n despu4s de haberse logrado 
algun 4xito en
 

6
 
n. Pvede emplearse u'.arguaento
facetas del programa de exportaci
 

sem:jante en relaci6n con la conveniencia de exportar 
frutas tropicales
 

elaboradas en cor-paraci6n 


otras 


con las frutas principales.
 

Este tipo de anAlisis de beneficio/costo debiera emplearse 
durante
 

de desarrollar un programa de exportaci6n, al principio
Code el tr~mite 

coma una ayuda para la selecci6n de posibles productos y despu~s coe
 

una orientaci6n para seleccionar la estrategia adecuada 
para su desarrollo.
 

6 

emple en este estudio. Se ex-


Una variante sencilla de este enfoque so 


los niveles de la dex.anda eran reducluyeron mercados, p " ejenplo, si 


cidos y se excluyer, 
 ,roductos si los de importaci6n eran pequeios y
 

mostraban posibilid zs limitadas de crecimiento. Esta estrategia
 

surgi6 del reconocl -ento de que los costos que se necesitan para evaluar,
 
6
 
n por "alor de tinmill6n de
instalar y promover un negocio de exportaci
 

d6lares pueden ser de igual magnitud que los que so requiaran para un
 
se sigui6


negocio de SIO millones. Por consiguiente, el procedimiento que 

en los mercados mayores, en los
 

en este estudjo fue el de concencrarse 

probabilidad de hallar oportunidades para excuales debiera set -ayor la 


los costos. So recomienda a
 portar con mayores utilidades en relaci6n a 


los colo'nbianos el mis io sistema.
 

(OZ 


