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TABLA 5-1 - Fasumen del Anélisis

Producto

Mercado Externo

Costor

Internos altos

Trutas y
hortalizns
frescas

Frutas y
hortalizas
elaboradas.

Enlatadas

Congelad-gs

Tropicales

AzGcar

Maderas
duras
tropica-
les

Mercados
latino-
americanos
para frutas
y hortalizas,
frescas y
elaboradas

En crecinie .to; el
wercado total es
de gran tasafio,
aunque los :.erca-
Jos de productos
especificos pueden
ser muy pequemios,

Grande

Pequefio, pero ¢n
creclaiento.

PequeTio,y no es

probable que crezca.

Grande de creci-
miento lento, re-

cienterente precios

mds atractivos.

Grande, creciendo
répidamente.

Grande,

fa la zzyorfa de les
_45C3 NO parec? ser un
guoblema {véase el estu-
dio de los productos
~iadiwidueales),

Podrfa. ser un obs-
t4culo ‘importante.

Proveedor a bajo
costo.

Se han mencionadu como
un obsticulo I{mportan-
te.

Depende del producto.

Bastricciones al Comdrclo

Trangporte

Ctstdculos prin-
clpales:

1} Alto costo,

2) Demoras y ca-
lendarios no con-
fiables dc entre-
84,

Problema de menor
importancia, de
haberlo.

Ptobléma- fmpox-
tante,

Problema de menor
importancia. ‘e
hoberlo.

Sin dificulzades,

Los costos pueden
ser elevados y dis-~

criminatorios; si

Costss Jde Entrada al

Mercado

Parrarcs al Comercic 1/

Custos congiderables para:

1) Desarrollar el conocimiento
completo de las especificaciones
'de cada mercado externo.

2) Desarrollar la capacidad de
ofrecer el pruducto que se exige.
3) Desarrollar conductos de mer-
cado y capacidad de prowmocién.

Véanse frutas y hortalizas
freacas

Ya costeados

Véanse fr:tas y hortalizas
Erescas,

se reducen, podrfian
facilitarse las ex-

portaciones.

Véanse frutas y hortalizas
frescas,

Podr{zn ser restricclones lmportantes,.
Egtadzs Unidos: aranceles, reglarmen-
tor sanitarios., n-rmas de calidad no
obligatorias.

CEE: Aranceles altos, cuotas, precios
de referencia, normas obligatorias

de calidad. .84n embargo, no son.in-
superables, , (Véanse los costos de
entrada al mercado).

Podr{an ser restricciones importanteS,
Estados Unidos: aranceles moderados,
normas mfnimas obligatorias de cali-~
dad, sanidad, etiquetas descriptivas.
EEC: Aranceles elevades, cuotas, im-
puesto adicional sobre el contenido
de aziicar agregado. Sin embargo, no
son insuperables. (Véanse los costos
de entrada al mercado). Importantes,
pero pueden superarse.

Dificultad de menor cuantf{a - para
los principales productos de made-
ras tropicales - no existen arance-
les o estos son muy bajos.

Podrfan ser obsticulos importantes:
el sistema complejo de aranceles,
cuotas, controles de cambio dz mo-
neda, licencias de importacién.
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la que corresponde a los pronductos -:-fcolas mis bisicos, como los granos.
Bsto, adem4s del aumento répido de los irgresos, lleva al incremento ace-
lerado de la demanda. Dada esta :ituzacidn atractiva del mercado, los
costos mfs bajos de la produccidn extraniera han sido probablemente el
factor individual mis inmpcrtante que ha vzroitido a la oferta de los

pafses en vfas de desarrolls competir eficazmente en los mercados de los
palses desarrollados. Adewss, los producteres nacionales de 'os paises
desarrollados nec siempre han podido saticfacer los aumentos de la demanda
en sus pafses, debide a las condiciones ancrmales del tiexzpo, (por ejemplo,
en los Estados Unidos) y debido a la demanda creciente de frutas y horta-
lizas frescas fuera de temporada, cuando los productores nacionales no
pueden surtir el! mercado a ro ser mediante costos muy altos (como por ejem=~
plo la produccién dz los invernaderos.)

El aumento ¢~ la prosperidad en los pafses desarrollados ha producido
también nuevas ctiiudes por parte de los consumidores. Mayores ingresos
han producido un awiento de la demanda de productos de calidad superior,
sea cual fuere el producto espec{fico. En este contexto la calidad abarca
no solamente las caracter{sticas esenciales de las frutas y hortalizas
(tales como el gusto y el saber) sino también su facilidad de alwmacenarse,
su apariencia uniforre, su empaque y una mayor comodidad para su marnejo
y preparacién para el consumo. Esta es una caracter{stfca Cestacada en
los Zstados Unidos, Europa Occidertal y el Japén. Para muchos consumido-
res, la simple adquisicién de productos de origen extranjero se ha conver-
tido en un sfrbolo de nivel social. Este raciocinio se aplica mfs de las
frutas y a las hortalizas frescas que a las elaboradas, y también mfs de
las importaciones procedentes de los pafses desarrollados - Europa, el
Japén y los Estados Unidos - que a las que provienen de los pafses en vfas
de desarroilo.

L) Marcado de productcs frescos - Estados Unidos y Europa Occidental

Se analizaron con cierto detalle los mercados potenciales de 10
frutas ; hortalizas frescas selaccionadas. Estas eran las més prometedo-
ras eatre un grupo mayor que se analiz§. & primera vista, el mercado de
importacidn para estos productos luce atractivo. El mercado es prove=-
choso; en 1970, ias importaciones de estos 10 productos hacia los Estados
Unidos y la Europa Occidental (el Reino lnido y la CEE) ascendicron a mis
de $700 millones (Tablas 5-2 y 5-3) y el mercado aument§ a un ritmo rela-
tivamente acelerade - 7,37 anual entre 1966 y 1970. Anflisis subsiguientes
respaldaron esta primera impresidn positiva.

Al escoger estos productos, se traté de obtener una selecciédn tipo
de las situaciones de mercadeo, cada una con una clase distinta de estra=-
tegia de comercializacién. EIl primer grupo de productos que se analizd
corresponde a lo que puede definirse mejor como especie “contra-estacio-
nal” o "fuera de temporada”. Estos productos son perecederos (siendo
las fresas las mis perecederas y las uvas las menos perecederas del grupo).
Los mercados de estos productos en los Estados Unidos y la Europa Occiden-
tal presentan igualmente variaciones estacionales definidas, reduciéndose

o



TABIA 5-2 - Valor de mercado de frutas y hortalizas frescas selectas en los Estados Unidos y Europa Occidental Y

Valor de las Importaciones

Producto 1966 1970 variacién
EE.UU. Europa Occid. Total EE.UU. Europa Occ. Total EE.UY. Europa Occid. Total
Hillones de Dolares “Forclento

Fresas 2.4 18.0 20.4 9.0 6.3 48.3 275 118 137
Melones 6.8 11.4 20.2 12.7 9.3 32.0 44 69 58
Tomate 52.3 182.3 234.6 95.8 223.5 312.4 83 23 32
Pepino 3.5 52.0 35.5 12.3 62.7 75.0 324 25 . 35
2{:::02 5:;@5 3.9 12.4 15.3 12.8 21.2 34.0 228 86 122
Uva 3.2 86.4 89.6 3.9 95.4 99.3 22 10 11
Cebolla 3.6 50.3 54.0 5.7 73.7 8G.4 £5 47 49
Ajo 2.4 4.2 6.6 3.5 L.b 8.4 46 17 340
Pifias C.6 5.7 6.3 1.2 1.9 12,6 100 130 ‘lCO
Aguacates 0.09 0.6 0.7 0.12 4.5 4.7 33 667 57C
Totales 82.8 420.3 503.2 158.0 556.% 714.1 o1 32 50

L/ Reino Unidc, Francia, Alemania, Paf{ses Bajos, Bélgica-Luxemburgo e Italia.

17



TABLA 5-3 -- Demanda de importacifn de frutas y hertalizas frescas selectas en los Estados Unidos y Europa Occid.

Real para 1970 Proyeccidn para 1975
Producto EE.UU. Reino EE.UU. Reino
Unido Francia Alemania Total Unido Francia Alemania Total

Millares de toneladas métricas

Fresas 24.2 1.2 2.2 46.7 7603 29.5 1.9 3.5 51.0 23.9
Melones 138.7 54.6 18.2 25.6  237.%  150.9 67.0 26.0 £0.5 283.5
Tomate 293.3 164.8 186.5 296.9 941.5  305.0 176.0 210.C 350.0 1e3s.0
Papino 65.0 25.2 6.7 220.7  317.6 78.0 25.0 9.5 250.0 365.5

m:ﬂ;ﬁz 3;:;;5 31.7 3.4 8.2 52.5 9s.2  38.0 3.1 i3.9 64.9 128,90
Uea 15.9 - 74.6 13.1 263.2 352.5 25,0 50.0 25.0 259.0 390.0
Cebolla 36.6 203.4  98.8  259.2  S96.:  50.0  205.6  110.0  295.0 660.0
Ajo 8.8 0.5 8.3 1.4 19.5 9.0 0.9 9.2 1.5 0.6
Pifia 20.0 7.3 17.4 6.5 51.: 25,6 - 10.¢ 23.0 10.0 63.0
Aguacates 0.5 2.9 3.2 0.3 G.: 9.¢ 3.0 4.6 2.5 5.8




~ferta y aumentando generalmente los precios «l 20T wayor durante los

"es de invierno. La oferta de las fuentes de produccién ascionales o

los pafses cercanos con climag fgualez, normalmesse o3 <bundaite v
rarata durante el verano, pero desaparcce o existe s8lo ¢n pequenias can-
tidades durante los meses invernales.

Los mercados de cebolla y tomate irecsczo de los Estados Unidos, por
~jemplo, mostraban modalidades estacionales muy distintas de piecios y
entregas en 1970 (Grfficas 5-2 y 5-3). F! mercado de tuzate fresco se

iracterizaba por fluctuaciones mis extzer.das y por una modaiidad defi-
nida de entregas wenores que el promedio Y precios mayores que 2l prome=
dfo 4 mediados del invierno. Sin .mbargo, no se registrf esta relacién
inversa en el mercado de zesslla, en el que sc hicieron menos entregas
que el promedio a precios mfs bajos que el promedio.

Por consiguiente, Colombia debiera lrteresarse principalwmente por
los segmentos fuera de temporada de estos mercados. Los productos que
se incluyen en esta categorfa son: fresas, melones, tovite, pepino,
ajles verdes (capsicum) y uva.

El segundo grupo de productos comprends aquéllos que se prestan kien
al almacenamiento durante espacios de tiempo relativamente extensvs y de
los que se dispone durante todo e! afo en cantidades relativamente iguales,
con mencs variaciones estacionales de preclos. La cebolla y ¢l ajo son
ejemplos de esta categorfa.

wwtos por 1o general no se cultivan en les pafses cosa-
~Sticas {conm evceepciln de los Esrades Unidos; y
por consiguiente no son bicn conocides por los consumidares de estos mer-
cadoes.

Otrecs productos que podrfan haberse inclufdo en este estudio fueron
<l frijol verde, las berenjenas, los espirragos, la coliflor, el quim=
bomb&. y los mangos. Se excluyeron porque er estos momentos no se impor-
taban hacia uno o mis de los mercados que se estaban analizandc ylo por-
que los niveles de importacidn eran reducidos y mostraban pocas perspec-
tivas de aumentar. Se analizaron separadamente los mercados de los pafsas
desarrcllados. Los mercados de los Estados Unidos, el Reino Unido, Francia
v Alemania se an:lizaron nds detalladamente. Otroc mercadns tales como
Holanda. Bélgica, Suecia y Canad4 pueden brindar oportunidades también,
pero sus niveles de demanda de importacién, asf cowo ls demanda total, son
por lo gencral mucho menores.

a) Fresas
El mercado de importacién para las fresas frescas en los

Estados Unidos y Europa Occidental aumentd de algo mfs de $20 millomes
en 1966 hasta casi $50 millones en 1970 -- un incremento del 130%.
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Los cantaloupes se otrecen e¢n los Estados Unidos principalmente de
rmayo a septiembre, reduciéndose el abastecimicnto Al principio de la
primavera (marzo y abrii) y a fines del otofio (oct: Do y noviembre).
Yurante el :nvierno (de diciuvmbre & .eliero), .o vluerta casi desaparcce.
%0 hay virtualmente produccibn invernal de caniaioupes en les Lstados
taldus, y éxico, aque ha sumnistrudo casi ei 355, de las lmportaciones

: cartaloupus a4 los Escados Unidos durante ios (ltimos 10 aflos, no co-
¢nza sus envios sino hasca febrero.

£1 mercado de "honey duw' tambien es de temporada, disminuyendo la
oferta de noviembre a febrero De encro a abril, el mercado se abaetuice
exclusivamence con importaciones, de las cuales més del 50% provie-
nen de Chile y el 257 de Mixico. En base a un anflisis de los precios al
por mayor eu el mercado ¢+ New York y de lcs envios mensuales dc les zbas-
tecedores nacicniales v catranjerss, los meses de novienbre a cnero parecen

ser los =4s ventajoscs para que un nuevo exportador envic melones "honey
dew Los meses de diciembre a feboero ~on los mejores para los envios de

cantaloupes.

El Reino Unide ces el principal imporctador curopeo (54.600 T.M. en
1979), siguiéndole Alermania (25.60¢ 7.M.). Los demds mercados europeos
se hallan poco desarrollados, aunque estfn creciendo rfpidamente. YNo
obstante. ¢l consuro del melén se halla todavi{a imitado ai periodo com-
prendido entre julio y octubre, durante el cual Ispafia, ¢l Sureste de
Europa ¢ ltaiia dominan los wmercados fuerd de Frawcia La mayor{a de

los dewds proveedores cfecawn sus embarques bien al principio o al fimal
de la cemporada de :nvierno: Las Islas Canarias - abrii y mavo; Israel -
de octubre a povizmbre ¥ en zmayo; y Chiile - Wrzo, wbril v mayo. Tam-

poco es prebabie que haya una oferta por los pafses dei Mediterrdnco du-
rantce los mecas de invierno, ya que las condiciones climitlcas son adver-
sas a la preduccibn invernal. Incluse kacia f{iner de la primavera. se
hace necesario el cultivo bajo la proteccién de rubiertas plésticas en

sa regibn. £ Rerno orta yu cantidades considerab?

Veioe oz ae de melo-

nen de Chite v sudfirice saute ¢l invierno. $° el resto de Curopa si-
guie ru esta tendenciz, el mercadeo de selones en Turopa durante el ia-
vieino pudrfi ser LUy aftricfivo para un posible prevesdor coro Colombia
c) Tomate

£1 ce anportacidn de terate Iresco es une Ce los vayores
wercados de hort ¢scas.  hdacia 1970, las importaciones a
ios Estudes v huropa racutal ascendieron a =4s de 2100 willones.
Las iopocticicoes o buropa Occidental representaron =fs del 700 de ese
tota. Sin erbarge, ol -—ercade td creciendo 4 un ritno relativamente
iente. habicato registrado un aurento de sdle un 367, entre 1966 v 1970.

Para ¢i ~ercade e tos Estades Unidos
los quc s¢ Zejan madurar en rasa ¥
=05 se env.an a4 cdmaras cerca det

:ipcs de tomactes:
Estos Giti-
n Pueden

se culrivan dos
los que se coscchan ver
nercads para gue se madu
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Los pimientos verdes se hallan disponibles durante todo el afo en
los Estados Unidos, pero los envfos impartantes llegan a !os mercados
durante el verano. Flortda y Texas son los principales proveedores
nacionales del ~ercado fuera de termporada. Los embarques f—portantes
de Florida se efectfian eatre ncviembre y junio. 13 produccién de pi-
mientos dulces en el Sur de Trxas se limita a las cosechas de otoﬁq Y
primavera y los embarques se efectéan entre mavo y diciembre. Mévico
es el principel suministrador eaxrranjero de estc ~ercado, aportando mis
del 907 de las importaciornes a los Es=ados Unidos dnrante ncho de 10§
dltimos diez aRos La produccifa mexicina se ha'la por lo general lista
para la cosecha y e: erbarque 2n noviewbre, y los principales gnvrcs
finalizan en may~. Los precios al pot rayor en el aercade de Nvevn York
alcanzan su mfs alte nive! ontre roviewbre y mayo. Por consiguiente,
cualguier fpoca 2nt- noviewbre v —avo snr{a adecuadn par: nue Colombia
embarcara pimientos a2 los Estados Unidos.

El rercado de pi~ientos dulces en Buropa Occidearal ha reristrado
racbién unz expansidn zcnsiderable dlrti- —ente, hahirrds an—erntardn en
un 867 entra !96A » '070. E) mercado p-facipal es Alemaniz, que irporté
afe de 50.00C T M, en 14970 La maver poarte de los abastecirientos se
{mportcn duraate el verano, cuaade 'os productes de Espafia, Ttalia.
Yugoeslavia, Ruman{a, Bulgariz o Hungr{» do=iran el —arcade.  Israel,
Etiopfa, ¥enia v Uganda han <omenzade » erviar cautidades crecientes de
cimfentos frescos por vf~ nfrra durarte el Inviernn 2 ‘T* marcadns de
Europa Occidental. gn'~ente una fuante i-portante de
abastecimientos fuera de temporada para Frameia.

Imw i) 3 nm s
Marrurcoe s i

f) Uva

! comcreio murdial de uva froeca lleg$ a 934.000 T M. ~n 1969.
Cerca de! 707 2o estas expa-ta~isnes prorediersn de nifees eutecpeos v la
mayor parte 52 destind a pafsas nurnpecs también 'Est1dns Unidos es otro
exportador irportante, representando en 1970 el 14% dg! comercio mundial.
El valor del wmercado de importacién en los Estados Unidos, la CEE y el
Reino Unido alcanz§ un méximo de m&s de $100 millones en 1969.

E
7

El mercado dec importacidn de leos Estados Unidos es bastante‘regucido,
representande salarente el 27 de las {mportaciones vund%ales en 1969 (me-
nos de 54 millones) y estd aurentando con relativa lantitud. Hay escasez
de existencias desde enero hasta junio. en zuva época este jercndc podr{a
ser explotado por un pafs como Colowhia. California. el principal provee-
dor naciona! 2fectda embarques durante tode el afo, pero sus remesas prin-
cipales llegan al mercade entre julic ¥ diciembre. EI Canad4, uno d? los
principaies suministradores extranjeres, envia du{an:c el vgrnno v eL'
otofic. mientras quc Chilc, otro important2 provexdor extranjicro. realiza
eubar- _s principalmente de febrero 2 —aro. los prcci?s de subasta que
se r gistran en el mercado de Nueva Yorx llegan al ?ﬁxxmo en febrero,
may s y junio. Los meses mis ventajosos gara Colombia, tomando en cuenta
los precios de subasta en el mercado de Nueva York y los envios de otros
proveedores, parecen ser los de febrero a mayo, lo que coloca a Chile

como su principal competidor.

El mercado de importaciin de uva a la Europa Oc~tZental es mucho
mayor que el mercado de los Estados Unidus (ias importaciones a la CEE
en 1970 fueron 20 veces maysres que las dirigidas a los Estados Unidos),
pero el mercado de la CEE es de crecimiento lento. Daco que Italia,
Francia, Groccla y Espaia se cncuentran entre los fprincipiles productores
wundiales de uvas de mega, si existe o no un wercado par: los proveadores’
de fuera del continentc curopeo dependerd de la distribvcifn estacional
de los abastecimientos ecuropeos. la principal temporrua ae cosecha de
vas de mesd en Europa se extiende entre juiio y cctubre y disminuye
hWrcia diziembre.  Se hi obtenido un xito limitado ai tratar de producir
variedades tempranas y tard{as, a fia de prolongar la temporada de wmerca-
deo en Europa. Hay cantidades limitadas de uva disponibles en las fuentes
eurcpeas durnnte los meses invernales, adn cuando la uva de invierno re=
presenta ¢l grueso de a produccidn espafivia. Lis uva de invierno se co-
secha desde roviembre hastz febrero, as! cowo tawbidn la que se produce en
los invernaderos de Bélgica y Holanda.

A la luz del sistema de precios de reicreac.a, i prograud de aran-
_____ aduanales y las fochas de los cuvfos Je los productor.eé euzcpcos:

!a mejor ocasidn para que ZTolombis expurte ava {resca de nesa a cualquier

pafs del Mercado Comdn cs sde fincs de wovicubre hasta fines de junio.
Eetas ohservaciones e ap! n igualmente ol Reiwo Uaido, gque no produce
uva, y cuyas importaciones Tayodres que las Qo ranciu o las de ius

Estadne Mnideos. Sin ci.bar e necesita =ds [alos.acidn acerca de las

variantes nstacicnales de
seriarenta cualquier progr

s
95 mercados uitus Ju que Cuioabia cousidere
de ouportacidn. (Cufies son las {uchas ex-
actas de las {=portaciones actuales? La temporaca priuncipal de impor-
tacién en Francia va desde noviembre hasta rmediados de julio, mas ;qué
fechas se aplican a Alemania y al Reino Unido? ¢Siguen las modalidades
actuales de consumo algln patrén estacional? Parece ser asf en Francia,
donde el porcentaje del abastecimiento tstal consusido entre cuero y
Junfe es —u: reducido. Los pracios pucden variar [gualuente de acuerdo
cor 2 25ticifn o con l2 varicdad. Sc necesita toda aste informacidn

en mucho =is detalle.

g) Cebolla

La produccidén mundial de cebolla casi se ha duplicado durante

dos décadas {desde un promedio de 3,6 =illones de T.M, entre
I willones de I.M. en i969,. Cerca del 107 de la produccidn
c
c

splega ¢n el Couwerciu internacional (1,1 wmillones de T.M.

5 Estados Unidos y Eurcpa Ocec.dental importan mis de la mitad.
s Limportaute - su valor en 1369 pasé de los 563 millones -

ce ventajas cstacionales ai e los Estados Unidos ni en Europa

El wercado d¢ importacién de 13s Estados Unidos iia aumencado
répidameate durante la Gltiza década (ua 8,47 anuil) aunque sus importa-

ciones de 34,600 T.M. en 1970 rcpresentaban solamente el 65, de la cebolla
importada por leos Estados Unidos y Europa Occidental.




MBxico es el principal proveedor extranijero (&1 iunque su parcici-
pacién de este mercado es menur que la que tiene en ios rercados de pro-
ductos mids perecederos, como ¢! tomate y las frasas. mercado de ce-
bolla importada a la CEE 6/ es aproximadamente diez s mayor que el
mercado de ios Estados Unidos (alrededor de 495U.G0D0 en 1970 co. ua
valor Je mis de 350 millones) Aleman: i, que ubsorbe =4s de la mitad ce
estas importaciones. depernde de Holand. para una nroporcidn irportante
42 sus abastecimientos francia, cuyas i-portaciones casi ce han dupli-
cado en menos de 1V 1%os, v ahora absorlLe .a cuarta parte de las iipor-
raciones de la CEE. .-porta igualmenze a miyor parte de sus sursniscros
de Holanda. Espafia es el proveedor extrarjerc =is importante del wercado
del Reino Unido, que también es de consideraciédn (200.000 T.M. en 13703 .
La competencia pacvece ser intensa entre los demis proveedores dei mercado.
Desde 1967 . Ma-ruecos, Espafia v Ténez han venido cedicndo terreno a la
India en el -ercado de Francia. En el mercado alemdn, Egiptc ha perdido
terreno frente » Checoeslovaquia, y ~2n el del Reino Unido, frente a Chile.

h) Ajo

El nercado de importacidn de zjo en los Estados Unidos y Europa
Occidental es pequefio en comparacién con los mercados de tomaze fresco o
uva - s8lo ascendi® i S8 =millenes en 1970. Tampoco ha experimentado un
crecimiento rdpido, ya que solamente aumentd un 277 entre 1966 y 1970.
Los wercados de alguras frutas y hortalizas er los pafses de clima termpla-
do son atraventus porque escasea la oferta por los productores nacionales
durante el {rviurno. Esto brinda a Colombia la oportunidad de explotar
sus veatajds ciimatoldgicas geecgréficas. tros mercados de ifrutas tropi-
cales resuitan cavtivos ro.- iguales motivos. El mercado de a2jo en los
Estados Ur.dos y Hurapa O:cidental nc ofrece, sin esbargo, ninguna de
esas veutajas. e cbstante, si Colombia puede ser un proveedor a bajo
ccsto. 2ste pueve ser un posible mercado acrrayente.

El mercads de importacién de los Estados Unidos en roalidad ha dis-
minufdo durante la década sada (de 10.60(: T.M, en 19n0 a 8.000 T.M. en
1£70) mientras .av 14 productidn nacicnal aument§. Los embarques de pro-
czdencia nac:cnal, principairente desde California, se efectlan durante
todo el afio pero stlauyen ligeramente de febrero a junio. Los envios
procedentes dei extranjero. principalments de México, aumentan durante
ese perfode talia. segundy preveedor en orden de importancia. embarca
desde agostoe hasta febrero, y el Perit desde febrero hasta maye.

E! mercado de ajo en la Comunidad Europea es ligeramente mayor que
el de los Estados Unidos (mds de 11.000 T.M. en 1970). Las importaciones
que efectda Francia son crecidas (m4s de! 757 del total de la Comunidad
en i970, colocando su mercado casi al nivel del norteamericano)y conti-
ndan auwrertand> Italia, otro miembro de la Comunidad Europea, abastece
casi las tres cuartas partes del mercado de Francia. Egipto y la Argen-
tina don los proveedores en segundo y tercer lugar en orden de importancia
Las importaciones que hace Alemania, por otra parte, son mucho menores y
estibles, micntras yve el Reino Unido casi no importa ajo.

6/ Excluyendo al Reino Unido.

3

i) Pifa

La pifia enlatada se halla en segundo lugar sélc respecto de
los wmelocotones o duraznos enlatados en las importaciosnes mundiales.
Pero la pifia fresca tiene una importancia mener en el comercio de fruta
tresca, en el que prevalecen los cf{tricos, el banano v la manzana. La
sroduccién mundial es elevada (3.5 mil.ones de 1.M. en 1969) aunque
s81o alrededor de! 3% se muove en el comercic interaaciona! en su varies
dad fresca. El resto sec consume nacionalmente o se enlata. La pifia es
delicada v exige mucho cuidado aj manipularse y al empacarse. y requiere
conrroles de su temperatura y humedad.  Los udrgencs de utilidad son

elevados en la mayeria de ios paises importaduoras.debids en parte,a (os aitoy
! [

riesgos de su importacidén: el resultado es que esa fruta es un produc:o
de l!ujo. Existe tazmbién reticencia en general por parte de lac awas de
casa para wolestarse en preparar la fruta fresca pura el consumo, cuando
existe pifa enlatada disponible & precics razoanables. Es mfs, la indus-
tria de pifia en conserva sc halla tan bien estabiecida que muchos coas .-
midures de los pafses importadores llegan a creer que @i sabor Je la pila
enlatada es el verdadero sabor de ia :ruta. dando como resu'tado que ia
fruta fresca nc encuentra ffci! aceptacién. En cconsecuencia, el mercado
de importacidén de la pifia fresca vn los Estados Unidos v Europa Occidental
es relativamente pequefio - $12,6 miliones on (970,

Estados Unidos sigue si¢ndo uno de !)s mayores importadores de pifa
fresca, aunque sus importaciones disminuveron constuntemente desde un
méximo de casi 50.000 - M. en 1956 hasta un fnimo de 11.000 T.M. en 1967.
Durante el mismo perfo. las importaciones de pifia enlazada a los Estados
Unidos aumentaron consi. :rablemente. Desde 1967, el merccado de pi%ia
fresca ha mejorado y las importaciones casi se han luplicade entre 1967
y 1970. La pifia fresca de Hawaii v Puerto Rico se encuentri e¢n el mer-
cado de los Estados Unides durante todo ei afo aunjue escascan algo les
abastecimientos entre agosto y octubre. y durante enero v febrero.  Tam-
bifu se importa pi%ia fresca durante todo el afio. pero las irportaciones
alcanzan su nivel ms alto en el mes de junio. xico, gque es todavia el
principal proveedor extranjero (60. er 1970), ofectda sus envios particu-
larmente entre diciembre y junis. Sin ewbargo, México ha estade perdiendo
parte del mercado, a otros suministradores cowo Honduras (el 22%7)y Fili-
pinas (el 17%). Los envfos de la América Central se efcctan principal-
mente durante los mescs de mayo., junio v julio

El mercado de ia Comunidad Eccsowica Europea eu cuanto a pifia fresca
es 3hora mayor que el de los Estados Unidos v alcznz§ las 30.000 T.M, en
1570 con un importe de ~4&s de S9 millones. Francia absorbié mds de la
mitad de las importaciones a la CEE y Alemania cerca de la qrinta parte.
Las irportaciones al Reino Unido fueron ligeraaente maycres que las que
se efectuaron a Alerania. Este mercado ha aumentado de valor e un 100%
de 1966 a 1970, lo cutal cquivale a la misma tasa de incremento Gue expe=-
rimentd el mercado de los Estados Unidos. Sin embargo, ¢l mercado c¢uropeo
tiene proveedores distintos. Francia depende de sus antiguas colonias -
la Costa de Marfil, Martinica y Guinea (en ese orden); Alemania importa de
la Costa de Marfil, el Brasil y Kenia; y el Reino Unido depende de sus
antiguas colonias - Africa del Sur y Kenia.
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J)  Aguacates

El comercio mundial de aguacates se encamina principalmente

hacia los paf{ses europeos que no los cultivan. Este trifico ha estado
aunentando de f{orma impresionante. Encre 196 y 1570, ias iwportacio-
nes de aguacates a Europa O~cidental incremuntaron en mis del 9005,.

Za 19790, los pafses de la CEE iwporcaron wmds de 3.500 T.3M, pur ur valor
ce unos $2 millones. TFrancia absorbid casi el 90, de estus importasio-
nes (3.200 T.M.). Alesania y el Reino Unido son los dos importadores
guc siguen en {mportancia.

Israel, Africa del Sur y la Martinica Cominan actvalwente los mer-
cudos eurcoeos. Isruel por sl solo abuscece wmds dei 507 del zercado del
Reino Unido, =mds Je ' mitad dei wercace .oncds y ufs dei 75, del wez-
cado alemfn. Arrica Jel Sur controla ¢l  :sto de estos ncroados casi
por completu. Las €pocas de produccidu un Israel y Africa del Suc se
fhallan bien sincronizadas; hay cguacates disponibles ¢n Africa del Sur
desce abril hestz ociubre, mientras que la cosecha de Israel se extiende
desde octubre hasta wmayo. Al entrelazarse las remporadas de produccidn,
se elimina eficazmeute la escasez estacional en el mercadc europeo y
otros proveedores no pueden participar.

Tampoco hay ventaja estacional alguna que pueda aprovecharse en ¢l
mercado de los Estados Unidos. Hay una oferta nacional disponible todo
el aflo. Los envios de California se efectlan constantemente y se com-
plementan con lus embarques desde ia Florida entre julio y marzo. Los
niveles de produccidn norteamericana se duplicaron en la década de los
1960, convirtiendo a los Estados Unidos en el mayor productor mundial
de aguacates. Las importaciones a los Estados Unidos sufrieron una baja
extrema de casi 3.000 T.M. en 1960 a menos de 100 T.M. en 1961. Desde
entonces las importaciones han estado aumentando gradualmente y en 1970
alcanzaron -erca de 500 T,M4, - aidn wuy por debajo du los niveies ante-
riores. M4s del 957 de las importaciones , oceden de ia Repéblica Domi-
nicana. La importancia total de este mercado en los Estados Unidos y
Eurcpa Occidental es reiativawente pequefia adn - svlamente $5 millones
en 1970.

2) Mercado de Productos Elaborados - Estados Unidos y Europa
Occidental

El comercio wundial de frutas y hortalizas elabcoradas es menor
y quizds wds complejo que el comercio de productos frescos. En 1570 ei
mercado total de importacidn de frutas y hortalizas elaboradas en los
Estados Unidos y Europa Occidental importaba cerca de $1.000 millones
(véase la Tabla 5-4). Las importaciones de frutas y hortalizas elubo-
radas a los Estadous Unidos tuvieron un valor ¢n 1970 de poco wds de $100
millones en cada una de ias dos categorius y ombas aunenturon casi al
aismo ritmo durante los Gltimos afios de la década de los 0C. El mercado
de frutas elaboradas de Eurcpa Occidental e¢s aproximadanente cualro veces
mayor que 2l de los Lstaudos Unidos y su mnercado do hortalizuss elazoradas

es el triple. Entre 1966 y 1970, las importaciones a Eurcpa de las hor-
talizas elaboradas han aumentado m4s rfpidamente que las de frutas. Sin
embargo, la tasa de aumento de las importaciones de frutas y hortalizas
eilaboradas por renglén var{a considerablemente en cuanto al producto y

al pafs. Las importacion:s de algunos productos hao aunentado més de un
16U% séto en cinco afios (de '966 a 1970) - las de “ itos mezcladas en

lata ai Mercado Comin. el Reiro Unido » los Estados lUinidos ea un caso, o
tas importaciones al! Mercado Comén de praductos de tnrmate, hongos y espf-
rragos en ofro caso. Al mismo tiempo las importaciones e otros productos,
particularmente al Rei~o Unido, han disminuido.

Los productos individuales que so analizan er esta seccidn sz seleoc-

cionaron principalmente debido a que para elles existe ur mercado e.cterno e~

siderable y/o ‘e crecimiento r4pido - por ejerplo. jugos d< frutas, wroducins de

tomate v pifla enlatada. Por razén de que no se disgene do datos en cuanto
al costo de producciédn, la lista de precics en fébrica o incluso lcs prc-
cios de venta al por mavor de las frutas y hort1lizas colombianas elabo-
rados, no se tratd en forma alguna de evaluar la posibilidac de gque Colom-
bia pudiera competir en precio en los mercados 2xternos de estos productos.
Es un caso distinto al de nuestro arnflisis de las frutas y ias hortalizas
frescas.

Se incluyeron breves an&lisis del pequefio mercado externo de frutas
tropicales elaboradas (frutas exfticas) v el mercado de frutas y horta-
lizag congeladas, el primero debido a que estos productos son de un in-
terés particular para Colombia y el segundo porque una proporcién cre-~
ciente de las frutas y las hortalizas que se consuren en los paises desa-
rrollados se hallan en forma de productos congelados.

Los mercados de frutas y hortalizas elaboradas pueden ser mAs com-
plejos que los de productos frescos ¥a que se caracterizan por una dife-
renciacidn de productos mucho mayor. Las diferencias que surgen del
producto mi<.io no elaborado se ven complicadas por diferencias adiciona-
les debidas a la preparacién - enlatado, encurtido, congelacién, deshi-
dratacién ~ as{ como por el tamafio de los envases y las diferencias in~
tencionalmente planeadas inherentes a la publicidad de las marcas. Este
analisis se complich alin m&s debido 2 la multiplicidad de los coasumidores
finales - casas particulares, establecimientos de alimentacién colectiva
y usuarios industriales. Estos mercados difieren tants en la estructura
de sus canales de mercadeo como en la {ndole de los productos que requie~-
ren. Al mercado especial de que se tratc dehen adaptarse e¢strategias
adecuadas de mercadeo.

Por lo general, los consuvidores adquieren preductos en recipientes
pequefios v se dejan persuadir por las marcas de fAbrica. A los consumi-
dores les gustan los productos que les son conccidos por su aspecto ffsico
Yy oor su gusto. Sin erbargo, no sierpre compran productos de la =m4s alta
calidad v adquirirén articulos de calidad inferior si piensan que van a
realizar una buena compra. Los consumidores, no obstante, no caben juzgar
bien la calidad y por comsiguiente dependen de la fama de un fabricante
espec{fico o de una tienda dada. Esta es una de las razones por las cuales
las marcas de mucha publicidad se venden ruy bien al nivel del consumidor.
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TABLA 5-4 - Valor de los mercados de frutas v hortalizas elaboradas

en los Estados Unidos y Europa Occidental §Ys

Valor de las Importaciones

1966 1970 Lambio
Reino Total EE. Reino Total EE. Reino Toial EE.
CEE Unido Europa Occ. UU. CEE _ Unido Europa Occ, UU. CEE_ Unido Eur.Occ. UU.
e e Miiloneg de Dflares =-~-===ew-cccccauao Por Ciento
(EE.UU,)

Frutas elaboradas 2/ 176.3 175.4 351.7 68.3 2895.0 154.% 434.6 100.3 39 =22 24 47
Pastas, pulpas, jaleas 8.2 7.4 15.7 © 4.3 10,5 5.4 i7.3 6.5 33 <13 10 51
Frutas en alm{bar 106.1 136.2 24z.5 36.8 141.8 115.9 257.6 53.7 3% =15 s &

Pifias 28.2 18.4 45,7 19.2 33,6 19.f 53.4 29.2 5 3 =3
Naranjas 3/ .3 11,3 11.6 17,4 13,0 11.C 24.1 22.9 4,213 -3 73 32
Frutas combinadas 4/ 1.1 5.0 5.0 6 15.4 14.€ 30.0 2.1 1,20 192 (361 232
Jugos de frutas 53.6 23.2 76.8 7.2 197.6 2&.% 131.9 12, 151 5 72 72
Jugos c{tricos 27.0 17.8 44.8 2.0 0,1 7.5 77.7 2.4 l:2 -2 73 2
Frutas congeladas 0.8 2.6 3.5 -17.4 0.9 2.4 3.2 19.1 12 -8 - 8 10
Hortalizas elaboradas 5/144.9 65.2 219.0 67.0 268.8 9.t 333.6 104.1 36 7 51 3
Tomates y productos
de tomate 19.2 35.8 54,9 1€.9 28.9  38.¢€ 77.6 24.5 133 8 41
Hongos 26.2 - 26.2 7.7 511 - 61.1 14.8 133 - 133
Espérragos 18.0 1.8 13.3 - 35.2 1.z 37.5 0.3 1)1 =30 23
Arvejas 13.9 0.2 i4.1 0.5 9.5 0.2 1e.8 2.0 "3 50 a0
Aceitunas 11.9 - 0.6 12.8 23.7 1£,3 | 0.t c.2 32.6 35 <11 52
Hortalizas encurtidas ;3 5 ¢ 10.3 5.0 13.8 3. 16.7 11.7 77 i 62 53
Salsas 19.1 - 19.1 2.3 34.9 - 34.9 3.2 - 35 - e3 39

1/ Reino Unido, Francia, Alem nia, Palses Bajos, Bélgica-Luxemburgo, Ltalia
_2/ Excluye la fruta desecada.
3/ 1Incluye las naranjas mandarinas.
4/ Incluye los cocteles de ‘rutas y las frutas para ensaladas.
3/ Excluye los vegetales desecados.
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Las irstituciones de alimentacifm cclectiva compran en recipientes
%o mayores. Las marcas de f4brica son de mcror i:portancia para los
sepradvres institucionales, gquienes son ;rofesion:les capacitados para
‘terminar la calidad v valor de la compra. Li calidad, rc obstante,
‘s muy importaate, sobre todo en lo que respecta a2 ia aparfencic [feica,
2l color, el tama%fo y la cantidad de porciones.

Los consumidores industriales compran en prandes cantid-les v a
renudo en 2rvases Jde gran tamato tales -cmo barriles © bidones La
ralidad es indispensable para este merc1lo. aunque sui carcactarfsiicas
nuedan no ser las mis—as que las del mrrcade del zonswaider. L apa-
riencia f{sica es con frecuencia menos ssrtante que 1a careacia Je
materias forfneas, tales comc semillas, corazones de frutas e insectos.
La marca de ffbrica y ~° pafs de origer n- cejercer influencia alguaa
<0 cuanto a les concumidores industriales.

Debido ~ la= frroncias 4e envases,
calidad en*~r las *rrs mercides, no serfa
¢ 1te trartarn de¢ entre.r a los tres corcado
mf3 adecuads cer{a Ta do t-i-ar de e-tr
cado. Daspubs. a wedida qus <2 a-nliaran I
se podrf{a en*~ir 1 c*ros rercades para Sacer uso J
v productivos comnnes,  Debido a sus -aractor{sticas. do indus-~
trial serfa probablemente a2l =fs ffcil para que un pafs tal como Colomkia
entrara con éxito y disfrutara de las wayores posibilidades de &xitc con-
tinuo.

Sin embaryo, sa hace dif
tencial da c24a unec de es o~
rira ‘rdicacifna

oz

: 1

crmaTs del envase,

Ay nsu-idren fastitucicnalaes

-~ -avorfa de les cases, sin z=targo, no se podrfa deter-
i 1z Indole de su demanda sin

minar n- ia de cstos mercades ni
exarinar Para obtencr icformacién mids precisa sobre las cla-
ses de proluctys elaborados gua los hogares exigen, pueden estudiarse pri-

wero los re-tiritos lega'es v después les grados que se recomiendan (ambos
se incluven en o apéndi.. aparte del estudio de les mercados de frutas ¥
hortalizas claboradas) Si sc desean mis detalles acerca de los gastos y
las prei-rtenciis Jdo les consuwidores, puaden obtenerse nediante entrevistas
con importadoTes. -ayoristas, mineristas y aén los mismns censumidores y/o
obteniendo muestras de las clases de preductos que diversos competidores
tienen ya en el mercado.

Sin embargn, el conocer las norras y las clasificaciones t4sicas no
es suficiente para penctrar con éxito en los wercades institucionales e
industriales de frutas y hortalizas elaboradas. En &stos, no hay tamaflos
de "estéindar" de envases y otros aspectos de la demanda pueden variar
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congiderablemente. No parece que kaya modo de obtener la clase de in-
formacién pormenorizada que se necesita para desarrollar un buza programa
de exportacisn, orientado hacia estes tipos de usuarios, como 10 sea en-
trevistando a los propios importadores v agentes de compcas. Siempre que
sbtenerse informacidén de fuentes secundari.s sreorca de los consumi-
ingl’iucionales e industriales de fruras , aostelizas elaboradas,
linada en este anflisis. Ur estudio nds prcfundo se hallaba wis
Sin embargo, antus de que se implance
er programa para cCesarrolilar lus exportacicucs, se necesita infor-
o nucho mis pormenorizada acerca de (i) el tarafio y el posible cre-
lente de los mercados de alimentacién colectiva e industriales de cuda
pCis en cua.to a ios productus mds importantes, y (U} la fndole de los
productos ¢n demanda.

a) Frutas y lortalizas Enlat.das

Las frutas y hortalizas enlatadas siguen siendo la categorf{a
mportante de frutac y heirtalizac elaberadas gue se producer, venden
Por cjenpl Curaate los Gltimos sTios de la década de 1960,

d¢ 6,000 1., de Irutas y hortalizas conge-

Los productos de tomate,
us de los pruductes enlatados
onwercio internacicnal.

Los productos elaborados de toumate comprenden los concentrados
los tomates entcros descortezades y el jugo de tomzte.  Se

2! volumen del zomercic lnterncc.onal en productos de tomave
cerva de 665.720 T.!,, sprosimadomente el 207 de ia produceidn
arz la mayorfa Jo los pafscs elaboradozes de tomite, como por
Estados Uzidos, ¢l uercado nacionai constituye el cijente Frin-
Las exportaciones de pasta d= touate, que @s c¢i rengldn més impor-
arte Jo este cumercio, alcauzaron 35U, 000 . en 1967, el doble dal voiu-
wen de los dltimos afios de ia décuda de 1954,

Dos teiceras partes del velusen total de pasia de tomate que ingresa
Teio internacional corresponde a dos pafses, Italia y Portugal.
Itaiia fue cl nayor exportador de pusta de tomare hasta 1968, afio en que
Poriugal pasé a ser el primevo. Asbos pafses mantienen sus industrias
enfocadas hacia el mercado de exportacién. El comercio mundial de toma-
tes enteros e conserva representa cerca cde la tercera parte del mercado
total de productos de touate (aproximadamente 200.000 T.M.). Italia por
s{ sola abastece mfs de las tres cuartas partes de¢ este mercado, con al-
guna competencia por parte de Portugal. Las exportaciones de jugo de
tomate son adn menores - 50.000 T.M. al afio. Los pufses del Mediterréneo,
como grupo, han duplicado sus ewbarques desde fines de la 4écada de 1550
y ahora se estima que aportan cerca de un rercio de lac exportaciones
mundiales de jugo de tomate,




El Reino Unido, Estadcs Unidos v Canad4 son los principales impor-
tadores de productos de tomate. El Reino Unido es el mayor iwportador
de pasta de tomite, haoiendo absorbido casi 64.000 T.M., aproximudamente
la cuarte parte del total de las iwportaciones mundiales en 1970. Las
importacionns al Reino Unido aumentaron casi en un 507 en la dltima
década, v la mayor parte procedié de Portugal. Alemania cs otro impor-
tador considerable de pasta de tomate (38.000 T.M. en 1966) e ltalia es
8su abastecedor mis importante Las importaciones de pasta de torate y
salsa de tomate a los Estados Unidos Lan oscilado, y en 1967 y 1968 lle-
garon al nivel sumazente alto de 70.000 T,M,, disminuyendo a 41.450 T.M,
en 1970 Las i-per-iciones d» tomates enteros en conserva se dirigen
principalmente a tres pafses -- el Reino Unido, Estados Unidos y Canad§.
El Reino Unido por s{ solo absorbe m&s del 507 de estas importaciones
(casi 95.000 T.M, en 1970). EI Reino Unido es también el principal im=-
portador de jugo de tomate. consumiendo cerca d: la mitad del volumen
del comercio internacional (14.000 T,M.).

Es diffcil pronosticar las corrientes futuras del comercio. Las
exportaciones disponibles durante los a%os préximos parece que podrén
mantenerse a los niveles actuales en Italia, pero probablemente aumen-
tarfn en los pafses que tengan industrias elaboradoras comparativamente
nuevas incluyendo a Portugal, Grecia, Espafia, Tinez, Yugoeslavia y
Turqufa, as{ como a los pafses de la Europa Oriental, especialmente
Bulgaria v Hungrfa. La mayo.{a de estos paises productores esperan
remitir una parte importante de su oferta adicional a la Europa Occi-
dental; sin embargo, a menos que el mercado registre una mayor expansién
que en los dltimos afios, la cantidad de producto disponible para la ex-
portacién podrfa aumentar mis ripidament. que la demanda de importacién
y los prec’os podrfan sufrir una baja.

En lo que se refiere z las importaciones a Europa Occidental, parece
ser que Portugal, un preductor a costo muy bajo, se halla en posicién
favorable actualmente. Sin embargo, otros pafses del Mediterrfneo con
costos de mano de obra y cultivo relativamenie bajos quiz4s puedan también
competir provechosamente 2n este mercado. La industria italiana parece
estar tropezando con graves dilicultades, puesto que ya ha perdido mucho
terreno en este mercado.

El consumo de torates elaborados seguirf aumentando, especialmente
en los pafses en vfas de desarrollo, pero no es probable que las opor-
tunidades de comerciar aumenten con la misma proporcién. En resumen,
los pafses que deseen desarrollar sus industrias elaboradoras de tomate
principalmente con miras a expor’ r a los mercados de Europa Occidental
o Estados Unidos, probablemente confrontarfn una fuerte competencia.

1i) Jugos citricos
El volumen de jugos cftricos en el comercio internacional

aument$ de 300.000 T.M. en 1960 hastz cerca de 580.000 T.M. en 1967
(equivalencia de concentracién simple). La mayor parte de este

aurento correspondié a los concentrados; los embarques de concentrados
cf{tricos sc¢ duplicaron entre 1960 y 1967, alcunzando un volumen de
£6.00C T.M, en 1967. EI Brasil, Estados Umidos e Israci son los mayores
exporiadores de jugos citricos. M4s dei 907 de la produccién de jugos
citricos de los Estados Unidos sec vende en el wercado nacional. En la
wayoria de los paises productores de c{tricos, no obscante, se consi-
deran las ventas nacionales dnicamente como un mercado secundario; la
produccion de jugos sc destina principaluente a la exportacién.

El jugo de naranja es el producto c{trico mis importante; represer.ta
cerca de las tres cuartas partes del voiumen total de c{tricos que llega
al comercio interracional. El comercio mundial de exportacién de jugo de
naranja de concentracién simple no experiment§ variaciones apreciables de
voluren entre 1960 y 1966, ya que la disminucidén de exportaciones de los
Estados Unidos fue equilibrada por el aumento de los envfos por otros paf-
ses, principalmente lsrael. Sin embargo, las exportaciones aumentaron
congiderablemente en 1967 en 1967 (cari en urn 307) al tiempo que los Esta-
dos Unidos, después de recuperarse en 1366, casi duplicaron sus ventas al
extranjero. A fines de la década de 1960, Estados Unidos e Israel estaban
abasteciendo las dos terceras partes de las exportaciones mundiales de jugo
de naranja de concentracién simple.

El jugo de naranja concentrado es, sin embargo, el renglén mas impor-
tante del comercio internacional de jugos c{tricos en lo que se refiere
al va.or monetario. Las exportaciones han experimentado un aumento casi
continuo, llegando a cerca de las 30.000 T.M, en 1968. Este incremento
del comercio tuvo su origen principalmente en el hemisferio austral -
Brasil, la Argentina y Africa del Sur. Brasil por s{ solo ampli§ sus
envios de concentrado de naranja (principaimente congelado) de 200 T.M.
en 1962 a un volumen sin precedentes de mi&s de 30.000 T.M. en 1968.

El cc.i~cio mundial de jugo de limén, dominado por Italia, se halla
estancado (e. cerca de 5.000 T.M. anuales). Las exportaciones mundiales
de jugo de roronja natural ascienden & 50.000 T.M., siendo lsrael y los
Egtados Unidos los dos exportadores principales. Las mezclas de jugo de
naranja y de toronja son el renglér. mis importante dcl cc' :rcio mundial
de jugos mezclados. Habitualment:, se venden en concentracién simple,
pero los envios muestran una maucada tendencia al descenso (de 15.000 T.M.
en 1960 a 4.000 T.M. en 1968). Las exportaciounes de jugo de lima en con-
centracién sinple se estima que han alcanzado enzre 15.000 y 20.000 T.M.
en 1967, principalmente <e Ghana, “8xico y Jamaica.

Canad4 es el importador principal de jugos cftricos (el 15% ce las
importaciones mundiales de jugo en concentracién simple y el 307 de las
de jugo concentrado en 1968). En 1968 importd mis de 36.000 T.M. de
juge ouro en concentracibén simple, principalmente jugo de naranja (el
64%; seguido por el jugo de toronja (el 27%). El grueso de sus abaste-
cimientos procede de los Estados Unidos, pero se importan también pequefias
cantidades del Brasil, Belice y Jamaica.
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En Europa, los dos pafses {mportadores priuncizales son el Reino
Unido en cuanto al jugo =n corcentraci’n - ple (caei 27,900 T \v.
1970, ~4s de la mitad de las cuales coneiszid on Jug T
casi el 30% en iugo de toronja) v Alemania an '~ rolatios
centrados El Reino Unido en los filriros a%os ha
taciones. tanta de jugo en concentrac;dn simple comn iuge
trado, después de una disminucién te-poral al pri
de 1960. [srael, el principal ahastecedor. s
del jugo de naranja er concentracidn simple, ur werein do los
trados de naranja y la mitad del jugo de toronja aur llega »j Reiro
Unido.

Estados Unidos, que dominaba cer:z del 507 del revcade aler4in de con-
centrados citri-os at principio de la década de 1960, ha cedicc conside-
rable preporziin (el mercado a otros proveedores, particulsr
que ahera se aa cenvertido on el asjastecedor m4s impertante Las importa-
ciones de juzo de naranja en concen*racidn simple efecturdas gor Alemania
han aurentado también, principalmeatce las que proceden de Israci y Grecia.
Las impcertaciones de concentrados c{tricos (especialmeate naranja) hechas
por los Estados Unidos, aumentaron a ~’s de 9.000 galoncs en 1964, redu-~
ciérdose 2 nlveles entre 2.000 y 3.C00 galones durarte los 3 ofise siguien-
tes Sequidamente, en 1268, el envase mds pequetic ~roducido en 125758 did
como resultado un uicantesco avmento d: lag imporsac:iaones d2 concantrados
de naranja (a mfs de !7 000 zalones) roduciéndose nueva, = oo en forra dris-
tica al afio siguientc (a1 6.000 gzalones =n 1969). Deude 1466, mSs del )7
de las importacicnes efoctuadas por los Estades Unides han procedido del
Brasil, sustiturendo a Mxico. gue habfa sido el abacracedor tradicicnal.

ente ol Brosil,

A pesar 72 la fuerte competencia de las bebidas as, el
consura e juces sftricos ha aumentado ccn RYOLr roapl 1tinus
afloe que ~! ~onsuro de frutas cf{tricas frescas. Tos nre tricos
elaborades <r <ongumen casi totalmente en los pafses deeirrcllzdos. les
pafses en vfrs de desarrollo absorben solarente alrededcr del 3% del

consumo ~ne total. El grueso de log produstos cftricon (=ds de las
cuatro quint?s partes) se consume tambidn en los pafses productores desa-
rrollados. espacialmente en los Estados Unidos, y Gricavente e! 159 apro-
ximadamentc se consume en jas nacicnes importadoras desarrolladas, En lo
aue se refiere al censuto de los pafses i~portadores, se esperan aumentes
en la demanda por encima del prezedio en la Europa Occidentzl del Norta
en el Canad§. La FAO (Organizacién de lzs N:ciones Unidae pera la Agri-
cultura y i» Alimentacidn)ba proyectado que las impertacicnes totales o
estos pafses casi se duplicar{zn entre 1970 v 1980,de 1,6 2 3 ~iillones de T.M,
del equivalente en fruta fresca Los pafses donde ha aumentade conside-
rablemente l!a demanda comprenden a los Pafsges Bajos, Dinamarca, Suecia,
Alemania v el Reino Unido, auncue los niveles del consumo por habitante
son todavia mucho mds bajos que tos de los Estados Unidos.

Sin embargo, es probable que la oferta para la exportacién tambidn

umente notablemente. En el Brasil. la industria que se dedica al mer-

cado de expcrtacién ests creciendo ripidamente. Es dudoso asimismo que
el consumo en los Estados Unidos pueda incremantarse a tal nivel que

k4

el mercado nacional pudiera absorber el aumento proyectado de 'a produc-
«ida; el sisto caso ocurre con el Japén. Por io Lnnto, icbe esperarse
2etivided de mercadec crecli.nte por parte Je 1o -:lses y sus expor=
zticdn con las de ta :uea del el.ox ciueo v la Repdblica
La ofterta a ia iadusiria elaboradre pos pirte Jdue estas

B
H
.
i -

Laciunes cor
Jde Suddfri

dliiias zouas sigue siendo principalrente de {ndsle residuai; estabiliza
Torwvcade de fruta fresca emplea fruta que no ilicaa ios requisitos
la exportacidn. Si s illeva al mercado uune cantidad rayor de suni-

» 1os precios tiwdeddn a bajar, dificultsndo !a entrada de nuevos
ores al mercado. También ser4 diffeil que compitan aquellos su-
adores cuyss industrias se estableciercn con 2l objeto de elakorav

fruta remancnte del rercado de fruta fresca. Lis exportaciones por
los Dstacas idos ofrecerdn una fuerta competencia debido a la magn. tud
de la Iindustria norteamericana, su poderio econ’ 0y 5u organizacidn
icéz. Se ve claracente que la corpetencis ¢n el mercade internacional
de jugoes de frutas se hard mucho =4s pronunciado.

iii. Pi%a

La produccidn mundial de pi%a enlatads auneald en un 357 durante ia
década de 1960 (de 503,000 T.M, en 146U a 674.000 1.M. en 1969). Esta-
dos Unidos (Hlawaii) fue el mayor productor de pifia enlatada, corcespon=-
diéndoic ¢l 467 de la produrcidn estimada pava 1969. Taiwén (l4%),
Yalaysia (10%), Filipinas (97), y Sudéfrica y Aus:ralia (aproximadamente
art 57, cada una) son los pafses productores que siguen en orden de impor-
tancia. Las industrias de este dltino grupo de pufses producen princi-
palmente psra la exportacién.

Casl el 6G% de la preduccidn total para ¢i comercio mundial (387.000
T.M. en 1869-70). En ese parfodo, nis de la wi:.! de las exportaciones
mundiales se divid{an entre cuatro naciones. vaiwfn ‘19%), Malaysia (157%),
Filipimas (153%) y Sudifrica (10%). La proporcidn norteamericana del mer-
cado Tegistid una pronunciada baja, del 195 c1 1962-63 al 6% en 1969-70.

En 1%69-70, Estados Unidos rempiazd a Alemania en la calidad de prin-
cipal importador de pifia cniatada (absorbiendo casi el 3U7 de las impor-
tacicacs mundiales). Alcmanic paso a ocupar el segundo lugar entre los
importadores, segui del Japdn y el Reino Unido faproxiwadamente el 16%
cada uno). L[n conjunto, estos cuatro paises absorhen cas. las tres cuartas
partes Jde¢ las importaciones wundiales de pifia ~nlatada. Otros mercados
importanies comprenden al Canadd, Francia, los Palses Bajos y Bélgica.
Taiwdn ha sustitufdo a los Estades Unidos como proveedor principal del mer-
cado de Alemania Occidental (el 34, en 1969-70). Es tambidn el abastecedor
impurtante del mercado japonés y s8la recientemente se halla en segundo
lugar con respecto a Filipinas como proveedor del mercado de los Estados
Unidos “alaysia y Sudifrica disponen cada uno de cerca de un tercio del
rercado del Reino Umido. La f{uerte competencia que caracterizf a este
mercado durante la década de 1960 probablemente seguitrf sintiéndose a
medida que un ndnero rayor de paises empiece a producir pifis enlatada y a
medida que aumente el comercio de frutas competitivas, especialmente du-
raznos enlatados.
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iv. Productos de ‘rutas Tropicales

No existe un mercado establecido para los productos de frutas
tropicales fuera de los propios paf{ses en desarrolle. Al igual que en
el caso de las frutas tropicales frescas, los consumidores de los Esta-
dos Unidos o los de Eurnpa no conocen bien estos productos. Ademis,
aunque estos productos puedan gozar de gran popularidad en sus pafses
de origen, no pur eso tienen buenas ncsibilidades de venta en estos
mercados de exportacién. Existe una gran diferencia entre gustos. Por
clemplo, la aceptacién de productos sumamente dulces qu. caracteriza a
muchos pafses en vfas de desarrollo, es mucho menos marcada en los paf-
ses curopeos. Sc incluyen en esta clasificacién los productc~ que se
elaboran del mango, la papaya, la guayaba, la granadilla, el 1l:lo, el
lich{ (Litchi chinensis) y el mangostin. Los productos princijales jue
se elaboran de tales frutas tropicales son: (1) mermeladas y ja'le-_;
(2) frutas en almf{bar; y (3) jugos, alm{bares y néctares de frutas.

El mercado europeo mis importante para los productos de frutas tro-
picales es el Reino Unido, probablemente debido al crecido nimero de
inmigrantes en el paf{s. Sin embargo, cualquier aumento futuro del con-
sumo se efectuarf quizds entre los consumidores "brit4nicos", ya que el
mercado de los inmigrantes parece hallarse cerca del nivel de saturacién.
La mayor parte de los productos de estas frutas que se importan ahora al
Reino Unido se env{an lis:os para su consumo, y el grueso de ellos se
dirige al comercio ~inorivta. Se importan cada afio cerca de 4.000 T.M,
de productos para consumo inmediato y podrfan u:ilizarse 850 T.M. de
mangos en salruera (para hscer "chutney", condimento indio a base de
frutas y otros ingredientes) =i liubiera una oferta disponible. M4s de
las tres cuartas partes de estas importaciones son de frutas enlatadas
en almfbar; los lichfs encabezan la lista seguidos por las ensaladas
de frutas tropicales, la guayaba y el rzugo Son relativamente pocos
los pafses que abastecen el mercado - la India, los pafses de la Comuni-
dad Britdnica en el Caribe (principalmente Jamaica), Australia y Sud-
4frica.

Los datos comerciales que se publican oficialmente sobre las impor-
taciones de productos de frutas tropicales son tan escasos que resulta
imposible determinar las tendencias pasadas de la demanda o pronosticar
las posibilidades futuras estad{sticamente. Ademis, la informacién que
se publica sobre algunos mercados es tan limitada que ni siquiera se puede
determinar con exactitud alguna la magnitud del mercado actual. Por con-
siguiente, se tiene que depender principalmente de la informacidén que pro-
porcionan los comerciantes. Por ejemplo, segfin los importadores del Reino
Unido, las probabilidades de que aumenten las importaciones de frutas tro-
picales en almfbar son generalmente buenas, aunque no contemplan un au-
mento repentino de la demanda; tampoco consideran que su trabajo de mer~
cadeo se haga mis f4cil.

Alemania es el principal importador europeo de productos de frutas
tropicales para una mayor elaboracién, con excepcién de los mangos en
salmuera que se importan al Reino Unido en grandes cantidades.Puesto que
cstos productos han llegado a usa-se comercialmente hace sélo muy poco
tiempo, las cantidades que necesita la industria son todavfa reducidas.
El jugo de granadilla es el de mayor demanda. Se estiman las necesida~
des anuales en unos 40.0C0 galones imperiales ingleses y la tendencia es
la de un aumento lento. EIl juco se utiliza para la elaboracidn de re~
frescos de fruta y limonadas, y dos empresas lo estdn utilizando para
elaborar un licor. Hasta la fecha se ha dispuesto de suficientes abas«
tecimientos procedentes de una docena de paf{ses. También aumenta la
demanda de frutas enlatadas en almf{bar para consumo directo, encabezando
la lista los lich{s, seguidos de los mangos, nisperos, el coctel .2 frutas
tropicales y la guayaba. Al igual que en el Reino Unido, las probabili-
dades en Alemania son mejores para las frutas de alta calidad en almf{bar,
mientras que las ventas de néctares, confituras y jaleas (que ahora son
pequefias) ofrecen pocas perspectivas.

El mercado suizo, pequefio aunque rico, podrfa absorber cantidades
crecientes de productos de frutas tropicales, principalmente frutas en
almfbar, pero el consumo actual es muy reducido. El mercado de los
Pafses Bajos es incluso mAs pequefio y menos prometedor. Sin embargo,
dado que una proporcién considerable de los productos de frutas tropica-
les que se enden actualmea:~ en Europa se imscrtan de paf{ser desarrolla-
dos (Sudéfri a y Estados Unidos) pasrcccr{a huder una oportunidad para que
los pafses en vfas de desarrollo aumentaran su participacién en estos mer-
cados.

El mercado de los Estados Unidos es indudablemente tan grande o mayor
que el del Reino Unido, pero la informacidn sobre el comercio es tan escasa
que ro estd clara la magnitud real del mercado. Aunque se importan frutas
tropicales para su consumo inmediato, una proporcién considerable ingresa
como pasta y pulpa de frutas y gran parte de éstas se ~mplean en la elabo-
Tracién ulterior. Por ejemplo, en 1970 ingresaron a los Estados Unidos
cerca de 3.000 T.M. de guayaba, mango y papaya en forma de pasta y pulpa,
fon un valor de $£00.0C00 F.0.5. Ademis. este mercado parcce haber crecido
con bastante rapidez, sumentando en m4s de un 2507 entre 1966 y 1970. Las
importaciones de jaleas y confituras de frutas tropicales fueron mucho me=
nores, solamente 40 T.M, con 11 valor de menos de $16.000. Los pafses
latinoamericanos han sido los proveedores principales de este mercado, aun-
que se han obtenido también algunos suministrcs de la India y de Sud4frica.

v. Hortalizas Enlatadas

Los productes vegetales elaborados de mayor importancia (con
excepcidn de los productos del tomate) son las hortalizas, las scpas y
salsas, los encurtidos y el 'chutney” eniatados. Entre estos Gltimos,
las hortalizas enlatadas son los Gnicos productos de importancia en el
comercio internacional. El comercio de sopas, salsas y encurtidos se
limita, por lo general a unos cuantos renglones egpecializados, de los



cuales la mayor parte de los pafses satisface su propia demanda. Los
hengos, espirragos, arvejas y frijoles son los énicus productos vege-
tales enlatados que se destacan en el nercio ingernscioiai. Las
importaciores de ectos cuatro producics a los Estados Unidos y a Europa
Occidental ascendieron a $159 millones ea 1970.

Alemania fue el importador principul de nongos culatadus, seguido
Je los Estados Unidos. Las importaciones a.cmanas Je honges enlatados
aumentaron a mis dal dobl: en 5 afios y alcanza.on un valur de casi $58
millones en 1970 {36 T.M,). Taiwdn. <! proveedor rriacipal del mercado
2lemdn en 1966 (m4s del 607) perdif terreno a fines de ia década de
1960 y alrededor = 1070 se hallaba carpartiendo 21 mercude con Loancia
y Holanda Taiwdr. sin embarge siguc siendo el proveedor priancipal de
los Estados Unido: . cuyo mercado es importante y estd cn aumento (més
de 11 T,M. en 197", con un valor aproximado de $15 millones). La pene-
tracién en el mercade de los Estados Unidos por parte de Taiwdn ha sido
impresionante, ya que se elev§ desde cero en 1960 hasta casi 10 T.M. en
1970, con un valor de casi $13 millones, o sea mis del 807% del nercado.

El mercndo e :mportacidn de espirragos en lata en los Estados Unidos
y Europa asciendz a $38 millones, cerca de la mitad del valor del mercado
de hongos enlatados. Alemania absorbe casi el 807 de estas importaciones.
En cierta &poca, Alemania era un mercado provechoso para las exportaciones
de espirragos enlatados - especialmente la variedad blanca - procedentes
de los Estados Unidos. Pero Taiwin, que no empezé a producir espirragos
blancos sino hasta 1963, ha adquirido el control en una forma impresio-
nante, absorbiendo mis del 607 del mercado en 1966 (mfs de 23 T.M, con un
valor de unos $15 willones) y m4s del 90% alrededor de 1970 (56 T.M. con
un valor de $58 millones).

Las i=portaciones europeas de arvejas y frijoles enlatados, aunque
importantes (nis de $40 millones en 1970) se reciben principalmente de
los pafses vecinos. Las importaciones de arvejas enlatadas a los Bsta-
dos Unidos, aunque menores que las europeas (52 millones em 1970) se
“riplicaron durante los dltimos afos de la década de 1960 y proceden de
la Repiblica Dominicana. Las importaciones norteamericanas de frijoles
enlatadcs, aurque van ea aumento, son de escasa importancia (menos de
$200.000).

b) Frutas v Yortalizas Congeladas

El censumo en los Estades Unidos de frutas y horralizas conge-
ladas ha auventado con gran rapidez durante la pasada d€cada. Se espera
una tendencia similar en Europa. El volumen total del consumo guropeo a
fines de la década de 1960 representaba solamente el 207% del consumo de
los Estados Unidos. Hay una gran diferencia entre los niveles de consumo
de alimentes congelados por habitante entre diversos paises, que va desde
21.5 kilogramos por persona anualmente en los Estados Unidos en 1966 hasta
4,4 en el Reino Unido, 2,0 en Alemania y 0,8 en Francia. La importancia
de las frutas y las hortalizas como narte de la industria de alimentos con-
gelados difiere también notablemente de un pafs a otro, variando desde un
107 en Noruega hasta un 457 en el Reino Unido, 50% en Alemania y 557 en
Francia.

Las hortalizas congeladas que se consumen en Europa son principal-
mente arvejas y espinaca, seguidos del frijol colrrado grande, las cecles
de Bruselas y ei brécol. En el Reino Unido, las arvejas dan razbn del
707 4e las ventas de hortalizas, mientras que en aigmania la espinaca
representa el 65%. Las hortalizas congeladas 1z ¢stén en vifas de perder
una narte del mercado en ruchos pafses europess, debida a la saturacién °
del —ercado por parte de los productos principales y a una buena oferta
de hortalizas frescas a precios competitivos. La fruta congelada es
todav{a un renglén relativamente pequeto en la mayoria de los mercados
curopeos Los precios tienden a ser mis altos que los de lz fruta enia-
tada v fresca v los mercados curopecs se hallan bien surtidos de fruta
fresca durante todo 21 afio. Como resultado, el consumo aumenta sélo
lentamente. Las frutas més populares son las fresas, las frambuesas y
los aréndanos, que comparten una temporada relativamente corta y una
reducida "vida en los estantes" como productos frescos.

Eu Estados Unidos, las principales hortalizas congeladas que se con-
sumen son la papa y sus productos, las arvejas, el mafz, las habichuelas
y el brécol. en el orden que se mencionan. Las bayas - fresas, arfadatos -
y los jugos cf{tricos son las principales frutas congeladas que se consumen.

Las razones por las cuales el consumo de alimentos congelados en
Evropa no ha llegado adn al nivel de los Estados Unidos son las modali-
dades predominantes, de distribucién, el poder adquisitivo wmenor y la
actitud mis bien tradicional de los consumidores en cuanto 3 las innova-
ciones. Sin embargo, los factores positivos son el establecimiento de
una imagen de alta calidad, frescura y conveniencia en la preparacidn.
El establecimiento de supermercados y tiendas de autoservicio son tam-
bién elementos positivos. Otro de éstos es el crecimiento del sector
de preparacién de comidas (restaurantes y cantinas) y su nivel de usua-
rio importante de alimentos congelados.

Un efecto secundario importante del aumento de la oferta de frura
y hortalizas congeladas podrfa ser la disminucidn del consumo de pro-
ductos de hort{colas frescos y/o cnlatados. El crecimiento rfpido de
la demanda de productos congelados en los Estados Unidos se efectud a
expensas de las frutas y las hortalizas frescas, mientras que el con
sumo de productos horticolas enlatadas perrinecid relativamente cons-
tante, al {gual que el consumo cotal de frutas y hotalizas. Ea el
futuro, puede esperarse que surja competencia en ‘os pafses europeos
entre ciertas clases de frutas * hortalizas cong :ladas y los productos
frescos fuera de temporada, especiilmente si pudieran ofrecerse en el
mercado productos horticolas frescos a precios mucho mis bajos. En
este caso la competencia podrf{z realizarse a expensas del producto con-
gelado.
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TABLA 5-5 - Valar del mercado de importacifa <owbdinado de frutas, hortalizas y
T productos afincg selectos an siete paises Latinoamericanos 1/

valor de las lwmportacioncs

1966 1969 Cambio
----- “illenes de Lolares EE.UU, =~----- Porcentajes -----+-===
Fruta fresca 24.7 43.8 77
Manzana 15.2 27.5 ‘51
Pera 3.6 7.0 94
Uva 3.6 5.5 53
fruta elabo- 6.5 6.8 5
rada
Frutas en almf{bar 2.7 1.7 -3Z
Pastas y pulpas-frutas 2.0 2.7 <
Jugos de frutas 1.1 1.6 45
Hortalizas frescas 7.8 8.9 14
Ajo
) 5.9 6.2 5
Cebolla 1.0 1.3 10
Prijcles, arvejas
y lentejas secos 14.6 15.1 3
Hortalizas elaboradas 4.7 4.5 -4
Productos del tomate ¢.5 0,3 -50

1/ Brasil, Ecuador, Antillas Holandesas, Panam§,
Perd, Trinidad y Tobago,y Venczuela.
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TABLA 5-6 - Demanda de Importacién de frutas, nortal... . y productus :.ines
selectos en siete pafses latinoamericano en 1969

Importaciones
Productos Antillas Trimidad y
Brasil Ecuador Holandesas Panami Peru Tobago Venezuela
Toneladas métricas
Fruta fresca 147,541 340 ——— 2,717 503 1,553 12,772
Manzana 113,924 — 841 1,664 776 575 ————
Pera 21,485 — 128 274 110 —— 5,145
Uva 2,654 340 91 364 = 102 KIS RV
Frutas elabo-
radas 1,409 —— 3,466 2,739 ceme- 3,085 6,840
Frutas en .
alwfbar 9 20 1,083 203 584 1,514
Pastas y pulpas
de frutas 63 14 237 £3g 20 504 5,200
Jugos de frutas 351 15 2,450 689 1 1,808 5
Hortalizas .
frescas 19,200 — 3,315 2,087 —-=eee 6,170 1,678
Ajo 14,928 — 52 297 == 552 4
Cebolla 4,270 — 1,121 1,609 —-eem 3,623 898
Hortaltzas o
secas 1/ 14,163 72 509 4,099 £,716 7,506 39,044
Hortalizas ele- )
boradas 103 291 2,615 . 1,455 200 601 3,582
Productos .
del tomate 4 7 4
Bortalizas des- 6 183 443 37 17 234 14
A‘x‘_i‘:;::agas y J— — 0 76 13 201
frijoles 3s — —— 448 30 16 1,254
1/ Principalmsate arvejas, frijoles y lentejes secos.
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El mercado de hortalizas frescas, aunque asciende solamente a la
quinta parte de la magnitud del rercado de frutas frescas, es mayor que
los da frutas elaboradas u hortalizas elaboradas ($8,9 millones en 1969)
y ha crecido con mayor rapidez que cualquiera de éstos - un 4,5% anual-~
menta. Las principales importaciones dentro de este grupc son las de
ajo (casi 16.000 T.M. en 1969, con un valor de mfis de $6 millones) y las
de cebolla (11.500 T.M. en 1969, con un valor de $1,3 millones. Las
importaciones del Brasil representaron el 907 de la.. importaciones de
ajo de los sicte y las de Trinidad y Tabago mis de la mitad de las de
cebolla. Las fuentes de abastecimiento son variadas y comprenden a
Estados Unidos, Argentina, Italia, Mfxico, Espa®a, Chile y Hungrfa para
el ajo, y a Istados Unidos, Canad4, Holanda y Portugal para la cebolla.

b. AzGcar

El ..ercio rundial de azicar llegéd a2 un promedio de 16 millones
de T.M, durante 1967-68, con un valsr de S$1.800 millones. Durente estos
aflos, los pafses desarrollados mis importantes (Estados Unidos, la CEE, la
Unién Sovidtica, el Reino Unido y el Japdn) importaron aziicar por un valor
aproximado de $1.500 millones, de los cuales $1.300 millones provino de
paises en v{as de desarrolln. El wercado de azfcar es uno de los més
atractivos en cuanto a :9s productos agricolas que las naciones menos desa-
rrolladas tienen en los pifses més adelantades; se halla en tercer lugar
en cuanto a valor respecto del café y las frutas y las hortalizas, y au-
mentS§ a un ritmo bastante notable (4,27 anualmente) durante la década de
1960.

Para 1980, se proyucta que el comercio azucarero mundial de azdcar
1legard a 22 ~illones d2 topeladas métricas, un aumento de casi el 40%
sobre el nivel de 1967~38 (Tabla 5-7). Para entonces, la proporcidn de
la demanda wundial a ser satistecha por las exportaciones habrd dismi-
nufdo del 28% al 23%. Lsto refleja una tendencia apoyada por las polf-
ticas a seguir dirigida a la autosuficiencia en muchos pafses. Las pro-
yecciones de is FAO indican que las naclones desarrolladas seguirdn
absorbiendos dos terceras partes de la demanda neta wundial de importa-
ciones, aun cuando los niveles de congumo en los paf{ses en vias de desa-
rrollo esténaumentando a un ritmo mucho mis ripido.

N Sin embargo la distribucidn de la participacidn entre los pafses
desarrollados variard. Por ecjemplo, las importaciones netas que efec~
tuard el Japén aumentarén en 1l millén de T.M. durante la década, incre-
mentando la proporcién japonesa en las importaciones mundfales netas

de cerca de un 127 hasta un 15%. Con base en la pol{tica de 1970, las
{mportaciones netas de los Estados Unidos aumentarin casi en medio
millén de T.M., pero su proporcidn del total mundial disminuiri ligera-
mente del 307 al 29%. El comercio dentro de la CEE aumentari, princi-
palmente debido a la creciente demanda de Italla, pero habrd una dis-
minucidén en la demanda de importaciomes en otros pafses de la Europa
meridional. No se anticipan muchos cambios en las imnortaciones netas
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TABLA 5-7 - Demanda de importacién de azécar

Real Proyectada Real Proyectada
Importadores 1964-66 1970 1980 Importadores 196466 1970 1980
Mileg de T.M. Miles de T.M.

4,000 4,634 57
Mundiiles 16,394 19,268 22,135 En_Desarrollo “ 134 34437
Des:irrollados 12,394 14,834 16,678 Africa 1,159 1,228 1,267
Africa del Norte 5,001 5,502 Marruecos 336 333 02
) : 6,545 Argelia 285 251 320

Estados Unidos 4,232 4,968 5,432
Canadé ° * 789 "a34 1:113 América Latina 259 249 225
Euvopa Occf iental 4,053 4,146 4,288 Cercano Oriente 1,480 t,318 1,511
cas 530 465 800 Irdn 395 28 134
Ruino Unido 2,179 2,245 2,268 Iraq 283 330 427
Oc2anfa 126 152 i33 Asia y Lejauo Oriente 928 1,378 2,114
ot-os , Malasia 262 248 ns
1,738 2,424 3,485 Cat14n 253 310 435

Japin 1.636

’ 2,211 3,288 Ocean{a 33 45 56

Uniér Soviética y -

Europa Oriental 1,471 2,210 2,177 Asiiticos crn Plani-

Unién Sovidtica 1,310 1,776 1,536 ficacién Central 141 216 223
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por los pafses con planificacién centralizada. Se pronostica que la
demainda de las naciones de Europa Orienta. aumentarf, pero el aumento
estars compensado por una disminucidén le las importaciones soviéticas.
El ligero aumento de la proporcién de importiariones mundiales de azlicar
que se envia a los pafses cn vfas de deszctrollo se debe principalmente
a un aumento de 70C.000 T.!.. hacia Asia y el Lejano Oriente (Paquistin,
Indonesia, Ceilén, la Rep@blica de Vietnam y Korea).

También se registrarin cu-bics en las modalidades de las exporta-
ciones. Australia y Sud&frica /!o3 dos pafses desarrollados productores
de azlcar de cafa) aumentardn su rroticipaciédn junto con Brasil, México,
Filipinas, Color .a y los exportadores airicanos como grupo. La FAO
pronostica una disminucién d2 la progorcién de Cuba er. el mercado mun-
dial de exportacién (aunque continuar4 siendo el princinal exportador).
Taiwdn, Perf, los exportadorcs ‘e la Conunidad Britdniza en el Caribe y
los exportadores de la Europa (riental y de la CEE también sufririn dis-
minuciones de sus participacianus La mayor parte del aumento que se
proyecta en las exportaciones zeyuicd siendo aportado por los paflses en
vias de desarrollo. zunque su propcrcifén del mercado mundial se reduciré
todavia algo mis en beneficio de los exportadores de los pa{sies desarro-
llados.

Los exportadores de los pa{ses an v{as de desarrollo, por lo tanto,
continuardn dependiendo principalmente Ze lecs mercados de las naciones
desarrolladas como conductos para gus exportaciones. Bajo estas cir-
cungtancias, <! nivei v ritwmo de aumento de sus exportacionas se verdn
limitadas segdn Io gque ocurra on los palses desarroliados. La FAO ha
supuesto que ids tasas de aurent. de produccidn en jor paises desarro-
ilados disminuirdn, si estas disminuciones no concuerdan con las esti-
maciones, qu2durd peco margen para el aurente de ldas exportaciones por
;urte d= los pafses er v{as de dusarrollo. Es dificil ilegar a estima-
ciunes exiactas debido al hecho de que la produccion nacional! de azGcar
de wuchos de los principales importadores es una cuestidn polfltica més
bien que econdmica. Sin embargo, los mereadrs de los paises ean vfas de
desarrollo son incluso menos prometecdores debido a (1) sus compromisos
oficiales en cuanto a la autosuficiencia y (2) el respaldo econbémico de
estas metas por parte Jde diversos organismos bilaterales y multilatera-
les de asistencia

Al nivel mundial, las proyecciones de la FAD relativas a la oferta
y demanda por pafses individuales reflejan un ligero déficit para 1980
(270.000 T..). Aunque no es probable que tal déficit se cancrete,
evoca una situacidn de mercado que, al menos en la superficie, luce
mucho m&s favorable para los exportadores .undiales de azucar que las
proyecciones anteriores de la FAD que pronosticaban un pequefio exce-
dente para 1975. La exactitud de este prondstico mfs reciente depende
de la validez de dos suposiciovnes de la FAO: (1) las polfticas guberna=~

N

sentales zctuales scpulcsdn siendo las nisnas; v () el Cons “nterna-
crenai del fzdcar rmanteadrd los precios velatisamcenie 2stab en el
marcade sundial securdavia. Ue casbio en coalguiera Je estas ciTeuns-
tancias poedrfa ancler Lin proycocivaes e ie TAG :elalivos a lo oferta

rcantiles.

y» a Su vz, sus proye:ciones
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§/ Harry C, Johnsnn, Economic Policies Toward Less Developed Count

Aunque no es probable que ocurra, los importadozes principales
podrian liberalizar sus actuales convenios de importaciép de azficar.
Tal medida darfa por resultado un aumento de las importaciones, a
medida que los consumidores trataran de adquirir azdcar a los precios
mis bajos y, como consecuencia, cierto ndmero de productores nacionales
irfan a la quiebra o se dedicarfan a otros productos, ya que no podrian
seguir compitiendo con las importaciones.

Lz varios estudios se han tratado de cuantificar los beneficios de
una medida conducente a un comercio mundial m4s libre para el aztcar o,
por decirle de otra manera, el costo de las restricciones actuales.
En los Estados Unidos solamente, segiin D. Gale Johnson, el programa
azucarero actual impone un costo adicional de cerca de $1.000 millones
a los coasumidores y centribuyentes. Esto se compara con $700 millones
de ingresos en efectivo gue proseden de la produccidn nacional de cala
de azilicar y de remolacha para 1974. 7/

En un estudio anterior, Harry Johnson traté de calcular lag utili-
dades que obtendrian los pafses en vias de desarrnllin y los degarrolla-
dos si se adoptara una politica de comercio azucarero libre. 8/ Al
reemplazar las importaciones con la produccién nacional protegida (per-
mitiendo las fluctuaciones de precios causadas por el libre comercio),
las principales naciones proteccionistas occidentales se habr{an aho-
rrado en 1959 recursos reales por un valor de $319 millones, segin
Johnson. Las utilidades adicionsles en las e2xportaciores de los pafses
exportadores percibidas por esta sustitucidn hubieran oscendico a 567,5
millones, lluvando a un bencficic nate estimidy do corca de 2120 -illones.

Si 1a disminucidn ce precic debida al libre womercin au~entars cf consu-
mo, las utilidades serfan aiin mavores.

Johnson alepe gue la polftica de pro isr
de azicar desperdicia recurscs disminuve lac uti
en desarrollo que disfrutan d2 una ventaja coTpar
produccién de azfcar. Aungue estos argumentos s
que reciban atencidén por parte = las naciones proteccionistas -is impor-
tantes, a menos que piensen que pueden ganar algo si eliminan sus medidas
de proteccidn (como por ejemplo, aumentando las exportaciones de otros
productos, posibilidad que Estados Unidos est4 empezardo a estudiar). Tam=-
bién tendrfan que disponer de pregramas adecuacos para ayudar a sus actua=-
les productores nacionales a ajustarse al cambio.

las irporiaciones
es de 1or pafseg
en cuanto a la

1/ D. Gale Johnson, "Comparative Advantage and U.S. Exports and Imports of
Farm Products"” (Ventaja cowparativa y exportaciones e importaciones nor-
teimericanas de productos agrf{colas), estudio preparado para la Confe-
rencia Nacional sobre Perspectivas Agrfcolas, Washington D.C.,23 de
febrero de 1972.

ticas econdémicas hacia los pafses -enos desirroliadcs). Wash.o
The Brookings Institution. 1967, pAgrs. 257 2 266, can baze en
dos de R.Y Snapz, "Sowe Effacts of Pretecti thy Worid Suga:
(Algunos efectos de la proteccibn sobre la industria azacarera -wus
Econdémica, Vol. 30, (febrero de 1963) p4gs. 63 a 73.




Durante los Gltimos decenios, el mercado internacional del azQcar
se ha caracrerizado por el desequilibrio entre la oferta y la demanda.
Se registraron largas épocas con exceso de produccibn, en las que se
intercalaron cortos intervalos de déficits con marcados aumentos de
precio. Estas alzas, a su vez. estimularon un aumento desproporcionado
de la produccién que llev§ a las etapas de excedentes.

Una de las causas de esta falta de estabilidad es la serie de acuer-
dos preferenciales que divide al mercado en esferas de influencia separa-
das. Por ejemplo, la Ley Azucarera de los Estados Unidos que se promulgd
en la década de 1930 controla la produccién nacional wediante un complejo
sistema de cuotas; se autorizan importaciones bajo cuotas a precios que
se acerquer al nivel nacional protegido. De igual forma, el Acuerdo
Azucarero de la Comunidad Britdnica regula las exportaciones que efectdan
los productores de la Comunidad al Reino Unido. En la prictica, mis de la
mital del azdcar mundial que se desplaza a través del comercio internacio-
nal lo hace bajo las disposiciones de este tipo de acuerdo.

En 1954, se hizo un ensayo para colocar el comercio del mercado secun-
dario "iibtre'" bajo algunos controles mediarte un acuerdo internacional.
Este Acuerdo se disolvié en 1961 pero se 'aestauré en 1968. Al formular
sus proyecciones, la FAQ dib por sentado que ese Acuerdo permaneceria vi-
gente y que podria maatencr los precios razonablemente estables en el mer-
cado mundial secundario, a un nivel préximo al del equivalente real de 9
centavos el kilegramo. Sin embargo. desde que la FAO formuld sus proyec-
ciones para 198G se ha registrado otra etapa de déficits de produccidn ¥
aumentos de precio en el mercado "libre'. Esto, por supuesto, ha estimu-
lado la especulacién de gue el ciclo ha comenzado de ruevo, y de que la
préxima fase de suparproduccién y reduccién de precios estd a punto de
empezar. De ocurrir esto, el mercado azucarero mundiai de 1980 podria ser
muy diferente del pronosticado.

Queda por verse si los déficits y altos precios actuales del mercado
mundial producirdn las épocas mis prolongadas de superproduccién y dismi-
nucién de precios qua s registraroa en la década de 1950 y a principios
de la década de 196C. Sin embargo, entre las circunstancias actuales y
las de entonces existen diferencias significativas que hacen improbable
que se produzca igual reaccibu. En primer lugar, no se olvidarén f4cil-
mente los 4 afios de precios catastrbficos que siguieron a la superpro-
duccién después de la escasez previa. En segundo lugar, aunque la pro-
duccidn de Cuba puede seguir mostrando graades fluctuaciones de un afio a
otro, ya no existe la perspectiva de que disminuya continuamente la pro-
duccidn del pais, ic que anteriormente habia estimulado una mayor produc=-
cién en olras partcs para compensdr 2sa sitvacidén. En tercer lugar. el
Cunscjo Internacional del Azbiur ejercerd un2 influentis eradora sobre
el mervado mienRiras permanczea su forma actual. El Consejo, mediante
la iwposicidén Je custas, contrsla las exportacionas de sus iemhros al

mercado Libre, dis uyendo as{ considerablemente los slicieates de au-
menlo de produccisn ¢on «i fin 22 computir en jor wercadeos extranjeros.
Garanlize wsiwisav 3 los miembres importaderes abasteciTientos suficien-
les 4 precios detemw nados previameate er caso de que las cotiza:iones

mundiales sean mayores que esas preclos. Estas Adisposiciones se formu=-
larcn con el fin de evitar la competencia ilimitada en mercados adicio~
nales de exportacién, lo cual fue ur elemento importante de la gran
ampliacidn de la produccién en la década de 1960. Se estén llevando a
cabo negociaciones para prolongar el acuerdo mis all4 de su fecha de
vencimiento de diciembre de 1973. Probablemente se firmard un acuerdo,
pero queda por ver si los miembros aceptarén algin sistema de cuotas de
luportacién y de obligaciones en cuanto a los precios de la oferta mien-
tras los precios del mercado mundial permanecen tan altos.

Otros factores que ayudan a frenar el aumento de produccién moti-
vado por precios mis altos comprenden el costo m&s clevado de la obtencién
de capital para adquirir equipo de elaboracién y la disponibilidad de alter-
nativas mis provechosas en cuanto a la ca®a y la remolacha dentro de los
proplos paf{ses exportadores.

El mercado de los Estados Unidos, considerablemente reglamentado,
sigue representande !a ~1lidimi« importante para el azdcar colombiano.
Segn las necesidades estimadas, ~] Secretario de Agricultvca fija para
cada afio c¢civil la cantidad de azdcar que puede venderse en los E;tados
Unidos. Al controlar la cant:idad de azdcar que se vende, Estados Unidos
ha mantenido un nrecic nacional para el azdcar que os-ilu sélc ligera-
mente y que ia mayor parte cdel tiempo, es mayor que el precio en el mer=-
cado libre mundial. Este mercado fijo se asigna entonces a las cuatro
zonas naciorales de produccidn azucarara y, a los paisas oxtranjeros
bajo el sistema de cuotas. Este Gltimo ofrece 2 los pafses extranjeros
la misma prima que reciben los productnres nacionales. Los proveedores
nacionales reciben también un pago del gobierno; los extranjeros reciben
el precio que pagan los compradores de los Estados Unidos menos un de~
recho de aduana.

Las necesidades azucarcras recientes de los Estados Unidos han as-
cendido a unos 10 millones de toneladas métricas (11 millones de tone-
ladas cortas). Se ha importado aproximadamente el 557, aunque desde
1966 el sistema de cuotas ha reservado hasta un 627 del mercade pe2ra
los productores nacionales. Cuando los productores nacionales no ale
canzan a llenar sus cuotas ‘principaimente Puerto Rico), sus asignacio-
unes se distribuyen entre ot-ns pafises de acuerdo con una £6rmula. Una
forma en que Conlombia pueda aumentar sus exportaciones -ds allf de su
cuota bdsica serfa participando en esta redistribucién.

El tonelaje scbrante, despufs de que los preductores Je los Letados
Unidos, Filipinas e Irlanda reciban sus participacisnes €ijas, se asigna
a 33 pafses segln porcentajes de cuota. Esto ha ascendido G!timamente a
unos 2 millones Jde toneladas métrricas (ur tercio del mercado total de los
Estadns Uridos). La proporcidn de Cuba se redujo d=1 507 al 25+ en 1971
pero ésto se ha repartido proporcionalmente en {erna provisional entre ’
otros 37 pafses, hasta que se reanmden las relaciones diplomiticas entre
los Estados Imidos v Cuba. Ya que los pafses de la América Lati:a, inclu-
yendo a Colonbia, ticnen el maynr porcentaje de las cuotas, son 10; que
mfis se han beaneficiado de la cuota de Cuba que se redujo y se redistribuyd.



Las polfticas que se establezcan en los Batados Unidos determinarén
sl el mercado azucarero morteamericano seguird o no siendo atrayente en
1980. Por ejempla, si las necesidades de azicar en 1980 alcanzaron 11,3
millones de T,M. (12,5 millones de toneladas cortas) (un ritmo de aumento
anual del 17%), si{ se hallara en vigor la nueva cuota de cafa de azfcar
para el sur de Texas, sl las zonas continentales recibieran el 657 del
aumento del mercado y #i las zonas de remolacha no tuvieran dé&ficits, la
proporcién nacional del mercado se elevarfa al 58,47 (Tabla 5-8). Las
tres ltimas columnas muestran las proporciones del mercado que predomi~
narian si las actuales cuotas de porcentaje se hallaran vigentes pero la
proporcifa del mercado extranjero se elevara en 5, 10 y 15 puntos porcen-
tuales. Si se restaurara a Cuba en calidad de abastecedor de los Estados
Unidos en 1980, se reducirfan cousiderablemente las cuotas extranjeras
con excepcidn de las de Cuba y Filipinas. Estados Unidos tendrfa que au=
nentar el porcentaje suministrado por las importaciones en un 10% con el
fin de evitar dichas reducciones.

La legislacidn azucarera nortecamericana caduca en 1974. Parece im-
probable que los Estados Unidos supriman toda la reglamentacidn de este
mercado, pero se ha recomendado alguna liberalizacidn, tal coro diswinuir
o elimipar sus tarifas arancelarias azucareras manteniendo, al mismo tiem=
po, los gistemas de cuotas.

c. Maderas Duras Tropicales

Los productos forestales representan el séptimo renglén en orden
de importancia de las exportaciones de los pafses en vias de desarrollo.
Este es un mercado vigoroso y muestra todas las trazas de seguir siéndolo.
Las exportaciones de troncos, madera aserrada y tableros de madera (los
principales productos forestales) procedentes de los pafses en vfas de de~
sarrollo, aumentaron de menos de $400 millones al aWo a fines de la década
de 1950 hasta cerca de $1.250 millones en 1968, un promedio de 127 anual.
La FAO considera que el comercio de todos los productos forestales seguiri
creciendo durante la préxima década (1970 a 1980) a una tasa no menor del
5% anual.

Sin embarg , lo m4s interesante para los productores colombianos no
es la demanda total de productos de madera, sino la demanda de "maderas
duras tropicales'. El consumo mundial de maderas duras tropicales aumentd
en un 4,27 anual entre 1954 y 1966. El consumo de las zonas importadoras
se elevo con mayor rapidez que el de las 4reas productoras (12,27 anual en
comparacién con 1,2%). Como resultado, los pafses importadores aumentaron
del 207, al 407 la proporzién de madera dura treopical que consumieron. El
Japén, Europa Occidental, Est~dis Unidos y Australia son los principales
importadores de maderas duras tropicales. Corea, Taiwin, Singapir e
Israel también importan cantidades considerables, aunque vuelven a expore
tar la mayor parte en forma elaborada.
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A mediados @: la década de 1960, el Japén se habia convertido en

el mayor importador, absorbiendo el 407 del consumc de los cuatro impor-
tadores principales. Sin embargo, se export$ en forma de madera coatra-
chapada algo mfs de medio will6n de metros cdbicos (en el equivalente de
troncos) de sus importaciones de 10 millones de metros clbicos de troncos
ce madera uura tropical. Europa Occidental se hallaba en segundo lugar
con el 35% del consumo total. La CEE y el Reino Unido son sus priacipa-
les consumidores. Estados Unidos se encontraba en tercer lugar, 1dsor~
biendo el 147 del consumo.

La mayor parte de las importaciones <. maderas duras tropica es a
los Estados Unidos son en madera contrachapada (67% a mediados de la
década de 1960). Hasta mediados de la misma década de 1360, las { mpor-
taciones Jde m2deras duras tropicales realizadas por el Japén lo fuaron
casi exclusivamente en forma de troncos (con un promedio del 99,6% durante
los afios de 1964 a 1966). Las importaciones europeas también fueron prin-
cipalmente en forma de troncoa (84%), aunque tuvieron igualmente i:3portan-
cia las importaciones de madera aserrzda (147.).

Hasta la fecha, solamente el Sudeste de Asia y el Africa tropical,”’
ésta Gltima en escala ofs reducida, han podido aprovecharse del aumento
del mercado de maderas duras tropicales. El Sudeste de Asia aumentd su
proporcidén de las exportaciones mundiales de un 457 en 1953 a un 71%
en 1969. Tarmbién resultd impresionante el aumento de las exportaciomes
de maderw tropical contrachapada procedentes del Sudeste de Asia, espe~
cialmente de Filipinas, as{ como de Taiw4n y Corea del Sur. ya que casi
no existfan en 1953 y llegaron a 440.000 metros clGbicos en 1969.

El mercado de madera dura tropiczl continuari siendo atractivo, por
lo menos durante los préximos 15 aflos. Se proyectaba que la demanda de
las zonas importadoras aumentarfa r&pidamente entre 1965 y 1975 (a un
9,17% anual) pero disminuirfa durante la década siguiente a un ritmo de
crecimiento mds reducida, aunque todav{a importante (5,37 anualmente
entre 1975 y 1985). Para 1985, !> demanda mundial de importacién de ma-
deras duras tropicales habr4 aumentado casi cuatro veces, de 23 millones
de metros cdbicos (en bruto) en 1965 a 91 millones en 1935, (véase la
Tabla 5-9).

El Japén ya habfa llegado a ser el importador principal de maderas
duras tropicales en 1965, afio en que importd casi un millén de metros
clbicos (en bruto) iAr de maderas duras tropicales que Europa. Para
1985 su ventaja sobre el segundo importador principal - Estados Unidos -
deber{a ascender a ccrca de 40 millones. Para 1985 las importaciones
del Japén, en térmizos del porcentaje del mercado mundial total de im-
portacién, habrén auventado del 407 al 60%. Sobra decir que las impor-
taciones japonesas de madera3s duras tropicales serin las que cumentarfn
con mayor rapidez - un 9,47 anualmente entre 1965 y 1985, seguido de los
Estados Unidos con un 8,47 arnual y de Europa con un 2,67 anual.
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TABLA 5-9

Demanda de importacién de maderas duras tropicales

Volumen ac*ual

Volumen proyectado

Tasa de crecimiento anual

1/ Unidades:

m? = metros cuadrados

a3 (t) = metros cibicos de troncos
m3 (a) = metros cibicos de madera aserrada

Factores de conversién de la FAO:

Madega
")

Hadega aserrada de
Im~ (a) = 1,82 m
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contrachapada y en goja:
(9,5 mm.) = 0,0225

3

(v)

hoja ancha:

()

1955 1960 1965 1968 1975 1980 1985 1955-1965 1965-1975 1975-1985
Importador Millones de metros cGbicos equivalentes Por ciento
------ PSS eeseseteseecscescscsscesscvsmccacascec 1 (IONCOS *-~e-~er-ecscsecomsssc-ocoooo oo ——e——— —ce=
EUropa8 aeee-a- cmmmmm———— ca————— -==13.5 6.2 8.4 10.0 12.0 13.0 14.0 9.1 3.6 1.6
Estados Unidcgg -e-ecrecacaceca ~—ce-- -=:1.4 2.0 3.2 .6.4 10.9 14.3 16.0 8.6 13.0 3.9
Japén ~-meecccacaca cemermman ceemm—o -:1.3 4.1 9.2 13,7 28.0 39.0 55.0 15 + 11.8 7.0
Resto del Mundo ee=es-sevececmc eeae-a11,1 1.9 2,1 3.1 3.6 4.7 6.1 6.7 5.5 5.4
Total ~~vee-e .- - $7.3 14,2 22,8 33.2 54,5 71.0 91.1 12.1 9.1 5.3
TABLA 5~lu -- Eetados Unidos: Demanda de importacién de maderas duras tropicales
Producto Unidad 1/ : 1968(actual) : 1975 : 1980 :+ 1985
2 : .. -
Madera contrachapada Millén de mw : 240.0 400.0 516.0 556.0
y en hoja (bage de39,5 mm. ) . .
. . Mi116n de m” (t) : 5.4 9.1 11.5 12.5
Hadera aserrada #111én de o3 (a) : 044 0.86 1.4 1.8
Millon de m3 (t) : 0.8 1.6 2.6 3.3
Troncos Millén de m> (t) : 0.2 0.2 0.2 0.2
Total Millén de m® (E) : 6.4 110.9 14.3 16.0



Estados Unidos seguirf importando maderas duras troupicales, princi-
palmente en forma de madera contrachapada y de hoja de madera (se pro-
yecta un 78% para 1985) aunque la proporcién que se importe en forma de
madera aserrada aumentari (del 12% al 20%). Las importaciones de maderas
duras tropicales que efectuar% el Japén, por otra parte, continuarédn
siendo principalmente en form: de troncos. Debido a su cercanfa al mer-
cado japonés, los productores iel Sudeste de Asia probablemente seguirin
dominando este principal mercado.

El mercado mids l6gico para las exportaciones colombianas de productos
de maderas tropicales es, por consiguiente, Estados Unidos. Durante las
dos {iltimas décadas, este mercado ha dependido cada vez mis de las impor-
taciones pava satisfacer gus necesidades. Er 1950 las importaciones re-
presentaban GUnicamente el 67 de todos los productos que se consumieron en
forma de madera aserrada, contrachapada. hoja y pulpa (en el equivalente
de macera en tronco). En 1970, este porceutaje se habfa duplicado.

El contractapado y la hoja de madera dura representan las mayores
posibilidades, canto en volumen como en valor El mercado de los Estados
Unidos solo de madera dura contrachapada ascendic¢ 4 $200 millones en
1 70 y sigue asumentando rapidamente Las 1mportaciones de madera contra-
chapada han aumentado 80 veces en los dltimos 20 afios, de 5,9 willones de
matrsz cundradecs en 1950 2 4814 millones de metvos cuadrades en 1°71.
Casi todo este aumento consistif en madera dura tropical contrachapada.
Solamente Lauan absorbi6 el 807 de las importaciones de madera dura con-
trachapada en 1968. Lns paises asifticos fueron los principales sumimts-
tradores de este mercado en 1971 - Corea (437.), Taiwdn (277), Japén (127)
y Filipinas (117.).

Ademds de las iwportaciones “irectas de madara dura contrachapada,
unz parte de lo uwdera dura cantrachapada que se produce en las plantas
nacionales se elzbora con hejas de madera importadas. Lacs iopertaciones
de iojes de madera dura han aumentado también de manera irpresionante du-
rante las dos dltimas décadas - mfs del &007 entra 1950 y 1971  En este
caso, l3s exportadores as{aticos, especinlmente Filipinas. comparten el
mercado casi por igual con 21 Canad4 (el-40% y 417% respectivamente en
1971).

En 1969, las importa:ziones proveyeron casi
quintas partes de ia madera dura contrachapada y «n hoja. Esto represent§
un cambio Iwpostante rcespecte de los primeros alics de 1a década de 1950,
er los que las impzscaciones representaron solam:nte el 37 del consumo de
los Estados Unidos. Tal cambio sc debid en parte a la escasez de 4rboles
de las especies preferidas en los Estados Unidos para madera dura de alta
calidad.

.

Las importaciones de madera dura tropical contrachapada y en hoja
seguirdn dominando el mercado de importacidn de maderas duras tropicales
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de los Estados Unidos. Se proyecta que las importaciones aumentarin de
240 millones de metros cuadrados en 1968 a 550 millones ea 1985, lo que
representa un aumento anual del 57 (Table 5-10). En 1985 estas impor-
taciones deberfan todav{a representar el 78% de todas las importacione.
de maderas duras tropicales.

El mercado norteamericano de importacidn de madera dura aserrada
es mucho menos atractivo. Las importaciones de madera dura aserrada
repregsentaron sé'o el 4% del consumo total de los Estados Unidos ea
1969 y llega~un a un valor promedio de sélo $50 millones al a%o desde
1766 hasta 1970 (la cuarta parte del valor del mercado de madera dura
contracharada de los Estados Unidos). Este mercado de importacién
aument§ “entamente, a rzzdén del 27 anual durante los dltimos 20 aBos.
Adenmis, el Canad%, que =s un wxpsrtador no tropical todav{a suninistra
més de! 407 de esta madera.

Las importaciones de madera dura aserrada han sido de menor impor-
tancia porque muchas de estas necesidades pueden ser abastecidas por
fuentes nacionales. Cerca de las tres quintas partes de la madera dura
aserrada que se utiliza en los Estados Unidns se consume en torma de
durmientes de lineas de ferrocarril, tarimas de carga, envases y madera
para piso. L2 madera que se destina a estos usos puede elaborarse eco-

se consiguen en ¢l pafs mismo.

La mayor parte de la demanda restante es de madera para ebanisterf{a,
empanelado, mueblaes y otros usos en los cuales la calidad y la apariencia
de la superficie son importantes. ILa elaboracién econdmica de madera
para estos fines exige troncos de relativamente gran tamafio y alta cali-
dad, los que scn mis diffciles de conseguir en los bosques nacionales.

Se ' royecta nue las importaciones de madera dura tropical aumentarin de
440.000 metreos clbicos em 1962 a 1,4 millonas ¢n 1980, un aumentos del
10%. anual. Para 1985, estas importaciones representarfn e! 20% del mer-
cado totzl de importacién de maderas duras tropicalas a los Estadcs Uni-
dos, en comparacibn con el 12% an 1968.

El merczdo de importacién de t:-oncos de madera dura es incluso menos
atractivo, ya que en realidad dismiruyd durante los Gltimos 20 aWos de
500.000 metros cibicos al principic de iz década de 1950 a 200.000 metros
ciibicos, Tampoco 2s probable que dumente en el futuro. Es importante
notar que la Amfrica Latiua es 21 abastecedor principal de este mercado
en descenso.



4. Restricciones al Comercio
a. Relaciones preciu/cousto
A fin de competir con éxito en los principales mercados externos

de la mayorfa de los productos agricolas, el preductor-exportador colom-
biano debe:

1. Ofrecer un producto de calidad especffica y uniforme.

2. Ofrecer una cantidad suficiente del producto en cierto
lapso de tiempo.

3. Garantizar cierta fecha de entrega, y

4. Ofrecer el producto a un precio de competencia.

Para determinar si Colombia puede entrar en un mercado y qué proporcién
de este mercado puede esperar obtener después de penetrarlo, alguien
debe evaluar si Colombia puede suministrar una canridad garantizada de
un producto de calidad dada a un precio que puedz competir con log de
otros proveedores del mercado.

Una evaluacién de esta {ndole exige informacién acerca de la clase
de producto gque se requiere en e! mercado externo y un2 estimacién de
lo que serfa el precio de competencia en ese mercado. En los ap&ndices
de los informes individuales se ofrece informacién detallada sobre las
especificaciones de cada producto en ccda mercado. Con esta informacién,
las personas familiarizadas con las posibilidades de la agricultura co-
lombiana pueden evaluar la capacidad de los agricultores y elaboradores
colomhianos para producir el artfculo que se necesite.

En este informe se estudiarén algunas estimaciones de los niveles
de precios competitivos. Sin embargs, antes de iniciarse cualquier
programa de exportacién, deben efectuarse anflisis mis detallados e
las relaciones entre los precios estacionales, las tendencias de los
precios a larzo plazo y las reclaciones entre los precios y ias peculia-
ridades de los productos, ya que los rarcados pueden est.r mucho més
subdivididos por variedades, espeoies, marcas 1. otras caracteristicas
de los productos.

1) Frutas v hortalizas frescas

Este estudio realiza una evaluacién preliminar de la capacidad
de Colombia para competir en varios mercados externos cen frutas y hor=~
talizas frescas, mediante la comporacibn del costo de produccidn en
Colowbia mfs el rransperte con lo que cuesta a otros proveedores catrar
al mercado (siempre que se pudo conseguir esa iuformacién) o lo que los
Loportadores pagan a los proveedsres extranjeros competidores por pro-
ductos igualc. o semejantes. El anfiisis indica que los agricultores
colombianos &1 pequefia escala podrian producir frutas v hortalizas fres-
cas* a precios o corpetencia. Sin embargo, necesitarfn ayuda para comar-
clalizar estos p-oductos con e! fin de garantizar que sus precios sigan
siendo competitivas en el mercado fimal.
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Varios estudios han demostrado que 2xisten ecorom{as de escala que
padrfan explotarse en las actividades de empacue, transporte y promocién
del n=rcade. Los producteres en pequefia escala que operan solos no po-
drén aprovecharse Jz2 estas eccncriag y necesitardn o bien la interven=
ciSn gubernamental direcze en o proceso de mercadeos (para recolectar,
ecpacar y llevar el producto al mercado) o auxilio gubernumental para
desarroll.r cooperativas que efectden estos trabajes.

Se necesitarf también ayuda del gobiernc para ayudar a los produc-
tores en pequefia escala a correr el riesgo inherente a la produccién y
el mercadeo de frutas y hortalizas frescas. La incertidumbre y el
riesgo que ésto involucra son mucho mayores que los de muchos otros
productos. Una de las decisiones de mayor riesgo es la que se toma en
el momento de la cosecha, cuando ha de decidirse si se cosecha o no.

51 la informacién del mercado se presta a una interpretaclén errfnea y

el precio real se halla por debajo del que por lo menos hublera cubierto
los costos en efectivo, los agricultores sufrirdn una pérdida. Con pro-
ductos perecederos ro existe la alternativa de almacenarlos hasta que
mejoren los precios. En otros momentos, el precio puede ser adecuado,
pero no puede actuarse jnmediatamente debido a los problemas de coordinar
y fijar las fechas dc las actlvidades de mercadeo. Puede que no se en-
cuentre suficient2 manc de obra capacitada. Loz wateriales para el eme
paque pueden no hallarse disponibles o pueden escasear. © puede ser que
hayan pocos buques scfalades para tocar en los puertos loczlas, de ma-
nera que ios cambios de las fechas para las operaciones de cosecha y
mercadec debidos a las variaciones del mercado a corto plazo podrfan dar
por resultado largas demoras en los embarques. En el mercado de¢ frutas

y hortalizas frescas se hace indispensable la necesidad de operaciones
bizn organizadas y bien sincronizadas. De otro modo, las pérdidas podrfan
ser elevadas.

Estas consideraciorer acerca del rercadeo tienern repercusinnes impor-
tantes en la organizacién de ur programa de exportocidén de frutas y hor-
talizas en Colombia. Parecerfa ses que los chjetivos de leo y distri-
bucidn de ingresos d.! Gobiernc celaubjans 1wan la organizacidn de
a@ste prograca para los agricultores de pequefi: y asedizuu escala.  Pero es
dudoso qne tales agricultores pudieran o bien orguenizar por su propia
cuenta con éxito la produccién y el mercadeo zara la expertacién de un
producto peraecedero, o bien absorber el riesgo :mrifcito en tal programa.
Los pequefios agricultores podr{in perdario toedo en una temporada si los
precios no les rze-bolsarar sus stos «n efectivo. Cowo cousecuencia,
no es picbab que participaser o an progrent do esa tlase a wenos que

el gobiernos les garantizaraz un precio y asumier riesgo. Si, debido
a objetivos sociales generales, nl gobierno decide organizar un LIograca
de exportacidn de frutas y hortalizas frescas en torno a las fincas pe=

quefas y medianzs, lo menos que puede hacer para reducir al minivo el
riesgo que corran estos cgricultores, es ayuderlos a organizar el sistema
de mercadeo. Ia otra alternativa es la de trabajar con agricultores impor~
tantes -- los que puedan autofinanciarse y soportar pérdidas.
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Nueva York oscilarf{a entre !9¢ » 21 el kilogramo. 3in e~bargo, ésto
equivaldria a una diswinuciin du mds de 10¢ por kilogranc eon los ingresos
brutos por kilograro de los productores-exportaderes colombianos y el

impacto sobre el empleo en Colombia probablemente serf{a menor.

La combinacidén de precios mis baios al por mayor y costos de trans-
porte mfs elevados parecerfa colocar al mercado emnropeo en una rosicidn
menos atrayente que la del de los Estados Unidos. Los precios europeos
del tomate fresco fuera de temporada son bastante mds bajos que los pro-
medios de precios mensuales que se cotizan durante el mismo perfodo para
el tomate en el mercado al por mayor de Nueva York. Los promedios de
precios mensuales al por mayor desde octubre de 1968 hasta junio de 1969
variaron de 20¢ a 504 por kilogramo en Francia, Alemania y el Reinc Unido
(aunque los precios de algunos tomatec de invernadero procedentes de
Holanda llegaron casi hasta $1,20 por kilogramo). Aunque Colombia es un
productor a bajo costo, Espafia y Marruecos también lo son y se hallan
mucho mis préximos a los mercados .uropeos. No es prictico embarcar por
vi{a aérea debido a que las tariias de carga aérea son tan altas que, in-
clusc si se rebaja-an en un 507, seguirian dejando a los productores co-
lombianos fuera del mrcado por razdén de precio, a manos que la calidad
de sus productos fueir: tan elevada que les permitiera competir con la
alta calidad del tomate holandés de invernadero. En cuanto a la via ma-
rftima, la escasez de viajes aunada a lo extenso de la travesfa y la pro-
babilidad de frecucntes desoras casi descartan los embarques de tomate
fresco al mercadv curopeo por mar.

d) Pepino

ria spatir ventajosamente cn el cercado del pepino
. de Nuewa York al praiio de YS( a 20 21 kilogramo. Los costos de produc-
cibn del pepino ern Colembia son aproxirmadamante de 6f por kilogramo (aun-
que algunos procuctores izcilen 84). Al agregar las gastos de empaque,
flete marftimo y derachoes de importacibdn, el costo de colocar un kilogramo
de pepino colombiazo en Nueva York se elevarfa a 18¢ & 20¢ por kilogramo,
segin la época del a%io. He aquf de nuevo una posibilidad que merece un
andlisis m&s detailado. El perfodo de almacenaje del pepino es casi tan
critico como el del tomate madurado en rama (de 1l a 2 semanas) y, por lo
tanto, debe examinarse minuciosamente la sincronizacién ce ~ualquier plan
de exportacién.
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Para poder ingresar al mercado europeo del pepino fuera de temporada,
Colombia tiene que ofrecer prezios iguaies a los holandeses e italianos
en los mercados de Francia y Alemania ¢ iguales a los precios de Holanda
o las Islas Canarias en el Reino Unido. En Francia, los precios c.i.f. de

las importaciones fuera de temporada oscilaron entre 31¢ y 374 el kilogramo,

en comparacidn con el precio de 22¢ el kilogramo durante la temporada. En

el RLLHO Unido, el precio ¢.i.[. promedic que se pag§ por los abastecimien-
tos fuera de temporada proccdentes de las Islas Canarias ha disminuido de
471 pqr kilograzo en 1765 a 38¢ en 1970. uesto que Colombia no es miembro
del Mercado Comiin n1 parte de su sistema preferencial. el precio c i £. al

gue los pepiror colombiaros entran en estos nercados tendria que hallarse
Lor debaic e los precios c¢.i.i. holandeses e itaiiancs 2 fin de que com-
pensara <. costo que se agrega a lus productos colombianos por razén de
la T-¢ifa Extranjera Comdn. Sin cubargo, Colombia en este caso se halla-
r{a en pie de igualdad con las Islas Canarias.

Supongamos que el precio de 25¢-35¢ por kilogramo es la gama en la
que Colombia podrfa competir ventajosamente ea el mercado francés. Si
se restan 6¢ por kilogramo por concepto de costos de produccidn y 8¢ por
empaque, quedan entre 11¢ y 21¢ para cubrir los costos de ewbarqus, las
utilidades del productor y otros costos. Esto descarta el transporte
aérec y el transporte mar{tiro podrfa involucrar problemas de fechas de
embarque, ya que el nepino fresco no puede almacenarse bien por mis de
1l a 2 semanas.

e) Pimientos verdes

Colombia pedric ¢

o~ ir lucrativarente en el wercado norteame-
ricano de pinientos verdas fu
Pr

pot
er . de temperada si pudiera colocar un kile-
sramo en Nueva York por un precic de alrededor de 32f. Este wra el costo
para Florida en 197C-71 du colc:nr un kilograro de pimientos verdes en
Nueva York. En el mercado curopeo podrfa conpetir si su precio c.i.f.
por kilogramo fuera de unos 50f (seria preferible que fuera algo mis bajo
en Francia, pero podria szr alge -3s alto an Alemania).

Los fletes a Jueva York y los derechos de aduana ascienden a 8¢ por
kilogramo. Al restarlos de ios 32¢ por kilogramo quedan 24¢ por kilogramo,
de los que se dispondrfa para cuhrir los costos de produccidén en Colombia,
det erpaque » 4~ la exportacifin - sostos g 5> Jlec: noten en aste romentce.
Probablewente a2 dispondria de un ~argsn fguz!l o mayor r2 cubrir estos
costos en cuanio & las expoctacicnus il mercado wcuroprvo. Pucsto que los
pimientos vardes pueden almacenarse de 2 a 3 sc-anas, <e hacen posibles
los embarques de Colobis a los Estados Unidos y a Turopa Occidental por
la vfa marftima, lo cual da inclusv =4s atraccidn a »stos rercados.

1 Uvas de mesa

Colo:bia puede ser un proveedor a bajo costo de uvas de mesa
frescas para Estados Unidos durante los meses de invierno. E! precio
promedio que se pagd por las uvas importadas se duplicé durante la dltima
década (de 12¢ por kilograso l.a.b en 1960 a 24¢ en 1970). Al mismo
tiempo, se redujo el precio promedio l.a.b que se pagd por las uvas mexi-
canas y para 1970 México parcecfa ser el proveedor extranjero a bajo costo
(13# el kilogramo). <Chile y Sudifrica, los principales abastecedores du-
rante los meses del invierno son proveedores a precios mds altos (24¢€ y
63¢4 por kilogramo. respectivamente).

Suponicendo que los cestos de {lete para Colombia fueran parecidos o
ligeratente :enores que los que pagan los exportadores chilenos, Zolombia
deber{a poder competir en ¢l rercado norteamericano de fuera de temporada
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si brindara un producto semejante al de Chile a 24¢ ol kilogramo 1.a.b.
Colombia No se tiene certeza de que los expril=liores de Colombia po-
dr{an ofrecer uvas l.a.b. Colombia a este pr:cio. Los costos variables
de producir uvas en Colombia utilizando la t2cnologf{a actual se han
estimado tn 4f por kilogramo, sin embargo lo: producrures reciben 55¢
por kilogramo. Si esta informacidén es correcta y si la mayor parte de
esta diferencia represcnta el payc de cos=us fijos en vez de las utili=-
dades de los productores, Colombia, con su nivel! de tecnologfa actual,
no podrfa competir e¢n el mercade de los Estados Unidos. Sin embargo,
si los costos fijos son mucho menores y los de empaque y de otro tipo
pare llevar el producto al puerto se pueden rantener reducidos, Colombia
puede entrar en competencia. Ofrece cierto optimismo el hecho de que
Colombia exporta ahora algunas uvas a la Améric. Latina.

No puede hacerse una evaluacidn de la pesibilidad de que Columbia
pueda competir en los mercados de Europa Occidental! hasta que se disponga
de informacidn mis detallad sobre los costos de procuccidén y mercado de
Colombia. Dentro del Mercade Comin, los precios c.i.f. que se han pagado
por las importaciones han fluctuado de 11§ el kilogramo (para las impor-
taciones a Alemania procedanies de Bulgaria en 1970) a 64¢ el kilogramo
(para las importaciones proccedentes de Sudffrica). Los precios e.i.f.
que s¢ han pagado per las irportaciones desde Francia, itaiia y Espafa
se hallan todus agrupados alrededor del promedio (23¢, 21f y 19¢ el kilo-
gramo, respectivamente). Las importaciones procedentes de Bulgaria,
Espafia y Sud&frica se hallan sujetas al Arancel Exterior Comin y, por
consiguiente, debe afudirse un cargo adi.ional a sus precios c¢.i.f. para
llegar a uma cifra que pueds comparars: con los precios c.i.f. italianos
o franceges, por ejemplo. Tendrfan que hacerse ios mismos ajustes para
detersinar si Coto=kia podrfa ser un proveedor competitivo en este merca-
do. Ademis, los umbarques cdesde Colombia podrian ofrccerse a precios
~&s bajos que los locales Gnicamente si las exportacicnes colombianas
llegaran al mercado cntre el 21 de noviembre v el 30 de junio, per{odo
ea el que no sc¢ halla vigenre el sistera de precios de referencia. Las
fechas exactas para la colocacién cel producto en este mercado no son
crfticas puesto que las uvas de mesa pueden almacenarse de 2 a 8 semanas.
No obstante, ios costos, !a seleccibén de variedades adecuadas y los re-
quisitos de calilad son decisivos.

z) Ceboila

Coiorbi: &
el wercado de cebolla Unidos, sin perjuicio de que
se utilice una i 10 del productor de casi i0f por kilogramo,
o el costo =ds baj cidn esti-ado en 53¢ por kiilogramo. El precio

promedio libre a °d la r¢holla mexicana se eievs de 13¢ el kilo-
gramo en LYot o [ o los precios l.a.b. de Canad4 e Italiz son
:ncluso mis a'tos. Chile, gue era el comperidor mis fucrte en materia de
preczias, entre of w !if por xilogramo l.a.b. entre 19€o vy 1970, ha dejado
de utfectuar em.arques al mercado de los Estados Unidos.

Para desarrollar un mercado para su cebolla en Europa, Colombia
tendr{a que mantener los precios & un nivel bajo, entre 7¢ y 154 el
kilogramo c¢.i.f., a fin de poder competir con Holanda y Checoeslova-
quia. Esto parece improbable; el costo dz produccién de Cclombia, de
5¢ por kilogramo, mids 10¢ por kilogramo para cubrir las utilidades del
arod-ictor v cel exportador, el transport: y los costos de mercadeo y
:xportacién, va suben el precio a 15¢. Ademis, Espaha puede producir
cabolla en terrenos con riege a 3¢ menos por kilogramo que Colombia.
Un ardlisis nds detallado de los mercados de tipos espec{ficos de cebo-
1la: (blanca, amarilla, roja) podrfa descubrir posibles ventajas que se
podrfsn explotar. pero es dudoso.

h) Ajo

Colorbia debiera ser un proveedor a bajo costo del mercado de
los Estados Unidos. En !975. Estudos Unidos comprd ajo de Marruecos a
un precio promedio !ibre a bordo de 36¢ cl kilogramo. PerG, Argentina,
Espafta e ltalia abastecieron ajo a precius eutre 39f y 44¢€ el kilogramo.
Al compararse con e¢stos competidores, Colombia parece ser un proveedor
a bajo costo. bien sea que se utilice la cifra de preclo de productos
(24¢ el kilogramo) ~ el costo mis bajo de producc:én estimado en 15¢ el
kilogramo. Ya quo los gastos de tiransporte desdc Colombis dehieran ser
parecidos a los del! Pert¢ y probablemente més bajcs que los de Argentina,
deberia poder cowpetir al menos con estos dos proveedores en el mercado
de los Estados Unidos. Ademds, s: Colecmbia puede mantemer sus costos
de trangporte, mercadeo y exportacién al nivel de unos 10¢ por kilogramo,
deberfa pouer competir con los suministrad.res actuales de los mercados
de Francia y Alemania, en los que los precios c.i.f. son de 35¢, 45¢ y
mis por kilogramo.

i) Aguacates

No habfa suficiente informacidn dispenible para llegar 2 una
conclusidn en cuanto a la capacidad de Colombia para competir ea los
mercados de aguacates de Europa y Estados Unidos. El mercado europeo
es mis atrayente porque imperta tndos sus aguacates. Wicialras que Estados
Unidos produce la mayor parte de su propio consumo. El precio c.i.f. de
los aguacates en 1970 fue de un promedio de 64f por kilogramo en Francia,90
en Alemania y 75 en el Reino Unido. En comparaciSn, las importaciones
efectuadas a los Ustados Unidos desde la Repdblica Dominicana costaron
234 l.a.b. por kilugramo en 1970. habifndose reducido del precic de 31¢
el kilogramo en 1906 Si Colowb:ia prdiera colocar aguacstes en Francia,
Alemania v el Reinn Unido a precios =4s bajos que los de los principales
proveedores aciuales. podria apoderarse de parte del mercado.

Esta eszrategia podrfa producir un benetficio adicional Segdn los
circulos mercantiles euvopeos, el aguacate podr{a convertirse en un pro-
ducto popular si bajara su precio Sin embargo, esto presupone que ranto
los abastecedores antiguos covo los nuevos pueden satisfacer una mayor
demanda y seguir cubricndo sus costos a precios mids bajos.






a) Frutas y hortalizas

Extsten ciertas ventajas que se derivaron de la exportacién
de alimantos eclaborados. Los precios de los alirmentos claborados snn
por o gens =dx estables gue dcs de lor productos uriginaies (véa-
sc¢ la Crati -4 para un ¢jewplo de ios Estados Unidos). Laa elas-
ticidaden J: Jos ingresos aon geaeralzents ~ayores, lo que qulere
decir que aumentan los ingrescs en el exterior los wercados crecerdn
con suyor rapidez. Ademfs, la exportaciin de productoc alimenticios
elaborad s puecde aurentar i ohtes {545 ya GUU el ViiuT ugre-
pado en !a. operaciencs de wlaboracidn asf{ co-u en ¢! producto disico
sc percibe en el pals mfsro.

on de di

Una cucstidn (mportante, sin e=hargo, ¢s la de leter=inar :§i Ia
ventaa comparativa que un pafs como Colouwbia puede tener en o procuce
cién de productos bAsicos, pudtera extenderse a la produccidn de aif-
mentos claborados. Hay dos ventajas que Colombia quizds pedria explotar
al productir trutas y hortalizas trescas para los mercades extranjeros:
(1) una ventaja estacional v (2) una ventaja en el costo. La ventaja
esracional se nierds una vez que se ciabora el preducto.  la wentajz de
costo pudiera perderse tazbién s! los costos colombianos 1e ciahoracién
y mercadeny son alto:.

Ya que es posible, per diversas razones, qur los ~ostos colombianos
de elaborar ali~cntos gecan altos, debiera evaluirse aonida-
dosamente la capactidad de los elaboradores colombiarcs de alimentos para
competir cn ! rmercado taternacional antes de respaldar sualguier pro-
yacto en gran escaia para fo~entar las exportacinnes. Los costos de pro-
duccidn por unidad nueden ser altos s: lar f4bricas son pequeBas y, por
consiguiente. no aprovechan jas econom{as de escala que caracterizun a
la tecnologf{a =oderna de la elaboracidn Je alimentos. Da igual rodo,
loy cuatos pucden ser altos si las plantas no e evplean a su capacidad
total.

El enlatado dv alimentos se compone de upa ser zeneilla de diver-
sas etapas, aunque por razeones de higiene y de calidad debe realfzarse
constantemente 1na supervisién tdicnica y de laboratorio en cada etapa.

Por *ante, 1o proporcidn de los gastos tijos Jde fdbrica con respecto

a lo. os tolales se {nciina a ser elevada y a aumentar a que

los productos adquicren =ds complejtdud. En la elaboracibdn de alimentos,

aun se rogistra una proporcidn considerable de reemplazo de capital por

mano de obra, lo cunl la hace atractiva desde el punto de vista de dos

de los objetives nacionales de Colombia - la generacidn de capleo y el
mejoraniento de la distribucién de los ingresas. Pero hay una tendencia
creciente de reemplazar mano de obra por capital a fin de producir ar-
t{culoa de calidad. aspecialmente para la exportacidn. Por ejerplo,

cuando la apariencia de porciones individuales tales como las rodajas de pifia
se¢ hace importente, hay una tendencia vigorosa a sustituir ia mano de

obra con mfiquinas para ascgurar la uniformidad del aspecto del producto
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TABIA 5-13

- Naturaleza perecedera, tiempo permisible de almacenamiento comercial y requisitos
de temperaturz y humedad durante el almacenamiento y el tréasito de frutas y
hortalizas frescas selectivas

En Almaccnamiento Comercial

Naturaleza Producto Duracidn aproximada en Temperatura Humedad Punto de Conge- = En Trénsito
perecedera el almacenamiento Recomendada Fecomendada lacién mis alto Temperatura Permisible
durante 48 horas
Alta Bayas - o Fahrenheit % o Fahrenheit LFLhEe_i'l’.e"_t
Moras 2 a 3 d{as 31-32 90-95 30.5 up to 40
Fracbuesas 2 a 3 dias 31-32 93-35 35.0 vp to 40
Fresas 5 a 7 dias 3t G135 30.6 up to 4
85-90 45 30.4 45-€5
‘;‘P:Y" * ; 3 g emanas 32-36 3/ 95 20.9 3245
sparragos a o semanas 40-45 3/ 90-95 39.7 32-30
Habichueias 7 a 10 semanas - 2
32 20-95 39.6 32-50
Coliflor 2 a 4 semanas 32 90-95 31.1 32-40
Arracachia 2 2 3 meges = ‘
Melones
&
Cancalous 34 15 dfas 3640 85-90 29.9 32-50
32-35 85-90 29.9 32-50
Cantaloup
retofio entero S a 14 dfas 45-50 85-90 30.1 32-59
Creshaw 2 semanas 4550 85-90 30.5 32-50
Peraa 2 semanes 45~5G 90-95 28.7 32-490
Quimbombéd 7 a 10 dfas a2 90-95, 30.4 32-40
Cebulla, verde 32 93-95 30.9 32-40
Arvejas verdes 1 a 3 semanas 22 9C-95 39.7 32-40
RAbanos de primavera 3 a 4 semanas
Tomates, maduros firme & a 7 dfas 45-50 §5-90 31.1 32-50
40-55 2/ 85-90 31.5 40-60
2 4 2 £
Moderada Aguacates a 4 sesanas 2/ 56-53 - 90-95 30.6 55-60
c dul 2 a 3 semanas 30-31 90-95 28.8 up to 40
Linosn Sulce & a 8 semanas 48-50 3/ 85-90 29.1 ur to 60
Duraznos 2 a 4 semanas 2/ 31-32 99 30.3 up to 45

&



TAbIA 5-13 (cont.)

En Almacenamients Comercial

Naturalera .Producto Duracién apro<imada Temperatura Humedad Punto de Cangé= -
perecodera en el almacenamiento Recomendada Recomendada lacidén mis alto Temperatura Permisible
e o _ durante 48 horas
o Fahreneit A o Fahrenheit o Fahrenheit
Ciruelas™ 2 a 4 semanas 2/ 31-32 90-95 30.5 45
Pifia verde 2 a 4 semanas 3/ 5¢-60 3/ 85-90 30.0 40-60
Pitia madura 2 a 4 gemanas 45 R5-90 30.9 40-60
Alcacho£a, .redonda 1 mes 32 90-95 29.9 32-50
Pepinos 10 a 14 dfas 45-50 50--¢5 31.1 22270
Berenjena 1 semana 45-52 90 30.6 32_1‘
Lechuga, hoja,
cabeza, Romane 2 a 3 gemanas 32 95 31.7 32-50

Melén Honeydew 3 a 4 semanas 45~50 85-90 30.3 32-73
Pimientos verdes 2 a 3 semanas 45-50 90-85 30.7 33_56
Tomnates, verdes 1 a 3 semanas 55~70 éj 83-¢0 31.0 -

Baja
Ovas,. vinerfera * 3 s 6 meses 30-31 90-95 28.1 up to 50
Limones™* 1 a6 meses 3/ 50-55 3/ 85-90 29.4 up to 70
Naranjas 3 a 12 semacas 3/ 40-44 3/ 85-90 29.7 up to
Perag * 2 a7 meses 2/ 29-31 90-25 29.2 up to 50
Ajo, seco 6 a 7 meees 32 65-70 20.5 32-50
Cebolla seca 1 a 8 meses 22 65-70 30.6 22-80

El grado de naturaleza perecedera oscila entre esta categoria y la inmedlata inferior.

1/ FRUTAS - naturaleza perecedera: alta - no se almacenan comercialwente; modorada - pueden 2lmacenarse o permanecer en trdnsito durante
periodos que nc excedan de 2 semanas; baja - puaden almacenarse comercialmeute hasta un térzino de varias semanas; muy_baja - pueden
alimacenarse comercialmente durante varios meses. HORTALIZAS - naturaleza perecadera: alta - tienen una vida de rercado sdlo de pocos
dias y exigirdn manejo rdpido y cuidadoso que atienda 3 todos los detalles; moderada - tienen ura vida de mercaco de unas 2 semanas v
podran embarcarse con pocs o ninguna dificultad en circunstancias de trénsito favorables; baja - pueden retenerse durante varias semanas
y soportar circunstancias bastante desfavorables durante cortos rerfodos de tiempo.

2/ Véase Leitz y Hardenburg en cuanto a las diferencias de variedad.

3/ véase Leitz y Hardenburg

Fuentes: J.M. Leitz y R.E, Hardenburg, "The Commercial Storape of Fruits, Vegetables, and Florist Nursery Stock'" (El almacensmiento comercial de
frutas, hortalizas y flores y plantag de Invernadero), Manual de Agricultura #66, Departamento de Agriculturc de los Estados Urnidos,
Washington, D.C., octubre de 1968; L.L.Claypool y otros, "Air Transportation of Fruits, Vegetables and cut Flowers: Temperature and

Humidity Requirements and Perishable Nat
y humedad y natureleza perecedera), AMS

ure' (Transporte aéreo de frutas, hortalizas vy floqes cortadas: requisitos de temperatura y
280, Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Washington,

D.C., octubre de 1958.
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terminado. En la produccibén de jugos de frutas y de hortalizas, la pro-
ductividad de los procedimientos con alta densidad de capital es tan
superior a la de las operaciones mamaies, que lag diferencias de jor-
nales han llegado a ser relativamente de poco importancia.

Las principales oportunidades de utilizar mec.io de obra en vez de
mfquinas se observan en productos tales como los hongos y los espirragos,
respecto de los cuales no se ha desarrollado afin la manipulacién mecani-
zada. Los productos de mezclas, en los que no importa el aspecto de las
porciones individuales de frutas u hortalizas, ofrecen otras oportunida-
des. Sin embargo, la proporcién de estos productos respecto del consumo
total de frutas y hortalizas elaboradas es pequefia.

Los envases son un factor importante del costo y ia economfa de 1la
fabricacién de latas favorece la produccién en gran escala. Las latas
pueden adquirirse en forma semi-elaborada; se fabrican de l4mina de hoja-
lata utilizando métodos de diversa densidad de mano de obra; o se hacen

-con wlquinas completamente automfticas. No siempre se dispone de latas
semi~elaboradas en los pafses en desarrollo y el costo de transportarlas
y almacenarlas es generalmente alto. Para la mayor parte de los enlata-
dores de los pafses en proceso de industr alizarse, la seleccidn se re-
duce entre una wmdquina automitica de enlatar y varios sistemas con alta
densidad de mano de obra. Siempre que se utilice al miximo la maquina-
ria de fabricar latas, por lo general el costo de fabricacién se reduce
en un 50%. Sin embargo, las unidades automiticas de fabricar latas se
destinan a producir cerca de 100 millones de latas al aBo sobre la base
de tres turnos de personal y 4sto entraBa una produccién de cerca de
25.000 T.M. de alimentos enlatados al a%o. Los trabajadores de las en-
latadoras eficientes en gran escala de frutas y hortalizas (1.000 emplea-
dos) pueden producir 25.000 ki logramos de alimentos enlatados por operario
al aflo, de modo que una f4brica debe hallarse funcionando en esta escala
para poder emplear adecuadamente una miquina de fabricar latas. Las f4-
bricas de conservas en Filipinas y en Australia han determinado que los
costos promedio bajan marcadamente hasta llegar s una produccién anual de
mis de 25.000 T.M, y que sélo al rebasar esta cifra es cuando la curva del
costo promecio comienza a nivelarse. En los pafses desarrollzdos hay una
tendencia vigorosa hacia el establecimiento de fibricas de mfs de 1.000
empleados. Sin embargo, los jornales mis bajos de los pafses en vfas de

desarrollo podrian compensar por las economf{as negativas producidas al fun-

cionar ligeramente por debajo de esta capacidad bptima.

Los elaboradores de alimentos en pequefa escala evitan algunas veces
las dificultades de las latas llenando a mano recipientes de cristal, pero
el uso de envases de cristal se halla limitado por razbn de los costos y
las dificultades del transporte, especialmente para los mercadus de expor~
tacién. Los envases de cristal compiten con los de hojalata :n las nacio-
nes desarrolladas sélo cuando el nivel de produccién es tan :levado que
pugden comprarse cerca de 100 millones de unidades al afo El principal
producto que se vende ern recipientes de cristal en esta escala son los
alimentos para nifios. que no regulta un producto especialmente apropiado
para !a exportacidn a causa de las dificultades del transporte y los te-
mores acerca de las normas higiénicas de las importaciones procedentes
de pafses en vf{as de desarrollo.

¥3

En muchos paises que estdn desarrolléndose, las dificultades para
adauirir materias primas limitan la magnitud de la planta elaboradora
y con frecuencia brindan una razdn por la cual las plantas existentes
no ge utilizan a su capacidad plena. Se necesita un abastecimiento
rormal Jurante todo el afio de frutas y hortalizas para auc 1as fébricas
trabajen a su capacidad total. Con la excepcibén de las piflas y de la
papaya, hay pocas cosechas que ofrezcan oportunidades para tal conti-
nuidad. Los enlatadores, por consiguiente, elaboran por lo general
cierta variedad de productos. Aunque se hace necesario de costumbre,
hay varios inconvenientes respecto de este procedimiento. Los agricul-
tores tiencn que adapatarse a producir cosechas diversificadas, aumen-
tando las exigencias en :uanto al servicio de extensidén y otros sistemas
de apoyo. Los cambios en las operaciones de los diversos productos pue-
den dificultar que una {lanta con alta densidad de mano de obra logre
alcanzar las economias de escala disponibles, si los cimbios se efectdan
antes dec que los trabajadores hayan tenido tiempo suficiente para apren-
der las diversas rutinas y llegar a sus niveles miximbs de productividad.
Ademfs, la necesidad de llevar al mercado una serie de productos en ve:z
de un s6lo rengldn puede complicar el procedimiento de mercadeo en los
mercados extranjeros.

AGn con plantas en pequeRa escala, a los agricultores en pequefa
escela de los paises en vias de desarrollo se les hace diffcil abastecer
a los elaboradores con las cantidades y calidades necesarias de frutas y
hortalizas. Deben cultivarse frutas y “ortalizas expresamente destinadas
a enlatarse o congelarse, ya quc las variedades mis apropiadas para con-
sumirse frescas con frecuencia 10 son adecuadas para la eleboracién. A
menudo la calidad y uniformidad son igualmente importantes al producir
para los elaboradores de alimeatos como cuando se produce para el merca-
do extranjero de frutas y hortalizas frescas. Bien sea que se tenga como
meta exj 'rtar frutas y hortalizas frescas o abastecer a los enlatadores
que a su vez exportan, no es probable que los pequefios agricultores sean
capaces de ofrecer en forma regular productos uniformes de alta calidad
sin obten:r ayuda por parte de los enlatadores en gran escala o del ser-
vicio de exi>nsidén v de otrus prograwas gubernamentales. Los costos de
quiebra son :ds altos c¢n cuanto a las frutas y las hortalizas eiaboradas,
puesto que existe el costo adicional de la capacidad ociosa de las f&bri-
cas cuando el nivel de suministros se reduce. Estas consideraciones son
de importancia ya que Lay numerosos casos en los pafses en vias de desa-
rrollo de plantas que opuran a una capacidad menor que la total por razén
de la escasez de abastecimientos. Hay inclusive algunos ejemplos e f4-
bricas que importan materias primas de los paises desarrollados a fin de
mantenerse en funcionamiento.

Es probable que exista dentro de Colombia una relacidn compleja
entre los altos costos dc los elaboradores. las plantas pequefias y los
pequetios mercados nacicnales muy protegidos. Sin embargo, el mercado
internacional de frutas y hortalizas elaborados es sumamerte cowpeti-
tivo. Bajo estas circunstancias, el gobierno colombiano jodrfa (1)
subvencionar las exportaciones de frutas y hortalizas elaboradas,
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estos mercados. Aunque una parte de esta competencia ocurre debido a la
creacién de warcas de fébrica, Colombia tendri que colocar sus productos
en los diversos marcados externos a precios que pueden competir con los

de los abastecedores nacionales y extranjeros.

Se necesita la competencia de precios en el mercado al por menor,
pero como los consumidores se fijan ea las marcas de fibrica, el precio
no garantiza la venta. En los mercados institucionales e industriales,
el precio es lo finico que es importante siempre que, por supuesto, las
calidades sean equivalentes.

i. Precios de las frutar y hortalizas enlatadas

Es dif{cil determinar los precios que representan niveles compe-
titivos en los diversos mercados. No hay un mercado abierto organizado
parz los productos alimenticios elaborados que pueda considerarse que re-
presenta "el mercado’. Ademis, existen muchas clases de materias primas
as{ como diversas marcas de fdbrica. Se hace dificil obtener una serie
de precios de asagnitud utilizable, adn para uma categorfa de producios
bien definida, de calidad espec{fica y en un tamafio dado de envasc.

Los posibles indices del "precio de competencia™ co.prenden los pre-
cios al detaile o al por mayor, los precios de lista de fabrica a los
valores de importacién per unidad. Estos Gltimos son mucho menos fide-
dignos en cuanto a las frutas y las hortali.as elaboradas porque disfrazan
todas las variociones de pracio atribuibles a las diferencias de tamafio de
los envases, lrs :zlasificaciones y el método de preparaciédn (por ejemplo,
el airfbar ligero o fue-te). Una medida me jor es probablemente el precio
de! producte «! salir de la fébrica en el pirincipal pals productor y ex-
portadsr. Estas cifras son preferibles a los precios al detalie y/o al
por mavor 2s incluven toda una serie de mirgenes de mercadeo gue
¢e un pals a otro, corfundiendv adn =4s el verdadero

S51o en los Estados Unidos se Jispore de informacién
seri:s para larzos perfodos sobre lotes principales de frutas y
hortatiizas. Ena las Grdficas 5-3 y 5-6. su ofrecen cotizaciones libre a
hordo en las plantas empicadoras de los Estados Unidos para algunos de los
prsducins principales Egtos precios pueden ser utilizados como puntos de
referencia por las personas quc desean evaluar ia capacidad de Cclombia
para producir un artfculs de competencia. bien sea un producto principal
o una fruta tropizal.

En los ~asos 2n !'3s quv Estados Unidos es un exportador principai,
el precio libre a hordo en ias plantas empacadoras de los Estados Unidos
puedn indicar los niveles de precios Jde competencia en otras partes del
wurdo. Pero en aguellos casos en leos que Estados Unidos no es un abas-
tccouor pri.cipal de vn rercado o haya estado perdiendo su participacién
nn el niswo antoe otrss sumninistradores extranjeros, se necesitard infor-
r.cidn adicional subre precios. Por ef lo, en 1971-72, 24 latas de
ensalads o céetel de frutas (latas de tamafio 2 1/2) se vendieron cn f4-
hyica en los Estados Unidos entre $8,20 y $8.65. En octubrc de 1972, en
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Hamburgo, Alemania, los importadores vendieron 24 latas de ensalada de
frutas (con almibar grueso, lata de tamafio 2 1/?) procedentes de los
Estados Unidos, por $11,56. En esos momentos se vendfan 24 lztas de
ensalada selecta de frutas procedentes de Australia por $11,28 y ensa-
lada de frutas de Italia por $9,04. Estos precios comprenden los derechos
de aduana y el impuesto adicional sobre el azdcar, pero no incluyen el
impuesto por concepto de valor agregado. Las ventas se afectuaron en
partidas de 50 a 100 cajas.

En el caso de la pifia enlatada, 2l precio al cual Taiwin puede situar
su producto en diversos mercados extr..njeros es probablemente una mejor
estimacidn del nivel de precios de comnpetencia en esos mercados gue el
precio del producto norteamericano. Ei octubra2 de 1571, el precio en
Hamburge de 24 latas ndmero 2 1/2 de pifia en rodajas, procedentes de los
Estados Unidos, fue A~ S$11,72 para la de calidad preferente ("farcy") y
de $8,32 para ia de calidad s2lecta ('choice'"). En esas mismas fechas se
vendieron 24 latas de pi%a selecta en rodajas, procedentes de Taiwdn, en
latas algo menores, por $7,88.

ii. Precios de frutas trupicales

Los productos de frutas tropicales tienen por lo general precios
congiderablemente superiores en el nivel de ventas al detalle, en igualdad
de peso, que los productos de frutas en los rengloaes de gran volumen, ta-
les como la pifta. los durazauvs y las peras enlatados. Los wmangos en almf-
bar de la India se vendfan a ua precio enire $2C y $23 !a caja d= 24 latas
#2 1/2 al nivei de i-portacidén en Aiemania en 1970. wientras que el precio

spondiente pira uro de ios rengliones de produccidn en yran velumen y
de alto precio. ta 0 la ensaiada da frutss en almibar grueso elabo-
ruda un los Estados alrededer de $10,%0 (baszado en las ven-
tas en parc s de 5 a 109 cazas) S veadieran cantidades p-recidas de

mdngos colatados. 195 importadores podrian quizds dismiavir ligeranente
ivs precios. aungue o lo sufiviente coro pava wue el producto itropical
fuera co itivo a4l por -mnor En atro ejempio, el precic ai detalle en

1970 Ja la papaya en lata ilustud eatre 324 y H6¢ por
lata de olase "1 Tall,” compardndose cen e’ precio "azes* i bredy” Jde 24
por la2t2 ! Tall" <e¢ durazoo eniatades de calidad. Estos precios clevados
se Jeben parciali<nte a los aitus uirgenes de los distribuidores y por
otra parte a lus altos precios de importacibn. Hientras estos productos
se distribuyan eu ~antidades relat’vamente pequehas en ias tiendas o alma-
cenes de gran volumtn, las tiendas Je especialidades conastibles prepa-
radas, y los pcquefos establecimientus que se especializan 2n la venta de
productos alimenticios para los Iimmigrantes, ¢s seguro que el murgen se-
guird siendo alto, tantu por razén del tipo dc establecimiento al detalle
que los ofrece ccno a causa de que los exportadores y mavoristas necesitan
un Tnargen mayor yara cubrir sus costos y obtener utilidades razonables.

el Reine ido en

La cuestidn es. por lo tanto, si e¢s posibie rebajar el precio del
producto desembarcado y, sesundo. si dichia rebaja estimular{a suficiente
demanda coso para que estos productos captaran el ianterés del rercado en
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GRAFICA 5-5: PRECIOS EN L0S ESTADOS UNIDOS DE FRUTAS ELABORADAS, LIBRE A BORDO EN FABRICA
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GRAFICA 5-6: PRECIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE HORTALIZAS ELABORADAS, LIBRE A BORDO EN FABRICA
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Lag exportaciones colombianas de troncos y madera dura para aserrar
parecen ser mds competitivas, aunque éstos son los dos mercados norta-
americanos menos atrayentes para las maderas duras tropicales en términos
de magnitud y crecimiento. De 1966 a 1970, los importadores de los Esta-
dos Unidos pagaron un precio promedio libre a bordo de $84,55 por millar
de pies de tabla en truncos de madera dura procedentes de Colombia, $84,46
por troncos de caoba de Filipinas y $78 por troncos de madera dura de
Costa Rica. Colombia parecfa ser mfs competitiva en la categorf{a de ma~
dera dura para aserrar (NES); las compras de 1966 a 1970 tuvieron un
precio promedio de $83 libre a bordo en Colombia por millar de pies de
tabla, $120 libre a bordo en el Brasil y $130 libre a bordo en Malasia.
Lrs exportaciones colombianas de madera dura para aserrar (NES) hacia los
Bstados Unidos casi se han duplicado durante este perfodo de 5 a%os, lo
que indica que Colombia bien puede ser competitiva en el mercado de madera
dura para aserrar de los Estados Unidos.

b. Trangporte

Bay otros factores que ooasionan altos costos, calidad inferior
y entregas inciertas, que pucden ser obstéculos considerables para las
exportgciones de Colombia. Los cistemas de transporte onerosos e inade-
cuados agregan al costo del producto para el usuario final y a la falta
de formalidad en las entregas. La incertidumbre acerca de los requisitos
de cada mercado extranjero en cuanto a las cantidades, especies, especi-
ficaciones, fechas de entrega, precios y problemas en el trato con los
conductos mercantiles de los mercados extranjeros, pueden hacer subir los
costos y dar por resultado un producto que no satisface adecuadamente las
demandas del mercado. Llos obsticulos legales, como los aranceles, las
cuotas y los reglamentos sanitarios son impedimentos considerables al co-
mercio de algunos productos. Estos se estudiarin en su relacidén con cada
posible exportacién colombiana.



TABLA 5~12 -- Exportaciones de producto de medera para aserrar y de tablu de la América
Latina a los mercados externos: sus requisitos, impedimentos para satis=-
facerlos y posibles programas correctivos

Tipo de requisitos

Requisitos de los impor-

tadores

Impedimentos normales para satis-
fecer los requisitos

Posibles programas correctivos

Normas de cali-
dad y dimensiones

Calidad y medidas
garantizadas:

-uni formidad
-conformidad en gene-
ral con las reglas
de! mercado
-caracter{sticas de-
mostradas: peso ligero
y color, facilidad pa-
ra trabajarse, dimen-
siocas estables, ter-
minacién £icil

(1) gran variedad de caracte-
rigticas para una especic dada
en diversas zonas.

{2) instalaciones inadecuadas
para tratamjento y cura de la
madera

(3) informacidn y ensayos insi-
ficientes acerca de las carac-
ter{sticas de las especies

(4) pocas zonas con suficiente
concentracidn de especies cono-
cidas que satisfagan los requi-
sitos cualitativos y fisicos

(1) programas de investigacidn
y capacitacidn en materia de la
elaboracibn y el tratamiento

(2) plantas cooperativas para

el tratamiento

(3) programas de alicientes para
las unidades con produccidn de
alta catidad

(&) pronulgacisn de normas uni-
formes de exportacién

(5) mejoramiento de la seleccidn
y de la clasificacién

(6) investigacidén de las propile-
dades y los usos de la madera

Programacién de
entregas y ‘mnag-
nitud de los
embarques

~Fechas de entreges
garantisadas
-Generalmente,canti-
dades suficiente-
mente grandz2s en
cada embarque

(6) incertidumbre en la progra-
macién de entregar por trans-
porte mar{timo con anticipacidn
en omuchos puertos

(7) problemas de coordinacidn
entre la tala y la claboracidn
(dificultades estacionales y de
distancia)

(8) falta de concentracidn de
productos para la exportacidn
debido a: volémenes reducidos
de madera conercial per unidad
de zona, falta de agrupacién
aceptable por especies, tamafos
de unidades de produccidn gene-
ralmente reducides, mal servicio
de transporte y almacenamiento
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(7) almacenamiento para la expor-
tacién (asociaciones o coopera-
tivas)

(8) integracidén de las instala-
ciones para la elaboracién

(9) investigacibn cientifica
sobrz los grupos de productos

(o de especies) y ampliacidn de
las especies comercializables
(10) conversidn a plantaciones
por seleccién (concentracidn da
especies)

(11) rerovacidén de las instala-
cicnes y de los métodos de trans=
porte

(12) mejoramiznto de la diwvulga-
cién de informacién acerca del
mercado



Tipos de requisitos

Requisitos de los impor-
tadores

Impedimentos normales para satis-
facer los requisitcs

Posiblics programas correctivos

(13) mejoramiento de las insta-
laciones de almacenamiento

Relaciones entre el
costo y el precio

Precio competitivo de
entrega

Fuente:

Hans M.

(3) aitos costos generales de-
hido a la falta de marcados
para los subproductos de caii-
dad infarior

{10) alzos costos de tala
transporte de troncos, debide

a4 los bajos volfmenes comercia-
les per hectfrea, nivel reduci-
do de la infraestructura de
transporte y distancias largss

para el acarreo
{11y altos custos de claosracida
debidos a: tama®e pro-edio redu-
cido de los aserraderos, !
sefio inadecuado v equipos anti=-
cuades, manteniniento deficiente
de!l equipo, eficienci: baja (in-
dices de conversiin), et
(12) ailtos costos de :ur

a inst:
suficientes. publicidad
cuada, existencia de limitacio-
nes al comercio v tarifas ar.n-
celarias anticuadas

Gregercon, "the Latin American Comiribution to Uaited States

Farzst Products: I-ports: Prob.ems and Potentials for the Expocter.”
fLa contribucibn de la Arérica Latina a los productos forestales de
los Estados Unidos: importaciones: probiemas y posibilidades para el

expaortador).

Forest Products .Journal,

(marzo de 1971), papinas 16 a 20,

Volumen =1, No. 3
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(1%) reubicacvdn de la rapacidad

¢ abaracis {~rientada hacia
; portaci “~Y

coqpas iy
e nzod

ddee
cala)
(16) innovaciones en la tala y el
transporte (disminucidn de costos)
(17) subvencidn inicial de las
exportacioncs

&) capaciticidn y exteusidn téce
(programns piblicos)
) enltuce con eTpresas extran-

(20) aumento Jde ia iovestivacido
la produccion y ad-iaistra-
i )

fovestiyecion v
bre las nercados

asuciaciores du productoies
ortadores (economf{as de es-

estudios so-

isminucidn de las barreras

arancelarias

(2.) transporte de rastras de ca-

=iones po: ferrocarril ("piggy-
L

back'')
(25 estinulo a! wmercado interno

de subproductios
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1) Frutas y hortali{zas frescas

Uno de los principales obstéculos para la exportacién de frutas
y hortalizas frescas de Colombia es ¢l sistema de transporte deficiente.
La competencia en el mercado hortfcola mundial, ya bastante fuerte, se
hard adn mfs promunciada en los afios de la década de 1970. La capacidad
de Colombia para competir en estos mercadas depende. por supuesto, de que
pueda brindar un producto de alta calidad a precios que sean competitivos
con los de otros proveedores. Estos dos objetivos pucden ser socavados
por un sistema de transporte inadecuadc v de alto costo. En la Grifica
5-7 sc compara el costo y e! tiempo que sc¢ necesita para embarcar frutas
¥y hortalizas frescas de las freas productoras dc la Florida, México, la
Anérica Cantral y Colowbia a mercados selecto: de los Estados Unidos.
Las alternativas para Colombia parecen ser el costo alte o la tardanza.

El transporte de frutis y hortalizas frescas (producios perecedcertos)
cosprende un gran ndmero de problemds singulares, =uchos de s cuales
estin mfs alld del control de los exportadoiis asi como tarhién dei pafs
en desarrollo mismo. EI transporte de produ tos perecederos exiy arre-
glos estrechamente integradus entre los emba cadores y los raceptures;
a’ las pequefas demoras en diversos puntor del rece:isido “ Y BSRTTHVTC §4
pérrtdas totales. En la Tabla 5-12 se of.ece una descripcidn detallada
del cairdcter perecedero dv una diversid.d de frutas y hortalizas frescas.
El tr.nsporte de productos perecederc. puede exigir también inversiones
especializadas en equipos de transporte (buques y almacenes refrigerados,
por cjemplo). No obstante, los prngromas para transportar uUnicamente
{rutas y hortalizas raras veces justificardn una gran itversidn ¢n el sec-
tor de transporte.

Colombia tiene dos alternativas para vmbarcar frutas y hortalizas
frescas - flete afrco o flete marftimo  Su costo relativo es un factor
esenci{al que determina e¢! método que se seleccionar$ En ¢l caso de
las frutas y hortalizas frescas, la rapidez de la entrega y la capacidad
del sistema aéreo o maritimo para rendir los servicios necesartos (por
ejewplo, mantener ciertos niveles de turperatura v Yacedad) pueden ser
factores igual~ente lrportantes 5 s, ninguno de los dos sistenas es
completarente satisfactorio para ei esbar jue de trutas v hortalizas fres=-
cas. El embarque por via adrea es rip.uo pero relativ B caro. Tam=-
bién se ve limitado por razdn de la cantidad de pascejeras e Se Lrase
ladan entre Colorbia vy las pafses donde cstdr los sercdos, a menas que
pudiera aumentarse marcadamente el volumen de productos horticolas que
se traslade hacia y desde Colombia, pava justificar que las lircas aéreas
cstablezcan mids vuelos regulares exclusivamente de carga., o que los expor-
tadores mismos fleten aviones sobre una hase regular El transporte rarf{-
tiro es mds ccondmico pero las entrepas son lentas. Tambidén se tace diff-
cil coordinar los embarques con los periodos de cosechas en Colenbia y
los momentos de =dxima demands de los wercados extranjeros, porque las par-
tidas de buques no son frecuentes.
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GRAFICA 5-7 : COSTOS DE EMBARQUE Y TIEM™0 NZICESARIO PARA EL
TRANSPORTE DE FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS DE
LAS ZONAS PRODUCTORAS DEL HEMISFEKIO OCCIDENTAL
A LOS PUNTOS DE IMPORTACION EN LOS ESTADOS UNIDOS

PUNTOS DE ENTFADA

B Nogales Mercade
1/2 Dfa
1/2 bia
$,02625

B Pompano  Mercado
1/2 Dfa
1/2 pfa
§,02775

RUTAS DE EMBARQUE

Y REEMBARQUE

Diario

de Descarga

de Reelaboracién

por libra, Derechos dc
Aduuna y Manejo

Dos Veces a la Semana
de Descarga

de Reelaboracién

por libra, Derechos de
Aduana y Manejo

AasB De Culiacln a Nogalcs 550 Millas

BacC De Nogales a

BabdD De Nogales a
BakE De Nogales a

Una vez por dfa

Un dfc en trénsito

§225 por rastra de carga
$,0055 por libra

Ransas City 900 Millas
Una vez por dfa
2 dfas en trinsito
$800 - 51.i00 por rastra
de carga
§,02 - $,0275 por libra

Chicago 2.000 Millas
Una vez por dfa
3 dfas en trénsito
$900 - $1.250 por rastra
de carga
$,0225 - $,0313 por libra

Nueva York 2.200 Millas
Una vezr por dfa
4 dfas en trinsito
{1.500 - §2 000 por rastra
de carga
$,0375 - $,050 por libra

CRAFICA 5-7 (cont.)

Fag

GacC

takE

De Santo Toufs a Pompary

De Pompano o Nuea Yors

De Pompano 2 Kansas Cié:

De Barranquilla a Mucva York

1.100 Millas

Dos veces por semana

2 dfas en trinsito

$1.257 por rastra dec carga
$,071 por libra

1,200 Millasn

Da3 veces por se=ana

2 dfns cn trénsito

$i.190 - 31.000 por rastrta
de carga

$,017 a #,025 por libra

1,470 Millas
Dos veces por semana
3 df{as en trénsito

1.800 Millas
De 3 a2 % veces por =es
Dec 4 o . dias cn trdnsito








http:0.0444.14
http:C60.0a1.41
http:IN00'A'a041V'4a0.00

TABLA 5-14 -~ Comparaciin entre los costos relativos de transportar madera dura tropical y
madera dura norteamericana, desde el boaque hasta el consumidor final en los
Estados Unidos

Maderas Duras Tropicales Maderas Duras Naclonales de Estados Unidos

Etapas en el Sistema de Transporte Cargo Real % del Etapas en el Sistema de Transporte Cargo Real 7% del

Total Total
Délares Délares
x 10060 pies x 1000 pies
de madera = de madera A
En la nacién productora Del
Del bosque a la primera parada 10 8 boaque al aserrac . 22 48
De la primera parada al puerto
de embarque 5 4
Gastos de puerto en el puerto de
eabarque 5 4
Flete maritico
Tarifa promedio cotizada 63 50
En los Estados Unidos
Gastos de puerto 7 6
Flete interior hasta el alma-
cenamiento 4 3
Almacensmiento y manipulacisn 4 3 Almacenamiento 6 13
Reexpedicidn al consumidor 28 25 Reexpedi .ién del aserradero 18 39
- - al consumidor - -
Tocal 5126 100 Total 546 100

Fuente: Cregory Fruakin "On U.S. Markets" (Sobre los mercados de los Estados Unidos); estudio
presentads a la Conferencia sobre Transporte de los Productos de Madera Tropical,
16 al 18 de noviembre de 197! en la Facultad de Silvicultura de la Universidad Estatal
de Syracuse, Syracuse, Nueva York.
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Venezuela y Brasii). Este complicado sistema de barreras arancelarias
y no arancelarias y de convenios preferenclal~s ciige un andlisis por-
menorizado de las condiciones para la ontrala en cada posible mercado.

d. Costo de entrada al mercado

Lo3 productos tradicionales de exportacién tales como los granos,
el café, el algoddn y el azidicar son homogéneos. tienen especificaclones
cualitativas blen definidas y se comercia en ellos a precios establecidos
en los mercados mundial- Esto significa que el exportador sélo tiene
que colocar dichos prod. :08 en el dintel del conocimiento del mercado,
en el cual ios conductos firmemente establecidos recogen el producto y lo
trasladan al consumidor final. Por ejemplo, al exportar azicar, Colombia
forma parte de un sistema de mercado internacional, en funcionamieato y
bien organizado, y la mayor parte de los costos interiores que se necesi-
tan para aunar a Colombia con este sistema y2 se han satisfecho.

Por otra parte, los mercados de alimentos elaborados se caracterizan
por la diferenciacibn esencial de los productos. Ademis ¢. las diferen-
cias naturales entre los productos y la clase de elaboracibn, lus empre -
sas tratan con frecuenciz de distinguir aln mds sus productos cow medio
de competir. Al hzcexr cue los consumidores identifiquen su producto como
algo concreto, las empresas esperan lograr una demanda menos ¢l&stica
para su producto, lo que les da mayor libertad para subir los precios sin
perder mercados. La prevalenria de este tipo de competencia crea p fc-
ticas de mercadeo completamente distintas deatro de estos mercados. La
deranda de uu producto quizfs tivne que “crearse" o "descubrirse" y el
precucte tiene que forzarse 2a los conducios & fin de penetrar el mercalo.
Este enzrafia uucha complicacién, costu y rlesgo para el mercadeo Jde es:os
tipos de productos.

ndiciones de enirada ol

Las ¢ mercado que conirontan las exportacio-
Aes de lrutas y hortelizas frescas y de nederas duras tropiciles se pa-
racen wds 1 las de los alimentos elaborados que las que se aplican a las
cxportazisues tradicivniles como =! azficar. o existe un "precio mundiai
wstablecido nare estos productos perque no existe un "
Las

wercado mundial",
cificavivnes varfan de un ercado a otro v los productores tratan
inguir sus productos segin las morcas de fabrica.

Para entrar con $xito a estos mercados externos, el exportador debe
tener un conooiiente ~uy completo de ias preferencias y del comporta-
wiento del consuridor en cada uno de estos ~ercados v adaptarse a ellos.
Debe conacer. en grarn detalle ios tipos y las variedades de los productos
que se necesitan, las nermus cualitativas que se exigen, la sincronizacién
de los erbarques para ajustars: a las necesidades Jdel sercado ¥ la manera
en que debe reaiizar su entrada al mercado. Segundo. el productor debe
desarrollar la capacidad de elaborar los productos que se requieren en los
mgrcados externos, clasificar estos productos gegén las normas de los im-
portadores y entonces ser capaz de ajustarse a estas normas estableciendo
un sistema de control de la calidad. Por (ltimo, para tener éxito, el ex-
portador debe conocer y ajustarse a las pricticas mercantiles de los mer-
cados de importacidr y sus conductos subsiguientes de distribucifn.

ol

Sin embargo, estos rcquisitos del mercado no son totalmente inflexi-
bles y los exportadores pueden adoptar medidas wis activas para incre-
mentar su penetracifn de ciertos wmercados. Los exportadores pueden.h?-
cerse m4s agresivos en sus programas de ventas, como por ejemplo utili-
zando sus propios representantes de ventas. Las cantidades que se embar-
quen o los precios a que se ofrezcan los productos pueden manipularse
premeditadamente. También se puede efercer influencia sobre las prefe-
rencias de los consumidores mediante la publicidad.

Pero, cuando se trate de determinar el atractivo relativo de ung o
mis posibles mercados, debe tenerse en cuenta que hay un costo relacio-
nado con cada una Je esas etapas. Por ejemplo, en el caso de las horta-
lizas y las frutas, tanto frescas como elaboradas. los productores priva-
dos y/o el gobirrno tendrén que satisfacer los costos de desarrollar la
estructura de nercadeo cue se necesita para trasladar estos productos
hacia fuera de Colombia y » los mercados externos. Aacmds, en el caso
de las frutas y las hortalizas, tento frescais como elaboradas, no existe
una estructura internacional de ~cercadeo bie. organizada con la cual en-
lazarse lo que hace que los costos de desarrollar estos mercados sean
mucho mayores y el &xito de esta act-vidad bastante incierto. Por otra
parte, ya se han satisfecho los costus de entrada al mercado del aztGcar
¥, por tonsiguiente, no tendrin quc deducirse de cualesquiera utilidades
de exportacién que pudieran obteneise mediante un programa mis racionmal
de administracifn de las existencias.

Debe utilizarse un criterio similar cuando se comparen dos clases
de mercados para frutas y hortalizas frescas: (1) los mercades de tempo-
rada y de fuera de temporada en las regiones nortearericanas y europeas
que cosechzn csos productos aacionalmente., » (2) el mercado de frutas
tropicales. Al abastecer lus rercades de tcrmporada y de fuera de tempo-
rada, el gran nroblewa consiste en c¢olocar 2l producto en el merca?c en
el momento prociso v al precic preciso.  Una ver alif, no se necesita
persuadir a2 las censu-idores para jue co-pren lus pooductos ql engefRar-
les cb~o se emplean Es w45, en la mayoria de los casos lo unico que
impide el coansuwc a niveles eievados durante el tiempo fuera de tcrpo-
rada eg i1 faita de abastec’micatos. Sin embarso, este mercado ficil
nu existe para las frutas tropicales Se recesita realizar un csf?erzo
especial paru estimular la demanda v para educar al consumidor a fln.de
desarrcllar estos mercadvs. Los gastos cxtraordinarios que se necesitau
para estas cawpafias publicitarias deben deducirse del importe de las
vantas estimadas a fin de obtener ua cuadro preciso del valor d= este me:-
cado para Colombia. Con frecuencia, estos mercados padecen de una.especi;
da s{ndrome del '"cfrculo vicioso"; o s.a, la demanda de los consumidores
es baja porque se desconoce el producto, su precio es demasiadovalto par:
que se fomente la cxperimentacidn y las cantidades que llegan a;.mercado
son pejuefias y de precio evlevado porque la demanda de los cousumidores e
tan baja.
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Este aspecto tiene dos puntos: (1) el desarrollo de los mercados de
frutas trop.cales frescas en los paises de clima templado exige mis di-
nero v técnicas mis complicadas que el abastecimiento de sus mercados de
fuera de temporada y (2) los réditos de estos gastos son menos Seguros,
tardarén mis en realizarse y puede que no sean mayores que la recupere-
cién de los gastos efectuacos para aumentar las exportaciones a los mer-
cados de "fuera de temporada'. Esto no quiere decir que no deban reali-
zarse gestiones para desarrollar mercados para los mangos freccos en los
Estados Unidos y Europa Occidental, por ejemplo, perc yo dirf{a que serfa
mejor iniciar asta gestidn después de haberse logrado algin 4xito en
otras facetas del programa de exportacién. Prede empiearse un argumento
seméjante en relacién con la conveniencia de exportar frutas tropicales
elaboradas en comparacién con las frutas principales.

Este tipo d= andlisis de beneficio/costo debiera emplearse durante
todo el trimite de desarrollar un programa de exportacién, al principio
como una ayuda para la gseleccién de posibles productos y después como
una orientacidn para seleccionar la estrategia adecuada para su desarrollo.
Una variante sencilla de este enfoque se empleb en este estudio. Se ex~

cluyeron mercados, p - ejecplo, si los niveles de la dexanda aran redu-
cidos y se excluyerr »roductos si los de importacibn eran pequelos y
mostraban posibilid =s limitadas de crecimiento. Esta estrategia

sucgié del reconoci .eato de que los costos que sc necesitan para evaltuar,
instalar y promover un negocio de exportacién por ~alor de un =illén de
délares pueden ser de igual magnitud que los que se requiaran para un
negocio de $10 millones. Por consiguicnte, el procedimicnto que se siguié
en este estudio fue el de concencrarse en los mercados mayores, en los
cuales debiera ser —ayor la probabilidad de hallar oportunidades para ex-
portar con mayores utilidades en relacién a los costos, Se recomienda a
los colombianos el mis o sistema.
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