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Diciembre de 1982
 

Al llegar a su fin 1982, pudiera parecer que poco ha cambiado
 
en muchos palses en desarrollo: el crecimiento urbano sigue su marcha
 
desenfrenada, y la necesidad de vivienda y empleo es omnipresente. En
 
todos los parses en desarrollo del mundo prusigue la lucha por hacer
 
frente a este reto formidable.
 

Sin embargo, a pesar de que todo el mundo sigue experimentan
do un bajo fndice de crecimiento econ6mico, en muchos pafses se han
 
iniciado proyectos nuevos y estgn en vfas de realizaci6n nuevas obras.
 
Estamos convencidos de que, a pesar de las condiciones econ6micas, pue
de y debe proporcionarse alojamiento a las familias de bajos ingresos.

Las condiciones actuales presentan obstfculos, pero se ha demostrado
 
que 6stos pueden ser superados, si existe voluntad para hacerles fren
te. 
 Este afio, muchos pafses dieron pasGs importantes para mejorar la
 
competencia de sus instituciones y establecer medidas de polftica y nor
mas que respondieran a la realidad. 
En este marco, comienzan a surtir
 
efecto los escasos y costosos recursos disponibles pars la vivienda.
 

En el presente informe se describe la participaci6n de la AID
 
en el sector vivienda durante el afio que acaba de transcurrir. Cree
mos que el hecho fundamental es el de que existe un compromiso para ha
cer frente a este reto y, por tanto, podemos mirar al futuro con opti
mismo y esperanza para los moradores de las zonas urbanas del mwmdo.
 

Atentamente,
 

Peter M. Kimm
 
Director
 
Oficina de la Vivienda
 
y Programas Urbanos
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Introduccion 
El Programs de Garantla de Inversiones para Ia 
Vivienda se cre6 a principios de Is d6cada de 1980 
dentro del marco del programa de asistencia 
ixterior de los EE.UU., con el fin de hacer frente al 

problems enorme y cada vez mds acuciante do Is 
escasez mundial de viviendas adecuadas. Este 
programs constituye el medio principal de que se 
vale Ia AID para ayudar a los palses en des.,rollo a 
solucionar sus problemas habitacionales. Desde su 
iniciaci6n, se han autorizado mds de $1.600 
millones en prdstamos al amparo del Programs de 
Garantla de Inversiones pars Is Vivienda con 
destino a proyectos on 44 p~ilss. 

Se trata de una actividad de Is AID, Onica on su 
g6nero, mediante Is cual los fondos obtenidos del 
sector privado estadounidense se emplean pars 
ofrecer financiamiento a largo plazo pars 
programas de viviendas populares y de 
rehabilitaci6n urbana en los palses en desarrollo. 

El Gobierno de los Estados Unidos asegura estas 
operaciones financieras con una garantlade cr6dito 
en virtud do Is cual indemnizarA a los prestamistas 
estadounidenses por las p6rdidas sufridas. Los 
tipos de interds mAximos que perciben los 
prestamistas son fijados por Ia ley de acuerdo con el 
costo efectivo. del capital en ol mercado 
estadounidense. 

La AID cobra una comisi6n por su garantla pars
resarcirse do los gastos de operaci6n, asl corno do 

Ia correspondiente asistencla t6cnica y 
capacitaci6n. Como resultado, el programs es 
prdcticamente autosuficiente. 

En su etapa inicial, el programs se concentr6en dar 
a conocer a los palses en desarrollo nuevas t6cnicas 
de construcci6n y prActicas gerenciales modernas. 
A mediados de Is d~cada de 1960, se adopt6 una 
nueva orientaci6n encaminada a crear instituciones 
de cr6dito psra Ia vivienda, y a fortalecerlas, sobre 
todo asociaclones de fhorro y pr6stamo on Ia 
Am6rica Latina. 
A principios de Is d6cada de 1970 se produjo un 

cambio importante de orientaci6n cuando Ia AID 
reformul6 su estrategia de Is vivienda pars exigir 
que los recursos del Programs de Garantla do 
Inversiones para Ia Vivienda se utilizaran 
especificamente pars atender las necesidades de 
las familias de bajos Ingresos. Esta estrategia, 
respaldada legislativamente, ha proporcionado el 
contexto financiero de iodos los proyectos 
subsiguientes de Garantla do Inversiones pars Ia 
Vivienda. 

En 1978, tras el reconocimiento dada vez mayor de 
que los proyectos de vivienda y Ia promoci6n 
comunitaria son dos empresas interdependientes, 
se enmend6 Is legislaci6n de autorizac16n de forma 
que permitiera el financiamiento de instalacionesy
servi .ios comunitarlos complementados con 
pr6stnmos otorgados al amparo del Programs de 
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Garantia de Inversiones para la Vivienda. Entre 
dichos servicios figuran los siguientes: escuelas, 
dispensarios, centros sociales, centros de 

*SiSP0 SqA, a perip.m w 
ensethanza profesional, oficinas de empleo y 

mercados. 0 iitha*
 

SO woqueEl Programa de Garantla de Inversiones para la 
'Se u Pspboo"Vivienda Io administra la Oficina de la Vivienda y 

RD 0al Negociado de whop"",Programas Urbanos, adscrita 
Empresas Privadas de la AID. En 1981, esta oficina UA-
fue designada como la oficina tdcnica principal para n 0 

coordinar la politica de desarrollo urbano 
emergente de la AID. Se estA elaborando un EMMA g 

Proyecto de Servicios de Apoyo al Desarrollo 
Urbano con el que se proporcionarA asistencia 
tdcnica a los paises en desarrollo en materia de m 
problemas urbanos de forma mbs completa que la we6

ofrecida por el Programa de Garantla de o 
Inversiones para la Vivienda solamente. 

IA0 1 
Para facilitar las evaluaciones de las cuestiones n 200 

urbanas en el terreno, el proyecto servirA tambibn CAN9 

SIcomo fuente de especialistas urbanos para las *~ 
misiones que se Ileven a cabo en el extranjero. sm. 

Ademds, se tiene proyectado realizar investigaci6n Oil* 

aplicada en torno a un nOmero limitado de * 
problemas urbanos comunes a los palses en w ,mm-I 9 
desarrollo, incluyendo asistencia directa en materia isai 

de gesti6n financiera aplicada a las zonas urbanas. " 4 
""mow" 

El papel de la Oficina de la Vivienda y Programas *el o• 
Urbanos en la nueva iniciativa urbana se orienta m *; I ,o 
hacla las mismas metas que han demostrado su i 
eficacia en el Programa de Garantia de Inversiones is,. 
para la Vivienda. Entre 6stas cabe citar las 4 . 

siguientes: sistemas eficaces de recuperaci6n del . .... 
costo, reducci6n de las subvenciones, eliminaci6n #A t.o 09a i a.asJit iammis

wall,de normas poco pr.cticas para servicios bAsicos, 

estimulo del sector privado para ampliar las Alcv~si --- ilk-..

oportunidades de desarrollo econ6mico en los a d"
imraa 
centros urbanos, y asistencia t~cnlca para reducir 

las restricciones institucionales y mejorar la 
capacidad gerencial. 
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Politics do ivionda 

En el sector vivienda, la AID tiene por meta ayudara
los palses prestatarios a desarrollar la capacidad
institucional, tecnol6gica y financiera requerida 
para proporcionar vivienda a todos los estamentos 
de la sociedad, haciendo hincapid en medidas 
encaminadas a satisfacer las necesidades de los 
segmentos pobres de la poblacin. 

Los programas de vivienda alos que presta apoyo la
AID se han concebido de forma que estdn al alcance 
de familias que reciben ingresos inferiores a la 

Los pr6stamos pars major" on Ia vivienda ayudan arehabllltar una vecindad en Marruecos (derecha)
mlentras quo las viviondus minimas proporclonan
espaclo pars expansl6n futura en TUnez. 



media. Con frecuencia, es necesario reducir las 
normas existentes en el disefho y construcci6n de 
las viviendas a fin de obtener unidades de vivienda 
que pueda costear este grupo. Esta medida resulta, 
de ordinario, en proyectos tales como viviendas 
minimas o lotes y servicios que ofrecen menos de 
una casa completa, pero que estbn disefladas para 
expansibn. 

"L 

La Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos 
ayuda a los palses en desarrollo a aumentar la 
capacidad local para analizar las necesidades de 
vivienda y para formular y Ilevar acabo planes de 
corto y largo plazo destinados a satisfacer esas 

Promueve la reducci6n ynecesidades. 
racionalizaci6n de las subvenciones a la vivienda a 
fin de hacer Ilegar los beneficios de unos recursos 
ptiblicos limitados aun mayor numero de personas, 
y fomenta la ,participaci6n del sector privado en 

proyectos de vivienda destinados a familias de 
bajos ingresos. 

Los programas de vivienda promueven el 
crecimiento econ6mico al fomentar un empleo 
mbximo de la mano de obra local, el desarrollo de 
las industrias locales (especialmente las de la 
construcci6n) y los programas de vivienda de 
autoayuda. Tambi6n proporcionan incentivos para 
aumentar los ahorros personales y estimulan a las 

esosinstituciones crediticias locales a movilizar 
ahorros. 

La Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos 
enproporciona asistencia t6cnica a los paises 

desarrollo en las esferas de politica, financiamiento, 
desarrollo institucional, y concepci6n y 
administraci6n de proyectos de vivienda. 

La politica de vivienda de la AID se concentra 
principalmente en promowur mejoras integrales en 
el sector vivienda de los palses prestatarios. Estas 
mejoras son de 6mbito nacional yen ellas participan 
los sbctores tanto privado como piblico. 

Los progras habltaclonales ostdn concebidos do 
forma quo puodan costoarlos y ampliarlos families quo 
perciben un Ingroso Inferior a Iamedia. 



SOLUCONE hTEASD61CC WElS RODUCCIO#$ MANTIEtILI4S 

A6ogurar quo lts Ifmil 'las do baja, ingro"t torian Croar insituclon. qL4 span capaces do mhntenor:acw tecla ogura do la tVra aSevcONer C u0niVol doO w16d'iina u epn~ybiaco vvlnda qt stdr dontro' e ncldd94', do 1, oblac6n, con sancl6a,
pol~idads ocn~mla.Ospaclal satluf~er ltsneoslddas do vivionda do 

los sa~r~oo Pobros do las gpoblclorm~ urbants.AUTOe4IP1WtkMA fkINIIERA . 

*ltovi 

vllod roquloran; F~iICtA VE VINDA RACIONAL
 
Estblco d financlamlqfnto do Ia 

ydea~olourbano, quo
subvonclonos mtdwmea. ~tv~1o~ 
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Programa de Garantia de Inversiones para la Vivienda
 

Los Programas de Garantia de Inversiones para la 
Vivienda estn concebidos con miras a 
proporcionar viviendas que puedan costear las 
familias que perciben menos del ingreso medio en 
el pals prestatario. Los programas tambidn estAn 
concebidos para ayudar a las instituciones 
participantes de los paises prestatarios a definir y 
esclarecer su politica nacional de vivienda y
fortalecer su capacidad en lo que respecta a la 
planificaci6n, financiamiento, ejecuci6n y servicio 
de los proyectos de viviendas para los segmentos 
pobres de la poblaci6n. Con los pr~stamos no se 
pretende sustituir el capital movilizado al nive, local, 
pero pueden ayudar a alcanzar objetivos 
especificos e importantes a largo plazo al brindar 
soluciones habitacionales para las familias de bajos
ingresos. 


El Programa de Garantla de Inversiones para la 
Vivienda financia las siguientes modalidades de 
soluciones habitacionales para familias con 
ingresos inferiores a la media en los palses en 
desarrollo: 

Mejoramloento do tugurlos y asentamientos do 
ocupantes sin titulo, principalmente legalizaci6n de 
la tenencia de la tierra, abastecimiento de agua 
potable, sistemas de evacuaci6n de aguas negras, 
electricidad, caminos y drenaje. Los programas de 
mejoramiento podr;n incluir tamblin pr6stamos 
para mejora de viviendas concedidos a los 
residentes de los tugurios. 

Proyectos de lotes y serviclos, que incluyen la 
preparaci6n de terrenos desocupados para
utilizarlos de manera productiva en la construcci6n 
de viviendas mediante subdivisi6n en lotes o 
parwelas y la instalaci6n de redes de distribuci6n de 
agua potable, sistemas de evacuaci6n de agu.s 
negras, caminos y drenaje. Seguidamente las 
familiasdebajosingresosquecomprenlosterrenos 
procedercn ala construcci6n de viviendas mediante 
el m6todo de autoayuda. Esta clase de programa
podr, incluir programas de capacitaci6n y 
pr~stamos para la compra de materiales de 
construcci6n, concedidos a los constructores en 
regimen de autoayuda y a contratistas en pequera 
escala. 

Programas de viviendas minimas, que incluyen
b~sicamente un enfoque parecido al de los lotes y
servicios con la adicl6n de una estructura 
habitacional rudimentaria (que comprende
normalmente un cuarto de barlo y una sala de estar 
de dimensiones reducidas para diversos usos) en 
cada lote c,parcela, la cual podr.t mejorar y ampliar
el propietarlo. Podrn otorgarse pr~stamos para la compra de materiales de construcci6n. 

Unidades de viviends m6dlcas. 
Instalaciones y serviclos comunitarlos, tales como 
escuelas, dispensarlos, mercados y centros de 
enseflanza profesional, requeridos como 
complemento de los proyectos habitacionales en 
las comunidades. 
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En el ejercicio de 1982 se autorizaron pr6stamos de 
Garantia de Inversiones para la Vivienda por un total 
de $122 millones. Lospaisesquesebeneficiaronde 
estos pr6stamos fueron: Barbados, Belice, 
Botswana, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, 
Guatemala, Honduras y Zimbabwe. 

En esta secci6n se plantearcn los cinco objetivos 
fundamentales de la politica de la AID en materia de 
vivienda mediante los programas autorizados este 
argo. 

Con los pr6stamos del programa de Garantia de 
Inversiones para la Vivienda a los paises de distintas 
regiones del mundo, se aspira a atender la 
necesidad especifica de soluciones habitacionales 
que puedan costear los segmentos pobres de las 
poblaciones urbanas. 

El pals centroamericano de Belice, que hasta su 
independencia reciente era conocido como 
Honduras Britbnica, tiene unas existencias de 
viviendas viejas yen rbpido deterioro, que necesitan 
urgente mejora. 

Con un pr~stamo de $2 millones al amparo del 
Programa de Garantia de Inversiones para la 
Vivionda, aprobado en 1982 se respald6 y ampli6 la 
capacidad del sistema existente de cooperativas de 
cr~dito para financiar mejoras %.nla vivienda. Las 
cooperativas de cr~dito de Belice sirven a [a 
poblaci6n de bajos ingresos del pals y constituyen 
un vehiculo natural de los programas de pr6stamos 
para mejora de la vivienda. 

Los fondos iniciales permitircn otorgar unos 1.300 
pr6stamos para mejoras de hogares, a un promedio 
de $1.500 por pr6stamo. Y, en aflos futuros, se 
ampliard el niimero de beneficiarios con la 
reinversin de los reembolsos de cada uno de los 
prdstamos. El principio rector al establecer topes' 

para los pr6stamos ha sido el de que estdn al 
alcance de las familias que perciben ingresos por 
debajo de la media. 

La Garantla de Inversiones para la Vivienda se 
complementar6 con asistencia t~cnica a las 
cooperativas de cr6dito con miras a establecer y 
poner en prbctica programas de mejora do las 
viviendas. Tambi6n se proporcionard asistencia 
t6cnica para ayudar a formular una politica nacional 
de largo plazo para el sector vivienda. 

So retabllitrn Iss exlutenclLa do vlvlendas vlejas y on 
deterloro do Bolice. 
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En el continente africano, Zimbabwe, pals que
obtuvo recientemente la independencia, tiene un 
programa distinto. La vivienda urbana para los 
africanos en este pals (concido anteriormente como 
Rhodesia) es-limitada en extremo. El pals afronta 
una rdpida urbanizaci6nycrecimiento demogrfico 
ante la ausencia de las restricciones de seguridad 
del tiempo de guerra y la eliminaci6n de las 
restricciones juridicas y politicas. El problema que 
tiene el pals consiste en proporcionar alojamiento a 
una poblaci6n urbanaque, segin las previsiones, se 
duplicard para el ao 1990, a un costo que est6 al 
alcance del grupo de bajos ingresos. Con el 
prdstamo de $25 millones al amparo del Programa 
de Garantia de Inversiones para la Vivienda se 
costearf el establecimiento de un programa de 
viviendas en regimen de autoayuda que producird 
14.000 unidades. 

El programa de Zimbabwe aumentar la producci6n 
de viviendas con un amplio abanico de programas 
concebidos especialmente para africanos de bajos 
ingresos cuyo acceso a la propiedad de un hogar 
estaba restringido en el pasado. HarA m~s 
accesibles las viviendas futuras merced a mejoras 
en el diserlo de las viviendas, a soluciones m~s 
econ6micas en relaci6n con el uso de la.tierra y 
servicios, y a normas de construcci6n menos 
estrictas. 

En el componente de vivienda en r6gimen de 
autoayuda, se otorgardn pr~stamos para la compra 
de materiales de construcci6n y se proporcionardn 
fondos para emplear a un asesor t6cnico que ayude 
asupervisar y coordinar esta actividad. El programa 
no s6lo demostrarA la viabilidad de la metodologla 
sino que, ademds, servirA para emplear obreros de 
la construccibn tanto calificados como no 
calificados. 

Los program.. do In AID promueven activldades do 
construccl6n do vlvlendas an rigimen de autoayuda. 

En el pals sudamericano de el Ecuador, el deficit de 
viviendas para familias de bajos ingresos es 
especialmente notable en las ciudades secundarias 
y pequeras localidades donde, con frecuencia, los 
indicesdecrecimientodebidosalainmigraci6nson 
superiores a los de las ciudades mls grandes de 
Quito yGuayaquil. Con el pr6stamo de $25 millones 
al amparo del Programa de Garantia de Inversiones 
para la Vivienda, autorizado en 1982, se ayudar, al 
gobierno a satisfacer sus necesidades de vivienda 
en el pals apoyando la descentralizaci6n 
administrativa de las instituciones de vivienda del 
pals. Se espera realizar m6s de 30 subproyectos,
administrados y financiados por oficinas regionales 
de la vivienda, que presten mds atencin a las 
diversas diferencias -sociales, culturales y 
geogrcficas de el Ecuador. 

La Junta Nacional de la Vivienda tratard de 
conseguir la participaci6n de constructores locales 
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(municipios, cooperativas de la vivienda y otros 
grupos privados) y realizarA programas de 
capacitaci6n del personal. El nuevo programa 
aborda el problema de la falta gerentes capacitados 
en las ciudades secundarias y la falta de capacidad 
de las agencias regionales independientes del 
gobierno nacional en lo que atarle a la planificaci6n, 
programaci6n y realizaci6n de proyectos de 
vivienda de forma continua. Por esta raz6n, puede 
considerarse como un programa modelo que, si 
tiene 6xito, podrA repetirse en otros paises. 

El Programs do Garantla de InversIones para IaVivienda 
flnancla pr~stamos aIss famllas do bios Ingresos para 
serviclos bbslcos tales como electrlcldad, slstemas de 
evacuacl6n de aguas negras y sistemas de 
aprovlslonamlento de agua potable. 
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Los sistemas do ahorros y pr~stamos do la America 
Latina se han visto Iiimersos on la misma sltuacl6n
econ6mica inflaciorarla quo afecta a los de otras 
reglones. En las oconomlas inflacionarias, los 
pr6stamos de largo plazo a un tipo de inter6s fijo y,de ordinario, bajo, pueden producir una 
descapitalizacl6n paulatina de estas instituciones. 
Estas condiclones afectan adversamente al
potencial de las instituciones de ahorros y
pr6stamos para seguir proporcionando pr6stamos
al sector vivienda. 

Aunque Costa Rica ha tenido un r6cord envidiable 
en la producci6n de vivienda en general y en la 
provisi6n de moradas para las familias de bajos
ingresos en particular, el estrangulamiento 
inflacionario que sufren las instituciones de ahorros 
y pr6stamos estA afectando a su capacidad de 
seguir hacidndolo. El pr~stamo de $20 millones 
otorgado a Costa Rica al amparo del Programa de 
Garantfa de nversiones para la Vivienda tiene por
fin ayudar a mantener la produccin de viviendas 
que est6n al alcance de las familias de bajos
ingresos, financiadas por las instituciones de

ahorros y pr6stamos. Una caracteristica clave del 

programa es la 
 de que los tipos de inter6s se 
vinculan a una politica financiera que elimine 
totalmente las subvenciones de la vivienda para
famillas de bajos ingresos y, deesta forma, fomenta 
la autosuficiencia financiera del sector. Con el 
programa, encauzado travds sistemaa del deahorros y pr6stamos del sector privado, se trabajari 
con contratistas y promotores privados para la 
const ,uccifny comerciallzaci6n de las unidades de 
vivienda. 

So proporcionard asistencie t~cnica pare promover 

el uso de materiales de construcci6n de bajo costo, 
para ayudar con la planificaci6n financiera, la 
movilizaci6n de lob recursos, la elaboraci6n 
automttica de dates, el andlisis de los 
procedimlentos y el marco dispositivo del sistema 

privado de ahorros y pr6stamos. El fin perseguido
consiste en establecer un programa de vivienda no
subvencionado, de bajo costo, que pueda
reproducirse en otros lugares. 

Tambi6n se aprobaron este aflo programas
andlogos de Garantla de Inversiones para la 
Vivienda on Honduras y El Salvador. 
Si bien los problemas de vivienda del pals insularde
Barbdos pueden parecer menores en 
comparaci6n con los de otros parses, pequeflas 
inversiones efectuadas en una coyuntura crucial en 
el sistema de vivienda de Barbados pueden realzar 
grandemente la capacidad del sector privado para
funcionar eficazmente en la producci6n de 
viviendas que estdn al alcance de las famillas de 
bajos ingresos. 
El pr6stamo de $10 millones al amparo del 
Programa de Garantla de Inversiones para la
Vivienda autorizado en 1982 &favor de Barbados 
permitird avanzar hacla una mayor producci6n de
viviendas para familias de bajos ingresos por
constructores e individuos particulares, y ampliar la 
capacidad de financiamiento de viviendas para
estas familias medlante la incorporaci6n de 
prestamistas privados. El programa serd financlado 
por conducto de los bancos comerclales,
cooperativas de cr6dito. la Companfla de 
Financiamiento Hipotecario de Barbados y el 
Banco Nacional de Barbados. 

El programa tambi6n aspira a aumentar la 
capacidad de las cooperativas de crddito para
otorgar pr6stamos mediante asistencia en m6todos 
de elaboraci6n y revIsi6n do solicitudes,
inspecciones t6cnicas, revisi6n de los
ulterior del cobra do cuentes morosas.
procedimientos de desembolso,, y segulmiento 

En Guatemala soestablecerd un programa aenlogo
destinado a aumentar la particloaci6n del sector 
privado en la producci6n de viviendas para famillas 
do bajos ingresos. 
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En el Programa do Garantia de Inversiones para la 
Viviendaqueesti envWasde ejecuci6 nenBotswana 
puede verse claramente la preparaci6n y ejecuci6n 
do una politica nacional de vivienda que 
proporciona un marco internar, ante consecuente e 
integral para acci6n futura. 

At amparo de un Programa de Garanila de 
Inversiones para la Vivienda autorizado 
anteriormente, un asesor t~cnico del Ministerio de 
Gobierno Local y Tierras trabaj6 con la Comisi6n 

sobre Politica de la Vivienda enPresidencial 
Botswana para formular una politica integral de 
vivienda. Las recomendaciones resultantes fueron 
adoptadas oficialmente por el Parlamento en abril 

En Botswana he reclbldo alto prloridad In puelts en 

de 1982. Ahora se ha de preparar un plan de 
ejecucl6n para dar cumplimlento a las 
recomendaciones. 

El pr~stamo de $15 millones autorizado en 1982 al 
amparo del Programa de Garantla de Inversiones 
para la Vivienda, que permitird otorgar 3.500 
cr6ditos para lotes o parcelas con servicios y 
materiales de construcci6n afines, se ha 
complementado con una subvencl6n de $1,0 
millones para ayudar al gobierno a establecer y 
operar una divisi6n de la vivienda dentro de! 
Ministerio de Goblerno Local y Tierras, y para 
preparar un plan do ejecuci6n de la politica nacional 
de vivienda. 

prictica de una politics nacional Integral de vlvlenda. 
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Asistencia Tecnica e Investigaci6n
 

L.a Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos 
proporciona asistencia t6cnica a instituciones de la 
vivienda y otras vinculadas con este sector como 
parte del Programa de Garantfa de Inversiones para 
la Vivienda y en apoyo de otros programas de la 
AID. En un proyecto representativo ejeuutado al 
amparo de dicho programa de garantla, se asignan 
uno o mds tcnicos estadounidenses, posiblementa 
un especialista en fianciamiento, un economista 
especializado en la vivienda o un arquitecto/inge-
niero, para que trabajen durante dos aiios con sus 
contrapartes del pals anfitri6n en la tarea do ayudar 
a preparar y ejecutar proyectos de vivienda. Es 
posible tambidn quo se presto asistencia t6cnica 
adicional a corto plazo para la formulaci6n de uria 
polItica on materia de vivienda, diserlo y 
administraci6n de proyectos, financiamiento de 
viviendas y disefio y tecnologla de construcci6n, 

En el contexto del Programa Integral de 
Mejoramiento para el Segmento Pobre de la 
Poblaci6n Urbana iniciado en 1978, la Oficina de la 
Vivienda y Programas Urbanos presta asistencia a 
palses on desarrollo para elaborar programas 
sociales y econ6micos encaminados a 
complementar los Programas de Garantla de 
Inversiones para la Vivienda y lograr el objetivo 
global de mejorar las condiciones de vida en las 
zonas pobres. El enfoque global de este proyecto 
presta especial atenci6n al andlisis de problemas, al 
apoyo a la planificaci6n y al asesoramiento fiscal y 

administrativo de los gobiernos e instituciones 
nacionales y municipales como complemento de 
las actividades de promoc16n comunitaria. Entre 
estas actividades figuran programas de crddito y
ahorro, creaci6n de empleos y promoci6n de 
pequeflas empresas, y programas comunitarios 
para proporcionar servicios bdsicos sociales. 

La Oficina do Ia Vivienda y Programas Urbanos 
tamnbien ha proporcionado apoyo a una serie do 
actividades do investigacibn concebidas para 
proparcionar a tecnicos de los palses en desarrollo 
informacin especifica y prctica sobre formas 
innovadoras do solucionar los problomas del sector 
vivionda. Par ojemplo, Ia oficlna ha respaldado 
trabajosdoinvestigacinsabreelus dodmaterlales 
do construcci n locales, normas do odificaclrn, 
vivinda temporal para las victimas do desastres,
utilizaci6n de los mercados de valores e hipotecas
secundarlas e hipotecas de pago variable. 
Actualmente presta apoyo a los trabajos sobre el 
uso de la tecnologia de las computadoras en el 
disefo de proyectos, gestiones de la construcci6n y 
controles financieros. Ademds, la oficina apoya la 
investigaci6n analitica deestudio de casos. 

Durante 1982, se realizaron proyectos de asistenc!a 
t6cnica e investigaci6n en 27 palses de todo el 
mundo. Enestasecc16nsepondrAderelievelalabor 
realizada en Paraguay, Honduras, Thnez, Togo, 
India, Sri Lanka y Jamaica y se demostrard c6mo pe 
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utilizan la asistencia t~cnica y la investigaci6n para 
ayudar a lograr-los cinco objetivos fundamentales 
de obtener soluciones de viviendas m6dicas, 
sistemas de producci6n de viviendas que puedan 
mantenerse, autosuficiencia financiera y una 
politica racional de vivienda en los palses en 
desarrollo. 

En 1982, se coste6 un estudio comparativo 
denominado "La mujer y la vivienda, que abarc6 el 
Paraguay, Honduras y Tunez. Ese estudio tuvo por 
finalidad principal determinar el grado en que las 
mujeres de bajos ingresos de los palses en 
desarrollo tienen acceso a viviendas rn6dicas y 
servicios urbanos afines. 

Una tercera parte, aproximadamente, de las 
mujeres de las muestras latinoamericanas eran 
cabezas de familia. Muchas no estaban casadas y 
no percibian contribuciones regulares de varones 
empleados para ayudar a sufragar los gastos. En 
Thnez, por el contrario, s6lo 10 por ciento de las 
familias estaban encabezadas por mujeres, y todas 
estaban casadas. Ademds, las mujeres de la 
muestra latinoamericana constituyen un porcentaje 
mucho mayor de la fuerza de trabajo de sus palses 
que las mujeres de Ti~nez. Pero las mujeres de todos 
los tres palses trabajan en los puestos peor 
remunerados y menos estables. Aunque no se 
encontraron impedimentos juridicos para el qcceso 
de la mujer a ia vivienda, en los tres palses tenlan 
que superar importantes obstdculos en lo que atafle 
al costo y falta de acceso al crddito. 

El estudio Ileg6 a la conclusi6n de que es necesario 
inlegrar en las actividades del sector vivienda la 
consideraci6n de las necesidades de la mujer en 
cuanto a disponibilidad de crddito y diseflo do la 

La AID flnancl6 ur,*studlo del accoso por la, mujeres do 
balos Ingrosoo a Ia viviod.%l l v ,'rvlclosurbinos on *1 
Paraguay, Honduras y TUnez.. 

vivienda. Entre otras recomendaciones del estudio 
figuran las siguientes: subrayar el rnejoramiento y 
adquisici6n del titulo a la tierra en los lotes a 
parcelas existentes; capacitar a lame ier en t6cnlcas 
de mejoramiento do la vivienda en r6gimen de 
autoayuda; aumentar las oportunidades de trabajo 
para la mujer en las instituciones del sector 
vivienda; incluir servicios de atenci6n infantil en lo. 
proyectos de vivienda y establecer actividades de 
extensi6n para las mujeres de bajos ingresos en 
materia de programas de vivienda y crddito. 

20 



En -el curso de los tres ejercicios pasados, [a 
asistencia tdcnica en Togo ha subrayado 11. 
formaci6n de una agencia nacional de promoci6n 
habitacional. Las actividades de este aflo se han 
concentrado en ayudar a esa agencia a establecer 
un sistema mantenible de producci6n de viviendas 
para los proyectos habitacionales mediante 
capacitaci6n del personal en la administraci6n de 
un programa de lotes y servicios, el establecim-ento 
de un comoonente de extersi6n comunitaria, y 
ayuda en estudios de mercados y promocin de la 
aceptaci6n por el ptiblico del concepto de viviendas 
minimas. 

La Corporaci6n de Financiamiento de la 
Construcci6n de Viviendas de la India y la Oficina 
de la Vivienda y Programas Urbanos colaboraron en 
un estudio conjunto de esta instituci6n india. La 
labor tuvo tres componentes: 1) examen de las 
operaciones de los servicios t ,cnicos de la sede en 
Bombay; 2) anlisis de las caracteristicas de diseflo 
de varios proyectos en la esperanza de reducir los 
costos y 3) estudio comparativo de proyectos de 
vivienda para familias de bajos ingresos financiados 
por la Corporaci6n. En el estudio se constat6 que, si 
bien los servicios tscnicos brindados por la 
Corporaci6n son adecuados, los c6digos de 
planificaci6n surten un efecto mayor sobre el costo 
de los proyectos que las t6cnicas de construcci6n y 
que, por tanto, deberian reexaminarse. 

Los proyectos do vlvlendas minlmas ayudan a los paises 
on dosarrollo a ampliar sue rocursom hsbitacionales y
fomenter actividads do auloayud-. 
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En este ejercicio se han elaborado dos informes 
respaldados por la Oficina do la Vivienda " 

L '3Programas Urbanos. Sus recomendaciones, 

cuando se Ileven a la prdctica ayudarn a Sri Lanks I'
 

a lograr autosuficioncia financiera en sus
 
programas de vivienda,
 

En el primer informe se subraya la importancia del
 
sector privado en el sistema de financiamiento de la
 
vivianda de Sri Lanka. Propone fortalecer el papel
 

PLAN UA8QQdel sector privado en las decisiones relacionadas 
. .. .. 

con las clases y costos de las viviendas que se 
....produ~can. Ademris, sugiere la transferencia del 

financiamiento de los programas de ",,4nnda de la .. : . 

Autoridad Nacional de Fomento Habitacional, una 
instituci6n del sector ptblico, al Banco Estatal de 
Hipotecas e Inversiones, una instituci6n 
pai aestatal. Con ello se ampliaria el papel del sector SALON COC NA 
privado como principal prestamista e instituci6n 
depositaria. Tambi6n se permitirla al sector privado 
desempeflar una funci6n mis amplia como 

Afinanciamiento de la vivienda. 

El segundo informe trata de las subvenciones a la 
vivienda. Recomienda al menos una recuperaci6n 
parcial de los costos de los proyectos de 
mejoramiento de tugurios y poblaciones 
marginales. un reajuste del alquiler en los proyectos COCINA 
del Departamento Nacional de la Vivienda, y la 
emisi6n de obligaciones que respondan mds a los 
tipos de mercado. Tambi~n recomienda que el 
gobierno se retire del negocio de construcci6n SALON CUARTO 
directa y amplie sus proyectos realizados 
parcialmente en regimen de autoayuda. w" LAN" 

CUARTO
 

Para reduclr las subvencione, e1 Goblemo do Sri Lanka
 
ha olaborudo planes do vilondas minlmas quo puedon ....... *" 

mar amplladas por los benflclarios.
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Cuando, en 1980, se hizo cargo un nuevo gobierno
de la administraci6n en Jamaica, se estim6 que
afrontaba un deficit nacional de vivienda superior a 
las 50.000 unidades. Para reducir este deficit, 
satisfacer las nuevas necesidades generadas por el 
crecimiento demogrdfico y, al propio tiempo,
reemplazar unas existencias sustanciales de 
viviendas subest~ndar, se necesitaria producir de 
15.000 a 20.000 unidades anuales. 

Los resultados obtenidos por el sector vivienda han 
sido desalentadores. Hasta 1980, el indice anual 
promedio de producci6n en el sector piiblico fue de 
unas 4.000 unidades anuales, y 6ste indice ha 
descendido a s6lo 642 unidades en el periodo 
preelectoral y postelectoral de 1980 -81. 

La insuficiente producci6n fue sintomctica de una 
serie de deficiencias institucionales. Entre las 
cuestiones que necesitaban atenci6n se hallaban 
las siguientes: ausencia de coordinaci6n 
program, tica y financiera entre las agencias de la 
vivienda con responsabilidades y funciones 
multiples superpuestas; poca o ninguna
consideraci6n al hecho de si los grupos
beneficiarios espocificados podlan costear la 
vivienda; ausencia de una politica coherente de uso 
y mejoramiento de la tierra; falta de financiamiento 
a largo plazo; uso intenso de subvenciones; poca o 
ninguna recuperaci6n de los costos en la vivienda 
publica, y aumentos masivos en los costos de 
construcci6n. 

A instancias del Gobierno de Jamaica, la Oficina de 
la Vivienda y Programas Urbanos proporcion6 
asistencia en la preparaci6n de un Marco para la 
Politica de la Vivienda de Jamaica. El documento, 

Los proysctos reallzados al amparo del Programs do 

Garantla do Inverslones parn Is Vlvlenda Incluyen a 
menudo pristamos pars ayudar a las families do baJos 
Ingresos a comprar materlales do construccl(n. 

concluido en noviembre de 1981, constituy6 la base 
para proseguir las conversaciones entre la AID y el 
Gubierno. Fundamentados en ese documento y en 
otro documento normativo presentado por el 
Comitb Consultivo Nacional de la Vivienda, la AID y
el Gobierno de Jamaica patrocinaron un Cursillo 
sobre Politica de la Vivienda a principios de 1982. El 
cursillo, presidido por el Ministerio de 
Construcci6n, produjo un proyecto de politica de 
vivienda y planes de acci6n de largo y corto plazo 
para ejecuci6n de la politica, adoptados en 
consenso. 

El documento sobre poi;V-a nacional de vivienda 
fue adoptado oficialmente -r el Parlamento en 
septiembre de 1982. 

Puede obtenerse una lista de publicaciones sobre 
6stas y rtras actividades de investigaci6n 
escribiendo a: Office of Housing and Urban 
Programs, Room 625 SA-12, U.S. Agency for 
International Development, Washington, D.C. 
20523, EE.UU. 
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Capa.itacibn y Conferencias 

La Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos se 
ocupa directamente de promover la capacidad de 
los paises en dsarrollo en el sector vivienda. Am6n 
de la capaciti. .;6n impartida en el contexto de la 
asistencia tcnta de corto y largo plazo, la oficina 
Ileva a Cdbo actividades de capacitaci6n 
especializada, apoya conferencias regionales 
anuales en la Am6rica Latina, Africa y Asia y celebra 
todos los aflos un Cursillo sobre el Sector Vivienda 
para funcionarios de alto nivel e,i Washington, D.C. 
De esta forma, la AID ha logrado realzar la 
capacidad tdcnica y gerencial de los palses en 
desarrollo y promover la comprens16n de las 
cuestiones que contribuyen al establecimlento de 
una politica racional en el sector vivienda. 

Entre las iniciativas emprendidasesteaflofiguraron 
las sigulentes: 

Cursillo de Capacitaci6n en Vivienda para 
Profesionales de Alto Nivel, celebrado en 
Washington, D.C. en octubre y noviembre de 1981. 

Este tercer cursillo anual, patrocinado por la AID, 
permiti6 a 25 profesionales de palses en desarollo 
analizar y debatir distintas medidas de politica, 
programas y mecanismos concernientes a la 
vivionda. El programa subraya el hecho de que los 
problemas que afrontan los pueblos de todo el 
mundo son los mismos y ofrece un marco para 

examinar y abordar las cuestiones. Se hace resaltar 
la relaci6n existente entre los aspectos financieros, 
sociales y econ6micos de la vivienda y la 
pianificaci6n fisica, normas de diseflo y 
necesidades de construcci6n. Este afto se inici6 una 
nueva publicaci6n, titulada Shelter Workshop 
Alumni Newsletter (Boletin de los Alumnos de los 
Cursillos sobre Vivienda), a fin de proporcionar a 
los participantes noticias de actualidad y acceso a 
unb red creclente de profesionales en el sector 
vivienda. 

El Ministerio de a Vivienda de Panamd envi6 a ocho 
funcionarios a un seminario de dos semanas en el 
Instituto de Tecnologia de-Massachusetts (MIT). 
Los funcionarios panameflos, trabajando con la 
facutad de arquitectura, examinaron la relaci6n 
entre la clase de vivienda, el hecho de que las 
familias pudieran costearla y las expectativas de las 
familias de bajos ingresos. 

Funcionarios de la Corporaci6n de la Vivienda y 
DesarrcIIo Urbano de la India se trasladaron al MIT 
para participar en un curso intensivo de dos 
semanas sobre automatizaci6n por computadora 
del proceso y diseflo de la planiflcaci6n urbana. Los 
participantes recibleron ayuda en la elaboraci6n de 
programas de computadora que ayudardn a diseflar 
y evaluar proyectos de la vivienda. 
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Funcionarios de Asia asistieron a un programa 
piloto de capacitaci6n celebrado en la Universidad 
de California, Berkeley, en t6cnicas de 
adminIstraci6n de la construcci6n. 

La AID proporcion6 fondos a la Uni6n 
Interamerouana de Ahorro y Pr~stamo 
p rmitidndole celebrar seminarios en toda la 
regi6n. Los seminarios tuvieron por fin ayudar alas 
iistituciones de ahorro y prdstamo a establecer 
programas que proporcionen cr~ditos a las familias 
de bajos ingresos para mejoramiento do la vivienda. 

Funcionarios de Liberia recibieron capacitaci6n en 
el Instituto de Formaci6n Financiera de Chicago en 
administraci6n de los aspectos financieros de la 
vivienda. 

El Cursillo do Capacltaclbn en Vivienda pars 
Proteslonsles do Alto Nivel, celebrado en novlembre do 
1981, reunl6 a expertos procedentos Je paises an 
desarrollo do todo el mundo. 
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En 1a82, la Oficina de la Vivienda y Programas 
Urbanos copatrocin6, articip6en 11 conferenclas 
celebradas en Africa, ia y las Am6ricas. Entre 
estas figuran las siguientes: 

Octava Conferencia sobre la Vivienda en Africa,
*Gaborone, Botswana, mayo y junio de 1982. 

El tema de esta conferencia, copatrocinada por el 
Gobierno do Botswana y la AID, tue ,Hacia la 
autodependencia en la vivienda,,. Asistieron a las 
sesiones 150 delegados en representaci6n de 25 
palses africanos y 11 organizaciones
internacionales, hacidndose un hincapi6 especial 
en aumentar la autosuficiencia en las esferas de 
capacitaci6n y financiamiento. 

Comisi6n de las Naclones Unidas sobre 
Asentamientos Humanos (HABITAT), Nairobi, 
Kenya, mayo de 1981. 

La AID particip6 en esta conferencia en calidad de 
jefe do la delegacin de los Estados Unidos. La 
Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos 
encareci6 al sector piblico que se concentrase en 
proporcionar servicios que no puede movilizar el 
sector privado (agua potable, alcantarillado, 
caminos) y que transfirlera la construcci6n y mejora
de viviendas al sector privado para lograr resultados 
econ6micos y oportunos. La Comisi6n coment6 
favorablemente sobre los esfuerzos de la AID 
encaminados a promover soluciones de bajo costo 
para los segmentos pobres de las poblaciones
urbanas mediante el enfoque de lotes y servicios y el 
mejoramiento de los asentamientos. 

En las seslones de InConferencla Africans do IsVlvlenda 
so hlzo hlncaplh on suumontar Is autoulcloncla on Is
capscltacl6n y flnanclamlento. 

Vig6sima Conferencia Interamericana de Ahorro y
Pr6stamo, Lima, Peru, abril de 1981. 

Congreso Centroamericano de la Vivienda, 
Tegucigalpa, Honduras, Julio de 1981. 

Conferencia Regional Sudafricana, Universidad de 
Zambia, Lusaka, junio de 1982. 

Conferencia de la Organizaci6n Regional Oriental 
de Planificaci6n y Vivienda, Indonesia, marzo de 
1982. 
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La Octave Conferencl Africana doll Viviend celebrada 
en Gaborone, Botswana, reunl6 a delegado procedenltes 
do 25 pulses y 11 organlzaclones Intemaconales. 
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Metodolog'ia que se sigue en los proyectos
 

El Programa de Garantia de Inversiones para la 
Vivienda se basa en la colaboraci6n con una 
instituci~n de vivienda del pals anfitri6n, como, por
ejemplo, un ministerlo del gobierno, un banco 
naclonal delaviviendaocorporaci6ndefomentode 
la vivienda, un sistema central de ahorro y
pr6stamo, una organizaci6n cooperativista 
nacional o una instituci6n anloga que actte de 
prestatario. 

Tras la presentaci6n de una solicitud por un pals, la 
Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos, en 
colaboraci6n con altos funcionarios del pals
anfitri6n, procede a la preparaci6n de una 
evaluaci6n del sector habitacional. Basados en este 
andlisis, la Oficina y el prestatario determinan el tipo
deprogramadeviviendaquevaaserfinanciadoyel 
contexto institucional en el que se ve a Ilegar a cabo. 

Los asrectos a los quo la AID y el prestatarlo dardn 
mayor atenci6n en esta eapa son: 1) el progreso 
que Se ha efectuado en relaci6n con la formulaci6n 
de una politica nacional de vivienda; 2) la 
aportaci6n que el programa hard a la creaci6n o 
fortalecimiento de las instituclones requeridas para 
atender las necesidades nacionales de vivienda, en 
especial las de los segmentos pobres de la 
poblaci6n; 3) la demarcaci6n apropiada de las 
actividades do vivienda en';e los sectores piiblicos y
privados; 4) la capacidad de la industria de la 
construcci6n para proveer viviendas a lo largo de un 

determinado perlodo de tiempo; 5) la demanda real 
de viviendas al nivel de Drecios convenido y 6) la 
capacidad de los beneficiarios para amortizar sus 
pr6stamos y de la economia para reembolsar la 
cuantla del pr6stamo en d6lares. 

Cuando se completan todos los detalles de un 
proyecto mutuamente satisfactorlo, la Oficina de la 
Vivienda y Progamas Urbanos y el prestatario 
suscriben un Convenio de Ejecuci6n en el que so 
especifica el destino de los fondos del pr6stamo. 
Los desembolsos del pr6stamo estardn sujetos al 
cumplimiento de ciertas condiciones que se 
estipulan en el Convenio de Ejecuci6n. 

Al propio tiempo, el prestatarlo trata de encontrar 
las condiciones mds favorables ofrecidas en el 
mercado de capital estadounidense para un 
pr~stamo garantizado por el Goblerno de loo
EE.UU. Un pr6stamo representativo al amparv del 
Programa de Garantla de Inversiones para la 
Vivienda es un pr6stamo a largo plazo, amortizable 
en un plazo, como m~ximo, de 30 aflos con un 
perlodo de gracia de 10 aflos respecto al 
desembolso del principal. 

El prestamista estadounidense y el prestatario 
negocian seguldamente los t(rminos del 
financiamiento dentro de los lImites tope de interns 
que reflejan los tipos de inter6s vigentes para
hipotecas de largo plazo de los Estados Unidos. 
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Estos acuerdos se formalizan en un convenio de 
pr6stamo entre el prestatario y el prestamista, 
sujeto a laaprobaci6n de la AID.Asimismo, deberdn 
incluirse en cada uno de los convenios depr6stamo 
ciertas estipulaciones respecto al agente pagador y 
de transferencia, los t6rminos y la amortizaci6n, los 
derechos de pago anticipado del prestatario y I"-s 
comisiones y otros cargos del prestamista, o ben 
convenirse de una manera satisfactoria para la 

Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos. 

Garantla do Is AID 

La AID suscribirA un contrato de garantla al 
formalizarse un convenio de pr6stamo, en el que se 
especificard que el reembolso del prdstamo estA 
garantizado con la plena fe y crddito del Gobierno 
de los Estados Unidos. Las comisiones que la AID 
cobra por concepto de dicha garantla son: 1) una 
comisi6n de la mitad de uno por ciento (0,5%) anual 
del saldo pendiente del principal del prdstamo 
garantizado y 2) un cargo inicial de uno por ciento 
(1%) de la cuantia del pr6stamo, que se descuenta 
de los desembolsos del prdstamo. 

Ademds, la AID exige que el gobierno del pals 
prestatario se comprometa con una garantla de 
plena fe y crddito a reembolsar el pr~stamo y los 
intereses pendientes. 

Prestamlstas 

Toda una serie de participantes de los mercados de 
capital de los Estados Unidos, entre ellos, bancos 
inversionistas, bancos comerciales, Bancos 
Federales da Prdstamo para la Vivienda, 
instituciones de ahGrro y pr6stamo, compar)fas de 
seguro de vida y cajas de previsi6n social, han 
concedido prdstamos a prestatarios de palses 
anfitriones al amparo del Programa de Garantla de 
Inversiones pars la Vivienda. Para poder participar 

en el programa, los prestamistas deben ser: 1) 
ciudadanos estadounidenses, 2) sociedades 
an6nimas o sociedades colectivas nacionales 
estadounidenses o asociaciones cuya propiedad 
mayoritaria y con derecho a beneficio sea de 
ciudadanos estadcunidenses, 3) sociedades 
an6nimas extranjeras de las cuales al menos el 95% 
del capital social sea propiedad de ciudadanos 
estadounidenses o 4) sociedades colectivas o 
asociaciones extranjeras cuyos propietarios sean 
todos ellos ciudadanos estadounidenses. 

Seleccl6n do los prestamlstas 

Los prestamistas son elegidos por los prestatarios 
del pals anfitri6n. La Oficina de la Vivienda y 
Programas Urbanos promueve el mdximo contacto 
entre los prestatarios y los prestamistas con el fin de 
facilitar acuerdos financieros que satisfagan 
6ptimatiiente las necesidades de los proyectos y de 
establecer acuerdos de largo plazo para su mutuo 
benficio. En general, los prestamistas son elegidos 
mediante un procedimiento de negociaci6n 
competitivo en el que la Oficina de la Vivienda y 
Programas Urbanos exige que se publiquen las 
oportunidades de inversi6n en forma de pr6stamos 
y que los pretatarios soliciten propuestas do 
pr6stamos del mayor nimero posible de presuntos 
prestamstas. 

Para facilitar dicho procedimiento, se publicarA en 
el Federal Register un anuncio de cada oportunidad 
de inversi6n al arnparo del programa de garantla de 
la AID, y se remitirdn por correo dichos anuncios a 
las personas jurldicas o naturales interesadas. 

En ciertos casos y previa aprobac16n por escrito de 
la Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos, los 
prestamlstas podrbn ser elegidos mediante un 
procedimiento de negociaci6n no competitivo. 
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Informe Financiero 

Al cierre del ejercicio concluido el 30 de septiembre 
de 1982, el Programa de Garantia de Inversiones 
para la Vivienda tenia un activo lfquido de 
$43.228.221. El total de ingresos de todas las 
fuentes para el ejercicio fue de $9.881.286, cifra 
sustancialmente superior a la de ejercicios 
anteriores debido a los incrementos en el ingreso 
por concepto de comibiones y el ingreso 
procedente de las inversiones en obligaciones del 
Tesoro de los EE.UU. Este fue el primer aflo en que 

se permiti6 al Programa de Garantia de Inversiones 
para la Vivierda Invertir en obligaciones del Tesoro 
de los EE.U.I. Esta fuente de ingresos produjo 
$2.713.366. 

El total autorizado por el Congreso aument6 a 
$1.740 millones, de cuya cifr3 $1.125 millones estA 
contractualmente comprome ida en 121 proyectos. 
Se ha autorizado una cifra aoic.:)nal de $493 para 37 
proyectos no contratados todavia. El total 
autorizado y disponible al 30 de septiembre de 1982 
ascendla a $264,8 millones, cifra que incluye $140 
millones de las amortizaciones de pr6stanios del 
Programa de Garantia de Inversiones para la 
Vivienda. 

Durante el ejercicio de 1982, se realizaron 
autorizaciones nuevas por un total de $122 millones 
en relac16n con nueve proyectcs. Los gastos 
administrativos, incluidos los serviclos 
contractuales, ascendleron a un total de $5,77 
millones antes de descontar las p6rdidas por 
reclamaciones. Esta cifra represent6 58 por ciento 
del ingreso por comisiones para el ejercicio y la 
mitad de 1 por ciento de la cartera total contratada 
del Programa de Garantla de Inversiones para la 
Vivienda. 

Los fornes proporclonadou por conducto del Programs 
do Gawrntla do Invorslons pars Is Vlvlenda s han 
utlizedo parsedlflcr vliendus minims pare Is famililm 
do baJo3 Ingreo. 
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ESTADO DE SITUACION 
FINANCIERAEJerciclo de 1962ACTIVO 

Fondos con elTesoro de los 
EE.UU. (Vease laNota 1) 

Obligaciones de los EE.UU. 
Pardad (Vease laNota 2) 

Menos: Descuento no 
amortizado 

Comisiones acumuladas por
cobrar 

Intereses sobre reclamaciones 
reprogramadas por cobrar 

Intereses de penalizaciones por 
cobrar 

Cuentas por cobrar 
Anticipos a 

Contratistas 
Viaje y otros anticipos 

a empleados
Reclamaciones subrogadas por 

cobrar 
Reclamaciones reprogramadas 

por cobrar 
Otras reclamaciones por cobrar 
Muebles y Equipo
Menos: descuento por

depreciaci6n 

TOTAL ACTIVO 

$29.110.000.00 

724.690.45 

S446.034.28 

81.097.32 

S312.043.60 

99.566.00 

SI.768.743.59 

28385309.55 

S1.501.384.22 

292.121.40 

62.604.61 
40.070.62 

527.131.60 

9.528.667.82 

4.502,937.65 
-0

212.477.60 

$46.821.448.66 

PASIVO Y PATRIMONIO 
PASIVO 
Cuentas por pagar (Vase
laNota 3) $2.564.089,36 

Gastos acumulados por pagar 1.029.138.14 
Permisos anuales acumulados 239.502.30 

TOTAL PASIVO $3.832.729.80 
PATRIMONIC 
Programa de Garantia de Inversiones para la 
Vivienda: 

Capital $47.042.916,00 
Perdida acumulativa-Comienzo del ejercicio (8.067.311.67) 
Ganancia operativa (PLrdida) 
Ejercicio 1982 hasta lafecha 1.387.523.88 
Total parcial $40.363.128.21 

Otros programas de garantia de cr~ditos: 
Reserva para garantia de creditos-
Sec. 222-A(e) 2.865.092.95 

ACTIVIDADES NO FINANCIADAS 
Permisos anuales acumulados
 
no financiados (239.502.30)
 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $46.821.448.66 

Las notas de los estados financieros forman parte 
integral del presento estado. 
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS 
Ejerciclo do 1982 
INGRESOS
 

Comisiones 
Cargos por pagos atrasados 
Intereses de reclamaciones reprogramadas 
Otros 

Ingresos por concepto inversiones 

(obligaciones EE.UU.) 


TOTAL INGRESOS 

GASTOS 
Administrativos: 

Contrataci6n directa de personal 

estadounidense 

Contrataci6n directa de personal nativo 
Personal estadounidense en contrato 
Personal nativo en contrato 
Alojamiento 
Viajes relacionados con las operaciones 

Otras operaciones de la Oficina 

Total de gastos administrativos 

Servicios contractuales 

Gastos de rehabilitaci6n de proyectos 


Total de gastos antes de las perdidas por 

reclamaciones 


Ingresos netos antes de las pdrdidas por 

reclamaciones 


Ptrdidas por reclamaciones: 

Pagos a inversionistas estadounidenses 

P6rdidas de divisas no li,4uidadas sobre 

reclamaciones subrogadas 


Total de pdrdidas por reclamaciones 
Pdrdidas de comisiones no recuperables 

Ingresos (o prdidas) netos para el ejercicio
actual 

Reajuste para el ejercicio anterior 

INGRESOS (0 PERDIDAS) NETOS 

$6.800.42861 
87.773,78 

232.917,81 
46.800.00 

$7.167.920,20 

2.713.366.72 
$9.881.286.92 

$2.204.004.06 
100.559.63 
55.289,88 
33.373.83 

232.439,03 
420.525,33 
400.161;31 

$3.446353.07 
2.003.386.87 

318.667,76 

S5.768.407,70 

$4.112.879,22 

$(2.658.701,32) 

(43.031.22) 

S(2.701.732,54) 
(37.555.03) 

S$1.373-591.65 

13.932,23 

$1,387.523,88 

AUTORIZA JON PARA EMISION DE CONTRATOS 
al 30 do soptiembre do 1982 

1. AUTORIDAD DIMANANTE DEL CONGRESO 
Garantia de Inversiones para
 
la Vivienda a nivel mundial
 
a. FAA 1969 (Secciones 221
 

y 222) $1.718.000.000
 
b. Autorizaci6n previa 

(VWase la secci6n 223 d) $25-100-000 
TOTAL DE AUTORIZACION DEL CONGRESO 
(Secciones 221. 222 y 223) S1.743.100.000 

2. REEMBOLSOS 
a. Secciones 221,222 y 223 d S153.732.638 
b. Menos: Secci6n 223 d
 

(No disponible para
 
nuavas garantias) 13.673.925 

REFMBOLSOS NETOS 	 S140.058.', 13 
3. 	SITUACION DEL PROGRAMA-TOTAL DE PROYECTOS 

AUTORIZADOS 
No. do proyectos Cantidad en 

d6lares 
a. Total de proyectos autori

zados y en contrato
 
Africa 12 S93.967.064 
Asia 10 125."53.566 
America Latina 84 607.787.247 
Cercano Oriente 15 297.492.798 

TOTAL 	 121 S1.125.000.675 
b. Total de proyectos autorizados 

que todavia no estdn en contrato: 
Africa 11 146.500.000 

Asia 6 74.000.000 
America Latina 16 190.800.000
Cercano Orlonto 	 4 82.000.00037 49.00.000Cer3anoTOTAL 

TOTAL 	 37 493.300.000 

c. Total de proyectos 

autooizados 	 158 S1.618.300.675 

4. TOTAL DE AUTORIZACION DISPONIBLE 
(Secclones 221 y 222) $ 264.858.038 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
al 30 do septiembre de 1982 
1.Fondos con *1Tesoro do log EE.UU. 

El saldo del fondo con eI Tesoro de los EE.UU. incluye un 
ajuste do reconcilieci6n de $1.545.000,00 en proceso. Vaseel 
ajuste correspondiente, rubro 3, a continuaci6n. 

2.OMIgaclones do los EE.UU.-Parldad 
Las obligaciones de los EE.UU. (Paridad) incluyen un ajuste
de reconciliaci6n de $1.000.000,00 en proceso. Vase e1 ajuste 
correspondiente, rubro 3,a continuaci6n. 

3.Cuontas pagoderas
Las cuentas pagaderas incluyen un ajuste de reconciliaci6n de 
$2.545.000,00 en proceso. Vanse los rubros 1 y 2,supra. 

4.Ingresos por comlslones 
El total de Ingresos por comisiones no incluye $14.822 y
$20,491 correspondientes al perlodo actual y al perlodo ante-
rior, respectivamente, qua representan las comisiones por
garantlas pare compensar d6ficit de pagos en cuatro proyectos
de vivienda del Peri. 

5. Raclamaclones no recuperables
El total de reclamaciones no recuperables no incluye $14.822 
y$20.491 para el periodo actual yel perlodo anterior, respecti-
vamente, que representan la parte de la reclamaci6n que fue 
ct mpensada por Iacomisi6n de garantla. 

6.Paslvo eventual 
En el contexto del Programa de Garantla do Inversiones para la 
Vivienda, el pasivo eventual del Gobierno de los EE.UU. sr 
define como las cantidades netes de prdstamos garantizados 
pendientes. Dichas cantidades representan el compromiso
mAximo quo serla reducido de las reservas del programa dis- 
ponibles establecidas por los prestatarios y el gobierno anfi-
tr16n.y otras garantlas aplicables a clertos pr~stamos. 

Pasivo eventual mAximo 
Fondos de reserve pare proyectos
Pagos por anticipado recibidos 

$7,098,733
278.909 

$967.768,037 

7.377.642 
Saldo 
Garantlas de paises anfitriones 
Otras garantlas 

$862.429.936 
87.276.282 

$960.390,395 

949.706.218 
Saldo $ 10.684.177 
La parte de la cartera do prstamos de mayor riesgo de prdida 
guarda relacibn con las garantlas quo no est~n respaldadas por 
la garantia de un pals anfitr16n u otra garantla. Esa parte de la 
cartera asciende a un total de $10,7 millones. 

7. Fondoo do reserve do los proyscios
A 30 de septlembre de 1982, distintos agentes tenian en su 
poder fondos de reserva de proyectos por las cantidades 
indicadas a continuaci6n: 

Cantidad 
total de 
reserve Restringidas Fungibles

Agente Fiscal 
Centrf de la AID $1.817.245 -0- $1.817.245 

(Riggs National 
Bank)

Inversionistas esta
dounidenses y sus 
agentes 3.761.270 3.761,270 -0-

Administradores de 
proyecto 2.146.986 2.146.986 -0-

TOTALES $7.725,501 $5.908.256 $1.817.245 
Estos fondos se utilizan pare cubrir cuentas morosas y
protegerse contra activar Ia garantla de la AID. Los dep6sitos
efec'uados al rondo de reserve por distintos proyectos son 
fungibles o restringidos, segun las disposiciones contenidas en 
los Convenios do Garantia. 
8. Al 30 de septiembre do 1982, el Agente Fiscal Central ha reali

zado los pagos siguientes con cargo a las reserves fungibles 
para cubrir d6ficit. 

Pals No. do proyecto Cuantla 

Argentina 510-HG-006/007 $ 41 
Costa Rica 515-HG-003 13.321 
Costa Rica 515-HG-004 18.651
Rep. Dominicana 517-HG-006 50.970
El Salvador 519-HG-005 19.416 
Etiopfa 663-HG-001 14.205 
Guyana 504-HG-002 2.719 
Costa de Marfil 681-HG-003 20.881 
Jamaica 532-HG-001/B 1.952 
Jamaica 532-HG-002 8,863 
M6xico 523-HG-006 4.859 
Nicaragua 52441G-001/1 1.950. 

$157.828 
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RECLAMACIONES RECUPERABLES RECLAMACIONES/PERDIDAS NO RECUPERABLES
 
Desd. @1comlonzo hus .1 30 do "ptlembre do 1982 Dosdo of comlonzo hosts of 30 do soptlembro do 1982
 

Reclamaclones 

Pale 

Ndmeto 
del 

proytcto 

subrog. pendlentes 
at 30 do sept. 

do 1982 
Zaire 660-HG-001 $ 1.162.134 
Senegal 
Irnn 

685-HG-001 
265-HG-001 

77.250 
2.087.323 

Etiopla 663-HG-001 584.876 
Guyana 

El Salvador 

504-HG-001 
504-HO-002 
519-HG-001 

47.229
119.008 
646.701 

Nicaragua 
519-HG-005 
524-HG-002 

358.090 
1.358.990 

PanamA 
524-HG-003 
525-HG-004 

1.712.372 
101.179 

Honduras 
Ecuador 

525-HG-005 
522-HG-004 
518-HG-003 

502.771 
202.325 
105.841 

El Salvador 
Republica Dominicana 

519-HG-002 
517-HG-007 
517-HG-008 

233.874 
23.096 
96.387 

517-HG-006 109.152 
TOTAL $ 9.528.668 

RECLAMACIONES AL AMPARO DE LA GARANTIA 

En el caso de algunos proyectos, debldo a la devaluaci6n de la 
moneda de ciertos paises y a otros acontecimientos, los
administradores o prestatarlos han realizado pagos insuficlentes 
alos prestamistas. Estos Oltimos han presentado reclamaciones 
a la AID pare. que 6sta leosreembolse las cantidades al 
descubierto. Ademis, la AID liquid6 el saldo pendlente del
prdstamo a favor del prestamista en el caso do un pr6stamo. 

Se estima quo algunas de estas reclamaciones serdn
completamente recuperables en virtud de las garantlas del pals
anfitrl6n pars reembolsara laAlDtodopagoque6staefectOe. En
los casos en quo I&AID efectu6 el pago total del saldo pendiente
del pr6stamo al prestamista, una parte del pr6stamo Os
recuperable de los pagos restantes abonables por los
propletarios individuales do las viviendas. Otras reclamaclones
no amparadas por una garantla del pals anf itrl6n so consideran 
no recuperables una vez quo los recursos aplicables se hayan
agotado. 

P&rdldas scumultal-
Nujmero

del 
vas sufrldas (menos
reembolsos ol 30 do 

proyacto septlembre do 1982) 

510-HG-001 $ 4.372.973 
515-HG-003 505.583 
514-1HG-004 278.236 
515-HG-005 121.564 

517-HG-005 650.000 

527-HG-OO1A 366.936 
527-HG-001 B 603.321 
527-HG-002 2.288.218 
527-HG-004 928.935 

527-HG-006 188.218 

532-HG-OO1A 1.482.577 
532-HG-001B 258.289 
532-HG-002 1.863.505 
532-HG-008 595.122 

523-HG-006 241.772 

524-HG-001 A 1.161.277 
524-HG-0013 52.633 

TOTAL DE RECLAMACIONES NO
RECUPERABLES $15.957.161 

TOTAL DE RECLAMACIONES $25.485,829
$25.485.82 

*lncluye p~rdidas de ingresos de comisiones debidas a la AID,
salvo en el caso de cuatro proyectos peruanos quo fueron 
dispensados del pago de las comisiones. 

Pale/Proyecto 
Argentina 

Field Argentina
Costa Rica 

Desarrollo Urbano 

Republica Dominicana 
COINFO 

PerO 
Apollo
Apollo
Jardines Viru 
Salamanca 
Banco de la Vivienda 
del PerO 

Jamaica 
Independence City
Independence City
Enson City 
Montego 

M6xico 
Matamoros 

Nicaragua 
Desarrollo Urbano 
Desarrollo Urbno 
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PROYIECTOS AUTORIZADO8 Y REEMBOLSADOS TOTALMENTE
 
Al 30 do soptlembro do 1982 

Pall 

Nirmero 
del 

proyocto 
Cantidad 

autorizada 
CanUdad 

desembolods 

Canfidad 
pagada por *I 

prestatarlo 

Cantldad 
pagada 

por Is AID 
Chile 513-HG-003 

513-HG-004 
$ 1.000.000 

1.690.000 
$ 1.000.000 

1.690.000 
$ 1.000.000 

1.690.000 
513-HG-005 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Guatemala 520-HG-O01A 1.817.000 1.816.213 1.816.213 
520-HG-001 B 3.000.000 2.937.462 2.937.462 
520-HG-002 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Per(i 527-HG-001A 
527-HG-002 

1.189.713 
3.825.776 

1.189.713 
3.825.776 

822.756 
1.711.247 

$ 366.957 
2.114.529 

TOTALES $16.022.489 $15.959.164 $13.477.678 $2.481.486 

PROYECTOS AUTORIZADOS Y EN CONTRATO 
Al 30 de septlembre do 1982 

Nmero do Cantidad Cantidad Saldo Saldo reserva on 
proyactos autorizada dsembolsada pendlento do EUA Extranjero 

AFRICA 
Botswana 
Etlopla 
Costa de Marfil 
Kenya 
Senegal 
Zaire 
Zimbabwe 

1 
1 
4 
3 
1 
1 
1 

$ 2.400.000 
1.541.202 

33.032.792 
16.993.073 
4.999.997 

10.000.000 
25.000.000 

$ 2.400.000 
1.541.202 

33.032.792 
16.993.073 
4.999.997 

10.000.000 
25.000.000 

$ 2.400.000 
1.079.991 

30.285.394 
15.670.811 
2.844.192 
8.444.715 

25.000.000 

0 
0 

$ 4.514 
0 

410 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

SUBTOTAL 12 93.967.064 93.967.064 85.725,103 4.924 0 

ASIA 
Repiblica de China 
Corea 
Sri Lanka 
Tallandia 

1 
7 
1 
1 

4.793.417 
95.000.000 
21.000.000 
4.960.149 

4.793.417 
95.000.000 
21.000.000 
4.960.149 

1.123,432 
93,713.375 
21.000.000 

1.938,088 

1.153.618 
0 
0 

256.544 

0 
0 
0 

542.338 

SUBTOTAL 10 125.753.566 125.753.566 117.774.895 1.410.162 542.338 
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PROYECTOS AUTORIZADOS Y EN CONTRATO (Contlnuacl6n) 
Al 30 do septimbre do 1992 

Pals 
Numoro do 
proyactos 

Cantidad 
autorizad 

Cantldad 
d.sembolsads 

Saldo 
pendlente 

Saldo 
an EUA 

roserva en 
ExtranJoro 

CERCANO ORIENTE 
Irdn 
Israel 
Llbano 
Portugal 
Tunez 

1 
7 
1 
2 
4 

7.500.000 
200.000.000 
15.000.000 
40.000.000 
34.992.798 

7.500.000 
200.000.000 

15.000.000 
40.000.000 
34.992.798 

6.652.332 
193.046.807 
15.000.000 
40.000.000 
30.783.808 

0 
0 
0 
0 

15.716 

0 
0 
0 
0 
0 

SUBTOTAL 15 29.749.798 29.749.798 285.482.947 15.716 0 
AMERICA LATINA 

Argentina 
BIAPE 
Bolivia 
CABEI 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
Republlca Domlnicana 

5 
1 
3 
6 
2 
3 
4 
5 

39.721.394 
6.000.000 

13.600.000 
68.900.000 
55.000.000 
26.866.084 
13.198.011 
16.309.726 

39.721 394 
6.000.000 

13.600.000 
68.900.000 
55.000.000 
26.866.084 
13.198.011 
16.309.726 

28.246.646 
6.000.000 

12.280.005 
64.846.681 
55.000.000 
6.667.105 

11.016.780 
9.135.751 

653 
0 
0 
0 
0 
0 

( 11.361) 
448.707 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Ecuador 
El Salvador 

3 
4 

27.396.726 
20.400.550 

27.396.726 
20.400.550 

26.157.775 
12.237.430 ( 

8.579 
6.241 

46.096) 
0 
0 

Guatemala 1 1.500.000 1.500.000 1.145.763 
27.060 
7.839 

* 
0 

Guyana 
Honduras 
Jamaica 
M6xico 

2 
6 
6 
2 

1.603.480 
42.864.785 
39.333.546 
10.760.032 

1.603.480 
42.864 785 
39.331..546 
10.760.032 

618.597 
38.617.319 
31.273.854 
2.401.334 

( 

( 

C8.464 
6.255) 

661.369
9.345 
4.859) 

0 
110.525
0
0 

Nicaragua 3 15.924.915 15.924.915 10.497.476 ( 1.950) 0 

Panam6 
Paraguay 
Peru 
Venezuela 

10 
1 
8 
9 

53.172.213 
4.000.000 

99.885.126 
51.350.659 

49.672.213 
4.000.000 

99.885.126 
51.350.659 

44.570.853 
3.978.147 

87.517.103 
26.576.473 

18.194 
514.641 

0 
2.176 

1.713.628 

0 
0 
0 

1.494.123 

SUBTOTAL 84 607.787.247 604.287.247 478.785.092 
20.774 

3.382.203 1.604.648 

TOTALES TODAS REGIONES 
INTERESES RETENIDOS 
GRAN TOTAL 

121 

121 

1.125.000.675 

1.125.000.675 

1.121.500.675 

1.121.500.675 

967.768.037 

967.768.037 

138.742 
4.951.747 

626.768 
5.578.515 

2.146.986 

2.146.986 

* Dep6sitos con garantla de Intereses 
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AGENCIA DE LOS EE.UU. PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL 
M. Peter McPherson. Administrador
 

Jay. F. Morris. Administrador Adjunto
 
Elise R.W. du Pont. Administradora
 
Auxiliar pars Ia Empresa Privada
 

Oficina do Ii Vivienda y Programas Urbanos 

Peter M. Kimm, Director 
John T. Howley, Director Adjunto 
David S. Olingor. Director Adjunto 

pare Desarrollo Urbano 
Peter Feiden, Oficial de Politica 
Linda K. Bean, Auxiliar de Personal 
Donna P. Gray, Secretaria 

Dily a6n do Opraclones 

Sean Walsh, Director Adjunto 
Pamela B. Hussey. Directora Adjunta 
James T. Grossmann. Oficial de Ia 

Vivienda y Desarrollo Urbano 
Helene Kaufmann, Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
William Mann. Jr., Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
Paul G. Vitale, Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
Barbara D. Beverly. Secretaria 
Mary J. Green. Secretaria 

Divislbn do Apoyo do Programais 

Francis Conway. Director Adjurito 
Robert H. Freed. Oficial de Ge.tion 

Financiera 
Carl V. Heffley, Oficial de Contratos 
Daryl A. Daniels. Auxiliar Administrativo 

Oflcina del Consojoro Jurldlco General 

Michael G. Kitay. Consejero Juridico 
General Adjunto para Ia Vivienda 

Barton Veret. Abogado Asesor 
Mike Williams, Abogado Asesor 
Gloria J. Gordon, Secretaria 

Oficina do Admlnistraclbn Flnanclera 

Harry Shropshire. Jef6 Interino de Ia 
Divisi6n 

de Administraci6n de Pr(stamos 
Steve Papas. Jee de Ia Unidad Contable 

del Programa de Garantia de 
Inversiones pars Ia Vivienda 

Ellecer Fern ndez, Analista Financiero 
Olga Houskova, Contadora 
Joyce Fuller, Secretaria do Contabilidad 

del Programa de Garantia do 
Inversiones pare Ia Vivienda 

Oficinas Reglonales 

Roglbn del Carlbe 

Kingston. Jamaica 
Sara A. Frankeli Directora Adjunta 
Jack Hjelt, Oficial de aVivienda 

y Desarrollo Urbano 

Amdrica LatinaB 

Ciudad de PanamA. PanamA 
Mario Pita. Director Adjunto
William Gelman, Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
Stephen Giddings. Oficial della Vivienda 

y Desarrollo Urbano 

Tegucigalpa, Honduras 
Sonny Low. Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
Lee Dennison Homo. Oficial de Ia 

Vivienda y Desarrollo Urbano 

Quito, Ecuador 
Earl Kessler. Asesor en Vivienda de Ia 

Misi6n 

Atrie, 2cidental 

Abiujin, Costa de Marfil 
Michael Lippe, Director Adjunto 
Amy U. Nolan, Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbano 
George Deikun. Oflal do la Vivienda 

y Desarrollo Urban 

Africa Oriental y Moddlonal 

Nairobi, Kenya 

Fredrik A. Hansen, Director Adjunto 

Rai Chanda, Oficial de Ia Vivienda 


y Desarrollo Urbano 

Jeremy Hagger, Oficial do Ia Vivienda 


y Desarrollo Urbano 

David Benson, Oficial do Ia Vivienda 


y Desarrollo Urbano
 

Cercano Orlente 

Tunez, Tunez 
David Leibson, Director Adjunto 
Sonia Hammam, Oficial de Ia Vivienda 

y Desdrrollo Urban a 
Harry Birnholz, Oficial de Ia Vivienda 

y Desarrollo Urbarj 

Asia 

Bangkok, Teilendia 
Albert N. Votaw. Director Adjunto
 
Viviann G. Pettersson. Oficial de Ia
 

Viviende y Desarrollo Urbane 

Colombo, Sri Lanka 
Philip-Michael Gary, Asesor en 

Vivienda do Ia Misi6n 

Solicitud do lnformaql6n an los EE.UU.: 
Las personas quo se hallen en los Estados 
Unidos y deseen obtener informacl6n 
adicional, pueden dirigirse a: Director, 
Office of Housing and Urban Programs, 
Room 625 SA-12. U.S. Agency for 
International Development, Washington, 
D.C. 20523. Teldfono (202) 632-9637. 

Solicitud do Informaclbn on el oxtranjoro 
Las personas quo deseen una inforn aci6n 
mis detallada podrAn dirigirse a ua de 
las oficinas regionales de Ia Oficina do Ia 
Vivienda y Progremas Urbanos, a Ia 
Misidn de Ia USAID o a la Embajada de los 
Etados Unidos an su pais. 

Cr6dltos per lam fotografIas 

Foto tomada por Harry Brinholz, pAgina 20. 
Foto tomada por John Casey, SGBA, 

George Washington 
University, pAgina 28. 

Cooperative Housing Foundation,
 
pginas 8, 11, 15 y 21,
 

contracubierta Interior.
 
Sonia Hammam. pigina 5, parte superior,
 
y pgina 33.
 
Peter Kimm. pagina 5. parte inferior.
 
Viviann Pettersson, pAgina 10.
 
Kathleen Vitale, pAgina 12. parts inferior,
 
derecha.
 

40 




