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AVANT-PROPOS: UNE DECENNIE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
 

Au terme d'une d~cennie au service du monde entier, J'ai l'honneur
 
et le plaisir de presenter une synthase des activit~s de la Direction
 
internationale de l'Acadgmie pour le d~veloppement de 1'6ducation. Depuis
 
1961, annge de sa fondation, l'Acadgmie poursuit ses activitfs internatio­
nales par le truchement des travau. individuels de ses cadres et des per­
sonnels des si~ges. Depuis une dizaine d'ann~es cependant, son engagement
 
envers le d~veloppement de 1'6ducation internationale a placi celle-ci au
 
premier rang de l'ensemble des priorit~s des programmes de l'Acadimie.
 

Entre 1965 et 1972, les activit6s principales s'axaient sur les
 
applications de la technologie de 1'enseignement, dont une ava]uation
 
tras pouss~e de 1'emploi de la t6lvision scolaire daas le cadre de la
 
r~forme de l'enseignement de la R~publique d'E1 Salvador. La planification
 
des applications gventuelles des technologies de la communication demeure
 
au coeur des activit~s de la Direction internationale.
 

Ses programmes ont 6tg 6largis et l'attention s'est d~plac~e de
 
l'am~lioration des cours das salles de classe et des systemes scolaires
 
dits formels A des programmes qui dispensent un enseignement aux adultes
 

aussi bien qu'aux jeunes non-scolaris6s ou d~scolarisgs. Le contenu s'est
 
6galement 61argi et comporte d6sormais le domaine de l'information et de
 
l'6ducation visant a l'am~lioration des besoins de premiare n~cessit6 de
 

la vie de l'homme, tant en ce qui concerne l'agriculture, la sant6 et la
 

nutrition que les rudiments de l'alphabgtisation et l'enseignement technique
 
ou pratique.
 

Les categories de services dispenses par l'Acad~mie se sont aussi
 
6tendues. Tout au d~but, les programmes internationaux consistaient en
 
6tudes de recherche ou d'6valuation. A l'heure actuelle, les activit~s
 
dites de projets englobent six grandes categories:
 

" 	Etudes de factibilit6 et de planification
 

* Assistance aux projets cp6rationnels
 

" 	Recherche appliqu6e et 6tudes d'valuation
 

" 	Constitution de dossiers d'information et
 
programmes de diffusion de l'informati(a 

" 	Programmes de formation en cours de service 
ou par projet 

" 	Etudes de politologie et services de
 
consultation spcialis~s.
 

De pair avec cet essor et l'6volution de ses programmes, le role
 

et l'orientation de l'Acad6mie dans les prestations de services au dave­

loppement international ont dG se transformer pour faire face aux mutations
 
rapides des r~alisations et conditions socio-fconomiques des pays du
 
tiers monde.
 



Nous avons repris ci-dessous quelques-unes des grandes tendances
 
dont nos services actuels et iventuels doivent tenir compte:
 

e D~sormais il n'est plus admissible de limiter l'6­
ducation 5 la salle de classe - la plupart des pays et
 
les organismes d'assistance au d6veloppement acceptent
 
la validitg de concepts comme 1'6ducation permanente,
 
l'enseignement extra-scolaire et non-conventionnel, la
 
vulgarisation de l'6ducation et l'6ducation collective,
 
tous 4lments qui repondent aux besoins essentiels de
 
1'homme.
 

e Les dvolutions pddagogiques commencent A traduire une
 
meilleure comprdhension de l'ensemble de l'environnement
 
oi vit ldle've: sa collectivitid, ses ressources perjoraelles,
 
et les differences de comportement entre les groupes et les
 
individus.
 

e En consequence, l'assistance A la mise en valeur et
 

au d~veloppement commence a 6voluer, quoique tr~s lentement,
 
passant de l'approche centralisde et du haut vers le bas
 
A une reconnaissance de l'importance de la participation
 
des groupes cibles tant dans la planification que dans la
 
mise A execution des nouveaux programmes.
 

* De plus en plus, on devra considgrer l'assistance 
6trang~re a tous les types de programmes de d~veloppement 
comme une entreprise d'assistance cooperative avec les 
fonctionnaires et les gouvernements des pays intiress~s. 

* La o5 un concours professionnel et technique est fourni,
 
c'est A bon droit que les pays participants exigent que
 
les personnels soient pleinement qualifies et qu'ils possi­
dent les connaissances langagiares n~cessaires, les antg­
cedents professionnels voulus et une longue experience dans
 
le domaine de 1'intervention donngee.
 

L'Acadgmie a eu la bonne fortune de pouvoir participer aux travaux
 

de tant d'experts a la creation d'une 6ducation de meilleure qualit6, au
 
sein des diff~rents organismes et institutions, nationaux et internationaux.
 
Ii ne fait guare de doute que l'avenir nous r~serve de nouveaux et com­

plexes problames dans les domaines de l'6ducation, des copmunications, de
 
l'essor de l'homme et du d~veloppement international. Par ailleurs, un
 
effort parallale et continu sera n~cessaire pour faire face aux vieux
 
et durables problames de l'6ducation comme l'indgalitg d'acc~s, l'aug­

mentation des frais, la diminution des ressources et la qualit6 infg­
rieure de l'enseignement. L'Acadgmie se r~jouit de pouvoir porter ses
 

regards vers l'avenir et vers une coopiration de service avec les autres 
pays du monde entier qui devrait permettre de trouver une solution a 
tous ces probl'mes. 

Stephen F. Moseley
 

Vice-President Ex6cutif
 

Directeur des Programmes
 
Internationaux
 



ECHANTILLONNAGE DES PROGRANHES D'ACTION INTERNATIONALE DE L'ACADEMIE 

Etudes de recherche 
appliqude et d'Evaluation 

Etudes de factibilitf6 t 
de planification 

Assistance opfrationnelle 
aux projets 


Programmes do rassemble-

ment et de diffusion de 

1'information 


Etudes de stratfgies 
et services de consul-
tations spicialisis
 

* 	Etudes des m6thodes d'enseignement pratique A court tarme 1977-1978 
dana la r6gion du Sahel 

* 	Evaluation de 'emploi de l'eneignement tl6visuel - El Slvador 1968-1972 
* 	Evaluation de 1'emploi do l'enseignement t6l6visuel - Cote d'Ivoire 1975-1978 

A destination des adults en milieu rural 
o Evaluation do l'emploi de la radio et autres moyens 
peu cofteux pour relever la production agricole 

* 	Evaluation du programme d'enseignemenc non-formel 
o Etablissement des priorit~s de recherche mondiale 


pour lea communications de l'USAID
 

o Evaluation do l'ensemble de l'enseignement national 
Honduras, Panama, Paraguay, Rinublinue Dominincaine 

d'information 
- Guatemala 1973-1978 
- Honduras 1978 

1973 

- Nicaramua, 1975-1978 
at Guatemala 

& Etude de factibilit6 pour 1'6tablissement de centres d'6laboration 197"7 
de logiciel destin6 aux communications r6gionales - Asie et Afrioue 

e 	Etude de factibilit6 - applications des satellites de tfifcommunica- 1975-1978 
tion A des fins de programmes de d6veloppement A l'Achelle mondiale 

o Planification des programmes et Installations pour la nouvelle 1976-1977 
Universit6 do La Mecque (Arabie Sgoudite). 

* 	Pladfication de programmes d'enseignement non-conventionnel - 1976-1977 
Tunisia, Empire Centrafricain, Honduras, Cameroun. 

* 	Planification do l'expansion do 1'enseignement - Sri Lanka 1977 
* 	Planification de la rationalisation de l'enseignement du genie 1977-1978 

rural - Afghanistan 

* 	Assistance technique en Bolivia - r6form administrative et 
dicentralisation do l'ensaignemont national 	 1975-1978
 

o Assistance technique - execution et exploitation d'un systme 1976-1978
 
national d' enseignement non-conventionnel - Guatemala 

o Assistance technique - A un ensaignement primaire rural fondi 1976-1978 
sur la radio en voie d'6tablissement au Paraguay 

s Assistance technique dane l'Alaboration des dossiers techniuos 1977 
des Squipements at des installations d'un institut d'enseignement 
technique - Syria 

o Organisation de dimonstrations de satellite do radiodiffusion 
directe aux Antilles et dens la rhgion du Sud-Pacifigue 1977-1978 

o Production d'un film at Sdition d'un manual sur l'emploi de 1972-1973 
l'enseinement tflfvisuel dens la riforme do l'enseinement 

o Production d'un film sur 1'emploi do la radio et do moyens peu 1976 
coGteux A des fins d'enseignement non-conventionnal 

* 	Exploitation du Centre des communications au service du 1973-1978 
d~veloppement
 

o Publication d'un manuel our l'organisation des 6tudes de facti- 1977 
bilitg et do planification dana le domaino des communications 

o Organisation do siminaires sur des thimes do planification, 1973-1978
 
comunications et d~veloppement do 1'ensaignement 

a 	 Assurer lea services d'experts dana 10 pays d'Afrique et 1976 
d'Amlriqua Latine au cours des demonstrations AIDSAT 

s Assurer lea services d'experts dana le dlpouillement dr dossiers 1977 
ou projets techniques 

* 	Assurer lea services d'experts d& la santE, de l'nsaeignaenc, do 1976-1978 
la nutrition et do l'agriculture au titre de divers projets do miss
 
an valeur at dfveloppemant
 

o Organiser des Etudes do politiques do 1'information portant sur le 1978 
grands problimes do la communication at lea programmes d'Echanges 
d' tudianta 



11. Soimaire-des protres interinationaux 
par rigion Agograiphique 



PAYS DESSERVIS PAR REGION GEOGRAPHQU
 

Afrique Sierra Leone, Liberia, Tunisie, Tchad, Cameroun, 
Empire Centrafricain, Niger, Gambie, Zalre, 
Lesotho, Swaziland, Cote d'Ivoire, Haute-Volta. 

Asie Inde, Afghanistan , Pakistan, Bangladesh, Indongsie, 
Singapour, Viet-Nam et Cor~e. 

Antilles Jamalque, Trinit6-Tobago, Barbade, Sainte Lucie, 
Halti et R~publique Dominicaine. 

Moyen-Orient Iran, Egypte, Arabie Sgoudite, Syrie, et R6publique 
arabe du Ygmen. 

Am~rique du Sud Br~sil, Colombie, Bolivie, P~rou, Paraguay et 
Surinam.
 

Amdrique Centrale Mexique, Guatemala,El Salvador, Honduras, Costa Rica,
 
Nicaragua, et Panama.
 



SOMMAIRE DES PROGRAMMES INTERNATIONAUX DE L'ACADEMIE
 

Afghanistan 	 Examen du plan quinquennal d'enseignement non-conven­
tionnel du Minist~re de l'ducation.
 

Afghanistan 	 Analyse du projet d'amdnagement de la formation pratique
 
de la main-d'oeuvre destinie au genie rural.
 

Afghanistan 	 Examen des plans portant 6tablissement d'un office de la
 

construction des 6coles rurales et 6valuation des 6ta­
blissements scolaires ruraux.
 

Arabie S6oudite 	 Plans pour la creation du Campus de la Mecque de 1'Uni­
versitg du Roi Abdul Aziz.
 

Bangladesh 	 Elaboration d'un plan pour la creation d'un r~seau de
 

cultivateurs "mod~les" et d'un service rural d'infor­
mation radio.
 

Bolivie 	 Assistance A l'am~nagement et A la mise A execution 
d'une r~forme de la gestion/administration de l'6duca­
tion nationale par la creation de centres de d~veloppe­
ment r~gionaux de l'enseignement. 

Bolivie 	 Assistance a l' aboration d'un programme de vulgarisa­
tion visant a augmenter la qualit6 et la quantit6 de 
l'information fournie aux petits cultivateurs. 

Br~sil 	 Prestation d'assistance technique A l'enseignement pri­
maire 6lmentaire d'un itat. 

Br~sil 	 Consultations avec le Ministare de l'6ducation sur le
 

d~veloppement 4ventuel d'un programme de perfectionne­
ment destin6 aux professeurs de l'enseignement sup6rieur,
 
au niveau de la mattrise et du doctorat.
 

Br~sil 	 Prestation d'assistance technique A un r~seau d'ensei­
gnement t~l~visuel A 1'6chelle drun itat. 

Br~sil 	 Recrutement de professeurs d'enseignement compar6 ' la
 

demande d'une universitd.
 

Br~sil 	 Organisation d'un s~minaire de technologie de l'enseigne­

ment A l'intention de neuf pays d'Amfrique Laine.
 

Cor~e 	 RHalisation d'une 6tude de l'intervention 6ventuelle de
 

la Banque mondiale pour le perfectionnement des techni­
ciens de l'hygiane et de la sant6.
 



Corge 


Corge 


Costa-Rica 


Costa-Rica 


C-te d'Ivoire 


Egypte 


Egypte 


Egypte 


El Salvador 


El Salvador 


El Salvador 


El Salvador 


Empire 

Centrafricain 


Gambia 


Rialisation d'une 6tude de l'intervention gventuelle de
 
la Banque mondiale pour le perfectionnement de l'ensei­
gnement de la gestion dans les diff~rents instituts et
 
universitis du pays, A la fois par des moyens convention­
nels et non-conventionnels.
 

Etude de factibilitg et de cots-b~nifices pour la crga­
tion gventuelle d'une facult6 des sciences a l'Univer­
sitg nationale de S~oul, la plus importante du pays. 

Elaboration d'un systime de prestations de soins de sante 
fondi sur les m~dia A faible budget en milieu rural. 

Plan pour l'am~lioration de la nutrition des secteurs
 
disperses de la population rurale par le canal d'appro­
ches innovatives de l'enseignement de la nutrition.
 

Evaluation, dans le cadre d'un projet multi-national, du
 
r~seau d'enseignement t~l~visuel 6tabli pour l'-neigne­
ment primaire et 1'6ducation non-conventionnelle .
 
adultes.
 

Etude de factibiliti pour la crgation d'un centre de
 
formation professionnelle a l'intention des personnels 
des transports.
 

Assistance dans la mise en place d'un centre de commu­
nications du d~veloppement.
 

Assistance A l'laboration d'un plan de programme pour 
un projet de mat~riaux pfdagogiques.
 

Analyse co-ts-bgn~fices des programmes de l'enseignement
 
t6l~visuel pour les classes de 9 ime et 10 6me annges.
 

Elaboration d'un document de travail sur l'enseignement
 
non-conventionnel pour l'analyse du secteur de l'6ducation.
 

Evaluation sur cinq annges du rendement du programme
 
d'enseignement t~l~visuel pour tous les 6laves de 7 eme,
 
8 ame et 9 ime annes.
 

Prestation d'assistance au Ministire de l'6ducation dans
 
ses difffrents secteurs dont 1'inggni~rie, l'4laboration
 
des programmes d'6tudes et les m~thodes de tests.
 

Etablissement de plans d'6ducation rurale non-convention­
nelle et de programme d'information.
 

Preparation du volet systame de prestations des commu­
nications dans un projet d'glevage.
 



Guatemala Etude de factibilitg d'un programme A l'tude qui em­
ploierait la radio pour fournir aux cultivateurs les in­
formations voulues pour amiliorer leurs pratiques cul­
turales. 

Guatemala Rgalisation et 6valuation d'ur, programme experimental 
de quatre ans fondg sur un eniemble de moyens de comumu­
nication pour am~liorer la condition du fermier de 
subsistance. 

Guatemala Assistance A la mise au point et a la gestion des 5 lires 
annies d'un programme d'enseignement non-formel fondg sur 
la radio et les moniteurs/animateurs pour relever la qua­
litg de la vie des Indiens des Hauts-Plateaux par l'hy­
gi~ne, la nutrition et les pratiques culturales. 

Guatemala Assistance dans la preparation du rapport d'6valuation 
d~finitif du secteur de i'6ducation. 

Haiti Etude de factibilitg sur l'emploi des grands moyens de 
communication dans les campagnes de sante et de nutri­
tion en milieu rural. 

Haute-Volta Elaboration d'un enseignement non-formel pour les jeunes 
ruraux. 

Honduras Etude pour faciliter l'accas A l'enseignement rural. 

Honduras Examen et analyse d'un plan de reconstruction totale 
et de riforme de l'enseignement scolaire A la suite de 
l'ouragan. 

Honduras Analyse de l'ensemble de l'4ducation nationale. 

Honduras Evaluation et glaboration de plans pour la mise en place 
de syst~mes de moyens d'information destines A un pro­
gramme d'enseignement rural non-conventionnel. 

Honduras Evaluation des progr~s du programme d'enseignement rural 
non-conventionnel. 

Indongsie Elaboration du logiciel destine A un projet d'enseignement 
radiophonique pr~voyant l'emploi de transmission par 
satellite. 

Inde Assistance dans la preparation d'une etude de cas portant 
sur l'emploi par l'Inde du satellite ATS-6 dans le cadre 
d'un programme d'enseignement et d'information au niveau 
des villages. 

Iran Assistance dans la planification et la mise en place d'un 
centre national d'enseignement professionnel pour le 
MinistiLe des Routes et des Transports. 

I0 



Lesotho 


Liberia 


Mexique 


Nicaragua 


Nicaragua 


Nicaragua 


Nicaragua 


Niger 


Niger 


Pakistan 


Panama 


Paraguay 


Paraguay 


Paraguay 


Pgrou 


Prestation d'assistance au gouvernement dans l'amenage­
ment d'un projet d'6ducation destinfe aux adultes.
 

Organisation d'un s6minaire et journges d'6tude sur les
 
applications des communications au d~veloppement.
 

En collaboration avec le Centre USAID de Mexico et l'Ins­
titut de technologie de Monterrey, preparation de plans
 
pour la production d'auxiliaires audio-visuels pour l'en­
seignement de l'agronomie.
 

Organisation et r6alisation de l'6valuation de J'ensemble
 
de l'ducation nationale.
 

Prestation d'assistance dans les programmes d'enseigne­
ment non-conventionnel de la nutrition.
 

Mise A l'essai de s~ries de bandes video a l'intention
 
des planificateurs de projets sur les applications des
 
communications.
 

Demonstration et ivaluation de systames de communication
 
radio bidirectionnelle peu cofteux pour la prestation de
 
services de sant6 en milieu rural.
 

Pr~paration d'un film et d'un rapport d'6tude de cas sur
 
le projet-pilote d'enseignement t~l~visuel.
 

Organisation d'un siminaire pour les repr~sentants des
 
pays du Sahel sur les applications des communications.
 

Examen critique d'un projet de plan portant cr6ation 
d'une Universiti nationale populaire. 

Elaboration d'un plan d'information rural radiophonique.
 

Organisation et r6alisation d'une ivaluation de l'ensem­
ble de l'ducation nationale.
 

Prestation d'assistance dans la planification, la mise 
a execution et l'6valuation d'un proc~d6 d'enseignement 
radiophonique destin6 aux classes de 4 ame, 5 ame et 
6 gme annes des milieux ruraux. 

Evaluation du secteur de l'enseignement technique et
 
professionnel et 6tablissement des besoins et plans pour
 
de nouveaux 6tablissements de formation.
 

Etudes des consequences 6conomiques et financigres des
 
options visant les moyens d'atteindre les adultes ruraux
 
par des programmes d'alphabitisation et formation
 
pratique.
 



Pirou 


P~rou 


R~publique 

Dominicaine 


Rpublique 

Dominicaine 


R~publique 

Dominicaine 


Sierra Leone 


Singapour 


Sri Lanka 


Sri Lanka 


Swaziland 


Swaziland 


Syrie 


Tunisie 


Y~men, R~pu-

blique du 


Ygmen, R~pu-

blique du 


Za~re 


Etude visant A 6valuer les potentialit~s d'un systime
 
de prets aux ftudiants qui r~duirait la participation du
 
secteur public aux budgets de l'enseignement supgrieur.
 

Etude de factibilit6 pour un centre d'enseignement tech­
nique et professionnel visant A susciter le d~veloppe­
ment de l'esprit d'entreprise en milieu rural.
 

Etude des options ouvertes au perfectionnement de l'en­
seignement par correspondance.
 

Prestation d'assistance au Ministare de l'4ducation dans
 
la preparation d'un diagnostic de l'ducation nationale.
 

Preparation de l'6valuation du programme de t61-enseigne­
ment de l'Institut d'6ducation int~grale.
 

Sminaire sur les applications des communications au
 
d~veloppement.
 

S~minaire de la technologie de l'enseignement.
 

Etude factibilitg pour l'agrandissement de l'Institut
 
supgrieur d'agronomie et une analyse de la demande de
 
main-d'oeuvre s'y rapportant.
 

Analyse des contraintes physiques du relPvement du ren­
dement de l'agriculture pour les petits cultivateurs
 
d'un projet de r6implantation fonciare.
 

Prdparation d'un dossier de projet pour renforcer la
 
FacultS d'6ducation et la Division des services extra­
scolaires de l'University College.
 

Examen du projet d'6laboration des programmes d'6tudes
 
primaires et 6tablissement de plans d'ex~cution A
 
pr~voir.
 

Elaboration des plans de programmes d'etudes, de struc­
turation des facult~s et des 6quipements destines A
 
trois instituts d'enseignement technique moyen.
 

Plans d'un programme d'6ducation noa-conventionnelle
 
des ting aux femmes.
 

Prestations d'assistance a la planification et A l'ana­
lyse technique pour le systeme de communication de
 
l'enseignement national.
 

Elaboration de plans pour la creation d'un Office
 
national de la main--d'oeuvre.
 

Mise a l'essa e bandes video pour les planificateurs 
de projets des pplications des communications. 



Pluri-national 


Pluri-natioral 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 


Pluri-national 

(suite) 


Afrique 


Afrique- Rggion 

du Sahel 


Service complet d'information et de documentation de la
 
technologie de l'enseignement desting aux agents et en­
seignants de I'USAID dans les pays en d~veloppement.
 

Recrutement de documentaliste spicialisgs pour 1'USAID/
 
SAT (Technologie de l'age de 1'espace) et le programme
 
de demonstration des satellites de communications A
 
des fins de d~veloppement.
 

Organisation d'un s~minaire de la technologie de l'en­
seignement pour les responsables de syndicats d'en­
seignants de 16 pays.
 

Organisation de s6minaires sur la technologie de 1'en­
seignement et evaluation pour le compte de l'Institut
 
de d~veloppement 6conomique de la Banque mondiale.
 

Elaboration d'une technique pour la preparation d'6tudes
 
de factibilitg dans le domaine des communications et de
 
la technologie de l'enseignement dans le tiers-monde.
 

Elaboration d'un plan pour la creation de r~seaux inter­
nationaux de la technologie de l'enseignement composfs
 
de directeurs et responsables de l'enseignement t61­
visuel et radiophonique.
 

Mise au point d'une mfthodologie pour l'application des
 
communications de masse et media aux probl~mes de la
 
santg et de la nutrition dans les pays du tiers-monde.
 

Consultations professionnelles A court terme portant sur
 
les diff~rents plans d'enseignement non mentionnis
 
ailleurs effectuges par les personnels de l'Acadgmie dans
 
les pays suivants: Ethiopie, Keny, Tanzanie, Botswana,
 
Cameroun, Philippines.
 

Analyse et 6valuation des options de la mesure de la
 
"pauvret6" par les organes d'assistance au developpement
 
international et examen des 6tudes en cours sur la mise
 
au point des indices de la qualiti de la vie.
 

Trinitg et Tobago, Thallande, Papouasie et Nouvelle-Guinge,
 
S~n~gal., Colombie, Argentine, Uruguay, Equateur, Ghana et
 
Venezuela.
 

Organisation et r~alisation d'une enquete sur les m~thodes
 
employees dans la mobilisation des ressources de la commu­
nautg propres ' appuyer les moyens d'enseignement locaux.
 

Rgalisation d'une itude des m~thodes d'enseignement prati­
que A court terme applicables 9 l'education, A l'agricul­
ture, A la santi et ' la nutrition.
 



Afrique- Region 

du Sahel 


Afrique- Region 

du Sahel 


Rdgion des 

Antilles 


Rggion des 

Antilles 


Am~rique Centrale 


Am~rique Latine 

et Antilles 


Region du Sud 

Pacifique 


Elaboration d'une stratigie sur les applications poten­

tielles des communications aux projets de diveloppement
 

rural.
 

Prestation de services d'assistance A l'quipe du projet
 

de d~veloppement des ressources humaines qui doit faire
 

rapport au Club du Sahel.
 

Etude du potentiel de developpement de 1'University
 

of the West Indies ' des fins de developpement regional.
 

Preparation d'une analyse et des plans d'ex~cution pour
 

un programme d'enseignement radiophonique rfgional.
 

Elaboration d'un systame d'information desting aux petits
 

cultivateurs.
 

Assistance 9 l'laboration d'une strat~gie USAID A l'appui 
des programmes d'enseignement radiophonique. 

Analyse des possibilit~s d'application des satellites
 

de communication A des fins de diveloppement - Fiji,
 

Samoa occidentale et Samoa am~ricaine.
 



III. Description des prozramnes internationaux 
en cours d'exicution 



DESCRIPTION SOMMAIRE DES PROGRANMES INTERNATIONAUX EN COURS D'EXECUTION
 

i. 	 Projet de planification des programmes de communications dans les
 
pays en voie de d6veloppement
 

Depuis 1974, l'Acadgmie est charg~e, a la requete de l'Agence pour
 

le D~veloppement International, de r~aliser une s~rie d'6tudes dans les do­

maines suivants: technologie de l'6ducation et enseignement non-conventionnel,
 
accordant une prioritg sur les syst~mes d'enseignement intgressant la santg,
 

la nutrition, le planning familial, et l'agriculture, sp~cialement en milieu
 

rural. Le programme a 6ti rviag et augmentg pour 1978 de maniare a accorder
 
une importance particuliare a la planification des t~l~communications. Quatre
 
activit~s primaires y figurent:
 

a. Etudes de planification par pays destinies a l'6laboration de
 

programmes de communications fondis sur les communications nationales.
 

b. Etudes particuligres destinges a pr~voir les communications re­
quises par des projets en cours ou en preparation.
 

c. Etudes et services de planification d'appui pour les d~monstra­
tions de communications par satellites.
 

d. Conferences et s~minaires d'experts internationaux sur le thame
 
des grands problames strat~giques et techniques que pose l'applica­
tion des communications au d~veloppement.
 

Aux fins de telles 6tudes, l'Acadgmie constitue des 6quipes de spcialistes
 

fournis soit par ses propres cadres, soit par d'autres institutions nationales
 
ou internationales. En ragle g~n~rale, chaque 6tude comporte les 6lments
 
suivants:
 

a. D~finition des objectifs dans le contexte du d~veloppement de
 
l'6ducation et de la mise en valeur des ressources humaines;
 

b. Donnges historiques du probl~me dans le cadre de la rdgion ou
 
de la nation.
 

c. Grandes options pour solutionner le probl~me; et
 

d. Justification du choix, assortie d'un enchatnement bien net entre
 

la proposition et l'noncg du probl~me.
 

En ragle g~n~rale, le plan portera normalement sur les chapitres suivants:
 

a. Ressources humaines exigges par i'exploitation du systame propose;
 

b. Dispositions administratives;
 

c. Couts d'investissement et d'exploitation;
 

d. Ressources financi~res pr~visibles qui pourraient etre fournies
 
par les pays h6tes et/ou des donateurs;
 



e. Formation nicessaire;
 

f. Autres ressources n~cessaires ' l'ex~cution du projet, et
 

m~thodes pour en 6valuer la mise en oeuvre et l'exploitation;
 

g. Exposg d'ensemble sur l'approche proposee des autres categories
 

de probl~mes dans le cadre du pays ou de problames analogues dans
 

d'autres pays;
 

h. Questions A traiter pr~alablement 9 1'glaboration ou A la mise
 

en place du projet; et
 

i. Ngcessitg d'engagement de la nation envers la mise en oeuvre du
 

projet.
 

Au titre de ce projet, des 6tudes et des consultations ont fti faites dans
 

les pays suivants: Honduras, Nicaragua,.Panama, Indongsie, Bangladesh,
 

Afghanistan, Corge du Sud, Bolivie, Lesotho, Cote d'Ivoire, Haute-Volta,
 

Empire Centrafricain, Costa-Rica, Ygmen, Cameroun, Zaire, Gambie et Inde.
 

2. 	 Programme de d6veloppement de l'enseignement et de gestion de
 

l'6ducation en Bol4.vie
 

Depuis 1975 l'Acad~mie assure une collaboration avec le Ministire de
 

l'6ducation et de la culture de Bolivie par le canal du Conseil de rationa­

lisation administrative. Ce projet, financg par un pret et une subvention
 

de I'USAID at poursuivi aux termes d'un marchg pass6 par le gouvernement
 

bolivien et l'Acadgmie, a pour objet de fournir une assistance technique
 

au Ministare de l'6ducation et de la culture qui lui permette de rationali­

ser les cadres administratifs de l'enseignement. II apporte un concours A
 

la mise en place d'une r~forme administrative au sein du Ministare portant
 

sur:
 

a. Une meilleure structuration a des fins de d~veloppement
 
administratif et p~dagogique, une base financi~re mieux comprise
 
et une mise en oeuvre de meilleure qualit6 dans la gestion de
 

l'information, les programmes budg~taires et la planification des
 
politiques de l'enseignement; et,
 

b. La dcentralisation fondamentale des structures qui permettra
 

de d~placer les fonctions de direction clefs et les services d'appui
 
p~dagogique vers les populations desservies par les r~seaux de
 
1'enseignement.
 

Parmi les objectifs plus precis du programme de r~forme administrative
 
on peut citer:
 

e L'6tablissement de neuf Centres de d~veloppement p~dagogique de
 
district chargg des services directs de soutien p~dagogique des
 

programmes d'enseignement de chaque district de Bolivia;
 



9 Un appui A l'institutionalisation des programmes de formation et 
de perfectionnement professionnels destines aux cadres adminstratifs
 

et aux techniciens A tous les niveaux des services minist6riels, et
 

particuliarement a celui du district rural;
 

• L'6laboration et la nise en oeuvre de systames rationnels de pla­

nification, d'information et de gestion financiare; et
 

e Le renforcement des capacit~s du ministare dans la coordination,
 

le contr~le et l'encadrement de la construction et de l'entretien
 

des nouvelles infrastructures p~dagogiques.
 

Les personnels A long terme fournis par l'Acad~mie comprennant un
 
certain nombre de sp6cialistes dont: un conseiller principal dans l'admi­

nistration de l'enseignement, un conseiller 6'6ducation rurale, un conseiller
 

sp~cialiste de l'administration financiare de l'6ducation, un sp6cialiste
 

de la gestion de l'information, un conseiller de l'organisation et de l'ad­

ministration de la planification et un conseiller en gestion de centres de
 

formation et en organisation et exploitation des infrastructures d'ensei­

gnement. Une assistance a court-terme est dispensge pour les m~thodes d'6­
laboration des programmes d'6tudes, l'orientation des 6laves et l'6valua­

tion des programmes p~dagogiques. Y figurait autrefois un service consul­

tatif sur lea arts du bilinguisme et la mise en valeur des collectivit~s.
 

3. Proiet d'enseignement fondamental dans les villages du Guatemala
 

Sur la base d'une 6tude de factibilit6 faite par l'Acad~mie en col­

laboration avec le Ministare de l'6ducation du Guatemala, celle-ci a lanca
 

en mai 1973 un programme experimental d'information et d'6ducation destin6
 

aux ruraux adultes du Guatemala, avec l'appui de I'USAID et du gouvernement
 

du Guatemala. Echelonn6 sur cinq ans, il avait p,ir objectif de calculer
 
aux
l'efficacitg et les coits compares des diverses formules de recours 


grands moyens de communication (moyens de communiation de masse ou media)
 

mis en oeuvre pour completer l'action des agents de vulgarisation et faci­

liter l'svolution vers une modernisation de l'agriculture, en termes de pratiques
 

et de productions. En 6troite collaboration ave: les cadres guat~maltiques,
 

l'Acad~mie assure les services des personnels techniques et des ressources 

administratives A plusieurs 6lments du projet dont la planification des 

programmes, 1'analyse des contenus, le d~veloppement des systmes, 1'instal­

lation des materiels et l'6valuation. Pour structurer le programme, l'Aca­

d~mie a fait appel a ses propres cadres et aux experts de Cornell University
 
et de l'Universit6 de South Florida, ainsi qu'a des consultants fournis
 

par une vaste gamma d'universit~s et organisations. Le moyen principal
 

d'enseignement dem..ure l'6mission radiophonique dite "ouverte", compl~tge
 

par toute une gamme d'autres auxiliaires audio-visuels (affiches, tracts,
 

livrets illustr~s et cassettes enregistr~es). Parmi les autres approches
 

du programme citons la participation des moniteurs travaillant sur place, ia
 

oa ils ont 6t6 s~lectionn~s. Le projet se poursuit dans plusieurs r6gions
 

du Guatemala, a la fois dans des milieux de culture hispanique et dans des
 
milieux de culture indienne dont la langue est le QuichM. L'6valuation du
 

programme mise au point exclusivement a l'intention du projet mesure le
 

degrg d'importance des 6carts entre les diverses zones d'essai et de
 



contr'le en ce qui concerne les connaissances, les attitudes, les pratiques
 
et la production. Des 6tudes spiciales de couts/b~n~fices sont en cours au
 
titre de l'valuation.
 

On a pr~parg une s~rie de rapports annuels, de documents de travail
 
sp~ciaux et un film de 16 mm de 20 minutes. Les rapports d~finitifs
 
devraient paraltre en septembre 1978.
 

On a mis au point des plans visant a l'organisation de siminaires
 
et ateliers d'6tudes qui seraient amorces en d~cembre 1978 en Am~rique
 
Centrale dans le but d'examiner la possibilit6 d'application des systames
 
et concepts dits EVB (6ducation villageoise de base) a des programmes d'gdu­
cation, de sante et de nutrition dans d'autres parties du monde. Ces reunions
 
de quatre jours destinges aux planificateurs et directeurs de projets
 
porteront sur les mati~res suivantes: modules de planification de projets;
 
6laboration des messages et strat~gie de la programmation; production de
 
materiels d'enseignement; transmission des messages et reaction du public;
 
techniques de l'6valuation, du rassemblement des donn~es et de l'inter­
pr~tation et systames de mise en oeuvre et de gestion.
 

4. Programme national d'6ducation rurale de base au Guatemala
 

Das novembre 1975, l'Acad~mie amorgait un contrat de cinq ans visant
 
A coop~rer avec le gouvernement du Guatemala dans la planification et l'appli­
cation d'un programme national d'gducation non-conventionnelle destine au
 
depart aux populations autochtones des Hauts-Plateaux. Le programme est en
 
voie d'ex~cution sous la haute direction d'un Sureau national de l'6duca­
tion non-conventionnelle oa si~gent les repr~sentants de tous les ministgres
 
et administrations concern~s en mati~re d'enseignement et de d~veloppement
 
rural. S'appuyant sur quelques-unes des mrthodes mises au point par le
 
projet EVB, le programme comporte une game d'activit~s d'fducation non­
conventionnelle qui s'adresse a la famille du cultivateur aux niveaux de
 
l'alphabtisation, de l'agriculture, de la nutrition et des compatences
 
6ducatives.
 

Bien que le tremblement de terre de f~vrier 1976 eut occasLonna 
quelques retards, un plan de mise en oeuvre dtaillg dtait men6 A bien dis 
la mi-1976. En se fondant sur lui, on 6tablit le programme qui commenga a 
fonctionner dibut 1977, une fois terminge la formation des cadres du de­
veloppement du contenu des programmes, de la production audio-visuelle et de 
l'6valuation ainsi que la formation et la selection des moniteurs du niveau 
de la collectivit6. 

Ce programme itait destine 9 assurer des services d'information au ni­
veau des villages qui pourraient appuyer la gamme des activit~s de vulgari­
sation et de mise en valeur poursuivies tant par les minist4res que par des
 
instances du secteur privg. Comme dans le EVB, on fait conjuguer les moyens
 
d'information des media peu on~reux et la radio avec les moniteurs de la
 
communautd.
 

Les premiers programmes sont d6jA en route dans les d~partements A 
:majoriti indienne des Hauts-Plateaux du Guatemala occidental. 

\cA 



L'Acadgmie assure des services consultatifs dans la planification des
 

programmes, dans la production des auxiliaires audio-visuels et dans les
 

services de formation. L'Institut de recherche des communications de l'Uni­

versitg de Stanford a sous-traiti avec l'Acadimie qui l'a charg~e de fournir
 

une assistance suppl~mentaire dans les systimes de planification de la ritro­

action du public et d'6valuation.
 

La responsabilitg financiare du programme incombe au gouvernement du
 

Guatemala, assist6 par l'USAID, 1'UNESCO et 1'UNICEF.
 

5. 	 Evaluation de !a r~forme de l'enseignement en Cote d'Ivoire
 

'eva­L'Academie a apporte son concours dan les travaux de I'Unite 


luation externe du Ministare de l'Education de la CSte d'Ivoire. En 1970,
 

la Cate d'Ivoire s'est embarquee dans une reforme nationale de l'enseignement
 

ax~e sur l'6ducation telvisuelle. Les interventions de l'Academie dan le
 

domaine de 1'evaluation font partie d'un projet conjoint des pays suivants:
 
II s'agis-
Angleterre, France, Belgique, Allemagne, Canada et Etat-Unis. 


sait principalement de poursuivre la mise au point, dans le cadre des programmes
 

non-conventionnels pour les adultes, de techniques d'evaluation, d'analyse
 

economique et d'appreciation du rendement.
 

6. 	 Services de la planification, de l'analyse et de l'4valuation
 
de l'enseignement
 

En mai 	1975, I'USAID concluait un contrat-cadre avec l'Acadimie,
 

entre autres participants, qui prgvuyait que des commandes seraient pass~es
 

A titre individuel pour les activitfs d'6tudes et de planification a entre­
prendre dans les diff~rents pays en jeu. A l'heure, des requetes ont ita 

6mises 	pour les pays et projets suivants:
 

No. 1 Honduras Analyse du dfveloppement national de 
l'6ducation. 

No. 2 Nicaragua Rgalisation d'une ivaluation d'un secteur 
de 1'enseignement. 

No. 3 R publique 
Dominicaine 

Elaboration d'un plan pour l'amilioration 
d'un projet privg d'enseignement par 

correspondance. 

No. 4 Honduras Elaboration d'un projet d'enseignement pri­
maire rural scolarisi. 

No. 5 Tunisie Elaboration d'un plan de projet pour des 
programmes d'enseignement non-conventionnel 
pour les femmes. 

No. 6 Afrique Priparation de la documentation et organisa­
tion d'une riunion de responsables africains 
de l'enseignement. 



No. 7 Honduras 

No. 9 Paraguay 

No. 10 Region du 
Sahel Afrique 

No. 11 R6publique 
Dominicaine 

No. 12 Nicaragua 

No. 13 Mondial 

No. 14 El Salvador 

No. 15 Syrie 

No. 16 Nicaragua 

No. 17 Egypte 

No. 19 Rfpublique 
Dominicaine 

No. 20 Swaziland 

No. 21 Guatemala 

Organisation d'une 6valuation d'un secteur
 
de l'enseignement et 61aboration de plans
 
de projets.
 

Organisation d'une 6valuation d'un secteur
 
de l'enseignement.
 

Planification d'une strategie pour le d~velop­
pement des ressources et la formation.
 

Evaluation du programme de t~l6-enseignement
 
de l'Institut d'6ducation integrale.
 

Collaboration. l'laboration d'un programme
 
d'enseignement non-formel de la nutrition au 
moyen d'animateurs et agents sur place conju­
gu~s avec la radio scolaire. 

Revue critique d'un projet de recherche sur
 
les effets de la malnutrition sur les capa­
citis scolaires des jeunes.
 

Assistance A une 6quipe d'analyse de secteur
 
de l'enseignement - preparation de documen­
tation analytique pour le sous-secteur de 
1' enseignement non-formel. 

Preparation de plans pour les programmes 
d'ftudes, les baftiments et matiriels pour 
les laboratoires de trois instituts d'ensei­
gnement technique moyen. 

Dfmonstration et 6valuation d'un systime radio 
bidirectionnel pour la prestation de services 
de santg en milieu rural.
 

Elaboration d'un plan de travail pour un pro­
jet de distribution de manuels et d'une bi­
bliographie annotge de livres de textes pour
 
diffirentes disciplines.
 

Collaboration avec le ministire de l'fduca­
tion dans la preparation d'un "diagnostic"
 
de i'enseignement national.
 

Elaboration d'un plan de travail visant au
 
renforcement de l'Institut d'iducation et des
 
Services extra-muros de l'University College
 
de Swaziland.
 

Evaluation difinitive d'un secteur de l'en­
seignement.
 



No. 22 Rigion du 
Sahel Afrique 

No. 23 Afghanistan 

No. 24 Sri Lanka 

No. 25 Amirique 
Latine et 
Antilles 

No. 27 Sri Lanka 

No. 28 Paraguay 

No. 21 Afghanistan 

No. :30 Afghanistan 

No. 31 Honduras 

No. 32 Honduras 

No. 33 Pgrou 

No. 34 El Salvador 

No. 35 ROCAP 

Organiser une itude des m~thodes A court
 
terme de formation pratique susceptibles
 
d'emploi dans les programmes de developpe­
ment (6ducation, agriculture, sant6, nu­
trition).
 

Plan de travail pour un projet de formation
 
technique dans les cours d'ingini~rie de
 
l'Universit6 de Kaboul.
 

Etude de demande de main-d'oeuvre agricole et
 
de factibilit6 - Institut d'agronomie du di­
veloppement (6tudes supirieures).
 

Participation a l'laboration d'une strat~gie
 
USAID pour le soutien de l'enseignement ra­
diophonique.
 

Evaluer les principales contraintes de l'aug­
mentation du rendement agricole du petit ex­
ploitant des projets de r~implantation rurale.
 

Elaboration d'une analyse technique des sujets
 
suivants: amlioration de l'enseignement pri­
maire par le moyen de prets A la formation
 
technique, 6ducation communautaire, adminis­
tration scolaire, cofts fixes et preparation
 
des matriaux.
 

Poursuite de l'analise du projet de d6velop­
pement de la main-d'oeuvre technique de
 
l'ing~ni~rie.
 

Analyse des plans pour la cr6ation d'un orga­
nisme de construction d'6coles rurales et
 
6valuer la situation des 6tablissements ru­
raux existants.
 

Evaluation du rendement des communications
 
dans un projet d'enseignement rural non­
conventionnel.
 

Evaluation du projet d'enseignement non­
conventionnel.
 

Raliser une itude de factibiliti pour un
 
programme de formation pratique A l'emploi.
 

Elaboration d'un sommaire/synthEse de l'ana­
lyse sectorielle USAID d'El Salvador.
 

Enquite sur l'optimisation de la transmission
 
de l'information agricole au petit exploitant
 
d'Am~rique Centrale.
 



No. 36 Pirou Etudier les moyens d'atteindre les adultes par
 

No. 37 Yemen 

No. 38 Arnrique 
Latine 

No. 39 Egypte 

No. 40 Egypte 

No. 41 Swaziland 

No. 42 Afrique 

No. 43 Egypte 

No. 44 Egypte 

No. 45 R~gional 

des programmes d'enseignement de base alphabi­

tisation et formation pratique; plan d'une 6tu­

de visant A r~duire la contribution publique A
 

l'enseignement au moyen de prets aux 6tudiants.
 

Collaboration dans la creation d'un office na­

tional de la planification de 1'emploi.
 

Elaborer une analyse documentaire d~taillge,
 

et un projet de mise en application d'un pro­

gramme d'erseignement radiophonique aux
 

Antilles.
 

Raliser une 6tude de factibilitg pour la crf­

ation d'un Centre d'enseignement professionnel
 
dans le secteur des transports.
 

Collaboration a la conception d'un Centre
 
national du d~veloppement des communications.
 

Revue critique d'un projet de d6veloppement
 
des programmes primaires assortie d'un ca­

annies
lendrier des travaux pour les quatre 

! venir.
 

Organiser une enquete de mise . jour des si­

tuations pass~es, prisentes et futures dans
 

le domaine de la mobilisation des ressources
 

rurales aux fins d'appuyer et de mettre en
 

valeur les r~gimes d'enseignement locaux des
 

pays en voie de diveloppement.
 

Etude du chapitre du Projet des matfriels
 
p~dagogiques universitaires intiressant les
 
technologies de l'enseignement.
 

Etude du chapitre du Projet des mat6riels
 
d'enseignement intfressant la bibliothiconomie.
 

Analyse et ivaluation de la mesure du concept
 

de "pauvretf" dans les organismes d'assistan­
ce et de coopgration internationale, et examen
 

des essais de mise au point d'indices de la
 
qualiti de la vie.
 

7. Programme d'enseignement radiophonique rural - Paraguay
 

Depuis janvier 1977 l'Acad'mie apporte un concours technique au Minis­

-'rede l'Education du Paraguay dans l'expansion de ses programmes d'ensei-

La direction du tflf­gnement primaire par radio dans les milieux ruraux. 


enseignement du'Ministire glabore des programmes d'enseignement radiophonique
 
La nouvelle
 et til~visuel pour les cycles primaires depuis plusieurs annies. 




intervention est destinie ' mettre au point un systame d'enseignement radio­

phonique pour les classes de 4 5me, 5 ame et 6 6me annies de milieux ruraux
 

privis de moyens d'enseignement. La premiere annie fut consacrge A des essais
 

de m~thodologies et techniques comparges au moyen de la radio et d'auxiliaires
 

compl~mentaires sur la base d'un nouveau programme d'4tudes adopt6 par le
 

Ministare. L'Acad~mie assure des services consultatifs dans les domaines de la
 

production de programmes radio, dans la mise au point de matiriaux imprimis et
 

dans la recherche et l'6valuation.
 

8. Nouveau campus universitaire de La Mecque (Arabie Sgoudite)
 

En f~vrier 1976, l'Acadgmie concluait un march6 avec le cabinet d'archi­

tecture de Skidmore, Owings et Merrill pour la r6alisation des plans d'une
 

universit6 d'enseignement complet a La Mecque, en Arabie q~oudite. Le campus
 

actuel accueille 3000 6tudiants; il fait partie de l'Universit6 du roi Abdoul
 

Aziz de Jedda, sur la Mer Rouge. L'Acad~mie est responsabie de l'ensemble
 

des programmes d'6tudes universitaires et de la d~finition des surfaces et
 

volumes d'occupation A pr~voir.
 

L'Universit6 doit accueillir quelque 15 000 6tudiants dis 1985 inscrits
 

dans l'une ou l'autre des facult~s ou instituts qui constituent un 6tablis­

sement de cette dimension. Une place sp~ciale sera accordge aux 6tudes
 

islamiques. L'Uni.versitg desservira l'ensemble du monde islamique en meme
 

temps que l'Arabie S~oudite proprement dite et plus sp~cialement ses be­

soins dans le domaine de la mise en valeur.
 

La planification s'est effectu~e en trois tranches:
 

a. Rassemblement et analyse des dossiers et besoins de l'6ducation
 

nationale et essor de 1'enseignement aux niveaux primaire, secondaire
 
et supgrieure, le tout assorti de projections allant jusqu'a l'an 2000.
 

b. Elaboration des besoins en programmes du nouveau campus, y compris
 

l'6tablissement de plans dans les domaines suivants: administration,
 
structuration des personnels et cadres, organisation, services de
 

l'inscription des 6tudiants, essor du corps professoral et des facul­

t~s et programmes d'6tudes modules.
 

c. Preparation des besoins en surfaces et volumes pour toutes les
 

activit~s de campus: administration, enseignement, bibliothAques,
 
services pour les 6tudiants, logements et services centraux.
 

9. Nouveau Centre de formation technique en Iran
 

Fin 1975, l'Academie a mis en route un march' d'etude de deux ans conclu
 

avec le Ministare des Routes et Transports de l'Iran en vue de la mise au
 

point d'un plan directeur a long terme concernant la realization d'un vaste
 
complexe d'enseignement technique multi-disciplinaire, dolt les activites
 
comprendraient les domaines suivants:
 

a. Etude, analyse et projection des niveaux d'enseignement technique
 
A pr~voir en tant que programmes;
 



b. 	Besoins quantitatifs et qualitatifs de cadres et personnels;
 

c. 	Privisions des inscriptions pour les difffrents programmes de cours;
 

d. 	Dfinition des difffrents cours et programmes d'6tudes;
 

e. 	Besoins en matigre de terrains a acqugrir; et
 

f. 	Planification des besoins en termes de surfacee et d'installations
 
d'infrastructure.
 

L'6tablissement est conqu pour: 1) forwar les techniciens requis pour
 
1'entretien et l'exploitation de tous les r6seaux de transport du pays, y
 
compris les chemins de fer, les ports et le trafic maritime, les routes et
 
les transports; et 2) former et preparer les cadres moyens de direction, y
 
compris les ing~nieurs civils, les ing6nieurs mfcaniciens aussi bien que
 
leurs collaborateurs et techniciens subordonngs.
 

C'est en 1978 que l'Acadgmie a amorc6 la r~alisation de ce programme
 
d'enseignement technique. Ii est financg par le gouvernement de l'Iran,
 
avec le concours de l'Acadgmie, au titre d'un programme de pret de la
 
Banque Mondiale.
 

10. 	 Etude de factibilit6 - Secteur de l'enseignement technique et
 
professionnel au Paraguay
 

En mars 1978, l'Acadimie a amorc6 une enquite sur les besoins de l'en­
seignement technique et professionnel aux termes d'un marchg pass6 avec le
 

gouvernement de l'Uruguay et plus prfcisiment, avec l'Office national du Plan.
 

L'analyse portera sur les rubriques suivantes:
 

a. Demande de techniciens et main-d'oeuvre qualifige et cadres
 
moyens dans l'agriculture, l'industrie et les sous-services comme
 
le tourisme.
 

b. Besoins relatifs A la formation de cette main-d'oeuvre en ce
 
qui concerne:
 

1) l'infrastructure matfrielle
 

2) les mithodes d'enseignement et de formation
 

c. Investissements exigis par les infrastructures, les 6quipements et
 

les programmes, sp~cialement en milieu rural.
 

d. Elaboration des plans d'ex~cution d~finitifs et du cahier des
 
charges.
 

Ce programme est financ6 par la Banque Interamiricaine de Dgveloppement.
 

/ 



11. Centre de documentation pour les communications du d~veloppement (CDCP)
 

Le CDCP centralise toutes les informations et donnges internationa­
les intgressant les 6v~nements d'actualitg dans le domaine des technologies
 
de la communication dans leurs applications aux problgmes du d~veloppement.
 
Le Centre (autrefois denommg Centre de Technologie de l'Enseignement) a
 
requ un soutien renouvel6 de la part du Bureau d'appui au ddveloppement
 
de l'Agence pour le d~veloppement international (USAID). Il'assure les
 
services suivants:
 

0 Publications
 

Un bulletin de diffusion mondiale, le CDC Report, est exp~di6
 
A tous les responsables et sp~cialistes des communications d6­
sireux de se tenir au courant de l'actualitg internationale dans
 
le domaine de l'emploi des grands moyens d'information aux fins
 
d'importants programmes de d~veloppement.
 

Une collection de profils de projets est en voie de parution
 
pour faciliter l'accas aux connaissances des projets existants
 
dans les pays en voie de d~veloppement que d'autres nations
 
voudront peut-etre adapter A la solution de leurs propres
 
problames.
 

Le Centre fait aussi paraltre une collection de monographies 
d'information qui traitent plus au fond, generalement sur une
 

base comparde, les applications des moyens de communication
 

aux grands probltmes du d~veloppement sectoriel et multi­
sectoriel.
 

0 Services d'orientation
 

Le CDCP tient A jour une documentation tr~s compl~te sur les
 
services, productions et programmes en cours d'exicution qui
 
recourent aux communications dans la solution des problames du
 
d~veloppement. Ce fonds permet aux services du siage d'orienter
 
les recherches et de sugg~rer des visites sur place et des or­
ganismes A consulter pour un appoint d'information. Le CDCP
 
s'insare dans un r~seau 6ducatif en voie de formation qui assure
 
des services de documentation sur une 6chelle mondiale, services
 
qui assurent la promotion de la diffusion et de l'6change
 
d'informations dans le domaine de la technologie de l'enseigne­
ment. Pour en assurer la mise A jour permanente, le CDCP a
 
acc~s a toute la recherche patronn~e par I'USAID et a celle des
 
grandes universit~s et organisations qui s'intgressent aux
 
secteurs du d~veloppement international.
 

* Fonds de documentation/Services de biblioth~que
 

Le CDCP possede un fonds de documentation specialisee de mate­
riaux imprimis et auxiliaries audio-visuels dan toute la gamme
 
de la technologie qui peut fournir un appui utile pour de nombreaux
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besoins educatifs. La bibliotheque'sedistingue principalement
 
par un choix de documentations nationales dans le domaine de
 
l'enseignement, ainsi que par des textes inedits de rapports et
 
de recherches qu'on trouve rarement dans d'autres collections ou
 
dans les bibliographies. Son importance s'accrolt sans cesse,
 
grace aux nouvelles acquisitions qui lui arrivent constamment.
 
L'ensemble de la collection se presente ainsi:
 

Midia ­

* auxilaires audio-visuels * radio
 
0 films e informatique
 
9 til~vision * satellites
 

Approches fonctionnelles ­

* 6ducation des adultes e recherche pidagogique
 
" 6ducation non-conventionnelle e r~seaux
 
" enseignement formel • analyse des systimes
 
" formation des enseignants * couts
 
" instruction programm~e * recherche et 6valuation
 

Rigions g~ographiques ­

" par r~gion: Afrique, Asie et Amirique Latine
 
" par nation
 

Auxiliaires audio-visuels et autres ­

* films * bandes sonores et video
 

La collection comporte des itudes et textes approfondis, par pays, sur:
 

* l'enseignement t~livisuel - Inde, Samoa amiricaine, Colombie,
 
Mexique, Ethiopie, Niger, El Salvador;
 

" les satellites de t~licommunications;
 

e les programmes radio et les icoles en milieu rural - Colombie,
 

Inde, Za~re, Guatemala;
 

" les films 6ducatifs - Br~sil, Arabie Sgoudite, Ghana, Australie;
 

" l'enseignement radiophonique - Kenya, Mexique, Tanzanie;
 

" les vidgo-tapes - Samoa am~ricaine et El Salvador;
 

" projections fixes - Inde, Malaisie, Nouvelle-ZUlande.
 

Cette collection est sous-tendue par le fonds de recherche de la
 
Commission nationale des Etats-Unis de la Technologie de l'enseignement,
 
fonds qui a fourni les dossiers de base de l'ouvrage en deux volumes qu'a
 



iditi la Commission, Am.liorer 1'instruction.
 

Le Centre dispose d'un personnel multidisciplinaire formg aux
 
diff~rentes applications des midia et qui a acquis l'expgrience des pro­
grames de d~veloppement dans nombre de r~gions du monde.
 

12. 	 Ressources pour la planification des projets et les s~minaires
 
des communications
 

L'Acadgmie pour le d6veloppement de 1'6ducation vient de mettre en
 
route un programme de trois ans pour organiser et gerer, en collaboration
 
avec I'USAID, une s~rie d'interventions destinies A sous-tendre les acti­
vit~s de projets et de programmes de 1'USAID dans l'emploi des technologies
 
de la communication et de l'enseignement. Ces services sont sp~cialement
 
concus pour r~pondre aux demandes 6manant des missions USAID a ltranger
 
et des gouvernements de pays en voie de d6veloppement. L'Acadgmie va
 
constituer des 6quipes de sp~cialistes de la pianification des communi­
cations qui, en collaboration avec les bureaux r~gionaux de l'USAID et
 
les experts des pays hotes, fourniront une assistance aux plans et pro­
grammes de d~veloppement et organiseront des s~minaires et des journ~es d'6­
tudes des applications des communications aux problames du d~veloppement
 
et de la mise en valeur dans les secteurs de l'enseignement, de la santg
 
et de la nutrition, de l'agriculture et du d~veloppement rural.
 

Ces services pourraient porter sur les activits suivantes: analyse
 
des m~thodes des communications dans le contexte d'analyses sectorielles;
 
analyse des problames de communications dans le cadre d'un projet donng;
 
glaboration de documentations destinges A la mise au point de nouveaux
 
projets; ou planification de systames complets de communications. Ces
 
services peuvent servir a la fois aux besoins r6gionaux ou nationaux, par
 
pays, dans leurs rapports avec les contraintes d'un projet et a la r~a­
lisation d'objectifs sectoriels qui ont recours aux communications.
 

Quatre 616ments spgcifiques figurent au marchg:
 

(1) Preparation d'une s~rie de films 6ducatifs et autres mat~riaux
 
d'information sur des applications modules des communications aux
 
diff~rents secteurs dans des pays en d~veloppement;
 

(2) Etudes de planification destinies a sous-tendre I'USAID dans
 
ses projets et programmes de d~veloppement du tiers monde;
 

(3) Etudes compar~es de couts des divers systames de commu­
nications; et
 

(4) S~minaires et journges d'6tudes destings a d~clencher les
 
activit~s de planification de projets dans l'ensemble du monde en
 
voie de d~veloppement.
 

13. 	 Examen et 6valuation du programme Fulbright en Pologne
 

En 1978, l'Acadgmie proc~de a une itude d'6valuation et de recher­
che sur le Programme Fulbright en Pologne dont voici les objectifs:
 



(1) Dans quelle mesure le programme Fulbright a-t-il am~liori
 
les communications entre les Etats-Unis et la Pologne?
 

(2) Y a-t-il des conclusions a tirer de la nature des disciplines
 

dont provenaient les boursiers et chercheurs polonais dans leur
 

gniraliti, de leur 6volution au zours du temps et des types d'gta­

blissements am~ricains avec lesquels ils 6taient affili~s?
 

(3) Les anciens boursiers polonais Fulbright sont-ils demeur's
 

dans les memes discipline:; et/ou les memes conditions universi­

taires, ou se trouvent-ils dans une discipline sans rapport avec
 

1'ancienne?
 

(4) Quelles r~percussions le programme a-t-il provoqui dans
 

l'essor des 6tudes am~ricaines et autres en Pologne?
 

(5) De l'avis des anciens boursiers quelle a 6tg leur experience
 

am~ricaine la plus significative et utile; et
 

(6) Toujours de l'avis des ancien2.boursiers, qu'est-ce qui
 

serait le plus susceptible de contribuer a l'am~lioration du
 

programme Fulbright?
 

L'6tude est appuyie par la nouvelle Agence de la communication in­

ternationale des Etats-Unis.
 

14. 	 Etudes des grandes questions de l'Ordre international
 
de 1'information
 

L'Acad~mie poursuit une 6tude de politologie intitulie "U.S.
 

Information, Education and Cultural Exchange and the Debate on the World
 

Information Order" (L'information aux Etats-Unis, les 6changes culturels
 

et l'6ducation et le d~bat sur l'Ordre international de l'information)
 

afin de faire la synthase des grands probl~mes traditionnels des madia
 

en accordant la priorit6 aux grands moyens d'information dans la commu­

nication de donn~es, le journalisme, l'enseignement et les 6changes cul­

turels. Cette analyse est en outre destinge a fournir des documentations
 

aux responsables politiques am~ricains quant aux options intgressant ces
 

grandes questions et A mieux 6clairer les positions des grandes institu­

tions des Etats-Unis et du Tiers-Monde, leurs terrains d'accord et de
 

disaccord et les potentialit~s de cooperation et de compromis. On pr~voit
 

que les initiatives des Etats-Unis dans les domaines de i'information, de
 

l'ducation et des 6changes culturels b~n~ficieront de cette 9tude, tout
 

en permettant une meilleure comprehension des v~ritables besoins et espoirs
 

des pays en voie de d6veloppement. L'6tude est financ~e par des subven­

tions de l'Agence des communicatiors internationales et de la Fondation
 

Ford.
 

15. 	 Etablissement de services daus le cadre des 6changes internationaux
 

L'Agence des communications internarionales a accord6 une subven­

tion a l'Acadgmie dans le but de lui permettre de d~velopper ses services
 

destings aux projets d'6changes pluri-nationaux intgressant les visiteurs
 

internationaux en provenance d'Afrique, du Moyen-Orient et de l'Asie du
 

Sud. Plus pr~cis~ment, l'Acad~mie se chargera de projets a l'intention des
 



visiteurs internationaux dans les domaines de l'ducation et des communi­
cations ainsi que dans d'autres disciplines, conform6ment aux besoins tant
 

nationaux qu'individuels des intiress~s. En outre, la subvention accorde
 
un appui a l'Acadgmie dans 1) l'6valuation de ses systames de planification
 

des programmes pour en fixer les formules les plus rentables et les techni­

ques qui permettront une plus large participation d'institutions et orga­

nismes am~ricains dans les programmes d'6changes et 2) la crdation de nou­

veaux programmes d'6changes dans les domaines d'intgret comnaun aux Etats-

Unis et aux autres pays.
 

Une subvention supplmentaire appuie les travaux de 1'Acadmie
 
dans 1'organisation, le controle et l'6valuation de deux projets d'6changes
 

au cours de l'exercice 1978: 1) le projet de travail et d'6valuation pour
 

les pays suivants: Sri Lanka, Afghanistan, Bangladesh, Soudan et Nepal;
 

et 2) le Projet du Thgatre du Moyen-Orient pour 1'Egypte, la Syrie,
 

le Kuweit et la Jordanie.
 

16. 	 Etude de la gualitg et de la rentabilitg des 6changes internationaux
 
de visiteurs
 

Aux termes d'un marchg d'6tude passe en septembre 1978, l'Agence
 

des communications Internationales a config A l'Acad~mie le son de r6aliser
 

une enquete visant A relever la qualitg et l'efficacit& des programmes
 

d'6changes internationaux ax~s sur les voyages individuels. L'6tude se
 
focalisera sur les contributions faites aux programmes d'6changes par l'in­

terprate d'escorte et elle devra comporter 1) une 6valuation du role et de
 

l'importance de l'interpr~te d'escorte; 2) des recommandations d'interven­

tions 6chelonnges a pr~voir pour relever la qualit6 de l'interprate en
 

proc~dant A une 6valuation des procedures actuelles concernant son recru­

tement, sa formation et sa r'muneration; 3) l'elaboration de directives
 
pour la 	mise a execution des procedures revisee; et 4) etudier la via­

bilite'd'un corps d'interpretes d'escorte au sein de l'Agence (ACI).
 

17. 	 Etude des organisations engagges dans l'6ducation globale
 

L'Acad~mie poursuit actuellement une enquete-6tude de trois mois des
 

organismes du secteur privg ayant vocation pour participer A des programmes
 

du domaine de l'6ducation globale. Cette 6tude se focalise sur des program­

mes des Etats-Unis qui ont 6tg congus specialement pour assurer aux Am6ri­

cains un enseignement portant sur les cultures et les 6chelles de valeurs
 

6trangares, y compris les actions de l'6ducation permanente et de l'ensei­

gnement desting aux auditeurs libres et patronn6 par des 6tablissements
 
des 6coles ou universit~s. Ces programmes dits non-estudiantins seront
 

divis~s en categories de prestations telles que: voyages au titre d'6change;
 

projets 	de media; tribunes, s~minaires et groupes de discussion; et projets
 

de vulgarisation scolaire. Les conclusions de l'enquete devront porter
 

sur les thames et objets suivants: 1) appellation du programme et de l'or­

ganisme responsable; 2) nom du cadre charg6 de la direction du programme;
 

3) bref 	expos6 de l'ensemble du programme, y compris l'expos6 des motifs,
 

les buts et objectifs, le cadre du sujet trait6 et les sources et mat~riaux
 

mis en oeuvre dans la r~alisation du programme; 4) une d6finition du public
 

touch6; 5) le budget du programme; 6) les nouvelles techniques et mthodes
 



de programmation A 1'6tude; 7) les techniques et activitis de mesure du
 

programme; et 8) une 6valuation, par l'organisme responsable, du co-Ut­

efficacitg et de 1'importance de l'intervention du programme.
 

18. 	 Mise en oeuvre d'un programme d'enseignement de 1'hygiane par le
 

truchement des grands moyens d'information
 

En septembre 1978, l'Acadgmie a amorc6 une 6tude de pinq ans aux
 

termes d'un march6 pr~voyant l'61aboration d'un systAme et d'une m~thodo­

logie de l'emploi des grands moyens d'information par les personnels charggs
 
Des programmes
de l'enseignement de l'hygi~ne dans les pays du tiers monde. 


seront mis A execution dans deux pays et porteront exclusivement sur le trai­

tement et la pr6vention de la diarrh~e aigug chez les nourrissons et les
 

tout jeunes enfants. Un amalgame de moyens seront employ~s, dont la radio,
 

les romans-photos et les affiches et autres moyens d'instruction et de
 

motivation s'adressant directement aux membres de la famille charges des
 

enfants, aux chefs du village et 6galement aux agents de santg et ani­

mateurs du lieu. L'Acad~mie est chargie de l'ex~cution du programme en
 

collaboration avec le Ministire de la Sant6 de chaque pays auquel elle
 

apportera une assistance sp~ciale dans le domaine de la conceptualisation
 

et la production des moyens d'information, la pr~paration des matiares
 

des programmes, l'6tablissement de syst~mes de r~troaction visant A assu­

rer l'amlioration continue du programme et la formation des cadres-cl~s.
 

Les conclusions dfinitives de l'6tude et les mthodologies parattront
 

sous forme de manuel destin6 aux s~minaires et ateliers r~gionaux.
 



IV. Direction internationale - Personnel du si~e 

39 



DIRECTION INTERNATIONALE - PERSONNEL DU SIEGE
 

La Direction internationale compte actuellement trente-cinq cadres
 

professionnels titulaires. Ceux-ci sont friquemment sous-tendus par des con­

sultants et sp~cialistes A court terme d~tachis des universites et autres or­

ganisations qui assurent les services d'experts que peut exiger tel ou tel
 

projet. Les menbres du siage sont d~sign~s suivant les besoins particuliers 

A chaque intervention 5 la lumi~re de leurs qualifications et compatences, de 

leurs connaissances langagiares et de leur pratique de la nation ou region 

en cause.
 

Le personnel actuel compte des experts des grandes categories de spg­

cialisation du d~veloppement de l'enseignement et de l'6ducation, tant des
 

programmes conventionnels que non-conventionnels, dans les disciplines
 
suivantes:
 

Planification et analyse de l'enseignement
 
Gestion et administration
 
Elaboration des programmes des matiares d'6tudes
 
Analyse 6conomique et financiare
 
Evaluation et mise aux essais
 

Conceptualisation des systames de communications
 
Production des auxiliaires et mat~riaux audio-visuels
 
Conceptualisation des systames d'information
 

Perfectionnement des enseignants et para-professionnels
 
Dgveloppement rural
 
Enseignement agricole
 
Enseignement de l'inggnigrie
 
Enseignement de l'hygi~ne et de la nutrition
 

Enseignement d~mographique
 
Planification des 6tablissements d'enseignement
 
Planification de l'enseignement professionnel et technique
 

On trouveza ci-dessous la liste des principaux administrateurs,
 

techniciens et spcialistes de la Direction.
 

Le siage de la Direction internationale de l'Acadgmie se trouve
 

A Washington, D.C. Des bureaux r~gionaux sont implant~s A l'6tranger au fur
 

et A mesure des besoins particuliers des programmes.
 

Pour tout renseignement compl~mentaire sur les activitfs et
 

programmes de la Direction internationale de l'Acad~mie
 

s'adresser A :
 

Academy for Educational Development, Inc.,
 

1414 Twenty-Second Street, N.W.
 
Washington, D.C., 20037
 

Adresse t~lgraphique: ACADED, WASHINGTON 

Adresse telex 89660 ACADED WSH 
Num~ro de t~l~phone : (202) 862-1900 

THE ACADEMY IS AN EQUAL OPPORTUNITY EMPLOYER
 



DIRECTION INTERNATIONALE PERSONNEL DU SIEGE 

Administrateurs
 

Vice-Prdsident exdcutif et Directeur
 Stephen F. Moseley 


Vice-PrEsident at Directrice-adjointe
Cheryll R. Greenwood 


Cadres professionnels
 

Domaine de compitence
Poste
Nom 


Matlriaux et publicati.ons pddagogiques
Jose Vincente Alvarez Spdcialists don programnes 


Directeur en chef de project Comunications et snseigneaent non-conv 
Peter Boynton 

Spcialiste des programmes Documentaliste

Judy Brace 


des programeo Affaires culturelles internationales
Mary Brady SpIcialiste 

Planification des coimunications
Spfcialiste des programes 


Production des matdriaux ptdagogiques
 
Anna Casey-Stahmer 


Gloria Contreras Spcialiste des programes 


communication
Kathleen Courrier Sptcialiste des programmes Rldactrice ean 

Formation professionnelle
Directeur de projet
John Cumming 


Directeur en chef de projet Planification et gestion de l'euseignem
John Elmendorf 

Planification des Stablissoments d'ense 
William Feild Sptcialiste des progra-se 

Alexander Greeley 

Jonathan Gunter 

Administrateur de projet 

Directeur en chef do projet 

Analyse des appuis financiers 

Planification des communications 
1 'enseignement 

et de 

Heather Hudson Coordonnatrice de programes Planification des communications 

Allan Kulakow Coordonnateur en chef do Enseignement non-conventionnal 
programmes 

Rafael Martinez Spfcialiste des programmes Conception de systmes d'information 

Guido Mendoza Spdcialiste des programmes Planification do l'enseignement 

Jill Merrick Directrice de projet Journalisme et communications 

Joseph Moran Spfcialiste des programmes Diveloppement et formation communautair 

Ernest O'Neil Spcialiste des programes Gestion de l'appui pfdagogique 

Margaret Parlato Directrice de projet su le Planifiation des grands moyans d'infor 

terrain 

Howard Ray Diracteur en chef de progra-a Agriculture at dlveloppemant rural 

Maria Susana Ruggiero Spfcialiste des programes Elaboration des programms d'Studes 

Murray Simon Directeur de projet Gestion de 
d' tudes 

l'enseignement et programmes 

John Sinkovic Spfi.ialiste des programes Formation professionnelle 

William Smith Directeur en chef de programe Coununications et dfiveloppement rural 

Gordon Straub Directeur do projet Mise en valeur et Economie rurales 

Joseph Stuart Spcialiste de programmes Formation professionnelle 

Donald Swanson Agent principal, programmes Enseignement non-conventionnel et plani 

do l1'enseignevant 

Alfredo Tampe Directeur de ;rojet Enseignement professionnel 

Richard Tenney Directeur de projet Communications at enseignement agricole 

Ricardo Villeta Gestionnaire du sibge Administration du personnel 

Gustavo Zakrzewski Spcialiste des programes Analyse financilre de l'enseignoment 



EXPERTS-CONSEILS
 

Nom 


Planification de l'enseignement
 

Sam Brownell 


Paula Diebold de Cruz 


Anthony Dodds 


Jorge Jimenez 


Felicia Kazen 


James Lindstrom 


Noel McGinn 


Robert Morgan 


Tania Ramalho 


Thomas Roulette 


Barbara Searle 


Eugene Staley 


Charles Wedemeyer 


Gestion et Administration
 

Gerald Hamrin 


Fuad Khalil Suleiman 


Francisco Swett 


Situation professionnelle ou affiliation
 

Yale University
 

Expert-conseil indipendante
 

International Extension College,
 
Londres, Grande-Bretagne
 

Fundacidn para la Education
 
Permanente en Colombia/Centro para
 
el Desarrollo de la Eductcion
 
No-Formal
 

Harvard University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Harvard University
 

Florida State University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Expert-conseil indipendant
 

Stanford University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

University of Wisconsin
 

California State Education
 
Planning Office
 

Central State University
 

National Planning Board, Ecuador
 



Production des auxiliaires audio-visuels
 

Lionel Duncan 


Stella Evans 


Richard Jones 


Julia Ledee 


Chapman Mott 


Victor Stephen 


Ingenierie des tl~communications
 

Juan Arnaud 


Donald Christensen 


tlbert Horley 


James Janky 


Lin-Shan Lee 


Bruce Lusignan 


Curtis White 


Formation
 

John Eldridge 


Marie Gadsden 


Richard Horovitz 


Susanne Kindervatter 


Gene Lamb 


Kalim Qamar 


Robert Terzuola 


Morgan State University
 

Trenton State University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Expert-conseil ind~pendante
 

Media Arts, Inc.
 

Cornell Univetsity
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Expert-conseil ind~pendant
 

EDUTEL, Inc.
 

EDUTEL, Inc. 

EDUTEL, Inc. 

Stanford University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Phelps Stokes Fund
 

Expert-conseil ind~pendant
 

University of Massachusetts
 

San Jose State University
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Expert-conseil ind~pendant
 



Diveloppement rural
 

Gene Braun 


Joseph Raynes 


James Theroux 


Enseignement de llagronomie
 

Itiel Asmon 


Robert McDowell 


Roy Lovvorn 


Joseph Metz 


Loy Van Crowder 


Enseignement de l'inginigrie
 

Leighton Collins 


Grant Ireson 


Harry Kriemelmeyer 


Norman Parker 


Syst~mes bibliothaques/documentation
 

Richard Anderson 


William Childs 


Richard Palmer 


Joseph Privitera 


Giles Shepherd 


Infrastructures de l'6ducation
 

Kenneth Belford 


Richard Dober 


Arthur Lidsky 


ASDELA, Inc.
 

Utah .State University
 

Children's Television Workshop
 

Expert-,onseil indipendant-


Cornell University
 

Expert-conseil ind6pendant
 

Cornell University
 

Cornell University
 

American Association of
 
Engineering Education
 

Stanford University
 

University of Maryland
 

Acadimie pour le d~veloppement
 
de l'6ducation
 

University of Florida
 

Expert-conseil indipendant
 

Simmons College, Boston
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Cornell University
 

University of Illinois
 

Dober and Associates
 

Dober and Associates
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Enseignement de 1'hyxiine et de la nutrition
 

Ann Brownlee 


Joyce Navh 


William Novelli 


Mark Rasmuson 


Heli Sagasti-Perrett 

Ned Wallace 


Jean Audrey Wight 


Boston University Health
 
Policy Institute
 

Expert-conseil indipendant
 

Porter, Novelli & Associates, Inc.
 

Expert-conseil indipendant
 

Expert-conseil independant 

University of Wisconsin
 

North Carolina State University
 

Enseignement professionnel et technique
 

John Cowan 


Michael Danehy 


John Foody 


Theodore Georgian 


Patrick Lynch 


Elwood Nicholson 


Bruce Reinhart 


William Reynolds 


-KennethSchank 


Evaluation
 

Annie Beneveniste 

Frans Lenglet 


Edgar Nesman 


Thomas Rich 


Sarah Rivers 


Ohio State University
 

State University of New York
 

Expert-conseil independant
 

Niagara County Community College
 

Pennsylvania State University
 

State University of New York
 

Ohio State University
 

State University of New York
 

State University of New York
 

Expert-conseil indfpendante 

Stanford University
 

University of South Florida
 

University of South Florida
 

University of South Florida
 



Conceptualisation des programmes de communications
 

Janel Alexander 


Ronald Alexander 


Lawrence Brekka 


Richard Burke 


Jeff Charles 


Royal Colle 


Dennis Foote 


Robert Hornik 


Osvaldo Kreimer 


Jeffrey Kurland 


Patsy Layne 


John Mayo. 


Emile McAnany 


Michael Molenda 


Jogo Oliveira 


Edwin Parker 


Robert Schenkkan 


Peter Spain 


Stanford University
 

Stanford University
 

Stanford University
 

Indiana University
 

Stanford University
 

Cornell University
 

Stanford University
 

University of Pennsylvania
 

Organisation des Etats am6ricains
 

Expert-conseil ind6pendant
 

University of Hawaii
 

Florida State University
 

Stanford University
 

Indiana University
 

Fineo, Br~sil
 

Stanford University
 

University of Texas
 

University of New Hampshire
 



Anthropologie
 

Sylvia Forman 


Joyce Moock 


Education non-conventionnelle
 

David Evans 


Jeanne Moulton 


William Rideout 


Everett Rogers 


James Sheffield 


Benedict Tisa 


Wilson Velandia 


University of Massachusetts
 

Columbia University
 

University of Massachusetts
 

Stanford University
 

University of Southern California
 

Stanford University
 

Columbia University
 

Expert-conseil indipendant
 

Media and Contents, Inc.
 

Sciences iconomiques et financi~res, ftudes d'ergolozie
 

Philip Blair 


Andrg Daniare 


Jean-Claude Eicher 


Steven Klees 


Frangois Orivel 


Stephen Reynolds 


Richard Speagle 


Stuart Wells 


Donald Winkler 


San Jose State University
 

Boston College
 

Universiti de Dijon
 

Expert-conseil ind~pendant
 

Universitg de Dijon
 

Utah State University
 

Drexel University
 

San Jose State University
 

University of Southern California
 



V. Composition et organisation de 'Acadgmie 



DIVISIONS ET ATTRIBUTIONS DE L'ACADEMIE
 

Organisme sans but lucratif fond6 en 1961, l'Acad~mie pour le d6­
veloppement de l' ducation a vocation pour satisfaire les besoins de plus
 
en plus importants de l'enseignement supgrieur des Etats-Unis dans leurs
 
programmes A long terme de financement et d'6ducation.
 

A 1'heure actuelle, elle joue un role actif dans.de nombreux domaines 
et A tous les niveaux de l'6ducation; dans les communications comme forme
 

d'art et de technologie en pleine mutation; et dans les affaires interna­
tionales oi elle assure un concours aux pays en vole de d~veloppement dans
 

la planification, la mise A execution et l'6valuation de leurs programmes
 
d'6ducation destings A amiliorer le bien-^tre 6conomique et social de leurs
 

ressortissants. L'Acadgmie s'occupe 6galement du perfectionnement des
 
processus de raglement des contentieux entre nations.
 

En outre, au cours des derni~res annes l'Acadfmie a requ des fonds
 
importants de plusLeu7:s fondations pour l'6tude de questions qui ont d'im­

portantes implications sociales - dont les effets des programmes fidgraux
 
sur la famille am6ricaine, les transitions du cycle de la vie de l'homme
 
et les moyens d'encourager les adultes du troisiame age a continuer a
 
participer activement a la vie de la socigtg.
 

Par ses 500 projets, l'Acadgmie a servi les cat~gories suivantes:
 

Organisations internationales
 
Gouvernements et organismes 6trangers
 
Gouvernement f d~ral des Etats-Unis
 
Gouvernements d'6tats et municipalit~s des Etats-Unis 
Etablissements d'enseignement supgrieur - publics et privis 
Enseignement supgrieur des 6tats 
Systames scolaires 
Associations et groupements du domaine de l'ducation 
Etablissements militaires
 
Fondations philanthropiques
 

Les interventions de l'Acadgmie destinges aux instances ci-dessus
 
int~ressaient les domaines suivants:
 

Planification A long terme
 
Elaboration et 6valuation de nouveaux programmes d'enseignement
 
Perfectionnement de l'administration de l'6ducation
 
Recrutement des cadres de direction
 
Services administratifs, consultatifs et r~dactionnels
 
Recherche de solutions de problames critiques ou
 
particuliers A la demande des organismes int~ressis
 
Gestion intgrimaire d'6tablissements ou institutions
 
Etudes et recherches p~dagogiques
 
Rgalisation de programmes exp~rimentaux
 
Edition de r~sultats d'enquetes et 6tudes
 
Organisation d'ateliers et r~unions concernant la
 
gestion, les techniques p~dagogiques et autres
 
aspects de l'enseinement
 



L'Acadgmie se compose de trois grandes Directions, chacune dirigge
 

par un Vice-Pr~sident ex~cutif, sous la haute tutelle du Conseil d'admi­

nistration, de son Prisident et du Vice-Prisident de l'Acadimie:
 

" President et Directeur Gfngral Alvin C. Eurich 

" Vice-Prisident de l'Acadgmie Sidney G. Tickton 

* Vice-President exicutif chargi 
de la Direction des Communica­
tions et de la g~rontologie 

Merrell M. Clark 

" Vice-Pr~sident exicutif et Direc-
teur des programmes Gestion et 
Finances 

John D. Millett 

* Vice-Prisident exgcvtif et Direc- Stephen F. Moseley 

teur des programmes inzernationaux
 

aux 6tablissements
La Direction de la Gestion apporte un concours 


d'enseignement sup~rieur privis et publics et A un certain nombre d'orga­

nismes du gouvernement fidgral dans la mise au point, l'ex~cution et le
 
Cette assistance a porta
perfectionnement de leurs plans op~rationnels. 


sur les matiares suivantes: finances, infrastructures, gestion, inscrip­

tions universitaires, programmes d'6tudes, administration des personnels,
 

admissions universitaires et syst~mes d'information. On a accord6 une
 

attention particuliare aux organes de gouvernement universitaire et a la
 

planification institutionnelle A long terme. Les cadres de la Direction
 

de la Gestion particlpent igalement aux interventions de la Direction
 

des Operations internationales de l'Acadimie, plus spicialement dans
 

des projets de planification et de d~veloppement de l'enseignement
 

suprieur.
 

La Direction de g~rontologie et communication est chargge d'une
 

gamme de programmes et 6tudes portant sur les grandes questions d'impor­

tance sociale, y compris les effets des programmes fidgraux sur la famille
 

amricaine, les grandes transitions dans la vie de l'homme, et les moyens
 

d'encourager les hommes et les femmes A continuer A participer activement
 

a la vie de la sociftk jusque dans. leur troisiime ou quatrigme age. Autre
 

thame confi6 a la Direction: l'6tude et l'analyse des arts et pratiques
 

de la n~gociation internationale.
 

une nouvelle Direction - celle des Etudes
L'Acad~mie a rdcemment cri 

des stratigies de l'6ducation - charg~e des services d'6valuation, d'ilabora­

tion des programmes d'6tudes et du perfectionnement professionnel au niveau
 
C'est Monsieur Henry M. Brickell,
de l'enseignement secondaire et 6lmentaire. 


Vice-Pr~sident de l'Acadgmie qui la dirige.
 

En outre, l'Acadgmie offre ses services specialisgs dans la selection
 

de chanceliers et autres responsables des universitis et collages d'enseignement
 

C'est Mademoiselle Ruth Weintraub, Vice-Pr~sidente Principale,
sup~rieur. 

qui en est responsible.
 



Les effectifs de l'Acadgmie se chiffrent A plus d'une centaine
 

d'agents A plein temps et A plusieurs centaines de sp~cialistes contractuels
 
qui sous-tendent les permanents au fur et A mesure des besoins.
 

Le budget de l'Acad~mie et de ses diffirents programmes est alimentg
 
par des contrats et subventions en provenance d'organisations internationales,
 
d'organismes des gouvernements amricain et 6trangers, de ministares et de
 

fondations et donations privies. Depuis sa fondation et jusqu'en 1977,
 
l'ensemble des programmes menis A bien par l'Acad~mie d~passe le chiffre de
 
25 millions de dollars.
 



*Gerald R. Ford 


*Robert 0. Anderson 


*James A. Perkins 


*Alvin C. Eurich 


*Joseph S. Iseman 


Samuel M. Brownell 


John Diebold 


John T. Dorrance, Jr. 


Luther H. Foster 


Marie Davies Gadsden 


Fred M. Hechinger 


Theodore W. Kheel 


Edward M. Korry 


Sol M. Linowitz 


CONSEIL D'ADMINISTRATION
 

President du Conseil d'administration
 
Ancien president des Etats-Unis (1974-1976)
 

President emeritus du Conseil
 

Pr~sident-Directeur Ggnral de la
 

Atlantic Richfield Company
 

Vice-Pr~sident du Conseil d'administration
 

Pr~sident-Directeur G~n~ral du Conseil
 

international pour le d~veloppement d
 
l'6ducation
 
Ancien president de Cornell University
 

Directeur Ggngral et
 

Chef des services administratifs
 

Secr~taire
 

Avocat associ6 du Cabinet de Paul Weiss,
 

Rifkind, Wharton & Garrison (New-York)
 

Professeur emeritus d'administration de
 
l'6ducation A l'Institut d'6tudes supe­
rieures de Yale University
 

President du conseil d'administration du
 
Diebold Group, Inc.
 

Pr~sident du conseil d'administration de
 

la Compagnie des soupes Campbell
 

President du-Tuskegee Institute
 

Vice-Pr~sidente et Administratrice du
 
Phelps-Stokes Fund, Bureau de Washington
 

President de la Fonracion de la Compagnie
 

du New-York Times
 

Avocat associg du Cabinet de Battle, Fowler,
 

Lidstone, Jaffin, Pierce & Kheel (New-York)
 

Ancien president de l'Asscciation des Etats-

Unis pour les Nations-Unies et ancien
 

ambassadeur des Etats-Unis en Ethiopie et
 
au Chili
 

Associ6 principal du Cabinet d'avocats de
 
Coudert Brcthers. Ancien ambassadeur des
 
Etats-Unis aupras de l'Organisation des Etats
 

am~ricains et ancien president du conseil
 
d'administration de la Soci~tg Xerox
 



John W. Macy, Jr. 	 President de la Development and Resources
 

Corporation, ancien president du Council
 
of Better Business Bureaus, Inc.
 

F. David Mathews President de l'Universitg de l'Alabama,
 
ancien ministre f~d~ral de la sant6, de
 
l'6ducation et des services sociaux
 

Newton N. Minow 	 Avocat associ6 du Cabinet de Sidley &
 
Austin (Chicago)
 

James O'Brien 	 Avocat d6tach6 du Cabinet de Counsel,
 
Pillsbury & Sutro (San Francisco)
 

Rosemary Park 	 Professeur emeritus, Institut d'6tudes
 
sup~rieures d'6ducation (Universite de
 
Californie A Los Angeles). Ancienne prd­
sidente du Barnard College et ancienne vice­
chanceli~re de l'Universitg de Californie !
 
Los Angeles
 

Joseph E. Slater 	 President de l'Institut d'Aspen pour l'6tude
 
des humanit~s
 

Howard S. Turner 	 President du Comitg ex~cutif de la Turner
 
Construction Company, ancien President-

Directeur Gngral de la Turner construction
 
Company
 

Ernest Van Der Beugel 	 Professeur de coopgration internationale A
 
l'Universit6 de Leyde et ancien president de
 
la KIM
 

S Membres du Comitf ex~cutif
 


