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I - INTRODUCTION 

pr6sentation de I. mission 

Clest en execution de la Recommandation no 4, Point 3 

de la deuxibme r~union du Club du Sahel 
(Ottawa, 

46 organis6e
juin 1977) que la'mission30 rai- 1er a 

le CILSS comme b6n~fioiaireg
par trois organismes : 


l'USAID pour le financemant, et le BIT.pour lex4­

cution.
 

inventaire qua-
Le Club du Sahel recomandait "qu' u n 

soit
litatif des institutions de formation du Sahel 

dress6 le plus t8t poceible et qu'une 4valuation des 

terme, niveauxbesoilns en formation k moyon aux su­

pgrieur et moyen, soit effectu4e sans tarder". 

4t4 Quatre
Un groupe de huit consultants a or anis4. 

conati­
6quipes de deux consultants chacune ont 4t4 

a 4t. confi6 la mission dans deuxtut4es; h chacune 

pays membres du CILSS. Ces missions dans les pays 
ont 

dur4 du 24 septembre au 5 novembre. Puis, le groupe 

slest r~uni k Ouagadougou pour d,.e disoussions fi­

nales et la mise au point des rapports.
 

Le groupe avait notamment pour mandat :
 

Sd'4t5ablir le bilan des besomns exprim6s par les
 

diff6rentes 4quipes du groups de travail du 
CILSS/
 

Club du Sahel;
 

de pr4parer des dossiers precis et d6taillgs, pou­-

vant Otre soumis aux donateurs; 

- d'analyser la situation courante et l'4tat des 

e fagon h mettre en 6vidence les insuffi­projets 

ou 

sances qualitatives et quantitatives, existantes 

venir; 

en formation h court et
 - de d~terminer leg besoins 

moyen terme pour pallier ces insuffisances aussi 
bien 

en ce qui concerne la production que la recherche 
et 

1 'administration; 
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- do d4finir les secteurs otL se fait sentir un besoin 

de sp6cialisation plus pouss6e; 

. dtidentif:Lor ., besoins en bourses d'6tude h 

ltext~rieur du Sahel de Eaqon pr6cise et d6tail-6e;
 

lee enquttas deva.ient Atre 6minament pratiques et
 -

.saattacher L fai:.'e ressortir ,les besoins lee plus 

6vidents et immddiats;
 

- de proc6der vapidement une analyse des projets
 

et operations en cours, dans tous les domaines cls 

du d6veloppement rural, pour 6tablir par profil de 

les besoins imm4diLs ensp6cialit6 et par niveau, 
dans lee divers secteuracalres sup~rieur et moyen, 

du d4veloppement rural; 

candidats qualifi6s et
 - dfindiquer le nombre de 


disponibles pour une formation, par secteur 
d'activit4.
 

La methcdologie a 6te d6finie, d'un 
commun accord,
 

par l'ensemble du groupe de consultants, lore 
de la
 

mise au courant du 17 au 24 septembre 1977, en 6troite
 

collaboration avec le CILSS, 4 Ouagadougou.
 

de le missionDroulement 

Le problbme auquel les consultants 6taient 
confr'on0ts
 

4 r6unir le maximum de donn4es dans un
consistait 


laps de temps trbs limit6.
 

Or, de tr~s nombreux contacts devaient Atre pris 
car
 

un trbs grand nombre
concernele d~veloppement rural 
s
ation , dlorganismestetc..
de ministbres, de projets, dlop~r


D'autre part, il ne slaeissait pas seulement 
de ras­

sembler quelques donn~es statlstiqes, mais bien dtap­

profondir les 4valuations jusqu'au niveau des divers 
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lee besoins pr4cis de for­
diterminerpostes afin de 

Clest ce quede formation.ou de complmentmation 
une aide pour cette 

les donateurs, disposes b,accorder 

formation (sous forrae d'attribution de bourses 
dle­

tudes notammant) souhaitaient 
connaltre. L'6valuation
 

ddpassait donc de loin les 
autres 4tudes analogues
 

qui Ilava
ient pr~c6d6e.
 

lee deux consultants au 18 ootobre,Du 26 septembre 

ont eu 72 entretiens (ensemble 
k de rares exceptions
 

prbs, en fin de.mission) 
avec lee Directeurs et lee
 

32 directions, services,
 
principaux responsables de 


(la liste d6­
offices, operations, institute, 

etc... 


taill6e des principaux contacts figure en Annexe 2).
 

RA RQUE
 
le temps de se rendre
 

Les consultants n'ont pas 
eu 


aux directions des oprations 
dont la liste suit
 

et pour lesquelles ils n'ont 
pu 4tablir de fiches
 

:

techniques, faute de donn6es 


Operation riz-Mopti
 

Op6TUtion mil-Mopti
 

Op6ration vallees Terekole et 
Nagui
 

Opgration mil-Kaata
 

Operation Baguinda
 

Sikasso
Opdration th 

Gao
Operation riz/sorgho do 


Action bl6 de Dire
 

Operation zones laoustres
 

Opiration Ondy (N'iama Yanfolila)
 

Op~ration ODr (Developpement Elevage 
Iopti)
 

fcrmation des cadres de ces operations
Les besoins en 
pas compt6s dans la r~capitu­ne sont par consequent 


lation des besoins.
 

:Remerciements 

Les deux consultants tiennent 
k exprimer ici leurs 

sincres remerciements & Monsieur 
le Iinistre du 

Rural, k Monsieur le Di ecteur de 
D6veloppement 

Cabinet et h Monsieur le Chef 
de Cabinet de ce Minis­

R~publique

tZ!re. ainsi qu'au Correspondant du 

CILSS -n 




ML- 9
 

du Mali et h tous lea Directeurs G4n6vux etautres
 

op~rations,
responsables des Directions Nationales, 


offices et instituts qui niont m6nagd ni leur temps
 

ni leur peina.pour lour fouznir lee donndes indis­

pensables & llaocomplissement do leur mandat et pour
 

faciliter leur tdche.
 

Principales conclusions et reoommndations 

a) Pour l. Mali 

ce qui concerns le
1 - Ce qui caraotdrise le Mali en 

d4veloppement rural, o'est 1'importante daoentrali­

sation et llint6gration des actions entreprises. La
 

plupart des op6rations, autreftnis sectorielles, sont
 

maintenant responsables du d6veloppement rural int4gr6 

dans leurs tones dtexpansion g4ographique, ce qui eat 

beaucoup plus effioace.
 

Mais lorsqu'il slagit de r4unir des informations
 

pr6cises sur ces diverses op4rations, il eat indis.
 

pensable'dq se randreA. leurs sibges, souvent trbs
 

6loignes de la capitals. Or, le temps limit6 de cer­

tanes .missons ne permet pas ces contacts & la base. 

Clest pourqoi, dans le cas de la mission d'6valuation
 

qui fait l)objet de ce rapport, il n'a pas 6 pissible
 

de proc64er N un inventaire complet des besoins do
 

formativn des cadres de toutes lee "op4rations" du
 

2 - Le NIi eat dot4 dlimportants instituts ot 4coles,­

pour la formation de cadres suprieurs et moyens, 

notanment pour le d4veloppement rural. 

cos instituts et 4coles sont confront4s auxCepedant, 

problbmes que pose le personnel enseignant : 

- n9mbre trop faible d'enseignantn permanents,
 

- firte proportion d'expatris manquant souvent der. 
pdrLence et de connaissance des conditions parti­
culi&res au Sahel, 

- grand bnmbre de vacatairesq souvent trop absorbes 

par leuA\ activit4 principale, ce qui perturbe l1en­
seignemenao nge 

. inouffisanee.,de la formation p~dagogiq,,e, etc...
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sans parler des problbmes dtordre 
mat6riel et fi­

mais qui d­
nancier.t. quisont aussi importants 


6valuation.
passent les limites de cette 


pour con­aides ext6rieuresLe Mali compte sur lee 

nationaux
 

tribuer h c tte formation dlenseig n a n t s 

qualifi6s.
 

souhaitentde ces 4tablissementsTous lee Directeurs 


pouvoir disposer d' u n corps suffisant dlenseignanto
 

iais le statut accord6 aux
 
permanents, nationaux, 


favorable 
pour
n'est semble-t-il pasenseignants 


cette activitd.
des vocations poursuseiter 

par lesen formation exprim6s
3 - Les principaux besoins 

responsables des directions, op4rations 
et offices qui
 

rural peuvent Atre nyn­
au d~veloppementconcourent 


points suivants :

th~tis~s autour des 


au niveau de directions
cadres responsab.espour les 


et op4rations :
 

- organisation, administration;
 

management, planification, programmation;
-

gestion financibre;
-

gestLon du personnel.-

formation
 
pour les cadres charges dlenseignement, 

de 

de vulgarisation : 

- p6dagogie, m4thodolog4'e, techniques et m~thodes de 

vulgari sa tion. 

des chantiers (barrages,
pour les cadres dirigeants 
puits, routes, etc ...
 

pratique du m4tier de.chef de chantier.
 -

cadres specialistspour certains 

- perfectionnement technique, soit par un cycle complet, 

soit-par des stages de courte ou moyenne 
dur6e 

niveau, qui ne
(notamment pour des cadres de haut 

peuvent disposer de longues periodes pour 
leur per­

fectionnement).
 

pour assurer la relbve
 
.des postes dont lee exi­- d'anciens cadres occupant 

gences d6passent la competence des titulaires;
 

d'expatri~s exergant des activitgs 
operationnelles.


-

http:responsab.es
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pour tous les cadres :
 

- formation permanente et recyclage pdriodique, de
 

pr6ference dane des institutions ou dans des en­
treprises nitu~es dans le Sahel, sauf dans des 

cas exceptionnels. Cest le besoin de formation 
pratique "du m6tier" qui eat ressenti surtout.
 

ap.
Les tableaux de r~oapitulation (voir annexe 1
4 ­
pellent lee commentaires suivants :
 

Besoins en cadres nouveaux
 

Il semble que lee besins en cadres supdrw.eurs et
-


moyens lee plus demand4s, au Mali, seront facilement
 

satisfaits par lee dcoles et institute de formation
 

du Mali, ltexception des Docteurs v4tdrinaires,
 

des Ingenieurs dt'levage et des Ing4nieurs du G4nie
 

Rural.
 

Par contre, dans de nombreusee spdcialitds (statis­-


tiques, hydrologie, hydro-g~ologie, hydrotechnique,
 

4lectro-m6canique, m~canique par exemple) et au ni­

veau du 36me sycle (doctorat), lee 4tudes ne peuvent
 

avoir lieu au Mali et ctest l que des bourses did­

tudes pour 1'4tranger seront indispensables.
 

Bespics de formation ompldmentaire (cycle omplet
 

- II siagit Ik, dtune fagon generale, de formation
 

qui nlest pas disponible au iHali, au niveau sup4rieurp
 

& l'exception des ISA. Par contre, pour lee cadres
 

moyens, il ne semble pas qu'il y ait des problbmes
 

pour que oe recyclage complet puisse avoir lieu au
 

Mali, dans lee 6coles et institute existants.
 

eso ns de formation complmentaire (stages)­

- Ces besoins sont importants en nombre et on qualitd. 

Do la satisfaction de ces besoins d~pendra en grande 

partie le progrbs de toutes lea directions, offices, 

institute et op6rations. 

- Dae certains cas le nombre de cadres h perfectionner 

dana la mime discipline eet suffisamment important 

pour que l'organisation de stages en commun puisse 

8tre envisagde au Mali. 

Par contre. dans d'autres cas il slagit de compldment
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'de certaines disciplines et il sera indispensable
 

des stages a 1'4tranger.
dlenvisager 

en matibre de gestion, d'Organi-
Pour la formation 

est5 -

sationl et mthodes, management, etc... 1'IPGP 

en mesure de satisfaire une grande 
partie.des be­

soins. Nais pour cela, il faudrait 
que lea moyens
 

lui scient a-coord6s, peut-Otre par la 
financiers 


qui serait aliment6 par
-.Pondsconstitution d' un 

lee entreprises et operations int6ress6es 
ainsi
 

que par des sources ext4rieures 
et qui serait ad­

du Comit6 Militaire par le Secr6tariatministr4 


de Lib6ration Nationale.
 

6 - La plupart des utilisateurs 
de jeunes cadres 

dans les 6coles et institute de formation du 
formds 

bas de cesle niveau relativementpays refevent 
n'eat souvent pas dquivalent ' 

cadres, niveau qui 

celui d'6tudes comparables dans dlau(res 
pays, hors 

des exceptions et gin6ralement lee 
dtAfrique. II y ea 

ecoles et instituts inter-6tats 
jouissent d'une ex­

cellente rdputation.
 

reconnaltre la valeur de l'en-
Chacun se plait 


seignement dispens6 dans le contexte 
sahdlien mais
 

il est indispensable que la qualit6 
de cet enseigne­

2
 
ment soit k la hauteur des exigences. 

Au point 


ci-dessus ont 4td signaides lee principales 
con­

ce domaine.
traintes dans 


Plusieurs utilisateurs ont 
signald llinsuffisanice
 

7 ­

de formation de ccmptables et surtout diexperts­

comptables, tant en nombre qu'en qualitd 
de formation.
 

Dans cette mati~re, lee services de 
I IPGP pourraient
 

Otre tres utiles, car cet institut 
dispose de sp6­

cialistes maliens tr~s qualifids et capables d'orga­

niser des cours de perfectionnement adaptds aux
 

besoins et selon lee tdches des diverses catdgorips
 

d'employds responsables de la comptabilitd 
financibre
 

ou de mati're, et du corntr8le financier.
 



b) Pour l'eneomble des DLys mebres du CILSS 

- Dana un premier temps, l'IpGp pourrait avoir une 

le perfec­vocation inter-6tats, pour la formation ot 

tionnement h la gestion, 2 lVorganisation, au -Imnna­

geoent", en attendant que ohaque pays o76e son ppopre. 

qui evt indispensableinstitut dans ce domaine, oe 

et urgent. 

2 	- Le besoin d'un recyclage approfondi est ressenti 

par lee Dooteurs en I1decine v6trinaire. 

A 	cot effet, un centre pourrait Otre or6 (dans le 

voisinage d'un laboratoire v6trinaire, de pr~f6renoe, 

au coeur du Sahel), ou une dizaine de Docteurs v6t6­

rinaires ayant quelques annees de pratique dane le 

Sahel pourraient passer un an en oompagnie de sp6­

cialistes hautement qualifi6s et bien au courant des 

problbmes de la sant6 et des industries animales, dans 

le Sahel. 
/ 

3 	- Cest dane le domains de la production animale que 

lee besoins en cadres spcialis6s sont lee plus ur­

gents et sensibles. Compte tenu du faible effectif de 

docteurs v6t6rinaires et des problmes que pose la 

sant6 animale, il semble qu'un plus grand nombre 

dttudiants des instituts de formation pour le d6ve­

loppement rural devraient Otre orient6s vers la pro­

duction animale (. l'exclusion de la sant6 animale 

qui est du ressort des Dooteurs vgtdrinaires) et 

notamment vers des specialit6s telles que : gestion 

des parcours, agrostologie, gestion de ranchs d'em­

bouche, etc... si importantes dans le Sahel.
 

4 	- A ltintrieur du Sahel, des voyages dt6tude pour­

raient Stre organisds (financ6s par des aides extd­

rieures) pour un eohange d'exp6rience dane tous lee 

domaines. Trop souvent on va chercher loin des in­

formations que l'on pourrait trouver tout prbs. 

5 - Les institute inter-6tats de formation, dens les 

pays membres du CILSS devraient 8tre renforo6s, 
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surtout au niveau supdrieur et dans des domaines im­

portants pour le Sahel : 1' equipement rural; 1'hy­

draulique, lea travaux publics (routes)t l'4levage,
 

11 agronomie. 

6 - Une grande partie des besoins de formation peuvent
 

Stre satisfaits dans le Sahel, surtout lorsque la
 

formation envisag~e sadresse 4 plusieurs candidats.
 

Eventuellement le concours de sp6cialistes hautement
 

qualifigs, de l'ext~rieur, pourrait Atre sollicit4.
 

7 - Cependant, pour des cycles complets d'6tudes, dans 

des domaines trbs sp~cialis6s, il faudra recourir 4 

des instituts de formation hors du Sahel ou mgme hors 

d'Afrique.. 

8 - Un r~pertoire detailld de ces instituts dispensant
 

des enseignements sp~ciaux, devrait 8tre 6tabli, par
 

pays et par specialit6. Ii faciliterait grandement
 

la pr4parttion des programmes de'tudes.
 

9 - Dane la plupart des cas, m~me au plus haut niveau
 

des cadres, le compl6ment de formation souhait6 con­

siste en des stages dans des entreprises et insti­

tutions 4quivalentes & celles ou'ces cadres exercent
 

leur activit4.
 

OWest un besoin d'acquerir "du m4tierl qui eat mani­

fest6 le plus souvent. 

Une liste des entreprises et institutions disposges 

A organiser des stages "h la carte" pourrait 8tre 

dress e. 

10 - Il est souvent question de s~minaires. Or, ceux-ci 

ne doivent pas Otre assimil~s aux cours de perfec­

tionnements bien plus n~cessaires et utiles pour 

lam4lioration des connaissances et du "metier". 

Ltavantage des sminaires est de donner k des cadres
 

dajh formes et exp6riment6s l'occasion dt4changer
 

entre eiax le r6sultat de leurs exp6riences.
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11 - Bien que l'6valuation se limitait aux cadres su­

pdrieurs et moyens, les consultants doivent signaler
 

1'important ddficit de formation dans tous les do­

maines en cadres subalternes (C et D), dont l'im­

portance est capitalp pour le developpement rural.
 

Lee pays membres du CILSS souhaitent une aide ex­

tdrieure pour le developpement de leur capacitd de
 

formation de ces cadres.
 

Informations ndrales. 

sur 1e01Iiali 

Superficie 1 204 000 kM2 

Population 6 308 320 (rec. d~c. 1976) 

DensitS 5,24 h/km2 

Croissance d4mographique 2,5 

Scolarisation 28 % (74-78 : taux-d'admis­
sion en 1bre annie) 

Population urbaine ± 15 % 

Produit int. brut 173,7 milliards i (1975 en 
fu. constant de 1969)
350 millions W (taux = 496) 

PIB. par habitant 28 400 ! (env. 60 W US.) 

Croissance annuelle - 3 %(1972-73) 
du pr.int.brut + o,7 % (1973-74) 

+12,75% (1974-75) 

1972 1973 1974 1975
 
Structure du produit
 
int. brut (%) primaire 42,7 36,4 33,0 38,2
 

secondaire 13,6 17,1 18,5 16,5 

tertiaire 43,7 46,5 48,5 45,3
 

Balance commerciale 

(milliards FM) Exportation 22,7 23,5 30,8 30,8 

Importation 39,7 56,2 86,1 78 ( 

solde -17,0 -32,7 -55,3 -47,2 



Classement de la fonotion 	publique
 

d'Studes universitairesA-2 dans la r-gle %AC + 5 	ou 6 ans 

ans d,6tudes universitairesA-i dans la rbgle BAC + 4 
ans d'tudes op6cialis6es

B-2 dans la rbgle DEF (BEPC) + 4 

ou BAC + 2 ans d'4tudes sp cialis~es 

dcans la rbgle DEF + 2 ou 3 ans d14tudes spcialisesB-I 

C 
subalternesclassesD 

devait se limiter aux cadres sup4rieurs
L,6valuation 

(A) et aux cadres moyens (B). Dans quelques cas, il
 

fait mention des cadres C, assumant des fonc­a e't 


tions pr6vues pour des cadres B.
 

Composition du Gouvernement du Mali 

C011ITE HILITAI- E DE LIBLIRATION NATIONLE 

Ministbre du Plan
 

Etrangores et de la CooperationiinistZre des Affaires 

Intornationale
 

Ministare des Transports et des Travaux Publics 

de l'Int6rieur et de la Scurit6Ministbre de la D~fense, 

Ministare de la Justice
 

du CIMN, charg4 du D6veloppementI.linistre D6lgu4 auprbs 
rural
 

ilinist~re de 1lInformation et des Tellcommunications
 

Ministbre de Tutelle des Soci't~s d'Etat et
 

Entreprises
 
Fonction Publique
1j.iiistbre du Travail et de la 


Sant6 et des Affaires Sociales
IHinistre de la 

M-1inistbre de 1'Education Nationale 

Ministbre des Finances et du Commerce
 

du Tourisme
Ministbre du Dveloppewent Industriel 	et 


des Arts et de

I'inistbre de la Jeunesse, des Sports, 


la Culture.
 

numrotees dans 
Le pays est subdivis6 en 7 rugions, 

1 'ordre suivant : 



Kayes (1), Bamako (2), Sikasso (3), Sgou (4),
 

Iopti (5), Tombouctou (nouvelle 6'me region)et 

Gao (ancienne 6bme r~gion mais actuellement 76me)
 

et
Les RdgLons sont subdivisges en Cercles (47) 


en Arrondissements (environ 200)
 

SUn LES BESOINS EN FORNATION (1)II - FICKES TECINIQ.UES 

14inistZ-re du Ddyelgopment rural: 

Direction Nationale de l'Agriculture 

Office du Niger
 

Operation Haute-Valle du Niger
 

Op6ration Riz-Segou
 

Compagnie malienne pour le Diveloppement des 
Textiles (CI4DT)
 

operation Arachide et Culture vivribres (OACy)
 

Direction Nationale des Eaux et Forts
 

Opration P~che du Mali (OP1i)
 

et Production Forestibre (oAPF)
Opration Amenagement 

Operation Parc National de la Boucle du Baould et
 
des R1serves adjacentes (OPBB)
 

Direction Nationale du Ggnie Rural
 

0pration des Travaux et dtEquipement 	 Rural
 

la Sant4
Direction G6n6rals de lElevage et de 


Animale
 
et de la Viande (oMiEVI)
Office Malien du Btail 


Laboratcire Central VWtgrinaire (LCV)
 

operation Avicole
 

Direction. Nationale de la Coopration
 

Direction Nationale de la Formation et de
 
1 'Animation rurale (DNFAR)
 

etMinistare du Dgveloppement Industriel du Tourisme 

Direction Gen6rale de l'Hydraulique et de l'Energie 

Op6ration Puits
 

Institut d'Economie Rurale
 

(1).Liste par directions, operations et autres organismes
 et institutions. 
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et des Affaires SocialesI.linisthre de la Santg 

(et Centre National de formation 
pour le d6veloppement
 

communautaire) 

III - KINISTERE DE LEDUCATION NATIONALE 

,et Institutions de Formation de cadrej supdrieurs
 

et moyens pour le d~veloppement --aral
 

Liste des fiches techniques portant le 
potentiel 

et les besoins de formation de personnelde formation 


ens eignant :
 

Iinistere de I'Education Nationale 

Institut Polytechnique Rural (IPR), Katiboubou
 

(ENA)Ecole Nationale dAdministration 


Ecole Nationale d'Ing6nieurs (ENI)
 

Centre Pedagogique Sup6rieur
 

Ecole Nationale Sup6rieure
 

e

Ecole Central de l'Industrie, du Commerce et
 

de i'Administration (ECICA)
 

Ecole Nationale de Mgdecine
 

Institut de Productivitg at de Gestion
 

pr&~isionnelle (IPGP)
 



--------- -----

-------

DE L'ETAT DU PERSONNEL, DES BESOINS EN RORiIATIONSRECAPITULATION 

SUPPLEMENTAIRES (1)COIIPLE14ENTAIRES ET DES BESOINS EN PERSONNELS 

1 - R4oapitulaion Cadres Sup4rieurs
 

7-------
I -------------------------

IPA IA IE IGR IPER IEF IPGC IGC ITP DV 	 EC IM 

AC IEMISA ISE 

Besoins principaux 	 I 
6 8 73 37 12 

(cadres nouveaux) 41 162 42t 6 12 23 4 

1978 - 1983 -- -- - ­

Pessibilit~s de formation 
 35 20
 
au Mali (par an, en moye 	 50 30? 

...... --....
............ -­(par an, en woyenne) 

EN 5 ans 	 250150 100 160 - 100 

- -------------------------- -0 - ­

41 - 73-7­41 	 6-

Seuls les besoins exprim4s par les directions, *ffices, institutions et 
*p4rations dent
 

(i) 

la liste figure au d6but de ce rapport, sont pris en oonsid6ratien= Ils reprdsentent
 

environ 8nA des besoins tetaux pour le D4veleppement Rural, selon une estimation
 

sommaire.
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2 - R__apitulation c es. (1) 

ITA& AE ITSEPj M4 CIL ITC TS 
CAPTSA ITE 

Besoins principau* 
(cadres nouveaux). 

1978 ­ 1983 -' 42 211 93 7 3 

possibilit6s de 
formation au IRali 
(par an en moyenne) 70 30 20 ? 60 

en 5 ans 350 150 100 ? 300 

D~ficit IT6 

env, 
-­

(1) Seuls les besoins exprimds par le3 directions, 
offices, institutions et op6rations dont la liste
 

figure au d~but de ce rapport sont pris en consi­
des besoins
deration. Ils representent environ 80 %o 

totaux, pour le Ddveloppement Rural, selon une 

estimation sommaire. 
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Annexe 2 

pRIIIOIPAUX CONTA CT,
 

Directeur de Cabinet du i.-inListre
1. Ioriba Sissoko, 
du Dgveloppement Rural 

de Cabinet du 	I&inistre du4. 	Abdou Tounkara, Chef 
RuralDdveloppement 

M. Ouedji Diallo, Conseiller du Ministre du Dgveloppement 
Rural et Correspondant du CILSS au Mali 

14. S~kou Sissoko, Directeur GUndral de 	 l'Agriculture 

14. Soumare Lasana, Directeur Gdnral Adjoint de 

1 'ArGriculture 

de la Coop6ration1i Zakaria Traore, Directeur Gngral 
la division technique der!. Diallo Fousseyni, Chef de 

la Coop4ration 

la Section Formationm.. Kaboun6 Haidara, Chef de 
(coopdration)
 

(Coopgration)i. Aidaber Tour6, Chef du Service Gestion 

14. Sambu Sangare, Directeur de l'Institut Polytechnique 

Rural 

IN.Abou Bagayoko, Directeur adjoint
 

Rural
11. Sory Sissoko, Directeur GUnral du GUnie 

14. 	 Bathily Cheikh Bougaday, Chef du Bureau d'Etudes
 

Rural
M. Gadelle, Conseiller Technique GUnie 


la Division dui lachinisme
N . Zerbo Dramane, Chef de 

agricole (Genie Rural)
 

de la
M1. Aboubacar Guindo, Directeur G6ngral adjoint 


formation et de 1'animation rurale
 

de la formationii Ismaila Traore, Directeur Ggn6ral adjoint 


et de ltani!"ation rurale
 

la section 114thodes et

1. -Namadou Kal6 Sanogi, Chef de 

Pro gra .wes
 

Chef de la section Elevage
X. Alhousseni IMaiga, 


Dr. Hamadou Issabr , Directeur GUn~ral Adjoint de
 

I,El eva ge
 

Animale
Dr. Diakite Iramadou, Chef de la division San't 


de la Division de production
Dr. iNoulaye Diallo, Chef 

animale et de vulgarisation
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Dr. Camara Memadou, stagiaire, Division de la Sant' 

Animle 

I.I. Patagoma Traor6, Directeur adjoint de 1,institut 

diEconomie Rurale et chef de la division 
de la
 

Recherche Agronomique 

11. Pierre Munier, Conseiller Technique
 

i. Ali Demb'le, Directeur tGne'ral de 1,Hydraulique 

et de l'Energie 

Bakary Keita, Chef du Personnel Hydraulique et
11. 

Energie
 

Dir-cteur adjoint Op4ration Puits
I,.Abdoulaye Tangara, 


la Section administrative,
X. Yaya Dabo, :hef de 
opgration Puits 

Directeur G4nral de 1,operation
14. 	 Bagourou Noumansana, 
et cultures vivribresarachide 

G4nral adjoint OACVi±i. Traore Abdoui.tye, Directeur 

M. 	Keita Gaoussou, Responsable de la formation OACV 

. jaiga Boulkader, Chef de la Direction technique CI.CV 

N. Jacques Vayssier, Conseiller Technique 
OACV
 

i. Houssa Fant6, Directeur de 1,Op6ration Haute-Vall6e 

Operation Haute-Vall6eDiarra, Agent compta-ble,11. Bassy 


It. Amadi,- u 6 Sagara, Directeur de 1,Operation Travau.
 

dlz quipement Rural 

mat6riel, OTER
i"" lioctar IT'Diaye, Chef du service 

la Division administrative OTER 
Ii. Abdoulaye Diarra, Chef de 

Dr. Boubaca.r Sada Sy, Directeur Genral de 
l'Office
 

du Btail et de le. Viandeialien 

la Division Lvalution et
!I. Diarra 2akarr Chef de 
Gestion OhILTI"' 

Lxpert associ FAO (0.:BEVI)1"1. Jean-Pierre Uolf, 

B3ecker, Expert associi FAO (Oi'LLEVI)X4 Roger de 

. Louis Balmire, Conseiller technique O;,MnVI 

Deiab41, Chef du service de vulg-arisation de 
K. Vincent 
2.a compagnie malienne pour le D4veloprerent des 

Textiles
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N. Sgkou Kouyate, Chef adjoint du service formation C'IVT 

1T. Souleymane Tera, affectd au service technique CIT 

H. Reng Grimal, Conseiller technique re ponsable de
 
la formation CMDT
 

M. Caba Camara, Directeur Gdneral du Plan 

M. Boudiangou Gakou, Direoteur Gnral de 1'Institui 
de Productivit6 et de Gestion Pr~visionnelb& 

M.Coumar6, Directeur adjoint IPGP
 

11. Doaibo Sidib , Chef du Dpartement Financier IPGP
 

MI. Amadou Balde, Consultant IPGP 

M. -Ioustapha Mohamed Sissoko, Chef adjoint des
 
Service administratifs de l'Office du Niger
 

11. Djimb4 Amadaga, Chof de la division de la formation, 
Opdration Riz-S4gou 

11. Jean Djigui Keita, Directeur Ggnral Eaux et ForOts 

11. Konar6 Alassane, Directeur de l'Op6ration. P~che !ali 

I. lohamed Lamine Kalld, Directeur General Adjoint de
 

l'Op6ration Am6nagement et Production forestibre
 

1,.Samba Sidib4, Directeur G~neral de l'Qp~ration avicole
 

Dr. Daouda Sylla, Directeur du Laboratoire central vgt6rinaire
 

Dr. Franck H. Olvey, Conseiller technique (LCV) 

Dr. Gaoussou Traor6, Directeur de Cabinet du kinistre
 
de la Sant6 Publique et des Affaires Sociales
 

1. Oumar Coulibaly, Directeur G~n6ral de l'Enseignement
 
supdrieur et de la Recherche sciuntifique
 

1. Thierno Diarra, Directeur Gndral de l'Enseignement
 
secondaire g~neral, technique et professionnel
 

II. Bernhard Zimmermann, Directeur du Centre de Formation 
pour le Dgveloppement Communautaire
 

1i. Nyron Smith, UV.ID, Directeur de la Production animale 

'ission PNUD : 

M. Juan Blanch-Soler, Reprisentant resident
 

11. Paolo Coppini, Repr6sentant r4sident adjoint
 

T.T Pnhrd,+ Infan+. ('.nnAillar am-ric~ole nrineinal 
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Georges Grossdtto, Conseiller technique 
principal BIT
 

11. 


Op6ration Puits
 

M. 	Gabor Lang, hydro-g4ologue 

en gestion financibre,
M4. Pierre Diard, Administrateur 
comptable et approvisionnement 

I1.Roland Caude, Conseiller technique principal, 

Projet IPGP 

I]A./BIRD/UNESCO.M. Guy Belloncle, coordonnateur 
Recherche action pour ll'ducation 

de base
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Club du Sahel. Equipe des cultures sbches. Projet 
d'tude sur les systbmes de production agricole. 
Mars 1977
 

Club du Sahel. Cultures seches : 

- Oprabion arachides et cultures vivribres. 
Financement de la 2bme phase : 1978-79/1982-83 

- Projet dfinventaire de l,1valuation des res­
sources en sols et ressources hydrauliques 
du Mali. Avril 1977 

- Projet de d6veloppement int~gr4 des vallees
 
Terekole-Senegal-Maghi. Avril 1977
 

Mission d'4tude IPD/AFRIQ.UE DE L'OUEST - SAHEL. 
Rapport d'6tude, juin 1976
 

Ripertoire des organisations internationales et 

de leur personnel participant aux programme de 
cooperation technique des Nations Unies en 
1ipublique du Mali. Janvier 1977 

/ .­

http:IPD/AFRIQ.UE
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ANNEXE 4
 

22 FICHES TECHNIQUES
 

UR LES BESOINS EN FORMATION
 



2.
 

DIRECTION NAT IONJLE DE L' AGRICULTURE 

Responsableob la production veg6tale, sur l'ensemble du territor.e
 
de la R~publique du Mali :
 

I1 nly a plus de Directions R~gionalos de I'Agriculture. Toutes lea
 
activites de developpement.de la pvoduction sont plac6es sous la responsabi­
lit6 dI"Operations ' qui couvrent l'ensemble des activit~s de developpement,
 
y compris laformation, la vulgarisation, l'alphabetisation etc. dans lea
 
zones g6ographiquas qui leur sont attributes.
 

La Direction Nationale de l'Agriculture assure la tutelle des Op6rations 
suivantes, regroup6es en 4 Division techniques 2 

MALI-EST - Op6ration Riz - S6gou 
- Riz - Mopti 
- I? Mils - Hopti 

MAI-OUEST I- " 
-H 

OACV (Arachidi6re et cultures vivri~res 
Vall6es Terekole et Magui 

- Mils - Kaata (Int6gree du Kaata) 

MALI-SUD - CNDT (Compagnie Malienne pour le D6veloppement des 
Textiles) 

- Op6ration Haute Vall6e du Niger 
- i Beguinda 
- Th Sikasso 

MALI-NORD :-Op6ration Riz/Sorgho de Gao
 
- Action B16 de Dire
 
- Op6rations Zones Lacustres (mares des 53me et 6ame
 

R6gions)
 

Une 5 me Division technique est responsabled Io Protection des
 
V6g6taux et du conditionnement des produits v~g6f:Aux sur toute I'6tendue
 
do la R6publique.
 

Quelques zones "hors-oprations", avec encadrement diffus sont 
plac6es sous la direction de Directeurs d'op6rations voisines. 



3. 

ORGANIGRAMMEJ 

Directeur G6n6ral 

Directeur G6n6ral adjoint 

I.[4ALI 

EST 

I 
III 
H* 

I£ 
* 
I 
I 

I 

I I"MALI 

OUEST 
ItU 
SI 

I&I 

0S 

I 
5IIi 

I 

iMALI 

SUD 

0I 

I 

divisions techniques
i ii 

MALI CONIDI-

NORD TIONN34ZNT 

I 

0I 

I 

I 

DivJ 

Admini-
strative 

I 
I*I 

I I
I,. 

I 

I I 

ip
Div'. 

Financia­
1 re1 I 
I " I 
I II .I 

£ 

0 

,-', 

*~: I C+.. I 

Ivoi plus haut la liste des op6ration) 
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DE LAGRICULTUDIRECTION NATIONAE 

PERSONNEL 

DesriptonFormation 

rmation 

doss e0u 

dots 


0 0 
_
.-------.
En poeto on 1977 


Direoteur Gfnfral 

Dire G6n6ral adJoint 

I 

1, 

A-2 

A-2 

Chef de Division t 

Protect oVeg~taux et 
conditionnement 1 A-2 

Mali-Est 
" -Ouest 
Is -Nord 

Mali-Sud 

3 

1 

A-1 

B-1 

Administrative et 
chef section du per 

Financi~re 
aeotion.bomptabilit 

Suivi des conventio 

. 

1. 
1 

i 

A-I 

A-1 
B-1 

A-I 

ing. Agronome 

(France)+stages 


Ing.Agr.Moscou
 
Maitrise g6n6tiquo 

.(2ans France)

Aotivit6s $ 

IRAT (s6l6ction)
 
+ 2mois IPGP 
'(recherche et vulg. 
ancion DirOpw 
RIZ-Mopti) 

Ingenieur agre 


ISA/IPR 


ITA + experience 

ENA 


ENA 
Contr8leur des 
finances 
ENA Admin.civil 

E
 

Formation
 
compl6mentaire
 
desirable'
 

vent; 6 mois gestion 
management (6 mois 
IPGP) 

Administration gestion,
 

management(6mois ' IPGP)
tans
 

I ou de stages protect;
 
v6g6taux conditionnem.
 
Labo ou stations ou
 

organismo 'do d6volope
 
I 
6vent.38 cycle A IPR 
ot recyclage technique/
 
-otatif
 
pr6parer remplacement
 
par 1 ISA+stages prate
 
dane organismes do
 
developpement
 

gestion du pors.adminis.
 

besoin de perfection.
 
a IPGP 

Le 771r.Gefladj~ift d0ITlgriculture 
sugg~re 

En 1977 le personnel de
 - 1983.
lea bos. en personnel do 1977

onnaltre sous sa tutelle
 
ayen de la Dir.Nat. do l'Agreet 

des op. plaoees 
niveau supet ITA (techniciens sup6rieurs);
et IsA) Ij B2 

200A-I et-A..-(Ing.agr.compronds extinction).Travaux Agricoloes--oipp en
Co Cbnduoteurs de366 E I ou 

de consulter la Direction G6nedu Plan
 

http:6vent.38


soctj 

DirectionsMie 
4-'Itionajles 1-
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FIFORM. &II NIM.RUR 
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Socift6 
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OFFICE DU NIGER
 

C14at une Soci6t6 Nationale, dont le but eat le dfvoloppement agricolo 
dans le delta entral du feluve Niger. 

L@Offlco a 6t6 cr66 en 1932, male le barrage (Harkala) n'a t6 
achev6 qu'on 1947. 

A ion origins l'Office conoontiait sea efforts sur la production 
du coton et du riz. 

Depuis lind6pendance du Mali (1960) J.'Office produit aurtout du riz 
et du sucre. 

Los terres riziooles sont exploit6os par des "colons" qui passent 
un oontrat avec lOffice du Niger. Ges "colons" doivent respecter le 
calendrier des travaux I l'Office lour fournit l'6quipementy lea services 
et le logement. Quant A la canne a sucre, olls eat produite r6gie directo. 
LtOffice du Niger exploits 46 000 ha (soit 43 OOOha en riziculture et 
3 000 ha en canne a sucre). 

Le personnel permanent de l'Office comp.e 2 789 personnos dont 
36 cadres sup6rioure (Ing6nieura et cadres administratifs) et 122 cadres 
moyens (Techniciens sup6rieurs et Agents de matrise). 

En liabsence du Directeur, du Direotour Adjoint et des pvinoipaux 
chofs de divisions, .e bosoins sp6cifiques en formation n'ont pu $trc oxprimes 
de fagon pr6oise. 

Le donn6es qui figurent au tableau de la page suivante dovront 8tre
 
arrig6.s gt oompl6tees pa lea cadres responsables do l'Office du Niger.
 



ORGIkNIGRIJIE
 

Directeur Gfn~ral,
 

Directeur G~nsral adjoint (technique) ----------

Bureau des
Secrtariat 
Etudes gfn6rales 

- Bureau des
Etudes
Srvie Sevic
Sevic
Servce Srvie Serice ervce 


des Comim. industrieltue
pprovi- Sevie Srvce eric
1 Servicoe Seric .. _conomique
AdniService travaux (Riz sucro
Agricole . .onnements
idministratif iiptab - g neraux alcool (ri ) Bureau du 
generae Payssannat
boeufs 
 /-etdes
porcs) 


Coopiratives
 

2sucreries
Travaux Transports 4rizeries 

Elavago Formation "ecanique
Divisions 


La zono connact~e par 1Office du Niger est r6partie 
en 10 sections, selon des
 

S6gout farkalag Doudadoubou, Nionog i'olodo, NOD6bougoug
crit'6res g6ographiques. 

Kourouma, Diaboli, Kolougo, Kokry.
 



P E R S 0 N N E L Formation compl6mentaire
Description des 

d6sirable
Postes 


Formation rogue 
situation actuelle 

Dir. Gin. Adjoint 1 A462 Ingfniour Principal 
d'Agriculture 

Chefs do service : 
. Adminstratif 1 A-1 Administrateur Civil 

- son adjoint 1 A-1 
ENA+stage on France 
Admin.Civil ENA va Be sp6cialier en 

Frane en gestion du 
personnel 

- comptabilit6 gen. 1 B-2 Brevet technicien 

- agricole 1 A-1 ISA(IPR)+stages en 
cannes a sucre 

a un adjoint 1 A-1 ISA+stages i ADRAO 
(riziculture) 

- un adjoint 1 A-I ISA spicialia6 en 
cannes A sucre 

- approv.g6n6rau? 2 ancien employ6 deschemins de for 

- travaux 1 A-1 Ing6nieur des T.P. 

- industriels 1 ? 

- commercial 1 ? 

Chefs des bureaux 2 

- Etudes g~n6rales 1 ? 

. 6tudes econom. 1 ? 

- paysannats et 
coop~ratives 

I A-1 Econom~ste ENA 

Cadres lou amricoles gestion-Administration statistiques,
 

organisation coop6rative-commerciali­
sation-approvisionnement
 

Cadres aricoles et techniques perfectionnement technique
 

Agronomie-riziculture-canne A sucre-6levage-techno­
logie-direction, gestion d'usines-m6oanique
 

Disponibilit6 & raison de 4-5 cadres sup6rieurs et environ 10 cadres moyens 

par an. 



OFFICE NI(ER 

Beno-ns en personnel pour 1978 S 

Catbgorie professionnelle Sp6cialit6 Nombre Observations 

. Ing6nieurs du 26me 
degr6 : ISA (-1) Electro-m6canique 4 Ing6nieurs 

- Brevet de Technicien - Technique coauerciale 3 Brevet do 
technicien 

' I - Travail Justice 2 B.T. 

S. Comptabi-lit6 financiire 
3 B.T. 

. iecanique g6n6rale 2 B.T. 

. ,. - Electro-m6,manlque 6 B.T. 



OFFICE DU NIGER
 

Extraits du Rapport Annuel, Cnmpagne 1975-1976
 

o5. : Tablsau III
 
Effectifs par service et par profession (personnel permanent)
 

Juillet 1976
 

Ing. et Techniciens Ouvriera Ouvriers MenouYre Tothl 
cadres cadres qual.et et 
administ. et Agents employis employ6s 

de maltrise 	 sp6cialis6s
 

Direction g6n6rale 3 1 2 8 2 16
 

71 13 -.124
Serv.Administratif 2 10 28 


Compt.gen6rale 2 15 34 16 3 70
 

20 71 41 137
Services de A.G. 2 3 


627 179 940
" des Travaux 	 5 39 90 

16 32 57 264 697 1 066" Agricola 

" Industriel 2 11 27 187 28 255 

.43 146" Commercial 2 1 12 	 88 

26 40Bureau Aff.Econom. 1 4 8 1 

" Etudes gen6rales 1 6 9 25 17 58 

36 122 287 1 383 1 024 2 	852
Totaux 


2*6 1 Tableau IV S6gou Markala Dougabougou Niono Holodo Ndebougou
 

DeG, 16 .....
 
S.-. 60 9 12 6 7 

C,,29 8 5 9 5 
S.AgeGan. 3 63 13 12 15 9 
" Tray. - 307 98 67 81 113 
" Agr. 41 - 600 47 49 66 

- 21 ­" Ind. 	 8 - 163 
19 18 ­" Commercial 52 10 21 
1 4 	 3
B.Aff.Econ. 14 8 3 


B.Etudes gene 58 .....
 

281 405 915 161 200 197
 



10. 

Kokry Totaux

Diaboli Kologo
Kourouma 


59 
59 

. 13 9
- 91
 . 183 


202 	 61 "
 

16 ­47 	 ­
15 ­11 	 .
 

1 31 	 2 

99 2 852113207274 

par Ages 
pD7 A 11 Longue analyse du personnel permanent 

D.2a1- Ancienlhet 6 

p.1.6 =2 Par salaires 

p252 Evolution des alaires : 
: 683 million FM1973 

• 841 " 1974 
: '4170 "
 

1975 

r 1 423 " 1976 


par statut professionnel

personnel permanent 


a.26 t R6partition et variation 
du 


127_6 Salaires
2.7j. 
19 8001 335861C.C.F.C. 	 22 800733
694
B.T.P. 	 29 000.344333M.G. 	 23 600171
176
Chauffeurs 
 20 500
130
132
IeA. (indealime) 


79 117 	 63 900
F.D detache 15 3002120Maison 

23 776
2 851
2 295 


rofessionnel

Rg artition par service et statut 

Total
Se Soe spt.Scs sece BAE Et. 


Dg. Sce 

Adm gfn. ag. Tr. Agr Ind CoM gen.
 

1 335 
7 103 65 129 173 642 	 38 114 39 25 

C.C.F.C. 	 733 
1 1 1 384 312 5 5 - 24 

B.T.P. .	 
- 6 344 

- 7 - - 253 2 76 -
6 2 

6 10 3 6 114 19 4 171 
Chauffeurs 	 130
" -- - 130 ­...I.A. 	 2 1 - 1 117 

3 1 116 91

.D. 1 	 - . 21 . . 20. .. .G.M. 1 

2_82. 
15 124 70 137"940 1066 	 255 146 40 58 



: Structure familiale par service 

12 816 personnes nu total de 3 (Service agricole) A 8 (service
 
de comptabilit) par famille (jeunes) (anciens).
 

-J 
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OP Af.ION HAU!TE VPALLE DU NIGER 

L'Opfration Haute-Vall4e du Niger eat un 
organisme administratif
 

qui a pour obAectif de,r6aliser le d6veloppoment 
int6gral de la Haute-Vall~e"
 

Sa zone d'action comprend le Carole do Bamako 
(Arrondissement do
 

du Niger. 

Kati, Oufl6ss6bougoul Sanankorc'bal Kourouma, 

Siby, Arrondissement Central
 

do Bamako) et le Cercle do Kangaba.
 

Ella a pour but
 

- do mettre en oeuvre tous lea moyens n6cessires 
pour r6aliaer
 

le d~veloppement integr6 de cotte z one
 

d'organiser la commercialisqtion et le cr'dit 
agricole ;
 

-

- de promovoir et animer les collectivit's 
exploitantes en collabo­

ration avec les services do la coop6ration dans 
le but do former dee
 

d'autogerer les
 
Structures professionnelles diagriculture 

oaqables, a term., 

moyens collectifs de production et de commercialisation 
;
 

- de former les cadres et les paysans par des recyclages, 
des sfminair
 

des stages et par lalphabetisation fonctionelle.
 

Elle fut la premiare Op6ration
L'Op6ration a 4t6 cr66e en 1965. 


Son action porte sur les ciltures suivantes 
: arachide, coton,
 

int~gre. 

cultures maraicharese Elle s'occupe de
 

o6r6ales, mil, mats, tabac et 

Ella mine une action "Sant6" en
 l'61evqge qu niveau des agricultueurs/ 


Elle donne enfin deoours
 
collaboration avec le iinistere de la Sant6. 


dtalphabetisation fonctionnelle aux paysans.
 

Depuis 1975, elle n'est assist6eo par aucune source 
de financement
 

ext6rieure (le financement F E D pour l'action "tabac' 
a pris fin on 1975).
 

Elle entretien des relations do travail avec 
les autres operations
 

de d~veloppement.
 



ORGANIGRAHME OPMRATION .qUTE VALLEE DU NIGER 

C) 
DIRECTEUR"-


DI 

Divis. Tech. Divis.Adm.Doc. 
et Rel*Ext. 

Divis.Comptable Divis.Commer. 

Format ech Cmpi 

Ich PrsDc. elt at SCi 5 se 
SCAER ppr Gar Outil 

ee age techn 

ZER (Zune dfixpansion rurale) 

S.B- (Set.ur de base) 



OPERATION HUTE VALLEE
 PERSONNEL ACTUEL -

Nbre
D~scription 

des postes 


Drection
 

1
Directeur 


Divisions : 

- Responsable techno
 

logie du tabac 


- Responsable secr-e 
1
tariat technique 


1 
. Formateur 


. Responsable du 
p6rim~tre Cor6ea I 

" 

Chef de division Adm 1 


1
Chef division 6ompt. 


. IChef section Approv. 


I
Chef de garage 


1 
- Chef de secteur 
I
Chef de secteur 


I-Chef 	de secteur 


- Responsable Action 1 

b6tail 
Zodes dEXf_.Rur 

1
SChef 	do ZER 


Formation pegue
Fonct. 

Publ. 


A-2 	 Ing.Agron.(Roum.) 

Stage de gestion & 


1,OPGP-36minaires sur 


technologie du tabac 


A-1 	 Ing.Agron.(URSS) 


A-I Ing.d'Agrio.(IPR 

Katibougou) 


B-2 Ing.Trav.Agricoles 


B-2 Ing.Trav.Agricoles 


Dakar
 
A-2 	 Admin.Civil ENA-


B-2 	 Controleur des Aff. 


Economiques 


B-I 	 Comptable Lycee Techn 


B-I 	 C.T.A.(Concours prof.) 

Conducteur Tav.Agr. 

A-I 	 Ing.dtAgriculture 
B-2 	 Ing.Trav.Agricoles 


B-i 	 C.T.A.(Concours orif.) 

Conduc~eur Trav.Agric. 


A-I Ing.d'Agric. 


A-I 	 Ing. diAgric. 


Formation complfment.
 
desirable
 

3eme cycle sur lee
 

cultures irrigu6es(en
 
Europe).Cycle IPGP ou
 

France en gestion et
 
planification.
 

36me cycle sur tochno­
logie du tabao+stages
 
et conf6rences our le
 

tabac cultures marai­
chores et riziculture-


Gestion administrative
 
stages OPGP.
 
Cycle 	complet pour 8tre
 

Ing6nieur dAgrioulture
 

& IPR 	Katib'ugou, 

Cultures maratcheres et
 

gestion administrative.
 

Gestion ­ cours 	IPGP.
 

Inspecteur des Aff.Econ. 

& ENA Bamako+stages de 
gestion & IPGP. 
Stages:gestion materiel
SCAER.
 

Mcanique auto.
 

animaleProduction 
Stages sur technologie du
 

tabac,rizicultueculture
 
maralchires.
 
Ing.des Trav.Agr.& IPR 

Katibougou+stages sur tec
 

du tabac et cultemarach,
 
Production animale
 

P i.:
 

animaleProduction 



---------------------------------------

----

-- -------------- ---------------------------------------------------

--------------------------------------- ------------------------------------- ------------ ---------

15.
 

Nbre. Fonct. Formation reue Formation d6sirable
Description des 

postes Publ.
 

2 B-2 Ing.Trav.Agr. P6dagogie-Machinisme agr.
 
- Chefs do ZER 

Katibougou Protectipn des Vegetaux 

- Chefs de ZER 9 * B-1 C.T.A.(Concours prof. Stages sur gestion adm. 

Conducteur Trav.agr. riziculture et machinisme 
agricole 

OPERATION HAUTE VALLEE 

Besoins en personnel do 1978 .A 1983 (Cadres sup.et moyens) 

Nombre Formation n6cessaire
Services 

---------- a ---------- -----------MM--------

.IngOnieur-Docteur-Formation 3e cycle
Direction : - 1Malien 

- 1Malien -Cadre moyen:I.T.A. ayant suivi des 

stages pratiques 
S------------------------------------------- ------------------------

Division technique - I Malien -Ing6nieursd'agriculture 

- 7 Expatri6s 

- 5 Maliens -Ing.Trav.Agric.avec stages pratiquel 

- 8 Expatri6s -Cadres moyens 

I Malien -Ing6nieur des Travaux aGricolesDivision administrative 


Division comptabilit6 - 1 Malien -Inspect.Aff.Econ. + stages 
- 1 Expatri6 - Comptable 

-Contr8leur des AffEcon.+stages- 1 Malien 
m-------------­-~~~~----------------------------------------


-Comptable + stages
Division commer~iale - I Nalien 

|,m iV | i i i 



------------------------------ ------------------ -----

- ------------------------------ ------------------------ 

--------------------------------------------------- ------- ----------------

16. 

OPERATION HAUTE VALLEE DU NIGER
 

Rlp.rtition des Besoins en Personnel
 
de 1978 A 1983 (Cadres sup6rieurs et moyens)
 

1979 1980 1981 1982 1983
Services 1978 


Direction 1C.S.Mal .....
 
1C.M.Mal
 

Division
 
1C.S.EXp .3C.SeExp .... 30.S.Exp


Technique 1C.S.Mal 

2C.M .Exp
5C.MMal 2C.M.Mal 


----------- aa ----

Division 	 .'"
 
Administrative ICM.Mal .....
 

Division
 
Comptabilite 	 1C.S.Mal .....
 

1C.M.Mal
 
a---------------------------­m 

Division r: 

Commerciale IC.S.Ial 1C.S.Exp 
IC.M.11Exp
 

Lfgende : 

- C.S.Hal = Cadre superieur Malien 

- C.M.Mal = Cadre moyen Malien 

-C.8oBzp = Cadre sup6rieur expatri6 

- C.M.Exp = Cadre moyen expatri6 



17. 
OPERATION RIZ - SEGOU 

Une premiare op6rationt assistee par le F A C, sleet d6roule
 
dans lea r6gionn do Mopti et de S6gou das 1969. En 1972, elle a W
 
scindee on deux operaiions
 

Operation Riz - Mopti et
 
Op6ration Riz - Sgou
 

L'Op~ration Riz..S6gou a t6 cree par d6oret No59/'+- I du 19
 
Mai 1972.
 

Elle a b6n6fici6. de l'assistance du F E D. Elle intervient sur
 
2 r6gions 6conomiques - S6gou et Sikasso - et 4 cercles t
 
- le nombre d'attributaires s'eleve A 13 300 familles.
 
- la zone d'intervention eat de 35 000 ha.
 

Les objectifs fondamentaux do l'op6ration sont les suivants s 

- promotion 6conomiquel sociale et culturelle des 
populations rurales; 

- prise en charge progressive du milieu par lui-mgme. 

Ii s'agit d'une operation integr6e, totale et harmonieuse, de toutes 
le actions deformation et d#6duoation men~es en direction de ces populations, 
do toutes les interventions techniques, 6conomiques, sociales et culturelles. 

L'objectif prioritaire du Plan Quinquennal eit le r6tablissement 
de 1'6quilibre cer6alier du pqys, en r'duisant progressivement la vuln6ra­
bilit6 de l'Economie Nationale vis-a-vis des oonditione climatiques. 

L0p6ration Riz-Segou assure les 35 % do la production totale de riz 
sir 31 % des superficies sem6es/ La technique eat celle d4 la submersion 
contr8l6e avec une petite superficie de submersion garantie 

Un programme de consolidation at pr6par6 pour la p6riode 1978-83, 
avec i'assistance du F E D (26 tranche), notamment pour i 

l'am~nagement (infrastructure), 

- l'appui technique (vulgarisation, materiels et produits 
A vulgariser), 

- les travaux lourds, 

- l'okplotationet la goatign, 

- 16ducation sociale et culturelle (organisation socio­
professionnelle), 

- implantation d'une rizerie A Dioro. 



------------ ------------ --------------------------------------------------------------------------

OPERATION RIZ - SEGOU
 

ORGANIGRMME
 

Directeur Gin~ral
 

Directeur G~n6ral adjoint
 

D6velop.
Service Service Action Aiphab.

Garage Division Service Service. Service 

Adm.Fin. B6tail fonctiQn CommunaUt:-iPo 
Etudes et Formation vulgar. Approv. Genie 


et Rural Person. ne.lle
 
Program- Audio-vis. 


Commer. Machinis. Compt.
mation Documentation 

brigade R6gie
 
travaux
 

4 Zones
 

14 Casiers rizicoles 
r6partis en un certain. nombre de sous-casiers 

it it it d cellules de base 

Ua nouvel organigramme pr6voit d~s 1978 : 

un recrt.riat technique, rattach6 directement a 
la DirectionG~nfrale; 

-


- 7 Daivisior.5
 
- Gnie Rural, i1f6canique et travaux (y compris le 

garage),
 

- Agronomie, Vulgarisation, Recherchel Action 
B6taill
 

Industriolle et Commerciale (approvisionnementcommercialisationindustries),
-

- Administrative et Financi~re (cotptabilit6l personnel),
 

Etudes et programmation (economies planification),
-
Animaticn rurale, Formation, Alphab6tisation,
 

- D&veloppement communautaire.
 



------------------------------------ ----------

19.
 

Description des v Nbre. Fonct. Formation reque Besoin de formation
 
postes Publ. complmentaire
 

(Personnel en posts
 
en 1977)
 

-------------	 " ------------- m--- -- -------------

Directeur g6n~ral 1 A-2 	 Ing6nieurprincip.
 
d'agronomie (IPA)
 

Directeur g~niral 1 A-2 Inspecteur des Actuellement en France
 
adjoint sciences econ.(ENA) pour un stage de 9 mois
 

(ce post. nlest pas occup6 actuellement)
 
mt ------------- ---- ------ M ----------------

Personnel des 7 Divisions (d~s 1978) : 
1. Div.G6nie Rural (m6canique et travaux)
 

Chef 1 A-2 Ing.princip.dlagron.
 
+ 1 B-2 	 ITA/IPR 
+ 	 1 A-1 Ing.princip.G6nie Civil
 

et des Mines
 
1 B-2 Technicien du G6nie Civil
 

et des Mines
 
Chef garag. 1 Expatrie Ing. 146canicien
 

2. Div.Agronomie (vulgarisation, recherche, action betail)
 
Chef I A-2 Ing.princip;dtagron.
 
+ 	 2 B-2 ITA/IPR Si possible remplacer un
 

ITA par un ISA (ou 1cycle
 
1 A-I Ing.SA/6levage/IPR de+pour un ITA)
 

(ce service encadre 105 moniteurs encadreus, plac6s sous l'autorit6
 
des chefs de zones, des casiers et des sous-casiers)
 

3. Div.Industrielle et Commerciale (commercialisation, approvisionnementindustrie)
 
Chef 1 A-I Ing.Agronome
 

+ 	 I B-2 ITA 
pr~vu 	 ( 1 A-2 ) Ing.princip.Genie Civil
 

(vacant) e t des Mines
 

4. Div.Administrative et Financire (comptabilit , 	personnel actuellement en stage
 
en France) 

6hef ( I A-1 ) 	Inspecteur Sciences
 
Economiques
 

+ 	 1 B-2 Contr8leur des Finances (en stage IPGP) 

5. Div. Etudes st Progrmmation (economie, planification)
 
Chef 1 A-I Ing.des Stat.Econ.
 
+ 	 I A-1 Ing.Agronome 
+ 	 1 B-2 ITA 



20.
 

6. 	 Divede IlAnmation Rurale. Formation. Alphabtisation 

1 B-2 ITA Bosoin do formation commeChef 

formateur (etages CESAO 	ou aill.
 

+ 	 i B-2) ITA 
vacant
 

+ 1 	 ? Mattre 26 cycle 

+ 1 	 ? if le " 

7@ D6voloxpement Comunautaire
 
- .. Assistant Social
 

viennent do rentror de stage ADRAO Monrovia
 
1 ISA (pas encore affect's)
 
I ITA
 

Zones (guare)
 
UnelS me zones 4 3A-1 ISA Bac + 4 Pour lee quatre speciolisations
 

1B.2 ITA DEF + 4 riziculture et gestion(a elevb'r
 
au niveau ISA un cycle de plus)
 

Adjoints actuellement
 
des chefs de bases 3 A-1 ISA ot GUnie Rural
 

Sp6cialisation souhait6e pour
 
1983:besoins supploriziculture
 
et gestion
 

5 B-2 ITA : GR et GC
 
ou GR et ecanique 

En

BeSOins suppl6imntaires 	en personnel pour l'execution du programme 1978-83. 


entation de la qualification.
prinQ±9e pas daugmentation en nombre, mais au 


Cependant0 pour liexploitationet la gestion, il est prtvu 4 personnes do plus au
 

Siage I
 

Comntabilite 1 ? 	 ?
 

?
Commercialisation 1 


G6nie Rural ? ?
 
?
Agronomie 




21.
 

COMPAGNIE MALINE POUR LE 

DEVELOPPEHENT DES TEXTILES
 

C..DoTo 

Alors U'& l.origine (LFDT9 puis CHDT), leo activit6a do cotte 

copagnie 6talent limitt~es A la production du cotong ells a 6VOlU6 dopuis 
quolques qnn6" on une opiration do d6veloppemont int6gr6 do dahi, do.riz 

ot autre c6r6ales (mils - sortho - male) et mme d'araohide/ La Ci4DT 

relive du Klndt6re du D~velappement Rural at d6finit sa politique de 
liaison avec la Direction Nationale do l Agri­vulgarisation agricole eu 

culture. LA zone qu. lui eat oonfi6e est la "zone sud" definio au Plan 

quinquennal (1974-78)# soit presque touts la 3ime Region et certaines 
parties do cerclos des Promi6re, Deuxime, Que.trime et Cinquie'me Regions. 

Elfe touche environ 1 721 000 habitants (29 % do la pQpuiation 
totals da Mali* dans 4 021 villages). 77 % des exploitations de coo 
villages sont encadrves, soit 82 600 exploitations. 

Sur la zone d'interventiong la CMDT poursuit l'action do
 

d6veloppoment rutral par la vulgarisation des techniques qpprbpri6es 
sur les principales cultures, la sensibilisation des agriculteurs-6leveurs 
8 fltam6lioration des methodes d61.ove, 1'appui aux artisans locaux. 



C..D.T. 

OROANIGRMM
 

(cadre Malien)
Directeur G6n6ral 


Adjoint Administratif (cadre Malien)
 

Services
 

Operation Vulgarisation Formation

Industriel Op6ration
Financier Personnel 


RIZ COTON
DH 

(cadre Plalien) (cadre Lialien) C.VivriZres I expatri6


(caere Ialien) 1 expatrif
1 expatri6 autres actions
 
(cadre rialien) Adjau Chef
 

1 chef de pose (expatri) de Service
 

(cadre Halien)
 
Adjoint gestion 


Budget (""alien) 
8 USINES GATLIGES (2+1)Pr~vu5 REGIONS CMDT 

8 chefs d t usines (2 expatri 6 s) 

5 chefs de Regions Formateurs de zone (8 haliens)
 
(2 exratri6s) (2 expatrifs)
 

2 CNTR..LES ELECTRIQUES(4 Maliens)
(3 ihaliens) 
 expatri6s)
Frmateurs(2
Chefsc&secteurs
23 Secteurs 


(23 'ialiens) (8 Haliens) 

123 ZER (hefs ae ZER Chefs de Cntres a LiAt 
(123 Ma~iena) ( Malienel 

525 Secteurs Chefs de S.B.
 

de base 525 tIaiens) 



23. 

CHoDoT_(Personnel)
 

Description Nbree Fonct. Formation reue Complfment de formation 
des postes Publ d6sfirabl.e 

Directeur Gin6ral 1 A,*2 Ing.Agro(Montpellier) -Gestion d'ntreprises 
analyse do projets 

Dir.AdJ,.Adminitratif I Z.;-1 hInsp.Soes.Eoone ENA .Idom . 

Chefs de services 
1 .A-1 AdminCivil ENA -Economio et Finances 

2 1 Compl.gestion du person4 
Vulgarisation 1 -i&-2 Ing.Agro. (Rennes) -Gention dientrepro6vale 

at prfiparz.projets agrio, 
Op6ration RIZ 1 a-1 , ISA (IPR) -Gestion finanancigre 

2 analyse de projets 
Operation DAl 1 Ing;Stag.CNTA=cycle acc6ler6s .aestion finanoi~re 

(ESAT Nagents/M) 
AdjeFormation I A-1 Ing.d'Agriculture -H6thodes b formation 

p6dagogie planification 
Adjeginancier 1 3/4 InspeSer eEoo (ENA) -Finances 
Comptab. 1.ati~re 1 Couptabilit6 analytique 

AdjoBudget 1 3/3 io -Budget compt.analytique 

Chefs de r6gion 3 A-1 ISA (IPR) -Gestion.planificatiob
 
m6thodes de vulgarisat,
 

Chefs de secteurs 23 A-I ISA (IPR) Idem
 
Formateurs do zone 4 A-I ISA (IPR) -6dagogie Hethodes do
 

formation 
Chefs dfusines 8 A-I ENI ou ECICA ou CAP -Gestion administration 

ou B-1 

Besoins en personnel (de 1977 A 1983) pour assurer la relive des assistants techniquee 
et cadres suppl6mentaires
 

Formation de base
 

souhait-e
 
Services techniques
 

O3Indiustrle.Vs 
Chef do ice 1 A-I Ing. ENI -Industrie des fibres 

(production) 
Chef du bureau aohatos I B-Iou2 ECICA -Spfcialisation approv. 

Magasinier central 1 ' -sp6cgestion stocks 
Chef centr.6lect. It /n6canique -6lectro-moanique 

" t teohnique 1 B-ou2 it to 1 
Chefs do garage B-lou2 " /mfcanique m6canique auto/diesel 

auto/diasel 

ci 

http:O3Indiustrle.Vs


25.
 

OPERATION ARkCHIDE ET CULTUrES
 
VIVRIERES (OACV)
 

LIO.A.C.V. est un organisme administratif national qui a pour mission1 

dans sa zone dtintervention, d'assurer le d6veloppement rural, par des 

actions de vulgarisation, de formation, d'animationj de commercialisation et 
1I ,
 

de gestion. 


L'O.A.C.V. s'6tend sur une superficie de 125.000 km2. Elle couvre
 

les lre, 26me et 46me R6gions. Les L/5 de cette Op6ration se trouvent en
 

zones soudanienne et soudano-sahlienne caract6ris6es par une pluviom6trie
 

de plus en plus faible, A mesure que l'on va vers le Nord,
 

La surface mrachidi6re est de 170.000 ha et celle c6r6aliere (mil,
 

sorgho, mals, riz) 327.400 ha.
 

La zone de l'OACV int~resse environ 1.300.000 habitants soit pr6s do
 

20% de la population du Mali* La densit6 est de 8 habitants au Km2.
 

Les Objectifs de l'OACV : 

L'OACV doit former les paysans pour quvils prennent en charge leur 

propore d6veloppement. II s'agit pour elle d'assurer notamment : 

la-mise en place dtun encadrement dense pour la vulgarisation des-


nouvelles techniques culturales
 

-:la promotion des productiens arachidi6res et vivri~res
 

. l'organisation primaire de la commercialisation do larachide
 

., iam6lioration des pistes de desserte
 

- la r6alisation d'un programme minimum d'hydraulique villageoise ; 

- l'am6lioration de l'6levage familial et de la sant6 animale ; 

- la participation A la formaiion socio-professionnelle et culturelle
 

des paysans par une action d'alphab6tisation fonctionnelle ; 

- l'amlioration des conditions dthygi6ne et de sant6 des paysans ; 

- la participation, par une action de coop6ration, A la mise en place 

de structure professionnelle au niveau des collectivit6s rurales ; 

- la'd6fense et la restauration des sols en collaboration avec les 

Eaux et Forts° 

10,
 



ORGANIGRAM.E DE L'O.A.C.V. 

Minist6re du D6veloppement rural 

Direction Nationale de l'Agriculture 

Direction G~n6rale de l'OACV 

Comptabilit6 Industrie Action Acompagnement Direction Technique OSE ial Bureaucild'ordre Persounel 

-Comptabilit6 -Confiserie -S/P Pistes -Modernisation -Commerce -Approvision- -Aff. 
G~n6ral -Bouche - " Alphab. -Formation et int6rieur nemment soc. 

-Comptabilit6 - " Elevage Vulgarisation -Commerce -Ateliers --Gestion 
Cr6dit - " Eaux et ForSts -Statistique et ext6rieur de r~paration Personnel 

- " Coop6ration Programmation Salairt 
- " Sant6 Humaine -Service Production 

Semence et Prote­
tion R6colte 

6 Zones­

17 Secteurs 

60 Sous-Secteurs 

900 Secteurs de base 

Villages 

Mat~riaux de culture 



Annexe 3 

PRINCIPA UX DOCIJ11ENTS CONSULTES 

Plan quinquennal de Developpement Economique et Social
 
1974-1978 

Rapport final de la commission nationale de planification 
de l'4conomie rurale pour l'6laboration du Plan quin­
quennal 1974-1978. Deuxieme partie tode 2, chaptre 7 
Programme Formation (ddcembre 19745 

Rapport d~finitif de l'enqu~te sur les besoins en 
personnel pour le Plan quinquennal 1974-1978
 

Operation Arachide et Cultures vivrieres, Synthese
 
du compte rendu de la campagne agricole 1974-1975
 

OACV : dvaluation des besoins les. plus .urgqnt -. 

moyen-eV court terme en formation de cadres moyens 
et supgrieurs pour le d4veloppement rural dans le 
Sahel, 7 octobre 1977. (Document pr~pard spdcia­
lement pour la mission CILSS/USAID/BIT) 

-nstitut 
 d'4conomie rurale. Elements en vue de
 
-'4valuation des besoins en formation. 15 octobre 1977
 
(Document pr~parg sp6cialement pour la mission
 
CILSS/USAID/BIT) 

Operation Haute-Vallee. (Document,prdpar4 sp~cia­
lement pour la mission CILSS/USAID/BIT) 

Bureau dl'tude du Genie Rural. Presentation,
 
moyens, ref~rences, profil des ing4nieurs. 1977
 

Compagnie malienne pour le d~veloppement des 
textiles. Rapport annuel. Campagne agricole 1976-77.
 

Direction nationale des Daux et For~ts. Rapport

annuel 1976
 

Contribution ' la relance du mouvement cooperatif 
malien, 6'me r~gion. Ddcembre 1974 

Expos4 sur la situation du mouvement coopdratif
 
au Nali (decembre 1976)
 

Projet BIT : appui aux coopgratives, r~vision
 
juillet 1977
 

Report on a study of the Education and Training 
Component of the Mlali Livestock Sector Grant. 
Octobre 1575 

Direction ggn~rale de l'hydraulique et de l1 4nergie 
Organigramme, programme r6alis6 et en cours, 
proj .ets(1975)67 
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Anmexe 3/1 

Annuaire statistique des 6tudiants maliens en 
formation & l'ext~rieur. F6vrier 1976 

Direction natiorale de iIenseignement secondaire 
g~ndral, technique et professionnel. Rapport de
 

rentrde 1976-1977
 

Statistiques de l'enseignement supgrieur 1976-1977
 

Statistiques scolaires 1973-74, 1974-75, 1975-76
 

L'emploi dans les pays du Sahel. Situation et pers­
pectives de l'emploi au Nali. D~cembre 1976. PECTA
 

Club du Sahel. Projet amelioration de la qualit
 
des cuirs et peaux bruts, du tannage artisanal et
 

promotion de l'industrie de transformation. I1ai 1977 

Projet d'amelioration de la vente au d6tail
 
de la viande h Bamako - boucherie 6cole. Mai 1977
 
Club du Sahel.
 

Proposition d'avant projet pour la constitution d'un
 

centre national d'appui & la formation et 9 l'in­
formation pour le d~veloppement rural au Mali.
 
C:'.wAPIDER. Mars 1977
 

Club du Sahel. Equipe ressources humaines, mars 1977
 

Club du Sahel. Evaluation des besoins en formation
 
forestibres dans le Sahel et propositions dfaction
 

Juillet 1977 

Club du Sahel. Equipe de cultures irrigu~es. Fiches 

.de projets d'amenagements hydro-agricoles au Mali 

(court et moyen terme) 

Equipe cultures irrigu6es : projets de formation
 
fiches techniques. Avril 1977
 

Cultures irrigu~es : Rapport de synthbse mai 1977 

Culture irrigues : Rapport national remanie. Mai 1977 

Club du Sahel. Groupe transports et infrastruc­
tures. Rapport de synthbse. Nai 1977
 

Club du Sahel. Equipe cultures seches. Le d~velo..­
pement rural de la Republique du iali. Iars 1977
 

Club du Sahel. Equipe des cultures sches. Groupe
 
'Terres neuves" mars 1977 

Club du Sahel. Equipe des cultures s~ches. Fiche de 55 
pro jet : Etude socio-6conomique pr~paratoire aux 

de pro­etudes socio-4conomiques sur les systUmes 

duction. Mars 1977
 



Description 


des postes 


Direction
 

-	Dir. GI. 


-	Dir. GI.Adjoint 


Chefs de Service
 
et de Sections :
 
- Direction Tech. 


-	 'hef comptable 

* Chef de Service 

Cr6dit 


-	 Coordirateur 
Elevage 

- Coordinateurs 
S/Alphabtisation 

- Coordinateur 
S/P Pistes 

Chef de section 

Formatiorn 


- Chef de Section
 
Programmation 


Nbre iFonct. Formation reque 

Publ. 

I A Ing. d'Agriculture 

I A Ing. d'Agriculture 

1 B2 Ing. des Travaux 
Agricoles 

I A Insnecteur des 
Finances 

1 A Inspecteur des 
Finances 

.1 A Ing6nieur d'Elevage 

2 B Maitre second cycle 

1 Ing~niour des Travau 
Publics 

1 B2 Ing.des Travaux 
Agricoles 

1 B2 Ing. Travaux Agric. 

Formation compl6mentaire
 

d~slrable
 

ng6nieur Docteur Agronome
 
irection : Techniques
 
estion r6rvision.
 
ng. Docteur organisation,
 
dministration, recherche,
 

1laboration contr8lo et ex6cu­
tion de projet, planification,
 
syst~me de production.
 

.D, mSme formation que pour le
 
irecteur G1. et le Directeur
 
1. Adjoint.
 
emp Cycle : Finances et 6co­
omie : gestion op6rationnelle,
 
echerche en gestion, contr8le
 
udg&taire, comptabilit6 analy­
ique appliqu6e.
 
eme Cycle : idem.
 

ng6nieur-Docteur :Elevage
 
ootechnie, production veg6­
ale et animale, alimentation
 
t 	gestions des ressources
 
as-torales, statistiques j
 
6cologie, gestion financiere,
 
6conomie g6n~rale.
 

Professeur de lyc~e :Education$
 
Alphab6tisation fonctionnelle,
 
linguistique p~dagogie, ges­
tion financiere, mat6rielle
 
organisation, psychologies des
 
adultes, statistiqu6e appli­
quee et evaluation 6tude et
 
6tablissement de projet de
 
d6veloppement communautaire.
 

Ing6nieur des T.P. Batiment,
 
hydraulique, hydrologie, maca­
nique gen~rale protection en­
vironnement, pistes, routes,
 
a6rodr8me, 6tude projet, 6tude
 
march6 T.P.
 

Ing. d'Agriculture : Formatour
 
Formation de formateurs, socio­
logie, psychologie, animation,
 
6valuation.
 

Ing. d'Agriculture : Programma­
tion statistique, planifica­
tion, 6cologie etablissement,
 

contr8le et ex6cution projet.
 



a8o 

Nbre Fonct, Formation 	reque Formation complmentaire.
Description des 

postes -	 Publ. d6sirable 

Chef Service
 
Ing. Travaux Agric. Ing. d'Agriculture : Approvi-
Approvisionnement 1 B2 


sionnement : Pr6vision, plani­
fication, 6cologie, 6tude de
 
march6, contr8le et gestion de
 
stock.
 

Chef Service Per- I B Redacteur d'Adminis- Administration du Personnel.
 

sonnel et Affaires tration. Pr6vipios, besoins recrute-

Sociales ment, analyse de poste, 6va­

luation de niveau, 6tablisse­
ment et execution du budget,
 
lois et riglements de la Fonc­
tion Publique, nwde.de pr6­
voyance sociale.
 

Zones:
 
-C'hef de zone 2 A Ing6nieur d'agric. 	 Ing.-Docteur :Agronomie : sec­

tours et zones : vulgarisa­
tion, cr6dit agricole, pr6vi­
sion, irrigation, protection
 
de sol, protection de v~g6taux,
 
contr8le d'ex6cution de prajot,
 
6cologie, 6conomie rural, ges­
tion et planification spsteme
 
de production.
 

-Chef do zone 3 B2 Ing6niour des Trav. 	 Ing6nieur d'Agriculture : Agro-

Agricoles 	 nomie : zones et secteurs, ges­

tion finanoi6re, organisation,
 
vulgarisation, 6conomie rurale,
 
6cologie, contr8le d'ex~cution de
 
de prjt, planification, irri­
gation production v~g~tale et
 
animale, gestion et protection
 
envirvnnement, pr6vision envi­
ronnement, pr6vision gestion
 
de coop6rative et dexploita­
tion agr. syst~me de produc­
tion, planJ
 
photo, interpretation a6rionne.
 

- Formateur de zone Ing. des Travaux Ing. d'Agriculture - Formateur: 
Agricoles Formation de formateurs, so­

ciologie, psychologies, anima­
tion et 6valuation
 

Secteurs
-Ches 7 e aecteurs 3 A dig. d'Agriculture 	 Ing.-Docteur : Agronomie-


Sectours et zones : vulgarisa".
 
tion credit agricole, pr6vi­
sion, irrigation, proteition
 
de sol, protection de v6S6­
taux, contr8le dlex6cution de
 
projet6cologie, 6conomie rura­
leg gestion et planification,
 
systeme de production.
 

-Chefs de secteurs 6 B2 Ing. des Travaux Ing6nieur d'Agriculture:
 
Agricoles Agronomie : sectours : vulgari­

sation, cr6dit agricole
 

I 	 $1 
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economie rurale, production 
v6getale et animale, systimo 
de production, irrigation, d6­
veloppement communautaire, 
gestion d'exploitation, et 
coopfrative agricole, motori­
sationt technologie ruralet 
hydraulique, mecanique appli­
qu6e, planim~trie. 

Agent' de Moderni-
sation 

4 B2 Ing6nieur des Trav. 
Agricoles 

Ing* d'Agriculture : Agronomie 
secteur = idem quo ci-dessus. 

Sous-secteurs 
Chefs de sous-sec­
teurs 10 A Ing6niour dtAgricul-

ture 
Ing. Docteur = Agronomie : 
Secteur et zones : H4m forma­
tion que celle pr6vue poir les 
Ingfnieurs d'Agriculture 
Chefs de zone. 

Chefs de 
teurs 

ou8-sec­
17 B2 Ing6niour des Trav. 

Agricoles 
Ing6nieur d'Agriculture : A­
gronomie : secteurs : mgme 
formation que celle pr6vue 
pour les ITA Chefs de Secteurs 

Usine do Produc­
tion 

-Responsable de I A Ing6nieur d'Agric. Ing.-Docteur : Agronomie : 
(Laboratoire - Usine Arachide 
de confiserie) : Etude appro­
fondie sur los micotoxine 
principalement l'aflatoxine 
(dosage et d6sintoxication) 
Conditionnement(contr8le do 

produits determination corps 
etrangers, rendement dcorti­
cage, repartition graines par 
calibrage et qualit6 produits. 
Contr8le de valeur tochnologique 
que des graines : teneur on 
huile, en humidit6 acidit6 
ol6Tque. 



_ Disponibilit6s d'EnVoi de Personnel (cadres supcrleurs
 
Moyens) en Formation de 1977 & i 1983 (Cadres actuellement en exercice)
 

Titres 1977 1978 1979 

. 

1980 1981 

I 

1982 

--

1983 Totaux 

Ing. Doct. 

3e Cycle 

Ing. d'Agric. 

Ing.Trav.Publ. 

Prof. Lyc6e 

Adm. Civil 

Ing. Trav. Agric. 

Ing. Trav. dlEl. 

Cadre Adm. B2 

1 

-

4 

-

-

4 

5 

1 

-

4 

-

-

-

5 

1 

3 

1 

I 

5 

-

1 

-

2 

1 

3 

2 

-

5 

1 

-

1 

3 

3 

-

5 

-

5 

-

-

-

3 

4 

-

5 

1 

10 

-

1 

3 

4 

5 

-

10 

-1 

-

-

4 

2 

4 

20 

2 

43 

2 

24 

5 

26 

Mattre second cycle -- - I - - -

Totaux 14 14 14 16 18 24 25 125 
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Programmation de Formation pour les Nouveaux
 

Besoins de Cadres de 1978 A 1983 (Cadres A recruter) 


Titres 1977 1978 1979 198o 1981 1982 1983 Totaux 

- Tng6nieur d'Agriculture 
- ing6nieur Travaux Publics 
- rofesseurs Lyc6e 

-A4ministrateur Civil 
-:Ing~nieur Travaux Agricoles 
- Ing~nieur Travaux Elevage 

-
-

-

-

-
-

30 
6 

8 
10
30 

30 
2 
2 
3 
5
20 

20 

2 
3 
2
10 

-
10 

-
3 
-
-

-
8 

-
3 
-
-

-
5 

-
4 

-

103 
8 
7 
24 

1760 

-Cadres Admiistratifs B2 

-;Matre second degr6 
-. Ing~nieur de statistique 

-. Ing6nieur Agronomie -Economie 
- Ing~nieur d'Elevage 
- Ing6nieur de Cooperative 
- Ing~nieur Eaux et For8ts 
- Analyste Financier 
- Docteur Sant6 : Humaine 
- Technicien Sup~rieur 

.Ingcnieur Travaux Cooperation 

-. Ing6nieur Travaux Statistiques 
- iialtre de ler cycle 
- Secr~taire de Direction 
- Ing~nieur Travaux Eaux et For~ts 

-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
-
-
-

-

20 
10 
1 
1 
6 
1 
1 
1 
1 
10 
5 

20 
3 
5 

10 
5 
-

-... 

6 
6 
-... 

6 
10 
10 

3 
20 
.-
10 

10 
2 
-

.... 

.... 

.... 

.... 
10 
2 

-
20 

-
2 

10 
-

10 
-

-

10 
-

-

-
-
-

13 
-

-
-
-
M 
-
-

73 
17 
1 
1 
6 
7 
7 
1 
7 

42 
17 
3 

60 
3 
17 

Totaux 172 148 83 33 23 22 481 



Besoins nouveaux en cadres de A 	 32.
& 1983 

Titre Sp6cialit6 Nbre 


Ing,d'Agr. 	Agronomie 

modernisa-

tion
 

Ing.d'Agr. 	 Agronomie 

(Formation) 


Ing.d'Agr. 	 Agronomie 

(semences) 


Ing.d'Agr. 	Agronomie 

Secr~taire 

Technique 


Ing.d'Agr. 	Agronomie PV 


Ing. d'Agr. 	Agronomie 

technologis-

te 


Ing.d'Agr. 	Agronomie 

Vulgarisatio 

Ing.d'Agr, 	Agronomie 

documenta-

liste
 

Ing.d'Argr. Agronomie 

Vulgarisa-

tion - zone 


Ing.d'Agr. 	Agronomie 

vulgarisatio 

secteurs et 

Sous sec ­
teurs
 

Ing.d'Agr. 	Statistique 


Ing.d'Agro- Economiste 

Economie
 

Ing. d'Agr. Agronomie 

Directeur 

usine et
 
Adjoint
 

21 


7 


7 


6 


2 


I 


1 


I 

1 


41 


1 


1 


4 

Discipline enformation
 

Motorisation, technologie rurale t hydraulique, m6ca­
nique appliqu6e.
 

Formation de forpateur, animation, sociologie, psy#
 
chologic, 6valuation.
 

Production de semences de diff6rents stadds, contr8l
 
contr8le (superficie, 'densit6, 6puration vari~t6 en
 
cours cycle, conditionnement r6colte (schage et
 
battage)g contr8le qualit6 a l'achat (puret6, poids
 
sp6cifique), conditionnement produits finisq traite­
mentl stockage, analyse qualit6 r6colte au labora­
toire.
 

Centralisation documents techniques, rapport techni­
que, planification, planification 6tablissement
 
projet t 6valuation projet, organisation de travail.
 

Phytopathologie, entomologie.
 

Chimie agricole, technologie ol6agineux (principa­
lement, arachide d'huilerie, de bouche et de confi­
serie).
 

Production, 	conditionnement r~colte, conditionnement
 
exportation 	produit fini. 

Recherche, traitement, diffusion et classement infor­
mation
 

Gestion financi~re, organisation, vulgarisation,
 
6conomie rurale, 6cologie, contr8le d'ex6cution
 
de projet, planification, irrigation, production
 
v~g6tale et animale, gestion et protection environ­
nement, pr6vision, gestion de coopirative et d'ex­
ploitation agricole, syst6me de production.
 

Vulgarisqtion, credit agricole, 6conomie rurale,
 
production v6g6tale et animale, syste'me de produc­
tion, irrigation, d6veloppement communautaire, ges­
tion d'exploitation et de coop6ration agricole.
 

Enquite agricole.
 

Etude projet et &valuation dfveloppement int~gr6.
 

Pr6vision, organipation, contr8le gestion financi&re,
 
6conomie, planification.
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Titre Sp&cialiti Nbre Discipline en formation
 

Ing~d'Agr. Agronomie 2 Conditionnement de produits arachidiers, archide 
de confiserie, dthuilerie et de bouche l1'achat 
primaire et A l'exportation. 

Ing.d'Agr. Agronomie 
Laboratoire 

1 -Etude approfondie sur les micotoxines principale­
ment laflatoxine (dosage et disintoxication). 
-Conditionnement (contr8le de produits d6termina­
tion corps 6trangers, rendement d~corticageg r6par­
tition graines par calibrage et qualit6 produits.
-Contr8le de valeur technologique des grains : 
teneur en huile, en humiditb, acidit6 ol&!que. 

Ing. des TP Ing6nieur 
6lectro-m6-
canique 

2 Entretien centrale 6lectrique usine de production 
d'arachide de bouche et de confiserie (6lectricit6 
gen6rale), 

Ing.des TP Ing~nieur 
6lectro-m6-
canique 

2 Entretien machines usine de production d'arachide 
de bouche et de confiserie. 

Prof.Lyc6e Education 7 Alphab6tisation fonctionnelle linguistique, p6da­
gogie, gestion financiire et mat~rielle, organisa­
tion. Psychologie des adultes, statistique appli­
qu~e, 'valuation 6tude et 6tablissement de projet 
cre d6veloppement communautaire. 

Adm. Civ. 

Techn.Sup. 

Gestion 

M6canique 

24 

6 

Gestion financiire, administative, 6tablissement et 
ex6cution de budget, confection et analyse de bilan 
et do compte d'exploitation, comptabilite credit, 
budg:taire, Atude de march6 et marketing. 

Entretien machine usine de production arachide de 

bouche et de confiserie. 

Techn.Sup. Laboratoire 2 Pr6paration de laboratoire. 

Techn.Sup. 3onditionyLe-
ment 6 

Conditionnement produits arachiers bouche et confi­
serie conform6ment en normes internationales A 'ex­
ploitation. 

Techn.Sup. D6corticage 6 Specialiste de d6corticage d'arachide do bouche et 
de confiserie A l'exportation. 

Techn.Sup. Calibrage 6 Sp~cialiste calibreur de graines d'arachide de 
bouche et de confiserie an vue dune exportation de 
produits de qualit6. 

TechnoSup. Calibrage 6 Sp6cialiste de nettoyage de graines d'arachides de 
bouche et de confiserie. 

Techn.Sup. Nettoyage 6 Specialiste de froid pour stockage de graines en 
chambre frigorifique avant l'exportation. 
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Titre 


Techn.Sup 


Techn.Sup. 


Techn.Sup. 


Techn.Sup. 


Cadre Adm. 

B2' 


Mattre .2 

cycle 


Ing.Tr.El. 


Ing.Tr.Coop 


~plcialitfiNbre Discipline en formation
 

: Audio-vim 

Animation 

! Dessinate 
jAudi-visuel 


Gestion 


Education 

(adulte) 


Elevage 


Coop6ratiGn 


Ing.Tr.Stati 	Statisti-

ques 


Ing.Tr.Agr.i Agronomie 

aagents so-

minces et 

P.V. 


Ing.Elev. IElevage 


Ing.Coop. 


ca­1 	Photographie, radio 6ducative, film etc dans le 

dre de la vulgarisation en milieu rural.
 

3 Cin6bus, animation par commentaire de film photo
 

etc dans le cadre d'une action de vulgarisation
 

1 	 Illustrateur d'images de vulgarisation.
 

1 	 Responsable de production de film de photo de des­

sins etc, d'ouvrages p6dagogiques, dans le cadre do la
 

la vulgarisation agricole.
 

73 	 Tenue et analyse de compte, confection de bilan et
 

de compte d'exploitation, gestion d'explbitation et
 

de coop6ratives agricoles, gestion de stock et de
 

credit agricole.
 

17 	 Alphab6tisation fonctionnelle, linguistique appli­

qu~e, p6dagogie, psychologie, sociologie, organisa­

tion de travail.
 

60 	 Zootechnie parasitologie, prophylaxie sanitaire,
 

alimention, production snimale.
 

Economie rurale, d&ve-loppement communautaire, coo­17 

p6ratives de production agricoles, gestion d'entre­

prise agricole, bilan de compte d'exploitation agri­

cole, animation, sociologie, psychologie.
 

3 	 Coitr~le et d6pouillement travaux enqu~tes agrico­

les.
 

17 	 Production semence, contr8le qualit6 A la produc­

tion 6puration vari~tale, traitement et 
conserva­

tion, lutte contre les ennemeis des cultures.
 
A
 

6 	Sociologie, 6cologie, agrcstologie, agronomie, 6co­
nomie rurale, gestion de ressources pastorales, pro­

tection envixcnnement, statistiques.
 

Economie rurale, d6veloppement communautaire, ges­77Coopratior 


tion 	de cooperative agricole, bilan comptable,
 

compte d'exploitation, entreprise agricole.
 

7 	 Ecologie, topographie, irrigation, am~nagement,
Ing.Eaux et Eaux et Fo-1 

protection environnement, protection sol, bornage,
Forts rats 


i 
gestions ressources naturelles, 
reboisement, forma­

tion, oncadrement, vulgarisation, techniques fores­

photo interpretation a~rienne.
 ,ti~res, 


Analyste ;Economie etj I Etude, 6tablissement, evaluation projet d6veloppe­

ment rural int~gr&.
Financier Finance 


http:Ing.Tr.El
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Titre Spicialit Nbre Discipline en formation 

Doct. ISant6 7 Vulgarisation, principeq; sant6 et hygiene en milieu 

Sant6 rural. 

Humaine 

Secr. Secr6tarial 3 St~nographie, dactylographie, r6ception, r~daction, 

Direct. classement. 

Maitre Education 
ler Cy- (adulte) 
cle 

60 Alphab~tisation fonctionnelle, linguistique appliqu~e, 

p6dagogie, phychologie, organisation du travail, con­

tr8le de centre, animation rurale, d~veloppement commu­

nautaire.• 

Ing.Tr. Eaux et 
Eaux et For~ts 
For~ts 

17 Ecologie, p6dagogie, protection : sol, environnementl 

gestions ressources naturelles, reboisement, topogra­

phie, vulgarisation de techniques forestiires, bornages 
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DIRECTION NATIONALE DES
 
EAUX ET FORETS
 

Cotte Direction a la responsabilit6 do tout ce qui concerne 
la Fort y compris lea sol forestier, la pche, la chasse, la faune, 
lea paroes-nati.;inauxg sur lonsemble du territoire national. 

Organigramme
 

Directeur G6nral Section Administrative 
Bureau du Fonds at Financi~re" section 
National oontentieux at stati­

stique 

Division do la Division do la Division de 
Conservation des P~che l'Am6nagement de 
sole et du la faune et do la 
reboisement ohasse 

Au niveau des R6gions 2
 

INSP.:CTIONs FOriESIERES
 
(6 + 1 en formation)
 

Jouissant d'une grande autonomie at ayant toutes lea
 

comp6tences'en matiere de forts piche, chasse, faunas
 

Trois op6rations sont place sous la tutelle cb la Direction
 
Nationalo cbs Eaux at Forfts t
 

- 1OPERATION MIENAGMENT ET PRODUCTION FOR!STIERE 
(O.A.P.F.) 

- 1OPERATION PECHE 

- I'OPERATION PARC NW.TIONAL DE LA BOUCLE DU CAOULE*ET 
DES RESERVES ADJACENTES (O.P.B.B.) 

La Direction conduit 6galement des travaux do Recherche Forestia.
 
re at assure 1 'enseignement des Eaux et For~ts a l'IPR (Katibougou)o
 

'C
 



Direction Nationale 
des
 

Eaux et 0orSts
 

Description Nbre. 

des postes 

Personnel en
 
poste (1977)
 

Directour Gn6ral 1 


,, ,Adj. 1 

Chef du Bureau Tech. 1 

Chef Div.Conservation 1 

des sols et reboisem. 

Chef DivPSche 1 

Chef Div.Am6nag.de ? 

la aune et de la 

Chasse 

Chef Section Admin. 

et Financi~e 1 

Chef Section 

Contentieux et Stati-

stiques 1 

Chef du Personnel 1 


Fonct. Formation reque 
Publ. 

A-2 Ing6nieur princip. 
Agronome 

A-2 Ing.Eaux et ForSts 
A-2 " " it 
A-2 " t i 

A-2 Prianipal des EetF 
? ? 

A-2 IngoEaux et ForOts 


A-2 Ing.Eaux et Forats 

B-2 I.TJ. 


Dans les Inspections Forestiaees 2
 
Chefs d'Inspection 3 

(+ I A pr6voir) 

Adjoints 

2 
1 
2 
1 

Chefs de Cantonnement 2 
5 

3 


15 

8 


A-2 IngoPrincipaux 
Eaux et For~ts 

A-2 Ing.Eaux et ForOts 
B.2 ITF 
B-2 ITF 
BI. Contr~leur EetF 

A-1 
-

IngTrav.Forestiers 
" Stagiaires 

B-2 ITF 
B-1 Contrbleurs 

Besoinde formation
 
complermentaire
 

-D'une fagon g6n6raleotoua
 
lea cadres on besoin d'un
 
compl6ment de formation en
 
rapport avec la fonction
 
qu'ils exeroent 2
 
En gestion organisation
 
administrationpour lea
 
cadres diriernots vent. 
par es rg nse
 
par stages a oraniser
 
par 1IPGP)ea recyclage
 
technique et connaissance
 
de la pratique du"m6tier"
 
pour lee techniciens(stagos

dans dos projets et entre­
prises foresti6ros
 

-Gestion0programmation,
 
administration
 

-Stages pratiques pour lea
 
jeunes cadreseRecyclage
 
pour les anciens.
 

(lea autres sont C des propos6s)
 

Division de la .Recherche-orestire et de 1oEnseignement & 1IPR 
Chef de la Recherche 

Chef do stationde 

I A-2 Ing.Princip.EetF -Eventuellement stages de 
sp~cialisation 

recherche de N'Degougo
Chef Station Techno 

u 1 A-1 Ing.EetF 

des bois de savane 

Chef station biologie 

1 

1 

A-2 

A-2 

Ing.princip.EetF 

Ing.Agr.Princip. 

-Sp6cialisetion ' un niveau 
haut pour les InE.EetF 
et formation p~dasogique 

des autochtones pour ceux qui sont chrg6s 
d~un enseignement 

http:Div.Am6nag.de
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Direction du Labor. 
d'Hydrobiologie 
de Nopti A-2 ? -Sessions intonsives de 

recyclage et de perfection­
nement 

Pr6vu :
 

un centre do formation de Pr6pos~s (La Suisse s'y int~resse)
 
(voir fiche OAPF)
 

Besoins de personne1 forestier 1980-90 
(rapport de 1. R. de Montalembert) 
(consultant FAO/CILSSJuillet 1977) 
38 A IngoEetF = Bac + 5 
(soit environ 4 par an)Capaoit6 do formation : 30.,*.. -C 

...... (12 ans de acolarit6 dont 

106 B Toch.Sup6wiaura EetF 3 ars de formation techn. 
(soit environ 11 par an) sp~cialis6elccnd',is.ut au 

Capacit do formation t 50 par an niveau bac-technique 

Par contre; grand dfficit-en formation des agents dlex'cution :
 
besoins 1 630 C pr6poses (env.9-10 ans de scolarit4, dont 2-3 dlenseignement
 
technicque pratique) (soit environ 163 par an)
 

CaDaoit6 de formation : environ 20 par an 

http:sp~cialis6elccnd',is.ut


OPERATION PECHE (OPM)
 

Ella eat place sous la tttelle de la Direction Nationale des
 
h-ux et For~ts. Elle eat cherg6e de promouvoir la p~che et le milieu
 
p~cheut en Rpublique du Mali.
 

Les activit~a de l'op6ration sont lee suivantes :
 

a) une action de vulgarisation
 

- diffusion des thames techniques, s6chage, fumage et 
conservation du poissson; 

- animation; 
comit6s de femmes; 

it de jeunes; 
assistance m~dicale; 

it alimbntaire 
- action motorisation; 
- 6quipemont des p~cheurs (cr6dit); 
- recherche expfrimentation - formation. 

b) gestion et-administration du port de Mopti, qui eat le
 

point de regroupemen6 oa transite presque la quasi totalite
 
entral; destine au commerce int6rieur
du poisson du Delta 


et ext~rieur. Le port de Mopti exige une structure
 

organisationnelle de gestion et d'administration.
 

c) action commercialisation (poisson fais) 

- production (usine de cong6lation et transformation); 

- commercialisation (d l'interieur du pays et A l'ext6rieur)o 
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birecteur G,6n6ral 

Directeur G~n6ral Adjoint 

Div. 
Administrat. 
et Financi~re 

Div. 
Vulgarisa-
tion 

Div. 
Port 

Div. 
Production 
(usine) 
du poisson 

Div. 
Commercia-
lisation 

Div. 
Relations 
ExtiiiWures 

------ -----------

Sections : 
-Coiaptabilit6 
-personnel 
-mat6riel 

Sections : 
-animation 
-formation 
et exp6ri-
mentation 

----------- -------

Sections : Sections : Sections: 
-coudition- -approvision- -Ventes 
nement nement -publicit 
-statisti- -transforma­
quo tion 
-entretien -distribu­
-motorisa- tion 
tion 

6 Secteurs 
subdivis6o en 
bases de 
vulgarisation 
(Doro a Gao) 



O P.M 
2
Personnel 

Description Nbre. Fonct Formation rogue Besoins de formation
 
cormplementaire
des postes Publ. 


Directeur Gen6ral I A-2 Dr..an Hydrobiologie.
 
ISA-Equx et Fo .its -Pr~vu formation USA en
Dir.G6n.Adjoint I A..1 

+ cycle IPGP Agro-6conomie
 

Djvision Administrative et Financiere
 
' -En gestion et administra.Chef as-diVlon " Dipl, ECICA 

(connaissance du m6tier) 
besoin d'un cadre moyenqChefs de secon 


-comptabilit- Poste A pourvoir qualifi6
 
-personnel 
 .C 

-materiel 2 ? 

Division tort
 
Chef de division Poate occup6 par le Dir.Gen.Adjoint
 
Chefs de sections
 
-statistique Poste a pourvoir A former I cadre A-1
 
-conditionnement A-I
 
-admineet gestion 1 B-1
 

A former I cadre B.2
-entretien Poste & pourvoir 

E 1 .1 specialiser
-motorisation 


Division groduction
 

Directeur usine I A-I
 
Gestionnaire B-2 Poste & pourvoir A former
 
Chefs de sections
 
-approvisionnemcnt 1 B I
 
-transformatioL I B.1
 
-distribution B-1 Poste & pourvoir
 

Divisio Commercialisation
 
Chef de division A.I
 
Chefs de sections
 
-v,:nte 1 A 1
 
-publicit Poste & pourvoir
 

Division Relations Ext6rieures
 
Chef do divisii 1 A 1
 

+ 2 cndres actuellement en formation (?) 
Division Vulgarisation.
 
Chef de division -- 1 A-I Ing. Eaux et Foi .bs 'IPR)
 
Chefs de sections i
 
-formation animation Poste A pourvoir (A ) Ing.EetF+sp6cialisation 

formation animation 
-recherche et 

,, Ing.EetF+stages dansexpfrimentation 

Instituts de recherche 
hydrobio ogique 

Chefs da secteurs 6 A-1 IngEetF (IPR) ,Perfect.technique 
B2 Tech.bup.EetF (IPR) Sp6cialisation en" adjoints4 


+ 2 A recruter et m~thodologie,pedagogie,
 
former animation,vulgarisation
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(des semainses do recyclage sont organisfes on fin de campagne & 
l'intgntion de tous lea cadres de lop~ration p~che) 

Postes occup6s par des expatri6s : 

,xperts on i Chef M.ission PROPESCA 
- vulgarisation 
- gestion 

1 
I 

- m6canique 1 
-technologie I 
- marketing 1 

il faut preparer leur relave 

Actuollement 11 postes vacants A pourvoir (voir plus haut le d6tail) 

pour lee cadres : technologie-Besoin suppl6mentaire de formation dans lli~mfdiat 
statistiquet gestion administrative, marketing, comptabilit&, finances,
 

m6canique, vulgarisation et stages pour les chefs do a ections et
 

formation dz chercheurs. 

Besoins de personnel supple'mentaire pour 1983 1 

3 cadres sup~rieura (specialists comme ci-dessous) 
6 I moyOns 

Le personnel eat disponible pour ces cormations ' raison do 2 cadres sup6rieurs
 
et 3 cadres moyens chaque ann6e.
 



Opfration Am6nagement et Production
 
Forestiire (OAPF)
 

A d6bu ,6 on 1973, Financoment F A C (environ 1 milliard Frx). 

Couvre r6gion do Bamako, 2ime R~gion actuellement.
 

Pr6vu extension aux 44me (S6gou) et 56me (Hopti) R6gions, 
(Mission d'6valuation attendue pour­avoc assistance de la BIRD. 

d6cembre 1977.' 

Activit6s, : Am6nagement - exploitation et reboinement des 

ForOts Classeu. 

Actuellement troia zones t
 

I - des Honts Mandingues (15 000 ha)
 
* Secteur do SEBE
 
* Secteur de FERENTOUMOU
 

2 - de Tinfala I coul Sboteur (3 000 ha dLo bois de chauffe) 

3 -de la Faa (80 000 ha)
 
"'Secteur de KASSEL
 
* Secteur de 1iOFA 
* Secteur de LA FA A - PONT 

Organigramne
 

Lirecteur Ginaral
 

Directeur G6n6ral AdJoii.t (aussi Chef de la 
Div.de la kroduction
 
et des Travaux
 
Sylvicoles)
 

Dive
Div.
Div. 	 Div. 

de la Production
des Etudes
du matfriel
Admin.et 

et des Travaux
ot de la
Financi~re garage 


Formation 	 ylvicoles
 

La-nfa
ZONES 	 Mo.t 

Hiandingues
 

Kassela W1-ofa La Faya

SECTEURS 	 Sebe Ferentoumou 

-	 Pont 

centre do formation
 
Professionnelle de
 
N'Tabaooro
 

http:Admin.et
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0 A P F (suite) 

Personnel 

Cat6gorie do 
Postos 

Nbre. Fonet. 
Publ. 

Formation reue Corplement do formation 
d6sirable 

Etat ot besoins 
1977 

Directeur G6n6ral 1 A-2 IEF do IPR 

Chef de lZDivision 1 A-2 Ip de IPR -va partir pour 2 8ans en 
France ' ORSTOR pourI se 

do la Production et 

des Travaux sylvi-
colds, remplissant 

sp6cialisor en p6dologi 
et pr6parer un DE1 

aussi los fonctions 
do Directour G6n6ral 
-djoint. 
DiViSion desEtudos-
et de la Formation 

Chef doeaDvso 
du Hat6riel 

2 -A_ 

A-1 

IE' do IPR 
sp6cialis6s on 
photo-ilnter­
pr6tation(6 mois)­
ing.Bebctro-moca-
nicion ENI + Ian 
gestion A IGP 

wierfectioaiement en photo­
interpretation 

-tage do formation prati­
quo pour gestion cut6riel 
sur place par Iconseiller 
qualifie 

Chef do la Section 
Garage 1 ? Expatri6 

Pr6vu t 
formation do 
2 m6canicions 2 B-I CAP-Mali 

(ulO+2ans d'6tude) 
-pr6vui2bouraoO do 3wa4n 
(1oycle + stages pratiques) 

6 
IEF+lan ENA actuel-'comptabilit ot gestion

1 A-i
Chef do la Division (A IPOP) Ian minimumlement participe A
Administrative et 

Istage de 1mois
Financi~re 


.ycle SUPpmentaire in­1 -B-2 Con-t-r1eur +stageDiroctour du Centre 

do pepinieriste dispensable car ce poste
 

de Formation qui oat app6l
6 A recyolor
a Niamey
Foresti~ro de des ITF, doit Otre occup6
 

N'Tabacoro 
 par un IEF
 

Chefs do zones ot
 
4 A-1 IEF/IPRdo secteurs 
 -cycle suppl. IEF
1 B-1 ITEF/IPR 

IEF ot stages
1

3 B-2 ITEF/IPR do pepinieristes 

Des nouveaux cadres (8) IEF et (28 & 30) ITEF sortiront do 

l'IPR en Janvier 1978
 

Bosoins a 6valuer par

Disponibilit6 do personnel ? Extension ? 

Mlission BIRD. 
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OPEB
 

Personnel do l'Op6ration arc 1ational de la.
 
Bouclo du Btoul6 ot dos RUaorvoaAdja6ontoa
 

Diiecteur 1 A-k Ingenieur Principal 

Adjoint 

Chef do la Pro-
duction 

I 

1 

A-I 

A-I 

Inc. des Eaux et Forats 

, t I 

-Desoins de perfection­
nement et sp6cialisa­
tio (par rotation) 

Ched de la For-
mation at des 
Etudes 

1 A-I -Formation do jeunes 
cadres 

Dir;du Parc Bio- I A-I W 

logique'. 

Chef de decteur I -I ,t ,, ,t 

4 B-I Contr~leurs 
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Direction Nationale du G6nie Aural
 

Elle est responsable de la mise en place des infrastructures 
hydro-agricoles, des 6tudes pr~liminaires t do la conception a l'appel 
d'offres, do la surveillance des travaux, tant en cc qui-concorne los 
infrastructures hydro-agriooles (barragoslcanauxg petits barrages t 

mares1 pompages) queen matiere de bftiments ruraux et de tophographie. 

Une division sp6ciale, cello du Mac'inisme Agricole, est
 
rattach6e A cette Direction Nationale,
 

L'Organigramme est le suivant S
 

Directour G6n~ral
 

Directeur G6n6ral Adjoint
 

Division Administrative Bureau des Etudes
 
et Financi~re
 

iComptabilit6 Gestion Secr6t. -Section Am6nagements hydro-

Igenerale et du agricoles
 
analytique Personnel -Section bitiments et
 

Constructions Rurales
 
-Section Topographie
 

-Sous-Section Bamaako
 
-Sous-Section S~gou
 

OTER
 
Op6ration des
 
Travaux d'Equi­
pement Rural
 
(voir fiche
 
sp&ciale)
 

La Division du 11achinisme ,,ricole
 
(Comit6 Consultatif National du HIachinisme Agricole)
 
au-dessoo de la Direction Nationale du G6nie Rurale
 

Section Experimentation Section Section 
Formation.- Etudes et 
Information et " Homologation 
Docum~entation 

Centre d'Experimentation et 

SHEC... 
Halienne 

AI'6*f d'Enseignement du Machinisme 
dlEquipoeent Agricola (CEEIA) 

at do Conetruotion O2ZRA',TIONS 
de Materiel Agriaolo Points d'essais ot K 

• d'exp6rimentation 
du Machinisme Agricole (PEDMA) 



Direction Nationale du 
G6nie Rural
 

Etat du Personnel en 1977 Personnel
 

Dir.G6n6ral I A-2 Ingedu Unie Rural (France) 
Dir.Gen.Adjoint 1 A-2 " " 
Bureau d'Etudes 
Chef du Bureau 1 A-2 Ing.en hydro-amlio Besoins pour 1983 

(URSS) (suppl6mentaires)
Chef sections amrnagements hydro agricoles 

1 A-2 Ing. G.R. 
Consiller Technique (expatrie) 1 Ing. G.R. A-2 
Adjoint poste vacant-- 4 X.G.R.(A-2) 

besoin d'l Ing. G.R.A.,2 
Chefs de projets 
(au niveau des 
r6gions) 4 A-2 Ing.du G.R. 3 I.G.R.(A"2) )

3 Expatri6s (Ing.G.R.) 
1 A-1 Ing.ConstrICivile 

(C.C.) II.c.c.(-1) 
1 B-2 Ing.Trav.du G.R. 

Sp~oialiste 
Ouvrages 1 A-1 Ing. C.C. I I.C.C.(A-2) 

1 Expatri6 (A-I) I.C.C. 
1 B-2 Ing.Trav.G.R. 2 I.T.C.C.(B-2)

16otechnie poste vacant Ing.G6otechnicien I G6otech.(A2) 
1 IT " (B-2) 

Surveillance 1 A-I Id:;,aI 1I.G.R.(A-2) 
3 I.C.C.(A-1) 
5 I.T.CC et 

G.R. (B-2)
 
en stage actuellement t
 

2 A-I Ing.C;C.
 
1 B-2 Ing.Trav.G.R.
 

Bosoins essentiels, 6toffer le Bureau d'Etudes + stagiaires
 
Cehof Section zfttiments at Constructions ruralos
 

1 B-2 Ing.T.G.R.a remplacer pr 1 I.0.1. (-2)
 

Adjoint I expatri6 A-2 IGR
 
SreLiplacer par I Malien i
par I1. C.G. (-2)


Chefs do projets 3 A-i Ing.C.C. + 2 I.C.C. (A-I)
 
1 B-2 Ing.T.G.R.
 

et dessin 2 A-1 I.C.C. + 1 I.C.C. (A-2)
 
5 B-2 Ing.T.C.C. + I I.C.C. (A-i)
 

Surveillance 2 A-i I.C.C. + 1 I.C.C. (A-2)
 
6 B-2 I.T.GoR. "" par + 1 I.C.C. (A-I)
 

Architecte - + 2 I.C.C. (A-2)
 
architectes
 

Les Ing. du G6nie Rural doivont 8tre form6s a llotranger co qui
 
serait preferable (I'IPR n'on forme pas) eat une formation de
 
I.M.G.R. (aIPR) suivie d'un ou deux cycles A i'6tranger. Miais 
probl~me d'6quivalence. Tous les cadres ont beso: surtout
 
d'apprendre le m6tier. Pas besoin de super-specialisation.
 

http:Ing.Trav.du


4(.
 

Soction Toporaphie 
ChefSous-Section 1 A-1 Geom6tre ENI -un cycle de !ans Ing.A-2 

Bamako 	 (Paris) g6oclfsie 
Adjoint vacant 	 supplement 1 Ing. A-2
 

Sp6cialiste en photo­
interpr6tation(carto­
graphie) 1 A-1 Ing.ENI(sp6cialis6 	 I " A-1 

A Paris) 

Chef de bridage n6ant 
Technicien Topage 3 B-2 Ing.Trav.Topage " U A-1 

, 	 I A-1Sous-Section S~gou 2 B-2 , , 

+ 1 ITGeom. B-2 

Division du iachinisme Agricole
 
1 Chef dd Div. I A-1 ITA(IPR)+2ans ESAT -eventuellement 3emocycle
 

+lcycle(Nagents/I) A l 6tranger 
ITA en amchinisme 
AgricoleenFrance 
+1cycle sup.ESAT
 
(machinisme agricole)
 

I Chef Div.AdJ. 1 A-1 	 ISA(IPR)+stage dans -1an specialisation en 
la division +1 S6mi- machinismo agricole 
naire au Sen6gal Lventuellement au CEEII.T 

(Centre dO'tude et xperi
 
mentation du ilachinisme
 
Agricole Tropical)& Antony
 
France
 

I Expatri6 pour 1 experimentation(Agro) 
1 Chef Section Etudes 

et Homologation 1 A-1 Bac-tech.Ifali +Tans -besoin de formation en 
rMach.agr/en URSS= agro(courts stages a la carte) 
Ing.Mach.Agr/ 

I Expatri6 (Agro)+ Centre Nated'Et. et d'Exp6r.du MachoAgr. = CNEMA+35me annie 

au CEEI[AT 
6 Chefs de PEDMA 5 B-2 ITA(IPR)+stage de -souhaite:r6duire des 

(dont 1 an stage) 9mois(en cours PEDMA A 4 soit un par zone 
d'tudes A la Div. 6co et fournir pour chacun: 

du Mach.Agr. lIng.IMach.Agro et 1-2Tech. 
Sup.ilach.Agr.
 

a compl6t6 sa
 
formation en Italie (6mois)
 

Directeur du Centre
 
CEMIA I B-2 	ITA-IPR+9mois de
 

stage+1 8mois de sp6c.
 
en R.F.A.
 

(la Division du ,iachinisme Agricole a aussi desstagiaires de 1'E.N.I.)
 

http:d'Exp6r.du
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La Division du Nachinisme Agricole assure l'enseignement de cette matiere
 
& I'I.P.R. avec le concours d'un expert du CM&.iiT (France) pour la th6orio.
 

Section Formation Information et Documentation 
ExIatrig 1 ing.Agro.pour lequel -1Agro ou I.S... +Ian 

il faut pr6parer la de CEiiAT 
relive 

Division Administrative et ..'inanci~reComptabilit6 1 B-2 E.C.I.C.A., -sp~cialisation cor-nt.
 

analytique
Uestion personnel h ? 
 -gestion du personnel
 

R6capitulation des besmins
 
do 1278_'1§ ......
 

Chef du CEE0.I 1 A-2 
+ 2 B-2
 

4 Chefs de PEDIA 4 A-I 
+ 6 B-2
 

pour Section
 
Etudes 1 A-1 Ing. Agro-machinisme
 
+ 2 B-2
 

II It 

Formation 1 A-1 Ii 

+ 2 B-2
 
" Journal
 

Information I A-1 II
 



Op6ration dos Travaux
 
et. d'Equipement Rural 

OT ER 

Gfn6ralit6s sur IVOTER
 

11 OTER est une op6ration cr64e en 1976 sous la tutelle du 
Winist~re du D6velopperient Rural par sa Direction Nationale du G6nie 
Rural (Decret du 16 Fevrier 1976). 

LOTER a pour vocation lfex6cution, sur llensemble du 
teriitoire de la R6publique du Malig des travaux d'6quipement rural 
qui. lui sont confi6s et en particulier t 

- des constructions rurales, 
- des amnnagements hydroagricolos. 

Le Fonds Africain de D~veloppement councourt A la cr6ation
 
de cette op6ration pour un pr~t de 5 millions d'Unit6s de compte
 
destin6s ' financer :
 

- la construction de bftiments a usago de bure-u ot 
d'ateliers de r6parations; 

- les engins et v.hicules n~cessaires aux travaux ainsi 
quo les 4quipe'ients d'atelier; 
le financeraent de lam6nagement do 6 700 ha de rizi6res-
dans la 46gion de [o'opti; 

- le coftt d'une arcaistance technique assur6 par le Bureau 
InternaL ional du -Travail. 

L'Op6ration a commenc6 ' fonctionnor en Octobre 1976, les 

investissments d'origine sont realis's A 85 % et des travaux importants 
pnt 6t& faits A Dire, Klela et dans les subdivisions de Kayes et do
 
Hoptie 
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rDirec tion G~n6rae', 

..... .*DivisionAaministrativel
 

-......- Division Finance - Comptabilit6 
L----------------------------­

....... - Division Approvisionnement! 

L'-Direction TechniqueI
 

ijureu dEtudes

I 

-.- - - -- jBrigade Engin:Lourd] 

Subdivision 
- - Kayes 
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0 TER
 

Personnel.
 

I, Postes aetuellement tenus par des Nati.onaux $
 

Directeur G6n6ral
 

Cat6gorie A2
 
Ing6nieur Pants et Chauss6es (URSS - France)
 
Pas do stage a it6tranger
 
Perfectionnement saouhait4 t Gestion des intreprises
 

Techniques de planification
 

Chefs do Division (Administration, Finanzaoe, Approvislonnenolit)
 
A 1 Ing6nieur Techniques Agricoles (Cat6gorie Al Etudes
 

lali pas de stage)
 

B 1 Ing~nieur Electrom6canicien + formation gestion &
 
III.P.G.P, cat Al
 

C I R6dacteur d'Administration Cat6gorie B1
 

Perfectionnement souhaitable :
 
gestion des stocks A et B
 
organisation Hethodes Administrative (A BC)
 

Direction Techmique ot 3ureau dtftudes
 

4 	Ing6nienurs TP Cat6gorie"A1 (3) et B (1) Etudes au Mali 
Perfeationnement 
Planification P.RT planning par r6seaux 

Prix de revient - Factours do productivit6 

Division Hat riel
 

2 Ing6nieurs TP 1 Cat6gorie A2 A
 
I Al B
 

Perfectionnement
 
M6thodes planning atelier (B)
 
Gestion Approvisionnenents Prix de revient(A)
 

Brigades et Subdivisions
 

Ing6nieurs TP A2 (1) pas de sedour i l'6tranger
 
if if Al 2 
" B2 2 
it TA B2 2 

Perfecti.nnement
 
Planning PERT
 
Prix de revient - facteurs de productivit6
 
Gestion financi're et comptable
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II. Posto A pourvoir d'ici 1983 (promotion ou ombauche)
 

1 Ing~nieur on Organisation et 16thodes Administratives 
1 Contr8lour Budgtaire 
1 Ingenieur Specialisto on programmation et planification 
4 Chefs dtatolier ou Contremattres 
1 In6nieur en i'16thodes 

III. Hoyons sugger~a do perfectionnement 

Au niveau des cadres sup6riours :
 

Par des s6minnires do courte dur6e (2 semaines) m~diation
 
aux techniques de Gostion d'Entreprise;et plus sp6cialment
 
A celles de planification (PERT) et do contr~le des cofts
 

Au niveau des Ing6nieurs en charge de chqntiers ou travaux 
Techniques do planification (4 somaines) 
Hethodes (4 semaines) 
Cofits ot prix de revient (1 semaine)
Gestion Pinanoiere (1somaine) 

Pour lensemble des secteurs Travaux Publics, constructions,
 
hydraulique, G6nie Rural
 

Formation ' lt'tranger longue dur6e (2 ans) d'Ingenieurs TP
 
ayant deja 3 A 5 ans de pratique pour devenir :
 

- Formatours en Techniques de programmation 
- i It Mthodes 
. II " Organisation et i-i6thodes administratives 

Pour m6moire 1 11 nty a pas de chef comptable au Mali (et tr6s peu de
 
comptables) 

. . . " directours financiers ni de contr8leur 

. WI I I. v6rificateur aux comptes 
, " ' " d'Ingenieur on organisation 

" ' sp6cialiste en approvisionnement gestion
,, , 

des stocks
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G n6rale

Direction 

de l'Elevage-et de la Sant6
 

Anhiale
 

Elle est une des Direct'ions G6n6ralas du ..inistere du Develop­
pement Rural. La wission de cette Direction est d'assurer, sur l'en­
semble du territoire national :
 

la protection sanitaire, 
- le contr8le du conditionnement des produits animaux 

(inspection des viandes, contr8le des produits 
d'exportation), 

- la formation du personnel, 
- l'exploitation des r6sultats de la recherche. 

Directeur Gn6ral
 

Directeur G0n6ral Adjoint
 

SERVICES CENTRAUX SERVICES EXTERIEURS
 

Division Administrat. Division ONDY ODENi OAN
 
j6nrale Productions (voir 16gende)
 

Animales et
 

Secretariat Admin. Vulgarisation R egionales
 
du (+1 en formation)
 

Personnel
 
Elevage et Service ONDY=Op6ration
 
Vulgay,.isation Pastoral N'Dama
 

Produits animaux Yanfolila
Section Section 

Etudes et Formation ODEM=Op6ration
 
Documenta du Dveloppement
 
tion Personnel Zlevage
 

ilopti
Division Sant4 

Animale OA!4= Operation
 

Avicola
 

Section Section Laboratoire Service Mali
 
Protection qpprovi- Central Sanitaire
 
Saaitaire sionnement Vk6trinaire V~t6rinaire
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Direction G~n6rale
 

de l'levage et de la Oant6
 
Animale
 

Personnel
 

Description Nbre. Fonct. Formation reque Compl~ment de formation 
des postes Publ. d~sirable 
en -.oste en 1977 

Dir.G&neral I A-2. 	Dr.V~to(Alfat)+Nutri -brefs stages de recycl 
t ion+Aviculture 
(Canada et USA) + 
IPGP (stages) 

Dir.Gen.Adjoint I A-2 	 Dr.V~t.Ecole F6drale -va prendre sa retraite
 
de lEx-AOF(SOTUBA) fin 19779pr6voir:form
 
(cr6ee ' Dakar uis transfer6e au Iali) ma­
stage en : ~ypte tion de son successenr
 

Chef Div.Sante A-2 Dr.V6t.(Ex-AOF) -6ventuellement recycli 
Animale a Dakax ou en France 
A, ,ou l dans un Centre i 

cr6er dans le Sahel 
pour le recycl.(lan) 
des Dr. Vets. 

Chef Section pro- poste vacant devrait Otre un -A speci.'liser en patho
 
tection sanitaire ISE (IPR) logie tropicaleo(Egypte'
 

France? ailleurs ? 
Chef Section Appro- r. te vacant devrait Otre un -besoin d'un stage org. 
visionnement des ISE (IPR)+sp6cialisation au m6thode iPGP et stage 
RNgiona(vaccins) Lab.Central V6t. A la pharaiacie d'approv 

Chef 3ervice Sani­
taire Vtrinaire 1 A-2 Dr. Vet~rinaire -a sp6cialiser en ratiir
 

sanitaire
Chef Div.Protection 

Animales et Vulgar. 1 A-2 Dr.V6t.(URSS)+sp~c. -stage do vulg.en mati&r
 

prod.anirsiale+spec. dt levage
 
am6nagement des parcours
 
(RDA)4mois et 6co-syst~mes
 
ruraux ENDA 33 mois
 

Chef Section Elevae 
et vulgarisation poste vacantidevrait Stre un ISE(IPR) -Evont.s~minaire ' 

ip&cialis4 en conduito des travaux Wageningen(NL)+Ilanagg 
(6vent.Konya? Zaire?) 	 du secteur b6tail USA
 

Chef Section Produits
 
Animaux poste vacant;devra± Otre un ISE -+ 1 cycle en technolo­

gie des produits ali 
mentaires d origine 
animale 

Chef de bureaux poste vacant; ISE a sp6cialiser en : Industrie laiti~re,
 
laitviandelcuirs viande; cuirs et peaux
 
ot peaux
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Chef Service
 
-j specialiser en amina-
Pastoral I A-1 ISA (IPR) 


- gement des parcours et 
agrostologie 

Chef Div.Admin. poste vacant;devrait Otre un Dr. V6t.sp6ciblis6 en gestion 
g rale at administration a IPGP (6 mois)
 

Chef Section
 
poste vaciantldevrait Otre un Dr.Vt.+specialisation en
Etudes et Dec. 


recherche, en 6dition de documentation et archiviste
 

Chef.Sction ppste vacant;deyrait Otre un ISE(A-1)Elevage(IPR) sp6ciali-


Formation du s6 en m~thodologie et p6dologie
 
Personnel
 

stage pour
&oci6t.6 de Poste vacant;devrait Stre un B-2 do I'ECICA + 

Direction acqu6rir lq pratique du mftier
 

Postes occupes par des ecpatri6s •
 
OD4 1 Dr.V6t.26me adjoint du Directeur (France)
 

I Hydrogeolor-ue (7)
 
ONDY 1 Expert Consei'. er (Italien)
 

atu L '.b.Cehtral Vft.1 Sp6cialiste serologie, radio, immunologie
 
1 Ing.en Chef ORT-USAIDgservice technique (USAID)
 
I Biologisto (USAID)
 

Mission TANU (Texas Animal and heat Univertisy)
 
2 entomologistes (USAID) sp6c. en pectozoologie
 

Effect ifs actuels du personnel ('1977)
 

cadres sups cadres moyens
 
(Dr.Vet.et Ing.S.E.) ITE et Assistants
 

d'i6levage
 
Dir ction G6n rale Elevqge et
 

Sante Animal - 25 79
 

6 
 12
Lab.Centre V6t. 


13 
 22
ODE21 

2 2
ONDY 


Opfration avicole 3 7 

49 122
 

http:Dr.Vet.et
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Besoins suppl6mentaires i
 

1978 IQ80 1981 1982 219 Toa 
DrVktirinaire (A.2) 5 7 ~810 10 10 50 

Econom.ENA (A-1) 1 - - I - - 2 

. (A-1) 4 4 4 4 4 4 24 

I.T.E. (B-2) 22 22 22 22 22 22 122 

Hydrog6ologues - I - - - 1 2 

Ecologistes - - 1 - - 1 2 

Agrostologios - - I - 2 3 

Bosoins su2pl~montaires de foriiation i 

Niveau Ine6niour : 6 paoteuralistes
 

7 spec. conditionneme nt 

8 " viande 

5 " statistiques 

Niveau V~t6rinaire : 	2 animation des ?arcours 
2 production anipale 

2 sant6 animals (patologie tro.icale) 

I sp6cialists on conserves do 2roduits 
corn~s et lait
 



OPTICE MALIEN DU ETAIL
 
ET DE LA VIANDE (OMBEVI) 

L'Office a 6t4 cr6d I. 20 mars 1970, (Ordonnanos N*16 CMLN). 

Solon larrStd 2142 MDR - OMBEVI, du 22 juillet 1977, portant 

Organisation do la Direction do I1OMBEVI# l'Offioe ci . .Pe & 

* 	 do tous lee problbmee l6s & la modernisation L - com­

meroialisation du b6tail et de la viande, ausai bien pour 

assurer lOapprovisionnement du marohd intdrieur quo pour 

l1exportatien (or~ation d'infrastruc tures, moilleur 4quipomnt 

des marchds ext6rieurs, organimationi profesionnelle, eto)$ 

- do collecter et v4rifier lea reneeignements statistiqueo 

our l'aotivitg du seoteur "bdtail-viande" (production, o0­

nommation, commeroialisation); 

- dldtudes relatives aux actions techniques ot sooio-6oono­

miques des productions anii alos, t do l'aminagement des 

paturages naturele I 

- 6tude du cheptel bovin, ovin, poroin, dquin, asin,
 
canelin et avioole et do lours modes d'exploitation,
 

-	 amdna.ment pastoral, 

-	 4tudes sooiologiques ot sooio-6conomiques du sooteur 
(modernisation, organisation des producteurs)l
 

- do. problbmes techniques at tochnologiques spicifiques A6 

l'industrie du bdtail, do la viande St doe nous-produits 

d'origine animals (abattoirs, bouoheries installation do 

manufacture de pr6paration du bdtail, etc.); 

- do la classification, do la standardisation et de la norma.-*
 

lisation des produits at sous-produits animaux;
 

- do la formation at do l'enoadraement des usagere (am4liora­

tion des dquipements, vulgarisation (formation des bouohers, 

n6gooiants en cuire at peaux, etc..); 

-	 du contr8le de qualitd, normes et standards; 

- do la programmation et de 106valuation des diffdrents 

projets nationaux oonfids & I'OMBEVI; 

-	 du lancement diopgrations dans le secteur btail-viande 

(zone des Laos, ECIBEV - Etabliesement do Credit et d'In­

vestiesement pour le Bdtail et la Viande). 
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ORGANIGRAME
 

Div. 	 Sections i
 

Evaluation _Progammation
 
-<Evaluation
et 	Gestion 


Div. Personnel 
Administration / iit...iet inanoos 	 .omtabilita 


Seordtariat
 
de
 

Direction ._._.____ 	 Economie 

Eonomie et -_Organisation
_Z/ 1-'- l°°mmeroialisation [: professionnelle

Direction l I -xportation
i
 

-Div. ___. - Statistiques 

Sdtatistiqu 	 courantes
 

Prix et Marohdas
 

Production !Production 	 animale 
,animale .Amdnagement 

Direoteur' pastoral 

Adjoint Sociologie 

D. 	 - Amdlioration des
 
_fIndustries 	 dquipements

Animales l -Y Vulgaisation 

Contr8le do
 
qualitd, normeset 	standards
 

', 



---------------

-------- -- ------- --------------

OMBEVI 

PERSONNEL
 

1 ----- - ------------ -

Des 	 iption Coe M Formation rogue fesoin de formation 
dee 1#se compldmentaire 

*Diroteour Gafral I A-2 Dooteur vdtdrinaire
 

Directeur Gal Adjoint 1 A-2 Economists 	 Actuellement pour 3 ans
 
en formation aux USA
 
(Economie du bitail)
 

Chefs do divisions
 
Administration et 1 B-2 Actuellement un ITE en formation on Suisse
 

Finances (et chef main prdvu un ZNA- pour 2 ans (Eoonomie)
 
seeti.n Personnel) dconomie (A-1)
 

Evaluati.'a et 1 A-2 Ing. Statist/Econ. besoin spdoialisat'ion en 
Gestian (France) gestion prdvu pour 1978­

1979 .(Prance ou USA). 

Eorwmie et 1 A-I ENA (Economie + un en stage Pour 3 aIs
 
sommer .ialisatinn 
 aux USA.
 

+ expatrid Agr'- 2 economistes disponible.
 
econemiste ds 1979 pour oompldment
 

+ 2 vol.des Nat.Un. de formation (Econ. et
 
oommercialisation)•
 

Statistique 1 A-i Ing. statistiques 	 en formation pour 3 ans
 
aux USA.
 

Pr luetitn animals 1 A-2 Dr. vdtdrinaire 	 vient de rentrer de for­
+ exp.P .d.anima, 	 mation b l'dtranger
 
+ Expcuirs peaux 

Industries animales I A-1 ISA Programm6 pour partir on 
formation 1978-79 (USA 
ou Prance ou RFA). 

Chef do sections 
Pr;grammatj-j 1 A-1 ENA k spdcialiaer en program 

1 A-i ENA mation et 6valuationEvaluati n 

Personnel Chef do Division
 

assure cette foncti, 

Matdriel et omp­
tabilitd 1 C Aide-comptable h remplacer par an omp­

table gadre moyen B 

Eeor Mie 1 A-i ENA Economie b6tail-viande
 
Organ. Pr'fes. 1 A-2 Dr. Vdtdr. + spdoia- (USA)cooperatives orga­

lisation gestion CCE nisation profes., etc.
 
France. 

Exp,rtati.n 	 1 A-I ENA (Eoonopie) disponible dbs 1979 pour 
en export
_pgcialisation 
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U-- -----i- in---------------


Statistiques 1 B-2 Adj. technique des En formation 4 Rabat
 
courantes statistiques (ler cycle), rentrera
 

Ing~n. des Travaux
Statist. AI""' 

Prix et Marchds 1 B-2 Adj. techn. etatis. Compldment (1 cycle)

prdvu en 1979.
 

Besoin de sp4cialisation
Preauction animals 1 A-1 ISA/IPR. 

mais pas disponible
 
avant 1980-.1983...
 

Amnagement 1 A-1 ISA/IPR.
 

Socielogie 1 A-I ENSUP (USA ou Prance)
 

Amdlimra. Equip. I A-I ISA/IPR USA ou Ianoe
 

Vulgarisation I A-1 ISA/IPR USA ou France
 

Contr8le do qualit4
 
normem et standardi. 1 A-1 ISA/IPR USA ou France
 

Appui USAID a Programmes Mali livestock 1 et 2
 

nombreux experts st homologues maliens
 

V#ir aussi tableau 7 du I
 

"Report of a study of the Education and Training
 
Component of the Mali Livestock sector grant 1 and 2"
 

(project n°688-12-130-203 - Oct. 1975)
 

Veir aussi ie projet d'assistance & 1'OJ4BEVI (PNUD 1977-81)
 
---------- m m 




---------------
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LABORATOIRE CENTRAL VETERINAIRE
 

Le premier laboratoire vdtdrinaire a dtd cr44 en 1939.
 

En aodt 1977 il a td dot6 d'installations modernes aveo
 

l'assistance technique de l'USAID. 

Lee activitds sont lee suivantee t 

1 - Production de vaccine contre lee principales maladies 
du b6tail (peste bovine - pdripneumonie - pasteurellose ­

maladies oharbonneusee); 

rements
2 - Diagnostic : maladies animales suivant prlh 
regus des diff~rentes r6gions, 
Diagnostic de la rage en rapport aveo la santd humaine; 

3 - Recherche appliqude i 

- dtude 6piddmiologiques, 

- amdlioration des vacoine, 

- entomo-protozoologieo 

ORGANIGRAMME
 

Direction Nationale de l'Elevage
 

LC V Conseiller technique
 

Directeur 

Direoteur adjoint 

Division SI I 
Administration et Production Recherche Service 
Services g~ndraux de vaccine Technique 

Secr~tariat Comptabilitd Yeste bovine -Entomo-probozoologie
 

Comptabilit4 4ripneumonie Parasitologie
 

matibre rharbon Immunologie.
 

Lpasteurellose
 

Prdvus 1 5 laboratoires rdgionaux.
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Central Laboratoire Vgtdrinaire t Personnel
 

Description des o 
--

03 
­

0 M Formation Compl6ment de for­.postes 

* 	 reque mation d~sirable 

m ---


Directeur 	 I A-2 Dr. v4tdrinkire Inep. Stages d recycla6 
+ 2 ans Institut Paste' de 1 h 6 mois. 

-+. I cons. USAID + 1'.an, CORNELL. 

Directeur adjoint 1 A-2 " " pratique, dane des 
labor. dquivalents
 
en Afrique do prdf. 

Division de la produc
 
do vaccine
 

Chef 	 1 A-2 Dr. v6tdrin.Inspect. "
 

+ 1 cons. USAID
 
Sp~oialistes 2 A-i Dr. Vgtdrinaire " 
 "
 

autres cadres 1 A-i I SA (Elevage) " 

cadres .moyens 3 -2 in. de l'Elevage 

Division de la 
recherche 
Chef 	 1A2 V trin. Inepecteur 

Sp~oialiste 1 *A-2 

+ 4 cons. techn."
 

cadres moyens 1 B-2 Ing. do l'Elevage
 

Service technique
 

Chef 1 -Ing6nieur en chef Pr~parer un Ing.
 
assistance technique- en chef malien pour
 

assurer la relbve
 

Mgoaniciens 2 B-I Brevet technique 

*I -----------

Besoins de personnel suppldmentaire
 

(2 & 3 par an 1976- 1983) 

Total i 16 A-1 Dr 'Vdtrinaires,soit 	 1 sp6cialiste milieu de.culture
 
1 peste bovi.ne
 
1 "pasteurellose
 
1 "andorobie
 
1 " pid~miologie
 
I "vaccins aviaires 
1 "rage 
1 "parasitologie 
1 immunologie 

'"I, 



I sp4cialiste baot4riologie 
1 " v4rologie 
I "pour lea laboratoires 

r4gionaux 

Environ 3 cadres sont disponibles chaque ann4e, pour des
 

stages de formation.
 

Assistants : 16 B-2 Ing4nieurs des travaux di4levage. Soit t 

. sp4cialistesen ana4robie I 

1 " vaccine aviaires 
I ofrage 
1 " parasitologie 
2 " dpid4miologie 
2 " immunologie 
1 I baot6riologie 
1 virologie 
5 pour lea laboratoires r4gionaux. 

Environ 3 oadres moyens sont disponibles chaque ann4e pour
 

cette formation* 



OPERATION AVICOLE
 

Cette op6ratien fait suite & un projet sous-rdgional
 

& l'ori­intdressant le Mali, 1e Snigal, la Mauritlie et, 


gine, la Guin4e (Etats riverains du fleuve Sdnigal), qui a
 

d4but6 en 1967 et s'ost termin6 on 1974. Le projet 4tait
 

asuistd par' l'USAID.
 

L'opdration couvre l'ensemble do la Rdpublique du Mali,
 

le centre do l'op6ration so trouve h Bamako.
 

Elle consists en des opgratione on amont 8
 

- importation do reproducteurs de l'4tranger,
 

- multiplication,
 

- production de poussins (8 000 par semaino).
 

et en des oprfations en aval :
 

- vents de poussins aux aviculteurs
 

our le plan technique,
- assistance aux 4leveurast 

sanitaire et pour la commoroialisation,
 

- organisation des avioulteurs on coopratives (e1
 
dtroite collaboration aveo la Direction Nationale
 

de la Coopdration).
 

at en mesure de s'autofinanoer.
Actuellement l'opgration 


ORGANIGRAMME
 

Directeur Gdndral
 

Divsoteur GUndral Adjoint
I 
CENTRE DE PRODUCTION
 

DE POUSSINS
 

6 CENTRES REGIONAUX
 

(dans lee rigion, administratives)
 



- 67 ­

Cat~goris do Posts 

cadre en posts
 
en 1977
 
Direoteur Gdndral 


Directeur Gindral
 
Adjoint 


Chefs do R6gions 

aviooled 


Besoins suppl6m. 

adjoint du chef do 

r4gions avicoles' 

pour assurer la 

promotion do 

1 'aviculture 


Techniciens 

du Centre do 

Production de 

poussins 


Formation rogue Bosoins do formation
oompl6mntaire
 

1 A-2 Dr. Vdtdrinairo (Al- ;(db mi-ootobre 1977) 
phort) sp4oialiaation procure un posts do 
nutrition. Stage on Dire.G6nd.do l'Elov. 
avioulture, Canada et 
USA- Staie h IPGP 
(Gotion) 

1 A-? Ingdn. d'Elevage 
(Yougoslavie) Stage 
on avioulturo au 
Canada et USA 

Gestion administrative 

6 A-1 Ing6. d'Elevago 
ISE do I'IPR. 

Technicien do product. 
avicole (stages h 
1'd1traxger) ..Gstion 
(IPGP) commore. c'PGP) 

6 A-1 Formation requise 
ISE do I'IPR et 
2 arts pratique & 
l'Opdr, avicole 

Spdoial.avicole h 
l'tranger "l la carts' 
stages courts 3-6 maim 
Compl4m.de formation i 
gestion, oommeroialis. 
au Mali, IPGP. 

? B-i ITE do I(IPR 
+ pratique avioole 
au Mali 

Technique de product* 
avicole, au Mali. 
L'Op4ration a lee 
moyens d'assurer cette 
formation complment. 

Obtectif 1983 (Voir projet soumis au CILSS).
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Direction NAtionale
 

de la CooD6ration
 

- Ell eat responsable vis-&-vis Au gouvernement do l'appli­

cation de la politique en matibre de coopdration6
 
r 

A l'6chelon national, elle assure la promotion, l'organisation,
-


l'animation, i'orientation et le contr8le des organismes
 

coopdratifa.
 

Elle dtudie, formule et propose lee politiques et objeotifs
-

d'intervention0oooprative on fonotion de la politique gdn6rale
 

du pays.
 

Ells propose toutes les mesures qu'elle estime susceptible
-


de favoriser le d6veloppement coopdratif & l'4chelon national
 

et lee relations ooop6ratives internationales.
 

Compte tenu de la politique du Gouvernement en matibre do
-


ooop6ration, ddterminer lee buts b,poursuivre et d6oider
 

ce qu'il faut faire pour lea atteindre.
 

- Pr6parer la miss en place de la structure gdndrale d'orga­

nisation par la crdation do divisions sp6oialisees at services
 

d6oentraliss.
 

- Crder un organigramme faisant une description ddtaill~e do 

tous lee organes de la Direction Nationale do la Coopdratien 

et de leurs liaisons permettant son exploitation pratique. 

- Etablir des plans d'activits et contr8ler lea r~sultats
 

d'ensemble du service et d'activits coopdratives A l'dchelon
 

national*
 

Le nombre des organismes coop6ratifs enregistr~s
 

par r~gion, au 4 dicembre 1976, eat indiqud sur le
 

tableau Page suivante.
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Direction Nationale
 

do la Coovration 

- Elle et responsable vis-&-vis gu gouvernement de l'appli­

cation de la politique en matibre do coopdration& 
r 

- A 1'dchelon national, elle assure la promotion, l'organiiation, 

l'animation, I'orientation et 1e oontr8le des organismes 

coopgratifs. 

- Elle 6tudie, formule St propose lee politiques et objeotifs 

d'intervention ooopgrative en fonotion do la politique g4n6rale 

du pays. 

- Ell propose toutes lea mesures qu'elle estime susceptible
 

de favoriser le d4veloppement coop4ratif h l'chelon national
 

et lee relationk coopiratives internationales.
 

- Compto tenu de la politique du Gouvernement en matibre de
 

ooop4ration, ddterminer lee buts h poursuivre et ddoider
 

ce qu'il faut faire pour les atteindre.
 

- Pr6parer la miss en place do la structure g4ndrale d'orga­

nisation par la crdation de divisions spdoialise6s et services 

dgoentralises. 

- Crder un organigramme faisant une description d6taillde de 

tous lee organs. de la Direction Nationale de la Coopgratien 

et de leurs liaisons permettant son exploitation pratique. 

- Etablir des plans d'aotivit4s st contr~ler les rdsultats
 

d'ensemble du service st d'activitgs coopgratives 4 1t'chelon
 

national. 

Le nombre des organismes coopgratifs enregistr~s
 

par r~gion, au 4 ddcembre .1976, set indiqu4 sur le
 

tableau page suivante.
 



NOMBRE DES ORGANISMES COOPERATIFS ENREGISTRES
 

PAR REGION A LA DATE Du 4 - 12 - 1976
 

Nombre des organismes coop6ratifs enregistr4s
 

:REGIONS ----------------- ----------- ------------------- ---------- 3 
TRANSP. TRANS]. FONCOMA 

2 COOP. BATIMENTELEVEURS:MARA CH:P ZMUROUTIERFLUVI.ZMENUIS.(fonderie): FUR: GR U 

=KAYES 
S: 

17 : 
: 

1 
2 

1 
2 

1 : 
: 

1 
2 

3 
2 

-
2 

-
2 

_ 48 1 340: 
2 

BAAKo 45 3 2 3 - 3 1 39 1 645 

:SIKASSO: 7 : 3 : - 2 3 : - : 4:- : : - :49 1 9073 

SEGOU 2 12 1 1 1 5 3 - - _ 235 1 799 

MICFTI 8 3 4 1 4 1 11 - 62 2 213 

:GAO *2 9 : 2 : 20 : - : 6: 1:1 • :29 4482 

S--2-------2-----------------2-------------------

TOTAL '98 13 28 9 : 16 15 2 : 1 262 9 352 

-- --------- - --------

FGR : Pd4ration des Groupements Ruraux 

GR i Groupementa Ruraux 

Chiffre d'affaire tetal (ensemble des ooop4rations) pour 1975 : 5 110 784 199 francs maliens. 



----------- 

Drganigramme de la Direction Nationale 

do la Coop4ration (eimplifi4) 
a 

Ministbre du Dveloppement Rural
 

Direction Nationale do
 
la Coop4ration
 

-- ----------T.......-------------- -	 ....-------­.----
.------------

Division
Division do la
Division S
Service de 


Gestion Personnel 	 Structures 14gis- Comptabilit4 Technique de
 

latives et Audes g4n4rale et la Coop4ration
et affaires gen4-

rales. 6conomlques Inspection
 

Section
Seetion Section 

Section
Section 	 forznatio prouaotio jPromotionj


Saitqe 	 Coop4r. f4minine
14ilto

l4gislation | SttuistiqueF
1 et structu'eS ______ 

6 + I en ordation.
Directions r4gionales 


do la Coopdration
I 
au niveau des Cereles..(42)
Centre d'assistance 


de la Coop4ration
 

I 
Antennes de la
 

au niveau des Arrondissements
Coop4ration 

(environ 280)
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Co. PFormation 	 oomPl6­1- Formation rogue Fortai doiale-Description des postes 0 w, 	 mentatre d6sirable
 

------. 	 S-------------------	 ---- . --------

A-1 Bao + sta es & 16tran-Dir. gdndral 

ger ESIC(ILan) URSS 
Paris, Pologne 	 -

Dir. Gdnd. adjoint A-i 	 k recruter parmi le0 Gestion-administrat. 
cadres existants programmation • 

Chef division
gestion, personnel A-1 BEPC (1951) ECole f6­etaffairpesonnr. d6rale dedo format- coop- S'minaresl'ez AOP (SIKASSO) Stages, gestion du
 

+ 	ESIC (1an) personnel 
+ 	6 mois bourse BIT en 

Suisse 
+ 	odminaires, voyages 

d14tudes, ete.. 

Chef division
structures 16gis-
 A-1 Conducteur (COOP) Aotuellement, 2 ans
lative et tudes ITA (D'RDA) d'6tudes Gux USA en
4oonomique 
 Agro-Econom.(pour
doctorat)
 

Bac technique (Eleo- Eventuellement
Chef division 	 A-1 

cycle & lvIPR.
Technique de la tricit6) puie Dir. 


Coopdration CAC 4 ans RDA (agro­
6oonomie).
 

--- ---- ----- mmm 

Chef de sections 

compt. Adjoint Formation h gestior,Budget et 	 ? admin. BEPC + 
9 	mois Slkasso Sdmin. des entreprises IPCO 

dventuellement 

Contentioux 1 B-2 	 Juriste - greffier 

1 ? Adjoint des services reoyclageSolde et oompt. 

matibre financiers et oompt.
 

Archive et biblio. 1. 	 CEP + activitds prati­
ques stage d'archi­
viste & Bamako.
 

1 Equivalent ancien Agg, expdriment4,
Legislation et 

Dir. do CAC 	 pr6parer relbve.
structures 

CAP copt. + prat. 

1 ------------------------------------------­----------------- --... 
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i-iaii16
Description 	des :503 Formation regue Formation compl4­postes 	 o wpostesmentaire 	 ddsirable
 

a ------­
---*- -

Adjoint des 	services stat. 1cycle pour deveir
1 B-2
Statistiques 	 6l ing. des services
CEP + Ecole statist.Yaound

stat. Yaound6,
Disponible pour formation 


I oomplmentaire 	 Abidjan etc.(4-5ans) 

Formation I B-i Brevet techn.lndust. Formation pddagog.
 
BEPC + 4 ans- lan ESIC mnthodologie
 
par corresp. + 3 ans compt.
 
Dir. SEDR
 
Ebon. Coop.
 

en pr6vu : ing. en 4oon/
1 B-i nstituteur + coop;
Promotion Coop. 
 et coop. en URSS
 cours dlemploi 

+ 6 ans en RDA 

4 specialiser en
Assistants sociale
Promot. f6minine 1' 
 coop. Pas disponible
 
our longue dur6e
 
mbre de famille).
 

des cadres coop. sent des oonven-
Remarque : 	 La majorit4 


tionnaires. C'est pourquoi leur cat6gorie est rela­

tivement basse, bien que leurs salaires soient 
plus
 

4lev~s.
 

Direoteurs	 Stages ou sminaires
6 A-I 6quivalent 1 ing. Agro-
rdgionaux 	 de 3 mois (IPGP ?)
Econ. (RDA) 

I ISA / IPR 
4 oonventionnaires 

Gestion, organisa-
BEPC + 2 

(CAP oomptable) 	 tion et m4thode,

(CAP omptb.O)etc...•
 
inspecteurfianciens 

nationaux
 
mme m ~ ~~em~ 

- ~mek ~~ 4~ 	 l~m~ 

e~e~le~ea~el 	m Im jjnm ,~lem~m 



-- - --------

93' Formation regue Formation ompldmen-

Description 
 ta.ire d4sirable
4 + 

des postes
 

Chefs de sections 
r6gionales 

(ordes en 1974) 

Fruits et l~gumes 5 

B-2 
I 

ITA/IPR 
Jeunes manquant d'expdr. 

Production, gestion 
commercialisation (USA?) 
(il en faudrait 10 en 
6 ans) 

Formation 6 Disparates souhait4s 
pedagogues de ENSUP 

+ formation coop-au 
Mali, en cours diemploi, 
et stages & l'4tranger 

Sections f6minines
 

Bamako 1 B-1 Adjoint administrate 	 Formation complete en 
coop. Stages do courtedu.r e 

1 IB-1 IBEPCMIOPTI 

1 B-I Aide sooiale
GA0 

-


46 B-i
Directeur de CAC eu
 
A tour de r8le, vontB-2 La plupart sont des 
en stages s6minaires"anoien" 
(3-6 mois)
2 ITA 


CAP - comptabilit4 
SIkaaso 
ESIC 
recyclage annuel au II faudrait une session 
niveau national oomplbte de formation 
(10-12 jours) compldmentaire au Mali. 

(h organiser avec con­
cours IPGP et assistant 
technique ext~rieur. 

---- - ----- m- -----­-nf 	 ----

revenant do Sherbrooke aprbs 12 moisAtenue:3 B-2 ITA/IPR 
d'6tudes. Les prochains devront faire
 
20 mois. 
 J
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cat~gorie
Grades s 

Vaoants
Nembre Fonotion Occup~s


Pablique
Cadres Sup~rieurs 


.A-1 1 0

Direoteur Ggn~ral 


1 A-1 0 1

Directeur Gpd~ral Adjoint 

4 A-1 3 1
Chefs Divisions 


7 A-I 6 1
Direoteurs rdgionaux 

Direc. r4gion. adjoints 7 A-I 4 3 

"
 --
pas.d'expatrigs 


Cadres moyens
 
B-I ou
 

47 B-2 42 5
Direoteur C.A.C. 


6 1
7Comptables rigionaux 


8 ­8
Chef sections DNC 


Chef seotions fruits
 
7 5 2 

et ldgumes 


6 17Formateurs r4gionaux 


aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa-------------------


Bequine nouveaux en cadres 

1981 1982 1983 Total1977 1978 1979 1980 

1 1 1 1 2 2 2 10
Cadres supdrieurs 

1 3 3 1 1 1 1 11
 
Cadres moyens 


Formation des cadres supdrieurs lNI, ENSUP, ENA, IPR 

(niveau ISA).
 

Cadres moyens t h ECICA et IPR (Techn. Sup.)
 

+ pour lee 2 niveaux, formation & la ooop6ration au Mali.
 
apprentissage du m4tier, en cour-s d'emploi puis stages de per­

2L 12 mois

fectionnement & l'dtranger (1 & 2 &ns pour cadres sup. 6 


pour cadres moysns).
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DIRECTION NATIONALE DE LA FORMATION 

ET DE L' ANIMATION RURAIa (DNFAR) 

Ella set ohargdo do la conception, do la ooordination 

.t du oontr8le des activitdo do formation ot d'animation 

rurale. 

Supervision ot coordination des activit6o do foration 

au niveau des CA (Centre d'Apprentiaage Agricola) at dos 

C8 (Contres do Spdoialisation). 

Supervision doe Centres cAnization Ruralo. Ella accords 

son assistance aux Instruotours, dans lour spoialitds.. 

respeotives et adapts lee programmoe dtonuoignament ot 

1'omploi du temps. 

Ello assure la formation p4dagogique dos instructourn 

ot dlabore lee mdthodes d'onseignoment.
 

Los Directions Rgionales des CAR (Contros d'Animation 

Rurale) supervisent ot coordonnent lee aotivit6s dos CAR. t 

dosi COP (Centre e.'Oriontation Pratique) qui reorutent et 

enoadent des jounes ruraux pour lee former pendant 2 ans, 

aprbs Ia 6bme ou la 7bme on vue do dovenir des animatours 

ruraul. 

Los CAA, lee CS ot I'EIV (EKole dos Infirmiers VA44 

rinairos) assurent la formation pratique ot th4orique dos
 

monitours agicoles et des infirmiers vdtdrinaires. 



----- -------------- -----------------------

ORGARIGRAMM~E 2 

Ministbre du Ddveloppement fral 

Direction Nationale do la Formation 
et Animation Rurale J 

Dvso 
Division 

imation 
Enseignement " . 

agriole 

----------- -------.r--------- T..I----	 T - T 
Section de Section
 

Section Section Prdvue) Section Section 

d 	 MthodeNthode Ferme-	 contrle PrograminesElevage 	 section luationTravaux 	 biblio-) Programme Booleruraux 	 Dooumen-


tation 	 thbque) Stages
 
documt.)
 

~----- ----------- --------------------------

6 Direotions Rggionalee des CAR 
Niveau Rdgion 1 

48 CAR 5 CAR 5 COP 
Niveau Arrondissements 1 


(pour .pgrations ponetuelle.
(hommes) 	 (mixte) 
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Description des postes ' S 	Formation reque Formation oompl4­
nentaire d6sirable
 

Dir. Gdndral 	 1 Hors Instituteur depuis Eventuellement stage
 
classe 	 1958 + stages & l14- de 3mois (Inatitut 

tranger. Formation de d6 planification en 
la jeunesse rurale en dducation). 

Chefs de division 1 B-2 	ITA/IPR Planification
 
+ CISA (Suisse) 
5 semaines 
+ Inst. de planifi. en Administration
 
4ducat. Paris. Gestion
 
+ cours par uorresp. Ens. agricole
 

(6vent. USA)
 

Animation rurale 1 B-2 	ITA/RDA M6thodes et progr. 
+CIEA (Suisse) 	 Animat. rurale et
 
+ S6minaire en vulg. d6velop. oommunaut. 
+ Tunisie (Institut de IPD SAHEL. 
Medjez-el-bab) 

Chefs de sections
 

Travaux ruraux 1 B-i 	Technicien gdnie civil Pddagogie. M6thodo.
 
Stages en France et + perfectionnement

Sdn6gal 	 techn. h ETSHER 

(Hte Volta) 

ilevage et documenta- C Ing~nieur d'Elevage Cycle oomplet
 
ti~ ITE/IPR
 

Prdvue section biblio­
thbque et document. II faudra un specialiste . former
 

l'Eoole de bibliothbqxe de Dakar.
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00 
Do Formation reue Formation compl~mentaire
 

d~eirable
 
postes 41 


Mtthodes, Pro-


grammes stages 


Ferme-oole 


Animation rurale
 
sectijn 	mdthodes
 
et pr-gramme 


seetion 	controle
 et 6valuation 


1 B 2 	Conducteur (CTA) 

+'stages Sn6gal 

perfectionnement
 
p~dagogique (France) 

stage pour instruo-

teurs & Cotonou 


1 B-2 	Actuell. poste occup
4 

vacant 	par chef div. ens. 

agrio. envisager fo2-

mation titulaire A 

partir d'un ITA
 

I B-2 	devrait Atre femme 
form~e Ecole de Dve. 

commun. (Bamako) 

I B-2 	ITA (IPR) 


loycle suppl~mentaire 
a IPR. I 

Spcialisation en p6dag.
 
agricole (INFRA, Dijon 'u
 

ISSA Lyon).
 

Gestion 	dlexploitatien
 
agricole et enseignemat
 
pratique agricole. ENEA
 
Dakar ou IPR
 

Stages courte duroe
 

Stages gestion contrele
& IPGP.
(valuation 


Un projet de d4veloppement communautaire 
financd par USAID prdvu
 

pour d~marrer bient8t (fin 1977)
 

Diroction r6gionale
 

DireLteurs 6 ? Postes occup~s par dee non teolmiciens. 

Pr~voir leur remplacement au formation 

complbte. 

Dire: adjoints 6 C ou 
B Moniteurs ou conduc-

tours dlagricult 
• 

I cycle complet pour 
promotion au niveau 
techn. SUP/IPR. 
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IClass. S 
:Description des 
3 postes
2: .. 

NbresPc.Pub,8 

3 

Formation revue 

..... 

t Formation compl6men- 2 

s taire ddsirable 
2 

CAA/CS 

Directeurr 4 Bw2 ITA * Stages Stranger Organisat. Administr. 
et gestion d'6tablis. 

CAA de formation 

CS 1 B I Conducteurs et stages du type CIEA 

BIV A 2 Dr. v4tdrinaire 

Enseignants 18 B 2 ITA presque tous 
form4s & IPR. 

Formation pddagogique 
ensemble 3-4 semaines 

Pour COP, 24 cycle avec appui ext6rieur 
enseignement fondam. 
+ stages formation 
p6dagogique (RDA) 

CAR 

Chef de CAR 45 C Moniteurs agricoles 
6 + 3 arts dt4tudes 

61ever niveau 
I cycle complet 

mais tendance 9+3) 

COP 

Chef de centres 5 B 2 ITA formds sp6oial. 
pour COP par le BIT 

Recyclages et-adminis. 
gestion de centre de 
formation. 

,,,S
 



------------
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DIRECTION NATIONALE DE LA
 

1ORMATION LT DE L'ANIMATION RURALES
 

B) Situation du personnel de l'Animation Rurale
 

------------------­

3 3 

Niveau I Nombre : Postes occup4s 2 

U$ 

B-2 Chef de division,
Inginieurs des T.A. 12 	 3 

I Direoteur COP et Naltres 
COP 

11 Chargd de la formation f~minineProfesseur 


3 B-1 Enoadrement technique CAR
Conducteurs des TA.: 


Chefs de CAR, encadremente
Meniteurs AgTicolesl 64 C 

technique
 

3 C Enseignement m4nager dane
 I Monitrices Rurales 

2 	 lee CAR mixtes. 

Total "83
 

- signaler une brigade d'amiti4 de la RDA au CARN.B. a 


de Dioro. Lee postes non occup4s t
 

la section m6thodee et programmes,
-


la section contr8le et 6valuation.
-
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Direction Nationale de la Formation
 

et de l'Animation Rurale
 

B 

b bis) Situation du personnel de lEnseignement AAricole
 

Niveau 


Ing4nieurs des T.A. 


Conducteurs des T.A. 


Assistants d'6levage 


Maitre second cycle 

Technicien Gdnie Civil 

Moniteurs agricoles 


Infimier d'4levage 


Total 


Nombre Postes o6oup~s 

23 B-2 Chef de division, 

Directeur de CAA, et CS; 
Instructeurs x, 

6 B-I Chef de section : secr6­
taire technique et instructeu 

3 B-I Instructeurs 

1 ? Instructeur 

1 B-2 Chef de section T.R. 

1Q. 

3 

C Maitres des.Travaux Prati­
que s 

C Maitres des Travaux Pra-
Jiqueq, d'Elevage. 

47 

N.B. a Il n'y a pas d'expatri4 pour le compte 
de l'Enseigne­

ment agricole. 

Lee postes non occup~s sont a
 

la section mthode de vulgarisaton-encadrement-
- la section ferme-4cole 

- la section stages. 

Ces deux dernibres sont actuellement oumul4es avec respec­

tivement la DCA et la Section M4thodes et Prograrmes. 
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moyen su­
d) Le niveau de f rmation du persnnel 

va du 


p6rieur au z yen 	infdrieux.
 

e) Les 	besoing nouveaux en personnel 
dlenoadrement et
 

dtenseignement a 	nt a
 

6 B-2
 
Ing6nieurs des TA 


2 B-2
 
Ing~nieure des Travaux Forestiers 


2 B-2
 
Ing~nieur8 des Travaux d'Elevage 


10 B-1
 
Tashntliens 4'AgricultUre 


3vrlts
GentrklOur des Eaux et 


AdJoints teohniques du GR OU
 
10

Tehnioiane de G6nie Civil 


Agents du d4velpement communautaire
 
10
 

Assistants d 6levage 

6 

des T.A.C-.ndueta-v 

M@piteurs d 'Agriculture 27 

3. 
M..nitriees rurales 


5 
Infirm4ers v6tdrinaires 


2
 
des Eaux et F'rfts
Pr6posds 


4
 
Maltres du second iycle 


91
 

tompte 	le personnel de I'EIV, du
 Ne sent pas prim 	en 


du CSF de Tabacoro.
CSZ de 	Sotuba et 

g) La formation & dnner au personnel 
nouveau dolt Otre 

p~dagogique : pour 1s personnel 
en plan, un perfection­

nement p6dag&,ique eat suhaitable 
aveo si possible un
 

niveau gnral, surtout pour lee 
cadres
 

rlbvement " 


des deux divisi. is*
 

s

g) Lee besoi

n suppl6mentaires de formation dans l'immddiat
 

sewat : 

pour le zhef de la DEA : une formation 
en administra­

- ne
ment agricole.
i a et 	gestion de ltenseig 

-,hef de la DAR une sp6oialisation 
dana le 

pour Is 
dumaine du d6veleppement communautaire, 

des m4thodes
 

et des programmes.
 

Ie chef de la section m~thodes et Programmes,

peu nt
 
une speuialisation dane la p6dagogie 

de lenseigneme
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agricole, une f6Tm~tionl en recherohe p4dagogique et dd­

veloppement.des programmes, et une formation en admi­
nistration et gestion de l'enseignement agricole.
 

pour le chef de-la section ferme une formation en
-

gestion des exploitations agricoles.
 

- pour les Directeurs des CAA et CS, une formation
 
en administration et gestion de l'onseignement
 
agricole.
 

h) Des disponibilit4s d'envoi en formation sont lee chefs
 

de division, lee chefs de section, les direoteurs des
 

CAA et CS. (par rotation).
 

D.N.F.A.R.
 

BESOINS EN FORMATION
 

A) Perfeotionnement technique
 

TYPE DE FORMATION 	 BENEFICIAIRES LIEU ET DUREE
 

S4minaires de formation sur les tech-
niques, anim4s par lee diverses opdra-
tions de ddveleppement du Mali. 

Une apcialisation en gestion dfune 

exploitation type Ferme 


Sp6cialisation pathologie g4n4rale 

et petite chirurgie 


Sp4cialisati~n en 	aviculture 


Stages de recyclage au CEEMA Samanko 


Stages au centre artisanal de Kaffrine 


Seminaires do formation sur m6thodes 
de vulgarisation anim4s par diverses 

opration de d4veloppement au Mali 


S4minaire do Zollikofen 


M4thodes de vulgarisation et
 
Techniques d'encadrement 


Tous les charg~s de Bamako ou ail­
cours et 14altres TP leurs au Mali
 

15 jours/1 mois
 

Chef de section ENEA (Dakar) 
Ferme-6cole 

Sp4cialiste de 1'4- 2 h 4 ans 
levage k section au Canada 
m6thode et program­
mes, un agent EIV 

Chef section 4levage 1 an en RFA
 
CAA et CS
 

Tous les charg4s du 15 jours /Imois
 
cours de machinisme Samanko.
 
Maltres des T.P.
 

Chef section TR des Kaffrine 
CAA . 2/3 mois 

Chef section m4thode Bamako ou 
vulgarisation et en- ailleurs au 
cadrement tous char- Mali - 15 jours 
g4s cours vulgarisa- & I mois 
tion et 6conomie 

of it 	 Zollikofen
 
(Suisse)1 mois
 

Centre 3 mois 
Matourkou H.V. 



------------------ 

------ 
---------------- ------

- 84 . 

B) Formation 6daMOique et animation rurale 

---- M---------

TYPE DE FOMUTION 

animds par leede 	 formationS4minaires 
l'I.P.N. BKOspdcialistes de 

Cycle do formation pour le 
certifiat 


d'aptitude 9 VEnseignement 
agricole 

et (ou) 2 (CAPEA 1 et/ou 2 
de 	 niveau I 

Stage dans lee 6tablissements 
do 


formation professionnelle 


Groupe de travail de Yaound6 


(en 1977 & Cotonou ) 


F.D.J. (rencontre des Jeunes) 


S&. naire international de Wagneigen 

Seminaires dtinformation sur le 


exp4riences maliennes en matibre 


d'animation rurale
 

S4minaires au C.I. d'activit
gs do 


la 	jeulesse
L------------Lm ----------------------------------------

LIEU ET DUREE
BENEFICIAIRES 

de Bamako 15-30 j.
tous lee chargds 
cours et matres de 
TP et TR 

Yaound4
Sl4cialiste de p6dago 
6 mois & I an 

gie & la section M4-


thodes et Programme
 
Chef de la m~me sect.
 

Maison familiale
 cas lea plus
Lea 

en 	France (3mois)
n4cessiteux 


Yaound4 I mois
 Tous lea instruc-

tours & tour de r8le 

Tous lea cadres de
 
RDA 3-4 mois ,

lIanimation rurale 


Tous lee cadres de
 
Hollande 1.mois

lanimation rurale 

15 	Jours . imois 
Bamako 

1 mois Munioh
Cadres de lanima-

RFA.
tion •rurale 
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DIRECTION GENERALE DO LtHYDRAULIQUE ET
 

DE L'ENERGIE
 

Cette Direction gdn6rale a 6td mise en place en 1966, par
 

ddcret nO 138 do la Pr6sidence du Gouvernement qui stipule
 

qu' Elle eat chargie de la prospeotion, de i14tude et de la mise
 

en'exploitation de ioutes lea eaux fluviales et courantes, en
 

vue de leur utilisation pour tous lea besoina, notamment oeux
 

installations industrielles. A
des populations urbaines et de 


titre, elle est notamment comp~tente en matire de recherche
ce 


hydraulique et hydrog~ologique,*adduction et distribution d'eau,
 

assainissement.
 

Ella est chargde de lt4tude de la r~alisation des am~na­

gements int~grds des bassins fluviaux pour l'agriculture, la
 

p~ohe, l'4levage, la navigation, la production d'6nergie 6leo­

trique et la protection contre lee 6rosions et les inondations.
 

Elle propose tous textes rbglementant l'usage des eaux super­

ficielles et souterraines, en particulier ceux tendant h r~gu­

lariser la r~partition, l'utilisation rationelle de '16nergie
 

6lectrique. Elle assure pour le compte du Gouvernement, le con­

tr~le technique des travaux ou services de la nature de ceux
 

dnum~r~s ci-dessus, concdes ou non, gir6s par les collectivit~s
 

looales ou des Soci t6s d'16conomie mixte et d'Etat.
 

Elle peut Stre charg~e, pour le compte des collectivit
6 s,
 

d'4tablissements dtutilit6 publique ou d'organismes divers autres
 

quo l'Etat, dane lea conditions reglementaires en vigueur, de
 

travaux ou de services relevant do sa oompetence technique.
 

La Direction G6n6rale de l'Hydraulique et de ltEnergie est
 

le soul organisme de l'Etat charg6 de I16laboration et de
 

l'application de la politique du Gouvernement en mati~re d'eau et
 

d'nergie.
 

Le Service Energie est charg4 d'6laborer et de coordonner
 

lea programmes int~gr6s de mise en valeur des ressources d'4­

nergie 4lectrique des bassina fluviaux, de promouvoir le dive­

loppement de ces ressources et de rdaliser lea (grands) barrages
 

buts multiples.
 

Le Service Hydrog~ologie s'occupe de l'inventaire quali­

tatif et quantitatif des ressources en eau souterraine, d'en­

treprendre les recherches et lea Atudes n6cessaires & l'am~lie­
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*et de puits, & l'intention de tous 
les usagers des secteurs
 

agricole, pastoral, domestique et induatriel.
 

Le bureau d'Atude est charg4 de l'4tude 
et de la r4alisa­

tion en r~gle de petits ouvrages de 
retenue (de points d'eau
 

en vue
 
en g6n4ral) pour le compte exclusif 

du Gouvernement, 


d'aider plus efficacement la promotion 
et la modernisation des
 

secteurs agropaitoraux.
 

L'Op6ration puits (voir fiche s4par4e).
 

Le Service Energie Solaire est un centre 
pour la recherche
 

charg4 de la fabri­
et l'application de l'4nergie solaire. 

II est 


cation et de la vulgarisation d'appareils 
utilisant la mime
 

4nergie. En outre c'est le centre national 
competent en matiere
 

toute autre forme d'4nergie nouvelle.
 d'4nergie 6olienne et de 


Le Service des adductions d'eau et assainissement 
eat res­

ponsable de tous lea problbmes que poee 
l'6tude des besoins actuels
 

et previsionnels en eau potable pour llapprovisionnement 
des
 

agglom4ration s. 

Le Service de lHydraulique rurale est 
charg6 de la plani­

fication et du contr8le de la satisfaction 
des besoins du monde 

rural en eau. II doit veiller b l'excution 
correcte des pro­

grammes des points d'eau (puits, forages, 
mares, barrages 

collinaires) dans le monde rural. II planifie 
le programme et
 

r4alise lee points d'eau dans lee zones 
non couvertes par des
 

programmes d'autres services ou organismes.
 

Le Service hydrologie s'occupe de l'6tude 
et de l'inventaire
 

des ressources en eau de surface en vue 
de leur conservation,
 

leur utilisation et exploitation rationnelle. 
Ii entreprend les
 

Atudes et recherches n~cessaires & l'am4lioration 
de ces res­

qualitg et quantit6. Ii dresse les besoins 
en eau
 

sources en 


actuels et pr~visionnels du secteur agricole, pastoral, 
domes­

tique et industriel. Il entreprend les 4tudes 
pour la pr4vision,
 

l'annonce, le contr8le des crues, des 4tiages, 
la lutte contre
 

la secheresse, lea inondations, la protection 
des berges des
 

cours d'eau, la r4duction des pertes dleau, 
la protection contre
 

la pollution.
 



--------------------------------------- 

- ----- -

ORGANIGPdv iEDE LA DIRECTION GENERALE DE 

LHYDRAULIQUE ET DE L'ENERGIE 

- --------------

Ministbre du D~veloppement Industrielet du Tourisme ". 

"-----------------

Commissariatau Tourisme 

-
.---------------------------- Direetion Natlo-
Direction Nationale
Direction Nationale 
 nale de l'Indus­de 1'Hydrauliqueide la Gdologie et 

et de iEnergie trie
des Mines 


"-- -"-- - . . . . . -----. .I-----........-1.. . . --1. . .
 
Service Energie Op6ration Service Serv.ee

Service Hydro- Service 
et Hy- Puis Energie Bureau

gdolegie Hydrologie Te6hnique 
solaire 4tudesdro-glectricitg 

r----------------

Service Service
Service
ervice 

Hydraulique Administratif
Navigation Adduction 

rurale et financier
d'eau.et 


Assainissement
 
fluviale 


T----- ---- - -- .......----------.....-----------­

sont
II est pr~vu des Directions r~gionales mais elle ne 


pas encore crgdes.
 

http:d'eau.et


---- ----------------- 
-- --------------------

---------------------------------------------------------------------------------
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DIRECTION GENERALE DE LHYDRAULIQUE ET DE
 

L'ENERGIE
 

-
mm --------------

Clas. Formation compl4­

oiale-
Description des Nbre Fond. Formation reoaion 
 mentaire dsirable
Publ.
postes 


I A-2 Ing4nieur Hydrotechnique Gestion-organisation-

Directeur g4n4ral 
 administration-planifi­(URSS) 


cation
 

b pr4parer
(vacant)
Direct. g~n4. adj. 


- il
 
Directeurs r~gio- (postes pr4vus mais qu'il reste & cr4er 


1 Directeurs r~gionaux).naux 	 faudra entre autres 


La DNHE compte 22 cadres de niveau A-2, se r4partissant comme 
suit :
 

en plus du Directeur gen4ral; Ing~nieur principal,
 

Chefs de service
 
Tous ces cadres ont
1 A-2
hydrog~ologie 	 besoin de perfeetion­
nement et surtout de
 I A-2
Hydrologie stages pratiques
 

Adduction d'eau
 
1 A-2
et assainissement 


Bureau d'etude 1 A-2
 

I A-2 Physique nucl4aire
Energie solaire 


Energie (barrage
 
I A-2
de S41lingu4) 


Chef de Projet
 
Exploit. eaux
 
souterraines
 
milieu rural) 1
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Class. 
Formation compl4men-
Nbre Foncto Formation regue
Description 


taire d~sirable
des Postes 	 Publi. 


Sp~cialistes 2 

Hydrogdologtes 7 A-2 (dont 2 & S41ungu6). 
+ 1 en formation 

Hydro-technicien 3 A-2 (dont 3 4 S6lingu4) 

Electricien I A-2 

Hydrologue 1 A-2 

G4ologue I A-2 (h S41ingu) 

Am4nagement du 
territoire 1 A-2 pour les grands barrages 

Specialists de 
centrales elect. 1 A-2 (h S4lingu4) 

Les expatri4s n'ont qu'un r~le de conseillers. Ila n'exercent pas de fonctions
 

op4rationnelles.
 

R4capitulation
 

Il y a 

Ingd. Principaux 22 A-2 
Ing. 2e degr6 14 A-i 

Ing. ler degr4 5 B-2 

total 41 ing6nieurs 	se rdpartissaut eomme suit :
 

Hydrologie 5 

Add. eau et Assain. 5 

Hydro-g6ol. 14 

Bureau 4tudes 3 

Energie solaire 	 7
 

7 (puisque tout le personnel du service Energie est
S41ingu 

occup4 au barrage de S61ingud). 
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Description des Nbre Clas Formation relue Formation compl~men-

Fonot. taire d4sirable 
postesPubl.
 

-

Ii y a aussi 24 techniciens (B-I et 55 contremattres et agentside maltrise (C) 

r~partid comme suit : 

Hydrologie 9 B 1 et 6 C
 

Hydrogologie 8 " et 15 C
 

Adduc eau et assain.3 " et 9 C
 

Bureau d'6tudes 1 " et - C
 

Energie solaire 1 " 6t 5 C
 

Sdlingu4 2 " et - C 

Personnel des services administratifs et financiers
 

Chef service 1 A-i Administration civile ENA
 

Adjoint 1 A-1
 

Autres cadres 2 B-i redacteurs d'administration
 

Contr8leur des 

Finances 1 E-1 



Class.
Ds;cription des Postes Nbre Fonct. Formation reue 
 Formation compl~men-


Publ. 
 taire d6sirable
 

ilemaraue 1 

L3 Directeur gin4ral do la DNHE souhaite des spgoialistes maliens dana toutes 
13 sp6cialitds de l'Hydraul±que, et notamment .pour l'administration des res-
Eources en ea, et des stages pratique, pour quo lee cadres apprennent "le m6tier" 

Donndes oompl4mentaires fournies par trois services s
 

Service du Bureau
 

d 4tudes
 

Pour lee cadres supdrieurs en posts t soit i 

Un chef service A-2 Ingdnieur hydro-technicien
 

deux chercheurs A-2 Ingdnieurs hydrogdologues 

Ainsi que pour un cadre moyen, B-i, g~ologue, 
le Directeur souhaite une formation pratique, sux, le terrain, 
sur lee chantiere, dans lee divers domaines de la maltrise do l1'eau. 

Chaque ann6e un ing4nieur et un technicien sont disponibles pour des
 

stages d'environ 8 mois.
 

Besoins do Dersonnel sutpldmentaire en s
 

Ingdnieur hydrologue 1 A 2 1978 
Tc-hnicien-dessinateur 1 B 1 
Ingdnieur gdotechnicien 1 A 2 1979 
TEchnicien g6oteohnioien 1 B 1 
Ing. Hydrotechnicien I A 2 1981 
Technicien gdnie civil 1 B 1 
Tehnicien topographe 1 B 1 1983 



Description Nbre Class. Formation reque 7ormation complnmen-


Fonct.
 
des postes Publi. " 	 taire d~sirable
 

Service de
 

.'Hydrologie
 

Effectifs actuels :
 

Chef de service 1 -A 2 	 Ing~nieur hydrologue
 

Autreo cadres 1 A 1 	 Ingdnieur
 

1 A I G6ographe
 

2 ' 2 Techniciens sup6rieurs
 

Chef de brigades 5 B 1 	 Technioiens du Gdnie Civil et des Mines
 

Techniciens hydrologues
 

Chargis de 1'ana­

lyse des eaux 4 B I Techniciens hydrologues
 

Besoins de personnel supplmentaire S 

(Disponibles dbs 1979) 

Cadres moyens : 18 rdpartis de 1978 . 1983 (disponibles dbs 1978). 

IV
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Description do. Nbre Clas.
 
Fonct. Formation rogue Formation complmen­

postes publi. taire desirable
 

Service--Energte 
 Stage de formation gd­
eclairs 
 n~ral en 6nergie solaire
 

Direoteur I A-2 Ingdnieur atomists, 

Divers stages et voyages Stege en gestion in­
dustrielle.d16tudes 


Chef section adm.
 
et financibre A-I Administration, civil Stage de perfection.
 

en gestion, organisation
 
m6thodes et administra.
 

Chef section teohn° I A-i 	 Ing. Electro-m6oanicien Tous les cadressuper.
 
stage de formation en ont besoin do formation
 
6nergie solaire g~nrale en 4nergie
 

solaire
 

Chef d'atelier I B-2 Technicien sip6rieur - Stages de perfeetion°
 
(soudure sous vide,
 
travail du plastique)
 

Chef de section
 
Etude fondamen­
tales (vacant)
 

Chercheurs 3 A-I 	 Ing~nieurs spdcialistes Doctorat : 1 en
 
6lectro-mdcan. + stage physique, 3 techni.
 
formation dnergie sol. (dnergie, rdfrigdrat.,
 

s4chage et distillat.)
 
1 A-I Ing~n. Eleotro-m6can. 1 6lectricien
 

I A-i Ingdnieur technician (photo-piles)
 

Stages de perfectien.
Technicien I B-1 Brevet technique 

(soudure . travail
 
du plastique).
 

Disponibilit6 d'envoi
 

1977 
1979 

2 
1 

Ing~nieur techn. et I administrateur 
physician, 2 ing6nieurs, 2 techniciens 

1980 1 physician, 2 ing6nieurs. 
1081 1 Ing4nieut, 1 technicien. 



D.N.H.E.
 

Besoins de personnel suppl4mentaire pour 1983
 

i) Cadres supgrieurs :
 

1978 : 1 ing4nieur (construction m' allique)
 

1 ing6nieur chimiste
 

2 physiciens
 

1979 : 1 physicien
 

1 ingdnieur m4canicien
 

1980 : 1 ing4nieur Rlectro-mdoanicie'a 

1 technicien 

1981 : 	 1 ing~nieur 4lectronicien 

1 ingdnieur programmeur 

I math4maticien spcialis6 informatique 

I physicien 

2) Cadres moyens 2 

1978 : 3 techniciens en m4canique
 

1979 : 	2 techniciens
 

1980: 	1 technicien 6lectronicien
 

1 technicien mcanicien
 

1981 	 1 technicien thermicien 



Description Nbre Class. 
Fonct. Formation regue Formation compld­

des Restes publi. mentaire d4sirable 

Projet PNUD/OTC/MLT/76/O04 (1977-1982)
 

Exploitation des eaux souterraines en milieu rural
 

(renforuement du service d'hydroggologie)
 

II est prgvu le recrutement de personnel national snivant
 

1977 1 A Hydroggologue
 

2 B Techniciens g6ologues
 

1978 1 A Hydrog6ologue
 

4 B Techniciens g~ologues
 

1979 	 1 A Hydrog6ologue
 

2 B Techniciens g4ologues
 

I 

4 bourses d'6tude sont prdvues pour des perfectionnements
 

(6mois) en hydrogdologie et g4ophysique
 



OPERATION PUITS O.P.
 

I1 y a 24 ans, en 1951, une section de l'hydraulique soutierraine
 

dtait crdde pour 1'4levago. En 1956, cette section devint 1'hydrau­

lique souterraine au sein de la Direction do 1'Hydraulique et se con­

sacra uniquement & la construction do puits en r4gie pour la sa­

tisfaction des besoins en eau du bdtail.
 

En 1963, la section hydraulique souterraine fut drigge en 

Service de 1'hydraulique rurale et transfdre au Ministbre du D4ve­

loppement. 

La v~tust4 du materiel et lee faibles orddits allouds
 

l'Hydraulique rurale 4taient incapables d'aasurer la satisfaotien
 

une des condi­des besoins des populations rurales et du cheptel ; 


tions essentielles de la rdussite detout programme rural.
 

Des r~organisations et un renforcement des structures do l1'hy­

draulique rurale stimposaient.
 

Par d4cret n* 126/PG-RM, du 15 aodt 1974, un organisme public
 

gestion autonome, ddnomm4 "OPERATION PUITS", fut cr44 avec pour
 

objectif 1,approvisionnement en eau des populations rurale et du
 

oheptel, par la construction, 1'14quipement et l'entretien des points
 

d'eau. 

LtOp6ration Puits comprend 6galement 13 seoteurs (sur 20 pr4vus)
 

rattachds au Service Technique dont l'activitd principale est la cons­

truction des puits.
 

Pour lui permettre de faire face au grand flau qu'est la
 

toutes parts, notamment de :
sdcheresse, 1'OP. a regu des aides de 

la CINADE, l'AFRICARE, et1'UNICEF, du PNUD, de la BIRD, du FAC, do 

un prit du Fonda Africain.de Ddveloppement (FAD). Troix experts du 

BIT concourent h la formation des agents de 1'O.P. 2 

I en gestion, 

I en r~paration et entretien du matdriel 

I en construction de puits. 

Tout le personnel a un besoin de formation. Soul un agent a 

d'une bourse de formation en Science Administrative, aux USA.bdn4ficig 

http:Africain.de


---- --- - - - --------- - -

ORGANIGRAMME 

Ministbre du Ddveloppement Industriel et du Tourisme
 

Direstion Gngrale de 1'Hydraulique et de I Energie
 

Comit4 technique Direction g4ngrale de
 
Conseil d'Adminitration
 

consultatif 110pdration Puits 


~~~~------------------------------------ ---------------- ---- ------ ---- -----------------------------------

Se v.eg mat riel
Service tehnique


{ervice administratif Service financier 

et comptable 

I- section personnel - comptabilit4 g4nerale - dtude et programmation inspection tech­
matdri
du e


des travax .nique 

- comptabilit4 analytiquesection administrative
L 

- perfectionnement - ateliers centrat 
d'exploitation 


- perfeotionnemenl
- formation pratique
- approvisionnement professionnel
du personnel, creu-
gestion des stocks 

sement, exploitation
 
r4paration, puits.
 

r4gionales
7 irectiens 

13 secteurs, lur 20 pr6yus, en *pdration. 



--------------------------------------- ----------------------

6 

OPERATION PUITS
 

Deoriptin des
Tastes 


~m-m 

Directeur g4ndral 


Dir. g6n4. adjoint 


Qhefs de services
 

Administ. g4ndrale 


Adjointe financier 

et Comptable 


Technique 


Adjoint 


Iatdriel 


Service financier 

et compt, adjointe 


Chef de Garage 


Chefs ections
 

Administration 


Personnel 


idthedes 


Approvisionnement

Chefs de zone de 


seoteurs et adjoint. 


Formation compl~men­
taire disirable
 

Cadres suprieurs :
 
pour services administ.
 

I bourse gestion dent.
 
1 bourse gestion person.
 

pour services techniQues
 

2 bourses const. puits
 

I bourse pour construc­
tion b~timents
 

1 	bourse hydrologie
 

Service matriel
 

1 bourse menc. auto
 
1 bourse 6leorao-mdcan.
 

Cadres movens
 

Service Admin.
 

I bourse gestion person.
 

-Service teohnique
 

5 bourses constr.puits
 
2 bourses hydrogdolog.
 
I bourse architecture
 

I A-2 

1 B-2 


1 B-i 


1 C 


I B-2 


1 A-I 


I A-I 


1 ? 


1 B-2 


I A-i 


1 B-1 


1 B-1 


vacant 


4 B-I 
3 B-1 
1 B-I 

re onClass. Formation reque

publi, 


-

Ing. agron.
 
Hydraulique agricole
 

sp~cialist. hydraul.
 

Ing. ler degrd CHPE 

Diplome de l'Ecole 

des T.P. (Bamako) 

Cert. d'aptit. p6dagog. 


poste occup4 par une 

agente de la section
 
approvisionnement
 

Diplome g~ol. ecole TP 


Ing. 2b degr4 CCM/ERI/ 

ISA 


Ing. 2e degr Ecole TP 


CAP aide-comptable + 

CAP Banque 


ouvrier sp6cial. RDA
 
Maitre rindustrie
 

ENA administ. 


Brevet techn. (ECICA)
 

brevet techn. m~c-auto 


.	 ECICA (g6nie civil) 
ECICA (T.P.) 
ECICA (gdologie). 



----------------------------------------------------------

------------------------ ---------------------------- ------------------
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Class.

Description dee Nbre Fonct. Fdrmation reque Formation compl4men­

postes Publi. 	 ;taire d~sirable
 

Chef diatelier 1 B-i 	 ECICA Service Mat4riel
 

Ament du service " I
 
technique 1 A-i ENI (g nie civil) 1 bourse m6c.-g4rnrale
 

I B-i ECICA (dessin) 	 5 bourses m4c.-auto
 

I B-I ECICA (T.P.)
 

1 B-2 aide g4ologue
 

1 B-2 ing. Travaux CR/IPR
 
Stagiaire
 

Agent service
 

mat4riel 1 A-2 	 Ing. principal (Elec­
tro-m~can.)
 

Magasiniers 
Aide-comptable 7 C CAP/CFP 

Contre-naitres 
des secteurs 1 C Forgeron CAP/CFP 

1 C Rectifieur " 
"
 Mdc.-auto 

4 C B~timent 
6 C 


"
 

1 C Electri. 
4 C T.P. 

Disponibilit4 d'envoi en bourses (mime immediatement) 

Cadres sup4rieurs 	 2 Service Administratif 

4 " Technique 
2 " Matdriel 

Cadres moyens 	 1 Service Administratif 
8 Technique 
6 Mat4riel 



--------

-------- --
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Besoins suppldmentaires 

do personfi1 : 1978 - 1983 

Pour le Service,Administratif :
 

R~dacteur diadministration (ECICA)
I B-I 


Aides comptables
2 C 

oomDtable 	t
Service financier et 


2 B-I 	 Comptables
 

Service teohniaue :
 

Ing6nieur T.P. (ENI) spdoialisd 
en construction
 

2 A-i 


de puits.
 

2 B-I Teohnioiens (de ECICA)
 

6 
en construction
 
4 C 	 Contre maitre (CAP/CEP) spdoialis


de puits.
 

4
 , boar I'ENI, I'ENA et 
Pas de problbme pour la disponibilit


lVECICA forment suffisamment 
de cadres pour satisfaire les
 

besoins.
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INSTITUT D'ECONOMIE RURALE
 

L'IER eat une Direction Gdngrale du Ministbre du
 

D~veloppement Rural.
 

* C'est un organisme d'6tude et de conception qui joue un
 

rele de ooordination! et de liaison permanentes entre lee Idif­

fdrents organismes ou autoritds chargds des recherohes, des
 

6tudes et de l'ex~cution des programmes de d4veloppement agricole.
 

Entrent dans sea attributions t 

- 1tablissement.d'un programme national. do recherches agro­
nomiques appliqudes qUi sera rdalis4 par les diffdrents 4ta­
blissoments de recherche ; 

- i4tablissement de programme dl'tudes techniques pr6paratoires 
aux programmes de ddveloppement agricole qui seront rdalised 
par les services techniques administratife, para-administratifs 
wapar les sooi6tds privies ; 

- l16laboration des programmes de d6veloppement agrioole qui 

serviront de base aux plans g6n6raux arr8t~s par le Gouvernement. 

D'une fagon g6n~rale, I a pour t~che d'4tudier, en lee 

coordonnant, tous lee problmes se rattachant au developpement 

agrioole et d'6laborer des programmes et°directivds utiles aux 

autdrit~s responsables de ce d4veloppement. 

Il comprend 6 divisions a 

DAF administrative et financiere 

DET 6tudes techniques (et socio-6conomiques) 

DRA recherche agronomique
 

DRZ recherche zootechnique
 

DRFG repherche fruitibre et hydrobiologique (piscicole)
 

DDI documentation et information
 

UN unit6 d'6valuation des projets et programmes de ddvelop­
pement, qui sera rattach~e, dane la nouvelle organisation,
 

la Division de la Planification et de l'Evaluation.
 

Le Secretariat Permanent do la Commission Nationale de Pla­

nification de 1'Economie Rurale, amorce de l future Division
 

de Planification, qui partioipe & l'61aboration et au suivi des
 

programmes de d4veloppement agricole, dane le cadre g~n~ral du
 

Plan de Ddveloppement arrlt6 par le Gouvernement.
 



7 

0 Direct. g~n4. adjoint 
_Dir 

Ministbre du D4veloppement Rural 

e 
iecteu aln'ral 

Se rtariat technique 

DA 
DAP 

secretariat 

personnelcomptabilit 

DTDRA 

- oonomie 

- agronomie 
- Zooteohrxie 

DRZ-/"DDI 
DRZ 

textiles CNRZ 

agro.et cult. SERZ 

vivribres 

- cultures fruits 

et marat-'h. 

- plantes nou-
velles 

DRFG 
DRFG 

-oonomie 

exploitation 

- p~dologie 

sylviculture 

-echnologie 

- piche 
hydrobiologie 

U. EVAL PLAI4IF. 

- SDCSS 

- tabac 

CNRS : Centre National de Reoherche Zootechnique 

(s-tuba) 

SERZ t Station d'Etudes et Reoherches Zootechniques 

(Niono) 

SDCSS : Seetion de Diffusion et Contr8le 
des Semenses 

Sle-tionndes. 
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I. E. R.
 

Description de Nbre Fonct.
 
postes Publi. F6rmstion regue Formation compldmen­

mentaire d4sirable
 

Direeteur Gdndral I A-2
 

Secrtariat Teehn, 1 expatri6 Pr~parer relbve 	 (Besoins t 1 A-2 

Divilton adwinistr. 

et finanoibre I A-1 ENA 	 en lormation &J'Univ. 
d'Abadan . 24 mois -
Dr. Sciences Econom. 

1 B-2
 

Division Etudes
 

Technigues 

Coordinatien direst. 1 A-2 	 Besoins 6 A-i ou A-2
 

Economie/agzon~mie 1 A-2
 

5 A-i
 
(quatre expatri4s)
 

Zooteehnie 1 A-1 
(un expatrf 

Division Recherche
 

AgronomiQue
 

Coordination
 
Direction SDCSS 2 A-2 pour cette division, 10 cadres actuellement en
 

stages de formation oompldmentaire t
 
1 A-I
 

Reeh. textiles I A-2
 

7 A-i un A-2 chimiste Paris IRAT, pour 15 mois
 
Chimie, laboratoire
 

3 B-2 
(quatre expatrids) un A-2, Agronomie - au GERDAT 

(Montpellier), 10 mois 
systemes' de production 

Reeh. agronm. 7 A-2 un A-2, agronomie, technologie 12mois 

6 A-i des semences - France 

7 B-2 

(9 expatries) 



----------------------------- 
- ----

Class. 
tairs d~sirable.
Formation compl~men-
Pionct. Formation requB
rto .
Dsespind*Nr Publi. . .......
 .......... .. . . .. . .. . . .. . .. . .
 

Un A-2, agronomie PhilippinesCNIRF 

(recherche fruitibe 


Plantes nouvelles 


Tabac 


Division Recherche 


Zootechnique 


Coord. Direct. 


CNRZ-Sotuba 


SERZ - Niono 


1 A-2 

6 A-i 

3 B-2 

1 A-2 

I A-i 

2 B-2 

I A-2 

1' A-1 

2 A-2 

4 A-I 

6 A-2 

10 A-i 

Techniques culturales
 riziceles - 12"'mois
 

IGRISAT
Deux A-1, agronomie, Indes ­
systhmes de production
 
cultures semi-arides
 

9 moie
 

Un A-i, agronome, Philippines
 
12 mois, Techniques
 
Culture rdgi.
 

Un A-I, agronome, IRAT Paris, 12 meis 
GUndique, Amdl. des cultures 

un A-1, agronome, IRAT Paris 10 mois
 
.Photo-interiretation
 
pddologie.
 

- IGRISAT,Un A-I, agronome, INDES 

9 mois, cultures memi 
arides. 

3 cadres actuellement en stage de
 

formation compl~mentaire.
 

Un A-1, Zooteohnicien. IFARC 12 mois
 

Montpelleir GUndtique 
bovim
 

Un A-I, Zootechnicien IFARC, 12 mois
 

Ecologie veg4tale
 

10 B-2
 
(quatre expatries) Un A-I, zootechnicien 

IFARC 12 mois
 
selection bovine
 

2 A-2
 
4 A-1
 
9 B-2 ( troin expatri~s) 

Division recherche forestiere et hdrobioloaicue
 

Coord. Dir.. 

Recherche-


Division evalua. 

Siege 

Opdrations 

Planification 


1 A-2 
1 A-2 
5 A-1 
2 A-2 
2 A-1 
n6ant (besoins 12)
 

un cadre A-2 de 1'ENA &,ABADAN 24 mois
1 A-2 



- - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - ---- - - -
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Clas. 

Description des Nbre Fonct. Formation rogue Formation oompldmen­
taire dduirable
postes 	 Pub!.. 


Besoins en Dersonnel noiveaux 
Secrdtar. Technique 1 A-2 In. agronome (1979) Economie rurale et ana­

lyse des projets de d6­
veloppement
 

Division des Etudes Techniques
 

S. Economie-Agrono. 1 A Economiste (1978-79) Analyse des effete des pr
 
projets de ddv. (Agri.
 
et dlevage).
 

2 A-2 Agro-4con. (1978-79) 	 Economie rurale. Appli­
ing. agro. 	 cation & la pr6paration


des projets.
 

I A-2 Agronome splcialis6
 

G.R. 	 Economie rurale
 

I A-i Agronome (1978-79) 	 Enquites milieu rural 

I A-I Sooiologue " " 	 Spdoial. en enqulte en 
milieu rural 

Conception des pr6TdtS-
Zootechnie 1 A-2 Dr. 	v6t4r" (1978-79) 

de d4veloppement. 

I A-1 Agronome-zootech. Sp6cialis6 enquOte milieu 
rural 

2 A-1 Agonome-zooteoh. 	 Notions d'economie rurale
 

Division documentation et information
 

I A-2 In. Agron. informatiste 2 an. 1/2 h ESI-Rabat 
978-80) stages 4 Dakar et 

OMVS (St Luuis) 

2 ans & EBAD, Dakar3 A-i Analystes-documental. 
ou ESI Rabat. 
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Description des Nbre Class.
 
Formation complmen-
Fonct. Formation reue 

taired~sirable
pestes Publi. 


Unitg d'dvaluation
 
I A-2 AgTO.6Oon.(1978) Problbmes de div. en
 

Afrique, statistiques
 

Mdthodes dlenquStes et
 

d'analyse des r~sultats.
 

1 A-2 Irg. Statisticien
 
Diplome statist. appliq.
Formation agro de base 

& l'Econ. Rurale Inform.
 

A-2 Zootechnicien formation
1 Sp cialisation : zoo-
Agro de base 

teochnie et techniques
 

d'enqugtes on milieu
 
rural
 

13 A-I Agronome
 
(progressivement, de
 

1978 & 1983) Enquites milieu rural
 

Etude et prdparation de
 1 A-i Agronome (1978)
1lanifioatiba projets agro-industriels
 

Preparation projets
1 A-1 Agro-zooteohnioien 

dt6levage
 

Les besoins en cadres suppl6mentaires des 
divisions de la recherche
 

sont los suivants :
 

Division reoherches agronomiques : 25
 

Division recherches zootechniques : 16
 

Division recherches forestibres
 
: 6
et hydrobiologiques 


ne sont pas sp~cifi~s en d4tail, les responsables 
6tant absents
 

Mais ils 

du Nali au moment de l'6valuation
 

proposait de faire parvenir aux consultants 
lea donn6es compl6­

(LIER so 

mentaires sur los profils souhait4s pour des 

cadres supplmentaires).
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ET DES AFFAIRESMINISTERE 	 DE LA SANTE 

SOCIALES DU MALI 

Le Ministbre de la Santd et des Affaires eat 
responsable de toutes
 

et lee affaires sociales. II
 lee activit4 s qui, int4ressent lalsant
4 

s'occupe notamment de la sant4 urbaine et 
de la sant4 rurale. 

abnnent aux paysans
En direction.do. la m4decine rurale, see agents 


a prdvu la formation de secouristes et
 des soins de sant4 primaire, I1 

Il a entam4 la formation de b4n6­
au niveau 	des villages.de matroned 

voles au niveau des villages pour donner les 
premiers soins. rette for­

mation qui a commenc4 dans lea r4gions de Bamako 
et do Sikasso, doit
 

fait
 
s'tendre petit & petit & travers tout le pays.'Cette 

formation se 


sur place.
 

Le Ministbre de la Sant4 et des Affaires Soeiales 
a commeno4 d'or­

ganiser lee gu4risseurs au niveau des villages 
en vue de leur introduction
 

dane les dispensaires.
 

Le Ministbre dispose en outre d'un certain nombre 
d'Ecoles do
 

Sant4.
 

compose de :
 
Le personnel de sant4 et des affaires sociales 

se 


m4decins, pharmaciens, infirmiers d'Etat, infirmiers 
de premier cycle,
 

assistantes sociales, sages-femmes et d'aides sociales.
 

http:direction.do


de la Sant6
ORGAVIGRAF&M DU Ministbre 

et des Affaires Sociales 

IMinistre du
 
Cabinet
 

c administrative
cellule 
et financibre
 

Direction g6n4rale
 

de la Sant6
 

Direction G4n4rale de
 Direction des
DiJefion l'Institut de Biolo-
Affaires Sociales
de la sant4 
 gie humaine
 

Direction Gngrale de l'Ins­
titut National *de Recherche
 
sur 18 Pharmacop4e et 1s 
M46deoine traditionnelle
 

'Direct. R4gionaleDirecltion r6gion. 
.de la Sant4
des Affaires Sociales Mdee ns-Chefs
I 


Centres r~gionaux des 
in
 

des Cerles 
Affaires Sociales 


*Centres de Sant 4 

des. Arrondissements 
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LES EFFECTIFS DU PERSONNEL
 

- En1,77 

- 122 mdecins et pharmaciens maliens
 

(dont 13 & 15 pharmaoiens)
 

- Mgdecins chinois . Sikasso et Kati 

- MWdeoins russes h Bamako, Kayes et Gao 

- MNdecins frangais i l'h8pital dn Pont G Bamako. 

- en 1974,:
 

- Infirmiers d'Etat (cadre B)
 

279 H
 

- Infirmiers du premier Cycle (Cadre C) :
 

735 H
 

271, F
 

- Sages-femmes. : 171
 

LES ECOLES DE SANTE :
 

1) Eoole de sant6 du premier cycle : (tutelle a Minis­

tbre de la Sant4)
 

- Formation d'infirmiers du premier cycle (3 ans)
 

- Effectif des 6l6ves en 1974-1975 1 

lre ann4e : 77 

2bme ann6e : 69 

3eme annie : 59 

• (tutelle : Ministbre de2) Ecole secondaire de sant% 


la Sant) 

- Formation d'infirmiers d'Etat, de sages-femmes, de techniciens
 

sanitaires et de techniciens de laboratoire (3 ans).
 

- Effectif des 61-ves en 1974-1975 a
 

1re annee : 97
 

2bme annie t 89
 

3bme ann4e : 60
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3) Le Centre Nationil de Formation 
pour le DvelopDement
 

(tutelle : Ministbre de la Santd)

Communautaire 

en 1974 et qui relbve de la Direction des Af­
- Centre cr=4 

faires Sociales. 

Aotivit65 : formation, en 4 
ans, d'Agents pour le D6veloppe­

ment oommunautaire.
 

- Recrutement : 

direct parmi lea titulaires du 
1) Sur concours 

Dipl8me d'Etudes Fondamentales 
(4quivalent BEPC)
 

lea Moniteurs 
2) Sur concours professionnel parmi 

agricoles, lee infirmiers v6t4rinaire, 
les
 

infirmiers d'Etat, lee aides 
sociales et lee
 

agents des Eaux et For~ts.
 

3) Distribution des places 
:
 

1/4 pour lee fnmes
-

3/4 pour 109 hommes-
8 places pour le concours professionnel
-


17 places pour le concours 
direct.
 

-

- Effectif des 6lbves en octobre 
1977 : 96 6lves 

- Corps professoral :
 

- Tous lea professeurs sont malien 

- Deux professeurs sont permanents 

- Quinze professeurs sont vacataires. 

4) L'Ecole Nationale de
Mdecine : (tutelle : Ministre
 

de l'Education Nationale)
 

se
 
Cette 6cole ayant fait l'objet 

d'une fiche speciale, 


reporter & cette fiche pour 
les renseignements la concernant.
 



- Annexe 5 -

Ministbre de'l'Education Nationale du Mali
 

Avant Propos I
 

La plupart des cadres supgrieurs et moyens 
form4s au
 

Mali le sont dans des 6tablisements qui 
relbvent du Ministiore
 

cer­
de iEducation Nationale. Sans minimiserl'importance 

do 


int~ress~s particulib­
tains 6tablissements, nous nous sommes 


rement & oeux des dtablissements qui 
forment des cadres qui
 

concourent directement au d4veloppement 
du monde rural.
 

tude porte seulement sur les
 C'est pourquoi notre 


4tablissements suivants : Ecole Nationale 
d'Administration,
 

Ecole Nationale d'Ing6nieurs, Ecole 
Nationale de M~decine,
 

Ecole Nationale Supdrieure, Institut Polytechnique 
Rural de
 

Katibougou, CentrePdagogique Sup~rieur 
et Ecole Centrale
 

de l'Administration.
de l'Industrie, du Commerce et 


Nous avons eu des entretiens aveo les responsables 
du
 

Plan de l'Education Nationale et de la 
Sant6. Nous avons com­

interlocuteurs ont bien voulu
 plt 6 lee informations que ces 


dane lee documents
des donn6es recueilliesnous fournir par 

suivants :
 

Sup~rieur : 1976-77";

- ,'Statistiques de 1,Ensegnement 

de la Direction Nationale des Enseignements 
Supd­

rieurs et de la Recherche Scientifique.
 

"Rapport de Rentrde 1976-77", do la Direction 
Natio­

-

nale de lEnseignement Secondaire G~n~ral, Technique 

et Professonnel. 

, Rapport d~finitif de 1'Enquite sur les 
besons en 

-
du
 

personnel pour le Plan Quinquennal 1974-78", 


Service du Plan et de la Direction Nationale 
du Plan
 

et do la Statistique.
 

"Plan Quinquennal de D6veloppement 6conomique 
et
 

-
social 1974-78" : le D~veloppement 

du Secteur Social".
 

"Plan Quinquennal do Dveloppement 6conomique 
et social
 

-

1974-78" de la Direction Gnfrale 
du Plan et de la
 

Statietique (ao~t 1974).
 

"Report on a study of the Education 
and Training
 

-
Component of the Mali Livestock Sector 

Grant" de
 

Peter C. BLOCH et Abou BAGAYOKO (octobre 
1975).
 

\­
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Besoins de Formation de Professeure 
pour
 

iwEnseignement Technique et la 
Formation
 

Professionnelle
 
-
-


II ressort de la fiche our 
l'ECICA que lea besoins 

en
 

formation de professeurs 
maliens pour cot 6tablissement 

sont
 

6normefl.
 
avec le Directeur G~n~ral 

de l'Ehasei
­

D'une entrevue 


gnemont Seocondaire Gdn6ral, 
Technique et professionnel, 

il
 

ressort clairement que le 
d~ficit en enseignants maliens 

dane
 

lee 6tablissements techniques 
et professionnels est trbs 

im­

portant.
 

Dane cos 4tablissements, los 
dispflDn-s-oUlvantes 5onl­

enseignes exclusivement 
par des expatri~e : chimiet 

bobinage,
 

topographie, g6ologie, 
dessin, plomberie, machinisme 

agricole,
 

.
 
froid, 4conomie et math6matique 

finanoibre 


Lee disciplines suivantes 
sont enseignnes en grand­

s aussi 2 m6canique g~n~rale, 
m6ca­

par des expatri
6


majorit6 


nique auto-di4sel, menuiserie, 
construction m4oanique, 

bAtiment,
 

4
 , seordtariat et droit.
 commerce, comptabilit
administration et 


II nalt dono un besoin trbe 
urgent de former des
 

assurer
divers d~ficits et 

professeurs maliens pour 

combler ce 


la relbve de lAssisotance 
Technique.
 

II n'existe pas pour le 
moment dItablissement 

sp4cia­

lis4 pour former sur place 
cee profeeseurs. Aussi le 

Mali on­

voie-t-il des titulaires 
du Brevet de Technioien 

au Canada pour
 

former pour l'enseigement 
et d'autre

s en France dane le
 
se 


meme but.
 

Une premibre tentative de 
formation de professeurs
 

maliens sur place sera 
faite cette ann6e scolaire.
 

II eat pr4vu d'envoyer 
& lEcole Wationale dtIng 

nieurs
 

de Bamaoo 15 maliens professeurs techniques 
adjoints (niveau
 

men­

titulaires du Brevet Industriel) 
pour une formation compl

4


taire. Ils subiront des 
tests de recrutement et entreront
 

ire
 

direotement en troisibme 
ann4e pour une formation 

compl~ment
a
 

ans (3bme et 4Ome annie de 1'ENI).
 en deu 
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Ministbre de-'l'Education Nationale du Mali
 

ORGANIGRAMME SUCCINCT
 

Directiens 	 Enseignement Enseignement Enseignem~nt
 
secondaire g~ndral, fondamental
nationales 	 sup6rieur et 


Recherche technique et profes­
scientifique sionnel
 

E Ecole Nationale 	 Lyodes dtEnseignement
 
Gdn.Aral
Eoleu ed'Administration 


Inatitut
 
de Formation
 

Ecole Nationale
 
d'Ing4nieurs 	 -Lyode Tephnique
 

Ecole Nationale
 
do Mdecine 
 Eoole Centrale de
 

"l'Industrie, du Commerce
 
et de l'Administration
 

Eole Nationale
 
Supdrieure
 

Centre de Formation
 

Institut Polytechnique "Professionnelle
 
Rural de Katibougou
 

Centre Pddagogique
 
Sup4rieur
 

Ecole des Hautes Etudes
 
Pratiques
 

Ecole Nationale des Postes
 
et Tldcommunications
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LInBtitUt Polytechnique 
Rural de Katibougou
 

(Tutelle : Ministere de l'Education 
Nationale)
 

I - Localisation : Katibougou, 
prbs de Koulikoro, 4 une soixan­

taine de kilombtres de Bamako. 

ci-jointIi - Qrganigramme : voir 

or44 en 1966 pour la for­

- Principales Activit 4s : L'IPR a 4t6 
et moyens daneIII 	 des cadres suprieurs : 

le domaine du d4veloppemenlt -ual 

-(Oquivalente ITAs4rieUsu
SFormation de Techniciens 	 Spdcialit

4 s : Lq iculturq 
de la fontion publique 

. 
Cadres B-2 
Elevage, Eaux et Forts 

et G4nie Rural.
 

Fondamen­dipl8me d'Etudes 
- Niveau de recrutement : 

% des places
conCours professionnel (10

tales ou 

r4serv'es au concours).
 

ans - Dur4e des 4tudes : 4 

:
Aliu4e_s (Cadres A-I) 


2) Formation d'Ing6nieurs 
des Sciences 

animals, Techniques
levage, Science 

Spdcialites : Agronome, 


foresti~res.
 
t Bac ou professionnelconcoursrecrutementNiveau de 

des places r4servges au concours).
(10 o 


ans
des 6tudes : 4-Durde 
ur - Dooteurs : Ouverture d'un troisibme 

Tbrmation dhIng4nieurs-docteurs
h partir d'octobre 1977.
cycle 

pour la recherche et l'enseignement"
 

t 3 ans 
- Durge de formation 

I.S.A. reorutement sur 
recrutement : 

- Niveau de 

concourse
 

1976-1IPR en 
IV - Personnel enseigant de 


(Voir tableau dbencadrement page 
suivante)
 

personnel enseinant a
 V - Besoins de 
le rapport d4finitif de 

l'enqu~te surlei
 
Besoins exprim4 s dans 

besoins en personnel pour 
le Plan Qainquennal 1974-1978 

(BesoizE
 
Tech­

en enseignants maliens + 
renouvellement de ltAssistance 

nique).
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Base Pr4visions
 
---------- -- m-------------­

72-73 Effect. 73-74 74-75 75-76 76-77 77-78 78-79 

25 +5 +5 +5 +5 +5 +5 
-

A ces besoins il faut ajouter la n4cessit4 de pr4voir la
 

relbve du corps professoral hollandais qui doit assurer la for­

mation des Ing6nieurs-Docteurs h partir d'octobre 1977. Cette
 

relbve doit avoir lieu dans cinq ans.
 

VI - Effectifsa de lIPR en 1976-1977 z 

Nationalit4 des 6tudiants :
 

- maliens + 4trangers (gabonais, tchadiens, centra­
fricains, nhg4riens, togolais et voltalques). 

1) Cycle Ing4nieur :
 

Voir tableaux El, E2, E3, E4
 

2) Cycle Technicien :
 

Voir tableaux Hi, H2, H3.
 

VII - Les pr4visions des effectifs deI'IPR (pour lea maliens seulemert ) 

D'aprbs aes pr~aisions faites en 1975 et reproduites dans
 

une 4tude de Messieurs Peter C. Block et Abou Bagayako, inti­

tul6e "Report on a Study of the Education and Training Compo­

nent of the Mali Livestock Sector Grant" (octobre 1975), l'ef­

fectif de I'IPR en 1974-1975 et 1975-1976 et ses projections
 

jusqu'en 1979-1980 se pr~sente ainsi (uniquement pour les
 

maliens) :
 

(Voir tableaux p. 120 et 121)
 



---------------------------------------------------------------

------ -------------------------------------------------- 

--- 
- --------- 

DE L'I.P.R.ORGANIGRAME 

1Ministbre de lEducation Nationale]
 
,Enseignement
Directeur Ggn4ral de 


Sup4rieur et de la Recherche 
Soientifique
 

CONSEIL de 


PERFECTIONNEP.ENT
 

I.P.R. 

Directeur G4neral
 

PdagogiqueIi!:Conseil 

etCientifique
 
Conseil des Brofesseurs 
 _...
 

Conseil Educatif 

....
 

oin
Dirncral 

e t u Adj ointd ----------


Fi ~~~~------- --- e
 
DirectUG4ral Adjoint --
Annexe Bamako ---T ---------- I 

-- 7---

-...----....----... 


Intendance
 
Secrtariat G6nral 


Exploitation 

Internat
 
Services G'n4raux 


For~t -Ferme
 
Centre M6dico-Social 

,,Agriculture ServOeBs 
Bibliothbqne 
 G6njraux 

- ilevage 
Materiel 

_.Genie Rural 



PERSONNEL D'ENCADREMENT EN 1976 - 1977
 

PROFESSEURS PERMANENTS PROFESSEURS VACATAIRES 

Maliens Frangais Russes FED Belge Total Maliens " Frangais R~sset Total 

0 

• 

to 

Agriculture 

Elevage 

Eaux & ForSts 

3 

2 

3 

2 

1 

7 

1 

13 

3 

4 

2 

12 

8 

2 

12 

8 

Enseignement 
G4n4ral (3 spec) 5 

TOTAL 

1 4 1 11 

31 22 

0 

*-i 

E-4 

Agriculture 

Elevage 

Eaux & For~ts 

Genie Rural 

Enseign.Gn6r. 

TOTAL 

4 

1 

3 

2 

5 

7 

5-

3 

1 

11 

2 

4. 

7 

8 

32 

2 

5 

3 

4 

4 

- 2 

5 

3 

5 

4 

19 

_______________________________ _______________:­
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CYCLE ING2NIEURS 

: Effectifs de l'Institut Polyteohnique Rural de Katibougou parTABLEAU El 

anni!e d'6tudes et sexe.
 

46me ann4e TOTAL

Sexe 1bre ann6e 2bme annde 3bme ann4e 


534
157 	 91
Gargons 118 168 

1 3710
Filles 	 27 

91 	 571
178 157 


TABLEAU E2 : 	 R6partition des 4tudiants de I'IPR par ann4e d'tudes et sp4cia­

lites : 

TOTAL 145 


TOTAL
3eme ann4e 4me ann4e
Sp4cialit6s 1bre ann4e 2bme ann4e 


G FG F G FG F G 
-

F - ­

63 47 198 5Agrieulture 	 88 5 

21 	 142 452 4 69
Elevage 

23 	 76 1
28 1 25
Eaux & Fmr~ts 


118 27
Trone commun 118 27 


168 10 157 91 	 571 37

TOTAL 118 27 


TABLEAU E3 : R4partition des 4tudiants de l'IPR par ann4e d'4tude et origine 
:
 

TOTAL
35me ann4e 46me ann4e
Sp4cialit4s lre ann4e 26me ann4e 


M 	 M Etr. M Etr.
M Etr. 	 N Etr. Etr. 

46 	 191 1.2
89 4 56 7 	 1 

Agrieulture 


19 2 	 124 22
53 3 52 17
Elevage 


21 4 	 22 1 70 7
Eaux & Forts 	 27 2 

142 3
 
Tronc commun 142 3 


169 1 9 129 28 87 4 527 44
TOTAL 1142 I3 	 ; ,., 

- , t~ 	 '£ .-- | -

TABLEAU E4 : Pourcentage des redoublants par ann4e d'4tude h,I'IPR : 

TOTAL36me ann4e 4bme ann4e1re ann4e 2bme ann4e 


1I i 	

% EF ~R EF .IR %I Eff~jR %/ EF fF7 EF I R 
157 33 21% 91 11 1 571 i53 

I. 145 5 3% 178 4 !2% **-.*-	 * 
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TABLEAU H1 : 

Maliens 


Etrangers 


TOTAL 


TABLEAU H2 : 

Sp4cialitgs 


Agriculture 


Elevage 


Eaux & For~ts 


G~nie Rural 


Trono eommun 


TOTAL 


TABLEAU H3, 


16re ann6e 


Eff. R % 

270 34 13% 


Effectifs du cycle technicien de I'IPR par ann4e d'4tude et
 

origine
 

1bre ann4e 2bme ann4e 3tme ann4e 4me ann6e TOTAL
 

203 839
261 285 90 


9 14 22 8 53
 

98 892
270 299 225 


Rdpartition des 41ves du cycle Techniciens de I'IPR par
 

annie d'4tude et sp6cialit4s
 

lbre ann4e 2bme onnde 3bme ann6e 4me ann4e TOTAL
 

M Etr. M Etr.
M Etr. M Er. M Etr. 


113 8 95 13 44 2 252 23
 

26 4 21 2 123 6
76 


56 6 65 5 17 4 138 15
 

40 17 8 65
 

261 9
 

261 9 285 14 203 22 90 8 839 53
 

Pourcentage des redoublants par ann4e d4t4udes au cycle
 

de Technicien de ltIPR :
 

4me ann4e TOTAL
2bme ann4e 3bme ann6e 


Eff. R Eff.I R -Eff.R Eff. R
 

299 2 1% 225 19 8% 100 6 6 892 61 796
 



PREVISIONS DES EVFECTIFS DE L'I.P.R.
 

Total 1979/80 
I Cycle Ingdnieur : (maliens seuleroent) 1974/75 et 

Ome annge 1974/75 .1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1978/79 au-delh 

Agriculture 29 46 49 40 4 168 54 

Elevage 11 18 35 30 2 96 42 

Eaux & For~ts 10 13 27 13 1 64 19 

TOTAL 50 77 ill 83 7 328 115 

3bre annde Agriculture 50 54 42 5. 59 210 59 

Elevage 25 38 33 3 i6 145 46 

Eaux & For~ts 15 31 16 1 22 85 22 

TOTAL 90 123 91 9 127 440 127 

2bme annie s 
Agriculture 

Eleirage 

Eaux & Forts 

42 

29 

25 

48 

37 

18 

6 

4 

2 

65 

50 

25 

65 

50 

25 

226 

170 

95 

65 

50 

25 

TOTAL 96 103 12 140 140 491 140 

lhre anne :Tronc commun 109 168 315 168 168 928 168 

TOTAL I.S.A. 345 471 529 400 442 2 187 548 



--------------------- ------------------------------------- -----------------------

---------- --------------------- -- - - ----- 

------------- -----------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------

-- -- -- -- -- -- -- ------------------- --------- --- ------- ------------ 

PREVISIONS DES EFFECTIFS DE L'IPR
 

II- Cycle Technicien Supdrieur (maliens seulement) : 	 Total 1979/80
 
1974/75
 

- b, et 

1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 .1976/79 1978/79 au-delk 
-

4me ann4e 
Agriculture 24 - 67 50 75 6 222 90 

Elevage 10 17 14 - 36 -3 80 48 

Eaux & Forts 19 20 19 45 6 109 31 

Gdnie Rural 9 3 10 9 1 32 14 

TOTAL 62 107 93 165 16 443 	 183 
-----

3bme annde
 

76 57 82 7 98 320 98Agriculture 

Elevage 21 16 40 4 54 

8 36 141 36Eaux & For~ts 25 22 50 


G6nie Rural 5" 14 11 2 17 49 17
 

TOTAL 127 109 183 21 205 645 	 205 

91 	 110 110 370 110
 
2bme ann6e Agriculture 50 1 	 9 


60 	 185 60
Elevage 15 45 5 	 60 

66 	 40 40 178 40
Eaux & For6ts 21 	 11 


230 80.2 230
TOTAL 98 216 28 '20 

-


280 1589
lbre anrie : Tronc oommun 196 283 550 280 	 280 
696 731 3479 898


Total Techniqien superieur 483 715 854 




------- ------------------ --------------------------------
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- 1977 :VIII - Produotion de diipl8mds en 1976 

1) Cycle In4nieur : 

Totql

Agriculture Elevage *Eaux& For ts 


21 25 83

Pr4sent4s 47 

Admie 43 19 19 81 

*-------- --------

91% 90 % 76 %9 %!
 

-----------C--------C -------­

2) Cycle Technicien Suprieur : 

- Eaux & Genie------- C.0.P. Totalleva Fots RuralAgriculture 


-- m---- --------------


2 92
20 8
46 16
Pr4sentds 

.. 

-- a 

Admis 41 16 19 8 2 86
 

1 
89 % JIQ1o 95 

----

1oo % 100 % 93 %, 

- - - - -. __e 
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IX - Les bourses
 

Les 6tudiants sont tous boursiers, soit du Gouvernement malien,
 

soit d'organismes internationaux ou bilat6raux, soit de leur Gour­

vernement pour lea 6trangers.
 

X - Les _ chets :
 

D'-e manibre g6n4rale, dans lea premieres annes, on enre­

gistre 5 % de dechet pour le Cycle Ink6nieur et 2 % pour le Cyble 

Technicien Sup~rieur.
 

XI - Les perspectives d'avenir
 

1-- La formation d'Ing~nieurs-Docteurs en trois ans (qui a com­
tttr 1&'IIPR
menc6 h la rentr6e d'octobre 1977) doit p 


de Katibougou de se doter d'un corps professoral.malien
 

consequent pour un meilleur encadrement des 4tudiante. Le
 
important.
d6ficit en Cadres Enseignants Permanents eat assez 


En mai 1975, il se chiffrait & cinquante deux (52) profes­

seurs permanents pour les trois specialitds (Agriculture,
 
Il eat loin d'Stre resorb6 &
Elevage, Eaux'et For~ts). 


1'heure actuelle.
 

La formation des f6rtteurs intdressera dans un premier temps les
 

domaines suivants
 

i) En Agriculture
 

- p~dologie
 
- g~n6tique et am6lioration des plantes
 
- phytoteochnie 
- 6conomie rurale 
- vulgarisation agricole 
- production fruitibre et ldgumibre 
- patologie vdg6tale 
- gestion des exploitations agricoles 
- technologie des denrdes d'origine animals 

2) En Elevage :
 

- zootechnie
 
- nutrition animals et alimentation
 
- am4lioration g4netique des animaux
 

3) En Eaux et FPrts
 

- Am~nagement des forSts
 

- technologie forestibre
 

D'autres secteurs, qui existent, feront l'objet d'4tudes compl~men­

taires.
 

2-- A partir de la rentr~e d'octobre 1977, il eat pr~vu de recruter
 
par an et ce jusqu'en 1985, 100 6lves-ir.g4nieurs et 200 41lves­

techniciens sup~rieurs.
 

3-- L'IPR compte am~liqr r progressivement le ratio ingdnieurs/
 

techniciens, qui eat -ctuellement de 1 pour 2. Son am6lioration
 

sera progressive : d'abord 1 pour 3, puis 1 pour 5 plus tard. 4
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ECOLE NATIONALE DIADMINISTRATION
 

(Tutelle : Ministbre de l'Education Nationale)
 

1) Lecalisation : Bamako
 

2) Activit4s principales : formation diadministrateurs 
civils dans lee
 

: Administration G4n4rale, Sciences
sp4cialit4s suivantes 
Juridiques et Economie. 

3) Origine des 4tudiants 
- Tous maliens. 

: Baccalaur4at ou Concours piofessionnd.
- Niveau de recrutement 

4) Dure des 4tudes : 4 ans 

5) Effectifs pendant ll"tnn4e scolaire 1976-1977 
1
 

- Effectif total : 504
 
- Gargons : 452
 
- Filles : 52
 

et par annde d'4tude :
 - Rpartition des 4tudiants par sexe 

Voir tableau Al
 

4tudiants pendant l'ann4e scolaire 1976-1977
6) R4partition des 
:
 

Voir tableau A2
 

1976-1977 :
7) Pourcentage des redoublants pendant l'ann4e scolaire 


Voir tableau A3
 

1976-1977 :

8) Production des diplfm4s de I'B.N.A. en 


Eoonomie Total
Sciences Jurid.
Administration 
 l------------------------------------------------------­

40 119
47 22Pr4sente's 
 +-----------­
21 37
Admis 41 
 +---

99 

Peurcentage 87 % 95 69
 
I------------ ---------------

9) Effectife des professeurs en 1976-1977 : 

Total
Etrangers
Maliens 


pa1tiel9Tps 2Tp5plinTpsPariel
Temps Pein Tps partiel Tps plein 

1p3 pate Tps p2i5Tsate
3 16 

L--------------------



------------------------------ 

-- ---

---- ---------------- ----------- 

--
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10) Besoins en personnel enseignant
 

Besoins exprim~s dans le Rapport D6finitif de'l'EnquSte sur
 

le personnel pour le Plan Quinquennal 1974-1978 : ces besoins concernent
 

les enseignants maliens et le renouvellement de 1'Assistance Tchiique.
 

La base de calcul eat leffectif du.personnel enseignant pendant l'ann6e
 

scolaire 1972-1973 .
 

7------- ---------------------------------

Pr6visions
Base 


72/73 Effectif 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 78/79
 
a ----­

6 +4 +5 +5 +5 +5 +5 

- . - ,--------------
---- --- j-----

Le tableau de l'effectif des professeurs montre que le corps
 

prefessoral de 1'ENA eat constitu6 en trbs grande partie d'6trangers
 

plein temps en 1976-1977 contre 3 maliens).
(13 professeurs 6trangers 


1'ENA a donc un besoin urgent de professeurs qualifi6s maliens dans les
 

disoiplines enseign6es (Droit, Administration, Eoonomie, etc...) pou
 

combler le d~ficit actuel et pour assurer ensuite la relhve de J'Assis­

tance Technique.
 



---------------------- ---------------------- --------------

-- - ------------ ----------- -------

---------------- ------------------------------

-----------

-------- ------------ ------------- 

--- ------- -----------

-------------------------------------------------- 
--------------

---- --- - -----------------

-452 
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: Effeotifs de 1'Ecole Nationale d'Administration par ann4e
 TABLEAU Al 

d'6tude et sexe
 

TOTAL
3bme ann4e 4bme annge
Sexe lbre annie 26me ann4e 
! ------.-----


117 	 81 

Gargens 116 	 138 


18 	 52

7 11 	 16
Filles 


N-------------------------
TOTAL 123 149 133 99 504 

-~~-----------------------------------


I'ENA par annde. d'4tude et 
TABLEAU A2 : 	 Rpartition des 4tudiants de 

sp4cialitg 

-
-

-
-


TOTAL
2bme annde 3bme annie 4bme ann4e P 

Sp6oialit~s 1bre annie 


F 	 F 
G F G F G F G 

~ 	 ------------­
---------- - ---- ---------------

dministration 30 2 52 3 23 4 16 4 121 13 

- -- -----------------­
-------------------

sciences 
diques 

Juri­
30 3 34 0 34 2 20 1 118 6 

Eegnomie 56 2 52 8 60 10 45 13 213 33 
' - ....- "-.-..-- -­ - - - - ----- - --- -

16 81 18 455 49
 
TOTAL 116 7 138 11 117 

I --------------

par ann4e d'4tude & I'ENA :
TABLEAU A3 Pourcintage des redoublants 

TOTAL
lbre ann6e 2bme ann4e 3bme annie 4me annge 


h2Eff. R % Eff° 
E.f R % Eff. h | Eff. R 	 R 

23.. 'e 5 --149 4---..13.... 13 2 15 
23 IG1 56 49 J201 135% 133] 	 9 ,1% 504 49 9,"Th5% 

Sm--------,-----­mm -~ ,Pmm ~ lm,, 

I 



----------------------------------------- -------- -------------
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Ecole Nationale dtIng4nieurs
 

(Tutelle : Ministbre de l'Education Nationale)
 

1) Localisation i Bamako
 

2) Activit6s principales : formation d'Ing6nieurs spdciali6ss 
dans lea
 

: construction civile, 6leotromdcanique, g6ologie et
 domaines suivants 


topographie•
 

3)Origine des 6tudiants :
 

- maliens et dtrangers
 

- niveau de recrutement i bacoalaurdat
 

4) Dure des 4tudes s 4 ans
 

5) Effectifs pendant l'annge ocolaire 1976-1977 1
 

. effectif total : 368 4tudiants ­

- maliens 1 304 soit 83 % 

- 6trangers : 64 soit 17 % 

- d6tail des effectifs : voir tableau BI 

a6) Rdpartition des 4tudlants pendant l'annde scolaire 1976-1977 


Voir tableau B2
 

7) Pourcentage des redoublants pendant l'ann6e scolaire 1976-1977 a 

Voir tableau E3 

8) Production de Lipl8m4s de I'ENI en 1976-1977
 

G4ologie Topographie TOTAL
Construction Electrom4de. 

civile
 

0- ----------------------------------------

3 5721 1
Prosentds 32 


3 5721 1Azmis 32 

100%
100% 100%
Peurcentage 100% 100% 


- m -- I ---------- ------------- l ------ m-
m--------
Am 


9) Pr~visions des effectifs d'aprbs le Plan Quinuennal 1974-1)78
 

Voir tableau p. 130
 

10) Effectifs des professeurs en 1976-1977 a 
-
-- --- ---- m ----- -- - - --


TotalEtrangers
alien 
 -.
 ........ -------, ------

Plein tempo tempo partiel plein temps Itemps partiel plein temps temps paiI1 

7 -------------------

721 
 S____1_8_ 2 
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11) Besoins en personnel enseignant : 

- Besoins exprim6s dana le Rapport D6finitif de l'Enqudte
 

pour le Plan Quinquennal 1974-1978 :
 

Ces besoins concernent lea enseignants maliens
 

pour l'ENI et le renouvellement de l'Assistance Technique. La
 

base de calcul est l'effectif du personnel enseignant pendant
 

l'ann~e scolaire 1972-1973 a
 

Base Pr6visions
 

72/73 Effect. 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 78/79
 

*----------------- ------ ---­1------

8 +2 +5 +5 +5 +5 +5 

------ __ 4---I ----- ---

Le tableau de l'effectif des professeurs montre bien que
 

l'ENI dispose d'un corps professoral constitu6 essentiellement
 

de professeurs 6trangers (51 4trangers & temps plein en
 

1976-1977 contre 7 professeurs maliens A temps plein).
 

Il y a donc un besoin urgent de formation de professeurs
 

maliens pour combler le d6ficit et assurer la relbve de
 

l'Assistance Technique. Ces professeurs devraient Atre qua­

lifies notamment dans l'enseignement des disciplines suivantes:
 

construction citile, hydraulique, electro-m4canique, g~ologie....
 

et topographie.
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t Effectifs de l'Ecole Nationale d'Ing~nieurs par annge
TABLEAU BI 


d'6tude et origine :
 

TOTAL1bre ann~e 2eme ann4e 3'me annOe 4Ame ann~e 

Maliens 122 - 67 61 5.4 304 

9 64Etrangers 23 18 14 


368
75 63
TOTAL 145. 85 


-------------------------- L--------------. j-- .
- . 

TABLEAU B2 : Rpartition des 6tudiants de I'ENI par ann6e 
d'4tude et
 

sp~cialit"
 

---------------------------------- 1­---------m-------------- ---------------


4me ann4e TOT4L

1bre ann4e 2bme ann4e 3bme ann4e
Sp4cialit6 


Etr. N" Ebr]•
M . Etr. M EtMr. g
m Etr. 

w ----


Constutionsl
 6 103 37
20 17 24
civiles 42 12 10 9 


Eleetro­
18 123
33 2 1 12 

m~canique 48 5 24 4 

- 6 - 36 ­
14 - 10 - 6Gimlogie 


3 6 2 42 15
18 6 13 4 5
Topographie 

TOTAL 122 23 67 18 61 14 54 9 .304 64 
-

----------------- I - --

TABLEAU B3 : Pourcentage des redoublants par annie d'4tude 
b I'ENI : 

~1 
-------- ------ ------- ------------------------------------------­

ne I 2me annee annie 4'eme ann4e Totalfn 


RI 0f
Eff. R % Eff. R tf.'"

Eff. R 

,-- 5 5------------ - --- _ I -----------­



0 Recrutement, Dipl8ms et Effectifs pour l'Ecole Nationale d'Inkenieure _"_ 

BASE PREVISIONS hOY.ANN. 

RECRUTEXi NT 

72/73 73/74 74/75 175/76176/77j77/78 78/79 72/73 A 77/78I 
- Hydraulique, Const. civ. 

- Electr m4canique 

- Gdologie 

- Topographie 

29 

25 

7 
5 

23 

23 

10 

10 

42 

30 

13 

13 

45 

30 

13 
15 

51 

35 

18 

15 

51 

41 

23 

15 

57 
46 

23 

18 

TOTAL 
+ ETRANGERS 

66 
12 

66 
10 

98 
12 

101 
15 

119 
15 

130 
15 

144 
15 

+ 14,5 % 

DIPLOflES 

Construction Civ. 

- Hydraulique 

- Electro-m6canique 

- Gdologie 

- Topographie 

TOTAL 
+ ETRANGERS 

10 

-

6 

3 

4 

23 
2 

17 

-

11 

0 

0 

28 
11 

11 

5 

12 

7 

7 

48 
11 

15 

5 
20 

6 
5 

51 
9 

13 

5 

18 

8 

8 

52 
8 

25 

8 

24 

10 

10 

77 
9 

25 

10 

24 

10 

10 

79 
13 

+ 27,3 % 

EFFECTIFS 

- Effectif total 

- Dont Naliens 

-dont Maliens de 4 annie 

217 

180 

23 

254 

211 

28 

310 

270 

49 

349 
130 

52 

405 

357 

54 

466 

414 

7 

513 

459 

82 

+ 16,5 % 

+ 18,1% 

HYPOTHESES : 

I - Ouverture & la rentrge 1973 de la specialit4 hydraulique 
apres trono commun de 2 ans aveo Construct. Civ.2Le nombre des dipl~mgs pr~vus ioi pour la pe'riode quinquennale 

Ann4es 
Promotion 
RRdulu 

16 
88 

3 

2b 

90 

3b 

90 

4'e 
98 

3 

represente un strict minimum, il ne laisserait qu'une vingtaine de 
diplomds h orienter vers l'enseignement. 

- Indice de rendement : 79 % (avec les taux de promotion et de redoublement indiqu6s) 



-------------------------------------------- 
---------------

- 131 -

CENTRE PEDAGOGIQUE SUPERIEUR 

(Ministbre &e l'Education Nationals) 

i) Localisation : Bamako 

2) Aotivit6s principales
 

Formation sur place de professeurs de l'enseignement
 

sup6rieur par des m4thodes originales.
 

s approfondies en
 - Prparation d'un dipime d'6tud
e

lre anne. 

d'un doctorat de spdcialitd en 2bme et - Pr~paration 


3bme anne.
 

3) Origins des 6tudiants :
 

- Maliens.
 

- Niveau de recritement : Licence + Maitrise
 

4) Dur6e des 4tudes : 3 ans 

5) Effectife pendant l'ann~e scolaire 1976-1977 
2 

Voir tableau p. 132 

6) Prdvisions des effectifs d'apres le Plan Qlainquennal 
1974-1978 

.. Pr6visions
Base 


78/79

72/73 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 

-4-- -- - -4- --I - ­
36 45 - 44 42 42 42 42 

......J ..... ........ .... J....
.... 
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TABLEAU Fl : Effectifs du Centre P~dagogique Supgrieur 

par ann4e d'6tude et sexe i 

lre annge 2bme annde 3bme annde TOTAL 

G F G F G F G F 
---------------------

Ecologie 3 3 

Entomologie 2 2 

Microbielegie 1 1 

Litt4rature mmparje 2 2 

Linguistique appliquge 5 5 

Physique 

Mathdmatiques 1 

Gdologie 1 1 

TOTAL 15 1 15 

J-~ ---------------- - --- ------­



--------------------------------------------------
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7) Prdvisions des dipl8m4s d'aprbs le Plan Quinquennal 1974-1978
 

Base Przvisions
 

721 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 78/79 

1116 18 18 17 17 17 

-- - -- - T -------­

8) Effeotifs des professeurs en 1976-1977 : 

Maliens L Etrangers Total
d - -- L--- n--
 -
TpI - -
Pleinpp
PleinTpseinTps plein Tps PartieTp PartielPrtiel TpTpss ps 

-- "4 9 - I 13 

9) Besoins en .arsonnel enseignant :
 

Ces besoins exprim4s dans le Rapport D4finitif de
 

l'Enqu~te pour le Plan Quinquennal 1974-1978 ont 6t6 calculds 

avec ceux de l'Ecole Nationale Sup~rieure. Se reporter 1-a- ­

fiche sur cette 6cole. 

On constate que le nombre de professeurs 4trangers b
 

tempo partiel au C.P.S. est plus que le double de celul des
 

professeurs maliens (9 contre 4). Il est done utile d'assurer
 

la formation de professeurs hautement qualifi6s pour la relbve
 

de l'Assistance Technique. Les domaines de sp4vialisation de
 

ces professeurs doivent Stre notamment : l'6cologie, l.ea-to..
 

mologie, la microbiologie, la litt~rature compar4e, la lin­

guistique appliqu6e, la physique, les math4matiques et la
 

gdologie.
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ECOLE NATI0ALE SUPERIEURE
 

(Tutelle • Ministbre de l'Education Nationale)
 

1) Loalisation : Bamako 

2) Activit4s principales : formation de licenci~s 
dans lee disci­

plines litt4rairee et soientifiquea. 

3) Origine des 4tudiants a 

- maliens. 

- niveau.de recrutement : Baccalaurgat 

4) Durde dee 4tudes : 4 ana 

a5) Effeotifs pendant l'annge scolaire 1976-1977 


- effectif total : 1 715
 

- ddtail par annie et sexe a
 
*(Voir tableau DI)
 

6) RUpartition des 6tudiants par ann6e d'4tude et ep4cialit4
 

(Voir tableau D2)
 

7) Pourcoentage de redoublants en 1976-1977 t
 

.(Voir tableau D3)
 

8) Preduction de dipl8m6s de I'E.N.Sup. en 1976-1977 :
 

......----


23 13 15 2 131 42 180

14 '12
Pr4eentds 13 19 14 

Admi 10 14 18 12 12 23 1315 2 13 42 174 

100 95 iQO 86 100 100 100 100 100 100. 9717
% 


I\ImOm"
 

9) Effeotif des professeurs en 1976-1977 a
 

Maliens Etrangere Total
 

-

-. emps Plein Temps Partiel Tempo Plein Temps Partiel Temps Plein Temps Partiel 

------.-....----------.----.---
S. 
 21062- 5650 

http:niveau.de


------------- ---------- ------------- ------- --------

----------------------------------------- -----------

- ---------------------------------- 

----------------------------
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10 ) Besoins en personnel enseignant :
 

Besoins exprimes dans le Rapport D6finitif de l'EnquAte
 

pour le Plan Quinquennal 1974-1978 : ces besoins concernent les
 

enseignants maliens et le renouvellement de l'Assistance Tech­

nique. Le Plan a regroup6 ensemble les besons de l'Eco-le Na-


Tionale Supdrieure et ceux du Centre P6dagogique Superieur a
 

Base Pr~visions
 

72/73 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 78/79
 
_
 

18 + 10 + 12 + 10 + 10 + 10 + 15
 

Le tableau du personnel enseignant montre qu'il y a plus de
 

professeurs de l'Assistance Technique que de professeurs maliens
 

& I'E.N.S. (56 contre 52). Il y a done un besoin important de,
 

formation de professeurs maliens, & ce niveau, pour assurer la
 

relbve de l'Assistance Technique, dans les disciplines suivantes
 

Lettres modernes, Lettres classiques, Anglais, Allemandi:RUsse,
 

Histoire-G~ographie, Math6matiques, Physique-Chimie, Sciences
 

Naturelles, Philosophie et Psycho-P6dagogie.
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1'Ecole Nationale Sup6rieure par
TABLEAU DI 8 	Effectife de 

ann~e d'6tudes et sexe 

m 
mmmmm m m~ m mmm* m. -- m ----

3bme annde 4me annde TOTAL 
2bme ann4e
Sexe I bre ann4e 	 __.------­.-I----------------------


1 532
155
286
377Garcons 714 

183
21
30
57
Filles 75 

1 715
176
316
434TOTAL 789 


--, L ------------

IE.N.Sup. par

TABLEAUD2 : R4partition des tudiants de 

ann6e d'4tude et sp4cialitd 
: 

-
 -

TOTAL
3bme ann6e 	 46me anne 

Sp~cialit4 1 1bre anre 2e'me ann4e 


G F G F G F
G F 
-

497 42
19 2
65 6
144 2
269 32
Lettres Mod. 
 21 ­5 ­- 6 ­10
Lettres Clas. 

7 33 2 21 4 145 16

4150 3Anglais 

6 75 	 31

16 12 21 5 9
30 8Allemand 


16 -	 109 26
21 15 39 233 9Russe 153 621 128 ­5 35 ­69
HistG6o 

28 2 14 16 - 5 - 63 3 
Maths 


2 16 1 24 1 135 9
 
Phys.Chim 71 5 24 


5 5 175 33

32 11 31 13
07 4
Scien.Bio 


20 2 	 73 9 
40 7 13 -


Philn 	 .757 - 28 11 10
18 

Psycho.pgda , 


155 21 
 1532 183

75 377 57 286 30 

TOTAL "14 
---- ~~~~~~-- _ _-------------------m Bm ato -----------------a ----	

- ­

1 Pourcentage des redoublants par ann6e 
d'6tude h
 

TABLEAU D3 

1 'ENS
 Total
 

7----------	 ­
maneTol
3bme ann~e
2bme ann~e
1bre ann~e 


ea--- -- - - --------- me------------ -----------------1 r an -e - - - - a n e3 m an e4 

R % FF 	 2R 8Eff.-------------------------------------- %R %Y EFF-R 91 	 EFF. R %EFF. 
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 

/ -11528316 17 5% 176 13 2L 
F8 8 12% 434 90 21% 

I 

2 
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ECOLE CENTRALE DE L'INDUSTRIE, DU CO13-RCE
 

ET DE L'ADMINISTRATION (ECICA)
 

(Tutelle : Ministare de l'Education
 
Nationale)
 

i) Localisation : Bamako
 

2) Principales activit~s : 	Formation de cadres moyens pour
 

l'industrie, le commerce et l'admi­

nistration.
 

3) Origine des 4tudiants :
 

- I-aliens
 

- Niveau de recrutement : Dip18le d'Etudes Fondamen­
tales (BEPC)
 

4) Dur6e des 6tudes t 4 ans
 

5) Effectifs pendant l'ann~e scolaire 1976-1977
 

- Effectif total : 1 150
 

- Gargons : 848
 

- Filles : 302
 

6) Rpartition par annde et par sexe en 1976-1977 :
 

------- '1 --------------------


F 
Total 

16re annie 26me ann6e 3bme ann6e 4e annie Total 6n~r. 

L-------L------- ------- ----------------------------------

F G G . G 

247 86 240 85 213 62 148 69 848 302 1150
I-------T 
-- ..­

7) Prdvisions des effectifs pour la p6riode de 1974 & 1979 : 

Pr6visions faites dans l'avant-projet du Plan 

Quinquennal 1974-1978. 

L------.--- --------



Recrutement, Diplmes et Effeotifs pour les formations donn4es h I'ECICA
 

MOY. ANN.
PREVISIONS
BASE

j7 2/7 774 74/75 175/76 176/77 77/783 "78/7 70/7 AL777,tIO II.o 

RECIIUTE&IENTi 
,I I ." 

250 250 280 280 + 22,6% I "-"Industrie 	 101 115 250 

- Commerce 	 50 50 80 80 80 90 90 + 12,5 1 +' 
= " 	 I 1 - C I~lcO0 M-I 

I 	 + 3,7125 60 140 140 150 150 160
Administration 

II IOZ I I 

470 520 530 + 13,5% 'M -'- Cdm._
TOTAL 276 225 470 470 	 .I _20 20 


+ ETRANGERS 15 15 15 15 20 j .%, I I 
I .- ,)IO ,o ,-I
 

SDIPLOFIES 11 \D 44 1ICD
I 1, 67 .132 153 + 31,7 % 	 II
34 42 36 56

Industrie 	 -PI I1 A! 4) A 1 U" I
16 	 E4 NIOIComec I ndsreIrH 

60 64 + 30,3% I I E- 0GN ICommerce 16 31 41 I42 I 
41 	

I w w , I I 
65 48 64 78 59 103 112 + 9,6 %-Ainistrationl 


I( I0GI UN U\
I 167 295 329 + 20,7 % HvC\I I I 

TOTAL 115 121 141 96 
, ,


ETRANGERS 25 13 12 9 10 10 11 

i ..I 
EFFECTIFS 
 IH 

685 802 927 981 + 23,7 % r 1, M 
- Industrie 	 I 320 358 526 

869 913 + 11,8% 1 0 
1 - Commerce + Administration 496 502 617 705 768 	 I MI 

+ 17,1 	 to 0' I
816 860 1143 390 1570 1776 1894TOTAL 
 I o i
742 802 1089 3 1507 1731 1826 + 18,4 % 1

Dont Maliens 


HYPOTHESES I:S 
1 - On n'a pas tenu compte ici d'une 4ventuelle r4duction du cycle 	 de formation de 4 a 3 ans.
 

efonction des besoins
 
2 - A partir de la rentr~e 1974, les recrutements ont 4te calcul~s 

dbs 1974, des(voir Tableau suivant). On a fait comme si,
r~v616s par l'Enqu~te du Plan "
 
solutions pouvaient 8tre tourv~es aux problbmes de 

la capacit4 d'accueil et du nombr 


-vnAI A~n+o nvivI64. 



------------------------ ----------------- -------------------------------------

------------------------

Tableau des professeurs maliens (iM)et assistants techniques (AT) de l'ECICA en 1976-12I7r.
-


Lettres Hist.G6o Anglais Arabe- Russe Maths N1canique M6can.auto
 
g6n~rale et diesel Physique
 

2A 2 AT 14A 14 AT MA 6A
 
2 -- 1-1 614 --­

7 ------- --------------. . ---- ---------- ~- ----------- ­

enuiserie EleQtr. Batiment Topog. G6olo. Rusis- Technol. Dessin Sport

tance
]]]]]]i] ,- --------­-;1 :T; -T--


S ---------------- -------

Mlomberie agricol. Froid Compt. Commerc Secrt. Droit Economie Math fin.

-7~ :2 ' --' jl-------.--- ..-- - -- T-- ---- -----''-.1-; ATj 
------

" 
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Total de l'effectif des professeurs en 1976-1977 t
 

- maliens : 31 

- assistants techniques : 45 

9) Besoins de personnel enseignant :
 

Besoins exprim~s dans le Rapport Ddfinitif de
 

l'enquite pour le Plan Quinquernal 1974-1978.-"
 

---------

Base 
--- - ---------------

Prgvisionh 
---- -------- -----­

72/73 Effect. 73/74 
---- --- - --

26 +4 

-

74/75 

- -

+7 

-

75/76 7,/77 

- ----- - -- - - - - -

+8 +7 
- -

77/78 

- - - -

+8 
-

78/79 

- -- - -

+8 
-

-----------. 1-------------- I---------- I------

A ces besoins, il faut ajouter ceux imm~diats de pro­

fesseurs maliens pour les diciplines suivantes : Lettres, Arabe,
 

Russo, Physique, Electrioitg, G4ologie, Technologie, Dessin,
 

Mbtre, Plomberie, Machinisme agricole, Comptabilit6, Commerce,
 

Secrdtariat, Droit, Economie, Math4matique financibre°
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ECOLE NATIONALE DE MEDECINE
 

(Tutelle t Minsitbre de l'Education Nationale)
 

1) Looilisatioi' : Bamako
 

formation de mddecins, pharmaciene et bio­2) Activit~o principales : I
" 


logistes pour couvrir en partie lee besone nationaux dankses do­

maines. Le reste eet laissd au compte de la formation extdrieure en
 

oe qui ooncerne les sp4cialitds non pr6vues & l'Ecole Nationale do
 

Mdecine.
 

3) Origins des 6tudiants
 

- Tous maliens.
 

- Recrutement : Baccalaurdat.
 

4) Durde des 4tudes : 5 ans
 

5) Effuctifs pendant llannde scolaire 1976-1977 :
 

- effectif total : 211 

- dtail par aexe et annde d'6tude t voir tableau C1 

6) Rpartition des 6tudiante pendant ltannge scolaire 1976-1977 :
 

Voir tableau C2
 

7) Pourcentage des redoublants s
 

Voir tableau C3
 

8) Production de dipL~mge en 1976-1977 :
 

- - - ,-------------------------------------------


Nddecine Pharmacie Total
 

------- -- --- -------- m-~-----

Pr6 entgs 13 13 

Admis 13 13
 

Pourcentage 100% 100%
 
m-----in-
L --------------------- J ------­

9) Prdviuions des effectif,,dlapre8 le Plan Quinuennal 1974-1978 1
 

Voir tableau p. 144
 

,U 
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10) Effeotif des professeurs pendant ltannde sbolaire 
1976-1977 


Total
Etrangers
Maliens 

------------- m----------------

V. Plein Tps Partiel Tps Plein Tps Partiel Tps Plein Tps Partiel 

131 1 26 2 57 

Soit au total z 57 enseignants h Temps Partiel, dont
 

10 missionnaires.
 

11) Besoins en personnel enseignant : 

Le tableau de l'effeotif des professeurs en 1976-1977 fait
 

ressortir le fait que l'Ecole Nationale de M6decine dispose de 

contre 57 h temps partiel).tr s peu de professeurs & plein temps (2 

En outre un grand nombre des profeseeurs sont des dtrangers 

(32 maliens et 27 6trargers). I1 slavbre dono trbs urgent de former 

des professeurs maliens en nombre"suffisant pour assurer la re­

lbve des assistants techniques. 

I 
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: Effeotifs de l'Ecole Nationale de Mdecine par
 

ann6e d'16ude et sexe :
 
o m m
~
m---­

- -- -- -- i-- - -il~imm----- 7 ----­--------. - ------


Totalanne 3eme ann6e 4bme annde 15b annie
Sexe 1bre annie 26me 

--- -- - - - -- - -- - - - - - - - --------------------- ----- -Ii----­

22 176136 31
Gargons '47 39 

3 3517 5Fil.es 7 3 

36 25 21142 53Total 54 

TABLEAU C2 : R~partition des 6tudiants par annde d'6tude et
 

sp4oialit 4 

-.------------------------------------------

Spcialit 4 1bre.ann 
- - - ­-- -, e~i 

2bme ann6e )6me ann6e 
m m m m-- - - - - - - - - - - - - - - - - ­ . 

4bme 
mm ---

annde 
mm m m 

5bme 
m ­ - ­ - ­

annie 
- ­ - ­ - -----m , 

TOTAL 
-mm m 

G F G F G F G F G F G F 

- - - ---- - --­

- - - - -- --------------

hidecine 38 7 28 1 29 13 28 3 22 3 145 27 

9 - 11 2 7 4 3 2 - - 30 .8 
Pharmacie 


5 22 3 175 35
3 36 (17 31
TOTAL 47 7 39 


-

s

TABLEAU C3 t Pourcentage des redoublants par ann4e dI'dtude 


-

- ------ I----------------------­

16re annde 2bme ann4e 36me anni4e 4me annie 56me ann4e TOTAL 

.. -------- . ----­

% Eff. 
Eff. R c }Eff.R % -Eff.-------.R "-------1­

2113 36 2554 44 
I
546 4 2. 5 
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•Recrutement, Dipl8m4s et Effectifs pour 1'Ecole Nationale de Mgdecine
 

-


RECRUTENENT 


- Mdecine 


- Pharmacie et Biologie 


TOTAL 


DIPLOMES 

- 14decine 

- Pharmacie et Biologie 

TOTAL 


EFFECTIF TOTAL 


dont 56me ann4e 


L-----------

HYPOTHESES : 

----------------------------------------

BASE PREVISIONS 
----------------------------

72/73 73/74 174/75 75/76 76/77 '77/78 
------

78/79 

--

MY. ANN. 
----­

72/73 & 77/78-

25 

-

25 

15 

25 

15 

25 

15 

28 

15 

28 

15 

28 

15 

25 40 40 40 43 43 43 + 11,5 % 

- 7 

-

13 

-

15 

-

18 

-

18 

9 

18 

11 

- 7 13 15 18 27 29 -

66 100 124 142 160 174 178 + 21,4% 

- 7 13 15 18 18 30 

.. 

1 - Durge des 4tudes prolong6e & 5 ans (h paxtir de la rentr6e 1973). 

2 - Ouvetture d'une section Pharmacie et Biologie h la rentr6e 1973. 

3 - Indice de refidement : 72 % (avec les taux de promotion et de 

redoublement indiqugs ci-contre). Ann6e 1b 2b 3b 4 5b 

Promotion 85 90 93 93 98 

Redoublem. 0 5 3 3 0 
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T,p.GoP. 

4 et de Gestion
Institut de Productivit


Pr6visionnelle
 

Cleat un 4tablispement public i caractPre 
scientifique et technique,
 

4 civile et de lautonomie financibro.
 dod de la personnalit


II est plac6 sous la tutelle du Minisatre 
de lEducation Vationalc.
 

II a une vocation inte=4tat.
 

Sea activit4 s ont d6but4 en 1973.
 

.e
 
L'IPGP est un Institut malien au service des 

entzeprises inli. 

-


- C'eat un Centre de Formation et un 
Cabinet de Conseils en gestion at
 

en organisation.
 
'14conomie
 

- II a vocation d'intervenir dans tous 
lea secteurs de 


malienne.
 

4 de cadres maliens.
- I1 est compos
 

, La formation continue de I'IPGP comprend 
deux cycles :
 

: Formation & la Gestion des Entreprises
Cycle Al 


C7cle A2 : Formation & lEnseignement 
de la Gestion.
 

Cycle Al - Gestion-management (dur~e 18 mois 
ramen~e & 12 mois)
 

lea participants peuvent Stre :
 

1) des cadres d~tach4a de leur entreprise,
 

2) 	des cadres sortie d'une 4cole 
sup~rieure malienne
 

non encore affect~s par la fonction 
publique.
 

Conditions d'admission :
 

- appartenir au cadre A de la fonction 
publique ou
 

4quivalence,
 

- examen d'admission.
 

Sanction des 6tudes
 

"Certificat d'Aptitude h la Gestion 
des Entreprises"
 

(CAGE).
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pour former des cadres qui Be destinent 
h lenseignement

Cycle A2-: 


et h la recherche dans le domaine de 
la gestion des en­

treprises (dur~e : 2 ars en principe).
 

Ces 	6tudes cQmprennent
 

- la participation h un certain nombre de s~minaires
 

sp cialis4 s, 

- la participation aux travaux de consultation, de
 

aux activit6a p4dagogiques de l'Institut,

recherche et 


- la redaction d'une thbse de doctorat. 

Doctorat de 3bme cycle (DEA : Dipl8me 
d'Etudes
 

Approfondies) de gestion et d'6conomie 
appliqu4e.
 

en collaboration
(Ce cycle est organis6 par I'IPGP, 


avec l'Universit6 Paris-Dauphine N
0 9).


6troite 


:hE
ORGANIGRAI 

Directeur g6n6ral
 

I1 agent comptable 


Directeur g~n~ral adjoint
1 secretariat de 
Direction I 

1....
.
i 	 Cinq d~parteme-t-s techniques-I d...tude 

(5)
(3) (4)
(1) 	 (2) 

Relations
Informat.
.4stion
Organisation
Gestion 	 humaines
et recher.
de la commerciale
comptable 	 et gestion
operation-


et production et 

"marketing" nelle du
 

financibre 	 personnel
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I.P.G.P.
 

Class.
 
Formation complemen-
Description des Nbre Fonct. Formation revue 


publi. 	 taire d~uirle
postes 


1 A-2 Dr. Sc. Econ. + IDEPDirecteur Gndral 

Directeur d'Etudes ENA.
 
Stage Gestion Financ.
 
et mdthodologie de la
 
recherche et consulta­
tions (USA)
 

Ing. chimiste. CAGE de 	 Recherche en "manage-
Directeur Gdn6. Adj. 1 A-I 

I'IPGP. ment" (France)
 

Homologue expert entrep. Disponibilitd limitge
 
+ stage CNUCED (C.I.) saulement 2-3 mois.
 
et Ecole Intern. Bordeau
 

Ecole Sup. Commerce 	 Actuellement aux USA
Secr4taire Gen4r. 1 A-1 


Dpartement 2 

NO I 

Gestion comptable 1 A-2 Economie & ENA Recyclage, perfection.
 
et financibre + 18 mois IPGP Stages courtes dur~es
 

Chef Cert. CAGE + DEA, seulement.
 

Gestion et Econom.
 
appliqu4e Dr. 3b Cy.
 

Autres cadres 8 A-i Soit 5 ENA (Econ.) Tous ont besoin de
 

+ CAGE 	 sp~cialisation en
 

et 	3 ENI + CAGE expertise comptable
 
et acti. fiduciaires
 

+ deux expatri4s, conseillers pour les 4tudes
 
et pour la formation.
 



--------------------------------------- ------
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I.P.G.P.
 

Class.
 
Description des Nbre Fonct. Formation revue 


Publi. 


NO 2 

Organisation de la 
Productimn 

Chef 1 A-I Ing. ENI +-CAGE 
+ stage de 2 mois BIT 
en Algdrie 

Autres cadres 	 2 A-I Mimes profile 


+ I expatrid 

No 3 

Gestion commerciale
 
et "marketing"
 

Chef I A-2 	ENA (4con.)+ CAGE 
+ DEA 
+ stage BIT
 

Autres cadres 1 	 A-i ENI + CAGE
 
1-1 ENI + CAGE
 

+ 1 stagiaire UNI D'ALGER
 
pas encore int4gr6
 

+ I expatri4 

No 4 

Information et Recherche op~rationnelle
 

Chef 1 A-2 	 Ing. Informaticien
 
(France) Ecole Sup.
 
d'Informatique
 

Autre cadre 1 A-2 	 Ing. 6lectronique (RDA)
 
et stage d'informatique
 

Formation compldimei-...
 
taire ddsirable
 

Souhaite faire Dr. 
3b cycle DEA. 

Stages dans entreprise
 
pour acqu6rir le m4tier
 

Recyclage & l'6tran­
ger, par rotation.
 

Besoins de formation de programmeurs

Immdiat 2 B-2 ECIRA + Tests+ 1 an France 

Plus tard 3-4 B-2 idem et 6 mois de pratique 
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Class a 
FDescription des Nbre Fonct° Formation regue Formation oompldmen­

taire ddsirable
postes Publi. 


----~------ -------------


No 5 

Relations
 
humaines et
 
Gection du
 
personnel
 

Dr. en sociologie
 
(Algirie et France)
 

Chef rA-2 


+ stages en sooiologie 
de lentreprise. 
Effectue des dtudes 
pour I'USAID, ADRAO, etc 

Autres oadres 1 A-i ENA (Administration)
 

1 A-1 Statisticien + CAGE Vont partir en Prance 
pour prdparer 3b oycle
 

1 A-1 ENA (Economie) + CAGE DEA
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Nombri de diDlomds
 

Certificat d'Aptitude & la Gestion des Entreprises 

C.A.G.2.
 

16re Promotion : 1975 g 7 

(18 mois)
 

2bme Promotion : 1976 s 9 

3bme Promotion S 1976 a 9 

4me Promotion t 1977 s env. 7
 
(12 mois)
 

Capacitd de formation a Jusqu'h 25 par an.
 

Formation " la carte", 
sur demande do service ou dlentreprises.
 

Recommandation a
 

Le Directeur Ggndral de 1'IPGP souhaite la constitution
 
auprbs du MDR d'un Fonds des Experts, qui serait alimentd par
 
lee entreprises et opdrations intdresses et administrd par
 
le Seordtariat du CMLN.
 

Ce fonds pourrait financer lee cours et sdminaires orga­
niods par I'IPGP, & la demands des op~rations et des entre­
prises, car I'IPGP facture see services our la base de tarifa
 
tr~s modestes.
 



----------------------------- -------------

---------

- ------------

----- - ----- ------------

CENTRE PEDAGOGIQUE SUPERIEUR
 

(Tutelle t Ninistbre do l'Education Nationale)
 

L'calisation t Bamako
 
Formation our place do professeure
Aetivit~s principales : 

de ltEnseigfement Supdrieurt par des
 
mdthodee originales i
 

- pr6paration d'un dipl8me d'6tudes approfondies
 
(DEA)
 

, en
 - prdparation d'un dootorat do spoialit
4
 

2bme/3&me ann6e.
 

Origine des 4tudianto t maliens
 

Niveau de recrutement s licence + maltrise
 

Durde des 6tudes : 3 ane
 

Effactifa pendant itann6e acolaire 1976-1977
 

Voir tableau FI
 

Privision des effeotife d'aprbn le Plan Qpinquennal 1974-1978 1
 

Prdvisions
Base 


75/76 76/77 77/78f 78/79I1972/73 j1973/74 74/75 	 - - -­. -- ­........--... ------


' 42L36 T -45- 42 42 42 I42 

TABLEAU Fl i Effectif par annde d'itude et seze 3 

_______________-------------__----------

TOTAL
2bme annde 3bme annde
Speialitds 	 lbre annge 


G F G F G F G F
 

3 	 30gol gia 	 2 2
 
tom logie 


1 	 1
.r.4bi l gie 

2 	 2


ittirature esmpar6e 

5 1 5 1
inguistique appliqude 

h,ysique I 11 1 

thdmatiquee 
-1gig TOTA 


1 15 1TOTAL 	 ~15 
hi~5 
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Prdvisions des dipl8m~s d'apres le Plan Quinquennal z 

m-----mmmmmmmmmmm~m~-----m 

Base Prvisions
 

1F,72/73 73/74 74/75 75/76 76/77 77/78 78/79
 
m----m-- -­------ m---------- ----­

17
11 16 18 18 17 17 


Effeotif des professeurs en 1976-1977 :
 

Maliens : Temps plein t 4 

Etrangers : Temps partiel s 9 

Besoins en personnel enseignant :
 

Ces besoins, exprim6s dana le rapport d~finitif de
 

1ienquSte sur lea besoins en personnel pour le Plan Quin­

quennal 1974-1978 ont 6t6 calcul6s avec ceux de l'Ecole
 

Nationale Su-jrieure - se reporter & la fiche sur cette 6ocle.
 

On constate que le norbre de professeurs 6trangers b
 

temps partiel est plus que le double de celui des professeurs
 

maliens. Il eat donc utile d'assurer la formation de professeurs
 

hautement qualifis pour la relbve de l'Asuistance Technique,
 

dana lea sp6cialit~a suivantes : Ecologie, Entomologie, Micro.­

biologie, Litt6rature oompar6e, Linguistique appliqu~e, Phy­

sique, Math~matique et Gologie.
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RECAPITULATION s Besoina on nouveaux oadres
 

Cadres Suidrieurs
 

Direotienj. 
Opgration 1 IPI IA 
etc.. [ ISA 

lIE iIPT 
ISE IGR.ee_.ii- IPEFn IEFP IPGC IGCseeS__,s___ 

I 
IPCH1 lEA 

iO 
i' 

'1T C 
AICIST! D A 

Di.Nt 
Agrioult 
Office 

I 
I -

Niger I 
Op6ration 
Haute ValI1 1 1 j 
Opdration! 
Riz.Sdgou 

CIIDT 

OACV 

1 

1 

11 

103 6 

1 

7 8 '1 7 

1 

1 

'1 
2 

t24 

Dir.Nle 
Eaux&For. 

Opdration 
Mhe Mali 

12 13 

3 

I 
I 

-

OAIF 

OPBB 

Direction 
Nat. G.R. 1 4 4 6 . 

OTER 1 

Direction 
Nat.Elev. 25 6 52 

OMBEVI 

LABO CENT/I 
VETERIN, 

I 

Op6ration 
avicole 

Dir. Nat 
Coopdrat. 

Dir. Nat. 
Form.+AR 

5 2 

Dir. Nat. 
Hyd.+Energ. 

Operation
Puits 

iI
i 

Institut 
Econ. Rur. 39 15 24 1 =18 

1 
i 

I 
1 15 5 

TOTAL 41 162 42 6 12 23 4 6 8 119 11 4 73 37 -



Ca. re 

Dir.Nat. 
Agrtc. 


Offioe du 

Niger
 
Opdratien!
 
Hte Vaie
 

Opgratien?

Riz-Sgeu 


CMDT
 

OACV 


Direct*Nat. 

Eaux & Far. 

Op6ratin 

Pdche MAli 


OAFF
 

OPBBI
 

Direction 


Direction 


Nat. Elev+SA 

O,BEVI 

LABO CENT.

VET . * 

Opdration, 

Avicole 


Dir. Nat.
 
Coop&rA.on 

Dir. Nat.
 
HYdr.+Energ. 


Op~ration puita
 

Institut

d'Eco.Rur. 


upriec'Ir -muite 

S. 
IN "1 IGTfIH.i° 

-

PHE 
EOCLT
° 

154 

-. I 
Ii"01COMNGeom. . .. .­

4 

NGN 

I 

I 
I 

1 

I 
I 

i 

51at.G.R5I 

I 
I 

I 

I 

V 

, 

i 

It 

ii 

I 

10 7 2 

1 

II 7i2 4TOTAL 8 4 711 -11 

http:Coop&rA.on


RECAPITULATION i Beuoinu en nouveaux oadres MALI - 155 

Cadres m83fns 

'TSA j OTAJ IE i-ITGO 
IT 
GdolITTP TTP TGC TSEP MCAP PR 

DiroNat. 
Agriulture 

Offie duNiger 

Opdratin 
Hte-Vll6oe 

0p -ti. 

Riz Sqgou 

7 

3 

I 
I 

I 

2 

CMDT 

OACV 17 60 17 

Dir. Nat, 
Eaux & F..-, 70 

Oprat-;,n
Pbch.e Mali 4 

OAPF' 2 

OPBB 

Dir . Nat. 
G6nie Rural 2 

OTER. 

Dir Nat 
Elev. + SA 122 

OYMEVI 

LABO. CENT. 
VETERINO 16 

Op6rati n 
Avicole 1 

Dir., Nato 
Coop4drat. 7 
Dir. Nat. 
Form + An.Rur,., 7 16 12 1 2 

Dir. Nat4 
Hydr. + Energ. 4 

Opdrati..n puit' 

Inst. E,7on.Rur, 

TOTAL 42 16 211 1 1 93 11 



156RECAPITULATION bsoins Cadres.oYbne (suite) 


!RA CA ITC DC C COM 
E-

CAP IS TS ITS ITGR
ET;[ TSGRF--..- .....................
 

Dire NateAgrioult. 
. . 1.I
G
 

Office Nigez 2 3 3 6 
Op6ratien 
Hte-Valle 1 1 
Op~ratien 

Riz-,.S~gou 1 

C1'MT 2 2 
OACV 76 17 1 42 3 

Dir.NAT. 
Eaux & For@ 

Opdraten 
PSche Mali 2 2 4 

0AFF 

OPBB 

Dire. Nat. 
Gdnie Rural 1 2 

OTER 4 
Dir. Nat. 
Elev, & SA 

0t:BEVI 

LABC CENT. 
VETERINAIRE 

Operatimn 
avicole 

Dir. Nat. 
Coopdr. 11 1 

Dir. Nat. 
Form. AN.RUr. 1 10 
Dir. Nat. 

Hydr.+Ener. 67 

Op4r. Puits 

Inst. Econ. Rur. I 
'1 

I" 
1 

TOTAL - 83 28 1 9 5 i 8 1 119 3 13 

*II . I 



RECAPITULATION Begopin de Perfeotionnement (cycle complet) MALI
 
Cadres Sp~drieurs
 

IA 'IF ITPI SOC AC A 
IIPA ISAiISE IGR IPEF IEF tIPGC jIPCH!IEA IC IST 

f__ _ .. .i _.a. - ... . . .. .U......_ ... .... 

Dir. Nat.Agr.
 

OfficeNiger 4
 

IOpgratien 

Hte Vallde 1 1
 

Operatian I 
Riz-Sdgou 

CFMT' t1
 

OACV 2 14 1 

Dir. Nat. I 
Eaux & For. 1 8 

Operation
 
P~che Mali I
 

01-B3 4 I
I 4 

Dir. Nat*
 

Gnie Rural 1 1
 

Dir. Nat.
E).e. + SA 3 

OIBEVI 2
 

LABO CENTRAL
 
VETERINAIRE
 

Op6ration
 
avicole
 

Dir. Nat.
 
Cobp4r. 1
 

Dir. Nat. 
 I 
Form. AN Rur 6 i 

Dir. Nat.
 
Hydr. et En.
 

Operation puits I
 
Inst. Econ. Rur. I
 

TOTAL 3 25 1 17 -3
 
I
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RECAPITULATION Besoinh de perfectionneent Cadres Suprieur- (suite) 

SGEO IF 

;H IM IEM IGT I IHG ECOL E {PHTH INP! CP C0MjGEOPT +' 
Dir. Nr/-. Ag 

S I 
Office Niger 

Op~r. HtVall e I j 
Oper. Riz-.Igou 
CPDT 1 

OACV 2.2 

Dir Nat. 
Eaux & For. 

.Op4ratipn 
PFche Mali 

I 

I 

[ 

] 
Op6. APT 

OPBB 

Dir. Nat. 
GCnie Rural j 
OTER 

Dir. Nat. 
Elev. + SA 

OVBEVI 
wH 2 2 

LADO CENTRAL 
VETER. 

Op6ration 
Avicole 

Dir. Nat 
CoopDr. h 
Dir Nat.
Form. + An. Rur 

Dir Nat. 

Hydr. et Energi 

Operation 
FuitsI 

2 1 

I 
I 

Inst. Econ. 
Rural 

Total ; 4 2 1 
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RECAPITULATION t Besoine do perfeotionnement (cycle complet)
.... MALI
 

Cadres moyens 

IITA 
TSA CTA1 

lEA 
ITE 

' IT 
ITGC Geo ITTP TTP .TGC 

' CP 
TSEF~ M 

Dir. Nat. 
Agric. 

Office Niger *2-h 

OperationHte Vallde 1 2 

Operation 
Riz-Segou 2 

CMDT 

OACV 35 

Dir. Nat. 
Eaux & For 1 

Opdration 
Pche Mali 

Opdr. APF 
1 2 

OPBB 

Dir. Nat. 

06nie Rural 2 

OTER 

Dir. Nat. 
Elev. + SA 

OIMBEVI 

LABO CENT. 
VETER. 

Op4ration 
Avicole 

Dir. Nat. ,I 
Coop4rat. 
Dir. Nat. 

Form. + A.R. 6 46 1 1 

Dir. Nat. 
Hydr. et Ener. 

Opd. Puits 

Inst. Econ.Rur. 
TOTAL ! 44 

10 
,48K1 

1
1 Li 2 4 - 8 1 

' 
- 2 2 -
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RECAPITULATION a Besoins do perfetionnement Cadres moyens (suite)
 

ITS 1ITGR
RA CA ITC DC C T EM 12 TS 
I COM CAP TSGr 

------- - -.-------- TG 
Dir. Nat. 

Agri. 

Office Niger 

Op4. Hte Vall6e 

0pe. Riz S6gou 

CMDT 

OACV 1 2 

Dir. Nat. 
Eaux & For. 

0p4. 

Op6. 

Pdche Mali 

APP 

OPBB 

Dir. Nat. 
Gnie Rural 

OTER 

Dir. Nat.
Elev. + SA 

O1BEVI 

LABO CENT. 
VMTERIN. 

Op4ration 
Avicole 

Dir. Nat. 
Coop4ro 2 

Dir. Nat. 
Form. +A.R. 

Dir. Nat.
Hydr. + Energ. 

oP4. Puits I I 

Inst. Econ. 
Rural 

Total 

1I 

" 2 
I 

I 21- 2I2:2 '- -~ 21 - 1 -



RECAPITULATION : Besoins de perfeprjonnement. (Stages) 
MALI -Cadres Suprieurs ,- ,, . 

"IPA IA IE C IGR IPEF IEFT 
I 

IPGC ITP 1IEA 
IPCH 

SOc 
iIC 

IST DVI 
| 

EC 
AC 

A. EG( 

Dir. Nat. 
Agriculture 
Office Niger 

II3 
1 

4 1 
3 

I 

3 

Opdration 
Hte-Vall4e 

I 
4 

' 
1 

Op4ratin 
Riz-S4gou 2 7 

1 

CMDT 2 31 4 

OACV 1 

Dir. Nat. 
Eaux & For. 9 26 

0pgration1 

P~che Vali 9 

Op. APF 7 

OPBB j 5 

Dir. Nat. 
G6nie Rural 1 4 

OTER 1 9 

Dir. Nat. I 
Elev. + SA 1 

OMBEVI 5 1 2 

LABO CENT. 7 
VETER. 

Op6rationavicole 
1131 

Dir. Nat.Coop4r.C0pr10, 

Dir. Nat. I 
Form + A.R. 

Dir. Nat. 3 
iydr. + Ener. 
)p4. Puits 1 

Enet. Eco. Rur. 31 31 1 5 3 8 4 1 

TOTAL 39 94 20 4 11 52 3 1 '20!1 Ij 



- --------------------

1T52
 

- Stages.
Besoins de perfectionnement Cadres Supgrieurs (suite) 


IF FCOM;I
GeomIEM IGT IH IHG PH ECOL E TH INFH IM 

- j F _ 
--- *Geo , 

Dir. Nat. Agr,
 

Office Niger
 

0pgrapion
 
Hte Vall4e 


Op6ration
Riz-S4gou
 

CMLDT4 

OACV 

Dir. Nat.
 
EA',IX FORET 

Op4ratien 

P~che Mali
 

Op6. APF 


OPB3 

Dir. Nat.
 
G4nie Rural 


OT-R 

Dir. Nat.
 

Elev.+SA
 
ChBEVI
 

LABO CENT.
 
VETER.
 

Op4ration

avicole
 

Dir. Nat.
 
Coop4r.
 

Dir. Nat.
 
Form. + A.R.
 

Dir. Nat.
 
Hydr. Ener. 


Ope. Puits 


Inst. Econ. 

Rurale 


T
TOTAL 

2
 

I
 

I
 

4
 

I
 

2
 

1 6 3 11 1 22 

1 1 I 

1 

3 3j319 

I 

!615111111i2 - 1!I2 1 
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RECAPITULATION Besoins de Perfeotionnement (stages) MALI
 
CADRES MOYENS
 

ITA 'EA IT IT1 CAP 
TSA CTA ITE Geo1ITTP TTP TGC TSEF M PR 

.. . . . ... .
 .... .. ... . . . ... . . ii....*.. ... . ..S .l 

Dir. Nat. Agr
 

Office Niger
 

0pdration
 
Hte Vall 4e 4 9 

Op6ratien 
Riz-S4gou 4 

CMDT
 

OACV
 

Dir. Nat.
 
32AUX & FORET 


Op4ratien
 
4Pdche Mali 

0p4. APF 

0FBB 

Dir. Nat. 
G4nie Rural 6 10 *2
 

2
OTER 2 


Dir. Nat.
 
Elev. S.A
 

O.BEVI
 

LABO CENT
 24VETER. 


Op4ration
 
avicole
 

Dir. Nat.
 
Coo4. 50
 

Dir. Nat.
 
Porm+A.R. 
 30 1"
 

Dir Nat.
 
Hydr. Energ.
 

Op4. Puits. 4 1 5 

Inst.
 
Econ. Rural 15 ,
 

4
2 7
TOTAL ll 101 5 14 
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Stages
RECAPITULATION i besoins de perfectionnement Oadres Morens (suite) : 

IRA CA ITO DC C T 
COM 

M 
CAP 

12 TS ITS IITGR 
TSGR 

Dir. Nat. Agri. I; 

Offiic Niger 1 

OpdrationHte Vall4e I 

Opdration 
Riz-s gou 

C MT 4 

OACV 

Dir. Nat. 
Eaux & Fore 

Opdration 

P9ch Mali 2 

0p6. APF 

Op4. PEB 

Dir. Nat. 
G4nie Rural 1 9 

OTER 

Dir. Nat. 
Elev. *e SA I 

O,BEVI 

LABO CENT. 
VETERIN. 

Op6ration
avicole 

Dir. Nat 
Coop. 

I 
11 3 1 

Dir. Nat. 
Form. A.R. I 

Dir. Nat. 
Hydr. +Ener. 

Op6. Puits i 

INST. Econ. Ru. 

2 

1 

I 

1 
I 

2 
2 

TOTALTOTAL 1 211 5 - 3 12 - - 10 
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RECAPITULATION 


Ecoleu et Institute
 

IPR (Institut
 
Polytechnique Rural) 


ENA (Ecole Nationale 

d'Administration 


ENI (Ecole Nationale 

dtIngdnieurs) 


Centre P~dagogique 

Supdrieur 


Ecole Nationale 

Sup6rieure 


ECICA (Ecole Centrale 

de l'Industrie, du 

Commerce et de l'Ad-

ministration) 


Ecole Nationale de 

M~decine 


IPGP (Institut de
 
Productivit4 et de
 
Gestion pr4visionnelle 


MALI 
Professeurs maliens . former i 

besoins (1978-1983) 

Environ 18 professeurs dans lee diverses disciplines de
 

l'Agriculture, 1'Elevage, Eaux et Forgts, Gdnie Rural et
 
Economie Rurale.
 

Environ 20 professeurs dane lea diverses disciplines de
 

l'Administration G6n~rale, des Sciences Juridiques, de
 
l'Economie,
 

Environ 50 professeurs dans les diverses disciplines de
 
la Construction civile (Gdnie Civil), Electro-mdcanique,
 
G~ologie, Topographie.
 

Environ 10 professeurs hautement qualifi6s, pour la for­
mation de professeurs d'enseignement supdrieur (DEA et
 
Doctorat) dans lee disciplines de l'Eoologie, Entomologie
 
Microbiologie, Linguistique appliqu4e, Physique, Math4­
matiques et Gdologie.
 

Environ 25 professeurs dans lee disciplines de Math~ma­
tiques, Physique, Chimie, Biologie, Ggographie, Psycho­
p~dagogie, Sociologie.
 

Environ 40 professeurs, dana lee disciplines suivantes :
 
Math6matiques, Physique, Mcanique Gdndrale, M~canique
 
auto, Menuiserie, Electricit6, BDtiment, Topographie,
 
G~ologie, Teohnnlogie, Dessin, Plomberie, Machinisme agri­
cole, Froid, Comptabilit, Commerce, Secretariat, Droit
 
Economique, Math~matiques financi~res.
 

Env. 25 expatris enseignent & temps partiel. Il faudrait
 
un minimum de 6 professeurs maliens & plein temp.
 

Environ 4 professeura, dane lee disciplines de la
 
Gestion, Comptabilit4, Finances, Organisation de la
 
Production, Gestion Commerciale, "Marketing", Informa­
tique, Gestion du Personnel.
 

(Sans parler des lyc6es techniques et des centres de formation professionnelle)
 

Besoins de Perfectionnement
 

Tous lea enseignants ont besoin de recyclage et de compl~ment do
 

formation en Pedagogie, N1thodologie, en utilisation de moyens audio­
visuels, tout particulibrement les ing~nieurs et lea techniciens.
 


