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A ¢ Agrostologue

AE : Assistant d'élevage _
AC : Aduinistrateur civil et Eoconc.iistes
BAC : Baccalauréat

BEPC {équivalent du DEF) : Brevet élémentaire premier
) ' cycle

C : Comptable

CA : Cadre administratif/gestion

CAA : Tentre d'Apprentissage Agricole

CAP/ii : Certificat d'eptitude professiommel (Mécanique)
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CS ¢ Cadres supérieurs
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CTA : Condwteur de travaux agricoles

DC ¢ Agent du develo_pement coumuncutaire

DUF : Dipl8me d'études fondamentales (4quivalent BEPC)
DV : Docteur Vétérinaire
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LECiCA : Dcole centrale de l'industrie, du commerce
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ENI : Dcole nationale d'ingénieurs

WSUP ¢ Lcole nation2le supérieure
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ESAT : Ecole Supérieure d'agronomie tropicale (France)
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JA : Yngénieur d'agriculture

IAE : Ingénieur d'Agro-économie
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IEF : Ingénieur des Eaux et Forfts

IE: : Ingénieur Electro-mécanicien
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ce

Ingénieur des Travaux Publics

Ingénieur des travaux statistiques
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I2 : Instituteur 2&me cycle

M s Médecin

ODEIl ¢ Opération développement de 1l'élevage, Mopti
ONDY : Opération li'Dama Yanfolila

PEDIA : Pointe dl'essais et d!expérimentation du
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PR : Programmeur
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TP s Technicien deslTravaux Publics
2ER : Zone d'expansion rurale
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I - INTRODUCTION

Présentation de la migsion

Clest en exécution de 1a Recommandation n® 4, Point 3
de la deuxidme réunion du Club du Sahel (ottawa,

30 rai- fer juin {977) que la mission & été organisée
par trois organismes : le CILSS comme bénéficiaire,
11USAID pour le financement, et le BIT pour l'exé-

cution.

Le Club du Sahel recomrandeit "qu'un inventaire qua-
1itatif des institutions de formation du Sahel soit
dressé le plus t8t poreible et qutune évaluation des
besoins en formation & moyen terme, aux niveaux su=

périeur et moyen, goit effectuée sans tarder®,

Un groupe de huit consultanis 2 été organisé, Quatre
équipes de deux comsultants chacune ont été comsti-
tutées; a chacune & été confié 1la mission dans deux
pays mempres du CILSS., Ces missions dans les pays ont
duré du 24 sgptembre au 5 novembre. Puis, le groupe
glest réuni a4 Ouagadougou, pour d.s discussions fi=-
nales et la mise au point des rapports.

Le groupe avait notamment pour mandat s

e dtétablir le bilan des besoins exprimés par les
différentes équipes du groupe de travail du CILSS/
clud du Sahel;

~ de préparer des dossiers précis et détaillés, pou-
vant 8tre soumis aux donateurs;

- d'analyser la situation courante et 1tétat des
projets ‘e fagon & mettre en évidence les insuffi-
sances qualitatives et quantitatives, existantes ou

a4 venir;

- de déterminer les besoins en formation 34 court et
moyenr terme pour pallier ces insuffisances aussi bien
en ce qui concerne la production que la recherche et

1'administration; , : /\
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- de définir les bsecteurs ou se fait sentir un besoin
de spécialisation plus poussée;

- d'identifier .z “esoins en bourses dtétude &
1textérieur du Sahel de fagon précise et détaillée;

- les enqultes devaient &tre éminament pratiques et
.glattacher 2 faire ressortir les besoins les plus
évidents et immédiats;

- de procéder rapidement 3 une analyse des projets

et opérations en cours, dans tous les domaines clés
du développement rural, pour établir par profil de

spécialité et par niveau, les besoins immédiuts en

caires supérieur et moyen, dans les divers secteurs
du développement rural;

- d'indiquer le nombre de candidats qualifiés et
disponibles pour une formation, par secteur dlactivité,

1a méthodologie & été définie, d'un commun accord,

. par l'ensemble du groupe de consultants, lors de la
mise au courant du 17 au 24 septembre 1977, en étroite
collaboration avec le CILSS, 2 Ouagadougou,

Déroulement de le mission

Le prcb}éme auquel les consultants étaient conffbntés
consigtait & réunir le maximum de données dans un

laps de temps trés 1imité,

Or, de trés nombreux contacts devaient 8tre pris car
le développement rural concerne un trés grand nombre
de minist:res, de projets, d'opérations, d'organismes,eté..

Dtautre part, il ne's'agissait pas seulement de ras-
gembler quelques données gstatistiques, mais bien d‘ap-
profondir les évaluations jusqu'au niveau des divers



postes afin de déterminer les besoins précis de for-
metion ou de complément de formatién. Ctest ce que

les donateurs, disposés & accorder une aide pour cette
formation (sous forme dtattribution de bourses d'é-
tudes notamment) souhsitaient connsitre. Ltévaluation
dépapsait donc de loin les autres études analogues

qui 1'avaient précédée,

Du 26 septembre au 18 octobre, les deux consultants
ont eu 72 entretiens (ensemble 3 de rares exceptions
prés, en fin de .mission) avec les Directeurs et les
principaux respénsablea de 32 directions, gervices,
offices, opérations, instituts, etc... (1la liste aé-
4aillée des principaux contactis figure en Annexe 2).

REMARQUE ¢

Les consultaents ntont pas eu le temps de se rendre
aux directions des opérations dont la liste suit
et pour lesquelles ils ntont pu établir de fiches
techniques, faute de données

Opération riz-Mopti

Opéxation mil-Mopti

Opération vallées Terekole et Magui
Opération mil-Kaata

opération Baguinda

opération thé Sikasso

opération riz/sorgho de Gao

Action blé de Dire

Opération zones lacustres

opération Ondy (N'Dema Yanfolile)
Opération ODENM (Développement Elevage Hopti)

Les besoins en fcrmation des cadres de ces opérations
ne sont par conséquent pas comptés dans la récepitu~

lation des besoins.

Epmerciements :

Les deux consultants tiennent & exprimer ici leurs

ginckres remerciements 3 Monsieur le lMinistre du
Dpéveloppement Rural, 3 Monsieur le Di ecteur de

cabinet et 2 Monsieur le Chef de Cabinet de ce Minis- C{
tare, ainsi qu'au Correspondant du CILSS ~n RépubliQue
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du Mali et 3 tous les Dirscteurs Généraux et-autres
responsebles des Directions Nationales, opérations,
offices et instituta qui nfont ménagé ni leur temps .
ui leur peine pour leur fournir les données indis-
pensables 4 l'accomplissement de leur mandat et pour
faciliter leur téche.

[

Princiggles conclusions et recommandations
.a) Pour le Mali

1 = Ce qui caractérise le Mali en ce qui concerne le
développement rural, o'est l'importante décentrali=-
gsation et l'intégration des actions entreprises, 1a
plupart des opérations, autrefiis gectorielles, sont
maintenant responsables du déveleppement rurel intégré
dans leurs vones d'expansion géographique, ce qui est
beaucoup plits efficace, ’ ’

Mais lorsqu'ilis'agit de réunir des informations
précises sur ces diverses opérations, il est indise
pensable ‘de se rendre & leurs sidges, souvent trés
éloignés de la capitale, Or, le temps limité de cer-
taines missjons ne permet pas ces contacts & la base,
C'est pourquoi, dans le cas de la mission d'évaluation
qui fait 1)objet de ce rapport, il n'a pas été passible
de procéder 3 un inventaire complet des besoins de
fbrmatipﬁ des cadres de toutes les "opérations® du
Mr’a..l:i. g
2 - Le ¥i1i est doté d'impertants instituts et écoleé,-
pour la formation de cadres supérieurs et moyens,
notampent pour le développement rural.
Cependant, ces instituts et écoles sont confrontés aux
problemes que pose le personnel engseignant 3
-~ nembre trop faible d'enseignants permanents,

- ferte proportion d'expatriés manquant souvent d'ex~
pérlence et de connaissance des conditions parti-
eulidres au Sahel,

- grand nombre de vacataires, gouvent trop absorbés
par ‘leud activité principale, ce qui perturbe llen- .
geignement, .

- insuffisance de la formation pédagogique, etc...
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gans parler des problémes d'ordre matériel et fi-
nancier,. qui_sont aussi importants mais qui dé~
passent les 1imites de cette évaluation,

Le Mali compte sur les aides extérieures pour con=
tribuer 3 ceétte formation d'enseignants natiomsux
qualifiés, |

Tous les Directeurs de ces établissements souhaitent -
pouvoir disposer d'un corps suffisant d'enseignants
permanents, nationauX, mais le statut accordé aux
enseignants n'est gemble-t-il pas favorable pour

guseiter des vocations pour cette activité,

- Les principaux besoins en formation exprimés per les
responsables dee directions, opérations et offices qui
concourent au développement rural peuvent 8&tre Ayn-
ghétisés autour des points suivants & '

pour les cadres responsébles au niveau de directions
et opérations : .

- organisation, administration;

- menagement, planification, progremmation;

- gestion financidre; '

- gestion du personnel,

pour les cadres chargés d'enseignement, de formation,

de vulgarisation 3

-~ pédagogie, méthodologie, techniques et méthodes de
vulgerisatiion,

pour les cedres dirigeants des chantiers (bvarrages,

puits, routes, etC..s) ¢

- pratique du métier de chef de chantier,

pour certains cadres spécialisés ¢

- perfectionnement technique, soit par un cycle complet,
goit- par des stages de courte ou moyenne durée
(notamment pour des cedres de haut niveau, qui ne
peuvent disposer de longues périodes pour leur per=
fectionnement).

pour assurer la releéve @

- d'anciens cadres occupant .des postes dont les exi- \<>\
gences dépassent la compétence des titulaires;

- d'expatriés exergant des activités opérationnelles,


http:responsab.es
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pour tous les cadres 3

- formation permanente et recyclage périodique, de
préférence dans des ingtitutions ou dans des en~
treprises situées dans le Sahel, sauf dans des
cas exceptionnels. C'est le besoin de formation
pratique "du métier" qui est ressenti surtout,

- Les tableaux de réogpitulation (voir annexe 1) ap=-
pellent les commentaires suivanis :

Besoins en cadres nouveaux

- I1 semble que les besbins.en cadres supérieurs et
moyens les plus demandés, au Mali, seront facilemegﬁ
satisfaits par les écoles et instituts de formetion
du Mali, & l'exception des Docteurs vétérinaires,
des Ingénieurs d'élevage et des Ingénieurs du Génie
Rural,

- Par contre, dans de nombreuses spécialitds (statis-
tiques, hydrologie, hydro-géologie, hydrogechnique,
électro-mécanique, mécenique par exemple) et au ni-
veau du 3e¢me eycle (doctorat), les études ne peuvent
avoir lieu au Mali et ctest 12 que des bourses d'é-
tudes pour 1l'étranger seront indispensdables,

Besoins de formation complémentaire (cycle complet)

- I1 slagit 1%, d'une fagon générale, de formation
qul n'est pas disponible au iali, au niveau supérieur,
3 1'exception des ISA, Par contre, pour les cadres
moyens, il ne semble pas qu'il y ait des problémes
pour que ce recyclage complet puisse avoir lieu au
Mali, dans les écoles et instituts existants.

Besoins de formation complémentaire (stages)

-~ Ces besoins sont importants en nombre et en qualité,

De la satisfaction de ces besoins dépendra en grande
partie le progrés de toutes les directions, offices,
instituts et opérations,

- Dans certains cas, le nombre de cadres & perfectionner

dans 1la m8me discipline est suffisamment important

pour que l'orgenisation de stages en commun puisse

8tre envisagée au lali, ’z,
Par contre. dans dfautres cas il s'agit de complément \
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- de certaines disciplines et il gera indispensatle

dlenvisager des stages 3 1'étranger.

5 = Peur la formatidn en matizre de gestion, d'organi-
gation et méthodes, management, etc... 1'IPGP est

en mesure de satisfalre une grande partie des be-
goins, lais pour cela, i1 faudrait que les moyens
finandiers 1ui scient accordés, peut-8tre par la
constitution d'un Tonds qui serait alimenté par

les entreprises et opérations intérgssées ainsi

que par des sources extérieures et qui serait ad-
ninistré par le Secrétariat du Comité Militaire

de Livération Nationale,

- 1la plupart des utilisateurs de jeunes cadres
formés dens les écoles et instituts de formation du
pays relezvent le niveau relativement bas de ces
eadres, niveau qui n'est souvent pas équivalent &
celui dtétudes comparables dans d'autres pays, hors
d'Afrique. Il y'e des exceptions et généralement les
écoles et instituts inter-états jouissent d'une ex-

cellente réputation,

Chacun se plaft a reconnaftre la valeur de 1lten~
geignement dispensé dans le contexte sahélien mais

i1 est indispensable que la qualité de cet enseigne=-
ment soit 3 la hauteur des exigences, Au.point 2
ci-dessus ont été signalées les principales con-
traintes dans ce domaine,

- Plusieurs utilisateurs ont signalé ‘l'insuffisance
de formation de ccmptables et gurtout d'experts=—
conptables, tant en nombre qu'en qualité de formation,
Dans cette matiere, les services de 1'IPGP pourraient
gtre tros utiles, car cet ingtitut dispose de spé-
cialisgtes maliens tres qualifiés et capables d'orge-
niser des coﬁrs de perfectionnement adeptés aux
besoins et selon les tdches des diverses catégories
d'employés responsables de la comptabilité financiere

ou de matitre, et du contr8le firancier,
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b) Pour 1'ensemble des s membres du CILSS

1 = Dens un premier temps, 1'IPGP pourrsit avoir une
vocation inter-états, pour la formation et le perfec—
tionnement & la gestion, & 1l'organisation, au ‘mana-
gerent", en attendant quelchaque paye ogée son propre.
institut dans ce domaine, ce qui ect indispensable

et urgent,

- Le besoin d'un recyclage approfondi est ressenti
par les Docteurs en Médecine vétérinaire,

A cet effet, vn centre pourrait &tre oréé (dans le
voisinage d'un laboratoire vétérinaire, de préférence,
au coeur du Sahel), ol une dizaine de Docteurs vété=
rinaires syant quelques années de pratique dans le
Sahel pourraient passer un an en compagnie de 8pé=-
cialistes hautement qualifiés et bien au courant des
problémes de la santé et des industries animales, dang
le Sahel,

- Clest é;na le domaine de la production animale qae
les besoins en cadres spécialisés sont les plus ur-
gents ot sensibles, Compte tenu du faible effectif de
docteurs vétérinaires et des problimes gue pose la
ganté animale, il semble qu'un plus grand nombre
dtétudiants des instituts de formation pour le déve=
loppement rural devraient &tre orientés vers la pro-
duction animale (& 1l'exclusion de la santé animale
qui est du ressort des Docteurs vétérinaires) et
notarment vers des spécialités telles que : gestion
des parcours, agrostologie, gestion de ranchs dtem=
bouche, etc... si importantes dans le Sahel.

- A 1'intérieur du Sahel, des voyages d'étude pour-
raient 8tre organisés (financés par des aides extié-
rieures) pour un échange d'expérience deus tous les
domaines., Trop souvent on va chercher loin des in-
formations que l'on pourrait trouver tout prés.
\“

5 = Les instituts inter-états de formation, dens les

pays membres du CILSS devraient &tre renforcés,
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gsurtout au niveau supérieur et dans des domaines it
portants pour le Sahel : 1'équipement riral, 1l'hy=-
draulique, les travaux publics (routes), 1'élevage,
1'agrononie,

- Une grande partie des beeoins de formation peuvent
8tre satisfaits dans le Sahel, surtout lorsque la
formation envisagée s'adresse & plusieurs candidats,
Eventuellement le concours de spécialistes hautement
qualifiés, ‘de l'extérieur, pourrait &tre sollicité,

- Cependant, pour des cycles complets d'études, dans
des domaines trds spécialisés, il faudra recourir 2
des instituts de formation .hors du Sahel ou méme hors
d'Afrique,, |

- Un répertoire détaillé de ces instituts dispensant
des enseignements spéciaux, devrait &tre établi, par
pays et par spécialité, Il faciliterait grandedment
la prépardgtion des programmes d'études.

- Dans la plupert des cas, méme a2u plus haut niveau
des cadres, le complément de formation souhaité con-
giste en des stages dans des entreprises et insti-

tutions équivalentes & celles ou ces cadres exercent

leur activité,

Clest un besoin dl'acquérir "du métier® qui est mani-
festé le plus souvent, g

Une liste des entreprises et institutions disposées
3 organiser des stages "a la carte" pourrait 8tre

dressée,

= I1 est souvent question de séminaires, Or, ceux=-ci
ne doivent .pas &tre assimilés aux cours de perfec-
tionnement, bien plus nécessaires et utiles pour

1'amélioration des comnnaissances et du "métier",

L'avantage des séminaires esnt de donner & des cadres
ddja formés et expérimentés l'occasion d'échanger

entre eux le résultat de leurs expériences,
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11 - Bien que l'évaluation se limitait aux cadres su=-
périeurs et moyens, les consultants doivent signaler
1'important déficit de formation dans tous les do=
maines en cadrés subalternes (C et D), dont 1l'ime
portance est capitalp pour le développement rural.
Les pays membres du CILSS souhaitent une aide ex~
térieure pour le développement de leur capacité de

formation Jde ces cadres,

Informations Générales

Superficie 1 204 000 km2

Population . 6 308 320 (rec. déc. 1976)

Densité 5,24 h/km2

Croissance démographique 2,5

Scolarisation . 28 % (74-78 : taux -d'admig-
_ sion en 1dre annde)

Population urbaine 1549

Produit int. brut 173,7 milliards Fli (1975 en

fu, constant de 1969)
350 millions & (taux = 496)

PIB., par hLabitant 28 400 ™ (env. 60 § US,)
Croissance annuelle ‘= 3 (1972=73)

a .int,brut

% pr.Rak. o + 0,7 % (1973-74)

+12,75% (1974-75)

1972 1973 1974 1975
Structure du produit
int, brut (%) primaire 42,7 36,4 33,0 38,2

secondaire 13,6 17,1 18,5 16,5
tertiaire 43,7 46,5 48,5 45,3

Balance commerciale
(nilliards FM) Exportation 22,7 23,5 30,8 30,8

Inportation 39,7 56,2 86,1 178

golde =17,0 =32,7 =55,3 =47,2
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Classement de la fonction publique

A=2 dens la régle BAC + 5 ou 6 ans d!'études universitaires
A-1 dens ragle BAC + 4 ans d'études universitaires

®

B-2 dens la regle DEF (BEPC) + 4 ans d'études spéclalisées

ou BAC + 2 ansg d'études spéclallsées
B=1 dans la regle DEF + 2 ou 3 ans dtétudes spécialisées
c

D z clagses subalternes

L'évaluation devait se limiter aux cadres supérieurs
(o) et aux cadres moyens (B). Dens quelques cas, il
o &té fait mention des cadres C, assumant des fonc=

tions prévues pour des cadres B.

Composition du Couvernement du lMali

COiTITE MILITAIZE DE LIBERATION NATIONALE

Ministére du Plan

[linistere des Affaires Ltrangdres et de la Coopération
Internationale ‘

Hinistere des Transports et des Travaux Publics
liinistére de la Défense, de 1'Intérieur et de la Sécurité
Ministere de la Justice

Ministre Délégué aupres du CILN, chargé du Développement
rural

7inistere de 1'Informetion et des Télécommunications

iiinistére de Tutelle des SOClPteS d'Etat et
Entreprises

winistere du Travail et ce la Fonction Publique
Ilinistere de la Santé et des Affaires Sociales
Kinistbre‘de 1'Cducation Nationale

Ministire des Finances et du Coumerce

liinistére du Développeiient Industriel et du Tourisae

I:inistere de la Jeunesse, des Sports, des Arts et de
la Culture,

Le pays @st gubdivisé en 7 rigions, nunérotées dansg

11ardre suivant

\(\ -
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Kayes (1), Bemsko (2), Sikasso (3), Ségou (4),
Hopti (5), Tombructou (nouvelle 6eme région) et
Gao (ancienne 62me région mais actuellement Téme)

Les Régions sont subdivisées en Cercles (47) et

en Arrondissements (environ 200)

II - FICKES TECHNICUES SUR LES BESOINS EN FORMATION (1)

Ministdre du Développement rural :
pirection lMationale de 1l'Agriculture
Office du Higer

Opération Haute-Vallée du Wiger

Opération Riz-Ségou

Compagnie malienne pour le Développement des
Textiles (CMDT)

Opération Arachide et Culture vivridres (OACV)
Direction Nationale des Eaux et Fordts

opération P&che du iali (OPI)

Opération:Aménagement et Production Forestidre (OAPF)

Opération Parc National de la Boucle du Baoulé et
des Réserves adjacentes (OPBB)

pirection Natiomale du Génie Rural

Opération des Travaux et d'Equipement Rural
Direction Générals de 1'Elevage et de la Santé
Animale

office Malien du Bétail et de la Viande (OMBEVI)
laboratcire Central Vétérinaire (LCV)

Opération Avicole .

Direction Nationale de la Coopératio

Direction Natiomale de la Formation et de
1'Animation rurale (DNFAR)

Ministere du Développement Industriel et du Tourisme

Direction Générale de 1'Hydraulique et de 1'Energie
Opération Puits

- A - IS S W aa &)

Institut d'Economie Rurale (&

(1).Liste par directions, opérations et autres organismes
et instifutions,
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Minigtere de la Santé et des Affaires Sociales

(et Centre National de formation pour le développement
communautaire)

III - MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
. et Institutions de Formation de cadreg supérieurs
et moyens pour le développement rural

Liste des fiches techniques portant le potentiel
de formation et les besoins de formation de personnel

enseignant 3

Ministere de }'Education Nationale

Institut Polytechnique Rural (IPR), Katiboubou
Ecole Nationale d'Administration (ENA)

Ecole Nationzle d'Ingénieurs (ENI)

Centre Pédagogique Supérieur

Ecole Nationale Supérieure

Ecole Centrale de 1'Industrie, du Commerce et
de 1'Administration (ECICA)

Ecole Nationale de Médecine

Institut de Productivité et de Gestion
prévisionnelle (IPGP)
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Annexe 1

RECAPITULATION DE L'ETAT DU PERSONNEL, DES BESOINS EN FORMATIONS

COMPLEMENTAIRES ET DES BESOINS EN PERSONNELS SUPPLEMENTAIRES (1)

1 ~ Récapitulation Cadres Supérieurs

IPA IA IE IGR IPER IEF IPGC IGC ITP 1)) EC IM
'ISA | ISE , AC | IEM
Besoins principaux
(cadres nouveaux 41 162 | 42 6 12 23 4 6 8 73 | 37 | 12
1978 - 1983 ] :
Pesgibilités de formation
au Mali (par an, en moye - 50 { 30 -1 - 20 - 32 ? - 135 | 20
(par an, en meyenne) i
EN 5 ans - 250 {150 - | - ]100 - |160 - |175 |100
Déficit 41 - - 6 12 - 4 - ? 73 - -

(1) Seuls les besoins exprimés par les directions, effices,
la liste figure au début de ce rappert, sont pris en considératien.

environ 8% des besoins tetaux pour le Déveleppement Rural, seleén une estimatien

scmmaire.

institutions et spérations dent
Ils représentent
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2 - Récapitulation cadres moysns (1)

ITA | AE ITSEF| M | CA IiTc |TS
TGA | ITE CAP
Besoins principaux |
(cadres nouveaux). _ - o . |
1978 - 1983 °: 421211 | 93 7183 17 119
Possibilités de -
formation au llali 1.
(par an en moyenne) 70| 30 | 20 ? 160 ? ?
en 5 ans : 350|150 {100 | ? |300 ? ?
. " f
Tom = ORISR AR
Déficit -~: - 60 — S S ? ?

L
(1) Seuls les besoins exprimés par les directions,
offices, institutions et opérations dont la liste
figure au début de ce rapport sont pris en consi-
dération. Ils représentent environ 80 v, des besoins
totaux, pour le Développement Rural, selon une
estimation sommaire,
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Annexe 2

PRINCIPAUX CONTACTS

t, Moriba Sissoko, Directeur de Cabinet du liinistre
du Développement Rural

1, Abdou Tounkara, Chef de Cabinet du liinistre du
Développement Rural

MM, Ouedji Dialld, Congeiller du Ministre du Développement

Rural et Correspondant du CILSS au Mali
M., Sékou Sissoko, Directeur Général de 1l'Agriculture

1{, Soumare L2sana, Directeur Général Adjoint de
l'Ag:iculture-

1", Zakaria ‘Q'raore, Directeur Général de la Coopération
#1, Diallo Fousseyni, Chef de la division technique de
la Coopération

1. Kabouné Haidara, Chef de la Section Formation
(Coopération)

it, Aidaber Touré, Chef du Service Gestion (Coopération)

4, Sembu Sangare, Directeur de 1'Institut Polytechnique
Rural

i, Abou Bagayoko, Directeur adjoint

7, Sory Sissoko, Directeur Général du Génie Rural
i, Bathily Cheikh Bougaday, Chef du Bureau d'Etudes
i1, Gadelle, Conceiller Technigue Génie Rural '

¥. Zerbo Dramane, Chef de la Division du ilachinisme
agricole (Génie Rural)

1., Aboubacar Guindo, Directeur Général adjoint de la
formation et de l'animation rurale

lae

et de l'aniamation rurale

1{, Mamadou Kalé Sanogy, Chef de la section [iéthodes et
Programnes

¥, Alhousseyni laiga, Chef de la section LElevage

Dr. Hamadou Issabré, Directeur Général Adjoint de
1'Elevage

Dr. Diakite lamadou, Chef de la division Santé Animale

Dr, iioulaye Diallo, Chef de la Division de production
animale et de vulgarisation

»_ Ismaila Traore, Directeur Général adjoint de la formation
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Dr, Camare lamadou, stagiaire, Division de la Santé
Animale

11, Fatagoma Traoré, Directeur adjoint de 1l'institut
df'Economie Rurale et chef de la division de la
Recherche Agronomique

i, Pierre Munier, Conseiller Technique

i, Ali Dembé&lé, Directeur 'Générel de 1'HEydraulique
et de 1'Energie ’

1, Bakery Keite, Chef du Personnel Hydraulique et
Energie

1, Abdoulaye Tangara, Dir.cteur adjoint Opération Puits

i, Yaya Dato, .‘nef de la Section administrative,
Orération Puits '

M. Bagourou Noumansana, Directeur Général de l'opération
arachide et cultures vivriéres -

ii. Traore Abdouraye, Directeur Général adjoint OACV

‘M, Keite Gaoussou, Responsable de la formation OACV

1, iaige Boulkeder, Chef de la Direction technique OACV
1., Jacques Vayssier, Conseiller Technique OACV.

li, llousez Fanté, Directeur de 1'Opération Haute-Vallée
11, Bassy Diarra, Agent comptable, Opération Haute-Vallée

M., Amadigué Sagera, Directeur de l'Opération Travaux:
d'iquipement Rural

i, lioctar li'Diaye, Chef du gervice matériel, OTER
li, Abdoulaye Diarra, Chef de 1a Division administrative OTER

Dr. Boubacer Sada Sy, Directeur Général de 1'0ffice
i:alien du Bétail et de la Viande

i, Diarra Zakary Chef de la Division iwaluation et
Gestion OIizyVI

11, Jean-Pierre Volf, Expert associé FAO (0i:BEVI )
}, Roger de Becker, Lxpert associé FAO (OLTEVI)
1, Louis Balmire, Conseiller technigue OiBIVI

1. Vincent Deiabélé, Chef du service de vulgarisation de

la compagnie ualienie pouxr 1o Déveloprenent des Textiles

¥

'}\,
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M, Sékou Kouyate, Chef adjoint du service formation CHDT
M, Souleymane Tera, affecté au service technique CIDT

1, René Grimal, Conseiller technique re ponsable de
la formation CMDT

M, Cabe Camara, Directeur Général du Plan

M., Boudiangou Gakou, Directeur Général de 1l'Institut
de Productivité et de Gestion Prévisionnelke:

M, Coumaré, Directeur adjoint IPGP
5. Dodibo Sidibé, Chef du Département I'inancler IPGP
li, Amadou Baldé, Consultant IPGP

14, lioustapha Mohamed Sissoko, Chef adjoint des
Service adrinistratifs de 1'0ffice du Niger

M. Djimbé Amadaga, Chef de la division de la formation,
Opération Riz-Ségou

11, Jean Djigui Keita, Directeur Général Eaux et For8ts
M, Konaré Alassane, Directeur de 1'Opération Péche lali

i, liohamed Lamine Kallé, Directeur Général Adjoint de
1'0Opération Aménagement et Production forestidre

17, Sambe Sidibé, Directeur Général de 1l'Opération avicole
Dr. Daouda Sylla, Directeur du Laboratoire central vétérinaire
Dr., Franck H, Olvey, Conseiller technique (LCV)

Dr, Gaoussou Traoré, Directeur de Cabinet du liinistre
de la Santé Publique et des Affaires Socilales

11, Oumar Coulibaly, Directeur Général de 1l'Enseignement
- gupérieur et de la Recherche scimntifique '

11, Thierno Diarra, Directeur Général de l'Enseignement
gecondaire géneéral, technique et professionnel

M., Bernhard Zimmermann, Directeur du Centre de Formation
pour le Développement Communautaire

1%, Nyron Smith, UZLID, Directeur de la Production animale

ligsion PNUD :
M, Juan Blanch=Soler, Représentant résident

t
11, Paolo Coppini, Représentant résident adjoint é}4

M Rahart+ Tanfant. Onnaeiller asricole prineinal



ML - 24

Annexe 2/3

1. Georges Grossetto, Conseiller technique principal BIT
Opération Puits

M. Gabor Lang, hydro-géologue

M, Pierre Diard, Administrateur en gestion financidre,
comptable et approvisionnement

11, Roland Caude, Conseiller technique principal,
Projet IPGP ’

M, Guy Belloncle, coordonnateur TDA /BIRD/UNESCO,
Recherche action pour 1'éducation de base

X5
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Annexe 3/2

Club du Sahel, Equipe des cultures séches. Projet
d'étude sur les systemes de production agricole.
Hars 1977

Cclub du Sahel, Cultures séches ¢

- Opératiion arachides et cultures vivridres,
Fimncement de la 2:me phase : 1978-79/1982-83

- Projet d'inventaire de l'évaluation des res-
sources en sols et ressources hydrauliques
du Mali, Avril 1977

- Projet de développement intégré des vallées
Terekole-Senegal-liaghi., Avril 1977

Mission d'étude IPD/AFRIQUE IE L'OUEST - SAHEL.
Rapport d'étude, juin 1976

Répertoire des organisations internationales et
de leur personnel participant aux programme de
- coopération technigue des Nations Unies en
République du Mali. Janvier 1977.
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DIRECTION NATIONALE DE L'AGRICOLTURE

Responsable & la production végétale, sur l'ensemble du territoire
de la République du Mali

I1 n'y a plus de Directions Régionales de l'igriculture, Toutes les
activités de développement. de la ppoduction sont placées sous la responsabi-
lite d'"Operatione" qui couvrent l'ensemble des activités de développement,
y compris laformation, la vulgarisation, l'alphabetisation etc. dans les
zones géographiquas qui leur sont attribuées.

La Direction Nationale de ll.igriculture assure la tutelle des Operations
suivantes, regroupees en 4 Divisdon techniques :

MALTI=-EST s = Opération Riz - Ségou
- " Riz -« Mopti
- " Mils = Hopti
MATI=-QUEST t " 0ACV (Arachidiére et cultures vivriéres
- " Vallées Terekole et Magul
- " Mils - Kaata (Intégrée du Kaata)
MALI~SUD $ = CNDT (Compagnie Malienne pour le Développement des
Textiles)
= Opération Haute Vallée du Niger
- " Beguinda
- " fhé Sikasso

MALI=-NORD Opération Riz/Sorgho de Gao
. Action Blé de Dire
Opérations Zones lacustres (mares des $dme ot 6éme

Régions)

Une 5éme Division technique est responsabledo la Protection des
Végétaux et du conditionnement des produits végé! iux sur toute 1l'étendue
de la République.

Quelques zones "hors-opérations", avec encadrement diffus sont
placées sous la direction de Directeurs d'opérations voisines.
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( voir plus haut la liste des opérations )
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DIRECTION NATIONALE DE_L'AGRICULTURE
Y+ -+ -t t—§—1

SRS SESl- R = 1
PERSONNEL
n
Eu' °®
Description - ;:g's Formation Formation
des 2 (e regue complémentaire
Postes g |oow ‘ : ‘' désirable'
o B o o
" o p e Vot
o - o ot
| SO eid
00
En poste en 1977 BB
Direoteur Général 1 A=2 Ing. Agronome ventj 6 mois gestion
' : (France)+stages management (6 mois &
: ; IPGP) .
Dir. Général adjoint 1" A=2 Ing.Agr.Moscou '
‘ Maitrise génétiquo Administration gestion,

(2ans France)

,’\ot ivit ésg 7ans
TRAT (séléction)

+ 2mois IPGP
‘(recherche et vulge
‘ancion Dir.Ope
Riz=Mopti)

management(6mois & IPGP)

Chef de Division t

Protect.Végdtaux ot :

conditionnement 1 he2 Ingénieur agre .| 1 ou de stages protocts;
' ) végétaux conditionnem.

Labo ou stations ou

organismo ‘de dévelope

Mali-Est , ' .

" «Quest 3 A=l ISA/IPR évent.3e cycle & IPR

1 <Nord ot recyclage technigue/
: : . rotatif

MalieSud 1 Ba1 ITA + experience préparer remplacement

par 1 IS.+stages prat.
dans organismes de
développement

fidministrative et J
o 1

chef section du per A=t .ENA gestion du pers.adminis.

recyclage IPGP ?

Financiére ~h.. 1 A=1 .ENA
aeogioniéonptabilité 1 B=1 _Contr8leur des besoin de perfection.

finances - a IPGP
' ENA Adm’-nQCiVil .

Suivi des conventioTi‘: A=1

Te Dir.Genesadjoint de 1 agriculture suggere de consulter la Direction Gen.du Plan
pour connaltre les besoins en personnel de 1977 a 1983+ En 1977 le personnel de
niveau sup.et Moyen de 1a Dir.Nat. de 1tAgre.et des oOpe placees sous sa tutelle
comprond 3 200 A=1 et A=2 (Ingeagr. ot ISA) § 2 Bw2 ITA (techniciens supérieurs)s
366 B=1 ou Ce Sonductours de Travaux Agricoles {corps en extinction).

/?50
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MALI

FFICE DU NIGER

Clest une Société Nationale, dont le but est le développement agricolo
dans le delta cent®al du feluve Nigere -

L'0s#1ce a &té créé en 1932, mais le barrage (iarkala) n'a &té
achevé quton 1947, :

A son origine, 1'0ffice concentrait ses efforts sur la prbduotion'
du coton et du riz.

Depuis 1l'indépendance du iMali (1960) 1L'0ffice produit surtout du riz
et du sucre.

Lea terres rizicoles sont exploitées par des "colons" qui passent
un contrat avec 1%0ffice du Niger, Ges '"colona" doivent respecter le
calendrier des travaux g 1'0Office leur fomrnit lt'équipement, les services
et le logement, Quant & la canne & sucre, olle est produite régle directe.
L'Office du Niger exploite /6 000 ha (soit 43 00Oha en riziculture ot
3 000 ha en canne a sucre).

Le personnel permanent de 1'0ffice comp.e 2 789 personncs dont
36 cadres supérieurs (Ingénieurs et cadres administratifs) et 122 cadres
moyens (Tochniciens supérieurs et Agents de mattrise).

En l%absence du.Direoteur. du Directour Adjoint ei des pginecipaux
chefs de divisions, les besoins spécifiques aen formation n'ont pu 8troe oxprimds
de fagon préoise. . .

Les données qui’ figurent au tabloauldé la page suivante dovront 8tre
gorrigies @t complétdes par les ocadres responsables de 1!'Office du Niger.



Directeur Géméral

pirecteur Géniral adjoint (technique) ==========1
!
Secrétariat | Bureau des
' ’ Etudes générales
a— \ T ¥ 1 i ¥ Bureau d
‘ Service Service Service Service Service Service Service -Etuge: es
Administratif Jcaptabilité . Approvi- des Conm. industriel S
générale hgricole  4;onnements travaux (Riz sucrer . ... .5es) conomiques
generaux :1°°°1 (rizofies ) " Bureau du
oeufs P
ayssannat
porcs) ’ L"et des ‘
Coopératives
«3
i l
Divisions Elevage Formation “écanique Travaux Tpansports 4rigeries 2sucreries
R .

La zonc connectée par 1'Office du Niger est répertie en 10 sections, selon des -
critdres géographiques. Ségou, Harkala, Doudadoubou, Niono, iiolodo, N'Débougou,
Kourouma, Diaboli, Kolougo, Kokry.



Desoription des PERSONNEL ~ Formation complémentaire

Fostes désirable
Formation regue
situation actuelle
) '
Dir. Gén, Adjoint 1 A=2 Ingénieur Principal ?
dtAgrioculture
Chefs de service 3
e Administrati?f 1 A=1 Administrateur Civil
. ENA+stage en France
- gon adjoint 1 A=1 Admin.Civil ENA va se spéocialiser en
: France en gestion du
personnel
« comptabilité gén. 1 B=2 Brevet technicien
= agricole 1 A=1 ISA(IPR)+stages en
cannes a sucre
» un adjoint 1 A=1 ISA+stages & ADRAO
(riziculture)
« un adjoint 1 A=1 ISA spécialisé en
cannes a sucre
= approv.généraux 1 ? ancien employé des
chemins de fer
= travaux 1 A=1 Ingénieur des T.P.
= industriels 1 ?
- conmercial o1 ?
Chefs des bureaux 3
« Etudes générales 1 ?
= &tudes econom. 1 ?
-~ paysannats at 1 A=1 Econom‘ste ENA
coopératives

Cadres 1ou agricoles gestion=Administration statistiques,
organisation coopérative=commerciali=
sation-approvisionnement

Cadres agricoles et techniques perfectionnement technique
Agronomie~riziculture-canne & sucre-élevage=techno-
logie-direction, gestion d'usines-mécanique

Disponibilité A raison de A=5 cadres supérieurs et environ 10 cadres moyens
par an.

0
L.



FFICE_DU_NIGER

Besoins en personnel pour 1978

' |

Catégorie professionnelle Spééialité Nombre Observations

. —rona

= Ingénieurs du 2éme .
degré s ISA (A=1) Electro-mécanique 4 Ingénieurs

= Brevet de Technicien Technique coamerciale 3 Brevet de

technicien
- " " -« Travail Juatice 2 B.Te
- " L - Comptabilité financiére
) 3 B.T.
.- " " - iiécanique générale 2 B.T.
- “. ...on- = Electro«=mésanique 6 BeTe
2



OFFICE DU_NIGER

Extraits du Rapport Annuel, Ccmpagne 1975-1976

¢ Tablzau IIX
Effectifs par service et par profession (personnel permanent)
Juillet 1976

Ing. et Techniciens Ouvriers Ouvriers Manmoouwre Total

cadres cadres qual,et et
administ. et Agents enployés enployés
de malftrise apéqialisés
Direction générale 3 1 2 8 2 16
Serv.Administratif 2 10 a8 71 13 - 12k
Compt .générale 2 15 34 - 16 3 70
Services de A.G. - 2 3 20 71 41 137
" des Travaux 5 39 90 627 179 940
" Agricole 16 32 57 264 697 1 066
" Industriel 2 11 2% 87 - 28 255
" Commercial 2 1 12 . 88 43 146
Bureau A\ff,Econome 1 4 8 26 1 40
" Etudes générales 1 L 9 25 17 58
Totaux - 36 122 287 1 383 1 024 2 852

2’6 3 Tableau IV Ségou Markala Dougabougou Niono lolodo Ndebbugou

DQG. 16 - - - - -
Seiie 60 9 12 6 ? 6
C.G. 29 8 5 9 5 -
S AgeGéne 3 63 13 12 15 9
" Trav, - 307 - 98 67 81 113
" [gre 41 - 600 47 49 - 66
" Ind, 8 - 163 - 21 -
" Commercial 52 10 21 19 18 -
B.iff.Econ, 14 8 3 1 b 3
B.Etudes gén. 58 - - B - .- -
281 kos 915 161 200 197



10.

Kourouma Diaboli Eologo Kokry Totaux
b 9 6 5
- 1% 9 -
- 183 - 91
' 202" b - 61 -
47 - 16 -
1 - 15 -
1 2 1 3
274 207 113 99 2 852

p.7 & 11 Longue analyse du personnel permanent par Ages
p.12 12 Ancienneté '
P16 8 2 Par salaires

P25 3 Evolution des salaires 3

1973 4 683 million FM
1974 s 841 M
1975 e« 3170 "
1976 ¢ 1 423 "
2:?6 ¢ Répartition et vardation du personnel permanent par gtatut Erofessionnel
1975 1976 Salaires f#
CeCeF.Ce : 861 - 1 335 19 800
BeTePos 694 733 22 800
MeGe 333 , 3k 29 000
Chauffeurs 176 171 23 600
I.[l. (ind.alimt) 132 130 20 500 P
F.D. détaché 79 117 - 63 900
Maison ' 20 21 15 300
2 295 2 851 / 23 776
Répartition par gervice et statut grofessionnel .
Dg. Sce Cpte Sce Sce Soe Sce Sce BAE Ete. Total
Adm gén. ag. Tre Aagr Ind Com géne
CeCeFeCe 7 103 65 129 173 oh2 38 114 39 25 1 335
B.T.Pe - 11 1384 312 5 5 = 2k 733
MeGq - 7 = =253 2 176 - = 6 34k
Chauffeurs 6 10 3 6 114 19 L 6 1 2 171
T.he e e = = = = 130 - - - 130
P.D. 1 3 1 1 16 91 2 1 - 1 117
G.lMe 1 - - - - - - 20 - - 21
15 124 170 137 940 1066 255 146 4o 58 g_§§g.
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Pe29 s Structure faniliale par service

12 816 personnes au total de 3 (Service agricole) & 8 (service
' de comptabilité) par fanille (Jjeunes) (anciens).
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L'Opération Haute~=Vallée du Niger est un organisme adninistratif )
qui a pour objectif de, réaliser le développement intégral de la Haute-'allée
du Nigere Sa zone d'action comprend le Cercle de Bamako (irrondissement do
Kati, Ouéléssébougou, Sanankorcba, Kourouma, Siby, Arrondissement Central .
de Bamako) et le Cercle de Kangaba. :

Elle a pour but @

- de mettre en oeuvre tous les moyens nécessires pour réaliser
le développement intégré de cette z ome j

- d'organiser la commercialisation et le crédit agricole 3}

~ de promovoir ot animer les qollectiviﬁéa exploitantes en collabo-
ration avec les services de la coopération dans le but de former dee
Structures professionnelles d'agriculture ocapables, & terme, dfautogérer les
moyens collectifs de production et de commercialisation 3

~ de former les cadres et les paysans par des recyclages, des séminair
des stages et par l'alphabetisation fonctionelle.

L'0pération a été créée en 1965, Elle fut 1a premidre Opération
intégrée. Son action porte sur les o:ltures suivantes : arachide, coton,
céréales, nil, mals, tabac et cultures maratchérese Elle 3'occupe de
1'élevgge au niveau des agricultueurs/ Elle méne une action "Santé" en

collaboration avec le Ministére de la Santé. Elle donne enfin des cours
d'alphabétisation fonctionnelle aux paysanse

Depuis 1975, elle n'est assistée par mucune source de financement
extérieure (le financement F E D pour 1taction "tabac? a pris fin en 1975) .

Elle entretien des relations de travail avec les autres opérations
de développement. ,



ORGKNIGRAHHE OPZRATION JiUTE VnLLEE DU_NIGER

DIRECTEUR

{ DIRECTEUR ADJOINT

1 N | ‘ , | ]
Divis, Tech. Divis.Adm,Doc. Divis.Comptable Divis.Commer.
et Rel.Ext, )

Format] {Coozxd .1phab] JReche | {wam Cont| {Etude] Conp¥y {Compi] |Conpt |Caisl|
vulg Act.e) - Techn Pers] §Doc.} §Relat én [JHat SC.L.uRg {se
5 ]

Stati

- SCAER

Secteu actinn
Bétail

ZER (Zune d'éxpansion rurale)

S.B | (Serteur de base)
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~ PERSONNEL ACTUEL - OPERATION HiUTE VALLEE

Péscription Nbre Foncte Formation pegue Formation complément.
des postes Publ. désirable

\

Direction ¢

- —— — e dva T =
—

= Directeur 1 - A=2 Ing.Agron.(Roum.) Zéme cycle sur les
Stage de gestion & cultures irriguées(en
1'0PGP=3éminaires sur Europe) .Cycle IPGP ou
technologie du tabac France en gestion et
planification.

Divisions 3

« Responsable techno
logie du tabac o1 =1 Ing.Agron.(URSS) 3éme cycle sur techno=
logie du tabac+stages
et conférences sur le
tabac cultures maraf-
chéres et riziculturee.

« Responsable secré=:

tariat technique 1 A1 Ing.d'hgric.(IPR— Gestion administrative
, Katibougou) stages OPGP. _
= Formateur 1 Be2 Ing.Trav.Agricoles Cycle complet pour ftre

Ingénieur dtigriculture
a IPR Katibcugoue
- Responsable du

périmétre Coréen 1 B=2 Ing.Trav.igricoles Cultures marafchéres et
' gestion administrative.
« Chef de division Aidm 1 A2 Admine.Civil ENA- Gestion = cours IPGP.
o . Dakar
« Chef division éompt. 1 B=2 Controleur des Hff. Inspecteur des nff.Econ.
Economiques . 3 ENA Bamako+stages de

. gestion a IPGP.
« Chef section Approve B=1 Comptable Lycée Techn Stagesigestion matériel

SCAER.
= Chef de garage 1 B=1 CoT.he(Concours prof.) Mécanique autoe
Conducteur Pravesgrs

Secteurs 3

« Chef de secteur 1 A=1 Ing.d'igriculture Production animale

« Chef de secteur 1 B2 Ing.Trav.Agricoles Stages sur technologie du
tabac,riziculture,culture
maralchéres.

~Chef de secteur 1 Bel CoTe.he(Concours orif.) Ing.des Prav.igrea IPR

Conducjeur Traveigrice Katibougou+stages sur tec
du tabac et cult.maratch.

- Responsable Action 1 i=1  Inge.d'Agrice : Production animale
bétail

Zofios_d'Es.Buraks.: :

« Chef de ZER 1 A=1 Ing. dYigrice Production animale

W
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Fonct.

Description des Nbre. Formation regue Formation désirable
~_ postes : . Puble.
‘- Che£s de,ZERJ 2. B=2 Iné.Trav.Agr. ' Pédagogie=Machinisme agre
IR ‘ Katibougou , Ppotectipn des Vegétaux
« Chefs de ZER B=1 CoT.A.(Concours prof. Stages sur gestion adm.

Conducteur Trav.agre riziculture et machinismne
agricole

i e S s 0 i G e S A e S
3ttt

Services Noabre Formation nécessaire
Direction ¢ - 1 Malien =Ing8nieur=-Docteur=Formation 3é cycle
- 1 Malien ~Cadre moyen:I.T.A. ayant suivi des
stages pratiques
Division technique - 1 Malien -Ingénieurs&'agriculture
- 5 Maliens -Ing.Trav.Agric.avec stuges pratiquet
- 8 Expatriés =Cadres moyens
.Diviaion_administfative 1 Malien - -Ingénieur des Travaux agricoles
" Division comptabilité « 1 Malien -Inspect.Aff.Econ. + stages
- 1 Expatrié - Comptable
~ 1 Malien =Contr8leur des iff.Econ.+stages
Division commersiale = 1 Malien -~Comptable + stages
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Répartition des Besoins en Personnel
de 1978 & 1983 (Cadres supérieurs et moyens)

-

Services 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Direction 1CeS.Mal - - - - -
1C.M.Mal

Division ' ..

Technique 1C5.Mal 1CeSeExp .3CeSeExp = - 3CeSeExp
5CeM.Mal 2C.M.Mal 2C.i1Exp

Division P

Administrative 1Ce.MosMal - - - - -

Divigion

Comptabilité 1C.S.Mal - - - - -
1C o_M M Mal

Division ¢+ >R

Commerciale 1C.Setlal 1CeSeExp - - - -

1C.M Exp

Légende 3

- CoS.HMal = Cadre supérioeur Malien
= C.M.Mal = Cadre moyen Malien

= .Co.8.Exp = Cadre supérieur expatrié
= C.M Exp = Cadre moyen expatrié

S~
O
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OPERATION RIZ = SEGOU

Une premidre opération, assistée par le F A C, s'est déroulée
dans les régions de Mopti et de Ségou dés 1969.  En 1972, elle a été
scindée en deux opérations ¢

Opération Riz = Hopti et
Opération Riz - Ségou
L'Opération RizeSégou a été crée par déoret N°59/FG+RM_ g, 419
Mai 1972,

Elle a bénéficié. de l'assistance du F £ D, Elle intervient sur
2 réglons économiques -~ Ségou et Sikasso = et 4 cercles

= le nombre d'attributaires s'éléve & 13 300 familles.
= la zone d'intervention est de 35 000 ha.

Les objectifs fondamentaux de l'opération sont les suivants

- promotion économique, sociale et culturelle des
populations rurales;
- prise en charge progressive du milieu par lui-méme.

Il stagit d'une opération integree, totale et harmonieuse, de toutes
les ections de formation et d'éducation menées en direction de ces populations,
de toutes les interventions techniques, économiques, sociales et culturellese.

Ltobjectif prioritaire du Plan Quinquennal est le rétablissement.
de 1l'équilibre céréalier du pays, en réduisant progressivement la vulnéra=
bilité de 1l'Econonie Nationale vis-d=vis des oonditions climatiques.

L'Opération Riz-Ségou assure les 35 % de la production totale de riz
sir 31 % des superficies semées/ La technique est celle da la submersion
contr8lée avec une petite superficie de submersion garantie.

Un programme de consolidation et prepare pour la periode 1978-83,
avec ltassistance du F E D (28 tranche), notamment pour

« l'aménagement (infrastructure),

= l'appui technique (vulgarisation, matériels et produits
4 vulgariser),

= les travaux lourds,
ltoxploitation. et la geotion,

l?éducation sociale et culturelle (organisation socio=
professionnelle),

implantation d'une rizerie & Dioro.

U



OPERATION RIZ - SEGOU

ORG/NIGR.MME

Directeur Général

Directeur Général adjoint !

PV

Garage Division Service Service’ Service Service

Service Action  Alphab. Dévelop.
BEtudes et Formation vulgar. Approv. Génie - idm.Fin. Bétail fonction Communautoire
Program- gudio-vis, et Rural Persone. nelle
mation Documentation Commer. Machinis. Compt. '
brigade Régie
travaux

4 Zones

14 Casiers rizicoles
répartis en un certain nombre de sous-casiers
" " " " de cellules de base

Ua nouvel orgcnigramne prévoit dés 1978 2
~ un secréteriat technique, rattaché directement 4 la DirectionGénérale;
- 7 Divisiors 2
-~ Génie Rural, Hécanique et travaux (y compris le garage),
- hgronomie, Vulgarisation, Recherche, \ction Bétail,
« Industritlle et Commerciale (approvisionnement,commercialisation,industries),
- .dministrative et Financiére (cofiptabilité, persorinel),
- Ztudes et programmation (econonie, planification),
- \nimaticn rurale, Formation, ilphabétisation,
- Développement communautaire.
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Description des v Nbre. Fonct, Formation regue Besoin de formation
postes Publ, complémentaire
(Personnel en poste
en 1977)
Directeur général 1 - A=2 Inéénieur»princip.
d'agronomie (IPA)
Directeur général 1 f=2 Inspecteur des Actuellement en France
adjoint sciences econ.(ENAY pour un stage de 9 mois

(ce poste n'est pas occmpé actuellement)

Personnel des 7 Pivisions (dés 1978) s
1. Div.Genlie Rural (mécanique et travaux)

Chef 1 A=2 Inge.princip.d’agron.
+ 1 B-2 ITA/IPR
+ 1 A=1 Ing.princip.Génie Civil
et des Mines
1 B=2 Technicien du Génie Civil
. et des Mines
Chef garage. 1 Expatrié Ing. lMécanicien
2. Diveigronomie (vulgarisation, recherche, action bétail)
Chef 1 A=2 Ing.principjdtagron.
+ . 2 B=2 ITA/IPR Si possible remplacer un
: ITA par un ISAi (ou 1cycle
1 - A=1 Ing.SA/élévage/IPR de+pour un ITA)

(ce service encadre 105 moniteurs encadreus, placés sous lfautorité
des chefs de zones, des casiers et des sous-casiers)

3, Div.Industrielle et Commerciale (commercialisation, approvisionnement,industrie)

Chef 1 he=1 Ing.Agronome
+ 1 B=2 ITA
prévu (1 A=2 ) Ing.princip.Génie Civil
(vacant) et des Mines
4, Div.Administrative et Financiére (comptabilité, personnel actuellement en stage
en France)
Bhef (1 A=1 ) Inspecteur Sciences
Economiques
+ 1 B=2 Contr8leur des Finances (en stage IPGP)
5. Dive btudes ot Progrnnmatlon (economie, planification)
Chef A=1 Ing.dea Stat.Econ.
+ 1 A=1 Ing.Agronome
+ 1 D=2 ITA
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6 Divede 1'Animation Rurale, Formation, Alphabétisation
Chef 1 B=2 ITA Besoin de formation comme
formateur (stages CESAO ou aill.

+ (1 B=2 ) ITA

vacant :
* . 1 ? Ma%ttre 2& cycle
+ 1 ? " 1e "

7. Dévoloppement Comounautaire
o '$- 1 ? Assistant Social

viennent de rentrer de stage ADRAO Monrovia
1 ISA (pas encore affectés)
1 ITA :

Zones éguatrez ' :
els de zones 4 3A=1 ISA Bac + 4 Pour les quatre spécivlisations
19B-2 ITA DEF + &4 riziculture et gestion(d élevér

au niveau ISA un cycle de plus)
Adjoints actuellement
des chefs de bases 3 A= ISA ot Génie Rural
Spécialisation souhaitée pour
1983:besoins suppleriziculture
et gestion
S B2 ITA 3 GR et GC ‘
ou GR et Mecanique

g e—— s
Beaoins supplémentaires en personnel pour l'exécution du programme 1978«83, En

pringipe pas dfaugmentation on nombre, mais augmentation de la qualification.
Cependanty pour llexploitationet la gesEion, IE est prévu G personnes de plus au
Siége ~
Comntabllité
Commercialisation
Génie Ruyal

ad A e
R
D w3 3 W

Agronomie
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COMPAGNIE MALIENNE POUR LE
DEVELOPPEMENT DES TEXTILES
CeMoDoTe

g

: Adors qu'd l'origins (CFDT, puis CMDT), les activités de cette
cobpagnie étaient limittées & la production du coton, elle a &volué depuis
quelques qunnéds en une opération de développement intégré, de dah, de.riz
et autre céréales (mils - sorgho = mals) et m8me d'arachide/ La CHDT
reléve du Ninistére du Développement Rural et définit se politique de
vulgarisagion agricole eu liaison avec la Direction Nationale de 1'.gri-
culture, LA zone qui lui est confiée est la "zone sud" définie au Plan
quinquennal (1974=78), soit presque toute la 3éme Région et certaines
parties de cercles des Premiére, Deuxiéme, Quatriéme et Cinguiéme Régions.

Elle touche environ 1 721 000 habitants (29 % de 1a'popu1ation
totale du Mali, dans 4 021 villages). 77 % des exploitations de ces
villages sont encadrées, soit 82 600 exploitations.

Sur la zone d'intervention, la CMDT poursuit l'action de

. développement rural par la vulgarisation des techniques gqppropriées

sur les principales cultures, la seasibilisation des agriculteurs=éleveurs
. & 1'amélioration des méthodes dtélevage, l'appui aux artisans locauxe



C.MQD.T.

ORGANIGRAMME
) a.;/<
Directeur Général (cadre talien) -
Adjoint Administratif (cadre Malien)
Services
Financier Personrel Industriel Opération Opération Vulgarisation Fcrmation
- 4 ] DAH - RIZ COTON
1 expatrié (cacre Ealien) 1 expatrié (cadre Malien) (cadre talien) C.Vivriéres

Adjoint gestion
ilatiére frialien)
Budget (‘‘alien)

5 caefr de Regions
(2 exratriés)
(3 ialiens)
23 Secteurs Chefsde secteurs
(23 tialiens)

123 ZER GChefs de ZER
€123 Maliena)

525 Secteurs Chefs de S.Be
de base ¢525 laliens)

1 expatrié
autres actions

(cadre ‘alien)

Ldjeau Chef
1 chef de pose (expatrié)

de Seryice
(cadre ialien)

5 REGIONS'CMDT 8 USINES GARAGES (2+1)Prévu
‘ 'y [ 4
Formateurs de zone %chziied gslnes 2 expatriés)
(2 expatriés) )

(4 Maliens)

2 CENTR..LES ELECTIRIQUES
. ) 2 expatries
Formateurs forgerons
(8 Haliens)

Chefs de C:ntres aaisonniéri
(3 Maliens)
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CeM.D.T, (Personnel)

L ——
Desceription Nbree Fonct. Formation regue Complément de formation
des postes Publ. désirable
_—
Directeur Général 1 Ae2 Inge.igr.(Montpellier) =Gestion d'ntreprises

, analyse de projeta
Direidje.iidministratif 1 2i=1 Insp.Soes.Econ. ENA Idom ' ~ -

Lo W -
Chefs de services .
1 —2A=1  Admin.Civil ENA =Economie et Finances
“.n 2.7 Comple.gestion du person.
Vulgarisation 1 _%éra Inge.Agra, (Ronnea) ~Gestion dtentrepr.éval,
et prépar.projets agriec.
Opération RIZ 1 3A=1 . ISA (IPR) : =Gestion finananciére
) ' analyse de projets
Opération DAH 1 IngiStag.CNTA=cycle accélerés =Uestion financidre
(ESAT Nagents/M)
Adj.Formation 1 A=1 Inge.d?Agriculture =Méthodes d@ formation
pédagogie planification
AdjeFinancier 1 3/4 Inspe.Ser .Eco. (BNA) «Finances
Comptab. ilatiére 1 Conptabilité analytique
Adj.Budgot 1 3/3 " " ~Budget compt,analytique
Chefs de région 3 f=1 ISA (IPR) ~Ggation planificatiob
' méthodes de vulgarisat,
Chefs de secteurs 23 A=1 ISA (IPR) ) Idenm
Formateurs de zone b A-1 ISA (IPR) <Fédagogie Methodes de
formation _
Chefs dtusines 8 A=1 ENI ou ECICA ou CAP <CGestion administration
ou Be1
R == o .

Besoins en personnel (de 1977 & 1983) pour assurer la reléve des assistants techniquee

et cadres supplémentaires
Formation de base

souhaitée
Services techniques
E,IndustrIeIE
Chef de service 1 A=1 Ing. ENI «Industrie des fibres
" (production)
Chef du bureau achats 1 Be=10u2 ECICA =Spacialisation approv,
Magasinier eentral 1 Bedpal " =gpéc.gestion stocks
Chef centr.élect. 1 . ¥ /nécanique '-elcctro-meoanique
" " technigue 1 Be=lou2 " " w
Chefs de garage 3> Be1ou2 " /mécanique ~mécanique aubo/diesel
auto/diesel
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25.
OPERATION AR/CHIDE ET CULTURES '
VIVRIERES (OACV)

L'0.A.CeV. est un organisme administratif national qui a pour mission,
dans sa zone d'intervention, d'assurer le développement rural, par des
actions de vulgarisation, de formation, d'animation, de commercialisation et
de gestion. _ ' ' L

L'0.A.C.¥. 8'étend sur une superficie de 125.000 km2. Elle couvre
les 1ére, 2éme et 4éme Régions. Les li/5 de cette Opération se trouvent en
zones soudanienne et soudano-sahélienne caractérisées par une pluviométrie
de plus en plus faible, & mesure que l'on va vers le Nord.

La surface mrachidiére est de 170.000 ha et celle céréaliére (mil,
sorgho, mals, riz) 327.400 ha.

La zdne de 1'OACV intéresse environ 1.300.,000 habitants soit prés de
20% de la population du Mali. La densité est de 8 habitants au Km2. '

Les Objgctifs de 1'QACV :

L'OACV doit former 1es_payséns pour qu'ils prennent en charge leur
propore développemente. Il s'agit pour elle d'assurer notamment 3

-‘la-mise en place d'un encadrement dense pour la vulgarisation des
nouvelles- techniques culturales ;

-;1a:prom;tion des producti-ns arachidiéres et vivriéres j

- l'organisation primaire de la commercialisation de ltarachide ;

- 1'amélioration des pistes de desserte ;

= la réalisation d'un programme minimum d'hydraulique villageoise j

« 1'amélioration de 1l'élevage familial et de la santé animale j

- la participation & la formadion socio=-professionnelle et culiurelle
des paysans par une action d'alphabétisation fonctionnelle 3

-~ 1'amélioration des conditions d'hygiéne et de santé des paysans j

- la participation, par une action de coopération, a la mise en place
de structure professionnelle au niveau des collectivités rurales j

- la-défense et la restauration des sols en collaboration avec les
Eaux et For8ts.

\57y



Comptabilité
-Comp%abilité -Confiserie
Général -Bouche
-Comptabilité

Crédit

Industrie“

ORG/NIGRAMI.E DE L'0.A.C.V.

Ministére du Développement rural

Direction Nationale de 1'Agriculture

Direction G&énérale de 1'OACV

Action Acompagnement

-S/P Pistes
- Alphab .
- " Plevage

- " Eaux et Forts

-~ " Coopération

= " Santé Humaine
6 Zones -

17 Secteurs

60 Sous-Secteurs -
900 Secteurs de base
Viliages

Matériaux de culture

Direction Technique

~Modernisation

=Formation et
Vulgarisation

~Statistique et
Programmation

-Service Production
Semence et Prote-
tion Récolte

S8E%EE8ia1

«Commerce

intérieur
-Commerce
exterieur

Personnel

Bureau
d'ordre
-Approvision- -Aff.
nemment 80C.
=Ateliers - =Gestion
de réparation Personnel
Salaire



Annexe 3

PRINCIPAUX DOCULIENTS CONSULTES

Plan quinquennal de Dnveloppement Economique et Social

1974-1978

Rapport final de la commission nationale de planification
de l'économie rurale pour 1l'élaboration du Plan quin=-
quennal 1974-1978, Deuxieme partie, tome 2, chapitre 7 :
Programme Formation '(décembre 19745 '

Rapport définitif de l'enquéte sur les besoins en
personnel pour le Plan quinquennal 1974-1978

Opération Arachide et Cultures vivritdres, Synthese
du compte rendu de la campagne agricole 1974=1975

OACV : évaluation des besoins les plus urgents 3.
moyen "€t court terme en formation de cadres moyens
et supérieurs pour le développement rural dans le
Sahel, 7 octobre 1977. (Document préperé spécia-
lement pour la mission CILSS/USAID/BIT)

titut d'économie rurale., Elements en vue de
17¢évaluation des besoins en formation, 15 octobre 1977
(Document préparé spécialement pour la mission
CIL3S/USAID/BIT)

Opération Haute-Vallée, (Document,préparé spécia=-
lement pour la mission CILSS/USAID/BIT)

Bureau d'étude du Génie Rural. Présentation,
moyens, références, profil des ingénieurs. 1977

Compagnie malienne pour le développement des
textiles, Bapport annuel, Campagne agricole 1976=77.

Direction nationale des Baux et For&ts. Rapport

annuel 1976
!

Contribution & la relance du mouvement cooperatlf
malien, 6@me région. Décembre 1974

Exposé sur la situation du mouvement coopératif
au liali (décembre 1976)

Projet BIT : appui aux coopératives, révision
juillet 1977

Report on a study of the Education and Training
Component of the I‘ali Livestock Sector Grant,
Octobre 1975

Direction générale de 1l'hydraulique et de l'énergie
Organlgramme, prograrme réalisé et en cours,

“projets (1975) '
| 64
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Annexe 3/1

Annuaire statistique des étudiants maliens en
formation & l'extérieur, Pévrier 1976

Direction natiomale de l'enseignement secondaire
générel, technique et professionnel, Rapport de
rentrée 1976=1977 , . L l

Statistiques de l'enseignement supérieur 1976=1977
Statistiques seolaires 1973=T4, 1974=75, 1975=76

L'emploi dans les pays du Sahel, Situation et pers=
pectives de 1'emploi au Mali. Décembre 1976. PECTA

Club du Sahel, Projet amélioration de la qualité
des cuirs et peaux bruts, du tannage artisanal et
promotion de l'industrie de transformation, Mai 1977

Projet d'amélioration de la vente au détail
de la viande a Bamako - boucherie école, Mai 1977
Club du Sahel. .

Proposition d'avant projet pour la constitution d'un
centre national d'appui 2 la formation et 4 ltin=
formation pour le développement rural au Mali,
C:HAPIDER, Mars 1977

Club du Sahel, Equipe ressources humaines, mars 1977

Club du Sahel, Evaluation des besoins en formation
forestitres dans le Sahel et propositions dtaction
Juillet 1977

Club du Sahel, Equipe de cultures irriguées. Fiches
_de projets d'aménagements hydro-agricoles au Mali
(court et moyen terme)

Equipe cultures irriguées : projets de formation
fiches techniques, Avril 1977

Cultures irriguées : Aapport de synthzse mai 1977
Culture irriguées : Rapport national remanié., Mai 1977

Club du Sahel. Groupe transports et infrastruc-
tures. Rapport de synthése. Mai 1977

Club du Sahel, Equipe cultures s@ches. Le dévelo.~
pement rural de la République du lali, Mars 1977

Club du Sahel. Equipe des cultures séches, Groupe
"Terres neuves" mars 1977

club du Sahel. Equipe des cultures stéches, Fiche de _f;?S
projet : Etude socio-économique préparatoire aux

études socio-économiques sur les systeémes de pro-

duction., Mars 1977




T SRS IEVEVEIES  FVNS & &b &b

Description
des postes

'”bre

Fonct} Formation regue
Publ.,

Formation complémentaire
désirable ' -

[

Direction @
- Dir. Glo

- Dir, Gl,Adjoint

Ing, d'Agricﬁlture

Ing. d'Agriculture

Ingénieur Pocteur Agronome
irection ¢ Techniques
estion prévision.
nge Docteur organisation,
dministration, recherche, .
élaborationy contr8lc et exécu=
ion de projet, planification,-
yatéme de production.

Chefs de Serwice
et de Sections @
- Direetion Tech.

- ghef comptable

e Chef de Service
Crédit

« Coordinateur
"Elevage

= Coordinateurs
S/Alphabétisation

= Coordinateur
S/P Pistes

= Chef de section
Formation

= Chef de Section
Programmation

B2

B2

B2

Ing. des Travaux
Agricoles

Insnecteur des
Finances

Inspecteur des
Finances
Ingénieur d'Elevage

Maftre sccond cycle

Ingénicur des Travaux

Publics

Ing.des Travaux
Agricoles

Ing. Travaux Agric.

«D. m&me formation que pour le
irecteur Gl. et le Directeur
1. Adjoint.

éme Cycle : Finances et éco=
omie : gestion opérationnelle,
echerche en gestion, contr8le
udgétaire, comptabilité analye
ique appliquée.

éme Cycle : idem.

ngénieur-Docteur :Elevage
ootechnie, production végé-
ale et animale, alimentation
t gestions des ressources
as=torales, statistiques,n
écologie, gestion financiére,
économie générale.

Professeur de lycée :Educationpg
Alphabétisation fonctionnelle,
linguistique pédagogie, gese
tion financiére, matérielle
organisation, psychologies des

} adultes, statistiquée applie-

quée et évaluation étude et
établissement de projet de
développement communautaire.

Ingénieur des T.P. Batiment, -
hydraulique, hydrologie, mécas
nique générale protection en~
vironnement, pistes, routes,
aérodr8me, étude projet, étude
marché T.P.

Ing. d%Agriculture : Formatour

Formation de formateurs, socio=
logie, psychologie, animation,

évaluation.

Ing. d'Agriculture : Programma=-
tion statistique, planifica=
tion, écologie établissement,
contr8le et exécution projete

-
55




- 28.

- .a

Description des
postes )

Nbre

iFonct,
Publ o;

Formation reque

Formation complementalre
désirable o

Chef Service
Approvisionnement

Chef Service Per=
sonnel et Affaires
Sociales

Zones
«Chef de zone

«Chef de 2zone

« Formateur de zong

Secteurs ¢
<Chefs de secteurs

«Chefs de secteurs

5
B2

B1

B2

B2

Ing. Travaux Agrice.

Rédacteur d'Adminis=
tration,

Ingénicur d'agric.

Ingénicur des Trav.
Agricoles

Ing. des Travaux
Agricoles

Tuge d'Agriculture

[y

Ing. des Travaux
Agricoles

Ing. d'Agriculture : Approvi-
sionnement : Prévision, plani=
fication, écologie, étude de
marché, contr8le et gestion de
stocke

Administration du Personnel
Prévisions, besoins recrute- |
ment, analyse de poste, éva=
luation de niveau, 2tablissec=
ment et exécution du budget,
lois et réglements de la Fonce
tion Publique, code. de pré-
voyance sociale.

Ing.-Docteur :Agronomie : sec=
teurs et zones : vulgarisa=-
tion, crédit agricole, prévi=
sion, irrigation, protection

de sol, protection de végétaux,
contr8le d'exécution de projet,
écologie, économie rural, ges=
tion et planification systéme
de productione.

Ingénieur d'Agriculture : Agroe-
nomie : zones et secteurs, gese
tion f1nano1ere, organisat;on.
vulgarisation, économie rurale,

ecologle, contr8le d'exécution de

de prjt, planification, irrie
gation production végétale et
animale, gestion et protection
envirpnnement, prévision envie
ronnement, prévision gestion

{de coopérative et d'exploita=

tion agr. systéme de produce
tion, plani

photo, interprétation aéricenne.
Ing. d'Agriculture = Formateur:
Formation de formateurs, so=
ciologie, psychologies, animae=
tion et évaluation

Ing.=-Docteur : Agronomie-
Secteours et zones : vulgarisas’
tion crédit agricole, prévie
sion, irrigation, protevtion
de sol, protection de végi=
taux, contr8le d'exécution de
projetécologie, économie rura=-
le, gestion et planification,
systéme de production.
Ingénicur d'Agriculture :
Agronomie : sectcurs : vulgarie
sation, crédit agricole

o1



économie rurale, production
végétale et animale, systémo
de production, irrigation, dé=
veloppement communautaire,
gestion d'exploitation, et
coopérative agricole, motori=-
sation, technologie rurale,
hydraulique, mécenique appli=
quée, planimétrie.

Agent' de Moderni- | 4 B2 |Ingéniecur des Trav. '|Ings d'Agriculture : Agronomie
sation ‘|Agricoles ' secteur = idém que ci-dessus.
Souse-gsecteurs
Chefs de sous-sec=-
teurs 10 |A Ingéniocur d'Agricul- |Ing. Docteur = Agronomie :
) ture . Secteur et zones : M8mu formaw
tion que celle prévue pour les
Ingénieurs d'Agriculture
Chefs de zone.
Chefs de sous=sec=
teurs - 17 |B2 Ingénicur des Trav. |Ingéniéur d'Agriculture : A=
Agricoles gronomie : secteurs : m&me
formation que celle prévue
pour les ITA Chefs de Secteurs
Usine de Produce
tion
=Responsable de 1 A Ingénieur d'Agric. [Ing.=Docteur : Agronomie 3

(Laboratoire = Usine Arachide
de confiserie) : Etude approe
fondie sur les micotoxine
principalement 1l'aflatoxine
(dosage et désintoxication) =
Conditionnement(contr8le de
produits détermination corps
étrangers, rendement décortie=
cage, répartition graines par
calibrage et qualité produits,

L?ue des graines : teneur en
uile, en humidité acidité
oléIque.

ContrBle de valeur technologique
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D1sgon1b111tes d'Envoi de Personnel (cadres supcrieurs
Moxens) en Formation de 1977 a a 1983 (Cadres actuellement en exercice)

Titres 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 Totaux

Ing. Doct. 1 1 1 2 5 5 5 20
3& Cycle - - - 1- - - 1 - 2
Ing. degric. 4 4 5 5 5 10 10 43
Ing.Trav.Publ. - - - 1 - .- - 1
Prof. Lycée - - 1 - - 4 - 2
Adm,. Civil - - - 1 - - - 1
Ing. Trav. Agric. - 4 5 2 3 3 3 L 24
Inge Trove d'El. - 1 1 - - - 2 S
Cadre Adm. B2 5 3 3 3 L b b 26
Maftre second cycle - - - 1 - - - 1

Totaux 14 1% 14 16 18 2k 25 125

”~



Programmation de Formation pour les Nouveaux

] -
Y Besoins de Cadres de 1978 & 1983  (Cadres & recruter) :)C)
Titres 1977 1978 1979 " 1980 1981 1982 1983 Totaux
- Ingénieur d'Agriculture - 30 30 20 10 8 5 103
= Ingénicur Travaux Publics - 6 2 - - - - 8
- PProfesseurs Lycée - 3 2 2 - - - i
~Administrateur Civil ‘- 8 3 3 3 3 b 24
= .Ingénicur Travaux Agricoles - 10 5 2 - - - 17
-éIngénieur Travaux Elevage - 30 20 10 - - - 60
- Ccdres Administratifs B2 - 20 10 10 10 10 13 73
=~ Mattre second degré - 10 5 2 - - - 17
- Ingénicur de statistique - 1 - - - - - 1
- Ingénieur Agronomie -Economie - 1 - - - - - 1
= Ingénicur d'Elevage - 6 - - - - - 6
= Ingénieur de Coopérative - 1 6 - - - - Vi
= Ingénicur Eaux et Forfts - 1 6 - - - - i
- Analyste Financier - 1 - - - - - 1
= Doctcur Santé : Humaine - 1 6 - - - - Vi
= Technicien Supérieur - 10 10 10 10 = - 42
J=Ingénieur Travaux Coopération - 5" 10 2 - - - 17
= Ingénieur Travaux Statistiques - - 3 - - - - 3
- liaftre de 1er cycle - 20 20 20 - - - 60
-~ Secrétaire de Direction - 3 - - ‘- - - 3
- Ingénicur Travaux Eaux et For&ts - 5 10 2 - - - 17
Totaux - 172 148 83 33 23 22 481




Besoins nouveaux en cadres de “,78 & 1983 324
Titre Spécialité |Nbre Discipiine en formation

Ing,d'Agr. |Agronomie 21 {Motorisation, technologie rurale, hydraulique, méca=
modernisa- nique appliquée.
tion

Ing.d'Agr. [Agronomie 7 |Formation de forpateur, animation, sociologie, psy~
(Formation) chologic, évaluation.

Ing.d'Agr. JAgronomie 7 |Production de semences de différents stadés, contr8l
(semences) : contr8le (superficie, densité, épuration variété en

cours cycle, conditionnement récolte (séchage et
battake), contr8le qualité & l'achat (pureté, poids
spécifique), conditionnement produits finis, traite=
ment, stockage, analyse qualité récolte au labora-
toiree. '

Ing.d'Agr. JAgronomie 6 |Centralisation documents techniques, rapport techni=-
Secrétaire que, planification, planification, établissement -
Technique projet, évaluation projet, organisation de travail.

Ing.d'Agr. JAgronomie PV] 2 |Phytopathologie, entomologie.

Ing. d'Agr. JAgronomie 1 |Chimie czgricole, technologie oléagineux (principa-
technologis= lement, arachide d'huilerie, de bouche et de confie
te serie).

Ing.d*Agr. [Agronomie 1 |Production, conditionnement récolte, cond1t1onnement
[Vulgarisatiop exportation produit fini,

. Ing.d'Agr. ﬁgronomie 1 |Recherchea traitement, diffusion et classement infore
' _|documenta- mation
liste

Ing.d'Argr.| Agronomie 1 |Gestion financiére, organisation, vulgarisation,
Vulgarisa- économie rurale, écologie, contr8le d'exécution
tion «~ zone de projet, planification, irrigation, production

végétale et anlmale, gestion et protection environe
nement, prévision, gestion de coopérative et d'ex=
ploitation agricole, systéme de productlon.

Ing.d'Agr. [Agronomie 41 |Vulgarisation, crédit agricole, économie rurale,
vulgarisatiop production végétale et animale, systéme de produc=-
secteurs et tion, irrigation, développement communautaire, ges-
s0us sec = tion d'exploitation et de coopération agricole.
teurs

Ing.d'Agr. [Statistique 1 |Enqu8te agricole.

Ing.d'Agro- |Economiste 1 |Etude projet et évaluation développement intégré.

Economie .

Ing. d'Agr. |Agronomie L Prev151on, organigation, contr8le gestion flnan01ere,
Directeur économie, planification.
usine et
Adjoint

\o\
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cmn . vemes wame o B

Titre Spécialité {Nbre Discipline en formation
} . s - r

Ing.d'Agr. | Agronomie é | Conditionnement de produits aréchidiers! ar~chide
de confiserie, dthuilerie et de bouche a l'achat
primaire et a4 l'exportationg

Ing.d'Agre. Agroﬂomie - 1 | =Etude approfondie sur lés micotoxines pr?ncipale-
Laboratoire ment 1l'aflatoxine (dosage et désintoxicaflon)?

' -Conditionnement (contr8le de produits détermina=
' tion corps étrangers, rendement décort:}cagev repar-
tition graines par calibrage et qualité produits.
=Contr8le de valeur technologique des grains :
teneur en huile, en humidité, acidité oléXque.

Ihg. des TP lIngénieur 2 | Entretien centrale électrique usine de production'
électro-mé~ d'arachide de bouche et de confiserie (&lectricité
canique générale),

Ing.des TP |Ingénieur 2 | Entretien machines usine de production d'arachide
électro-mé= de boucae et de confiserie.
canique :

Prof.Lycée |Education 7 |Alphabétisation fonctionnelle linguistique, péda=-
gogie, gestion financiére et matérielle, organisa~
tion. Psychologie des adultes, statistique applie
quée, ¢valuation étude et établissement de projet
de développement communautaire.

Adm. Civ. [Gestion 24 |Gestion financlere, administative, établissement et

‘ exécution de budget, confection et analyse de bilan
et de compte d'exploitation, comptabilité crédit,
budgétaire, &tude de marché et marketing.

Techn.Sup. | Mécanique 6 Entretien machine usine de production arachide de
bouche et de confiserie. -

Techn.Sup. Laboratoire| 2 Préparation de laboratoire,

Techn.Sup. Fonditionne- ‘Conditionnement produits :arachiers bouche et confi-

ment 6 serie conformément en normes internationales a4 l'ex~
ploitation.

Techn.Sup. | Décorticage | 6 Spécialiste de décorticage d'arachide de bouche et
de confiserie a l'exportation,

Techn.Sup. |[Calibrage 6 Spécialiste calibreur de graines d'arachide de
bouche et de confiserie en vue d'une exportation de
produits de qualité,

Techn.Supe. Calibrage 6 Spécialiste de nettoyage de gra;nes d'arachides de
bouche et de ctonfiserie,

Techn.Sup. |Nettoyage * |6 Spécialiste de froid pour stockage de graines en
chambre frigorifique avant l'exportation.

(DD
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Titre Splcialité| Nbre Discipline en formation
9
Techn.Sup  Audio-vimeN 1 |Photographie, radio éducative, film etc dans le cas=
i dre de la vulgarisation en milieu rural.
Techn.Sup. ' Animation " 3 | cinébus, animation par commentaire de film photo
! etc dans le cadre d'une action de vulgarigation
Fechn.Sup. ;Dessinateur 1 | Illustrateur d'images de vulgarisation.
o '

Techn.Supe. JAudi=visuel 1 | Responsable de production de film de photo de des=
sins etc, d'ouvrages pédagogiques, dans le cadroe de la
la vulgarisation agricolee

Cadre Adm. Gestion 73 | Tenue et analyse de compte, confection de bilan et

B2’ de compte d'exploitation, gestion d'exploitation et
! de coopératives agricoles, gestion de stock et de
¢ crédit agricole.
Mattre 2é Education 17 | Alphabétisation fonctionnelle, linguistique appli=
cycle (adulte) | quée, pédagogie, psychologie, sociologie, organisa«=
: i tion de travail.
Ing.Tr.El. | Elevage F 60 | Zootechnie parasitologie, prophylaxie sanitaire,
alimention, production animale.
Ing.Tr.Coopd Coopératicny 17 Economie rurale, développement communautaire, coo~
pératives de production agricoles, gestion d'entre=-
prise agricole, bilan de compte d'exploitation agri-
cole, animation, sociologic, psychologie.
Ing.Tr.Statq Statisti- 3 { Contr8le et dépouillement travaux enquétes agrico-
* ques ] les.
. :

Ing.Tr.Agr.: Agronomie 17 Production semence, contr8le qualité & la produc=
- agents se=- tion épuration variétale, traitement et conserva=

mences et .tion, lutte contre les ennemeis des culturese.

. P.V. -

Ing.Elev.e | Elevage 6 | Sociologie, écologie, agrcstologie, agronomie, éco=
: nomie rurale, gestion de ressources pastorales, pro=
: tection envircrnnement, statistiquese.

Ing.Coope. ! Coopération 7 } Economie rurale, développement communautaire, ges=
i tion de coopérative agricole, bilan comptable,
: compte dtexploitation, entreprise agricole.

Ing.Eaux ethaux et Fo=} 7 | Ecologie, topographie, irrigation, aménagement,

Foréts | réts ! protection environnement, protection sol, bornage,
i § gestions ressources naturelles, reboisement, forma-
1 tion, encadrement, vulgarisation, techniques fores=
f tiéres, photo interprétation aérienne.
Analyste {Economie et 1 | Etude, établissement, évaluation projet développec=
Financier |[Finance ment rural intégré.

)

\57
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Titre ; Spécialitd Nbre Discipline en formation
Doct. |Santé 7 | Vulgarisation, principesj santé et hygiéne en milieu
Santé rurale '
Humaine
Secr. |Secrétariaf 3 | Sténographie, dactylographie, réception, rédaction,
Pirect. classemente.
1 1 |

Maftre |Education 60 | Alphabétisation forctionnelle, linguistique appliquée,
1er Cy-|(adulte) pédagogic, pBychologie, organisation du travail, con=-
cle tr8le de centre, animation rurale, développement commu=

nautaire. .
Ing.Tr. !Eaux et 17 | Ecologie, pédagogie, protection 3 sol, environnement,

Eaux et |For&ts
Foréts

gestions ressources naturelles, reboisement, topogra=
phie, vulgarisation de techniques forestiéres, bornages

6...,
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DIRECTION NATIONALE DES
EAUX ET FORETS

Cette Direction a la responsabilité de tout ce qui concerne
la For8t y compris les sols forestier, la p8che, la chasse, la faune,
les parcs: natinaux, sur l'ensemble du territoire nationale

Organigramme
: Directeur Général Section Administrative
Byreau du Fonds - et Financiére, section
National contentieux ot statie
' stique
Division de la ‘Division de la Division de
Conservation des P8che 1'Amenagement de
sols et du la faune et de la
reboisement ‘ chasse

A niveau des Régions @
INSP..CTIONS FORESTIERES
(6 + 1 en formation)

quissant d'une grande autonomie, et ayant toutes les
compétences en matiére de for8ts, p8che, chasse, faune.

Trois opérations sont placées sous la tutellede la Direction
Nationalo s Eaux et For&ts ]

= 1'OPERATION AMENAGIMENT ET PRODUCTION FORuSTIERE
(OOA.P.F.) .

= 190PERATION PECHE

« 1YOPERATION PARC N.TIONAL DE Li BOUCLE DU C.\OULE ET
DES’ RESERVES ADJACENTES (0.P.B.B.)

La Direction conduit également des travaux de Recherche Forestié.
re et assure 1 'enselgnement des Eaux et For8ts a 1'IPR (Katibougou).



Direction Nat;onale des
Eaux et Yor8ts

38,

(+ 1 & prévoir) 2
1
Adjoints 2
. 1

Chefs de Cantonnement 3
5
3
15
8

Eaux et For8ts

A=2 Ing.Eaux et For8ts
B=2 ITF

B=2 ITF

B=1 Contr8leur EetF

A=1 Ing.Trav.Forestiers
- " Stagiaires

B2 ITF

B=1 Contr8leurs

(les autres sont C des préposés)

Description Nbre. Foncte Formation regue Besoinde formation

des postes Publ. conplémentaire

Pergonnel en

poste (1977)

) T :
Directeur Général 1 A=2 Ingénieur princip.
Agronone '

" " fdje 1 A=2 Ing.Eaux et For8ts =D'une fagon générale,tous
Chef du Bureau Tech. 1 A=2 non " les cadres on besoin d'un
Chef Div.Conservation 1 A=2 n o on " complément de formation ea
des sols et reboisem. rapport avec la fonction
Chef Dive,P8che 1 A-=2 Pripoipal des EetF qu'ils exercent 3
gze aﬂi:‘i:egzgige ? ? ? En gestion organisation
Chasse administration,pour les
Chof Section Admin. e gt front

¢ 8 - . °
gzeiigzzzigge 1 A=2  Ing.Baux et For8ts par 1'IPGF)ea recyclage
Contenticux et Statie technique et connaissance

1 é L
stiques 1 A=2 Ing.Raux et For8ts de la pratique.du métier
Chef du fersonnel 1 Ba2 I.TG,F : pour les techniciens(stagos
enete dans des projets et entre=-
prises forestiéres
Dans les Inspections Forestiéees
- Chefs d'lnspection 3 A=«2 Ing.Principaux =Gestion,programmation,

administration

~3tages pratiques pour les
jeunes cadreseRecyclage
pour les anciens.

Division de la Recherche loresticre et de l'Enseignement A 1VIPR 3

Chef de la Recherche 1

Chef de stationde
recherche de N'Degougou 1
Chef Station Techn.

des bois de savane 1

Chef gtation biologie 1
des autochtones

A=2 Ing.Princip.EetF
A= Ing.EetF

A=2 Ing.principe.EetF
A=2 Ing.dgr.Priacipe.

-Eventuellement stages de
spécialisation

)

«Spécialisation & un niveau
haut pour les Ing.EetF
et formation pédazogique
pour ceux qui sont chrgés
d'un enseignement

\Q\o
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39.
Direction du Labor,

d'Hydroblologie

de iiopti 1 A=2 ? ~Sessions intensives de
recyclage et de perfectione=
nement

Prévu

un centre de formation de Préposés (La Suisse s'y intéresse)
(voir fiche OAPF)

—b—

¥

Besoins de versonnel foreatier 1280-20
rapport de ¥, R. de Montalembert
{consultant FAO/CILSS,Juillet 1977)

A Ing.,EetF = Bac + 5

(soit environ 4 par an)
Capacité de foruction 3 30.war an

= (12 ans de scolarité dont
106 B Toch.Superiéura EetF 3 ans de formation techn.

(soit environ 11 par an) apécialisée,conduicant au
Capacité de formation g 50 par am . niveau bac=techuique

Par contre; grand déficit -en formation des agents d'exécution 3
besoins 1 630 C préposés (env.9=-10 ans de scolarité, dont 2-3 d'enseignement
technicque pratique) (soit environ 163 par an)

Cagaolte de_formation : environ 20 par an


http:sp~cialis6elccnd',is.ut
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OPERLTION PECHE (OPM)

Elle est plac@e sous la tutelie de la Direction Nationale des
L-ux et For8ts,
plcheur en République du Mali.

Flle est chergée de promouvoir la p8che et le milieu

Les activités de l'opération sont les suivantes

a) une action de vulgarisation

b)

diffusion des thémes techniques, séchage, fumage et
conservation du poisssonj
aninmaticny -
comités de femmes;
" de jeunes;
assistance médicale;
" alimentaire
action motorisation;
équipement des p8cheurs (crédit);
recherche expérimeutation - formatione.

gestion et administration du port de Mopti, qui est le
point de regroppemen& ou transite presque la quasi totalité
du poisson du Delta ~“entralj destiné au commerce intérieur
et extérieur. :Le port de Mopti exige une structure
organisationnelle de gestion et dtadministration.

¢) action commercialisation (poisson fais)

production (usine de congélation et transformation)
commercialisation (& 1l'intérieur du pays et & Ltextérieur).



OPM

Directeur Général

Directeur Général Adjoint

b,

Div. -
Administrat.
et Financiére

Div.
Vulgarisa=-
tion

Dive. Div. Div.
Port Production Commercila=
(usine) lisation

du poisson

Sections ¢
=Conmptabilité
=personnel
=matériel

Sections @

=animation

=-formation
et expéri=-
mentation

6 Secteurs
subdivisés en
basaes de
vulgarisation
(Doro & Gao)

.Sections : Sections Sections:

-

-~condition- -approvision~ =Ventes
nement nement ~publicité
-statisti- <transforma-

que tion

-entretien ~distribu-
=riotorisa=- tion
tion

Div,
Relations
Extérieures



OPM

Personnel_ h2e
Description Nbre. Fonct Formation regue Besoiga de formation
des postes Publ. conplémentaire
Directeur Général 1 A-2 Dr.sn Hydrobiologie. . .
Dir.Gén,AidJoint 1 Av1  ISA-Egux et For.ts «~Prévu formation USA en

Division \dministeative at Financiére

el de on 1

Chefs de seciion
-comptabilité
~personnel '
-matériel

an

Division port )
Chef de EIv!sion " v

Chefs de sections ¢
=statistique .
-conditionnement ‘
-admin.et gestion
~entretien
-motorisation

Division production
Directeur usine 1
Gestionnaire '
Chefs de sections
=approvisionnement 1
=transformatior. 1
~distribution

Division Commercialisation
Chef de division

Chefs do sections

-

=vnnte 1
-publicité
Division Relations Extérieures
Chef de d slon

+ 2

Division Vulgarisation .
Chef de divEsIon ‘ 1
Chefs de sections
=formation animation

=recherche et

exnérimentation
Chefs da secteurs 6
" " adjoints 4

©Q

A=1
Ba1

E 1

A=1
Bw2

B.-1

Be1
B-1

A

A

& 1

+ cycle IPGP Agro=-économie

-En gestion et administra.
(connaissance du métier)
besoin d'un cadre moyen,
qualifié . . .

Dipl, ECICA

Poste & pourvoir

?

Poste occupé par le Dir.Gén.Adjoint

pourvoir A former 1 cadre i=1

j 1

Poste

.A former 1 cadre B«2

pourvoir
..1 spécialiser

[

Poste

Poste a pourvoir +A former

pourvoir

1

Poste

Poste a pourvoir

cadres actuellement en formation (?)

h-1

A.1
B.2

Ing. Eaux et Fo: .ts /IPR)

Poste & pourvoir (4 ) . Ing.EetF+spécialisation
formation animation

" " n Ing.EetF+stages dans
Instituts de recherche
hydrobio.ogique
~Perfect.technique
Spécialisation en
méthodologie,pedagogie,
animationyvulgorisation

Ing.EetF (IPR)
Tech,sup.EetF (IPR)
+ 2 a recruter ot
former

-~

/A\°
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(des semainses de recyclage sont organisées en fin de campagne a
1'inténtion de tous les cadres de l'opération p8che)

'Postes occupés par des expatriés

tixperts en 3 | Chef iission PROPESCA
- vulgarisation
- gestion

= mécanique
=technologie

- murketing

- e =)

i1 faut préparer leur reléve

ictuellement 11 postes vacants d pourvoir (voir plus haut le détail)

o 6. wemer: oW comw e mecewmisc  ® T = - UG GGCGY ¢ ¢

Besoin supplémentaire de formation dans 1'iumédiat pour les sadres : technologie-
statistique, gestion administrative, marketing, comptabilité, finances,
mécaniqua, vulgarisation et stages pour les chefs de 8 ections et
formation dz chercheurse.

Bagoins de personnel supplémentaire pour 1983 3

3 cadres supérieurs (spécialisés comme ci~dessous)
6 "  moyens '

Le personnel est disponible pour ces cormations a raison de 2 cadres supérieurs
et 3 cadres moyens chaque année.



Opération Aménagement et Production
Forestiére (OAPF)

A déouné en 1973. Financement F A C (environ 1 milliard Fri).

Couvre région de Bamako, 2éme Région actuellament.

Prévu 1 extension aux bime (Ségou) et Séme (Mopti) Ragions,
avec assistance de la BIRD. (Hission d'évaluation attendue pour-
décembre 1977.°

Activités t /Aménagement - exploitation et reboicenent des
For8ts Classéct.

Actuellement trois zones

1 = des Monts Mandingues (15 000 ha)
« Secteur de SEBE
« Secteur de FZRENTOUMOU
2 = de Tinfala 1 ceul Swodeur (3 000 ha d¢ bois de chauffe)

e ——————

3 = de la Faya (80 000 ha)
e Secteur de KASSELA
« Secteur de iiOFA
. Secteur de L\ FiYi = PONT

Lirecteur Général

Directeur Général Adjoii.t (aussi Chef de la
Div.de la Yroduction

et des Travaux
Sylvicoles)
/ { { ]
Div. Div. Div. Divp
Admin.et du matériel des Ctudes de la Pgoduction
Financiére garage et de la et des ‘ravaux
Formation Sylvicoles
T T
ZONES Monts finfala La ‘aya
ilandingues . //// ' \\\\\
SECTEURS Sebe Ferentoumou Kassela Iilofa La Faya
Pont

i
Tontre de formation
Professionnelle de
N®Tabaocoro

/\‘/
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O A PPF (suite)

Personnel

45,

Catégorie de Nbre. Fonet.

Formation regue

Complément de formation

Postes Publ. désirable
Etat et besoins
1977
Directeur Général 1 Aw2 IEF de IPR ?
Chef de la Division 1 A=2 de =va partir pour 2): ans en

de la Production et
des Travaux sylvi-
coles, remplissant
aussi les fonctions
de Directeur Général

' France a ORSTOl pour' se
spécialiser en pédologie
et préparer un DEL

~djoint.
Division des Ttudes )

et de la Formation

A=1  IEF de IPR

spécialisés en

photo=inter=
Chef de la Division 1 A=
du latériel nicien ENI + 1an
gestion & IGP
Chef de la Section
Garage 1 ? Expatrié
Prévu 1
formation de
2 mécanicions 2 Be1 CAP=Mall

(=10+2ans dtétude)

~=perfectionnenent en photo~-
interprétation

Erétation(6 mois) .
ngeSlectro-meca- -stage de formation prati-

que pour gestion natériel
sur place par 1conseiller
qualifié

~prévus2bourses de 3wlians
(1cycle + stages pratiques)

Chef de la Division 1
administrative et

Financicére 1stage de Tmois

A« TEF+1an ENA actuele
lement participe a

comptabilite et gestion
(4 IPGP) 1an minimum

Dirccteur du Lentre 1

de Formation de pepiniériste

B2 ContrBleur +stage

=icycle supplementaire in-
dispensable car ce poste

Forestiére de a Niamey qui ost appélé & recyeler
N1Tabacoro des ITF, doit 8tre occupé
—_— _par un IEF
Chefs de zones et
de secteurs L ie1 IEF/IPR

1 B-1 ITEF/IPR =cycle supple IEF

3 Be2 ITEF/IPR " " IEF ot stages

de pepiniéristes

Des nouveaux cadres (8) IEF et (28 a 30) ITEF sortiront de

1'IPR en janvier 1978

Dicponibilité do personnel ? Extension
}ission BIRD.

? Besoins & évaluer par

42
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Personnel de 1l'Opération Farc “ationa; de 1la ..
Bouclo du Biould ot des Résorves. idjacentos

Directeur

Adjoint

Chef de la Pro=
duction

Cheft de la For-
mation Bt des
Etudes

‘Dir.du Parc Bio=-
logique -
Chef de Secteur

IA-E

A=1

Q=1

A1

Aet

11-1
B=1

| 1
Ingénieur Principal
Ing. des Eaux et For8ts -Besoins de perfectione

nement et spécialisa=
tio (par rotation)

" " " ~Formation de jounes
cadres

L 11 "

n " n

Contr8leurs
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Elle est responsable de la mise on place des 1nfrastructures
hydro-agricoles, des études préliminaires, de la conceptlon a l'appel
d'offres, de la surveillance des travaux, tant en ce qui.conccrne les
infrastructures hydro-agricoles (barrages,canaux, petits barrages,
mares, pompages) qu'en metiére de bAtiments ruraux et de tophographie.
Une division spéciale, celle du lcc1inisme Agricole, est

LY

rattachée & cette Direction Nationale,
L'Organigramme est le suivant 3

Directeur Général

|
Directeur Général iAdjoint

! ;
X Division Administrative
g et Financiére

Bureau des Etudes

iIComptabilité Gestion Secrét. -Section Aménagements hydro=
‘générale et du agricoles .
‘analytique Personnel | =Section b&timents et

Constructions Rurales
. -Section Topographie :
‘ ‘ : =Sous=Section Baualko
~Sous=Section Ségou

- A —  — -

OTER
Opération des
Travaux d'Equi=
pemnent Rural

, . (voir fiche
; spéciale)

o - e om— -

o La Division du tachinisme .irricole

zaomité Consultatif National du ilachinisme /Agricole)

au-desson de la Direction Nationale du Génie Rurale

Section Experimentation Section Section
o Formation ..~ "Etudes et
N Information et P Homologation
‘\\\\ Docunentation L

'
. Centre d'Lxperimentation et
. L AN 03
SHECH. = Sooiet& d'Enseignement du Machinisme

 Malienne d'Equipement| A&¥icole (CEEHA)

et de Conatruction O>5R..TIONS

de Matériel Agricole |' Points d'essals et : -

P memim mimmns e emem - & gV gxpérimentation v
: du iHachinisme Agricole (PEDMA) '/\

PR LT
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Direction Nationale du Génie Rural

Ltat du Personnel en 1977 Personnel
“Dir.Géneral 1 A=2  Ing,du Génie Rural (France)
Dir.Gén.iAdjoint 1 Aw2 " " "
Bureau d'iitudes .
Chef du Bureau 1 A=2 Ing.en hydro-amélio Besoins pour 1983
(URSS) (supplénentaires)

Chef sections am@nagements hydro agricoles
1 Am2 Ing. G.Re
Consiller Technique (expatrié) 1 Inge GeRe . A=2
Adjoint’ poste vacant = = = = = = = =@ @ = = @ = w = @ § I,GeRe(A=2)
besoin d'1 Ing. GeRe:iwd

Chefs de projets
(au niveau des

régions) b Le2 Ingwdu G.R. 3 IeGeRe(A=2)
3  Expatriés (Ing.GeR.)
1 A=1 Ing.ConstrgCivile ’
) (C.C.) 1 I.C.C.(A-'])
1 B2 Ing.Travedu GeRe
Spécialiste ‘ ‘
Ouvrages 1 A=1 Ing. CeCoe 1 IQCQC (A-Z)
1 Expatrié (A-']) I.CQCO
1 Be2  Ing.TraveGeRe 2 TuTeCoCo(Bm2)
Féotechnie poste vacant Ing.Géotechnicien 1 Géotech.(A2)
1IT " (B=2):
Surveillance 1 A=1 Ini'oCC. 1 TeGeRe(fim2) "
- 3 I.C.C.(A-1)
5 I.T.CC et
G.R. (B—Z)

en stage actuellement ¢
2 A= Inz.CeCe
1 B-2 Ing.TraV.G.R.

Bogoins essentiels, étoffer 1le Bureau d'Etudes + stagiaires
Chef Section Batiments;ggrConstructions ruralcs
1 B=2 Ing.T.GeRea remplacer nar 1 I.GeRe (iw=2)

[ .

fdjoint 1 expatrié Ai-2 IGR
a4 renplacer par 1 Halien W 0 par 1 I.C. Ce, (iim2) T
Chefs de projets 3 A=1 Ing.C.Ca 4+ 2 I4CeCo (Aw1)
1 Ba2 Ing.T.G.R-
et deBBin 2 IAA-1 I.C.c. + 1 IQCQC (A—Z)
5 B-Z Ing.T.CQCQ + 1 I.C.C. (A-1)
Surveilla-nce 2 A-1 IQCQC. + 1 I.C Co (4'.';-'2)
6 B=2 I.TeGoRe ‘ " " par 4 1 I4CeCe (Nw1)
Architecte - . + 2 I.CeCe (Am2)
architectes

Les Inge du Y&nie Rural doivent 8tre formes a 1ltetranger oo qui
serait préférable (1'IPR nten forme pas) est une formation de
I.B.G.Re (AIPR) suivie d'un ou deux cycles & 1l'étranger., Iiais
probléme d!é&quivalence. Tous les cadres ont beson surtout
d'apprendre le nétier. Pas besoin de super=spécialisation,


http:Ing.Trav.du

Soctién Togograghie

ChefSous~Section 1 d=1
Bamako
Adjoint vacant
Spécialiste en photo~
interprétation(carto-
graphie) 1 A1
Chef de bridage néant
Technicien Topage 3 B2
B=2

Sous=Section Ségou 2

Géométre ENI

Ing.ENI(spécialisé
a Paris)

Ing.Trav.Topage

by

-un cycle de ~ans Ing.i=2
(Paris) géoclésie

supplénent 1 Ing. fie2
" 1 n o

" 1 A=1

+ 1 ITGéom, B=2

Division du ilachinisme igricole

A=1

1 Chef dé Div. 1

1 Chef Divl.Adje 1 A=t

1 Expatrié
1 Chef Section Etudes

et Homologation 1 A=1

ITA(IPR)+2ans ESAT
+1cycle(Nagents/il)
IT. en amchinisme
Agricole,enFrance
+1cycle supl.ESAT

(machinisme agricole)

ISA(IPR)+stage dans
la division +1 Sémi~
naire au Sénégal

pour 1 expérimentation(Agro)

Bac~tech.lall +7ans
tlach.agr/en URSS=
Ing.ilacheAgr/

-aventuellement 3émocycle
a ltétranger

-lan spécialisation en
machinisme agricole
(ventuellement au CEEM.T
(Centre d':itude et FExperi_
mentation du ilachinisne
hgricole Tropical)a Antony
France

=besoin de fTormation en
agro(courts stcges & la carte)

1 Bxpotrié (Agro)+ Centre Nat.d!Et, et d'Expéredu Mache.igr. = CNE:l{A+3éme année

au CELIAT
6 Chefs de PLDMA 5
(dont 1 en stage)

Directeur du Centre

CELMA 1 B=2

B-2

ITA(IPR)+stage de
9mois(en cours
dtétudes a la Div.
du Mach.igre

a complété sa

=souhaitésréduire des

PEDMA a 4 soit un par zone
éco et fournir pour chacunt
1Ing.lach.igre. et 1=-2Tech.
Supeilacheligre

formation en Italie (6mois)

ITA=-IPR+9mois de

stage+18mois de spéce.

en RelFalie

(1a Division du iachinisme Agricole a aussi desétagiaires de 1!'E.N.I,.)

A1
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La Division du iiachinisme Agricole assure l'enscignement de cette natidre
a 1'I,P.R. avec lc concours d'un expert du CSZiiT (France) pour la théorice.

Section Formation Information et Documentation

Expatrie 1 Inge.figro.pour lequel =1 .4gro ou I.S.... +lan
: il faut préparer 1la de CEEiaT
reléve -

Division .adninistrative et .'inanciére

Comptabilite 1 B2 EeColoCale’ _ -spécialisat%on corpte
. ' ' analytique
“Yestion personnel % ? ) =gestion du personnel

Récapitulation des besains

Chef du CEEMA 1 A=2
+ 2 Be2
L4 Chefs de PEDMA 4 A«
+ 6 B2
pour Section
LEtudes 1 A=1 Inge Agro-machinisne
+ bl B=2
" n
Formation T A=1 " " "
+ . 2 B2
" Journal .
Information 1 A=1 ' n n n
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Opération des Travﬁux
et. d'Equipenent Ru:al

Généralités sur 1'OTER

. \ : | ' ]
L' OTER est une opération créée en 1976 sous la tutelle du
llinistére du Développenent Rural par sa Direction Nationale du Génie
Rural (Décret du 16 Février 1576).

L'0OTER a pour vocation l'exécution, sur l'ensemble du
territoire de la République du HMali, des travaux d'équipement rural
qui. lui sont confids et en particulier '

- des constructions rurales,
- des aménagements hydroagricoles.

Le Fonds Africain de Développement councourt & la création
de cette opération pour un pré8t de 5 millions d'Unités de compte
destinés & financer ¢

- 1la construction de bAtiments & usagec de bure-u ot
d'ateliers de réparations;

- les engins et véhicules nécessaires aux travaux ainsi

: que les équipenents d'utelier;

- le financerent de l'aménagement de 6 700 ha de riziéres
dans la Région de lioptis

- le cofit d'une assistance technique assuré par le Bureau
International du_Travaile

. L'Opération a commencé & fonctiomnner en Octobre 1976, les
investissments d'origine sont réalisés a 85 % et des travaux importants
pnt- 6té faits & Dire, Klela et dans les subdivisions de Kayes et de
Hopti.

!
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-y

FDirection Gencrale

o= = LDivision Administrativew

- - m w e - EDiViBion Finance - Comptabilité f!
L - .

- _
po-=-=-- - Division Approvisionnement

| o
L - = !Direction Technique1

b

h |
o e = = tBureau d'EtudeBi

N Division Matériel

e - - - - ;Brigade LégéreJ

——— e e -

- .mm-ea- ,Brigade Engins Lourd-w

iSubdivision
3 Kayes .
[ Hoptl _ __ |

..—---.—4—.--——

O
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Personnel.
F

I, Postes aotuellement tenus par des Nationaux 3
Directeur Général

Catégorie A2

Ingénieur Ponts et Chaussées (URSS = F;ance)

Pas de stage a ltétranger

Perfectionnement souhaité i Gestion des Lntreprises
Techniques de planifiication

Chefs do Division (Administration, Finanance, Approvisionnenent)

A 1 Ingénieur Techriques fLgricoles (Catégorie A1 Etudes
ilali pas de stage)

B 1 Ingénieur Electromécanicien + formation gestion a
1'I.P.GesPe cat A1

C 1 Rédacteur d'Administration Catégorie B1
Ferfectionnement souhaitable

gestion des stocks A et B
organisation Methodes Administrative (i,B,C)

Direction Technique ot Bureau d'Etudes

4 Ingénienurs TP Catégorie A1 (3) et B (1) Etudes au HMali
Perfeotionnement
Planification P.IRT planning par réseaux
Prix de revient = Factours de productivité

Division iiatériel

2 Ingénieurs TP 1 Catégorie A2 A
-1 A1 B

Perfectionnement ,
Méthodes planning atelier (B)
Gestion Approvisionnements Prix de revient(A)

Brigades et Subdivisions

Ingénieurs TP A2 (1) pas de ségour & ll'étranger
n " A1 2 n
" B2 2 "
" TA B2 2 "

Perfecti. nnement

Planning PLRT

Prix de revient = facteurs de productivité
Gostion financiére et comptable



St

II, Poste & pourvoir d'ici 1983 (promotion ou ombauche)

1 Ingénicur on Org-nisation et Méthodes Administratives

1 Contr8lour Budgétaire

1 Ingénicur Spécialiste cn programmation et planification
4 Chefs d'atolior ou Contremattres

1 Ingénieur en uét?odes

III. Hoyens suggeréam de perfectionneuent

Au niveau des cadres supérieurs @

Par des séninnires de courte durée (2 semaines) médiation
aux techniques de Gestion d'Entreprisejet plus spécialment
4 celles de planification (PERT) et de contr8le des cofts

Au niveau des Ingénieurs en charge de chgntiers ou travaux

Techniques de planification (4 semaines)

Méthodes (4 semaines)
Cofits et prix de revient (1 senaine)
Gestion Pinanciére (1 semaine)

Pour 1l'ensemble des secteurs Travaux Publics, constructions,
hydraulique, Génie Rural

Formation & ltétranger longue durée (2 ans) d'Ingénieurs TP
ayant déja 3 4 5 ans de pratique pour devenir t

- Formatours en Techniques de programmation
- " " [éthodes
- " "® Organisation et i{éthodes administratives

Pour mémoire 3 Y1 n'y a pas de chef comptable au Mali (et trés peu de
v conptables)
" " " n directeurs financiers ni de contr8leur
won w n  yérificateur aux conptes

" on " n dtIngénieur on organisation
non " w gpécialiste en approvisionnement gestion
des stocks
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Direction Générale
de 1'Elevage et de la Santé
Animale

Elle est une des Dircctions Générales du .inistére du Dévelop=
pement Rural, La wmission de cette Direction est d'assurer, sur l'en-
semble du territoire national ¢ s

la protection sanitaire, '

= le contr8le du conditionnement des produits animaux
(inspection des viandes, contr8le des produits
d*exportation),

la formation du personnel,

1'exploitation des résultats de la rechercie,

SERVICES CZNTRAUX

Organigramme

Directeur Général

Directeur G’néral Adjoint

SERVICES EXTERIEURS

Division Administrat. Division ONDY ODELi OARM
Ganerale Productions (voir légende)
%ﬁ%gﬁ%gnggbn 6. Directions
Secrétariat Admin. £ Régionales
du (+1 en formation)
Personnel
Elevage et Service ONDY=Opération
Vulgarisation Pastoral N?Dama
Section Section Produits animaux Yanfolila
gtudes :t Forzﬁtion ODEM=Opération
tgcumen 2 P 1 Développement
ion ersonne Zlevage
Division Santé lopti
Animale OAd= Opération
‘ ) Avicole
Section Section Laboratoire Service Mali
Protection Sfpprovi- Central Sanitaire ’
Sanitaire sionnement Vétérinaire Vétérinaire



56
Direction Générale
de l'Ilevage et de la ~anté

Animale
Personnel
Description Mbre. Fonct. Formation regue Complément de formation
des postes Publ. désirable
en oste en 1977
Dir.Général . 1 A-ZA Dr,Véte(Alfat)+Nutri =brefs stages de recycl.
tion+Aviculture

(Canada et USA) +
IPGP (stages)
Dir.GéneAdjoint 1 A-2 Dr.Vét.Ecole Fédérale ~va prendre sa retraite
de 1'Ex«AOF(SOTUBA) fin 1977,prévoir: for=
(créée a4 Dakar uis transférée au licali) ma=
stage en .Igypte tion de son successemr
Chef Div.Santé 1 A=2 Dr.Vét.(Ex=AOF) =éventucllement recycle
. & Dakar ou en France

~ Animale ou dans un Centre a
créer dans le Sahel
pour le recycl.(1an)
des Dr. Vétse.

Chef Section pro- poste vacant devrait &tre un =& spéci.liser en patho

tection sanitaire ISE (IPR) logie tropicale(iigypte!

France? ailleurs ?

Chef Section Appro- t -te vacant devrait 8tre un =besoin d'un stage org,.

visionnement des ISE (IPR)+spécialisation au méthiode IPGP et stage

Regiong(vaccing) Lab.Central Vét, a la pharmacie d'approv.

Chef Jervice Sani-

taire Veterinaire 1 A-2 Dr, Vétérinaire -3 spécialiser en matieér

Chef Div.Protection sanitaire

Animales et Vulgar., 1 A-2 Dr.Vét.(URSS)+spéc. =~stage de vulge.en matiér
prod.animale+spéce. d'élevage

aménagement des parcours
(RDA)Bmois et éco=-systémes
ruraux ENDA 3} mois

Chef Section Elevage

et vulgarisation poste vacantjdevrait 8tre un ISE(IPR) =Evonte.séminaire &
Spécinlisé en conduite des travaux Wageningen(NL)+llanage
{évent .Konya? Zaire?) du secteur bétail USA

Chef Section Produits
Animaux poste vacantjdevrai 8tre un ISE =+ 1 cycle en technolo~
. gie des produits ali
mentaires d'origine

animale
Chef de bureaux poste vacant; ISC &4 spécialiser en 3 Industrie laitiére,
lait,viande,cuirs viande; cuirs et peaux

et peaux

‘\.“
g
- \,



Chef Service
Pastoral

Clef Div.Admin.

Eghérglg
Chef Section
§tudes et Doc.

Chef Scction
Formotion du
Personnel

Société de
Direction

57.

1 A=1 ISA (IPR) -a spécialiser en aména=-
- gement des parcours et
agrostologie
poste vacantjdevrait &tre un Dre. Vét.spécialisé en gestion
ot administration 4 IPGP (6 mois) '

poste vacantjdevrait 8tre un Dr.Vét.+spécialisation en
racherche, en édition de documentation et archiviste

poste vacantjdevrait &8tre un I5E(A=1)Elevage(IPR) apéciali-
sé en méthodologie et pédologie ,

Poste vacantjdevrait 8tre un B-2 de 1'ECICA + stage pour
acquérir lg pratique du métier

Postos ocoupés par des expatriés ¢

ODEM

ONDY

su LobeCehtral Vét.

Dr.Vét.2éme adjoint du Directeur (France)
Hydrogéolorue (7)

Expert Consei’.er (Italien)

Spécialiste sérologie, radio, immunologie

Ing.en Thef ORT-USAID,service technique (USAID)
Biologdste (USAID)

- el D DD

Miszsion TAMU (Texas Animal and iieat Univertisy)

2 ontomologistes (USAID) spéc. en pectozoologie

Dir ction Yén rale Elevage ot

LabeCentre Vét.

ODERI
ONDY

Opération avicole

Effectifs actuels du personnel ('1977)

cadres supe i cadres moyens

(DreVéteat IngeSeEe) ITE ot Assistants
d'élevage
Sante Animale 25 79
12
13 22
2 2
3 4
49 | 122
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Dr.Vétérinaire (A-2) 5 7 10
Econom.ENA (A=1) 1 - 1 -
Ieveie (A=1) 4 L 4 L b
IeTelle (B=2) .22 22 22 22 22
Hydrogéologues - 1 - - -
Ecologistes ' - - 1 - -
Agrostologues - - 1. = -

58,

Somm— - a2 -
- o - o o — — — —— T S = o . G ey S S S > St e ey Ay e S S

Niveau Ingéniecur ¢ 6 nasteuralistes

spéc. conditionneme nt

" viande

Niveau Vétérinaire 3
production animale

animation des v»arcours

santé animale (patologie tronicale)

6
7
8
5 n statistiques
2
2
2
1

spécialiste en conserves de roduits

cornés et lait

]\j



OFFICE MALIEN DU BETAIL
ET DE LA VIANDE (OMBEVI)

L'0ffice a été créé le 20 mars 1970, (Ordonnance N°16 CMLN),
Selon l'arrété 2142 MDR - OMBEVI, du 22 Jjuillet 1977, portant
Organisation de la Direction de 1'OMBEVI, 1'Office ¢  pe ¢

de tous les problémes liés & la modernisation di. .. com=
mercialisation du bétail et de la viande, aussi bien pour
assurer l'approvisionnement du marché intérieur que pour
l'oxpoftation (création d'infrastruoturca, meilleur équipement
des marchés extérieurs, organisations professionnelles, etc.)}

de collecter et vérifier les renseignements statistiques
sur l'activité du secteur "bétail=viande" (production, com=
sommation, commercialisation);

d'études relatives aux actions techniques et sooio-éopno-
miques des productions animales, et de 1l'aménagement des
pBturages naturels 1

- étude du cheptel bLovin, ovin, poroin, équin, asin,
canelin et avicole et de leurs modes d'exploitation,

- aménagement npastoral,
- études sociologiques et sccio=~économiques du seoteur
(modernisation, organisation des producteurs)j
des probldmes techniques et technologiques spécifiques &
1'industrie du bétail, de la viande et des sous=produits
dtorigine animale (abattoirs, boucheries, installation de
manufacture de préparation du bétail, etc.);

de la classification, de la standardisation et de la norma.-
lisation des produits et sous=produits animauxj

de la formation et de l'encadrement des usagers (améliora-
tion des équipements, vulgarisation (formation des bouchers,
négociants en cuirs et peaux, etc..);

du contr8le de qualité, normes et standards

de la programmation et de l'évaluation des différents
projets nationaux confiés & 1'OMBEVI;

du lancement d'opérations danma le secteur bétail-viande
(zone des Lacs, ECIBEV - Etablissement de Crédit et 4'In-
vestigsement pour le Bétail et la Viande).
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OMPEVI
ORGANIGRAMME
Div, | Seotioqa ]
Evaluation . Programmation
ot Gestion \ Evaluation
Div. | . " Personnel
Matériel
Administration ”et comptabilité
et Finances ﬁ\matibre
Secrétariat
de
Direotion ._——Bconomie
Economie et
Organisation
“"(oommeroialiaation h—__profeasionnello
g:::::i:n Exportation
Div, Statistiques
.._-lStatist1Que t::::::::j‘oourantea
: . Prix ef Marchés
DiVo
Production Produoction animale
animale : Aménagemont
' Direoteurs______ . pastoral
‘.____“3““" | Sociologie
Div., - Anélioration des
Industries équipements

Animales ‘--,_‘_~‘~
VYulgarisation

Contr8le de
qualité, normes
et standards

Loty "'.
S



OMBEVI

EERSONNEL
.z:, *
iptian .[g le“ = '
Des rip gk Formatien regue Besoin de formation
des pastes | -
- 1 30 1 ] complémentaire
P '--
. Directeur Général 1 |A-2 | Docteur vétérinaire !
" Direecteur Gal Adjoint |1 |A-2 | Economiste Actuellement pour 3 ans ¢
! ’ ' | en formation aux USA
(Economie du bétail)
Chefs d vigi : '
Administration et 1 {B=2 | Actuellement un ITE | en formation en Suisse
Finances (et ochef mais prévu un ENA- pour 2 ans (Economie)
seoti.n Personnel) économie (A-1) b
Evaluati.a et 1 |A=2 | Ing. Statist/Econ. besoin spécialisation en
Gestian (France) gestion prévu pour 1978=|
1979 (France ou USA). '
Ecoruomie et 1 {A=1 | ENA (Eoconomie + un en stage pour 3 ans
eommey ialisation aux USA.
+ expatrié Agr - 2 economistes disponible:
eoconcmiste dés 1979 pour complément
+ 2 vol.des Nat.Un, de formation (Econ. et
commercialisation).
Statistique 1] A=-1 Ing. statistiques en formation pour 3 ans
aux USA. d
Pr iueti.n animale 1 |A-2 } Dr. vétérinaire vient de rentrer de for-
+ exp.P».d.anima. mation & l'étranger
+ Exp.cuirs peaux -
Industries animales 1| A=1 ISA Programmé pour partir en
formation 1978-79 (USA
ou France ou RFA).
Chef de mections
Pr.grammati-a 1{4A-1 | ENA & spécialiser en program(
Evaluati.n 1| A-1 | ENA mation et évaluation
Personnel Chef de Division
assure cette foneti,
Matériel et omp~ .
tabilité 1]¢C Aide~-comptable & remplacer par un .omp-
. table g¢adre moyen B
Eeor mie 11 A=-1| ENA Economie bétail-viande
Organ. Prafes. |1]A-2 | Dr. Vétér. + spéoia-| (USA)coopératives orga-
lisation gestion CCE, nisation profes., etc.
France.,
Exp.rtati.a 1| A=1 | ENA (Economie) disponible dds 1979 pour
spécialisation en export|

A
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Statistiques B=2 Adj. technique des En formation a4 Rabat

courantes statistiques (1er cycle), rentrera
Ingén. des Travaux
Statist. (A~1)u

Prix et Marchés B-2 | Adj. techn. statis.| Complément (1 cycle)
prévu en 1979. .

Preduction animsle A-1 | ISA/IPR. Besoin de spécialisation
mais pas disponible
avant 1980%1983. ...

Aménagement A=-1 | ISA/IPR.

Socielogie A-1 | ENSUP (USA ou France)

Amélisra. Equip. A-1 | ISA/IPR USA ou France

Vulgarisation A-1 | ISA/IPR USA ou France

Contr8le de qualité S

normes et standardi. A-1q | ISA/IPR USA ou France

Appui USAID 3 Programmes Mali livestoock 10t 2
nombreux experts et homologues maliens

Veir aussi tableau 7 du

"Report of a study of the Education and Training
Component of the Mali Livestock sector grant 1 and 2"

(project n°688=12-130-203 - Oct. 1975)

Voir aussi le projet d'assistance & 1'OMBEVI (PNUD 1977-81)
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LAEORATOIRE CENTRAL VETERINAIRE

Le premier laboratoire vétérinaire a été créé en 1939.

En aolt 1977 il a été doté d'installations modernes aveo
1'assistance technique de 1'USAID.

Les activités sont les suivantes s

1 = Production de vaccins contre les principales maladies

du bétail (peste bovine - péripneumonie - pasteurellose -
maladies charbonneuses);

2 - Diagnostic t maladies animales suivant préléremeﬁta
requs des différentes régions,
Diagnostio de la rage en rapport avec la santé humaine;

3 -~ Recherche appliquée :
- étude épidémiologiques,
= amélioration des vaccins,
- entomo=-protozoologie.

ORGANIGRAMME

Direction Nationale de 1l'Elevage

LCV Conseiller technique
Directeur
Directeur adjoint
Division
[ 1 ' l |
Administration et Production Recherche Service
Services généraux de vaccins Technique
Secrétariat Comptabilité lPeste bovine ~Entomo=-protogoologie
Comptabilité | .Pé;;pneumoqie - Parasitologie
matidre ﬁharbon - Immunologie:
pasteurellose :

Prévus & 5 laboratoires régionaux.




- 64 -

Central Laboratoire Vétérinaire st Personnsl

2 i Q
Description des 8 &S ;
. postes S ESe Formation Complément de for-
LA regue lmation désirable
[y
Directeur |1 |A=2 '| Dr. vétérinaire Insp. | Stages de recyclagé
_ + 2 ang Institut Pasteun de 1 & 6 mois.
. -+.1 cons. USAID + 1 an, CORNELL.
Directeur adjoint 1 |A=2 | " ,Z.P' o " " | pratique, dans des
L labor. équivalents
en Afrique de préf.
Divigion de la prdducL
de vaccins
Chef 1 |A=2 | Dr. vétérin.Inspect. " "
+ 1 cons. USAID :
Spécialiates 2 |A-1 | Dr. Vétérinaire " "
autres cadres _ 1 |A-1 | I SA (Elevage) " "
cadres .moyens 3 | B-2 | 'Ing. de 1l'Elevage LA
Division de la )
rocherche e
Chef {1 4=2 | Vétérin. Inspecteur " "
Spécialiste 1fa=2 | " " " "
+ 4 cons. techn. '’ B - —
cadres moyens 1| B-2 | Ing. de 1'Elevage " "
Service technigue - .
Chef 1| “|°Ingénieur en chef Préparer un Ing.
' assistance technique - en chef malien pour
g . assurer la reléve
Mécaniciens 2] B-1 Brevet technique

! Besoinsg de

. ersonnel supplémentaire
(2 & 3 par an s 1978 - 1983 ,

Total 3§ 16 A=1 Dr V&térinaires, soit 3 1 spécialiste milieu de. culture
"

PSP A W s I P
=

peste bovine

n pasteurellose
L anéorobie

" épidémiologie
vaccins aviaires
" rage

" - parasitologie

" immunologie




1 spécialiste bactériologie

1 vérologie
1 " pour les laboratoires
régionaux

[ ]
Environ 3 cadres sont disponibles chaque année, pour des

stages de formation.

Asgsigtants ¢ 16 B-2 Ingénieurs des travaux d'élevage. Soit @

|

:
1

1 "
1 ]
2 n
2 "
1 "
1 n
5 ]

spécialisteien anaédrobie !

vaccins aviaires

rege

parasitologie

épidémiologie

immunologie

bactériologie

virologie

pour les laboratoires régionaux.

Enviroen 3 ocadres moyens sont disponibles chaque année pour

cette formation.



OPERATION AVICOLE

Cette epératien fait suite & un projet sous-régional
intéressant le Mali, le Sénégal, la Mauritanie et, & l'ori-
gine, la Guinée (Etats riverains du fleuve Sénégal), qui a
débuté en 1967 et s'est terminé en 1974. Le projet était
agsisté par' 13USAID.

L'opération couvre l'ensemble de la Réppblique du Mali,
1e centre de l'opération se trouve & Bamako,
Elle consiste en des opérations en amont

- importatior de reproducteurs de 1tétranger,
= multiplication,
- production de poussins (8 000 par semaine).

et en des gpérations en gval @

- vente de poussins aux aviculteurs,

- agsistance aux éleveurs, sur le plan technique,
sanitaire et pour la commercialisation,

- organisation des aviculteurs en coopératives (eg
étroite collaberation avec la Direction Nationale
de la Coopération).

Actuellement 1l'opération est en mesure de s'autofinancer.

ORGANIGRAMME

DirectePr Général

. {
Directeur Général Adjoint

CENTRE DE PRODUCTION
DE POUSSINS

|

6 CENTRES REGIONAUX
(dans les régions administratives)
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Catégorie de Poste

Formation recgue

Besoins de fcrmation
complémentaire

(adre en poste

en 1977
Directeur Général

Direeteur Général
Adjoint

Chefs de Régions
avicoles

Besoins supplém.
adjoint du chef q;
- régions avicoles
pour assurer la
promotion de
1'aviculture

*
Teshniciens
du Centre de
Production de
poussins

A=2

A-?

A-1

i

Dr. Vétérinaire (Al-
phort) spécialisation
nutrition. Stage en
avicul ture, Canada et
USA- Stage & IFGP
(Geatio:g

Ingén. d!'Elevage
(Yougoslavie) Stage
en aviculture au
Canada et USA

Ingé. d'Elevage
ISE de 1'IFR.

Formation requise 3
ISE de 1'IFR et .

2 ans pratique &
1'0pér. avicole

ITE de 1(IPR
+ pratique avicole
au Mali

"|Complém.de formation s

4

(das mi-octobre 1977)
procure un poste de
Dire.Géné.de 1'Elev.

Gegtion administrative

Technicien de product.
avicole (stages 2
1'étranger)..Gestion
(IPGP) commere. (IPGP)

Spéoial.avicole &
1'étranger "3 la carte”
stages courts 3-6 mois

geation, commercialis.
au Mali, IPGP.

Technique de product.
avicole, au Mali,
L'Opération a les
moyens ‘d'assurer cette
formation complément.

Objectif 1983 (Voir projet soumis au CILSS).
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Direction Natjonale
de lg Coopération

Elle est responsable vis-a-vis du gouvernement de l'aﬁpli-

cation de la politique en matiére de coopération¢
r
A 1'échelon national, elle assure la promotion, 1'organisation,

1'animation, l'orientation et le conprale des organismes

coopératifs.

Elle étudie, formule et propose les politiques et objectifs
d'intervention.ooopérativd en fonction de la politique générale

du pays.

Elle propose toutes les mesures qu'elle estime susceptible
de favoriser le développement coopératif & 1l'échelon national
et les relations coopératives internationales.

Compte tenu de la politique du Gouvernement en matidre de
coopération, déterminer les buts & poursuivre et déoider
ce qu'il faut faire pour les atteindre. '

Préparer la mise en place de la structure générale d'orga-
nigation par la création de divisions spécialisées et services
décentralisés. '

Créer un organigramme faisant une description détaillée de
tous les organes de la Direction Nationale de la Coopératien
et de leurs liaisons permettant son exploitation pratique.

Etablir des plans d'activités et contr8ler les résultats
d'‘ensemble du service et d'activités coopératives & 1l'échelon
national.

Le nombre des organismes coopératifs enregistrés
par région, au 4 décembre 1976, est indiqué sur le
tableau page suivante.
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Dizection Nationale
de la Coopézation

Elle est responsable vis-id-vis du gouvernement de l'aﬁpli-

cation de la politique en matiére de coopérationa
r
A 1'échelon national, elle assure la promotion, l'organiaation,

1'animation, l'orientation et le oontrdle des organismes

coopératifs.

Elle étudie, formule et propose les politiques et objectifs
d'intervention coopérative en fonction de la politique générale

du pays.

Elle propose toutes les mesures qu'elle estime gsusceptible
de favoriser le développement coopératif & 1l'échelon national
et les relation: coopératives internationales.

Compto tenu de la politique du Gouvernement en matidre de
coopération, déterminer les buts & poursuivre et déocider
ce qu'il faut faire pour les atteindre. .

Préparer la mise en place de la structure générale d'orga-
nisation par la création de divisions spéoialisées et services
décentralisés. ‘

Créer un organigramme faisant une description détaillée de
tous les organes de la Direction Nationale de la Coopératien
et de leurs liaisons permettant son exploitation pratique.

Etablir des plans d'activités et contr8ler les résultats
d'ensemble du service et d'activités coopératives & l'échelon
national.

Le nombre des organismes coopératifs enregistrés
par région, au 4 décembre 1976, est indiqué sur le
tableau page suivante.



NOMBRE DES ORGANISMES COOPERATIFS ENREGISTRES
PAR REGION A LA DATE DU 4 - 12 - 1976

s
t REGIONS

Nombre des organismes coopératifs enregistrés

. : TRANSP. TRANST, '

¢ COOP. sBATIMENT:ELEVEURS:MARAICH:PECHEUR:ROUTIER:FLUVI.:MENUIS.s(fonderie)z FGR: GR

H H H H H H H H
KAYES ° 17 % 1 : T+ ¥ 1 ¢ 1 ! 3 s s a8 ' 1 340
. H H H H H H H H : H
BAMAKO . 45 : 3 : 2 : 3 : - 3 . : . 39 s 1 645
SIKASSO s T s 3 : - 3 3 H - 8 4 3 s R 49 ¢ 1 907
SEcoU ' 12 ' 1 : L B 5 ¢ 3 : : ? 35 % 1799
) H H H H H H H H H e
MCETI 8 , 3 . 4 1, 4 1 . . , 62 2 213
GAO K] 9 : 2 ] 20 s - : 6 1 : : t 29 448

s : : $—- g e : 3 3 Py—
TorAL P 98 * 13 Y 28 ' 9 ' 416 P 35 : s ‘262 ¥ 9 352

FGR ¢ Pédération des Groupements Ruraux

GR 3 Groupements Ruraux

Chiffre d®affaire total (ensemble des eoopératiens) pour 1975 ¢ 5 110 784 199 franes maliens.
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Organigramme de la Direction Nationale -
de 1a Coopération (simplifié)

Minist2re du Développement Rural

Direction Nationals de
la Coopération

Service de
Gestion Personnel
et affaires géné-
rales.

Division Division de la Division
Structures légis-~ Comptabilité Technique de
latives et études _ générale et la Coopération
économiques Inspection
1 Seetion ||Section Section
Seotion Section formation {promotion} | Promotion
législation Statistiques Coopér féminine
| et structures | . i AL
Directiona régicnales 6.+ 1 en oréatien.
de la Coopération
_Centre d'assistance  au niveau des Cereles (42)
de la Coopération
Antennes de la
Coopération au niveau des Arrondissements

(environ 280)
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CAP compt. + prat.

Fz o Q
o ¢ =
Description des postes Secd Formation regue Formation complé~- - | -
A A ' mentaire désirable
-
(] -
Dir. général 1 {A=1 | Bac + stages & 1'étran-
ger ESICa?1nn) URSS,
‘ Paris, Pologne -
Dir. Géné. adjoint 1 {A-1 | & recruter parmi les Gestion-administrat.
cadres existanta programmation.
Chef Aivision
gestion, personnel 1 }A-1 | BEPC (1951) Boole fé-
et affaires génér. dérale de format. ccops Séminaires
de 1'ex AOF (SIKASSO) | Stages, gestion du
+ ESIC (1an) personnel
‘I + 6 mois bourse BIT en
Suisse
+ séminaires, voyages
d'études, ete..
Chef division
structures légis~- 1 A-1 Conducteur (COOP) Actuellement, 2 ans
latives et études ITA (D'RDA) d'études sux USA en
éoconomiques Agro-Econom.(pour
doctorat)
Chef division |1 {a=1 | Bac technique (Elec- Eventuellement
Technique de la tricité) puis Dir. cycle & 1'IPR.
Coopération CAC 4 ans RDA (agro-
économie).
Chef de sections
Budget et compt. 117 Adjoint admin. BEPC + | Formation a4 gestion
) 9 mois SIkasso Sémin. des entreprises IPCH
éventuellement
Contentieux 1 | B=2 | Juriste - greffier
Solde et compt. 11°? Adjoint des services recyclage
matiére financiers et ocompt.
Archive et biblio. - 1. CEP + activités prati=-
ques stage d'archi-
viste & Bamako.
Législation et 1 Bquivalent ancien 8gé, expérimenté,
structures Dir. de CAC préparer reléve.

O\
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qug* ouod
* 38881

Formation regue

Formation.complé-
mentaire désirable

Description des =
postes 3

H

(1]

Statistiques 1

{

Formation 1
Promotion Coop. 1
Promot. féminine | ¥

Remarque @

La majorité
tionnaires.
tivement basse, bien que leurs 8

o
1
[\b]

B=~1

Adjoint des services stat.
CEP + Ecole statist.Yaoundé
Lisponible pour formation
complémentaire

Brevet techn.Indust.

BEPC + 4 ans- tan ESIC

par corresp. + 3 ans compt.
Dir. SEDR

,E@gn. CooD.

ngtituteur + cocp} en
cours d'emploi
+ 6 ans en RDA

Agsistante soociale

1 cyole pour devenir
ing. des services
stat. Yaoundé, )
Abidjan etc.(4-5ans)

Formation pédagog.
méthodologie

prévu t ing. en écon/
et coop. en URSS

a spécialiser en
coop. Pas disponible
our longue durée
?mére de famille).

des cadres cocp. sont des conven=
C'est pourquoi leur catégorie est rela-
alaires soient plus

élevés.
Directeurs :
régionaux 6 |A-1 |équivalent 1 ing. Agro- Stages ou séminaires
Econ. (RDA) de 3 mois (IPGP ?)
1 ISA / IFR
4 oonventionnaires
BEPC + 2 Gestion, organisa-

(CAP comptabie)

anciens inspecteurs
nationaux

tion et méthode,
etcCess




] o Q
) O
Description g 5 Formation regue Formation complémen-
p o teire désirable
des postes gg
=
Chefs de sections
régionales
(créées en 1974) B-2 |ITA/IPR . Production, gestion
' Jeunes manquant d'expér.| commercialisation (UsA?)
Fruits et légumes | (i1 en faudrait 10 en
' , 6 ans)
Formation 6 Disparates souhaités + formation coop.au
pédagogues de ENSUP Mali, en cours dlemploi,
et atages & 1l'étranger
Sections fémininés
Bamako 1 |B=-1 |Adjoint administrat. Formation complete en
coop. Stages de¢ ocourte
durée
NOPTI 1 |B-1 'BEEC
GAO 1 |B=-1 |Aide sociale
Directeur de CAC |46 [B=1
ou
B-2 |La plupart sont des A tour de r8le, vont
"anciens" = ‘ en stages séminaires
2 ITA (3-6 mois)
CAF - comptabilité
SIkauso
ESIC
recyclage annuel au I1 faudrait une session
niveau national compladte de formation
(10-12 Jours) complémentaire au Mali.
(3 organiser avec con-
cours IPGP et asgsistant
technique extérieur.
Attendue : 3 |B-2 |{ITA/IPR revenant de Sherbrooks aprés 12 mois
d'études. Les prochains devront faire
20'mois.
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Grades Catégorie
Cadres Supérieurs - - Nembre gzggzégz Nocupés Vacants
Directeur Général A A= 1 0.
Directeur Ggnéral Adjoint 1 A-1 0 1
Cﬁefa Difisions 4 A=1 3 1.
Directeurs régionaunx 7 A-1 6 1
Direc. région. adjoints 7 A=1 4 3
pas.d'expatriés - - - -
Cadreg moyensg
B=1 ou :
Directeur C.A.C. 47 B-2 42 5
Comﬁtables régionaux 7 " 6 1
Chef sections DNC 8 " ' 8 -
Chef sections fruits
et légumes 7 " 5 2
'Formateurs régionaux T n 6 1.

Besuing nouveaux en cadres
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 Total

Cadres supérieurs 1 1 1 1 2 2 2 10

Cadres moyens 1 3 3 1 1 1 1 11

Formation des cadres supérieurs LNI, ENSUP, ENA, IPR
(niveau ISA).

Cadres moyens s & ECICA et IPR (Techn. Sup.)
+ pour les 2 niveaux, formation 3 la coopération au Mali.
apprentissage du métier, en cours d'emploi puis stages de per-

fectionnement & 1l'étranger (1 2 2 ens pour cadres sup. 6 & 12 mois
pour cadres moyens).

¥
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DIRECTION NATIONALE DE LA FORMATION
ET DE L'ANIMATION RURALE (DNFAR)

Elle eat chargée de la conception, de la soordination .
i . ' . f
et du oontr8le des activités de formation et d'animation
rurale. '

Supervision et coordination des activités de formation
au niveau des CAA (Centre d'Apprentismage Agricole) et des
¢S (Centres de Spécialisation).

Supervision des Centres #Animation Rnralq. Elle accorde
son agsistance aux Instructeurs, dans leurs spécialités- -
respeoctives et adapte les programmes d'enseignement et
1'emploi du temps.

Elle assure la formation pédagogique des instructeurs
" @t élabore les méthodes d'enseignement.

Les Direotions Régionales des CAR (Centres d'Animation
Rurale) supervisent et coordonnent les aotivités des CAR et
des, COP {Centre 2'Orientation Pratique) qui recrutent et
encadrent des jeunes ruraux pour les former pendant 2 ans,
aprds la Gime ou la 7dme en vue de devenir des animateurs
ruraux. '

Les CAA, les CS et 1'BIV (Ecole des Infirmiers Vété:
rinaires) assurent la formation pratique et théorique des
moni teurs agriocoles et des infirmiers vétérinaires.



Division —""——‘—__—__——

ORGANIGRAMME

\ Ministere du Développement Reral

|

Direcition Nationale de la Formation
et Animation Rurale

Division

Animation
rurale

J

Enseignement
agricole
g ti S 11 Prévue) S 11 ] B
ection ection révue ection
Travaux Elevage section Méthode Section Section'de
Ferme=~ contrble et d'éva-
ruraux Documen-~ biblio- Programme Ecole luation
tation thaque) Stages
documt . )

Niveau Région @

Niveau Arrondissements 48 CAR

(homnes)

\

6 Directions Régionales des CAR

5 CAR 5 COP

|

Section
Méthodes
Programmes

(mixte) (pour epérations ponetuclles
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Animatien rurale

|

2 Ha C e e
Description des postes 8 3 ® | Formation regue ormation complé-
g P a entaire désirable
o p b
e &
Dir. Général 1 Hﬂors Instituteur depuis | Bventuellement stage
classe 1958 + stages & 1'é~ | de 3mois (Inotitut
! tranger. Formation de|dé planification en
la jeunegse rurale en éducation).
Chers de division 1 {B-2|ITA/IPR Planification
+ CISA (Suisse) "
5 semaines
+ Inst. de planifi. en Administration
éducat. Paris. Gestion

+ cours pPar rorresp.

Ens. agricole
(évent. USA)

Chefs do sections

~ Travaux ruraux -

tien

Prévue section biblio~
théque et document.

1 {B-2]ITA/RDA Méthodes et progr.
+CIEA (Suisse) Animat. rurale et
+ Séminaire en vulg. dévelop. oommunaut.
+ Tunisie (Institut de IPD SAHEL.
Medjoz=el-bab) . o

1 |P=1{Technicien génie civil Pédagogie. Méthodo.
Stages en France et + perfectionnement
Sénégal techn. & ETSHER

(Hte Volta)
Elevage et documenta-| , | |1ngénjeur a'Elevage Cycle complet

Il faudra un spécialiste & former

32 1'Ecole de bibliothéque

----ﬁ

ITE/IFR

de Dakar,
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T
2 0 Q :
Description des % ? E. Formation regue Formation complémentaire
postes H 9o désirable
[} | ol
g '
MSthodes, Pro- 1 B2 Conducteur (cTa) . 1oycle supplémentaire
grammes stages + stages Sénégal | a4 IFR. ! |
' perfectionnement '
pédagogique (France) Spécialisation en pédage
gtage pour instruo- agricole (INFRA, Dijon su
teurs & Cotonou ISSA Lyon).
Ferme~école 1 B=-2 Actuell. poste occupé Gestion d'exploitatien
vacant par chef div. ens. agricole et enseignemat
agrioc. envisager for- pratique agricole. ENEA
mation titulaire & Dakar ou IFR

pertir d'un ITA

Animation rurale
geotion méthodes
et pr-gramme 1 B-2 devrait &tre femme Stages courte durée
e formée Ecole de Déve.
commun. (Bamako)

seestion controle

‘et évaluation 1 B-2 ITA (IPR) Stages gestion contrele

évaluation & IFGP.

P

Un projet de développement communautaire financé par USAID prévu
pour démarrer bientdt (£in 1977)

Direction régionale

Directeurs 6 7 Pogtes ocoupés par des non teclmniciens.
Prévoir leur remplacement au formation
compléte.
Dire: adjoints 6 C ou
B Moniteurs ou conduc- 1 oycle complet pour
teurs d'agrioult. promotion au niveau

techn. SUP/IFR.
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.- CEL TS = A A DL )
t1Class. ¢
sDescription dess NbresFe.Pub,.s

Formation regue

¢ Formation complémen- ¢

L
3

taire désirable

postes H
I
cAa/cCS
Dirécteurr 4
CAA
cs 1
BIV 1
Enseignants .18
CAR

Chef de CAR 45

COF

Chef de centres 5

Be2

B2

ITA & Stages &tranger

Conducteurs
Dr. vétérinaire

ITA presque tous
formés a IPR.

Pour COP, 2@ cycle
engseignement fondam.
+ stages formation
pédagogique (RDA)

Moniteurs agricoles
6 + 3 ans d'études
mais tendance 9+3)

ITA formés spéoial.
pour COP par le BIT

. [
Organisat. Administr.

et gestion d'établis. -

de formation
et stages du type CIEA

Formation pédagogique
ensemble 3~-4 semaines
avec appul extérieur

élever niveau
1 cycle complet

Recyclages et-adminis.

gestion de centre de
formation.
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DIRECTION NATIONALE DE LA
FORMATION ET DE L!ANIMATION RURALES

B) Situatien du pergonnel de 1'Animation Rurale

- -

s s
s Niveau t$ Nombre s Postes occupés
3 N $
$ ; $
. $
Ingénieurs des T.A., 12 ¢ B=2 Chef de division,
: . ¢ Directeur COP et Maftres COP
s .
: Professeur : 1 ' Chargé de la formation féminine
$ : :
. Conducteurs des TA.t 3 ' B—1 Encadrement technigue CAR
s : :
: Moniteurs Agricolest 64 ! ¢ Chefs de CAR, encadrements
: 3 technique

3

s
8 Monitrices Rurales : 3 : C Enseignement ménager dans
H : : les CAR mixtes.

:

t Total ¢ 83 :
o= Py ama

N.B. ¢ & signaler une brigade d'amitié de 1a RDA au CAR
de Dioro. Les postes non occupés 3
- la section méthodes et programmes,
- la section contr8le et évaluation.



Direction Nationale de la Formation
et de l'Animation Rurale

B ,
b bis) Situation du personnel de 1'Bnseignement icole

(]
Niveau Nombre Postes oéeupés
| Ingénieurs des T.A. 23 B-2 Chef de division,

Direotéur de CAA, et CSj
Ingtructeurs »

Conducteurs des T.A. 6 B-1 Chef de section : secré-
taire technique et instructeun

Assistants d'élevage 3 . B=1 Instruqteurs'

M;itre second cycle 1 ? Instructeur

Technicien Génie Civil 1 B-2 Chef de section T.R.

Moniteurs agricoles 1Q. C Maitres des Travaux Prafi-
| ques.

Infirmier d!élevage 3 C Maitres des Travaux Pra-

oIiquesg, d'Elevage.

Janom ouan ee on

Total 47

N.B. ¢ Il n'y a pas d'expatrié pour le compte de 1'Enseigne-
ment agricole. '
Les postes non occupés sont 3
- la section méthode de vulgarisation-encadrement
- la section ferme=-école
- 1la section stages.

Ces deux dernidres sont actuellement cumulées avec respec—
tivement la DCA et la Section Méthodes et Progranmes.

)
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d) Le niveau de f rmation du persennel va du moyen su-
périeur au T yen inférieur.

e) Les besoins nouveaux en personnel d'encadrement et

d'enseignement g8 nt 3

Ingénieurs des TA 6 B=2
Ingénieurs des Travaux Forestiers ' 2 B-2
Ingénieurs des Travaux d'Elevage _ 2 B=2
Teehnieiens 4'Agriculture 10 B-1
Centx.lsur des Eaux et Fex8ts 3
Adjoints techniques du GR OU -
Peshnioigns de Génie Civil 10
Agents du dévelappement communautaire 1
Assigtants d'é6levage 10
C. nduetgure des T.d. 6
Mgriteurs d'Agricul ture 27
M. nitriees rurales ' 3
Infirmjers vétérinaires . 5
Préposés des Eaux et Farlts 2
Mattres du second sycle 4

1

Ne sent pas pris en eompte le personnel de 1'EIV, du
0SZ de Sotuba et du CSF de Tabacoro. '

f) La formatien 3 denner au personnel nouveau doit &tre
pédagogique : pour le personnel en plan, un perfection=
nement pédag Zique est g.uhaitable aveoc si possible un
relavement wu niveaun général, surtout pour les cadres

des deux diwvisi. 8.

g) Les besoins supplémentaires de formation dans 1'immédiat
seat ¢

- pour le zhef de 1a DEA : une formation en administra-
¢i a et gestien de 1'enseignement agricole.

e pour le chef de la DAR une spécialisation dans le
dgmaine du dévele ppement communautaire, des méthodes
qt des programmes.

e« peur le chef de la section méthodes et Programmes,
une spécialisation dans la pédagogie de 1'enseignement

~
N
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agricole, une formution én recherche pédagogique et dé-
veleppement des programmes, et une formation en admi-
nistration et gestion de l'enseignement agricole.

- pour le chef de-la section ferme une formation en
gestion des exploitations agricoles.

- pour les Directeurs des CAA et CS, une formation
en administration et gestion de l'enseignement

agricole.

h) Des disponibilités d'envoi en formation sont les chefs
de division, les chefs de section, les directeurs des
CAL et CS. (par rotation).

D.N.F.A.R.

BESOINS EN FORMATION
A) Perfectionnement technigue

TYPE DE FORMATION

BENEFICIAIRES

LIEU ET DUREE]

- w

Séminaires de formation sur les tech-
niques, animés par les diverses opéra-
tiens de déveleppement du Mali.

Une spécialisation en gestion d'ﬁﬁe
expleitation type Ferme

spécialisation pathologie générale
et petite chirurgie

Spécialisatien en aviculture

Stages de reeyclage au CEEMA Samanko

Stages au centre artisanal de Kaffrine

Séminaires de formation sur méthodes
de wvulgarisation animés par diverses
opération de développement au Mali

Séminaire de Zollikofen

}Méthodes de wvulgarisation et
Techniques d'encadrement

Tous les chargés de
cours et Maftres TP

Chef de section
Ferme-école

Spécialiste de 1'é-
levage a section
méthode et program-

.mes, un agent EIV

Chef section élevage
CAA et CS

Tous les chargés du
cours de machinisme
Maftres des T.P.

Chef section TR des
CAA

Chef section méthode
vulgarisation et en-
cadrement tous char-
gés cours vulgarisa-
tion et économie

Bamako ou ail-
leurs au Mali
15 jours/1 moisy

ENEA (Dakar)

2 3 4 ans
au Canada

1 an en RFA

15 jours /1mois
Samanko.

Kaffrine
2/3 mois

Bamako ou
ailleurs au
Mali - 15 jours
a 1 mois

Zollikofen
(Suisse)1 mois

Centre 3 mois
Matourkou H.V,

\5\\



B) Formation pédagogigue et apimation rurale

TvPE DE FORMATION

R

BENEFICIAIRES LIEU ET DUREE

Séminaires de formation animés par les
spécialistes de 1'I.P.N. BKO
! |

Cycle de fermation pour le certificat
d'aptitude & 1 'Enseignement agricole
de niveau 1 et (ou) 2 (CAPEA 1 et/ou 2

Stage dans les &tablissements de
formation profeaaionnelle

Groupe de travail de Yaoundé
(en 1977 & Cotonou )

F.D.J. (rencontre des Jeunes)
géz. naire international de Wagneigen

Séminaires d'information sur les
expériences meliennes en matiére
d'animation rurale

géminaires au C.l. d'activités de
la jeunesse

L

tous lcs chargés de
cours et maftres de
T et TR

Bamako 15-30 J.

Spécialiste de pédagot Yaoundé

gie & la section Mé- 6 mois & 1 an
thedes et Programme
Chef de la méme sect.

Maison familiale

Les cas les plus .
en France (3mois)

nécessiteux

Tous les instruoc- Yaoundé 1 mois

teurs & tour de rdle

Tous les cadres de
1'animation rurale RDA 3-4 mois
Tous les cadres de

1tanimation rurale Hollande 1.mois

15 jours & 1mois
Bamako

Cadres de 1l'anima=- 1 mois Munioh
tion . rurale RFA.

-
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DIRECTION GENERALE DE L'HYDRAULIQUE ET
DE L'ENERGIE

Cette Direction générale a été mise en place en 1966, par
décret n® 138 de la Présidence du éouvernement qui stipule
qu' Elle est chargée de la progpection, de 1l'étude et de la mise
en exploitation de toutes les eaux fluviales et courantes, en
vue de leur utilisation pouf tous les besoins, notamment ceux
des populations urbaines et de_ installations industrielles. A
ce titre, elle est notamment compétente en matidre de recherche
hydraulique et hydrogéologidue,;adduction et distribution d'eau,
assaipissement.

Elle est chargée de 1'étude de 1la réalisation des aména-
gements intégrés des bassins fluviaux pour 1'agriculture, la
p8che, 1l'élevage, la navigation, la production 4'énergie élec-
trique et la protection contre les érosions et les inondations.
Elle propose tous textes rdglementant 1l'usage des eaux super-
ficielles et souterraines, en particulier ceux tendant a4 régu~
lariser la répartition, l'utilisation rationelle de l'énergie
électrique. Elle assure pour le compte du Gouvernement, le con-
tr8le technique des travaux ou services de la nature de ceux
énumérés ci-dessus, concédés ou non, gérés par les collectivites

locales ou des Sociétés d'économie mixte et d'Etat.

Elle peut &tre chargée, pour le compte des collectivités,
d'établissements d'utilité publique ou d'organismes divers autres
. que 1'Etat, dans les conditions réglementaires en vigueur, de
travaux ou de services relevant de sa compétence technique.

La Direction Générale de 1'Hydraulique et de 1l'Energie est
le seul organisme de 1'Etat chargé de 1'8laboration et de
1'application de la politique du Gouvernement en matiére d'eau et
d'énergie.

Le Service Energie est chargé d'élaborer et de coordonner
les programmes intégrés de mise en valeur des ressources d'é-
nergie électrique des bassins fluviaux, de promouvoir le déve~
loppement de ces ressources et de résliser les (grands) barrages
a4 buts multiples.

Le Service Hydrogéologie s'occupe de l'inventaire quali-
tatif et quantitatif des ressources en eau gsouterraine, d'en-

treprendre les recherches et les études nécessaires & l'amélie- \C\J
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.et de puits, & 1l'intention de tous les usagers des secteurs
agricole, pastoral, domestique et industriel.

Le bureau d'étude est chargé de 1'étude et de la réalisa-
tion en regle de petits ouvrages de retenue (de points d'eau
en général) pour le compte exclusif du Gouvernement, en vue
d'aider plus efficacement la promotion et la modernisation des
gecteurs agropastoraux.

L'0pération puits (veir fiche géparée) .

Le Service Energie Solaire est un centre pour la recherche
et 1l'application de 1'énergie solaire. Il est chargé de la fabri-
cation et de la wvulgarisation d'appareile utilisant la mdme
‘énergie. En outre c'est le centre national compétent en matiére

d'énergie éolienne et de toute autre forme d'énergie nouvelle.

Le Service des adductions d'eau et assainissement est res-
pohsable ds tous les problémes que poee 1'étude des besoins actﬁels
et prévisionnels en eau potable pour 1'approvisionnement des
agglomérations.

Le Service de l'Hydraulique rurale est chargé de la plan;-
fication et du contr8le de la satisfaction des besoins du monde
rural en eau. 11 doit veiller 3 1'exécution correcte des pro-
grammes des points d'eau (puits, forages, mares, barrages
collinaires) dans le monde rural. Il planifie le programme et
réalise les points d'eau dans les zones non couvertes par des
programmes d'autres services ou organismes.

Le Service hydrologie s'occupe de 1'étude et de 1l'inventaire
des ressources en eau de gurface en vue de leur conservation,
leur utilisation et exploitation rationnelle. Il entreprend les
études et recherches nécessaires 3 1'amélioration de ces res-
sources en qualité et quantité. Il dresse les besoiné en eau
actuels et prévisionnels du secteur agricole, pastoral, domes-
tique et industriel. I1 entreprend les études pour la prévision,
1'annonce, le contr8le des crues, des étiages, la lutte contre
la gécheresse, les inondations, la protection des berges des
cours d'eau, la réduction des pertes d'eau, la protection contre

la pollution.



ORGANIGRAMIE DE LA DIRECTION GENERALE DE

L'HYDRAULIQUE ET DE L'ENERGIE

Ministere du Développement Industriel Commissariat
et du Tourisme au Tourisme
. g ! . , .
Direction Nationale Direction Nationale Diregtion Natio-
de la Géologie et de l'Hydraulique nale de 1l'Indus-
des Mines . et de l'Energie trie

[ ] T T

Service Hydro=-  Service Service Energie Opération Service Serviee
géolegie Hydrologie Teéhnique et Hy- Puits Energie Bureau
‘ dro-électricité solaire études

i |
r I l o

§ervice Service Service Service
Navigation Adduction Hydraulique Administratif
fluviale d'eau.et rurale et financier

Assainissement
T T T

I1 est prévu des Directions régionales mais elle ne sont
pas encore créées.


http:d'eau.et
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DIRECTION GENERALE DE L'HYDRAULIQUE ET DE

L'ENERGIE
Clas.
Description des Nbre Fond. Formation xegue Formation complé-
postes Publ. mentaire désirable

i
Y1 J - an - - on = wm e mwes

Directeur général 1 A-2 Ingénieur Hydro-technique Gestion-organisation-
(URsS) administration-planifi-
cation

Direct. géné. adj. (vacant) 3 préparer

Directeurs régio- (postes prévus mais qu'il reste 2 créer - il
naux faudra entre autres | Directeurs régionaux).

..

La DNEE compte 22 cadres de niveau A-2, se répartissant comme suit ¢

en plus du Directeur général; Ingénieur principal,

Chefs de service

hydrogéologie 1 A=2 Tous ces cadres ont
vesoin de perfeetion-
Hydrologie 1 A=2 nement et surtout de

gtages pratiques
Adduction d'eau .
et assainissement 1 A=2

Bureau d'étude 1 A=2
Energie solaire 1 L=2 Physique nucléaire

Energie (barrage
de Sélingué) 1  A-2

Chef de Projet
Exploit. eaux
souterraines

milieu rural) 1

W N\D
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Class.
Description Nbre Foncte. Pormation recgue Formation complémen-
des Postes Publi. : taire désirable
Spécialistes 3
Hydrogéologues 7 A=2 (dont 2 & Sélungué).
+ 1 en formation
Eydro~technicien 3 A=2 (dont 3 & Sélingué)
Klectricien 1 A=2
Hydrologue 1 A=2
Géologue 1 A-2 (2 Sélingué)
Aménagement du
territoire 1 A=2 pour les grands barrages
Spécialiste de
centrales élect. 1 A=2 (3 sélingué)

Les expatriés n'ont qu'un r8le

opérationnelles.

Récapitulation ¢
Il y a

Ingé. Principaux
Ing. 2& degré

Ing. ler degré

22

14

5

A=-2
A-1

B-2

de conseillers. Ils n'exercent pas de fonctions

total 41 ingénieurs se répartissant eomme suit 3

Hydrologie

5

Add. éau et Assain. 5

Hydro-géol.
Bureau études
Energie solaire
Sélingué

14
3
T

7 (puisque tout le personnel du gervice Energie est

occupé au barrage de Sélingué).

\‘\
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Description des Nbre Clas Formation régpé ' - Formation complémen-
. Fonct., )
postes Publ. ' ta;ge désirgb%e

- e e o = - —as enen -

I1 y a aussi 24 techniciens (B-1 et 55 contremaftres et agents,de mattrise (C)
répartid comme suit @ :

Hvdrnlogie 9 B 1 et 6 C
Hydrogéologie 8 n et 15 C
Ldduc eau et assain.3 " et 9 C
Bureau d'études 1 " et - C
Energie solaire 1 " 6t 5 C
5élingué 2 " et - C

Personnel des services adminigtratifs ef financiers

w

L] .
Chef service 1 A= Administrationvcivile ENA
Adjoirt 1 A= " " "
Autres cadres 2 B=1 rédacteurs d'administration

Contr8leur des
Finances 1 B-1



Class.

Lescription des Postes Nbre Fonct. Formation regue Formation complémen~
’ Publ. taire désirable

lemarque

L2 Directeur général de la DNHE souhaite des spéocialistes maliens dans toutes
l23 spécialités de 1'Hydraulique, et notamment pour l'administration des res-
geources on eay, et des stages pratiques, pour que les cadres appremnent "le métier"

Données complémentaires fournies par trois services s

Service _du Bureau

d:études
Four les cadres supérieurs en poste s soit 3
Un chef service A=2 Ingénieur hydro-technicien

deux chercheurs A=2 Ingénieurs hydrogéologues

Ainsi que pour un cadre moyen, B=1, géologue,
le Directeur souhaite une formation pratique, sur le terrain,
sur les chantiers, dans les divers domaines de la mattrise de 1'eau.

Chaque année un ingénieur et un technicien sont disponibles pour des
stages d'environ 8 mois.

Besoins de_pergonnel supplémentaire en 3

- Ingénieur hydrologue 1 A2 1978
Tc ~hnicien~dessinateur 1 B 1
Ingénieur géotechnicien 1 42 1979
TEchnicien géotechnicien 1 B 1.
Ing. Hydrotechnicien 1 A 2 1981
Technicien génie civil 1 B 1
Teshnicien topographe 1 B1 1983 | -
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Description Nbre gﬁi::' Formation regue Formation complémen=-
des postes ~ Publi. S taire désirable

Service de

1'Hydrologie

Effectifs actuels 3

Chef de service 1 A2 Ingénieur hydrologue

Autreg cadres A1 Ingénieur
A1 Géographe

R 2 Techniciens supérieurs

ro - -t

Chef de brigades 5 B 1 Technioiens du Génie Civil et des Mines
Techniciens hydrologues

Chargés de l'ana-
lyse des eaux 4 B1 Teohniciens hydrologues

Besoins de personnel supplémentaire 3
(Disponibles des 1979)

Cadres moyens : 18 répartis de 1978 & 1983 (disponibles dés 1978).

Yy
<;:)
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Chef section techn. 1 A-1
Chef d'atelier 1 B=2
Chef de section
Etude fondamen-
tales (vacant)
Chercheurs ' 3 A1
1 A-1
1 A=1
Technicien 1 B=-1

Disponibilité d'envoi

Ing. Electro-mécanicien
stage de formation en
énergie solaire

Technicien mpérieur -

Ingénieurs spécialistes
électro-mécan. + stage
formation énergie sol.

Ingén. Electro-mécan.

Ingénieur technicien
Brevet technique

Description des Nbre Clas.
te Fonct. - Formation regue Formation complémen-
postes publi. taire désirable
Service Energie
solaire Stage de formation gé-
. néral en énergie solaire
Directeur 1 A=2 Ingénieur atomiste,
Divers stages et voyages Stage en gestion in-
dt'études dugtrielle.
Chef section adm.
et financiere 1 A-1 Administration, civil Stage de perfection.

en gestion, organisation
méthodes et administra.

Tous les cadres supér.
ont besoin de formation
générale en énergie
solaire

Stages de perfeetion.
(soudure sous vide,
travail du plastique)

Doctorat ¢ 1 en
physique, 3 techni.
(énergie, réfrigérat.,

séchage et distillat.)
1 électricien

(photo-piles)

Stagés de perfectien.
(soudure . travail
du plastique).

1977 2 Ingénieur techn. et 1 administrateur
1979 1 physicien, 2 ingénieurs, 2 techniciens
1980 1 physicien, 2 ingénieurs.

1981 1 Ingénieur, 1 technicien.

%



D.N.H.E.

Besoins de personnel supplémentaire pour 1983

1) Cadres supérieurs @

1978

1272

1

1981

80

4 ingénieur (construction mé allique)
1 ingénieur chimiste

2 physiciens

1 physicien
1 ingénieur mécanicien

1 ingénieur &lectro-mécanicien

technicien

-t

ingénieur électronicien
ingénieur programmeur
mathématicien spécialisé informatique

P R

physicien

2) Cadres moyens 3

12718

1219

1960

1

81

3 techniciens en mécanique
2 techniciens

1 technicien électronicien

1 technicien mécanicien

1 technicien thermicien



Classe.
Description Nbre Fonct. Formation regue Formation complé-
des pestes publi. mentaire désirable

Projet PNUD/OTC/MLT/76/004 (1977-19eé)

Exploitation des eaux gsouterraines en milieu rural

(renforuement du service d'hydroggologie)

}'il est prévu le recrutement de personnel national suivant ¢

1977 - 1 A Hydrogéologue
. 4

2 B ' Techniciens géologues
1978 1 A Hydrogéologue

4 B Techniciens géologues
1979 1 A Hydrogéologue

2 B Techniciens géologues

]
4 bourses d'étude sont prévues pour des perfectionnements

(6mois) en hydrogéologie et géophysique .



OPERATION PUITS O.F.

Il y a 24 ans, en 1951, une section de 1thydraulique souterraine
était oréée pour 1'élevaga. En 1956, cette section devint 1'hydrau-
lique souterraine au sein de la Direction de l'Hydrauliqﬁe et se con=~
sacra uniquement & la construction de puits en régie pour la sa=-
tisfaction des besoins en eau du bétaile '

En 1963, la section hydraulique souterraine fut érigée en
Service de 1'hydraulique rurale et transférée au Ministdre du Déve-

loppement.

La vétusté du matériel et les faibles orédits alloués &
1'Hydraulique rurale étaient incapables d'assurer la satisfactien
des besoins des populations rurales et du cheptel 3 une des condi=-
tions essentielles de la réussite de.tout programme rural.

Des réorganisations et un renforcement des structures de 1'hy-
draulique rurale s'imposaient. _ | .

Par décret n® 126/PG-RM, du 15 aofit 1974, un organisme public
4 gestion autonome, dénommé "OPERATION PUITS", fut créé avec pour
objectif 1l'approvisionnement en eau des populations rurale et du
cheptel, par la construction, 1l'équipement et l'entretien des points
d'eau. _

L'Opération Puits comprend également 13 secteurs (sur 20 prévus)
rattachés au Service Technique dont l'activité principale est la eons-
truction des puits.

Pour lui permettre de faire face au grand fléau qu'est la
gécheresse, 1'0P. a regu des aides de toutes parts,.notamment de ¢
1'UNICEF, du FNUD, de la BIRD, du FAC, de la CINAIE, 1'AFRICARE, et
un pr8t du Fonds Africain. de Développement (FA.‘D). Troix experts du
BIT concourent & la formation des agents de 1'0.P. 3 '

1 en gestion,
1 en réparation et entretien du matériel
1 en construction de puitse.

Tout le personnel a un besoin de formation. Seul un agent a

bénéficié d'une bourse de formation en Secience Administrative, aux USA.


http:Africain.de

ORGANIGRAMME

A
: C)
Ministeére du Développement Industriel et du Tourisme -
1
r- Direstion Générale de 1'Hydraulique et de 1l'Energie
1 -
Comité technique Direction générale de _
consultatif 1'Opération Puits — Congeil d'Administration
—Lervice administratif ' Service financier Service technique Serv..e2 matériel
‘ et comptable
~ -~ gection personnel - — comptabilité générale - étude et programmation - inspection tech-
. - pection administrative [ - comptabilité analytique des travaux nique du matérie
. d'exploitation - perfectionnement - ateliers centrau
-~ approvisionnement - formation pratique - perfectionnement
gestion des stocks du personrel, creu- professionnel
gsement, exploitation
réparation, puits.
7 Directiens régionales

13 gecteurs, sur 20 prévus, en epération.
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OPERATION PUITS

Desoriptisn des
gestes

Formation regue

Formation complémeh-
taire désirable

Directeur général

‘-

Dir. géné. adjoint

chefs de services
Administ. générale

Adjeinte financier

et gomptable

Technique

Adjoint

Matériel

Serviee financier
et compt. adjointe

Chef de Gérage

Chefs sectiens
Administration

Personnel
Méthedes

Approvisionnement
Chefs de zone de

seoteurs et adjoint.

Class.
Nbre Fonc.
publi .
1 A=2
1 B-2
1 B~1
1 C
1 B-2
1 A=1
1 A-1
1 ?
1 B=2
1 A=1
1 B=~1
1 B-1
vacant
4 B~1
3 B=-1
1 B=1

Ing. agron.
Hydraulique agricole
spécialist. hydraul.

Ing. 1er degré CHPE
Diplome de 1l'Ecole
des T.P. (Bamako)

Cert. d'aptit. pédagog.

poste occupé par une
agente de la section
approvisionnement

Diplome géol. ecole TP

Ing. 2& degré CCM/ERI/
ISA

Ing. 2& degré Ecole TP

CAP aide-comptable +
CAP Banque

ouvrier spécial. RDA
Maitre #industrie

ENA administ.

Brevet techn. (ECICA)

brevet techn. méc-auto

EcIcA (génie civil)
EcICA (T.P.)
ECICA (géologie).

Cadres supérieurs 3
pour services administ.

1 bourse gestion d'ent.
1 bourse gestion person.

pour gervioesg techniqueg

2 bourses const. puits

1 bourse pour construc-
tion bitiments

1 bourse hydrologie
Service matériel 3

1 bourse méc. auto
1 bourse électro-mécan.

Cadres moveng

Service Admin.

1 bourse gestion person.
Service technjque
5 bourses constr.puits

2 bourses hydrogéolog.
1 bourse architecture

\/"b
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Description des Nbro gii::. :
postes Publi. Férmation regue Formation complémen-
e ' taire désirable
Chef dtatelier 1 B-1 ‘ECICA Service Matériel
en ervice e ) |
technique 1 A-1 ENI (génie civil)_ 1 bourse méc.-générale
1 B-1 ECICA (dessin) 5 bourses méc.-auto
1 B-1 ECICA (T.F.)
1 B=2 aide géologue
1 B=2 ing. Travaux CR/IPR
’ Stagiaire
Agent service
matériel A=2 Ing. principal (Elec-
tro-mécan. )
Magasiniers
Aide-comptable 7 c CAP/CFP
Contre-naitres . '
des secteurs 1 c Forgeron CAP/CFP
1 c Rectifieur "
6 c Méc.-auto "
4 C B&timent n
1 C Electri. "
4 C T.P. "

Digponibilité d'envoi en bourses (mAme immédiatement)

Cadres supérieurs 2
4
2
Cadres moyens 1
8
6

Service Administratif

" Technique
" Matériel

Service Administratif

"  Technique
" Matériel
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Besoins supplémentaires

de personmel : 1978 - 1983

Pour le Sevyvice Administratif

B-1 Rédacteur d'administration (BCICA)
2 C Aides comptables

Service financierxr et comptable ¢

2 B-1 Comptables

ervice techn o 3

o A=1 Ingénieur T.P. (ENI) spécialisé en construction
de puits.

2 B-1 Techniciens (de ECICA)

4 C Contre maitre (CAP/CEP) spécialisé en construction
de puits.

Pag de problime pour la disponibilité, car 1'ENI, 1'ENA et
1'ECICA forment guf fisamment de cadres pour gatisfaire les

begoinse.

~ 4o

/>
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INSTITUT D'ECONOMIE RURALE

L'IER est une Direction Générale du Ministére du
Développement Rural.
C'est un organisme d'étude et de conception qui Jjoue un
r8le de ooprdinatioﬂ et de liaison permanentes entre les ag£-
" férents organismes ou autorités cﬁargés des recherches, des
études et de l'exécution des programmes de développement agricole.
Entrent dans ses attributions @

- 1l'établissement.d'un prdgramme national. de recherches agro-
nomiques appliquées qui sera réalisé par les différents éta-
blissements de recherdhe j

- 1'établissement de programme d'études techniques préparatoires
aux programmes de développement agricole qui seront réalisés
par les services techniques administratifs, para-administratifs
aipar les sociétés privées 3

- 1'élaboration des programmes de développement agriocole qui
serviront de base aux plans généraux arr8tés par le Gouvernement.
D'une fagon générale, il a pour t8che d'étudier, en les
coordonnant, tous les probldmes se rattachant au développement
agricole et d'élaborer des programmes et directivés utiles aux
autorités responsables de ce développement.
I1 comprend 6 diviaions 3 |
DAF administrative et financiére
DET &études techniques (et socio-économiques)
DRA recherche agronomique
DRZ recherche zootechnique
DRFG reeherche fruitidre et hydrobiologique (pisoicole)
DDI documentation et informatien ', x

UN unité d'évaluation des projets et programmes de dévelop-
pement, qui sera rattachée, dans la nouvelle organisation,
3 la Division de la Planification et de 1l'Evaluation.

Le Secrétariat Permanent de la Commission Nationale de Pla-
nification de 1l'Economie Rurale, amorce de ld4 future Division
de Planification, qui partioipe & l'élaboration et au suivi des
programmes de développement agricole, dans le oadre général du
Plan de Développement arr8té par le Gouvernement.

\”/q
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ff’—"—_’,,f—"i::::::::

DAF DET

DRA DRZ
-~ gecrétariat - économie - textiles CNRZ
- personnel - agronomie - agro.et cult. SERZ
vivriéres

- comptabilité Zootechnie

- cultures fruits
et maraf- h.

- plantes nou-
velles

- SDCSS

- tabac

Direct. géné. adjoint Directeur Géné

;j55"ii&53::::::::::f:j::——~~.

ral Seerétariat technique

\\’\Q\sx

-

DRFC DDI U.EVAL PLANIF.

économie
exploitation

pédologie
sylviculture

technologie

®
péche
hydrobiologie

CNRS : Centre National de Recherche 2ootechnique
(Setuba)

SERZ ¢ Station d'Etudes et Recherches Zootechniques

(Niono)

SDCSS

Seetion de Diffusion et Centr8le des Semenees

géle- tionnées.



- 103 =

I. E. R.
, - oo Ciass. -
Deséription des Nbre Foncto
- -postes v Publi. Formation regue Yormation complémen-
mentaire désirable
—gpo ooog=
Direeteur Général 1 A=2

Seerétariat Teehn,

Divigion‘gggénistr.

et finaneiére

Division Etudes
Teehniques

Coordinatien direet,
Economie/agronmuie
Zooteehnie

Division Reeherehe

Aggonomigue

Coordinatien
Direetion SDCSS

Reeh, textiles

Reeh. agronen.

1 expatrié Préparer reléve

1 A-1 ENA

1 B=-2

'
1 A-2
1 A-2
5 A=-1

(quatre expatriés)

1 A
(un expatrié)

(Besoins s 1 A=2

en formation 2 ,1'Univ.
d'Abadan . 24 mois -
Dr. Sciences Eoconom.

Besoing 6 A=1 ou A=2

2 A=2 pour cette division, 10 cadres actuellement en

stages de formation complémentaire 3

7 A-1 un A-2 chimiste Paris IRAT, pour 15 mois

3 B=2

Chimie, laboratoire

(quatre expatriés) un A-2, Agronomie - au GERDAT

(Montpellier), 10 mois
systémes'de production

7 A=-2 un A-2, agronomie, technologie 12mois

6 A-1

7 B=-2
(9 expatriés)

des semences - France

\O)\
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Class.
Fonct.

DesgziEZ}on des Nbre popii Formation regque Formation complémen=—
P ' taire désirable.
CNRF Un A-2, agronomie Philippines
Techniques culturales
(recherche fruitide 1 A=2 risiceles - 12 mois

6, A= .

3 Be2 Deux A-1, agronomie, Indes — IGRISAT
systémes de production
cultures semi-arides

9 mois
Plantes nouvelles 1 A-2 Un A-1, agronome, Philippines
B ) 12 mois, Techniques
1 A-1 Culture régi.
2  Be2 Un 4-1, agronome, IRAT Paris, 12 meis
Génévique, Amél. des cultures
Tabac 1 A=2 un A-1, agronome, IRAT Paris 10 moié
.Photo-intergrétation
pédologie.
1 A-1 Un A-1, agronome, INDES - IGRISAT,
9 mois, cultures genmi
arideﬂo
[ ]
25!15222—522225222 3 eadres actuellement en stage de
Zootechnique formation complémentaire.
Coord. Direct. 2 A=2 Un A-1, Zooteochnicien. IFARC 12 mois
= Montpelleir Génétique bovim
CNRZ-Sotuba 6 A-2 Un A-1, Zootechnicien IFARC, 12 mois
10 A-1 Ecologie végétale
10 B2

(quatre expatriés) Un A-1, zootechnicien IFARC 12 mois

A=2
A-1

gelection bovine

B-2 ( trois expatriés)

Division recherche forestiere et hxdrobiologigue

SERZ -~ Niono 2

4

9
Coord. Dir. 1
Recherche - 1

5
Division evalua. 2
Siege 2
Opérations n
Flanifioation 1

A=2
A=-2
A-1
A=2
A-1

éant (besoins 12) \,/
un cadre A=2 de 1'ENA A'ABADAN 24 mois

A=2
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: Clas.
Desoription des Nbre Fonct. Formation regue

postes Publ.

Formation complémen~
taire désirable

Besoing en personnel nouveaux
Ing. agronome (1979)

b

Secrétar. Technique 1 A=2

Division des Etudes Techniques

S. Economie-Agrono. 1 A Economiste (1978-79)

2 A=2 Agro-écon. (1978=79)
1ngo agTro.
1 A=2 Agronome spicialisé
G.R.
"4  A-1  Agronome (1978-79)

1 A-1 Sociologue " "
Zootechnie 1 A=2 Dr. vétére (1978-=79)

1 A-1 Agronome-zootech.

2 A-1 Lgronome~-zootech.

Division documentation et information

1 A=2 Ing. Agron. informatiste
1978-80)
3 A-1 Anulystes-documental.

Economie rurale et ana-
lyse des projets de dé-
veloppement

Analyse des effets des pr
projets de dév. (Agri.

et élevage).

Economie rurale. Appli-
cation & la préparation
des projets.

Economie rurale
Enquétes milieu rural

Spécial. en enquite en
milieu rural

Conception des proJets
de développement.

Spécialisé enquite milieu
rural
Notions d'economie rurale

2 ans 1/2 & ESI-Rabat
gstages a Dakar et
oMvS (St Luuis)

2 ans & EBAD, Dakar
ou ESI Rabat.
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- .

Formation regue

Formation complémen-
. taire désirable

pescriptson den 20 gonc

postes Publi.
Unité 4 ¢évaluation .

| 1 A-2

1 A2

1 A2

13 A-1

Ilanifioaticn 1 A=

1 A-1

" Agro.écon.(1978)

Ing. Statisticien
Formation agro de base

Zootechnicien formation
Agro de base

Agronome
(progressivement, de

1978 a 1983)
Agronome (1978)

Agro-zootechnicien

Froblimes de div. en
Afrique, statistiques
Méthodes d'enquétes et
d'analyse des résultats.

Dirlome statist. appliq.
a2 1'Econ. Rurale Inform.

Sp cialisation 3 zoo-
technie et techniques
d'enquétes en milieu
rural

Enquétes milieu rural
Etude et préparation de
projets agro-industriels

Préparétion projets
d'élevage

Les besoins en cadres supplémentaires des divisions de la recherche

sont les suivants 3

Division recherches agronomiques

Division recherches zootechniques

Division recherches forestiéres
et hydrobiologiques

25
16

3 6

Mais ils ne sont pas spécifiés
du Mali au moment de l'évaluation

en détail, les responsables étant absents

(L'IER se propoaait de faire parvenir aux consultants les données complé-
mentaires sur les profils gouhaités pour des cadres supplémentaires).

A

AN
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MINISTERE DE LA SANTE ET DES AFFAIRES
SOCIALES DU MALI

Le Ministdre de la Santé et des Affaires est responsahle de toutes
les activités qui intéressent 1a|santé et les affaires sociales. Il
g'occupe notamment de la ganté urbsine et de la santé rurale.

En direction de la médecine rurale, ses agents dnnent aux paysans
des soins de santé primaire. Il a prévu la formation de gecouristes et
de matrones au niveau des villages. Il & entam§ la formation de béné-
voles au niveau des villages pour donner les premiers soins. fette for-
mation qui a commencé dans les régions de Bamako et de Sikagso, doit
g'étendre petit & ﬁetit 3 travers tout le pays. Cette formation se Iait‘

sur place. . :

Le Ministire de la Santé et des Affaires Soeiales a commencé d'or-
ganiser les guérisseurs au niveau des villages en vue de leur introduction

dans les dispénsaires.

Le Ministdre dispose en outre d'un certain nombre d'Ecoles de
Santé.

Le personnel de santé et des affaires sociales se compose de @
médecins, pharmaciens, infirmiers d'Etat, infirmiers de premier cycle,

assistantes sociales, sages-femmes et d'aides sociales.


http:direction.do

ORGANIGRAMME DU Ministére de la Santé
‘et des Affaires Sociales

Ministre du
Cabinet \

‘ Cellule administrative
‘ et financidre

Direction générale
de la Santé

. I |.
DiJectitn Direction des Direction Générale de
de la santé Affaires Sociales 1'Institut de Biolo-
gie humaine

Direction Générale de 1l'Ins-
titut National de Recherche
gur 18 Pharmacopée et la
Médecine traditionnelle

Direction région. ‘Direct. Régionale
des Affaires Sociales .de la Santé
Centres régionaux des Médecins-Chefs
Affajires Sociales des Cemles

‘Centres de Santé
des. Arrondissements
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LES EFFECTIFS DU PERSONNEL

- En 1977
.= 122 médecins et pgarmaciens maliens
(dont 13 & 15 pharmaciens)

- Médecins chinois & Sikasso et Kati
-~ Médeocins russes & Bamako, Kayes et Gao
- Médecins frangais & 1'h8pital du Pont G & Bamako.

- en 1974
- Infirmiers d'Etat (cadre B) @
279 H
81 F
- Infirmiers du premier Cycle (Cadre C) 3

735 H
211 F
- Sages-femmes s 171

LES ECOLES DE SANTE s

1) Ecole de santé du premier ocycle s (tutelle : Minis-
tére de la Santé)

Formation d'infirmiers du premier cycle (3 ans)

- Bffectif des éldves en 1974~1975
1ére année : T7

2¢me année s 69
3ame année : 59

2) Ecole secondaire de santé : (tutelle : Minigtére de
la Santé)

Formation d'infirmiers d'Etat, de sages-femmes, de techniciens

ganitaires et de techniciens de laboratoire (3 ans).

Effectif des él2ves en 1974~1975 ¢

iére année : 97

oetme année t 89
-

3éme année : 60 -\
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3) Le Centre Nationdl de Formation pour le Développement
Commynautaire (tutelle : Ministére de la Santé)

- Centre créé en 1974 et qui relédve de la Direction des Af=-

faires Sociales.

- Activitéé s formation, en 4 ans, d'Agents pour le Développe~

ment communautaire.
- Recrutement ¢

1) Sur concours direct parmi les titulaires du
Dipléme d'Etudes Fondamentales (équivalent BEPC)

2) Sur concours professionnel parmi les Moniteurs
agricoles, les infirmiers vétérinaire, les
jnfirmiers d'Etat, les aides sociales et les

agents des Baux et For8ts.
3) Distribution des places B

- 1/4 pour les femnes
- 3/4 pour lee hommes
.- 8 places pour le concours professionnel

- 17 places pour le concours direct.

- Effectif des éldves en octobre 1977 ¢+ 96 éldves

-~ Corps professoral

- Tous les professeurs gsont maliens
- Deux professeurs gsont permanents

- Quinze professeurs gont vacataires.

'Ecole Nationcle de Médecine @ (tutelle : Ministére

4) L'Ecole Nationzle de Medecine

de 1'Education Nationale)

Cette école ayant fait 1'objet d'une fiche spécizle, se

reporter & cette fiche pour les :enseignements la ccncernant.

2
N



"= Annexe 5 -
- 111 -

Minigtere de 1 tcucatl ol o s

Ministére de l'Education Nationale du Mali

Avant propos

La plupart des ocadres supérieurs et moyens formés au
Mali le sont dans des &tablissements qui relévent du Ministére
de I'Education Nationale. Sans minimiser 1'importance de cer-
tains établissements, nous nous sommes intéressés particulié-
rement & ceux des &tablissements qui forment des cadres qui
concourent directement au développement du monde rural.

C'est pourquoi notre étude porte geulement sur les
&tablissements suivants 3 Eoole Nationale d'Administration,
Ecole Nationale d'Ingénieurs, Ecole Nationale de Médecine,
Ecole Nationale Supérieure, Institut Polytechnique Rural de
Katibougou, Centre:Pédagogique Supérieur et Ecole Centrale
de 1'Industrie, du Commerce et de l'Administration.

Nous avons eu des entretiens aveo les responsables du
Plan de 1'Education Nationale et de la Santé. Nous avons com=
plété les informations que ces interlocuteurs ont bien voulu
nous fournir par des données recueillies dans les documents

guivants @

-~ "Statistiques de 1'Engeignement Supérieur 3 1976=-TT"3
de la Direction Nationale des Enseignements Supé-
rieurs et de la Recherche Scientifique.

- "Rapport de Rentrée 1976-7T", de la Direction Natio-

nale de 1'Enseignement Secondaire Général, Technigue
et Professionnel. s

- " Rapport définitif de 1'Enquéte sur les besoins en
personnel pour le Plan Quinquennal 1974-78", du
Service du Plan et de la Direction Nationale du Flan
et de la Statistique.

- "Plan Quinquennal de Développement économique et
gsocial 1974-78" : 1le Développement du Secteur Social".

-~ "Plan Quinquennal de Développement économique et social
1974-78" de la Direction Générale du Plan et de la
Statistique (aolt 1974).

- "Report on a study of the Education and Training
Component of the Mali Livestock Sector Grant" de
Peter C. BLOCH et Abou BAGAYOKO (octobre 1975) . Ok

\)
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Besoins de rormation de Professeurs pour
. 1'Engeignement Technique. et la Formation

Professionnelle

I1 ressort de la fiche sur 1'ECICA que les besoins en
formation de professeurs maliens pour cet établissement gont
énormes. '

D'une entrevue avec le Directeur Général de 1'Busei~
gnement Secondaire Général, Technique et Professionnel, il
ressort clairement que le déficit en enseignants maliens dans
les établissements techniques et profeseionnele est trés im~-
portant. ' | _

Dans ces &tablissements, leés dieutplinea'suivantea'scnt"~"—*
enseignées exclusivement par des expatriés ¢ chimie, bobinage,
topographie, géologie, dessin, plomberie, machinisme agricole,
froid, économie et mathématique financiére.

Les disciplines suivantes sont enseignées en grande -
majorité par des expatriés aussi s mécanique générale, méca=
nique auto-diésel, menuiserie, construction méocanique, bAtiment,
administrétion et commerce, oomptabilité, gecrétariat et droit.

11 natt donc un besoin trés urgent de former des
professeurs maliens pour combler ces divers déficits et assurer
1a releve de 1'assistance Technique.

I1 n'existe pas pour le moment d'établissement spécia~-
1igé pour former sur place ces professeurs. Aussi le Mali en-
voie=-t-il des titulaires du Brevet de Technicien au Canada pour
ge former pour 1'enseignement et d'autres en France dans le
m8me but.

Une premiére tentative de formation de professeurs
meliens sur place sera faite cette année scolaire.

11 est prévu d'envoyer 3 1'Ecole Nationale dtIngénieurs
de Bamako 15 maliens professeurs techniques adjoints (niveau 3
titulaires du Brevet Industriel) pour une formation complémen=
taire. Ils gubiront des tests de recrutement et entreront
directement en troisiéme année pour ume formation complémentaire

on deux ans (3eme et 4&me année de 1'ENI).

AN
A
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Ministére de—1'Education Nationale du Mali

ORGANIGRAMME SUCCINCT

Direetiens
nationales

Ecoles et
Ingtitut
de Formation

I Ministeéere de 1'Education Nationale

Enseignement
supérieur et
Recherche

gcientifique

Ecole Nationale
- d'Administration

Ecole Nationale
~ d'Ingénieurs

Ecole Nationale
— de Médecine

" Ecole Nationale
Supérieure

- Supérieur

" Pratiques

| Institut Polytechnique
Rural de Katibougou

Centre Pédagogique

Ecole des Hautes

!

Enseignement Engeignement
secondaire général, fondamental
technique et profes-

sionnel

' Lycées d'Enseignement
Général

-Lycée Teehnique

Boole Centrale de
*1'Industrie, du Commerce
et de 1l'Administration

Centre de Formation
~Professionnelle

Etudes

Ecole Nationale des Poutes
~et Télécommunications :

\
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L'Institut Polxtechnigue Rural de Katibougou

(Tutelle : Ministére de 1'Education Nationale)

I - Localisation 3 Katibougou, préc de Koulikoro, & ﬁhé soixaﬁ-
taine de kilométres de Bamako.

11 - Organiggamme‘: voir ci-joint

II1 - Principales Activités 3 L'IPR a &té oréé en 1966 pour la for-
des cadres supérieurs et moyens dans
le domaine du développement cural 3

1) Formation de Techniciens gupérieurs (équivalents ITA -
Cadres B-2 de la fonction publique). Spécialités 3 Agriculture

Elevage, Eaux et Fordts et Génie Bural.

- Niveau de recrutement 3 dipl8me d'Etudes Fondamen=-
tales ou concours professionnel (10 % des places
régervées au CONCOUTS)e

-~ Durée des études 3 4 ans

2) Formation d'Ingéniours des Sciences Appliquées (Cadres A-1) 3
Spécialités 8 Agronomie, Elevage, Seience animale, Techniques

forestiéres.

.« Niveau de recrutement Bac ou concours professionnel
(10 % des places régervées au CONCOUrs).

- Durée des études 3 4 ans

3) Formation d'Ingénieurs - Dooteurs : Ouverture d'un troisitme

cycle & partir d'octobre 1977. Tormation d'Ingénieurs-docteurs
pour la recherche et 1'enseignement.
- Durée de formation 3 3 ans

- Niveau de recrutement I.S.4A. recrutement sur
concours.

IV -~ Personnel enseignant de 1'IPR en 1976=1971

(Voir tableau d'encedrement page guivante)

Vv - Besoins_de personnel enseignant ]

Besoins exprimés dans le rapport définitif de 1'enqudte sur le:
besoins en personnel pour le Plan Quinquennal 1974-1978 (Besoins
en enseignants maliens + renouvellement de 1'Assistance Tech-
nique).

v
Ny
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Bage Prévigions
72=73 Effects 73-74 T4-75 75-76 76=77 77-78 ! 78=79
25 +5 +5 +5 +5 +5 +5

+

! : ' .
A ces besoins il faut ajouter la nécessité de préveir la
reléve du corps professoral hollandais qui doit assurer la for-
mation des Ingénieurs-Docteurs & partir d'octobre 1977. Cette

reléve doit avoir lieu dans cing ans.

VI - Bffectifs de 1'IPR en 1976=1977 3

Nationalité des étudiants

- meliens + étrangers (gabonaie, tchadiens, centra-
fricains, nigériens, togolais et voltaIques).

1) Cycle Ingénieur 3
Voir tableaux E1, E2, E3, E4

2) Cycle Technicien
Voir tableaux H1, H2, H3.

VII - Les prévisions des effectifs de 1'IPR (pour les maliens seulemer: )

D'aprés des préuisions faites en 1975 et reproduites dans
une étude de Messieurs Peter C. Block et Abou Bagayakc, inti-
tulée "Report on a Study of the Education and Training Compo-
nent of the lMali Livestock Sector Grant" (octobre 1975), 1l'ef-
fectif de 1'IFR en 1974-1975 et 1975-1976 et ses projections
jusqu'en 1979-1980 se présente ainsi (uniquement pour les
maliens)

(Voir tableaux p. 120 et 121)
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PERFECTIONNEMENT |
‘ -

\ I.P.R. ~ l‘

pirecteur Général

| - — — — -

\Directeur Général de 1'Enseignement
\ CONSEIL de \

Supérieur et de 1a Recherche Scientifique

" Conseil des Brofesseurs

) Conse-il Educatif

Conseil Pédagogique
et Ecientifique

\
Annexe Bamako pirecteur Général Adjoint

—_——

Directeur Général Adjoint

[ -

Exploitation

_. Foré&ts
- Agriculture

- Elevage

_ Génie Rural

L

Secrétariat Général Intendance

. gervices Généraux - Internat

. Centre Médico-Social - Ferme

_Bibliothéque Services

_ Géndiraux

l— Matériel
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PERSONNEL D!ENCADREMENT EN 1976 -~ 1977

PROFESSEURS PERMANENTS

PROFESSEURS VACATAIRES

Maiienlerangais Russes [FED Belge|Total Maliens Frangéis. R@saeh Total
@ Agriculture 3 2 7 13 2 2
@ |Elevage 2 1 3 12 12
g; Baux & Foréts- 3 1 4 8 8
- Enseignement
Général (3 spec) 5 1 4 1 11
TOTAL 31 22
Agriculture | 4 7 11 2 - - 2
& |Blevage 1 1 2 5 5
:;3 Baux & For8ts | 3 1 4. 3 3
g Génie Rural 2 5. T 4 1 5
Engeign.Génér. 5 3 8 4 4
TOTAL 32 19
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PABLEAU E1 ¢ Effectifs de 1l'Institut Polytechnique Rural de Katibougou par
année -d'études et sexe. .
Sexe 1ére année 2¢me année Z&éme année 4dme année TOTAL
Gargons 118 168 157 91 534
Filles 27 ‘ 10 37
| |
TOTAL 145 178 15T 91 571

TABLEAU E2 s Répartition

des étudiants de 1'IPR par année d'études et spécia-

lités
Spécialités 1¢re année 2éme année 3ame année 4éme année TOTAL
G | F ¢ | F G | F ¢ | F ¢ | F
Agrieulture 88 5 63 47 198 5
Elevage 52 4 69 21 142 | 4
Baux & Feréts 28 1 25 23 76 | 1
Trone commun 118 27 118 |27
TOTAL 118 | 27 168 |10 157 91 571 137

TABLEAU E3

: Répartition des étudiants de 1'IPR par année d'étude et origine :

Spécialités 1ére année 2¢me année 3éme année 4¢me année TOTAL
M | Etr. M | EBtr. M | Etr. M | EBtr. M | Etr.
Agrieulture 89 4 56 | 17 46 1 191 12
Elevage 53 3 52 | 17 19 2 124 22
Eaux & For8ts 27 2 21 4 22 1 T0 7
Tronc commun |142 | 3 ' 142 3
TOTAL 142 3 169 9 129 | 28 87 4 527 44
TABLEAU E4 s Pourcentage des redoublants par année d'étude & 1'IFR :
1ére année 2¢me année Zdme année 4éme année TOTAL
‘% o || % | zr |& |% |®F (R |% | 5F|R|%
14515|3% e o laon | 57| sslew o1 | mlum |51 153 | s
BN\
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PABLEAU H1 : Effectifs du cycle technicien de 1'IPR par année d'étude et

origine @
iére année 2¢me année 3eme année 4tme année TOTAL
Maliens 261 285 203 90 839
Etrangers 9 14 . 22 8 53
TOTAL 270 299 225 98 ' 892

AN

TABLEAU H2 : Répartition des éléves du cycle Techniciens de 1'IFR par
année d'étude et spécialités

Spécialités 1ére année 2éme année 3dme année é 4dme année TOTAL
‘ M |Etr. M | Etr. M |EBtr. M EBtr. | M Etr.

Agriculture 13 | 8 95 |13 | 2 |252 23
Elevage 76 26 4 21 2 123 6
Eaux & Foréts : 56 6 65 5 17 4 138 15
Génie Rural 40 17 8 65
Trons eommun | 261 9 .

TOTAL 261 9 285 14 203.' 22 90 8 839 53

TABLEAU H3 ¢ Pourcentage des redoublants par année d 'études au cyole
: de Technicien de 1'IPR :

1ére année oeme année 3éme année 4éme année TOTAL
Eff.| R % BEff.| R | % Bff. | R | % Bcf. | R| ¢ | Besl R [ %

270 ’ 34 !15% 299 | 2 | 1% 225 |19 } 8% | 100 |6 6% |892 [61 |T%

"\



PREVISIONS DES EFFECTIFS DE L'I.F.R.

Total 1979/80

I - Cycle Ingénieur : (maliens seuleﬁent) 1974/15
\ t
3 e

2

)

Atme année 1 1974/75 i1975/76 1976/77 1977/78 19718/79 1978/19  au-deld
Agriculture 29 . ) 46 49 40 4 168 54
Elevage 11 18 35 30 -2 96 42
Eaux & Foréts 10 . 13 27 13 1 64 19
TOTAL 50 ; 11 111 83 L7 328 115

3&éme année

Agriculture 50 54 42 5. 59 210 59
BElevage 25 38 33 3 26 145 , 46
Eaux & For8ts 15 39 16 1 22 85 22

TOTAL 90 1123 91 9 127 440 127

2eme année

Agriculture 42 . 48 6 65 65 226 65

Elevage 29 37 4 50 50 170 50

Baux & Foréts 25 18 2 25 25 95 25
TOTAL 96 103 12 140 140 491 140

1ére année @
Tronc commun 109 168 315 168 168 928 168

TOTAL I.S.A. 345 471 529 400 442 2 187 548




FREVISIONS DES EFFECTIFS DE L'IPR

-
II- Cycle Techn;cien Sypériegr (maliens seu}ement) s $g;:}75 1979/80
‘& et
1974/15 1975/76 . 19%6/11 1977/18  1918/19 1978/79  au-deld

4dme année

Agriculfure

61

24 50 75 6 222 90
Elevage 10 - 17 14 . 36 3 80 48
Eaux & For&ts 19 20 19 45 6 109 31
Génie Rural 9 3 10 9 1 32 14
TOTAL 62 . 107 93 165 16 443 183
3¢me année ) i o '

Agricul ture 76 « 57 82 T 98 320 98

Elevage 21 16 - - 4o 4 54
Eaux & For8ts 25 22 50 8 36 141 36
Génie Rural 5 - 14 1 2 17 49 17
TOTAL 127 . 109 182 21 205 645 205
2¢tme année  Agriculture 50 \ 91 9 110 110 370 110
Elevage 15 45 5 60 _ 60 185 60
Eaux & Foréts 21 66 11 40 40 178 40
TOTAL 98 . 216 28 ~ 230 23@ 802 230
jere année : Trenc commun 196 -~ 283 550 280 280 1589 280

Total Technicien supérieur 483 715 854 696 131 3479 * 898



VIII - Production de diplSmés en 1976 = 1977 :

1) Cycle Ingénieur :

- 122 =~

Agricul;;;e ‘Blievage .Eaux & Foréts Totgl
Présentés 47 21 25 83
pm—— ) -
Admis 43 19 19 81
% 91 % 90 % 76 % 9? %1
2) Cycle Technicien Supérieur :
Agr;culturé Elevago .‘f:::ti gﬁ;’ﬁ . 0.0.P. | Total )
Présentés 46 16 20 8 2 92
Admis 41 16 19 8 2 86
% 89 % 100 % 95 % | 100 % 100 %| 93 %
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IX - Les bourses _
Les étudiants sont tous boursiers, soit du Gouvernement malien,
goit d'organismes internationaux ou bilatéraux, soit de leur Gour=-

vernement pour les étrangers.

X - Les @échets ¢
D'u-e manidre générale, dans les premidres années, on enre-
gistre 5 % de déchet pour le Cycle Ingénieur et 2 % pour le Cytle

Technicien Supérieur.

XI - lLes perspectives d'avenir @

1=- La formation d'Ingénieurs-Docteurs en trois ans (qui a com-
mencé & la rentrée d'octobre 1977) doit permettrd & 1'IFR
de Katibougou de se doter d'un corps professoral malien
conséquent pour un meilleur encadrement des étudiants. Le
déficit en Cadres Enseignants Permanents est agsez important.
En mai 1975, il se chiffrait & cinquante deux (52) profes-
seurs permanents pour les trois spécialités (Agriculture,
Elevage, Eaux et For8ts). Il est loin d'8tre résorbé a
1'heure actuelle.

La formation des forhmateurs intéressera dans un premier temps les
domaines suivants

1) En_Agriculture ;

- pédologie

- génétique et amélioration des plantes
phytoteohnie

économie rurale

vulgarisation agricole :

production fruitidre et légumiére
patologie végétale -

gestion des exploitations agricoles

- technologie des denrées d'origine animale

2) En Elevage

- zootechnie
- nutrition animale et alimentation
- amélioration génétique des animaux

3) En_Eaux et Foréts :

- Aménagement des foré8ts
- technologie forestiére

D'autres secteurs, qui existent, feront l'objet d'études complémen-
taires.

2-- A partir de la rentrée d'octobre 1977, il est prévu de rec£uter
par an et ce jusqu'en 1985, 100 éldéves=-irgénieurs et 200 éléves-
techniciens supérieurs.

3=- L'IPR compte améliar:r progressivement le ratio ingénieura/
techniciens, qui eat -ctuellement de 1 pour 2. Son amélioration
sera progressive : d'abord 1 pour 3, puis 1 pour 5 plus tard. \6\
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ECOLE NATIONALE D'ADHINISTRATION

(Tutelle : Ministdére de 1'Education Nationale)

1) Lecaligation : Bamako

2) Activités principales formation d'administrateurs civils dans les
spécialités suivantes Administration Générale, Sciences
Juridiques et Economie. ' ! !

3) Origine des étudiants @

- Tous maliens. . N
- Niveau de recrutement : Baccalauréat ou Concours professionnd.

4) Durée des études : 4 ans
5) Effectifs pendant 1'~nnnée scolaire 1976-19177

- Effectif total : 504
- Gargons : 452
« Pilles : 52

- Répartition des étudiants par sexe et par annde d'étude
Voir tableau A1

6) Répartition des étudiants pendant 1'année scolaire 1976=1S77 =
Voir tableau A2

7) Pourcentage des redoublants pendant 1'année gcolaire 1976-1977 ¢

Voir tableau A3 L

8) Production des diplémés de 1'E.N.A. en 1976-1977 ¢

Adminigtration | Sciences 5urid. Eoonomie Total
Présentés 47 22 | 40 119
Admis 41 2 57 o9
Peurcentage 87 % - 95 % | == 95 % -g;-% ----- .

9) Effectifs des professeurs en 1976-1977 :

Maliens Etrangers Total

Temps Plein |Tps partiel Tps plein Tps partiel | Tps plein Tps partiel

3 16 13 9 16 25

oY
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10) Besoins en personnel enseignant

Begoins exprimés dans le Rapport Définitif de '1'Enqu8te sur
le personnel pour le Plan Quinquennal 1974-1978 : ces besoins concernent
leg enseignants maliens et le renouvellement de 1'Agsistance Technique.
La bage de calcul est l'effectif du personnel engeignant pendant 1l'année
geolaire 1972-1973 1@

Basge Prévisions .
- , ———— .

72/73 Effectif | 73/74 | 74/75 | 15/76 | 16/11 | 711/8 | 78/79
| e o e e e e e e | e e o o e e —

6 + 4 +5 |+ 595 + 5 +5 +5

Le tableau de l'effectif des professeurs montre que le corps
professoral de 1'ENA est constitué en tres grande partie d'étrangers
(13 professeurs étrangers.h plein temps en 1976=1977 contre 3 maliens).
1VENA a donc un besoin urgent de professeurs qualifiés maliens dans- les
diseiplines enseignées (Droit, Administration, Egonomie, etc...) pour ¢
combler le déficit actuel et pour assurer ensuite la reléve de ]l'Assis~

tance Technique.
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TABLEAU A1 s Effectifs de 1l'Ecole Nationale d!'Administration par année

dt'étude et sexe @
! Sexe 1ére année oéme année 2eme année 4éme année TOTAL
Gargens 116 138 117 81 " 452
i . ; 1
Filles 7 11 16 18 52
TOTAL 123 149 133 99 504

TABLEAU A2 : Répartition des étudiants de 1'ENA par année d'étude et

spécialité :

Spéeialités 1ére année 2éme année 3éme année 4éme année TOTAL
¢ F ¢ | F G F ¢ | F ¢ F
;dminiatration 30 2 52 3 23 4 16 4 121 13

§ciences Juri-
diques 30 3 34 0 34 2 20 1 118 €
— —f—— -—— ————
Eeqnomie 56 2 52 8 60 | 10 45 | 13 213 33
i

TOTAL 116 T 138 1 117 16 81 18 455 49

TABLEAU A3 : Pourcontage des redoublants par année d'étude a 1'ENA :

1are année 2tme année Z2me année 4éme année TOTAL
r | T - : o T Pl
Effe, R | % Eff. h ‘ % Bff. R % Eff. R | % Eff. R %
— ! . . — %
\
25 ;19 15% 1 149 20 |13 % 133 2 11,5%] 99 9 { 9,1% | 504 }49 19;7%
; { N !




Ecole Nationale d!Ingénieurs

(Tutelle : Ministére de 1'Education Nationale)

1) Localisation : Bamako
2) Activités principales 3 formation d'Ingénieurs spécialisés dans les
domaines suivants : construction civile, électromécanique, géologie et
, topographie.
3) Origine des étudiants 3
- maliens et étrangers
- niveau de recrutement 3 baccalauréa’
4) Durée des études 3 4 ans
5) Effectifs pendant 1'année acolaire 1976-1977 3
e -. ..= affectif total : 368 étudiants ~
- maliens t 304 soit 83 %
- étrangers : 64 soit 17 %
- détail des effectifs 3 voir tableau B1
6) Répartition des étudiants pendant l'année scolaire 1976=-1977 3
Voir tableau B2
7) Pourcentage des redoublants pendant 1'année scolaire 1976=1977 s
Voir tableau E3 .
8) Production de 2iplémés de 1'ENI en 1976-1977
Construction | Electroméc. | Géologie | Topographie TOTAL
civile
Prégentés 32 21 1 3 5T
Admis 32 21 1 3 ' 57
Feurcentage 100% 100% 100% 1009 100%
9) Prévisions des effectifs d'aprés le Plan Quinquennal 1974-1978 3
Voir tableau p. 130 .
(-\.(-)
10) Effectifs des professeurs en 1976-1977 3 \u
Malien Etrangers Total
o e - —————— A== ——peeee————————— e cs e ee e ——-
Flein tempr temps partiel ' plein temps ! temps partiel plein temps temps parfel
7 21 51 | - EL |&
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11) Besoins en personnel enseignant 3
- Besoing exprimés dans le Rapport Définitif de 1'Enquéte

pour le Plan Quinquennal 1974-1978 :
Ces besoins concernent les enseignants maliens

pour 1'ENI et le renouvellement de 1'Assistance Technique. La
base de calcul est l'effectif du personnel enseignant pendant
l'année scolaire 1972-1973 3

—— - [
Base Prévisions
72/73 Effect. 73/74 74/75 75/76 | 76/11 | 71/18 | 18/79
+ 2 +5 +5 +5 +5 +5

Le tableau de l'effectif des professeurs montre bien que
1'ENI dispose d'un corps professoral constitué essentiellement
de professeurs étrangers (51 étrangers & temps plein en
1976~1977 contre 7 professeurs maliens & temps plein).

Il y a donc un besqin urgent de formation de professeurs
maliens pour combler le déficit et assurer la relédve de
1'Assistance Technigue. Ces professeurs devraient 8tre qua-
1ifiés notamment dans 1l'enseignement des disciplines suivantess
construction civile, hydraulique, électro-mécanique, géologie

et topographie.
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TABLEAU B{1 : Effectifs de 1'Ecole Nationale d'Ingénieurs par année
d'étude et origine

1ére année

2eme année

‘Maliens
Etrangers

TOTAL

122
23

145

67
18

85

Ztme année

4éme année

61

14

75

54
9

63

TOTAL i

368

TABLEAU B2 : Répartition des étudiants de 1'ENI par annéde d'étude et
spécialité '

- —em—e———— e B it T 1
Spéeialité 1¢re année s 2éme année 3¢me année 4tme année TOTAL
M Etr. M . | Etr. M | Etr. M Etr. M | Etr.
- -t -= == .
Constructions
civiles 42 12 20 |10 17 9 24 6 103 37
Eleetro-
mécanique 48 5 24 | 4 33 2 18 1 123 12
Gialogie 14 - 10 - 6 - 6 - 36 -
Topographie 18 6 13 14 5 3 6 2 42 15
TOTAL 122 23 67 |18 61 14 54 9 .504 64
TABLEAU B3 : Pourcentage des redoublants par année d'étude & 1'ENI :
1ére année 2tme année 3eme amnnée 4éme année Total
: !
Effe | R |'% Bff.| R | % Eff. | R| % Eff.! R |9 Eff.] R|%
145 19 [13% 85 8 | 9% 75 8 |11% | 63 J 2 3% i 368 |37 PO%
L - - | S S .

157
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Recrutement, Dipl8més et Effectifs pour 1'Ecole Nationale d'Ingénieurs _

\63

BASE PREVISIONS MOY .ANN. )
11 H e 1
72/73 | 73/74}714/75| 15/76 76/71;71/78| 78/79|72/13 & 71/78
RECRUTEMENT
- Hydraulique, Const. civ. 29 23 42 45 51 1 51 57
- Electr mécanique 25 23 30 30 35 41 46
- Géologie 7 | 10 |13 |13 |18 |23 | 23
- Topographie 5 10 13 13 15 15 18
TOTAL 66 66 98 {101 119 130 144 + 14,5 %
+ ETRANGERS 12 10 12 15 15 15 15 ’
DIFLOIELS .
Construction Civ. 10 17 11 15 13 25 25
- Hydraulique - - 5 5 5 8 10
- Electro-mécanique 1 12 20 18 24 24
- Géologie 3 0 T 8 10 10
-~ Topographie 4 0 T 5 10 10
TOTAL 23 28 48 51 52 77 79 + 27,3 %
+ ETRANGERS 2 11 11 9 8 92 13
EFFECTIFS
- Bffectif total _ 217 §{ 254 310 349 | 405 466 }513 + 16,5 %
~ Dont Maliens 180 211 270 307 357 414 1459 + 18,1 %
- dont Maliens de 4& année 23 28 ! 49 ! 52 54 T7 82
HYFOTHESES : innées 1 2 3 4k
1 - Ouverture & la rentrée 1973 de la spécialité hydraulique T
aprés tronc commun de 2 ans avec Construct. Civ. grgmozion Bg 9g 9g I8
2 « Le nombee des dipl8més prévus ici pour la période quinquennale edoubleur

représente un striect minimum, il ne laisserait qu'une vingtaine de

dipldmés & orienter vers l'enseignement.

3 - Indice de rendement : 79 % (avec les taux de promotion et de re

doublement indiqués)
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CENTRE PEDAGOGIQUE SUPERIEUR

1) Localisation : Bamako

2) Activités principales :
' Formation sur place de professeurs de 1'enseignemeyt

supérieur par des méthodes originales.

- Préparation d'un dip16mefd'études approfondies en

1ére année.

-

- Préparation d'un doctorat de gspécialité en 28me et

33me année.

3) Origine des étudiants 3

- Maliens.
- Niveau de recrutement ¢ Licence + Maitrise

4) Durée des études s 3 ans

5) Effectifs pendant 1'année scolaire 1976=1977 3
Voir tahleau p. 132

6) Prévisions des effectifs d'aprés le Flan Quinquennal 1974-1978

-—- - wmew m -

Base + Prévisions
— ) e 4
72/73 73/14 74/75 | 75/16 | 16/17 | 711/78 | 78/79
36 45 44 42 42 42 42
-
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TABLEAU F1 3 Effectifs du Centre Pédagogique Supérieur
par année d'étude et sexe

| o { 1¢re année 2&me année 3tme année TOTAL
I G F G F G F | G
| ——
Eeolegie .* 3 | 3
Entomolegie ‘ 2 2
Mierebielegie | 1 1
Littérature eompar%e 2 2
%
Linguistique appliquée 5 1 5
Physique
Mathématiques 1 1
Géologie 1 | 1
TOTAL 15 1 15
| ——

o g ]



- 133 -

7) Prévisions des dipl8més d'aprés le Plan Quinquennal 1974-1978

Base Prévisions .
72/73 | 13/74 74/75 | 715/76 | 716/11 | 11/78 | 78/79
11 16 18 18 - 17 17 17

8) Effectifs des professeurs en 1976-1977 3

ggliens_ Etgangers Total

- - e an an 25 au en g o= 00 S= - - ey

Tps Plein!Tps Pz»*+izl:Tps plein]Tps Pgrtiel_Tpé plein|{ Tps Partiel

- 4 - 9 -- 13

b= » - e - . - e -

9) Besoins en 'arsonnel enseignant

Ces besoins exprimés dans le Rapport Définitif de
1'Enquéte pour le Plan Quinquennal 1974-1978 ont été calculés
avec ceux de 1l'Ecole Nationale Supérieure. Se reporter a la- -

fiche sur cette école.

On constate que le nombre de professeurs étrangérs a
temps partiel au C.P.S. est plus que le double de celui des
professeurs maliens (9 contre 4). Il est donc utile d'assurer
la formation de professeurs hautement qualifiés pour la reléve
de 1l'Assistance Technique. Les domaines de spécialisatiéﬁ.de
ces professeurs doivent &tre notamment : 1'écologie, 1'ente— -
mologie, la microbiologie, la littérature comparée, la lin-
guistique appliquée, la physique, les mathématiques et la

géologie.
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE

(Tutelle : Ministdre de 1'Education Nationale)

1) Lecalisation : Bamako

2).Activitéa principales ¢ formation de licenciés dans les disci-
plines littéraires et soientlfiques.

3) Origine des étudiants @
- maliens.

- niveau.de recrutement : Baccalauréat
4) Durée des études : 4 ans
'5) Effectifs pendant 1l'année scolaire 1976=-1977

~ effectif total s 1 715
- détail par année et sexe 3
‘(Voir tableau D1)

6) Répartition des étudiants par année d'étude et spécialité
(Voir tableau D2)

7) Pourcentage de redoublants en 1976-1977 ¢
.(Voir tableau D3)

8) Production de diplémés de 1'E.N.Sup. en 1976-1977 :

L.Mod! P.Péd. Angl |Allm|Russe|His-Géo Math| Phy. Chim.| Bio.f Fhilo|Total
Présentés | 13 | 14 19 {"12 | 14 | 23 13115 | 2 (13 | 42 | 180
Admis 10 | 14 18 |12 {12 | 23 13115 | 2 |13 | 42 | 174
% 77 | 100 | 95 |100 | 86 |100 100 | 100 {100 | 100] 100 | 97 !
' !

9) Effectif des professeurs en 1976=1977

Maliens Etrangers Total

Temps Plein {Temps Partiel | Temps Plein|Temps Partiel (Temps Plein [Temps Partiel

50 2 56 - 106 2 ng

e


http:niveau.de
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10 ) Besoins en personnel enseignant

Besoins exprimés dans le Rapport Définitif de 1'Enquéte
pour le Flan Quinquennal 1974-1978 s ces besoins concernent les
engseignants maliens et le renouvellement de 1'Assistance Tech-
- nique. Le Plan a regroupé ensemble les besoins de 1'Ecole Na-

Tionale Supérieure et ceux du Centre Pédagogique Supérieur @

[}
i

Base Prévisions

72/73 13/74 74/75 75/16 16/11 11/78 718/7%

18 + 10 + 12 + 10 + 10 + 10 + 15

Le tableau du personnel enseignant montre qu'il y a plus de
professeurs de l'Assistance Technique que de professeurs maliens
4 1'E.N.S. (56 contre 52). Il y a-donc un besoin important de ,
formation de professeurs maliens, & ce niveau, pour assurer la
reléve de l'Assistance Technique, dans les disciplineé suivantes
Lettres modernes, Lettres classiques, Anglais, Allemahd;”ﬂusse,
Higtoire-Géographie, Mathématiques, Physique-Chinmie, éciences
Naturelles, Philosophie et Psycho~Pédagogie. '

o



TABLEAU D1 s Effectifs de 1
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année d'études et sexe 3

'Ecole Nationale Supérieure par

Sexe 1are année oame année Zime année Adme année TOTAL
Gargons 714 377 286 j55 1 532
Filles 75 57 30 21 183
TOTAL 189 434 316 i 17€ 1 715
. i i e e o e o e e 0 e
TABLEAU D2 s Répartition deé étudiants de 1'E.N.Sup. par
année d'étude et spécialité '
-] --_-ﬂ -------------------- -
Spécialité i1ére année otme année Z3me année 4Jeme année TOTAL
G F G F G F G F G F
Lettres Mod. 269 32 144 2 65 6 19 2 497 42
Lettres clase. 10 - 6 - 5 - 1 -
Anglais 50 3 41 T 33 2 21 4 145 16
Allemand 30 8 16 | 12 21 5 9 6 75 | 31
Russe 33 9 21 15 329 2 16 - 109 26
Hist.Géo 69 5 35 -1 28 - 21 1 153 6
Maths 28 2 14 1 16 - 5 - 63 2
Phys.Chim T1 5 24 2 16 1 24 1 135 9
Scien.Bio ro7 4 32 1 31 | 13 5 5 175 | 33
Phile ) 40 7 13 - 20 2 73 9
l57 7 51 | .1
Psyche.péda | 18 1 10 | - 28 1
{
TOTAL ?14 *T5 3717 57 286 30 155 21 1532 {183
? l —— SV R

TABLEAU D3 : Pourcentage des redoublants par année d'étude a

1'ENS

1ére année ; otme année Zdme année 4Jéme année 1 Total
& - —-?-—--‘P
Bffe | R | % EFF.] R | % zFF.| Rm| % | BFF| R | % |EFF| R |%
e e wmam o -
789 98 12% 434 190 | 21% 316 17 | 5% [176 |3 P J715 208 | 12%
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ECOLE CENTRALE DE L'INDUSTRIE, DU COMRCE
ET DE L'ADMIKISTRATION (ECICA)

(Tutelle : Ministére de 1'Education
Nationale) '

1) Localisation : Bamako

2) Principales activités : Formation de cadres moyens pour
1'industrie, le commerce et 1'admi-

nistration.

3) Origine des étudiants 3
- Maliens

= Niveau de recrutement : Dipl8le d'Etudes Fondamen-
tales (BEPC) =

4) Durée des études s 4 ans
5) Effectifs pendant l'année scolaire 1976=~1977

- Effectif total 3 1 150
- Garcgons : 848
- Filles t 302

6) Répartition par année et par sexe en 1976=1977 3

C - - 7
S 1ére année 2éme année 3eme année 4% année | Total Total
1 génér .

i G F G | F G F G F|G |F

( 247 | 86 240 85 213 62 148 69 {848 | 3021 1150

3 ! . ] ‘ H

7) Prévisions des effectifs pour la période de 1974 & 1979 :

Prévisions faites dans l'avant-projet du Flan
Quinquennal 1974-=1978.




Recrutement, Dipl8més et Effeoctifs pour les

formations données a 1'ECICA

BASE PREVISIONS . MOY. ANN,

76/71 177/78 178/19 |70/73 & 71/78

72/73 (13/74 |74/75 |15/16
RECRUTEMENT ] .
= Industrie 101 115 250 250
- Commerce 50 50 80 80
- Administration 125 60 140 140
TOTAL 276 225 470 470
+ ETRANGERS 15 15 15 15
DIPLONMES
- Industrie 34 42 36 56
- Commerce 16 31 41 42
- Adwinistration 65 48 64 78
TOTAL 115 121 141 96
+ ETRANGERS 25 13 12 9
EFFECTIFS
- Industrie 320 |358 | 526 | 685
- Cominerce + Administration 496 . 502 617 705
TOTAL 816 860 1143 390
Dont Maliens 742 802 1089 333

250 280 280 + 22,6 %
80 90 90 + 12,5 %

150 150 160 + 3,7 %

470 520 530 + 13,5 %
20 20 20

67 | 132 153 + 31,7 %
41 60 64 + 30,3 %
59 103 112 + 9,6 %
167 295 329 + 20,7 %
10 10 11
802 927 981 + 23,7 %
768 869 913 4+ 11,8 %
1570 {1776 |1894 + 17,1 %
1507 {1731 |1826 + 18,4 %

INDUSTRIE
(Rendemernt 61%)

\lg

|
|
i
!

+ ADM.
(Rendement & 81%)

1é

-®

co

48
95

95

2e
7

92

o g e ey an - e |
]

P

4%
98

1%___26 BE
65 90

15

8

Année
PROMOTION | 80
REDOUBLEM.

HYPOTHESES /¢

1 - On n'a pas tenu compte ici d'une éventuelle réduction

2 - 4 partir de la rentrée 1974,

les recrutements ont été

révélés par 1'Enguéte du Plan (voir Tableau suivant).
golutions pouvaient &tre tourvées aux problémes de la capacité d'accueil et du nombr: "~

nanAidatae analifiéa.

du cycle de formation de 4 a 3 ans.

calculés en ‘cnction des besoins
On a fait comme si, dés 1974, des

] Section



Tablcau des professeurs maliens (M) et assistants techniques (AT) de 1'ECICA en 1976-1977 par. _

. . . | Mécanique| Mécan.auto
Lettres Hist.Géo Anglais Arabe - Russe Maths générale et diesel Physique
M AT M : AT M{ AT | M | AT | M |AT| M! AT | M | AT M AT M AT
[ SYSEPEUIE LS o e e o e e . - vt -t - g
- 2 2 - 3 1 - 1 - 1 1 - 6 4 6 1 - 1
] ! i
-r - e ———— e 1T =
kenuiserie Electr. | Batiment | Topog. Géolo. i::i:- Technol. Dessin Sport
SR SRS M - "1‘ T -7
5 1- 12 2 |1 |1 |2 b |5 |1 ‘1 - 11 - 15 5 -
- : i
Machinis.| |
Metre Flomberie | agricol. ¥roid Compt.| Commerc | Secrét. Droit Economie Math fin.
’ e ) M | AT
- 1 - 1 - 1 2 1 - , 3 - 2 i 1 2 - 1 3 - | 2 - ] 1
. 3 f i 1 3

?
3
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Total de l'effectif des professeurs en 1976=1977

- maliens : 31
- assistants techniques : 45

9) Besoins de personnel enseignant 3

’ Besoins exprimés dans le' Rapport Définitif de
1'enquéte pour le Plan Quinquennal 1974=1978.

Basge Prévisions

!

72/73 Effect.| 73/74 | 74/75 | 75/76 | 16/11 77/78 | 78/79

26 + 4 + 7 + 8 + 7 + 8 + 8

A ces besoins, il faut ajouter ceux immédiats de pro-
. fegseurs maliens pour les diciplines suivantes : Lettres, Arabe,
Russe, Physique, Electricité, Géologie, Technologie, Dessin,
Métre, Plomberie, Machinisme agricole, Comptabilité, Commerce,
Secrétariat, Droit, Eoonomie, Mathématique financiére.
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ECOLE NATIONALE DE MEDECINE

(Tutelle s+ Minsitére de 1'Education Nationale)

1) Localisation : Bamako

2) Activités principales : formation de médecins, pharmaciens et bio-

" logistes pour couvrir en partie les besoins netionaux dans ces do=-
maines. Le reste est laissé au compte de la formation extérieure en
ce qui concerne les spécialités non prévues & 1'Ecole Nationale de
ﬁédeoine.

3) Origine des étudiants 3
= Tous maliens.

- Recrutement 3 Baccalauréat.

4) Durée deg études : 5 ans

5) Effuctifs pendant 1l'année scolaire 1976=1977 s .

- effectif total : 211
- détail par eexe et annde d'étude : voir tableau C1

6) Répartition des étudiante pendant 1'année acolaire 1976=1977
Voir tableau C2

7) Pourcentage des redoublants t
Voir tableau C3

8) Production de dipl8més en 1976-1

Médecine Pharmacie Total
Présentés 13 : 13
Admis 1 3 . 13
Pour centage 100% 100%

9) Prévigiong des effectifs d'aprés le Plan Quinguennal 1374-1978
Voir tableau p. 144
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10) Effectif des professeurs pendant 1'année soolaire 1976-1977 ¢

_ Maliens

Etrangers

Total

pr: PleiniTps Partiel

Tps Partiel

o
.

31

Tps Plein|Tps Partiel
- [

1 26

2 57

Soit au total : 57 enseignants & Temps Partiel, dont

10 missionnaires.

11) Besoins en personnel enseignant

Le tableau de l'effectif des professeurs en 1976=1977 fait
regsortir le fait que 1l'Ecole Nationale de Médecine dispose de

tres peu de professeurs & plein temps (2 contre 57 & temps partiel).

En outre un grand nombre des professeurs gsont des étrangers

(32 meliens et 27 étrangers). I1 g'avere donc trés urgent de .former

des professeurs maliens

léve des assistants techniques.

en nombre- suffisant pour assurer la re-
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TABLEAU C1 s Effectifs de l'Ecole Nationale de Médecine par

année d'étude et sexe ¢

i |
Sexe 1¢re année 2&me année Zeme année|4ime année | 52 année I Total
{
)
| Gaxgons 47 ' 39 36 31 22 176
Filles 7 3 17 5 3 i 35
Total 54 42 53 36 25 ; 211
) L - — _i i
TABLEAU C2 : Répartition des étudiants par année d'étude et
spécialité s
Spécialité | 1ére- année 2¢me année jéme année héme année | 5éme année| TOTAL
. - .
G F G F G F G F G F G F
- -1
Médecine 38 T 28 1 29 13 28 3 22 3 145 | 27
Fharmacie 9 - 11 2 T 4 3 2 - - 30 -8
TOTAL 47 7 39 3 36 17 31 5 22 3 1175+ 35
TABLEAU C3 ¢t Fourcentage des redoublants par année d'étude
po——— —— === e e e e e o o
1ére année o2tme année 3bme annde 4dme année Séme année TOTAL
r . T - ' T o
| . IR | Eff. | R gff. | R | peed |
BEf. | R | {c_ Eff le % | Eff.|R 1% | B | % | | % | B R % )
B ' : i
54 41T i 42 . E% 53 6 {11% 36 -10%]| 25 l -|O% 211 ‘ 10[ 4%
b oo ! ! b L b



- 144 -

‘Recrutement, Dipl8més et Effectifs pour 1'Ecole Nationale de Médecine

- BASE PREVISIONS MOY. ANN.
12/73 :73/74 i74/75 | 75/76 | 16/77 i11/78 | 78/73 72/73 & 77/78
RECRUTEMENT T T
- Médecine 25 25 25 25 28 28 28
- Pharmacie et Biologie - 15 15 15 15 15 15
TOTAL 25 40 40 40 43 | 43 | 43 + 11,5 %
DIFLOMES
- Médecine - T 13 15 18 18 18
- FPharmacie et Biologie - - - - - 9 11
TOTAL - T 13 15 18 27 29 -
EFFECTIF TOTAL 66 100 124 142 160 174 1178 + 21,4‘%
dont Seéme année R 7 13 15 18 18 30
HYFOTHESES : |
1 - Duréde des études prolongée 2 5 ans (2 partir de la rentrée 1973). '
2 - Quvetture d'une section Pharmacie et Biologie 2 la rentrée 1973.
3 - Indice de rendement : 72 % (avec les taux de promotion et de - - o
redoublement indiqués ci-contre). Année 12 28 3¢ 4 5e
Fromotion 85 90 93 93 98
Redoublem. 0 5 3 3 0

4
\/\
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Institut de Productivité et de Gestion

Prévisionnelle

C'est un établisgement public & caractpre scientifique et technique,
doté de la personnalité civile et de 1'autonomie financiéra.

I1 est placé sous la tutelle du Minisgtére de 1'Education Rationalc.

11 a une vocation interétat.

Ses activités ont débuté en 1973,

- L'IPGP est un Institut malien au service des entreprises mal .7 88

-« C'est un Centre de Formation et un Cabinet de Conseils en gestion et

en organisation.

- T1 a vocation d'intervenir dans tous les secteurs de 1l'économie

malienne.

-~ I1 est composé de cadres maliens.

, La forrmation continue de 1'IPGP comprend deux oycles ¢
Cycle A1 : Formation 3 la Gestion des Entreprises
Cycle A2 3 Formation 3 1'Enseignement de la Gestion.
Cycle A1 & - Gestion-management (durée 18 mois ramenée & 12 mois)
les participants peuvent &tre 3
1) des cadres détachés de leur entreprise,

2) des cadres gortis d'une école supérieure malienne
non encore affectés par la fonction publique.

Conditions d'admission ¢

- appartenir au cadre A de la fonction publique ou
dquivalence,

- examen d'admission.

Sanction des études

ngertificat d'Aptitude & la Gestion des Entreprises”
(CAGE) .
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Cycle A2 ¢ pour former des cadres -qui se destinent & l'enseignement
et & la recherche dans le domaine de la gestion des en-

treprises (durée : 2 ans en principe).

Ces études comprennent :
- la participation & un certain nombre de séminaires
spécialisés,
- la participation aux iravaux de consultation, de
recherche et aux activités pédagogiques de 1'Ingtitut,

- la rédaction d'une'thése de doctorat.

Doctorat de 3eme cycle (DEA : Dipldme d'Etudes
Approfondies) de gestion et d'économie appliquée.

(Ce cycle est crganisé par 1'IPGP, en collaboration
&troite avec 1'Université Paris-Dauphine N° 9).

ORGANIGRAMME

Directeur général
1 agent comptable

1 secrétariat de Directeur général adjoint

Dixection |
Cing|départements \ techniques {d'études ]
(1) (2) (3) (4) (5)
Gestion Organisation wagtion Informat. Relations
comptable de la commerciale et recher. humaines
et production et opération- et gestion
financiére "marketing" nelle du
personnel
AT
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I.P.G.P.
. Class.
Deec::z:;on des Nbre Fonct. Formation regue Formation complémen-
P publi. taire désirable

Directeur Général 1 A=2 Dr. Sc. Econ. + IDEP
' Directeur d'Etudes ENA.
Stage Gestion Financ.
et méthodologie de la
recherche et consulta-
tions (USA)

Directeur Géné. Adj. 1 A=1 Ing. chimiste. CAGE de  Recherche en "manage-
1'IPGP. ment" (France)
Homologue expert entrep. Disponibilité limitée
+ stage CNUCED (C.I.) saulement 2-~3 mois.
et Ecole Intern. Bordeau

Secrétaire Génér. 1 A-1 Ecole Sup. Commerce Actuellement aux USA
Département 3 .
N° 1

gisgigzn:gggzable 1 A=2 Economie & ENA Recyclage, perfection.
Chef + 18 mois IPGP Stages courtes durées
Cert. CAGE + DEA, seulement.

Gestion et Econom.
appliquée Dr. 3& Cy.

Autres cadres 8 A-1 Soit 5 ENA (Econ.) Tous ont besoin de
+ CAGE gpécialisation en
et 3 ENI + CAGE expertise comptable

et acti. fiduciaires

+ deux expatriés, conseillers pour les études
et pour la formation.
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I.P.G.P.
Class.
Deg;ﬁizzzon des Nbre Fonct. Formation regue Formation complémén-""~"
Publi. taire désirable
! | |
Ne 2
Organisation de la -
Productian
Chef 1 A=-1 1Ing. ENI +_CAGE Souhaite faire Dr.
+ stage de 2 mois BIT 3& cycle DEA.
en Algérie
Autres cadres 2 A-1 M8mes profils Stages dans entreprise
pour acquérir le métier
+ 1 expatrié
Ne 3
Gestien commerciale
et "marketing"
Chef 1 A-2 ENA (écon.)+ CAGE Recyclage & 1'étran- .
+ DEA ger, par rotation.
+ gtage BIT
Autres cadres 1 A=1 ENI + CAGE

+ 1 expatrié

N° 4

A=1 ENI + CAGE

+ 1 stagiaire UNI D'ALGER
pas encore intégré

Information et Recherche opérationnelle

Chef

Autre cadre

Immédiat
Plug tard

1 A-2 Ing. Informaticien
(France) Ecole Sup.
d'Informatique

1 A=2 Ing. électronique (RDA)
et stage d!'informatique

Besoins de formation de programmeurs
2 B-2 ECIBA + Tests+ 1 an France \&
3-4 B-2 idenm et 6 mois de pratique \:\
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Class.
- FDescription des Nbre Fonct. Formation regue Formation complémen-
postes Publi. ) _ taire désirable
N° §
Relations
humaines et
Geetion du
personnel
Chef 1 ~A=2 Dr. en sociologie
(a1gérie et France)
+ stages on sociologie
de l'entreprise.
Effectue des études
pour 1'USAID, ADRAO, etc
Autres cadres 1 A-1 ENA (Administration)
1 A-1 Statisticien + CAGE Vont partir en Prance
pour préparer 3& oyole
1 A-1 ENA (Economie) + CAGE DEA .
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Nombre de dipl8més

Certificat d'Aptitude & la Gestion des Entreprises

CeAGoR,
1ére Promotion s 1975 | g 7
(18 mois)
28me Promotion t+ 1976 9

32me Promotion : 1976 9

4éme Promotion s 1977 t env, 7
(12 mois)

Capacité de formation Jusqu'a 25 par an.

Formation "4 la ocarte", sur demande de service ou d'entreprises.

Recommandation i

Le Directeur Général de 1'IPGP gouhaite la congtitution
auprés du MDR d'un Fonds deg Experts, qui serait alimenté par
les entreprises et opérations intéressées et administré par
le Secrétariat du CMLN.

Ce fonds pourrait financer les cours et séminaires orga-
nisés par 1'IPGP, & la demande des opérations et des entre-
prises, car 1'IPGF facture ses services sur la base de tarifs
trés modestes,



CENTRE PEDAGOGIQUE SUPERIEUR

#

(Tutelle @ Ministere de 1'Education Nationale)

Lacalisation s Bamako

Aotivités prinoipales : Formation sur place de professeurs

de 1'Enseignement Supérieur, par des
méthodes originales 1

- frépgration'd'un dipl8me d'études approfondies
DEA

- préparation dtun dootorat de spéoialité, en
28me/3&me année.

Origine des étudiants : maliens
Niveau de recrutement : licence + maftrise
Durée des études : 3 ans

Effectifs pendant l'année scolaire 1976=-1977
| Voir tableau F1

Prévision des effectifs d'aprés le Plan Quinquennal 1974-1978 3

Base Prévisions
1972/73 | 1973/74 74/75 | 75/76 | 716/11 | T11/18 | 18/79
36 45 42 42 42 1 42 ' 42

TABLEAU F1 i1 Effectif par année d'étude et sexe 1

S;(‘ialités i 1pre année 2éme année 33me année TOTAL

G F G F G F G F
eod ygie 3 3
tom _logie 2 2
.2+bi 1 gle 1 1
ittérature e:mparée 2 2

inguistique appliquée 5 1 5 1

hysique - - - -
thématiques 1 1
énl-igie 1 1

TOTAL 15 1 15 1
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Prévisions des dipl8més d'aprés le Plan Quinquennal :

omapene- - ..

Basge . . Prévisions _ .
1972/13  13/74 74/75 15/716 16/71 11/78 . 78/79
1 16 18 18 17 17 17
Effectif dea professeurs en 1976=1 :

Maliens s Temps plein 3 4

Etrangers ¢t Temps partiel s 9

Begoins en personnel enseignant 3

Ces besoins, exprimés dans le rapport définitif de
1'enquéte sur les besoins en personnel pour le Flan- Quin-
quennal 1974-1978 ont été calculés avec ceux de 1l'Ecole’
Nationale Suvérieure - se reporter & la fiche sur cette éccle.
On constate que le norbre de professeurs étrangers 2
temps partiel est plus que le double de celui des professeurs
maliens. I1 est donc utile d'assurer la formétion de professeurs
hautement qualifiés pour la reléve de 1l'Assistance Technique,
dans les spécialités suivantes : Ecologie, Entomologie, Micro-
biologie, Littérature comparée, Linguistique appliquée, Phy-
sique, Mathématique et Ggologie.



RECAPITULATION s Besoins en nouveaux oadres
Cadreg Supérieurs

Directien;

Opération) IPq IA

etCiee

ISA

| 1B
ISE

IGR

IPEF

IEF

IPGC

IGC

IPT

IPCH) IEA
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Di.Nt
Agricult.

Office
Niger

Opération
Haute Vallé

Opération
RizeSégou

CcMDT
0ACY

Dir.Nle
Baux&For.

Opération
T8he Mali

OAFF
OPBB

Direection
Nat. G.R.

OTER

Direction
Nat.Elev.

OMBEVI

LABO CENT/
VETERIN,

Opération
avieole

Dir. Nat
Coopérat.

Dir. Nat.
.Form.+AR

Dir. Nat,
Hyd.+Energ.

Opératien
Puits

Institut
Econ, Rure.

TOTAL

39

41

11
103

25

15
162

24

42

6

12

51'2

13

23

n

'Ry
i~

e e mm e ————

\N

52 .

1/




Cadres Supéricurs - suite -
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I

IM

IEM

IGT

“T

IHG

| EocL

Géo

TR | INF ; CF iL co

CIF

P
M!Geom

A
=

g

Dir.Nat.
Agrie.

Office du
Niger

Opératien
Hte Vallée

Opératien
Riz=-Ségou

CcMDT
OACYV

DirOOtoNItm
Baux & Fer,

Opération
P8che Mali

OAFF
CFPBB

Directisn
iiat«G.Roe

© CGTSR

Directien
Nat. Elev+5A

OMBEVI

LABO CENT.
VET.

Opération
Avicole

Dir. Nat,
Coopéradon

Dir. Nat. !
HYdr.+Energ. \

Opératior puit

Institut
d'Eco.Rur,

TOTAL

10

1

e e ——— ——————— atm—am — &

a———— e —— o

i
;
i
!
|

i

e . —— - b+ s S S —— - - ——

- —————

BV
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RECAPITULATION s Besoins en nouveaux cadres MALI
ladreg moyeng

i . ;

i !

ITA AE IT . o
TSA | CTA|IZE |{-I®GO| Géo {ITTP |TTP |TGC | TSEF

SNOTODPYP O OR S . -

Dir.Nat.
Agrisul ture

Offieq du
Niger

Opératisn :
HteeVallée 1

Opér.ti- a
Riz«Ségeou 3 1

CMDT
0ACV 17 €0 17

Dir. Na.t. .
Eau & Fq" 70

Opération
Féeche Mali 4

0APF
OPBB

Dir. . Nat,
Génie Rural 1 1

OTER.

Dir Nat
Flev, + SA 122

OMBEVI

LABO . CENT,
VETERIN, 16

Opératin
Avicole 1

Dir. .Nat.
Coopérat, 7

Dir. Nat,
Form + An.Rur.! 7 16| 12 2

Dir. Nat.
Hydr. + Energ.

Opérati.n puit&
Inst. E:on.Rur.

TOTAL 42 16] 211 1 1 - - = 93
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RECAPITULATION besoine Cadres Moyers (suite)

g i ‘ T iEM P ITGR
RA | cAlITc {DC | ¢ [coM |caP|Is |Ts | 175 | TSGR

pe——

Dir, Nat, : R R U PR AR ORI S L
Agriocult, 1

Office Nige: 2 3 3 6

Opératien
Hte-ValléP 1 1

Opéretion
Riz-Ségou 1 1 1

CMDT 2 2
0ACV . 76| 17 1 42| 3

Dir.NAT .
Baux & Feor,

Opératien
P8che Mali 2 2 4

OAFF
OPBB

Dire. Nat.
Génie Rural 1 2

OTER 4

Dir. Nat.
Elev. & SA

OMEAVI
~aBC CENT,
VETERINAIRE

Opératimn
avicole

Dir. Nat,
Coopér. 11 1

Dir». Nat. .
Formo AN.RUI‘. 1 1 d 10

Dir. Nat.
Hydr.+Ener. 67

Opér. Puits ' 1

Inst. Econ. Rur.
j

TOTAL - : B3 28 1 S 5 8 | 1 119 3 13-




RECAPITULATION Begoing de Perfectionnement (oycle complet)‘ MALI

Cadres Supérieurs -
; IA IE | g . ITP| j80C | |  AC ‘A
IPA | ISA|ISE :IGR A IPEF| IEF (IPGC | IPCH}IEA IC :IST DV, EC | .

- - ‘ wh

Office Niger : i

Dir. Nat.Ag‘r. 4

Opératien i
Hte Vallée 1 1

Opératien
Riz~Ségou {

CMDT i
OACYV 2 1411

Dir. Nat.
Baux & For. 1 8

Opératian
P8che Mali

QAR .5

0FB3 4

Dir. Nat. ’
Génie Rural 1 1

CTout ' 1

Dir. Nat.,
Bles + SA 1 5

CHMBEVI : 2

LABO CENTRAL g
VETERINAIRE ‘ :

Opération
avicole

Dir. Nat,
Coopér. 1 6

Dir. Nat.
Form. AN Rur - 6

Dir. Nat.
Hydr. et En.

Opération puits

Inst. Econ. Rur. i

'3 | 25
K

TOTAL

P
” S;,
3

=
2
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RECAPITULATION esoing de perfeetionnement Cadres Supgrieurs (suite)
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IHG

"PH

GEO
ECOL

Dar. N’Co Agro

e

Office Niger

Opér. HtVallée
Opér. Riz=Hegou
CMDT ,
i
t
{

OACV

Dir Nat .
Eaux & Fore.

.Opératian
F&che Mali

Opé. APF
OPBB

Dir. Nat.
Génie Rural

OTER

Dir. Nat.
Elev. + SA

OMBEVI

LAXO CENTRAL
VETER.

Opération
Avicole i

Dir. Nat ]
Coopér. :

Dir Nat.

Form. + An. Rur

Dir Nat. |
Hydr. et Energg

Opération i
Fuits

Inst. Egon.
Rural

Total

=
!

E

doonemas

1P | I
THE | INF| CF |COM | GEO}
N
2
R
1
]
1
|
!
| |
b
Lo
- =13 = ; 1
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RECAPITULATION : Begoins de perfectionnement (cycle complet)

MALI

I

Cadres moyens

ITTP

b
.

CAP
.M -

' IR

Dir. Nat.
Agric.

0ffice Niger

" Opération
Hte Vallée

Opération
Riz=Ségou

CMDT
OACV

Dir. Nat.
Eaux & For

Opération
P&che Mali

Opér. APF
OPBB

Dir., Nat.
Génie Rural

OTER

Dir. Nat.
Elev. + SA

OMBEVI

. —— s —————— P —— - &

LABO CENT.
VETER.

Opération
Avicole

Dir. Na.t .
Coopérat.

Dir. Nat.
Form. + A.R.

Dir. Nat.
Hydr. et Ener.

Opé. Puits
Inst. Econ.Rur.

TOTAL | 44

. et cames

- t— - ———— s - et —————— ——r  ———® S M- e e e =

o ave o ————
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RECAPITUI.ATION s Besoinsg de perfegtionhement Cadres moyens (sui

" RA

| CA

{ 1TC

DC

C

T
COoM

Dir. Nat .
Agri .

Office Niger
Opé. Hte Vallée
Opé. Riz éégou
CcMDT |

0ACV -

Dir. Nat.
Eaux & Por. i

Opé. Péche-Mali
Opé. APF :
CFBB %

|
Dir. Nat. ;
Génie Rural
OTER

Dir. Nat.
Elev. + SA

OMBEVI

LiBO CENT.
VETERIN,.

Opération
Avicole

Dir., Nat.
Coopér. ;

Dir.
Form.

Nat. :
+A.R.

Dir. Nat.
Hydr. + Energ.

Cré. Puits

lnst.
Rural

Econ.

Total

2

S W

o

| BM

CAP

I-A-—-—-

I2 § TS
2

i

!
2 I .

ITs |

ITGR |




RECAPITULATION : Besoins de perfectionnement (Stages)

Cadres Supérieurs

- 161

MALI

[IPA | IAIE
ISA; ISE

}

—f—

T

| IGR %IPEF‘IEF | IPGC

ITP | IEA
IPCH

. 80C
IC

IsT

v i EC |

e

AC

Dir. Nat.
agriculture

Office Niger

Opération
Hte=Vallée

Opération
Riz-Ségou

CMDT
0aACV

Dir. Nat.
Baux & For.

Opération
T8che Mali

Upé. APF
OPBB

Dir. Nat.
Génie Rural

OTER

Dir. Nat.
Elev. + SA

OMBEVI

LABO CENT.
VETER.
Opération
avicole
Dir. Nat.
Coopér.

Dir. Nat.
Form + A.R.

Dir. Nat.
iydr. + Ener.

Jpé. Puits
[nst. Eco. Rur.

31

TOTAL : 39

10

31
94

{

-

N
o

—— — ¢ 0.2 A . S A SO @

11

26

52

11 3

i

11

20!
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Besoins de perfectionnement Cadres Supérieurs (suite) - Stages.

e

i ! | | ’
''H IM’ IEM | IGT| IH IHG PH | ECOL B TH INF| IF | COMI
Geo CF Geom

Dir. Nat. Agr.d

O0ffice Niger

Opération
Hte Vallée

Opération
Riz~Ségou

CMDT 4 *
0ACY

Dir. Nat.
BAUX FORET 2

Opératien
P8che Mali 2 |1

Opé. APF ; 1
OFB3

Dir. Nat.
Génie Rural 1

Dir. Nat.
Elev.+S4A

CI.BEVI
LABO CENT.
VZTER.
Opération
avicole

Dir. Nat.
Coopér. 1

Dir. Nat.
Forme. + A«Re.

Dir. Nat. |
Hydr. Ener. 113 6 3 11 1 2

Opé. Puits’ 1 1

Inst. Econ.
Rurale 1 '

TOTAL i3 |3l ez immjry2 - 0 C - 1l2




RECAPITULATION Besoins de Perfectionnement (atages) MALI

CADRES MOYENS
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o @man

b ITA
TS4

' EA

CTA| ITE

176G ]

"I |
Geo

ITTP

-

Nat. Agr
Office Niger

Dir.

Opération
Hte Vgllée

Opératien
Riz-Ségou

CMDT
0ACV

Dir. Nat.
ZAUX & FORET

Opératien
P&che Mali

OFB3

Dir. Nat.
Génie Rural

OTER

Dir. Na.t .
Elev. S.A

OMBEVI

LABO CENT
VETER.

Opération
avicole

Dir. Nat.

Cooé.

Dir. Nat.
Form+A.R.

Dir Nat.
Hydr. Energ.

Opéo Puits.

Inst.

Econ. Rural

TOTAL

50

30

15
111

10

14

TTP

TGC

TSEF

FR

——
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RECAPITULATION 3 besoins de perfectionnement Oadres Moyens (suite) & Stages

| RA cajIrc :oc | ¢ ! T {EM !I2 TS ITS|ITGR
: c COM{ CAP .. . .| TSGR

-
i

Dir. Nat. Asr:o 1

S P

0ffic - Niger

|
Opération % : ' .
Hte Vallée 1 ) : N

Opération
Riz-Ségou

CMDT 4
0ACY

Diro Nat .
Eaux & Fer. R

Opération
F8ch Mali 1 1 2

Opé. AFF

Dir. Nat. K |
Génie Rural | 1 4 9

OTER , : 1

Dir. Nat. |
Elev. + SA

OmBEVI |

LABO CENT. ;
VETGRIN,

Opération ; -
avicole

Dir. Nat
Coop.

Dir. Nat.
Form. A.R.

Dir., Nat.
Hydr. +Ener. : 2 1 2

-

Opé, Puits

-
\n
-

INST. Econ. Ru. -1

TOTAL | 2 5| -

‘ b3 12l - | sp1 10 -0 ol
| i ; ' ! f !\e\b




RECAPITULATION

E es et Ingtitut

IPR (Institut
Folytechnique Rural)

ENA (Ecole Nationale
d'Administration

ENI (Ecole Nationale
d'Ingénieurs)

Centre Pédagogique
Supérieur

Ecole Nationale
Supérieure

ECICL (Ecole Centrale
de 1l'Industrie, du
Commerce et de 1l'Ad-
ministration)

Ecole Nationale de
Médecine

IFGP (Institut de
Productivité et de
Gestion prévisionnelle

Profesgseurs maliens & former

MALI - 165 -

besoins (1978-1983)

Environ 18 professeurs dans les diverses disciplines de
1'Agriculture, 1'Elevage, Eaux et Forfts, Génie Rural et
Economie Rurale.

Environ 20 professeurs dans les diverses disciplines de
1'Administration Générale, des Sciences Juridiques, de
1'Economie. , |

Environ 50 professeurs dans les diverses disciplines de
la Construction civile (Génie Civil), Electro-mécanique,
Géologie, Topographie.

Environ 10 professeurs hautement qualifiés, pour la for-
mation de professeurs d'enseignement supérieur (DEA et
Doctorat) dans les disciplines de 1l'Eoclogie, Entomologle
Microbiologie, Linguistique appliquée, Physique, Mathé-
matiques et Gé&ologie.

Environ 25 professeuras dans les disciplines de Mathéma-
tiques, Physique, Chimie, Biologie, Géographie, Psycho-
pédagogie, Sociologie.

Environ 40 professeurs, dans les disciplines suivantes 3
Mathématiques, Physique, Mécanique Générale, Mécanique
auto, Menuiserie, Electricité, Bitiment, Topographie,
Géologie, Teohnrlogie, Dessin, Plomberie, Machinisme agri-
cole, Froid, Comptabilité, Commerce, Secrétariat, Droit
Economique, Mathématiques financidres.

Env. 25 expatriés enseignent i temps partiel. Il faudrait
un minimum de 6 professeurs maliens & plein temps.

Environ 4 professeurs, dans les disciplines de la
Gestion, Comptabilité, Finances, Organisation de la
Froduction, Gestion Commerciale, "Marketing", Informa=-
tique, Gestion du Personnel.

(Sans parler des lycées techniques et des centres de formation professionnelle)

Besoins de Perfectionnement

Tous les enseignants ont besoin de recyclage et de complément de
formation en Pédagogie, Méthodologie, en utilisation de moyens audio~
visuels, tout particulidrement les ingénieurs et les techniciens.

a’



