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RENERCYERENTS

Les consultants, qui avaient pour mission d'étudier les
probémes de la tornatioh des cadres supérieurs et moyens
oeuvrant en Haute=Volta dans le domaine du. Développement
Rural, ont été aidés dans leur tfiche par la compréhension
que leur apportérent A tous les niveaux les différentes
antorités et les fonctionnaires des services et organis-

mes concernés.

Que veuillent bien trouver ici l'expression de leurs sine
cores remarciements, les personnalités rencontrées au
cours de la mission. Les renseignements donnés, les avis
et les suggestions formulés leur furent particuliérement

précieux.
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AVANT-2IRODOS

Le présent rapport a 6té rédigé en fonction de 1l'analyse
quantitative et qualitative des fiches d'enqufte é&tablies
au niveau de chaque service ou organisme et par catégorie

dfagents.

La collection compléte de ces fiches 3

E .
artie 4 _ Cadres Supérieurs

Partie B - Cadres moyens

ge trouve dans l'annexe 14.



‘Obgervationas liminaires @

., Par suite ae ci.ﬁ‘:dﬁséq.néeys indépendantes de la volontd
des Consultunts = notamment la réunion élargie s
1'Institut du Sehel = et de la faible durde de la -
nmission (obérée de surcroft, par la semaine de voyage
Ouaga.dougou—N'D.:]aména et retour), il n'a pae été possidble
de rencontrer les services et organismes suivants t

- = Direction des Péches,
- Direction de la Santé, -
- 0ffice Mational dem Céréales,
- Office ‘National d'Exploitation des Ressources Animales.

Malgré ces lacunes et ecmpt#tem} du nombre et de la qualité
des personnalités rencontrées, les observations,et ;es
suggestiona du présent rapport s'appuient, sem‘ble-t;ﬂ.

sur une decumentation suff{sante pour apporter une contri-
bution que 1'on ~spére positive d la définition et & la
mise en oeuvre d'une poiitique "de formation des cadres
supérieurs et meyens concourant au développement des
activités rurales. S
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INTROJUCTION : INFORMATIONS DE BASE

Bien que les documents concernant le- Plan soient en cours ”
d'élaburation il oot d'ores -t déjd cert:s.r que la priosrité
sere accordée au Développement Rural.considéré comme la

flocomotive du développement généralf, cf. Annexe A 1 renseigne-
ments sur la politijue du Gouvernement en Haute= Volta.

Cette priorité ne fait dl'ailleurs que refléter celle ins-
crite dans les faits : la population voltalque est rurale
a plus de 95 % (1).

Le secteur dit moderne ainsi que les entreprises publiques
ot assimilées reste encare’marginal. Fin 1975 il n'oceupait
que 19.200 salariés, soit 0,7 % de la population active (2).
Il n'a d'ailleurs qu'un faible impact (8 & 9 %) par rapport
a4 la population active urbaine elle-m8me ol le secteur ur-
bain non structuré représente un nombre d'omplois beaucoup
plus important (S0 % des habitants des centres urbains sont

occupés dans le secteur non structuré).

Ces seules données démographiques suffiraient & justifier
que ltaccroissement de l'emploi productif du monde rural

soit considéré comme "la priorité des prioritéas",

HM8me en supposant une trés forte creissance du secteur
moderne, celui-ci n'aura en effet et pour une longuo pé-
riode, qu'un r8le relativement secondaire dans le dévelop=-
pement économique et social du pays : il serait utopique
d'envisager qu'un tel développement puisse reposer en prio-
rité sur la croissance de ce secteur et, plus particulié-
rement, sur sa.possibilité d'absorber un pourcentage autre

que marginal de l'exode rural ou du sous-emploi rural.

(1)

(2)

Les données de ce paragraphe ot celle du paragraphe I.5 reprennent,
pour l'essentiel, celles des rapports présentés au "Séminaire Natiow~
nal sur l'emploi et la formation! tenu a Ouagadougou du 23 au 37

mei 1977

Rappelons que la population voltalIque globale est de : 5.573.000 hab.
dont 50,3 % d'hommes et 49, 8 % de femmes, la population active (de

14 4 60 ans) étant estiméo & 2.960.000 soit 53 % (25 % pou.’ les hommes
et 28 % pour les femmes).
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Ce dernier trait. - le sous-emploi - constitue cependant une
Y | . [

des donnéeq les plus négatives de la situation du monde ru-
ral ou, “pendant pres de / a 8 mois par an, tout travail

agricolgréat impossible. Un potentiel considérable de pro-

‘duction est gaspillé, qu'il convient de.récupérer par tous

les moyens'.

Aussi bien la contrainte humaine ne saurait-elle 8tre sous-
eatimée, sﬁr laquelle insiste avec raison le Directeur da
1'ONPE dans son exposd introductif a la situation de l'em-
Ploi en Haute-Volta (1), qui considdre que : "la formation,
llencadrement, l'animation, la transformation des mentali-
tés ot l'organisation du monde rural sont das préalables &
toute évolution du monde ruralt,

Cl'est donc & lever ces préalables que doit viser toute poli-
tique de formation des cadres moyens et supérieurs appelés

4 ceuvrer dans le domaine du développement rural.

L'analyse des blocages qui freinent la mise on oeuvre d'une
stratégie du développement rural confirme cette apréciation
globale et fait apparaftre que ceux-ci se situent, pour lles~-

sentiel, 4 différents niveaux :

a) 4 _celui de la planification et de la coordination i

- faiblesse de la planification au niveau central et
régional et inoxistence d'un processus itératif permettant

une planification véritablement régionalisée,

- manque de coordination entre les actions de formation

ety plus immédiatement, avec l'attribution des bourses.

(1) Séminaire sur l'emploiu.-u.l, ODe cite.
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b) au niveau de lléducation :

- inadaptation du svstéme d'éducation formelle aux be-

soins du développement,

- faiblesse de l'imbact de ltéducation non formelle et

informelle.

c ot d) au niveau de la formation, de l'animation rurale et du
développement communautaire :

- inadéquation qualitative de la formation, peu liée aux

besoins réecls du développement,

- insuffisance des. capacités actuelles des établisse-

ments qui forment les cadres du développement rural,

- insuffisance de la participation et de 1torganisation

paysannes.

Nets t Voir pages 13 et 1k le tableau des projets destinés 4 lever

ces blocagese.

.oo/.o

o
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TABLEAU DES PROJETS 9ESTINES A LEVER

CES BLOCAGES

a)

b)

c)

¢n matiére de planification coordination =

~ renforcement des cellules nationales
2t régionales dJo planification

- évaluation cdes institutions de forma-
tions

sur le plan de 1l'éducation =

- réforme de l'enseignement de base en
vue de concourir, i long terme, i 1'ing-
tauration de la cité é&ducative

sur le plan de la formation =

- création d'un fonds de formation pour
les O.R.D.

- extension du centre agricole polyvalent
de Matourkou et création dlun autre CAP
a Bogandé pour les régions du Nord et
de 1'Est

- renforcement de la cellule de formation
de 1'Autorité des aménagements des val-
lées des Voltas

- reﬁféréement de 1'Ecole inter-Etats de
1'Equipement Rural (EIER)

Identifi- L .. Hoatant ues crédits ,
caticn des Objectif principal srévus on Us § Durée
projets
HY n° § Planification du D.R, 1 300 .200
aux niveaux national et
régional (1)
HV n° 11 Planification et cocr- 250.C00 = -
dination des actions de N
formation
HV n° 1 Education de base 31.800.000 -
HV n° 3 Formation et recycla- 1.900.000 -
ge des cadres des JRD
HVY n°&4 Formation de 1l'en- 4.150.000 5 ans
cadrement
HV n° 8 Action de formation 1.540.,0(0 5 ans
dans le cadre AVV
HY n° 12 Formation niveau reascignemen+s non com-

ingénieurs E.R.

muniqués

on/co-

(1) un accent particulier devrait 8tre mis sur le
national dont 1l'importance paratt sous-estimé

processus itératif régiona)l — naticnzl’—iﬁ}ugion‘l —
8y, tout au moins dans la présentaticn du proete.

€T AH



(suitc) TABLEAU DES PROJETS DESTINES

LEVER CES BLOCAGES

(suiteeeee)
c) sur le plan de .a formation =

- renforcement de 1ltInstitut supérieur
polytechnique (I.5.P.0.)

- criétion c'antennes régionales de
formation dtartisans ruraux

d) sur le plan de 1l'animation et du déve-
loppement communautaire (DL.C.)

- création d'un centre de formation et
financement d'un projet de D.C.

- renforcement de la formation de Jjeunes
agriculteurs

- renforcement de la radio rurale

Identifi- Objectif principal Montant des crédi:s Duré
cation des J P P pré-rus en 1S § ce
projets
HV n® 9 Formation des ingé- 80.000
nieurs des techn. ’
de D.R. -
HV n° 7 Formation d'artisans 280.000
ruraux
HV n°® 2 Formation et recycla- 450.000 3 ans
ge des agents d'enca-
drement (terrain)
HV n° 5 Formation et Anima- 15.400.000 5 ans
tion de jeunes agri-
culteurs
HV n® 10 Formation/Animation

des paysans

non chiffré

%1 =AH
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e) au niveau de la participation des femmes au déveloggement

- insuffisance de la formation de cadres.féminins
techniques {1)

Clest a pall;ef ces iqsqfiis;nces:que sfattacheront les pro-i.p
jets envisagés dans le tableau d:: pages 13 ot i}

qui ont été"retenus comme projets opérationneln tani par le
Conseil des Hinistxeﬁ du CiLSS que par la Conférence u'uttawa

du Club du Sahel.

1.4 Parmi les contraintes qui s'opposent ou freinent la mise en
oauvre d'une politique réelle de développement rural (2),
la mission en a rolevé un certain nombre qui ne sont pas spé-
cifiques 4 la Haute-Volta mais dont certains rev@tent ici un

caractére particuliérement marqué.

I1.4/1 Il ent assez bansl de constater que la pénurie de cadres
techniquement qualifiés constitue un incontestable goulet
d'étranglement pour la mise en oeuvre d'une politique de DRI

‘(Développement Rural Intégré).

Mais, pour important qu'il doive 8tre, l'effort de formation
4 consentir ne peut ignorer dtautres contrsintes qui'conutié

tuent des facteurs limitants.

1.4/2 Contrainte financiére, une part importante du budget étant
consacrée aux dépenses de fonctionnement et, parmi celles-
cl,y au seul payement des salaires j; le danger serait réel
dtaccroftre cette part, déji excessive, par de fortes dé-

penses récurrentes.

(1) Insuffisance qui devrait 8tre palliée par une action systématique dw-

formation féminine dans les projets destinés i surmonter ces insuffi-
sances, et en particulier dans les projets 2 et 5 du tableau ci-dessus.

(2) Ctest-da-dire dont la cohérence, débassant les affirmations de principe,
soit assurée aux divers niveaux et domaines de l'action gouvernementale
et administrative.



HY - 16

1.4/3 Contrainte en personnel qlle-méme : 1'insuffisance numérijue
dor nadwe~ ~n nlace rend souvent difficile leur dénart en

stage de forrtaiion complémentaire ou de spdcialisation.

1.4/4 Contrainte socio=-politique : un effort de formatlon massif
se propoceni de répondre aussi vite que faire ge peut aux
bemoins, risquerait d'enisafner anc saturation rﬁpidc de
tous les postes par ces éléments jeures, freinant ensuite
toute possibilité de renouvellement et de promotien interne
at se tredui-ant par une raréfaction ultérieure des emplois

pour les futurs dipldmés (1).

Cette contrainie pése ici d'un poids particuliérement lourd
compte tonu du poids relatif excessif qu'occupent déja les
cadres supérieurs de niveau Al dans la Fonction Publiqua (cet
aspect a été jugé suffisamment grave, voire inquiétant, pour
faire l'objet d'un paragraphe spécial ( cf. ci-dessous para=

graphe I.5).

: ~
Une telle situation risquerait, s'il nly était porteé reméde,

de devenir rapidement explosive.

1.4/5 Contrainte administrative : en général, et quels que soient
niveau de formation et poste occupé, les cadres du développe~-
ment rural sont peu avantagés j ils travaillent dans des con-
ditions difficiles ; ils doivent contr8ler et animer des zones
géographiques souvent étendues avec des moyens de déplacement
et un budget de fonctionnement insuffisant ; cleat a4 modifier
cette situation .que devrait s'attacher une réelle politique
de Développement Aural Intégré, traduisant ainsi cans les

faits - non sculement dans des déclarations de principe -

(1) Le probléme de la réforme générale de l'enseignement aux trois niveaux
(primaire, sccondaire et supérisur) ne- sera pas abordé. Chacun s'ac-
corde a en reconnaitre le caractére a la fois inéluctable et nécessai-
re. I1 faut eopérer que cette réforme s'inscrira rapidement dans les
faits et sera en cohérence avec la priorité générale reconnue au DRI.

Il reste égalemeat a souhaiter qu'elle tienne compte, dans la mesure
ol cela la concerne, des cbservations et suggestions du présent rapport.
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la volonii :cwvurnmﬂentnle de mettre le développement'rural

“ a l'honnuur.

Comment sificnner qua, dans les conditions actuelles, lea

“étudiants soient daventage attirés par l'obtention dlun di-"

‘plﬁﬁb do hast siveaw Mrur-assurant une-entrée au scmmet (at -

sans “expériu:cy pratique préslable) dans la Fonction PucLique,

obtenant ainii lo s3curité on m@me temps qu'un;saléire crois=-

sant davantage aves L'ancienneté qu'avec le rendemente Plus

sdcurizciutl. cur e

plan individuel, cette situation ne cor-

respond nu!llement aux exigences d'un pays en voie de déve=

loppement comac la Haute-Volta (cf. ci-dessous - 4 propos

de ltorientation deas boursiers - le paragraphe 1.6 qui fait

ressortir lc gravité de la situation actuelle quant 'aux

choix prioritcirer dexfiliéres de formation n'intéressant pas

le développement rural).

1.5 L‘analyse par niveau des'effectits actuels de la Fonction

Publique illustre & quel point la contrainte évoquée en I.h.k

’pése sur la situation de la Fonction Publique (1).

Celle~ci ae préuente:nctuallement ainsi (Source ONPE) :

ol

Expatriés

]
Niveau I Niveau II. Niveau III. }
Nat. Exp. , Total | Nat. | Exp. | Total | Nat. | Exp. {Total
Dévelo] nt :
veioppeme - .
rural 22€ 126 i 252 184 | 3 187 13{. L 138
Total des divers.
HMinistéres 782 | 380 1162 1415il.0 1455 | 3232 | 46 !3276
i H ] : i
Nat. : Nationaux
Expe ¢

(1) Une réforme est a~tuelli.ment on cours dont un des objectifs prioritai=-
res devrait 8tre l'herncnisation des effectifs ontre les différents niveaux
et une rigueur dans l'adninistration du personnel qui exclue désormais tout
laxisme quant au clacz..ent daus les échelons supérieurs de la Fontion Pu-

plique.
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{ En faisant abstraction des expatriés, l'on constate que les

rntins d'rncadrement correspondant a ces effectifs sont :

: Niveau 2 ) Niveau 3 _ :
Niveau 1 Niveau 2 i

Pour le développement
rural 1,45 0,7

Pour l'ensemble des
. Ministéres 1,8 2,3

Si 1l'on tient compte des expatriés, la situation est encore

plus grave : le ratio 2/1 descend alors a 0,7.

Clest assez dire la gravité de la situation, surtout en un
domeine comme le développement rural ou la nécessité dlagir
de fagon pridritaire: aa niveau réel : le village, exige que

les ratios d'encadrement soient supérieurs i la woyenne gé-

néralé,.ce qui est l'inverse de la situation présente.

Cette derniére est encore plus paradoxale loraque l'on con~
sidére le ratio 3/2 qui est de 0,7. En prenant - ce qui
~p5fait un minimum un ratio de 3 pour ces deux rapports, nous
de;ilons‘a;Bin_lgp effectifs théoriques suivants sur la base

de l'etféctit actuél de 126 nationaux au niveaul :

% Niveau 2 : Niveau 3
Effectifs théori- f
ques (minima) ! 378 1.134
Effectifs actuels 184 134

|

|

Déficit 194 . 1.000
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8i 1l'on tient compte des effectigs expatriés, la situation ®
est encorc plus préoccupante, sinon dramatique, la base de

calcul étant cde 252 pour le niveau L.

Niveau 2 Niveau 3
Effactifs théori- N
D 2h
ques (minima) 756 6
Effactifs actuels 187 138
Déficit 569 24130

La m8mo comparaison, en pourcentages, des effectifs du
Développement Rural par rapport aux effectifs globaux n'est

pas moins révélatrice, pour les différents niveaux del1 a 6.

1'ensemble du 3,6

6,5 14,7 33,2 ! 41,8 100
Sectaour public l

TR 3 4 .5 et 6 Total
i
L
Développement . !
Rural y 397 349 2,9 | k3,3 | 47,2 100
h |
Répartition pour : !
1
i

Répartition souhai- t
table svr l= base 2,7 |8,1 | 24,3 64,5 100
actuelle du niveau I !
pour le D.R. i

Ce qui confirme l'analyse en chiffres absolus en faisant

apparaitre une double distorsion :

- par rapport & la situation (déja inmsuffisante) de l'ensemble
du secteur public alors que les ratios du Développement Rural
devraient &tre supérieurs,

- par ropport 4 la situation théorique.
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lAussi bicn feudra-t-il ronsidérer avec une certaine pruden-

[} 1ns Armandes d~ formation avprimaes par les di.fférents

services et exposéns dans la sezonde partie de ce rapport

pour c¢e qui a tral* a L'ac 33 au niveauz , déji raolative-
ment saturi et que‘n jue pd ssent etre 1en ‘besoins obJectifs

actuels a ce niveau.

Par contre, il serait souhaitable - sinon indispensable -

que, pendant plusieurs années, la priorité en matiére de

formation/perfactionnement/spécinlisation soit accordée

aux nivean: 7 e* 2 jusqu'a ce qu'un meilleur équilibre

soit rétabli. Une telle réorientation constitue le préala=-
ble indispensable & la mise en oeuvie d'un développement

rural susceptible cdfa aj.r au niveau réel : le village.

Continuer sur la lancée actuelle en faisant droit aux de-
mandes telles qu’ellas sont présentées (et quand bien néme
elles seraient objectivement juotifides), aboutirait 4 poser
une t8te ce plus en plus hypertrophiée sur un corps de plus

en plus malingre.

L'analyse de la répartition par niveau et par structure d'dge

ajoute encore a ce caractdre négatif.

20 a4 29 ans 30 ans et au-dessus

—

Développe- :Ensemble ¢ ‘Développe= Ensemblet

1
1
! ' :
ment rural ila Fonction ment rural | de la
jPublique . Tonction
i Publique
| ? |
, Niveau 1 29,0 % '+ 24,5 % 12242 % 29,3 %
] .

' Miveau . 2 25,3 % 24,5 % 34,7 % Cak,5 %
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Tant par rapport au niveau 2 que par rapport a l'ensemble

" do la Fonc*ion Puslique) les-cadres de niveau ! sont netie-
ment plus jeunes (prés de 30 % ont moins de 30 ans), ce qui
contirmé les crajntes exprimées ci-dessus au paraaraphe ..k
quant aux difficultés ultérieures de renouvellcment s'ajou- -
tant aux dangere d'une-gaturuticn trop ropide du gramet Jda

"la hiérarchia.

Les prévisions concernant la situation en 1981 par rapport
a celle de 1975 (1) font ressortir une situation encore ag-
gravée en matiére de développement rural aussi bien ~ hélas | -

que sur le plan général : (D.R. et moyenne générale)

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

année 1961 ' 1975 1981 ) 1975 1981 | 1975
Développement -

Rural 11,8 2,7 18,6 3,9 4,65 2,9

voyenne générale 17,7 3,6 21,8 6,5 18,1 33,2

Le ratio 2/1 rosto aussi peu satisfaisant : 1,5 au lieu de

1,45 et cclui 3/2 passe de 0,7 4 0,25, ce qui est proprement
catastrophique lorsque l'on considdre le rdle irremplagable daes
igents de ce niveau qui sont au contact cirect de la paysannc-

rie.

Une politique de Développement Rural qui ne stattacherait pas,

en priorité, a réduire une telle situation au lieu de la laisser

»

s'aggraver se condamnerait 4 ne pas dépasser le stade des décla-

‘

“rations’ d'intention.

(1) cf. "Séminaire sur ll'emploicescsccse® Opacite
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Le 7egroupenent des bourses sur la base de la nomenclature
des métiers et des types de formation, conduit & des obser~
vations d'un ordre différent mais qui, dans leur octroi, de=-
vraient é&p:'-ment inriter & wne rénrientation générale de

la politique suivie en ce Jumaine.

L'on trouverc, cn_annexe 1, un tableau récapitulatif par

pays et par discipline des boursiers de Haute-Volta en for-
mation pendant l'année scolaire 1976-1977. Il a été établi
sur le base des listes aimablement fournies par la Direction
de le scolarité, des bourses d'études et de stages du Mi=

nistére de 1l'Education Nationale et de la Culture.

Sans doute est-il possible d'y relever certaines lacunes
et quelques corresicndances établies entre les disciplines
universitaires at le' nomenclature des métiers et des types

de formation peuvent~elles préter i critique.

Hais il n'en reste Sas moins que cette statistique portant

sur 2.663 bourses peéut 8tre considérée comme représentative
de la situetion présente et que les biais éventuels dfls aux
difficultés ci-dessus évoquées peuvent - semble-t-il - dtre

tenus pour peu significatifs.

a) La premiére observation, d'ordre géographique, est
positive (cf. tableau 1 ci-aprés) :

- L'Afrique du Sud du Sahare accueille désormais prés de
60 % des boursiers en formation (1586 sur 2663), la Haute~
Volta participant elle-m@me pour prés de 1/ & cet effort
(635), le Sénégal et le Niger occupant les 2éme et 3Jéme
place de cette aire géographique {respectivement 318 et
213), soit pour ces deux pays 1/5 du total. Ce qui signi-
fie que prés de 45 % de l'effertif global des ooursiers

regoivent mnintenan& leur formation dans un pays sahélien
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dont les conditions spécifiques sont comparables 4 celles
de 'la Haute-Volta. C'est 14 une &volution favorable qui

assure une formation wieua adaptee qu? calle dispensvwe wu
" dehors ‘dit“continent ‘africain. Aussi bien les propositions
formulées dens la troisiéme partie de ce rapport. tendent-

elled_& accentuer et 4 favoriser cette 4volution

€@ LN

Les autres pays africains non sahéliens assurcut, quanc a )
eux, prés de 16 % de cette formation (dont 276, soit 10 % .-
au Togo, et 108, soit 4 % en C8te d'Ivoire). , .

Les pays arabes africains n'interviennent que de fagon
marginale (51, soit 2 %) la majorité (40) concernant 1!Al-
gérie et les autres (11), 1'Egypte.

L'Europe de l'Quest assure, & elle seule, plus du quart
(74, soit 27 %) de cette formation, la quasi totalité con=-
cernant la France (732), la R.F.,A. et la Suisse nt'interve=-

nant que pour quelques unités (respectivement 8 et 6).

Les pays de l'Europe de l!'Est procurent une formation &
8 % des boursiers (226), la plus grande partie se trouvant
en URSS (161, soit 6 %).

L'Amérique, (Canada et Etats-Unis) n'intervient que modes=-
tement (54 au total, soit 2 %), c'est-a-dire a peine plus
que les pays arabo-africains, dont 35 pour le premier et

19 pour le second .

b) La seconde observation revdt, par contre, un caractére
beaucoup moins encourageant. Le Tableau 1 ci-contre résume
les données figurant dans le tableau récapitulatif (Annexe I)
a4 la fois par zone géographique (aspect qui vient d'@tre
examiné ci-dessus) et par disciplines correspondant a la
nomenclature des métiers et de type de formation en vi-

gueur en Haute-Volta (ONPE) (1)- page 24).
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Tableau 1 résumant les données du tableau récapitulatif -~ Annexe 1

[

DISCLPLINES
- e ——

~ NE GEOGRAPHIQUE

-

LFRIQUE

SAHEL

nou SAHEL
au Sud du

|
i
N !
}

~

... HTE=VOLTA !LUTRES

Sahara

Pays
Arabes

EUROPE

OQuest) Est

: L)
IAMERIQUE

O - Formation de !
ltagriculture de
llélevage, de la
for8t, de la péche
et, en général du

DeRele

1 et 2 - Formationg
Scientifiques et
techniques, matié=
res, énergie

3, 4 et 5 Forma-
tions juridiques,
économiques et psy-
cho-sociologiques

6 - Formations mé-g
dicales et para-mé=-
dicales (yec.Service
Social) !

7 -« Formations péda~
gogiques
8 - Formationa lit-
téraires et artias-
tiques

8o

87

159

308

82

170

81

177

21

i.

38

208

132

31

15

1k

13

219

400

3

1

80

69

74

40

32

16

12

14

. "
QTOTAL

612

904

373

64

k49

puwm—

Total général

635

"531

'

|

;

-

i 4
!Aao

51

746

226
!

S5h

2. 663

(1) Celle=ci ayant, a des fins de correspondance, été adaptée aux diverses
disciplines sans que, cependant, cela remette en cause la ventilation
par grand groupe de formation.



HV - 25

Il est frappan® de constater que les formations (O)ce llagri-
culture, dezl'élevage, de la forét, de la pache et en généra%r:
du Développaimcnt Kural Intégré, ne tuuchent que dua poursiers,
"soit & peine 10 % de l'ensemble alors que la ﬁopulation ru-
rqlc.représentg.environ_95‘% ce la populaticn globalew :
P . ' .
Ce iéible pourcentage prond toute sa signification s1 1 iefi
rappruciie des Lutruses accordées aux formations juridiques et
'parg-Juridiques qui, & ellosbseules, dépassen* la totalité
de l'ensemble ci-cessus =‘322 boursiers, soit plus de 12 %

du total. L'ensem-le des formations du groupe 3,4,5 (Forma-

tionu'juridiqueé,‘économiques et psycho-sociologiques) re-

groupe, duént a lﬁi, J fois plus de boursiers que l'ensemble

du développement rural.

Les disciplines M“agriculture, 51evage et eaux et for8tsM,
avec un effec%if de 171 boursiers représentent a peine 20 %
de l'effectif du groupe 5, 4, 5. D'autre part, dans un pays
ol la lutte contre la désertification esf un impératif prio=-
"ritaire, les & boursiers "Eaux et For8ts" ne paraissent pas
en mesure Gc faire face aux besoins (1). L'absence totale de

boursiers 'péche' est également & relever,

De m@me, il ne semble pas que les problémes de formation dans
le domaine de l'agro-pastoralisme aient retenu suffissmment
ltattention. Or le poids de l1'élevage dans lt'économie ne sau-
rait 8tre minimisé = pendant la décennie 70, les exportations
de bétail ont représenté en valeur 50 % des exportations to-
tales. C'est assez dire l'impact qu'a - ou que devrait avoir -
tout ce qui 2 trait & l'aménagement, l'amélioration ot la
rotation des pdturages, 1'aménagement des mares et des points
dleau, etc ... D'oll 1'intér8t évoqué dans la 3éme partie,

dfun effort 4 consentir en faveur de la formation & 1l'agro-

postoralisme.

(1) Ces observations sont, il est vrai, 4 nuancer compte tenu
de la formation polyvalente donnée & la majorité des 80 bour-
siers du groupe 07- Mais la faiblesse des effectifs pour l'en-
semble du groupe O n'en reste pas moins préoccupante- .
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- Autre lacune regrettable = le trés faible accent mis sur
¢ les formstions pédagogiques (64, soit 2,4 % du total des

hoursicrg) qui, dens . lour crnmemble, =~oriésentent le 1/5

des boursés consacréés aux seules formations juridiques

et & peine la moitié de celles attribuees aux tormations

littéraires pures (groupe 85) et la septiéme partie de l'en-

semble .du groupe 8 (Formations littéraires et artistiques).
' “Alors que le besoins 2st unanimement ressenti d'accélérer
la formation, le perfectionnement et la réactualisation des
connaissances par tous les moyené disponibles (recyciage,
séminaires et journédes d'information, dfétudes, etcess) il
stagit incontestablement d'une lacune grave. La dimension
pédagogique ne devrait &tre absente d!'aucun projet de-déve=--
loppement et d'aucun service administratif. Mais pour qu'elle
puisse se concrétiser, encore faut-il que les formations péda~
gogiques disposent d'une priorité dans l'attribution des
bourses, qui rende ensuite possible de donner a tous les ca~-
dres le minimum d'entrainement et de préoccupation pédagogi~
ques qui leur permettronf de faire "passer le message!, de
susciter une animation pédagogique participative et, plus

généralement, de démultiplier l'action des formateurs et

des formateurs de formateurs dans les diverses disciplines.

Pour que chaque cadre ait, sur le plan de la aiffusion des
connaissances et des techniques, l'effet multiplicateur que
chaque pays jeune est en droit dl'attendre de lui, il est in-
‘dispensable de lui donner la possibilité et les moyens de

se muer en pédagogue. Tout ou presque reste & faire dans ce

domaine stratégique.

Aussi bien une réorientation générale dans la politique
dfattribution des bourses parait=eclle nécessaire =~ Cette
réorientation suppose une réorganisation de la Direction

de la Scolarité, des P,urses et des Stages, qui devra 8tre
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renfacée dans ses moyens tant sur le plan matériel que sur
'le,plpq!pe;qonne;. pe&,propositions sont faites en ce sens e

dans la jéme partie du psrésent rapport.

De mé&meo pour redonner au D.R.I. la place qui doit &tre nor-
malement la sienne dans le développement;éh »aySy ltavis du
" Secrétariat ﬁerﬁ@nqnt du.Comité de Coordinatucn du Dévelop- .
'pement Rural au seiﬁ de la Commission Supéi.cuaic wo. uoursec
devrait y 8tre déterminant et les demandes de bourses concer-

nant le DeReI., considérées comme prioritaires.

Cela implique que, si besoin est, l'orientation des boursiers
se fasse de fagon sélective, voire autoritaire, en fonction
des besoins réels du pays plus qu'en fonction de désirs in-
dividuels ne tenant pas compte de l1'intér8t général .(1). Ceux
qui accédent au niveau universitaire en tant que boqraiers
sont déja, par rapport & la masse de la population, des privi=-
légiés. Il faudrait, dans l'avenir, se garder de priyilégieﬁ
des éléments déja privilégiés, mais mettre plut8t ceux-ci au

service du développement accéléré de leur pays.

Il est 7 &3 dangereux de continuer de laisser croire (m@me
implicitement) & tout bachelier qu'il a vocation naturelle
4 poursuivre des études universitaires qui lui donneront di-

rectement accés au plus haut niveau de la Fonction Publique.

Le rapport de la CEAO sur la Formation des cadres supérieurs

de lfagriculture, de l'élevage et des for8ts observait que :
"dans tous les cas les jeunes ingénieurs sont tout de suite
nommés a un poste de responsabilité alors qu'ils n'ont ni la
pratique, ni la formation adéquate leur permettant de commencer

la carriére par un poste de commandement'.

(1) et préparant & un sous-emploi, voire 4 un ch8mage ultérieur,..
avec les conséquence socio-politiques que cela implique.
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La mission ne peut que souligner le danger de telles pra-
tiquau et souhaiter que la réforme ‘de l'enseignemt et celle

de la konction Publique dissipunt le plus vite pussible cer- .
taines illusions en cessant d'orienter les éléves sortant ‘

"2 +du secondaire vers le seul accés aux postes de niveau 1.

'ECar clest avant tout le déficit en postus de niveau 2 ,
Evo;re de niveau J quil fait probléuwe et menace dlen-
Elever toute efficacité 3 la politique de D.R.I: & la-
Equelle, dans ses déclarations officiel;eu, le Gouver-

(nement déclare attacher la plus haute priorité.

148 Cette réofientation globale devrait, pour 8tre acceptable,
acceptée et entrer dans les faits, s'acconpagner de mesures
pystématiques favorisant la mobilité interne et permettant
aux cadros des niveaux inférieurs d'accéder aux niveaux su-
périeurs aprés avoir fait preuve, pendant plusieurs années (1),
sur le terrain et non dans les bureaux des chef-lieux, de

. leur valeur, de leur cohscience et de leur compétence pro-

fesaionnelles plutdt que de leur Mancienneté®.

Ces mesures gagneraient a4 intervenir le plus t8t possible,
l'urgence dtun tel redressement n'étant plus & démontrer.
Elles devraient rendre possible, par des dispogitions nor-

malisées, une gestion personnalisée des carriéres.

L'encouragement au perfectionnément, au recyclage et plus
généralement, 4 toutes les action; de formation permanente,
en devrait 8tre le corollaire normal, qui serait favorisé
par la rénovation pédagogique esquissée dans’ la troisidme

partie du présent rapport.

(1) cinq ans paraissent un minimum.
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I1 » ANALYSE DES DONNEES QUANTITATIVES

1I.3 -« Observations préliminaires

11 11

Il. 1/2

Dan5‘l'ensemblegnil.s'eét avéré difficile d'o’tenir des %
renseiunements précis et complets. Les préparatifs du ,
prochain P'an quinqu#nnal 1977 1981 non achﬂve sont unm .
base’ insufflsante. Et la methode de 1'1ntnr1xev, si elle_
Tacilite'la définition des’ besoins immF"Lﬁ.J Snulépne

a" plus tard ia précision des besoins A echh

Pour éclairer les données recueillies, ci-aprés quelques

informations utiles

a) Les besoins exprimés par tous les sérviées portent ‘sur
les opérations suivantes : ‘
- actions en cours,
- complément au fonctionnement de projets antérieurs qui
ont réussi, .
- prévisions pour les objectifs immédiats des projets fi-
nancés et sur des projets d'intérdt évident dans la ligne
“de la politique cu développement rural ‘de la Haute~Volta.
b) Les principaux projets financés concernent les ORD pour
ltextension "opération céréaliére! et le Héveloppement des
cv*‘ures séches et irriguées, l1t'élevage c¢es bovins, le dé-
veloppement et la restructuration forestidre, ainsi que
ltaménagement des vallées das Voltas, les constructiéﬁg de

rovtas principales et secondaires, les barrages.

c) Le financement de 1'encadrement supérieur et moyen ne
devrait pas poser de probléme pendant l'exécution des pro-
Jeta. i1 devrait en 8tre de méme a la fin.de.ces projets
8i les résultats escomptés ont &té pleinement atteints -
faute de quoi les charges récurrentes pourra:ent depasser

les 11m1tes des possibilités budgétaires.
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IX. 1/3 Les fiches d'enquétes utilisées lors des interviéy - jointes
& l'original iu présent' rapport et feprises pour la confection
deo tabltbws o loopitulatlfs ci-aprds - ne cc-cernont que les.
cas physiquer justifiant une formation ou une spécialisat®on, !
,;ndépendamment de la durée nécessitée pour l'une ou l'autre.
Aussi le nombre d'années de formation peut-il &tre bien su--
périeur au nombre indiqué. Par contre, de nombreux cas de
Jphciulisation/perfectionncment/rcc;clago ne nécesesitent

qu'une bréve durée.

Il. 1/4 L'utilisation de la nomenclature des spécialités de formation
dressée per 1'0ffice National de la Promotion pour 1'Emploi
(ONPE) présente nécessairement des cas de chevauchemeht,.tels
que "agro-économiste! ou agro-pédagogue®. La répartition des
besoins, par suite, n'est pas r}goureuse. Cependant, les indi-

cations mentionnées répondent toujours i des cas réels.

II. 1/5 A noter dans”lc méme.ordre dfidées une confusion de niveaux
pour certaines catégories selon les ministéres et services,
tels les Al et A2 pour les ingénieurs des travaux agricoles

et le personnel social.

" 31 i/6 Pour les cas de spécialisation immédiate, la formation préa-
lable dans le M"cycle établi' a toujours été supposée réalisée,
supposée poursuivie et utilisable. Remarquer cependant que
les besoins en crédits de fonctionnement pour le CAP Matour-
kou et 1'ISPO Ouagadougou ont été mentionnés sous forme de
bourses pour les étudiants en formation, selon les capacités

respectives d'accueil de ces deux établissements.

IX.2 = Tableaux récapitulatifs

La lecture des tableaux figurant en annexe 2, 3, & et 5
permet, dans la limite des observations et nutes citéos
précédemment, de récapituler comme suit les besoins glo-
baux en formation pour chacune des années de la période

1977-1982, par niveaux et par types de formation :
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Récapitulatio.n de:s desoins globaux en fermation

exprimés pour chacune ces années de la période 1978 a 1982

t

Par nivesvy et par typea de formation

|

R 5 L RICL A A A

\ Années [ r - :
! Niveaux ™~ 1978 1979 1980 1981 KO P 1otal
et types de \‘\
formation ~._
Al F 115 101 86 74 60 - 436
PS a7 87 70 50 25 319
§g‘_‘!-£g£§£-él =52§= =;g§= ===§H =;glﬂ.= oRO=. széﬂ
A2 F 245 135 122 112 91 605
pPs 154 155 150 117 120 . 696
Sous_total 42 298 | R0, | .Ea. | .2, | A, | Lpaom,
TOTAL 4 501 478 428 353 296 2056
BI F 170 190 186 179 174 899
PS 57 61 72 49 46 285
Sous_tetal B1 2. | Bk | 28, | .28, | 230, | 1184
B2 F.. 15 15 15 15 15 75
Ps 59 67 83 79 79 367
§ggg—£g£s£-§§ ==.Z.l:== =3a==s=ao -+ 1-3-1-3-] I=c=cy L-1-3-¢-1-1-] E -1+ -t ]
TOTAL B 301 333 356 3a2 314 1626
TOTAL GENERAL 802 811 784 675 610 3682°
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Comme déja signalé, ce tableau ne comporte pas de données

sur les besoins nouveaux des Services de Santé} Eaux et
E&r%»a, Sducatiun vt tous quh.g; Scrvices Jdministratilo

en zone rurale : dans ce dernier domaine, des possibilités T,

de recyclage sur le DRI pourraient &tre enyisagées,.dans le

 cadre de la formation des administrateurs, 4 1'Ecole Nationale

d'Administration (ENA). .

Le rapport des besoins exprimés en cadres Al et A2 (ni-
veaux 1 et 2 ) reste sensiblement le m8me que dans la sis’
tuation actuelle (1,4 ~ cf. I.5) mais 1l'action en général
(formation + perfectionnement) toucherait 1,7 fois plus de

cadres A2 que de cadres Al.

Pour les caires Bi (niveau 3 ), le ratio formation _] passe
de 0,7 & 1,4 (alors que les prévisions analysées ci~- dessus,
paragraphe 1-5 annongaient 0,25) et 4 1,7 pour l'action d'en=

semble : ce qui est une amorce de la correction souhaitée.

A noter que le cadre le(niveau 4 , - qui est en voie de
disparition dans les Services du développement rural - subsiste
subsiste dans le domaine médico-social et familial, pour un
recrutement essentiellement Iféminin.

La part globale (numérique) des formations de longue durée
(cycles établis) est légérement supérieure (55 %) & celle

des forﬁgtions de type perfectionnement/spécialisation

(1 667/2 015). Ce rapport est renforcé au niveau 3 (B1)

et fortement réduit pour le niveau 4 (B2).

Récapitulation de ces m8mes besoins globaux par ministéres

et organismes rattachés.
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11. 2/3 Récapitu’ation des mlmes besoini globaux

par Ministéres ot Organismes rattachés

snnées et types - ma
de formation 1978 & 1979 | 1980 1981 1982 Total
iinistéres L :
t catégories : : i R : o
. . Fops ! rles l= | osir {es| F ps| F|PS
. : +
Développement Rural ;
Al - 43 138 37153 24 39 19| 35| 20| 17/133 [182
A2 - S 51 114 46| 99 381222 (23 76 | 13| 79|181 480
B1L - ) 03 ih7 1 100f 54 {202 &3 |99 | 27 | 98| 223|492 {990
Ba - - - - |- - - - - - . - -
Tourisme et environnement }
A1 - 2! 3 2j 2 3 |- 1| - 1| & 9
A2 - 2; 2 - L - |- 3] - 3] 21 12
Bl = 1( 3 1| 3 1 3 |- 3| - 3] 3] 15
B2 - - i- - |- - - |- - - - | - -
Education Nationale i
Al - 40 : 23 401 18 40| 16 | Lo | 10 | 4O 3(200 | 70
A2 - 26 ; 16 33| 32 30( 10 {30 10| 30| 10{149 | 78
Bl - 5. & 51 5 5 3 - - - -1 13 12
B2 =~ - : - - |- - - - - - -1 - -
Affaires Sociales i |
4 Al - - 3 - 3 - J |- - - - - 9
A2 - 3020 24 19 22| 24 |20 | 24 | 20] 24116 111
B1L - 39i- 591 - 60| 19 |60 10| 60} 19278 | 57
B2 - 15 }59 15| 67 15 83 15 79 15 79| 75 {367
Commerce 1
Al - 4 2 - 6
A2 - 1 |-~ - - 1
~. -
B1 - 2 - 2 6
B2 - \\
Travaux Publics, Trans- [~ \.\\‘*~~~ -
ports et Urbanisme i h .
Al - 20 : 12 12| 7 12 4 51 = - - 49 | 23
A2 - 10! 1 6] 1 6 4 5 L 2 4i 27 | 14
B1 - 32 1 251 2 20 20| _ 20| _ | 117! 3
B2 =~ :
NeBe Ecoles Inter-Etats !
- EIER A1 20 L ! 10 & 10 & |10 41 10 4] 50f 20
t ! N 1 !
= ETSHER )
A2 | 26 - 265 - 26 - 26 - 26‘ - 13oi -
H " . N t I ]
; " i , :
Totaux | 445 357 | 41 370 1409 | 373 3uh 26820191663

380 - 295

I i
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Ca teoblasu mscapi4uatlf mirite d'@tre déteillé en ce qui

concusne duvs Wuuvilis des Subeieen e J'DLluvige ot dua Baux

et Fordtn : i

, : ’.-,.___,,...........‘....‘._T..h......,.,....-q-, ,

Années ¢V : 1372 1989 ) 1901 1682 - Total

Types F - PS | F -85 F - P8 | F - PS F ~-PS |F ~-PS

‘i :

Elevage 3 -

Niveau 1 ISPO - 2 pems = 3 Dee = 5 ‘ DemMe = 2 |peme = 3 [pems = 14
2 ISPO - 11 petts - 9 petne -8 i pem. - & |pem. -1 |[peme = 33
3 4 - = 6 - a 2 - 2 -2 2 -2 16 - 17
N - - . - - - -

Total L - 16 5 - 26 2 - 19 2 -8 2 -5 16 - 64

Baux et For8ts

Niveau 1 2 - 3 2 - 2 - - - -=-1 - =1 4 - 7
2 - . - - 2 - - - - =3 L - 12
3 1 -3 1-3 1-3 1-3 1-3 5=15.
L - - - - - ) -

Total 5-8 ¢ 3-9 ; 3-3, 1-7: 1-7 13 - 3k

Commentaires :

- La faiblesse des effectifs 4 recycler s'explique par le ménque de
cadres actuellement en poste, qu'il est impossible de aoust;aire de
leurs fonciions sana porter préjudice au service, en général.

- La faiblesse des aeffectifs a former pourrait s'expliquer par la
force des habiiddusc au nmiveau de la préparation des budgets annuels.
En effet, on parait continuer a ne considérer que la forme tradi-
tionnelle decz act%vités. Face a4 la situation dramatique d: ccz rnvx

vt =

secteurs dans la Ssituation actuelle il convient de réaliser qu'il


http:effect'.fs
http:rn.r4.te
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ert absolument indispensable de fournir aux services de 1'Ele-

' vage et des Eaux et Forlts des effectifs en personriels au

e e

muing doubies ue ceux prévus, ceci a la fois pour faire tace

“aux problépes quotidiens et pour entreprendre un minimum

-

d'actions de daveloppement dans ces secteurs d'une importance

vitale pour.l'avenir du pays.

Par contre des besoins elevés ont été mentionneés, en rapport

avec des programmes en cours ou des projots.

a) Dans le secteur du déveloggement rural :

b)

c)

La structuration de la Section Permanente du Comité de

Coordination du Développement Rural,

les ORD, avec la mise en place de bureaux spécialisés et

le renforcement des secteurs régionaux,

los services de formation des jeunes agriculteurs (FJA),
qui assurent la reléve des Services d'Education Rurale et
procédent & la mise en place de structures régionales com-
plexes, & la fois pédagogiques, de production et n'anima- -,

tion globale,

les Oryanismes de développement spécialisés, financés pour
les opérations par de multiples aides extériwures impor-

tantes.

Dans le secteur des Travaux Publics :

Le programme de construction de routes principales et de

routes secondaires déja financé - lequel mérite la mise

en formation d'un nombre trés élevé de cadres de niveaux
5 (c) et 6 (b). '

Dans le domaine de 1'Education familiale et sociale, ou

le heanin drs cadres de tous niveaux limite les inter-

ventions des services et organismes suivants :
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- Affaires Sociales et Alde Sociale,

- Enseignement dans les Lycées et Colléges,

- Programme nativnal dléducatica puus - intégratien ing

femmes au développement,

- Formation de Jeunes Agriculteurs,

'~ ORD et Bureaux de Développement Communautaire.

Parmi les autres besoins qui n'oni pas 6té relevér, 4 gi=-

gnaler ceux de I}I;N;E; dans le domaine opérationnel. Ceux

notés au rapport ne concernent que les nécessités dlordre

structurel.

11.2/5 Les effectifs de postes existants et de postes tenus par des
expatriés ne présentent qu'une valeur indicative. Faute de
temps pour une enqudte compléte, n'ont été inscrits sur les
fiches que les effectifs présentant un intérdt direct, immé-
diat et d'une utilité certaine.

I1.3 Tableau comparatif des besoins en cadres supérieurs et
moyens pour le secteur du développement rural :

Sources Rapport J Perspectives du Rapport du CILSS
a la C.E.A.0 Développement & long| USAID/BIT
Terme (FAO)
Niveaux Horizon 1985 Horizon 1985 Horizon 1982 (1)
N1 138 360 137
N2 140 . 300 183
N3 2.500 495
N &

|

i

H ,

(1) A noter une
et N3/N2.

avolution timide dans le sens favorable des ratio N2/N1
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I!.kl La préparation de 2000 cadres environ sur la périodes des

v annees a venir - soit environ hoo cadres par an pour les

) bvsoina dL domaine des activités du secteur rural - = -Tfn
ble pas devoir présenter de difficultés quant au nombre, pgia-
que plus .d'un miliier e bacheliers sont annuellemen:t deman-
deurs -de bourses de formation.
Rastc ‘cerenduat a4 assurer une motivation suffi- -+ e v oo,
candidats, 4 la fois en quantité et en qualité (cf. I1.6) par
une politique réellement adéquate, qui pourrait comporter 1l'en~
trée de cadres féminins plus nombreux dans les activités de

développement rural.

Reste encore que le nombre d!'établissements de formation si=-
tués en Afrique sub-saharienne est insuffisant, que les métho-

des pédagogiques donnent scuvent lieu & critique.

Et une solution aux problémes dlordre quantitatif restera in-
suffisante tant qu'elle ne sera pas assortie de solutions

dlordre qualitatif devant compsrter nécessairement;:

a) Une planification de 1'or;entation?%!aag!iea‘ion comportant
un minimum de 40 % pour les gpécialités relevant des activi-
tés du secteur rural, avec des coeftic;ents rationels d'enca-
drement. )

b) Une méthodologie de tormatiogihour pallier les inconvénients
actuels d'une formation hétérogéne et par suite trop souvent

mal adaptée aux caractéristiques du pays.

Face 4 ce "besoin de remettre de ltordre", 1'ONPE devrait
définir les quotas par niveaux et secteurs d'activités :
c'est soulement en accentuant et en accélérant la formation
de formateurs dans les branches déficitaires que l'on par-

viendra & rééquilibrer les ratio N2/t ot M3/N2.

(1) - établie au niveau d'une "commission nationale pour la
formation", par exemple.
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I1I1 = ANALYSE DES DONNEES QUALITATIVES

YIT.1 - Observations préliminaires

111.1/1

1II.1/2

Une fois les données quantitatives determinées, il a été
facile dans la-plupart: des. cas. d'obtenir les. renseignements .y,
yualitatifs concernant la natura de la formation souhaitée,
les éléments de‘durée, époque, ainsi que l'indication des

établissements susceptibles d'assurer tu Bervicas

Tous ces renseignements figurent en détail aux points &, 5
et 6 des fiches d'enquétes jointes i 1l'exemplaire original

du présent rappor:.

Les responsables nationaux ont unanimement souhaité que la
formation de base (en un cycle établi) puisse &tre assurée

dans le pays m@me ou, 3 défaut, dans un pays africain voisin

ayant des conditions de milieu rural analogues.

En effet, une importante perte de temps est manifeste au
retour des cadres qui ont été préparés dans les pays déve~
bppés d'Europe et d'Amérique pour des taches bien différentes
de celles qu'ils ont 4 accomplir dans leur pays. Une adap-
tation, parfois une réadaptation, sont nécepsaires, ce qui
est cause d'hésitations, de manque d'efficacité qui touche

tout le personnel de l'équipe d laguelle appartient le

jeune cadre.

I1 est néanmoins bien reconnu que les pays d'Afrique ne
peuvent pour le moment assurer toutes les catégories de
spécialisation, de perfectionnement ou de recyclage. Les
difficultés & surmonter dans le langage étant un handicap
infranchissable sur une courte durée, la préférence est

alors exprimée pour un &tablissement francophone.



av - 39

Par contre, les stages et voyages d'études et d'information

peuvent avoir lieu dans tout pays qui présente un intér8t.

(0

III.2 - Les besoins des services

II1.2/1

. . i
D'une maniére générale, les responsables déplorent le manque

do cadres moyens, alors que les besoins sont énormes dans 1.’

domaine uiatique et opé"ntionnal;'En.outro oot el s ad
valable aussi pour les cadres supérieurs - le personnel en
poste "manque de temps pour accélérer les recyclages néces-
saires dans un milieu en évolution et pour lutter contre le

tendance naturelle a la burocaucratie't.

En fait, les responsables attendent l'arrivée de jeunes
cadres pour procédsr au perfectionnemeét et au recyclage
des anciens. Et pr~ combler le vide parfois dramatique
en cadres moyens, ils enviﬁagent de procéder eux-m@mes a
la formation sur place dans le pays, en commengant par

assurer une formation pédagogique des futurs formateurs

et en procédant déja (avec leurs moyens propres) au re-

cyclage des cadres de maitrise (niveau 5 - catégorie C)

et des cadres qualifiés (niveau 6 - catégorie D).

Des opérations préparatoires dans ce sens sont engagées ou

amorcées par les Services suivants :

Secrétariat permanent cu C.C.D.R, ,

ORD et OD spécialisés,

Direction de la formation des jeunes agriculteurs,
CAP de Matourkou,

Direction de 1'Elevage,

Institut Nation=1l d'Education,

Programme National d'Education pour l'intégration des
femmes au développement,

Direction cdes Affaires Sociales,

Direction des Trovaux Publics.

i
i
i
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En outre, l'Union des Professeurs et des Agents voltalques

) B "
dtéconomie familiale s'organise pour assurer des séminaires

eL recytiuyes al benelice Ges ayelibs oo Luiv (NS oL XNG)
Y . s "‘
tdont la tAche est trés importante, car iis sont en contact

avec la population®.(cf. Annexe 6).

Au cours de l'enquéte, ces observations particuliéres ont été_,

relevées concernant les Services et Organismes ci-aprés : -
Secrétariat permanent cdu Comité de Coordination du Dévelop~-
pement Rural :

- organisation d'une cellule gui sera chargée des problémes
dc formation,

- préparation d'un Centre National de Développement Commu-
nautaire.,
Direction des Services de Formation des Jeunes Agriculteurs
- poursuite de la structuration régionale et de l'implan-
tation de centres-organisation du recrutement et de la spé-
cialisation sur place des futurs conseillers régionaux et de

leurs adjoints - spécialisation pédagogique et en développe-

. ment communautaire - économie sociale et familiale =~ alphabéti=-

sation - production - coopératives ...

Centre agricole polyvalent de Matourkou :

- axtension des capecités de formation de conducteurs de
travaux (niveau 3 =~ B1) = difficultés de fonctionnement
(des bourses ont été proposées pour assurer le relais entre
la fin du projet FAU et le début d'une aide éventuelle de
1'USAID) - spécialisation d'agro-pédagogues de niveaux 1

et 2 programmée en urgence.

Organismes régionaux de développement et Organismes spé-
cialisés de développement ¢

- renforcement des cadres & la suite de l'élargissement
des activités aux domaines agricoles, pastoral, forestier,
ainsi qu'au développement communeutaire et 4 la commercia- "
lisation = nécessité dfune remise au point des services

spécialisés par des recyclages du personnel anciene
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- Direction des Services Agricoles :

spécialisationr des cadres supérieurs dane les domaines ¢
de la rechurche en vtue dlun remplaccment progressif du per=
gonne) axposrié ct prénarntion ¢e cadres moyens aux raspons-
éabiiitéB'Ae chefs de secteur ou de travaux dan3 les statione

de recherche. §
! N t
- Direction de l'Elevage :

effort pour dépasser les activités traditionnelles de
ce secteur - priparation de formateurs par des séjours au
Kenya et projet de recyclages en vue de pallier le m&nque
de personnel par une meilleura qualification de tous les
cadres {(qualification plus adaptée aux besoins du pastora~-
lisme).

- Direction de 1'Hydraulique et de l'Equipement rural :
offorts a porter a la fois sur les secteurs dlactivités
suivants = hydraulique urbaine -~ hydraulique villageoise -
aménagements hydro-agricoles - techniques frigorifiques -
énergie rurale et solaire - bAtiments agro-industriels -
barrages.
Vu le manque actuel de personnel, une programration particu-
liérement méticuleuse de la formation et des stages a été

établie pour la période, des prochaines années.

- Direction des Eaux et Foréts :

souci de programmation logique des opérations par une
spécialisation diversifiée de cadres supérieurs et par le
perfectionnement deé cadres moyens (souvent surclassés, en

réalité).

- Institut Supérieur Polytechnique :
augmentation des effectifs et de la qualité de la for-
mation malgré les possibilités insuffisantes de fonction-

nement - bourses de formation inscrites au tableau réca=-
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pitulatif, ainsi que bourses de spécialisation en Europe
et bourses provisoires pour couvrir des frais de vaca-

tairen.,

- Centre Voltaique de¢ RNecherche Scientifique :.

Pty

mise au poiﬁt de cellules 9pécibliéées et améliora-
tion de services tbchniques (archives, documentation, labo=-
ratoire, topographie. etc.-.)Le CVRS s'jntéresserait aux
documents, mémoires, dipl8mes ot théses qui pourraient 8tre
réalisés par les boursiers pendant leur formation ou leur

stage a l'étranger.

- Institut National d'Education :

cdans le but de remplacer le systéme d'enseignement ac-
tuel, l'Institut National d'Education a entrepris "la re- '
cherche et la mise en place d'une Education nouvelle engagée

au service du Développement Nationalf.

Pour la réalisation de cette éducation mieux adaptée, plus
efficace et moins cofiteuse, l'exécution d'un projet pour
llexpérimentation préadablg nécessite de multiples actions
de fbrmation et de spécialisation du personnel sur place ou
a4 l'étranger, aux divers niveaux. I1 a été retenu en urgence
les actions concernant les responsables Ges divers départe-
ments rattachés cirectement a la Direction Générale, ainsi
qu'un minimum indispensable de techniciens spécialisés. Si
le calendrier n'est pas encore précisé, la mise en oeuvre

du plan de formation restera échelonnée d¢ans un ordre d'ores

et déja programmé.

- Programme d'Education pour 1t'intégration des femmes
au développement (suite au projet de 11UNESCO)

le besoin prioritaire est la formation de formateurs
a'agents de base, au niveau &élémentaire. Pour ce faire, la
préparation de l'encadrement moyen nécessaire aux actions
de formation et de l'encadrement supérieur aux activités

pédagogiques et dtorganisation est indispensable et urgente.
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- Le Secrétariat ¢'Etat aux Affaires Sociales t |

le département se préoccupe de renforcer son personnel
dans les domaines de son rqaport, autant que possible par
une fof&ation;n]xvalupte a opadnto o7t inds 4conomie
fﬁmiliale '~ aide sociale. Lps Directions rencoantront de-gros
besoins; auxquels s'ajoutent, dans les mimes domaines, 'ceux

des ORD, de ]a DSFJA ! de l'Education Nationale.

Une série de bourses de fonctionnement a é&té prévue pour

1'Ecole technique privée féminine d'Hamdalaye & Bobo-Diou~
lasso, seul établissement de ce genre en Haute-Volta et qui
rend de trés grands services, malgré sa capacité dtaccueil

insuffisante.

- Direction des Travaux Publics :

avec ﬁn programme routier trés important (programme
comportant notamment un projet I.D.A des routes secondaires =~
n® 326 - Fx 11 - dont le financement est d'ores et déjé
acquis pour un montant supérieur a 7 milliards F CFA),
cette Direction se trouve aux prises avec des difficultés
de recrutement qu'lelle ﬁe peut surmonter seule dans la si-
tuation actuelle. Un projet d'Ecole des TP (Nationale ou
Inter-Etats) est en cours d'étude par le B.C.E.0.M. Ce pro-
jet devrait 8tre déposé avant fin décembre 1977, déja la

recherche de financements est en cours.

- . Direction des Transports et de l'Urbanisme :
les besoins concernent essentiellement des stages de
spécialisation et des recyclages pour la prise en charge

des postes par des Nationaux.

- Office de Promotion des Entreprises VoltaIques :
pour cet Office nationnl, il s'agit aussi da la pour-

suite de sa structuration et du réhplacbhent dlexpatrids.
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- Ecoles Inter~Etats (EIER de Ouagadougou et ETSHER ins~ -
‘ tallée & KAMBOINSE, prés de Ouagadougou) : !

. ces deux écoles connaissent de sérieuses difticultes de
fonctionnement, & propoa desquelles il est proposé d'envisa-
" ger une aide sous.rofme‘dé bourses d'études et *:' soutien
tempdrnire, ainsi que des boﬁruea de spécialisation pour un,

offectif réduit au cours d'une année supplémentaire (1)e

111.3 Les divers besoins succintement énumérés ci-dessus sont re-
groupés par spécialités en Annexe 3 pour les cadres supé-

rieurs et en Annexe 5 pour les cadres moyens.

ooo/ooc

(1) D'autres formes d'aide au fonctionnement de ces deux
écoles inter-Etats sont mentionnies ci-aprés, en 1I11.9
page 59.
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III. 3/1 La récapitulation globle d'eaprés le nomenclature

des formations dressée: par 1'0.N.P.E. figure au
tzbleau ci-aprés :

~~..Annéos et types de [ “ar :

.. Formation 1978 1679 1980 1981 1982 Tota{
Spécialités - - 2 . e
(setlon uomenclature ONPE)=~-] FIPS| F yPS{F I PS | F PS | F |uawji ps

0. Formations du dévelonped | .
. ment rural Y : . 9 o
I S . -. 861361 74! 527168] 33 67 136 | 58| 18| 3331 17
A 81| 62 87°1.44 | 80| 56 |77 '35 63 | 41} 3u3}] 23 .
B1 - 78 |- 24 88! 24| 90§ 22 89 ;.20 85 120! 43| t10
32 - - - - - - - - - - - -
1.2+ Fornmations Scientifi~
quas et techniques
Al 12 | 17 13 81 12 9 5 2 - - L2 36
A2 14} - 6] 1| 6} 2 3; 2 2{ 3] 31|* '8
B1 35 4 29 1] 24 3 21 1 21] 30 130 12
83 - |- - |-}t - - |- - |-1- -
3.4.5. Formatiops Juridiquda
gocio-économiques o ]
financiédres — o - .
Al ' 14 | 12 12| 10 6] 10 2 3 ] 1(; 36 36
A2 13 6] 13 3112 3 10 4 1] 53 15
Bl 11 ] 12 8] 17 8| 14 5 4 36 43
32 - |- - - =-1- -l -t 1- |-,
6. Formctions médicales
et sociales : °
Al - 1 1 1! - - - - - - 11 7 23
A2 341247 2819 (23] 18 | 21 118 | 21} 18} 127! 97
B1 431 3) 63) 36322 |63 22| 63|221]295] 72
B2 : ] 15 | 55 15165 15| 83 15 179 15.1.79.1. .75 361.
7+ Formations pédagogiques
Al ’ = 115) - |1bf- (13 | - 6| - 6=’ Sh
A2( 1/62y - |88~ |70 ]- |60 - 1571 1| 338
Bl 1] 14 1] 16 1 11 1 6 1 1 5 48
B2 - b - 2]~ |- - |- - = |- 6
8. Formetions littéraires
et diverses
- Al 3 6 1 2]~ 5 - 1 1| = N 14
A2 2= 1 1} - 1 i)~ |- 6
Bi 2| - 1| |- |- - |- - |- 3! -
BZ - - - - - - - - - - -
: : !
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Récapitulation globale des basoins pour la période

1978-1982 présentée par spécialités :

HY
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. e PR . - » P 1.,_,‘...-. . .
. Spécialités Formntiog PZ;E::Z:::ﬂ:Tg:t' Total générul
Al %AZ B1 |.B2 :Total Al | A2 B1 | 33 | Total
- . - el o+ s
Os Développement | 5541384 43¢ {- |1171 h77 [238 [110 |- 525 1696
rural
142, Sciences et
Tochniques 42 | 31|130 |- 203 (36| 8} 12 |- 56 259
3.4.5. D!‘Oit' §OCiC'
économie, £4-36 | 52| 36 124 | 36| 15 | 43 94 218 -
nances
64 Médacine ot .
Sogizl 1 ]127|1295 |75 | 496 | 2| 97 | 72 (363 533 | . . 1030
7+ Pédagogie - i 5 6 |54(338 | 46 6 446 452
8¢ Littérature
et autres [N -l 31|~ 7 {14f 6} =~ - 20 a7
Totaux 436 599 899 75 2009 319 702 285 367 1673 " 3682
III, 3/3 - Tabloau I ,
Récapitulation globele des besoins par niveaux 1
. Perfectionnement/
liveaux Formation Spécialisation Total
Al (N1) L36 319 755
A2 (N2) 599 702 1301
Bl (N3) 899 2565 1184
B2  (N&4) 75 367 b2
Totaux 2009 1673 3682
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1114 ~» Les moyens ce formation existant en Haute-Volta

IIla4/2

Instituts et Etcblissements voltalcues

_En raison de difficultés croissantes d'inscription de ses
candiczata cans les Jtabliassemcnts instellés dans lng eys
africains voisins, lz Haute-Volta a réalisé un début de

programme national Gui comporte srincivalement (1)

a) pour une préparation directe aux activités du secteur rural
~ LiInstitut Supérieur Polytechnique, dont laz section
"développenent rural! seut accueillir 40 éléves. en 1ire

Année .
. 80it en filidre longuc sur 5 zns (ler cycle - 23me cycle =~

formation pratigque spéciclisée) en vue cu dipl8me d'ine
goénieur du développement rural (Agronopie - Elavaje - Eaux

et For8ts) ;

» Boit en filiére courte sur 3 ens, en vue cu diz18me d'in-
génieur des techniques de dévelopnement rural (Agronomie -

Elevage =- Eaux et For8ts).

- La formation ces '"Conseillers cde formation .das jeunes
agriculteurs!, sur le terrain et par de courtes sessions

orgenisées cu CESAO ot au Service pécegogigque cde la FJhe

~ Le Centre agricole polyvslent de Mztourkou, dont le
cycle des Conducteurs de traveux (Agriculture - Elevage =
Eeux ot For8ts) est d'une capacité ennuelle d'accueil de

25 éléves (prévue pour 40 &ldves A partir de 1978).

- L'Ecole féminine technique privée c'Hamcallaye i Bobo-
Dioulasso recevant des boursiéres de l'Etat et préparant en
3 ans une vingtaine d'éléves au 3revet ce Tachicienne en Eco-
nomie sociele et familizle (reconnu écuivalent au Beccaleu-

réct, plus Certificet d'Aptitude Pédagogique).

- mmawe . am s o m-

(1) Les ficaes de présentation de ces é¢tablissements n'ont pas pu 8tre
réalisées, feaute ce temps. Dans 1l'imméciat, pour quelques informations
complémentaires, A actualiser cependant, consulter le documentation
du CILSS, notamment su repjort "Ressources humeines - Annexe 3 - HY =
Programme de Dekar (29-31 mars 1977)" et au répertoire provisoire des
institutions de formation at de rechercihe n°® 77149, octobre 1977.
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b) pour une préparation & des fins générales (activités ur-
baines ou rurales ) : .o
» Liicole Nationle d'Admiunistrarivon (v) places - niveau & et
. l'Eéole Supérieuré des Sciences Economiques, dfune capagflé
de 50 éléves (niveau 2 )
. : b

Y . .. L .
« L'Institut Universitaire dJde Technologie (45 places - niveau

et 3 )

« I''Institut de Mathéwatiques et de Sciences Physiques
(50 praces - niveau 2 )

+ 1'Egole Supériéufé des Lettres et Sciences Humaines
(180 places - niveau 2 et 3 )

e 1'Ecole Normale d'Instituteurs (24 3ldves)
« le Cours Normal d!Instituteurs adjoints (160 é&ldaves)
o L'Institut National Jeunesse et Sports

o« 1'Ecole Nationale d'Aides Sociales et Educateurs de groupes
(niveau 4 ).

A cette liste, il convient d'ajouter divers ;nntituts de
Recherche tels que :

« Centre Voltalque de Recherche scientifique

« Institut National d'BEducation

. Ihstitut dtélevage et dé.Médecine vétérinaire dans pays
tropicaux

« Centre d'expérimentation du riz et des cultures irriguées

o« IRAT, IRCT, IRHO, CTFT, Centre de Recherches Pédologiques.

Les capacités d'accueil de ces institutions et établissements
sont estimées insuffisantes et des projets d'extension sont
en préparation, mais non financés. Dans l‘'attente, force est
dfavoir recours a des établissements extérieurs, en Afrique

par priorité et hors d'Afrique pour des spécialités.

D'ores et déja, la Haute-Volta peut tirer profit de l'ins-
tallation sur son territoire des institutions régionales
ci-aprés :



» Comité Inter~Africain de Recherches hydrauliques

« Ecole Inter-Etats d'Ingénieurs de 1'Equipement rural
{cf. Annexe 7)

- :
s Bcole Inter=Etats uu leciiniciens Supécieurs de l'llyuraulique
et de 1'Equipement rural (cf. Annexe 8)

+ Centre d'Etudes Sociales A'Afriqus occidantale, 4 Bobo-~
Dioulasso’ - - A

« Institut Panafricain pour le Développement, ave: )i "icenke
. ouverture i Quagadougou dfun "Institut régional ,our i'Afg2=-
que de 1'Ouest francophone et le ‘Sahel (IFD/A'S} '

(cf. Annexe 9).

Les résultats exemplaires de ces derniéres institutions, cha-
cune en son domaine et & son niveau, sont une réussite dont

on peut s'inspirer pour étendre la formule des établissements
inter-Etats & d'autres spécialités ol se fait sentir le besoin

d'adéquation parfaite de la formation a l'emploi.

IIXI,5 - Des solutions urgentes pour combler les lacunes

1I1.5/1 Un profil particulier de la pyramide des cadres :
Lorsque le ratio 1/3 est respecté, la pyramide des cadrea d'uh
pays est représentée par la figure 1.ci-deslous. Dans le cas
de la Haute~Volta, la pyramide prend une allure distordue, du
type Mchampignon" de la figure 2, qui fait bien apparattre

les lacunes dans les zones en pointillés (L)

| N3 | S o
l N | | N ]
Figure 1 - Figure 2 -

I1X.5/2 Des idées ce solutions pour corriger les mangues :

il s'agit de combler progressivement les lacunes (L).
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Pour ce faire, on pourrait disposer assez rapidement d'un

personnel de formation issu des cadres du niveaul-, rela-

tivement auradbondant par rappamt ovv ~ugsmes sdearny,
"o,

1l reste & concevoir ley détablissements dc formation de ces

formateurs nécessaires dans .les catégories cu les déficits
sont les plus importants, aussi bien on nombre que cu point
de vue de la rtratégie des nrojets - dével: npamont.

En Haute-Volta, dos solutions serai-nt a rechercher dans les
spécialités suivantes cu niveau 3 (B1) par priorité - du’

niveau 2 par la suite :

1. Economie sociale et familiale et Assistant social (cf. An-
nexe 6 - démarche pour justifier le projet, effectuée par le
Bureau de l'Union des Professeurs et Agents voltalques d!Eco-
nomie Sociale - UPALVES). . -

2. Développement communsutaire (en relation avec le projet
Haute=Volta P2 - 1.3, page 11) : formation pédagogique en
éducation de base et techniques d'animation des futurs for-
mateurs de cadres du développement communautaire, spéciali-
8és en coopératives, &pargne et crédit agricole, jeunesse

ot institutions rurales, etc... (1)

3. Technologie, metériel agricole et artisanat, d'une part,

avec un complément éventuel concernant laes emplois adminis-

tratifs et de bureau ou de commerce, d'autre part (cf. Anne-
xe 16) : idée de projet pour un "centre de préparation de

formateurs technologiques',

Les établissements préparant ces futurs cadres devront pré-
senter un caractére nettement pratique et opérationnel =~
tel 1'ETSHER - pour y exercer une pédagogie active par une
mécuode concréte, applicahbla directement dans' le milieu

rural voltdl&ue.

(1) = cf. Rapport CILSS -~ Equipe Ressources Humaines - Annexe )
précitée = Projet HV 2.
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La capacité d'accueil de ces é&tablissements devra 8tre suf-

fisante pour justifier les investissements nécessaires, mais

Y

on évitera leos trop grandes dimensions, nuisibles i une bonne

pédagogie et aux bons rapports humains. En effet, les consé-

‘quences, sur toute ‘la génératiog qui. va suivre, d'une for-'*

mation définie, ot 1tintérdt éconoﬁique imnliqﬁént une grisbA

en_compte des cunditions de L'efficacité pédagogique, eu
supplément des chuarges financiéres prévues aux projets de

type classique.

Les établissements ainsi caractérisés, il restera 4 détermi-
ner l'aire géographique de recrutement en fonction des be-
soins reconnus :

- Etablissement national ou Etablissement inter-Etats.

I11.6 - La _formation permanente

111,6/1

Des initiativas ont é6té prises dans le but d'assurer un mini-
mum de formation permanente aux cadres des niveaux C et D
(5et 6) dans les domaines ou les blocages sont les plus.
préjudiciables & une réussite des opérations de développe-
ment : gestion ~ administration - comptabilité - organisa-
tion de chantiers - animation - santé - production agricole =
épargne - crédit - organisation rurale - développement commu-

nautaire.

Mais les capacités d'accueil pour les stages de formation
permanenta ne dépassent guére celles du CESAO & Bobo-Diou-
lasso (70 personnes), de 1'INADES et de quelques Centres
comme ceux de Matourkou et Saria. Ce qui est notoirement
insuffizont face aux multiples actions de recyclage et de
perfectionnement qui restent a4 entreprendre at a poursuivre

périodiquement.
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111.6/2 Pour combler cette lacune, il est nécessaire de prendre

de toute urgence deux mesures qui consisteraient i 1

a) rentorcer les muyens actuels {(locaua et waveriaelsa) i
‘ordénisef de nouvelles structures dl'accueil dans le cadre
d'institutions de formation et d'enseignement.existants,

tels gue @

o Institut Universitaire de Technologie
« Institut Supéricur Polytechnique
. Centre Agricolo Polyvalent de Matourkou

. Instituts de l'Université 4 Ouagadougou et ce Recherche
dans le pays

. et, dés que possible, Institut Panafricain pour le Déve-
loppement (Institut régional : IPD/AOS).

b) préparer un personnel spécialisé de formation et d'en=-
cadrement pour les stages et recyclages dans les secteurs
ol l'évolution implique une mise A& jour permanente des

connaissances.

111.6/3 Pour 1'immédiat, l'urgence étant de pallier le manque d'ac-
tions de caractdre spécifiguement pédagogique dans la plu-
part des actions de formation (1), il paraft prioritaire de
prévoir, plutd8t qu'uno institution du type "Institut de
Recherche et de Développement de la Formation Agricole"
(cfes Proposition n° 3 « pages 52 sq d'une YEtude pour la
formation des cadres supérieurs de ll'agriculture, de 1l'éle~
vage et des For@ts dans la Communauté Economique de 1'ALri-
que de 1'Quest - déc. 1976%), les deux mesures suivantes

(a4 préciser dans les détails) :

1. Création G'un "Institut (ou Centre) Pédagogique Inter-
Etats", qui serait une structure d'accueil a la formation

de formateurs pour toutes las actions de recyclaga.

(1) - En effet, foce a un nombre aussi élevé des besoins (452
cas sur les 5 années de la période), il semble que la nécesaité
d'inclure une formation spécifiquement pédagogique (au sens an-
cien du terme) dans tout programme de "formation" (au sens ré-
cent de ce terme) ait été systématiquement négligé au cours des
15 derniéres années, quels que soient les niveaux et les spé-
cialités (témoin : programmes EIER - ETSHER ou ISPO).
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2. Aménagemont de "Soctions de formation pédagogique! dans

tout institution ou établissement d'enseignement exiatant

dans le domaine rural (par exemple : EIER, ETSHER, 1SPO,

"CAP Matourkou).

Ces sectionrs nouvelles sornient conques da;'3 un seng pedag“-

gique large, comportant notunment une 1nitxafxon aux dxveries

‘formes c¢t techniques d'anxmutxon aL de commuaicstiun {srépeva~

.txon et conduite A'une réunion - dynamique 3 o nngs - Gtude

de cis ) faisant appel aux méthodes modernes d'une Dédagogie
participante qui surite et cdéveloppe l'esprit dl'initiative

et de créativitad.

Une autre mesure favorablo (A la fois a l'organisation d'une
véritable formation permancnte at i une homogénéisation amé-
liorée des niveaux, programmes, exemens, dipl8mes, classifi-
cations professionnelles dans les pays de la zone pehélienne
et dans les autres pays voisins) serait la constitution d'un
"Comité intorministériel do Coordination de la formation su-
périeure pour le dévoloppement des activités en zone ruralc'.
Ce Comité serait l'organe permanent dtune politique de for=
mation supérieure rurale coﬁcertée entre les pays membres.

Elle permettrait notamment de :

+ assurer la perticipation effective et réelle de tous les
Etats membres au financement et au fonctionnement harmo=-

nieux des établissements inter-Etats 3

» promouvoir la création de nouvelles filidres régionales

dans les domaines ou elles sont nécessaires,

Pour que les intentions politiques de procéder & une for=-
mation permanente des cadres puissent devenir plus faci-

lement réalité, un moyen sera d'assurer une meillaure
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mobilité des agents, i la fois par leur nombre accru et par
_la proximité relative des lioux de formation, l'absence du
stagiaire n'étant plus dans cus nouvelles wubuidiaOns un pito--

1
bldme difficile, ni pour le service, ni pour la famille.

Un premier résultat pourrait dtre obtonu avec un- début de
coordination & concrétiser par l'établissement dfune "carte

des spécialités! pour lesyuelles une Lurmatluw,agréfs}égnnenent
supérieurs ot moyens serait assurée. La préparation d'écolas,
comme cclle de Mopti pour la péche fluvizle, montre que
11évolution Ge la situation actuolle est amorcée. Il convien=-
drait de se préparer dés maintenant a instituer de nouvelles
filidres d'cprés cette "carte des spécialités", puis utiliser
les nouvelles possibilités mieux adaptées aux besoins de la

région sahélienne.

I11.' - La rocherche

Le Contre VoltaIque de Rocherche Scientifique envisage de
collaborer & la formation des étudiants ot stagiaires bour-
siers cn proposent des thémes d'études, voire des sujets pré-
cis pour mémoires, diplémes ou théses. Cette pratique, qui
assurerait par clle-m&me & l'échelon national une certaine
coordination des travaux de recherche aux niveaux supérieur
et moyen, serait particuliérement intéressanto, a la fois
pour la ruchurche voltaXque proprement dite, pour les é&tu=
diants et stagiaires en formation/spécialisation ou perfec=-
tionnemont vt pour les services et organismos employeursa,

qui auraient ainsi la possibilité de tirer un profit immédiat
de la diffusion das résultats des travaux effectués par les

hoursiers.

Parbuilleurs, les chercheurs eux-mémes, apportant leur con-
tribution personnelle - dans la mesure de lewr's moyens - au

déroulement de stages ot séminaires, peuvent aider a la pré-

paration de programmes particuliers de voyages d'dtudes et
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dtinformetion & l'&tranger.

Clest pourquoi ies moaestes demandes d'appui en bourses de
spécialisation de futurs chercheurs et on bourses pour for-
mation de :personnels techniques (documentnliste.'arnhiviate;ﬂ
léborantin, topograohe) devraiont &tre enttéreﬁent.satish '
fuitea en urgence. o o

Une autre mesure consistersit a faciliter l'organisation d'un
minimum de cohérenée et de coordination inter-régionale dans
la complémentarité des activités des centres nationaux de
recherche de le zone sahélienne. Ce serait ﬁne des tidches

du "Comité interministériel de Coordination de la Formation
supérieure pour le Développement des activités en zone ru-
rzla" proposé en 111.6/k. Dlautre part, il pourrait &tre
envisagé que l'Institut du Sahel en cours d'élaboration soit
4 m8me d'offrir les structures niécessaires a cette opération

urgente.

I1I11.8 - e Sorvice des Bourscs

~

Lo Service des Bourses fonctionne & lt'intérieur de la Dirac-
tion de la Scolarité, des Bourses et des Stages, relevant

de 1'Education Nationale. Les activités de ce servica, leur
complémentarité et les insuffisances ont é&té longuement

mentionnées en 1.6.

I11X.8/1 La situation actuelle du Service a &té définie par le res-
ponsable sous forme d'un rapport place en Annexe 11 B
rapport du Directeur de la Scolarité, des Bourses d'Etudes-

et ces stages sur les besoins actuels de la Direction.

Pour remettre de ll'ordre dans ce service d'une importance

clé, puisqu’il gére plus de 2600 bourscs attribuées & des
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étudiants voltalques dans leur pays, en Afriqie et dans ui-
vers pays d'Europe et d'Amérique (1), les proolémes & ré-
‘youdre gont de trois ordres : jnastitutionnnl - dotation en

personnel = moyens en locaux et matariscls.

i -

111.8/2 La sclution aux problémes institutionnels actuels devrait ™
viser & améliorer la qualité ces rapports entre les partiéq
intércsséus ‘

. DPirection et Servicer demandeus ot utilisateurs des futurs
cadres

. Etoblissements assurant lea préparation des futurs étu-
diants et l'accueil des boursiers

- Etudiants candidats a une formation et bénéficiaires dtune
bourse (y compris les cadres supérieurs’ et moyens titu-
laires d'une bourse de perfectionnement, spécialisction,
racyclage ou voyage dtétude et d:informution).

111.8/2,/1 Une Commission nationele des bourses constituée de ropré-
sentants de tous les ministéres fonctionno en fait par l'inter-
médinire de sa "Section Permanente! qui comprend 6 personnes,
soit : les ropréscntants des Ministéres de l'Education Na-
tionele, des Finances, du Plan et de la Fonction Publigue, -
ainsi que les représentants du Personnol d'Enseignement du

Second Degré et des Associations d'Etudiants.

La composition de cette Section permanente explique en gronde
pertie los orientetions donnédes aux boursiers et la part

trop minime faite au secteur du développement rural. Alors
que la création du CCDR estpostérioure 4 la création do la
Commission Nationale des 3ourses, il est urgent de réparer
1'oubli et d'ajouter un septiéme membre a4 cette "Section
permanente des Bourses" en la personne d'un représentant du

uSecrétariat permanent du CCDR".

(1) - cf. Annexe 1. Tableau réczpitulatif des boursierfi.ee
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111,8/2/2 Une nSection permanente! ainsi représentative du secteur
' rural (kssenciel en Haute-Volta, faut-il le rappeler ?) *
aalot 3 oampt o an personnel d'exécution du Sarviens dae
Bourses un nouvean style d'intervention qui vigerait a
. transformer llaction actuuily - CHBENVLUL AU .y TPoe 03
des boursasi - en une vérit.ble "gestion des bou.ssiers!,
nllant,dq;tp_npépgrg;i&n de léuglruurutqment i d 1"cm'vc'-;":i.‘.m
d'une prorrammation mfé /o7’ uc dex hruaing {1). 3 ienw inm
sertior (ou -éinsertion) dans les services demandeurs ().
Face & i'ampleur des téches & accomplir et 4 la nécessité
d'un suivi périodique des boursiers en cours de formation {3),
une certainz mécanisation des opérations serait souhaitable
par utilisation des services du CENATRIN (Centre Nationai

de Traiteriznt de l'Information).

111.8/2/3 Une gestion des boursiers ainsi conduite servirait mieux
les utilisatours continuellement informés des activités
de leurs futurs cadres et leur permettrait d'avoir 4 leur
disposition le personnel qualifié dont ils ont exactement
besoin & une date fixée d'avance pour des tAches précisese
En effot, dans la situation présente, quelles que soient
les dispositions qui pourraient &tre prises ultérieurement
pour uie ctnnaissance précise des besoins d'ordre quantitatif
et qualitatif en formation - (telle la présent mission CILSS -
USSAID -~ BIT, renouvelée annuellement), les résultats en fin
de formation seront toujours inchangés et aussi décevanis
pour toutes les partie concernées tant que la "gestion &es

boursiersV évoquée ci-dessus ne sera pas affectivement réa-

lisée - Résoudre ce probléme est de toute premiére urgence,

(1) D'aprés des quotas, déterminés selon les futurs besoins du Plan et
précisés par 1'ONPE en nccord avec la Fonction publique et les Dé-
partement minigtériels concernés. ¢

(3) L'intervention dv CVRS -dans la préparation et 1t'insertion des boursiers
est A envisager (cf. III.7, Supra)

(3) Ce suivi devrait comporter non seulement 1l'accomplissement des tdches
administratives et financidres actuellement accomplies, mais aussi
la vérification des études suiyvies, des résultats obtenus, des orien-
tations envisagéus et du travail personnel préparatoire a ltinsertion
dans l'encadrement national.
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I3X.,8/3 ' 111 est évident que pour ces tiches nouvelles un personnel
."".ylén&ntair~ c; A= qualificatinm ~npranrida anvait A N
Tetre affecté au 3ervice des Bourses dont l'effectif spécia-
‘iisé devrait étre tri?lé
Four-zider &° la mise en place de ce personnel et i la mige
en fonction du nouviat systéme de ostion deé boursar, 1;0E4~
sistance technique dtun Conseiller d'Administration Univer-
sitaire ce haut niveau - spécialisé dans les problémes de
bourses de 1l'Ensecignement supérieur - serait nécessaire pen-
dant une période de 2 ou 3 ans. La description des tdches de
ce Conseiller serait i demander a ltactuel Directeur de la
Scolarité, dos Bourses d'Etudes et de Stages, a partir de
son rapport précité (Annexe 10)

1I11.8/4 -Les locaux actuels affectés au service des Bourses sont ma-
nifestement insuffisants pour accueillir un service rest}uc-
turé, capable de faire face aux besoins de lag ituation.

Une construction nouvelle - couvrant au moins la surface ac-
tuelle - ot adaptée aux fonctions & assurer serait indispen-
sable. Un terrain appartenant a 1'Education Nationale con-

. viendrait parfaitement pour l'opération, puisqu'il se . trouve

":;articuliérement bien situé au Centre de la ville de Ouaga-

dougou en bordure de l'Avenue de l'Indépendance (emplacement

de l'ancienne Inspection Primaire).

I11.8/5 Un fonctionnement correct d'un service des boursiers demande
un équipement important en matériel administratif de range-
ment et de classement. Une aide financiére pour l'équipement
des nouveaux locaux sera, elle aussi, indispensable afin

d'assurer un bon départ de la restructuration du service.

I11.8/6 Une autre aide serait & prévoir pour le financement des

frais du CENATRIN. Peut-8tre les donateurs de bourses

.
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pourraient-ils envisager d'ajouter & celles~ci une quote-
part de participation aux frais de gestion des boursiers.
Le montant de cette guote=-part pourrait 8tre évalué par

ropport cux froie de troitement informatigues

Nota sur le¢ fonuhignneméﬂf des Etablissements:Inter-Etats

< Ecole d'Ingénieurs u‘tyuipement Rural (ci. snnexe )

- Ecole de Techniciens Supérieurs d'Hydraulique et d'Equi-
pement Rural {(cf. Annexe 8)

Outre les solutions aux besoins signalés aux paragraphes 2/3.
et I1I.2/2, il convient d'envisager un moyen pour faire dis-
paraitre la pénalisation (d'attribution de places d'éléves)
dont sont victimes les Etats de la région sahélienne, dans
ltimpossibilité de régler leur quote~-part de frais de fonc-
tionnement.

Cette mituation, qui aboutit pour le moment & privilégier
(en nombre de places) les Etats membres déja privilégiés
(sur la voie de leur développement : CSte d'Ivoire, etceesd),
pourrait afre redressée : non seulement par l'attribution &
ces Etats défaillants des bourses de fonctionnement au pro-
rata de leur nombre d'éléves & admettre (d'aprés la répar-
tition annuelle des quotas entre tous les Etats), (cf. III
2/2 précité),

Mais aussi par l'apurement des comptes anciens dont les mon~

tants sont récapitulés au tableau ci-aprés :
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Tableau du montant des arriérés dus par

les Etats de 1; région sahélienne (E. CFA)

| i

Sommes impayées a la date du . bl
Ehats 27 Octobre.1977 Observations
i 1'EIER “' & 1'ETSHER L
HAUTE- VOLTA - . 3.471.000
MALL 4.835.948 ' 14373416 Avance de
i
MAURITANIE 889.272 | 241704793 245.000
NIGER 600,000 i 2.501.800
SENEGAL - | 3.216.016
I
TCHAD i1o. 916 .495 g 3.513.150
' ;
Total 117.243.715 ! 16.. 46.175
&~ Total EIER + ETSHER = 33.489.890 F. CFA

Pour les détails et les compléments d'informetion (1),
voir les dossiers fournis par ces établiscments et pla-
cés en Annexes 12 et 13 4 l'exemplaire original du présent

repporte.

(1) - Voir notamment :
nour 11EIER = Crédit pour la préparation de recherches appliquées
(relais éventuel de l'actuel financement du FAC
= 10,000,000 F CFA)

s Crédit pour un éventuel relais de l'actuel finance-
ment du FAC pour 50 % des frais de fonctionnement
(convention échue cn 1978)

pour 1'ETSHER : financement d'un projet pour l'extension de 1'Ecole
augmentant sa capacité de 60 places.
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IV = CONCLUSION GENERALE ET RECOMMANDATIONS PRINCIPALES

De l'enquite quantitative et qualitative sur les besoins en
formation de cadres supérieurs et movens pour la période 1978
- 1982, i1 se dédqge - des’ intentions . de la plupart'des fonc-

tionnaires responsables - l'amorce d'un double courant favo=-

‘ rable P
« d'une part & l'ausélioration des ratio (niveaux 2/1 et "3/2 )
malgre le faible effectif de postes rpourvus et,
+» dlautre part, aux urgences de qualification adéquates aux
emplois, ce qui limite les objectifs quantitatifs, malgré
ltimportance réelle des besoins & tous les niveaux, y com=-

pris en spécialisation, perfectionnement ¢t recyclage.

Une troisidéme caractéristique est le souci de former en pre-

miére urgence des formateurs de niveaux 1, .2 et 3 qui, &

leur tour, pourront former prochesinement des cadres de niveaux

2y 3y 4, 5 et 6.

A cela s'ajoute une volonté affirmée de formation permanente &

tous les niveaux et dans toutes les spécialités enqultées.

Il faut signaler enfin l'ununiﬁité manifestée en faveur d'une
restructuration profonde et élargie du Service des Bourses pour
une véritable gestion des boursiers partant d'une orientation
mieux motivée des étudiants et sboutissant a l'insertion dans
les services d'accueil, avec possibilité immédiate de produc-

tivité réelle.

Cependant, bien des difficultés restent & surmonter et il est
recommandé de tout mettre en oeuvre, sans perdre de temps, pour
réaliser les mesures ci-aprés, préalables 4 toute amélioration
quelitative ce la formation en général des cadres supérieurs
et moyens - amélioration qualitative e¢lle-md3me préalable & une

amélioration quantitative indispensable.
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zones voisines (économie .sociale et familiale, assistant
aocinal, développement_communautaire, tarhnnlogle-matériel
“‘agricolé et artisaﬁat, coopératives et crédit rural, eee,
_ceuufFes ue recyclayc en gestion, adminisc.awlon, usvalogpa-.
ment rurcl, techniques pédagogiduas, néthoaslegies diver-

Bel-o-)o

b) la formation de formateurs spécialisés dans les activités
pédagogiques pour lesquelles un besoin se manifeste, aussi
bien dans les &tablissements existants qu'd propos des éta-
blissements & organiser (formation et recyclage). Ceci en
vue de la mise en place d'un systdme de véritable formation

permanente.

Si le Gouvernement de Haute=-Volta accordait un intérét a
la mise en application de ces principales recommandations,
il pourrait s'adresser au CILSS pour un complément d'études

préalebles & une prise de décision.



DOCUMENTS ANNEXES

= Anncxo A et Ammexes 4 314




HV = Annexe A

Renseignements sur la politique de développement

en Haute=-Volta (1)

! De 1tétnde et de l'application des deux premiers plans de
développement de la Hayté-Voltap on peut déduire deux granden,
préoccupations éiroitement liées“tvlé souci de 15 wise o "
valgﬁr heg resaéhrchl ngrg-pastoralel, congidérées A'Jnnte
titre comme la base du développement national, ainsi que
1'effort tendant a désenclaver le pays par ltextension de
1t'infrastructure, surtout routidre. Il suffit, pour s'en
convaincre, d'observer le pourcentage des investissements
réalisés dans ces deux secteurs :

a) plan 1967-1970 :

- part des investissements relatifs au développement
agricole et rural : 26,0 %

- part des investissements relatifs i l'infrastruc-
ture : 30,2 %

b) plan 1972-1576 :

~ part des investissements relatifs au développement
agricole et rural : 30,0 % '

- part des investissements relatifs a l'infrastruc-
ture : 28,8 %.

Il convient de préciser éue dans la mise en exploitation du
potentiel agricole, on a surtout chercher a privilégier les
cultures de rapport destindes 4 l'exportation aux dépens des
cultures vivriéres vouées d'abord & la consommation interne.
De plus, souvent les opérations ont été (et sont encore)
confides a des sociétés d'intervention auxquelles incombaient
1tintroduction des cultures, leur vulgarisation, 1'encadre~-
pent des paysans concernés eﬁ m8me l'écoulement de la pro=-

duction.

Rappelons néanmoins qu'en méme temps 1'idée d'un développe-

ment intégré a fait son chemin et elle a m@me inspiré la *
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mise en place 'de structures de développement spécif@ques._
Ted  pvdillenwde Lo cuw mudulinets Gou vos es A ‘v yatllgng 4

Régional de Développement (ORD) dont il sera question .plus *

loan.

Le plap quinquennal 1977-1981 n'est pas encore entré en vie :
gueur. Sea yt.uuipalub orientalions, toutefois, ont fait
ltobjet dfune "circulaire portant directives gouvernemen-
tales pour la préparation du procﬁnin plan quinquennal
1977-81", De toute évidence ces orientations reflétent pour
la plupart, les enseignements qui ont &té tirés des années
consécutives de sécheresse. L'accent est plus que jamais mis
sur l'essor du monde rural : YLe secteur du développement
rural devra &tre le secteur-moteur autour duquel les autres
secteurs s'articuleront!. Et puis encore : "nous sommes dé-
cidés a4 faire du développement rural et de la maitrise de
l'eau la premiére priorité dans la stratégie de notre déve-
loppement". La production en honneur n'est plus seulement
celle envoyée sur les marchés extérieurs, mais tout aussi
autant celle destinée d'abord & la consommation interne.

Il y a recherche de l'auto-suffisance alimentaire, dfou la
nécessité reconnue d'une intensification de la production

céréalidre.

Quant & la maftrise de l'ecau, a des fins de production comme
4 usage domestique, elle Jjustifie entre autres la poursuite
et le renforcement des projets d'aménagement des vallées des
fleuves Volta Rouge, Blanche et Noire. On sait que cet amé-
nagement implique l'installation sur les nouvelles terres de

colons" originaires d'autres zones de la Haute-Volta.

Une autre priorité du prochain plan quinquennal, c'est M"le
développement de 1l'éducation et de la formation conjugué
avec une politique nouvelle de développement de l'emploilt.
Autrement dit, il s'agit d'élever 1a qualité du matériel

humain, acteur et destinataire du développement.
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La mise en valeur des ressources tan* humaines qu'agro-
pastorales rentra dans le tadra d'un déve)oppement rnwal
'”'énvisagé dé maniére globale et décentralisée. L'Organis~
me Régionpl e Névalopp.ment, M"élablissement public & wo-
:ractéreAinGQStriel et commercial doté de la porsonnalité
'*moraie et ae'l'dhtonom;e_financiére" manifeste cette ten-
'“dancé; L}Skblelt’;euponsable‘de toutes les opératfdn« A
développement au niveau de chaque département : promotion
de la production rurale, équipement rural, promotion sociale.
C'ent une structure devant intégrer les différents services
intervenant dans le monde rural j ceci se traduit par le
recherche d'une harmonisation des actions sur le terrain.
"La volonté du Gouvernement de continuer de promonuvoir le
développement intégré le conduit & réaffirmer le réle ma-
Jeur de 1'ORD comme structure de développement régional
intégré" annonce la circulaire précitée.
Enfin la méthode d'approche choisie par le Gouvernement
pour réaliser le développement rural, cl'est le développe-
ment communautaire. Et c'est 13, & lt'échelle de la Haute-
Voltua, une formule de prédilection en matidre de partici-
pation populaire au développement, formule appelée a 8tre
généralisée dans l'ensemble du pays au cours de la pro-

chaine période quinquennale."

(1) - Extraits du rapport de mission "la participation des
populations au développement" M. MOUNIKOU (C.E.A)
janvier-mars 1977.
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7 - Formations oédeqogioues i
71 & 73 - Enssignement génézal et )
) sciances de 1'§dication 2 \ ‘ 1 2 5
74 - Enssignement techaiqus 1 4 s ) s
75 .- Education physiqus, Jeunssse ' i
st Sports ; 31 12 9 2 54
76 Education spécialisée -
S0US TOTAL = 7 1 -] «] =3 ] -] o ‘i (1] 1| b2, i 20 1| 264 2,4




“w—- o

HV _ ANNEXE - 1/5 -..

|
1A
>
P = w ¢ c g
3 = |5 1] |7 ToTAL
> =3 ]< < Hlw | w u “1% o] .|«
wla|2(8i13]|s|8 sie(g|8gc g8 ]3]2
s{e 8% gz 35|12 (5): 5158142 %
B8 - Formetions littdraires et artis- - (2) >
Xigues »
81 - Information jouznalisme 1 13 R T2 16
62 = Arts 2 1
83 ~ Interprétation,n traductiocn, : i )
languss vivantes st linguistiqus |122 3 2 4 6|28 . 7 171 6,4
84 ~ Bibliothdque, documentation ) 1 1
85 ~ Littérature N 103 2 1 25 . 2 5 |138 [5,2
B6 - Histoire ot Géographie 83 1 12 ‘ 4 100 }s,8
87 «~ Autres dfsciplines littéraires 16 . 3 R ) 20
89 - Divers st indéterminés -
° SOUS TOTAL - 8 308 - | 21 - - 1 - 3 § 8 ] 80 - - 1.8 1 9 5 | 44°
TOUAL GENERAL 635 |213 |31e | 23'[108 | 10| 3 |at6 [0 | 11 |12 | 6| 8 |161 [ 65 | 49 [ a5 |2663
TGTAL GENERAL EN % 24| _| 1 10 2 27 ' 6| 2: 2
(1) - 11 semble qus, en ce qui oconcerne la France, des omissions sient pu e produire. La rapport sux ls fo1 ation des
crdres supérieurs du Développoment Rural do la CEAD da décembre 1976 ratonalt sn effet 1o chif’rs da 5% - gomre
éiudiants agro en cours de farmation sn France pour le nivesu Al st un total de 86 pour lee ‘fccsetione dans des
pays rom africsins. La principsls divorgsnce concsmant la france, 1s chiffre global du groups O sezai . donc
1li-2-yment supbrisur d 300, ce qui ne modifie paus le mena daz ohesrvaiions du Teppaxte S titre Je cunryraisom
iz rapiort sur ls situatiom de la formation en Hute Yolta prése L4 cu péoinaire sur 1'woplod t 1o fotuatdun
en mai 1977 donne pour 1'ensssbls des étudisnts (at pas ssulement peur les boursiers) 1o chiffra ;loba  ds 193
doat 7T pour la Haute Valta st 114 pour 1'Etranger. _ . w -
{2) =Y campris 1%6ducation rurals qu'il & paxu plus rationnsl et plus spiratolcs dlincluce dans 1x classe O - compte teau

dee randitions epécifiques du pays et ds son iwpact sn metidrs do v oiupeeweat zuzal 4 tég-c i, (DeR.I.



PS

V=4 2/1 ~

C\ Jom om0t tme 0=t ot ot gms wme

A1
5

o

9
it

L N
o
Ue [ ot ot ome ont 0me ome o
- -
- N <
. )
wm.l S Ee et e Wt Gne Gwt ot ot Gme oy o
= !
o ] % N
S0 o < -
O £3 »—y - e oms Gt ome
A . - D P
400 . - Kol
IR a2 o~
r 4] [}
[t} Gt Gmt Gme St S e mes Gme
[ [ . '
D] - N
W B X -~ «< N
s U3
c @ Ue [ e et ot e o o o
J e
LD -
“w UM <
Lhcn
Y St o eve Gme s Gms Gwe Gme Gme ome o @
W |
[ S N
C o~ < -
nonod n
. .n_Aﬂ o e G s 4 e e w
(AR [&] L 4
(SR N ] L4 o~
o5 o )
s QO v St Gne Gme Gnt Gmt Bt Bt e wes @
«Z (S
G D [y}
deﬁ - T <
Lon [TOREE [ SO .
S v
LRI 4] ol
FERRY < -
- Tt 1
I 4 . e et Bee et me Gt Bt B aee e
« U C
PRI N
(. L) < -
I | [44]
P ] " e me B ot ams e ®
[ Q.
P ] [} -
3k - < (e
. ] [+ [l
) 4. ~. - eme e Gt e =t e me am
3 o6 S =)
2 e L] N
[T} o - < w
bl .
uw. g [0 Ue ot ome ame 0mt gt ams oo
] 3
P
8]
-
-
Q

3
oncernant le persennel des Cad
A2

12

i 0
B c e et tme e s -
Do ] a

= D] © M .
a o 0
T ] ~
- ot e me e Gt tme Gt Bt mm @

] [
fre = N
RO Ge) Q - L3 (3]
La o |
L] . U Jomo oo ot oo o e e
(= a [
> he] L d
-' e 0O < (51}
42 c !
L C eQ ot Gt Gt Gmt Gmt Bee Gme Bt B Gme ome ®
Dot N e
U o P
O ouch @
v the=. O )

ort ol c >
o o G (=] @l v
G0 0 ort ) I =Y
Ry “ + @ 1
[ B ¢ )
b.una M d
LN - H - +
~1Ne 0 o wl o c

P o - O 5]
u 2] Wl oA c
] o 0 Gl ¥ M
- a7 ] ol o
~ [ 0 al c H
53/ ¢lgF &
)
- n m W =]
L Q o o «
> -> H =] .m Q
[RX) (1] (=] ort
as o w R
i) §%|8e g
+t
c Q w i
< - 0 ccl © H
Q0 Wl ¥~ 0
< U -~ .maé
[ T 0 N
.lw ~ 0 2
[~ &l D@ o
S0l =
< “ite

1 B

(1sPO)

-

6

oric,

j A
aricoles

100 jeunes

rviess A

tiun Elevage

rectin Se

« ORD plus OO

o Service Format

» C A P LATOURKOU

»ORKED

‘irec

« Projet Elevaje Guest Volta

-

ve

JNISTERE YCURISHE ET CIVIROLf:CHENT

= Centre Voltaicus Rech. Scientiti,

- Directicn Eaux et Forsts
HINISTERE EDUCATION NATICHALE
- Institut supérieux Polytechrigue

= Direction H E R

- i)


http:Ann,'.es

ANEEXE - 272

!
|
I

l
a

— twn v
o
-
-

ORI

L ] 1 ! 1 1 1 1 ! ! ! -l ! ! 1
N ! 1 ! 1 ! | ! H : {
- Institut letioral CLducation ; : 4 :14 ; L 1 :13 ;20 1 1 !13 . : 1 ; 1 1 1
A T N T R R e L L I R N SR S RS O A M N
~ Projet Fermee (Unesco) R S WL JOUE S WU LI AU NS AR S NN AN RN MU SUNIN SN S N
. | g 1 ! 1 1
~ Lycée ixte et Cours Kormal : : 2 : :,4 : : 3 : .: 1 1 1 { : : . : : ; : 1 1
ST® d'Etgt gux Affaires Sociales | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1
—~ Direction Affaires Scciales : :15 ;_3 ;ZU : :12 : 3 iiﬁ : :10 ; 3 :13 : : € :m :JC : ;_ﬁ i :18
. ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1, 1! ! 1 1 1 1 1 1 t 1.
~ fcols technique lamdallaye ( 1 44112 1 1 1 '12 1 1 1 |1¢ 1 1 6 1 l12 1 ) 6 ! l12 1 1 8
MINISTERE DU COMMERCE ! 1 1 { 1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1 1 }\\ 1 1 { 1
~ Offics de promotion das Entrep. ! r 1 4 l‘1 -1 ! ! { 1 ! l'2 1 ! ! { ! ! ! 1 !
Voltalques 1 11 1 1. ! 1 1 1 1 ! 1 11 1 ! ! 1 1
MINISTERE DES TP, TRANSICRT, ET 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 ] 1 f_l» T .1 1 1
URBARISME 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 ! 1 1 1 | B B 1 1 1 1
~ Direction des Travoux Publics 112 110 110 1 // 112 16 14 11 192 161 2 12 15 13 1 121 121 13
| x| 1 ‘/' 1 1 th 1 1 1 1 1 1 1 1 e 1 1
~ Direction des Trangports 111 12§11 ! ! ! 1 ! ! 121 | 12 1 1— 1 11
B 1 1 1 1 1 () 1 (| 1 1 1 1 1 - | =
« DJirection Urbanisme 1 T 1 1 )7| 1 1 131 1 1 12 1 1 o 1 1 1 1 1
Lr 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Lom 1 1 1 1=
ECOLES INTER-ETATS (4) 1 1 t: 1 1 1 1 1 1 1 1 | B | D 1 1 1 ! |
- EIER Duggadougou 10 1 14 1 110 1 14 3§ 110 1 14 1 110 1 14 1 110 1} 14 1
() 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 H 1—1 1 1 |1 1 {1 !
= ETSHER Ouagadougou 1 126 1 / 1 ! 126 1 ! 1 126 1 1 ! 126 1 1 1 126 1 1
TOTAUX PAR TYP ET ] 54 1]
A - Al ES NIVEAU l115 l14 % T !1 ‘1 1 '1354187 l»155 '86 '122 '70 '150 1 4 l112 1 l117 |6U '21 L25 1 120
TOTAUX_PAR ANNEES : 51 : 478 ' 428 ' 353 : 296
- TOTAUX-HLGBAUX PAR NIVEAUX 4 Al = 755 A2 - 1301 TOTAL = 2056 ;
4 TOTAUX CLOBAUX PAR TYPES a F = 1041 PS = 1015 TOTAL = 2056 ~
- TOTAUX -GLOBAUX PAR TYPES ET NIVEAUX ; F/AY = 436 F/A2 = 605 PS/At = 319 PS/A2 = 696 :;

(1) - A déduire lss bourses décomstées pour les besoins des services du Ministdre du Dévsloppement Rurzl

(2) - Bourses exceptionnelles pour fraie de vacetions indiepensables

(3) - Annexe 2 1'Ecole Technique d'Hemdalays uupposé réalisée pour la préparation des t:g“niciens Supéx;purs
d'Economie Familiale et Sociale.

(4) - Bourses d'étude et de soutien temporaire aux pays handicapés par la sfcheresss at de ce fait s ¢Snalisés lors
das attributions de placee.
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(1) - Bourses de fonctionnsment pour la relais au projet FAD, en attente d'un nouveau projet

(2} - Dourse- annuclles de fonctionnement Pour le relais & la c:éation d'une €cols spécimlicée {ou annexéo i l'Ecolﬁ mdalaye)
R EE a aye

(3) - Recyclage d'rqents {Catégoris C , assimilse 2 M2 porr 1'zpfration 2 organissr pour 1'Lkirh-3é§g,iufe;uuurs ei agenis
voliaZjues d'4ducation familial= ot socisle.
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HV - Annexe 6

Idée de Projet (lnter-Etats, rfgional ou nationalR

Objet ' Formation de formateurs.(trices) d'Agents d'Economie sociate et

familiale (et éventuellement d'Assistance sociale)

Niveaux * A2 (2) - Responsables & l'ichelon réjional ou ens:ignants wa

o ¢ *

Second Degré ou formateurs do cadras movedsa o ab

maltrise,

Bli [ 3 ) - Responsables & l'échelon d'un secteur ou enseignants
spécialisés dans les &tablissements scolaires moyens

ou formateurs de cadres de maitrise et d'exécution.

Domaine des emplois (en Haoute~=Volta = similaire pour les autres pays) :

Personnel de formation hautement spécialisé eh Economie familiele
et assistance sociale - formation particuliérement adaptée aux
besoins ultérieurs de participation aux recyclages, perfection-
nement et promotion des personnels et agents relevant des secteurs

ci-aprés, :

1) - Secrdtariat d'Etat aux Affaires Sociales (Direction Affaires

Sociales, Assistance Publique, Aide Sociale)

2) - Comité de Coordination de Développement Riural : Secrétariat
™~
Permanent et ORD .- Services et Bureaux de dévhigg?ement
communautaire en zone rurale -

Services et Centres de formation de jeunes agricultours

3) - Enseignement du Second Degré}: Lycées, Cours normal, et.
Colléges - o
Programme d!Education pour ltintégration des femmes au

développement . .

Ordre_de grandeur des besoins pour la Haute-Volta :
Effcctif des candidats' jfour ‘la Haute-Volta :
niveau'é (A2) : 2 &4 & par an
niveau 3. (81) : &4 a4 8 par an
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Structure d'un grojet H

Titre

'_'\,‘.‘
: "Centre de préparation de formateurs en persomnel d!Eco-

nnmig_gggiglg_g&_{gg}}iglg et &ventuellement d'arsis=-

tance sociale)

Constitution comportant trois éléments :

1 -

2) -

3) -

élément chargé de la formation de formateura,

édlément opérationnel d'applicetion de la formation en cours
d'acquisition, (dlément relevant des secteurs ci-desaus 1,2
et/ou 3, page précédente).

a

élément équipement, y compris 1l'aide & l'insertion ou a
1t'installation des stagiaires dans les structures dtaccueil

ainsi que les moyens d'assistance et de conseils sur place.

Structure Erogosée pour une étude 3

Ecole Technique privée féminine d'Hamdallaye & Bobo-Dioulasso

.

(avec ure annexe a& écifier en zone sururbaine et rurale)

Durée de la formation des formateurs :

- 2 a4 3 ans, selon le niveau d'accueil

kssitance technique & la mise en place de l'institution :

- 4 (chelonner sur 1 i 4 ans, selon les postes.

Ci-apras un rapport explicétif et justificatif remis par

Mesdames IDRISSL et BATTA, responsables du Bureau de 1l'Union

des Professeurs et ces Agents Voltaiques d'Economie familiale

(UPAVEF) .


http:6ventua.le
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Propossitions faites par 1'Union des Professeurs

et des Agents Voltaiques d'Economie Familiale
(UPAVEF)

" Ltéconomie sociale et familiale. (ESF) est encore a les"débéQs
en Hapte-Volta. La formation des teEhnibienneélen FSI a l'iéo!a

;P;;;ée Z¢ Bobo depuis 1969, permet de dire qu'il y a una vdy-
taine prise de conscience de l'importance de cet enseignement,
dans le développement socio~économique du pays. L'économie
familiale s'intéresse en effet aux hommes et aux enfantgmais
surtout & la formation des femmes qui jouent un r8le important

dans l'évolution d'une socidété.

On doit dire que malgré cette prise de conscience, l'économie
familiale est quelque peu négligée. Il n'existe pratiquement
pas de structure nationale pouvant assurer la formation des
spécialistes en ESF. De plus, les projets de programmes d!ESF
expérimentés dans certeins établissements scolaires se heurtent
au gros probldéme d'équipement. L'insuffisance du personnel spé-
cielisé et la manque d'aménagement des locaux ne favorisent

pas le bon déroulement de ces programmes mis en place en 1972.

La formation des cadres supérieurs en économie sociale et
familiale se fait dans les pays européens, ce qui ne répond

pas toujours aux vrais besoins du papys.

Aussi est-il souhaitable de créer une école inter-Etat pour

la formation des cadres supérieurs, le perfectionnement et le
recyclage des agents ddja en place. Ces agents, dits de base,
représéntent en effet le plus grande partie du personnel d'ESF
~ leur tAche est trés importante car ils sont en contact avec
la population. Ils ont donc besoin comme tout agent d'8tre
régulidrement recyclés et m8me de se perfectionner pour avoir

de la promotion,
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Le projet d? création‘d'une école inter-Ftats ne pouvant 8tre
. retenu qu'aprés concertation entre les différents pays conepy
cernés, un pro;ramme edéquat sera également élabord par les

s s

- spécialistes ESF déja en placa.”

Nous nu pouvons donner ici qu'a titre indicatif quelques points
de ce progrcmme. Les candidatq'dev;cnf étré titulaives du o
baccalauréat ou d'un dipl8me équivalent afin d'acquérir un
dipléme équivalent & la licence ou 4 la maftrige :
BTS =~ 1licence (A2)
ou BTS + spécialisation - maftrise (A1)

(BTS = Brevet de Technicien Supérieur)

Il s'eagira d'assurer un enseignement général en insi-tant
sur les sciences pouvant avoir une application prat.que
dans la vie quot‘dienne :

- l'alimentation et la nutrition en tenant compte des res-
sources existant dans le pays et du niveau socio~écono=
mique des familles,

- puériculture - &ducation des enfants,
- hygidne, santé,

- coutume ~ organisation familiale.

Quant & la section de recyclage et de perfectionnement,
elle tiendra surtout compte des demandas exprimées par les

intéressés.

Nous pensons que dans l'immédiat, l'organisation de sémi=-
naires nationaux et régiorn.ux pourra 8tre envisagée, de
mlme que l'aménagement des locaux. L'octroi de bourses

d'études et de stage pourra renforcer le personnel d'ESF.

Ltorganisaticn de 1l'école inter-état et l'école d'Hamdal~
laye de Bobo doit starticuler de fagon & former des cadres
de la catégorie B1 (diplSme BT en ESF : Brevet de Technicien
en ESF).

L'aire géographique de recrutement serait a déterminer en

fonction des besoins de chaque Etat.
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NOM

N i
Ycole inter-Ctats d'ingénieurs de l'équipeJ
ment rural (EIER) & vuagadougou. .. ,

TUTELL.E

Conseil d'administration (représentant des
13 états membres o 1'0Cali; puésidé par Lo
Ministre de l'agrxculture d'un pays’ membre
(roulement tous loa deux ans) . Y

CAPACITE THEORIQUE D'ACCUEIL
(par unnée d'enseliguement)

°25 (sur quota ~ meximum = 6 pour le 56néu,.
4 pcur Niger, Haute=Volt:. CBta W'Tvairo,
1 pour Mal’ et Mauritanie

NOMBRE REEL D'ELEVES PAR PROMOTICHN
au début des études

Four les b :ys de la CEAO (principalement
Sénégal et Haute-Volta) 5 & 6
(10 en 1976)

NOMBRE D'ELEVES. DIPLOMES EN 1975 |

CONCOURS D'ADMISSICN - sur titre
par concours professionnel

sur titre (DUES ou DEUG) et sur concours
(niveau DUES) - niveau Bac + 2

‘DUREE DE LA SCOLARISATION

3 ans + 1 année de spécialisation iaculta-
tive a4 la demande

SPECIALISATION

4é année : hydrasulique agricola, génie sa-
nitaire, génie civil, techn. frigorifiques

LOCALISATIO! - des cours théoriques
- des travaux pratiques.
- des stages |

cours théoriques et pratiques a l'école
(salles et ateliers) - laboratoires

stages dans le pays dlorigine (entre 2é et
3& année) voyage d'études a l'étranger

(en 3éme année)

NIVEAU DE SORTIE (dipl8me). |

Ingénieur de 1'EIER niveau ex GR =~
bac + 5 & 6 ans

COUT DE FORMATION PAR ELEVE |
NOMBRE D'ENSEIGNANTS '

11 professeurs permanents (ingénieurs) +
vacataires venant ~1 services techniques
voltaiques (envircu 20) + professeur s
missionnaires (environ &)

LIAISONS AVEC LA PROFESSION

Programme de recherche appliquée au contexy
te africain - en relation avec le Minista-
re de 1'Equipement Rural et les sociétés
de développement.

OBSERVATIONS

- Source = Rapport C+E.A.QO. précité

: déce 1976
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HAUTE-VOLTA

CARACTERISTIQUES

Né;m' T weuld abver~iblats Gub l0ChascLche IWlsibly
de 1l'Hydraulique et de 1'Equipement. Rural -
- ETSHER -~ KAMBOUINSE 2

TUTELLZ Représentants de 13 états membres de .

1'0CAM (V. EIER) -,

CAPACITE THEORIQUE D'ACCUEIL
pal’ année d'enseignement

&40 éléves ' N . R

NOMBRIT REEL D'ELEVES PAR PROMOTION
1975

+ 26 depuis 1972

NOMBRE D'ELEVES DIPLOMES EN 1975

19 en 1974 - 20 a 22 en 1976 (en moyenne
une vingtaine par an)

CONDITIONS D'ADMISSION - sur titre
par roncotrs profecsionnel

a) sur titre (Bac C, D, E, G) =-:pour deve=
nir technicien supérieur - b) concours
professionnel pour des T.S. ayant 3 & &
ans d'ancienneté pour devenir des ITR

DUREE DE LA SCOLARITE

2 ans (22 mois d'enseignement pour a)
- 12 mois pour b)

SPECL.LLISATION

Technicien Supérieur de l'Equipement Rural
(aménagement - organisation de la produc~
tion. Domaines : hydraulique, génio civil,
travaux publics, développement rural, ges-
tion. A pertir de 1677, spécialisations
prévues en 3jéme année : machinisme agrico-
le, hydraulique agricole et urbaine.

LOCALISATION

Cours théorigues - travaux dirigés, étude
de projets a 1l'école (mais locaux insuf-

fisants) stages sur place (chantiers) ou.-
dans les pays dlorigine (administration});

NIVEAWU DE SCRTIE (dipléme)

Technicien supérieur de 1l'hydraulique
et de 1l'équipement rural

COUT DE FORMATION PAR ELEVE

2 millions CFA pour 22 mois de formation

NOMBRE D'ENSEIGNANTS

7 cocpérants frangais (Ingénieurs) + &
voltafques -~ {vacataires) + 1 expert OMS

LIAISON AVEC LA PROFESSION

Enquétes auproés des utilisateurs sur les
besoins en techniciens supérieurs - les
éléves sont affectis avant de terminer les

études & l'école.

OBSERVATIONS

- Source - Rapport C.E.A.O. précité

: déc. 1976
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(1) CONCERNANT L'INSTITUT PANAFRICAIN POUR LE

" DEVELOPPEMEKT
"= INSTITUT KEGIONAL POUR-L'AFRIQUE.-DE ‘L'OUEST '
FRANCOPHONE ET LE SAHEL {IPD/AOS)

NOTE

‘ he

’ . . L L.
Origine -~ objectifs - méthode - astratégies cCtiwvterveniion

L'Institut Panafricain pour le Développement (IFD) a acquis
debuis sa fondation en 1964 une expérience importante en ma-
tiére de formation de cadres supérieurs et moyens dans les'
domaines de la planification régionale, de 1l'élaboration et
1ln gestion des projets de développement rural, ainsi que dans
1'application des méthodes pédagogiques. Parallélement, des
actions de recherche ont porté sur l'efficacité des moyens

non-conventionnels d'éducation.

Au cours de cette période, 1'IFD a tissé un réseau dense de
relations avec la majorité des pays de l'Afrique noire au
sud du Sahara, ce qui a justifié a partir de 1976 de décen-
traliser ses activités et refondra dans un m@me processus
;a formation, la recherche et 1'appui sur le terrain., Clest
alors gue fut créé l'Institut régional pou} 1'Afrique de
1'0uest francophone et le Sahel dont le sidge est a Ouaga~
dougou en vue dl'activités a partir de septembre 1477 cou-

vrant les pays ci-dessous

- au titre du Sahel : Mauritanie, Sénégal, Mali, Haute-Volta,
Niger et Tchad,
~ au titre de 1'Afrique de 1'Ouest non sahélienne : Guinée

Bissao, Guinée, Cdte d'Ivoire, Togo, Bénin.

1VIPD a constaté qu'un expérience de 15 ans de dévelnppement
rural démontre que les comportements techniques et économi-
ques réels des paysanneries africaines différent de ceux que
leur pr8tent les plans et projets et, d'une fagon plus géné-

rale, les modéles explicites et implicites qui les soutendent.

(1) - Source : Document de présantation de 1'IFD/AOS - Ouagadougou Aofit 1977
BePs 1756 - Ouagadougou (Directeur M. Ihrahima DIALLO)
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Clest pourquoi sa doctrine qui se réclame du "développement
rural intégré et participé" dans un "neutralisme aéissantﬂ
"va dans les directions suxvnntés, avec reéeférence permanen;;
aux réalités économiques et sociales pour inciter une recher-
che et une réflexion continue autour des Voies et ‘moyens de ™
la guppr?ssicn‘doq hxpgthégqea.historiques :

- autv-suffisance écpdpmique et technologique recherchée par
i98 pays africains, v

- décloisonnement et décentralisation des administrations,

- destruction du "mimétisme administratif! et reconversion des
mentalités des agents de développement.

Pour 1'IPD/AOS les objectifs régionaux ont été orientés par
les. représentants des pays intéressés vers des solutions aux
problémes actuels les plus urgents, concernant notamment :

. = la formation de planificateurs régionaux et de gestionnaires
de projets publics ou privés, de développement rural,

~ la formation de formateurs dans ces mémes domaines,

- llorganisation de ‘séminaires de courte durée, généraux ou
spécialisés, destinés a des agents ce développement en cours
d'emploi,

- des actions complémentaires d'appui aux services nationaux
de formation et ce recherche et aux projets de développement
rural,

= llorganisation de recherches d'accompagnement 4 tous les
stades des actioris de formation et d'appui et faisant l'ob-
jet d'une large diffusion.

Iy

Toutes ces activités tendraient 4 renforcer ou A élargir,
selon les besoins, les systémes de formation et de recherche

nationaux.

s

Pou} deg ﬁctifités a4 mener en étroite et permanente coopéra-
tion avec les institutions existantes : nationales, régiona-
les ou internationales poursuivnnt.des buts identiques, les
stratégies dl'intervention qui s'articulent autour des trois
lignes principales du processus d'action sont résumées aux

tableaux n°® 1 & 5 des pages suivantes.



Zableau n° 1

STRATEGIES DE FORMATION DE FORMATTURS
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(du Colloque au uex

| 79)

Moyen terme

79/ (& paiilii

Long terme

wd L3970

979

~.des schémas ce

e . n'

3

v ¥

‘négociation et éla-

boration

cycles nztionaux
~ des cycles de for='
mation de formateurs

‘Quveriura an cycle .
de formeticn de
formateu“‘ (DEAY
Uuverture des :}
cycles nationaux
avec collaboratlon

IPD

Court terme jusgu'au
Colloque der utili-~
- sateurs
4 .
‘3 t . ! ¢tude nuprea des .
N inotitutions na- n
‘g' o T t.lon..a.lel (.bGBOIHS L R
a5 capacités)
-2
o
-
D
»
[ %]
ef [
59 ‘. réalisation d'une e
@ % ! séquence "expéri- !
g2 : mentale! i
"o ‘s étude des besoins i
5 E ; par pays i
B3 .
0 0 : !
Qo

réalisation de
séquences

alide & la mise

en place de
atructures natione-
les de formation |
permencnte en gestion/
planification

Formation de forme-
teurs pour structu-
res nationales

appui pédeg. & ces
structures
(méthodes, matériaux

an-)

Tableau n° 2

STRATEGIES D!'APPUI PEDAGOGIQUE

Court Terme

Moyen Tarme

Long Terme

Séminaires d'en-

~

a titre expéri-

seignement en mental Montage et réalisa- ! Inclusion de 1'UF
Gestion/Planifi=- tion d'une UF spécia< dans le cycle
cation cans les le a4 Ouaga, pour for | supérieur
établissements mateurs nationaux
nationaux
Séminaires.sur les| id. (essociés cux| Constitution dtele-
techniques de ccm-| séminaires d'en- | ments d!'UF & Ouaga
munication seignement (articulées avec id

les UF dea contenu/

méthode)
Appui & la redéfi-{ réalisation de Organisation Montage et réali-
nition cdes cbjec~- cdeux actions (sous forme de sation dtune UF spé-
tifs et méthodes expérimentales séminaire) ciale & Ouaga (pour

pédagogiques

i d'échanges entre
, éguipes pédago-
| giques)

equxpea pedagogiquea
| & constituer)




Tablcau n° 3

STRATEGILES COMMUNES

] WOYEN TERMES
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LONG TERME |

H |
1 !Négociation en élaboration | ~ Ouverture de cyclas' 1
S '- des schémag ue uvycles Liavivnaux (ild)
2 Cycle Supé- i nationaux (niveau IUT) appui & ces cycles
- rieur Longas 't~ ' oot T >
el o iﬁ du cycle de -formation - Ouverture cdu cycle .
29 ! i. de formateurs (niveal formation @e forma~
oR l DEA) - OERE teurs (DEA) .
R -
™o . : ; . =
o ‘- Réalination de plusieurs - Formation de Format.
e & . séquences pour structures
] Séminaires ;- Aide & la mise en place nationales de forma=-
4 en cours , de structures natione~- teurs permanents
B d'emploi . les de formateurs per- (cadres cycle DEA)
o . manents en Gestion/
b ; Planification
é g Séminaires -‘Montage et réalisation Inclusion de cette
2 d'enseigne- jd'une UF de Formation UF dans le cycle DEA
w g ment en ges-'de Formeteurs en G/P
e E tion/Planif. |
] ‘2 - N
g o Appui & la reEchanges entre équipes Montage et réalisation
o T définition depédagogiques d'une unité de Ferm.
s g objectifs et par objectifs pédagogi-
] méthodes péda- ques (& Ouaga, pour équ
< # gogiques ' pes pédag. a& constituer

Tsbleau n°.4

APPHOCHE ANALYTIQUE

~. "
‘wopgets analysés

e

..
Démarche d'analyse - .

Systémes de production
et structures réelles
agraires

1 Modéles techni~"es 2% or=

ganitionnels ‘ c¢romés par
la recherche et L'encadre-~
ment :

Analyse agronomique
(des systémes de pro-
duction)

Cohérence, mérites et
déficiences agronomiques

Cohérence et mérites
(suivant ler niveaux d'in-
tensificati. prévus)

Analyse socio~économi~-
que au niveau des so-
ciétés rurales (étude
des structures agraires

Rationalités économiques
réelles (inter et intra
familiales)

-~

Rat .nalité éccnomique
pr@tée aux producteurs
et & leurs organisations

Analyse socio-économi-
que au niveau de 1'Etat
et de la nation (étude
des structures sociales
globales) |

Plzcé des sociétés
rurales dens l'éconoaie
nationale (analyse

cdes flux éccnomiques

et financiers)

Rationalité économique
globale (cohérence avec |
les objectifs du Plan, )
par ex.)




Tableau n® 5
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STRATEGIE CONCERNANT LA RECHERTHE
]
Court Terme Moyen Terme

Long Terme

rbiffusion et
utllisation
des résultats
de la recher-
che B

do ‘-

Réunir et traiter la
documecntstion =scien-
tifique et technique
sur les zones des
‘nctions rexpérimentales

HEEY

« Organiser les échan-
J°8 documentaires entre
institution de recher-
che de formation et da
développement interve-
nant dans une méme z0ne

+ Echange de dossiers
pédagogiques (docu-
mentation traitée) .

« Publications

Initiation a
la démarche
et aux métho-
des de la re-
cherche

Dans le cadre des

séminaires expéri-
montaux 3

- dégager les hy=~

pothdses expli-

cites ‘et implicites

d'un projet

confronter avec

données scientifi-~
ques et de 1l'expé-

rience

analyser les con-
cepts, méthodes et

modéles & cette
lumiére

id CT, avec, en outre

« mise en forme et expé-~
rimentation d'autres ou-
tils de Gestion/Flanifi-
cation dans les zones
laboratdires de 1'IPD/A
AOS

e Initiation aux méthodes
d'analyse et dtexpérimen-
tation dans le cadres des
stages~terrain des sémi~
naires

Appul aux re-
cherches d'ac-
compagnement
des projets
du DR

Organisation d'un
séminaire de recher~
che/développement

2 & 3 séminaires de R/D, Elaboration
centrés sur les données d!UF. spé-
documentaires et criti- cialisées :
que méthodologique (pour (thémes ré-
chercheurs d'une zone de gionaux de
projet) R/D)

Elaboration

séminaire de R/D de carac-méthodologique

tére régional (thomes
spécialisés)

Formation de

chercheurs en

sciences

agreires

Négociation dfun cycle Mise en route
supérieur (DEA) de forma- du cycle qui
tion de chercheurs, avec intégre les
Universités et Institu- UF spéciali-
tions de recherche afri~ sées .
cains et européens
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I1dée de Projet (inter-Etats, régional ou national)

! . ’ ]

S, an,

e 'y - . AT LY Y B
Objet ¢ Formation de formateurs {(trices) !technologiques"

. (technicité théorique at pratique-pédagogique fonctionnelle

- adninistration et gestion générale)’’

(éventuellement, en annexe,.formation de formateurs,.d'agents

administratifs et/ou-dz ~:rcau ou d'employés Gc coametce)

Niveaux : A2 (2 ) = Responsables & lféchelon national
————

Bl ( 3 ) = Formateurs techniquement spécialisés

Domaine des emplois (en Haute-Volta ét.au Tchad notamment) :

Personnel de formation hautement spécialisé, capable dl'assurer
aussi le perfectionnement, le recyclage, la promotion des

personnels relevant des secteurs éi-aprés :

1) - ouvriers qualifiés et employés de bureau ou de commerce
des entreprises et établissements structurés en zone ur-

baine et dans les bourgedes rurales,

2) - artisans de service en milieu rural et urbain (secteur

structuré ou non-structuré),

3). - artisans de production et petits entrgpreneurs artisanaux

en milieu rural et urbain (en voie de structuratiod),

4) - enseignants spécialisés dans les activités technologiques
relevant de l'Enseignement primaire (dans le cadre des
actions d'une réforme scolaire i l'étude ou en cours
dtepplication) et des établissements de formation pro-

feséionnelle, agricole et artisanale.
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Oprdre de grandeur des besoins en Haute-Vol’

Niveau A2 (3} : 14 2 par an
Niveau Bt (3 ) : 4 4 8 par an

Structure d'un projet :

Titre : MCentre de préprration de formateurs technoiugigues® '

Constitution comportant trois éléments :

1) - 8lément chargé de la formation des futurs formateurs.

2) - élément opérationnel d'application & des groupes de
stagiaires relevant des secteurs 1, 2, 3 ou/et 4 pré-

cédents.

3) - élément équipement ~ y compris l'aide & l'insertion ou
4 1'installation des stagiaires porfectionnés, ainsi que

les moyens dl'assistance et de conselils sur place.

«

{Structure dfaccueil type : Centre disponible ou & construire
& proximité immédiate d'une capitale ou d'une ville disposant
nécessairement de l'élément opérationnel d'application 2),

cli-dessus.

Dukée de la formation des formateurs :

« 2 & ) ans, selon les spéclalités,

Assistance technigue 1

= échelonnée sur 1 3 &4 ans, selon les postes.
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Problédme de la restructuration.du igervice des Rourses)
e ——

35 GERE £ 8 e A gt ey Lt
{Service assume par la Virecteun du la Suviasaviy s
Bourses d'Etudes et de Stages).

Pour assurer une véritable !gestion des btoursiers et ces
stagiaires! - et non pas une simple gestion des bourses et
des stages, comme présentement dans des conditions insuffi-
pantes - il y aurait trois sories de problémes pratiques

prioritaires 4 résoudre ouccessivement :

a) - problimes de locaux & occuper,
b) - probléme de l'équipement en matériel administratif adapt

c) - probléme du personnel & affecter, 4 perfectionner et &
spécialiser, voire & former (ce qui impligne ltassistanc
sur place d'un conseiller d'administration universitaire
spécialisé dans la gestion des hboursiers).

Une fois ces questions résolues, il sera possible de. mécanise
.une partie du travail, avec le concouvrs du CENATRIN (Centre
National de Traitement de l'Information) et une collaboration

sans réserves des Ministéres concernés.
Ci-aprés un rapport explicatif.et justificatif remis par

Mo Toé Pascal, Directour de la Scolerité, des Bourses dfétu-~

des et de Stages.

cto/ro
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RAPPORT SUR LES BESOINS DE LA DIRECTION DE LA SCOLARITE,

DES BOURSES D'ETUDES ET DE STAGES.

(A ltattention de la Mission CILSS « Club des Amis du Sahel
- USAID).

La Direction de la Scolarité, des Bourses d!Etudes et de

Stages est un ensemble de cing bureaux & savoir :

-~ le Bureau de 1l'Enseignement Supérieur,

- le Bureau de l'Enseignement Secondaire,

- le Bureau des Bourses Etrangdres,

- le Bureeu de l'Information et de la Documentation,
-~ le Bureau des Opérations Financiéres,

et le Secrétar;at.

Cette Direction a la charge de tous leu_étudiants voltalques *
éparpillis dans le monde et de tous les éldves boursiers de
l'enseignement secondaire répartis aux quatre coins du terri-

toire voltaique.,

Chaque ﬁureau en ce qui le concerne doit s'occuper de toutes
ces personnes en formation.

- hinsi au niveau du bureau des Opérations Financiéres,

-~

11l faut acheminer ceux qui vont & lL'extérieur, faire parvenir

—

los allocations aux uns et aux autres.

- Au niveau des Buréaux de 1'Enseigneme. ¢t Supérieur, de
1'Enseignement secondaire, des Bourses Etrangéres, il faut
suivre la scolarité de ces boursiers, recueillir tous les
renseignements les concernant pour les présenter & la Com-
mission Nationale d'Attribution et de Contr8le des Bourses,

préparer les Procés-Verbaux etcees.

= Au niveau du Bureau de l'Information ~* de la Documenta-
tion il faut &tre on mesure de guider aussi bien les alaves que

les étudiants dans le choix de leurs études.
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Tout ceci représente une masse de travail assez importante,
qu'exécuto une quinzaine d'agents dans des locaux ou ils sont

a 116t

¥

Il y a un effort & faire : cependant ,pour une'meilleure atgi-
cacité du Service, l'accent est & mettre sur la formation ou:

le perfecticvnnement des agentz oux-m&mes.

En effat, ce sont pour la plupart des enseignants de l'en-
selgnement primaire qui ont d0l se former sur le tas en ma-

tiére d'administration.

Par ailleurs des démarches sont actuellement en cours pour
essayer de mécaniser le travail du moins en partie, aucun des

. agents n'est préparé a ce travail, une certaine formation préa-
lable s'impose. Dans le sens de ce perfectionnement ou de cette
formation, il aurait été souhaitable que les services puissent
avoir recours a un Conseiller d'Administration Spécialisé dans
les bourses, qui encadrerait en quelque sorte et recyclerait

éventuellement.

En matiére d'équipement, s/il était possible de mieux outiller
le Bureau de l'Information et de la Documentation ce serait

une excellente initiative. L'Agent de ce Bureau devrait tourner
dans les différentes écoles, faute de moyen de locomotion, il
se confine 4 son Bureau ou, du reste, il n'y a rien en matiére

ce documentation.

Les difficultés de la Direction ce la Scolarité, des Bourses
d'Etudes et de Stages, sont bien grandes j; si celles évoquées
Plus haut trouvaient une solution, cela représenterait déja

un hien grand pas.,

Pascal TOE
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ECOLE INTER=-ETATS DY'INGENIEURS
DE LYEQUIFEMCNT RURAL ( E.I.E.R.
. B P 7023 - o

" Ouagadougou ( Maute Volta ¥~ ' -

Note relative a quelques
problémes rencontr’s & L!EIER

I. -«Dettog des Ctats

Les duyttes des Etats Sahéliens, membres du Consoil d'administration

sont les sulvantes, arrétées au 27 octobre 1977 i

Dettos contributions 1977
et antérieurs a 1977

Versenonts
effoctués
en 1977

Haute Volta " e e e 0 e 115 000 P
Mali ¢ s e e e L 064 948 e o e
Mauritania « o s e o 771 000 e s 0
Niger ee o s o @ 200 000 s o s .
Sénégal e s e e a e néant e 0 e e
Tchad e e o o o 9 n29 870 « ¢ o e

Une telle situation est préoccupante pour le
1'Ecole. i la suite de l'endettement de certains Etats, le Cons.ll d'admi-
nistration, lors de sa dixiéme réunion, a &té amené & réviser les quota aux-
quols avalent droit certains Etats, ¢ 1ipte tcau de leur situation financidre

et jusqud régularisation do colle-ci.

& 630 000
néant o
652 724 .

3 298 000 ,

3 341 000 ,

2 138 375 ,

Hontant
contribution
1977
2 570 ooo
771 000
771 090
3 598 000
3 341 000
2 827 000

fonctionneme t de

C'est ainsi que le Tchad et le Mali ont vu leur quota diminuer, leur

participation financiére diminu. . ( suspendue pour le Hali ).

Il stagit

d'un probléme délicat : d'un c8te ces Etats ont des besoins urgents 4 satisfaire
et ont do réelles difficultés financiéres, de ltautre 1'Ecole doit pouvoir
foncticnner. * Un apurement des dettes de ces Etats permettrait de revoir a

nouveau le probléme dos quota.

II. Bourses df'étudon_ct dc soutien temporaire

I1 pourrait 8tre proposé d'offrir aux éléves ressortissants des Etats
en difficulté des bourses d'études complétes permettant de ’

- subvenir aux bescins dc 1'éléve,
= do payer les frais de solarité.

Le montant de telles bourses pourrait dtre le suivant

ontretien éléve
voyage aller-retour Etac d'origine
frais de scolarité

400 coo
100 000
600 000

par an


http:Const.ll

2e

111, Perspoctives d'avenir de 1t&cole

Il apparait d'ores et deja rue les utats vnt des besoins importants
-en lnbaulthau _-:..n,_n-u...'. s Gant ave domalne ol ....y..u. et s e edie e PRI
gement de 1l'éspace rural.

Si 1'Ecole veul sipondre pleinement aux besdins guantitatifs ot
qualitatifs des Etats, cllo doit renforcer ses: structures afln.d'augmentor
et de diversifior &5 capacité de formntlon.

‘ Un projet dvextennion des locaux de 1'hcole a été approuve par le
Ponbeil d'admlnisfr*tlon permettunt K] Tl L 4

- d'accroitre le nombre d'ingenieurs formea,
«~ de rdéaliser une formation & la carte,
= do spécialisor certains ingénieurs déja diplomés.

Une mission d'évaluation est prévue & ce sujet au cours du mois
de Novembre. :

Best Available Document
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RESOLUTION MN.° 9/E,I.E.R.

Lo Conseil dfAdministrotion de 1'Ecole Intor-Etgts d'Ingénieurs de
- Y tEnquipemen. & rul, réuni uu O uu O gusiled ‘,,/ A -m:gadnugou, Ropus
“blique do Haute Volta,"

- Considerant qu'il est nécesgire que cet- établissement puinse
. bénéiiciar ed totalité des ressourcos prévues A Rrov budget et cda dans
1'intérbt de son fouctionnemont norauly et de ia Jurmarvion des éléves,
Décide
= Aprés avoir d8libéré en fonction de la situation particuliére

des Etats ot en attendant la régularisation financidere de certains
d'entre oux d'attribuer les quota suivents t

Quota Participation fincidere

Bénin 2 8%
Cameroun b 16 %
Centrafique pPule pems
Congo 1 4 %
C8to=d'Ivaire 3 12 %
Gabon Pelle Delle
Haute=Volta 3 12 %
Hali Pelie Pelle
Mauritanie 2 8 %
Niger 3 12 %
5énégai ) 4 16 %
Tchad 2 8 %
Togo 1 . L
Le Président du Conseil d'Administration,
DsOs
{ cigné )

AMEDEGNATO Apéli, Représentant de la
: République Togolaise



Budget 1978

PARTICIPATION DES ETATS AFRICAiNSJ

36 855 000 FRANCS CFA

- -

ETATS Répartition Montant
Bénin 8% 2 948 400
Cameroun 16 % 5 896 800
Centrafrique Petle Pelle
Congo L 9 1 474 200
C8te 4tIvoire 12 % 4 422 600
Gabon p.m.' Pets
Haute Volta 12 % 4 422 600
Hali . Paile Pgle
Mauritanie 8 % 2 948 400
Niger 12 % 4 422 600
Sénégal 16 % 5 896 800
Tchad 8% 2 948 400
Togo 4 % 1 474 200

100 % 36 855 000 F CF.

Décision conforme & la résolution N°, 9/EIER/77 prise lors de
1a dixiéme réunion du Conseil d'Administration en juillet 1977.



HAUTE VOLTA-Arnoxe 13

-ECOLE INTER ETATS DES IZCINICIENS SUPERIEURS DE LYHYDRAULIQUE ET DE
LYEQUIPEMENT RURAL : !

EXTENSION DES ACTIVITES DE L!'ECOLE - Problém:s nosds

L'examen du document qui traite de 1'Eoole, d ces cbjectifs: et «u
programme d'orientation £i::¢ nour la 2éme phase d'activité, met ecr lumiara
deux faits en appareacs contradctoirus ': » . -
1° 1'Ecole a atteint au cours de sa ‘iére paave d'activilé tous I snbe miga

qui avaient ete fimés par le Conseil Jdadministration.

2° 1'Ecole rencontre ez difficultés pour édquilibrer son budget.

La mise en plac: des mesures nécessaires pour atteindre les objectifs
fixés pour la 2éme phase d’activité pose :

I° = un probléme firnancier difficile & résoudre dans les meilleurs
delais,

II°= des problémes de nouvelles structures a mettre en place.

I° ~ Heeblémes financiers

Aucune solution satisfaisante n'a encore été trouvée qui
puigse ".id¢rer 1'Ecole Jde ces contraintes involontaires
et pourtant contraignantes. Les raisons que l'on peut
invoquer pour : xpliquer cette situation sont les suivantoss
- liinformation, con niveau, sa qualité

une action a eté entreprise par le Conseil pour sensibiliser
au plus -haut échelon administratif, les -esponsables politiquos.
Il ot vraiisamblable qutd la suite de ces différentes interven=
tions,se dessinera une légére nmélioration dons le comporte=
ment des services finunciers de certains Etats débiteurs.
Clest unc question de méthode et de patience.

= Le manque de disponibilité de ‘résorcric & court termc qui
empeche certains Etata do faire face 4 lcurs engagementse
C'est peut-8tro une situation passegére, nais elle est en tout
état de cause, g@nante pour les Ltots et dangereuse pour
1'Egole qui ne fonctionne qu'avec un budget réduit a 70% du
montant prévu.

Le Conseil dtadministration des riinistros de Tutelle de 1'“cole a eu au

cours de sa derniére réunion ( juillet 1977 ) réexaminé le probléme de la
ripartitio, des quotas entre les di’férents Etats. ( Cf. piéce annexe N°. 1 )

- Pour am8liorer le trésorerie de 1'“colo en sugmentant le
nombre de parts des Ltats qui ont do gros besoins & saosfaire.
et qui peuvent payer;

= pour arrBter les soldes des Ltats débiteurs au chiffre actuel
en leur donnant en méme temps les &lais suffisants pour
régulariser leur situation financiére vis-a-vis de 17Ecole.

Cependant cette solutier aura 1'inconvénient d'ac-
centuer davantage encore, l'écart qui existe entre les
économies ¢ pays Sahéliens, et cclles de certains pays
c8tiers beaucoup nlus avantagés par leur situation géographiaque,




2e
par le climat et leurs ressorcos potentiolles.

C'est cet aspect qui no doit pas 8tre négligé,
surtout s8i l'on considére l'inportance de l'effort financier
qui va 8tre consentl pour aider les pays du Sahel A gagner
la bataille du sous=-développement.

Cetto mesure serait donc illogique et considérablement
uuloibie pour les pays collcernés par cuivte deciocavue

Four sauvegarder les int8rets en présence

. ceux de J'%enle qui doit poursnivre sza mission de

Iormatlon;

. coux 3 “tats sahéliens qui ont des dif’icultea A

surmonter ot qui ont des programmesdo deve]oppemhw*

q mettre c¢n place,
lamolvtion suivante pourrait 8trc nre-aris
a/ = accorder un quota de bourses d'etudes permettant &
l'“colo d'&quilibrer son b dget, et & certains Etats de pour=
au’vre malgré tout, laur politique formation de '"Cadrcs de
Terrain" pour le développement rural. Cettc mesure permettrait
de faire faco avx dépenses suivantes 3
- droits d'inscription, de scolarité de 1l*élévo,

- frais & stage d'application ( & mois ),

- frais d'entretien de L1'éléve = nourritoure = habillemont =
fournitures scolaires,

~ prime d'équipoment,

- titre de transport ( aller - retour ).

b/~ apurer la situation des comptes des Pays du Sahel dont
le montant total s'eleve a la somme de 15 175 F CFA et
se décompos: comme suit 3

Situation de la dette dos CEtats du Sahel arr8tée au 30 VYctobre 1977

PAYS HONTANT PAYS {ONTANT
Haute Volta 3 4721 000 Niger 2 501 800
Hali 1 373 416 Sénégal 3 216 016
Mauritanie 2 170 793 Tohad 3 513 150
TOTAUX 7.015 209 9 230 966

REPORT 7 015 209

TOTAL GENERAL 16 246 175




Se

~ II°= Structures

Dang le cadre du programme des activités de l'Ecole
danc la 2éme phace ( cf piece annexe N°. 2 ) sont prévus
= la Sormativn See LeClbacloug uuyu&-ﬂ. vl :L'::J :...-ul“n"'
et de 1l'équipement rural, "
- la spécialisation de certains techniciens ( 3 années ) danms

les domaines suivants ¢

. Génie sanitaire

. Machinisme gricole

» Industries alimentaires et conservation des produits
agricoive :

. Hydrauligue agricole, aménqgement dos périmétres --

=~ lo recyclage des anciens eleveﬂ,

- la capacité d'acceuil de 1'%cole est de 80 &lgves, non compris
les 35 places dans les butiments pr8tés par le entre de
Formation des iioniteurs d!Education Rurale,

= un nouveau projet d'extonsion de l'Scole dont le montant

a 6té évalué & 750 000 000 FCFA a été remis au Fonds Européen
de Dévoloppement. Ce projet prévoit de porter la capacité
d'accouil & 140 éléves. Dans cette stimation n'ont pas

&té pris on compte les désics exprimds par 1'Institut du Sahel.

MESURES A PRENDRE

1° FONCTIOMNEMENT
~ Faciliter le fonctionnement de 1*"cole en lui peruettant dtapurer lec
dattos des Htats du vahel,

«~ aider les ttats du Sahol qui ont des difficultds financiéres i former
d 3 cadres de terwain pour lq réalisation de leur programmo de développement.
Cette a de serait concretisée par ltoctroi de bourses d!études oomplétes,
1/ iHontant do la riépense & onvisager
1/1 = Apurement des dettes des Ztats Sahéliens : 15 446 175 F CFA

1/2 = Bourses d'études Formation techniciens supérieurs

Haute Volta -
Mali 2
Mauritanie 2
Niger -
Sénégal -
Tchad 2

TOTAL 6



b

Spécialisations
i ]
GENIE SANTTAIRE MACHINISME AGRICOLE
Haute Volta 2 2
Cald : 1
Mauritanio ' 1 -
N‘lge!‘ ¢ [
Sénégal T2 Cr
Tchad 2 2
TOTAL 10 10

Ce programme devrait, si l'on veut aider les Etats du Sahel &
surronter leurs difficultés 8tre prévu sur une période de 4
anndes au moinss

Evaluation du montant de la bourse dfétude

a) Frais d'inscription et de solarité : 650 000 FCFA
pour 10 mais

b) Frais d'entretien de 1'éléve
32 500 x 12 moisg

390 000 FCFA

H
prime d'équipement H 20 000
fraisde ‘oyago aller retour : 120 000
Total 1 180 000 FCFA
goit 26 bourses x 1 180 000 = 30_680_000_FCFA
Programmation des dépenses
1978 / 79 1978 / 80 1980 / 81 1981 / 82 TOTAL

30 680 000 33 748 000 37 122 280 Lo 335 080 142 385 536

actuzlisation de 10 ¢ par année scolaire




Se

2° STRUCTURES

Les projets d'extension e 1'Ecole ( cf. annex % ) chiffre le
montant de l'envelonpe rlobale et f1xe les priorltes s’

- augmenter ]n cauacito d'ncceuil de 60 places,

- améliorer lesstructures 'pédagogiques 3
¢ o on creant-unc bibliothéque-. '

« un atelier.uwachiniome agricolo

» un aophithéatre de 130 places

» des laboratoires des caux

d'hydrologie agricole
d'industries agricoles
« des sallos de projets et de cours

Ces travaux peuvont 8tre, du moins pour une grande partie, exécutés
par les éléves et le personnel de 1'Ecole; la majeure partie dos plans sont
pratiquement pr8ts. Cette formule aurait l'avantage de réduire sonsiblement
les colits de constructions et ferait participer activement les éléves & la
construction do leur Ycole ce qui n'est certes pas A négliger.
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Piéce annoxe N°. 1

RESOLUTION NO. 11 E.T.S.H.E.R. 1977

y _ Le Conseil d'administration do 1'8coie inter=Etats des Tochuicienc
< Supérieurs de 1'lydraulique et de 1'<quipemgnt Rural, réuni lea 6, 7 et 8
* juillet 1977, & OUAGADOUGOU, République Je “aute Vnlta

CONSTDERANT qu'il est nécessaire que ces ¢tablissenent puissent
oendsicics en totulive des reetivurces prdvuec d lecur hdgzet et ce dens
1vintér8t do leur fonctionnement normal et de la formation des éléves,

D,.CIDE aprés avoir délibéré en fonction de la situation particuliére
des itats et on attendant la régularisation financiére de certains d'entre
ogux d'cttribuer les quotas suivants 2

UOTA Participation financiéze
Bénin 4 10
Cameroun 7 1745
Centmafrique 1 245
Congo 4 10
COto dfIvoire 4 10
Gabon 1 245
Haute Volta 5 1245
hali - -
Mauritanie 2 5
Niger 4 10
Sénégal 3 745
Tchad 2 5
Togo 3 745

4o 100 %

fait & Ouagadougou, le 8 juillet 1977

le Président du Conseil dtadwinistration

( signé )



Piédce annexe N°, 2

PROGRArihE D'ORIENTATION

premiére phadge de la vie'ddll'ﬂcp;e—g atteint ses objectifs s

- définir le profil du Technicier & former coupte ténu des beso
' ..8pééifiques des Ltatay - . :

évaluer les besoins quantitatifsg

établir les programmes ¢t la formationj

préparer les documents pédagogiques;

préparer la miseen place des structures d'acceuil et des -
équipements pédagogiques nécessaires i la formation des cadres
techniques de haute qualificationj

= fairo connaltre par son myonnement 1'“cole i travers les Ltats

\

de 1l'Afrique francophone; .
- susciter des vocations parmi 1'élite de la jeunesse intellectuelle
iAfricaine;

- établir 1'équivalence du diplSme de 1'E,T.S.H.E.R.

Le développemont &conomique des pays de l'Afrique passe nécessairement
par le Développement rural qui demeure la pierre angulaire du systéme.

La formation ds hommes et des cadres techniques de terrain capables
d'appréhender les problémes au niveau de la communaute villageoise est 1l'un
des factcurs qui conditionnent le succis de l'ontreprise t

Les résultats obtenus par 1'tcole, dpuis son origine ont été trés
positifs et les services techniques des Etats-membres a'ont pPu que regretter
que les structures en place nc leur permottaient pas de former davantage
des *echniciens,

A partir du nois d'Octobre 1977, aver les no:velles installations
( 1er Projet F E D ) 1'Fcole pourra acceuillir tous les ans une promotion
de 36 8léves. Sa capacité théorique ie 72 places sera vortée ( en attendant
la réalisation du 2éne Projet F E D ) & 120 places; le gouvornement deo
Taute Yolta a’'aceanté de laisser 3 sa disposition pour une durée de 4 ans
encore, les b&timcnts que 1'“cole occupe actuellemnnt au Centre de Formation
des :tonitours d'Education -urale dec Kamboinsé.

Les chiffres du bilan d'activité de 1'Ecole au cours de ces derniers
ans montrent qu'il existe des difiérenc:s assez sensibles quant au nowmbre
de ‘ochniciens formés pour le compte des différents Etatse

Les objectifs fixés par le rapport JANET, ntoat é&té atteints qu'a
concurrence de 30 %, c'est peu, mais cela s'explique par le r‘ait que les
nouvelles installations auraient dfles 8tre terminés au mois d'Octobre 1974
au plus tard. Il y a donc a enregistrer un retard de 3 ans au moins sur les
prévisions du rapport.

Ce plus, l'Ecole doit dans une certaine mesure ‘diversifier son action
de forn liocn en esseyant de l'adapter pour satisfaire aux besoins pius spécifie
ques exprimés des Services Tochniques Ngtionaux.

Cette orientation répond i un souhait exprimé :
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-« par certains responsables des services nationaux du Service des Laux
et de l'Assninissement, des Jociétés d'iménagements Ruraux; intre-
prises Indus rielles deinnnsformqtlon des »roduits agricoles; etcees

- par certains resnonsablos des ilinistéres du Dévoloppement, soucieux
d'utiliser les cadres formes dans Leurs ccoles a‘ingenieurs lationéles
en leur faisant suivre "une formation a4 la carte' qui tienne davantage
ca-ste dez priorités natiocnales,

» par certains rosnonsables des )erv1ces Techniques pour étoffer
dnvantage leurs structures compte tenu des dispositions administratives
en vigeur et favoriser la promotion sociale juand elle ®t .oss1blu,
‘des Techniciens Jupérieurs de 1'Hydraulique et de-1'Equipement Hural,

lues plus Wt .suantﬂ,

- par la Conférence des iiinistres de Tutelle ( 25 - 27 février 1977 a
Uuagadougou ).

Objectifs fixés

Ils sont les suivants

1 = Formation

. Poursuitede la Brmation des Techniciens Supérieurs de 1'Hydraulique
et de 1':quipement Rural pour satisfaire aux besoins @
- des services techniques du secteur administratifs
-~ des services teciniquos du secteur para=aduinistraiif
- des services techniques du secteur privé

. "Foruation a la carte" des techniciens nationaux ( Ingénieurs
et cadres tec iniques ) dans certaines disciplines de l'ﬂydruu-
lique et de 1'Equipement Rural

. Formation spécieclisée pour certains tochniciens de 1'Hydraulique
ot de l'Squipement Rural dons le domalnes suivants @
~ Génie sanitaire
= iiachinisme agricole
- Conservation et transforration des ﬁroduits agricoles
- Génie Civil

. Fornation d'Ingénieurs des Travaux pour un objectif de 10 éléves
par an

2 = Aetuclisation des connaissances

« Organisation en liaison avec lesservices techniques concernés
de sessions de rccyclage des cadres techniques formés

. Organisation de la diffusion de l'information tochnique a travers
los sarvices spicialisés nationaux ( 5Séminaircs - Bulletin de
iiaison - ilissions d'appui technique )

3 ~ dfricanisation des structures de la formation

. Préparation ds_documents pédagogigues_:
- cours polycopiés - cahiars detravaux proatiques - cahiers
de projots
- fiches ptédagogiques
« moycns audio=viguels



9

~ gensibiliss+isn nnx methndes nidagorinues av+i-ree

Ce programme dfobjectifs a moyen terme sult AUlio, LEdaLlid 1us Bopuoetivi.
précedemment arr8tées, prépare le programme & long torme,celui de l'africani-
sation noduléo desstructurcg,en mettant progressivement en place les méthodes
et les moyens qui gorantiront sa réussite.

Best Available Document



H.V. Annexe'14

54 fiches de base
Catégories A1 et A2

(N1 et N2)

24 fiches de base

Catégories B1 et B2

(N3 et N4)

8 fiches de base

5 pour EIER
3 pour ETSHER Ouagadougou



PAYS : H.V. /01 1977
1. Organisme : Comité de Coordination du Développement rural = Secrét. Permanent

2. Catégorie de postes

. .v' s .
et description (*) ( Chefs de ervices

|
(a)1 ) A R pig | B
'3, Hombre de’ postes prév.t;é 1)77 L o T L
[ . L. . .. . £ 10 - - . . ’néff‘-'.jt ' ' g
| N -
4be Formation désirable (**)
- Générale de base : Ingénieurs Decteurs
- Cycles techniques établis : Bac + 5 a4 7 ans
- Complément de spécialisatigg s recyclage -~ information
5« Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
(cycle établi :I )
Qccupés par Déficits
m.._ ¢. Nationaux
ForeXtion
~Srmation a. Postes b. Poates occupés Jpar avec lacunes
; . expatries S
desirable Jon-occupes Africains non-africains de formation

N R I | | [ ] so |

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1977

Sous-groupe Sous~groupe Sous=-groupe
Cadres des [ 1
T IDEM poigt 4 ,
établis ' .
' 1
jdem ci.-contre idem q;l-g:optre

Organisation et mé-

Suppléments thodes administratives .

de Gestion générale =~ ' '
Spécialisa~ Techniques de commu~
., tion nication - Voyages ' !
d'information. T
— (3 & 6 moig) '
Nombr 1978 1979 | 1980 1981 1982
&.
Années 2 3 2 2 1

(*)y (**)y et (***) 3 Voir les notes page 2,



pIVERE H.V. /02 1982

1. Organisme : CCDR - SP

t

2. CAtéeorie de postes (... .- Bl et ged 1mis
et description ) ( Tngénd. % et nprd Al A-

(41 . R P O F
' ' ) —— o mmmae— g e
3. Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit "NT
4. Formation désircble (**)

- Générale de base : Ingénieurs, Docteurs, assimilés

- Cycles technicues établis : Bac + 5 & 7 ans

- spécialisation : économie rurale ~ analyse et gestion de projets -
crédit - commercianlisation = contr8le financier -
Aconomie familiale - assistance sociszle

Se Répartition des postes prévus 1982 (Ln cours de formation)

(cycle établi )
Déficits
Occup?s par C. Nationaux
nationaux
avec la
formation .a. Postes b, Postes occupés par
désirable 'non-occupés £xpatrics

- Africajps. nop=africaing_.ge formation
7

6. Besoins en formntion des nationnux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous~groupe Sous=groupe Sous=groupe
Sciénces éco. et sociale
Cadres des
:t;%;:s a former idem ?dem
; 1 économiste-
1 analyste projets 1 gestion projets contrfle
1 crédit commerciali. [T T Gredit BPProvis.
1 économiste rurel 1 contrfle finsncier
1 contr8le financier [~ T economiste Tamile
1 respons. jeunesse 1 aspistant social
: 1978 1979 19¢0
Nombre
& 1978 1979 1980
Années —E 5 1

(*)y (**), et (***) ¢ Voir les notes page 2.



PAYS .V, /03 1982

1. Organisme ¢ CCDR - SP

2. Catégorie de postes
et description (*

te . PN

) E Ingénieurs des travaux et techniciens supfrieurs

— (A)e s __D g . E. .
P — K e C e e e
. whe s emm et m b n o e, e ; " " ;e .
" 3, Nombre'de rostcs priévis ;1 4977 —emeeem—- ‘.128:2 o oo T"E'-',--‘Of-"‘"—“"'li‘ :
k., Formation désirable (**)
- Générale de base : Bac + 3 ans

« Cycles techniques établis : Ecoles - IUT - Universités

- Complément de spécianlisation : gestion et mdministration de projets =

crédit - commerce - économie - documentation - archives = bibliothéques

Se Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
' (cycle établi = )

Occupés par Deficits
nationaux c. Nationaux
aveo la .
formation a. Postes b. Postes occgpés par avec lacunes
. expatries
désirable non=occupés Africains noneafricains de formation

19

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous~groupe Sous=-groupe Sous=-groupe
Sciences économiques -
Cadre des et soicales e
cycles . (& forper) |__ddem . idem.. iden o},
Stablis 3 gestionnaires projets |3 gest. projets|3gest. proj. Pgest.profi.
T TommEYTI AT T credit
Suppléments |1 documentaliate 1 archiviste 1 bibliothe.
de 1 pédago. technicien '
Spécialisa- |1 jeunesse rurale
tion 1 éco. fam. et soc.
Nombre .
& . .
Années 1978 1979 1980 . . +
© 5 Y 2

(*), (**), et (***) : Véir les notes page 2.
5+1+1+1) (5) &) (2°



PAYS @ H.V. /ok 1977
e Orsnnisme : CCDR - SP

2, Catégorie de postes ( 1Ingénieurs des travaux et Technic%ens supérieurs
’ et description *) ( faisant fonction de chefs de services €t de bureaux

(A)2 . R P 4 E

3. Noﬁbre de postes ?révys ?‘1977' 5 = 'béflcit

o A ————————-

{0 e
RS

‘4, Formation désirablc (**)

- Générnle de base @ Bac + 3 ans

» Cycles techniques éAtablis : Equiv. licence

» Complément de spécialisation : RecyclaBe - Information

5, Réportition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
) (cyzle établi__ )

Occupés par Déficits
nationaux
hatronaty

ce. Nationaux

avec lo
Tormation : . ’
lormation a. postes b. Postes occupés par avec lacunes
expatries
désirable non-occupés Africains non-africanins de formation

g—

6. Besoins e¢n formation des nationaux comptés dans le déficit C (**) 1977

Sous-groupe Sous=-groupe Sous-groupe.

Cadre des idem point &4 ci-desauJ

czcies

stablis
i

Suppléments -Orgqn?s. et‘méthodes idem ci-contre idem ci-contre
2upp_oments administratives

de n ; PR
. e o -fzgtion génarale
Spzcialisa- i qechn. de communicat.

Xion - Voynges d'informotion

-3 4 6 mois

Nom;re ’ 1978 -1 1979 1980 {1981
Années =2 =1 =1l=1

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS ¢ HoVe /05 1282
1. Organisme : CCDR ~ ORD et OD (AVV ~ ONBI ~ ONERA)

-

24 Catégorie de postes ( : RN SRS B S .
—— — . ” i A 3 ..). ( )
¢ descri tion:E:? g Ingénieurs et assimilés i i .)

a) . R F.. 2 .Z s

- T . oa e ce L e e o

1982 e | AT A et

“ 757 Noubfe de_nostes prévus -+ 1977

. by
S T— nme—— ._.._—-'
4, Formation désirable (**)
- G’nérale de base t Ingénieurs ou assimilés .
~ Cycles techniques établis ¢ Doctorat

- Spécialisation : analyse économique et planification - direotion =
production - aménagement ~ dév, communautaire - finances et comp=ebilité

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)

(cycle établi )

Occupés par Deficits
nationaux '
avec la for- ¢. Nationaux
mation a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes

. expatries - )
désirable.. non-occupés Africains non-africaifs ‘' de'formation ‘(.,) ‘)
T e - 49...

f« Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1982

Sous-groupe Sous~groupe Sous=~groupe
A former :
Cadr? des Les definitions des effectifs par sous-groupes demanderaient
Sycles une enquéte au niveau de chaque ORD, en précisant en méme temps
tablis les urgences = supposé 80 ¥ DR ot 20 % Finances et compt. Econo

mie
Effectifs indiqués par le SP du CCDR par CRD :
- =Bourses stakes

. Ouest-Volta = 5 Comoé =4 1978 210 . 8
Suppléments {Volta noire’= 5 Ouaga =4 1979 =10 8
] de Bougouriba =5 Kaya =4 1980 =10 8
Spécialisa~ (Fada (Fst) = 5 Koudougon =4 1981 =10 8
tion Sahel =5 Koupéla =4 1982 =.9 .7
Nombre
§ 25 + 24 = 4g
Années

), (**)y et (111) ¢ Voir les notes page, 2.
Ajouter une bou;se de stage pratique pour un an & chaque diplémé de 1'IPSO =
50 ¥ (& accomplir dans plusieurs ORD, 4 1'IUT, etc)



PAYS HeVe /06 1977
1, Organisme : CCDR - ORD et OF (AVV - ONBI = ONERA)"

2. Catégorie de postes ¢ e irts e c Q de B .
"-?%-EEEE;T-ETEE—-(‘) ( Directeurs, Drs adjoints et Chefs de Bureaux

(ay . . .. R P §. E
3. Nombre de postes pré%us : 1977 . - Défiecit -
o [ — — L
4, Formation désirable (**) i T
- GAnérale de base : - Ingénieurs Doctrs

- Cycles techniques établis :
- Complément de spécialisation : recyclage = information

5e kégartition des postes prévus 1977 ( En coﬁrs de formation )
. (cycle établi mee——e—

Occupés par Loficits
nationaux - c. Nationaux
e —— " , i
avec la formation a. Postes b. Postes occupea par avec lacunes
expatries pRAO AL
désirable non-occugéa Africains non-africains de formation
) i 10

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

Sous«~groupe Sous=-groupe Sous=~groupe
Cadre des
SooTes idem point &4
7tablis
) jdem ci-contre idem ci-contre
Suppléments Animation - Organise.
de et méthodes administ.
spdcialisa- Gestion générale -
tion Technigues pédagog.
Voyages d'information
3 4 6 mois
1978 1980 1981 1982
3 3 e 1 1

(*)y (**), et (***) 1 Voir les notes page 2.

Y B} \ L (a |,) 1. SR
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PAYS & Hoe /07 1982

1. Organisme : CCDR - ORD et OD (ONBI - AVV = ONERA)

! L

2. Catégorie de postes (
et description (*) { Ingéniews Ju tri-avx . Technicie-- “ewiwjomre
(
(n)z - ORI RS S - A N
3. Nombre de postes prévus : 1977 1982 ' wt110dL

4. Formation 4ésirable (**)

- Générale a- base : Bac + 3 ans

- Cycles techniques établis : Ecoles - Instituts - Université

- Complément de spécialisation : Production végétale et animale. Statise-

tiques Economie et planification. Génie rural. Vulgarisation. Formation
. jeunesse rurale. Eaux et For8ts. Economie familiale. Coopérative. Crédit
———Commercialisation. Agxométég, :
S. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
(cycle établi eeweeme—

: 0 , Déficits
ccupés par
. nationaux ces Nationaux
avec la )
. formation a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
ex afrfeu
. désirable non-ocgupés °_ Africains noneafricains de formation-
90
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1977
& 1982
Sous=-groupe - Sous=groupe Sous=groupe
Cadre des a former
cxclgg Pour les définitions dus effectifs, voir fiche HV/05
dtablis Répartition supposée ¢ DR = 50 % - Economie = 40 % -~ Autres
=10 %
- ISPO + Bourses stages
Ouest-Volta = 9 Comoé =10 1978 = 20 (10+8+1+1)
, Volta noire = 9 Ouaga = 8 1979 = 20 (10+8+1+1)
S
Suppotfens 1;‘:""“ Bougouriba = 9 Kaya = 7 1980 = 20 (10+8+1+1)
. Fada-est =9 Koufougou = 7 1981 = 20 (10+8+1+1)
Specialisation Sanel =9 Yatenga = 7 1982 = 11 (€ +k+1+l&_
: Eco §%s JR
Nombre
& r———
Années 4s E Le = 91

(*), (**), et (***) t Voir les notes page 2.
Ajouter pour chaque dipl8m¢ de 1'ISPO (DR) une bourse d'un an pour accomplir
un stage pratique dans plusieurs ORD et Services, & 1'IUT, & 1'IPD/Sahel, etc.


mailto:expatri@.s

PAYS @ HeVe

/08 1977

1. Organisme : CCDR - ORD et OD (AVV - ONBI - ONERA)

2. Catégorie de postes ( ints A Chefs de. Bureaux
et description (*) ( Adjoints a Che ] A

(a)2 R, P g E
3. Nombre de postes préivus ':,1977 o —
. 1 Déficit :
o]
4, Formation désirable (**)
- Générale de base : Bac + 34 4 ans
- Cycles techniques ftablis : Ingénieurs des travaux

-~ Complément

de spécialisation : Recyclage

et information

S. Rapartition des postes prévus 1977

Occupés par
nationaux
avec ll_a
formation

désirable

(En cours de formation)
(cycle établi

Déficits

2+ Postes b. Postes occupés par avec lacunes

oxpatries

. non=occupés - - Africains

non-africains - de formation

10
B

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

Sous-groupe Sous=groupe ~ Sous=groupe

Cadre des

cycles
établis

Suppléments
de
Spécialisation

Nombre

Années

idem point 4 ci-dessus

=Animation idem ci=-contre idem ci=contre

-Organis. et méthodes
-Administration )
~Gestion générale
-Techniques pédagog.
~Voyages d'informat.

3 a4 6 mois

1978 1979 1980 1981 1982
=3 =3 =2 ' =1 =1

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS HeVo /09 1977 & 1282

1; OrEaniBEg ¢+ Direction des Services FJA

2. Catégoric de postcs ( Responsables = Direction et Inspection des FIA
et description (*)C *~ _

(a1 R P $ E
3, Nombre de postes éré@hs vaggp T '.-'19825”" - Défiecit - -
Sr— . T e . - ' e mae e u-....\zs., wtrae s GO - . .;5 3
’ —— ———— v i

4. Formation désirable (**)

- Générale de base :

Maltrise, Ingénieur ou Similaire

- Cyeles technigques établis : Université -(ISSSA) Institut Supérieur des
Sciences Sociales Appliquées

- Complément de spécialisation ¢ diversifiée

S. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
(cycle &tabli =y )

. Déficits
Occupés par
nationaux
avec la . . e .
formation ae Fostes b. Postes occupés par Avec la~unes - - -
expoatries R
désirable non-occupés Africains non-africains de formation

13 - 11

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

|

Sous-groupe Sous-grovpe (1) Soug=groupe (1)
¥
ISSA ou similaire en te
C . pos
-%E§§3§25 Etudiants a4 mettre Cond. Traveux ou .
é?ﬁFTTE en formation Insfit.’ou Dr Elev. idem ci-contre .
—— a speécialiser - -
a-psychopédagogie = 3 -agropéda=- lirguiste/psychopidag. planific.
b-planification =2 goge. écon. et Gconomie
c~économie =2 =2 ans Ex, 6 mois 2 ans 9 mois|:
. d-agroformateur =3 Coll. Coop.®X. Etab.,3s554 ou 1 en 79
Suppiiments | ..1linguiste =3 (F) anglephs ginmilaire |
ans
Spécialisation| 1978=a+b+c+2d+2e =7 1978 = 3 1978 = 3 1 en 79
1979ca+d+e =3 1979=2
1980=a+b+c =3 1980 =3 41980 = 3 1980=1 -
1982 = 3
13 9 6 3 2

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.
(1) - Total = 20 sur 25, pour la période 1978/1982
(reste 5 pour la période suivante)



. 1 1982
PAYS :  H.. /10 1977 & 1982

1. Organieme : Direction SFJA

2. Catégorie de ‘ostef ( Conseillers régionaux et & la Direction
et description (*) ( SR

(A)é _ P g E
3, Numbre de nostea prévus : 1977 L 1982 . _ Défieit ISR
- - 29 _ —_—29
4, Formation désiravle (**)
« Générale de base : Bac + 2 ans
- Cycles techniques établis : sur place

- Complément de spécialisation : 2 ans - adaptation & nouvelle méthode

5. Rézartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
(cyele Atabli ——zp—— ) 1)

Dificits

Occupés par
nationaux

¢ Nationaux

avec la
Tormation a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
expatrics '
désirable non-occugés Africains non-africains de formation
29 5 6
- {dont 14 en form~tion)(1) . )

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (*°**) 1982

Sous-groupe Sous-groupe Sous=groupe
Cadre des | Admettre en format. Cond. de travaux
cylces aprés concours profes- Instituteurs
etablis de recrutement Assit, d'élevage
2 ans sur place Séminairecs de
, (courtes sessions 2 mois/an
S
pécialisation |° " CESAO, INADES, . = 10 mois pour la
INE, IPD Snhel, etc période
1979 = 8 Total = 50 bourses
de 2 mois en 1978,
Nombre i 79, 80, 81 et 82
& 1980=7 .
Annees 15 50 x 5

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.




H 1
PAYS H.V. /11 1277 & 282
1. Organisme : CAP MATOURKOU

2. Catégorie de postes ( Chargés de cours Enseigrhement théorique
et _description (%) ( et technique

(A)1 - R P g 'E

P— L RPN < e v e Wi e e . -

" 3, Nombre de postes Trivus : 1977 1982

4, Pormation désirable (**)
- Générale de base ¢ Bac + 5 ans
- . g g —————— T

. ——= Cycles technigues. ttablis : — Inpéwtew~fpgrar> . . IO C T TS

- Complément de spécialisation : Formation pédagdgique’

5. Répartition des postes privus 1982 (En cours de formation)
: (cycle établi -

Occupés par Déficits

nationaux

Svee 1z Ce Natiénaux

formation a. Posten b. Postes occupés par avec lacunes

désirable non-occupés Africains non-africains de formation - -
3 2 e

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

.- : Sous=-groupe Sous~-groupe Hous=groupe
Cadre des
Seles — voir 4 ci-desssus
etablis
idem ci-contre idem ci-contre
' Stage de 6 mois
Suppléments |pour formation pé=
de dagogique ~ type
~ Spécialisa= 4Ecole.d'application--- -
tion - de Dijon : formation
de professeirs de
lycde agricole.
Nombre 1908 1979 1580 1981 1982
Années 1 1 1 1 1
. r—— —— .

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS HoV. /12 1977 & 1982

1. Organisme t CAP Matourkou

2, Catégerie de postes ( Chargés de cours Enseignement *héorique et prafique
et description (*) ( ‘ . ; - "

Enseignement
(a)a R P g E
e Norbre ¢ v =tiz privus @ 1977 < 01982 v - .- D&fieit - - o

4, Formation disirable (**)
- Générale de base : Bac + 3 ans

- Cycles technigues établis : Ingénieur TA (type ISPO) = cycle court
- Complément de Spécialisation : technicité agricole et pédagogiqﬁe

Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation) -
(eycle dtdbli =g )

\n
-

Déficits

avec la
formation

désirable non-o0ccupés Africains non-africains de formation
T 3

6. Besoins en formation des nationaux compt¢s dans le déficit C (***) 1982

Sous-groupe Sous-groupe Sous«groupe
cycles - - - i
{ToEITs voir 4 ci-dessus idem idem

Technicit? agricole et pldagogique sur 2 ans
Suppléments (style Ecole d'application de Dijon pour formation
de de professeurs de lycée agricole)

Spécialisatiog

Nombre 978 1979 1980 1981 -
& —— 1 2 2
Annies

(*), (**), et (***) : Voir les notes rage 2.




PAYS

H.V,

/13 1977 & 1982

1. Organisme : Office National des Barrages et de 1l'Irrigation (ONBI)

2, Caté orie de postes ( Ingénieurs
et description (*) (
(A1 R P 0 &

-~ Cycles techniques é&tablis :

- Compliment de spicialisation

_ 3. Nombre de. postes prévus™s 1977.. .. . i PAuTE e
. - —= oy - "‘"ﬁ}L
4, Formation désirable (**)
- Générale de base : Ingénieur

Ecoles d'ingénieurs

¢ diverses

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)

Occupés par

"(cycle 6tabli

D/ ficits

nationaux c. Nationaux
avec la .
formation a4 postes b. Postes occupls par avec lacunes
T e . expatrics
déasirable non-occupis Africains non-africains de formation
/ Vi / 19 b
2 2 ™

6. Besoins en formation des nationaux comptis dans le déficit C (***) 1982

Cadre des

cycles
établis

Suppléments
de

Spfcialisa-

tion
-

Nombre
&
Années

- ~Sous-groupe

Sous-groupe Sous~groupe

Etudiants a mettre
en formation
sur 5 ans

1. Agrocult. dirigées
1. Agro-économiste
3. Gfnie rural

1978

|

1
~

Ingiénicurs Ingénieurd Ingénieurs
génie rural hydro-techn. topographed

- mise & jour + irrigation3mise & jous
- recylage techniq. T

+ béton 3

- gestion administ. idem 3
= 2 fois 3 mois = 3 fois3m. 1 mois

1978 = 3mx1

1979 = Zmx1

1980 = 3mx1

1979 1980 1980
= 2 =1 =1

(*)y (**), et (***) : Voir les notes pege 2.




p

PAYS 1.V, /i €77 o 1¢8l

Direction des Services Agricoles (DSA)

1. Organisme H
2. Catigorie de postes { Agronomes et Chefs dc tervices

et description ( (chercheurs, pédologues, «s.)

(A)1 R I g =T
.3 Lt . . . ™ o
3, Nombre de pnites. préviua.: 1977.. ... 1982 . . . Dificit S
5 . 0 S 53
L, Formation désirable (**)
~ Ginérale de base @ Ingénieur agronome ou similaire

- Cycles techniques établis I.N.A.

- Complément de spécialisation tRecherche et divers

5. Répartition des postes prévus 1977 & 1982 (En cours de formation)
(cycle établi 5

Occupés par Déficits

nationaux

avec la . c, Nationaux

formation a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
. . c . exgatriés. . .

desirable non-occupts Africains on-afrimains de formation
15 4o ) .

—————————

6. Bosoins en formation des nationaux cémptéu dans le déficit C (***) 1977

Sous-groupe Sous~groupe Sous~groupe & 1982
Cadre des Etudiants & mettre | Ingénieurs agro. idem idem
cycles en formation : ing. en poste
établis agronomes
) ISFO stage Protection de Conditionn. Recherche
Supplémenta 1978 12 12 . [végétaux : 6 mois des produits (domaind
) de 1979 12 12 n Europe ou en a précisdr
Spécialisa- 1980 8 8 mérique Europe ou 2 économile
tion 1981 8 8 Amérique +2 sciencds
(1) (3 (&)
Nogbre 78 a 81 1979 1978 1979 1980 197¢ 19794
Années 4o 1 1 1 1 2 2

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.
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PAYS H.V. /15 1977 & 1982

2. Caté orie de postes ( Chefs de Services et Adjoints
et description (*). (
(a)2 R P 0 E

- T T T . e 3
%. Nombré' de_ postes:irrévus : 1977

y I T T T

Lk, Formation désirable (**)

- Générale de base : Bac + 3

- Cycles techniques “tablis : Ecole Agriculture

- Complément de spécialisation : promotion A1

5. Répartition des pogtes prévus 1982 (En cours de formation)
. (cycle établi —

——
. . Déficits
Occupés par . -
natlonaux . c. Nationaux
avec la formation e. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
: éxpatries
désirable non-occupés Africdins non-africains-.de formation
————— - = T et et t———
' ko 3

S —————— e P

————————

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982-

Sous-groupe . Sous=-groupe Sous=grcupe
Cadre des Etudiants & mettre
cycles en formation
etablis
ISPO + 1 an
8 stage
” 197 16 16
SuEE;:ments 1979 16 16
Spécialisa- :gg? 12 10
tion ?
Nombre
& 1978 a 81
Années P
kg
—

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.




PAYS : HoV. /16

1, Orgarisme : Direction de 1'Silevage

1977 & 1982

2 ___E_____l—.-TCﬂt' orie de postes T pocteur vitéri=-ire
et description (*) (

(an R P g E
.3+ Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit, X
) 17 31 L
e ——— —— A ST
4, Formation désirable (**)
- Générale de base : Doctorat

- Cycles technigues &tablis

: Ecole vétérirsire

- Complément de spécialisation tvariable

5. Répartition

des postes prévus 1977 (En cours " de formation)

& 1982 (cycle établi -_-—E__-

Déficits

Occupés_par

nationaux c. Nationaux
avec la a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
ormatlon ———t—— g T ———————
r—— . expatrics
désirable non-occupés Africains’ non-africaines de formation
16 14 1

..
6. Besoins en formatgon des nationaux comptes dans le déficit C (***)1977

& 1982

Sous-grbupe \\\\\“1 Sous=-groupe Sous~groupe
Cadre des - achevé en 1977 achevé en 1978 acheve 1979 achevé 198p
cycles idem 1981
établis
Suppléments Zootechnie . Teypano 1 an 1.Zootechniel. Zootechf
de nie
SEéc?nliBn- 1. Abattoir en 1.Bacté.viroil. Gestion
tion activiteé d'entreprj
1.Planif. ¢co
de projets
Nombre
& 1978 1979 1980 1981 1982
Annéés
1 2 L 2 2
(*), (**), 6t (***) 3 Voir les notes page 2.



PAYS

1. Organisme :

/17 1977 & 1982

Direction de 1'élevage

H.V.

2.

Catégorie de postes (
et description (*) (

Ingénieur dés techniques de dévefoppemcnt rural-

LA, P J4] 3] )
i . AP i e
N AT e e ey - -~ . . o oo - P . P N
3. Nombre de postes privus : 1977 . 1982 . Dértadit - .
L 17 17

4, Formatior disirable (**)

- Gén’rale

de base : ISFO

~ Cycles technigues &tablis :

cycle court

- Complément de spicinlisation :un an (divers)

Répartition des postes prévus 1977

(En cours de formation)

& 1982 (cycle itabli 77
Défiecits
Occupés par -
nationam: c. Nationaux
%gfﬁ;%%bn a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
. p s . £xpatrice . de formation
désirable NON~ SCUpés Africains non-africains s
17 )
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977
‘Sous-groupe . Sous-groupe Sous-groupg 1982
‘10
Cadre des ISPD ISPg° ISPD;: ISPD ;: ISPD ;o
Lycles ° , :
M 3 annce 3° 30 30 30

TeAvi. lan 1.Avic. 1.Alim.bé-1.Piturages.
tail Bl
1eGest,

1. Avicult. IEMVT 1 an

1.Stat.et Commerce/f rdn1.Gest.ente1.A1d

_ de bét, pftur.
Spécinlisa~- 2.Gest.d'entrepr.lan (1 an) 1.gest. 1.agrostol. au Kenya
tion 1.Techn.pédago. 6nois 1elech.Péd,1.Techn.1.Ges.ontr.
6 nois 6 mois Tous 1 an
(plturages
Noobre au Kenya)
& 1978 1979 1980 1981 1982
Années -5 - 3 4 4 1
(*)y (**), et (***} : Vcir les notes page 2.
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PAYS : H.V. /18 1977 & 1982

1. Organisne : Projet Elevage Ouest Volta (BM)

' 2-m£2££52£i£_2$_222322(_) E Docteurs vétirianires

et description

e ML e by M aAeA e

S : o en'en m. < R P - g- E AL
S. Nombre dc postec privus + 1977 1982 . Défiekt e
— — —_—
4, Formation désirable (**)
- Générale de base ¢ Bac + 5 ans
« Cycles techniques (tablis ¢ Ecole vétérireire Dakar

- Complément de spécialisation : 2 ans (Doctorat)

désirable : actions de développenment au Kenya (pour_iqfornation)

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
& 1982 (cycle {tabli

1
. DAficits
Occupées par - .
- X .
g%%%g%g—- ce Nationaux
- ae. lostes b. Postes occupés par avec lacunes
ormation e by
T ——— eantrleB
désirable non-occupés Africains non-africains de formation -
P ——————
—_

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1977

—_—l & 1982
Sous~groupe Sous=groupe Sous=groupe
Cadre des Structures d'élevage 4
cyeles reem
Ztablis au Kenya
. 3 nois 6 mois

Sungézments Séjour d'études Stage et formation
Spécialisa-

- tion
Nombre 1980 1978 1979

& .
Années = 1 T2 1

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS : Ho. /19 1977 & 1982
1. Organisme : Projet Elevage Ouest Volta (BM)

I
2. Catégorie de postes ( Assistants d'élevage (Ingénieurs d'&levage)

et desciiption (*) ( S

.3-' ! (A)e....‘..,.:.m - P p-’_...E. -
o — e eee e dra m nese bmm  iva mame e mEt s bt lan eaee - e b s [ “‘k_."..,..
3. Nombre de postes peivus : 1977 19820 0 Y Dpiflil. ’
3 6 - 3
L, Formation désirable (**)
~ Générale de base : Bac + 2 ans ou Seconde + 4 ans

« Cycles techniques établis @ Bambey Bamako (ISPO)

- Complément de spécialisation : désirable pour l'action de développenment :

2 ans de formation en élevage, zootechnie, aménagements, etc.

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
& 1982 (cycle établi
——

Occupis par DAficits
nationaux Nati
TR c. Nationaux
formation a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
. expatries o
diésirable non-occupés Africains non-africains de formation
. 3 . = 5
6. Besoins en foriation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977
Sous-groupe " Sous=groupe Sous~groupe & 1982
Cadre des Structures
cycles d'élevage iden . iden
etablis au Kenya
2 zns

Supplérents | voir point 4
de

ci-dessus
Spécialisa-

tion L
Nombre )
& 1978 1979 1980
Années 2 2 2

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS HoVe /20 1977 & 1282

1.

e

Organisme : Projet Elevare Ouest Volta (BM)

o

2. Catégorie de postes E- o s -q .
-—E%-EEEE;;—ETEE—T,) Assistants d'élevage pour la formation . .
(n)2 - R P 0 E
. .).
3. Nombre de_postes prévus : Q999 T - 1982 Déficitl: -
N 8 10 2

4, Formation désirable (**)

- Générale de base : Bac + 2 ans (ou Seconde + & ans)

~ Cycles techniques établis @ ISPD (Bambey, etc)

- Complément de spécialisation : formation pédagogique

5. Répartition des postés prévus 1977 (En cours de formation)

& 1982 (cycle &tabli

2
Occupés par Déficits
nationaux N
ce Nationaux .. .-~
avec_ln a. Postes b. Postes* occupés :
formation ° —— * P8 par avec lacunes
e expatries . -
désirable non=occupés Africains non-africains de formation
2 ' 8
Besoins en formation des nationaux comptés dans le dAficit C (***) 1977
Sous=~-groupe Sous=-groupe Sous-grgupe1982
Cadre des idem point &4 ci-dessus

cycles

e¥a5I§s

Formation pédagogiqu¢ organisé= par 1'IPD-Sahel, ou autre

Suppléments ‘ '
de B

Spécialisa- . . I

tion

No:bre 978 1979 1980

Années ’ 4 b 2

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



N e

DAYS 3 HeV, /21 1977 & 1682

1e Organisme : Direction de 1'Hydraulique et de 1'Equipement Rural (HER)

— - - ‘ l
2. Catégorie de postes (! L. R
-"ETEEEEE;T-?fEH-T7) ( Ingénieurs équipement rural

(A)1 R P 2 E
3. Nombrc dé postes Brivus : 1977 “° *  1g82.°. C elavie —_—
S L —1Z —_—
4, Formation désirable (**)
- Génfrale de base : Bac + 5 ans
- Cxcles‘techniques établis : Ecole d'ingénieurs
- Complémert de spécialisation § Génie rural, sanitaire, hydrologie
5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
(cycle établi —_—
Déficits .
Occupés par . - —
nationaux c. Nationaux.
ayec ls - a. Postes b. Postes occupés 1
Tormation . . pés par avec lacunes
—— expatries .
désirable non=gccupés Africains non-africains de formation
3 .. 5 9 -
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (5“) 1982
(3 +5 =28)
Sous-groupe Sous-groupe Sous=-groupe
Cadre des Etudiants & mettre Personnel en
cycles en formation a poste
statlis 1'EIER Ouaga 3 mois 4 6 mois
Afrique ou Europe
1. Génie rural Energ. sol. Recyclagde
. 1. Génie sanitaire et Golienne sur rldce
§EEE%§EEEEE 1978 = 2 2. Hydrologie 143 ans 1 moieﬂ
Spécialisan 1979 = 2 1981 = 1 1979 = 1 1981 = 1 Afr. et Eur. 1979=14
=hemaaile 1980 - 2 1982 = 1 1980 = 1 1982 = 1 1980 1981=13
N°2b"° -5 I - 25
Années )

(*)y, (**), et (***) : Voir les notes éage 2.



PAYS HoVe /22 1977 & 1982

1. Organisme : Direction HER

.2, Catégorie de postes  ( . ¢ supérieurs-
-—ETEEEEE;T-?EEE-%7) ( Adjoints techniques et techniciens supc

(a)2 P § F

V;-‘— . e .
3, Nombre de¢ postes prévue @ 1577 . 1982 Déficit
12 . 34 22

e e e

4, Formation désirable (**)

- Générale de base : Bac + 2 ans

- Cycles techniques établis :

- Complément de spécialisation : perfectionneﬁent et recyclage

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
- (cycle établi

7

Occupés par Déficits
nationaux .
avec_la a. Postes b. Postes occupés par ce Nationgux
formation >

expatries avec lacunes
désirable non=o0c¢cupés Africains non-africaings de formation

15" ) 12

6. Besoins en formation des nationaux compés dans le déficit C (***) 1982

Sous=groupe Sous=groupe Sous=groupe
%5%553225 Etudiants 4 mettre Personnel en poste ddem iden
3¥ETIE en formation
—_— (ETSHER)
en 2éme année ¢ Génie rur. Génie Hydrologie Recyclage
1978 = 7 civil moyenne sur
en 1ére année : place
, 1979 = 5 1981 = 4 ETSHER ETSHER ETSHER
Supplément = .
L d:men = 1980 = 4 1982 = 2 1 an 1 an 1 an 1 nois
. {ean 1976 =1 1979 =1 1980 =1 1978 = 20
-53%-2%2 1980 = 1 1221 - 11982 =1 1980 = 20
— 1982 = 1 1982 = 20
Nombre
& ————
Années 15 . 3 2 2 60

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.




PAYS : HaVve /23 1977 & 1982

> ve—

1, Organisme : Directicn Eaux et Forlts

2« Catégorie de pustes

-

¥ E Ingénieurs foresticrs

et description

'(A)1 i E— R -p ﬂ E. » e

vt e e . ogwm -~ cem s e . R

3.

-Nombre.de postes prévug.: .197 1982 ° T ot g
P— e exm— —— ———

L,

Formation désirable -(**)
- Générale de base : Ingénieur forestier
= Cycles techniques établis : ENSEF

= Complément de epécialisation : inventaire forestier, -ménagement
forestier et gestion, interprétation photo, environnement,

5. Répartition des rostes prévus 1977 (En cours de formation)
& 1982 (cycle établi —
Occupés par Déficits
nationaux . C« Natlonaux
avec la 4 Post b. Fost . 1
oTmation a. Postes » Fostes occupés par avec lacunes
———— expatries
désirable non-occupés Africains non-africains de formetion
4 2
. —
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit\B\(:") 1977
Sous-groupe Sous~-groupe Sous-gf%upy.sz\
Cadre des Etudiants a mettre Ing.’For. idem idem idenm
— en formation formés
cycles p
-Lri- d'ingénieurs forest. N
Stablls (Niamey, ctc) - :
1eYy - Prob.
inventaire Aménage-|] Photo envi forest].
Suppléments | forestier ment ronnement
de forestie A
Spécialisa- Voyag
tion et BET
, minnirges
1978 = 2 1 an 1 an 1 moi;‘r
Nombre ;]978=:
& 1979=2 1978 1578 1979 1960 1979=
Années — 198C=1
= 4 =1 =1 =1 =1 1981
1962=1

(*)y (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS HoVe /24 1977 & 1282
1. Orpanisme 3 Direction Eaux et Foréts

2, Cetérein de postes ( Tnghv4 evws daa—toayanr forestiers
et cewezripcion () (
gt ceo3Tipelon

M N T - A Yl - o e s
(A)z N “ v v 0w P .. ¢ e E-..‘“”'
3. Nombre deV;ostes prévus @ ﬁ977 1982 Déficit
8 12 4

L

Formation désirable (**)

- Génégg}n de buse : Bac + 3 ans
- Cycles techinigues établis : Ecole des Eaux et Foréts

- Complément de spécialisation:pépiniéres - carbonisation

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
(cylce établi =—=——s—

Occupés par Déficits
nationzux c. Nationaux
avec_la -a. Postes b. Postes occupés par avec lacunes
formation —n -
——— i expatries
désirable -non-occupés Africains non-africains de formation
2 8
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1977
& 1982
Sous=-groupe Sous=groupe Sous=-groupe
Cadre des Etudiants & mettre Agents en poste idem idem
cyc:.35 en formation :
etablis
Supnlizg_eg_tg Techniques des Technique Agro-sylﬂvi
| de pépiniéres de carboni-culture
Spécialisa- Pays francophones Isat. Voyages
tion _[Tanzanie et sémi< -
- naires
6 mois 6 mois 1 mois
1978 = 2 1978 = 1 1978 = 1 1979=3
Nombre 1979 =1 1981=3
& 1982=3
Années =2 =2 =1 =9

(*), (**), et (***) : Voir les notes page 2.



PAYS ¢ H.V. /25 1982

1 Organisme : Institut Supérieur Polytrchnigue (Université de Ouaga)

2. Catégorie de postes - ( L . cL
) =t description . (*) ( Ingénieur de déeveloppement rural
-—’—Oﬂ—. oy —— N . .

(A)1 .,.4 . LI R - P - .p-.E”

. P - . .

3. Nombre de postes prévusA: 1977 .77 i982 : béficit‘ . ;_-‘ ¢

Bourses_d'entreticn et de fonctionnement pour up effectif de 40 admis paran-
4. Formation désirable (**)
~ Générale de base @ Bac + 5 ans

« Cycles techniques établis @ 1er et 2éme cycles

- Complément de spécialisation : Recherche et enseignement

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation
(cycle établi we—mme

Occupés par Déficits

Jecupes par

E%%%E%EEE c« Nationaux
formation B Postes ‘b’ 225££§§2§%¥§§§7225 avec lacunes
désirable Nnon=-0CCuphs Africaine non-africains de formation

S S ————
—————

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)1982

Sous=groupe Sous=-groupe Sous~-groupe

Cadre des
cycles
etablis

5 années de boursep d'études et de souiien
temporaire & 1'ISPD pour son fonctionndment (spécialement
l'organisation de ptages pratiques de Haute qualité péda=-
gogique).

X

Sugglément%
de
Spécialisa
tion

Nombre ’
& 1978 1979 1980{19811982

Années = &gl =0

I

(*), (**). (***) & Voir les notes page 2.



PAYS ¢ H.oV. /26 1977 R 1982

1. Organisme : ISPO

2. Catigoric dc P?Ft”‘." ’ ( LnglufYmA & DR Yenpm ot vaeal
et description (*) (

e

e -

v
. . e et

T a1 . R P’ 4 E

H

‘3, Hombré de pontes.prévus : 1977. . . 1982 Déficit

- -
——————— — e ——

4, Formation désirable (**)
- Générale de base @ Bac + 5 ans

- Cycles techniques établis @ 1er et 2éme cycles

- Complément de spécialisation ¢ Recherchet et enseignement a iiextérieur

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
& 1982 (cyrle établi =)

————

Occupis par Déficits

Jccup’s par Ce Nationaux
nationaux O——————
avec la avec lacunes
E A aveC e
formation

désirable non-occupés Africains -non=africains de formation

—————————
—————
St——e—

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

& 1982

Cadre des Sous-groupe Sous=-groupe Sous-groupe
%%%%%%h idem point 4 idem idem
Suppléments 3 ans 3 ans 3 ans

de en Europe et Afrique idem ) idem
Spéc. alisa-

tion
Nombre 1978 :

& 97 1979 1980 1981 1982

Années 3 3 3 3 03

(*), (**), et (***) ¢ Voir les notes page 2.



PAYS : K2Ve /27 1977 & 1282

1 Organisme : ISPO

Ingéniewr des technigques de Dévuavppiment rusal.

2, Catégorie de postes (
- et description ) g

P ()2 - P g B,
s A e x e - »
3. Nombre .de postes prévus : 1977 7Y " 1982 _ | Deéfieit _.___ "
»

4, Formation désirable (**)

- Générale de base : Bac + 3 ans

- Cycles techniques établis : 1er cycle

~ Complément de spécialisation :

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation)
& 1982 (cycle établi

————
Occupés par Déficits
Dationaux c. Nationaux -
avec la . °
formation
—— e POBtes b. Postes occupés par avec lacunes

’ expatries
désirable. non-occupés Africains non-africains de formation

6. Bemoins en formation des nationaux oomptés dans le déficit C (***) 1977

& 1982
Sous-groupe Sous=-groupe Sous=-groupe
Cadre des '
cycles 3 années de Bourses d'études et de soutien
etablis temporaire au fonctionnement de 1'ISPO (notamment
d'organisation de stages pratiques de haute qualité
pédagogique)
Suppléments
de
Spécialisa~
tion
Nom;re 1978 979 1980 1981 1982
Années 20 30 30 30 30

(*)y (**), (***) : Voir les notes page 2.



1. Organisme : ISPO

2. Catégorie de postes
pt_description ) «(

PAYS : H.V. /28 1977 & 1982
(

(a)2 P g B
- ” ry ety e Cad
%, Nombre de postes p;évds : 1977 ’ L. 1982 | _Déficit: —
L4, Formation désirable (**)
" = Générale de base : Bac + 3 ans
- Cycles techniques établis : 1er cycle
- Complément de spécialisation :
5. Réprrtiticn des pestes prévus 1977 (En cours de formation)
. g 1982 (cycle établi —
Occupés par Déficits
Zszzogzux ’ c. Nationaux
formation a. Postes - b. Postes occup?s par 1 ¥
- - expatries Avec lacunes
désirable non=occupés Africains non-africains de formation

6. Besoins en formation des nationaux comptés dqns";e déficit C (***) 19727

& 1982
Lcus=groupe Sous-groupe Sous=groupe:
Cadre des
cycles
établis Bourses de soutien & 1'ISPO pour lui permettre

1'utilisation de 10 vacataires,
actuellement non finances.

Suprléments
de

Spécialisa~
tion

Honbre 1978 1979 1980 1981 _ 1982
Années 10 10 10 10 10

(*), (**), et (***) : Voir les notes poge 2.



‘AYS 3 HoV. 2¢/ 1077

1o Organisme : Centre VoltaTque de Recherche. Scientifique (cves)

2. Catégorie de pestes (
et _description (*) ( Chercheurs
(a)1 ' ‘R P  E _
SRS - A v - iy
. [}4
3 Nombre de nogtes.pravus : 1977 . . 1982 —_ Chefie it .. -

L, Formation désirable (**)
- Générale de base : " 3éme cyle

= Cycles techniocucs établis :

- Complément de spécialisation : Production plantes ~limentaires et
pharmacopfe - linguistique - ethno-musicologie - politiogue 501entif ﬂue

5. Répartition des postes prévur .77 (En cours de formation)
(cycle établi ———— )

—_——
Occupés par Déficits
aationzux ce Nationaux
avec la e e,
formation
———e - avec lacunes
Y= cacunes
ésirable n-N=-0Cccupés fricai on=af .
dégirabl ccup Africains non-africains ¢e formation
- ™= e formation

6

6. Besoins en formotion des nationaux comptés dans le déficit C (***)1977

Sous-groupe Sous-groupe Sous~groupe

cycles 3éme cycle 3éme cycle 3éme cycle
Atablis

Recherche : Recherche : Recherche Spécialisg-
1. Flantes aliment, 2. Llngulsthue afr.fondamen- tion
(Europe) lié a programme tale : 1. Polit;
Bglements méthodolorie préal. (1 & 3 mois) au 1. Ethno. scien.
a rechercher :n Afre Caomeroun et en musice {programma-
Sgeclrlise- 1. Tharmacopée C8te d'Ivoire (1 an cux  tion de 1a
tion (pays africains) Etats Unis)recherche)
3 mois em -
. pays afye=v
“ cains et
o . en France.
Nombre 1978 1978 1979 1578
Années 2 2 1 1

(*)y, (**), (***) : Voir les notes page 2.



PAYS ¢ HV. /30 1977

1, 'Organisme /  CVRES

2, Catégurie-da poutes

et domcrigti n () Chercheurs
—_— i
(a) 2 R r.p =&
3, Noabre de postes privus : 1977 1982 . Déficit

e

e

4. Formatiun uésirable_( Y

TR S

- Générale 4 bzso ¢ Licence
- CGycles teciii.ucg -wu.blig ¢ Univercités

- Complément 4: 3néciz¥isation @

5e Répartition ces
. o {cycle etabli

sostes prévus 1977 (en cours de formation;

Qccupds par déficits
notisnaunr
gvec la
formatior 2, angtes L, postes ogeusis co nalicnaux
désirable  n.m-2ceupcs par expatriés avec lacunes
AMricaing  ncn-Africains  de_formation
4
3
6, Desoins on femastion dus netionaux comptds dans le ddficit C(n%)
1977
b LS ELOUDG SUUS~ETOUDPL scug~-groupce
Cadre dcs ¢y- Licence ' Licence
cles établis Loclolojie i Socicleosie
gttt e+ H
Spéeialisations Spécialisations

Suppléments Sccivlozie rurale Economic ¢t éva-
- Juaticn des pro-

Sp: cIzlisc- gcrammes &t projots
~%jom [ ans - l'rance 1 an = Guois
civ;lephone
6:ncis
. srancophione
Jombre 1278 = 1 197¢
& 1¢79 = 1 =1
Mnnées !

n
N

(), (Y, <t { ) ¢ voir les notes page 2.


http:projc.to

YA LV, /31 AT & 1982

1, Or:anisme Institut maticonal d'BEducation £ Iiik) - Oucgndougou

2, Catégoric ¢e poates §

TT Awsoripe. 11 () ' Dirccteur GJaéral
A i ¢ &
.« . .

je-toobre da ciesces prévus o 1977

.
-~ DV R . -

L 1980. e Deifeit -
FRRERL R
(U '

A. Tormation désiralle f+)

- uéndrale de base g .ialtrise de Leltres
~ Cyecles techiniques Jtablin ¢ Universitaire

- Cenplément o spéeialisation ¢ Planification - pdminigtration
T Evaluatien

5. Népartiticn dee postes prévus 1977 en cours de formation
—_— & 1962 (crecle dtabli -

Occupés déficits

natlionaux

avec Ta

formation a. poctes b. postes occupés c. Naticoau:
dcairable non-occup.a par expatrics avee lacunca
- AMfricafis . non~AIricains d¢ Torlatiorn

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans lerdéficit C(*”*)
1977 & 1982

8ANG - LTSUPC sous~groupe sous~groupe
Cadre des
cycles
\_g EE.EIJ.B
Flanification
Suppléments Administration
e Evaluaticn
Spiclalisa~

Tion Pays francophone
(périnde de vacences)
1978 = 2 mois
—_—— 1975 = 2 mois
Hombre &

Ammées 1

(%), "), (#22) : voir les notes page 2,


http:Africal.as

PACS 3 HoVe /32 1977 & 1982

————

1, Organisme : INE Ouagadougou

2, Catégoriec de postes E .
et description (% ) 4 Directeurs

(a) 1 R P ¢ E
3, Nombre de pbutes prévus 3 1977 . 1982 Défioit
4 4,
4, Formation désirable ()
«~ (Générale de bage ¢ Licence - 11aftrise

~ Cycles techniques ctablis 3 Universitaire

- Complément cde spécialisathon i Planification = Tcchnologic =
ITucation .- Documentition - Matériel psdagogique = Recherche pé-
dagosique,

5, Répacrtition des postes prévus 1977 2en cours de formation;

& 1922 (cycle établi
Occupi.s par déficits
naslonaux
avie 1a _
IE?ME?:EE' a. postes b, postes occupdés c, nationaux
désirable Tnon=occupcs - ar expatriés avec lacunes

AMricains non-Afrigaing dc formation

6, Bescins en formation des nationaux comptés dans le déficit C(***)

1977 & 1982

sous--groupe gous=groupe sSnus-groupe
Cad:e des
cycles
ctablis
—— Voynges d'étudex de courte durde (35 ois)
Suppléments dans des Ecoles Normales Supérieuxes
= des pays francophones

spéeinlisation
specli-1oor”

liombre & 1978 = 1 15680 = 1
INEES 1979 = 1 1961 = 1
=4

(#), (=Y, et (**#) : voir les notes page 2,



4 S HV. /33 _1917.¢£ 1982 .
1, Organigne : I Ouagadougou

2. Catégorie de pogtes

et deocripticn () Directeurs. d'Fcoles Normalcs
(a) 1 | R P ¢ E
" 3, Lombre ge Dastes Prévusio;d 'wéz ; Dificit
e () | . ; ¢

4. Formation désirable (i)

- Générele de base : Licemce = Mattrise
= Cycles technigues 4tablis 3 Universitaire

- Complément de spécinlisation § Administration - Planification

5. Répartition des nostes prévus 1977 éen cours de formutiong

& 1982 (cycle établi
Occupde’ par déficito
nationaux
ayec la
formation a, sostes b, postes occupds c.Nationaux
désirable non-occupés par oxpatries avec lacunes

Africdins 'nbn-ZIricains_ de formation

6. Besoins en formation des nationaux comptés danx le déficit C(***)
1977 & t9e2

gsous-groupe soug-groupe foug=-grompoe
Cadre des
cycles
tablis
—_— - Formation & 1'étranger
suppléments

— Durée : 2 ang
gpécialisatinn '
eiuptutboditiel Pays francophones =-

Hombre & 1976 = 1 1979 = 1 19680 = 1 1981 = 1
Années

=4

(%), (), et (:#%: ; voir les notes page 2.



Lo -

/.

1o " e
1,0 T
_.:L e

4
L

1. Orginicme INE Ouagadougou
2. Cntc¢gorie de postes -
ot defrexintion () Professeurs
(4) 1 R P § E
- 3 ".mmﬁrg de ,osten i)_r_é_v_g:_z IRV Ly .. Dériels |
' / 12 12
4. vorngtion ddsirable () T -
- Gindrale de bame @ Licempe = Maftrise
Universitaire

~ Tyclis tochnkgues ctablis ¢

- Complément de npécialisation ¢

Linguistique - Psychopddagogie =

Sciences intégrdéea

5 . Bépartitisn des postes prévus 1977

Occupés par

Een cours de formation g

& 1502 (cycle établi

deficits

natltlon” ...
avee La

Tormation a., poctes b. postes occupds c, ilationaux
dégireble TOW-occuped par cxpatrids avec lacune-s

Africains non~ Adriceains de iormztion

6. .egoing en formaticn des naticnaux comptés dans le déficit C(#+%)

1577 & 1982

SCUB~ATOULE gougkgroupe goug~sroupe
LCadre deg Bourses de formaticn aux étudiants veltaIques
cycles titulnires d'une Licence au moins,
é%aBIls durdée ¢ 3 ans
Sugplémenta Linfuigtirue Psychopddagogie Sciénces
Le intégrées
spriciaiisa.
104
1070 = 1 1680 = 1 id. id,
—— T197Y = 1 1961 = 1
Nonbres
&
Annéoa =4 =4 =4
e

(), (=), et (#2%)

voir les notes page 2,



PAYS H.V, /35 191718 1882

1. Orzaniome :  INE Owagadongou
2. Catigorie de nostes
el gescription () Profesceurs
() 1 'R P § E
3 Némbre de postes préyﬁa :_43]1;: 1982 ’ Qégiqit'- R
o : ¥
/ 14 14
4. Formation désirable (#+)

= Générale de base : Licence ~ Maftrise
~ Cycles techniques établis : Universitaire

= Compliément de spéeialisation i Mathématiques = Technologie =
Agronomie ~ Pédagogie =

5« Répartition des postes prevus 1977 Een cours de formatione
& 1982 (cycle établi )
OQccupdn par déficits
nationaux
avec la
formztion a, postes b, vostes occupe. | - ¢, Nationaux
décirable “noheocoupcs par expatries avee lacuncs

Aricaine non-Mricains de formation

6.

Besoina en formation des nationaux comptés dans le ddéticit c(-+1)
1977 & 1982

gous-greupe soug=iroupe sous~gsroupe
Cadre des Bourses de formation aux étudiants voltalquer.
cycles titulaires d'une licence au moine
établis - durée : 3 moig -
Suppléments .
de MNathématianesg Technologie Azro~pidagogie
spéclalisa-
~ 1978 = 2 1980 = 2 1978 = 1
. 1979 = 2 1979 = 1 id, ci-contre
1980 = 1 =4
Jombre & Annc:s 1981 = 1
_:.;6 —d
(53 (%), et (32%) ¢ voir les notes page 2,



PAYS ¢ Y. /36 1977 & 1962

1, Organisme : INE Quagadougou

2o.Catni§lrio de postes
¢t descriotion (=)

Spécialistes con tecninologie,dducatiyve

(a) R P ¢ E

. 4 ca el

5, Nombie de postes prévus : 1977 . 11982, _ .  Dificit
6

4. Formation désirable (%)

-~ Géndrale Ce base : Licence - Maftrise
.. Cycles techniques établis 3 Universitaire

.. Complément de spécialisation 1 Pechnologie <&ducative

,

5. Répartition dos postes prévus 1977 ¢n courg de formztion
- & 1982 cycle £tabli

Occupéus par d éficits

nationaux

Ve a

formetion  a, noste:n b. postes occupés ¢, Natinaux
désirable non-occupcs par expatrics avec lacunes

Africains non-fifricains de formation

6. Posoins en foruntion des nationaux coupiés dens le déficit C(W#%)
1977 & 1982
gousg=-groupe s0us=groupe sous~groupe
Cadre des Bourses de formation sux étudiants voltalques
cycles titulaircs d'une licence au mains
dtablis -~ durée : 3 ang =
Suppléments
de_ iiicro~enscignencnt Radio dducative Enseignemcnt
apécialisa- Par CcOIrespa
tion
—— 1978 = 1 1978 = 1 1979 = 1
Nombre & 1979 = 1 1980 = 1 1980 = 1
/nnées
= 2 = 2 =2

(=), (#*), et (# ) : voir les notes page 2,



Fi¥S 3 Inter-Birts
pr Haute-Volta /08 1977

1, Orzonisone ¢ Gouvernenant (Correspondant de 1'ETRITR - Quoss

2, Catdégorie de_gpsteg .
&% Yescription (¥) Li-uidation d'un srriér¢ de contrituticn
au fonctionnement de 1'ETSHER

(A 2 P ¢ E
3. Nombre de pqggég_gféypr v 19717 - Léficit

Reliquet de comtreibation (cauze de nézlizatien - oir dosgler

4. Formation désirable (%)

- falao> CHE N
3 471 000 F CFA

- Générale de base
- Oycles techniques établis 1

- Compléments de spéoialisnation 1

56 Bépnrtitigﬁ des postes privus 1977 ‘en cours de formation)

(cycle établi )
Occupés par . deéficito —
netionaux
avec la
formation a; postcs b, postes >ccupés c. nationaux
désirablc  non-occupcs prxr expatriés avec lnrcunes

AMricoins non-Africnins de formation

6. Degoins cn formaticn des naticnaux corptés dens lc déficit C(mwar)
1977 & 1982

gous=groule gous=groupe ) gous=grouye
bt it el bl bl

Cadre des
cycles
¢tablis

Suppliéments
de
spécialisation

Nombre &
Annidos

(), (=), et (*:#) 3 voir les notes page 2.


http:sous-grou.Ie
http:non-Lfric:'J.ns

PAYS @ Inter~-iitate /07 1577
pr Tchad . ' e N
Couvernement (Corrunp. de 1'ETSHER Ourriadougou

1e Orgenisme :

2. Catdioric di pouytes
et descripti-n (f) Liouidztion d'un arriéré de contribution

au fonctionmenent de 1'ETSHIR

La) 2 PP B
it s e e o L e R e R ae s e eemmecmm—cee - e e
3, ‘Nombre de 2ostec privus : 1677 : Iéfjcit -

Rollquat ce cchsributicn (czune de pénalission- voir despior annexe
: 2515 150 7 GPA .

4, FORAPION désiratle (-+)

-~ Géncérale :e basc Techniciens supérieurs en hydrzulique
= Cycles tcchniques dtablis ¢ ot équiperiont rural

-~ Complément de sgpdéci-lisation ¢

5. Réprrtition des postes prévus 1977 Een cours de formntiong

& 1902 (cycle étnbli
Occupdés par dificits ]
nctionaux e
avec 1la
formation a, postes b. postes occupés c. nationaux
" désircble non=-o0ccupdés par expatrids avee lacunes

Mriciing non=Africains ce formation

T oy Ce e me seemm Crm 4 e o ¢ —————— ¢ —

6. Fesoins en formation des nationoux comptés dons le déficit C(**“)
1977 & 1982

gous-groupe scug=groupe sous=groupe

Codre des
cyclen
établig

Suppléments
de
spécinlisation

Mombre &
A nndes

(%), ("%),et (%7%) ¢ voir les notes pge 2.



YA e Inter-Btats /06 1977 & 1982

" 1., Orgrenigme ¢ ne TR R Ouzjedouzcu

2, Catégoric de postes 2

ct de;crigﬁ}gn.(?) Technicicns Supérieurs en Hydrculique

et Bouipemcnt rural

CAN- P ¢ E T

3. ionig e whiter pEIVS ©1gIT 1987 e - DLTECLE

4+ Vormation désirable ()

- Généreole de bose s Technic¢iens supérieurs cn Lydraulique et ER
- Cyclcs teehniques établis ETSIJR=(ler cycle Université)

~ Compléuents de spccialisation : Nécessité de soutenir les Etets
wul ont des difficult’Zs de verscment de luur quote-pcort de fonct.

5e Eégfrtit{gg des postes prévus 1977 éen cours de formrtion;

& 1982 (cycle ¢tobli
Occup¢s pox déficits
nationcux e
avee la
formation 2. postes b._postcs occupds C,_naticnzux
dérirable non~occupes par exp.trids avec lcecuncs

Africains non-ifricains - de formction

6. Degoing cm fermation des nationeuv couptés dons 1z déficit c(s4%)
1677 & 1982

soug~sroupe sous-groupe gous=sroupe
S ———————————— @ ¢ S ————— S Cr————" —— &
Cedre des Formcotion ¢
cycles TTSNEN"=" 1er cycle

éteblis

Suppleaents 26, bourses nnnuelles d'études ot de soutien temporsire
de Tchad, Haute~Volta, Mali, Mauritenie, Niger, et S¢ndgeal
spicialisation

Hom@ro <. 1978 1979 1980 1961 1682
An.aces
26 26 26 26 26

(=Y, (%), ¢t (#3) + voir les notes page 2,



PAYS : Inter-Etats /05 1977 & 1982

Organisme ¢ E I ER_ . Ouagadougou

e S —— . S

Ingénieurs Equipement rural & prdperer

anx recherches applicudes

Catdégorie do nostes
et dcgcrlgtlrn Ty

b |t | aTelste |

Noumbre de Jostes privus @ ‘ - l : ' ' :
- T : . ’ 10R2 — e LEERIBE B -

T

4

Formation dJsirable (i)

- Gdéncérale de be bage ¢
- Cyclces tcchnlauUb ¢toblis ¢

- Complénqgfs de sgéqia{iﬂgﬁiﬂp:

5.

/4
far .
Déportition des postes prévus 1977 Q z;cizugiﬂgii.o-mation f

& 1962 \ —
Occupds pox défioi-be
netionaux
cvee la
fornaticn 2. postes b, postes occupés ¢. nationgux.
décirnrble non-occupés por expatrids . avec lecunes

Mricnins non-Africains de formation

—1 e i R —

6 .‘ngoing en formation des nationasux compiés dang le déficit C(***)
1977 & 1982
__30US=FLOUDE sanssgfouna sous=Iroupe
Crdre
des
cycles

€tablis (1) - Crédit onnuej de 10 000 000 F C

Supp.
de

andcio~
lisation]

lNonbre

Annéces

A
= relais évepytuel du financemeni actuel de FAC

[y
——

& A ——-

(=

Y, (##), ct (*#4#) ¢ voir les notes page 2,



PAYS : Inter-Etats /o4 1977 & 1982
1. Orgenisme : L[ I ER Ouagadougou

2. Catégorie de postes '
¢t deseriptis  (#) Ingénieur Gquipeument’Ruresl
en formotion

(AN . R..2 . ¢ E
— — - i
3, Nowbre d¢ posiius privus ‘s 1977 1982 wra (1) A

4. Tormrtion désirable (#)
~ Générale de base

- Cyeles ¢ESBIIS ¢

-~ compleéments de gpécialisaticn ¢

5. Bépnftijigg_ﬁes pesten prévus 1977 éen cours de formationg

& 1982 (cycle établi
Occupds par Co déficits
N~ T 0N 2UX
avee la
formation a, postes p:_gggjgg_pccupés c, nationaux.
désirable ron-occupds par expatrids avec locunes
Africeing non-Africains de formation

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C(wi)
1977 « 1562

sous-groupe gous-groupe, gsous=groupe.

Codre des "
cycles (1) « Relais éventuel de l'actuel financewcnt du FAC &
ét~blis 50 9, du fonctionnement.
Suppléments 25 x3 =75/ an

de
spdcialisntion
Nombre &
Mnndes

(=), (=), (###)s voir les notes paye 2,



DAS : Inter-Etots (pz Tchad /03 1977
1. Orzanisme @ Gouverneuwent (Corrcspondrnt de 1'E © &L R Ouaadougou)

2. Catégorie de postes E e
¢t deperiotio (%)

Liquidation d'un arriéré de contributioJ
ar fonctjonnapent da 1MID T B P

(£) 1 . R P p L

3. fombre de postes privus : 1977 - Dificit

Reliquat de contribution (cause pénclisction - voir fiche annexe) ¢ *

LV PSR TS Za: 3 b R vr
4, Formation désirnblg'(**)

- Générale de boge Ingiénieur Equipement Rural
- Cycles tcchniques ¢tcblis

~ Compldément de spécizlisation s

5., Répartiticn Ges postes prévus 1977 Een cours de formationg

T & 1982 (cycle ¢tnbli

Occupis rar - —— .. Qéficits S
Il UL UTTUR

cvec 1n

formation  », jostus b, nostes occupés ¢, _nationaux
désireble  nofi-ocoupes “Tpar txpatrids evec lacuncs

Africains non-Africains de formatipn

-6, Besoins cn foruation des notionaux combtéé dans 1lc déficit C(s)
T 1977 & 1982

soug=groupe sous=groupc sous=groupe
CADRE des s o re e 2 0 i
cycles
dtublis

Supplinents
de
apéciylisati- n

iloutbre [,
Mnnl.g

(%), (=), et. (##4) 3 voir-les notes page 2,



PAYS : Inter-Ltats /02 1677 L 1982

Orgonisne ¢ CEIER Ouagadougcu

Supplémentc  Génie Senitaire (financement assuré per Oiii + Suisse)

de

Spceicnlisction Bourses snnuclles

1978 = 4 = 6 000 000 F CFi
— 1075 = 4 - id,
1630 = 4 = id,
191 = 4 = id.
Nombre & N
fnndes 1982 = 4 = id,

2, Cntlgoric doe posicso |
TetavserTItTon (%) Ingénicur Equipemcnt Rural, =vec spdcialisa~
el .~
(a) , A P ¢ E
SV MubEd de “hostls prives 1977 T igs2 Béitert
0 20 20
4, Pormotion désirable (i)
- Gdnérale de_base s Ingénicur de 1'Equipencnt rural
- Cycles techniques ¢tablis 2eme cycle Laiversité
- Co.pliment de_spieialisation : Génie Sanitaire
5. Répartition des postes prévus 1577 éen cours de formationz
T & 1982 {(cycle établi 20 )
Occupés par SNSRI £ ¢ {* 41 e —
naotionaux
avec lao ’
fornnrtion 2. poates b. postes occupds ¢, nationoux
désirable non-occupdés par expatriés avee lacuncs
AMfricering non-ifricains de formation
20
6. Besoins en formotion des nationmux comptés dans le déficit o)
. 1977 & 1982
goua-groupe _Sous-groupe _sous=groupe
Caodre des
cyclee EIER
établis

(#

Yy (#), et (#33) ¢ voir los noter page 2,



PNS ¢ Intcr-Etate /01 1977 & 1582
1. Orgenisnes CIER Ouagadougou

2. Catégoric de postes (

i
ot duseription ()" ( Ingénieur de 1'Equipement Rural -
(1 . "R P g E
3. Nombre de postes prévus s 1977 lepo * Méficit -
0 .

4. Tormetion désirablec ()

- Générele de base Ingénieur LR
- Cycles technigues étcblis ¢ EIZR (2dme cycle Université.)

- Nicessité de soutenir les Etats saheliens qui ont des difficuliés
de versement de leur quote-part de fonctionnement

5. Répertitiom des postes prévus 1977 éem cours de formb.tiong

- & 1982 (cycle établi
Qecvpés par déficits
nationaux
avec la ’
formation a, poates b. postes occupés c._notiopaux
désirabld 1iom~ occupés par expatriés ovec lacunes

Mriceins non-Africains de formation

6, Besoins en formation des nationoux comptés dons le déficit (i)

e 1977 & 1982
sous=groupe sous—-groupe sQus—groupe
Cadre des EIER
cycles 2éme cycle
établis Formation
—— -~ 10. Bourses annuelles d'études ot de soutien tempdraire
Supp&gments au Tchad, au Mali, (et autres pays, éventuellement)
spéciclisation - Montank : 1 100 000 F CFA / an -
Nombre & 1978 = 10/ 1979 = 10/ 1980 = 10/ 1981 = 10/ 1982 = 10,
fnnées

NB - Considérer les autrcs spéelnlisations & ouvrir entre
1979 & 1982,

(#Y, (%), et (#*) : Voir les notes page 2.



o

NS 1 HV, /24 1982 -
1. Organismec @ Direction de 1l'Urbanisme

2. Catdgorie de postes (

¢t description (*J (

Adjoints techniques

(B)'1 P § E

3. Nonbre de postes prévus : 1977 .. ...1902.- idtiell

(]

1 ) 18 . 1y

4. Tormation désirable (i)

- Générale de base : Bac + 2 ans
- Cycles techniques établisg : Abidjan - Burope

- Complénent de spécialisation ¢ Bftiment - routes - Améncgements
Géoub tre =

5. Répartition des postes prévus 1982 en cours ddé formation
emmEmTTT cycle dtabli

Occupés par Déficits

nationaux

avec le .

formation a. postes . b, postes occupds ¢c. nationaux
désiroble non-occupes ‘par expatrids avec lacunes

Africains non- Africoins de formation

17 1

6. Boscins en formation des nationaux comptés dans le déficit C-¥iit-

1962
goug=groupe sous=groupe BOUS=ZTroupc
Cadre deg Etudiants & mettre Adjoint technique
cycles en formation en poste
“gtablis -Hte-Volta (Ecole
nation, des TP)
- Abidjan
— ~ Europe
2 ansg
Suppléments Perfectionnement
gg_ BAt, = 4 Aménag. = 3 niveau
spécialisa Géom, =6 NMoutes = 4 ingénieur
tion VRD

Europe = 3 ou 4 ans

Nombre 1978 = 12 1978
& 1979 = 5
Années
17 1

(+), (#%), et (#u2) 3 voir les notes page 2.



PALS HV /23 1982
1. Organisme : Direction des Transports

Personnels Cadres moyens

et description (*)
(Contr8le des transports)

2. Catézorie de sostes §

[

() 1 g E
3. Néubre de pos tes prévus s 1977 Jos2 Déficit

4. Formetion désirable (i)

= Générale de base : BEPC 4+ 3 ans ou Bac 4+ 1 dn
- Tycles fechiniques établis : Lycdes techniques ou Centres
Speécialiséds

~ Coipléuent de spécialisation :

5. Répartition des postes prévus 1982 éen cours de forma tion
cycle établi 5

Occupds par déficits
nationaux
avec la
formation a., postes b. postes occupés ¢, nationaux
désirable non<Gccupes per expatries avec lacunes
AMricainy non-Africains de formation
3 4

6. Tesoins en formatiszn Jes nationaux coaptds dans le déficit o #n #)

- 1682
gous~groune * sous--groupe EoUs~(Toupe
Cadre des Contr8leurs id,
cycles des transports ci~contre
établis 2 43 ans

BEPC & spécialiser

— ey

Suppléments
de

sptecialisga=
tion

Hombre 1979 1980
& 2
Années 2

(5} (%), et (#=) 3 voir les notes page 2,



M) G

.V,

1, Organiszme @ Direction des T,P,

/22 1962

2. Catégori. 7e postes
¢t degeriptisg (%)

() 1

'3{£fm1brC'de'postes'p:ﬁvus s,

A

t9 il

Conducteurs dec travoux
g E
1982 -+ D4fizit
L0109 L T Teo

4o Tormation décirable ()

~ Géncérale de bnse

- oycles tothhiques dtablis

- Complément de spécialisation

BEPC + 3 ‘ang

Ecole des Conducteurs de Travaux

: Formation continue

5-

Occupés par

Répartition des postes prévus 1962 éen cogrs de formationg

cycle établi

nationaux

avec la

foriation
désiroble

a, pontes b.

AMricnins. non- ‘fricains

100

déficita -
postes occupés c._nationaux
DPOT . CXpatrics avec lacunes

de formotion

6. Desoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C ()

Cadie dea
cycles
etaolia

Sup ‘lénents

SOus--Zrouge

L mettre en forma-
soit, 3o
dang le cadre d'une
future école des TP
dont le dossier est
en cours de mise ou
point par le £CON Bt
ailleursg

1982

gous=~groupe S0Ug=groupe

les sources de financcment de
“rcette future ¢cole ne sont pis
déterainées powr le uounent 27, 10.

77

— de \
sp citlisa~- W1'étude du BCOH devrait 8tre dé- »-
tien posée avant fin ddc, 1977

[lombxe 1972 = 20 1981 = 20

8 1679 = 20 1982 = 20
Ann.zsg 1900 = 20

= 100

(Y5 (=), et (+%#) ¢ veir les notes pase 2,


http:travc.ux

PR ¢ BV, /21 1082
1. Orzanisme: Office de Promotion des Entreprises Voltalques (OPEV)

‘2. Catcgorie de postes
ct description (*) Cadres supérieurs

() 1 ¢4 E

5. ombre de postus prévus : 1977 1982 Déficit.

4. Formation désirable ()

- ¢énérnle de bagse @ Equivalent Licence
~ Cycleg techniques c¢tablis ¢ Universitsé

- Complément de spécialisation 3 Ingéneering, adainiptration et
rationelisation des entreprises

5. Ripartition des posies prévus 1962 éen cours de fo aation
cycle établi 2

Occupés poxr déficits e
nationaux
avec la
formation &, postes - b, postes occupés c, nationaux
désirable non-occujyes par expatrics avec lacunes
’ fifricains non-Africains de fornction
6 2

6. Beeoing en forsation des nationaux couptés dans le déficit O am)

1982
soug=-groupe sous=groupe 3ous=groupe
Cadre des Bourses pour
cycles Université ou
établis Grande Ecole
~formé-
Suppléments Spdécialisation
de “ ° du point 4 ci-dessus

spécialisation 18 mois en Europe

Nombre 1978 = 2

& 19830 = 2

Années 1982 = 2
6

(=Y, (=), et (##) 1 voir les notes page 2,

v



PALS ¢ IV, /20 1977
1e 6rganinme t Union des Prolcsseurs et Agents Voltatques
d'Beoncaic Scciale (UERAVES):

2., Catugorie de nostes

¢t description () (1

asaimilé 72 R » ¢ E

5;'ﬁombfé dee BSéicﬁ.ﬁiéGu; [ lﬂli. ) Jogn2 sificit
i Lifcctil de 1'Union = 50. .

4., TFormation désirable s(#%)

- Générale de base s
- Cycles ctablis :

~ Compliment de_spécialisation s Mise A jour dons ies disciplines
touchant en particulicr aux problémes de la nutrition infontile
& 1'orgznisation nicliorée des tlchen domestiques,

5. Répartition des postes prévus 1977 (en cours de formotion
cycle &tabli

Occupis par déficite o
AZEionoux T
avee la’

formation a, pootes b, iostes occupds c. nrtionaux
désirable non-occupes pPAr expatries avec lacuneg

Africcing nonepfgicains . de formation

150

6, Bgsoins on forustion des nationaux co.ptde dans le déficit C(sas)

19717
30UZ~Troupc soug=groupe soug=grcupe
Cadre des Personnel en
cycles poste
établis (sroupes de 10}
trangporté sur
— le terrain
Suppégmcnts voir 4 ci-dessus
spécialisation 1 semaine
Nombre 1978 = 2 groupes de 10
& 1979 = 3 n " oo
innées 1680 = § n L
11 =5 = n "on
162 = § " non

(#)y (=), et () 1 voir les notes pege 2.



PAIS ¢ HV /19 1977

1, Organisme : Ecole technique féminine privée d'!'Handalleye a
— Bobo=Dioulassc

2. Catigorie dc péated
et description (¥) lonitrice d'Econonie familiale rurzle

@) 2 x

3. Hombre da postes prévus s 121j 1982 © .Déficit -
. . - L - :
4 6 - 2

4. Formation désirable ()

~ Géndéral. de basuc @ BEPC
= Cycles techniques ¢tablis ¢ Formation sur place

- Compldément de spécialisation i Pédagegie protique ot technique
avie periectionnement des connaissances géndrales

5. Répartition des postes prévus 1977 gcn cours d¢ fo-notion
i cyecle &tabli 2

Occup<s por © déficits
nationaux
avec la
formation a. postas b. postes occupcs. c. nationaux
désirablé non-occupés par expatriés avee lacunes

AMriccins rnon-ifricaine de formation

4

6. Besoins en formation des nationaux comptés dan. le déficit (i)

1577
sous=groupe sous=groupe gous~groupc
Cadre des Cours normal id.
czcies pdédagogique ci=contre
¢tablis Formécs id.

id, 4 ci~deggus

Suppléments 3 stogez de 1 nois id,
de_ au CLSAQ
spécialisa~ de préférence gur
tion durfe des courtes

vacances scolcires

Nonbre & 1978 1979
Anndes
4 2

(*), (%), ot (#%) : voir les notes page 2.



ras ., HV. /18 197 &1982
1, 'Organisme s BEcold technique féuinine privéc d'Hamdellaye 4
_— Robo-Dioulasso
2, Catégorie Ge postes
et deoscriztion (¥) Professeurs techniques adjoints d'Econonie
—_— ; | fauiliale rurale.
(ou techniciennes coordinatrices d'ORD, Centres cociaux, etc)
(B) 1 g E
Jwar.ﬂémbré de.joctes prévus s 1877 Joags2, Dificit
. IR L T L 100
4. Formation désirable (¥¥*)
- Ginérale de bage Brevet Technicien (BEPC + 4 ans)
- Cycles c¢tablis ¢t [Economie sociale et familiale - 5 ans =
- (type francophone africenisé)
- Complément de spécialisation 3 Stoge pédagogioue - 1 an =
5., Régortition des postes prévus 1982 (en cours de formnetion
(119) cycle établi 19
Occups par déficits
nationoux
nvec la
formation a, Jostes b, postes occupés ce nationaux
désirable flon~occupés pex expatries avec lacunes

Africains

non-Afrioains de formation

119

6, Desoins en formation des nationaux comptés dans le déficit c(#¥)

sous=gfoupe

Cadre des id, 4 ci~dessus
cycles Formés
établis

Suppliéments id, 4 ci~-dessus

de
spécialisation
Nonbre 1978
&

Années = 39

1977 & 1982
goug=groupe gous=-groupe

id, id.

" n

id. id.

. dont 19 en stage péda
gogique suivant pro=-
grame local établi/

1979 1980
= 59

=719
pr 1981 et 1982 = 79/an

(%, (), et (mear) e

voir les notes page 2.



PAYS ¢ LV, /17 1982
1. Orgenisme : Direction des .iffalres sociales

2, Catégorie de postes
et description (#) Mdes sociales

() 2 g E

- A e

5, Nembro de postes prévus : 1977 . 1982 éfioit
; 125

4, Porantion ddésirable (s}

- Géndérale de base personnel en poste
-~ Cycles techniques établis s

- Compliément de spécialisation i1 perfectionnement et recyclage

5. Népartition des postes prévus 1982 2en cours de formatiouz

cycle détabli )3
Occupés par déficits _ . _ ... ...
nationaux
avec la
formation a.postes b, postes occupés c, nationaux
désirable Ton-occupts par expatridcs avec lacunee

Africains non=Africeins de fornction

125

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C(%%:)

1982
gous~groupe sous-groupe scus~groupe
Cadre des idem 4 ci~dessus idem 4 ci-dessus
cycles
Gtcblis
Suppléments  ENSP Ouagadougou Sémin:ires 2 & 4 nois
de ° CES/0 Bobo~Dioulasso ENSP Oucgadougou
spécialisa~- -6 3 9 mois CESAO Bobo=Dioulssso
tion
Noribre 1978 = 10 1981 _ 4 1676 = 25 1981 = 25
& 1679 = 10 1982 = 4 1976 = 25 1982 = 25
Mnnées 1960 = 8 1980 = 25
= 36 =125

(=%, (%), et (%) & voir les notes pzge 2,



PLYS 3 .V /16 1962
1, Orgenicme ¢ Direction des Affaires Sociales

2, Catégorie de posfes
et description §d) Aldes socicles -~ Educateurs de groupes

(B) 2 ¢' E

——
~ aoe

3, Nombre de postes prévus 1+ 1977 1982 DEfici O

‘e © o er e emmeeis e ea o Serr iin ed cue . . s e
- . . 7.) R 7.' '(.

PRSPPI Saltan ol

—— ———n A S—

tat

4. Tormation désirable (**)

- Cénérale de base 3 CEPC + 3 ans
- cylco fecuniguee établis s EN:S Ouagadougou (extension &
envisager

- Compldément de gpécialisation 3

5, Répartition des poétes prévus 1982 (en cours de .'."ormn.tic:l;.
- - (cycle établi ~

Occupés par deficitd ___ .. ..
nationoux

avec lco

formatioun a, postes b, postes occupis ce nationzux
décirable  non~occupés par cxpatriés ‘avec lacuncs

Africains non-Africeins dé formction

75
6. Besoins en formaticn des nationrux comptés dang le déficit o)
1982
gous--groupe soug--groupe SCUB=ETOuUpo
Cadre dess
cycles jidem 4 ci-dessus
4tablis . a former
Suppléments
de
spéoialisation
Nombre 1978 = 15 1981 a 15
& 1979 = 15 1982 = 15
Années 1980 = 15
=75

(), (=%), et (##¥) s Voir les notes page 2.


http:nation.ux

PAaY5 ¢ HlV. 15 1477 & 1982
1. Organisme : Projet Egalité d'accés de la femme et de la jeune fille
4 1l'éducation et & la culture

2. Description
Catégorio de postes : Responsablas de zone (Bobo-Dioulasso, Banfora ...)

.

(B) 1 P 4 F
3. Yomlie de pnsteu prevas 1977 1932 Déficit

3 : 9 6

4. Formation dénirable (*+) _
- générale de base : BAC ou Institutrice (avec CAP)
- oycles techniques établis S,
-~ complément de spécialisation : Organisation et méthode -
Administration - Programmation - Gestion générale -

Technigques de communication.

5. Répartition_des postes prévus 1977 (Er cours de formation
&

o 1982 cycle établi : 6)
Occupés par Déficits
nationaux avec
la formation a) Postes b) Postes occupés par ¢) Nationaux
désirable non occupés expatriés avec lacunes
Africains non-africains de formation
/ 6 / /0 . 3
6. Begoins en formation_des nationaux comptés dans le déficit C (%) 1977
& 1982
Sous=groupe Sous~groupe Sous-groupe
Cadre des Bac ou insti- idem idem
cycles tutrice avec CAP
établis Formées formées formées
Supplémenio
de gpécialt~
sation 6 meis dans spé- 6 mois idem 6 mois idem

cizlités ci-dessus

(4)
(entre mai et déc.)

Nombre et
années 1978 1979 1981

= 3 = 3 =3


http:R46prt.on

PLYS ¢ H.V. 14

1977 & 1982

1. Organisme @ I.4.E. Ouagadougou

2. Catégorie de rostes

occupés

, et description (*) Techniciens
(8) 1 R P. g B . -
- 3. Nombre de postes préwus : 1977 . = 1962 pificit
T L AL . 5
= S v Smara
4. Pormaticn désirable (*+)
-~ Générale de base
- Cycles techniques établis
- Complément de spécialisation
5, Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formatiem). .. —
o T s il chele stabll 1) '
iy _,'.__'!'-'l"‘{.k?;_ 4 , v e ey e
Ocoupés par rasf-Pahr S pértott
nationaux avec B) Postes eocupés ¢) Nationaux avec
la formation par expatriés lacunes de
désirable a) Pogtes non africains non-africaing formation

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (w¥) 1977
&

sous=-groupe
Cadre des Elactricité
cyoles
établis

a4 former
Suppléments
de spéciali-~
gation
Nombre et
années 1978

= 2

sous-groupe

Mécanique
générale

a4 former

1978
= 2

1982
gous~groupe

Dépanneurs
d'auto

4 former

1978



PAYS s H.V,. 13 1977 & 1982
1e Organisme : Institut Natienal d'Education (INE), Ouagadougou
2. Catégorie de postes et description (*) : Techniciens

(B),1 R P ¢ E

3+ Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit
. . V. 6

4. Eégggtion.dééira$;97(**)” - ‘
~ Cénérale de bade 1 Ueder.
= Cycles techniques dtablis
~ Complément de spécialisation i

5.‘§§Partition des postes pgéggg 1977 (en cours de formation

& 1982 rycle &tabli )
Occupés par Déficits
natichaux
?Z;;,igon a) Postes b) Postes oocupds ¢) Nationaux
dési;able non-occupés par expatriés avec laounes
Africains non-africains de formation

6. Beéoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

& 1982

Sous groupe Sous groupe Sous groupe
g;gfzsdes Maintenanoe Travail du bois, Travail manuel
établis matériel audio-visuel du fer poterie, vanrnerie

"~ & former 4 former artisanat )

N 4 former
Suppl éments
de spécia~
ligation
Nomb t
a::é:: ° 1988 1978 1978

= 2 = 2 =2 2

*), (#*), (***) : Voir les notes page 2



FAYS s H.V, 12 1982

1. Organisme ~ CVRS

2. Catégorie de pcates
et desoription (¥) 3+ Aides de laboratoire
: i

B1 y OB e

5. Nombre de postes prévus. :.. 977 . S 198¢ éficit
' . - 1:. 5 . :_!

o the e e e, s gem e ceen bt . e = -

4. Formation 2éuirvable (*¥)
- Générale de base : BAC + 2 ans
- Cyoles techniques établis 1
- Complément de spécialisation i Nutritien - Plantes médioinales

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formatinn
: oycle établi

Ocoupés par déficits
nationaux
?X;:aiion a) Fostes b) Postes occupés o) Nationaux avec
déairable non-occupés par expatriés lacunes de
Africains non-africains formation
2

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (###) 1982

Sous—-groupe Sous=-groupe Seug=-groupe
Cadre des Etudiants 2
cycles tt
établis mevire en
formation
sur 2 ans

Suppléments de 1 Nutrition Dakar
spéoialisation 1 plantes médicinales

France
Pays africains
(par moitié
Nombre et
années 1978 = 1
1979 = 1

= 2



PAYS 3 H.V. 11 1982
1. Organjgpe t: Centre VoltaIque de’la Recherche Scientifique (CYRS)

2. Catégorie de postes,
et desoription (*)
|
I ... ¢ E *e

Sh e e ik el PRV PEN

Techniciens de documentation

3 Nombre de postes rrévus : 1977 19A82 Néficit
: 3 6 3

4. Formation ddairable (*f)“ . _ _
- Générale de base 1 BAC + 2 ans
- cyeles techniques établis :

- ocomplément de spgcialisation

5« Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation)
oycle établi 3

Occupés par déficits
nationaux avec
la formation

désirable a) Postes b) Postes occupés ¢) Nationaux aveo
non-occupés par expatriés lacunes de
africains non-africains formation
3:

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le défioit C (***) 1982

Sous-groupe Sous=groupe Sous=groupe

Cadres des
cyoles formés idem ° idem
établis
Supplémentsa
de spéocia- Arohives 3 Documentation Bibliothique
kisation Voir 4 ci-dessus voir 4 oi-dessus voir 4 ci-dessus

1 an 1 an 1 an

France France

Centre pilote Dgkar (ou pays francophone)

Nombre &

années 1979 1979 1978
. = 1 -1 = 1



PAYS : H.Ve 10 1982
1. Organisme : Directlon des Eaux et For8ts

2. Catégorie de postes

et descripticn (*) Controleurs des E & F
B 1! § E
3. Niombro de postes prévus i 1977 1982 Déficit
e e —m S L L 20 3

Vo
m— o r—

4. Formalion ddsirable (%) "0

e = e e e ¢

- générale de base 3 "HEPC + 5 ans
- cycles techniques établis 1 Ec. Garacua (Cameroun)
- complédment de spécialisation : recyclage et perfectionnement

Se Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation

oycle dtabli 2
Occupés par Déficits
nationaux
%gzﬁaiion a) Fostes b) postes occupés par c) Nationaux avec
désirable non-uccupés expatriés lacunes de
afrioains non-africains formation
3 15

6. Be.:ins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (#xx) 1982

Scus=groupe Sous=-groupe .Sous-groupe
Cadre des
cycles Etudiants & Agents en poste
établis mettre en for-
mation
Suppléments Technicies de la
de spécia~ f 1 a
lisation’ aune - an
Garaoua
Nombre &
année 1778 = 1 1978 = 3 1981 = 3
1979 = 1 1979 = 3 1982 = 3
1980 = 1 1980 = 3
=3 = 15

(*), (**), (#**) : voir les notes page 2



FAYS 3 H.V,. 09
1. Organiame

2. Catégorie de postes
et description (%)

B 1 '

3, Nombre de postes prévus 1 1977 _

1977 & 1982
Direotion de 1'Elevage

hgsistants d'élevage

P ¢ E

. o ——

b —— bt~ -

1982 8 7

‘e

Déficit s 17 ad

4+ Pormation désirable (#*)

- Générale de tase :

BEPC + 3 ans

~ Lycley techriyuea établis s

~ Complément de spécialisation : 1 an (divers)

5+ Répartition des postes prévus 1977

Occupés par
nationaux

seo Ty 5) Foster,
forms tion . ceupes
désgirable

10

& 19682

expatrids
non-africainsg

africains

Déficit
b) Fostes occupds par

(en cours de formation)
(cycle &tabli 1 7

)

c) Nationaux

avec lacunes de

formation

6. Besoins en formation des nationaux -comptés dans le déficit ¢ (%**) 197

Sous~groupe
Cadre des
cycles forméa
établis
Suppléments
de spécia- 2 aviculteurs
ligation IEMVT (1 an)
Nombre et
années 1978

=3

Sous=groupe

reste 1 an
& attribuer
pour 1978

1 avi.1an
1abatt.1an
1 ali.bét.
1an
1 tech.péd.
(6 mois)

1979
=4

& 198
Sous=groupe
2 ans 3 ans 4 ans
idem
idem idem
pour 1379 pour 1980 pour 1981
1 avic. 1 avi, 1 avi,
1 ranch. 1 ranoh, 1 ranch.
1 labor. (Kenya)
1 abatt.
1 sta.IUT
(6 mois)
1 tech.péd.
(6 moia)
1980 1980 1982
-6 = 2 = 2



Firs 1 HoVe 08 1982
1. Organisne s Direction des Services Agricole (Dsa)

2. Catéxorie de postes +
ot desoription (¥) Conducteurs TA (chefs de secteurs)

(8)1 : P ¢ E l
en instance de . .

———_ Az—-..,‘-.- Ceret ew Aa e e ————— - —— —

3. Nombre de pestes prévus : 1977 f ' "" 1982 néficit v
. LT3 L 10 . . 8

-

..

4. Formation désirable (*+)
- générale de base : BAC 4+ 2 ans
-~ cycles techniques établis 3 CAP Matourkou

- complément de spécialisation 3 Chef de secteur - chef de travaux,
de station de recherche, etc...

5. Répartition des postes prévus 1982 (en cours de formation
cycle établi 12

Occupés par Déficit

nationaux

avec la a) Postes B) Postes occupés €) nationaux

fermation non-occupés par expatriés avec lacunes

désirable Africains non-africains de formation
20 56 ) 12

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous-groupe Sous=-groupe Soug=~groupe
Cadre des cycles Etudiants & mettre Conducteurs en idem ci~contre
établis en formation poste en 1977
(¥atourkou) (Chef de secteurs) (station de
Protection végé- recherche)
taux et condition-
nement
Suppléments de Gestion générale Méticdologie de
spécialisation recherche (ISEO
ou autre)
3 mois 3 mois
Nombre et 1978 = 12 1981 = 12
années 1979 = 12 1982 = 8 1978 = IUT Ouaga
1980 = 12 ou CESAO 1579
- = %6 = =5



FiYS ¢+ H.V. 07 1982

1. Organisme : Office National des Barrages et de 1'Irrigation.ONBI
2. Catégorie de postes
et description (*) Techniciens
|
()1 . ¢ E
3. Nombre de postes pr&vus~: 1977 ‘1900 Déficiﬁ_

T g -

+ 4. Pazpation dfsizable (*) .

- Générale de bvase ¢ BAC ou équivﬁlent

- Cycles techniques établis

- Complément de spéoialisation ¢+ HER - Gestion

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation
T cycle établi

Occupés par Déficit
§3§§°§§“* a) Postes b) Postes occupés o) Nationaux avec
formation non-occupés par expatriés lacunes de
desirable Africains non-Africains formation

21 1 6

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (#*#) 1982

Sous=groupe Sous~-groupe Sous=-groupe

Cadre des TS - HER JUT - Gestion Techniciens
cycles 4 mettre en forma- A& mettre en for- en poste
établis tion & ETSHER, mation & Quaga-

Kamboinsé sur dougou sur 2 ans

2 ans

Suppléments de Stage perfeotion-
spécialisation nement § organi-

sation et gestion
de chantiers (dont
matériel de chan-
tier) - 2 mois ~

Nombre & années 1978 = 6 1979 = 4 1978 = 1 1978 + 3 1979 = 3
= 10 - 1 = 6

(%), (**), (***) : voir les notes page 2



PAYS s HoV. /06 1977 & 1982

1. Organigme CAP Matourkou
2, Catégorie de postes
et desoription (¥*) : Chargés de Ceurs Enseignement pratique
enseignement
(8) 1 R P ¢ E

"3, Nombre du_postes prévus i L1917 ... 1942 dmfiodt. R

. B . e eem s [P 6 woe P 20 . . - 14 .. .

. I . t

4. Formation désirable (#*)
- Générale de base 3 BEPC + 3 ans
- Cycles techniques établis s CAP Matourkou
- Complément de spécialisation ¢ Formation pédagogique théorigue

et pratique - organisation du travail et méthode -~ gestion générali

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formation

& 1982 ( oycle établi 20)
Occupés par
gszioggux a) Postes b) Postes occupés par c) Nationaux
formation non=-occugpés expatriés aveo lacunes
r africains Non-africains de formation

14 . 6

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

& 1982
S0US~GROUPE SOUS~-GROUPE SOUS=GROUYE
Cadre des cycles idem 4 ci-dessus
établis
personnel en
poste
Suppléments de 3 fois 3 mois
spécialisation centrés sur spé-
cificitésCESAO,IUT,

INADES, INE, IPDSahel
(naftre d'oeuvre)

Nombre &
annéos 1978 1979 1980 1981~

=3 = 6 = 6 = 5

(*), (**), (#**) : voir les notes page 2.



PAYS ¢ H.V. / 05 1977 & 1982
1. Organisme : CAP Matourkou
2, Catégorie de postes

et description () Conducteurs de travaux
t (B) 1 3 P ¢ E
3. Nombre de_vostes prévus : 1977 | 1962 Néfieit
60 870 810
4. Formation désiravle (*)

- Générale de base 3 BEPC
= Cyocles techniques établis t 3 ans CAP Matourkou
- Complément de spéoialisation s /

Se

Répartition des postes prévus 1977 (en cours de formation)
& 1982 (oycle établi 60

Déficit
Occupés par
nationaux —
?:ggation a) Postes b) Postes oocupés ¢) Nationaux
désirable non~-oocupés par expatriés aveo la-
Africains Non africains cune de
formation
60
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (*#%) 1977
& 1982
Sous groupe soug-groupe gous=-groupe
Cadre des oyoles .
établis Idem 4 oci-dessus
Financement du fonctionnement sur uen péricde
Suppléments de intérimaire
spécilalisation

(post-projet FAO = pré-projet USAID)

Nombre & années 1978 1979-~1980 1981-1982

40 50 60 60 60

(*)y (#*), (***) 1 voir les notes page 2



PAYS 3 v [04 1982

Te Orgz}nisme : CAP lMatourkou

2, Catégorie de postus

T dosoription (*) "( . Agents aduinistrctifs
(B) 1 n P..p E
"%, Nombre d¢ peEt8s prévue ¢ 1977 ~7TC 1902 . . -INIicit

————— - "

4. Formation désirable (#3)

'~ Générole de base 3 BEPC + 3 ans ou Bac + 2 uus
- Cycles techniquos établis ¢ Documenteliste, archiviste, économe
o ( IUT ou similaire)

-~ Complémont do spécialisation :

5. Répartition des postis prévus 1977 éen cours de form:.tiong

& 1982 (cycle étcbli
Occupés par déficits
nationaux
evec la
formation @, postes b. postes occupés conntionznux
déxirable non= occupés par expctriés avec lacunes

AMricains nomeAfricains de formation

6. Besoins en formation des nationaux -oomptés dans le déficit C (e

- 1977 & 1982
‘sous-groupe gous=groupe sous=groupu
Cedre des
cycles 3 formexr
établis idem 4 ci-dessus
Supplénmcnts
de
spécialisation
Nombre & 1978
Annéos = 2

(#), (%), et (##%) : Veir les notous prge 2. '
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PAYS ¢ H.V. /03 1977 & 1582

1, Orgonisme / Directicn des Services de Formation ﬁbs Jeuncs Agri,

2., Catdgorie de¢ nostes é
et description (i) Assistonts de Conseillers régionoux

(B) ¢ E
3. iloabre de pmates prévus ¢ 1977 .1262 . . Déficit ' o

Corps en voie de création - recrutement envisagé d partiT de 198@

4, Formeztion désirable ()

=Génércle de base ¢ BEPC + 4 ans ou Bac + 2 ans
~Cycles techniques ¢tnblis : formation dans le pays

~Compléments de gpéciclisation

5. Répertiticn dos postes prévus 1977 éen;coura de formntiong

indétcrainé cn 1977 & 1982 (cycle établi
Qccupds par déficits
nationoux tUT -
evee 1o feoxn., gy wostes b, postes occunés c, nationaux
désirable N1~ CCUpes par expotriés avec lacunes
Mricoins non-Africains de formetion

6. Bgsoinsign formztion des nationcux comptés dans le déficit C( )
1977 & 1982

sous=groupe sous=groupe BOUS=gTroupe

Cadre des
cyoles
étiablis

Suppléments
de
gpdéciclisation

Nombre &
nndéoes

(#)y (##); ot (#4%) ¢ vcir les notes page 2,



PAYS 3 HV, /02 1977 & 1982
1. Organismos CCDR - ORD
2, Catégorie de_postes
‘ EE—Hggggggj}Egnfh) 2 Chefs de secteurs dt Cadres noyens
() 1 P ¢ E
" .
5. lofnew 30 poster privem e 9fE - 1982 | Déiinid
Co : 50 150 160
4. Yormation désirable (i)
- Générolc de bose @ Pac + 2 ans ou BEPC +.3 ou 4~ans
- Tycles techniques établis ¢ CAP Hatourkou - IUT =
- Complément de spécialisation 3 voir ci-dessaus
5, Répartition des postes prévus 1977 {en cours de formation
_— ) & 1882 {cycle établi : tous
sauf éco., faotil-
Occufiés par __,,. __. . dgficits .
nationcux
cvee la .
formotion a, postcs b. postes occ és c._nationaux _
désirable non-occupés “Tpar eéxpatriés avec lacunes
AMricains non-Africoins de formation
100 50
6. Besoins en formection des nationiux comptés dans le déficit C(se)
T 1977 & 1982
sous-groupe ;  SouUS-groupe B SOUSTGTOUpeC
Cadre des
cycles Etudiants en Personnel en Personncl en
dtnblis formation poste poste
¢ Spécialisations: Stoges de 3 nois Spéeieligations
Techn. agriciles - (IPDy IUT, CESAO) s ci-coptie, 8.8 A
Supp. de élevaoge Organisaticn du.
spécialim H ecux et for, travail, Gestion . 1 on
sation Beon, familitle g, vulgarisaticn
Audiorvisuel -t
14éeo, ngri, ~ Coop.
— Dév. communcutaire
Nombre & 1¢78 = 20 1980 = 20 1978 = 20 1976 = 5 1981 =5
nneds 1979 = 20 1981 = 20 1979 = 20 197 =5
1982 = 20 1960 = 20 1280 = 5
=100 =60 20 /a0 = 20

(*

), (), et (#4) {'Voir les. notes--page 2.


http:scialatio.in

71, Orponisie Comité de- Coordination. du Développement Rurcl {CCDI)

| 2. Cuatézorio de postes

"€t descripvion (%) Agents cadres moyens
o) 1 ¢ 5
'3 Nombre de rostes prévus :-19771- 1962 D

33

4, Formation désirable (W)

Générale de brce 3 Bac + 2ans ou BEPC + 4ans
Cycles technigues établis :

Complément de spécialisction ¢ recycloge

5. Répartition des postes prévus 1977 gen.cours de formation)

& 1982 (cycle établi ;
Qocupés por . Lo ....8€fdedt o
ncotionaux
avee 1o
formation  a. postes b, posties occupés ¢, _nationaux
dégirable non-occupés per expatriés avec locunes

Africeins non-Afritains de formation

33 10

6. Desoins en formation des nctionaux comptés dans le déficit C(#s)
2

1977 & 198
sous=groupe sous=groupe soug=groupe
codre des Géstionnaires ) o —
cycles «n formation gestionnaires iden
étrblis en poste en poste

I,U,T. - 2ans

—

Sunpléments 1, Documentaliste Recyclage - Snéciclisctions div,
de 1, archiviste Organ. méthodes . (coop. crédit
spécilisation 1, Biblio. Gestion, Conmnu~ ertiganat, ete.

niccotions

—— IUT ou ISPO ou
3 fois 1mois CL3S A0 9 nois

Nombre & v g
Années 19786 = 8 1981= 5 1976= 10 X liois 1¢78= 1
1779 = 8 1982= 4 1979= 10 X 1mois 497%= 3
1560 = 8 ° 1980= 10 X 1umois 1680= 1

533 ' N : 5

(5, (=), ot (#%%) § Voir les notes prge 2.



PAYS 3+ H.V. 54 1982

1. Organisme : Direction de 1'Urbanisme

2. Catégorie de postes
et description (*)

(&) 1 R P ¢ E

Directeur et chefs de services

3, MNombro de postes prévus 1977 1982
7 18

Déficit

11

" 4. Formatiion' déBirdble (M) T s

;= générale de base : Mattrise .on équivalent

-~ ¢ycles dtechniques établis 13

- complément de spécialiszation : Urbaniste -~ G§ographe - Arohiteote
Ingénieur VRD - Sooiologue uxhanjate

5. Répartition des postes prévus 1982 (En oours de formation
cyole établi 4

ocoupda par Défioita
nationaux
?z:;aiion a) Postes b) Postes oocupés par ¢) Nationaux aveo
désirable non-occupés expatridés lacunes de
Africains non-afrioains formation
/ 1 5
6. Besoins en furmation des nationaux comptds dans le déficit C (##*)
1982

Sous~-groupe Soug~-groupe Sous~groupe
g;g;:sdes Etudiants & mettre
Stablis en formation Directeur Architeote Géographe

VDR 2 Recyclage Recyclage 3 Recyclage

Géomédres : 2 Urbanisme architecte urbanisme
Suppléments Sociologue: 2 stage 6 & 6 4 9 mois 6 4 9 mois
de spéoiali~  Architectes 1 9 mois & Europe Europe
sation _Créteil =~

Paris
1979 ¢ 1 1979 = 1

Nombre & 1978 1979 1980 = 1 1979 = 1
Annédes

= 1 = 1 = 2 = 2


http:Matrsa.ou

PAYS 3 H.V. 53 1982
1. Organisme ¢ Direotion des transports
2. Catégorie de postes

et description (*) Techniciens supérieurs des transports
-
'
(a)2 R P g E
3: Namhre da npoetas prévus g 1977 1982 Déficit
‘ : : 1 6 . 5o

ey e

4, Formation dééirabi;.k**) ‘ juh"
A générale de base 3 Bao + 2/5 ans

~ oyoles techniques établis : IUT

~ oomplément de spéoialisation i1 Transports

5« Répartition des postes prévus 1982 (en cours de formation)
cycle établi /)

occupés par Déficits
nationaux
?:::ation a) Fostes b) postes oocupés par o) Nationaux avec
désirable non-occupés expatrids lacunes de
Afrioains non-Africains formation
4 1 1
~
6. Besoins en formation des nationaux oomptés dans le déficit C (#ae)
1982
sous=-groupe 8OUR-groupe gous=groupe
Cadre des
oycles établis Licence en droit hipy iden
Droit des Transport Stages en idem
administration
tre+des
Ecole Supérieure ou en
Suppléments des transports grangp. gugope,i
de spéoiali- PARIS 2::13&8 Yo HUIS
sation 3 ans 6 - 12 moig
Nombre &
annédes 1978 = 1 1980 = 2 1981 1882
@ 2 =1



PAYS H.V. 52 1982
1, Organisme : Direction des transports
2. Catégorie de postes

et degoription (*) Ingénieur des transports
1
(a)1. . R P ¢ E
3, Nombre de pcstes prévus : 1977 1982 Déficit

2 3 s

. R L Lo E LY PR R - .

4. Formatioh. désizable: (#**) .:.*
- générale do baso 1 " Baoc + § ans
- cyoles techniques établis 1 Ecole d'Ingénieurs TP

44
Vi

- Complément de spéoialisation : Transports

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation )
oycle &tabli 2 )

Ocoupés par Déficits
nationaux avec
la formation a) Postes b) Postes occupés par ¢) Nationaux avec
désirable non-occupés ’ expatriés lacunes de for-
afriocains non-africains mation
2 3 1

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C ey

1982
Soug=-groupe . Souag-groupe Sous~-groupe
Cadre des
oyoles Fonctionnaire Ecole Transports Université
établis en poste maritimes Economie des
(5 ans) Tpansports
formation (Montréal)
Suppléments Spéoialigaticn
de spéciali- Transports aériens
sation 2 ans Transportis
Institut de formation ’ terrestres
univergitaire et de (ou aériens)
recherche du transp. Montrécl ou °-
aérien & Aix en Pro. Liix en Provenoe
Nombre ~ 2 ang -

& anndes 1978 1978 1978.
a . | n 1



PAYS ¢ H.V. 51 1982
1. Organisme 3 Direction des TP
2. Catégoriec de postes Techniciens supérieurs

et description (*) (Adjoints techniques)
| . . )
(412, ¢ F
3. Nombre Ce postes prévus 1977 1982  Défioits ”

15} 58 . 30

4. Formation désirable ()’
« général: de base : Eac + 5 aus
- cycles techniques établis 3 IUT - Ec., des TP

- complément de spécialisation 1 Formation permanente plus
spéoialisation

5. Répartition des postes prévus 1982 (en cours de formation
oycle établi )

Occupés par Déficits

nationaux

?Z:;ation a) postes b) postes oocupés par c¢) nationaux

désirable non-oocupés axpatriés avec laounes
africains non-afriocains de formation

/ 26 4 8

6. Besoins en formation des nationaux comptés dens le déficit C (we#)

1982
Sous=-groupe Sous-groupe
§a§§§Bd°° BEPC + 6 ans Teohnicien supérieur
éiablis de formaticn TP et Bitiment

(3 ana) & mettre
en formation

Supp lé:zonts Recyclage : B&%: et
de spéoiali- Travaux Publics
sation 14 2 ans
Ecole ou Inst. TP
et/ou BAtiment

. 1¢78 = 0 1981 = 2 1978 = 10 1981 = 3
Nombre & 19719 =1 1962 = 3 1979 = 6 1982 = 2
années 1980 = 2 1980 = 6

=8 ] a 27



PAYS ¢ H.V. 50 1982
1. Organisme : Direction des TP
2. Catégorie de postes

et description (*) Ingénieurs spéoialisés
(a) 1 R P ¢ E
3, Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit
- e v e e ..‘—.. N B cee 16 . 15 . wr

4, Formation dénirable (#*): “*- .
- générale de bhse ¢+ Ingénieur
- cycles techniques établis 1 Ecur Supérieure technique

5. Répartition des pcstes prévus 1982 (en cours de formation;
oyole établi

Occupés par Déficite

nationaux

aveo la a) Fostes b) Postes cccupés par o) Natjonaux

formation non-occupés expat iés avec lacunes

désirable africains non~africains de formatio
1 14 1

6. Besoins on formation des nationvux comptés dans le déficit C (xww)

. 1982
Sous~groupe Sous=groupe
Cadre des
oyoles A mettre en formation a mettre en formation
étadblis
P eri. Spéolalistes Spéoialistes
sation mécaniociens électrioiens
Nombre 1978 = 1 1980 = 1 1978 = 3 1980 = 3
et années 1979 = 1 1979 = 3 1981 =3
= 12

=3



PAYS HeVe 49 1982
1. Organisme 3 Direction des Travaux Publiocs

2. Catégorie de postes
et description (#) s Ingénieurs des TP

(a) 1 . R, P g B

3. Nomt:e de postes prévus 1977 1982 Défioits

27 45 18

4% Formation dégirﬁﬁle (%)
- générale de bhase Tngénieur dee TP
-~ oyoles techniques établis s Ecole des TP -~ 5 ans

- complément de spéoialisation ¢ Formation continue plus spécia-

lisation

5. Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formation
oycle &tabli 7 )

oocupés par Déficits

nationaux

avec la a) Postes b) Pcstes occupés par ¢) Nationaux

formation non-occupés expatriés avec lacunes

- désirable Africains Non -Africains de formation
1 18 15 11

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (*##)

1982
Sous groupe Sous groupe Sous groupe
gadre des Ingénieur TP IDEM IDEM Admettre en
yeles formation
établis
26 26
Suppléments Economie des Trans. Géo-technic. BAtiment goit
do speolall= 9 . 18 mois 9 - 18 mots  go om0t
6x+CEBTP ou Unlv. CEBTP et.du BAt
ou Ponts et Chaus. ou Ponts & Chaus. *
1978 = 1 1978 = 1 _
1979 = 2 1979 = 2 1978 = Tors
Nombre et 1580 = 1 1980 =1 1580
années =4 = 4 =3 1981

-~

S pooOo@


http:Chaus.et

PAYS ¢ H.V. 48 1977 & 1982
1. Organisme 10PEV Ouagadougou

2. Catégorie de postes t Gadre Supérieur
et description (*)

(A; 2 | ¢ E

3. Nombre de pastes préwvus 1977 " 1982 Déficit
. 1 . 1 '/ v

Sl FIERYRY e L - . 3 e

4. Formation désirable (#*) '~ -

- ginérale de base 3 Equivalent licence

- oyoles techniques établis 3 Institut spécialisé dans le

oadre de l'administration des entre-
prise et le développement industriel.

- Complément de spécialisation 1 voyage d'études

5. Répartition des postes prévus 1977 En cours de formation

& 1982 oyole établi
occupés par - Déficits
nationaux
?::;al:on a) Postes b) postes ocoupés par ¢) Nationaux
désirable non-occupés expatriés avec lacunes

Africains non-afrioains de formation

0 0 1

6. Besoins en formation des natiormx comptés dans le déficit C (#%*)

1977 & 1982
Cadre des Soug=-groupe
cyoles
établis Bourse pour

ingtitution spécialisde

Supplénents

de spéoiall . Stage et &tudes 3

sation administration d'entreprises
ot développement industriel

Nombre 3 mois ~ Europe

& années 1978

1



PAYS ¢ H.V. 47 1977 & 1982
1+ Organisme s 0ffice de premotlion des egtreprises voltafques - Guaga.

2. Catégorie de pogtes
* et description (%) Cadres supérieurs (bAtiment - mécanique -

électricité)
(a1 d E
3. Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit
B Cear - - emhg 5 e e e e 9. 6 . -
4. Formatidn désirable (#+)
- générale de bwse Ageats de mafirisc

- oycles techniques établis : Ecole technique

- complément de spéoialisation : Perfectionnement dvs cadres
techniques et supérieurs

5. Répartition des pnstes prévus 1977 (en cours de formation )
& 1982 ( cycle établi 4 )

Occupés par Déficits
nationaux
avec la a) Postes b) Postes occupés par c¢) Nationaux
formation non-occupés expatriéds aveo lacunes
désirable Africains non-africains de formation
/ 2 3 4
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (%)
1977 & 1982
SOUS GROUPES S0US GROUPE S0US GROUPE

Cadre des Bourses
ocycles pour grande école
établis spécialisation Idem
suppléments Ingénieurs Ingénisurs
de spéoiali- mécaniciens en bAtiment
sation

Stage en entreprise

18 mcis 3 Allemagne Idem

nu Belgique Idem
Nombre
& années 1978 = 2 1978 = 2

1980 = 1 1980 = 1

=3 =3

(%), (#*), (#**) : voir les notes page 2



PAYS 3 H.V, 46 1977 & 1982

1. Organisme 1 supposé : Annexe de 1'Ecole technique féminime privde
de Hamdallaye & Bobo-Dioulassc

2. Catégorie de postes éTeohniciennea supérieurs d'économie familiale

ot description (*)
gervices, etc...

() 2 ‘R P g B

o

Cee i e o

et sociale (profeaseurg techniques, chefs do

‘S Nombre &Qvpoutns*préﬁus-1v497qr“---~v~nf382'., Défuqiu.

0 A £ .
(3 pcur Matoursuy,

4. Prrmation désirable (**)
- générale de base Bac' + 2 ans
- cycles techniques établis : IUT-cu Université
- complément de spécialipation : 1 an - techniques pédagogiques
et administratives - crganisation et méthodes -

gestion générale.

5. Répartition des postes prévus 1977 §en cours da formation;

& 1982 cycle établi
Occupés par Déficits
nationaux a) Postes b) Postes occupés par ¢) Nationaux avec
avec la non-cccupés expatriés laounes de
formation Africains non-africains formation
. désirable

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (#%%)

1977 & 1982
Sous~-groupe Sous~grovye Sous~grour 3
gagizsdes Etude d'un organisme inter-états de
éiablis préparation au BTS de la spécialité.

(voir sdcrétariat permanent)

Suppléments Voir point 4 ci-dessus
de spéciali-~

satien , Effectifs - ,
1é an. = 12 28 an.= 12 3& an.= 12 4% an.= 12 5@ an
+ 12 + 12 + 12 idem
+ 6 + 6
(spécialistes)
Nombre & 1978 T 1979 1980 1981 - . 1982
Années = 12 = 12 = 18 = 18 = 18

(%), (**), (#**) : Voir les notes page 2.



PAYS ¢+ H.V. 45 19717
1. Organisme s Dirsction des Affaires Soclales

2. Catégorie de postes.
ot description Z*s Assistants soolaux ou Educateurs spécialicés

(a) 2 ‘P ¢ E
IR
3. Nombre de_postes prévus : 1977 1982 Déficit
. . . 75 . e er

4. Pormaticn ddsirabla {%#)

- générale de base t
- cycles techniques établis : Parsonnel en poste
- Complément de spécialisaticn : perfectionnement et recyclage

5. Répartition deg posteg prévus 1982 (En cours de formation)

(cycle établi )
Occupés par Défioita
nationaux -
aveo 'la a) Postes b) Postes occupés par o) Nationaux avec
formation non-occupés expatriés lacune de forma-
désirable . Afriocains non~Africains tion
75

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (#**) 1982

Sous=-groupe a) Sous~groupe b) Soug=-groupe ¢ * b

Cadre des Assistants Educateurs

cycles sociaux spécialinéds

établis

Sﬁpplémants Abidjan ou Dakar Cameroun Recyc'..ge dans le pays

de gpéoiali- 6 a4 9 mois 6 &4 9 mois 2 & 4 semaine

sation
1978 = 3 1981 a 2 1978 = 15 1981 = 15
1979 = 3 1982 = 2 1218 =2 1981 =1 4579 - 15 1982 = 15
1980 = 2 1979 = 1 1980 = 15

Nombre 1980 = 1 1982 = 1

et années = 12 -6 = 75

(*), (*%), (#**) : Voir les notes page 2



FAYS K.7. 44 1932
1. Organisme ¢ Direction des Affaires Socialus

2. Catégorie de postes
: dg;;;;:;;;ﬁ-(;y- E Techniciens supérieurs

(a) 2 P ¢ E ‘
5« Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit
/ 56 56
- . PP - e e e manam e od .
4. Formation déairable (#*) | . -
‘ .~.générale de-base- 1-.-Niveau license- »+ °
- cyoles teohniques établis 3 Ecbles techniques
- complément de gpécialisation 3
5. Répartition des pustes prévus 1982 En cours de formztiun
oycle établi
. Déficits
Occupés par
nationaux
avec la a) Postes b) Postes cocupés par c) Nationaux avec
formation non-occupés expatriés lacunes de
désirable : Africains non-Afriocains fermation

54

6. Besoins en formation des nationaux. comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous=-groupe Sous~groupe Sous=~-groupe e
Cadre de Etudiants & former 3 c
cycles a) techniciens en b) Educateurs Assisant H)Educateurs
établis économie familiale ppéoialisés social(e)| spé