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¢ Introduction

La Mauritanie s é&meryf des annfes 70 sur des bases écomo-
miques en déséquilibre, crbées i travers de gros efforts d'investis-
sesent qui ont, d'une manidre assez parsdoxale, entrainé des taux de
croissance trids inférieurs, ¢n termes réels, au taux d‘iccroissement
de la population. Er fait, pcur carsctériser lee maux de 1'exypérience
wauritsnienne, il suffit de dire que jusqu'd présent, les stratlgies
de développemen: mésce sppuyées par une aide extérieure d un momtant
considérable r.'ont pas atteint les objectifs soubaités, ) savoir une
croissance régulidre et un taux de croissance acceptable du revesu par
haditant. Si des forces exogines telles que les périodes répétées de
sécheresse intenze des annfes 70, 1'effort de guerte contre le¢ Polisario
et la brisse mondiale des prix de ainerai de fer sont des csuses par
tielle de ces médiocres résultate, il est cependant juste de dire que
les §1&ments qui €taient gous contrdle gouvernementsl n'ont pas &té
utilisés d'une fagon optimale. L'utilisation mal orieatée des ressocurces,
due 3 une stratégie de développsment intensif du capital. a coantribué
@ aggraver 3 une sitystion fcoucmique d€J2 soumise & 1'action ofgative
d'6l&mnts exoglines ‘).

Cette ftude a pour cbjet d'offrir des suggeot!.ns permettaat
de redéfinir une stratégie de développement 2 long terwe en Msuriteaie,
en considérant goubaitable le reclassement das priorités de développeneat.,
Cela consieters 2 :

1. définir un obfectif des Besoins Bkmeins Foadamentaux °
applicsble 3 la ¥auritanie, 2 atteindre dsns un certain
nombre d'annégs, r: tensat compte de la base fe rassour-
ces faidbles do 1°¢ccqomie et du bas revemu actusl par
babitant ;

2. &cablir, su nivesu macro-fconcmique, une mfthodolngie de
projection qui pjruettrs une comparaison itérative des
ressources et d¢9 besoins su sein d'un easemble de con-
traintes, de naglire 3 calculer les différents scénarioq
de croissince pepsible sur un horizom de vingt aonfes,
c'ut;?-dire Pod¥ 1a période comprise entre 1980 et 1'an
2000 :

1) Cette question c¢st analysép en détail dans The World Bank,
Islamic Republic of Msuritpnia : Recent Economic Devel
External Capital Requir

I ed

2) Ls période de projection a fté déterminée, d'une manidre asse:
pratique, de fagon 2 couvrif la période du IVize Plan de Développement
1981-85, puis celle des Vigy VIdme et VIIze Plans Quinquennsux.
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3. Quantifier dans la sesure du possible 1'ampleur et
1'impact des différentes coatraintes par rapport aux
perspectivas de déveluppesent du pays, Gue ces con-
traintes soient ou non effectives,

4. définir puis &valuer 1'impact des changements politiques
préconisés susceptibles de créer la voie vers un dévelop-
pesent plus régulier qui ne solt plus aussi fortessnt
dépendant de i'aide et du financement extérieurs,

5. évaluer les contraintes, la cosparaiscn entre ressources
et besoins, les scénarios de développemsent les plus pro-
bables tels qu’ils peuvent &tre envisagés ¥ partir du
présent et en foaction des informations et analyses actusl-
lement disponibles, en tenmant comp.e des nouvelles options
politiques.

2, ¥éthodologie de Projection

Afin de quantifier une stratégie de développement, il est
nécessaire de construire une structure ou un moddle doat vomt découler,
étant doané une série de suppositions exogines, certaines projections
sacro-{conomiques. Ces projections sont considérées comme logiques
intérieurement, dans la mesure ol elles résultent d'uue structure ou d'un
@oddle 3 partir duquel les hypothises nécessaires ont &été prises em coansi-
dération et les contraintes ont &té quantififes afin de les introduirs
dans ce modile.

2.1 Ressovrces Face aux Bescins

Il n'a pas été possible de construire un véritsble 2od2le
nathématique en raison de 1'iAsuffisance des données, dex contradictioas
qu'elles présentaient, du madque de tecps et du fait que l°ordinateur et
les prograzmeurs n'étaient pfd disponibles. Il a donc &té jugé suffisant
de créer un modlle d'itératidn calculé 3 la main, 2 partir duquel le
déficit en ressources 3) est‘@oawaré au zcoatant des resscurces disponibles.
Dans le cas de la Maurizanie; la plupart sinon toutes les ressources
nécessaires pour combler le déficit sur une base annuelle, sont d'crigine
externe, puisque les ressources provenant de la production locale ne
suffisent absolument pas 3 financer la consomzation et les investissements.

3) Dans le cas, le déficit &n ressources est égal 2 1a différence entre
la valeur des Marchandises et Services exportés et la valeur des
Marchandises et Servicleinportés, tel qu'il est défini et utilisé
dans le Rapport du FMI, Mauritania - Recent Ecouomic Development,

Il avril 1980, D'une madiére génlrale, ic dEficit en ressources est

un concept utilisé par Hollis B. Chenery dans son moddle de double
déficit destiné 3 déterminer le noatant de 1'aide étrangre nécesraire
pour financer jusqu'd un certain dearé les dépenses naticnales brutes.
En géuéral, Chenery utilise le déficit épargne-investissements et le
déficit des &changes extérieurs qui se combinent pour donner le déficit
eR resscurces.
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In fait, toute hwventhdse de crniegance ou tout scénario
externe de croissance sectorielle vise par la politique de
développement ~- par la voloaté peut ftre teste, tant leur
possidbilité, _ .. la structure proposée 2 la figure |.Carte artrmrrurve
n'est en aucune oanidr: un moddle d'équilibre sénfral mais clwtlt
une structure itérative de simulation dans laquelle rentrent en jeu-
de nombreuses hyputhdsis concernant ia réalité mauritanienne, de
nombreux choix de politiques 2 désirer et de nombreuses contraintes dout
il faut tenir compte, soit explicitebert, soit implicitement.

Qu'il suffise de dire que la possidbilité de réalisation
de n'importe quel scénario de développement dépend de la comparaisca
entre ressources et betoins, cooparsison résunfe dans le déficit en
ressources. Si ce déficit peut-8tre suppriok, les projections somt
possibles mais pas nécessaireaent cptimales ; si ce déficit ne peut-étre
supprisf, les hypothlses exogdnes en ce qui concerne les objectifs et les
politiques de développement doivent tire modifiées, et les calculs refaits
jusqu'd ce qu'un &quilibre soit atteint.

2.2 Moddle

Le aoddle proposé pour &tre utilisé dans les projections
macro-économiques pour la période 1980-2000 est décrit sous la forme *
d'un organigrawme 3 la Figure |. Les principales unités fondamsntales
de ce schéma sont analysées ci-dessous :

2.2.1 Politique de Dévelcppement Sectiorielle

La premidre étape représcatée 3 la Figure | consiste 3
définir de fagon exoglire les taux d'accroissezent sectoriels et sous-
sectoriels qui serviront 4 réaliser une projection d'ensemble des
comptes nationaux. Dans le cadre de cett2 étude, nous utiliserons ler
ofoes sccteurs et sous-secteurs que ceux qui ont été définis deus le
Rapport du PMI, du |1 avril 1980 ainsi que dans les égats des Comptes
Nationaux et Indicateurs Socio-Ecocaomiques 1970-1980, 11&s par le
Ministére de 1'Economie et des Finances 3).

4) Direction de la Statistique ct de la Comptabilité listionale,
ﬂré!ats des Camptes Nationaux et Indicateurs Socio-Economiques
, Ministére de 1 'Econcaie ct des Finances, Répudblique
isTamlque de Mauritanie, Septembre 1980,
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Ces seacteurs et sous~secteurs sont présentés au Tebleau )
pour 1978 35) ;

Tableau | Produit Intérieur Brut par Secteur
d'Origine en 1978 Hontants pour 1978

{er =illicns d'fMuguiyas)

Secteur Traditiomnel 3.566
Elevage (2.571)
agriculeure ( 241)
Péche ( 664)
Sijviculture et Artisanat ( 90)

Secteur Industriel 2.572
Mines (1.701)
Péche ( 188)
Autres Industries ( 683) ,

Bftiment et Travaux Publics 683

Transport, Commerce et Services 3.1€8

AMainistration 2.413

PIB au CoQ: des Facteurs 12.402

Deux différentes caractéristiques associées 2 la spScifica-
tior de ces taux d'accroissement doivent 8tre prises en considération
au »onent de définir ces hypothéses. La prexidre concerne les taux
d’accroissement sectoriels proprement dits, qui sont des varisbles de
Ja politique de développenment. Dans ce contaxte, elles sous-entendent
que 1'objectif ou le zaux d'sccroissement désiré n'est pas nécessaire-
ment réalisable lorsqu’'il ust déterminé au départ. En fait, la possibi-
lité de réalisation d'un scénario désiré, étant donné les fonctions de
producticn, dépend (1) de la capacité d'absorption du secteur ou du
sous-gsecteur considéré et (2) du déficit en ressources, c'est-3-dire de
la quantité de ressources disponibles pour financer les investissemsnts
aécessaires.

5) Doanées tirées du Rapport du FXI, op.cit. Tableau II, p.52.



La seconde caractéristique concerne 1'extrapolation des tendances
et est considérée pour cette raison comme le scénario réaliste et rea-
lisable, par opposition au ecénario-objectif. Il est évident que plus
1'horizon consi?iré est éloigné dans le teaps, plus i'impact des scénarios-
objectif est important dans la mesure od la sanoceuvrabilité de 1'économie
n'est plus restreinte par la quasi inertie de sa dynamique actuelie. Par
exeople, «n ce qui concerne la Mauritanic d'aujourd'ui, il est possible
de dire que les cing prochaines années sont susceptibles d'@tre
soumises aux coatraintes de¢ la politique définie dans le Plan de R€habi-
litation ; par conséquent, toute hypothése de développement sectoriel
devra nécessairement fcre sousise aux contraintes des exigences de ce
plan. Cependant, plus les projections sont éloignées et plus i1l
est possible d'@tre guidé A long terme par des oojectifs jugés désirables
et qui refldtent une stratégie de développexent précizes. D’une certaine
manidre, 3 trds long terme, le cours de 1'éconcaie n'est plus freiné par
les engagements 3 court terse et les contraintes du présent.

2.2.2 Forictions de Production Sectorielles

Lorsque les taux d'accroissement du scénario ont &té spécifiés,
le stade suivant consiste 3 introduire les fonctions de production sec-
torielles ou, comme on le résune généraienent, le ratio capital/produc-
tion ou ratio capital/valeur ajoutée. Ces relations sont dérivées sur
la base de données post-globables cu d'études zectorielles détaillées
des investissements et de la production. Il reste 3 vérifier si ces ratios
capital/valeur ajoutée peuvent &8tre dérivés avec fidélité pour chaque
secteur et sous-secteur de l'économie mauritanienne ; cela dépend dans
une certaine acsure de 1'izportance des données sectorielles qui ont pu
@tre recueillies par le Projet RAMS et de 1'analyse des investissements
qui a pu Etre effectuée.

Le fond du problaze coacerne le calcul du montant des investisse~
nents, publics et/ou privés, qui seront nécessaires pour atteindre les
taux d'accroissenent présum¢s par secteur et sous-secteur. Il est évident
que les résultats basés sur des ratios capital global/valeur ajoutée sont
approxicatifs et doivent par conséquent ftre utilisés avec prudence. Ceci
est particulidreaent vrai en Mauritanie en ce qui concerne les sous-secteurs
de 1'agriculture et de 1'élevage, pour lesquels ce ne sont probablesent
pas les investissements mais les pluies qui constituent le primcipal para-
o2tre de croissance en valeur ajoutée. Il est donc nécessaire 3 ce stade
de faire preuve de beaucoup de prucence et de discernement pour calculer
les besoins er investisse-ents 3 partir de taux de croissance hypothétiques.

2.2.3 Investissesents Sectoriels et 3esoins

A 1'aide des taux de croissance sectariels 3 travers le temps
il est possible de calculer les projections en valeur ajoutée par secteur
et en prix constants et, au moyen des estimations des ratios capital/valeur
ajoutée, il est possible de calculer les besoins correspondants en inves-
ti:sements en prix constants. Cependant, afin de comparer besoins et



Teascurces, ces dernidres €tant exprimées en prix courants, il est néces-
saire d'introduire une hypothise d'inflation, 3 noins que ['infiation ne

soit déterminée dans le moddle lui-—=lme. Dans le cas présent, un taux
d'inflation présusé est introduit uc 1'extéricur par l'internédiaire de

tn déflateur du PIB ¢n supposant gu'il tcuche tous les secteurs de maniére
uniforme. Ceci est d0 au fait qu'il n'existe que trés peu de doanées
concernant la Mauritanie ; il est donc nécessaire de faire des approximations
pour calculer le déficit en resssurces 3 court ter=e.

r

2.2.4 Deépense Sationale Brute

La Dépense Nationaie Brute est égale 3 la soome du zontant brut
des investissezents {publics et privés) et des diépenses de consommation
publique et privée. Dans le cas prisenz, le oontant brut des investissements,
ventilés entre investissecaents publics et privis suivant les possibilités
de 1'éconocie sauritanienne, est cdzenu en totalisant les bescins en
investissezents sectoriels ajustds suivant !'inflation de maniére 3 étre
représentés en prix courants. ies dépenses de conscomation publique varieat
d 1a fois en fonction des revenus fiscaux et de la pclitique fiscale et de
la possibilité qu'd le gouvernezent nauritanien ce réduire les dépenses
courantes et de défimir le véritable rdle du gouvernement dans 1'éconocie.
Les dépenses de romtsommation privée, au torkraire, scnt considérées cocme
étant une foacticn du PIB au prix ceourants du —arché.

Ainsi il est possible de calculer la Dépense MNationale Brute
d'une année donnée ern calculart chacun des com»rosants suivant ]'enchafne-
ment décrit A ia Figure | et er prenant en considérakion toutes les con-
traintes et les hypothises qui influencen: chacurn des paramdtres.

2.2.5 Deficit en Ressources

ie déficit en ressources es? obtenu 3 ce stade en scustrayant
le moatant du PIB au prix cu zarchd de celui de la Dépense Nationale Brute.
Dans le cas de la Mauritanie, ce chiffre est particuliérezent négatif
depuis 1975, Cette situation nc ptul pas se msintenit dans la mesure ol
le déficit doit @tre cozblé par un apport externe de ressources sous forme
de préts cu de dons. De ce:tte =anicre, cecme le zontre la Figure !, la
boucle se referse, puisque !’existence d'un financement permet la réalisa-
tion du scénaric de développezent prisumeé.

Si ce scénario est réalisacle, cela ne sipnifie pas pour autant
qu’'il soit scuhaitakic. En effet, #i en !'ar t, le¢ financezent est dispo~
nible, il se peut que le ratiec cu service dv 4 dette devienne une charge
insurzontabic er 1'an t - | dans ia =esure oi ‘es créanciers sont de coins
en 2oins disposd 3 financer une sitvation tcujours plus risquée. Ces
contraintes véritables sous-entendent que lo possidilicé de réalisation
de ce wodélc se vérifie sur plusieurs anndes ¢t ron pas sur une gecle
année t.



Au cas od il n'existe pas ce pisn de financement 3 terme, Cce
scénaric n'est pas 1éalisable et 1'itérstion doit &tre reprire em
changeant 1'hypothise de croizsance, ou les hypothdses de poli..que
de développemen:, ou les deux 3 1z fols.

2.3 Eonnées

Pour cffe.lucr ce getire d'exercice, il est nécessaire de disposer
a'un ensemble reiativemcnt important dz doanfes successives dans le
tesps sur les cocptes nationaux. Ces uonnées permettent 2 celui qui
construit lc zodtle, de zettre en &vidence certains rapports—clé dans
1'économie ct fournissent ainsi une base solide 3 partir de laqualle
les meilleures projecticns possibles sont effectuées en fonction des
icformations disponibles.

Pour les besoins de cette étude, il a €té décidé d'utiliser
les chiffres du revenu national fournis par le rapport du PMI du 1l evril
1980. Bien que ces chiffres ne soient que des estimations, ils somt les
oeilleures estimations faites par 1'sdministration smauritamienne et le MMI,
et constituent par cousSquent la source d'informution la plus utile pour
cet exercice. En ocutre, ces donnfes diffdrent peu fe celles qui soat
présentées par le Ninistire de 1'Economie et des 7inances cans les
Agrégats des Cocptes Nationaux et Icdicateurs Socio-Econaaiques 19701980

3. Contraintes

Avani ce déterminer une stratégie 3 loecg terae en association
avec des cacro-projections chiffrées, il est nécevssire d'avoir une idéas
précisc des principales contraintes cuxquelles sc beurte actuelleaent
1'écoronie —auritanienne, ainsi que d¢ ceiles qui n'auront vraisemblableasat
pas &cé &liminfes 2 ccurt terme. Cec contraintes seroat exazinées suces-
sivement daas 1'opticwe d'identificr la politique et les stratégies de
dfveloppecent capables de les éliminer au bout c'une :ertaine période.

3.1 Déficit en Rassources

Le d&fici:z «n ressources pour 1a période 1973-1979 est présenté
su Tableau 4. Il est &gal 2 la différence entre la Dépense Nationale Brute
et le Produit Intéricur Brut aux trix ccurants du oarché, dont les chiffres
sont présentés sux Tableaux 2 et 3. Il apparaft claircment que le déficit
est passé d'environ 300 miliions d'cuguiyas 5) en 1973-74 2 4.151 rillions
en 1975 pour stteindre easuite 9.000 3 5.500 nilliont pour la période
1976-79. Ceci signifie que 1'éconocicasuritanicune 2st devenue de plus
en plus dépendante d'un affiux de reszsources étrangéres pour ccrpenser
les augmentacions du déficit en ressourzes. Autrement dit, la stratégie de
développenent adoptfe cinsi que lcs conséquenccs Economique de ls gusrre
ont contribué 3 intens:fisr la sicuaticn de dép:ndance du pays vis-d-vis
de 1'étranger pour le financeoent des Desoins cu budget gouvernemsntal, de
l'effort d'investissement et ces desoins en devises étrangires. Avec

6) nans ce cas lc taux d'infiztion dépenc du taux de croisrsance du
déflazeur du PI2.



Tableau 2

PIB au Prix Courants 1973-79 (millions UM)

a8 e

1973 1974 ;1979 : 1976 : 1977 1978 : 1979

P L P . : : : Eet.
Secteur traditionnel D295 T 02 ' 5999 . 6.082 ' p.205 ©  6.409 f7.507
Elevage o8y o (2.15n (6.022) 7 (4.958) *  (5.130) N CR LY SR TR T XD
Agrisulture O 0w T (376 C (370 ;o Co284) T (28 P ( as)
Péche C 77 0 883) C ( 7130) P ey . 68%) © (877 7 (a4l
Sylviculture ot Artisanat *° (  8I1) . Co%) o) . C 103 0 106) . C 107 ¢ 108)
Secteur Industriel f3.660 P 4 6s8 foaame Y 529 T T Y R TY
Induntric de Mines D2.058) 0 (3.927) © (3.440) a0 B (2,983 D@9 o2 974
La Péche ;O 1500 12100 T my (g o Coapl Coun o 09
Autres Industries c CO8D D Cosany ey P ran . € 960) C (1.106) P (1.274)
Conatructionz et Travaux f f f f f
Publics 88 652 9% 0 base P g 093 1122 0 1,929
Tranaporta, Comrmercy 2.543 3o 2 IBI9 2 4,562 5,469 6.098 . 7.254
Adainletration et Servicea 1,927 ' j.ses ORI _ 2817 T 3961 ' 4515 Y 4740
PIB aux Cofits des factcurs: 1°,874 16,160 ; 16,792 19,904 t 21.100 22,314 1 2. 48%

i-- - — e -3 -— H
Taxea Indirccts moinm : : : : H : :
Subventlonn P00 217 0w 0 2aabi o : o 2,217 7 1.o1s 1 2,420

P e ————— et . : r—— e : R D e
PIB Prix du Marché P26 16477 1829 s 22,365 1 23,317 26,229 : 28,405

Source : Chiffres fournis

par les autorités mauritanicnnes et

eatimations du IMF ,Rapposi¢ 1l avril 1980.

L -]
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Tableau 3

Offre ot !!glgﬁ des Ressources smPrixz Courants

1973-79 - Déficit en #essources (millions UM )

197, 1974 1978 1976 1977 1978 1979
<. ,Eat,

Conscmmacion 9.65% 13,947 16,175 21,669 26,644 28,133 30,964
Privée ( 6,870, (10,683) (12,342 (146,157) (17,774) (17,633) (20,006)
Publique ( 2,785 ( 3,264) (4,033 (7,512 ( 8,870) (10,500) (10,958)
Itrventissement bia* 2.940 2,842 6,269 10,003 6.637 5.490 6,3%2
Entreprises PCbligucs ( 3,490 ( 800) { 1.0724) { 1,038) ( 1,260) ( 913 ( 1.668)
Couvernemsnt ( 373) ( 794) ( 2.762) ( 7.908) ( 3.877) (1.064 ) ( 3.2163
Autres privécse ( 208) ( 27%) ( 308%) ( 37y ( 388) ( 403) ( 468)
Varlatione de Stock (-1.131) ( 979 ( 2.128) ( 684) ¢ 1,13 (. 1.110) ( 1.000)
doot Elevage (=1.345) ( 506) ( 800) ( 740) ( 478) ( 654) ( 903)
Dépenses publilques nettas 12,595 16.78% TT.88 31,6727 75,281 33.62% | 37316

- B 12,274 16.477 18.293 22,365 23,317 24,229 28,405
DEficit das Ressources - 321 - 3N -4,15) =9 ,307 =9 .964 -9.394 -8.91]
Exportations ot Sarvices 6.516 9.286 8,248 9.084 8.169 7.675 9.222
Importations dc Blens
et Services 6.83y? 9.598 12,399 16,39) 18.133 §7.969 18,133

Chiffres fournis par les sutorités mauritaniennes et cstimatiors du IMF, Rapport du 11 avril 1980,



Tableau 4

Taux de Croissance Annuel de la PIB, du PIB et le

Déficit dos Ressources aux Prix du Marché

Dépenses Taux de Production | Taux de Déficit des| Taux de
Extéricure | Crolamance ! Intérieure Crolssance | dex Ressour- Crulssance
Brute Annuel Brute Annuel ces Annuel

1973 12.595 12,224 32)
1974 16,789 33,3 2 16,477 34,22 312 - 2,92
1975 22,444 33,72 18,293 11,02 4,151 1230,4%
1976 31.672 41,1 2 22,365 22,22 9.307 124,22
1977 33.28) 5,1% 23,317 4,3 9.964 7,02
1978 33.62) 1,0 24,229 3,92 9,39 - 5,82
i979 est 37,316 11,02 28,405 17,22 8.911 - 3,2




Tableau 5

Tazx Ge Croicsance Annuel d¢ PIB aux Priz Couracts
du PiB au Prix Constanta 1973 ot Déflateur du PID
ot Taux d'!nflathg

Dépense lnl Taux de Produit In- | Tauz de Déflataur Tauxz és

térioure Crolesance | tériaur Brug de Crole- du PI3 Crolasance

Brute Aunue) sance Annue) Annuel
1973 12,274 12.274 100,0
1974 16.477 34,22 16,185 15,62 116,2 16,22
1975 18.293 1,02 13,146 -7,32 139.2 19,82
1976 22,355 22,2% 14,504 10,32 154,2 10,82
1977 23.317 4,3X 13,678 -3,6% 166,8 8,22
1978 24,229 3,92 13.644 -2,4% 177,6 6,52
1979 est 28,405 17,22 15,095 10,62 188,2 6,02

-zl-
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un PIB global de 28.405 zillions d'Ouguiyas 2o 1979, le déficit en
ressources représente 31,4 du PIB soit un influx acnétaire d'environ
303 millions de LS § Pour soutenir une Dépense Nationale Brute de 329
zmillions de collars, et un PIB de 63] illions de dollars.

Il est évident qu'ur tel déséquilibre, s'il peut &tre saintenu
3 court et zoyen teroe, re peut 1'6tre 3 long terse. Les taux d'accrois-~
tement zoyens antuels de 1aLV8 [our la période 1974-79, les prix courants
du PIB sont respectivesent ce 21% et 11,7 8),

Tablcau 6 Hzgothésc A - Projecticns du Déficit
¢ Aprés les Schimas Accroissement

de 1 .-

1980 1985 1930 1995 2000
Dépense Nationale
Brute “5.152 117,112 - - -
Produit Intérieuyr
Brut 31.728 $5.171 - - -
Déficit -13.42¢ -61.94} - - -
Déficit/PIB 42,32 112,37

8 La période de ¢ing ans comprise entre 1974 et 1979 a &cé
considérée comme unc période représentative pour effectuer
le caicul des projectioas. Il est certain que des changemsnts
dans 1'annfe de basc modifieron: les projections basfes sur
des schézas de croissance @oyens passcs. Cependant, &tent
doané 1'irrégularité des résultats de 1'éconocie asuritanienne,
il a 828 décidé d'inclure la péricde 1974-79 qui, 2n termes de PIB,
semble indiquer qu'il ¥ 4 eu deux années d'accroissement positives
et trois négatives, comme le 2ontre le Tableau 5. A moins de
chaugenents fondasentaux cans ies siructures et la politique de
développement, ce gchéra devrait sc pépéter. Le byt recherché est de
DOAtrer cozment évolue le déficit lorsque la politique de dévelop-
peaent et les stratégies ne sont 785 rmodifi€es. Le tableau 6 a
pour but essernticl de renriéscnter 1'extrapolation des tendances,
extrapolation tasfe sur la péricde 1574-79. Ze Tableau 7 zontre 1'{im~
pact produit sur les Dépenses Mationales Brutes par le fait de
Plafoaner le déficit tout en mainterant les taux oyens de crois-
sance de 1974 1 979 dy PIB.
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Le Tableau 6 montre les variations du déficit en ressourcss
d'sprie les schémes de 1974-79. 11 est clair qu'un tel déficit ne peui-
8trs maintenu dans 1a sssure od le rapport déficit/PIB atteint des
proportions inhabituelles avec un d&ficit de 1.123 fois plus importent
que le FIB. Par conséquent, 1'hypothise A moatre que le déficit en
ressou’.e¢ est udbe contrainte mejeure face au déwveloppemsat de 1'économie
maurit..ienne. -

Dens 1'hypothdse 3, il est suppceé qus dids 1976, les autcrités
scat devenus conscientns de 1'aspleur du probldse et suivent ume politi-
que destinée 3 limiter le déficit en resscurces 2 son niveau de 1976-79,
estinf A envivron 9.000 ailiions 4'0Uguiyss. Le Tableau 7 wontre les comsé-
quencar da 1'spplication cu schéma d'accroisseoent de 1974-79, c'ast-2-
dire un sccroissemmnt du FPIB da 11,7 par a0 eo prix courents,de 1'sccroie~-
semant ds la Dépense Nat:ionale Brute.

Tableau 7 [Dypothidse B - Montant de la Dépense Hatiomale Bruts
Avec un Déficit Constant et en liquant les

d"Accrolssement au PIE de =79,
1980 1985 19%0 1995 2000
Dépsnse Nationale
Brute 40.728 64.17) 104,935 175.818 -
Produit Iatérieur
Brut 31.728 55,121 95,935 166.818 -
Déficit 9.000 9.000 9.000 9.000 -
Déficic/PIB 28,4% 16,32 9,41 5,42

Ainsi, dans 1'hypothise B, le déficit en reasources, exprimé
en pourcentage du FIB, décline progressivemsnt dans le teaps, permsttant
le rétablissement d'un &quilidre entre dépenses et produiz.

Rien que les hypothdscs A et B soient fictiwves, elles metteont
cependant en évidence les dangers que présente la poursuile de la politi-
que actuslle 2t souligneat le caractire effectif des contraintes créfs
par le dfficit. Elles prouvent également 1'utilité du programme de stedi-
lisation financidre et du Plan de Réhasbilitation 9) qui avait &cé 48zidé
en 1978, au moment od les autorités mauritaniennes cat reconnu les dA\ffi-
cultés de la finance publique et de la balance de paiements.

%) Ce Plan est dbtaillé dens le Rapport Bangue Mondiale n® 2479s - MAU
op. cit., pp. 20-29, et sera Ccrit plus loin en tant qus contrainte
par rapport 3 la politique de iéveloppement jusqu'en 1985.



3.2 Déficic lu‘ll_tai‘r_c

A la nfcessité d'Etablir les priorictés Les plus appropriles
2 loag terme et de redéfinir 'ne etratégie de développemsnt qui corres-
poade dasvantage 1 sa base de ressources, s‘'ajeute pour 1'économie meuv-
ritanieome la difficulté ce fsire face 3 un trds important déficic des
finances publiques. Le Tableau 8 prisente les variations de ce éfficit
entra 1973 et 1979 ainei que les projections pour 19800. Coume le mov-
trent ces donafies, le déficit glodbal qui est de 363 millioms 4'Ouguiyas
en 1973 atteiat un sonmet de !0.838 millions d'Cuguiyss ea 1976 et
disizus ensuite juequ'au chiffre plus raisconable mais toujours &levé
de 8.500 milliocms ¢'Ouguijas en noyenne pour la périods 1977-1980. Bien
que les chiffres de 1979 et 1980 goient provisoires, ile refliteat la
voloaté du gouvernssent mauritanier de restreiadre les dépenmses du
pesesé, mais mettent cependant en évidence 1'aapleur de la comtrainte
fiscale B laquelle i1 se heurte actuellement.

Le fait quse la Mauritanie soit passée d'une situatiom fiscale
relativement équilibrée en 1973 X un déficit radical pour la période
1976-1980 peut s'expliquer va .es raisons suivantes :

a) Las reveaus courants, comms le montre le Tableau 9, omt

augmeuté en aoyeune de 15,2 par an, ce qui ne reprisente pas
tout 2 fait la woitié de 1'accroissement annusl de 32,9% des

dépenses courantes. En outre, les schémas d'évolution dams
le t2sps des taux de croissance des revenus et des dipenses
présentent de fortes variations l'un par rapport 2 1'asutre.

bd) Lla stagnation des revenus coursnts est principalement dwe
su manque d'efficacité de 1'administration fiscale et du
systdme de recouvremsnt. De plus, les royalties prowvenant
de l'industrie minidre, qui avaient augmenté en 1976, oat
digioué de fagon radicale en 1977 et 1978, en raison de
1'inctabilité de la demarde mondiale et des perturdations
qui, 2 la suite du conilit du Sahars Espagnol, ont affects
la discridution et la production.10)

c) Les déperses courantes, par ccntre, oat subi uase augmsatation

trds rapidle 3 caure de 1la Fusrre, de l'accroissemmnt des

frais cntratnds par le scrvice d'une dette accrue, de 1'accrois-
seaent des sortics en salaires 40 3 un supplément d'embauche
et aux augmentations de sslaire, et de 1'inflation généralirvde

qui a rendu plus colteux i'achat de matéricl et fournitures
de tout geare !!)

10-) Rapport FMI, SM/8C/91, 11 avril 1989, op. cit. pp.19-20.
11 ) 1dbid, zp. 21-22,
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Transactions Pinancidres du Gouvernemsnt
—————nn® -2TANCitTes du Gouvernament

Tablesu 8

(1973-80)
1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
— e Prov. Budget
Recettes budgltairesl)| 2,787 3.886 3.924 4.891 4.620 5.392 5.986 h.443
Dépensca budgétaires!)| -2.942 -3.683 | -4.588 -8.289 =9.017 [ -10.327 | 11.419 -9.966
Surplus ou déficie
du Budget (- - 158 203 | - 6664 -3,398 ~4.387 |- 5.93% |- 5.423 =9.523
Dépenses dv Capital
extra budgétaire - 208 ; -- 330 | -2.437 -7.,440 -3.518 | -2.689 |- 2,672 ~5.273
DEficit (-) - 163 - 327 | =3.,101 -10.838 =7.912 | -8.624 -8.055 -8.7%6
Financemcnt 367 327 3.101 10.838 7.912 8,624 8,095 8.796
Dons Extérleura 208 530 819 3,571 2.5%7 ~. 086 3.48) veven
Préte Extérjours 340 1.342 2,262 7.127 3,658 3.469 4,323 veeee
Financement Intérieur | - IRS -1.545% 21 140 1.697 469 289 Coovndd)
Syctimns bancalrea ( 10)] (- 56} (<273 ( 108) (1.622) | (- 500} ( 163 Covennd)
Autres Opérations
du Trésor?) (- 195)| (- 984) ( 294) ( 32 C 751 ( 969) - 7 Geondd)

—— e

Source

2) Ajustement en monnaie.

Chiffrea fournis par les autorités mauritanlennes et estimation du FMI du rapport SM/R0/9)
1) Fériode complémentalre de 3 moln se terminaat le 3) Mars inclus.

-9'-



Tablesu 9

Situation Pinanclare du Couvernemeant
—_— TRaCiSTe _du Gouvernament

et lodizateurs Cholsis (1974-80) en 2

1573-78

Teux de Crolssance
Recette courantg 15,2
Dépensc courante 12,9
Capital Extra-
budgétalire 128,8
Poarcentage du
PIB Annue!
Recetto courunte 22,0
Dépense courunte 32,3
Surptua(+) ou(-)
d€ficit du budget 10,3
Dépenses oxtra-
budgétaires en
capital 13,0
Dfficit total - 23,3
Alde cxtériecure 9,3
{Préc extérieurs 1 14,2
Pissncement ‘

{1~ 0,2

iffsﬂricur

<

4

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Prov. Budget
39,4 1,0 24,6 - 5,5 16,7 11,2 7,5
25,2 24,6 80,7 8,8 25,6 0,8 -12,7
154,8 359,8 | 205,8 -52,8 - 23,5 - 0,6 97,3
§
236 21,5 21,9 19,8 22,3 21,1 en
22,4 25,1 37,1 38,7 46,7 40,2 ees
1.4 - 3,6 {-15,2 -18,9 =28 -19,} cee
3,2 13,3 33,3 18,1 1,3 9,4 cens
2,0 17,0 48,5 33,9 35,6 28,5 cee
3,2 4,4 16,0 11,0 19,3 12,3 cees
8,1 12,4 3¢ 15,7 14,3 15,2 ceres
:‘- 9.‘ L 0,] 0.6 7'3 ’.9 "o (AR X

Source : Rapsort PMI EM/80/91, ! Avril 1980 p, 18,
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d) Entre 1974 et 1977, les dépenses extra-budgétaires en biens
d'équipement onc enregistré des augmentations spectaculaires
en raison de 1’effort fait par ie gouvertvwent pour réaliser
de grands projets d'‘quipement, tels que la construction de
lz route Nouakchot:-iiffa, les raffineries de sucre et de
péirole et le fourneau sidérurgique électrique.

Le résultat net de 13 politigue e développeneat du gouvenement
(c'est -2-dire lec grands projets i'équipement intensif), de la production
d'un revenu fiscal inadapté et des implications économiques de la guerre
su Sshars, a rendu inévitable ie déficit fiscal qui s'cst ensuivi, €étant
donné le faible rapport 1 court Zerme des investisseaents, comme 1'illus-
trmat les faibles taux de croissaace du PIB en prix constants de 1973.

Tablesu 10 Projections du Défici: ludggtaire
Suivant les lendances de

1980 1985 1990 Taux Annuel de Croissance
Reaveau Budgétairve 6.443 13.072 26,522 15,22
Dépenses Budgétaire 9.566 A58 171,305 2,92
Déficit Budgétaire - 3.523 - 28.246 -144.785

Le Tableau 10 donze 3es résuizats sur 13 base d'une tendance,
des projections du revenu courant et des dézenses courantes du gouverne-
omot, calculés 3 partir des tendances de la période 1973-78 12) | Bien
que ces résultats ne soient en aucuse fagon réalistes ou réalisables,
ils montrent précisément qu'il est nécessaire de chsnger le cours de la
politique du pazsé. L'importance de la participation dy déficit budgbtaire
au déficit en ressources doit €tre considérie com une contrainte
majeure par rapport aux perspectives de 1'@conomie mauritanienne. Une fois
encore, les mesures visant 3 rétablir une certaine stabilicé financidre
sont le point de départ de la nouvelle stratégie de dévelopnement. Il est
€vident que les revenus fiscaux doivent étre alignés sur les dépenses fis-
cales, particulilrement si 1'on considére que les résultats présenté, au
Tableau 10 ne tievnnent pas compte des dépenses de capital extra-budgetsires.
Les projecticns du déficit lorsgue ces dépenses soat inclues dans les
calculs sont présentées au Tableau I]. 1! est supposé dans ces celculs que
les dépenses de capital extra-budgétaires augzentent au taux trés faible
de 10X par an.

i2) Les projections sont basées sur les estizations du budget de
1980 préscatées au Tableau 8.
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Tableau 11 Projections du Déficit Pudgétaire Globsl
Suivant un Taua de Crolssance Woder: des
Depenses de Capital Extra-Budgétairss

1980 1905 195C Taux Annuel de Croissance
Revenu Budgétaire 6.443 $3.072 15,22
Dépense 3udgétaire 9.966 3 I 32,92
Dépenses de Capital
Extra-budgétaire 5.27) 8.492 10,01
Déficit Clodval - B.796 - 3¥6.738

Les projections présentées av Tableau 1! refldtent nettement une
situation plus grave que celle qui est iilustrée par le Tableau 10. Les
tendances futures re pruvent &tre extrapolées 3 partir des tendances
passées de manitre véritablecent sigrificative. Ceci ne fait que mettre en
€vidence le poids de la contrainte fiscale 2 laquelle 1'économie zmsuritanienne
doit faire face sctuelieimnt.

3.3 Cecntraintes de la Balance des Paiexents

A la dégradation du déficit en ressources et de I'équilibre fiscal
s'ajoute la situation d'une balaace des paiexxnls gui, globalement excéden-
taire en 1573-74, est devenue nettement déficitaive en 1975, Le Tableau 12
donne le profil de la balaace des naiezents pour i3 période i975-8C en
milliards d'ouguivas et les taux de croissance annu2ls correspondants sont
présentés au Tableau 13.

Ces chiffres =ontrent claireoent Gue 13 situation de la balance
commerciale s'est fortement dégradée 3 lIa suire ¢'une augmentation icportante
des izportantations tandis que les exportations ont stagné. Sans 1'aide
extérieure cassive, les préts ¢t doms izportants qui ont été accordés 3
la Mauritanie, ce déséquilibre critique aurait entrafué unc grave crise de
la balance des paiements. Si 1'aide virangére peut 8tre utilisée efficacement
3 court terme en tant que =oyen le plus sizpie de rétablir 1'équilibre
globale de la balaace cormerciasle, ce systéze, par sa nature wfme, ne peut-
&tre cfficace } long terme. D'une parz, lorsque le service de la detee repré-
sente une part trop isperiante du rontant des expertations, les préts ea pro-
venance de 1'étranger tendent A dizinuer. D'autre par¥t, une Cceonomie ne peut
dépendre en permanence de sources ce financesent qui, soumises aux kysards
des événemcnts politiques, saont susceptidbles de se tarir 3 n'izporte quel
sozent .

le Tableav 14 donae les projections ¢ 1a bilance des paiecents
sur une base prélizminaire 3 partir des tendances de la période 1975-80.
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Msuritanie : Sommsire de la Balance des Paiements

1975- 80 (Milliards UM) Tsux de Croissance Annuel

1975 1976 1977 1978 1979 prel| 1980 proj.
Exportations 7.4 8.2 7.2 5.7 7.0 9.6
Isportsations - 8.0 - 13.9° -13.} - 13.7 - 13.7 - 18.1
Balance courante - 0,6 - 4.4 - 6,7 - 7.4 - 6.7 - 8.5
Commsrciale |
Met Services - 3.5 - 5.2 i - 3.8 - 2.8 - 2.9 - 4.7
et Tramsfert - 0.8 - 0.9 - 0.6 - 0,2 - 0.9 - 1.3
Royalties de la
Plche
Compta Capital 3.6 11.0 8.0 8.9 10.2 -
Balance Glovale - %3 - 0.5 - 3.1 - 1.5 - 0.3 -
Source : Rapport FMI SM/80/91 du 11 Avril 1980 p. 81.

Tableau 13 :

Taux de Croissance Annuel des Principaux
de la Balance des Paiemsnts.

Moyenne - ! 1978-79 1979-80
1975-80 1975-76 1976-77 1977-78 Prel. Proj.
Exportations 6,52 10.8 - 12.1 - 26.3 22.8 37.1
Isportations 19,82 57.5 1.3 5.7 g, 32.)
Balonce Commerciale |>)20,02 683.3 52,2 10.4 | - 9.5 26.9
Bet Services 12,22 48.5 -26.9 -26.3 3.6 62,1
Net Transeferts
Ecyalties de la
Péche s - 12.5 -33.3 -67.7 350.0 44 .4
Balence compte
coursnt 30,52 116.3 5.7 - 6.3 0.9 38,1
Compte Cspital 51,02 205.5 -27.3 11.2 14,6 -
j . -




Tableau 14 ?rojections de la balance des Paiements
€ Aprs ics lendances de 13 Période 1975-60
{en anlliards ¢'ouguivas)

Taux de Crcissance

soyen annuel 1580 198¢ 1990
i975-196C
Exportation 6,52 9,6 13,2
Izportations i9,6x -15,! - 44,7
Balance Cozmerciale - - 8,5 - 31,5
Services Nets 12,22 - 4,7 - 88,4
Transferts Nees 19
Royalties de la Péche - - 1,3 5,0
Solde Cempte Courant - -1%,5 - 34,9

il est fraprant ce constater que, cozme dans les cas précédentes,
il suffit de Projeter tes chiffres suyr ure piriode de cing ans pour que la
talance commerciale atteigne un nivegy iavraisembladle. I] est Peu prcbable
jue les facteurs dont dépend le commvrce des principales narchandises a
l'expor:ations, telies que ie cinerai de fer, Ie cuivre et le pcisson,
puissent s'améliorer ge fagon suffisammwnc radicale pour pouvoir ccapenser
ure explosition des izportations corme celle dout tézeignent les cing
derniéres anndcs .

Réciproquesment, i! est claire que le gouvernesent aura beaucoup
de difficuled 3 modérer is croissance des iTpertations, notamment les
izportations de denrdes itlizentaires, les icportations de pétrole (en prix
et en quantité) et celies qui tlstitent ¢'un besoin croissant de financer
les projers d'investissenment gouvtracmeataux. Le rctrait de la Mauritanie
Cu conflit au Sahara a entrafne in zertain sculagesent (les izpcrtations
.dizinuen: ct les exportations re acas pius interrozpues), =zais Pas suffisam
Nt zarqué pour contrebalancer ics forces en présence,

-y
&
b

Cozpte tenu dy potenticl des rovalties de la Péche, il est
8UPPOsE Gue les chiffres de celle rubrigque fveoiuent favoradleaent
grdce 3 l'affiux croissant de ruvalties,
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I1 est dovc possible d'en conclure que 1'€conomie mauritanienne
soumise zux contraintes d'une balance des psiements déficitaire, doit ftre
consid61€ comme tout ) fait prioritaire. La rforientatiaide son modus
operandi actuel de fagon 2 Eviter ube crise 3 court terme de la balance
des paiements, qui est susceptible d'atteindre des proportions exception-
nelles. Comme en ce qui concerne le déficit en ressources et les déficits
fiscaux, il est cvident que dans ce domaine, les stratégies de développe-
mnt doivent 8tre sérieusement réexaminées pour que 1'équilidbre fimancier
et celui des échanges extérieurs puissent arriver 2 &tre plus promptassnt
rétablis. En d'autres termes, ies contraintes de la balance des paiemsnts
sont des contrainies effectives.

3.4 Contraintes du Service de la Dette

Le déficit en ressources, le déficit budgétaire ccntinu et le
déséquilibre prononcé de la belance des paiements dapuis 1975 ont comdult
le gouvernement ssuritanien 3 faire appel 3 des ressources extérieurs sous
la forme de préts et subventions, afin de combler le déficit intérieur en
reHsocurces .

Dans ce contexte et comme le montrent les Jonnfes passées et
les engagements financiers futurs, il est clair que le poids que la dette
fait peser sur 1'économie mauritsnience est devenu extrémement lourd. Alnsi,
dans toute étude d'une stratégie de développeoent, la contrainte du'
service de 1a dette apparsft comme un obstacle éncras aux projets et
programecs de développement potentiels. Ceci vient du fait que les res-
sources dfpensfes au cours de la période 1975-80 ont avant tout hypothéqui
les ressources futures de l'&ccoorie a:suritanienne dsns la mesure ol les
prits, nais aussi les irntérfts, doivent &tre resboursés. Ceci grive lourdement
le budgat de 1'Etat et la balance des paicments.

Tsbleau 15 Mauritanie : Dette Publique Extérieure Impayde
19751980

(en willions de US dollars)

1975 © 1976 977 11978 ‘1979 | 1980
Crédits Fournisceurs 7.666 4 .980 $5.731} 720.138( 80.503! 64.934
Banques Privies 16.893 | 26386 |28.152! «7.463! 70.161] 58.257
."Nationslization Loan" - i - 1 20.600 | 30.000 30.000| 10.000
Obligations 0.011! 0.055 | 0.c67{ 0,007 o0:ce6| 0.005
Eaprunts Multilateraux,; 29.999 {22.149 i $3.059] 62.909 , 99.0C02 |109.600
Esprunts Bilatéraux 113.801 ;134,545 R25.810 [249.296 [294.989 1347356
{ H
, )
Dette Externe Totale 168.370 [162.069 D92.819 |59.815 |574.661 [550.152
L ] l : ‘

Source : BIRD.
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Le Tableau 15 moutre les variations de la de:te publique
ispayée entre 1975 et 1980 15) ; ¢ Tableau i6 montre le taux d'accrois-
sexent de la dette publique sar année ains: que sa proportiasn par rapport
au PIB cn prix courants enfin, le Tableau 17 donne le moatant du
service de la dette au cours ce 1s péricde 1975-80 ventilé entre principal
et intéréts ainsi que sa PTepertion par rapport aux exportations.

D'apréds ces tadleaux, 1 est clair que 1'endettement n'a
fait que s'accroftre, et ¢¢ maniire excessive, depuis les années 1976-77.
Alors que le taux de croissance de la dette pudlique externe a diminué
depuis 1977 (Tableau 16), :e rapporl dette/?IB s'est meintenu avx alen-
tours de 80X du PIB en prix courants. En outre, le rapport dette de
service/exportations a fluctué eatre 15,92 en 1973 (probablement 2 la
suite du rééchelonnement) e2 un maxiza de 38,53 ea 98D, avec une moyenne
de 27,72 entre 1975 et !98L. Sur le ?lan des noroes internationales
acceptables, cette moyenre est environ 0% iu cessus des linites supé-
rieures hsbituelles qui sont de 187 ¥Exc si cette situation peut s'expli-
quer par lc fait que la Mauritanic est dans une situstion trés particu-
li¢re sur le plan internatisnal, cu fait de ses relatiors avec le monde
arabe ¢t plusieurs de 1’0?78C, et si 1'on peut dire que ces ratios ne coas-
tituent pas en eux-ofmes un probli=e zajeur pour 1'éconozie du pays, i1l
est nécessaire d'établir un plan de développezent i long terme capable
de dizinuer la déncndanze de 1'économie vis-i-vis de ses sources de finun-
cezent exifricures, qui dolvent cependant &tre recoanwes cocme uvac aide
substarticlle dans lc dozainc de 1- zrcissance et cu déveiopperent.

Il est donc certain qu'l long terme, la contrainte du service
de la dette est un para=itre izporzant ) prendre er considération dans
1a déterzination de ia stratézic de déveleppeent. Stant doané que la
asjorité des ressources ziscs 1 a dis;osition des proiets de développe-
ment sont d'origine externe, ii est ¢vident que la croissance dépendras :

l. du ontant des fonds caternes disponibles 3 terme
(fourniture dc capital)

2. de la répartition d¢ ces fonds entre les secteurs
(probléme de 1'attriduticn des investissesents)

3. des types de projets choisis (technologie, intensité du
capital, technigues d'absorption, ctce.).

19 Le Tableau 15 ac compread que ia dette contraciée entre le
ler Janvier 1900 et le 3! céce=dre 1979,
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Tablesu 16 : Toux Ammusl de Croisssuce de la Detts Publique
ot Touz du PID en Prix Couwrants 1973-80

e etere oo Aol Marché (ail- | DeCta/PD3

; (106 8 US) liocs UM)
1975 * 168,370 : - Fo18.293 D 0.4
1976 : 188.069  : 1.7 . 22,355 :  0.378
1977 * 392.819 108.9 P 23317 0 0,758
1978 . 459.815 ;17 . 24.229 :  0.854
1979 P 574.661 P25.0 P 28405 1 0.910
1980 : 590.152 2.7 . 33.234 est: 0,799

Tablean 17 : Service de la Dette et Taux du Service de la mttclmdcn

de 1a Dette Exportation

‘Principal : ‘Service de

: > Ioté : ‘Service :Service de la

x :.:t fros® réts ) Total “Créeit ‘Dette/Ezports-

. . . .(williardsDN tica
1975 : 34,065 : S5.538 : 39.603 : 8.4 :  0.212
1976 . 69517 C 7,839 1 77,839 9.3 P 0.37%
1977 +  32.053 : 9.080 : 41.133 : 8.4 . 0.220
1978 . 16629 1 9614 ' 26,243 1 7.2 P0.159
1979 :  50.699 : 15.509 : 66.208 : 9.6 . 0.314
1980 T 85.479 : 17.191

102.670 *  12.0 2 0.385

!
;



-25 -

3.5 Contrainte Effective

Sans prétendre en faire la liste exhaustive, il est possible
de clzsser les principales contraintes globales de 1'Economie mauritanienne
comre guit :

3.5.1 Coatraintes Finanriéres

a) Déficit Fiscal
b) Déficit de la Balance des Paiesents

¢) Limite Supériecre de . .. la Aette
d) DEéficit en Ressources acceptable,

3.5.2 cCoatraintes du Capital Eucain

8) Qualité de la Main-d'Oeuvre
b) _ Répartition de la Main-d'Oeuvr

= Jar qualifications
- par rigioas
- rurale/urbaine.
€) Disponibilités en Main-d’Oeuvre face 3 une
Techrologie Appropriée.

3.5.3 Contraintes deg Resscurces Naturelleg

a) Terreo

b) Eau

c) Minfraux

d) Sylviculture
e) (Cheptel

f) Potentiel de la Péche
8) Précipitaticns.

3.5.4 Contraipzes de 1'Infrastructure

a) Trzasport : Routes
Voies Ferrfes
Transport Aérien
Ports et Navires

b) Approvisionnezent en Sources d'Energie et Distri-
bution des Eaux

€) Eavironnement Urdain

d) Télécommmications.

3.5.5 Contraintes Sociologiques

a8) Organisation Sociale et Culturelle

b) Contraintes d'srdre Tribal et Ethnique

€) Nowedes-Sédentaires

d) Droit Poncier

e¢) Relations Familiales et entre Générations
f) Habitudes de Travail.



-26-

3.5.6 Contrai.tes Administratiwes (Secteur Public)

8) Qualifications en Plsnification
b) Coordination entre Organismms PUblics

c) Compltences en gestion
d; Contacts avec lz2 Sectaur Privé.

3.5.7 Contraintes de la Répartiticn

a) Dietribution des Rewvenus
bd) Rurales et Urbaine

c) Répartition dacs 1'espace
d) DBipartition Régionale.

3.5.8 Contraintes des Bescins Pumeins Fondammntaux

s) Nutrition
b) Habillement

c) Habitet
d) Hygidoe at Santé
e) &ducation.

D'un point de vue opirationnel et en considérant 1'Gconomie commm
un tout, les projections A long terme seront rfalisfes sur la basa de °
1'bypothise suivant lajuelle la contrainte effective est ea réalité la
contrainte financidre. Etant donné la dépendance de 1'€concaie zauritanienne
vis-d-vis des resscurces externes, il est considéré Jans ces projections
que Ia limite supérieurc de 1'afflux de ressourcesz financilres 2 terme
sera fournie par le rapport dette/service de la dette. Il est swposé que
toutes lss autres contraintes na sont pas effectives, jusqu'su momant ol
les Studes d'option sectorielles et intor-sectorielles révidlent qu'elles
sont effectives ; sutrement dit, 1ls premidre itération sera réalisée
avec un ratio dette/service de lu dette A sa limite supérieure et 1a
possibilité de réalisation du scénario sera vérifife en forction des
notions de capacité d'adbsorption qui découleror:, soit de manidre quantifiée
soit d'apris le bons sezs, des &tudes d'option sectorielles et sous-tecto-
rielles et cdas &tudes de l2re phase. Il est alors possible de réaliser
autant d'itérations que nfcessaire de zanidre 2 arriver 3 une compatibilicé
eotre 1'icvestissemmat alloué par secteur et la capacité d'absorption ce
chaque secteur.

&, Option de Stratégie Globale

Avant d'évaluer quantitativement les scénarios de croissance sur
une période vingt ans 2 partir des relations de production, de 1'économie
et de la cootrainte effective dsite/serve de la dette, il est nécessaire



de recdéfinir, comme il est expliqué 3 la Figure |, les politiques de
développement globsles directrices qui influeonzeront le prcfit des
investissements sectoriels et par conséquent le taux de croissance
global 19 A cee égard, il cst pécessaire d'examiner dans un prezier
temps des résultats de 1'évolution passé de 1°€conomie =auritanienne et
d'en tirer certsines coaclusioas Gui serviront 3 définir une nouvelle
option de stratégie glodale.

‘a Résultats et Stut&giu 19)

les résultats de 1'évolution passée de 1'économie meuritanienne
sont présentés &u Tableau 18 : Produit Intérieur Brut par secteur d'origine
aux prix de 1973 pour 1a période 1973-79, at au Tableau 19 : Tendances
des Agrégats des Comptes Mationaux 1573-79. Ce dernier Tableau indique
quels sont les taux annuels de croiosance «n termes constants par secteur
aingi que les variatioas de 1'importance de chaque secteur.

4.1.1 Les Annfes 1960

] Au cours dus annfes 1960, le :aux de croissance de 1'€conomie saurita
nieune a &t d'environ 10 par 4a en terpes constants, alimenté par

1'accroisseaent de_la production de mirerai de fer et l'augmentation
rapide du cheptel

Entre la fin des annfes 60 ot 1973, la Mauritanie a souffert
d'une sécheresse intense qui a décimé les troupeaux et considérablement
réduit 1z production agricole. Cettz situstion s entrafné un phénomdne
catastrophique de wigration vers les zores urbaines, créant ainsi des
pressions sur les services et leg infrastructures urbaines, 3 un degré
tel que le gouvernem at msuritsnicn s'est ¢rouve dans 1l'incapacité de
réagir. Cela z eu pour résultat net un accroissement du chlmage urbain et
une stagnation de la producticn rurale que le gouvernement a tenté de
combattre au cours des années 70 par le développement du secteur public
dans le dut de fournir des ezplois et par des projets destinés 2 intensi-
fier le capital et financés par 1'aide extérieure.

4.1.2 1974

Au cours de 1'annfe 1974, 1'éconcaie mauritanienne 3 commsncé
d se redresser avec un taux de croissance réel du PIB de 15,62, un déficit

18) La Pigure | zontre les inputs de politiques suivants ; c5té Ressources,
(1) Politique Piscale et c3té besoins (2) Politique de Développement
Sectorielle et (3) Politique d'Inflation. Ces inputs de politiques
refldcant une stracfgie de céveloppencnt globale qui doit €tre définie
avec précision.

19) Ce paragraphe est basé principale=ent sur le rapgort FMI du 1l gvril
1980, qui est la principale source d'informetions utilisée pour cette
étude.

20) "Islanic Republic of Mguritania : Recent Bconoczic Developaents
and Exteraal Capital 2squirearats ™. op. cic., PF. 11, {ﬁ
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en ressources corrvespoudazt A 2% du PID et un taux de consommation de
84,62 par rapport su PIB. Dans le secieur traditioonel, le cheptal et
la production agriccle ont respective=eat zugmenté cux taux ecceptables
ds 26,62 et 35,92, gr8ce 3 4¢ rilleuces précipitations. Le Teblasu 20
moatre l'accroissement du cheptci cn dehors des bovins et le Teblesu 21
montre la forte augx:ntation ¢» lz2 part cdu mil ct du sorgho dams la
production agricole.

Dans le secteur Industriei et ninier, 1'exploitaticn minidre,
comptsnt pour &4X de la vcleus ejoutée danc le secteur industriel, s’est
ddveloppde au taux de 5,47, d'intrc part, ia société Etramgire MIVERMA
a §té natiocalisdc pour devenir 1z société COMINOR, filiale ls plus
importante de la SNIM. L2s auircs ectivitis du sectsur moderne oot em
génfrgl stagné malgré 1'écor>: poteatiel qu'était censé représeatsr
1'industrie de 1la péche.

4.1.5 197¢

L'aonées 1975 a vu se podifier brutalesent les chances de 1
Msuritanie et peut-8itre considéré ccz= le point de départ des difficul-
tés financidres actuellzs. Une dimlnution aiguf de ls production de
minerai de fer a conlili 2 un tzux de croissance négatif de 37X dame
le secteur sinier et siriltanésent i va> chute du PIB da 7,3T en termes
réels, malgré les sugmontations cnrigisirfes dans le domaine de 1'6ldvage
(22,72) ot de l'agricultuzc (4,67). Ceci a 2%outi 2 das résultats
déssstreux au nivesu du ¢&ficii en rorscurces qui s'est Elevé jusqu'd
22,3 du PIB principalereat, en raison du fslt que, simultanfssnt, le
gouvernsment & entrepris uoe vaste carpag>s d'investissemsnt, entrafnent
une sugeantation du raprort investizseacats/PIB de 17,2% en 1974 2 34,3%
en 1975. la Tableau 22 donac le mnatea: des iavestissemsnts alloufs
par secteur pour lc pfricda 1975-1579,

§.1.4 1976

Par contre, au cours J: i'canfe 1976, le PIB s sugmenté su Caux
de 10,31 en prix coastants grice  :m ré€zsdlissesant de ls demsnds moo-
diale en mineral de fer doat i2 preduciier « conté de 8,7 2 9,3 millions
de tomnes at lz valeur cjoutés =+ taux de 13,32

Ceci a €t cepcndan: scccipagHs par une stagnation dans le
secteur traditioancl, swvec un fturx d~ cccassaace de 3,7X pour 1'$levage
ot une diminution du teux de croissance de i'szriculture jusqu'd 9,8%
par an. Manmoins dares l: =%:e tcops, une rugsmrntation de 33,11 dans le
développement des services udniniztratils ainsi qu'un gccrolssement jgpor-
tant dans le domaine du biti=ent ct des traviux publics ont favorisé la



Tableen )8

Meuritemie i PIB par Sectewr ou Prix 1973,1973-29

(aillicas M)

1973 1974 1978 1976 1977 1978 1979 est.
Tacteur traditlionnel 2.9%% 3.3¢8] 3.08Y .0 | 5.4%7 5.3 1.5%1
Elevage (1.83)1) (2.318) (2.844) {2.948) (2.563) (2.371) (3.248)
agriculture (273) (371) (388) (3%0) (482) (548) (328)
Plche (7171) (7%0) (350) (482) (548) {664) (674)
Sylviculture 47) (47) (48) (49) {49) (49) (49)
Artisanat (38) (33) (37) (39) (40) (41) (42)
Secteur Industries 3,660 3,.96) 2.791 3.120 2,716 2.572 2.697
Mines (3.038) (3.344) (2.109) (2.39%0) (1.894) (1.701) {1.810)
Industries de 12 Pchs (156) (182) (146) (126) (15%) (188) (170) '
Autres Industries (452) (465) (536) (604) (667) (583) (N1 ~
Constructions et Travaux T
Publice 388 543 626 807 823 633 1.037
Transports Commerce et . . . . .
Services 2,243 2.717 2.820 3,010 3,208 3.168 3.354
Administration 1,327 1.433 1.591 2,117 2,413 2.4)) 2.413
PIB asuc Cofts des
facteurs 10.874 12,215 11.71) 12,922 12.617 12.402 13.842
Imp8ts indirects -
Swbventions 1.400 1.970 1.433 1.582 1.36) 1,242 1,253
PIB aux Prix du Marché 12,274 14,183 13,144 14,504 13,978 13.644 15,095

Sowrce : Chiffres fournis par

1es sutorités masuritanicanes ot estimations du PMI Avril 00,
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Tableau 20

¥acicanie : Rstimatioa du Chepte)l Msuritamiem 1970-78

(en wmilliers de téte, fin de période)

Bovins Ovins et Ceprins Cameling
1970 1.850 6.750 710
1971 1.550 6.500 705
1972 1.500 6.500 700
1973 1.118 5.8%0 670
1974 1.103 6.137 700
1978 1.146 6.631 707
1976 1.192 6.979 714
1977 1.18) 7.209 721
1978 1.186 7.512 728

Source : Chiffres fournis per les aurorités msuritanieuns,
rapport FMI, Avril 11, 1980,
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l’oblg 21
tanie : Prodectioa da Quelques Preduits
1970/71 - 1978/79 D))
(en milliers de tounes)
Cérdales
Total Total M1l et Autyves
sorgh iz Autres Dattse Cultxres

1970/71 86.57 65.%? 50.00 1.37 14.00 15.00 6.20
1971772 60.75 46.25 37.50 2.5 6.25 10.00 4.50
1972/73 , 47.11 32.41 25.00 3.00 4.4] 10.00 4,70
1973/74 75.15 58.95 50.00 3,00 5.95 10.40 5.80
1974/78 73.99 56.29 45.00 3.84 7.4% 10.40 7.3
1975/76 64.4) 46,96 36.00 3.9 7.00 10.60 s 6,88
19726/727 46.70 36.85 21.00 3.60 6.2% 10.00 5.8%
1977/78 41.70 25.95 17.20 3.5% 5.25 11.00 4,75
1978/79 65.55 46.80 3s5.00 4.00 7.80 12.00 6.7%

Source : (hiffres fowrnis par les autorités msuritsniesmes, Rapport MK d&u 11

Avril 1980,

1) las cempagmes agricoles se terminent auw 31 Juillet,
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croissance globale du PIB. Le JFficit en ressources s'est élevé jusgu'su
taux critique de 41,62 du PIB refiétant 3 la fois une consomeation sccrue
cerrespondant 3 96,92 du PIB et un effort d'investissement accru qui a
atteint 44,77 Jdu PIB. .

4.1.5 1977-78

En 977 et 1978, le PIB a diminué respectivement de 3,6% et

2,41, ls production minidre et rurale ayant été la principale cause da
cette diminution.

Le revenu du secteur zinier a diminué de 20,8X en 1977 et de
10,22 en 1978 en raison de 1'aggravation des perturbations dens la
production du minerai de fer, due aux bhostilités au Sahara. De plus, 2
akjoujt la production de cuivre dut &tre stoppée puisque, avec }'effon-
drement des cours mondiaux du cuivre, le procédé d'exploitation minidre
utilisé par la SOMIMA nécessitant un carburant 3 prix trés élevé, ne
lui permectait plus de faire de bénéfices.

La croissance réelle cans le sccteur industriel a €été faible
malgré un importent effort d'investissement. La raffinerie de pétrole,
terminée en 1977, ne fonctioane Pas encore car il n'y a pas de marché
Pour l'excds de production. Ls raffinerie du sucre est Egalement ay
point mott puisque 1'importation de sucre est plus rentable que le
trgitesent jocal.

Dans le secteur traditionnel, la valeur 2joutée daes 1'agri-
culture a diminué de 27,12 cn 1977 et de 5,52 en 1978 en raison de
1'irrégularité des conditioas atmsosphériques. La situation dans le
secteur de l'élevage a été presque aussi mauveise, particulidrement
en 1977 lorsque la valeur ajoutée a brusqueaent chuté de 13,01. Les
activités dans la construction, les transports et les services oa:
stagné, puisque le gouvernement tentait dc redresser sa situation fiscale,
8prds le changement de gouvernement er 1978. L'activité dans ls construc-
tion est tombée de 17,02 en 1978 aprés l'cuverture du premier trongon de
la route Nouskchott-Xiffa.

Devenant brusquesent conscient du fait que l'explosicn
d'investisseaent et de consoeation des années précédentes ne pouvait
dtre zaintenue au ofime rythse, le gouvernezent s'est cfforcé de contrdler
le déficit en ressources qui est passé d'un maxizue de 42,72 par rapport
au PIB en 1977 2 38,82 en 1978. Le taux d'investissement est retosbé 2
28,52 en 1977 et 2 22,72 en 1978. Le tacx de consomcation, cependant, g



Tableau 22

Mauritanie : Investiscements/Secteur en Milliards UM courents

1979 1980 1981
1975 1976 'I977 1978 Ret. Est. Prol.
Couvernement Central 2.762 7.908 3.877 3.064 3,216 5.755% 5.527
Infrastructure 140 3.242 3,282 1.230 - 1.293 2,988 3.000
Dont
Routes 14 2.41¢ 1.665 300 350 1.840 2.000
Nouvakchott~Kiffa (14) (2.416) (1.665) (300) (50) (340) (—)
KifCa~NEma (—) (—) (=) (-=) { 500) (1.520) (2.000)
Ports n 426 982 211 943 1.148 1.000
Nouvadhibou an (426) (768) (965 (40) (74) (-=)
Nouakchott (=) (—) (75) (110) (900) (1.000) (1.000)
Autres (=) (—) (109) (5) 3) (74) (=)
Développement Rural A | 74 107 2058 768 1,569 1.479
Industries 1.812 1.316 300 591 -— - -
Services Sociaux 30 228 LX) 63 213 898 798
Auvtres 709 3.048 125 975 94?2 300 250
Entreprises Pdbliques 1,074 1.038 1,241 613 1,668 5.007 7.84)
Dont
SKINM 500 550 600 595 1.602 4,297 7.308
Projet Gaelb (=) (-=) (=-=) (=) - (1,129 (3,879) (6,867)
Autres projets (500) (550) (600) (693%) (4a77) (418 ) (441)
ort -— - -— - 10 160 50
SOCOCIH 100 150 124 50 56 230 230
STPN 39 18 2] - - 130 65
SINELEC 150 200 250 168 - 190 190
Autres Privés 308 s e 403 468 501 535
Sous Total 4,141 9.319 3.506 4,530 5.3%2 11,263 13.90%
Veriations de Stocks 2,128 684 1.13) 1.110 1,000 1.000 1,000
Dont
Zlevage (800) £740) ’(478) (654) (900) (900) (900)
Total 6,269 10,003 6,637 5.490 6.352 12,263 14.908

Source 1 BIRD et estimations, Rapport PMI du )! Avril 1980,



subi une 1légdre sugmentation, refldtant d'une part, combien 11 est
difficile, au niwvesu politique, de maftriser 1'accroissement de 1a con-
sommation, et d'sutre part, qu'il est plus facile politiquemsnt de
réduire les dépenses d'iovestissement que les dépenses courantes.

4.1.6 1919

Devant la gravité de la situation financidre 2 1a fin de 1'amnfe
1978, en ce qui coucerngit les finsnces publiques, la balance de
paiemmats est le taux du service de la dette, le gouvernement mauritanien
& entrepris avec 1'aide de¢ la Banque Mondiale de définir un plan finap-
cier de stabilisation et de réhabilitation 2!). ce plan comprenait les
oRsures suivantes :

a) Réechelotnement et coasolidation de la dette pour en
alléger le poids sur les finances publiques et sur la
balance des paiements :

b) Projet Gueld qui devrait sugmenter considérablement
la capacité d'exportation de le Mauritenia ;

c) Contr8ie &troit des déperses publiquas, particulidresmat
les dépenses courances :

d) Changement dans le choix des investissements en €livinsnt
les projets qui ne se justifient pas économiquement ;

e) Renforcement de 1'adzinistration afin de misux suivre
la situation budgStaire et d’aliéger le poids du ssctaur
parapublic (en &liminant les opérations non rentables)
sur les finances publiques ;

f) Contrdle du développement du crédit :

8) Obtenir un soutien de la balance des psiemsnts et
aide pour le budget. )

Ainsi, dds le début de 1'ennée 1979, 1le gouvernement msurits-
nien s'est rendu compte qu'il était nécesssire da redéfinir une stratégic
de développement et avec la fin des hostilités au milieu de 1'annfe 1979,
il &cait préwy Que le PIB gllait augmenter de 10,61 en termes réels.
Cette aug-entation 4 &té en grande partie une conséquence de 1'asfliora-
tion des précipitations qui on: contribué 2 accroftre 1a production de
26,32 dans 1'€levage et de 31,1% dans 1'agriculture, ainsi que d'un

2h 1id., PP. 20-40.
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accroissement de 6,4% dans le secteur minier o 1a producticn de mimerai de fer
s'est Elevée do 26X. Dans le domaine de la construction, il s'est produit m
acrvoissement de 51,82 dG 2 14 Teprise & la comstruction de logemsats et de
Toutes, tandis que les activités dens 1e secteur tertiaire sont restées 1
statiomaaires, conformfment au souci de réhedilitation fimancidre 4w gouvernamsnt ’

Alnsi, le d€ficit des ressources a baiset et représente 31,42 &u
PI3, le teux de consowmstion 2 10,92 du PIB tandis qus le taux 4'inwestisse-
ment reste stable et représente au slentour de 22,42 du PIB. Ceci représemte

1a possidilité que le guu/ernemsnt puisse contrSler la croissance des
nSes courantes.

4.2 L'uﬂncc du D‘nlmt eatre 1973 ot 1979

D'aprids les dounfes ci-dessus, ccacernant les résultats de
1'€cononie meuritanienne, {1 est possible de distinguer, dans 1a stre-
tégie de développement srivie jusqu' ce jour, les principales caracté-
ristiques sulvantes :

8) Le schéms de croisssnce a §té extrémont irrégulier ot le
taux de croiseance réel a $té afgatif su cours ¢'un nombre
excessif d'gnnées ;

D) La croissance a &té fortement dépendsnte de forces externes,
particulidrement des conditions stmosphiriquas et de 1a
demande mondials en minerai de fer :

c) Les dépenses encourves dans le conflit du Sahara ont sérisusement
pesé sur la situstion des finances publiques ;

d) Pour contrebalancer le taux de croissance ifel négatif, le
gouvernement a eatrepris trop d'investiscements basfs sur des
fessources financidres extornes, kypothiquant ainsi sravement
1'avenir de 1'économie 3

¢) Le développement des services administratifs et de 1'ensemdla
du secteur tertiaire qui en s résulté, a contridué 2 1'sugmen-
tation du niveau de consommation urbaine, qui a son tour, a
aggravé la migration rurale-urbaine H

f) Cette migration a Provoqué une trop forte preseion ser 1'imfras~
tructure urdaine st sur 1a capacité du gouvernament ) satiee
faire les besoins humains fondamentaux, y compris 1'emplot )

8) La politique de 1'emplot n'a pas §té clatremenc difimde ot

1'augnentation du salaire minfrmm 8 1imieé ta capacies gu
gouvernament 2 favoriser 1a crfation 2'emplots

22) Rapport FMI, Mauritanias ; Recent Eecomumic ‘M!m.
op, cie, pp, 1-11,




h) A partir de 1975, le gouvernemen: s'est engagé dans ume
stratfgie de développemsnt entrafnaut 3 la fois Jes inves-
tissements 6levés et une dette extsrme flevie, 2¢in
d'Squiper le pays en infrasiructures et de développer le
secteur industriel et mimier ;

1) Le secteur rugal s 6té fondamentslemsnt algligs, o2, 3
part dans le secteur minier, aucun effort n'a &té réslieé
pour msttre e- valeur les ressources dont dispowe le pays ;

J) 11 ecemble que la sblection ‘e projets n'ait pas &té fonde
sur une quelconque §labora.ion précisc des priorités et il
sesble qu'elie se soit nett :ment faite en faveur de projet;
3 forte intensitf de capitaux dans le secteur industriel,
projets qui oat comnu beaucoup de difficult§ 2 deveeir opéra-
ticanels (per exsmple : les raffinaries de sucre st de pétrole) .

k) Les investissemsants dans le secteur privé ont &té faidles
¢t sans comséquence suzr le développement tandis quez tous les
investissement publics o=z &té fiuancés par !l'étrangsr ;

1) Catte stratfgie de développement a eu pour résultat oet ume
ble croissence au prix d'Jovestissesents §
raves inplicaticns Hnancllires pox avenir, et a'a
pas 8¢ pable d assurer la isation d'ur gchl !
croissance stable et aller ' T .

m) Caci a pour corollaire le fait qu'il est £vident que le
momentwm Economique lssu de ceite stratégie risque de
retarder une viritable réorientation de - stratégie de
développement jusqu'au mowent ol, probablement 2 1a tin
42m Plan, les projets .en cours scront terminfes et
la situstion finencidre stahilisée.

4.3 Proposition d'un Choix de Stretécie Glcbale

Le choix d'une stratégie glodale devrs se faire 2 partir des
6l&éamnts suivants :

- ditinition de 1'objectif des drvoins huzaine fondamentaux,

* axtensios de la période normale dg ooyen terme de 5 gns,
3 une perspective de 20 ans

- iotégration du plan de Réhebilitation dans la stracégie
3 long terms,

- explriences nfgatives du processus de céveloppement actual,
notamment celles notées dans la piriode 1973-1979,
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= &valuation des moyens financiers dont la Mauritarie
pourrait bénéficier au cours de la période de pianification
considérée, ct

= doration des ressources nationales conforsfsent aux documents
da gouvernement et 5 la phase 1 ces études menfes par KAMS.

4.3, ~ Objectif A Long Terme

Conpte tenu du faible niveau des ressources de 1'économde
msuritaniecne, 1'on propose au gouvernemsnt de se fimer pour obacctit
vdial, la satisfaction des Besoins Humains Fondamentaux
e contax’:z mauritanien.

Les Besoins Humsins Focdamentaux se définissent comme le niveau
minimun acceptedle cdes &léments suivants

- cgputrition,

- Labillement,

- kLkebizac,

- hygidne et santé,
- ¢&cucation/emploi

dont i’enseable de la population doit disposer d'ici A le fin d'une
pér.ode donnfe. Cette période sera étadlie uvn fonction de la stratégle
de développeaert adoptéc ct des rescources financidres dont disposera
1'ensenble de la nation cauritanierne. Il faudra toutefols résoudre

un certain nczbre de probl2mes de naturc conceptuelle afin de rendre
opérationnels, les Besoins Humsins Fondazcentaux. les points & Elucider
sont les suivants :

~ dJdéfipition des Bescins Humains Fondasentaux dans le contexts
cauritanien,

- lictroduction de catégories dans la définition des Besoins
Humains Fondanmentaux (exezple : besoins ruraux et besoins
urbains),

- traduction des besoirns humaios fondamentsux urbains =t
Turaux er terme ce revenu nécessaire par tfte d'bhabitant,
cozt on dériverait 1'interprétation de 1a demande. 23)

Le ccncept de 22soins Humains Fondamentaux ne devient opéra-
tionnel qu'apris la définition des éléments mentionnés ci-dessus, er
ceei qu'il déter=inc ur produit intéricur brut 1ié au nivesu minism
acceptable des composantes des Besoins Huzains Fondanentaux.

23) Dans ce sens le reveru per cspita BF représente un niveau suffissnt
pour satisfaire aux besoins =zicimui= acceptables mbme si les indi-
vidus ne le font pas.


http:cauritanier..re

L'on peut donc écrire :

(32P) dépense ¥ m
équivalente

(f) (i - ps ™ (2)
K = populativn 24)

DNB = Dépense Mationsle Brute au miveau des Besoins Bumsins
Fondzaentaux,

m-mo;l_ (3)

. PIB désigne le Produit Intérieur Brut au prix du marché et au
niveau des Besoine Humains Pondsmsntaux,

TE = Besoins en Rassources (Ressources extérieures) au
nivean des Besocins Humains Fondamentaux,

B - DB - ER 4)

En substituent 1'équation (2) dans 1'équation (4) 1'cn cbtiemt 1a relatior,
entye BHK et PIB 2 un niveau opérationne! sinsi qu'il epperaft dens 3) :
PIB - () (V) - BX ()

L'équation (5) indique que plus la valeur de BR est Elavée (contridutiou
des ressources extérieures 3 1a Dépense. Mationsle Brute THB plus ie PIB
nkcessaire A 1s satisfaction des Besoins Humains Fondamsntaux est faible.
Dans ls coantexte mauritanien, 1'on peut avancar, sans craiodre de se
tromper, que BR continuera 3 jouer un r8le important dsme le processus

de développement 2 long terms.

En supposant qu'd long terse BR soit une proportion constante du PIB, svec
1'bypothdse de la fixation d'un plafond du taux du service de 1a dette,
1'on obtient :

P - (B M) - JPIF (6)
s désigné le rapport entre BR ot PIB,
la résolution de ¥ donne :
Y - 2;& (i+ q) n

La planification dc la résolution de T telle que définie dane 1'équacion
(7) peut alors se traduire par sa projsction dans le temps en introduisent :

Y, « PIB% (1 . a) (8
4 .t 4

26) les donnfes sur la populstion sont prises du Rapport WS

“Projection Dfmographiques, mars 1980. L'snnfe de la bagy eat 19773
Aingi 1977£1.299.700 et le taux de croiesance reste stadbie 1 2,5% par anmfe
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stratégie mauritanienns de développemnt requiert ume faisabilits ot d
définicion raisommeble de & 2 Joag terms. Une politique coutisme et “
constamte permettrait d'obednir we croissance plus régulidre dans
1'cnsendle. .

En swppossat que la croissance de N et lavnlmb.tn
3 peu pris comstsnzes dans le temps, la viteede 2 laquelle 1'om “stte
1'cbjectif Y devient alors fonctiom de la croissamce du PIB. L'Gquat
(2) {1lustre 1o d6finition ¢c factewr tempe otlom les différents
de croissance réalisables. Alnel, of Y s'accroft de <,7% par aa ot ot
= 20,000 ouguiyss (de 1973), le temps t, 7. = 14 ans. Cels sigmifie qu’
fawdra 14 ans powr 1'objectif MIF tel qi'l1 ast 8fini per Y. I
sf T croft 2 rafecn de 1X pav «n, ¢ o-um. Dis lors Y ne
réalfeable avanc 1'an 2013, solt 20 4 aprie 1'échance do 993 obtems
dans le scinario utilissnt le taux de 2,72. S1 1'om pread 2,72 comm
limite supérieure ot 1,0% comme limite inférieure, tout taux de
interwfdisire produirei wn facteur tempe vécassaire 2 12 réalisstion
BHF situf entre 1973 ot 2013 d'epris les bypothdses formulées ci-Cessws
Pour Y supérieur 3 20.000 Ouguiyss ee valeurs ccrrespondantes h_tz 7
t seraient pius §levées. Discns seulement qu'une précision de Y “*
Ma refldter 1'cbjectif dens le temps d'apris les différents rythame
croissance. Le rytdme de crolseance sera, lul-uims, fooction de la
tion des investiscements ot du rapport imvestissement/reslommmt.

4.3.2 Rapport Investissement/Produit Intériser Brut :
Remarque sur la Po que

Comms oous 1'svons indiqul ci-dessws, le moddle de croissance -
est fonctiocn du rapport global et, par sactenr, existaat entre lnves
sement et rendement tels qu'ils scot génfrslemcnt mesurés par le coef-
ficleat marginsl de capital (OKC). Lle coefficieat margingl de cepitel
{OfC) sera repréoents par un taux comstant des prix de 1973 exprimsmt *
pour

1a relation entre les inveetissemsuts et las varistions de valeur ajou
1'casesble de 1'éconcmie et par sectewr, chaque fols que les doumfes
nécessaires sercat disponidles. Ainsi, le teblesu 24 préssate, conforwl-

sent 2 la clessification sectorielle des Tadleswx 1, 2 at 18, 1'cnsambls

des domnfes fouraies per 1e Tadlesu 22 swr les ixvestissements. Le :
Tebleau 26 présente 1¢s nlmse dcunfes en prix comstsnt exprimsnt les verlatioms
selon ies diflateurs consigofs dsn: le Tableau 23,
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Tablesu 24 Invesiissessnts Par Secteur 26
(en miiliards d'Oueuizas Actuels) )

SECTEDR : 1978 1 1976 s 1977 1978 1979
Traditioannel 871 . 814 585 859 1668
Mines 1828 494 1253 1151 1702
Industrie 1812 1316 300 591
BBtiment et
Traveux Publics 429 3607 3677 1448 1359
Administration 1329 3272 822 1441 1623
Secteur Privé
TOTAL 6269 10003 66137 5490 6152

En raison du manque de douanfes, par secteur, sur les prix, ces dé-
flateudigerviront 2 exprimer, en prix constants, les informstions sur les
investissement figurant dans le tableau 24 ; ceci @teat basé sur 1'hypethdee
selon laquelle les prix des biens A 1'imvestissesent varieat par secteur
conformtment aux prix de chaque secteur.

La valeur ajoutée en prix constants de 1973 est obtenus 2 partir
du tableau 18, puis reclassfe selon les catégories sectorieclles des tableaux
24, 25, 26. Le tableau 27 présente les chiffres correspondant 2 cetts
valeur ajoutée en prix constants de 1973 pour la péricde 1975-1979, alnei
que les variations de la valeur ajoutfe au cours de la slme période. las
donnfes des tableaux 26 et 27 permettent d'obtenir ure meilleure &valuation
du coefficient marginal de capital (CMC) par secteur et pour 1'ensesble
de 1'économie en divisant tout simplemsnt !'ensemble des investissemsnts
exprisfs en prix constants, de la période 1975-1979, par la variation de
la valeur ajoutée au cours de la nfme périocde.

26) Le Tableau 22 est réduit su Tablesu 24 dans les hypothdses suivantss :

YTraditionnel : Dfveloppesent rural moins variations des stocks de
1'élevage

Mioes : SNIM aoins variations des stocks sutre que 1'&levage

Industrie : Industric

Construction : Infrastructure moins les entreprises publiques, mines,

SNIN.
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Tableau 25 - Déflateurs par_Secteur du Tablesu 2 et 18

Sectewr 1975 1976 1977 1978 1979
Traditioconel 134.7 157.2 179.5 179.7 172.9
Mines 163.5 171.8 156.0 159.8 164.6
Induetrie 128.3 140.0 149.8 166.6 177.7
Construction et

Toevens Peblios 126.6 143.0 157.1 164.3 .- 186.0
Adeinistration 133.9 147.0 167.5 190.2 208.0
Secteur Privé

Défiatewr du PIB

(Colits des fac- 138.7 154.0 167.2 179.9 187.7-

teurs)

Tableau 26 - Investissemsnts par Secteur en Milliards 4'M, 1973

9
Sectewr 1975 1976 1977 1978 1979 75-78
Traditionnel 646.6 $17.8 325.9 478.0  964.7  1.968.3
Mines 1.118.0 287.5 803.2 720.3  1.034.0 2.929.0
Constrecti t
Trevans ,:1'1:. 338.9 2.522.3 2.3%0.5 881.3 730.6  6.083.0
Administratice 992.5 2.566.0 490.7 757.6 780.3  4.806.8
Sectenr Prive
Total 4.508.3 6.833.6 4.160.6 3.191,9 3,509.6 18.694.4
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Tableau 27 -~ Valeur Ajoutse Secteur

AVA
SECTEUR : 1975 : 1976 : 1977 : 1978 : 1979 : 1979-1975

Traditicnonel 3883 3868 3457 3566 4341 458
Minecs 2109 2390 1894 1701 1810 - 299
Industrie 682 730 822 871 887 205
Biciment et 823 683 1037 411
Travaux FPublics 626 807

Adainistratfion 4411 5127 5621 5581 5767 1356
Secteur Privé

TOTAL ] 11711 12922 12617 12402 13842 2131

L'on suppose, bien entendu, que les investissemsnts entrepris
8u cours de l'annfe t - | affectent la valeur sjoutée enregistrée au cours
de 1'acnée t, bien qu°un tel décalage puisse varier d'un secteur 3 1'gutre.
Il est cependant nécessaire, 3 ce stade de 1'snalyse, et pour des raisons
de commodité, d'avoir une idée, fut—elle approximative, du coefficient
marginal de capital (C™C) ; il s'agit ici du rapport investissement marginal/
taux de valeur ajoutée.

Le tablesu 28 montre les résultats de 1'expirience de dévelop-
pemeat de la période 1975-1979 en termes ¢~ rapport inwestissemsnt/rendemesn:.
C'est uniquement dans le secteur minier que les dounfes n'oat pas permis
d'obtenir ne sersit-ce qu'une évaluation approximative du coefficient mar-
rinal de capital (OMC) en raison des perturbations dGes - la guerre du
Sahers qui fut, en fait, un obstacle 2 la réalisation des projets au cours
de la période pour laquelle nous disposons de donnfes. Aussi la stratigie
actuelle indique t-elle :

8. un énor=e cffort d'inveotisseangt de 1975 A 1978 de 1'crdre.
de 352 enviren du rapport investissement/PIB (aux cours du marché),
pourcentage annuel exprimf en prix constants de 1973 3



b. un taux ananzel de troissance réclle du PIB (prix du narché)
de 3,51 propzrtionael 2 o Caux de croissance désographique
anavelle d2 2,52 soit u= gein aznuel de 1T sur le PIB par
t8te d'lLabitan: :

€. un efiorg d'invns:issc:nnt, financé par des resscurces étrangdn
et perocitant un accroissement de 2,72 du niveau de vie par
haditant ac cours de 1a ofwze péricde, cn raisoc cu rapport
besoin en {inance=ents /P18 qui a varif de 22,72 en 1975 2 42,72
en 1977 (niveau record). Ce rapport est Evzlué 2 3,47 pour

i975.
Tableau 28 Coefficient Marginal de ical (CXC)
en Prix Coastante Je |§7§
T T ey AT e
SECTEUR P 75 - 78 : 1 par secteur : 79 7% . a«©c
) I A VA
Traditionnel 1.965.3 10.4 458 4.3
Mines 2.329.¢0 15.6 -299
Indugtrie 2.907.3 15.6 205 14,2
Batiment et
Travaux Publics 6.083.0 32.5 411} 14.8
Adoinistrecion 4.806.8 25.7 1356 3.5
Secteur Privé
TOTAL 18.€694 .4 -00.0 2131 8.8

d. un prograces d'inw:stissement qui 3 ecu peu d'icpact sur la
croissance du PIS, comoe le =ontre le tableau 28, en raison
de son o:ganisaticen sectorielle et de la s&lection des pro-
jets au sein de chaque secteur. La Plupart des investissements
concernaient des projets d'équipeament iotensif dsns les do-
seines suivants

- iafrastructyre - 15,67 de la totalité des investissemencs,
soit un coefficient sarzinal de cipitale (OMC) de 14,8

~ iodustrie : 15,6 dc la tetalité des investissements soit

un QC de 14,C

= services pudlics e: Sorerce : 25,71 des investiucu:‘to,
s0it un QMC dc 3,3 e dier sdr,

= les zines gui ont regu 15,65 des iavcstissclanta. nais od

les réscitazs ottenus ont t& négatifs.



- &7 -

Le programme ¢'investissenment favorisait Pinfrastructure, les zines, les
grands projets de 1'industric et du secreur fertisire (services publics
notsmment) au détriment des secteurs nroductifés.

€. un secteur rural négligé ea matidre de foads, de programes
et de projets bien grre le secteur ¢levage fournisse de nos jours
encore, 207 au Preduit Intéricur 3rut,

f. unc expansion considirsble du secteur tertiaive, essenticllement
sous forme d'azcroissexeat des dépenses courantes affectées
i l'équipement et de dépenses extra-budgétaires du gouvernesent,
tinancées par des préic ct des subventions étrangirus,

B- tn O jnatilement €levé et dd 3 une sélectior de projets
non conforae aux critdres d'affectation et la capacité d'absorp-
tion des sccteurs.

Il ressort de ces conclusions que ia nouvelle stratégic glcbale
devra tenir compte des reci=mindations aoplicables 1 long terse (20 ans)
indiquées ci-aprés ct visant ) réoricnter la stratégie de déveleppement
vers un modele de croissance plus szable, zoiss dépendant. Ces reccumandations
soat les suivantes :

= politique d'in‘épendance C:ioncsiqu: basée sur ume lizitation de
ia dette extérieure 2 un nive
potentialités futures c¢a magidre d’exportaticrn |

- politique ¢'invescissesene favorisant des proicts :cquér t tpe faible
intensité de capital afin ¢'obteair une croissance plus Elevée et

&ssorfic d'un rappert Investissezment/PIB plus taible.

- affectation sectoriclic der irvestizse=cats de zanidre 2
valoriser l¢ dévelopape=en: Jc la producticn nationale, J pro-
BOUVIir ¢ secileur zraditionnet ciaque fois que possible. Le
secteur minier, le- petites industrics dépendant
des r:ssources :intérieures s'en trouveront égalezent favorisés

- réduction de !'expansion du secteur tertiaire par rapport su
PIB, ootamment lorsqu'il s'agi: d'ezplois improductifs
de 1'administration : ync faible croissance du secteur
tertiaire jointe 3 un taux de croissance rurale ¢levé pourrsit
réduire 1'exode rural.

~ 3élection d'ur =oddlc de croissance rédaisant au ziniam le teops
nécessaire i li réalisetion de BHF (Y). en teran: cozpte des
ressources financidres disporibles pour 1'dlaboration du progran~
oe d'investissemen:.
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-~ administration et Planification écopomique plus efficaces
permettant l‘adoption de mesures d'affectation adéquates,
la coordination de¢ la croissance des différents secteurs,
la sé€lecticn des Frojets en fonction de nolitiques précises
2 savoir : faible intensité de dépendance de ressources

naticnaies.

- &laboration de !'analysc nécessaire au renforcement et au
maintien de la volonté politique permcttant de planifier
1'économie en fonction de directives politiques précises et
de critlres techniques odjectify,

= participation accrue de 1'individu 3 1a détermination de
8on avenir éconozique au aoyer d'une aeilleure définition

des "rdgles du jeu”, tant au niveau du secteur privé od 1'€épar-

gne et les investissements devraient 8tre encouragés que dansg
le secteur public o3 l'on devrait motiver les gens afin
d'apéliorer 1'cfficacice de 1'administration.

4.3.3 = Stratégie de Mise en Oeuvre

Il est suffisammen: clair, 2 prisent, que les considérations
concernant les politiques possibles zentionnées dans la section précé-
dente, et préconisant un modeic global de Croissance ne peuvent &tre
1'objet d'une application izmédiate. in effet, bon nosbre de raisons
indiquent qu'il serai: préfératle de séparcr 1'analyse, les recomzanda~
tions et 1'exécuticn des projets par des périodes de gestation 2 cause
de l'intéraction existant entre Processus politiques et processus de
planification. Xous suggérons, par conséquent que 1'horizon de planifica-
tion fixf 3 20 gns soit divisé en deux Périodes distinctes :

1. Lle Moyen Terme 1980-1685
I1. Le long Term : 1984-20G0,

4.3.1.1 La Stratizie 2 Moyen Terme

La stratégic 2 Soyen terse concerne essentiellement une période
de cing ans au cours de laquelle l'éconoude-nnuri:aniennc préparera le
terrain en vue dy changezent de stratégie de développement. Les €lézents
fondamentaux de cette stratégie sont les suivants :

@. rapport service de !a dette/exportations n'excédant pas 182;

b. réduction du déficit des finmances 3 zro afin de résorzber
entilrement le d&ficit des recettes et des dépenses cou-

rantes d'ici 3 1985
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- conclusion de tous les projets en cours dans tous les secteurs
et rveprésentant la fin d'une phase de développemsnt nécessitant
des capitaux massifs ,

- revalorisation des usines et des équipements existant (stock
de capital aotuel) avec une insistance particuliére
sur le relancesent de la production des usines et des raffineries ne
fonctionnant pas actvellement, raffineries de sucre et de pétrole ,

- conclusion de la Phase I du Projet Gueld afin da cospenser
la baisse de production des mines de Kedia par la mis¢ en production &
Gueld das 1983 ,

* = admsttre que lus priuncipaux moteurs de l'&conomie mauritanienne
" soat constitufs par la productiorn du minerai de fer et la
plche, 3 moyen terme du moins, et sous réserve d'importentes
découvertes de richesses naturelles,

- exaniner les réalisations du secteur para-public en weillant
2 €liminer les opérations onércuses et Economiquemsnt inopérantes ;
&éviter le développement excessif d'un secteur qui n'aurait, en
fin de compte, qu'une faible productivité et qui serait source
de crise finamcilre pour le gouvernement,
[
- réduire les principaux obstacles administratifs 3 la réorienta-
tion de la stratégie de développement en créast :

a. avec ou sans assistance technique, une structure de plani-
cation capable de coordonner la croissance des secteurs
cosplémentaires, d'€laborer et exfcuter des projets &cono-
miquenent et techniquement viables,

b. une volonté politigque permcttant de réorienter les efforts
de développemgnt vers une production nationale fondfe sur
la dotation des ressources mauritsniennes.

4.3.3.2 La Stratégic 2 Long Terme

Apr3s la réalisation, d'ici 3 1985 environ, de 1'essentiel de cette
trsnsition, grlce 2 1'application de la stratégie 2 moyen terme décrite
ci-dessus, la politique préconisée dans le paragraphes.l.2 et intitulée
"Rapport Investissement/Production, sera, comme nous l'avons indiqué
mise en oeuvre pregqu'aw fin du sidcle. Cette politique a pour objet
d'atteindre les BHF en une période linmitée et ccmpatible avec les res-
sources disponibles. L'on doit par conslquent :
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{
| Marxiziser le Produit Intériecur Brut l

en terant corpte ¢'und Lizitation du Service de la Dette 2 182

Pendant le tezps Gue durera le long terme : i986-2C00. Ce
processus de maxizisation ieplique 1'adcption d'un scénario d'affectation
des invectissesents favorisant ia production zationmale } 1'aide de capi-
taux peu intensifs, d'od un coefficient parginal de capital: iy
feible. Ce processus impliqueé égalezent que 1'affectation sectorielle
des investissements n'excdde pas la capacitd d'absorption des secteurs,
condilion qui, théoriquesent, devrait donnsr un cec illieité et débcucher,
concrecezent, sur des pertes de fonds 4'investissesents assortis de
projets inutiles. Il est tout 1 fait clair que les autorités sauritaniennes
ont appris, 1 leu-s dépends, qu'un nombre restrein: de prajets aal préparés
et dotés de capitagf >assifs pcuvent avoir des effets dévasteurs sur ume
petite &conomic. <7

5. Les Scénarios de Croissance

L 'étadblisgse=xnt de projectiors socic-Cconomiques d'une &conomie
donnée requiert une d€finiticn préalable, 2 ooyen ¢t 1 long termes, du
volume des fonds que !'on pourra ezprunter 2 1'¢eranger, ainsi qu'une
dEtermination de la proportion des fonds que l'on pourra esprunter A
1'écranger, ainsi qu'une détermination de la proportion des fonds réservés
aux investissesencts.

5.1 Le ¥oven Terme (1981-1983)

leg estizations de la Bangue Mondiale concerrnant 1'encours de
la dette publique extérieure (montant rea déboursé au 3) décentre 1979
inclus) apparaissent dans ic tableau 25. les engageoents se rapportant
au paiement des services, aux décaissements et 1 1'eacours de la dette
publique extérieure, prcvenant ¢galement dos estizations de la Banque
Mondiale, sont indiqués dans '~ tableau 30. i convient ¢'y incorporer
les décaissements, le principal ct ie réglement des intéréts cde la dette
contractfe en 1960. Ces élé=rnte figurent dans le tableav 31, &tabli
selon les calculs de la "Directicn de 'a Dette PUblique” tels qu'ils sont
utilisés dzus les oprolections préliminai-es du Ministire de 1'Economie
et des Finances. “2) Les autres ezprunt: contractés er !980 cempremnent

2D “isiaxmic Repudlic of Mauritania : Recent Economic Developpents and
Capital Requireoents™, op. cit., p. 35.

28) La plupart des donnfes peour ies projections de moyens terme est
basée sur le rapport "Rapport de la Cozemission Financidre et Moné-
taire du iVeme Plan de Dévelcppement Econemique et Social (1981-1985)"
est sur scn utilisation par ic Ministire de 1'Economie et des Finances
en cooplration avec 1'équipe de !'sssistance techaique de la BIRD

dans uv2 ofzorandum daté du 20 février 198). 1SE = 45 UM.
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essentiellement un prét de 1'Irak et de 1'CPEC pour lz Salance des paiesants,
des préts destin€s au Projet Gueldbs, des crécits-fournisseurs destin‘!b

3 SKIM, ainsi que des emprunts coatrzctés auprds du Fonds Fiduciaire )

du PMI. Les paiements, intérées ot principsl co-pris, remis 2 jour,
c'est-d-dire comprenant les engagezcnts contractés en 1980 apparaissent

dans le tableau 32. Au nonbre de cos donnfes figurent :

a. un réasfnagenent de la datte du XFICIC qui comprendrs un
paiement global d'inzéréus sur les arridrés , en 1985,
correspondsnt d 13.4 millicns d- coliers et un resbourse-
sent du principal en six vercez:nts bi-snnuels de 5,13 °
millions de dollars,

b. un sclde de 460 pillicns A'UM A varser sux cnciens action-
. paires de la MIFERMA,

c. un réasfnagesent du prit Voes: Zlpine &talé jusqu'en 19864,
principal et intérfts s'flevzat 2 405 pillions d'UM,

d. trois dépdts koweitiens initizlc~sat rezdouraadles en 1980
et régpfnagés commse suit : 1903 : 10 zillions de dollars,
1983 : 10 millions de doilare. 1934 : 15 =illions de duilars ;
et enfin deux depdts lyblcers rerliurszbles corre prévu en
1983 et 198S. .

5.1.1 Projection des Exportatic.s

La dftermination de 12 capacité dé'cniectement en tonction de la
politique préconisant la limitatica du service de ia dette 2 18X nécessi-
te la constizution préalable d'une benne séric d: projectionsdes exporta-
tions. Les chiffres les plus probables scar fonils sur les études effectules
sur le poteantiel mauritanien d'exporcation du —~inerzi de fer (projet
Gueld ), les estimations de la demande <=zblizs par la Tanque ¥ondiale,
donc sur les cours mondiaux de cinerzi de fcr, ct les coyalties tirés
des exportations de poisson. Les domrlz2s du tiblezu 33 Jont basfes sur
les hypothises suivantes

a. fixation de la limite supl:ieure des cxportations du micerai
de fer 3 14 gmiilioar d¢ Zenzners ce== 1'indique le rapport
de la Banque Mondiale sur le Piajer Tuzld

b. cours du minerais de fcr spfcifié par le Ministire de
1'Economie et des Finances, con fonction de la qualité, et
ayant un taux de croissance annuzl de 107 zinsi que le
précisent les experts ce la 2an3u: lordiale,

c. 1'cn suppose que les exportations ¢= services connaftront
une croisssance annuslle de 101 30

29) Les rvenseignements sur le prZt cuppléiiatiire soat pris du
sfsorandun du 20/2/81, Tallezu 6.

30) 1Ibid, Méoorandus du Ministedre de ! 'Econocie ct des Finances
du 20/2/81.



Tablegu 29

Mauritanie :Encours de la Dette Publique Extérieure

au 3! Déc., 1979
Dattes Engagées Jan.1900 - 31 Déc. 79 incluses
Dette Payable en Deviges Etrangdres ot en blens Arriérés

(milliors US @)

Dette Encours de la dette Arridréy
Montants Montants Total Principal Intérdcs
Type de Créditeur débouyraéa non-débour-
Pays créditeur aép
Crédita fournissoura
Autriche 60,840 - 60.840 - -
France 2.297 2,756 5.05)3 1,198 258
Sulsnc 362 - 362 - -
Royaums Uni 1.116 - 1,116 - -
Ftats-Unis 319 - 319 - -
Total Crédits fournisseurs 64,934 2,796 67,690 1,195 258
Institutions Financidres ..
Brésil 10,314 7.186 17,500 - -
Prauces 25.724 4,415 30,139 191 122
Sulssa 7.908 221 8.129 - -
Etats-Unis 2,311 3187 2,698 - -
Préteurs Multilatéraux 12,000 - 12.000 - -
Total Institutions Pinancidres 58,257 12,209 70,466 191 122
Obligacions
Prance S - S - -
Total Obligations b) - 3 - -
Nstionalisation
Préteurs Multilatéraux 10.000 - 10,000 - -

Total Nationalisation

-2 -



Prite

Total
Préte

Tableau 29 (suite)

Multiletéraux
Banqus Africaine de Développement (BAD) 1.622
Yond Alim. de Développement (PAD) 3.297

Yonds Arabe de DéveloppementBco. et Soci. 55.438
(vADES)

7RD 2.187
BIRD -
‘D& 34,054
onds Piduciaire du MMt . 11.018
Banqus Islamique de Développement -
Poads de 1'0OPEC 1,600
Union Mooft, Owest Africalc (UMOA) 384
Préts sult{latérexx 109.600
Bilatéreux
Abow Dhaki 4,232
Algérie 4.66)
Cansda 3.2)9
Qhine 18,003

6.587
19.296
37,385

60.000
13.32)

851
3.000

142,444

21.138

”n
73,209

‘.2”
22,598
92.02)

2.1087
60,000
7.7
11,018

831

6.600

232,044

23,390
2,68)

3,396

91.212

~

Nllllll.l

-
Nt o

n
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Tableau 29 (oulte) 11

Deteeas Encours de la dette Arrirée
g;: ::‘::::::.“ Montante Montants non Total Principal Intérdts
Déboursés Débourebs
France 17.546 39,746 37.292 596 178
Allemange de L'Ouest 22,668 2.029 26,697 137 202
Irak 17,040 - 17,040 . 37
Corée, Rép. Pop, Démocratique - 710 710 - -
Koweit 108,839 73,395 182,234 9.25%0 4,713
Libye 47,729 - 47,729 - -
Maroc 24,000 - 24,000 - -
Quatar 7.92) - 7.92) - -
Arable Saocudite 61,793 142,562 204,353 - -
Bspagae 8,184 14,816 23,000 - -
Etata-Unie , N 3.519 - 3.519 - 1
Total Préte Bilatéreuz 347,356 368,002 715,358 10,674 5.377
Tot/”1 Dette Publique Extéricure 590,152 525.411 1.115.%63 12.082 6.291

lo-sgu t 1) Seules lee dettes avec une maturicé

2) Encours des dettes ¢
annfes sont inclus,

Division de 15 dette extérieyre

supbrieure 3 | an sont inclueca dans ce tabdleau,
cmprend le principal sur les arri€rés

Economique et des Projections

Département do 1'
14 AoQc, 1980,

maie les incérlte sur lee

Analyse



1975
1976
1977
1978
1979
1980

tEncours de la Dette

Service de la Dette, lgglgnto'l Débouresment et Encours de la

Dette Publique Extériewre

Les Projections reposent sur 1'Encours de la Tette y compris les

montant non déboursés dettes engsgées Janv. 1900 - Déc. 1979 compriscs

les montants non déboursés- _
Datten Engagées 1/1J900 - 31 dfc, 1979 comprises

Datte Repayable en Devisss Etrangdres et en bdiaca
(milliera US §)

1au d€but de 1'année : Transcctions totales pendant 14 pérlode : Autres Changements
:m -:Y 1 : . : : Servicy do la Dettg : :

tante caiprie - -
d6boursés ‘non d&bonr-’“'“-'ntnubm" ‘prs PP iave.3ta ' Total: ’Annuhtlono'uut-ntl
4 H : tments 4 H H H . H
’uulmnt . o6e : : : . . : .
: (D) t (2) : (3) t (&) : (S) t  (6) N ¢ ) : (8) t (9)
H H : H H H H H H
t 168,370 : 373,282 ; 86,166 1 55,008 : 34,065 ; 5,538 ; 39.60) g 820 ;- 10,497
| 188,063 ; 414,066 : 181,031 : 184,969 : 69,517 : 7.839 : 77,356 ; 3s : 94,568
1 392.819 : 620,113 : 75,000 : 87,461 ; 32,053 ; 9.080 ; 41,133 : 17,626
, 459.815 ! 630,603 ' 117,240 , 10003 1 16,629 ' 9,614 26263 1 .89 ! 25 609
1 374.661 : 806,444 : 396.420 : 78.576 1 50.699 1 15.509 66,208 1 46.°99 1 9,699
' 590,152 ‘1.115,565 ! ! ! ! ! ? !



1980
1281
1962
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1089
1990
1991
1992
1993
1994
1993
1996
1997
1998
1999

590.152
656.856
775.448
822,212
828.58)
812,632
769.716
718,349
66,698
607,23
350.129
493.338
438185
384.157
330,402
284,230
254,042
224,742
195.802
166.956

§.115,.568
1.018.005
977.687
935.322
878,224
837,266
783,383
724,718
666.847
607,685
350,134
493.338
438,188
384,187
330,402

284,230

254,042
224,742
193,802
166.936

1) Arri€rés sur 1¢ principal,

Note : Service da toutes les dettes
Cette colonne montre le montant du 4
*Soursés 4'une annfe 2 1'avutre- Lo
taux e change et lep transfertes des

Tableay 30 (suite)
Ces Chiffres suivants sont das Projections

_ 164.265 85.479 17.191
- 158.911 40.318 15,585
- 89.132 42,365 17.39)
- 63.470 57.110 18.28)3
- 25.009 40,963 20,572
- 10.967 53.881 21,360
- 7.298 58,664 19,977
- 4.217 57.876 18,329
- 1,727 59,190 16,561
- 419 57.526 14,694
- s 56.797 12.784
- - $5.18¢4 10,867
- - 54,026 8.964
- - $3.760 7.128
- - 46,172 5,361
- - 30,186 4,026
- - 29,299 3,384
- - 28,945 2,794
- - 28,843 2,218
- - 24.243 1.637

du Teblea: inclus- préparé le 14 Aot 1980
Sslquilibre dans 1e

Division do 1a dette extérieur-

”""“'?3%0“ 1'Anslyse Econoalque et des Projections

14 Ao@t

102,670
55.903
59.756
75,393
6}.533
75,241
78,641
76.205
75,751
72,220
69,581
66.021
62.990
60.888
51,533
34,212
32 283
31.739
31.058
25,880

wontant encours les montants non encore
ceuse des dbslquilibres est les changements dens 1e
dettes d'une catégorie 2 1'autre,

12.08; ")

-,‘-
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Tableas 3! : Déboursements de la Dette Pebli Meuritsanieane
su J1/12/80 (alillons %

Déboursements 1960
Amnée 12/31/79 < 12/M/% Addicions
1981 7150 7540 390
1902 4010 5450 1440
1963 2855 4045 1190
1984 1128 2278 1150
1985 495 1180 -685

Tablesu 32 : Paiement du Service de la Dette Mesuritsmiemme

Pr E ntt::. ts au

Peiement du Principal Reiements des Intéréce
230.12.79 :31.12.80 :Veriatiome :31.1229 : 31.12.80 : Variations

P o0 o0

-

.

.

.

.
2 &

\ g -

.

.

.

1961 : 1814 : 2000 : 216 : 7101 : 85 s 149
1982 uos P20 . ¢ z 806 910 104
1983 : 2570 : 29%0 370 : 82 1050 227
1984 1843 D 3200 143 926 ° w0 ! 204
1985 : 2371 : 4200 : 1869 : 961 i1 1230 . 269



http:31.12.80
http:31.12.60
http:31.12.79
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. 1'on estime que la production de poisson se situera
autour de 28 2 30 m1iliardsd'tM en 1985, la proportion
des exportations transictant par la Mauritanie étant
estinfe prudesment 2 1/3 du totai, soit 9.600 milliocns
a'.

Il convient dec noter que de gracdes variations des prix du
wminerai de fer ou du potentiel des exportations de poisson peuvent
avolr des incidences sur la configuration des projections consigndes
dans le tableau 33. De niaxe, des retards dans 1'achdvesment dy projet
Guelb pourraient changer les projectiors du Tableau 33. Il serait
donc prudent d'examiner les projecticns exposées ci~dessous en tenant
compte de ces suppositions irportantes.

5.1.2 La Capacité d'Zndettement : 1981-1985

L'on peut maintenant évalver approximativezent la capacité
d'codettement de 12 Mauritanie 2 partir de la limitation du service
¢ la dette 1 18X mentionnde dans les sections précédentes, laquelle
limitation s'applique 2 ctoute 1a période 1981-1985. Il est bien sQr
ioportant de teair cozpte cdes conséquences de cet ercectepent naximal
sur les périodes 1 venir, cr termes de charges qui péseront sur les
exportatious futures pir rapport 3 1l'investissemnt et 1 la consommation
actucls.

Le tableai: 34 rontre la capacité d'endettezent selon les
hypothéses suivantes -

8. i3 projections des exportatiozs sont consignées dans
le table 33, les charges dirs au service de la dette cou-
rante fizurant au tablecau 32. Ce dernier comporte
les deux paie:ernts dis 2 13 lybie cn 1985, et leg t:-ois
Paiement giodaux ) verser av Koweit en i982, 1981 ec 1984,

Il convient de noter que ces pajedents liwitent sévirepent
Ta capacit® d"endettecent 3u cours de Ta p¥riode conaidlrfe .

b. La limitation du service de la dette 2 un taux de 182
€st une contrainte icposéc sur 1'ensesble de la période
analysée (1981-85) et nom sur une année en particulier.
Aussi, les chiffres annuels varient-ils de 16,82 an 1982
2 19,22 en 1985, refldtent ies charges inégales dOes aux
exprunts antirieurs.

€. L'on suppose que les nouveiux déboursezents sont assorits
de conditions de préc identiques ct &égales 3 1la moyenne
de tous les prits coame 1'indique le rapport du FMI du
15 avril 1980 (tableau II, p. 41), ce qui donnerait un
taux gnnuel de 41, 20 ans de maturité et une période de
grice de 5 ans.
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Teblesu 33 - Projectisns des Bupertaticns 1981-1985

(on uillicas U Priz Coureats)

1981 1962 1983 1964 1985
Exportations de ~
Bleas 12,958 15.525 19.009 24 .350 27.595
Minerai de fer 10.0 10.7 12.4 14,0 14,0
(illions de tommas)
Prix POB/UM/Tosne 864 950 1060 1170 1200
Exportations da :
Minerai ds fer . 8640 10165 13144 16390 17!_10
Exportations de
le Mche 4300 5300 6600 8100 9600
Autres L3 ) 60 [ 1) 70 3
Dxportatiocns des
Sorvices N 3495 3840 - 4230 4650
Total Exporte- .
ticos ) 16.13%0 19.020 23.649 28.710Q 32.245

Teblesu 34 - Ditesminsticn des PeseidilieSe do

‘R
_L___Eum"m
1961 1982 1903 1964 1965  Total

1. Total des Export., 16130 19020 25649 28700 32245 119,824
7. Service & I

Dette 2880 3040 39%0 4410 5470 19,790 °
3. Texx SD/X (3 = 2/1) 17,82 16,02 16,92 15,3 17,02 16,52
4. Marge en X

4 «18,08 -3 0,22 2,02 1,12 2, 1,02 1,5%
S. Marge en millfen(@n 32 381 261 7719 327, 1780
6. lonun_

Dbouroeman? 800 3000 4500 3000 5000 18,300
7. HNowvean Service

de 1a Dette ( Intérées) 32 152 m $32 m 1700
8. Tetal Service de

1a Detts 8 = 247 912 32 4322 4342 6202 21.870

10,32 19,22 10,02

Toux du Service 10,02 16,0%

17,22

..........
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d. 1'étalemnt des resdboursements ~ligoe 6 du tableau -
est déterminé par la marge du service de la datte - ligne
5, 1780 millions de dollars Y.5., de affme quz la ligne 7.
Aussi le taux moyen du service de la dette dessure t-il
de 18X pendant toute cette période, les années, prises
isolément, ne présentant aucure fluctuatioe radicales les
unes Par reppor: aux autres.

e. les nouvesux déboursements - capacité d'endettement- sont
sioplesent les paiements éventuels d'intSrdcs, en nillions
d'UM, coasigrés 2 la ligne 7, divisés par ux teux d'intérét
de 4I. Ce qui dcrne la ligne 6, soit un total &o 18.300
miliicae S°U pour la période 1521-1985.

f. 1'on suppose, d'autre pare, que le service de la dette de
la totalité des nouveaux d€doursesen:s concervant les prits
de 1981-85, ajouté au service de la dstte contractée au 31
décesbre 1980 .ont 1'¢ale=ant dépassera 1986, sont goumises
2 la lizitation de 182 qui doit étre meintenue jusqu'en
1'an 2000,

Dans ces ccaaitions, les principales hypothises étant, bien
entendu, la limitation 2 182, 1a moyenne de ncuvelles conditions de
prée 31).

Tableau 35 Projection du Deboursement et du Service
de ia

ee la Dette(en nillions)

DE3OURSEMEXT SERVICE DY LA DETTE

Année Jusqu'au 3:/12/80 Nouveau Tocal Jusqu'su 31/12/80 MNouveau Total

1981 7540 8C0 8340 2880 32 2912
1982 5450 3000 8450 3040 152 3192
1983 4045 4500 8545 3990 332 4322
1984 2275 5000 7275 4410 332 4442
1985 1180 3000 6180 . 5470 732 6202
TOTAL 20490 18300 38790 19790 1780 21570

Le sontent global des dédoursements anrucls des ancisnncs et des nouvelles
dettes contractées apparaissent dans le tadleau 35, de miime jue le service
de la dette, intérlt et prircipal inclus.

31) Un taux moyen de 22 contre 42 augmentersit la nouvelle capacité
d'emprunter sur la période de 18,300 millions R 2 36.300 aillions
0.



5.1.3 Projections Piscales 1981-1965

Les projections flscales, ) savelir, les vevemus ot dfpensee
coursnts du gouvernemsnt mswritssien sest cessigafs dems le Tebless 36.
Css projections seat foadles sur lss ulmse Yypothloss que celles utilisles
per le Miaistire de 1'Sconcaie ot dos Tinances dens o nste &u 20 féerier
198], et sur le¢ "Rapport ds Syathiee ds 1a Cemmissicon Pinsacidre et Nmitaive
déu TVWius Plen ds Déveleppemcat Bcomeniqae .t Secial™. L'en suppese que
1'hypethloe principale, c'est-d-dire, 1i'edjectif vismat 2 Gquilibewr la
belance coursate est réslists et réalisadle compts tesu des cenditisns suivamtes :

a. dicermination du govvernsmest ) accovder 1a prierich 2 la
stabilisstion finamcidre

b. sugnesutation de la coatributica de la SHIN eux recettse

c. sugmeatation des royalties ea pruvemssce de la pfiche

d. effort réel visemt 3 sccreftre la cellects das tames &
moyen ds mithodes plus efficaces

e. dStermination 2 ne pas sugmemter les éSpenses couramtes.

A partir de ces hypothdses 32) 1'en prévoit que le éfficit
buidgitaire passersit de 3.7 milliards 4'0NM en 1981 3 | milliard 4°UN ea 1905,
Cecl est conforme mux politiques de stabilisstiea fimamcidre smercles am cowrs
du woyen teree ot reprisente ma effert réel dems ce samo. Toutefols, lereque
1'cn ajouts les éfpavess 4'équipemmnt extra-buigitaires, notammsat les imwes-
tissaments programafs apperaiseant deams 1o Teblesm 36, 1'em obtieat eT -
Teblean 37 un d6ficit qui englode 1es imvestiseements comme & la
(ligne 2 de 1a Note du ¥inistivre de 1'Econsude ot doe Pimances éu 20 ¥oyrier
§1981). Lo fisan~ment ds ce 4Eflcit est msatyé per |

a. ligae 4 : dfdowrsemsat Gventwsl 2 titre ds prét
eelon los modalités du Tebleas 35,

b. ligne 6 Egale A 1a ligne ‘4 enine ligne 5 (finemcemsmt
des projets Cuelde) ; 1'cn cbtieat le momtamt qui servive
2 fingncer le ‘lftdt flecsl,

c. 1la scums dicpenidie pour le fimamcemsnt Ox Sfficic
correspondant 2 1s 1igme 6 plus ligee 7 (subvemtienme) et,

d. le dificit globel o'flevent vespectivement 3 &,5 millieede--
4d'0M en 198) ot 2.3 en 1962 gvec wma excldent és 6.1, 6.4
et 5.6 milliards d'UM respectivemsat pour los amnfee 1982,
1964 ot 198S.

Le Tebless 37 met em &vidence les chargee impesées per les
projets ea cours de réalisation peadsxt le TVWimo Plen, motammeat am coure
dos pramidites asnfes o tows les founde disponibles peur les tuvestiscamants
eat §tf allowfs sxx sines et sauxx infrastructwres : prejets Cuslbe, restes
Bouskchott-Kiffa, ot Kiffe-Nlma, perts d¢ Beuakchett ot ds Nousfhibeu, ot
rbmjm d'reigation. Dams ces conditicms, 1'en suppese que les 4,5 ot
3 ulillards 4°UM pewvent Otre finmsmacés 3 2X par am, ot qu'ile arvriveremt
A satariet an bout de 35 ame, svec wme pliciede grice de 5 e eur 1¢ principel
ot 1a9 Imtielts, ot qua las fouds dont 1'Etat dispesern powr effectusr de
asuveanz fuvestiscemsnts ¢'6ldvercat ) 6.1 milliavrds 4°WM e 1984 ot 3,8
atiilards 4'0 ea 196S. :



Tebleau 36 - Situstion du m en millicxds UK

1981 1982 1983 1984 1985 . Toyen Temx

Anmel de
Cro

Recettes oureates 8.9 8.C 9.4 11.3 12,9 13,

Dépenses courentes 10,1 10.9 11,2 12.2 12.9 S

Déficit courant -3.2 2.9  =1.8 0.8 0.0 -

i;;octic-c-.ltc (. + 1

W 0.5 0.6 0.8 0.9 1.0 -

Déficit Budgé~

taire -'307 -3.5 -206 -107 1.0

1981 1982 1983 1984 1985

le Déficit Budgétaire 3.7 =35 26 -l.7 =] .0
2, Investissement

Extre~-Budget o .

Progreacss ST Sed 0.9 | 1.0 0.9
3o Déficit Global 0.4 -8.9 =3.5 2.7 =1.9
4. Déboursements :

paiements 8.‘ 8. 8.6 ° °

(Tableen 35) ? o3 -2
5+ Pinancement projet

Guelbdbe 5«9 o2 l. - -
6. Dédoursements pour le ‘ !

financement dn

m".:w 2.5 ‘03 705 7.3 602
70 “‘. :.’d 2.3 2.1 1.8 1.5
Déficit ou Surplus
Globdal =35 2.3 6.1 6.4 58

a) Les aides sont supposées &gales aux investissements

prévus par le budget.



Tebleau 38 - Investissement du Couvernsmemt Fisamcés
Par les Emprunts et Aldes en Wi11lards

1981 1982 1983 1984 198 Total

Investissement ¢u Duiget 0.5 0.6 0.8 0.9 1.0 3.8
Investisoement Rxtre~ . 6.7 32.2
m ,°7 S.4 7.0 T4

) —
fotal 6.2 6.0 7.8 8.3 17 36.0
Déboursemente 80‘ 0.5 ‘o‘ 103 6.2 39.0
(Tadlesu 35) .
Additions 4.5 2.3 - - - 6.8
Totsl 12.9 10.8 8.6 7.3 6.2 45.8
Investissenents 0.5 0.6 0.8 0.9 1.0 3.8
Alds budgétaire 1.9 1.7 1.3 0.9 0.5 6.3
Déficit
Total 2.4 2.) 2.1 1.8 1.8 10.1
Total Bsprusts

ot Aldes 1,.3 13.1 1007 901 101 . 5509




Tableau 3¢ - Proiecuou 1a Balance des Pal enenty
19 S ea Rl)iapds UN
1981 1982 1983 198¢ 1985
Renti te de Capitanx 15.7 13.9 11.7 10.)}) 9.2
Aldes ol 2.3 2.1 1.8 1.5
B'tmnta 1209 10.8 806 7.3 6.2
Direct 0.4 0.8 1.0 1.2 1.5
Sortie de Cami taux 4.9 3 Y 4ol =49 -602
Serviceo de la Dette -209 -3e2 4.3 4.9 8.2
Conpte Courant Net 12,8 10.7 7.4 Se4 3.0
Zxportations 17.0 2C.1 24.9 10.4 4.1
Exportations de biens
ot Servioces 16.1 16,0 23.6 28.8 32.2
Royalties de la Plche 0.9 1.1 1.3 1.6 1.9
Isportations 29,8 30.8 J2.3 35.8 37.1
SKEn 3.9 4.6 5.9 7.3 8.0
P8che 306 4.5 5.6 6.9 8.1
Investissemants 1iés auy
projets 14.1 12.5 10.5 9.3 8.3
Transf2ris Nete 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2
Capacité nette d'impor-
tation T4 8.3 Gel 11.2 11.5
Compte couramt solde -12.8 -10.7 =T.4 «544 -3.0
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8. 1'on uuppose que les importations lifes aux investissemsnts
financés par des préts et des subventions, 1'aide budgé-
taire et les investissenents directs soat &quivalentes 2
902 des rentrées de capitaux.

h. 1'on suppose Que les transferts nets, cotamment ceux ey
titre de l'assistance technique augmenterosnt su rythme
de 10X par an.

i. 1lg capacité nette d'importation se résume par counséquent
3 la différence entre lc compte de capitaux nets et les
exportaticns d'une part, et 1'ensesble Ges divers €lémsnts
d'importations, d'autre part.

j. par définiticn, l« capacité d'importation n'entrafne sucua
excélent dans la balance globale des paiements.

Coame on peut le constater sur le tableau 39, les mesures
strictes du prograswe de stabilisation fiscale et la contrainte impoede
au service de ia derte auroat tendance, d'ici 2 1985, A amfliorer le
position du compte rourant de la balarnce des paiemsnts sans eantrufner
une grande réducticm de la consc=mation nationale comme 1'indiqus le
chiffre montrant 1a capacité pepee d'importation.

En 1979, ce chiffre &taic de 5.7 milliards 4'0UM et en dépic
de 1'importance des charges imosées 2 1a capacité d'emprunt par le
projet Guelb, le chiffre préwy puur 198} n'est que de 7.4 milliards d'uym,
ce qui correspond i upe détérioration reflateat le taux d'inflation da
1960-1981. A partir de 1981, 2e chiffre co.aaft un accroissement annuel
de 9.22 pour la période 1981-1985 qui devrait 1ég2remant dépasser le taux
d'iaflation.

5.1.5 Projcctlon des Iavestissements ay Cours du IVeéme Plan
<1983

Pour évaluer le taux de croissance du PIB et de ses principales
composantes, il est nécesssire de procéder, au préalable, 2 1'évaluation
de 1'ensesble des possibilicés d'investissement de 1'€coromie mauritanienne
8u coury de la période concernfe, soit 1981-85. Les Principales compo-
santes des investissements sont les suivantes :

- investissesents du gouveruenent central,

~ iovestissesents des ertreprises publiques cssentiellemsnt
la SKIX,

- investissements du secteur privé,

= variation des stocks, cheptel, notamment H
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Le tableau 40 -ontre 1l'enveloppe des investissements telle
qu'elle a Eté &valufe pour le Viise Plan de Développement.

Tableau 40 Investissemsnts Globaux en Milliars 4'UM

(1980-1985)
Catégories ¢'Iaves- 1982 1982 19813 1984 1985 TOTAL
tissements
Investisscaonts de
1'Etat 6.2 6.0 7.8 8.3 7.7 36.0
Investisseacnig de
la SXIM 7.3 6.1 2,0 0.6 1.3 17.5%
comprenant (Pr&ts) (5.9) (4.2) (1.1) - (11.2}
Investissenents
Privés 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 3.5
Varilktions des .
Stocks 1.0 1.1 1.2 1.3 1.5 6.1
Total 15.0 14.0 11.7 11.0 11.4 61.1

Les inv2stissonents de 1'Etat sont financés par des préts et
subventions su: 1o base de l'hypothse ixplicite du tableau 38. Lav
investissesents ce la SNIY sont c:ux indiqués dans le “Staff raisal
Report”, Navritanie : Project 5Suclb sur le Mineral de Fer, ue aadlale,
20 iu[n I979. L'on supposc coc ies investissements privés augmenterocnt
de 10X chaque zx-3e et qu'ils ne constituerons pas une composante
essentielle d:s investisser=ars %ant qu'ua véritadle effort de promotiom
du secteur priwe ne scrz pas fournis, et tant que l'on n'établira pas des
facilités de crédit pour les investissex:ats productifs. Il est peu proba-
ble que cela se produise au cours du IVeze Plan, bien que 1'importance de
ce feit soit prévisible. Les variatiors des stocks sugmenteront 3 raison

de 102 par an.
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5.1.6 Scénario d'Affectation des Investissements (1981-]1985)
————— 1 08 nvestissements (1981-1985.

L'expérience du gouvernement sauritanien en metidre d'affecta-
tion des investissements révdle un manque de coordination entre les
différents secteur, une négligence des secteurs traditiomnela (et
productifs) et une préférence accordfe aux projets industriels et
d'infrastructure requérent des capitaux messifs. C'est sur cette dase
. qua les ¢ ont Eté enregistrés pour la période 1975-1979 (voir tadleau
28) pour tous le. secteurs exception faite du secteur minier. Ces OK
ne sont, bien sOr, que des approximations des rapports existants entre
les investissenents et 1a production (la valeur ajcutée, dans ce cas
précis). Ces O vont d'un einigum de 1.5 et 4.3 respectivement pour
1'adainistration et les secteurs traditionnels 3 un mexisum de 14.2
et J4.8 pour les secteurs industriels et d'infrastructure. Au cours
de cette période, le pourcentage d'affectation s'6levait 2 32.52 pour
les infrastructures, 25.7% pour 1'administration, 10.4% pour le secterr
traditionnsl et 31.4% pour les secteurs industriels et siniers. La consé-
quence d'une telle répartition & &té un taux de croissance annuel du PIB
de 3.52 seulesent (en prix constants de 1973).

Comme cela a &té souligané plus haut, 1la stratégie fondamentale
3 moyen terme consistera ) mettre en spplication un plan de stabilisa-
tion financidre, 23 achever les projets d'infrastructure ea cours d'exf-
cution, 3 comclure le projet Cueldb et 2 amorcer um processus e nise en
valeur tant des secteurs de production que des BHF. La mise en oeuvre
d'une telle stratégie se refldte dans le scénario d'affectation des
investissements pour 1a pzriode 1981-85. Ce sclnario tient compts des
iovestissements engagés et se limite 2 1'bypothise fondamentale (et sim-
plifiée dans une certajope mesure) que les investissesents au cours de
1'annfe 't' auront une incidence sur le PIB de 1'annfe 't + 1'. Nous
sommes donc obligés d'inclure les investissements de 1980 dens les
tableaux d'affectation afin d'évaluer les taux de croissance. Les
investissements engagés par secteur sont indiqués au tableau 41 en
milliards d'M courants. Le tableau 42 présente la scénario d'affectaion
basé sur les coasidérations portant sur la stratégie 2 moyen terme qui
met 1'accoat sur le secteur traditionnel, !'administration et le
secteur privé (politique des BHF - santé, &ducation et haditat) et la
conclusicn des projects d'infrastructure. La priorité est bien s@r accorde
au secteur minier du fait de sg contribution aux exportations et partant,
3 la capecité d'endetteasnt. Ay total, les investissements du IVime Plan
(1981-85) ¢'&12vent 2 63.1 milliard d°UM contre 40.8 pour le IIIdme Plan
(1976-80) soit un accroissemcnt en termes réels d'environ 35%.

5.1.7 Accroissement dy Produit Intérieur Brut (1981-1985)

Avec le scénario d'allocation des investissements dans 1¢
Tableau 42, il egt possible d'estimer le PIB 2 travers les coefficiants
Barginaux de cepital AC dy Tebleen 28 (hypothdse OIC fizé pour 1975-
1985), les valeurs ajoutées par secteur comme une fonction de
1'investissement dans chaque secteur. Selon
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Toblesm 41 - ’ poer 1es 04 ' ot 2
e» Mi1]iends Wi Covrduts '

Total Total
Secteurs 1960° 1981° 1982 1983 1964 1983 1960-84 1981-83
Traditiommel 2.5 2.2 2.3 12 13 LS (X 8.5
Mines® 6.4 7.3 6.3 2.0 06 1.3 206 12.5
Isdustrie - - - - e - = - -
Comnstreuction .
et T.P. 3.7 3.0 1.5 - - - ’oz s.s
dninistretin 1.7 0.5 06 07 08 05 &3 3.5
Sactsux Pxivd ‘
Totel® T 120 1.0 17 38 27 37 A6 35.0
(engaghe) \
Total 12.3 15.0 4.0 1.2 11,0 114 64.0 63.1
(dispenible) )
A ‘1‘“' - zoo :.3 7.‘ 3.3 7.7 m.‘ u.’

a) QRapport FMI du 1] Awvril 1500.
») Projet Guelb~ Rapport BIED, 20 Juin 1979.

¢) L'élevage et las projsctions du secteur privé inclus.



Iaham 42 - Sclasrie 4'Allscstii dos Tmvestissemsats

1961-83 en M11isrds BN Copipgee

- “. -

~ Totsl Tetal
Secteurs 1960 1981 1982 1963 1984 1985  1900-84 19813
Traditiomnel 2.4 2.7 3.0 - 3.4 4.0 4.4 15.5 17.5
Mines 4.4 7.3 6.3 2.0 0.6 1.3 20.6 17.9
Industrie - - - 0.6 0.8 0 1.4 2.4
Ceastruction
et 1.P. 3.7 3.0 2.8 3.0 2.5 i.% 14,7 12.5
Aduinistration 1.7 2.0 2.2 2.7 3.1 3.2 11.8 13.2
Sccteur Privé
Total 12,3 150 340 11,7 11,0 114 64,0 6.1

b1 }
Yoblesn 43 - Diflatours Sectorisls ot du FID 1960°2)

Secteurs 1900 1901 1982 1963 1964 1983
Traditicusel 185.0 197.6 21,8 2266 2425 2595
Mines 181.1  199.2 2190 261,0 265.1 291.6
Industrie 190.1 203.4 17,7 2329 209.2  266.7.
Comstraction 199.0 2129 227,9 243.8 2609 279.)
Muinistratica 222.6 238.1 2348 2.6 2917 M2
Secteur privé . .
PIB (Colts et
fecteurs 201.6 216.5 2325 2497 2682 28,1




Teblean 44 - Scémario d'Allocation des Investissemsat 1961-83
en Milliards UM Coustants 1973

Total Total

Secteurs 1980 1981 1982 1983 1964 1965  1980-31 1901-85
Traditiomnel 13 1.4 1.4 1S 1.6 13 1.2 7.6
Mines 2.4 3.7 2.9 0.8 0.2 0.4 10.0 8.0
Industrie - - - 0.3 c.3 0.4 0.6 0.7
Construction

et T.P. 1.9 1.4 1.1 1.2 1.0 0.5 6.6 5.2
Adainistration 0.8 0.8 0.9 1.0 1.1 1.0 4.6 4.8
Sectaur Priwvd

Total . 6.4 7.3 6.3 4.8 4.2 4.0 29,0 26.6

Tableau 45 - Projections du PID aux Colits des Yacteurs et

aleur Ajout®e/Sectewr en tants 1973
Secteurs 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Traditionnel 4565 4867 5193 5519 5868 6240
Mines 1946 1946 2082 2413 2724 2724 \)
Industrie 914 932 932 ! 953 974
Construction
et T.P. j086 1214 1309 1383 1464 1532
AMninistration 5990 6219 6448 6705 6991 7305
Secteur Privé
PIB (Colts des

facteurs) 14501 15178 15964 16952 18000 18275



http:lnvestissa.at

-72 -

Tehlesu 46 - Taux de Croisssnce par Secteur €t PIB aux CoQts des
l - -
Tacteurs Prix Constants 1573

Moyeans
Secteurs 1981 1982 1583 1984 1985 1980-85
Traditionnel 6.6 6.7 6.3 6.3 6.3 6.4
Mines 0.0 7.0 15.9 12.9 0.0 7.0
Industrie 2.0 . 0.0 2.3 2.2 1.2
Construction
et T.P. 11.8 7.8 5.7 5.9 4.6 7.0
Administration 3.8 3.7 4.0 4.3 4.5 4,1
Secteur privé
PIB (Colts des 4.7 5.2 6.2 6.2 4.3 5.3
Facteurs
[}
Tableau 47 - Résultats Sommairesdu dme Plan et Contribution
su PIB en Priz Constants 197)
T 1980 1980 1981-85  1981-85 1985 1985
Secteurs Valeur Pour~- Investis— 4 Valeur ) 4
Ajoatée centags sements Ajoutée
Traditionnel 4565 3.5 7.6 28.6 6240 33.2
Mioes 1946 13.4 8.0 30.0 2724 14.5
Industrie 914 6.3 0.7 0.3 974 5.2
Construction
et T.P. 1086 7.5 5.2 19.5 1532 8.2
Muministration 5990 41,3 4.8 21.6 7305 38,9
Secteur Privé
Total 14501 1060.0 26.6 100.0 18775 -100.0
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la sfithodologie proposée (c'est-d-dire, ONIC. comstamts as prix da 1973),
i1 coavient tout d'sbord de traduire le scimario des imvestissemsats

o8 prix coustants en syant recours am diflstexrs ¢'imvestissemsuts
présentés au tableau 43, Ceci cometituws, ea fait, 1'hypethlos clé

dems la mesure o2 les taux de croissence sectoriels soet femetieon dos
toux d'inflaticn mesurés ) 1'side dee dSflsteurs. Pour dse raisems de
-commodité, 1°cn suppose que les variations de prix seat de s

&. 72X par an pour tous les secteurs exception faive du
secteur minier,

b. 10X par an pour les mines.

Alnsi, sur la base des hypothises formmllées ci-dessws pour les
annbes 19001985, les résultats du tableau 43 sout due prelcagemsnts
és csux du tubleau 45, tandis qus le tabless 44 préaents le sclasrie
d'affectation des investissements exprimfs en prix coustants peur ls
plriods 1900-85. Les prévisions concerment la walewr ajoutte par essctesr
et sux cofts des factewrs asont indiquie dems 1le ‘Teblemm -

45, les sugmeutatioces smmuslies és walevr ajoutSe Steat ecssestiellemest
constituwles par le montant des investissemsats d'wme sanfe et d'wa sectesr
domnls, diviefs par le o’ du secteur comsidiré. Toutefels, en o qui
concerns ls sectour minier, il comvient de moter que la welewr ajoutie
est strictemsst fonction du produit.

Les taux de croissance du . VID et é» chagwe
sscteut soat donc calculé sur use base snnuelle et comsignfe su tabless
46 pour la plriode englobent 1~ IVeme Plen (1981-198S). Oss réeultats
indiquent qus le tiax de croissance du PIB est de 5,32 contre 352
cours de ls période précédente. Ils moutrent Sgalemsat que le sofmerio
d'affectation des investissement comtribus: manifestemsut 2 1'emfliorstiocn ée 1
peaduction nationak. le tableau 47 présents un réownS doe réeultats
obtenus entre 1981 et 1985, et partant, les esflioratioms enregistzles
dems les secteurs prouuctifs qui contribusnt 2 la formatics du PIB, 2
savolr les secteurs .raditiorzel et minier.

5.1.8  Disponibilité et Utilisation des Resseurces
(1381-

L'on peut prévoir la disponibilité et 1'utilisatien des resseurces
ds 1'6conomie mauritenienne comms {ndiqué au tablesw 48. Comms ea pout
le comstater, 1'effet d'un taux de croissance plus Slevé du PIB cosbing A
ls limitatica stricte des esprunts {mposfe par la comtrainte ds 182
concernsnt le service de la dette contridbuint aw redressemest de 1'6quilibre
fissncier. Le rapport conscamation/PIB qui s'6levait 2 plus ds 100% ea
1981, tombe progressivement 2 un taux plus acceptable ds 85,82, Ds ufime, lo
repport investissement/PIB également tris Elevé au cours de la périeds 1975-
1982 commence A baisser de facon considéredle pour se stabiliser sux alestours



de 202 en 1985. Coci correspend sux grands efforts d'imvestissement fowrnis
ummndmmh!hﬂnmhmhtuluctw
les infrastructures.

Conforafmsnt 3 ces résultats, 1s rapport dificit en resscurces/
PIB passe d'un taux record de 42,7%, earegistrf ea 1977, 3 37,5 ea 198),
puis 3 un taux plus scceptadle ée 3,1X en 1985, seloa 1a stratégie du ITime
Plan. Ls priorité accovdle 2 la stebilisation Plasacidre s» cours &
Ioyen terme tieat compte de teutes les hypothises et se réalise owvrant

L'spplication da 1'Squaties (8) A 1a pSriods Stuwiibec msatys les
variations de Y comme dane le table 49. Ba fait, 1'effet du programmn de
stabilisation et la baisse rapide du 46ficit des ressources (cemme fouraie
Par a_ ot que Y, scabie baisser pendant teute cette plriods 3 wm taux de
2,22 §uciqee 1ePIB croft 2 wo tewx de 5,32

Tableaw 48 - Offre et glo& des Resseurces 1981-35
[ - i} aite

PIB Colts des Pactewrs 15178 15964 16952 18000 1877

IspSts Indirects 1366 437 . 1526 1620 1690
PIB Prix du Marché 16544 17401 10478 19620 20465
Déflateur du P13* 216.5 2325 " 249.7  268.2  288.)
PIB Courant 35818 A0AS? 46140 52621 58960
 Déticit des Rassowrces® 12800 10700 7400 5400 3000
Dépense Intérieure 48618 S1sy 53540 3802) 61960
Brute :
Inveastissements Bruts 15000 14000 11700 1100 11400
Cosscmmation 33618 3INS?7 41840 4702) 50560
Prive ¢ 2°S37 28472 28521 3303 35876
Publique . 12081 12685 13919 13985 14634
Tauxx du PIB
Investissement 41.9 u.6 25.4 20.9 19.3
Consommation 93.9 91.8 90,7 9.4 8s.8
Déficit des ressources 35.7 26.4 ‘6.0 10.3 S.1
& ! Source : Tebleam 43, Croissance 7%/ma
d 1 Source : Tablesm 39
€ ) Source : Tabless 42
4 : Source : 3X de Croissance comme dams le Tablesu 36.



Tableaw 49 : Veriations de Y et Y /¥ pour 1a période 1960-85

en Priz UN Counstant

P

Année PIB LR s, Y, 'c"t Y‘I!

1980 15806 1.442 0.410 14751 3.02 0.74
| J

1981 16544 1.478 0.357 15189 -4 42 0.76
| J

1982 17401 1.515% 0.264 ‘MSIB - 92 0.723

1983 18478 1.55%3 0.160 13802 -1.52 0,69

1984 19620 1.592 0.103 13594 -3.02 0.68

1985 20465 1.632 0.051 13179 0,66




-76 -

Aimei le taux de croissance vapide de¢ la populsiiou et la mondre

owr les ressources extérieures fout baisser Y parallldlemsat 2 une amflio-
ration suwbetamtielle de 1a croisssacs dw pto“lt intériewr. Cecl peut
8tre préve car towt programs d'sustléricé est appeif 2 svoir qualquee
effets nlgatifs sur le¢ nivesu de vie,

Cepondant dane la stratégle glodale jusqu'en 1'an 2000, ia
stratégie du moyen terme est dSfinie en terme de stabilisation 32 de moindre
sur les ressources emtérieures. Cat objectif ne peut pas &tre
atteiat sans payer un prix 2 court terme, pour obtenir wn gain 3 long
terme. Bn falt, avec un déficit des ressocurces de 5,12 ot avec le taxx
de croissance de 1a populstion en cause, 1'éconcaie mawritanienns est temm
de passer des accroissemsnts du PIB aux accroissemsnts de 't'

5.2 Le Long Teram 1966~2000

Cemme pour 1'analyse dw moyen terms, ls premidve choee 2 Stgoblir
dans les projections 2 long terme sera le profil du principal et du paiement
des imeér/y (de 1986 2 2000), résultant du financemsnt du IVame Plan tel
quétabll ci-dessus. I1 faudra donc ajoutar les doonfes suivaates 2 celles
du Tadlear 0.

8. les principaux rdglemects lifes au mowvesur dédoursements du
IVdme Plan, 2 savoir 800 en 198:, 3.000 en 1962, 4.500 en 1983,
5.000 en 1985 (voir hblcsg 35) qui arriveront 2 maturité en
1986, 1987, 1989 et 1990 35} (1'cn o suppoed que les modalités
seroat de 4X, 20 ens de meturité et ure période de grlce de S an

b. le resboursement de la différapce entre les d&doursemsnts du
tableau 35 (jusqu'su 21.12.80) et ceux déu tablean 30 (jusqu'eu
31.12.79) représentant 1’endettement de 1980,

c. les deux préts de 4.500 et 2.300 nillions d°'ONM destinés 2
fivancer les déficits du Tedleau 37 et suppoels trds favorabdles «
1s mesure od les modalités sout de 22, une maturité d¢ IS ane
et une plriode de grice de 5 cne, sur les intérlts et le princip

d. les riglements de la Voest Alpine évalud 2 405 milliocns d'UN
principal et intérdts) sont ds en 1985, 1966 ot 1987,

¢, le riglemant des arribrés d'incérées de 1a KPYCIC s'6ldve 2
605 millions 4'!M en 1986 ot le principal 2 460 millicns d'UN
par an la période 19861988, Sur 1a Dase da ces hypothiees,
1e profil du service de 1a dette au 31,72,85 ea présente comme
indiqef an Tablesw 50,

33) Tows les préts sont exprimfs en millioans ™,
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5.2.1 | Projections des Bxportations (1986-2000)

Pour déterminer la capecité d'emprunt du psys selon la
limitation du rapport du service de 1a dette/exportation 2 182, il est
afcessaire dans un premier temps, &'avoir une idée approximative sur
les emportations sur 1a période 1986-2000. Ceci va s'en dire que plus
les Dypothlees de projections concernent le long terme, plus elles sont moins

précises.

Las hypothidses suivantes sont cruciaux pour 1'analyse :

Il n'y aurs pas de découverte de pétrole ou d'uranium
entre 1986 et 1'an 2000. 5i ces découvvertes sont faites,
1'anslyse du moyen et long terme doit &tre refaite au
mosent de ces découvertes entre ea production,

les exportations de minerai de fer se présentent comme
indiqué dans le rapport Cuelbs, en supposant que les Phases
I et II roient ackevées dans les limices prévues. Em 1979,
les réserves connues €taient de 661 millions de tornes doa:
95 millions seraient &puisfes d'ici T 1985, pour ce qul es:
des mines Je Kedia. Selon les prévisions de production
présentées au tablesu 51, les réserves seront de 580
millions de tonnes en 1985 et d'environ 387 millions de
tomnes de réserves fventuellements menticnndes dans le . pc
Cuelbs.

1'on suppose que les prix du mineral de fer continuzront
d'sugmenter 2 raison de 10X par en d'ici 2 la fin du siccle,
ce que confirment les dernildres prévisioos de la Banque
Moudiale qui s'arrétent 2 1990, Il est peu probable, cosyce
tenu de 1'inflation mondiale, que cette tendance ne se
msintienne pas.

1'on prévoit que le produit de la plche quil &tait &valué 1
28-30 williards 4'™™ pour 1985, actelndrs en 1990, 60
milliards 4'UM dont un tiers sera destiné 2 1'exportation,
L'on prévolt qu'd partir de 1990, les exportations msorita-
niennes augmenteront 2 raison de 102 par an jusqu'd ce que
1'on atteigne le plafond de 40.000 millicas 4'UM, en 1998,
représentant la capacité d'exportatior saximsle du pays.

les exportations de sarvizes sont supposés croftre a2 10%/an
entre 1986-1995 et 2 5T pour les snnées suivantes jusqu'en
1'an 2000,

Ces prévisions et hypothdses soat présentées au Tableau 51,
A partir de ce scénario, et comme le montrent les totaux, 1'on prévoit une
dininution des exportations su cours de la dernidre période 2 savoir 19952000,



loveque 1la production de 1a plche et celle du projet Cuwelbs atteindromt
lewr capacité msaximsle. Cetts dimimmtion es reper ...za ser la capecité
d'endettemsat du pays su cowrs des Sernidves ammfes du silcls ; smesi

le sclmario priswppose t-f que les périedcs grand eadetteswat
(1986-1995) coatridbuent sufficssment 1 1'esser de la preductiec maticmale
qui permettra de réduire la dipendsnce és 1'Gconenie vis-d-vis dee
ampiunts Strangevs, de fagom radicale.

5.2,2. Capacité ¢'Eadettemsat 1985-2000

Co ce qul coacerms 1s période 1986-2000, la capecits
d'emprunt de 1'écensmie meuritaniesas a Sté &cadlie sur la Dase de la
limitacion éu rapport service de 1a dette/umportatioms 2 18%. Les
amafed, priscs 1soilément, 7ariercat pen en desssus ot em dogh ér 102 3 1'on
prévoit, i titre exsaple, wn miniwum ds 16 60X ca 1900 ot wa maximmm
de 19,41 en 1966) ; en revanche, 1c toux m /om au cours d¢ la plriode
1986-2000 se sitwera sutowr de 18%. Ce constat Scabli, la politique
1 sdopter devre comsister 3 emprumter s mmxiwe au cours des premidres
anales afin de deumer wie impulsion maxiwmele eu déveisppemsat tout en
poursulvent wse pelitique de stadilisstien fircacidre ot ea réduisant
la dfpendance vis-d-vis des resecurces Stramgires, 11 e'agira, 1ci, de réduire
la rapport é6ficit en resseurces/FIB. .

Le tableau 52 présests wa sclmsrio pessible des 4Bbeursemscts
3 tictre do mouvessx prits pour la péricde 1906-2000. Il cemvisadrait de
noter que bien d'autres sclusries sezali=2 peceidlcs tant que le tagz
de service do la Zetts ne d6passera pas 182, Nos critivres de base ocat
Ge8 : 13 tamx de 18X retesu pour 1'emeemble és la plriode et des tawx smnuels
aurel proche que possidle de 10X cempts temm doe implicatioms futwres du
setrvices de la detts. las principales hypetdlees du Tabless 52 ont
écé les suivantes !

a. un reppert service ée la detts/exportatiocn Ggsl
3 18X pour la plrieds cemslilfirée,



b,
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1'on & supposé que les nouveaux déboursements se feromt
selot des condit’cns snalogues 2 savoir : 51 ar ar,

une maturité de <0 ans et une période de griice de 5 ans
sur le principal. Le taux d4'intérét retanu est supérieur
2 calui qui a écé envisagé pour le IVime Plam (12 de plus)
parce que 1°'on a supposé qu'en amfliorsat ses rec.ttes
d'exportation, la Meuritanie sura 3 faire face 1 des
modalités proches de la norme commerciale. Toutefois, le
taux de 52 reste favorsble ¢t ne tient as cowple du
caractdre cyclique des taux d'intérét _ur la plupart des
sarchés monétaires mondisux.

Les déboursemente 2 titre de prét atteindroat le waximm
aux alentours de 1995 lorsque le poids du service de la
detce de lz période de 1981-1990, en termes d'intérfts et

de principal, ira de pair avec une réductiom d¢ la crois-
sance des exportations, ce qui limitera ia capacité 4°endet~
tement de la Mauritanie. L'on surait pu choleir un scémario
de défboursements woins £levés pour la période 1986-1995,
maic 1'0d a estinf plus résliste du point de wvue de 1°ad-
ministration ¢t de la planification, d'emprunter le saxisum
possible.

5.2.3 Projections Fiscales 1986-2000

Les projections fiscales jusqu'en 1'an 2000 coms~ituent un
facteur nécessaire 3 la détermination du montant des investissement de
1'Ecat. Etant donné la capacité d'endetiement décrite au tadbleau 52, la
premildre tlcke 1 effectuer est de tenter d'avoir une idée du scénario
éventuel des recettes et des dépenses courantes. Le tableau 53 indique
les profils tesporels de ces variables sur la base des hyp/thises ci-apris

détermination des aurorités mauritaniennes i poursuivre
une politique d'fquilibre financier, c'est-A-dire A wveiller
3 ce que les dépenses n'excident pas les recettes courantes.

continuation des contributions de la SKNIM, des royaltizs
provenant de la péche et de |'amélioration des nithodes
de collecte (e taxes.

maintion de 1'objectif virant d'ici 3 1990, le niveau des
dépenses d'investissenent prévu.

maintien des investissements prévis A concurrence de 1'excé-
dent enregisctré afin d'obteuir un déficit dudgétaire nul de
1999 & 1'an 2000,

Dans ce tel contexte, les dépenses de capital extra-budgéraires
peuvent &tre entierenent financées par de nouvesux préts et subventions.
Le tableau 5¢ présence par conséquent les 2épences de capital extra-budgé-
taires d¢ 1'“car, sur la base des fonds disponibles &tabiis en fonctium
de la capacité d'endettement.



Tablesa 50 - Projections du Service de la Dette Résultant
de toutes les Dettes Coutvractéis jusqu'su 31.12.85
(en zillions 4'0N)

Paicments de la Dette

Annés Principai Intérétc Total
1986 m 2553 6264
1987 4037 1869 5906
1988 - 4073 1769 $842
1989 3949 1651 5630
1990 3994 1514 5508
1991 4220 1363 5583
1992 4169 1217 5380
1993 4157 1064 5221
1994 3816 918 4234
1995 3096 793 3899
1996 3056 698 3754
1997 3040 607 3647
1998 3036 SIS 355
1959 2829 427 3256

2000 2638 345 2983



http:31.12.S5

Tablesu 31 - Projections des tions 1906-2000
(en millions M (Prix Courents)

Miderai
de fer

Annfe Miilinne Prix Exporta- Exporte= Autres Exper- Expor-
tomes o tion de tion de Expor- tatisa tations

Minerai la Plche tations des totales

de fer ' services

1986 13.0 1408 18304 11040 80 5115 3453
1987 12.0 1549 18558 1209% 100 5626 37010
198 12.0 1704 20448 14600 10 6189 41347
1989 12.0 1874 22488 16790 130 6808 46099
1990 13.0 2061 26793 19200 150 7489 53632
1991 14,0 2267 29471 2:120 170 8238 58999
1992 14,0 2494 349t6 23232 190 9061 67399
1993 14,0 2744 38416 25555 220 9968 74159
1994 13.0 3018 39234 28110 250 10965 78559
1995 13.0 3329 43160 30921 280 12061 86422
1996 13.0 3652 47476 3400 - 320 12664 94474
1997 12.5 4017 0212 37415 360 13297 101284
1998 12,5 4419 55237 40000 400 13962 108599
1999 12.5 4861 6762 40000 440 14060 115862
2000 12.5 5347 66837 40000 480 15393 122712
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Tablesu 52 -~ Scénario Dbowrsements des Dettes }986~2000
avec la Contrainte ds 182 ¢n miliions UM
Rouvesux Services
de la Dette

Année Nouvesux Service Princi<{] Iotéréd| Total] Total Total Taux

Dédourse-| ds la pal do Ser— | Expor- du

ments Dette vice da | tationg Ser-
31/12/89 1a Dette vice
de la
Dette
1986 9000 6264 - 450 450 6714 34329 19,42
1987 11000 5906 - 1000 1000 6906 37010 °{ 18,62
1988 13000 5842 - 1650 1650 7492 41347 18,1X
1989 16000 5630 - 2450 2450 8080 46099 17,5%
1940 19000 5508 - 34500 3400 8908 53632 16,52
1991 15000 5583 600 4150 4750 1033) 58999 17,62
1992 16000 5380 1333 4920 6253 11631 67399 17,32
1993 17000 5221 2200 5713 7913 13134 74159 17,72
1994 18000 4734 3267 6523 97%0 14524 78559 18,52
19958 19600 3899 4334 7_3!3 118%0 15739 86422 18,22
1996 16000 3784 5534 79.8 13472 17116 9474 18,22
1997 13600 3647 ' 6601 8372 14973 18620 101284 18,42
1998 10600 3551 7734 8635 163469 29920 109599 18,12
1999 7000 3256 8934 8668 17602 20858 115862 18,02
2000 5600 83 10201 8577 18778) 2176] 122710 17,72
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Tableau 53 - Projecticas 1986~-2000 : Situation &u Buiget en mi1liards 4'H

Aonfe Recettes Dépeases Surplus Imaihn- Surplus (¢) ou
Courantes Couraates Courants ments (Badget) péticit ()
Budgbtaire
1986 14.6 14.2 0.4 1.2 -0.8
1987 16.5 15.6 0.9 1.3 -0.4
1988 18.6 17.1 1.5 1.4 -0.1
1989 21.0 18.9 2.) 2.1 0.0
1990 23.8 20.8 3.0 3.0 0.0
199! 26.2 22.9 3.3 3.3 0.0
1992 28.8 25.2 3.6 3.6 0.0
1993 21.7 21.7 4.0 4.0 0.0
1994 3.8 36.4 4.4 5.4 0.0
1995 38.3 © 33,5 4.8 4.8 0.0
1996 a2.1 36.7 5.4 5.4 0.0
1997 6.3 0.5 5.8 5.8 0.0
1998 51.0 44.6 6.3 6.4 0.0
1999 56.1 49.0 7.1 7.1 0.0
2000 61.2 $3.9 7.3 7.3 0.0




De ces foands i1 faut couwstraire les besoins i udamentaux de la
phase II du prcjet Guelb et les déficits budgétaires des promidres
annfes 1986-88 et ajoutés les aides estimfes 3 10 milliards 4'OM powr
les cing ans et les investissesents prévas du tablesu 53 powr obtenmir la
" mssse  globsle des investissemsnts de 1’'Ceac.

Commr 1'indiquent les résuitats du tableau 54, lu période
19881990 se caractirise (déficits dudgétaires non compris) par we
fonds d'iuvestisseasnts modestes puisque le plan de stabilisation
financidre est achevs 2 ce momsut-id ; les investissumentc préwus
commenceat 3 jousr un r8le ixvorcani, lez dezoins en finsncement dév
projet GCueld sont satisfaits. En revanche, au ccurs de la piriods
1991-1995, 1'cn pourra utiliser la totalité des fords empruatés, et
la contribution sccrue des investissements prévue. Au cours de la
période 1996-2000, eafin, on constate une diminution des nouvesux
déboursements Atant doané que is capacité 4'eadettemant commencr 1
se réduire et n'est que particllement compencle par 1'accroissemeat
des investissements prévue. Cet accroissemsnt cosacnce 3 premdre de
1’empleur au cours de certe priode et correspond ! un efforc supplé-
ssntaire duns la voie de 1'indépendance Economique.

5.2.4 ijgctioa de la Ralance des Paiemsnts
~ 195G-T000

Les projections 2 la balance des paiements de 13 péricde
1986-2000 figurent ou tadlesu 55. La mfthodologie da projection est
identique 3 celle utilisée pour le tableau 39. L'objectif viek, encore
une fois, consiste A ¢fterminer ia capacité natte d'importation des-
tinfe 2 la consommation e’ sux iuvestissements de la Kauricanie, lndi-
pendammsnt des prits ot sabventicns ftrangers. Le déficic en ressour-
ces est le déficit an resscurcec est calculé approximstivement par la
balasnce du compte coursn® net.

Dans le tablesu S5, 1'effort &norme d'investissement basé
sur les emprunts extérieure entre 1986 2 1995 comtribue 2 accroftre le 46~
ficit des ressources jusqu'd 13,7 milliardse d°UM en 1990, povr tomder
28,8 nilliards ™ en 1995 et finaledent 2 ua surpius de 10,2 milliards en
1'an 2000. Les politiques prises en coasidératiom pour le moyen et
long terme sont supposfes restaurer 1'&quilibre fiscal et de la balance dos
paiement pour 1'an 2000. Au wosent o3 la capacité d'ewpruster deviemt
limitée par 1s contrainte du service de la dettr, les racetee des exports=-
tions sont assez imgortantes pour permettre ies importations at le service
de lo dette slourdi pz- loc emprunts de la période 1981-95.

5.2.5. Les Projections des Investisaements 1986~2000

La »fne aéthodologie est employfe pour estimer iru possibilités
d'investissements de 1'&conomie mauritanienne dans le scénscio du |soyen
terme cocame le moutre le tablesu 40. Las composantes principscles de




Teblesu 54 : Insvestiscements de 1°'Rtat Pinamcle ‘108 ' ot Altdes

Asnkte Déficit Alde DEdbeursc- Beselss Inves- Iwvestis= Tuvestis-
Zudgétaire ments des ds Pro~ tisse~ osments totsl
, NOBVESEX jat Cuelds asats du budget

Préts Bxtre -

Budgst
1986 . -0.8 2.0 9.0 _ 10.2 1.2 1.4
1987 -0.4 2.0 11.0 2.2 10.4 1.3 10.9
1968 0.9 2.0 13.0 S.4 9.5 1.4 10.9
1989 - 2.0 16.0 3.2 14.5 2.1 - 16.9
1990 - - 2.0 19.0 0.5 205 ° 3.0 = 235
199] - 2.0 15.0 | - 17.0 3.3 20.3
1992 - 2.0 16.0 - 1.0 3.6 2.6
1993 - 2.0 17.0 - 19.0 4.0 23.0
19% - 2.0 18.0 - 20.0 (WY 24.4
1995 - 2.0 19.0 - 21.0 4.8 25.8
19% - 2.0 16.0 - 18,0 . 5.4 23.4
1997 - 2.0 13.0 - 15.0 5.8 20.8
1998 - 2.0 10.0 - 12,0 6.4 184
1999 - 2,0 7.0 - 9.0 7.0 16.1

2000 - 2.0 5.0 - 7.0 7.3 14.3




Tablesu 55 : ijccdou de 1a Balance dus Paiements 1986~2000 en

1985 1990 1995 2000
Rentrdée de Capitaux 9.2 23.5 24.5 11.5
Dons 1.5 2.0 2.0 2,0
Précs 6.2 19.0 19.0 5.0
Investis. Directs 1.5 2.5 3.5 4.5
Rentrée de Capitaux -6.2 -10.3 -15.7 -21.7
(Service de la Dette)
Compte Cipital Net 3.2 13.2 8.8 -10.2
Exportations .1 57.0 91.8 130.6
Exportstions des Biens J2.2 53.6 86.4 122.7
et ServiceS
Royalties de la Péche 1.9 3.4 5.4 7.9
Importations 37.1 70.2 100.6 120.4
SNIM 8.0 17.1 19.4 30.1
Péche 8.1 16.3 26.3 34.0
Investissemeats des 4
projets 6.3 21.0 22.0 12.9
Transferts Nets 1.2 2.0 3.0 4,0
Cacité Nette 11.5 ;3.8 29.9 39.4
d'ipportatioa )

Capacité Courant Nette -3.0 -13,2 -8.8 +10.2
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1'iavestiscement ooat @
-lumihml-t
- l1es izvestissemsnt™des satreprises publiques surtout la SWIN
-lui-muminmnid

- 1es veriation d4s stecks surteut ds 1'Slevege. :
mmjaummtlmlomam“otluwm“t:

a) imvestissemsuts de 1'Gtat viesmsat éu tadless 54

3) investissemsuts és la SEIN viesmeat éu rappert de 1s Danque
ssadisle cur ls prejet Cusld - sumean 0-2 jusqu'am 1974 candis
qus pour la plriode 1995-2000, e taux de 1,6 niiiterds 4°ON
ds 1974 eot suppoed o'sppliquer mifersimnt pour touts la

¢) {investiseements du sectswr privé croissent d'wms fagen
sodfrés comme dsss le tedle 3¢ et me comstituwsat pes wne
mtlnhumuduimwuwul'uzm

quoique le 2 croft de 5% em 1986 2 21X en 1'sm 2000. ¢

d) vsriaticns s stocks eent du tadlesu 36 et semt 1limites par
1a coatrainte des piiturages.

5.2.6 Allocation des Mwestissements 1986-2000

L'sllocativa des isvestissemsats ‘l tablean 57 w wme
allocation hypothitiqus basé sur wme stratigie de éSveleppement R long
terme qui permat : '

a) wee indfpendsnce Scomomique plus grands par la limitstiom
des csprencs i wn tzux du service de ls detts doanf et per
1> croiseence de 1a producticen imtérieure basls sur les -
ressources mauritanismmes '

3) 1'investiseemsat dsms les projets 2 imtemaits de cspital
pen Slevé pour permittre wa sccroiseemsat &u PIB

c) de éévalopper le sectsur traditiomnsl ea rurel tout en sattant
-1'accenit sur 1'obdjectlf priwsedial loe BEZ,

d) 4a SSveicpper 12 sectesr sinter (premilre chargs das yiseources
A'Livestiseamant) afin d'ascamer wme crolsasace xecpectabdle
das .recattes 4'exportation, Ceck o’spplique Egaleac X
1'axpertation des produtts (e 1a plche,



Compte tesu des ressources 4'imvestissemsnt disponidles, le
scluario hypothles ¢u tedless 57 comsidire les imvestissements tewr
sinier comme acquis et nfcessaires ot répertit 1o rests des fonds™ 'powr
1996-1990 comme suwit :

secteur traditiommel, 43%
secteur induwstriel 102
sdninistration et ssctewr prieé, 25%
Bitiment et Travexx Publics, 252

Pour la périocds 1991-1995, 1a répartitiom est la suivants @
- secteur traditiommel, 432

- secteur indwstriel, 152
- Bitimsat et Travaux Piblics, 252

Pour la §Sriode 1996-2000, les chiffres sont respectivemsat de 35X,
20X, 20X et 252. '

Les investissemsnts va infrestructure sont destisfs 2 Squilibrer
la croissauce et les sacteurs prodectife, 2 ssvoir, les minas, les sectewrs
traditiommels et industriels qui sont extrémsat fevorisds. Un changemsnt
2'wn tiers du ONC pour touts la péricde se traduit par une aungmentation natte
da 1X du zaux de croissance suomelle peadsat 20 ans,

Bu cousféquence 11 est importemt de .noter que la réalisation de la
croissance dfpendra fortement &u choix des projets et des techmologies qu'om
utilisers pour leur mise ea cewvre. Pour corroborer les résultats globawx
11 convient de dispossr de micro-desmfes concernsat le projet.

3.2.7 Scéaario de Croissamcs : 1986-2000

La cims sithodologie pour eatimer les projectioms A moyen tarme
est employée pour 1a projection ds la plriode 1966-2000 qui comsiste dans
le montant total des investissements Giflatfs selom certainee hypo:ddees de
prix et G'allocation suz prix de 1973 et les taux de creissance par secteur
qui sont calculés sur la bass des (yc ~ estimfis. I1 est possidle d'antre purt
ds splcifier l¢ taux de crolesance par secteur, de ééterminer 1es bescins
d'isvastiseenents et vérifier si les recsources finsnclilires sont suffissntss pour
confirmur ou rejeter. Pour le moyen tarme, les tasx d'inflation scat supposle
Otre do 7X/an et 1es COC constant pendant towte la durfe Ce 1a péricde,

Pour le long terme, le taux 4'inflation do 7% est maintenu et distribet
unlfomsfant dans tows les secteur pour ia période 1986-2000, Ainst le

36) Llas montsats rastants = investisaements .totmhn pendant ia plriede~
les investissements dans le secteur minter - c'est le chiffre qub est
sliowf selon les pourcentage du texts,



Anmébe Treditionnel M oes Industrie Construstios Muinis- Total

ot TP, tration
Secteur
Privé
198 4.4 1.3 1.0 1.5 3.2 20.3
1986 6e3 642 1.4 2.8 346 20.3
1987 6.7 6.7 1.4 2.9 3.8 21.5
1988 6e5 5.8 1.4 2.9 3.6 20.2
1989 9ed 341 2.1 42 5¢1 23.9
1990 13.0 1.9 2.9 58 T3 30.9
198589 33.3 231 7.3 Me3 19.3 97.3
198690  41.9 23.7 9a2 18.6 23.4 116.0
1991 11.3 1.3 38 3.8 6.2 26.4
1992 121 1.8 4.0 4.0 6.8 28.7
1993 13.0 2.7 4.3 4.3 1.2 3.5
1994 13.8 1.6 4.6 4.6 1.7 32.3
1995 14.7 1.6 4.9 4.9 8.1 4.2
1990-94 63.2 9.3 19.6 22.5 35.2 149.8
199195 64.9 9.0 21.6 2146 3.0 153.1
1996 10.8 1e6 6.2 6.2 Te6 32.4
1997 10.1 1.6 5.8 5¢8 Tel 30.4
1958 9.5 1.6 Sed Sed 6.7 28.6
1999 8.9 1.6 Se1 Sel 6.2 2649
2000 8.4 106 ‘08 . ‘.a 601 2501
1995~29 54,0 3.0 274 27.4 35.7 152.5

1996~2000 47.7 8.c 27.3 2T.3 33.7 144 .C
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diflatenr du PIB est projaté ) 7I/an et vciliné dans 1a déflatiocn d2s
investissements alloufs dans le scinarlo du tzbloan 57,

Le tablesu 58 présente les résuliats sc==aire de la procédure
da é6flation en willierds o 1973, la ecmmation comt pour 2 piriodes

a. ceux correspondant sux périodes dvu plan 1986-90 ; 1991-95
1996-2000.

b. ceuxz correspondsnt A 1'hypothise selon laquelle ' '{nvestisse-
msnt co 1'an € sursit en lmpact sur le PIB en 1'an t+l,
Tadlean 58 : Scfnario Proposé serr 1'All~cation des
Iovestissezents en UM Coastants 1973 poer
1a périedc 1936-2000

Périodes du Plan Périodg, d'investissenent
Secteurs 1586-50  1991-95 1$76-2000 1985-89 1990-34 1995-99
Traditionmel 1.5 13.4 7.1 0.0 13.9 8.7
Mines 6.8 1.9 1.1 6.7 2.1 1.2
Iodustrie 2.5 4.5 4.0 6.2 5.0 4.3
Comstructions et
Comstructisad ot sl 4.5 4.0 A.2 5.0 6.3
Adainistration 6.7 7.2 5.3 6.0 7.5 5.9
Secteur Privé
Total 32.6 31.5 21.3 9.1 12,8 24,4

Ecant domné qn'il e'agit, ici ds long terme et qua les OMC ne
pewvent ftre considérée corx: constcnts, 11 comvient 4c rugnfrer trots -
scénarice de crolssance 42 rechznge basés sur trois Bypothlscs A= rechange
concernent les O de 1t pb-loce cracernés. 3i4n quo de podrerses coa
binstecus selent possibdles, ies l'ritatioar e-rtial~- o2 tomnoT2lles n'ont
pas pemuis 4o faire plus co pemrmiatiens, 71w izillcatien €2 e°s hrpoti¥ced
was saalyse spprofondl: des rcojcts ct da lcur mice cn cccvxe en Y.zuritanie,
afin da contre=rSrifice ies lyotutcze dens Te1~ =otarit?, ea Gtepoarnt da
plee de dernies zinllcs et Jiect 0o, r.ant d.onrl cu'en: welle Etwed: n'existe
pas encere, nous devous rous coatenter des tuoic QN Eypothitiqees dont om
suppost dos talsozs de ceci:f, ga'lie ont Tro o329 poul Cont AN
leng de 1a plriode projecca, V. eruises 59 =mt:~ lec & Troatlises A, B et C,
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Tableau 59 : Trois Scénarios Hypothétiques de CMC

wC C c
Secteurs du Scénario du Scénaric " du Scénario
: A B C
Traditionnel 4,3 2.9 3.6
Industriel 7.0 4.7 5.9
Bitiments et : '
Travaux PUblics 14,8 9.9 - 12,3

Administration et 3.5 2.4 3.0
Secteur Privé :

La valeur ajoutée d» secteur minier est fonction de la production
les investissements sont projetés dans le tewps et constituent une premi&re’
charge sur les ressources globales,

Le scénario A est tout simplement constitué des CMC 3 moyen
terme exception faite du secteur industriel od le CMC est r&duit de
14.2 & 7.0 sur 1a base de 1'hypoth2se selon laquelle la productivité des
investissements industriels .doubleraieat compte tenu du fait 1'accent
est déplacé des grands projets de gubstitutitn aux importations (raffineries
de sucre et de pétrole) vers les transformations industriellea fiuancées
par la dotation des ressources locales. Le scénario B corresnzud au
scénario A réduit d'un tiers et le scénario C est un scZuario intermédiaire
entre A et B,

Le tablcau 60 présente les projections de valeur ajoutée par
secteur et de PIB correspondant aux trois hypoth2ses A, B et C exprimés
en prix constants de 1973, Le sc&nario A (hypoth2se de la croissance le plus
€levE) ne présente aucune variation .de CMC dans le temps et refldte la faible
capacité da'absorption d'investissement de la.Mauritanie, Les teux de
croissance annuels sont respectivement de 5,3%, 4,3%, 5,0% et 2,92 pour
chacune des périodes quinquennales de 1981 2:2000 ;.le tout moyen de toute
la période &tant de 4,4%, ce qui n'est pas nfgligeable, '

Le scénario (croigsance forte B) reprisente une variation
notable du CMC d@ aux résultats des politiques i moyen terme, Les taux
comparatifs de croissance annuelle gont respectivement de 5,3%, 6,3%,
6,5% et 3,62 soit une moyenne Ge 5,4%. Les rfgultats de 1'hypothise C
ge situe 2 un niveau intermédieire, comme le:montre le tablecu 60, le
taux de croissance moyen pour cette période &tant de 4,82


http:tablf.au

Tablesn 60 -

sotion d

oy -

ale

butée Seotorielle et

ix do Croissance ey Milliards 4'VA, Prix 1973 -

Taux de

des faoteurs

Hypothdse 4 1985 1990 . . "aux de 1995 Taux de 2000
. . Croie= ' ‘Croim= Croiu-
~ sance sance sance
. o Annmel Annuel Anmel
sditiomel 6240  6,7% 8566  6,8% 11799 3,1% 13822
Rines 2724 1,06 2529 0,0% 2529 = 0,5 2432
Industrie 974 5, 6% 1288 . 8,0% 1902 - S5,T% 2516
Construction ' : :
ot ToPe . 1532 3,3% 1816 3,3% 2154 2,5} 2445

Administre - ‘ ,
tion 1305 4,3% 9019 4,4% 11162 2,9% 12648
Secteur
Privé
F_iB aux Cotits y
des faoteur 18775  4,3% 23218 5,0% 29546 2,9% 34063
Bypothdse B )
Traditionnel 6240  9,1% 9668 8,4% 14481 3,5 174R1
¥ines 2724  -1,0% 2529 0,0% 2529  =0,5% 2432
' Industrie 974 8,0 1442. 10,08 2529 - 6,9% 3272
Construction . : '
ot TP - 1532 590% 1956 . 4,8% 2461 3,3% 2895
Moimistre- 7305 6,14 9805  5,7h 12930 3,64 15388
tion o .

" Secteur Privé . | |
PID aux Cotts 15715 . 5,3% 25420 6,5% 34758  3,6% 41460
des faotgarl
Bypothdse C |
Traditionnel - 6240  749% 9017 7,6%. 12878 3,5 15295
Mines ° = 2724 ~1,0% 2529 0,0% 2529 . -0,5% 2432
Industrie 974 6,5% 1347 8,5% 2076  6,2% 2805
Construction 1532 4,0% 1873 . 441% 2280 2, % 2630
et TePo C ’ _ : . =
Muminie= . 7305 5,0 9305 5, 0% 11805 .  3,2% 13772
tration
Sectour Privé ‘ )

PIB aux Coftts 18775  5,3% 24266 S,4% 31568 3,2% 36934
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L'effet net d'un changement de 1/3 dans le ICOR pour toute la
période est 1'accroissement de 17 dans le taux annuel de croissance sur
toute la période de 20 ans, Ainsi, il est important de noter que le taux
de croissance est trés dépendant du choix des projets ainsi que de la
technologie employée. Pour confirmer les ré&sultats globaux il est nécegsaire
d'avoir des informations au niveau des projets afin e corriger 1'ensemble
des suppos1t10ns. Toutefois, 1'analyse révéle encore une amélioration
des croissances réalisées dans les domaines de 1'affectation des investis-
sements favorisant les secteurs productifs et dans celui de la sé@lection
de projets a faible intensité de capitaux, Il est donc facile de comprendre
pourquoi une préparation adéquate des projets, leur fiabilité au niveau de la
faisabilité &conomique et 1'efficacité de leur mise en oeuvre aux plans
techniques et administratifs sont des E€léments importants de 1'€quation de la
croissance.

Le tableau 61 montre les changements structurels de 1'Economie
de 1980 a 2000 selon les différentes hypothéses. Les changements significa-
tifs suggérés par les données dont les suivants :

- contribution accrue du secteur traditiommel,

- contribution accrue du secteur industriel, \

-~ baisse de la contribution des secteur minier et du tertiaire,

-~ contribution plus ou moins stable du secteur des infrastructures,

Ceci refléte en soi les choix d'affectation des investissements,

5.2,8 L'Offre et 1'Utilisation des Ressources, 1986-2000

Pour le moyen terme, 1'offre et l'utilisation des ressource peuvent
€tre projetées pour 1'économie mauritanienne comme le montre le tableau 62,
Pour servir d'illustration 2 hypoth&ses A et B sont choisies représentant
les scénarios de croissance bas et haut, scénar’osqui semblent représenter au
point de wvue temps la limite supérieure ou inférieure probable, Tandis que
la stratégie du moyen terme représente la période de stabilisation financigre
et o le but est celul de restaurer 1'équilibre fiscale et de la balauce
de paiements, qui selon les projections du tableau 48 semblent ftre atteint
en 1985, la stratégie pour le long terme consiste dans la réallocation des
ressources, Evitant les projets de substitution des importations 3 haute
intensité de capital, vers les projets utilisant les ressources locales
et 8 faible intensité de capital. Cette stratégie met l'accent sur la crois-
sance des secteurs traditionnels, des mines et des industries et achever
une amélioration de la croissance pour la pé&riode 75/80,

Les résultats du tableau 62 suggérent que 1'utilisation maximale des
Tessources extérieures est atteinte pendant la période 85+~99 avec un taux de
croissance acceptable, élargissant'd abord, puis réduisant ensuite le déficit
en ressources, Mais pendant 1a période 19962000, 1a capac1te d'emprunt
€tant limitée par la contralnte de 187 résultant du service de la dette et
ainsi un courant net d'exportationge capitaux doit résulter pour repayer
les emprunts et dettes passés,



Tableau 61 - Valeur Ajout@e en 1'An 2000 avec les Hypothéses A, B et C

en Milliards d'UM au Prix 1973 et en Pourcentage

Valehr

Secteurs Valeur Valeur Valeur

Ajoutée % Ajoutée ) 4 Ajoutée Z Ajoutée 4

1980 ) Hypothés Hypothése Hypothé&sge

: A . ' B Cc

Traditionnel 4565 31,5 13822 40,6 17481 42,2 15295 41,4
Mines 1446 13,4 2432 7,1 2432 5,9 2432 6,6
Industrie 914 6,3 2516 7,4 3272 7,9 2805 7,6
Construction et T,P, 1086 7,5 2445 7,2 2895 7,0 2630 7,1
Administration et 5990 41,3 12848 37,7 15388 37,0 13772 37,3
Secteur Privé . . . .
PIB aux Coits des 14501 100,0 34063  100,0 41468 100,0 36934 100,0

Facteurs

_S‘G—



Tableau 62 :
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Offre et Emploi -

des Ressources 1986-2000

en Milliards UM Courants

‘ Hzgothése A

1985 1990 1995 2000
PIB Cofits des factéurs 18775 23218 29546 34063
Impdts Indirects. 1630 2089 2659 13065
PIB 20465 25307 32205 37128
.Prix du Marché
Déflateur du PIB 288,1 404,1 566,8 794,9
PIB Courant 58960 102266 182538 295130
Déficit en ressources 3000 13200 8800 -10200 |
Dépenses Intérieure brute 61960 115466 191338 284930
Investissement brut 11400 30900 34200 25700
Consommation 50560 84566 157138 259230
Privée 35876 60918 119052 197896
Publique 14684 23648 38086 61334
Taux du PIB ' .
Investissement 19,3 30,2 18,7 9,0
Consommation 85,8 82,7 86,0 87,8
Déficit-des ressources 5,1 12,9 4,8 =3,4
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Parallélement 3 ce facteur, le taux d'investissement du secteur
Privé ne deviendra pas suffisamment important pour remplacer les emprunts
extérieurs, Le taux d'investissement/PIB decroft de 30,27 en 1990 au plus
haut point de la période d'emprunt, & 97 en 1'an 2000 &tant limi:é par la
capacité d'endettement qui par consécuent réduit le taux d'investissement,

Ainsi, il est clair que dans le long terme, la stratégie du
développement doit substituer, par nécessitd, 1'investissement privé financé
par 1l'épargne intérieur aux investissements publics financés par les
emprunts et dons extérieurs, Par opposition le rapport consommation/PIB
semble rester au contraire stable variant entre 82-887% pendant la période,
I1 n'y a pas de rendement de plus de 100% du 3&me Plan ol les emprunts
extérieurs ne sont pas planifiés ou contr8lés, Les calculs pour 1'hypothése
B sont montrés dans le tablezu 63,

5.2,9 Besoins Fondamentaux 1996-2000

Sur la base de 1'hypcth&se A et de l'utilisation des BHF comme
concept de demande dérivée comme spécifié dans 1'équation 8, il est possible
d'obtenir Y_ pour les BHF. Les tableaux G4, 65 et 66 montrent les calcules
et le graphique 3 montre les ccurbes en fonction de temps pour 3 hypothéses
de croissance de la population pour 1996-2000 : n = 2,52 n = 27 n = 1,57,
Pour 1'hypoth&se B, les tadbleaux €7, 68 et 69 et le graphique 4,

L'examen des résultats mcntre 1'impact des différents scénarios
d'ICOR et des différents taux de croissance de la population sur les résultats
d long terme &tant donné que le montant tocal des investissements est
déterminé par la contrainta de capacité d'emprunt et par les scénarios
d'allocation du tableau 58. Il faut roter que les investissements dans le
secteur minier sont considér&s comme donné et regoivent la priorité numéro 1.
" Avec des ICOR plus bas, comme le cas de 1'liypothése B, la capacité de 1'économie
mauritanienne & atteindre Y est plus grande comme le montre les graphiques
3 et 4, De la méme maniére, plus le taux de croissance de la population est

bas, plus la période pour atteindre Y est courte.

La période initale de stabilisation financi®re montre clairement dans
le graphique 3 et 4 pour 1980-1985 que 1'impact de la baisse du déficit en
ressources affecte. d'une facon négative Y_, La période de croissance maximale
concerne la période 1986-1995, période ofi Ees emprunts extérieurs sont le
plus €levé compte tenu de la limite de 187 du taux du service de la dette/
exportations, Durant la période 1996-2000 on'note un recul dans 1'Hypoth8se A
et une baisse dans les taux de croissance dans 1'hypothése B car les emprunts
extérieurs, par le conditionnement les investissements, arrivent 3 &échéance,
C'est & ce moment que le taux d'investissement doit &tre .s utenu par 1'épargne
intérieure pour compenser la perte des ressources extérieures,
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Tableau 63 : Offre et Emploi des Ressonrces 1986-2000

- en Milliards UM Courants, Mypotese B

Déficit en ressources

1985 1990 1995 2000

PIB (CoBts des 28775 25420 34758 41468
Facteurs)
Ispbts Indirects 1696 2268 4128 3732
P18 . ‘
(Prix du Marché) 20465 27708 37886 45200
Déflateur du PIB 288, 1 40,1 566,8 764.,9
PIB Courant 58060. 111968 214738 359295
Déficit en ressources 3000 13260 8800  ~10200
Dépense éxtériéure '
brute 61960 125168 . 223539 349095
Investissement brut 11400 = 30900. 34200 25700
Consommation 50560 942568 189339 323395
Privée 35876 70620 151252 262061 -
Public 14684 23648 33086 61334
Taux du PIB
Investissement 12,3 27,5 15,9 7,2
Consommation 85,8 34,2 88.1 90,0

5,1 11,6 A1 . =2,8
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Tableau §4 : vVariations dc ghrpcuﬁ ia Pérlode 1985-2000
‘en UM caustanh1973!_prothése‘ﬁg'Croissance
de 1a Population n = 2,5%/an
Année : PIBt Nt &, Yt W/t Ye /5
Par au
1980 15806 1,442 0,430 14751 0,74
1985 20465 1,632 0,051 13179 -2,23 0,56
1990 25307 1.847  0.129 15468 3,37 0,77
1995 32205 2.090 0,048 15149 0,9y 0.81
2000 37128 2.365 -0.034 15165 ~1,27 0.76
"Tableau'ésl ¢+ Variations da Yt et?ig[fwgpur la Périodes 1986-2000
' en UM Constants Hypothise A ~ Taux de Croissarce
de ia poputacion n = 2%7An
Année PIB N a, Y. Ay /.. _
£ £ - . thy, Y, /3
Par an
1980 15086 1,442 0,430 32753 0,74
1985 20465 1,632 0,51 33170 . “2,2% 0.66
1990 25307 1,802 0.129  1sgyn - 87 0.79°
A
1995 32205 1.953  0.c48 16940 L.az 0,85
2000 37128 2,196 -0,036 16275 9.7% 0.82
Tableau 66 : Variaﬁions.de«YL et»Yt/§ pour 1a période 1386-2000
“en UM Constants 1973, Hvpothise A = Taux de croissance
“de 1d Populdcion n e 155
Année PIB, N, &y ¥ ASYt/Yt_ Ytﬁf‘
‘ ,-Pax .an. .
-y - - - v v WY e
. 1980 © 15086 - 1,662 0,410 14757 0,24
x w228 N
1985 20465 1,532 0,51 e, ~0.66
1990 25307 1.758  0.129 16252 0.81
1995 32205 1.758  0.048 17820 1+9% 0.89
2000 37128 2.040  -0.034 17624 0,27 0.88
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1966-2000 -~ Hypothése B

Tableau 67 : Variations de T et %/-
¢

2.199

=054,
Année ?IBt Nt 2 Y, ;tht/Y Yt’?
t
Par an
1980 15086 1442 0.410 14751 ~2.2% 0,74
»
1985 20465 1632 0,001 15179 3,39 0.66
3
1990 25420 1847 0,008 15386 9 4z 0.77
. 2
1995 34758 2090 G.041 17312 0.3% 0.86
?
2000 41468 2365 ~0,028 17043 0.85
‘Tableau 68 : Variatione d= Y, et Y /=  1986-2030~ Hypothése B
= 2,08 an -
Année PIB, N, &, ' Zl.Yt/Y Y /5
Par en
198Q 15086 1.46% 0.4i0 14751 -2.2% 0.74
]
1985 20465 1.632 C.U51 13175 3 7 0.66
=8
1990 25420 1,802 3.118 i5771 Y 0.79
1995 34758 1.989 0.041 18191 0.5 0.91
9 &
2000 1468 -Q,028 18355 0,92

oot

" Tableau 69 :

"

Variation de ¥ et ¥ /n - 1586<2000 - Hypsthége B n = 1,3%7/an
(A e " damarn

¢ .
Année PIB, M a, ¥, zxyt/Yt Y. /5
Fer an
1980 15086 .52 0.410 14751 ~2,2% 0,74
1985 20465 1,632 G051 13179 412 0,66
1990 254520 1,753 G118 15156 3,47 0.81
1995 34758 1,804 0.041 19104 0,72 ¢,95
2000 41468 2,010 =0, 028 19758 0,99

s
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17, BHF gont approximés par ¥_ de 1'équation (8) qui comprend
la variakle du déficit des ressources 3y Y est supposé
égale 2 2C.000 UM (prix 1973) )

18, Les réserves de minerai de far permettent une production
suivant le tebleau 51 : %n 1'an 2000, les r&serves vérifies
sont de 207 milliens de tonuus et en addition, les réserves
probables sont estimées & 180 millions de tonnesa

19, les investissements du sciteur privé croft wodérémment de 5%
du total en 1921 & 21% an 1%an 2620

20, 1l'investissemant dans ‘e secteur "mines! regoit la prioritcé
et une allocation priovitzire des resssurces diaponibles, Le
secteur "mines™ est le moteur du dSveloppemen: de 1'économie
mauritaunienne,

21. les scénarios me sont pas limités par la capacit& d'absorption
des investissements dans uucun secteur

22, lLes trois hypothé&ses de croissance de la population sont 2,5%,
27 et 1,52. On peut dire que' le nembre de scénavios, compte
temu de 1z ufthodologie, peut 8tre infini, Ceci pour dire que seuly
les scénavios ies plus probablss sont choiriy comple tenu dese
des limitatinns de tewpr et d'sspaces. La wéchodologie cependant
peut &€cre applicoble 4 d'autves bypothises et il suffit
de changer i des2! hypothises listdus pour obtenir des
résultate différeante. Probabliement 11 sersit micux de
commencer, comme .ang le graphique 1, avec ua scéunario
de croispance et comparer son fectibilit? ivec les fonds
disponibles pour un certain rombre d'tiypothése, L'analyse
dans le texte o commersd par le cortreire o'est-A-dise 4
commencé avec les ressources ef ansuite dileles les
croissances meximales possibier coapte venn dog aAypothéses
regtrictives. Aivsil nctie wéthodslugl: toules cos 2 approches
sont possibies,

Finalement , les straciigiszs difinies dans le caxre suggérant
clairement des investisscments massife dans’' ln gectenur rurz!, Cowpile tenu
des termes de ré&févence du RAMS, i1 sevait néeesnaive dre anfinir ies
capacités d'absorption dor investissemonts daus le secteur rural,
(traditionnel) et ser scus sectaurs productifs. Ce travail va intlgrev les
stratégies globales et seciorielles vin 48%inisazant plus clairement les
enveloppes financidres des projections de la péricda 1881+-200C, 11 serait
aussi. Important de traduire ces scéngc: o d'iveeatissements, quand clegt:
possible, en terme de projets applicanles suy ressouvcas dog secteus; et

goug-gecteurs, Aluai les hiypotheres da couffi-ient warginal de capital
(CMC ou ICOR)
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et d'investiesements du secteur rural doivent @tre vérififes
avec les Etudes, les donnfes des ressources, la technologie et les
facteurs naturels le production des secteurs et sous secteurs,

De plus, le secteur emploi de
RAMS permet de vérifier ces résultats de ce rapport tant 2 leur
factivilité en terme de contrainte de main-d’'oceuvre et d'emploi : nombre,
catégories professionnelles, formation, etc, Ce travail doit E&tre falt
pour tous les secteurs car 11 est impossible 4'étudier les contraintes
d'emplois pour le secteur rural,



