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AVANT -~ PROPOS

Ce rapport analyse les activités individuelles et collectives qui
assurent les liaisons entre le secteur primaire et l'ensemble de

1'économie rurale.

I1 vise & exawminer les principaux facteurs intermédiaires reliant
la production agricole & la consommation et qui ne sont pas traités

dans d'autres études du RAMS.

Le rapport se limite & l'aspect économique de la phase intermée.
diaire de production. Il traite ézalement le rS5le <les entreprises

publiques dans l'activité rurale privée.

Enfin, le rapport cherche a préciser le mode de fonctionnement de
certaines de ces activités privées. Celles-ci servent de base d'analyse

A 1'¢valuation des potentialités et des contraintes du secteur intéressé.

T1 est a noter que seules les activités les plus représentavives
sont oxaminées en raison de la diversité existant dans le milieu rural.
Les entreprises artisanales sont orientées le plus 'souvent vers

une prestation de services qu'une acticn de production.


http:orient6.es

- Traditiocnnellement, l'économie rurale de la Mauritanie est carac-
térisée par un systéme d'exploitation individuelle et collective a
dominance capitaliste (1). Le systéme dit "privé" se‘présente essentiel-
lement :. ena deux structures

- La petite entreprise individuelle de dimension fawmiliale (PEF)
allant jusqu'd la petite et moyenne entreprise (PME) (2)

- La collectivité de type coopératif.

En paralléle, des entreprises publiques ont été créées, tentant
d'influencer la production par la collecte, le stockage et la distri-
bution des produits agricoles afin de rendre le secteur privé de

l'économie mieux adaptée aux besoins du développement.

Le secteur primaire qui représente environ 70% de l'effactif privé,
fait l'objet de cing études sectorielles du projet RAMS. Afin d'éviter
un double emploi, le présent rapport se limite & l'analyse des activités
du.capital privé dans le secteur secondaire et tertiaire, et plus
particuliérement celles qui agissent directement sur le bien &tre des

rurauxe.

(1) Veir "Evolution des Modes d'Accumulation et Transformations
Sociales en Mauritanie" Etudes RaMS. L'Stude du capitalisme commer-
cial sera ignorée ici, ce sujet ayant été traité en détail dans

- 1'étude -ci-mentionnée. :

(2) A 1l'exception de la ferme d'Etat de M'Pourié, le milieu Fural ne
connait pas jusqu'ici d'entreprises de grande envergure telles
que célles qui se trouvent dans les pays voisins en phase préindus-
trielle.

ees/oen
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A cette fin, il traitera, en premier lieu, des entreprises publi-
ques. Celles-ci sont le cadre gouvernemental a l'intérieur duquel
certaines structures privées déterminent leur marge d'action. Elles ont
commancé A exercer une influence depuis 1966 sur des secteurs bien

définis. Elles constituent en Mauritanie un élément de distribution

(SONIMEX, crédéc en 1966), d'appui (SONADER, créée en 1975) et de régula-
tion (OMC, créé en 1975) plutdt que de production. C'est donc & ases

titres que ces structures seront considéréss.

Bn second lieu, 1'étude examine les organismes collectifs de type
coopératif. Le mouvement est relativement récent en Mauritanie ou ces

structures sont insuffisamment définies et connues.

Le gouvernement a tenté d'établir une étape pré-coopérative a durée
minimale de deux ans, dans le but de mieux déterminér la viabilité du
groupement. Alors que peu de coopéfatives retiennent les critéres géné-
ralement assignés & ces organismes, il est néanmoins évident qu'il
existe un type de coopérétive pour chaque secteur économique. Ainsi,
des coopératives agricoles, d'artisanat et de consommation, font

l'objet d'un chapitre & part.

.81 le secteur des petites entreprises est.encofe'peu développé dans
le milieu urbain et moderne tel que Nouakchott, Nouadhibou et Zouérate,
il J'est encore moins dans le milieu rural. Alors que quelques entre-
srises industrielles du type PME existent & Nouakchott (fabriquant des
planues de mousse, des allumettes, de: la peinture, des dépg;ggnts, du
matériel de papeterie, clouterie, et‘des boissons gazeuses),uaucﬁne

n'existe actuellement dans le milieu rural. (3)

(3) Review of the Industrial Sector in Mauritania, FRIDA, 19?8, Annex 4.1

ees/oen



Seules existent des exploitations et entreprises orientées en'grande

partie vers la fourniture de services.

Le dernier chapitre est donc: réservé & une courte analyse des
petites et moyennes exnloitations industrielles et familiales prati-
quant des activités autres que la production agricole. Elles sont limitées

aux activités concernant :

- le transport,
- le stodkage,
- l'artisanat,

- le commerce..

11 est & noter qu'une étude paralléle du RAMS est prévue concernant
les organisations du secteur public appropriées au développement. Ce
rapport traite les attibutions et les modalités des institutins qui

interviennent dans le cadre de la production rurale.

1.2 Population impliquée dans 1'étude

Bien qu'il soit difficile de calculer le pourcentage de la popula-
tion active impliquée dans le secteur privé traité par 1l’étude, il est
toutefois utile de regarder la répartition de la population en fonction

de son emploi. (4)

(+) Rappelons qu'une étude "Situation de 1'Emploi" (RAMS) traite en

détail cet aspect de la population.

vos/ene



Le recensement de 1976/77 rassembie la population du pays en deux
groupes : la population nomade et la population sédentaire (urbaine et
rurale). Ainsi, sur une population de 1.338.800 les données de la
situation de 1l'emploi des deux milieux révélent 699.400 personnes acti-

ves (dgées de 15 & 65 ans ).Elles se répartissent comme suit :

Nomades 227 .00
Sédentaires
- urbains 171.900
- ruraux 299.600
471,500 471,500
' 699.400

Parmi cette population active, 406.525 individus sont employés. Ils
sont répartis de la fagon suivante entre les différents secteurs

économiques

Nomades (147.3%59 en 1977)
Agriculture / élevage ok, 3%
Artisans 1;2%

Autres secteurs
(commerce et services) k. 5%

‘Sédentaires (259.166 en 1976)
" Agriculture/Elevage/Péche 55,0%
Artisans b, 7%

Autres secteurs
(industrie et services) 40 ,2%

NVARE



kfin de déterminer-la population active impliquée par un emploi
privé en dehors de la production mais associée & 1'élevage et 4 l'agri-

- culture, les calculs ont ét¢ faits comme suit

Nomades actifs enipléyés 147.359
' Eleveurs / Agriculteurs - = 138.906
8.453 e © 0O b o ® OO0 @ @O 8.453

Sédentaires actifs employés 259.166
Eleveurs / Agriculteurs. - 142.414

117.752
Administration publique -~ 21.628
Secteur privé non agricole 96.124
Emploi non associé avec la .
production - 48.270
47.85% ceeean- k7,854

Total emploi, secteur privé associé aux o v
places intermédiaires de la production sececsse 56.307

c-u/oao



I1 est donc A& retenir que 56.30¢ sédentaires et nowmades, soit
13,9% de la population active laborieuse, sont dans le secteur privé,
intcrmédiaires entre le producteur et le consommateur. Alors que l'étu-
de consuacre une partie de son analyse aux coopératives du pays
(coopératives de production agricole ainsi que de services), celles-
ci recoupent effectiveument les emplois agricoles. A ce titre, des
calculs séparés sont présentés dans le chapitre 4, qui tente de déter=-

miner la pcpulation concernée par ces organismes.

Le seccteur intermédiaire de la production nationale se répartit

essentiellement en quatre sous-secteurs :

- Le transport,
- le stockagg,'
- 1la transformation,

- la comrercialisation.

Ces quatre activités interviennent dans l'augmentation des prix

entre la production et la cons¢ummation.

h 1'échelle nationale, il a été estimé que dans une unité de pro-
duction agricole, prés de 85% cst réservé i l'autoconsommation le

reste est destiné a la vente.

D'aprés les enquétes Consommation du RAMS, les produits alimentai-
res achetdés (donc excluant la grande partie de la production laitiére)
m2ds provenant de la production nationale, se répartissent de la

fagon suivante :
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% de la consommation

1
! Produits
]

t
]
1
I
}
[}
1
|
!
[}
]
1
i
1
!
1
1
!
1
[}
1
[}
|
1
]
]
1
]
1
]
]
1
1
1
]
1
1
L

1

!

1
! !
! Céréales - 17 % !
! ! h , ]
: Riz ! }/ %o |
! Fruits et légumes ! !
! (dattes inclues) ! 4 % !
! ! !
! Viande ! b5 % !
! ! ; !
, Poisson X 4 9 :
! Autres ! 3% !
! ! ——— !
! ! 100 % !
! ! !
o e e e e e |

Source : Enquéte RAMS

Ces mémes produits vendus par le producteur aux prix indiqués
dans la colonne 1 du tableau 1.1, sont revendus a des prix de marché
par les intermé !iaires (colonne 2). La colonne 3 représeﬁte la différen=-
ce entre le prix a la production et le prix & la consommation, soit la
marge imputée aux f.cteurs de bransfofmation et de distribution dans.
le milieu rural. La moyenne pondérée de chaque colonne révéle que la

marge des revenus intermédiaires s'éléve & 58% du prix & la consommation.

vee/eoe



Tableau 1.1

! I II R 55 S
! Produits Prix & la Prix & la Marge de Revenus
P Production Consommation Intermédiaires
! (UM, 1980) (UM, 1980)

|

!

| .

, Céréales 14.0 22.0 8.0

I Riz 10.0 20.0 10.0

|

' Fruits 35.0 60.0 25.0

! Viande 30.0 77.0 47.0

1

, Poisson 20.0 113.0 93.0

! Autres 20.0 60.0 40.0

| ’ . X

! o : C .

! Moycnne Pondérée 23,88 UM 56.51 UV 32.63 UM = 58% du
! prix & la consom-
! mation.

!

= w Am . - — - A W " - = . = - - . i M MR G A AR T A R R AP A N AR S N G G G WL G G WD S S I P A T D G M W M S S W S A W e S M A e e e e

Source : Enquéte RAMS

La marge moyenne pondérée de 32.63 UM se répartit entre les quatre
activités sous-sectorielles auxquelles il faut ajouter une cinquiéme
catégorie "autres" : les pertes occasionnees au cours de la phase
intermédiaire (pertes et freintes).

Chaque produit alimentaire fait entrer dans sa valeur des ajou-ts
dis aux activités intermédiaires de transformation sur son prix

propre).

(Le rlz var excmple, exige une transformation a coflit élevé, estimé a

—ee

7 Uh.le kg, soit 41% du prix du marché, alors que les fruits et léguwmes

eee/oen



n'ont presque aucun frais de transformation). Néanmoins, pour les coiits

intermédiaires, une moyenne pondérée a été calculée pour chaque caté-
gorie permettant d'établir (tableau 1.2) la proportion des cofits répar-

tig entre les sous-secteurs :

Tableau 1.2

O R S e D S e WP R T NS e Tmt D T B G v G N S W MG T T . e G R e W R e e wm Vel D S A TE P MR e S R e e M N S R G WP M S G ST S e WD TR WD G WE P =

! ! : ! !
, Industrie . Moyenne . Pourcentage des |
; ; ; 32.63 UM de la marge E
e {
! ! ! !
! Transport ! 2.38 ! 7% !
LI ! ! !
' Stockage | 0.31 ; 1 % |
! Transformation ! 11.25 ! 34 % !
! . ! ! !
, Grossiste/Commergant . 18.17 . 55 % X
! Autre ! 1.00 ! 3 % !
! ! ! !
! ! - ! !
; L 33011 , 100 % ,
! ! ! !
! ! ! !

Source : Enquéte RAMS

On remarque donc que pour la production nationale, prés de 90%
de la marze des revenus intermédiaires ( prix marché moins, prix
au producteur) est partagée entre la transformation et la commer-
cialisation. Le transport et le stockage représentent pour sa

part prés de 8% de cette marge.
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Schéma 1.1

Répartition des Cofits Intermédiaires

par rapport d une Unité de Production

Unité de Production

" " Autoconsommation

857

) ;/4/”,4‘ Commercialisé 15%

Transport Direct 7%

Stockage 17

Transformation 347

Commercialisation 557

Autre 37
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l.4. Services et organismes interrogés
Le travail de recherche s'est déroulé en deux phases : la premiére
consistait } prendre contact avec les différents organismes situés a

Nouakchott concernés par 1'étude

- La Chambre de Commerce,

- 1'0ffice Mauritanien d'Artisanat,

- la Direction des Affaires Sociales,
- le Service de l'Artisanat,

- 1ld Division de la Coopération au Ministére du Développement
Rural (MDR),

- les différentes gares routiéres,

~ les maisons de vente de véhicule de trénsport :
SOMGREM, SNEL, SOCOMETAL,

- le Service du Transport Routier,

- le "Self Help", '

- la Fédération des Transporteurs Agricoles et de 1l'Elevage,
.- la Direction des Contributions Diverses,

-~ le Service Recouvrement du District de Nouakchott,

- les différentes banques de Nouakchott
BCM, BaaM, SMB, BIMa, BaLM, BMDC,

- la SMAR,
- le FED,

- le PNUD,

- la SONADER,
- le Cha4,

- 1'0MC,

- la SONIMEX.

coef e
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L deuxiéme consistait en un travail sur le terrain réalisé a
partir de questionnaires adaptés & chaque type d'activités, mais regrou-

pant. des' éléments communs.

N

Ce travnil a permis d'obtenir des informations concernant :

a) Les différents types de QOOpérativeé.
b) les commergants, artisans et transporteurs,
c) les petites exploitations artisanales_d'uéinage, de boucherie,
"de boulangerie, de ferronnerie, de restauration, de blanchisserie,

de taille de pierre, et de garage.

Les lieux visités ont fourni d'amples informations sur les diffé-
rentes régions comme sur les structures d'activités fonctionnant en

Mruritanie. Les régions suivantes ont été visitées (cf. carte 1l.1) .

- Le'Trarza,

- 1l'Adrar,

- 1le Brakna,

- 1le Tagant,

- 1l'Assaba,

- 1le Hodh E1 Charby,
- 1le Gorgol.

AR



Carte 1.1

Sites et types de structure visités au cours

de 1'étude

Coopérative
Petite et moyenne Entreprise

Exploitation individuelle

Site visité

s
7
7
7
7
7
\ \\\ ~
\ TN e e . boa
! A
! P 5
! f;%@a ADRAR
I ‘,.%A
!
I 70‘
| - P e
/I 7
| ~f
'
~~~~~~~~ N 7
\\ , A
L7 C?) %?, TAGANT
P
TRARZA - 1 w3 50k ,
7 ‘
Ve ! 1. II!} " /
d {g On S 4 /
e g N /%OF‘“~,______ /
" /l S ‘\\qf—-

I'4
/BRAKNA S

\_HODH-GHARBI
L

CUTDIMAKHA

100 200 300km

ADRAR TPRARZA T

e

AGANT A S SADBA

ARRAKRKNAGORGDO

ATAR 1 BOUTILIMIT |1
TEYARETTE 2 OUAITOU 2
TEROINE 3 R'KIZ 3
AMDEYR 4 LEMTEYINET 4
TAWAZ 5 LEMTEYINE IT 5
TINERY 6 TEKANE 6
AOUJEFT 7 MEDERDRA 7
8 TAGUILALET

MOUDJERIA | LECLEISB
CAMP NOM, 2 BOUMDEID
NTMLANE 3 KIFFA
CAMP NOM.

TIDIIKIA HODH GHARBI
RACHID 1 AIN FARBA
EL KHOUDIA 2 CAMP NOM,

7 TINTANE

| BOGHE L RARDT
2 M'BAGNE -
3 gaiMgparT CUIDIMAKH/
4 HIJAJE | HASSI
CHOGAR
2 SELIBABY



- 14 -

Chapitre 2. - bommalre et Conclusion

La Mauritanie a, depuis une v1ngta1ne d'années exploré trois
voies de promotion tendant a permettre une meilleure répartition et
une efficacité productive plus grande de ses potentiels humain' et

physique.

- C'est'ainsi.que le Gouyernemenf a tenté,d’ﬁne part, de s'appuyer
sur ‘les organisations traditionnelles du secteur privé en suivant
une politique d'investissements libtérale : il a récemment modifié le
code des investissements afin d'encourager le financement des PME,
également il a organisé une cellule de promotion de ce type d'entre-
prises auprés du Ministére de 1l'Industrie, enfin il a instauré un
projet de formation de petits entrepreneurs en collaboration avec

le B+I.T.

- Il a, pendant une période de temps, suivi une politique d'inter-
vention étatique afin de satisfaire aux besoins.fondamentaux de la
population et aux grands objectifs du développement. (Depuis 1966 1le

GRIM a créé quatre institutions devant intervenir en milieu rural).

- Enfin 1'Administration, en établissant des statuts types de
Coopératives, a encouragé la création, voire la réglementation d'en-
treprises collectives._(La'Société nublique SONADER tente de rejoin-
dre les deux tendances en_inpervehant dans le milieu rural par-1l'in-

termédiaire de Coopératives).

ARY
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Le débat sur l'approbriation des noysns dé.production{ qu'ils soient

d'Etat collectifs ou privés, persiste dans le milieu rural. Parmi les

nomades, la position est claire; ni l'intervention collective ou
gouvernementole ne les intéresse; d'ailleurs, ces formes sont inadap-

tables & l'organisation socio-économique du nomade.

Les populations le long du fleuve Sénégal, dans le Guidimaka ainsi
que dans le Tagant et l'Adrar, favorisant le développement sous la
forme de coopérative. Néanmoins, dans d'autres régions, l'attitude
"d'attentisme" attribue a l'administration la responsabilité de fournir,
en milieu rural, un réseau institutionnel de développcment planifié.

Ces trois. tendances se résument comme suit :

2.1, Les 4tablissements parapublics

——— o 8 > - v . - -

1) Les objectifs de départ assignés a chaque §cablissement parapu-
bl%c (SONIMEX, OMC, SONICOB, SONADER) n'‘ont pas ¢té entiérement

atteints. Néanmoins des résultats positifs sont & noter :

- dans la stabilisation des prix contre la'spéculation
conjoncturelle,

- dans la distribution des biens de premiére nécessité aux
populations indigentes et a celles. résidant dans les
sites éloignés et enclavés.

“Par cbntre, lorsque le secteur parapublic s'est engagé dans les

opérations de production, les effets ont été moins positifs. Cas

sociétés trop rigides sont désavantagées pdr rapport a celles du secteur
privé, qui, plus flexibles, s'adapte facilement aux circonstances
conjoncturclles. Des propositions de restructuration de l'administra-
tion de ces sociétés ou de rénovation de leurs objectifs sont trop

souvent négligées.

AT
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2) Il est encore trop tdt pour pouvoir évaluer l'impact de la
sociitdé publique de développement rural: on constate toutefois une
tenduance a la wmonoculture rizicole, fortement handicapée par les impor-
tations massives et A moindre colit de brisures de riz. De méme, l'enca-

drement des paysans est e¢ncore négligé.

3) Leur depnﬂdance du flnancement extérieur perpecue le cycle de

paupérisation du paysan au proflt des consommateurs. D'une part, le

paysan se sent déresponsabilisé; d'autre part, il espére une amélio-
r‘tlon de son niveau de v1e. L'effet négatif a long terme vient de ce

que l'étzblissement parapubllc n' arrlve pas & honorer ses engagementse.

2.2, Les uoopcrdtives

4) Les forces dynamiques du secteur rural se retrouvent le plus

souvent dans les structures collectives de type coopératif (précoopéra=-

tives et coopératives sont traitées ensemble). Par’ contre, la ou il
¥ a. une absence de "meneur'" dynamique, la collectivité de type campe-~

ment représente la forme la moins innovatrice.

'5). ‘Les coopératives existantes. constituent un élément dynamique

de production pouvant jouer un rble primordial dans le développement

rural. Une restructuration pyramidale du mouvement est proposée, permet
tant d'envisager & long terme l'établissement d'une fédération natio-
nale de coopératives, regroupant l'ensemble des unions régionales.

Cetté fédération assurerait le réle d'une direction nationale du mouve-

ment coopératif, encadrée et soutenue par la Direction de la Coopératio:

et le Centre de Formation A Boghé (voir schéma 4.1 et section 4.3.1).

RVATY
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Une telle structure augmenterait la responsabilité des producteurs

et favoriserait l'adaptation des productions aux besoins réels.

6) ‘Les coopératives de consommation, bien qu'elles soient encore

peu nombreuses, entrafnent une forte rentabilité économique et sociale,

lorsqu'il y a un excédent investi localement. Les coopératives de

consommation observées, ont évolué en coopératives agro-pastorales,
utilisant comme capital de départ les excédents de la coopérative de

consommation. Ce qui correspord bien & 1'évolution économigue autocen-

trée procédant de la consommation vers la production. Cette évolution

est & l'inverse de celle observée dans les économies de warché; mais
elle reste conforme au lien traditionnel entre commerce privé et
agriculture-élevage en milieu sahélien. Cette orientation spontanée

doit étre porteuse d'enseignement pour les actions 4 venir.

7) Le facteur de comparaison entre une exploitation agricole

individuelle ou collective n'est vas mesuré en fonction de la quantité

de production a 1l'unité. En effet, 1l a éte observé qu" avec des -

conditions égales (y compris la superficie), la production entre les

deux ne varie pas sensiblement. L'exploitation par la coopérative, par

contre, assure un cmploi plus adapté aux réalités rurales, permettant

l'exploitation continue d'un champ pendant que les membres partagent
leur temps entre la coopérative et d'autres activités économiques. Par
1a rationalisation du travail, les regrouperents parviennent a augmen-
ter la superficie exploitée et & entreprendre des activités non'ren-

tables a court termne.

voi/ e
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2.3. Les petites entreprises familiales (PEF) et les petites_et moyen-

nes entreprises (PML) _(5)

8) Le secteur privé des petites et moyennes entreprises a l'échel-

le rurale fait preuve d'une vitalité importante. Ces entreprises sont

caractérisées par une adaptabilité remarquab’é aux exlgences de la

sédentarisation accélérée. Elles fonctionnent parce qu'elles sont capa-
bles d'offrir les produits et les services demandés par la’ population.

Les PEF et les PME suivent et aident & créer les circuits monétarisés.

9) De wméme qu'il y a mouvement du secteur de subsistance et de
troc vers le secteur monétarisé lorsqu'il y a possibilité d'emploi et
de commerce, de méme il y a une retraite vers 1l'économie de subsistan-
ce lorsque les chances d'emploi se réduisent ou lorsque les transac-
tions commerciales baissent pour des raisons naturelles ou humaines.

Les efforts de développement devraient donc porter sur la création

i'emplois et l'accélération des transactions commerciales dans le sec-

teur privé monétarisé. L'articulation de tels programmes exige l'éta-

blissement d'un équilibre entre 1l'efficacité du secteur privé et la
stabilisation du crédit et des prix par le gouvernement en encourageant

un investissement dahs les deux secteurs.

10) Le transport représente l'activité exigeant de loin le plus
grand investissement mais ne réalisant pas toujours un grand bénéfice.
Ltentreprise subit d'énormes risques et elle est la pnlus touchée par
les décisions gouvernementales et le renchérissement des prix de

l'énergie.

(5) Voir définition, section 5.1

eee/ e
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Dans un prys ou les zones de production-excédentaires (céréales,
bétnil, etc...) sont. souvent 101gnecs des lieux de consommation, le -
role du transport devient de plus en plus important dans les activités

des trois catégories d'opérateurs économiques étudides : privé,

coopératif et parapublic.

11) Les petites entrepriscs de¢ transformation et de services

(boucherle, restauration, boulangerie, moulin,: cordonnerle etc...)'
représentent un commerce trés rentable pour le proprlut 1re. Les t¢as

4tudiés ntteignent des revenus mensuels entre 30 -a 60.000 UM placant le

petit entrepreneur dans une position privilégiée.

-~ . Leurs potentiels de création d'emplois ne sont pas négligeables.
La main-d'oeuvre existante des P.E.F. et des P.M.E. reste relativenent
‘non-qualifiée et surtout instable. Un renouvellement fréquent a été
obsepvé.ppur la majorité deé'employés des petites exploitations.

12) Le secteuf de transformatidn eét 'tr01tement llu,a la quantlte
de matiére premiére agricole produite. Compte'tenu .de, l'1mport Hée de
1'auto-consommation et du faible . tonnage commerciallse (voir sectlon
5.5.1) 2t en l'absence de cultures industrielles de vente, le secteur

de transformation est nécessairement réduit.

13) Le commergant/boutiquier du monde rufal est rarement un ° .nova-
tour. On remarque néanmoins dans des agglomérations de plus de 500
habitants ° des paysans et des employés investissent quelques milliers
d'UM pour faire démarrer une petite entreprise, devenant ainsi ues

entrepruncurs/m@neurs de l'économie rurale monée ftarisée.

coe/ene



14) L'urtanisation creissante et accélérée de la Mauritanie
contribue au développement de ce secteur de services et de distribution

qui représente la phase finale d'une ¢conomie de marché., La croissance

anarchique du secteur tertiaire des services a ¢levé sa contribution a

25,5 Yo du P.l.B. en 1979 contre 60 % en 1959. Cette évolution

stiryosae ep amont au détriment des producteurs ¢t en aval au désavantage

du consommtteir. Le r8le soclo-2conomigue esscentiel pris par ce secteur

appelle un ensemble de mesures structurclles d'incitations et de contrd-
les.. Le tablesu 2.1 décrit la participation des structures dans les

sect urs ¢conomiques. Il est & noter que l'intervention du secteur pu-

Elic est la plus extensive dans le secteur tertiaire.

15) Il est a souligner que les éléments visités et décrits dans

ce rapport sont pa~ nature ceux qui fonctionnent et qui ont donc réussi

A4 résoudre, A un ce. 'sin degré, leurs problémes de¢ financement, d'emploi,
A'approvisionnement e d'écoulement. Cepensiant leur rdle reste marginal
par rapport & une économie globalement déficitaire qui reste dominée

par L'auto-subsistance dans les régions vroductrices et la distribution
de produits d¢ premiére nécessite importes ou regus en dons. La viva-

cit: svlculntive et anarchique actuelle du secteur tertiaire témoigne

Iy

A'une ‘concmic qui consomme sans produire, Elle reste cependant la

manifestation d'une force dynamique ct d'une capacité d'entreprendre
apte A revitaliscr A ccurt terme 1l'cnsemble de la chaine économique
producteur-consomnateur, dans la plus pure tradition libérole de la

Mauritanie,
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Chapitre 3. LES ETABLISSEMENTS PARAPUBLICS

- e A e . e - - e . . . n A S W " = =

L'inclusion du secteur parapublic dans cette étude se justifie
par la fréquence des interventions de ces organismes dans les dif-
férentes structures priviées examindes. Ces organismes ont été créés
a 1'initiative de 1'Etat qui les a dotés des moyens nécessairec a
orienter l'activité privée voers des objectifs de développement que ce
secteur seul semblait incapable d'atteindre. Le rdle de ces organis.-
mes a changé au cours des derniéres années, et les entreprises
publiques sont ¢tudiées en fonction des objectifs qui leurs cat été
assignés, des moyens dont elles ont &té dotées et des résultats obte-

nus,

Depuis 1966, quatre étaplissements publics ayant un impact sur
le secteur rural ont étd crées afin d'atteindre un ou plusieurs des

objectifs dont l'inventaire peut €tre dressé comme suit :

- Accroissement de la production agricole,

~ Action e¢t/ou con.r8le sur les prix,

- adéquation .de 1'offre et de La demande

- création d'emplois,

- réduction du déficit de la balance des paiements,

- résorption de 1'exode rural.

'Cl'est en fonction de ces objectifs que la SONIMEX, la SONICOB,
1'0MC et la SON&DER scront examinés (6).

(6) L'ONPP, 1'@ffice national pour la Promotion de la P&che créé au
début de l'anndée 1981, n'est pas encore opérationnel, et donc ne
veut figursr dans la présente étude. Cet établissement public est
créd en vue d'encadrer et d'encourager le secteur de la péche

particuliérement la péche artisanale.

VAT
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3.1, La SONIMEX

La SONIMEX (Société Nationale d'Importation et d'Exportation)
a &té fondée en 1966f C'est une, société d'économie mixte possédant
51 7% de capitaux publics (aujourd'hui la participation de 1'Etat S'éle-
ve a 62 %). Elle posséde le monopole de lfimportation et de la distri-
bution en gros de quatre produits de consommation : thé, sucre, riz,
tissus de Guinée. Elle assure 2galement l'exportation de la gomme
arabique. Enfin, elle est appelée a inclure la production rizicole
domestique dans son réseau de commercialisation.

3.1.1. Oujectifs

a SONIMEX représente la premiére tentative d'intervention de

1'BEtat dans l'activité commerciale du secteur tertiaire. Avec celle-ci,

1'Etat cherche A enrayer la spéculation sur certains produits ainsi -
qu'a riéduire les disparités régionales de prix et d'approvisiornements.

32 créntion visc deux objectifs principaux

- Agir sur les prix a la consommation en assurant l'approvi-~
sionnement de produits de premidre nécessité a des prix
nodérés,

~ arriver & une amélioration de l'équilibre entre 1'offre
et la dewnmande.

Son wonopole sur les psroduits de premiére nécessité lui permet
d'agir sur les quantités écoulées sur le marché, et d'imposer un prix
de gros pour les produits. Le marché reste libre bien que le contrdle

des prix fixe une marge binéficiaire maximum en ce qui concerne les

coeo/ven
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produits les plus courants. Parmi les quatre produits vendus le plus
fregquemment en milieu rural, trois sont les denrées alimentaires impor-

téles par la SONIMEX.

3:1.2. @gzgng
La SONIMEX a son siége socidl 2 NOUsKCHOTT. Elle dispose d'un parc

de véhicules ainsi que ['un réseau d'agences dans le milieu rural

(voir sectior 5.) et de détaillants correspondants & Nouakchott; ces

derniers ont des boutiques recevant un ravitaillement préférentiely mais
sont obligés de vendre les stocks provenant de la SONIMEX aux prix

fixés par cette derniére.

La SONIMEX a regu mandat lui permettant d'acheter la production
nationale commercinlisable de riz; les fonctions de collectes de trans-

formation et de stockage ayant été accordées a la SONADER et a 1'OMC.

La SONIMEX est dotée de moyens financieré privilégiés. Elle est
assurée d'un prét annuel a la Banque Centfalo, et, est la seule entre-
prise publique a vouvoir bénéficier des crédits accordés par des
banques nationcles. Les chiffres suivants indiquent 1l'évolvtion des
enpgagements financiers (& court et A moyen terme) de la société

depuis 1973,

P e e e s A W Gm G S S S e e Ay o G e A e ab 0 e Ay A S B A e S M Wm v W M G e e e Ay G e e A S e G — . -

(En millions d'UM)

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
SONIMEX 605.09 31%.9 256.2 73.2 310.8 29,2 189.2 336.6
oMC - - S - -
S0NICOB - - - - . -
SONALDER - - - -

Sources : Banques - BIMa, SMs3, BMDC.
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Ces moyens financiers sont en,partie-é‘l'origine de sa survie

économique.

La SONIMEX pratique pour la vente de ses produits une politique de
péréquation. C'est ainsi que le riz est vendu au prix de revient tandis

que le suere et le thé le sont 4 des orix supportant un bénéfice.

Signalons que le riz vendu 16 UM le kg & Nouakchott supporte dans
les'régions une chapgewuniformé de transport de 3 UM par Kg poﬁr 1'en-
semble du territoire. Par comparaison le coﬁtimoyen de production de
la méme céréale dans la région du fleuve est de 24k UM par kg (plus 3 UM

de transport sur Nouakchott éventuellement).

Le sucre importé a 35.91 UM le kg (C.A.F. plus frais de douane 1980)
eSt revendu a 50 UM le kg, réalisant ainsi un excédent de 14.0Y0 UM
1la tonne. Le prix de gros (payé par les agences) est fixé par le gou-
‘vefnement, par contre, le prix aux consommateurs est fixé par les aupgf

rités régionales.

L'évolution des achats effectués depuis 1975 par la SONIMEX est
reprise dans le tableau 3.1 montrant ﬁne forte croissance des importa-
tions de riz en six ans (multipliées par 6), et une forte baisse d'achat

de la gomme arabique.

“ele3 Résultats

L'action de la SONIMEX sur les prix et la régularité d'approvision-
nement des prodults de base & 6té efficace. D'aprés le tableau 3.2,
les prix de gros des- produits de 1a SONIMEX sont restés relativement
~stahles nu cours des dernicéres anncées. Par contre la politique qu'elle
© poursuit en importnant des produits vivriers a un colit inférieur a ce-
lui de la production locnle,'bénéfique au consommateur, est de nature

& décourager la production agricole locale.

"o'a;y;oc
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Tableau 3.1

- —————— e +

Evolution des Quantités commercialis@es/véndues et achetes par la SONIMEX, i275-1G80

(en tonnes et on métres)

S — ;

. ANnNa2e M

\ - - N - . ~

mroreit ~— 1975 o176 1977 197¢ 1979 1530

g ? I
xiz (en t.) ' 5.443 3 24,443 50.075 S4,658 51,281 57,533

: N : - 1 i ) - : e
Thé (a1 t.) 2.000 ¢ 566} 2.596 2.217 1} 2,719 3.952
Sucre (en t.) 14,000 ¢ 22.252 b 37.460 27.402  } 49,907 14,706
Tiscus (en m.) | 4.608.57¢ | 5.187.226 |10.989.356 | 2.825.255 7.550.965 | 3,338,000

, % _
Goume s1abique (en t.}  } 1.635 ¢ 461 298 } 122 4 485 131
] t ] ; ]

Souvrce : SONIMEX.
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! _?ableau 3,2
CONIMEX

. ’ i . . ? ! . 1
Produits et prix de vente' en -gros

1974 - - 1979

(UH/kg)
yTTTTTTT T """""T'"“’"'"'T"'"“""?"""",""“"',' """""
f Année : 974" ' 1975 : 1976 : 1977 ! 1978 11979
! - ! ! -_ ! ! !
! Prcduit 1 ! ' ! ! ! !
' ! oL ! ! ! !
'--"‘-"""""-“""--"""'"-’"“"-‘--'!""-"--"---'-""<-""_"-—-! ----- "'"""""'!'_-——'-"-"““.--"-_-‘—‘!' ------
! Sucre ! 1 ! ; ! ' 1
, , \ '
: - en pain : 29 ! 58,5 : Sk : . Sk ! 5&
! o) ! ! : !
! - en’morceau 1 Lo ' 58 . p Sk ) : 43 , 43
! 1 o ' | v 3 '
' ' ! ! !Chiffres, !
! Riz ! ! 1 ! HRiresy !
. ' ! ) ¢
: - long to2s. ! 30 ! B ! P28 1 28
_ ! ! ! ! non | ! -
! - brisure 15 21 : 16 ! ! 10 16
! i o ! ! ! !
' ' ! ! ! ! !
! Thé (en moyennc) .- i 320 y 320 ! disponi% 324 1 324
! ' | 3 v ! bles | ! |
! TiSSU Guinée (UM/m) ! - ] 32.6 [] 32-2 [] ! I+OOO 1 L+'OOO
. v| . i . ! ‘ . l
' Tissu Pereale (UN/w) ! - ! 3275 ! z2.75 ! bos2.75 1 32.75
! ‘ ! ! : ! |
' R | e eeemm L e Lo

- e e - v e e v e S S E— . " R e . -

Source : Rapport du Tagant, Anncxe 8.

Ces colts de production vafient par région ct par campagne wais le systeéme
de péréquation pénplise le pa&sap. Par contre, en collaboration avec 1a
SONADER et 1'CMC, la SONIMEX pourrait établir un prix 2u consommateur qui
tiendrait compte des prix de la production sans'placer les producteurs dans

une position 4difavopable.

VAR
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Il a été démontré par ailleurs que la société SONIMEX n'est pas
toujours en mesure de contrbler la fraction de ses produits qui lui
échappent (perté)wpdur retomber dans le marché libre et spéculatif.
Cette paftie est estimée a environ 10% de la marchandise importée. Cette

guantité influence le commerce privé par la concurrence gqu'‘elle crée.

3.2. La SONICOB

Les origines de la SONICOB (Société Nationale pour 1'Industriali-
sation et la Commercialisation du Bétail) remontent & la construction
en 1969 de l'abattoir frigorifique de Kaédi sous le contidle de la
COVIMA, société d'Btat. En 1975 la société est dissoute et reconstituée
en Société Nationale pour l'Industrialisation et la Commercialisation
du Bétail : . ., également société d'Etat avec 94% de capital
public et mise sous tutelle du Ministére du Commerce. La société est

également congue pour intervenir dans le secteur tertiaire.

%3.2.1. Objectifs

Les objectifs visent & amener sous contrdle national l'achat, la
transformation et la commercialisation du bétail en vue d'approvision=-
ner & la fois un marché d'exportation et les régions urbaines et

miniéres de la Mauritanie.

3.2.2. Moyens

La SONICOB, située & Kaédi-1la-seule entreprisé publique établie
en secteur rural est dotée d'un abattoir et d'un centre frigorifique
d'une capacité de 3.000 tonnes par an, représentant l'abattage de

8.000 bovins et de 25.000 petits ruminants.
‘../...
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Cet établiszsement permet de traiter :

- &.1'abattage : B bovins et 27 .ovins & l'heure, .
- en premicére réfrigération : une chambre capable de recev01r
et refr01d1r 7 500 kg de v1ande par Jour,

- en conservation : deux chambres froides permettant de
stocker 14 & 15 tonnes de viande,

- une chambre froide qui peut recevoir 1,500 kg_d'abaﬁs.

Ce complexe comprend d'autre part

- une triperie et une boyauderie,

~ un abattoir sanitaire afec une chambre froide,

- une salle de congélation, ; . _

- une fabrique de glace d'une capa01te de l tonne 5 par Jour,
- un parc d'attente des animaux destlnes a l'abattage,

- un incinérateur des viandes salsles,

- une salle de préparation des carcasses,

- un parc de camions.

Les moyens immobilisés pour cette activité -sont

Capltal. e e e e e e 107.000.000 UM
Personnel fixe €t de -
brousse 37 + 68 = 125 ‘e . . . . . - ! 801.000 UM
Stock de bétail sur pied . + o 39,000.000 UM
Immobilisation abattoir . . « & 20.000.000 UM
Matériel roulant « « « + « + « & 4.331.000 UM
Compte bloqué BALM . « o v o o o 36.905.208 UM
Total v » » o'+ o« o« o . 208,027,008 UM

ces/ous
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L'immobilisation de cette somme peut difficilement &tre justifiée
par une activité d'abattage de '

100 h de travail
21 h de travail

800 bovins / 8 bltes & 1'heure
525 ovins / 25 bétas A 1l'heure

soit au total par an 121 h de travail
ou 15 jours ouvrables par an

3.2.3. Résultats

C'est un établissement complet, moderne ef adapté aux expéditions
de viande en carcasse. Néanmoins, lors de la réalisation de l'abat-
toir, il a été tenu compte uniquement de la capacité d'abattage, en

négligeant la capacité d'absorption du marché.

Les secteurs amonts d'approvisionnement en animaux (achats ou
production) et aval de commercialisation des viandes ne sonf'pas inté-
grés & l'unité de transformation qui se trouve isolée dans la chafne
de production, transformation, commercialisation. & l'origine, les
prévisions d'abattages s'orientaient en grande partie vers l'exporta-

tion et s'établissaient comme suit

Débouchés nationaux : Poids viande/an

Marché local de Kaéddi..eveeosoooos 100 & 200 tonnes
Nouakchott........................_ 70 a 210 tonnes
Nouadhibou et Zouérate.eeeeeeesseos 100 & 260 tonnes
ARJoUJte eveierivenesnenenrnnsnnsnos 60 & 80 tonnes

Exportations

Iles CanarieS.ciececessesacacesoses 900 a 2.000 tonnes
Sénég("lll.....'..l..-'.l...l....... lOOé 300 tonnes

Total seveneroneccesones 1.330 4 3.050 tonhnes

Source : Direction du Plan.

cee/ e
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D'aprés 1l'étude de faisabilité, le seuil de rentabilité de
l'abattoir se situe & 1.200 tonnes par.an. Cette prévision ne tient.
pas compte de 1l'enclavement de Kaédi qui ne peut &tre joint que par
la voie aérienne pour des denrées hautement périssables comme la vian-

de, et dans une prévision d'activité commerciale export trice & 92%.

Depnuis sa mise en service, les débouchés réels offerts aux vian-

des de Kaédi se résument en 1977 au marché COMINOR de Zouérate :

- 800 bovins x 130 kg de carcasse 104

- 523 moutons + chévres x lhkg de carcasse 743

11,3 T

Elle a égmrlement exporté pendant deux ans :

- en 1977 ~ 3.000 té8tes de moutons au Sénégal

- en 1978 - 700 tétes de moutons au Sénégal

et envoyé a Nouakchott en période de soudure :
- en 1976/77 2.500 tétes
- en 1975 2.000 tétes

L'azbattame en prestation de service pour les bouchers locaux de
Kaddi s'éléve actuellement de 5 & 8 bétes par semaines soit environ
36 tonnes par an. Les 150 & 200 tonnes de viande abattue. par/an

rcprésentent 5 a 7% de la capacité.d'aﬁattage de cette entreprise.

L'activité réservée aux bouchers, locaux est effectuée en prestation

de service a raison de 3 UM par kg de viande abattue et pour ¢ bétes

RNVETES
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par jour en moyenne, soit un revenu annuel de :

6 x 250 jours x 130 kg x 3 UM = 585,000 UM

En vue de limiter les pertes présentes et de sauvegarder l'avenir,
dans le cadre d'une politique rénovée de l'élévage, le transfert des
moyens en capitaux, abattoir et véhicules ‘4 une scuciété d'élevage et
d'sgriculture mauritanienne serait souhaitable., L'intégration de
l'agriculture et de 1l'élevage intensif en ferme d'embouche et extensif
en liaison avec le pastoralisme traditionnel de&iendrait possible
sous l'fgide de cette société. Cette nouvelle activité intégrée fondée
sur les fournitures et les services entre éleveurs et société intégra-
trice devra maitriser la chafne allant de la'préduction A la commer-
cialisation dans laquelle l'abattage n'est qu'un maillon qui ne doit

pas étre isolé,

De plus, une part importante de son activité devra &tre réservée
aux petits ruminants dont le marché local et d'exportation est large-

ment déficitaire et les prix trés rémunérateurs.

3.3, L'OMC/CCa

L'0OHC (Office Mauritanien de Céréales), créé en 1975 est placé
sous la tutelle du Ministére du Développement Rural. Sa création mar-
que l'intérét du Gouvernement Mauritanien pour le secteur teftiaire
en vue de contrdler la distribution et la commercialisation de la

production céréaliére.

coe/een
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3¢3+s1. Objectifs

En 1975, le Gouvernement a pour but :

- d'établir un cqulllbre reglonal céréalier au n1VCau de la
consommation,

- d'approvisionner, en période de pénurie, les régions tou-
chées par la famine.

Plus précisément; les objectifs statutiires  -dellfOMC:igoht::

- de determlner chaque dnnee les def1c1ts céréaliers par
’reglon, :

- d'nvaluer l'excédent céréalier commer01allsable dans les
régions a forte productlon,

-~ d'acquérir l'excédent céréalier & des prix garantls et
rémunérateurs fixés chaque année de maniére a inciter
. les agriculteurs & produire davantage,

- d'assurer le stockage et la conservation des céréales,

- d'approvisionner le marché avec des quantités suffisantes
de céréales et de maintenir un prix raisonnable au consom-
mateur fixé réguliérement de maniére a lutter contre la
hausse illicite des prix et les spéculations conjoncturelles,

- de constituer et de gérer un stock de réserve et d'investir
sans retard en cas de nécessité partout ou le besoin se
fera sentir,

-~ de gérer les stocks de céréales qui proviennent de dons

de la Communauté Internationale.

Il s'agit d'un programme dont l‘applicatioﬁ'compléte'é‘aféié dif-

ficile et qui reste, jusqu'a présent, lettre morte.

ees/ 0o



2¢5.2. Moyens

L'Office n'a pu rialiser ses objectifs pour deux raisons :

a) Il n'est assuré d'aucun moyen de financement. Dés le début de
son fonctionnement les banques n'ont pu lui accorder de préts e¢n
raison de¢ risque qu'il représentait. Néanmoins, 1'litat a participé a
son démarrage par une subvention de 4 millions d'UM (augmentée plus
tard pnr une aide du Plan d'urgence de 35 millions d'UM). En 1977,
1'0ffice = bhéréficid d'un prét de 30 millions d'UM de la trésorerie
de 1'Etat. Les ressources actuelles de fonctionnement de 1' Office
proviennent essentiellement des services rendus auprés du Commissariat
A L'hide Alimentaire (Cihs), instance conjoncturelle humanitaire, lide
& lLa sécheresse et chargée de gérer l'aide internationale. L'office
bénéficie néanmoins des aides alimentaires rééervées au compte du

prejet stock de sécurité,

b) Le niveru bas de la production céréaliére a freiné la poursuite
.de l'objectif visant A acheter des quantités de céréales commerciali-

sables ot A approvisionner les régions déficitaires.

Une politique d'importation des céréales et de vente par 1'OMC
A des prix du marchd c¢st envisagé dés & prisent. Elle pourrait provo-
quer une relance de la production céréaliére en milieu rural. hinsi,
110MC, wanquant de moy:ns de financement et de stocks régulateurs ou
de sfcurité, devient un prestataires de services pour le compte du
CAk. Ses ressources vont donc brovenir des contrats qui le lieront au
Cnh et qui lui confireront des attributions techniques dans la ges-

tion des avoirs du Commissariat :

coe/eun



- La réception des produits céréaliers provenant de l'aide
internationale,

- le stockage et 'l ~onservation de ces produits dans les
trois centres que posséde 1'Office (& Nouakchott, a
Nouadhibou et & Rosso),

- l'acheminement de ces produits vers les endroits indiqués
par le Chai, :

- la répartitior les véhicules qui apwartenaient au Plan
d'urgence est transférée au Chh.
t

.

Le systéme de requéte passe par 1'OMC. Celui-ci partage la charge
de collecter les données de la production céréaliére annuelle a l'inté-
rieur du pays. Conjointementtévec_le Commissariat 4 1'Aide Alimentaire,
1'Office dresse un bilan final du déficit cdréalier présenté sous
forme d'un document adressé aux pays donateurs et aux instances inter-

nationales Lumanitaires (PhM, FaO, PNUD, USAID etc...) .

Ainsi, un organisme structurel (1'O4C) chargé statutairement
d'organiser la production et la commercialisation des céréales en RIM,
est réduit 4 8tre la cheville ouvriére d'un organisme conjoncturel
(le Cen) mis en place pour faire face & la sécheresse et & ses consé-
quences. ‘

3+3.5. Résultats
La politique vise & maintenir un prix d'achat raisonnable au
producteur =n fixant régulidrement le cours des denrées de la produc-
tion locale. 4 cette fin, une commission paritaire est censée se
réunir arnuellement et ¢tablir une fourchette des prix "officiels"
d'achat sux vroducteurs. Pour la campagne 1979/80 la fourchette du

mil/sorgho était ¢établie 4 7-11 UM par kg.
.../'.'
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Entre ccs prix plancher ¢t plafond, 1'OMC fixe un prix social

et stabilisateur pour l'achat des céréales c¢t ceci en raison de l'ins-

tabilité des wrix locaux gui varient suivant les saisons et les loca-
r q

lités.

Ainsi 1'0MC tente de favoriser le producteur en lul achetant ses
exciédents A un prix estimé rémunératcur et le protégeant contre la
spéculation., Cependant, depuis 1976/77, 1L'OMC n'a pu effectuer que deux
opérations d'achat de céréales :

- kn 1976/77, 1.500 tonnes mil/sorgho pour un prix moyen
' de 7.6k UM/kg

- en 1978/79, 1.800 tonnes mil/sorgho pour un prix moyen
de 8.20 UM/kg.
Le fait de ne pas pouvoir acheter plus de céréales depuis 1976,
ne permet pas de conclure que 1'OMC est inefficace. En effet, la baisse
de la production céréaliére explique en partie ce phénomene.
Iorsque 1'OMC ndé-peut & .- cette raison acheter davantage de céréales,
les o retiits traditionnela - de commercialisation du secteur privé of«

frent: aux producteurs des prix avantageux.

Statutairement 1'OMC est congu comme un établissement public a
caracteére conmercial, n'ayant pas de moyens financicers pour conserver
son autonomic; 1'Office est passé de la tutelle du Ministére du

Développement Rurnl & celle du Cowmissariat a 1'side hlimentaire.

Plusicurs contrats lient 1'0Office zu Commissariat :

- Annuellement de 1977 & 1979, un contrat de 54 millions a'UM
- en 1980, le contrat est de 22 millions d'UM.

Afin de¢ sirtirede ld spuére du ChA qui tend & -limiter ses fonctions,
1'OMC cherche A4 diversifier ses activites pour englober d'autres

services ne relevant pas du Commissariat A l'aide Alimentaire.

ees/ens
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5.4, La SONaDER

3.4.1 Objectifs

Clest avec la création de la SONADER (Société Nationale de Dévelcp-

pement Rural) que le Gouvernement tente d'intervenir dans le Secteur

Primaire afin de relancer la production agricole (7) . L'intervention
a comme double objectif d'améliorer le revenu du paysan et de recher-~
cher a long terme une autcsuffisance alimentaire par le biais de la
riziculture. En effet, la Société est chargée de 1l'étude, de 1l'éxécu-
tion et du contrdle des travaux relatifs aux projets hydro-agricoles
dans le pays. Bien que l'idée d'une Société Nationale de production
remonte A 1972, la SONADER a ¢té créée en 1975 seulement et ses attri-
butions en matiére de gestion et d'encadrement ont été définies en
1978, La Société est placée sous tutelle du Ministére du Développement

Rural.

Elle fait appel A des subventions des préts et‘é des fonds a la
fois publics, nationaux (lO%) et étrangers (90%) pour ses réalisations.
Entre 1976 et fin 1978, la SONADER regoit prés de 11,4 milliards d'Ul
provenant de l'aide étrangére et plus de 76 millions d'UM du gouverne=-

ment.

Le volume des capitaux engagés démontre une croissance Lrés

rapide de l'entreprise.

(7) Pour une présentation plus complite des projets et réalisations
dc la SONDER voir Rapport du Secteur des cultures irriguées,

5S1, RaxS 1930.

ceo/enn
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Ce volume est réparti de la maniére suivante :
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] ] 1
5 Année 5 Nbr. de , Effectif . Volume .
X . Projets X du , financier |
i: ; | personnel ; 106 (d'UM) ;
! ! ! ! !
e B !
! ! ! n ! !
D 1976 (8 ms) 3 ’ 33 ; 7L
! 1977 ! 9 ! 68 ! 103,9 !
] ! ! i !
X 1978 , 9 . 157 ' 29243 .
! 1979 ! 21 ! 250 ! 73445 1
; ! ! ! !
! Total..n.'u.c'.--.----n-o--aoonn!oo-couu-oauou-o! 1'13919 !
! ! ! ! !
e g U Ly B L T L T royepep—|

Source : 30NADER.

En raison du r8le prédominant qu'clle tente d'exercer dans le monde
rural, i1 est justifié de présenter en résumé son mode d'intervention
sur des petits périmétres villageois (PPV). dans les quatre sécteurs

du fleuve : Rosso, Boghé, Kaédi et Sélibaby..

3.4.2. Phase préparatoire de 1'intervention SONADER

Préciédé par une étude sociologique, la SONADER intervient :

a) a4 la demande d'un village par le biais d'une coopérative et

b) & la condition que le village dispose de terres de fondé
aménageables.

Avec le respect de ces deux critéres la SONADER considére que les

conditions sont remplies pour fournir une assistance. .
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En fait, il a été démontré qu'ils constituent des raisons néces-

saires mais non suffisantes (8).

La 3ONiDER retient d'autres critéres d'ordre techniques et sociaux.

Techniques :
- La SONADER doit &tre d'accord sur l'emplacement du périmetre,

- la terre ne doit pas &étre .trop sableuse ou trop irrégulieérec
afin de permettre 1l'éxécution des travaux et le planage a la
main.

Sociaux
200 AHR

- 1¢ périmétre doit &tre libre de problémes fonciers : bien qu'a
ce sujet, la SONADER ne pﬁisse exercer de contrble; le problé-
me de la propriété fonciére doit étre résolu par un code fon-.
cier encore inexistant en Mauritanie. Les paysans-du village
sont chargés de réaliser les travaux; la SONADER est uniquement
tenue de préter assistance. Le plus souvent l'interlocuteur de
la SONADER est le Président de la coopérative. La société lui
présente un contrat de campagne détaillant les services qui
seront rendus par la SONADER et la somme que la coopérative

slengage # payer au cours ‘de la campagne.

3.4.%. Phase de réalisction

Clest au niveau de l'aménagement et des prestations de travail
que le PPV (petit périmétre villageois) rencontre des problémes.
rlors que la responszbilité de cette phase incombe 4 1la coopérative,
celle-ci ne peut bénéficier d'aucun renforcement ou conseil de la

S0HADER.

(8) hinsi on = pu voir qu'a Sinthiou (8 ha exploités sur 41l ha aménagés
campagzne 60/81, rapport SS1, RaMS, op.cit), les villageois ont
fait une demande 4'eménagement du périmétre en grande partie par-
ce que le villuge voisin en aveit un. Dans un autre cas, un vil=-
lage payait réguliérement ses redevances avec l'argent envoyé de
1'é4trianger, pas de 1a production qui étailt trop faible.
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Prenons l'exemple d'un périmétre de 20 ha gqui est en phase
d'aménagement. Cette phasc cnvisage le travail d'un minimum de 80 hom-
mes (chefs de famille) plus femmes et enfants qui participent au
défrichement et se sentent concernés par l'activité. Ils damandent que
leur soit attribuée 4 chacun une parcelle. Cependant, l'attribution
de 80 parcelles sur une surface de 20 ha (0,25 ha/exploitant) rend
1'exploitation individuelle difficilement rentable (en:részlitéla moyen-
ne est prés de 0,20 hectare par attributaire). La marge de rentabilité
de la parcelle dépend non seulement de ses dimensions mais de son
cmplacement dans 1l'un des quatre secteurs (Boghé, Rosso, Kaédi, Séliba-
by). Pour que la parcelle soit rentable, il faut qu'elle soit deux
fois plus grande dans le secteur de Kaédl que dans le secteur de Rosso
(double culture du paddy) (V). Jusqu'a présent la SONADER n'est pas
intervenue auprés du village pour donner des conseils sur les dimensions
minimales, alors qu'il y a eu tentative par des villageois d'agrandir
leur parcelle tout en étant contraints d'utiliser 1l'équipement fourni

par 1.. SON&DER pour une surface inférieure.

3.4.4%, Phase d'encadrenment

Les structures coopératives de 73 petits périmétres sont reliées
4 la SONsDER par son Bureau du Crédit et de la Commercialisation (8CC);
ce service est constitué de trois personnes, effectif insuffisant pour
traiter & la fois les problémes comptables,ceux d'approvisionnement
des orojets, et ceux que poscnt l'encadrement et la vulgarisation.
Clest ainsi que le BIC comptabilise les intrants (Gas-oil, sewmences,
engrzis) fournis par la SONsDER, mais ne pcut les contrdler, pas plus
que les autres dépenses occasionnées non prévues par la Société Natio-

nale.

(9) C.0.P., SONADER.
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_ Nianmoins, au cours et & la fin de la campagne, le Bureau présente
i la coopérative les factures de redevance. Le paysan a le choix de
rembourser soit e¢n nature, soit en espeéces. 51 le palement se fait en
nature, le paysan regoit 11 UM par kg de paddy (1980). Cependant,

la SONADER n'est pas équipée pour collecter tout ce qui est produit.
Cl'¢st pour cette raison qué l'agriculteur est contraint de vendre une
rartie de sa nroduction au marché libre a un prix moins élevé qui, en

1980, 2 été de 6-7 UM/kg.

Seltede  Résultats
Ltétat de fait créé par 1'abandon par la SONADER de tout ou partie
du paddy produit sous son égide, ronforce la position du commercgant

privé vis-a-vis du producteur.

Ce producteur conserve 39, de sa production pour son autoconsomma-~
tion, les 12% restant sont commercialisés en vue de dégager les res-
sources nécessaires au paicment des charges dues a la SONADER. En
supposant unc production de % tonnes A l'ha, les 600 kgs.dé paddy com=-
mercialisés a 7 UM/kg représentent 4.700 UM soit une somme insuf-

" fisante pour rembourser les 8.000 UM de redevance réclamés par la
SOLaDER. Ce cas n'test pas iscolé. Il concerne la plupart: des rizicul-
tures des petits et grands périmétres dirigés par la SONADER. Il s'en-
suit un désengagement de ces agriculteurs vis-a-vis de la SONADER;
celle~-ci n'enregistre pas les progrés de production espérés ou plani-
fiés et retarde d'autant l'accés a l'autosuffisence vivriére du pays,

tout en renforgant la spéculation du secteur privé.
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3.4.6. Incidences du sectcur parapublic

Il fa2ut se demander pourquoi les produits de premiére nécessité
qui sont importés A 0% du tonnage global nécessaire # la Mauritanie

(60.000 T, brisures de riz, 60.000 T. cérédales, plus farines) ne

contribuent pas a favoriser les productions nationales vivridres et

le commerce nrivé ?

Que constatons-nous 7
Quatre organismes parapublics et un Commissariat d'Etat ont regu
le mandat d'importer et de distribuer les procuits de premiére néces-

3

sité. Ces produits sont commercialisés & des prix (17 UM/kg riz brisu-

re) nettement inféricurs aux colits de production cn Mauritanie (24 UM,

kiz riz).

¢33 moyens mis en oeuvre par les contreprises publiques sont essen-
tiellement des moyens de transport et des réseaux de distribution.
Chacune des entreprises posséde son propre parc de camions (SONIMEX,
OMC, Can, SONICOB) et son propre garage d'entretien. De plus, chaque
organisme utilise son circuit privilégié de distribution (commerce

privé, préfets, attributions directes dans les villages).

Cette absence de coordination aboutit & une inad.urtion des .
objectifs d'autosuffisance alimentaire et de renforcement de la produc-

tion nationale avec l'organisation d¢conowmique du commerce privé.

Ne peut-on imaginer un lien continu entre la SONADER organisant
une production céréaliére menée jusqu'a sa collecte a un prix garanti,
un OMC achetant pour transformer ou pour stocker tcute la production
nationale, et tenant & la disposition de la SONIMEX, dans les régions,

lt'ensemble des céréales nationales ?
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La SONIMEX prendrait en charge la commercialisation de ces produits
au méme titre que les produits déja importés (riz, sucre, thé) pour
les commercialiser & des prix de référence officiels dans le circuit

du commerce privé (cf. diagramme 3.1.)..

N

Un tul systéeme permettrait :

~ d'uniformiszr les prix A la consommation des denrées importé-s
et des productions nationales,

- de dégager des ressources en particulier sur les dons (qui ne
viendraient plus »aser sur les prix intérieurs). Ces ressour-
ces étant 4 la basc d'un fonds national de développement
agricole (exemple la loi PL 480 américaine).

La mise¢ en place d'un tel systéme de garantie wminimum & partir
des entreprises parapubliques existantes permettrait de laisser les
mémes activiiés au secteur privé et coopératif mieux adapté, sans ris-
quer les excés d'une spéculation qui joue au détriment des producteurs
nationaux et & terme & celui de l'autonomie alimentaire du pays. '

I1 est en effet souhaitable qu'un systéme coopératif structuré &
1'échelon local de production, régional de transformation et de stoc-
kage, national de commercialisation puisse fonctionner parallélement

aux secteurs pazrapublics et prives,

Ce type d'orzanisation verticale préconisée pour les produilts
vivriers végétaux peut &tre extrapolé aux productions animales allant
des viandes au poisson y compris les-produits laitiers, & travers une

[

organisation tellc qu'une SONICOB rénovée.
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Diagramme 3.1

Propositions de la Compl&mentarité des Entreprises Publiques

et du Secteur Privé/Coopératif le long des Trois Secteurs Economiques
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Chapitre &. STRUCTURE DES GROUPEMENTS COLLECTIFS

La participation des structures de groupements collectifs dans le
développement rural occupe environ 11,8% de la population sédentaire
employée et justifie son étude approfondie et son intégration dans un

plan national et régional.

“.1. Les_potentialités
L'examen de la structure collective actuelle présente les carac-

téristiques suivantes,

4,1.1. Existence d'un mouvement coopératif

Celui-ci a unc double origine : la tradition du travail collectif
(TCUIZA ¢n Hassaniya) surtout dans l'artisanat et l'agriculture; et
la volonté politique qui s'est exprimée dés 1l'indépendance, par 1l'en-

couragement, au demeurant faible, & cette forme d'organisation. -

A cela, il faut ajouter le renversement d'un systeéme tradition-
nel de distribution qui s'est accentué aprés la récente sécheresse
perniettant le monopole de guelques commergants. Ce phénoméne a poussé

les collectivités a se regrouper en structures coopératives.

Les bases juridiques des coopératives sont établies par la loi
67.171 du 18/7/67 et ses décrects d'application. Ceux-ci prévoient la
création de groupements pré-coopératifs A statut libre, stade prélimi-
n2ire obligatoire pour la constitution d'une ccopérative. Les statuts

prévoient également la possibilité d'instaurer des sociétés mixtes
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avec 1'Etat, des sociétés d'assistance technique, et méme 1l'établis-
sement d'une union nationale de crédit coopératif pour l'aide

financiére.

I1 existe une Division de la Coopération au Ministeére du Dévelop=-
pement Rural, rattachée a la Direction de 1'hgriculture. Des avantages
fiscaux qui consistent essenticllement en une excnération douaniére

et fiscale, sont prévus - pour les coopératives.

Un systéme de subvention est en place, consistant en des partici=-
pations aléatoires de la part du Ministére du Développement Rural,
de la SONADER, de la Chambre de Commerce et des missions d'aide étran-

gérc.

Le mouvement coopératif connait une expansion rapide. La Division
de la Coopération du Miqistére du Développement Rural a procédé a
1'ecnregistrement de 417 groupements pré-coopératifs et 21 coopéra-
tives agrées jusqu'au 3/80 (10) groupant environ 18.567 membres et
nossédant un fonds de roulement total de 41.154.768 UM. A ceux-ci,
i1 faut ajouter 68 coopératives agricoles, regroupant 6.898
membres sous tutclle de la SONADER, pour un total de 485 regroupements

ccopératifs et pré-coopérutifs.

(10) sldrs que 87 groupcments sont enregistrés a Nouakchott, le Dis-

trict ne figure pas dans les comptes. Pour cette étude, les

resroupements coopératives et pré-coopératives sont considérés

en une scule catégorie.
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Les activités concernées sont :

'

- l'agriculture : 451 coopératives
- 1'artisanat : 19 coopdratives
-~ la consommation : 11 coopératives

la péche 4 coopératives

Totalesseseeess. 485 coopératives (11)

La distribution des groupements par régicn et la proportion de la
population membre par rapport 4 la population sédentaire employée
figure sur le tableau 4.1. et la carte 4.1. La région du Trarza vient
en tlte avec un total de 178 coopératives, soit 38% des regroupements.
(I1 est fort probable que la proximité géographique des regroupements

A4 Nouakchott facilite leur enregistrement par la Division).

alors que le chiffre globale des regroupements pafait érahd, des
enquites sur le terrain on fait apparaitre 1l'existence de coopératives
en fonctionnement qui ne sont pas incluses dans le recensement de la
Division. Par exemple, dans le Tagant, aucune coopérative de consom-
mation n'apparait sur le¢ fichier, alors que plusieurs organismes de ce
type ont été visité; dons le Guidimaka, un nombre important de villa-

ges est doté de groupement collectif, alors que six coopératives

2

)

sculement sont mentionnées sur le fichier.

(11) Les coopératives de nlcho fluviale ont dd se transformer ces
derniéres années, faute de poisson, en deés coopératives de com=-
mercinlisation du poisson acheté a Nouakchott et revendu dans les

lieux ol elles exergaient leurs anciennes activités.
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Tableau 4.1

! ! ! . .
Région , Nombre total . effectif . Population f % de la *
, de regroupements . des , active em- . populatio;
; coopératifs , coopérateurs , ployée sé- . employée
\ X , dentaire (b) | étant mem
' ) X , bre d'une,
. . : ‘' coopérativ.
Hodh Charghi X 5 : 98 . 23.100 ; 0,4
. H . : !
tiodh Gharby ! 12 t 245 ! 17.900 ! 1,4 !
! 1
hS5abA , 20 201 27,000 f 1,1 !
H . !
Gorgol ! 41 ! 3.3383% !..33%,100 1 - 10,2 '
1 ! .
Brakna , 54 t 4L 44O P25.100 S U 2
! ! !
Trarza ! 178 !9.804 ! 26,100 ! 37,6 1
! ! 4
Birar , 80 . 1.609 © 10,100 ' 15,9 !
. H . !
Dakhlet-Nouadhibou 2 11,171 ! 8.600 ! 13,6 '
! . ! . ! .
Tagant , 57 . 1.979 P 9.200 D oaLs !
Guidimaka ! 16 12,045 1 27.700 ! 7.5
! P
Tiris Zemmour . 1 \ 19 f 5. 100 5 0,3 !
. H ! !
Inchiri ! 19 1 381 ! 2.500 ! 15,0 !
' ! ! ! !
Y - ' ' i .
POtAL.senenenss , 485 125,465 ' 216,000 10w
N H !
! ! ! o ;
: ) ; ' Moyenne ;
' ) ; ; 11,8 :

) A 1l'exclusion de Nouakchott.
1) D'aprés Rapport sur l'emploi, RAMS.

irces : Division de la Zoopération, SONADER., BCR.
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Carte 4.1

Répartition des Coopératives
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Lo1.3. Résultats obtecnus

apparaissent fréquemment dans ltagriculture irriguée (périmétre et

marafchage).

Ce type d'activité se préte plus facilement & une action collec-
tive puisqu'il y a lieu de se procurer un équipement important
(groupe mot.-pompe, tuyauterie, services), cffort irréalisable au

niveau individuel.

Ces organisations collectives permettent également aux agricul-
teurs de formuler des demandes de prét auprés des institutions, d'as-
surer le¢ remboursement des matériels achetés, ainsi que son renouvel-
lement, ¢t de couvrir les frais de fonctionnement voir {Etude de cas

boh.1.1.

Une coopérative agricole permet de maintenir un niveau stable
d'emploi, bien que plus de 55% des coopératives aient recours & une

main-d'oeuvre salariée saisonniére.

‘Il n'existe pas d'organisation type. Chaque coopérative ayant
pratiquement son propre type d'organisation, mais avec deux tendances
Opposées

a) 1la centralisation,

b) 1la décentralisation avec toutes les formes intermédiaires
dans lesquelles chaque groupe conserve des compétences
pour prendre les décisions.

Mais la "collégialité" est de régle pour la prise de décision a

tous les niveaux.
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Dans le systéme centralisé, il existe un vureau, un président
¢t une assemblée générnle qui’ prend toutes les décisions (voir annexes

I et II).

Dans le systéme décentralisé, il y a subdivision en groupes et
sous-groupes compétents pour la gestion courante, et méme dans la
région de l'Adrar chaque membre reste muftre de sa p.rcelle, la coopé-

rative ne jouant que le rdle d'intermédiaire pour les demandes d'aides

et de subventions.

11 existe également un mouvement des unions de‘coopératives. Dans
l'Adrar, 1'Union des Toopératives #gricoles (UCah), créée en 1965,
a tenté d'orsrniser un approvisionnement en matériels agricolés pour
ses membres. blle bénéficiait d'une exonération des droits de douane
sur ces matériaux et elle a tenté d'organiser lu collecte et la

vente de leurs produits.

Elle est devenue le canal par lequel les coopératives de l'Adrar
devaient passer pour leurs contucts avec l'administration centrale
et régionale; ce pouvoir lui était reconnu par toutes les instances.
Néanmoins, la plupart des coopératives de 1z région contestent ces
priviléges nccordés a4 1'UCsh qui ne répond plus, d'aprés elles, & son

r8le d'union des coopératives.

Une union des coopériatives zgricoles est en projet de réalisation
dans le Tagant, dont le but sers de se procurer un moyen de transport

frigorifique.

Lz ccopériative a des retombées sociales bénéfiques et elle contri-

bu¢ & 1ln défense collective du cadre de vie (reboisement, pdturage,

coi/ees
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‘hydraulique). Certaines ont engendré une amélioration nutritionnelle
par l'apport de produits marafchers frais. #insi, dans lé Trarza,
une coopérative de femmes maures a expliqué qu'a la suite de deux
campagnes de production maralchére  , les adhérents ont constaté le
déclin, voire la disparition des maladies ducs au froid, migraines,

fiévres et bronchites chez leurs enfants.

b.1.2.2. Les coopératives d'artisans enregistrées sont peu nombreuses

(vingt), bien qu'il existe une forte tradition de travail collectif

dans ce secteur. [1 est donc évident qu'il .giat: des groupements

d'artisans qui fonctionnent et qui ne sont pas recensés par la Division.

L'activité d'artisanat ne nécessite pas un capital initial impor-
tant. Les outils sont la propriété individuelle des wembres et, en
comparaison des coopératives agricoles, un faible stock de matiéres

premiéres suffit zu fonctionnement de la coopérative.

Les frais de fonctionnement sont ¢galement peu élevés., Il s'agit
suttout de l'achat du charbon de bois (souvent acheté en gros par la
coopérative et revendu aux coopérateurs), de la location de 1l'atelier
et des frais de transport. Le travail est donc le principal moyen de’
production. Il est fourni dans le cadre d'une activité indé{ondsnbe,,
qui ne fait pas appel 4 une moin-d'oeuvre salatiée. Il s'exerce &

plein temps, est souvent varié, et s'apvnligue A des matériaux différents.
’ ’ [ q

Cette activité autorise une organisation du travail plus souple
et dermet l'emploi de femmes & temps partiel. Elle joue aussi un réle
important dans la formation et la transmission des techniques de

traovail. L'évzluation de la production est difficile & effectuer en

Y
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raison de la diversité des produits confectionnés. Il convient aussi
de prendre en compte de nombreuzes prestations de services fournies

sous forme de réparation et d'entretien d'équipement ménager.

Le revenu de cette activité est assez élevé puisqu'il peut varier
de 30,000 & 120.000 UM par an et par individu. Le travail des métaux
précieux est le mieux rémunéré (voir tablcau 4.6)., Le regroupement en
coopératives permet surtout de résoudre en commun les vroblémes d'appro~

visionnement en matiéres premiéres, et de commercialisation.

Lt'effort semble avoir porté sur ce dernier aspect. Certaines

coopératives disposent d'un agent commercial rémunéré.

La structurc ccopérative permet l'introduction d'un systéme collec-
tif de contr8le de la qualitdé. ainsi, dans la coopérative, il peut
¢xister unc commission qui évalue la gqualité ¢t le prix de chaque objet

du produit

La structure coopérative d'artidans favorise également 1l'intro-
duction de techniques de production modernisées. Ainsi, la coopérative
de Mézerdra (6éme région) a créé une menuiserie équipée d'un outillage
¢lectrique, elle produit des portes, des fen8tres et des armoires,

représentant 20% de ses revenus.

b,1.3.3. Les coopiratives de consommation sont les moins nombreuses

avec onze enrsgistrées. Mais ce sont aussi les plus récentes et les plus
dynamiques. L'explication peut &tre trouvée dans le fait que leur créa-
tion a répondu au besoin d'échapper aux gpéculations des commergants

et 3 celui de l'enclavement des sites. Le Capital de départ est consti-

tu¢ au moyen de parts sociales individuelles qui peuvent &tre versces

Y
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soit en espéces, soit en nature. La participation des membres repré-
sente l'unique source de financement initial. kucune coopérative de
consommation n'a regu de subvention extérieure. La coopérative d'E1
Khoudia (8&éme région) apnlique ur systéme qui mérite d'&tre cité.
Chaque adhérent doit verser une contribution de 5.000 UM, (ou 1téqui-
valent en nature) qui rcprésente sa part sociale. Au fur et & mesure
de la réalisntion d'excédents, les ristournes versables & l'adhérent
sont affectées aux réserves. Lorsqu'elles atteignent 5.000 UM par
sdhérent, elles sont converties .en une nouvelle part sociale. Le capi-
tal social de la coopérative croit ainsi de fagon constante. Vingt
pour cent des adhérents sont des femmes; 60% des adhérents résident a

El Khoudia. Le statut de création stipule gue les excdédents ne peuvent

Ctre investis hors de l'arrondissement. La constitution d'un

capital social important ouvre des facilités de crédit bhancaire a cette

coopérative.

Les besoins en main-d'ocuvre d'une coopérative de consommation
sont restreints, dépassant rarement plus d'une ou deux personnes pour
ln direction, et deux vendeurs. Ce personnel est rémunéré par la coopé-

rative,

Les autres frais de fonctionnement sont la location, l'éclairage,
1n pnton;e ¢t le transport. L'ensemble de ces frais représente 75% de

ltexcadent dégagé.

Les prix de vente aux coopérateurs sont calculés en fonction de
ces frzis, ce qui peut souvent 8tre atteint en pratiquant une marge
bénificiaire réduite, dont le taux varie suivant les produits. La va-

riation e¢st aussi fonction de l'origine des produits. Les produits
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provenant de la SONIMEX par exemple, permettent une marge plus élevée
que ceux achetés sur le.marché libre bien qu'une coopérative n'arrive
pas toujours & s'approvisionner directement de la SONIMEX (tableau
4.3), Les coopératives ont pu faire baisscr les prix de vente de 25%
en moyenne dans lcs localités ou elles fonctionnent (tableaux 4.3 et
4.,4). Dans ces cas l'activité commerciale des coopératives de consom-
maticn a trés vite occupé la premiére place par rapport aux commergants
concurrents couvrant, en 2 ou 3 ans, 50% du commerce local. Cet essor
a cobligé certains commergants a se grouper, ¢t a abaisser leurs prix
de¢ vente. Les coopératives ne vendent pas a crédit alors que les
commergants concurrents continuent & pratiquer des prix légerement
supérieurs mais en offrangﬁla[pqssibilité A leurs clients de payer a
crédit. Le nomade, soumis aux nécessités de lé trénshﬁménce, éprouve
des difficultés a se regrouper en structuré de cbdpérgﬁiﬁéé-déuéonsom-
mation, et souvent obligés d'acheter & crédit, paient des prix plus

forts que les sédentaires,

En plus de son action sur la stabilisation des prix et l'amélio-
ration du ravitaillement, la. coopérative de consommation joue pour
les populations sédentaires, un rdle social qui croit en fonction des
excédents dégagés qui sont quelquefois importants. Linsi, certaines
coopératives ont déja pu acheter un véhicule (Taguilalette, 6éme
région) qui en plus du transport des marchandises peut servir a 1l'éva-
cuition d'un walade. Certaines ont construit les routes dans leur
rigion difficilement accessible pour assurer l'acheminement des mar-

chnndises (Rachid, 8éme région).

Leur succés les conduit & jouer un réle d'incitation & la création

de coopératives agro-pastorales (Tekane, 6&me région).
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Tableau 4.2

Provenant de la SONIMEX et du Marchd libre.

v - n . o - S = o St - - - - — e n e m = e S m T N e . e

M e m s G e W S R G e R S I B VG G G G e G W S e G e b W e s S R Ty Mt e e e S MM R T e e W S EE G N Gu G D D GA WD R R R AR SR S AR M Em Tm Am m e

] 1 1 1
! 1 ] t
Produit ' hcheté- Prix ; Trans~ Vendu , Bénéfice
‘ ' " port X ar X
: sy | ' coop !
______________ 4_.._....__-..u-..--....--_.._....______4_...._g_gbf.l./.lfﬁ_-4_-.._-______4_..--..-___
! ! ! !
! ! ! !
1 1 ] {
Riz (sac)lOOkg SONIMEX 1.200 yp 500 ; 20/kg , 300 UM
Riz (sac)lO0kg Marché libre  1.400 ypm ! 500 ! 20/kg ! 100 UM
' ] 1 ¥ :
Sucre (sac)?7Ck SONIMEX 2.980 yM , 350 , 110/2kg | g2 UM
Sucre (sac)70! Marché libre  3.200 yp ! 350 ! 110/2kg ! 0 UM
! ! !
1. 1 t

S e e i G e e R e S S e e S e e T T S Ma G S GG AR S W e e e - - e . S - A W T G N G G e N e e S o D - o - - o e

Source : Inquéte RAME,

Tableau 4.3

————————.——_——-..-._—...—-.——___—.———--._-.___—___..._.——————--————-—--_—-——-—-

TR S TS A M Am S e S MR M e S e e e e e T e T S G 4P S wm W S SN e e G e e e e S e e e Grv T e S Y T ¢ AR A W A AR N e v A = G P MR S S B G S e o -

Produit : Prix avant Coopérative : Prix apreés : % du
) ; Coopérative , Changement
—————————————————— o e e e
Riz ; 30 UM/kg i 20 UM/kg .f 33 b
Sucre ! 160 Ui/ pain 2kg ! 110 UM/ pain 2kg! 31 %
Paire de chaus- : 5 :
suvres plastique 250 UM/ paire ; 160 UM/ paire , 36 %
1 ! 1
_________________ e e e et e

Source : Enqguéte RaMS.
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...--—.-——.--.—-——_—_—_-———————--—_--—————_-——--———-_--—-——————-

- . - . - —

o o e o e ot o o s o G s T o e o e e e e ot . = . A S - - e P o A VP % e S A s A e . . - - =

1 ] 1
! Produits ! Prix coopérative ! Prix boutigque privée ! %
! ] ] ¢ :
: . . ! !
____________________________________________________________________ B R )
] ) ] ] ‘ ’
! Thé (Gunpowder) ! 55 UM ! 75 UM X 36 % X
! ) ! ! ¢ ¢
, Pain de sucre ' 102 UM : 120 UM 118 % 1
| Riz ! 16 UM ! 20 UM bas g !
1 ! . ! ° ¢
, Lait en poudre . 00 UM X 75 UM 125 % !
1 o 1 ! !
o e e e o o e e e e = o e e o o e o e o e e e oy e e 0 e o o = e [ . K3

Source : Coopérative de Taguilalette (6éme région).

helels Existence d'une population rurale importante intéressée

Enfin, il ne faut pas négliger l'importante population rurale qui
pourrait bénéficier des avantages reconnus du regroupement coopératif.
Le dernier ‘recerisement fait état de élus de 323.000 actifs dans le
monde rural en 1980, dont plus de la moitié exerce une activité agricole .
ou artisanale. Le mouvement coopératif actuel avec un effectif de plus
25.000, ne- repro ente qug 0 8@ de la population susceptlble a! adherer

a un tel t/pe d'organisation.

4.2, Les contraintes

Elles péseht différemment suivant le type de coopérative considérde.

Mais trecis problémes sc¢ retrouvent a des degrés divers :
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la faiblesse des moyens d'incitation et d'encadrement, les lacunes de
financement et les défaillances des sccteurs complémentaires, plus

particuliércment l'soprovisionnement, et la commercialisation.

L.2.1, Faiblesse_des_moyens d'incitation et d'encadrement

Malgré l'existence d'une tradition de travail collectif, il subsiste
un esprit individualiste dans la recherche du profit, illustré par un
nombre necn négligeable d'agriculteurs ou d'artisans quittant les coopé~
ratives (ou se tenant résolument A l'écart) pour développer individuel-
lement leurs activités. kinsi, les trois activités rurales les plus
rentables, la phoéniculture, l'élevage et le commerce, sont jus=~

qu'ici restées en dehors du systéme coonératif.

L'incitation des scervices publics au développement des cocpératives
est récente. Elle ne s'est vraiment exprimée qu'a partir de 1967 avec

1a création d'une Direction de la Coopération.

Deés 1968, cette Direction a été ramenée au bureau de la Division
et rattachée 4 la Direction de l'Agriculture perdant ainsi ses pouvoirs
d'intervention ~ussi bien au niveau central que régional., L'zctuelle
Division de¢ 1la Coopération ne peut plus jouer un rdle d'incitation et
d'encadrement parce qu'elle est a4 1l'écart des prises de décisions, et
depourvue de moyens. Ce service est réduip 4 des tdches administratives

surtout d'enrepgistrement des coopératives.

Comme ila été déja indiqué, le recensement effectué par la Division,
ne correspond pus toujours a la réalité. Les avantages fiscaux et
"douaniers accordés aux coopératives encourageant la constitution de

groupements fictifs, puisqu'aucune vérification approfondie n'est faite.
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Enfin, il n'existe aucune politique suivie du Gouvernement pour
tenter de former des vulgarisateurs aptes a soutenir les actions de
coopératives & créer, ou méme de conserver les structures existantes

indispensables a cette formation,

4,2.2. Lacunes du financement

La nééessité d'un financement extérieur s'impose surtout pour les
cdopératives agro-pastorales quil ne disposent pas d'un capital de
départ suffisant a faire faée aux pfemierS'inQestissements coliteux. :

Il apparait que ce financement n'est pas organisé, tout d'abord au
nivezu des pouvoirs publics. La.DiviSion'de la Coopération n'est pas
concernée et le Ministére du Développement Rural n'a pas de service
chargé d'étudier particuliérement le financement des coopératives agri-

ccles,

Cette lacune semble avoir comme conséquence une mauvaise distri-
bution des subventions existantes. Cette distribution ne repose pas
sur une connaissance suffisante de la réalité, ce qui a parfois
conduit & une aide apportée 4 des coopératives inadaptées. ou méme
fictives. .

Les différents organismes susceptibles de contribuer au financement
de ces coopératives (SONADER, Chambre de Commerce, Missions Etrangéres,
et trés rarement Banques privées) agissent ‘individuellement, ce qui

limite leur action.

Le cas particulier de la SONADER qui tente de mener scon action
rizicole par le canal des coopératives laisse subsister un probléme

de capacité de celles-ci a rembourser les avances consenties. Ceci

ol o
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résulte d'une trés. faible rentabilité due essentitéllement & un décou-
page en parcelles trop réduites et a la non utilisation de cultures

complémentaires(cf. Section SONADER 3.4),

4.2.5. Défaillances du secteur intermédiaire

Les problémes d'approvisionnement, de transport‘ét de commerciali-
sation se~posent & des degrés divers aux différentes coopératives.
Les coopératives agricoles souffrent surtout du manque de moyens de
transport pour pouvoir écouler la partie commercialisable de lour
production. Elles doivent faire appel a des transporteurs qui prati-
quent des prix élevés surtout en période d'hivernage en raison des
difficultés d'accés. Les produits marafchers posent le probléme de
pertes durant le transport, diles aux véhicules non frigorifiques et aux

transporteurs dénués de conscience.

Peu de groupements arrivent A s'assurer un approvisionnement
régulier en intr.nts. La majorité des coopératives maraichéres est
obligée - d'acheter des semences auprés des commergants locaux
(paduet'de 2-4 grammes a 50 UM qui sont souvent périmés) ou auprés du
secteur agricole qui laisse planer une grande incertitude sur la date
de délivrance. Il est des cas ou la coopérative délégue un de ses

membres & Nouakchott uniquement pour obtenie des semences.

La méme incertitude régne en matiére de débouchés. Les faibles
possibilités de stochage (moins de 10% des coopératives.en disposent)
ne permettent pas d'y apporter une solution. Ces derniéres années les
coopératives n'ont pas jugé ﬁtile, au niveau collectif, de construire
les leccaux de stockage, les greniers traditionnels suffisant aux

besoins personnels des membres.
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Les coopératives d'artisans se trOuvent'surtout'confrontées a la
difficulté de trouver des débouchés suffisants poﬁr leur falrication
en raison du manque d'organisation des circuits de distribution :
leur probléme secondaire résulte de l'absence d'un organe d'approvision-
nenment en matiéres premiéres. Il est estimé que prés d'un tiers de la
production ne trouve pas de débouchés et que la production‘est faible

_par rapport aux capacités du sous-secteur.

4.2.4. Méfiance et suspicion vis-a-vis des expériences gavpérativeni-

- —— o S =y w S = e S = G u =y - . - R = L L T ... L

passées

Depuis 1968, le brusque ralentissement de l'activité‘gouvernemen-
tale en faveur des coopératives a éveillé la méfiance traditionnelle
des populations rurales a l'égard des nouveaux projets. Ce comportement
est souvent justifié par les échecs antérieurs, toujours ressentis

comme autant de promesses non tenucs.

4o5.1 Organisation des services publics Z'incitation et d'encadrement

. e - . e e Am G s b s e A G s AP U A TE G G S S e v e T WS G W T e 6 WS S M R T S e S vw e

Le service de la Cooperation doit retrouver une place qui luil
nernette de participer a la prise de décisions intéressant le mouvement

coopiratif. Il doit étre élevé au rang de Direction du Ministére du

Développement Rural, et doté d'une hrigade du service de l'hydraulique.

Au sein des Dlre tions de l'Artisanat, du Comuerce et de la Péche,

une division de la coopération devrait €tre créée. Elle s'occuperait

des coopératives dans ces secteurs.
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Une Direction de la Coopération au Ministére du Développement
Rural devrait entretenir des relations privilégiédes avec ses différentes

divisions nouvelles.

Cette Direction devra { .re représentée au niveau régional. Sa
premidre tAche sera de recenser avec précision les groupements collec-

tifs existants.

Ltincitation devra également s'appuyer sur les structures :ollec-
tives déja en place. Des représentants de différentes coopératives
devront étre consultés, et elles ceront organisées en fonction de
leur activité. L'organisation prendra une forme pyramidale avec les
unions locnles regroupées en unions régionales. L'ensemble de celles-ci
constituera une fédération nationale de coopératives, assurant le réle
J'une direclion nationale du mouvement coopératif (voir schéma 4.1).

I1 convicnt d'envisager un conseil des coopératives agricoles, un con-

seil des coopératives d'artisans, etc ...

&

L'encourzgement & un regroupement coopératif local et régional
devr: 8tre argumentd par des critéres de nécessité et de vianilité. Les
avantages fiscaux et les facilités de financement devront encourager

ces expériences.

Les coopératives devront 8tre les premiéres structv “es.-a bénéfi-
cier de conseils pour l'implantation de meilleures cultur - et 1l'utili-
sation des méthodes les plus appropriées ou la reconversion de

nouvelles techniques pour les artisans.

La priorité devra étre donnée aux coopéretives agricoles,. . .

lesquelles nécessitent 1l'investissement de départ le plus important,
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mais l'étude de la coopérative en formation ou en expansion, de ses
besoins et de sa viabilité, devra €tre un préalable obligatoire pour
tout financement que les différentes sources de financement devront

respecter,

Cette coopération des bailleurs de fonds devrait contribuer a la

mise en place d'un systéme homogéne de crédit agricole.

En ce qui concerne l'aide aux coopératives artisanales, les mémes
principes devront é&tre réspectés, avec cette différence qu'elles néces~
sitent un finsncement moindre, sauf pour les cas de reconversion a
une activité mécanisée. Il conviendra alors d'incitér la Chambre de

Commerce A4 jouer pleinement son rdle. (12)

Les coopératives de consommation qui ont fait la preuve de leur
dynamisme ne -doivent pas &tre aidées au détriment d'une saine

concurrence avec les commercants.

4.%.3. Action sur les activités intermédiaires : collecte, conmercia-

lisation et stockage

Les problémes d'approvisionnement de transport et de commerciali-
sation qui pésent surtout sur les coopératives agricoles et artisanales
devront &tre résolus dans le cadre des unions de coopératives au
niveau régional. Celles-ci devraient trouver leur soutien financier

dans le budget régional.

Autre que 1'UCAA (voir section 4.1.3.1) aucune union régionale
n'a &té constituée 2 1'exception d'une union en voie de création dans

le Tapgant.

(12) La Chambrc de Commerce a effectué une dizaine de subventions
entre 1967 ct 1973 sous forme de participation en nature.
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Les possibilités de stockage du pays seront renforcées par l'implan-
tation des centres demandés par 1'OMC (voir section 5), mais il est

évident que les points sélectionnés faciliteront la distribution

de vivres importés, plus quw le stockage nécessaire pour emmagasiner

une production locale souvent éloignée des grands axes.

- Il n'est pas prévu pour le moment de mettre ces réalisations &
12 disposition des coopératives, bien qu'il soit conseillé d'envisager
que ces locaux deviennent des centres gouvernementaux d'achat de la
production locale. Cette implantation fixe et continue d'un acheteur
aura comne effet d'assurer un débouché au producteur. Plus important,
elle régularisera les prix offerts au paysan réduisant les spéculations
sur le prix d'achat et forgant les grossistes a offrir au moins le méme_

prix ou un prix supérieur pour le produit.

I1 pourrait étre envisagé l'adjonction de moyens de transformation
de la production sous forme de décortiqueuses villageoises (modéle

chincis) branchées sur les moteurs des moto~pompes.

i cet effet, la remise en fonctionnement de l'usine de condition-

nement des dattes a Atar devrait &tre envisagde.

be3.4., Formation des cadres des coopératives de base

(coopérateurs pilotes régionaux et nationaux)

Les besoins de formation des coopérateurs sont surtout ressentis
dans le domaine agricole et ont été pergus par les autorités gouverne-
mentales, C'ewst la raison de la création du Centre de Formation

Coopérative de Boghé qui a pour objectif d'initier les ruraux au
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maniement de 1'instrument de développement que représente la coopéra-
tive en dispensant une formation et une éducation destinée aux élus

et aux adhérents. La construction et l'équipement du Centre

(3.250.QQO UM) ont été assurés grice au financement du Conseil Oecumé-
nique des Eglises qui s'est aussi engagé & supporter les Lourses
d'entre&ien pendant deux ans. Les frais de fonctionnement chiffrés a
6.851,750 UM doivent &8tre supportés par une contrgpartie mauritanienne.
Le démarrage prévu pour le début du 2éme trimestre 1979 n'a pas encore

eu lieu.

I1 convient de permettre le démarrage de ce centre qui ne nécessite
pour fonctionner qu'une dotation budgétaire en crédits d'entretien

et de personnel.

Son action envisage de faire prendre zux coopératives l'entiére
responsabilité du développement de la formation de paysans et de la

création d'un véritable réseau d'autoencadrement.

L'idée d'un tel établissement pourra 8tre utilisée ultérieurement
pour les coopératives d'artisanat et de consommation. Dans un premier

temps il conviendra de donner un encouragement aux meilleurs "meneurs'.

4.4, Etude de cas

behel  Secteur primeire

La coopérative, située dans le Tagant, travaille sur un peu plus

d'un hectare donné en usufruit par ses propres membres qui conservent

chacun une parcelle pour leur production personnelle. Elle fonctionne
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depuis 1976 avec 57 membres. Les cotisations s'élévent & 100 UM par
membre et par mois pour les deux premiéres années (68,400 UM/an).

Elle a acheté deux moto-pompes a un montant unitaire de 30.900 UM (soit
61,300 UM) payés sur 3 ans soit 24.000 UM par an (taux'd'intérét suppor-

té 16,5%). Le bilan sur 4 ans est reconstitué sur le tableau L4.5.

L'obligation pour la coopérative de¢ demander des parts socjiales &
ses membres pendant deux ans apparait inéluctable ainsi que celle de
faire a nouveau appel & ces parts & l'échéance de 4 ans pour remplacer

les groupes moto-~ponmpes.

La coopérative réussit & constituer un léger fonds de roulement
qui n'atteint pas 30.000 UM aprés quatre ans de fonctionnement. Ce
fonds constitue l'auto-financeuent partiel des nouveaux groupes moto-
pompes. Il sert aussi pour le paiement du mécanicien et des piéces de

rechange.,

11 est apparent que les charges et les revenus des produits subis-
sent selon les années de fortes fluctuations, ce que le systéme

coopératif permet d'étaler.

La rémunération du travail ne figure pas dans les'chérges,‘bién que
les prestations pour la coopérative s'étendent sur prés de six mois.
Néanmoins, chaque coopérateur exploite en méme temps sa parcelle person-
nelle (avec palmiers) en bénéficiant des infrastructures de lé collec~-

tivité,

Le projet d'extension de la surface cultivable est limité a la

possibilité dtaugmenter le débit d'eau.

Les recettes pourraient augmenter avec des débouchés sur le marché

extérieur.
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Tableau 4.5

Charges et Recettes de Cdopé ative "2V

S B - e e TR . e S e G e B T MR e S e . e A e S
---—————————-——----————-——-——-—-—-——————-———----—————————-|. .

E Année O f Année 1 5 Année 2 f Année 3 f Année 4:

! (capital ! N ! ! !

! dévpart) ! ! ! ! !

-------------- Bt i LT T TIPS FAPIPUPES RS R S S Ny ——
[{
Dépenses | f f : f :
Moto~pcmpe ! 24,000 ! 24,000 ! 2k, 000 ! - ' - 1
Carburant - 'o1s.s000 b 164400 ! 17.600 ! 19.000 !
(6 mois 80 | ; ) ; ; :
1/mois) | | | ) ; . :
Lubrifiant ! - ! 5.500 ! 6.500 : 6,500 ; 8.000
Réparation - 'oe.000 ! 8.000 b o1.200 ! 13.000 !
. ! ! ! ! ! !
Pesticide ! 2.000 1 2.000 ! 2.000 : 2,000 ; 2.000
. ! ! ! ! ] |
Outils | 1..000 | - a) , - : - ' - \
Semence ! 4,000 ! 6.000 ! 7.000 ' 8,000 | 9,000 ;
Frai ! A ! ! t ' !
rals ' ' ¢
sociaux ; -b) , _4.500 ! 7.000 ! _3.500 ' _3.000 !
Dépense t  34.000 ! 63.400 ! 70.900 - 48,600 | 54.600

' ! ! ! ! '

! ! ! ! ! '
Recettes ! ! ! ! 1 !

!

Cotisation , 68.400 | 68.400 ! o b e Lol
Vente de ! ! ! 1 ; |
produits ! - %=~ 1 23,000 ¢) ! 42,000 i 46,000 1 50.000 1

] .

. 68.400 | 91.400 42,000 ' 46,000 ! 50.000 ‘!
Total/recettes pour 4 ans ' 297.800 UM
Total/dépenses pcur 4 ans 269.400

Excédent financier ..evivieveicaoao. 28.400 UM

Soit 7.100 UM d'épargne/an.

NS B T M e e T M s MR WS i e G v P PR W M e e M G e A e - v e e T e MR R Y A R e = e S e e M e S e SR G e W R A e G e e G W o .

a) Outils distribués pzr le Service Agricole ou achetés par coopérateur.

b) Engrais et fumier. animal.
c) Perte compléte d'une charge de camion destinée au marché de Nouakchott.

Source : Enquéte sur le terrain.
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bot,1.2. Collectivité Agro-Pastorale de Boumdeid

P e e e G - - = o - - B ME Y N S - — = S G e e W W D

Ltadéquation d'un regroupement a la realloatlon du d veloppement
rural intégré est illustréc par la collectivité de Boumdeld ancien

(3éme région).

Il s'agit davantage d'unc communauté religieuse que d'une coopéra=-
"tive puisqu'elle suit les directives d'un chef splrltuel qu1 motive
ses adeptes par des principes de travail et de suivi dans l' ctlon

(Istinbate en Hassanya).

Elle compte plus d'une centaine de disciples, et occupe une main-~

d*oeuvre rémunérée supédricure & ses membtes (13).

Grice a son organisation, sa rétionalisation de l'emploi et ses
innovations techniques, la confrérie parvient a l'autosuffisance
alimentaire et & la commerciaiisatidn d'une partie importante de sa pro- 4
duction. Ce phinoméne s'explique en‘particulf%r par l'intégration de
1'élevage et de l'agriculture au mode de production intc¢nsive, pour

satisfaire les besoins locaux et pour préserver les ressources de la zone.

Protection de la nature

Les pAturages de la zone sont soumis & une protecticn efficace.
La confrérie procéde par un reboisement continuel, par la construction
de cl8ture en épineux et par la création des pare-feux et passages

régservés aux animaux.

D'apreés les-directiveswdu,Cheikh, lehsuccés.dp secteur agricole
dépend d'une politique visant A la protection des ligﬁeux..Dés 1969
la collectivité = pris une interdiction d'abattage des arbres sur les
surfaces qu'elle contrSle et délimite une fbrét'protégée ol elle permet
1'ccés a ses troupeaux et a ceux des nomades en période exceptionnel-

lc, comme fut le cas en 1979 .

(13) Pour une discussion plus approfondie des aspects socio-économique
de la collectivité, voir 1'Analyse de la situation de la région

du Tagant,uTlZ, Berlin 1979/60.
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L'élevage occupe la place principale de l'activité économique de

la collectivité, montrant l'attachement de la confrérie

efficace des troupeaux,.

En effet, les troupeaux sont menés séparement dans toutes les

L]
a une gestion

directions et occupent environ 22 bergers disciples et prés de 136 ber-

gers salariés. D'aprés des indications sur le type et la taille du

troupeau conduit par chaque berger, il est possible de reconstituer le

troupcau en 1980 de la confrérie

de la manieére suivante

.y - . - . o " Em P Wm m a  me e A e A R s e e MR M M e e G MR M e e M My e b S Y SR W MR N U S G e W W S G ML G T WO R G A N N e R e .

.ot
Nombre d'Animaux ,
par berger '
!
!

Effectif a)
Valeur/Animal (UM)
)

Pourcentage vendu!
au cours deé ,
l'année X

13,250
600~2500

2,100

1,800

!

!
!
i
4

83

R

— o tee v tw o tes th s e

- tem Bea

3

—mmgpme-

) Estimation - La confrérie n'achéte pas de bétes, mais compte sur l'accroissemer

noturel.

Source : finyuéte sur terrain et adaptation des données de 1l'Analyse de la

situation de la région du Tagant. P. 148

Une commission spéciale de la collectivité est chargée d'évaluer économi-

quement la rentabilité du troupeau et de fixer le nombre d'animaux & commercia-

liser annuellement.

Les principaux points de vente de ces animaux sont

Nouzkchott, Atar et Tidjikja.
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Lt'Agriculture

L'agriculture:de la collectivité est basée sur l'aménagement de
barrages construits a l'aide d'une technologie simple et apprdpriée._
Ainsi quatre petits barrages ont permis une production d'environ 436

tonnes de céréales (1979) (14) réparties de la maniére suivante

Barrage principal L) o'ooo:uonn-olnoo lQB_ tOnneS

Barrage Gﬂndyo s 50 008’0 00008 0v0ee 48 tonneS

Autres petits barrageSeesccecoss. 280 tonnes

‘Total....-......‘.......~- 436 tonne.

Sur une surface cultivée, estimée a 500 hectares, ¢t «n supposant
une-consommation moyenne de 154 kg'de céréales par personne et par &n
(ration nécessaire d'un rural sédentaire actif, Rapport sur la Nutrition
RAMS) cette récolte parvient A nourrir plus de 2.800 personnes, nombre
nettemeni'éupérieﬁr a la population de Boumdeid, estimée en 1979 & un

peu moins de 1.000 habitants.

La superficie agricole. exploitable est divisée en 7 secteurs gérés
chacun par un chef qui organise les travaux en déterminant les salaires
des 400 4 900 personnes qu'il emploie. Les salaires des employés en

plus de leur repas de midi, passent de 1.000 a 3.000 UM par mois.

En raison des moyens utilisés pour les "opérations -agricoles,. .la
confrérie a amélioré ses techniques. par rzpport aux agriculteurs des

autres localités.

(14) Ibid, p. 149.
. .00/..-‘
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Ces méthodes consistent en :

- 1l'utilisation de la traction animale pour le labour des terres
- 1l'utilisation des adnes pour, le. chanoi des pierres destinées
4 la construction des barrages,

~ l'emploi de semoirs a arachides & traction animale. Ces
semcirs sont adaptés par les forgerons de la confrérie pour
semer le sorgho d'une maniére plus rapide qu'a la volée.

L'épandage de fumier sur les champs compléte l'intégration de 1l'éle-

vage a ltagriculturec.

L'élément déterminant de la réussite de Boumdeid revient a la person-
nalité du chef qui posseéede toutes les qualités d'un entrepreneur qui

a su organiser le travail de la collectivité.

Il est a nofer, que la réussite de cette opération est confirmée
par le comportement des jeunes de la collectivité. En effet, en raison
de l'offre de travail existante, du niveau des salaires offerts et de
la sécurité, le taux d'absence temporaire et d'émigration occasionnelle
gqui se situe a environ 30 % en moyenne, n'est que de 10% dans cette

confrérie.

La transposition d'une telle collectivité n'est bien sfire pas envi-
sageable, cependant, certaines conditions de son succés peuvent étre
encouragées. L'un des chefs du secteur a exprimé; l'intérét d'accueil-
lir des responsables de coopérative du pays.en vue de transporter leurs

‘

modes d'exploitation aux autres régions.
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L,g,2, Secteur secondaire

Lo4b.2.1. Coopérative d'artisan "T"

- e o e i iy o g - - Gu P e B -

La coopérative était constituée en 1969 de 82 membres. Reconnue
officiellement 4 ans plus tard, elle a bénéficié d'un encadrement
poussé de la part du Ministére de l'Artisanat. Elle regoit en 1972

une subvention du gouvernement, de 40.000 UM

La coopérative ne compte cependant aujourd'hui.que 17 memores: Jlont
8 femmes, alors qu'une vingtaine d'artisans non membres travaillent
dans le méme village. Il y a trois ans, la coopérative a envoyé a la
foire d'artisanat de Nouakchott une production évaluée a lO0.00d UnM.
Ces produits ont été endommagés et perdus ce qui a provdqué la perte

compléte du stock. Le nombre d'adhérents a été réduit.

Chaque coopérateur vend sa production & la coopérative qui est tenue

dtacheter les articles considérés de qualité acceptable.

Le bénéfice pour la coopérative est de 1l'ordre de 10% du chiffre
A'affaire, aussi bien sur la matiére premiére vendue aux adhérents

que sur les articles finis livrés au commerce.

. Malgré ses pertes, la coopnérative arrive & réaliser un fonds de
roulement d'ad peu prés 80.000 UM (la part sociale des adhérents s'éléve

4 300 UM par an).

L'approvisionnement en cuir et charbon se fait localement; les

outils et les métaux précieux s'achétent & Nouakchott.

VAR
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La coopérative connait continuellement un waaque de matiéres
premiéres, d'outils ¢t de¢ charbon. La presque totalité de la production
est 4couléc sur le marché local. Elle ne vend A Nouakchott que sur

commande.

La coopérative admet les jeunes scolarisés en tant qu'apprentis.

Elle en compte actuellement cing.

Le tubleau 4.6. montre la rentabilité de certains articles prodults
dans la coopérative (travail de l'or, du cuir, théiéres, outils de ména-~
re) aussi bien pour la coopérative que pour l'artisan . Ces éléments
veuvent étre utilisés comme base de'réféfénée.pour l'ensemble du terri-
toire. La fourchette des revenus de l'artisan ?urie entre 70 et 600 UM/
jour. Le travail de 1l'or est le plus rémunérateur ; celui du cuir,

souvent effectué par la femme, 1l'est moins.



Tableau 4.6

Prix de revient articles artisanat "T"

o " - o . . . . - - G . . T W . — Be . e . e S S o AW e S A e T et e T A R e S et G S D N G D TR S G T R SR M G SR G S 0 am e e 55 S5 S

Travail de l'or

- la coopérative achéte une quantité
(.'1'01‘1"1...-.-.........--..-..a. l.OOOUM

- il est' vendu A l'artisan pour.....eseee 1.100 UM
- valeur ajoutée par le travail

(objet produit en 4 heures).e.eeeeccss 200 UM
-~ l'objet est vendu & la coopérative .... 1.400 UM
- la coopérative commercialise &..evvee.. 1.540 UM

Revenu pour l'artisan par jOUlese...... 600 UM

Excédent pour la eoop. total.;;;a..a.., 240 UM

Travail du cuir -

- la coopérative ,aché&te une unité (peaw) .... 200 UM
-~ elle est venduc a l'artisan pour ece.eeeeeess 220 UM
- ddpense tCeiNtUrCeesesesovesrsonsaasssocncsnonn 30 UM
t
- valeur ajoutée par le travail
(fabrication deux coussins; type
femme; deux jours de travail)..eecescessose 310 UM

- les deux sont vendus A la coopérativeseece. 56C UM

-~ la coopérative commercialise les deuXsscoes 610 UM

Revenu pour l'artisan par JOUrssecesees 155 UM

ExCédent pour 16\ COOp. totiiltaun.n.-o.n 70 UIVI

Travail de la théidre

- la coopérative achéte le matériel &
(quantitd moyenne).eeeeecsssecons 500 UM

~ il est vendu A& 1'2rtiSAn POUreesesssssssess 550 UM
- dépense matériel d'ornementeseeceessesscsss 150 UM

- vzleur ajoutée par le travail
(dleux jours et demi de travail.) 800 UM

- 1a théiére est vendue o la coopérative.....1l.500 UM
- 1ln coopérative commercialise Aceceseevesosns 1.65C UM
Revenu pour l'artisan par joursseecses 320 UM

Exc-cent Jour la coop. totalisessoso.. 200 UM
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Tableau 4.6. (suite)

[]
! Travail du fer (outils dec ménage) .
) !
* !
! - fer obtenu A la ferraillc.eeeesesee.s O Ul ,
4 . . .
, ~ artisan 10 articles par jour !
; Vﬂl(}ur 30 Ubl/piéce st e 0000000000000 5300 UIVI !
! - X
’ .
. - charbon, outils (amortissement)...... 20 UM !
! 5
! Revenu pour 1'artisan par jOUTeeeeeesseesseos 270 UM .
' ——— !
; ExCé‘dent pour‘ la .:\.)Opo tOtal EEEEEEEEREE T E] -'_Q UI‘? !
' !
) !
e e e et ot e e o e i o e e e

Source : Enguéte sur le terrain.

holbo3, Secteur tertiaire

Hete3.1 Cocpérative de consommation "L

Clest en 1975 que la Djemau (assemblée de notables) juge opportun
po@r la localité d'expérimenter une méthode non-traditionnelle pour
Approvisionner le village enclavé. Ainsi, un regroupement de 120 person-
nes, y comoris le plus ancien commergant, s'organise selon une struc-
ture de coopéra‘_.ve. Le groupe constitue un fbnds de 110.000 UM avec

lequel il achéte A Noumkchott un premier stock. qui va durer trois mois.

~fu cours d'unc période de sovdure, la coopérative contréle 1'écou--
lement du stock afin d'assurer un: part égale pour chague adhérent. Son
racport privilieié avec la SONIMEX lui permet un accés direct sans

passer par L'intermédiaire de l'agent régional.

e/ oo
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Le coopérative engage annucllement des -diépenses a caractére social..
Encouragé par son succés dans le domaine de la consommation, -elle.....
envisage d'ctendre son activité a une coopérative agricole. La compta-

bilité des douze derniers mois est présentée dans le tableau 4.7.

Tableau 4.7,

Comptabilité de la coopérative de consommation "L"

e oy o o e P S A . T " . om e S e e W e e S e e S e A VR S M e e o e Y e = My G S W n G W D S U A R D S O G S M e = e

kagasin loyer de : 24 000 Uk/an
Patente 1.625 U¥/an
Salaire magasinier/gérant .aﬁfQOO UM/an
Mrin-d'oeuvre manutention 18.000 UM/an

Transport 80.000 UM/an

bcnat marchandises

(quatre commandes de 400.000 UM) 1.600.000 UM/an
TOtﬂl..-o...--...- . 10747"625 Ub{l/a.n
Recettes par an Totaleeeesosavaoos 1.920.000 UM/an

Excédent financier
Reccttes par an : 1,920,000 U¥/an
Dépenses par an : - 1l.747.625 UM/an

Total excédent financier 172.375 UM/an

@ Sm oh 8 Sm S8 dem s Bmd Cem B Gem 0= s G G S Vb Sen Sam Sem e Gm S v Sem  owm)

Source : Enquéte sur le tcrrain.

eee/ o
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Chapitre 5. Structures des petites entreprises individuelles de

- - - . = - - e S e e e e e e o e e o o e

Dimension Familinle (PEF) et des Petites et Moyennes

e " At . CS et S et . e T A G WS e B T e A S D AR . A e b =

Lntreprlses"PME)

5.1, Introductlon et définition

Alors que de véritables petites et moyennes entreprises, au sens
classigue, sont rares en miliecu rural, il serait utllc de retenir une
d&éfinition de 1l structure avant d'entamer son etud;. A cette fln, on
examinera, pour quelques jays de l'Afrique les définitions existantes
des petites et moyennes entreprises, ensuit» on adaptera celles-ci

aux réalités mauritaonicnnes.

elsl. Définition pour certains pays africains

Tableau 5.1

Définition des P.M.E dans quatre pays africains

; Pays Critére : Limite plafond

! i |

. SuMoll 2= nombre d'employés a-~ 10 v»ersonnes

. o~ nationalité du gérant "b- Gambien

, c- métres carrés de c- 2.000 pieds carrés
. surface

! d- investissements e¢n biens d- 5.000

! inmebiliers '

! e~ roulement de stock e~150.000

! f- niveau de spéeialisation f- la plupart non

! spécialisés

) :

! SENEGAL . n- biens immobiliers a- 410.000 sur 3 ans
! b= nombre d'employés b~ 50 personnes

' .

! SLURRA-LEONE a- nombre d'employés = 6 personnes

| S A ,

! SOUDAN a~ biens ‘immobiliers 0-66,000 ¢n terrains,
! N bAtiments et équipements
! b~ nombre d'employés b- 30 personnes

!

e s e et ot e et e e e b s 4 v e e e e e o e

Source : in intcrnational Compilation Of 3mall-3cale Industry Dcfinition

Industri-=l Developuent Division, Engincering Zxperisentation Station,
Georpgin Institute of Technology, Atlanta, Georgin, 1975.
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5ele2. Définition en Mauritanie

- . " - W Wy - - .

Tableau 5.2.

e — e e e e m
1 : ‘ !

, Définition ! Source 5 Objectifs

N |

X ! !

e e e S U S e

"l. Une entreprise ayant Ordonnance 7.:904 Régulariser le code
bescin d'un investis-
sement inféricur a

10 millions A'UM™

2. Une entreprise ayunt
bescin d'un investis-
sement inférieur a
2 millions d'UM

Gérer prét de 3% 8 mil-
lions pour développe-~
ment des P.M.E.

Bangue Mondiale

3. Une cntreprise nyant
un leczl, fonctionnant
réguliérement pendant
1'année ct posscédant un

Btude et recensement
des Po.M.&. existantes
en milieu rural et

Cellule promotion
industrielle, Minis-
tere de 1l'Industrie

G b 4 e s e e e e e b= s sm sem S e b omm
the o= s sm s st e b tm s s s bem s s 4 s s b G e sm

équipcrent urbain.
e e e e e et S ,——— e ——————

5¢le3. Définition proposée

Il est proposé d'adopter la définition retenue par le service de
Promotion industrielle du Ministére de 1'Industrie en y ajoutant un
chiffre d'affaire entre 200.000 et 2 millions d'UM par an. Cette défini-

tien prend en compte les individus du monde rural qui exercent, 4 titre

principal, wie activité artisanale, commerciale ou de prestation de

services. BElle s'étend du petit exploitant individuel & la moyenrne

entreprise utilisant généralement de 2 a4 15 personnes.

VXY
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Elle parait mieux adaptée a la situation actuelle e¢t future pour
le¢s reisons suivantes :

- Des définitions fondées sur les biens immobiliers
sont difficilement applicables & des exploitations de service existant
en milieu rural. Un nombre important d'ateliers de réparation actuel-
lement en plnce seraient exclus par cette définition. Par contre, le

critére de production répguliére é¢limine l'atelier qui a des locaux mais

ul ne fonctionne qu'occasiocnnellement et sur demande.
q .

- L'application d'un critére d'investissement est a
éviter en milieu rural puisque la grande majorité des exploitations exis=-
tantes (& l'exception des transporteurs) a démarré avec un capital de

départ inférieur & 100.000 UM (2.200 §).

- Des limites plafonds sur le nombre d'emplois pour-
rzient 4 long terme cncourager la mécanisation d'équipements destinés a

réduire l'effectif salarié.

Ce chapitre est consacré aux pétites'et nmoyennes '"entreprises" en
wilieu rural qui fonctionnent principalement comme intermédiaire entre
le producteur et le consommateur. Il a fallu inclure dans la définition
des P.M.E. mwuritaniennes, les activités de commerce en raison du rdle

4

importunt que celui-ci joue dans le secteur considéré,

5.2+ Les potentinlités

Les individus exergant A titre principal une activité privée A

carnctére mrtisenal ou commercial représentent dans le dernier recensement,

U'./.l.
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56.308 ruraux, nomades et sédentaires (voir section 1.2), soit 14% de

1la population active employée.

La viabilité de cectte structure permet le maintien en place ou dans
1 réuion de la population, ce¢ qui dvite les colits socizux élevés
résultant de 1la forte urbanisation qui atteint déja un niveau trop éle-

vé dans la capitale.

5.2.2. Existence d'une structure en expansion

La contribution de cette structure 2u Produit Intérieur Brut
(artisanat, transport, commerce et services) est passé de .20,9% en 1973

& 23,1% en 1976 et a 25,7% en 1979. (15)

L'at.rait de ces activités se manifeste en milieu rural, a travers
deux activitds couramment répendues. D'une part, le petit et moyen
commergant qui vend des produits alimentaires de premiérc nécessité et
une fmible gamne de bicns de consommation (en grande mzjorité importée),
d'autre part L'artisan gque 1'on retrouve dans le campement nomade et
dans les agglomérations sédentaires dés qu'elles atteignent environ
vingt ménages. Cet artisan est souvent polyvalent démontrant surtout
s~ cupocité d'adaptation. Il est & 1la fois fabricant et prestataire de

services (voir tanbleau 5.5).

A ces uctivités traditionnelles se sont ajoutées la boulangerie
et 1ln boucherlie, ln tnnnerie, 1la cordonnerie, la t.lle de pierre, la

£:

{9

brication le briques, la blinchisserie, la magomnerie, la réparation

sutomobile et plus récemment la restauration et l1'hltellerie.

(15) <Rapiort annucl, BCM, 1978 - 1979.
. a.-/.-t
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Le fonctionnement de ces activités dans le monde rural n'est pas
possible avec les seuls revenus de l'agriculture et de l'élevage. Le
rapport du RAMS sur le revenun du secteur rural a démontré l'important
apport des transferts de capitauy (31%) qui ont aidé & créer une forte
demande et ont permis de mettre en blace un cercle de relations moné-
tarisées fondées principalement sur le commerce et les prestations de

service,

Ce phénoméne a conduit a la rapide prolifération d'activités exer-
cées souvent par une seule personne aidée par un membre de sa famille

exigeant une faible technicité, mais une grande disponibilité.

Ce type de structure permet une trés bonne adaptation a la demande
et une grande scuplesse dans le fonctionnement. Elle donne la preuve

de son aptitude 4 réagir sans l'intervention des pouvoirs publics.

5.2+3. Naissance d'un soutien institutionnel et financier

Un service du Ministére de L'Industrie a été récemment créé pour
promouvoir le développement industriel par l'intermédiaire des petites
et moyennes entreprises. Cette cellule s'est fixé comme premier objec-
tif 1'4tude des P.M.E. sur l'ensemble du territoire pour en tirer les
bases d'une assistance gouvernementale dans les secteurs déficients.
Les ¢tudes pour Nouakchott, Nouadhibou, Rosso et Atar sont achevées;

elles sont en cours pour Néwa, Kaedi et Kiffa.

Un financement de & millions de dollars a ¢té accordé en 1979 par
la Banque Mondiale pour le développement des P.M.L., ltaménagement de

perimétres irrigués, et la promotion d'activités artisanales. Trois
' !



organismes devzient assurer la gestion : il s'agit de la Banque Mauri-
tanienne pour le Développement et le Commerce (BHDC), la SONADER et
1'0ffice Mauritanien du Tourisme, de 1'Artisanat et des Parcs
(1'OTAPARC qui a éte démantelé). Actuellement, 27 dossiers du monde

" pural ont été examinés. ﬁn seul a été retenu; il s'agit du projet
"d'cmboutéillage d'eau minérale de BENICHAB (l2éme région), évalué a

80 millions d'UM.

I1 convient de mentionner aussi l'existence d'un cadre juridique
en faveur des P.M.E. sous forme du Code des Investissements et du
décret fixant la marge bénéficiaire des importateurs, grossistes et

détaillants.

1
AN
.

Les contraintes

5¢%¢1 Les problémes humains

- S e v . - - -

. . 3

Le plus important est celui de la compétence. I1 a déja été dit
que la Mauritanie, dominée par unc élite aristocratique de '"seigneurs
nomades" Jdont la fonction traditionnelle est l'élevage, ne posséde

vas "d'hommes d'uffaires formés" aux rigueurs de la vie industrielle(16)

Actuellement, il existe trés peu d'individus aptes A gérer une petite
entreprise. Cette lacune est d'autant plus ressentie gque la gestion

t dite requiert' z2ussi une compétence technique pour la fabri-

[4)]

propremen
1

cation, le sens de l'orgnnisation du travusil, la capacité & administrer

le personnel et A gérer les stocks.

De plus, la main-d'oeuvre n'est pas oréparéc a son intégration dans
ung petite cellule de production. Le travail reste cencore dé¢ type indi-
vidunliste.

(16) Rapport FRIDA op.éit.' Appehdice v

ll./"..
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Enfin, il semble difficile de .concilier la rentabilité et les
avantapges sociaux tels qu'ils apparaissent dans la politique pratiquée
par la Fonction Publique comme par d!'importants employecurs & Nouakchott
¢t Nouadnibou vis-a-vis de la main-d'oeuvre spécialisée et non
spécialisée. Cela explique en partie le désintérét dont font l'objet
les projets & tforte proportion de main-d'oceuvre au profit de ceux fai-

sant appel au capital.

9+5+&. Les problémes de financement

Les préts consentis aux activités privées du secteur rural par les
banques, et principalement la B.M.D.C ont un taux d'intérét trop élevé
(en moyenne 12%:) pour des projets dans le monde rural et une¢ durée trop
courte ( 8 ans ) . Mais il faut noter que les organismes préteurs ne
bénéficient d'aucune véritable protection Jurldlque pour le recouvrement

de leurs créances. s iéemples e prét ayant été wrembdursisicsdrt: rares.r .

Sede3. Les problomcs de débouchés et d'approv1blonnement

- e e —n Y RS e e et e o W MY me S S T M S R Y G A ey e e e M e -

Les contraintes géographigues, en l'état actuel des voies de communi-
cations et des conditions de transport, pésent lourdement sur les
possibilités d'sssurer un approvisionnement régulier, continu, et de

permettre de trouver des débouchés & une production locale.

5.4.1 Effort de formation A 1l'a rctivité privée

Les pouvoirs publics donnant priorité a la formation des agents et
cadres de l'administration et de 1l'éducation nationale doivent aussi

mettre l'acecent sur celle des cadres privés dont le besoin s'avére de

VEEY
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plus en plus urgent, Un établissement national de gestion des entreprises
devrait étre ecnvisagé. Parallélement, la formation technigue devra
s'attacher A anticiper le¢s besoins en personnel qualifié du secteur pri-
vé rural,

5e¢4e2. - Encouragement des groupements professionnels

- - om - o . B s R R R R

Dans les domaines de la formation, de l'incitation et de l'encadre-
ment, les groupements prufessionnels, tels que la Chambre de Commerce,
ont un r8le important a jouer. Par types principaux d'activités, un
groupement professionnel devrait exister ayant une représentation a la
fois régionale et nationale qui constituerait le canal privilégié du
dinlogue avec les pouvoirs publics.’

Selteds Amonﬁgcment de 1'accés au finance ement

Lteffort entrepris par les autorités pour favoriser la création et
le développement des P.M.E. doit s'appuyer sur dés modalités de finance-

ment répondant a4 trois conditions

- facilité d'accés a des entrepreneurs résidents et .
travaillant actucllement dzns le monde rural,

- préts adaptés & des petites entreprises existantes

- aide A la gestion financiére et au recouvrement des
créances bancaires.

5.5. Etude de cas

5¢5e1 L_mnsport routier

o Porte croissance de ce secteur s'est traduite pdr une demande

eos/ne
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en matiére premiére et biens de consommation dont il fallait assurer
l'approvisionnement dans lus différentes régions du nays. Alors quc le
transport routier offre des perspectives de développement concernant

le frét et les personnes transportées (2,2% du PIB rural), l'étude trai-
te du frét acheminé par camion, et de son incidence sur la production

et la consommztion rurale (17).

et i el R R R e b L L Ly e gty Reh iy ipanyaipunyipeie = Suduiug

Le transport des céréales représente la- plus forte demande de se;vi-
ces du secteur, soik pour le transport de la producticp nationale'éhx.
licux de consommation (plus de %4.500 tonnes pour l'année 1980), soit
pour celui des points d'importation aux lieux de consommation (prés de

150.000 tonnes).

L'cnsemble des autres produits de l'agriculture; le riz, les produits
maralchers, les dattes et la viande représentent une participation aux

mouvements moins importants et est récapitulé sur le Gableau 5.3).

(17) . Pour une étude approfondie de l'ensemble du réseau trans-

port, voir Frogramme A'Entretien Routier, Flux Commerciaux et

Transport en Mauritanie, BCEOM, 1978,

cee/ves
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La production du riz commercialisable (estimée & 400 tonnes enl980)
a un faible taux de répartition inter-régionale, alors que- prés d'un
tiers de l'importawion SONI' .X en riz est destiné¢ au marché de Nouak-
chott. Pres de¢ 30.000 T de riz sont réparties dans le monde rural, la

majorite c¢tant distribuée -dans les 3e, 4e, 7c¢, et 9e¢ régions.

Alors que la production marafchérc est encore faible (estimée &
9.100 T campagne 198C), le flux de transport engendré par cette culture
se dirige essentiellement vers les centres urbanisés de la région et
vers Nouakchott.

On ¢stime qu'en 1979-80, Nouakchott a regu plus de 3.500 ton-
nes provenant Jde la région de¢ Rosso, 500 tonnes de la be et de la Se

région, et 200 tonnes de 1'Inchiri (12e¢) et de l'Adrar (7e).

La production de dattes destinée a4 la commercialisation provient en

1980 essenticellement de 1'Adrar (7e) et du Tagant (8e). Ces zones ont

N

une production commercialisable estimée a ©.000 tonnes dont la moitié

(3,000 tonnes) est transportée hors de la région.

Le marché de bétail crée trés peu de flux de transport étant. donnée
la préférence de l'éleveur ou du berger & déplacer son troupeau a
picd: vers les lieux d'abattage (ou les pays avoisinants). Les bovins
sont rarement transportés bien que 4 a 5.000 t&tes de petits ruminants
transitent vers Nouakchott, profitant des camions retournant a vide vers
la cipitale au moment des péricdes de fétes. Le bédteil provenant .de
1'Est ou du Sul du pays estemméne & pied jusqu'a Kiffa ou Aleg d'ol il
est transportd par camions jusqu'a Nouakchott. Deux camions de 12 ton-

nes pa2r semtine transportent en moyenne 60 t3tes d'ovins et bovins cha-

@

cun, suffisent A alimenter le marché de Nouakchott. Il a été estiméen effet,
dans ure ¢tude du FoEoDe (4léments d'évaluation de la route Nouakchott-
Némn) que les besoins de transports resteront inféricurs & la quantité de

camions qui retournent vides dans le dircction de Nouakchott.

hctuellement, le¢ flux eréé par llabsttoir de Kaddi n'impose aucu-

ne lemande de transnort inter-régional (voir section 3.2) (18).

(18, Pour le flux du transport créé par la péche cf. “"Kapuort du sous-
secteur de la péche continentale en Mouritanie! ~ RemS.
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5.5¢1.2. Les principaux flux des produits commerciaux

o en - - . - - . s an M o T e S - G A ) S e . e e e

- Le complément des mouvements de fret dans le pays (en plus des
. Ty

produits discutés ci-dessus) prend en compte
- Leos produits alimentaires importés,
- le carburant,
- les matérinux de construction,
~ le textile et 1'habillement,
- les éngrais,

~ le charbon.

Alors qu'il cst difficile de chiffrer leur répartition dans le
milieu rural, les deux premiéres catégories représentent pres de 60% des

produits importés amutres que les cérédales et le riz. (19)

Le flux du fret estimé pour l'annéée 1930 dans le territoire est
reconstitué sur 1la carte .1, montrant les points importants de trans-
port, ainsi que le tonnage entrc les points ol le mouvement du fret
dépasse 4.000 tonnes par an. Il est A& prévoir que par suvite de la cons-
truction du Waarf de Nouakchott, le trafic Rosso-Nouakchott sera réduit
dtun tiers et que, en conséjuence, le trongon Nouakchott-Aleg prendra

une plus grande importzsnce.

Le tableau montre que peu de villes bénéficient d'un transport
équilibré dans les deux sens. Sculs les camionneurs désservant-les axes
Nounkchott-Kosso et M'Bout-3élibaby peuvent compter sur une charge

fquivelente dans les deux sens.

(19):f. BCEOM, op.cit. PP. 53-54.

voefoso
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Les colts de fonctionnement sont calculéds pour ues camions de 12
tonnes de charge, é¢tant donné leur fréquente utilisation, la part
encore importunte qu'ils ont dans la constitution du parc camion eﬁ le
toennage et fret moyen qu'ils représentent entre les gros et les plus

petits véhicules.

Avec l'avance vers 1'Est de 1z "Route de 1'Espoir', les remorques
de 25-30 tonnes en charge, tondent & rempliacer les 12 tonnes, permet-

tant une riduction de prés de 20% des colits de transport,

Les calculs sont établis sur des critéres correspondant & un trans-
port sur route bitumée durant toute l'existence du camion, en moyenne '
k00.0CC kms. Ensuite, en wppliquant des coefficients au chiffre trouvé
pour la routc bitumfe, il est possible de calculer le colit sur des pis-
tes en terrc et des pistes mauvaises définies par 1l'expression "irrégu-

liéres ot occasionnant de fréquents ralentissements'.

Les coefficicnts utilisés sont ceux donnés par lt'étude de factibi-
lité de la rcute Rosso-loghé, 1976. Cette étude donne la répartition

suivante

Type de route Coefficient
Bitumée ' 1

Bonne piste en terre 132
Mauvaise piste 1,95

ses/ase



Source : Fournisseurs, banques et services a Nouakchott.
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Les Slénments suivants sont pris cen considération en calculant le

colit tonne/kilométre :

En UM/km (1980)

Amortissement sevessosccasstocnsocns 9.‘2

Frais de financemente.eeeessoeosssoas 0.77

DS S U NG Ce esevseenreseasannssesnsnssss 0.74

Entreticen et réparatioNeiececcceesens 5.27 - en fonction de
40% du prix
d'achat(a)

PROUS. s eessrssssestoscenseaassssessans 0.26

S8 LRI T CS e aeoeanensassnssaannnonsenss 6.14

Carburant....,,....:................ be72

Taxes et frois générauXeeeeseaeeooss 2.27

Frais de chargement et de déchargement 2.85 - par voyage

a) Taux retecnu par le Direction du Transport c¢t par le Syndicat de

transportours.,

I1 est & noter que les tarifs d'assurance en milieu rural sont plus
de deux fois le tarif urbain. De plus, au cours dc¢ l'année 1980, le
coit de l'assurance a doublé par rapport & 1979, passant de 43.900 a
88.247 UM pour camions mixtes. En outre, tous les camions traversant
une ville importante entre deux points, sont astreints a payer une taxe
de stationnement. Les taubleaux en annexe ILI font le rdcapitulatif de

ces colts.,

AT
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Les estimations du colit tonne/kilométre pour différents parcours
(tableau 5.4) sont reprises sur le graphique 5.1, montrant que le cofit
de fonctionanement d'un camion sur mauvaise piste s'éleve au double de
celui sur route bitumée. La durée de vie d'un camion circulant sur route
bitumée est de 2,5 fois supérieure A& celle du méme camion circulant sur

mruv-ises pistes.

Tableaa 5.4

Estlmntlon du colt de la tonne/kilométre

1
pour : 50 kms f 100 kms f 150 kms i
Type de route ! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !
Bitumd ! 7.61 ! 6.59 ! 6524 i
! ! ! !
Bonne piste ! 9.11 ! 8.21 ! 7.92 !
! ! ! !
Mauvaise piste ! 12.16 ! 11.50 ! 11.27 !
! ! ! !
........................ et TP S P R S Uyt S U UG |

Source: calcul de 1l'auteur.

Le veolume du trafic fret 1960 en milieu rural sédentaire a été
estimé entre 200.000 et 225.000 tonnes/kilométre. Ce flux 2 circulé
A un taux de surface routiére,(bitumé, bonne Piste, mauvaise piste)
moyenne de 8.26 UM/tonne kilométre, dégageant un revenu évalué a 159.7
millions d'UM de valeur ajoutée. 3i le transport par camion ne repré-
sente que 1% du PIB transpor* (estimé a 2.130 millions Jd'UM pour 1980),
il e¢st 4 rappeler néanmoins, que le volume de fret n'a &té appliqué

quau transport inter-régionual et ceci pour un trafic supéricur &

1.000 tonnes pour l'année. Ce volume est estimé a- 45% du transport .com~

mercial,

ces/ons
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Le profit du camionneur est généralement :reged.c par des décrets
gouvernementzux. Le décret ¢tablit un baréme des prix du transport rou-
tier pour le frct et celui-ci est évalué avec 15% de profit. Le fret
distribué par les entreprises publiques aux transporteurs privés (pour
qui le Commissazriat & l'Alde Alimentaire rcprésente pendant certaines

piriodes 40% de leur travail) tend & respecter lcs tarifs officiels.

Les tarifs vratiqués entre Honakchott et les points vers 1l'Bst et

le Sud du pays sont, & l'execption du poisson frais sant, les suivants

e v o - - ———- - om Sy - = S m M S . G = G S D e M= T AR M G S e e G G e e G W e S T G MR WS M G R S A S e M S M A MMy M SN e M S A S e e G e e

| S Parcours : Uk/kg (1980) E Kkms f T/kn 5
, LeoRs . ! !
’ ! ! ! -
| Nouakchott - Boutilimit i 3 UM i 15354 : 19.50 i
: " - aleg \ L UM ; 258 | 15.50 |
\ n - Keéai ! 3 UM ! 438 1 6.90 1
! n - KoffR . 5 UM ’ 603 ! 8.29 ;
: n - AYoun ! 7 UM i 793 ; 3.82 i
! " - Néma : 9 UM P93 b 8.23 ;
' Kiffa ~ - 3élibaby ! 2 UM ! 240 1 B8.33 v
! ! - Kankossa : 1 UM . .200- Yee 10000 - ]
: " - Aleg ! 3 UM ! Bl ; 8.72 !
| Y ] !

Source : Enguite sur le teriain.

5:.%.1.4 Le varc de camions

- . - o - =y -

Au début des anndes 1970, le réscau de transporteurs routiers

4dtait composé de petits artisans possédant chacun un ou deux camions.

Y A
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Bien qu'aujourd'hul la grande majorité des véhicules soit encore
possédée par de petits propridtaires, il y a épalement une évolution

du secteur vers la création de véritables entrenrises.

Les camions en circulation deviennent plus gros (la vente des 25-
30 T est passde de 6 unités en 1978, date du goudronnement de la route
Nouakchott-Kiffa, & 17 unités en 1980) et des commergants situés sur les
grands axes deviennent d!importants prop.oiétaires camionneurs.(On comp-
tait 12 camions & Kiffa en 1973, alors qu'aujourd'hui on en trouve prés

d'une vingtaine).

La création récente (1980) A Nouakchott de 1la Fédération des Trans-
porteurs Agricoles et de l'Elevage atteste non seulement de la vigueur
du secteur mals également de 1l'existence d'une concurrence créée aux
transports privés par les parcs appartenant aux Sociétés para-étatiques

(SONIMEX 40 camions, C.A.a/0,M.C 36 camions, SONADER 15 camions).

La Fédération o comme objectif d'organiser les transportcurs et
d'agir comme l'intermédiaire avec les détenteurs de fret. En effet, la

Fédération tente d'¢tablir un monopole sur le transport du fret.

Elors qu'il est difficile de distinguer les parcours srincipaux des
camionneurs et la répartition par taille dss camions, il est possible
néanmoins, de reconstituer une approximation dv parc privé actuel
d'aprés des donniées de la Fédération,de la SOMAREM, et de 1l'étude

BCEOM (voir tableau 5.5).

vee/ons
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Tableau 5.5

Total NOMDYCeseocosossess Lsy total..963 100 %

(1930)

""""""""""""""""""" ."'"'""'"""T‘"'"'-""""""-'—""-""—'-'—'i"""'_-f
Propriétaires ou entreprises ! ‘. Nonmbre de camions !
' '
pcssédant , par_catégorie , % du total X
' 1 !
Entre 40-99 camions \ 115 ) 12,0 X
Entre 20-39 camions 2 ! L6 ! .8 !
1 1 ]
Entre 8-19 camions 7 \ 92 , 9,6 )
Entre 4~ 7 camions 12 ! 62 ! 6,4 !

1 1
Moins de 4 camions 431 , 648 ; 67,2 ;
! l !
! ! !

(a) Le parc SNIM et MENDES JUNIOR et @ie sont exclus
Source : Fidération des Transporteurs Agricoles et de 1l'Elevage SOMAREM,

Ranport BCEOM.

- e -y 3 —

On sait peu de choses des capacités de stockage en dehors des faci=
lités publiques de 1'Etat. Il est donc aléatoire d'évaluer le coiit du
stockage privé, d'autant que la majorité en est réservée a l'auto-
consomuation. Elle est constituée soit de greniers en bois recouverts

d'un toit en paille, soit d'un modéle de stockage souterrain.

Les capncités actuclles de stockage public sont mieux connues et
sont chiffrées & 12.500 tonnes réparties dans 5 magasins (Boutilimit ,
Aleg, Atar, Sélibaby, Nouadhibou) de 500 tonnes chacun, et dans 20

silos mobiles le caoutchouc butylique 4 Nouakchott (20),

(20) hssistance technique, OMC.

oee/eee
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4fin d'augmenter ces facilités, 1'OMC a chargé une société
ncerlandaise (PPI) de 1la construction d'autres centres de stockage
(1.000 T chacun pour une capacité de stockage supplémentaire de
52,000 T). Ces constructions seront réalisées en deux phases dont l'une
(capacité totale 20.000 T) est en cours de réalisation. Elle s'achévera
en 1981 et concerne Nouakchott, Rosso, Nouadhibou. La deuxiéme phase
intéresse les orincipaux centres de production et de distribution :
Nénay,y Afbun;mKiffag“Kaédi, Sélibaby, Boghé, Aleg, ‘Tidjikja, Magﬁa;w -
Lahjar, Moudjerin, Atar, F'Dérik et Akjoujt.

En ‘dépit de toutes ces rénlisations, les besoins de stockage .en
Mauritanie estimés a 99.000 T (9.000 T de production locale commerciali-
sable, 90.000 T de produits importés) (21), ne seront pas totalement

résolus.

" La différence entre les besoins nationaux 99.000 T.
et les capacités publiques actuelles +12.500 T
© auxquelles s'ajoutent les capacités .
publigues en cours de réalisation 52.000 T

- 04,500 T

34,500 T

eat Avalude a prés de 34.500 T qui devront &tre

fournies por les facilités individuelles et collectives.

Les frais de stockage 1980 pour une tonne ‘de céréales sont calculés

comme suit : (22)

— . o - e % M . s S we wm e e e S s B e S e e Gt A o me e S R S M WM R P T M T v S e S W e S MR G T W 4 e D M S e e b

! ‘Colits fixes (54 amortissement) . 650 UM f
: Zntretien de MAZLSIN cvseveernoesosoness 260 UM !
! Entretien d'équipement..eeeescercaoacnns 64 UM - 5
E Salnire chef d'agence et autre...esees.s. 129 UM ;
i Traiterment désinfectant...eeescesssccosss HOO UM - :
: Perte stock (3% de la valeur des !
X CETER)eS)eracrorsasconocaaass 500 UM !
! 1.803 UM ;

(21) Btude de frisobilité pour la construction d'installations stockage
Ge mroins on RIM, E.H. Bental and Cec., 1978

(22) 0.M.C.


http:stockage.en

,j
/,2. Carte N° 5-1°

1
Tlux inter~Régionaux du Tremsoort

1980 ¢n milliers de tonnes .

N
———
11,8
10
] A L :
Source : Fédération de transporteurs, enquétés sur le terrain Y
et rapport BCEOM, 1978. 0\\0 '
g

O chef-lieu de région

® vyillage de relais E: /4000000
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Le stockage et le traitement des céréales ajouteraient prés de
1.8 UM au cofit du kilo s'ils ét ient réalisés dans des centres d'une
capacité d'au moins 1.000 T alors que les facilités privées (inférieures
A cette taille) réduisaient les frais de fonctionnement (22% pour le
traitement, 36% pour l'amortissement), et augmenteraient a 17% le

pourcentage des pertes évaluées dans le modéle public a 3.

Ltartisanat, exc¢rcé par 3% de la population active employée
(dont 13% nomade, 87% sédentaire) contribue pour 0,18% au PIB (1979)
national. En effet, le secteur artisanal a un potentiel supérieur au
chiffre indigué, {tant donné 1la participation importante des femmes
(chiffrée a deux tiers du sccteur) (23) qui ne sont pas forcément recen-

stes dons la population uctive employée.

L'artisanat est souvent une occupation A plein temps. Ce facteur
explique en grande prrtie la rentabilité de l'activité. Les ertisans
sont polyvalents : ils travaillent a la fois la bijouterie, la ferron-

nerie, le bois (24) et la cordonnerie.

C'est le scul scecteur productif de biecns de consommation courante.
Il joue un réle important en tant que source de devises. Les seuls
produits finis susceptibles d'étre exportés continuent 2 &tre fabriqués
par les azrtisans d'art. L'artisanat joue égalcment un rdle dans la

maintenance c¢t la réparation des biens importés.

(25) Rapport FRIDA, op.cit., p.24
(2k) Le d#cret de 1979 qgui interdit en territoire mauritanien d'abat-

tre des arbres a rédult la fabrication d'objets en bois.

veofene
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L2 caplktrlisation dans l'artisanat est généralement faible ; les
outils e¢n représentent l'aspect le plus couteux, alors que l'introduc-
tion d'un équipemenrt nouveau, a niveau technique approprié, permettrait

un meilleur rendement.

L'artisan s'occupe de son proprec approvisionnement étant obligé de
se déplacer vour obtenir ses matiéres premiéres, (voir section 4.4.2.1).
L'zoprovisionnement absorbe prés d'un tiers de son temps. Le forgeron'
est l'artisan le plus répandu dans le monde rural. Dans les petites
localités, il travaille indépendamment d'une coopérative et fournit le
site ¢n biens ‘le consommation courante. Lé¢ tableau 5.6, fait le fécapi-

tulatif de lz production d'un exploitanﬁ représentatif.

" Le forgeron a un revenu monétairc moyen de 40.000 UM/gn en travail-
lant 141 jours; ce chiffre est applicable & l'ensemble du territoire;
Mais 11 augmenterait considérablement sa'.production et ses revenus s'il
pouv:iit se procurer plus facilement la matiére premiére et les outils
appropriés. On remarque dans les campements nomades (ol la rémunération
est faite en nature) ainsi que duns les agglomérations sédentaires,
que le forgeron arrive a écouler la grande majorité de sa production.
Les gros articles sont faits shr'cbmmunde; le forgeron percevant une

partie de la somme 2n début de travail,

5.%%. Le secteur tertizire - Le commerce

Le commerce exercé par 27% de la population active employée
(dont. 4% nomade et 96% sédentaire) est une activité des woins producti-
ves, contribuant opour 18% #u PIB national, mais seulement pour 4,4% du

PId rural.

eee/ous
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Production et Revenu d'un Forgeron dans le Hodh El Gharby

selon Observations et Enquétes du RAMS, 1980

1
g , Durée de ) Matiére Production _ Jours de Prix i
lArticle Production Premidre par An Travail Unitéd Revenus ~Contraintes ;
§ (UM} par An %) ™) %
H 1
i - ‘
! . " s =
Selle de chameau 6 jours 600 2 12 2.500 3.800 Déplacement fré-
: . quent en brousrce
:Bol calebasse 0.5 jour - 30 15 120 3.600 pour s'approvisionner
b . . . : . . :
iLit en bois 1.5 jours 900 25 37.5 1.500 15.000 Mangque cde bois
Table transpor-
. . 2 jours 2 2 2.200 3.200
table (Michakhap) |-  JOMTS 600 - & oo 3.200
{Fourneau 0.5 jour - 5 2.5 200 1.000 Faible demande
Seau en bois . s
- N 1 jour - 4 4 400 800 Mangue de bois
{Tadit) , )
Qutil dlagricul- . ‘oo
Fare shAVES 0.5 Jour (Ferraille) 20 10 160 2.0066 Faible demande
iR8paration de
! . . - - - f - 2. ia 1til
;radlo/magneto 36 12.000 Pidces et outils
|
: 41.400 UM
;Autres frais de )
;fonctionnemen;, ex : charbon, outils 2.300 /an
| .
! I i41 j/an M/an

39.100 U

1)

Zxcius le temps pour se procurer la matiére premiére.
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Le commergant en milieu rural, souvent rendu responsable de la
spéculation sur la hausse des prix n'en représente pas moins un réseau
d'entrevreneurs ayant la possibilité de jouer un rdle dans le dévelop-
pement. En effet, il est le plus souvent détenteur d'un capital et peut
contribuer a une intégration de l'activité de ses clients en vue d'en
augmenter le revenu et par la méme participer au développement écono-

miqgue.,

I1 fonde son activité principalement sur la redistribution des
cérénles, des denrées de premiére nécessité et d'une faible gamme de
biens de consommation. Ces produits sont cn grande majorité importeés,

ou proviennent de dons de l'aide internationale.

Le réseau d'approvisionnement primaire repose essentiellement sur
la SONIMEX et le Commissariat de 1l'side Alimentaire, dans lequel s'ins-

crit 1'OMC.

Le commerce en milieu rural se situe & deux niveaux :

~ Le petit commergant,

- le commercant moyen-transporteur.

Le "grand" commergant (chiffre d'affaire supérieur a 3 millions
d'UM/an) est plutdt rare. D'aprés les Contributions Diverses, aucun
conmergant situé en zone rurale n'a été classé en catégorie 8 pour

l'établissement de sa patente.

La classification en catégorie de 1 a 12 est établie en ffnction

du chiffre d'affaire annuel (estimé) de l'entreprise.

coe/ees
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A chaque.catégorie correspond une patente fixe. Dans le monde

rural les patentes sc répartissent ainsi :

Catégorie Patente

Chiffre d'affaires/an

1 1 1
! ! !
200,000 - 400.000 UM : 12 : 1.625 UM
400,000 - 800.000 UM ! 11 ! . 3,250 UM |
800.000 ~1.000.000 UM : 10 f 6.500 UM ‘!
1.000.000 %2.000.000 UM ! 9 ! 13,000 UM !
1 ] , ot

Dans une grande ville comme Kiffa (20.000 habitants) il a été

recensé 400 patentes de commergant, réparties comme suit :

- 2 dans la catégorie 9 soit 0,5 %
- 10 dans la catégorie 10 soit 2,5 %
- 20 dans la catégorie 11 soit 5 %
- 358 dans la catégorie 12 soit 92%

Cette classification est applicable a toute personne exergant un

commerce 2 proximité d'un agent collecteur.

Le 'petit" commergant (excluant la vente a 1l'étal) réalise un
chiffre d'affzires situé entre 75.000 et 500.000 UM/an (éqﬁivalent a
4 1,600 ¢t 4 11.000) et exerce souvent unec autre activité. Il se ravitail-
le pinéralement en denrées de premiére nécessité chez d'autres commer-
¢ants de 1l région et garde rarement des liens commerciaux avec des

fournisseurs de Nouakchott.

coe/0es
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Pour s'établir, le petit commergant a besoin d'un capital de
5.000 a 10.000 UM afin de constituer son premier stocke. S'il nfa pas
suffisamment de moyens financiers pour démarrer, il obtient la marchan-
dise a crédit, ceci renforgant les liens hiérarchiques entre petits
¢t moyens commergants, surtout 1A ou il y a une forte densité de petits

cormergants.,

I1 arrive & avoir un roulement de stock mensuel qui lui procure
entre 2.000 et 4.000 Ui de bénéfice. Dans ces conditions, le petit
commergant . conserve sa source ancienne de revenus. En effet, dans une
récente enquéte 70% des commergants interrogés exergaient 1l'élevage ou

1'agriculture pour se procurer un revenu complémentaire (25).

5¢5.4.1, Le commergant moyen

On retrouve le commergant moyen sur la voie principale d'une agglo-~

mération. I1 vend un ou plusieurs des produits suivants :

- Alimentation (principalement),

- fournitures scolaires,

- matériaux de construction,

- piéces de rechange des véhiculesg,

~ produits de toilette et d'habillement.

\n
Ll

\J:
L ]
o~
-
o
L]

hpprovisionnement

R e e e Ry

Son réseau d'avprovisionnement passe essentiellement par la SONIMEX

(S0ciZté ayant le monopole de l'importation et de la distribution de

(@5) Enqudte RaMS 1979, voir Annuaire Statistique.

cee/ous



denrées alimentaires : thé, riz, sucre et tissus Guinéen, percale),
2t var . le marché libre pour les autres produits qui échappent a ce

monopole.,

La SONIMEX (Direction Générale & Nouakchott) est représentée par
quinze agences du service commercial celles-ci réparties, en plus du
district de Nouakchott, dans les capitale~ régionales, ninsi qu'a
Boghé (5éme région) ~t & Inal (8éme région). Chaque commergant, voulant
bzsser une "commande', dépose une somme d'argent chez l'agent qui, & son

tour, . passe une commande générale & Nouakchott.

La SONIMEX ne distribue qu'une seule fois par mois, et ce, par
ltintermédiaire de son agent qui régle la SONIMEX par le biais d'une
banque ou de la poste. Cet agent s'efforce d'assurer un -partage propor-

tionnel nux avances faites par chaque commergant.

Un cas particulier existe a Boutilimit.(qui.est plus prés de Nouak-
chott - A 150 kms - que sa capitale régionale Rosso - & 358 kus).
Un regroupement de vingt commergants s'est constitué et chacun est res-
ponsable d'un ensemble de sept boutiques. Le tout est dirigé par un
crwésentant des vingt commergants qui se charge du ravitaillement col-

r
lectif directement auprés de la socidté (26).

(25) Un arrangement identique est accordé a des coopératives qui rencon-
trent des difficultés A s'alimenter auprés des agences de leur
région. C'est le cas pour la coopérative de Barkéol, village inac-
cessible de la capitale régionale pendant 1l'hivernage, qui
s'alimente 2 Nouakchott. De méme pour les coopératives de consom-
mateurs de Taguilolette, de Rachid et 4'El Khoudia (voir sec-
ticn hel.3.4). [1 est A noter que théoriquencnt toutes les coopé-
ratives devrailent s'aliuenter A l'agence de leur région respective,
m21s on remarque unce souplesse de la part de la Direction Générale
de la SONIMBEX accordée aux regroupcments ccopératifs.

voe/enn
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La marchandise est souvent acheminée par les véhicules de 1la
SONIMEX qui en possede plus de soixante, dont une quarantaine actuel-
lement en bon ét=t. En cas d'urgence ou d'indisponibilité de véhicules,
il y a lieu de recourir & des trensporteurs privés. (Pour le thé qui
est trés recherché par les commergants, l'acheminement nc se fait que

par les véhicules de lz SONIMEX).

Les agences de la société scnt chargées de surveiller les sorties
et les entrées des marchandises de la SONIMEX et ceci afin qu'il n'y
ait pas de détournement d'une régién vers une autre et surtout afin .
que ces marchandises ne retournent pas a Nouakchott pour alimenter le

mzrché noir pendant les périodes de pénurie.

5:5+4:3. Etude de cas : Boutique 3

Nous présentons une boutique moyenne située dans un village sur
1l'axe principal routier. La ville & aujourd'hui prés de.1l3.000 habi-
tants et on compte prés de 1%5 boutiques (& l'exclusion des étaux)
ce qui fait une moyenne de 16 ménages par boutique. Depuis les  trois
derniéres annfées la population du viliage a augmenté de 30% mais le

ncmbre de commergants a £té multiplié par cing.

Le commer¢ént Sgé de 35 ans, réalise un chiffre d'affaires d'ép—
proximativement 1,500.000 UM pour lequel lé capital de départ s'élevait
a 300,000 UM (dont une partie provennit du pére): Il vit exclusivement
du commerce et emploie deux manoecuvres. En 1977, il ajoute du matériel
de construction 2 son stock qui, avant la réalisation Jde la route,
était constitué uniquement de produits alimentaires. 11 estime que la
construction deviendra un sc¢cteur importznt 4 la suite du goudronnement

de 1o route de 1'Espoir et il constate ¢également que le commerce des

veo/vee
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denrées alimentaires stagne en raison de la croissance en ville du

nombre des pecits commergants.

En plus d'un stock normal de matériel pour écoliers et de produits
alimentaires, 1l vend :
- de la ible ondulée,
- du beis, |
~ des volets'fabriqués,

- du ciment, du fer, des clous etcC ee.

Cependant la construction n'est pas pour lui aussi rentable que
prévu : prés de 20% de son stock actuel reste whnvendu depuis 1978. Sa

marge de bénéfice est modeste - prenons l'exemple de la tdle ondulée :

Il achete a Nouakchott ] 300 UM piéce

Il les vend a 250 UM

Il paye le transport . 22 UM

Il réalise 'un ‘bénéfice de 28 UM soit 8,6%

Bien que la marchandise 1lui revienne de plué éh plus cher, il est
obligé e réduire sa marge bénéficiaire parce que’ les particuliers
achétent directement a Nouakchott, Par contre; peu de personnes
investiss ent dans la région, ol le commerce est stagnant. Le commerce
dans la ville étant réduit a unc¢ subsistance minimale Jjournaliére,
"empéche", d'aprés 3,"le commercant de¢° devenir un homme dtaffaires

respectable,

Le renouvellement général de son stock se fait tous les deux mois
et demi et chaque approvisionnement s'éléve en moyehne a 280.000 UM.

Il se rend lui-méme & Nouakchott payant comptant chaque fournisseur.

Y
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Le bilan des derniers douze mois se présente ainsi @

Dépenses/an

L’)Cation 'O-lloolnnoo.co.ol--lonlotocucoool.a.o.u-q‘soooo UM
Patcnte/impats..--o--o-'-.-.o..-.;--....-.oo-..-ooal.aoo UM

Salaires/main-d'oeuvre...........:Q......q...u...7a.000 UM

Achat de marchandises (moyenne 280.000 UM
xL+’8 nchats par ?1n)l-'-‘.'...0..........ll}44.'-ooo UM

!
1
!
1
!
{
Transport.o.......Ol....'..’.....l.'.....U'..'l'.sl.ooo UM !
!
!
]
1
!

1.536.,200 UM |

Recettes/an

Moyenne de 459000/"]0]‘.3....0.-'.oo.onooo---‘.ctl 1.740.000 UM

 BENGTLCE NEbesesnernsossasssesssssvanssceas  203.800 UM

!

!

!

!

!

!  Dépenses totaleSeesseseerescsesacsaccasssans 1,536,200 UM
: :

1

i . .

. Marge de bénéficesseereerirnreinrneannennnn 13,3 %
!

Ce bénéfice représentc a la fois la rémunération du capital et
son salaire. Le risque pris pour élargir la gamme des produits offerts,
qui prouve le sens '"entreprcncur" de ce commergant, n'a pas donné les
résultats escomptiés, non pas 4 cause de la gestion, dont la qualité
n'est pas en doute, mais en raison des conditions économiques créées

par l'exode ruralg.

ses/one
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5¢5.5, La boulnngurl

La boulangerie s'établit dans presque toutes les aggloﬁéfations
ayant une population supérieure a4 600 habitants. Dans cec cas, un pain
est un aliment consommé en moyenne comme repas par trois habitants une
fois par jour. On trouve dans le milieu rural approximativement 520

boulrngeries (27).

Dans le fonctionnement de la boulangeriec 1l'importance de la main-
d'oeuvre (2 & 7) n'est pas en rapport direct avec le chiffre d'affaires
réalisé, en méme temps l'écart de technicité est grand entre une boulan-
gerice utilisant un four en terre battue ou bien un four électrique ou

A Pz

5:5¢2.1. Cas hjpothﬁthuc

Une boulangerie moyenne qu'on rencontrersit dans chaque région
(en fonction de la disponibilité en farine et en source d'énergie)
serait du modéle suivant (notons que la consommation de pain est en forte
croisssance dans le milieu rural sédentaire)
- type de four : en terre battue,
- capital de dénart : 30.00C UM obtenu localement,

- situation de 1l'emploi : 3 salariés plus propriétaire.
Fréquemment, il y a manque de qualification et inhstabilité
de la main-d'oecuvre,

- approvisionnement local et en détail : farine, levure, euu,
colit de 1'énergic (bois) représentc 10-20% do
frais de fonctionnement dépendant de région et saison,

- comnmereinlisation : distribution locnle avec perte de 3%,

- production journaliére : 700 pains de¢ 150 gr vendu 5 UM piéce.

(27) Lo recensement 1976/77 traite le boucher et le boulanger comme une
catégoric, Unns la populntion sédentaire, on en retrouve 1.o46,
31 Nouzkchott, ilouadhibou, et Zoudérate regroupent 57% de la popu-
} L)
lation urbaine, le cailfre ajusté de lo catégorie dmale 1.039.
Adoptant 1a DFOJOFLlOn d'un boul=anger pour un boucher, on arrive a
220 pour chaque catégoric.
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Recette/mois

700 pains (150 gr)/jour

v er

5 UM x 30 jours...............n?..,.,.;

Perte 3‘/0-.::0 --------- ® « U 082 005000009 _.S00CLDO OGS OO0

Dépense totaleceeses cereeeneass cesscena
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Source : Enguéte sur le terrain.

Cette entreprise tourne toute l'année, assurant aux empioyés un

travail continu.

o e0 ¢ 0o

24,000 UM (lkg de
farine produit envi-

ron. 21 pains de 150gr)

700
4,500
7.000

18.000
7.625
1.000

UM
UM
UM
Um
UM
UM

62.825

105,000

50150

UM

UM

UM

101.350
62.825

UM

UM

39.025

UM

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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5¢5¢6. La boucherie

- - = - - - - -

Cette activité parait d'une importance réduite dans l'économie
rurale., Cependant elle représente le lien privilégié entre 1'éleveur

et le consommateur sédentarisé.

De plus, la rentabilité et 1'intérét qu'elle a suscités au niveau
des pouvoirs publics par la création d'une socidté nationale d'ahattage
et de commercialisation des produits de bétail (voir SONICOB section

5+5) justifie 1'opportunité de son ¢tude.

On rencontre un boucher dans bresque chaque agglomération de plus
de 300-400 habitants. L'opération se déroule en deux phases :
1) 1l'achat du b3tail

2) l'abattage et la vente sur place exécutée par le
boucher.

L'achat peut étre soit direct (la b8te est transportée devant le
boucher), soit indirect (par 1l'envoi d'un courtier qui va chercher 1la

béte, l'achetant souvent a crédit, et lbmméne & l'endroit de l'abattage).

Cet abattage peut se dérouler dans deux endroits différents :

- endroits sous contrdle de l'administration
(généralement 1a on il Y a un service de 1l'élevage),

- endroits sanc la pridsence de 1'autorit3 concernée
l'abattage n'est - soumis a aucune réglementation.
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Dans le premier cas, le service de l'élevage inspecte l'animal vif
sur pied et délivre pour son abattage un certificat sur lequel l'auto-
rité régionale préléve une taxe (généralement la taxe s'éléve a 480 UM
par chameau et 330 UM par bovin). Aucune taxe n'est prélevée pour les

caprins/ovins.

Méme dans les locaux sous contréle, on estiume que prés d'un animal
sur trois destinés & l'sbattage est tué en fraude et donc n'est pas

recensé par l'administration régionale.

Sauf dans les importantes agzlomérations (Kaédi, Kiffa, Atar),
l'activité du boucher est occasionnelle, il travaille quand il trouve
du bétail. Partout l'activité du boucher, en ville comme au village,
demande une faible capitalisation, nécessitant‘un petit équipement, cou-

teau, planche, balarce et corde.

Afin de dresser un bilan de l'activité, nous examinons le cas du
boucher T qui parait représentatif de celui travaillant dans un site

dot? d'un service de l'éleVaQem<25)-

Dans le village du boucher T, le nombre des étaux est supérieur a
la demande. Les bouchers se sont entendus pour organiser un systéme de
rotation dans lequel quatre équipes de deux personnes travaillent chacune

A son tour au cours de la semaine.

Pour la journée, le bo: :her T avec son partenaire a acheté au comp~-
tant 2 taureaux (4ge 3 ans), pesant chacun 110 kgs (aprés abattage).
Ils savent que le marché du village absorbe journellement 300 kgs de
viande. Ils se mettent d'accord sur un prix unitaire de %.600 UM avec le
courtier qui leur améne les bétes. Ce dernier est allé chercher les bétes
chez 1'éleveur A gui il s'engage & payer 3.500 UM piéce. I1 a donc revendu

chaque a«nimal avec un faible bénéfice de 100 UM.

(28) Dans les licux isolés, le fonctionnement de l'aflaire reste identi-
que ainsi que la marge de bénéfice. Ce qui change, est le volume
et la continuité du travail.



N

Les dépenses et les recettes du boucher pour la journée se

présentent comme suit

_—...-.-_—...----.—_-——-..-....__——_-.—_—-—_——————_..--...-—_—.__--.-—-——————n-——-——--—_—_

Dépenses/ jour Pour une journée Pour l'année 10,
jours/mois '

[
!

' !
!
f Main-d'oeuvre (2 x 100 UM) 200 UM 24.000 UM
I TaKCeoooucooonnonernnss Ceeees 660 UM 79.200 UM !
]
! Outillage, corde....... R 120 UM 14,400 Un
I Patentceecnccoceosoeronnceesss 84 Ui 10.080 UM !
1
' Achat d'enimal (2 animaux de 2.200 UM 864.000 UM |
X de 280 kg sur pied) - '
X 8.204 UM ~ 991.680 UM ;
: !
| !
! Recettes/jour !
1 !
' !
1" 2 % 110 KgS X 60 UMeeevnnasns 13.200 Ul 1.524.000 UM !
. . . _ !
' Dipenses totules..ee....... o 3.264 UM 991.680 UM
I ' !
\ !
! BENBFICE NIT A !
i pour 2 personnes... 4.936 UM 582,320 UM !
. o !
5 soit / personne ... 2.468 UM 26%.100 UM 1
] !

o —ane e v ,........_...._..__.......__.-.._..__....-._.._...__._.__..._._......._.._.._.._.._..._.._....__._.._..___._..___..

Avec le systéme de rotation utilisé, le boucher T travaille 10
jours, ce qui lui permet de réaliser officiellement 2i.570 UM/ mois.
Vu la pénurie de viande sur le marché, ce méme boucher augmentera ses

revenus de 8 A 13.000 UM en travaillant secul & son propre compte.

vee/eoo
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Au cours d'un mois moyen (en saison hivernage), ce scénario se
répéte 6 jours par semaine, et ce, pour chaqﬁe équipe de bouchers, méme
si le type d'animal se modifie (caprins, camelins), la rentabilité.de
l'affaire reste la méme. Il est possible que l'abattage "officiel" ne
comrte pour la journée quiun bovim-ou méme aucun. Dans ce cas soit il

y aura pénurie de viande, soit le boucher abattra en fraude,

I1 est évident que le travail du boucher, nécessitant un trés faible
investissement de départ, est une activité rentable. Ceci explique, en
partie, le nombre relativement éleve de bouchers comparé a la demande,
et 4 la disnonibilité® en troupeaux. Nous verrons plus tard quels effets
cette importance du boucher a pu avoir sur une société d'état créée en

vue de reprendre l'activité sous sa tutelle,

La présence de risque est évidente dans l'activité du boucher :
faute de moyens frigorifiques, il est obligé de Qendre son stock quoti-
- diennement, Il y a eu tentative pour résoudre ce probléme grice a une
'société d'Etat qui a pu réaliser un centre frigorifique & Kaédi (voir
section 3;2), m1is nous verrons que ce centre d'abattage menagait le

bien &tre d'un nombre important de bouchers.

I1 a été observé dans plusieurs agglomérations qu'avec ces béné-
fices, le boucher constituait son propre troupeau (l'argent reste dans
le département) voulant ainsi s'assurer une source d'approvisionnement

A
sure,

seofocs
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5¢5.7+ La restauration

De nombreux restaurants de passage se sont installés dans les
villages situés sur les axes routiers (et surtout) en suivant l'avance-
ment des travaux de la Mendés Junior Cie (29)., Il s'agit d'une entre-
prise qui n'a pas d'origine dans la tradition d'hospitalité (qui
recommande l'hébergement de 1'étranger de passage surtout en pays maure,
oit'le devolr d'hospitalité est une obligation"), Les restaurants sont
donc une innovation urbaine servant en majorité les besoins du voya~-

geur. (30)

Les personnes se langant dans ce type d'activité sont généralement
des femmes qui y trouvent un emploi stable, rémunérateur et qui contri-
buent & subvenir aux besoins alimentaires de leurs familles. Les repas

servis sont simples et peu variés.

L'investissement de départ est modeste et est constitué par l'achat
de tente, de fourncaux, de quelques outils de cuisine, de matelas,

nattes, coussins et d'un service a thé.

Les restaurants facturent les repas, boissons et thé, mais héber-
gent ‘gratuitewent. La rentabilité est Slevée étant donnée la faible

capitalisation de départ.

(29) Société brisilienne chargée de l'aménagement de la "route de 1'Es-
poir", reliant Nouakchott aux villes intérieures, jusqu'a Néma.

(30) Dans la vallée du fleuve, les restaurants ne sont pas fréquentés

seulement par les voyageurs, alors que dans les régions meures,
c'est le domaine exclusif de ces personnes en transit.

NETY
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5¢5:7.1  Cas hypothétigue

Contrairement aux boulangeries, les restaurants, en milieu rural,
se ressemblent fortement aussi bien dans leur mode de fonctionnement
que dans leur chiffre d'affaires. Le cas hypothétique présenté ici est
représentatif d'un restaurant installé dans une agglomération de plus

de 5.000 habitants.

- restaurant institué depuis 2 ans,
~ capital de départ, 12.000 UM,

- nombre de repas servis par jour : 16 moyennant 130 UM .par
client. (hissure également l'entretien de -la famille du pro-

priétaire),
~ situation de l'emploi : deux salariés plus propriétaire,

- approvisionnement quotidien et presque toujours local.

M M M e e S e e S M R R e e e % e S S A T S B M B G G A e e e G . A M A N M S S M S Y W e W N bR G T G G e e Am bve e e e Gme G e e G G i .

Dé penses/ jour

Achat viande.oeessveeenessssnsssonnnss 600 UM
Riz, huile, tomate..cssevcconsnssconns 160 UM
BOL1Soosasvcaosacsesnssssessnsansosnses 20 UM
M2in-~d'OGUVICoeuvsscooossscssssorssconaa " 200 UM
Pratente/taXe eeveceoceeceveavononoanas 21 UM

30,030 UM par mois

Recettes/ jour
16 repas x 130 UM = 2.080 x 30 = 62.400 Ut:/mois

Total dépenséd . 30.030 UM/mois

1 !
1 !
! 1
' !
' !
! !
1 !
! (6.000 + 1,625/an) f
! .
‘ ' 1,001 UM par jour soit i
1 1
1 !
1 1
1 1
1 !
' !
1 !
1 ]
1 !

BENEFICE NET 32.370 UM/mois.

S R e h wm e e em Em Ce LR MR e A e e S T G G e S W S M B e Goh e G e e G G e S e e M e Am e AR Yo e T e E S 8 e e e A G S e S WS R S bt e -

Source : Enguéte sur le terrain

Bien gue 1n restauration soit un travail difficile (la plupart des res-
taurants fonctionnent 7 jours par semaine) elle constitue un des moyens par
lequel le secteur tertiaire arrive 2 approvisionner faiblement mais régulie-

rement le milieu rural en argent.



Annexq;L

Réglement Intérieur du Groupement Précoopératif des
Femnmes de LEMTEYINE

~0=0-0-0~

Article 1/ Le bureau de la Coopérative 3 un mandat de 6 mois renouvelable.
‘Article 2/ En cas de litige au sein de la coopérative, la Présidente fait foi.

Article 2/ La coopérative est constitude d'entraide au sein des familles
intéressées. ‘

Article 4/ Toutes les décisions doivent &tre prises en Assemblée Générale
Exemrle : Radiation d'un membre.

Article 5/ a) En cas de radiation ou de démission, 1'intéressée doi: prendre
son droit d'adhésion.

b) Mais elle doit bé&néficier du quart de son gain sur le rendement.

Article 6/ La Présidente est chargée de 1'organisation du travail dans le
périmétre,

Article 7/ Chaque personne désireuse d'adhérer doit verser une somme de 5.000 UM
sur 1'accord des membres fondateurs jusqu'au 5.10.78.

Article 8/ Le bureau doit se réunir chaque mois ou sur convocation de la
Présidente ou la majorité du bureau.

Article Y/ Réunicn de 1'Assemblée Générale tous les 2 mois ou sur demande
de la majoritz des membres.

Article 10/ Toute absence d'une assemblde générale et méme pendant les
heures de travail dans le périmitre doit &tre justifiée.

Article 11/ Toute absence non justifide entrazine une amende de 50 UM.

Article 12/ Tout membre ne s'inclinant pas devant les ordres pendant les
heures de travail,doit saisirde la pénalit? de 1'art. 11.

Article 13/ Les Articles 10 - 11 - 12 doivent Btre respectés par tous les
membres de la coopérative.

Article 14/ Seule la Présidente & le droit de donner une permission qui ne
dépasse pas 5 jours.,



Article
Article
Article

é{ﬁicle

Article

Article 2
Article

Lrticle
Article

Article

15/

16/

17/

18/

19/

23/

24/

25/

Article

Article

Article

Article

26/

27/

28/

,)0/

En cas de malentendu, 1'Assen’l&e Cénérale doit &tre convoquée
pour prendre la sanction qui s'impose.

En cas de dissolution de la coupérative, les fonds de celle-ci
doivent €tre utilisés 3@ des besoins sociaux (achat de médicaments).

Toute aide extérieure n'est pas considérée comme bien de la
coopérative.

Les jonds ne sont pas distribués aux coopératives, ils doivent
étre utilis@s pour mieux améliorer liautonomie de la coopérative.

Exemple : Achat de matériel agricole.
Toute dépense doit &tre justifi&e par une piéce cdmptable.

Toute dépense non justifiée de nart et d'autre est considérée

-comme néante par la coopédrative.

Toutes les dépensesdoivent &trz motififes et planifiées en
réunion du bureau.

Seule 1la Présidente, la Tréscriére, le Commissaire aux Comptes
sont hzbilitésde signer les dépenses aprés l'accord du bureau.

En cas de détourrement des fonds, 1'intéressée doit faire
licbjet d'une poursuite judiciaire.

Un livre comptable doit &tre tenu par la Trésoriére.
En cas de refus d’une amende infligle, 1'intdressde doit verser
une somme de 100 UM aprés une duriée de 10 jours, si cette somme

n‘est pas payde, une radiation peut &tre prononcée.

Dans le cas d'une amende infligZe, une prorogation de 15 jours
peut &tre donnée suite 3 la demende &crite par 1'intéressée.

Les personnes absentes au début des travaux doivent.y prendre
part diés leur arrivée.

La coopérative n'‘accepte que leur assistance directe.

I1 est demandé aux 52 membres de respecter les 27 articles
du réglement intérieur du groupement précoopératif.

LL: PRESIDENTE

Fait a LEHTRYINE., Te 20/8/78
modifié le 24/8/78.



Annexe II

'PROJET DE REGLEMENT INTERIEUR DU GROUPEMENT DU
'PRECOOPERATIF AGRO-PASTORALE DE MEDEPDRA

PREAMBULE

Desireux de continuer et de redynamiser la précoopérative déja
existante, suivant n° 431 en date du 12/12/76 nous groupe de nationaux

résidant & Mederdra, nous proposons d'améliorer ses activitéds et

\J 1829

s'orienter ses actions vers une agriculture 1liée 3 1 €levage,

ART | : Le Chapitre | Situation Géopraphique

Le groupement précoopératif sera situé dans le goud aux abords du

nouveau sondage au lieu de 1'ancien emplacement géographique,

Chapitre 1I
ART, 2

ADHESTIONS

Sont autorisées 3 adhérer i la précoopérative, toutes personnes
qui en feraient la demande sous réserve de 1'accord préalable de 1'As-

semblée Générale par vote i la majorité simple des membres présents,

ART, 3

Ces personnes devraient immédiatement s'acquitter du droit d'en-
trée fixé & la somme de 1.000 UM et de s'engager de verser la somme de

200 UM par mois durant 1la premifire année.

ART, 4

Elles devront en outre rrendre 1'engagement de respecter scrupu-

leusement le présent rézlement intérieur et ainsi que le statut,



Chapitre III

Composition et Attributions du Bureau

ART. 5

Le groupement précoopératif sera dirigée par un bureau composé

de 7 membres :

~ 1 Président et son Adjoint
~ 1 Trésorier et scn Adjoint
~ 1 Contrdleur

«« 1 Secrétaire.

ART. 6

Le Bureau sera renouvelé chaque année.

ART, 7

Le Président convoque préside toutes les réunions, signe les
bons de dépenses et recuvoir au nom de la précoopérative les aides

dons et subventions.

ART. 8

Le Trésorier a pour mission principale de garder les fonds et

biens de la précoopérative.

ART. 9

Le Commissaire aux comptes doit contrdler les fonds et biens de

précoopérative.

ART. 10

Le Secrétaire doit tenir les proc&s-verbaux des réunions. I1 doit
aussi rédiger les correspondances, recevoir ie courrier et garder les ar-

chives,


http:courr.er

ART.11
En cas d'absence ou d'empéchement de 1'un des rremiers responsa-
bles, 1'intérim est immidiatement assuré par son adioint qui serait

alors investi se¢s mémes attributions.

Chapitre IV Réunicns - Vote

ART. 12
Le bureau sc¢ riuni en séance ordinaire una fois par quinzaine et
en séance extraordinairc 3 la demande de son Frésident ou de la majorits
de ses membres.
ART.13
--_—zwAssemblée (énérale se tient au moins une fois par mois et
chaque fois que le besoin sc fait sentir sur la demande du bureau ou

2 des socidtaires
3
ART, 14

Le Président doit préparer par avance l'ordre du jour des réunions.

ART.15

Au cours des réunions, le vote pour la prise des décisions se

fait a main levée.

ART.16

5i la majorité se dégape la décision est immédiatement prise.

Chapitre V Comptabilité Gestion Contrdle

ART, 17
Le Trésorier doit tenir une comptabilité claire des opérations

de la précoopérative,

AET. |8
Les livres 3 tenir par le trdsorier sont i:zs suivants :
= Le livre des adhérents, le livre dc la caisse; le livre des inventai-

res et le livret de regus - fiche de stock.

ART.19

Le trésorier ne doit cntreprendre aucune dépense avant 1°ordre &crit.

justifié par délivrance d'un recu signé du Président,
P G 4

w



ART, 20 Le Président ne peut délivrer aucun recu sans l'accord

préalable du burcau.
ART. 21 Le trésorier devra conserver avec soin tous les regus

ART. 22 Le bureau doit obligatoirement rendre compte 2 1l'assemblée

géuérale ses dépensas nntéricures effectuées:

ART. 23 A“chaquc fois qu'elle le jugera néccsseire, 1'assemblée
générale, 3 l2 mejorité de sce membrés présents pourrait demander
la situation de .a caisse le président devra alors pour ce faire

convcquer une réunion extarordinaire.
ART. 24 Les activités sont réalisées en communauts,

ART. 25 Les bénéfices réalisés au cours de 1'exercice financier sont
répartic suivant les dispositions de 1'article 30 des statuts des

groupements coopératifs.

ART. 25 Le commissaire aux comptes devra tenir le double du livre
de caisse il devra &tre informé par le trésorier de tous les mouve-

ments de fonds.

ART, 27 Le commissair: aux comptes a le droit et par conséquent le
devoir dc faire le contrdle mensuellement et 2 chaque fois qu'il

le jugera indispensable.

Chapitre VI Sanctions

ART. 28 8i un adh&rent ne s'acquitte pas de sa cotisation mensuelle
dans les délais pravus, il regoit imm&diatement un avertissement
Bcrit par le bureau.

i & la fin du mois suivant, il se trouve qu'il n'a pas remboursé

il est traduit devant 1'assemblée rénérale qui devra statuer sur son

cas.

ART. 29 En cas d'indiscipline vu de non respect du réglement intérieur,

1’adhérent s'expose aux sanctions suivantes :



- Avertissement
~ Blame ) Bureau

- Exclusion A.C.
ART. 30 L'assemblée pénérale 3 seule peut prononcer ces sanctions.

ART. 31 En cas dec démission ou d'exclusion 22 1%un des adhérants,

son apport initial 1ui est remboursé,

Fait 4 MERDERDRA le 17/4/80
LU et approuvé par 1'Assemblée Générale au cours de sa
séance du 19/4/80
POUR L'ASSEMBLEE
-LE PRESIDENT-




Colit de 1'issurance (Responszbilité Civile) des Véhicules de

Tablecu A.1

aAnnexe 111

Transport

et d'Usage en iilieu Rural

Parc Global et Engins 4 Usage Rural

(en UK)

Année Tarif Terif 1) Nombre de Véhicule
v Assurance Urbaine Assuvrance Rurale
] Parc: Peugeot | Land Rover Canions Véhicules Engins | Tracteurs, Vé-| sngins et

Globale/Assuré 504 lixtes Trac- |hicules et ©Bn-| :latériel en
teurs, | gins agricoles| Liilieu Rural]
etc..o |divers assurés

16544 /4400 1976 16.000 12.440 28.000 28.000 15.960 150/1,3%

18125/3600 1977 16.000 12.440 28.000 28.000 15.960 36/0,3%

18700/4700 1978 | 16.000 12,400 28.000 28.000 15.960 60/0, 5% 25/0,02%

13699/5600 1979 22.000 19.500 43.900 43.900 43.800 110/0,1%% 160/0,13%

26000/7200 1980 50.851 38.974 88.247 85.247 88.247 - -

Remorcue =

teur.

1) assurance rurale esi reservée acux engins opérant dans 1

périnmeire agricole).

sSources: Direction Technioue, SiliR.

30% de la prime Resvonsabilité Civile du trecteur +

assurance Responsabilité Civile trac-—

es milicux ruraux (construction de route,



Tableau 1.2

Impbts Annuels sur les Véhicules de Transport en Milieu Rural

(en UM)
Iyre de Véhicule ‘Peugeot Land-Rover Camion Semi-Rerrorque

Impdts - : 504 10 &2 12 %

TVD 6.000 1 8.000 13.000 . 13.000
5 Patente'2> 2.502 2.307 . 6 +500 11.407
Bic ¥ { 204000 25.000 25.000 40.000
rsx 9 14.400 14.400 1'20.000 .~ 32.000

- i
9 _ , 4

178 2.880 : 2.880 7.200 9.000
Total Général 45,782 52,587 71,700 105.407

1)} TV = Taxe sur véhicule (vignette) .
. Si le vehicule . 5 ans d'usage, il y a une réduction de 25 % sur la TV seulement.
2) Patente est un impdt.

3) Bic = Impdt sur 1le Bénéfice Industriel et Commercial.
4) FSN = PFonds de Solidaritd Nutionzle.
5) ITS = Impdt sur le Traitement et Salaire.

Source : Direction des Contributions Diverses.



Tableau A.3

Bvolution du Colit des Véhicules iHeufs

ITT

de 1976 & 1980
(en UmM)
Type de Cams . .
Véhicule Peugeot 504 Land Rover 10=§m§21t Seiil-Remorque
Année 2

1976 260.000 1.800.000 2.326,000
1977 267.000 2.498.000 34562.300
1978 347.000 2.650.000 3¢720.000

610.000 béaché
1979 438.000 710.000 station 2.730.000 - 4,086.000

o 685,000 baché '

1960 524 .000 793.000 station 2.838.000 4.205.000

Sources: SHEL, SO0COLATAL et SOLARSII.




Tableau A.4

Evolution du Codit de la Taxe Douanire

sur des Véhicules de Transport de 1976 & 1980

Annexe III

Type de : i

y Vehicule Peugeot 504 Land Rover 1ga%3%2 14 Semi—~Remorcue
fnnee

1976 64593% 76,66% 19,225 19,235

1977 98,53 110,25 " "

1978 - 103,53 130,41 " "

80,01 baché 1
1979 63,31 130,41 station| 20749 69,93
1980 65 , 31 80,01 baché " "

130,41 station

sources: SNEL, SOCONATAL, SONAREL, Direction des Douanes




Tableau: A.5

Progression de Taxe de Stutionnement de Résion en Rigion

et _en suivant 1°'Axe de la Route de 1'Esvoir

(en UM - 2980)

Annexe 111

: Taxe de , .
Villes Stationnement Region
Noualzchott 4¢ Ui D
Boutilimit 40 06
Aleg 40 05
lMaghta Lahjar 40 e
Guérou 200 03
Kiffa 200 03
Tintane 80 - 200 D2
Aoun 80 - 300 02
Néma 400 01
Timbédra 400 oL

Sourc: : Enquéte sur terrain

"Pri. applicible pour chique aller pour camion et taxi.



