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AGENCIA L'E COOPERACION DE LOS EE.UU. PARA EL DESARROLLO INTFRNACIONAL
 

AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
 
WASHINGTON, D.C. 20523
 

El aflo 1981 fte un afio en que el crecimiento urbano continu6 a un ritmo sin 

prcceclente con su consiguiente necesidadcl de nuevas vivienclas y empleos. Al 
propio tiempo, el costo de inversion continul6 mantenicr,dose a niveles­
hist6ricamente clevados y el mundo se aconiodl6 a esa nueva realiclad. 

La Oficina de Vivicnda y Desarrollo Urbano de la AID tiene ]a convicci6n de 
que las tensiones l)l'pXlucidas por esas presiones combinadas ponen auln mas cc 
rnanitiesio la necesiclad de seguir una polftica quc permita el m(iximo 
aprovechamiento de los recursos disponibies. ILa escasez y los costos elevados 
hacen aun mias necesarin que se estirfulic la eficiencia y se evite cl despilftarro. 

En el prescorc infrinc se describe el trabajo realizado por h3 USAID en este 

campo en cI thirIsu(tiis(o dCl cjercicio dC 1981, a pCsar (icdhis circo stancias adve:as 

con clue sc ha tropczado. lencinos el convchciiiento de quc hay razones 

fundadas para seniirse optimistas a a luz dcl deseo y la voluntad que existen para 
llevar a cabo cl cometido. 

Atentanientc, 

Peter M. Kimm 

Director 
Oficina de Vivienda y 
Desarrollo Urbano 
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El programia de Garantia de Inversiones para Vivienda 
se cre6 a principios de Ia dcada de 1960 dentro del 
contexto del programa de Asistencia Exterior de los 
EE. UU., con el fin de hacer tircnte al problema 
cnormc y cada vez mis acuciante de la escasez 
inundial de viviendas adecuadas. Este progrania 
constituye cl medio principal de que se va!e Ia AID 
para ayudar a los parses en desarrollo a solucionar sus 

s habitacionales. Desde su ir)iciaci6n, se han 
autorizado mas de $1.500 nillone; en pr stanlos al 
amparo del Progr-ama de Garandfa de Inversiones para 
Vivienda con destino a proycctos en 42 pafses. 
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Se trata ce una actividad de Ia AID, 6nica en st,g nero, mediante lit cual los tlbndos obtenidos del 
privadoa estadlounidlense se emplcar, para 
tinanciarniento a largo plazo para programas 

viviendas populares y dle r-ehabilitacidn urbana en 
los parses en desarrollo. 
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.. Gobierno de los Esitados Unichos asegura estas 
operaciones financicr-as Con unal garantfa dle crddito pot 

cual compensarni a los prestamistas estadlounidlenses 
por pdidas incurridas. lo:; tipo>s dc interds imLxinios 

per-ciben los prestamistas son t~ijadlos por ]a ley de 
~acuelrlo con eI costo) ctictivo en el m rc d o e a i 
de los Estaclos Unidlos. 
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La AID cobra una comisi6n pot (:oncepto dle garantfa 
para cul' SUS gastos operativos. C0111 reCsuhado de 

, eflo, el pirogramna es practicamente autosuticientc. 
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nuevas tdcnicas de constiuccidn y Imicticas 
cl:.- administration a los parses en clesarrollo. 

miediaclos cde ]a d16cadla de 1960, se adopt6 una 
orientaci611 encarninadla a crear y tbrtalccer las 

die c:,'lito para viviencda, sotbre toclo las 

aid asociaciones de ahiorros y prdstamos (102la Amn(rica 
Latina. 



Otra importante reorientaci6n tuvo lugar en 1973, 
ftcha en que la AID reformul6 su estrategia en materia 

de vivienda. La nueva estrategia, basada en ]a 

enmienda de la legislacidn vigente en 1975, prevefa 
que los rccui-sos de garantfa de inversiones para 
vivienda se destinarian casi exclusivanente para 
financiar viviendas para fimilias de ingresos mias bajos. 

A partir de 1974, tods los proyectos de garantfa Cie 

inversiones pant viviendla autorizados po," la AID se 

han conccbido paraiatender a dicho segmento de la 

poblaci6n. 

De conformiad con dicho mandato, sc adoptaron 

varios enlbques de cara a las viviendas de bajo costo, 
entre ellos la rehabilitaci6n de tugurios, viviendas 
lAsicas o nifnimas y la urbanizaci6n de lotes clotados 
de sevicios bWsicos quC serfan imis adelante mejorados 
por el misnio comprcor. El enlbque principal ha sido 

ha p rovision de servicios bisicos, con miras a ofrecer un 

medio existencial sanitario y poner las bases para el 

desarrollo ordenado y 2'conomico a mcdida que las 
tamilias estdn en condiciones dIe costear ciertas mnejoras 

y expansion. En general, una lhmilia clue percibe un 

ingreso interior a liamcdliana dl ingreso de un pars en 

desarrollo podri anioriizar un prestamo que no exceda 
(Ie$1.000 a $4.000, dependiendo del pars y el iugar cn 

cuestiOn. Este es precisamente el supuesto linanciero 
en que sc basa In Oiciina de Vivienda y Desarrollo 
Urbano pra claborar sus programas. 

En 1978, tris el reconocimiento cada vcz mayor de que 
los proyecos de vivienda y hi promoci n comunitaria 
son dos cometidos interdependientes, se enmenc la 

legis1;acion de aitorizacion de .caner quCe permitiera el 

financiamiiento de instalaciones y servicios 
comunitar ios complcnlentados po r oedio de prstarnos 
otorgados al amparo del IPrograma de Garanta de 
Inversiones paia Vivienda. Entre clichos servicios 
podrfian citarse, por (iemiplo, escuclas, dispensarios, 

centros sociales, centros Ce enseinza profesional, 
olicinas de emplco, mercados, centros de pequceias 
industrias y oficinas dIe correos. 

Los pafses en desarrollo pueden solicitar un proyecto 

de Garantfa de Inversiones para Vivienda. Una vez 

recibida la solicitud, la Oficina de Vivienda y 

Desarrollo Urban .,]a Misi6n de la USAID o la 

Embajada estadounidense, a la cual haya sido dirigida, 
y el pars solicitante participan conjuntamente en la fase 

de la identiticaci6n del proyecto, i,,iciando de este 

modo el proceso que conduci- a la autovizaci6n y 

cecuci6n del mismo. 

En ]a fase preparatoria del proyecto, se recomienda al 

pais anfitri6n quc examine mis a fondo sus problemas 

habitacionales, sobre todo los relacionados con el 

financiamiento y las ftmilias de escasos recursos, y 
proccda a ibrmular nuevas politicas de vivienda a largo 

plazo basadas en estrategias de recuperaci6n de costos 

jastiticables. Las directrices por las que se rige el 

Programa de Garantia de Inversiones para Vivienda 
son, entre otras, las siguientes: 1) la maLxima inversi6n 

de los recursos de cualquier pais en el sector de ]a 

vivienda, y 2) la recuperaci6n continua de las 
inversiones y su reinversi6n, con el fin de asegurar una 

distribuci6n, m~is equitativa de los limitados recursos 

disponibles para vivienda. 
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Peter Kimm es galardonado 
con un Premio del Presidente 

El Sr. Kiiiini recibO del Presidenre Reagan en una 
ceremonia celv'l ada en la Casa Blanca, enl Cl rues dC 
Octubre, eI pIrihin que otorga el Presidentc a 
LjeCjCtivOs IC.1,)lk !abor d(isilglidta. Estenivel J)t Sn 
prenio, ul) de .osi uconcicilentos mas distingmidos 
para luncionarios p)tiblicos, sirve para congraturlar a 
profesiotales q w oculpan cargos directivos de alto 
nivel. 

El Presidente de los EE. UU. yPeter Kimt, Director 
de la Oficina de Vi'ienda)' Desarrollo Urbano n 
Ic ceremionia de la Casa Blanca. 

Al hacer entrcga del prcmio, el Presidente se expres6 
en lIa forma siguicnte: 

'La capacidad de esta o c1c c,alquier otra 
Administraci6n para realizar con 6xito su labor 
depende en gran medida de la energfia, ]a dedicaci6n 
y el espfritu de li gran mayorfa de los funcionarios 
del Gobierno Federal. La concesion de Preinios del 
Presidente nos brindaIa opoitunildad dc rcconocer 
los tueritos de tin grupo selecto de fncioiarios que 
se iatl dcstacado por Su exraordinari(osetrvicio". 

El premio esui recdactado en los t6rminos siguientes: 

"Los 15 afios de servicio protiesional prestado a li 
AID por Peter Kiinn han sido consagrados a 
meJorar hitvivienda y otros servicios habitacionales 
en los parscs en desarrollo. Durante los ocho afios 
que 61lha vetido desempefiando el cargo de 
Director, ia implsado a lIaOlicina dc Vivienda a 
promove" tiievas iniciativas, rcdelinir programas y 
lormular tn nluevo c. ,lodjite a la solicin n(de los 
problelklas ltilldial's dc viviit(lna para los pobres. 
)e acutrdo con el niuandato de 1973, en el que se 

disponia que todos los p)ograinas de li All) sc 
concentraran en alcnder las necesiadlades de limitad 
rNis polbre de la )( ilaci(n del 'l'crcCr Mintdo, el Sr. 
Kimnt ha retrganizadlo eS)CCaculrtite'ni la Oicina 
pa'a dar ntu1pliniento a clicho mandato. Una
 
art oridad interniac inal en el sector dieIavivienlda, c1 
ha dirigido los es!Lterzos etcaminados a meorar las 
vivicdidas tnnlitnas existentes v proiiover Ios 
pl')y('[(oS dIv auittiytdlCa pot" sus ocupalites. COtllO 

Cres1tado, SC estait C01nstrtVCndo y sustentando mas 
de 100.000 litcilidades de vivienda en las regiones en 
desarollo. Nhis de tin inill6n de personas de trdo el 
nktnddo hall obtetlido una vivieida 1,ttjoradai gricias, 
en gran patee, a los csfucrzos (lei Sr. Kinim. Y lo 

que es tmis itportatite, llutnhos jil'SeS ell desarrollo 
hant introducido calibios cii sus propias polfticas, 
reorientai~do suIs eSl'herzoS itterttos con miras a 
atender las necmsidades dl segmenlto pobre de la 
poblaci6n y organizando prograinas que ayudaran a 
las ftnilias nilis pobres". 
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PROGRAMAS DEL EJERCICIO DE 1981 

El Programa de Garantfa dce Invcr-ioncs para 
Vivienda linancia !as siguientcs modalidades de 
solucioncs habitacionales para ftmilias con ingresos 

infiariores a Ia mediana: 

Moramientwu de tuguosy asentamientosde ocupantes sin 

7"itulo, sobre todo legalizaci 6n de Ia.tenencia de la 

tierra, abastecimiento de agua potable, sistemas de 

climinaci6n de aguas negras, electricidad, caminos 

y drenje, scgin se ivquicran. Los prograrmas de
 
mepWamiento pudrin ir cluir prCtfamos para mejora 
de v:, iendas concedidos a los residcentes C tugurios. 

Proyecos de lotesy servcios, que incluycn Iapreparaci6n 
de terrenos vacantes para utilizarlos de manera 
productiva en Ia construcci6n de viviendas mediante 
Ia partici6n en lotes y Ia instalaci6n (ie redes de 
distribuci6n (Ieagua, sistvmnas (Ce elirninaci6n de 
aguas negras, caminos y drenaje. Seguidamente los 
compradores dce terrenos (iebajos ingrCsos 
procederin a la construccion Cie viviendas mediante 
el mtodo de Iaautoayuda. Este tipo (ie prograna 
podri incluir programas (iecapacitaci6n y prdstamos 
para materiales de construccion, concedidos a los 
constructores Cn rcgimCn de autoayuda y a contratistas 
(Ce pecCucfia escala. 

Progranza"de viviendas mni'mas, quc incluyen 
basicamente un enotque parecido al dhe los lotes y 
servicios (on Iaadicidn Cie una Cstructura 
habitacional rudimentaria (que comprende 
normalhnCntC Un cuarto de bafio y una sala de estar 
de (limensiones reducidas para (liversos usos) en 
cada lote con miras a ser mi'jorada y ras adelante 
ampliada por cl misnio propietario. Prdstamnos para 
Ia cornpra de materiales de construcciOa pueden ser 
otorgados. 

Unidadesde viviimda 7nddicas para venta o alquiler. 

histalacionesyservicios comunilarios(escuelas, 


dispensarios, mercados, centros de ensefianza 


profiesional, etc.) para as;istir proyectos habitacionales 
que son tambin financiaoos mediante el Programa 
dce Garantfa de Inversiones pa'a Vivienda. 

Cada proyecto tiene por obieto prcstar asistencia a 

las instituciones participantes en Ia tarca de formular 
y esclarecer las polfticas nacionales cn materia de 
vivienda, asi' como fbrtalecer su capacidad para 
planificar, financiar, ejecutar y prestar servicios a 
proycctos de vivienda para los segrnetos pobres de 
la poblacion. 

Durante el presente ano, Ia AID .mtoriz6 9 
prcstanio de Garantfa de Inversiones para Vivienda 
por una cuantfa total de $135 millnes. Adcnirs, 
prcstatarios de parscs anfitriones y prestarnistas 
cstadounidenscs suscribieron convenios dc pr6stamos 
por una cuantfa total de $38,35 millones. 

IFoto'rafa to,,.da por Cathln Vital, 

Constrccidn de casas medianteel mtodo de Ia 
autoayda en un asena ninto d ocupantessin lttulo 
penuano que ha sido lkraizado. Un prstZmo al amparo 
del programrade Garanda de InvTsiores para Vitienda 
esfd ayudando a estafamilia a construiruna vivienda 

pemanente. En elfondo se puede observaruna vivienda 

provisional. 
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Nuevos proyectos autorizados 
Repdiblica Dominicana- Sc autoriz6 la garantfa de 
un ,rcstam) dc $15 inilhoes para el Banco Nacional 

de Vivienda con destino a un programa tripartita dce 
vivienda para obreros de ingresos mas bajos. El 
prcstam(o Inanciarn un proyecto de demostraci6n 
con vista a la provisi6n de vivicndas econ6micas 
para obreros, niediantc la colaboraciOn de la 
empresa privada, los propios obreros y el Gobierno 
de la Repuiblica Domillicana actuando mediante el 
Banco Nacional de la Vivienda. E'lConsejo 
Nacional d l"nipresarios para la Proinociin dc la 
Vivienda promovera la participaciOn de empresarios 
privados. Los obreros linanciaran la construccion y
mejoras dc viviendas (:on his l'estacione que 
oblengan de sus clnpicadores y los prestamos dce las 
institucioncs de credlito locales. 

El proyecto conlprenderai ptcluefios subproycctos de 
vivienda solucicnes habitacionales individuales tales 
col) niejoras dc viviendla, ariciones y nuevas 
constricc;ones. Los emplazainientos de los 
subproyectos serani seleccionadlos en fnci6n de u 
iproxiinidad al lugar de trabajo, la disponibilidad de 
servicios de ini'raestructura y coniunitarios y el impacto 
sobre cl medio ambiente. Se prev6 que scrain 
beneficiadas unas '.000 tarnilias. 

Se proporcionari asistencia tccnica a corto y largo 
plazo para apoyar la coordinacir, general y prestar 
asesorimniento vn los aspectos del disefio, mejoras de 
vivienda, operaciones creCditicias y anmilisis de impacto 
ambiCItal del 1)ryecto. 

El Salvador-Se autoriz6 la garantfa para un 
prestamo de $5,5 millones, la segunda fase del 
prog-rama de un prestaio de $15 iniliones, al 
Ministerio de Planificacidn de El Salvador. Este 
prestamo es el componente vivienda de un proyecto de 
$31,9 millones que frata de hacer frentc a las 
necesidades imis aI)reiniantes de vivienda, servicios 
piblicos y oportuniidades productivas cn las 
comunidades inarginadas, asf coe de tbrtalecer la 
capacidad de El Salvador para atender globalmente 
dichas necesidades. 

El prdstamo cst5 contribuyendo a financiar mejoras dc 
vivienda, como pisos de cemento y paredes y techos 
permanentes, y conexiones de agua, alcantarillado y 
elctricas para unas 5.300 familias esparcidas por el 
territorio del pafs. Ademiis financiarAi una combinaci6n 
integral de infraestructura comunitaria, mejoras de 
viviendas, legalizaciones (I- terrenos y nuevas 
modalidades habitacionates para un ndmero estimado 
de 6.000 familias en ciudades intermedias. Se 
tinanciarin ignualmente unas 2.150 nuevas medalidades 
habitacionales, consistentes en poyectos de lotes y 
servicios y uoidades habitacionales nfnimas, en el irea 
metropolitana de San Salvador. La primera ftise de 
dicho pr6stamo se autoriz'5 en el ejercicio anterior. 

Honduras-Se autoriz6 la garanfaiara un prdstaino 
dc $15 millones, la prirnera fhse de un programa de 
$25 miIllores, al Gobierno de Hondui is con destino a 
un proyecto que contribuirA a implantar un sirccma 
funcional para uri participaci6n mis activa dcl sector 
privado en la tarea de proporcionar viviendas 
econ6micamente asequibles al segmento pobre de la 
poblaci6n urbana. El programa de prdstamo facilitar. 

la mayor parte dcl tinanciamiento de unas 6.700 
unidades habitacionales de costo mfnimo, que scran 
completadas o ampliadas a medida que lo puedan 
costear los propietarios, ;n las zonas metropolitanas de 
San Pedro Sula y Tegucigalpa. Las unidades ocuparin 
una extensi6n entre 25 y 27 metros cuadrados y 
consistirin inicialmente en una sala de estar, un cuarto 
de bafio e instalaciones de lavanderfa. 
FINAVI, el organismo que controla y reglamenta el 

sistema de ahorre y prstamo de Honduras, 
adnministrarA, y coordinara dicho proyccto, poni6ndose 
asi de manihiesto la participaci6n, venta, 
financiamiento e hipoteca de viviendas m6dicas. 
Hay propuesto un comlponente de asistencia t6cnica 
para apoyar las ventas y actividades de tramitaci6n de 
prdstamos del sistema de ahorro y prstamo incluyendo 
el examen de critcrio para concesi6n de pr6stanos, 
procedimientos y estrategia dc mercado, asf corr. para 
mejorar los sistemas de infbrmaci6n y los controles de 
FINAVI. 
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India-Sc autoriz6 la garantia de un pr6stamo de $20 
millones para la Corporaci6n Financiera de Desarrollo 
de la Vivienda (HDFC), con desthno -Itun programa 
quc ampliaiA las operacioncs de liaHDFC y 
contribuiA a Su cstabIecinicnto como l clico central 
de una red de servicios tie inancianirento para 
viviendas del sector privatdo al servicio die todos los 
niveles te ingresos, cSl)ecialincnte ti las tarilias tie 
ingresos mnAsbajos. 

Los tmndos scrn a sU vez prestados a empresas 
indhLstriales y agi fcolas para vivient|as para obreros. 

4/-


Los emplazanientos de las mismas estun ubicados en 
divcrsas localidades dcl tcrritorio dc la India, a 
excepci6n de los principales centros urbanos, con el fin 
de apoyar la polftica (it la India encaminada a 
distribuir el desarrollo industrial de fbrma mias 
ectuitativa pot todo el pals. Sc preve la construccion de 
unas 6.000 uniciades dic b)) tOSt) (111 Iuceneficiaran a 
unas 36.000 personas, aproximadaretnte. 
.juntanente con cl pr6starno se proporcionara tambicn 

asistencia tcnica, capacitaci6n y equip) y material de 
ohicina. 
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Costa de Marfil-Se autoriz6 la garantda de tin 

pr6stamo de $20 millones para el Fondo de 

Ainortizaci6n iela Costa ieMarfil con miras a 
continuar las actividades iniciadas en Abidjan en el 
Proyecto Conjunto de Desarroilo Urbano de liAID-
Banco Mundial en vaias ciudades intermedias. Este 
prstanio contribuiri a financiar el mejoramiento Liu 
barrios pobres en los Clue residen unas 70.000 
personas. Se incluirin calles para toclo ticmpo y 
dcesage pluvial, distribuciIi dce agua potable, 
eliiiinaci6n de aguas negras, ecctr'icidad, sCviCiOs 
colnunitarois y teneicia de la tierra. Ellprstaino 
tinanciari tarbinen proyccios de lotes y servicios y ie 
viviendas mifiimas ell ciudades intermedias Clue 
beneficiaiabn a unas 50.000 personas de bajos ingresos; 
uin ('1ClitOillitilIIpaNa Uas 300 )eIUefiias cmpre.:as, y 
a]rededor de 1.000 i)rcstamn)s para mejoras Cie 
vivieldas. Se Irocura moy especialnente :ecuperar 
los costos. Adermis, el proyecto se ponclr-i a licitaci6n 
en pequefios lotcs (on ielfin de permitir hi adcjudicaci6n 
iepor lo ienos el 50% de los contratos a empresas 

lia'lilenses. 

El Banco Mundial esti preparando tin proyecto 
anzilogo de $63 millones para transporte urbano y de 
$18 inillones para vivienda. 

Uui asesor, financiado por la AID, coordinara el 
desarrollo de los subproyecto- y el acceso de los 
beneficiarios a los servicios urbanos. 

Jamaica-Se autoriz6 ]a garantfa dce tin pr~stamo de 
$15 millones al Banco -lipotecario de Jamaica para un 
proyecto clue fintalecera la capacidac dce las 
instituciones (Ic viviendaJaniaicanas para proporcionar 
viviendas a bajo costo. $10 millones se destinarin para 
tinanciar componentes bisicos tie la vida 
urbona-tenencia de la tierra, agua potable, 
alcantarillaclo, tirenaje, caminos, senderos para 
peatones y electricidad-para unas 2.500 Ihmilias en 
15 ditlrentes asentamienos. El nivel iemejorainiento 
se basarn en las necesidades de cada lugar en 
particular. La tenencia tie la tierra se fticilitarii en 
brina de un contrato dce arrendainiento a largo plazo. 

fidq0'Tqlaofiku Ixlr SarPankl 

k'ercado conumitano e tn banrio de laCovia de Aartl que va a recibirasistenciapara tn projeco de 
m.g'oramienilo al anparo de nn programa de Garantia de Inmrsiones para ivjenda. 
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$5 millones se distinarn para proporcionmr 
hinanciarnicnto para unos 5.900 prdstamos de icjonis 
de vivienda. Estos prstanios se concederan a trav6s de 
Liga de Cooperativas de Cr'dito de.Jamaica a 
solicitantes de todo cl pars. Al prop)io tiempo se 
proporcionara asistencia ((cnica a corto y largo plazo a 

los organismos gubernamentales y a las asociaciones 
cooperativistas de cr&Iito individuale para apoyar la 
administraci6n global cl proyecto. • 

Marruecos- Se autoriz6 la garanta de un irsano 
de $17 millones para el Gobierno de Marruecos, que 
tiene por fin ayudar a linanciar una serie de 
activilades relacionadas con la provisin dce viviendas 
m6dicas, asf como mejorar la eficacia dIe las 
instituciones de vivienda marrocies. El programa, 
quc serAirealizado a todo 1o largo de Marruecos, 
cornprende lo siguiente: 

1) Mejouamiento dce unos diez tugurios, incluidas 
redes de agua potable, viales y alcantarillado. Sc 
legalizari liatenencia de lIatierra y se incluirAn 
servicios e instalaciones comunitarias. Como 
resultado final, scrin beneficiadas alrededor dc 
26.000 personas. 

2) Construcci6n de viviendas mfnimas urbanas para 
por lo menos 7.000 beneficiarios en cuatro ciudades. 

Se prev6 tamli(n tin progrania importante dce apoyo 
t6cnico ai Ministerio de la Vivienda y Desarrollo 
Regional, clue incluira liaprovision de personal 
directivo y tcnico de alto nivel, una ser (Ie 
programas (Iecapacitacion, servicios 
tccnicoarquitCctonicos y el linancianiento de estudios 
de caricter urgente. 

Seychelles-Se autoriz6 ]a garantfa de un prstamo de 
$2.5 millones para la Corporaci6n de Desarrollo de la 
Vivienda de Seychelles con destino a un proyecto que 
aulnentara ]a producci6n dc viviendas m6dicas 
mediante la implantacion t-)rmal del irntodo de ]a
autoayuda combinada con asistencia exterior, normas 

mfnimas y el entlque en la recuperaci6n m _xima de 
los costos. Combinado con fbndos de contrapartida dl 
Gobierno de la Reptiblica de Seychelles, cl pr6starno 
financiartA alrededor dce 800 casas de bajo costo, 
incluiclos varios tamafios de parcelas y tipos de casas, 
en lunci6n dce las ntccsidades y capacidad financiera de 
las ftmilias. El pre'stam-o apoya el Programa (Ie 
Viviendas del Distrito dce Seychelles, un plan 
encaminado a desarrollar grupos esparcilos de 
viviendas modernas por todas las islas, a lItvez que se 
aprovecha al mrAximo la inli'aestructura existente. 

Una asistencia tdcnica en fb,'ma de servicios de 
consultorfa a corto plazo ayudarA a la Corporaci6n de 
Desarrollo de la Vivienda dce Seychelles a poner en 
marcha el proyecto. 
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Vista de un bano urbano representalivo de Sri Lanka. 
El programade Garantia de Inversionespara Vivienda 
de este afio va afinanciarreparaciones de viviendas e 
instalacidn de servicios pdblicospara comunidades coro 
ista que apareceaqul 

Sri Lanka-Se autoriz6 la garantia de un prdstamo de 
$25 millones, la primera Ease de un programa 
aprobado de $100 millones, para el Gobierno de Sri 
Lanka. El proyecto ayudari a Sri Lanka a formular 
politicas de vivienda y a organizar programas con el fin 
de aumentar ]a eficacia de los limitados recursos del 
gobierno y beneficiar al miximo a las fhmilias de 
ingresos mis bajos. Esta primera Case dcel programa 
($25 millones) financiarni alrededur de 13.000 nuevas 
construcciones en el prograna de lotes y servicios y dce 
viviendas mfnimas mediante el m6todo de la 
autoayuda combinada con asistencia externa. 

Proporcionarzi tambidn prestamos para materiales de 
construcci6n y cierto nivel de infraestructura a zonas 
de tugurios y de barrios marginales existentes, 
incluidos mejoramientos que beneficiarAn a unas 3,600 
familias, aproximadamente. Estos programas se 
llevarain a cabo en Colombo, capitales de distrito, 
ciudades intermedias y poblados rurales. 

Hay propuesta tarnbidn toda una serie de actividades 
de asistencia t6cnica durantc la duraci6n del proyecto, 
que incluiriin varios asesores a corto y largo plazo, 
estudios tdcnicos y capacitaci6n en los Estados Unidos 
para profesionales del sector de la vivienda de Sri 
Lanka. Los principales objetivos de la asistencia de 
asesoramineto son un mejor sistema nacional de 
financiamiento de viviendas y una administracion mis 
eficiente dcl sector de vivienda. 

I1
 



DESARROLLO DE PRO( RAMAS 

El papel de la AID en el desarrollt de 
un programa de vivienda para el 

segmento pobre de la poblacion 
hondurefia. 

La asistencia reciente clue la AID ha prestado al sector 
de la vivienda de Honduras ha contribuido al 
desarrollo dC Ln inportante prograrna de vivienda, de 

alcance nacional, clue tiene por fin atender las 
ncCCsidadcs dC los po)bres. Honduras ha logrado, con el 

asesoramicnto y la asistencia de la AID, adoptar una 
nueva pohItica, reestructurar sus instituciones de 
vivienda y construir viviendas m6dicas que 
beneiciaran a Ln buen nrnero de frnilias l&..'cle 
su poblaci6n. Asimismo, las nuevas polfticas y 
programas ohrecen una base s6lida que fbitalece su 

-, - , -1 

...- , - -7 " , 

capacidad para hacer frente a la demanda creciente de 
vivienda para los pobres. 

En el perfodo comnprindido entre 1963 y 1971, el 

Programa d-- Garantfa de Inversiones para Vivienda 
promovi6 LAconstrucci6n de viviendas para grupos de 
ingresos mvcdianos de Hondurs. La Oficina de 

Vivienda y Desarrollo Urbano y las institUciones de 
vivienda hondureFias reanudaron su colaboracion a 

finaies de la d6cada de 1970 con iniras a desarrollar 
prograrnas de vivienda adecuados para el segmento 
pobre de la poblacion url)ana. E'ste di;flogo se 

reftaujecid en vista de la cxtrena escasez de viviendas, 
evidente para el observador interesado y confirmada 
por encuestas oficialcs. 60% de las unidades 
habitacionaies del pals cstaban estructuralmente 
deficientes y hacinadas, de acuerdo con un censo 
nacional de la vivienda. Se calcul6 que las necesidades 
dc viviendas nuevas o mcjoradas superaban a las 
300.000 unidades. 

p4, 

'6W 

pI 

, 

Vista de ui bamo urbano pobre que se beneficiard de la instalacidn de inftaestrctura y de la concesion de prslamos pararnjoras 
e viviendas. 
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En las principales zopas urbanas dce Tegucigalpa y San 
Pedro Sula las inadecuadas condiciones habitacionales 
se vicron agravadas por lIafalta de servicios de agua y 
de instalaciones sanitarias en por 1o inenos el 25% de 
las viviendas. Una vivienda corrienie consistfa en una 
estructura improvisada construida deI madera de 
desecho y chatarra por farnilias pobres en tie,,as no 
autorizadas. Ian solo una Ininorfa de los hondtu'efios 
tenfan acceso i sistwna de linanciainiento de viviendas 
y a los mItodos de construccion reconocidos 
oficialhient. 

Un impo,')nteiri .kso solucion dclhacia lht di hdo 
proibh11a fu6 lilibr1Hulaci6n de una polfrica national 
de a vivindia en 1976, unl proceso que estimuk6 y at 
que contribuyo liAID (,on su asistencia. Dicha politca 
subrayo la inportancia de aumentar la produccidn 
general de viviendas en Honduras y, sobre toclo, dce 
viviendas para el segmento pobre de ]a pobla.cin, 
Urgfa tainlin lit noras de construcci6nadopcion dc 
miis acordces con lirealidad v niecanismos dce 
recuperacion de costos coi,el tin de apovechar al 
inaXimo los rccursos asignados a livivienda. Otro 

-7, 71 

aspecto importante fue la asistencia a sector 
"extraoficial" de livivienda (en general, los ocupantes 
sin tftulos y los que no tienen acceso a crddito y 
construyen viviendas improvisadas e inadecuadas). 
Cabe tambin destacar por su importancia signiticativa 
el reconocimiento dce ht polftica respecto al valor que 
representa la vivienda en la tarca de promover el 
desarrollo econ6mico y social inediante la creaci6n de 
empleos y el loinento(di aorro, el mejorarniento dcl 
nivel dCe saluC y el auniento de la productividad. 
A liimplantacion de lItpolftica pacional tie vivienda 

segui6 hitadopci6n del Plan Nacional de Vivienda en 
1979, clue incluyo planes para scis proyectos die 
viviendas m6dicas a gran escala, entre ellos, 9.000 
parcelas de totes y servicios y viviendas m6dcas para 
23.000 familias. La *clIa de ayudar al sector informal 
se hizo mis lfctible al adoptarse planes para el 
mejoranuiento de 18.000 unidades habitacionales 
situadas en Tegmcigalpa y San Pedro Sula. La 
claboraci6n y adopci6n de dicho plan tue apoyada por 
lt AID mediante lItprovisidn de asesores tdcnicos a 
largo plazo a instituciones de vivienda hondureias. 

En eta comui(ad qe 1w171oSWild SC c da 13alizando 
ing.orasde viVdvhl bslcd de sericios ptibli.-osy Construccidn de una casa nidica. 
th, revesthnit7to etinor 6, tablav). 
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Otros pasos y resultados importantes en el progreso Ademis, las instituciones de alorro y pr~stamo de 

hacia la provisi6n de viviendas m6dicas fueron el propiedad privada estin actualmente financiando un 
ndmero considerable de unida!es habitacionalesfortalkcimiento del Instituto Nacional de Vivienda 

(INVA) (de gobierno en calidad de patrocinador y econ6micas a tipos de inter&s de mercado. El costo 

promotol principal de viviendas moclicas, la medio de las unidades financiadas es actualmente de 

participaci6n de las instituciones de ahorro y prdstamo $3,000 a $3.500, mientras que hace varios afios el costo 

hondureias en el tinanciamicito Ie viviendas. m6dicas, medio era de $12.000. 

asi coimo un scrie de proyectos de garantfa de 
inversiones para vivienda para complenientar dichas Por sltino, una scrie de proyectos de Garantia de 
iniciativas. Inversiones para Vivienda han contribuido a fortalecer 

las nuevas poliicas de vivienda del gobierno de 

El proceso de creci ,iento y maduracion del INVA fue Honduras. Actualmente, se est~in realizando tres 

proyectos en Tegucigaidpa y San Pedro Sula:dirigido por la Al: mediante un prgrama continuo 

de asistencia t~cci.,a. El logro principal dli INVA hla 1) Un pr6stamo de $10,5 millones al INVA para 
sido el aumento de la produccion y una rcducci6n viviendas m6dicas, viviendas mfnimas, lotes y 
simultunea de los costos. Desde Ia adopci6n de los servicios y prdstamos para mejoras de viviendas. 
prograrnas de lotes y servicios y de viviendas nfnirnas 
en 1979, el INVA ha cuadruplicaco su volurnen de 

X .produccion pasando de 440 a 1.500-2.000 unilades 
anuales, y, a] prol)io tiempo, ha logrado reducir I a-'
 

costo iedio iesus soluciones liabitacionales de $6.000
 
a $3.500 por unidad, atencliencode este modo ciejor
 
las nec'sidades dl segmento po)re tie lIa pol)lacion.
 

Asimismo, cl IN VA ha rucjorado so achninistracioIn
 
linancicra. Hi aIdopt do uIna estructur de tipos de
 
in teres n ;is rcalista que pCri ite aplicar ierta
 
flexibilidlad en tinci6n dc li inaciera die los
a (al; ciad 

pr)dpietariOS. Medilate in iICjOr SistlCit (8C 
planiticacion y ciecucidn de plograimas, Ia reducido lIa . 

tasit d~e iora de lIa dartera de jplCstaUids cen torina inoly 

aiuicc iabIle. Sc I1ill dl nseguioI tail ibI)i otral TSIile'-itas 
rclacioladlas coil Ia p'cslipuestatcin dce )rografas y la 
recticperild tiodc los c(Slos atministrat ivos. 

Coio consecueiia de It polftica dc vivieldas i6clicas : I''"': : -- -. 

dcll gobicrno, hm ,niIC vii adO lo ­Iarticil)acidn dIe las 
eilllpresas )ravadas e ceste sector. La estiategia 

' 
principal consiste en liiiitar lit intervencion (lM L 

gobierino a las esferas ocl pudle abordar, coino 
servicios blAsicos de ini'iestructura, y dejar al Vista de viviendas nnirnas representativas. Los 
propielario propiamentecdicho, valie'ndose dcl sector propietarios o contratistasa peque-a escala has 

privadlo, hater la mayor parte clcl trabajo en la casa. £vprendido obras de expawsidny mnjora. 

I 
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2) Un pr~stamno de $10 millones con destino a 
programas a gran escala de mejorarniento 
comunitario con recuperacion de costos (caminos, 
servicios publicos 1,mejoras de vivincldas) que, scgtin 
cabe esperar, beneliciarzin a mn-is de 30,000 familias. 
En este proyecto los ayufntainientos municipales 
impondrain impuestos de valorizacion con el tin de 
obtener la recuLpcracion de los costos efectivos. 
3) Un prestamo (Ic $15 millones para prof(over el 

desarrollo de viviendas m(dicas sobre un' ba:o 
lucrativa. Los fbndos seian prestados a FINAVI, el 

organismno clue controla y reglamenta el sisteina dce 

ahorro y prestaino de Honduras. FINAVI 
coordinarA la construcci6n, venta c hipoteca de 
viviendas m6dicas con miras a crear un sisterna de 
provisi6n de viviendas aut6nomo y renable. 

De este inodo, se ha iniciado un esfucrzo dc gran 
alcance encaminado a mejorar los aspectos 
habitacionales y gencrales de la vida de las timilias 
pobres de Honduras. Mucho se ha logrado en lo que 
respecta a una nueva mentalidad sobre dticit de 
viviendas, las estrategias para abordar el problema y la 
capacidad de los pobres para ayudarse a sf inisimno. Se 
ha construido tin gian ntimero de vivienda; m6dicas 
adecuadas. El mnedio existencial de un n6rmero 

considerable de ocupantes sin tftulo y de residentes de 

tugurios se ha meiorado hasta cierto punto. Si se 
mantiene el nivel de esficrzo actual, serii posible que 
todos los ciudadanos hondurcilos pucdan tener una 
vivik nda decente y modesta en lo que queda de siglo. 

-.t
 

Immediatamente despu/ d te,Imnarse sev in*0*aron /av obras de e pansidn de lavcaa mediante edmtodo de laauloayda.proyecto de viviendas, sc 
El propu'tano ha abierlo unapequdl ltendajuntoa su ca ay estii constryendonue.. ; habitaciones encima de la liada.. 
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Actividades especiales 

Las necesidades de viviendas en 
Centroame'rica podrin satisfacerse en lo 
ciuc queda de siglo. 

En 1981 , Ia Ofii die V ivienda y Desarrollo Urbano 
tcrrinoil till ilp()Ftanie esttidio que cvau() ei nivel de 
inversi611 reciucridoi pam. Iploporvionai' vivien-da 1xisicz, 
a i , iai1 po(breC tIC COSta Ria;, El Salvador, 
Guatemala,, H-ondutras y INitaragtia para el z,.io 2000. 

L"ICStUdlio ('11iil clue 111CiMCI()lc auineto dci orden del 
1,6%/ dC hi1IM-9lhIX)Fti1 (l i)R(lt(i()1 iFit(MOUI iitrl 
as ignaic I a hi vi vie nla I astaiaiar in wop~orc(Ho 1,a u na 
ViV iCn(i biiiCia ;I oc l(s s iii as tentI ai l(IL I (IX irCanaS 

CItIC \'iVC1U MAW1uaiienC1 ('11 ViviCndas inacICCuaMlaS. Esta 
('0iiCli~l)SC 1hasalC1en iStiptiCSi( clcue Sc apliCM-1,an 
LunaS rioriiias 1 1inias miln il (ICgaranltiar ei 
;1Il)'C(I~iii leti ) ii1 "[Niii I dM1 )ICS.(C loS RetIAW i! Pil 
U~na vivienca iasita al altanec de totios se lograrifa 
tlielidI( ]is, rte(iaies is I.eeniales tales mi el 
ii aswct inierito (c agti pc)i ible la cliti nin- t n de 

igas ne gn is, i 1CSro U:'i haI itait(nal rt cimiie taria 
in11ninia ioiiieciaii e a pro ii]I cI inaiCrialvs mil los 

(111c c)nsiritinma IMtIti~i a estruttlira ) linlorar hi ya 
cxisteUte 

Otras wrni-usiones (1( estuio fueron lahs siguictntes: 
1) UnI a viv iend a has ita pHd' P1. [riona F5 sin hi 
SUi)VCl1iiti)i total1 dCi goi(rno, salvo part eI 10% 

imis pohre (ICha pobI)acii. 


2) llabrii deai unm.Ila
ii iayor propor-Ci6n de los 
oc)1(1) vonaa l:aislignsarsc aaatnc 

ncc(cs icac es del1 scginilt11)ol ) de hi icli in 

3) La lI5teasichic s &I vivinia dic C.nt ri.1alllclt 
es tanl hini I tai iIcCl tli zachs Cii las ii inas 

Urbanas y Aivas mitrolpoi it iias; aii cc cdor c(lei 83 %o 
(IChIS 1CCCSi~dcCS 1)1'C\'iSI;IS S0i11 Urbilas, mientras 
ciue cI 17% son rtiraics. 

Ad'Mlbrns de una coopaoiva de vvicld estan rnity 
~ altit'mmaos con la posdn/idoilde ta propjedad de la 

Vurowu7da. 

4) Airedledor cdc las dos terccra partes de las 
necesidades para el periodo comprendido entre 1980 y 
c~aiio 2000 serini de nUCvas constiucciones c 
\'lv ecndas y una teccra pilrtc, de inejoramiento dc 
las tinicles ya existentes. 

La Oficia dec Viviencla y Desarroilo Urbano tree que
 
cicho cstuciio tonstituye un imlportante paso hacia Ia
 
lifrUlaci6ii dC Ulla estrategia glob~al par lprooroar
 

vivienica detente a lodos los habitantes de 

Centroh 
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La AID emprende un estudio de los problemas 
que afrontan las mujeres en lo que respecta a ]a 
obtenci6n de viviendas. 

ito la Oticina de Vivicnda y l)csarrollo Urbano 
ha iniciado un cstudio Con miras a lblnilar unas 

dirctriccs pjracticas para climin "los (l)sticulos quc se 
intc.rponel i lit particilp ci) in cl ctiva de li I t)Ier elc..l 
Stcto)r Ic Ia vivinla, 'ntirc lios los prolelcmdas ocl 

cu;trJ11rfdWOt, So iil y c1c01161i('O Clue afrtmnta, lEl+ItC 

los remls (I intercs hI Oan li hicrencialos siguicntcs: 

ic bicncs, a ttwcica de lhi tilirra y Cl accCso al cr-Mito, 

asf cono lit ch(tcidlhI para alquilar viviendhis, atqtui rii 
tfttilos dIC IMl 1C&l(a hIC lIa titira y MIi a €(olpra i u na 

casa. 

El cstudio cxalninar i las prclc:rclcias dc las muicrcs ell 

cuanto a las activdadcs cn iatcria ctvivicnda y tic 
promoci6n comunitaria, asi conio lh mcldida Cn que Se 

,rsau y llevan a It praictica csas prclr'cncias. 

El traaibo priictico t dicho cstudio va a llcvarsc i. cabo 
cn cI Paraguay, Honduras, l'incz y Kcnia. 

Publicaciones 

1It Olicina dc Viviciha y l)csarrollo Urlano continuo 
pu1)1 icandO i scric dic mografas, LIS (e Scn CO las 

cstudian cucstioncs tic vital imlportancia rclacionahas 
con CI )l1cntot dc vivicl as Ie bajo costo. Sc 
11)l~i trcs islt 1 conto (I lt1'CS lt)~flI iditsLIS f I\ivict~la cI Nigra ti cstuli() tdcI tcsairrollt 

(lgid 
protrcs vo tic.s pmrycctos (Ic vivicndas dc bajo costo 
cn Panama, y lIa construci6n de viviendas 
subiepticias cn Colombia. 

Otra publicaci6n CIue se hizo durante el afio ue el 
primer volumen de una seric de manuales sol)re 
socorro y prevenci6n cn casos de desastres en Io quc se 
relicre a la vivicnda. Estc volurnen, patrocinadot y 
prepirado en colaboracion con la Oficina de Asistencia 
Exterior de AID para cn caso de Desastrcs titen que 
ver con la provision de viviendas provisionales o 
transicionales para vfctimas de desastrcs. 

El Gobicrno de la Costa de Marfil condecora a 
un Subdirector de la Oficina de ]a Vivienda y 
de Desarrollo Urbano. 

En 1981, el Gobicrno tie lIa Costa dc maril hizo 
entrega a Albert Votaw, Subdirector de Ia Oticina de 
Vivienta y Desarrollo Urbano, dic I is alta 
disfinci6n dc la Costa tie Martil, la Oren Nacional dle 
L Costa tle Maril. Votaw tue condecorado por sit 

labor con ]a All) cn cl dcsalrollo de viviencdas de bajo 
costo para las zonas urbanas y rurales de la Costa de 
Marfil. En la actualidad, estzi prestando sus servicios 
en el cargo tie Director de la Oficina Regional de 
Vivienda y Desarrollo Urbano en Bangkok. 
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RESUMEN DE POLITICAS EN 

MATERIA DE VIVIENDA 

La AID contintia concentrando sus recursos en las 
fhmilias de ingrcsoF mis bajos. La provision dc una 
vivienda razonablc constituye un elernento esencial en 
el mejoramiento de ]a calidad ie vida Cie la poblacion 
marginada. 

El objetivo dce lia All) respecto al sector vivientda es 
prcstar asistencia a los parses en desarlillo en la tarea 
de desarrollar la cornpetercia institucional, tecnica y 
tinanciera con miras a l1roporcionr vivienidas en 
condiciones asequiblcs para todos los nivclcs sociales, 
hacienclo especial lincapic en aqtullas c .... ninadas a 
atender las nccesidades del seglnento pobre de li 
poblacidn. ]',stc gripo se delile comio la mitad iiias 
lobre de I:- 1 t)lacion urlban i cti lqiicr pals 0 
ciudlad. 

Los progralnas dc vivienda se conciben actualmente de 
manera Clue esi n al lcancc econnmico dlc las I'anil ias 

Clue percibel un ingreso ifinrio it la niedia na . Con 
frecticncia, hay quc minoai las normas "legales" para 
li construce 111 de vivieildas, con Cl fill de lograr unia 
Uniida ialMtciiOnil al alca11Ce CC116111ic dein 
seginento iiias ai 1 l1 ibl i6i Ielicli iaria. 1llo 
suele (fiarl ugari pi Oyclos que oti'ec [iltunIild cs (le 
nci constimlyeil uita viviendih "norimal" complta. gsie 
enluq tIe prIiiucve tll cn1101 I Ii gi l rticipgrIC ti n 
del sector iblico. ILas activiilades directis dc este seclor 
se lilitai priicipaliclite i lipri\ ision de seri ]ios dc 
infraestructura, cstinuland l fIXilY i a ll'ticiacill 
del sector J l iediii tCl ('I lttod() ( le li iti yuda 
y li construcci(I)3 de unidadcs halitacioii IpohsICIl 

contratistas particulaes. 


Un objetivo prii ri tarlii dL li csttategia lbitaciional de 
la All) estribt elI ayudar a ins pases en desarrollo a 
tbrtalecer o crcar sUs lcscCAtivas coipetencias para 
analizar sus propias necesidades Cie vivienda v brif tlar 
lalies y poltitcas que satishitgan esaS necesidatles. Al 
prestarles asisleicia pani hirmu"l una polh'ica de 
vivienda racional clue trate dci s0lucil1nar las 
necesidades de todos los ciudadanos, li All) 

18 

promoverA asf una mayor atcnci6n a las nccesidadcs 

del segnmcnto pobre (ie la poblacin. Coro parte 
integrante d(l proceso de negociaci6n de la asistencia 
de la AID, 6sta examinaA con el pais en desarrollo su 
cstrategia global de vivicnda y las distintas opcioncs 
para mejorar las condiciones de vicla del seginento 
pJbre Ic lia poblacion. 
Los prograrnas Ce lit AllD prestalrin tambi6n asistencia 

a hs parses en desar ollo en i tarca de establccer y 
olrtalecC' la biasC institutional necesaria para aplicar 
sus polfiticas ie vivienda. A la luz de las necesidades 
enormcs y (ie los recursos disponibles relativamente 
limitados, lt asistencia de lht All) dbe producir un 
ce&ctoInarucadinlente niultiplicador. Al crear 
instituciones linancieras ie vivienda Cue pueden ser 
rcproducidas en gran escala y e,.t imular innovaciones 
tecnicas y tinancicras, el t tecto dce li asignacidn de 
peuIenIas cuantfias de redc Irsos sCra siglificativo. 

Los progranias de viviendi estiniulain el crecimiento 
ecionmInic al proiover cI .,ipleo miximo de ila no 

de obra local, cl (esi','-(lo de industrias locales (sobre 
trdo, las intlustrias dc conistruccin), los programas tie 
ct I (struccio etc.vivic :dis l(cliite li atl Ioayiida, 
Ofieccerin tnbiln incet ivos para aumentar el inivel 
de ahori 0 persoi al y estiluIh1hilas inst ituciones 
locales de cdliito i a i: ovilizar dichos alhorros. 
La AID ehibcia prograias (iC vivieda que mininizan 
el agotam iellto de los escas s recursos, como las 
reserv~is de capital en divisas, combustibles y ibndos 
piblicos. Adeimis de asesora r sobre las nornas Cie 
viviendas eConol ician icnlte asCqu ihles y :cgas, la 
AMD ases ' ai tambin respcct (i a lIa reduccioln o lia 
ciminaci(i de sUive ne iones para viviendas con el fin 
de liacer llegar los benelicios de los ricuesos ptblico: 

liinitados a Lt) niayor 111tinero (ICho nil ias de ingresos 
ireis baj( s y estimular el flubo de Iindos desde el sector 
privado lacia el sector Ce li vivienda. 
Para coniribuir atin nmis al proceso lic desarrollo de li 

vivienda, li All) prestarui asistencia thcnica a los Iilfses 
en lcsarollo en materia tic politica y Iinanciamieivo de 
vivienclas, desarrollo die instituciones, cliscilo y 
administraci6n de proycctos, y aspcctos tWcnicos. 



Los recursos para vivienda de la AID podrAn utilizarse Donde los recursos disponibles lo permiten, la AID 
en la construcci6n o reconstrucci6n de asentamientos podr financiar actividades dIe investigaci6n sobre 
para la poblaci6n pobre que haya sido desalolada por polftica y problemas tccnol6gicos en materia de 

motivo dce desastres naturales o de guerra. 	 vivienda de inter6s para los paises en desarrollo. Se 
dar5.especial prfelrencia a los campos de investigaci6n 
con aplicaci6n mundial. 

.' ~ ieU.i .	 . 

Lesotho- Estos hombrev que vemos aqu" estdn trabajandoen una seccidn de produccidn de matenales de constncidn que recibid 
asistencia tcnica mediante el Proramade Garantia de Inversionef para Vivienda. 
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Politica ambicntal 

La evaiuicioIn de litpiXi)I rcpcrcu-tiin C1ue p)Iidenf
 
tcncr soibfc (I nwliccj aiibicnte Ins progrnias dc
 
v'ivicnda de hit sc- iniia al coiniciizo deC tll
All) 

y' (m)iiIiiiplI'('i to~IiisI a tirivcs (kchis hi.scs del 

L a li de i N,v DraLioln i I) l o)d1(I V id U rca! iza 
till XdaiIcil iiii (I del nCdio a;i-Ilcii aiitcs (k. it 
P 1*11L11h N Ciicjci i!Id uad nir)(lcI Ia 

amlpalil deC sit lPrgraiiia Ce (raatla (- InriVSiI
 

)aria Vivi-nd~a. Eie ie I .Ic kill o)spclo(s
tcxa id a 
drI-liCOS dIC iiliCI'cS (11C iii dC VS1Iidid'I5'C ill ITcJI-irSC 

iplyc IS cspccilici . Itstls Stc iclil c)1 (;1lita
 

C-onitiiiclte Cltif'alwt las iscs dI.ICiisciiC y lit
 

Otros aspectos ell clue se hiacc especial hincapi6 son: 

1) Los5 beICeiki(o m jercs,) N,)opiitill k h( Ics para his 
soIbrc 1(11) ei dCCC5C) ai fianciiiilnieilti (Ck\'iVicfda5 y 

Culid;IdOS (ICSailtid\VSCr-ViCiIS JI)biiUOS. 

2) Lit hworpoi )(nwi1 (Iis Lv i hU s dvIPrograirnade L) ic 

de Garantfa de Ifvi-sionies para Vivicrnhi ein i 
polftim N,vci (Ichitphin dc acciiii AllI) cii apoyo dc lIa 
"DcCadai dCi Agnia" dc las Najoics U nichis. Scgur 
ISscs6ii IC ii nCS, ei 35Yo [)()1' 101 (IC iOsI1LIcI( 1, 

16fi(his dc )i ycc ils a] aiiip ar Ic deel raIi))i 

CGarni' de(ICI 1\F,(,I)CS prifl Vivicuda Sc dest manl 

paraproolvinaroistnlasde gua deE11(joal, 
ciniwnIfml dei~(I g ~Sfcrs giia; ncras.recwmnente 

3) LaiICX11 Ifpl I Ci O(I Ii I i(fic (IC litae i'grgf 
solair, tcciiiiiigias dIv (.oiserVaICin cllcrgctica y otras 
Ilicilis aitcinii vas dIe cncrgfa para vivictichs 
niclditas. 
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n esle bamio pobre que damos aqu( se han irstalado
 
redes de diitinicid, &eqgiia.
 

4) Cohlboncm6n c-on otrod)(ofafltes COmo, por 
cjcmlplo, Ci Banco Mnu dial, ei Banco)Afficano de 
Desarrollo, ei Banco Asiatfico de DcsaIrolio y el 
Banc-o Interaincricano dIe Desar-ollo. 



l'oht ,krutfia tornatapx~r ]amr (hosmuim 

Vista (/. unma vivitnda nunan modelo en Maricio,disnada con 'j asisten'ia cnica de la Oficina de Vivienday 
Desarrollo Urbano. La finalidad d/l pr),eco cs demostrar la viabilidady acpta' ludad dt erste lipo de vivienda modica. 

ASISTENCIA TECNICA Y 
SERVICIOS PRESTADOS 

Durante cejerc'icio, a iOlicina de Vivic-nda y 
DesaTollO u1--i o conltiflU6 prestanclo asistencia 
t6cnica y proporcionando servicios a instituciones ie 
vivienda y a otras vinculadas con este sector como 
parte del Progrania de Garantfia de Inversiones para 
Vivienda y en apoyo dc otros programas Ie lIa AID. 
En un provecto rC)rCSeiltativo Cjctutalo id amparo dc 
dicho progrania de garantfa, uo o mnis t6cnicos 
estadounidenses, l)sibleiente tn especialista en 
inanciamiento, ut econoinista especialista cn vivienda 

o un arcluitecto/ingeniero, son asignadlos para tralbajar 
durante dos aios con sUs contra)artCs dcl Jpals 
anltitri6n ell la tarca de ayular a pretparar proyectos de 
viviecla. Es posible taifbicn clue se prestc asistencia 
tdcnica adicional a corto plazo para lIa fbrmulaci6n de 
polfticas en materia de vivienda, disefio y 

administraci6n de proycctos, financiarniento de 
vivienclas, clisCfio y tecnologfa de construcci6n, etc. 
En el contexto del Prograina Integral dc Mejoramiento 
para el Segmiento Pobre de lia PoblaciOn Urbana, 
iniciado en 1978, la Olicina de Vivienda y Desarrollo 
Urhano presta asistencia a pafses en desarrollo para 
elaI)orar prograinas socialcs y ccon61nicos cncaininados 
a coml)lementar los programas de Garantfa de 
Inversiones para Vivienda y lograr cl oljetivo global (Ie 
melorar las condiciones de vila de las zonas pobres. El 
cnlbcue global dIe este proyecto presta especial atenci6n 
dAamilisis dc problemas, ;d apoyo a la planilicaci6n y al 

ascsorafiento fiscal y administrativo de los gobiernos 
nacionales y municipales e instituciones en apoyt, "d, 
las actividades de promociOn coinunitaria. Entre estas 
actividlades liguran prograamas de crddito y ahorro, 
creaci6n de empleos y promoci6n dce pcquefias 
enipresas, y programas comunitarios para 
proporcionar servicios bisicos sociales. 

21 



De confirmidad con la polffica de lit All), liOficina 
de Vivienda y Desarrollo Urbano recUrre a los 
servicios de la induIstia privadia, sob1rc todo dC 
pequefias empress y compafifas propiedad de 
individuos pertenCcientes a grupos mioritarios, sobre 
una base de consuhoria para prestar la mayor parte de 

sts servicios de asistencia t6cnica y de otro tip). 

A continuaciOIn citainos algt,uos JeImplos ilustratiVOs 
de asistencia tecnica prestada durante el ejercicio: 

Africa 

Botswana - Asistencia en la Irmiulacidn de uni 
ioltitca nacional dIe vivienchi y i crcaci6n de un 
organisti-o de vivienda mecdiante liau(Oayu1a. 

,.,
 

Camerin--Asistencia a largo plazo para organizar la 
competencia institucional de un organismo de 
urbanizaci6n con miras a ejecutar proyectos de lotes y 
servicios y ce vivicndlas m6dicas. 

Liberia- Asistencia prestada a la DirecciOn Nacional 
de liVivienda con vista a la planihicaci6n y gesti6n 
linanciera y liajccuci6n dIe los primeros proyectos de 
mejoramiento urbano y de lores y servicios. 

Niger- Recopilaci6n de datos esenciales y 
asesorariento cn li Ibrnulaci6n de estrategias para ci 
prograrna nacional de vivienda. 

Nigeria- Asistencia en liorganizaci6n de un 

programa de capacitaci6n continuo en los Estados 
Unidos piu'a administradores de inanciamiento de 
viviendas.
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Togo-Asistencia al organisino (ie urbanizaci6n 
respecto a li plniticaci6n y ejccuci6n dce proycctos de 
mejoramicnto tirbano y de lotes y servicios. 

Zimbabwe - Asistcncia ai M inisterio ic Gobicrno 
Local y Vivicnda en la planilicaci6n de un programa 
cevivienda mnediantec l nictocl dc liaautoay id. 

Asia 

India- Asistencia c lia claboracion (ic programas 
coniputadorizados i)ara li planiticaci6n ie un 
progrania nacional ie viviendas m6dicas. 

Indonesia-Asistcencia cn hi plhniiicaci6n tic un 

ie capacitaci6n para
 

prograrna national 
administradorcs niunicipaics. 

Sri Lanka- linportantcs cstuodios sobre sii)VCncionCs 
de vivicndas. 

Tailandia- 'studios y recoiiendaciones sobre 
)OlftitaS tie vivicidaIIiaa ill tIeVO I)lal MIacional Cie 

dcesamirollo, ailjiisis y )lailicac ion de terrenos y 
csitdios SOiOetonmIitos lpara cithIoics intcrneHclias. 

Comisi6n Econ61nica y Social de las Naciones 
Unidas para Asia y el Pacfico (CESPAP). 
Asistencia en la preparaci6n dc un inventario 
comiplcto dce vivicndas en 20 pafses. 

America Latina y el Caribe 

Guatemala - Un CstuldiO sobre li pOl)reza en las ZOnaS 
urbanas en rclacion con la planificacion (Ce un 
importantc prograria cie vivienia. 

Jamaica - Asistencia al Banco 1-I ipotccario (ICjamaica 
con iniras a atll)liar sLI tapatiad para financiar y 
atencier cl scrvicio (iC los lprVstamios para mejoramiciito 
y construcci6n tic viviendas. 

Paraguay - Asistencia al Banco Nacional dce Ahorros y 
Prestamos en relaci6n coil el financiamiento dce 
viviendas a trav6s de cooperativas y asociaciones 
cooperativas dCe cr6dito. 

Pei - Una donacidn para ayudar a la Comiisidn 
M1ltisectoria! a conrdiar !as actividades e 
rmejoraniento en ascntainientos ICoctpantes sin titulo 

dcl Perti. 

-Asistcncia para analizar c iniciar convcrsacioncs a 
alto nivel sOi)rC correcciIn nionctaria. 

Repiblica Dominicana - Evaihaci6n dcl prograna dce 
Provisi6n de Viviendas para Casos dc Imergcncia a 
rafz de los l-luracanes lavid y Frederick. 

-Aniilisis de lt construcci61n ie vivicndas tradicionales 
Con cl ti Ce elaborar inctodos sencilios y baratos dCe 
rel crzos para resistir los eCtos Cic los dafios 
plO)CiLCiOS por lOS ViclntOs. 

Cercano Orientc y,Norte de Africa 

Egipto- Estudios dC sistcrnas de linanciainiento dce 
viviendas, modalitadcs (ie uso dcl suclo y construccion 
Cie vivientdas cl cl sector extraolicial. 

Lbano-Asistcncia en hi planidicaci6n y ejecution de 

Marniccos-Uii prograina tic actividadces sociides y 
ecno6icas par Icomplemental- el primer proyccto al 
dnlparo ie' prograina dC Garanta dce Inversioncs para 
Vivienda, Ci mejoranicnto del tuglriO (ic Ben M'Sik. 

Tinez-Asistencia en li planificaci6n y jecuci6n tic 
un programa nimejoramiento urbano. 
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CONFERENCIAS INTERNACIONALES 
Y CAPACITACION 

La Olicina de Vivienda y Desarrollo Urbano 
copatrocina y participa todos los afnos en varias 
co)ilerencias intcrnacionales sobre vivienda. Estas 

iculiones of'eceni mia oportunidad extritordinaria para 

exponer nitlevas ideas y niodilicacioncs habidas en las 

orientaciones del programa, asf coillo para 
interclnnlibid plntos de vista con niinerosos 

profesi males intresados lelsector duila vivienda. 
Flueron co)itrocirnadas conlierelcias en SI dilndrica, 

Centroaiierica, Africa y Asia. 

La l)tccinonovena Coilerelcia Interalnericana sobre 

Ahorro y Plrstam, que se concentri6 principalinente 
en el alorro como fuerza implilsora del dtesarrollo, se 
celubr6 en Cartagena, Colombia, en Ilayo de 1981. 
Esta ,etlion tue patrocinada por la Asociaci6n 
Interanericana te Ahorro y l'restanio y copittrocinada 

1)o el Instituto Coloinbiano dIr./ho,'ro y lPistat, la 

Olicina de Vivienda y Desarrollo Urbalo, Ilaliga 

Nacional ieAhlorro y l'rstauio,la Liga 
lstatlouniense de Asociacioiw's de Ahorro y (ABanco 

Interamericano de Aliorro y Prstaiio. Mlas de 400 

lepresentantes dc instituciones de ahorro y prdstamio de 

lhAninrica latina y los Esti;dos Unidos encomtraron 
esta reunion ctsptciallilente il portante a liluz tie los 

plOIltleas tue airolnta boy en dia clsector c'onercial 
de ahorro y pristaillo. 

La S6ptiina Confereniia sol)re lhViviclda en Africa, 
copatrotinada por la Ot(jina de Vivienda y Desarrollo 

Urbano y el Goblierno (le Mauricio, se:celeb,6 en Port 
Louis, Mauricio, en mazo y abril de 1981. Mis de 
125 delegados de 22 parses tie Africa participaron en la 

coicferencia que cstuvo dedicada principalmente a las 
estrategias de ejecucin para proycctos cIe viviendas 
in6dicas. 

En febrero de 1981, la Oticina de Viviencla y 

Desarrollo Urbano y el Banco Estatal de la Vivienda 
ieTailandia copatrocinaron liaCoi rencia Asiatica 

sobre Vivienda MOdica y Financiamiet() de Vivienclas 

celebrada en Bangkok, Tailandia. Mais de 120 olicildes 
de alto nivel, representanics tic ocho parses asiAticos y 

(Ie illportafltes iinstittuciofles linancieras e inversionistas 

estadounidenses, se reuniermn para tratar de los 

problenas de lIaprovisi6n de iviendas m6dicas en cl 

contexto dcl creciliento dceliogriilico de los niclcos 
urb-nos y de las econoifas (lonlinadias por la 

intlaciln. 

Ein noviemlbre de 1980, se celebr6 en TtInez,TtInez, 
una confterencia subregional sobre la vivienda que fue 

copatrocinada por la Olicina tie Vivienda y Desarrollo 
Urbano y el M\inisterio de Equipo y Vivienda y cl 

Ministerio de lhGobernacion de Tunez. En esta 
r'eunion se tratO de las estrategias de rehabilitacion de 

tuglirios p'ar los paises norafricanos. 

La Oticina de Vivienda y Desarrollo Urbano 
copatrocino tambi6n la Conltirencia Centroamericana 

sobre Vivienda y Desarrollo Urbano (COPVIDU), 
clue se celebr'6 en legucigalpa, Honduras, en junio de 
1981. 

A lo largo ole afio, se hicieron planes para las 

siguientes conlferencias internacionales: ]a Vigesima 
Conlerencia Interaniericana sobre Ahorro y Prdstamo 
qtIe se celebrara en Lima, Peril, en abril (Ie1982; la 
Octava Conki'encia sobre Ia Vivienda en Africa que se 

celebrari enl Gaborone, Botswana, en junio de 1982, y 

Ia Tercera Contrrencia AsiAtica sobre Viviendas 
MOdicas y Financiamiento cie Viviendas que se 
cccbrarnt en Colombo, Sri Lanka, en octubr de 1982. 
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IEbkg~rafank ~lvfl)rjanzs (,rossinann 
La Sty11'1ma Conferencia sobre la Vivienda en Afiia - Port Louis, Mauricio, 1981. 

CAPACITACION 

La Oficina de Vivienchi y Decsarr-ollo) Urban11o 
atribuIVe 111a gralii Imp()rtanla ;1 1h1CalaCitaCi6l C 
lprofesioliales (lei seto de a vi\'ie1(I, y'patroina tocla 
tiria Selie deC ji-ogranlaS pNlra S11 1prop1in personal y'J~ara 
pro'lsiiulels (Icl sector)I de ha vivienda de los jpalfscs ell 

ro )I Jolo. 

N/Iitehos de los prne)ycutos dIc garanf de ili\'CI-sjolles 
palra viviclidh ailtorlzadlos (Irante claloInll( 

copJ)ulia ol m,111a ;isistecii ell 16-1 de 
caila~~eiciitldnc~ Ipf aapriiaie arclaa 
(o a All). cliw1 ~ mtii li deE' caos a n Vsaioienda 

por hi ll).U rb o aos, i progriam de V~~ 

Daa mrcOll Utinlianci atro nara p ogprmas del 


('a ~aci tcio a enenoli) yI aro p az) ini~artido 
u1liversidld~es estadlomidlses o en otros centros de 
capaeitacionl param especieluslas en1viviendai Cie paises enl 
(c lare llo. 

En noviembre dc 1981, Ia Oficina die Viviendla y 
Desarrollo Urbano ofreci6 enl Washington, D.C. su 
segundo seminario anual de orientaci6n CIuC sc ccntr6 
enl tombo a la v'iabilicdad de Una vivienda asequibic y 
ecoflorica para los pobres die ]ia poblaci6n mundial. 

N/1is de 20 altos frncionarios responsahies d Ia 
fbi-nitlacitn die polifticas de paf'ses eni dlesalrollo 
lparticiparon enl dich() serninario, Clue f66 ilnlarti1o por 
un grulpo inulticlisciplinario dIe especialistas enl el sector 
Ced haviviend a die repoilacion int rnacional . Las 
personas interesadlas que deseen una infinmmacitn n~s 
detallacla solbre dicho seminario anual 1) e e po1nerse 

contacto conl hi Olicina die Vivienda y Desarrollo 
Urbanc, o las rnisiones (ie la AID. 
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METODOLOGIA QUE SE SIGUE EN 
LOS PROYECTOS
 

El Programa dce garantfa de Inversiones para Vivienda 

se basa en la colaboraci6n con una instituci6n de 

vivienda del pals anlitri6n, como, por cjemplo, un 

ministerio del gobierno, un banco nacional de la 

vivienda o coqoraci6n de foniento dce a vivienda, un 

sistema central de ahorro y pr6stamo, una 

organizaci6n cooperativista nacional o una instituci6n 

aniloga que actde de prestatario. 

Tras presentaci6n dce una solicitud por un pais, la 

Olicina dce Vivienda y Desarrollo Urbano, en 

colaboraci6n con altos funcionarios del pafs antitri6n, 
procede tla preparaci6n de una cvaluaci6n del sector 

labitacional con el fin de comprender mcjor el estado 

actual dcl mismo. Basados en este anzilisis, la Oficina y 

el prestaiario determinan el tipo de programa de 

vivicnda clue va a ser financiado y el contexto 

institucional en el que se va , llevar a cabo. Los 

aspectos a los que ]a AID y el prestatario prestarin 

mayor atenci6n a estas alturas son: a) el progreso que 

se ha efectuado en relaci6n con la fbrmulaci6n de una 

polftica ,acional de vivienca; b) la aportaci 6 n ,ceel 

programa harA a la creaci6n o el lbrtalecimiento de las 

instituciones requeridas para atencler las necesidades 

nacionales de vivienda, an especial las del segmento 
pobre de la poblaci6n; c) la demarcaci6n apropiada de 

las actividacles sobre viviendas entre los sectores 

puiblicos y privados; d) la capacidad dce la industria de 

la construcci6n para proveer viviendas a lo largo de un 

perfodo dado; e) liademancla real de viviendas al precio 

convenido, y f) la capacidad dce los beneficiarios para 

amortizar sus prdstamos y la capacidad de la economfa 

para reembolsar la cuantfa dcl prestamo en d6larcs. 

participantes.Un agente de promocidn comunitan'a discutiendo un programade prtaamos para ?neoras de vivien ]a con los 
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Garantia de la AID 

Cuando se conpletan todos los detalles die un proyecto La AID suscribirA al formalizarse un convenio deGuando soipa toosLa lon dtale dencaproyc pr6stamo, en el que se especificarA ]a garantfa delmutuamente stisfactorio, La Oficina de Vivienda>y reembolso dcl pr~stamo con la plena fey cr~dito del 
Desarrollo Urbano y el prcstatario suscriben un Gobierno del Estado cn las cniio qe
 

Convenio de EjecuciOn en el que se especifica el Gobierno de los Estados Unidos. Las coisiones que
 
dcstino de los tndos dcl p~rcsta). Los desenibolsos la AID cobra por concepto de dicha garantfa son:
destno ic ls lndosdelpr~tamo connsi6n die la initad die uno jor ciento (0,5 %)

1)Lo desmbososuna 
del prstaorn estarin sujetos al cumplirniento de ciertas
 

anual dcl saldo impago del principl del prdstamo
condicioncs quc se estipulan garantizado, y 2) un cargo inicial de un uno por cientoEJcuci6n. (1%) de Ia cuantia del prdstamo, que se deduce de los 

Al propio tiempo, el prestatario trata ieencontrar las desembolsos del pr6staino. Adcmis, la AID exige quc 
condicioncs rmis tavorables of'recidas en el mercado de el gobierno del pais prcstatario se comprometa con una 
capital estadounidense para obtcncr tn prdstamo garantfa de plena I y cr6dito del reembolso del 

garantizado por el Gobierno de los EE.UU. Un prdstamo y tie los inteses pcndientcs. 

pr6starno representativo al amparo del programa de Prestamistas 
Garantra de iversiones para Vivienda es un pr6starno 
a largo plazo, amortizaLle en un plazo, conio miximo, 
de 30 afios con tn perfodo die gracia ie10 afnos Toda una variedad de participantcs de los mercados de 
respecto al desclbolso (de principall. capital estadounidenses, entre ellos, bancos 

inversionistas, bancos cornerciales, Bancos Federales de 
El pr',stanista estadounidense y el prestatario negocian Prdstaino para Vivienda, instituciones de ahorro y
scguit!amente los tcrrninos (leI prestamo, compaias iescguro de vida y cajas detinanciarniento dentro 
(Ielos limites tope (ie previsi6n social,intrcrcs que retlejan los tipos de han concedido prdstamos a 
intc,6s vigentes para hipotecas a largo plazo en los preseatarios de parses anfitriones al amparo (de
Estados Unlidlos. lstos acuCRIos SC tbrimalizan en un Prograina de Garantia dc Inversiones para Viienda. 
COlilVeliO dc pl stalth entre el prCstatario y el Para poder participar en el programa, los prestarnistas 
prcstailista, sujeto aia alprobaci6(I de hi All). deben ser 1)ciudadanos estadonnidenses, 2) sociedades
Asimismo, deberin incluirsc cicrtas estipulaciones anenimas o socic(ladIes colcctivas nacionales 
rcspcc(to al ;agcnte pagii(lo y (ICtransticrcncia, los estadounidcnscs o asociaciones cuya propiedad
terminos Nyl alortiz;lc'i(n, los dcereehos dc pago mayoritaria y con derecho a bcncficio sea de 
anticipadIo del ) rstatario y las comisiones y otros ciudadanos cstadounidenscs, 3) socicdades an6nirnas 
cargos del prestamista en cada Uf1o dc los convenios de Cxtr'anjeras de las cualcs al menos el 95% del capital 
prdsanlo o bicn c(avellirse (ICuna Imancra tilC sea social Sea t)rOpiCdad ICciudladanlos Cstadounidenses o
satisfietoria par:I la Olicina ic Vivienda y Dsarrollo 4) socicdadcs colectivas o asociaciones extranjcras 
Urbano. cuyos propictarios scan todos ciudadanos 

estadounilenses. 
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Selecci6n de los prestamistas 

son clegidos por los prestatarios delLos prestamistas 
y Desarrollopals antitii6n. lI Olicina de Vi, iend 

Urbano Cstiinlnt Cl l ximo coltaCtO CIti los 
cl fill de tlcililar losprestataros y los p1restamistis con 

ia satislacer micjor lasaieeCrdos tminicicrros que vavan 

necesidanes de los jl)oecltos, , establecer ac(:uid()s ;In 

largo plazo pitra su iiuuo beicic:o. En gnerl, los 

un procedimientoprestamistas son clegidos mclimte 
,'1el que lia Oicina (t,

de ncgociaci6n conIpctitiv,'; 
xige quce sctpubliqueni 

Viviencla v ljesarrollo Urlbno 

his oportimidalcls de iiivcrsioIn en t6rina de piestarlo y 

CluC los prestitaios soliciten propuestas de presttnios 

dvl mayor numnero posible de presuntos prestainistis. 

Para facilitar dicho pro :ediiiiento, se publicari Ln 

anuncio dce cad o11rtU, dad de inversi6n al amparo 

del Programa de Garantfa de la AID en el Federal 
Register y se reinitirin por correo dichos anuncios a las 

personas jurf(licas o naturales interesadas. (Las personas 

solicitud a lainteresads son invitadas t enviar un 

Oficina ie Vivienda y Desarrollo Urbano para cuc sus 

scan inscritos cn li lista imintenida por ]anoniires 

misma para dicho fin.
 

ciertos casos y coillhi aj)robaeion po escrito de sr clgidosdicha Oicin, los prcstamistas podin 
no

mediante un procedimiento de ngociacin 
comnpetitivo. 

En caso de lesearse una inlbrinaci6n ma s detallada, 
consitese li publicaci6n ce li Oficina de Vivicnda y 

Desarrollo Urhano tifulacla "The Role of Lenders in 

the A.I.1). Housing Guaranty Program" (El papel de 

los prcstamistas en el Programa de Garantfa dc 

Inversiones para Viviend;i de lit AID). 

.Co 

Goaranta(Ide Inversiones para Vlivienda al
Fhrma de on conreiO para /a concrsinIde tn prlstamo al amparo del programa d 


raot Economi'a (BCIFE). Lo.s firmantes dcl coo ivorn
(em pezando por la izquierda) son:lhnrno Centroamer'cano(If Int, 
Go'ralde Salomon Brothfers, Inc.; A/frcdo Noyola, Vicepresidente (lel BCIE, y

A iner It'arner, IFicepresidentr'y (;rtCod 


I"redrik Honen, director Adjuno dc In Of!icina de F'ivienday Dsarrollo Urbano
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Effecto de los actuales tipos elevados de interes 

La persistencia de los tip(; elevados de inter6s clurante 
el afio examinado ha sido la causa de liareducci6n del 
nivel de desembolso de prcstainos concedidos al 
amparo del Prograrna de Garantfa de Inversiones para 
Vivienda. Estos tipos de pr6statnos son algo mis que 
simples prdstamos pa'a vivienda; se trata de prdstamnos 
en di ,isas. Ct.-mdo se ccnsideran simnplemente como 
prestarnos para vivienda, los tipos clevarlos de inter.s 
vigentes en los inercados internacionalcs de capital 
podrifan influir negativa;nente en los tipos cargados 
sobre los fbndos disponibles para pequefios. 
prestatarios. Con todo, en su calidad de prestamos en 
divisas, los prnstanos concedidos al amparo del 
Programa de Garantia de litAll) of'recen las mismas o 
mejores concliciones que liotra fuente alternativa de 
londos, es clecir, el !,ditocomercial. 

Bisicamente, los prestamos al anparo del Prograima 
de Garantfa de la All) puedcn considtrarse cono (los 
operaciones distintas La prinera poporciona a un 
gobierno divisas nccesitilcas at lpos de intel'6s por 
debajo de los ti[)os vigcntes encli iercado. Una 
proporcion ilnuv lw)C ria dc estos prdstamos sc 
utilizai para 1a construccion de viviendas cconoiiiicas, 
queCs U una invcrsion en monc laCS damicntadlicinte 
local .I seg nl(la Ol)Ccfidn(f ticle Itigar niiidl)O Cl 
goblierno en cuestin prol)orciona litmoneda local a tin 

tipo (It intcres lUe rciflcja las conidiciones vigentes a 
nivcl local. Asi, pics, cl gobierno paga el costo dc los 

cnp)jr6stitos internacionals pari las divisas que 
nccesita, y 1 1benliciario dcl proyccto paga c1tipo dc 

intcrs vigCnte Cn CI Iars tpara liionCda local u es 
Iaque ef~cctivarlnnc sc utiliza para constitiir sU 
vivienda. Lstas consileracioincs han muovido a los (jItc 

han iccur'ido a I n odatlidad dcl I rogrania de garantfa 
de invcisiontes para vivicnda cl afi"o pasado. 

Mecanismos Financieros Innovadores 

Los necanismos financieros innovadores constituyen un 
medio posible para contrarrestar los etiectos adversos 
que producen los tipos elevados de interds actuales. La 
Oficina de Vivienda y Desarrollo Urbano favorece la 
posibilidad de que los prestatarios y prestamistas 
lieguen a acuerdos mutuarnente beneficiosos que 
ftaciliten las operaciones crediticias al amparo del 
Program de Garantfa dce Inversiones para Vivienda. 

Un ejemplo ilustrativo de un mecanismo de esta 
naturaleza es el reciente prestamo de $12 millones al 
arnparo de dicho Prograna de Garantia que fue 
concedido a un tipo de inters del 16, 125%. En este 
convenio dce prestamo, el prestatario tiene litopci6n de 
renegociar el pIrstamo, despus de u; piA:'o de scis 
afios, al tit)o de inters vigente en ese momeoto. Si los 
ipos de interds bajari para entonces, el prestatario 

podrli, pues, ahcrrar linero con lirenegociacion del 
tipo de interds del pr6starno. 

En otro convenio dc pi estarno reciente, un pirstamo 
de $25,25 millons al aniparo del Prograina de 
Garantia de Inversiones para Vivic,'da seri concedido 
a un tipo de interds variable clue variarii cn lunci6n del 
tipo de intcr6s )roniedio de los valores de Tesorcria de 
EE.UU. en las anteriores ultimas 13 senianas. 

Se puede utilizar toda una scrie de inecanismos 
inancieros (sujetos a AID) paraaal)robacion de lIa 
tacilitar la trarnitacion de los lprestamos al amparo del 
Programa de Garandta durante este perfodo de 
condiciones econ61nicas adversas. 
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INFORME FINANCIERO 
Estado de situaci6n financiera al 30 de septiembre de 1981 

ACTIVO 

Fondos con el Tesoro de los EE.UU. 
Comisiones devengadas por cobrar 
Intereses de reclamaciones reprogramadas por cobrar 
Cuentas por cobrar 
Anticipos: 

Anticipos a contratistas 
Gastos de viaje y otros anticipos a cmpleados 

Reclamaciones subrogadas 
Reclamaciones reprogramadas por cobrar 
Otras reclamaciones por cobrar 
Mobiliario y equipo 

Menos depreciaci6n acumulada 

TOTAL ACTIVO 

$ 515.773,99 
39.778,67 

$ 241.629,27 
62.401,00 

$31.008.681,16 
1.119.589,58 

59.203,59 
23.790,67 

555.552,66 
5.246.666,48 
4.502.937,65 

61.776,08 

179.228,27 

$42.757.426,14 

PASIVO Y PATRIMONIO 

PASIVO 
Cuentas por pagar 
Gastos acumulados por Dagar 
Permisos anuales acuinulados 

TOTAL PASIVO 

$ 54.350,00 
864.241,00 
192.368,77 

$ 1.110.959,77 

PATRIMONIO 
Programa de G(a'antia de Inversiones para Vivienda 

Capital 
Prdidas a,-umuladas -A principios del ciercicio 
Pdrdidas netas-A final del ejercicio 

Total parcial 
Otro prograrna de garantfa de cr~ditos 

Reserva para garantia de cr6ditos-Sec. 222-A(c) 
TOTAL PATRIMONIO 

$47.042.916,00 
(5.879.547,59) 
(2.187.764,08) 

$38.975.604,33 

2.863.230,81 
$41.838.835,14 

ACTIVIDADES NO FINANCIADAS 
Permisos anuales acumulados no financiados 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

Las Noiar de los Estados Financieros 1 'irman parte del presente estado. 

$ (192.368,77) 

$42.757.426,14 
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kstado de ingresos y gastos correspondiente al ejercicio de 1981 

INGRESOS 
Comisiones $4.952.053,92 
Cargos por pagos atrasados 5.445,17 
Intereses de reclamaciones reprogramadas 304.396,85 
Otros 59.800,00 

TOTAL DE INGRESOS $ 5.321.695,94 

GASTOS 
Administrativos: 

Contrataci6n directa de personal estadounidense $ 2.089.711,24 
Contrataci6n directa de personal nativo 116.474,65 
Personal estadounidense bajo contrato 109.785,38 
Personal nativo bajo contrato 25.757,72 
Alojamiento 234.434,58 
Viajes para fines operacionales 416.087,79 
Otras operaciones de la Oficina 342.110,58 

Total de gastos administrativos $ 3.334.361,94 
Servicios contratuales 1.501.358,09 
Gastos de "chabilitaci6n de proycctos 193.615,00 

Total de gastos antes de las pdrdidas por reclamaciones $ 5.029.335,03 

Ingresos netos antes de las perdidas por reclamaciones $ 292.360,91 
Perdidas por reclamaciones: 

a inversionists estadounidcenses $ 2.231.350,28 

Pdrdidas de divisas no licuidadas 
sobre reclarnaciones subrogadas $ 94.193,00 

Total de perdidas por reclarnaciones (2.325.543,28) 
Prdidas de comisiones no recuperables (42.409,32) 
Ingresos (o pdrdidas) nctos para el ejercicio corriente $(2.075.591,69) 
Rea justC para el jercicio anterior (112.172,39) 
I ngresos (o pdrdidas) netos $(2.187.764 08) 
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Informe sobre autorizaci6n para efectuar contratos al 30 de septiembre de 1981 

No. de 
proyectos 

I. Autorizaci6n dimanante del Congreso: 
FAA 	1969/Garantfas de Inversiones para 

$1.555.000.000Vivienda a nivel mundial (Secs. 221 y 222) 
25.100.000Autorizaci6n previa (Secci6n 223) 

$1.580.100.000TOTAL DE AUTORIZACION DEL CONGRESO 

II. 	 Menos proycctos autorizados:
 
Contratos fbrmalizados 114 $974.873.936'
 
No todavia bajo contrato 35 531.450.000
 

149 	 $1.506.323.936 

III. M~is recmbolsos: 
Total 	de recembolsos a cargo de proyectos en
 

marcha 
 $136.818.869'
 

Nenos cuantia no disponible para
 
nuevas garantfas (Secci6n 223) 12.331.435
 

124.487.434REEM1BOLSOS NETOS 

$ 	 198.263.498IV. 	 Saldo disponible para nuevos proyectos 

No incluye $15,959,164 a cuenta de ocho proyectos autorizados y totalmente reembolsados. 

Notas a !os estados financieros 
al 30 de septicinbre de 1981 

1. 	 Comisiones devengadas por cobrar 

Las comisioncs dvengadas pOt (o1)rar incluyen $47.786 en concepto de reclamaciones subrogadas. 

2. 	 Ingresos por comisiones 

ILos ingrcsos totaies por comisiones no inrlnyen $20.491 ni $25.157 correspondientes al peniodo corriente y al 

pCliodo anteri(r, r(-spcctivaieCntc, quC repjrcscnian las comisioncs ior garantfas para compensar .ificit die pagos 
(,nI 	 (cuiatro pr()yctots (Ie, vivicn(la peruan~llOS. 

3. 	 Reclarnaciones no recupcrables 

El total (e reclalnacioncs no recuperablcs no incluyc $20.491 ni $25. 157 para el perfodo corriente y el perfoclo 

anterior, resl)c(tivamente, lo clue rcpresenta la parte dce la rcclamaci6n que luc compensada con las cornisiones 

de garantfa. 
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4. Gastos administrativos 

Debido a una moclificaci6n de la clasificaci6n contablc para los gastos administrativos del ejercicio de 1981, no se 
dispone dce cifras comparativas para el ejercicio du 1980. 

5. Pasivo contingente 

En el contexto (leiPrograma de Garantia dce Inversiones para Vivicnda, cl compromiso contingente del Gobicr­
no de los EE.UU. sc define como el monto neto de prestarnos garantizados pendientes. Dicho monto representa
el compromiso mitximo (ue serfia redu-cidO dc las reservas dcl programa disponiblcs establecidas por los 
l)restatarios y Algobierno antitridn y otras garantfas at)licables a ciertos pr6stamos. 

Maximo die compromiso contingcte $832.555.067 
FonIos de resefva para lroycc:os $ 7.002.062 
Pagos por anticipado rcibiclos 207.440 7.209.502 

Saldo $825.345.565 
(;a-atlfas dC paisCs antitriones $745.785.383 
Otras garantfas 65.660.403 811.445.786 

Saklo 
 $ 13.899.779 

La parte de la cartcra dC ])1r6Stufos dc mayor ricsgo de perdida ticne clue ver con las garantfas clue no estin
respaldadas por h garantfa dc tn pals anfitridn u otra garantia. Esa parte de la eartera asciencie a un total de 
$13,9 millones. 

6. Fondos de reserva dce proyectos 

Al 30 dc septie'brc de 1981, los fondos de rescrva de proyectos cn poder de varios agcntes fncron como sigue: 

Cuantfa total Utilizaci6n 
de la reserva limitada Fungiblc 

Agcnte fiscal de ]a AID $1.433.4.28 $ -0- $1.433.428 
(Riggs National Bank) 

Inversionistas estadounidenscs y/o 
sus agCnits 3'.906.079 3.906.079 -0-


Administradores dc 1)roycctos 1.662.555 1.662.555 
 -0­
TOTA:LES $7.002.062 $5.568.634 $1.433.428 

Estos fondos sc dcstinan para cubrir deudas cn mora y protcger contra el recurso a la garantfa ce la AID. Las
suMas dcpositadas co Cl t (1ndcrcscrva pot (IiVcrsos proyccts son tingiblcs o de utilizaci6n limitada, scgidn las 
Cstipulacioncs (IClos convcnios dIc garantfa. 
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7. Al 30 dc septiembre de 1981, se cfrctuaron los siguientes desembolsos a cuenta de las reservas fungibles en poder 

del agente financiero principal con el fin de cubrir los d6ficit siguientes: 

No. de proyecto Pafs Cuantfa No. de proyecto Pafs Cuantf 

Ct-;-tG-001 
489-HG-001 
510-HG-006/7 
515-HG-003 
515-HG-004 
518-HG-003 
519-HG-005 

Etiopfa 
Korea 
Argentina 
Costa Rica 
Costa Rica 
Ecuador 
El Salvador 

$28.464 
244 

42 
26.571 
37.185 
22.826 
17.985 

552-HG-004 
532-HG-008 
523-HG-006 
524-HG-001/B 
524-HG-003 
525-HG-004 
527-HG-008 

Honduras 
Jamaica 
Mexico 
Nicaragua 
Nicaragua 
Panama 
Peni 

$ 18.456 
31.586 
7.945 
3.883 
1.575 

117 
439 

504-HG-002 Guyana 6.170 
TOTAL $203.488 

8. Proyecci6n de prdidas estimadas 

SegtCn las proyecciones de la Olicina de Vivicnda y Desarrollo Urbano, las p6rdidas estimadas por reclamaciones 

y sus efcctos correspondientes sobre las reservas del programa son como sigue: 

EFFECTOS 13REVISTOS DE LAS OPERACIONES SOBRE LAS RESERVAS DEL PROGRAMA 

(en miles de d6arcs) 

Ejercicio 

Reservas del Programa a principios dl ejercicio 

Ingresos 
Gastos dIe operacidn 
Pdrdidas por reclamaciones 
Pdrdidas de comisiones no recuperables 

Reservas del Prograina al final del ejercicio 

9. Reclamaciones reprogramadas por cobrar 

FY 82 FY 83 FY 84 

$30.750 $32.144 $35.178 
9.920 11.550 12.950 

(5.930) (6.300) (7.100) 

(2.558) (2.180) (2.169) 
(38) (36) (33) 

$32.144 $35.178 $38.826 

Durante el afio, sc llcg6 a un acuerdo con el Gobierno dce Zaire para reprogramar sus deudas de reclamaciones 

subrogadas. De conformilad con cl Convenio, el Gobierno de Zaire se compromctib a pagar a la AID la cuantfa 

de $3.397.387,54 en un plazo de 9 aFios a un tipo de interds del 7,375%. 
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PROYECTOS AUTORIZADOS 
Y BAJO CONTRATO Al 30 de septiembre de 1981 

Ndmero de 
Pais proyectos 

AFRICA 

Botswana 1 

Etiopifa 1 

Costa de Marfil 4 

Kenia 3 

Senegal 1 

Zaire 1 

Total 11 

ASIA 

Repdblica China I 
Korea 7 
Tailandia 1 
Total 9 


ORIENTE PROXIMO 

Irin 1 
Israel 7 
Lfbaro 1 
Portugal 2 
Ttdnez 4 
Total 15 

Caantia 
autorizada 

$ 2.400.000 
1.541.202 

33.032.792 
16.993.073 
4.999.997 

10.000.000 

$ 68.967.064 

S 4.793.417 
95.000.000J 


4.960.149 
$104.753.566 


$ 7.500.000 
200.000.000 

15.000.000 
40.000.000 
34.992.798 

$297.492.798 

Cuantfa 
desembolsada 

$ 2.400.000 
1.541.202 

33.032.792 
16.993.073 

4.999.997 

10.000.000 
$ 68.967.064 

$ 4.793.417 
95.000.000 

4.960.149 

$104.753.566 


$ 7.500.000 
200.000.000 

15.000.000 
40.000.000 
34.992.79u 

$297.492.798 

Saldo 
pendiente 

$ 2.400.000 
1.166.539 

30.756.766 
15.952.268 
3.058.844 
8.738.145 

$ 62.072.562 

$ 1.429.757 
93.990.380
 

2.208.531 
$97.628.668 


$ 6.822.686 
194.596.536 
15.000.000 
40.000.000 
31.312.746 

$287.731.968 

Fondo de reserva
 
Saldo en
 

EE. UU. Extranjero
 

$ $ 

30.393 

410 

$ 30.803 

$1.128.665 

246.569 481.281 
$1.375.234 $481.281
 

$ 54.067 
$ 54.067 
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PROYECTOS AUTORIZADOS
 

Cuantfa 
desembolsada 

$ 39.721.394 
6.000.000 

11.600.000 
44.000.000 
55.000.000 
26.866.084 
13.198.011 
16.309.726 

7 396.726 
20.400.550 

1.500.000 

1.603.480 
!7.614.785 
3,.333.546 
10.760.032 
15.924.915 

49.672.213 
4.000.000 

65.908.387 

51.350.659 

$498. 160.508 

Saldo 
pendiente 

$ 29.658.605 
6.000.000 

10.545.766 
40.953.167 
55.000.000 
8.202.713 

11.176.540 
9.842.311 

6.369.611 
12.982.977 

1.195.921 

735.931 
13.689.870 
32.274.300 
3.052.171 

10.909.212 

45.217.430 
4.000.000 

54.253.574 

29.061.770 

$385.121.869 

Al 30 de septiembre de 1981 

Fondo de reserva
 
Saldo en
 

EE.UU. Extranjero
 

$ 519 

(32.054) 
519.219 

8.5791 
(22.826) 
39.413 
27.060: 

164.226 
61.601­

766.194 
(117.427) 

(7.945) 
(1.825) 
18.194: 

368.394 

$ 113.756 

1.325 
2.534: 

1.651.098 
20.774:1 

$3.328.311 
$ 138.742: 

1.067.518 

$1.181.274 

Y BAJO CONTRATO 

Ndmero 
Pais proyectos 

AMERICA LATINA 
Y El CARIBE 
Argentina 5 
BIAPEI 1 
Bolivia 3 
BCIE 2 4 
Chile 2 
Colombia 3 
Costa Rica 4 
Reptiblica Dominicana 5 

Ecuador 2 
El Salvador 4 

Guatemala 1 

Guyana 2 
Honduras 5 
jamaica 6 
Mexico 2 
Nicaragua 3 

Panamii 10 
Paraguay 1 
Pcrd 7 

Venezuela 9 

Total 79 

Cuantia 

Autorizada 


$ 39.721.394 
6.000.000 

13.600.000 
44.000.000 
55.000.000 
26.866.084 
13.198.011 
16.309.726 


7.396.726 
20.400.550 

1.500.000 

1.603.480 
17.614.785 
39.333.5,16 
10.760.032 
15.924.915 

53.172.213 
4.000.000 

65.908.387 

51.350.659 

$503.660.508 

'Banco lnterainericano de Ahorro y P)r staino 
2 Ba,(:o Centroamericano dei itegraci6n Econ6nuica 
:1Jcp6sitos de garantfa de intereses 
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TOTAL DE PROYECTOS AUTORIZADOS
 
Y BAJO CONTRATO Al 30 de septic-abre de 1981 

Fondo de reserva 
Ndmero de Cuantfa Cuantia Saldo Saldo en 

Pais proyectos autorizada desembolsada pendiente EE.UU. Extranjero 

AFRICA 11 $ 68.967.064 $ 68.967.064 $ 62.072.562 $ 30.803 

ASIA 9 104.753.566 104.753.566 97.628.668 1.375.234 481.281 

ORIENTE PROXIMO 15 297.492.798 297.492.798 287.731.968 54.067 

AMERICA LATINA 
Y EL CARIBE 79 503.660.508 498.160.508 385.121.869 3.328.311 1.181.274 

138.742 

TOTALES PARCIALES 114 $974.873.936 $969.373.936 $832.555.067 $4.927.157 $1.662.555 

INTERES 412.350 

TOTALES i14 $974.873.936 $969.373.936 $832.555.067 $5.339.507 $1.662.555 

'Dep6sitos de garantfa de intereses 

PROYECTOS AUTORIZADOS Y 
REEMBOLSADOS INTEGRAMENTE A] 30 de septiembrc de 1981 

N-6mero de Cuantfa Cuantia Pagada por el Pagada por 
Pais proyecto autorizada desembolsada prestatario la AID 

Chile 513-HG-003 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 
513-HG-004 1.690.000 1.690.000 1.690.000 
513-HG-005 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Guatemala 520-HG-OOIA 1.817.000 1.816.213 1.816.213 
520-HG-OOIB 3.000.000 2.937.462 2.937.462 
520-HG-002 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Perd 527-HG-OOIA 1.189.713 1.189.713 822.756 366.957 
527-HG-002 3.825.776 3.825.776 1.711.247 2.114.529 

TOTALES $16.022.489 $15.959.164 $13.477.678 $2.481.486 
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RECLAMACIONE3 AL RECLAMACIONES RECUPERABLES
 
AMPARO DE LA 	 Nidmero Rcclamaciones acumuladas 

proyecto incurridasGARANTIA (menos reembolsos)
al130 de septiembre de 1981 

moneda de ciertos Pad 
de lit
La desvaluaci6n 

paises y otros acontecifientos han sido ardines Vim 527-HG-002 $ 61.776 

causa, en el caso dce algunos proyectos, 
Senegal
insuficiencia de pagos cikctuados 

685-HG-001 1.330.238
de lit 
por los adiflinistradores o) pPatte d'Oie' 

los prestaimistas. Estos prestamistas han Zaire 
presentado reclaniaciones a la AID para CNECI' 660-HG-001 3.443.292 

quc 6sta cubra las cuantfas sin pagar. Nicaragua 
Ademlis, la AID liquidO el sakto B.N.V.I 524-HG-002 950.702 

pcndicntc dclprstamo a itvor dNVel 
el caso de tn prstamo. 1B.N.V. I 524-HG-003 1.236.862prestaiista cl 

Etiopfa 
Se estima que algunas dc estas Continental Homes' 663-HG-001 426.311 

reclarnaciones seran completamncnte 
rccupcrablhs en virtudl dc las garantfas Guyana 504-HG-002 95.184 

del pals anfitri6n para rccmbolsar a la 

AID todo pago (pLc 6sta ciectilt. En el El Salvador 
145.637 

caso cn quc la All) cfectt16 cl pago total Financic-a Roblc 519-HG-001 
90.227Viviendas Cooperativas 519-HG-005del saldo peunlicntc dl iprstamo al 

picstamista, tina partc de prdstarno es Iran 
rcculpcrable ce los pagos rcstantcs GOI 265-HG-001 1.408.399 

pagaderos pot los propietarios Panam. 

individluas de -vendas.Ot,\as Villa Catalina 525-HG-004 71.934 
428.934rcclalmacioncs no Clilic,'tas pot lina Inversiones Olfmpico 525-HG-005 

ga iantfa del pafs aiftiti n sc considera n 
no rcCtpciublcS u.1na Vcz qCue los rccursos Honduras 

18.456
522-HG-004FEHCOVILaplicablcs sc hayan agotado. 
Ecuador
 

1.V.C. 	 518-HG-003 103.428 

TOTAL DE RECLAMACIONES RECUPERABLES $9.811.380 

'Estos pagos pot reclamaciones deben ser reembolsados por el gobierno 
anfitri6n en virtud de los Convenios de Garantfa con el Gobierno Anfitri6n. 

Las sumas facilitadas serin pagaderas por los respectivos gobiernos. 
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RECLAMACIONES/PERDIDAS NO RECUPERABLES
 

Argentina 
Field Argentina 

Costa Rica 
Desarrollo Urbano 

Repuiblica Dominicana 
COINFO 

Per 
Apollo 
Apollo 
Jardines Viru 
Salamanca 
Banco de ]a Vivienda del Peni 

Jamaica 
Independence City 

Independence City 

Ensom City 

Montego 


Mexico 
Matamoros 

Nicaragua 
Desarrollo Urbano 
Desarrollo Urbano 

Niimero de 
proyecto 

510-HG-001 

515-HG-003 
515-HG-004 

517-HG-005 

527-HG-001A 
527-HG-001B 
527-HG-002 
527-HG-004 
527-HG-006 

532-HG-OO1A 
532-HG-OOIB 
532-HG-002 
532-HG-008 

523-HG-006 

524-HG-001A 
524-HG-OO1B 

Prdidas incurridas* 
(menos reenbolsos) Al 30 

de septiembre de 1981 

$ 3.946.027 

332.635 
35.768 

650.000 

366.936 
566.229 

2.245.187 
720.213 
107.660 

1.198.279 
205.200 

1.493.203 
488.913 

194.902 

676.942 
27.335 

TOTAL DE RECLAMACIONES NO RECUPERABLES $13.255.429 

TOTAL DE RECLAMACIONES $23.066.809 

*Incluye pdrdidas de ingresos de comisiones debidas a la AID, salvo en el caso 
de cuatro proyectos peruanos que ufieron dispensados del pago de las 
comisiones. 
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AGENCIA DE LOS EE.UU. PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
 
Washington, D.C. 20523
 

M. Peter McPherson, Administrador
 
Joseph C. Wheeler, Administrador Adtjunto
 

Elise R. W. du Pont, Administrador A! junto a cargo de la Empresa Privada
 
Oficina de Vivienda y 
Desarrollo Urbano 
Peter M. Kiim, Director 
Fredrik A. Hanson, Dirct-to, Adjunto 
Stephen M. Giddings, Oliciid de Programas 

)avid S. Olinger, Especialista "lenico 

P,-incipal 

Viviano (G.Pettersson, Olicial de Polfticts 

[Linda K. Bean, Anxiliar de l tersonal 
Donna P. Gtray, Scrctaria 

Divisi6n de Operaciones 

JohnIT. lowlhy. SuIx Iirecto, 
George Delikum, Olicial de Vivit-nda 
James T. (Grssmann, Olicial dC Vivienda 
Bessy I. Kong, Olicial de Vivienda 
William Ma11, Olicial dteVivicida 
Kelly Myrick, Oticial dc Vivienda 
.JanncNagel Shaw, Oli;d tit' \i'ienda 
Paul ;. Vitalh, (fitial de Vitcnda 
John E.Wasitlewski, (Olicialde Vivintnla 
John II .C.Gordon, Olicial de V. Auxiliar 
linda S. Crawlidt, S-citaria 

MaD J. (r(cn, Secretltia 

Divisi6n de Apoyo de Programas 

Sara A. Frankel, I ontrattSOlircc de 
Wabren I. Fraid,~ Oici le(IC nr 
Roaert H. Freed, OlMa d csti~n 

Financira (vtari' 
Carl V. nlelsy,Ouxilal dc Contratos 

lDaiyl I. l)a,,iils, Auxiliar Ahninisrativ, 
NaIncy I.. .agurn. ()fitial dt, ',blicatioi's 

Oficina dcl ConscjcroJurudico 

General 
Michatl G;.Kiti>', ntsjerojurdico 

Gcneral Auxilia para \'ivienda 
Niichael .). Williams, Al)ogat 1( Aststor 
I agny K. Wink'r, Abtitdo Asesor 

4atricia johlssll, St~rlaria
 

Oficina de Administracion Financicra 
Flmer S. Owens, Jelie Interino ie la 

)ivisi6n de Administration de Pr6samios 
Steve Papas, Jefit de hi Uniclad Contabie 


del lh'ogramna ieGaratntfa de Inversio-


nes pa'a Vivienda 


liecer Ftrtindtz,Anal ista 1.,,ancie 
Olga Houskoya, (.:finia)I(' 

Joyct ller, Sco'etria Contable de 

Garantia d Inversiones para Vivinda 

Oficinas Regionales 

Oicinaide laV'ivicida y de 
letsarrollo Urbano 

Am&ica Central 
Tegucigalpa, I londuras (c/o Nisi6n dc la 

USAII)) 
l"rancis Conway, Sulxlircitor 

Rcgi6n dcl Caribe 
Kingston,.Jamaia (c/o Misi6n de lar 

USAID) 

\V. Neal coodson, Sulxlirector 

Jack FlIjeh, Oficial icVi'.it.nda 

Panami y Sudamurica 
Ciudad de lPanam i Panaim (c/o Niisin tIe 

hi USAII)) 

Pita, Subdirector 
William celman, Oticial de Vivienda 
Stony Low, (O)ici~d de Vivieida 

Africa Occidental 

Abidjan, (osta idt Narlil (clo Ebiijada 
(t. losHV.UU.) 

Michal L.ippe, Subdirector 
A\ilv Nohn, ()licial (lc\,ivienda 

Africa Oriental y Meridional 
Nairobi, Kenia (c/o NMisi6n de laUSAID)
 
Pamela B. Hussey, Sulliectora
 
David Benson, Olicial de Vivienda
 
RJ Chana,Olicial de Vivienda
 

Jertemy I lagger, Olicial de Vivienda 

Cercano Oriente y Norte de Africa 

T ncz,'Finez (c/o Misi6n de hitUSAID) 

eavid Sulxlirectorle.eibson,Lee lDennisont, Olicial tie V'iviencla 
Harry Birnholz, Oticial de Vivienda 

Asia 
Bangkok, Tailandia (cJo Misi6n iela 

USAID) 
Albert N. Votaw, Sulxiirector 

Colombo, Sri Lanka ((do NIisi6n de la 
USAID)
 
ilip-Michael Gary,Olicial tdVivinda
 

Soi:itud de informaci6n en los EE.UU.: 

L.'asperois Clue se liallen en h)sEstados 

Unidos ', tesecn obtener inibirmaciIn 

adicional, pucden dirigirse a: l)ireclor,
Oflice of I lousing and Urban I tevelopt-it, 
Rootm 625 SA-12, Agencyt l Inttrnafional 
Development, Washingtm, D.C. 20523. 

Tel6ibno: (202) 6.32-9637. 

Solicitud dieinformaci6n en el cxtranjero: 
Las prsonias qucdcsc'n 1un1at'mOtiton 116sitl 


detallada ixIrin di'tigise a una Je is oicinas 
regionalcs dtehaOficina dt Vivienda y 
I)esarrollh Urlbano, a hi Nlisi6n dt laUSAII) 

a lalmlajada de losEstados Unidos en so 
respectivo pafs. 
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