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RECOMENDACIONES:
 

En resumen, para mejorar las operaciones de CECOMERCA y
 

enfocar todo su muJerzo' para crear una entidad de comercializa­

cl6n viable, so recomienda lo siguiente; 

1. 	 Autorizar lo mas pronto posible una auditoria de 

los librospor una firma de auditores. 

2. 	 Ajustar el Balance General por la suma de las
 

cuentas por cobrar consideradas incobrables y
 

•cargar 	la suma al capital en el rengl6n de Per­

didas de afios anteriores. Al mismo tiempo esta­

blecer una reserva para cuentas dudosas.
 

3. 	 Tomar medidas para la recuperaci6n de cuentas con 

mas de 60 dias de antiguedad. 

4. 	 Concentrar todo esfuerzo en lo que resta del aflo
 

1982 en aumentar las ventas de productos ya iden­

tificados (ajo, repollo, papa, etc.) y vender exis­

tencias fuera de la red de hortalizas, por ejemplo 

miel de abeja, semillas, etc. 

5. 	 Continuar con mAs empeho.el recorte de gastos con
 

la meta de alcaniar no menos de un 25% para el fin
 

del aho 1982.
 

http:empeho.el
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6. 	 Adoptar los nuevos formatos s.ugeridos. 

7. 	 Iniciar negociaciones.con la cooperativa Blue
 

Anchor para la exportaci6n del ajo.
 

8. 	 Negociar con ALCOSA el corte de hortalizas en 

Patzicia d un precio equitativo. 



'CECOMERCA -ANALISIS FINANCIERO Y OPERACIONAL
 

Fundamental para el progreso de CECOMERCA en establecer
 

una organizaci6n de mercadeo economicamente viable, es la uti­

lizaci6n racional de los recursos del proyecto en las operacio­

nes de dia a dia. La administraci6n debe mantenerse intimamen­

te informada de los cambios bruscos en el miercado de hortalizas 

j frutas para poder hacer decisiones a corto y largo plazo que 

beneficien a CECOMERCA. En forma resumida, se presenta un anA­

lisis de las actividades fimncieras y operacionales de CECOMERCA 

para el afio calendario 1981, y los primeros seis meses de opera­

ciones que finalizaren en Junio 30 de 1982. Se advierte que es­

te anilisis pudiera haber sido m~s completo si se hubiera conta­

do con una auditoria objetiva de la situaci6n financiera y opera­

cional de CECOIERCA para los periodos anteriores. 

1. Balance General 

a. Efectivo y en Bancos 

El saldo de efectivo deberia incluir los fondos 

Identificados como Inversiones de una cuenta de ahorro en el 

banco BANCAFE ganando un inter's del 8% y de realizaci6n inme­

diata. 
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Al final del afio fiscal 1981, el total de efectivo y en bancos. 

balance a mayo 31,1982 muestra, la
r

ascendi6 a $453,939 y el 

suma de $410,314 en esta cuenta de Activos Corrientes,
 

b. Cuentas por Cobrar
 

Las cuentas por cobrar plantean un problema serio
 

para CECOMERCA en su composici6n, recuperaci6n y cantidades re­

lativas a las ventas. L-s cuentas se han incrementado de la
 

siguiente manera:
 

Periodo Cantidad Como un % de Ventas
 

12 meses finalizados 12/31/81 113,518 19%
 

6 meses finalizados 6/31/81 267,615 39%
 

6 meses final izados 6/30/82 219,406 61%
 

La antiguedad de las cuentas de clientes a la fe­

cha 31/12/81 muestra la calidad de las cuentas:
 

Cuenta Saldos Mas de 120 dias %
 

C1ientes Locales $15,372 $13,636 89
 

Exportadores 76,691 56,488 74
 

Anticipos a Productores 21,455 3,775 18
 

$113,518 $73,899 
 65
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Si los dep6sitos de los exportadores retenidos por
 

CECOMERCA para garantizar el pago en la cantidad de $14,580 fueran
 

aplicados, el porcentaje de las cuentas con 120 de antiguedad se­

rla a~n mayor que el 50%.
 

En los primeros seis meses del aflo 1982, se nota
 

que las cuentas por cobrar comparadas con las del mismo perlodo
 

del aio 1981 aparentemente han mejorado por la cantidad de
 

Q48,209 (267615 - 219406). Pero como se puede apreciar en el 

cuadro I, las ventas en 1982 fueron por debajo de las del aho 

1981 en un 52%; 361,522 . 691,615; es decir, las transacciones 

al cr~dito con saldos se han incrementado al 61% del total de 

las ventas, o sea mas del doble comparado con el aho anterior. 

En el balance general con fecha 30/6/82, las cuentas
 

por cobrar y los saldos con una antiguedad de mAs de 120 dfas, se
 

desglosan a continuaci6n:
 

Cuenta Saldo 120 dias I aho Total 
6 m~s 6 mAs
 

Clientes locales 38,281 27,559 13,028 40,587
 

Exportadores 146,679 10,575. 25,072 35,647
 

Anticipos a Productores 34,446 4,625 - 4,625
 

219,406 42,759 38,100 80,859
 

% 100% 20% 17% 37%
 



Comentario: 

El deterioro de las Cuentas por Cobrar deberla
 

de ser una de las principales preocupaciones de la Administra 

ci6n por cuanto que esta reduce una de las m - importantes fuen­

tes del capital de trabajo. Ademis de ello, esto se refleja
 

negativamente en la calidad de los esfuerzos de ventas y enfa­

tiza las deficiencias administrativas. CECOMERCA debe desarro-"
 

liar una politica crediticia ordenada y los procedimientos'para
 

la recuperaci6n de cuentas que no permitan el deterioro de las
 

Cuentaspor Cobrar.
 

2. Informe de Operaciones
 

El cuadro I proporciona en forma resumida los resul­

tados de las actividades de operaci6n para el ao 1981, y adi­

clonalmente compara los seis primeros meses de operaciones que
 

finalizan el 30/6/82 con el mismo periodo del aiio calendario
 

1981. Para medir m~s precisamente los cambios relativos de los
 

costos y resultadospara los diferentes periodos, e~tos se ex­

presan como porcentajes do las ventas. Adicionalmente se in­

cluye el presupuesto.para los primeros seis meses do 1982 como
 

otro Indice de medici6n de los resultados operacionales.
 



a- Ventas
 

El anglisis de ventas para los seis meses del 

alio calendario 1981 ter-nando en junio 30 y para el misr 

perlodo en 1982, indica que el 95% del total de las ventas para 

mbos perlodos estaba ca-iprendida por tres productos, papas, 

repollo y ajo. Su contribuci6n al margen bruto se expone: 

Ventas 

Patatas 

1981 

Margen Bruto 

237,692 (4,340) 

6 rrses 1982 

Margen Bruto 

62,606 $6,895 

Repollo 247,421 30,927 64,843 16,119 

Ajo 60,326 
545,439 

2,292 
28,879 

138,367 
265,816 

36,835 
59,849 

Total de Otros 22,791 301 13,604 2,387 

Total Ventas 568,230 29,180 279,420 62,236 

Mientras que el margen bruto en los primeros 

6 mses del a~o calendario 1982 mejor6 aparentemente al 18% de 

las ventas contra el 3% Oara el aio calendari0 1981, el vol6men
 

de las ventas fue niuy baj0, indicando el 38% de las ventas presu­

puestadas y unicamente el 52% de las ventas para el mismo periodo
 

en 1981 (ver cuadro I).
 

El incremento en el margen bruto para-los seis
 

meses del afo calendario de 1982, si se mantuviera, indica que
 

la administraci6n estS progresando en la adquisici6n do experien­

cia comercial para conducir una operaci6n viable.
 



RESM47-N DE OPERACIONES PAPA E" ANO 1981 Y UNA COMPARACION PE LOS
 
RESULTADOS POR LOS PRIMEROS SEIS MESES TERiINANDO EL
 

30 DE JUNIO DE 1981 Y 1982
 

Aho 1981 A.io 1981- 6 me- 6 meses terminados al 30/6/82 
12 meses ses terminados 
31/12/81 al 30/6/81 Actuallzado Presupuesto 

Ventas 983,287 1CJ 691,615 100 361,522 100 949,451 100 
Costo de 
Ventas 931,373 70s 6 97, 2 22 2 9-41_06A 

Utilidad (Perdida) 
Bruta I *?.2 3 -"--.292 .D22 

Departamento de 
Co.pras .. ....-- 47,200 13 60,V4 6 
Departamento de 
Ventas .19,787 2 7,804 1 53,694 15 54,854 6 
Depreciaci(Sn 3. 1 a 
Gastos de Operacbdn . 

Ad..inistracion 
Financieros 

165,130 
2,q 2___ 

17 82,687 12 
l 

95,368 
14a85 

26 
j 

55,620 
I5_ 

6 

Total Gastos 
Ad'inistrativos 189,422 19 92,790 13 110,153 30 72,206 8 

Total Costos y 
Gastos -2j--3 - -1-033 15 228L-d7-9 fi 22.j 

Ingresos Varios 21,312 2 7,560 1 24,299 7 -
C 

0. 

UTILIDAD NETA 
k .RDIDA) (198,132) (20) (78,894) (11) 138,087) (38) (194,550) (21) 

Imaml -­ f -m Oonm -­

bak':ORD 



b. Costos
 

El control de los costos de operaci6n y administra­

ci6n todavia indica que la administraci6n tiene un descuido casi
 

total de los efectos de los costos en las operaciones. Esto es
 

mostrado en el informe de operaciones mensuales que proporciona
 

cuatro p~ginas de informaci6n estadistica de compra - venta sin 

detallar los costos de operaci6n y gastos. 

En el cuadro uno el aho calendario 1981 result6 en 

una pirdida de $198,132. El margn bruto para las ventas fue de 

$9,908 o sea el 1% de las ventas. Los costos totales de adminis­

traci6n y operaci6n totalizaron $229,352, es decir, 23% de las 

ventas. Evidentemente la estrategia de ventas fue un fracaso. 

Obviamente, si el margen bruto generado por las ventas en los 

primeros seis meses del aiio calendario 1982 y los costos adminis­

trativos y de operaci6n del afio calendario 1981 prevalecieran 

durante el aflo, habrian logrado un punto de equilibrio y con 

los ingresos de otrz fuentes se habrla obtenido una pequefla ga­

nancia para CECOMERCA (983,287 x 18% = 176,991 + 21312 = 198303). 

Como se ha comentado, el margen bruto de las opera­

clones para los primeros seis meses del aho calendario 1982 fue 

aparentemente alentador, llegando a un 18%. Como se nota el vo­
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1men fue ligeramente mayor que la mitad comparado con el mismo
 

perlodo en 1981. La calda en el volImen de ventas estS directa­

mente atribuida a la p~rdida del mercado nicaraguense en jur.io
 

de 1981. Las ventas cayeron drsticamente de un promedio mensual
 

de $115,400 para los primeros seis meses del ao calendario 1981.,
 

a $48,000 en la aItima mitad de ese afo, en efecto siendo una
 

calda del 58% ei los voIOmenes de ventas. Los volhmenes de-ven­

tas para los primeros seis mesbs del aho calendario de 1982,prome
 

diaron $60,254 por mes.
 

Al analizar los costos de ventas por los seis meses
 

de 1982, se not6 un error en la manera de contabilizar las mermas
 

del producto dentro de los costos del departamento de ventas y no
 

en costo de ventas donde realmente pertenece. Aun que este error
 

no afecta el resultado final de las operaciones del perlodo, si
 

distorsiona el margen bruto del periodo y lo que es mas serio, la_
 

posibilidad de que CECO'ERCA pueda llegar a un punto de equilibrio.
 

Vemos que al hacer el ajuste necesario agregando
 

al costo de ventas $49,513 por las mermas de producto (ver cuadro
 

II), el mrgen bruto por los seis moses se reduce de $62,293 a
 

$16,780, o de un 18% de las ventas a un 4% do ellas.
 



CUADO D? .... AS 

DEL 1 DB NERO AL 30 DE J.q!1O DE 1982 

Perulero Valor L -chuga Valor =.ALES 
!as Papa Valor Repollo Valor Zmah. Valor Remolacha Valor Ajo Valor Coliflor Valor Cebolla Valor 

- - - 3,061.86-
-mero 331.21 2.947.77 80.90 109.22 8.00 2.00 7.00 2.87 


- - 501.46

130.52 . ... . ....... 

Y.arxo 3.59 16.84 105.00 235.80 - ... . 430.97 10,606.17 5.92 5.92 - 10,64.73 

.ebraro 1.0.27 370.94 137.56 

2.25 1.00 4.63 54.00 7.56 17.992.40

273.00 46.41 30.00 9.30 720.50 17,731.51 - - 0.15

xbr£1 22.40 155.82 2U.00 31.92 


20.00 * 2.80 6.296.45-- 150.85 6,053.61 -. ... 

5,--ro 35.28 138.88 100.00 26.00 - - 188.01 10,233.38 80.00 332.80 1.10 15.41 - - !0,784.75 

I.iyo 22.06 166.33 -- -- 273.00 73.71 ­

5.18 124.00 


74.00 10.36 49,501.65

475.46 646.34 654.00 148.12 37.00 12.17 1,90.33 44.624.67. 85.92 338.72 1.25 17.66 1.00 4.63 


OTAL: 424.71 3,698.98 


b-. 
OC 

0 

http:3,698.98
http:44.624.67
http:49,501.65
http:0,784.75
http:10,233.38
http:6,053.61
http:6.296.45
http:17,731.51
http:17.992.40
http:10,64.73
http:10,606.17
http:2.947.77
http:3,061.86


Para poner en relieve la importancia del mirgen
 

bruto y los costos de las operaciones, nos referimos a las pro­

yecciones de CECOMERCA para los aios 1983 y 1984.
 

En la reprogramaci6n de las actividades del proyec­

to los resultados estimados de operaciones para el aio calendario
 

1982 y 1983 muestra p~rdidas netas de operaci6n para ambos afios.
 

Desde que los costos no han sido analizados y hecha una determi­

nac16n de su naturaleza variable y fija, una divisi6n arbitraria
 

se ha establecido para estimar el punto de equilibrio. Un inten­

to para llegar a un punto de equilibrio en 1982 no fue factible,
 

ya que los costos variables computados son mas grandes que las
 

ventas para ese aio. Para 1983, el punto de equilibrio estima­

do para el vol~men de ventas es de $6.4 millones, o sea, mas de
 

dos veces las ventas proyectadas en 1983. Siguiendo la tenden­

cia del crecimiento proyectado 1982/83, el punto de equilibrio
 

se alcanzaria m6s all de 1985. (Ver cuadro III).
 

Comentario:
 

Se le ha indicado al Gerente que los costos deben
 

ser drfcticamente recortados y consecuentemente controlados. La
 

administraci6n concuerda aun m~s alli en el sentido de que los
 



CECCfI RCA Cuadro III,
 

Informe Proyectdo do Operaciones 13.
 

Aflo Calendario 1982 y 1983 

(En Miles de Quetzales) 

Descripci6n 1932 1983 Total
 
0. % Q.__ _ _ _ _ 

Ventas 1,582.3 00 2,715.1 100 4,297.4 100 
Costo de Ventas 1,361.9 86 2,344.0 86 3,705.9 86.0 

Margen Bruto 220.4 14 371.1 14 591.5 14
 

Costo de Operaciones:
 
Compras 127.2 8 .143.1 6 270.3 6
 
Ventas 109.7 7 115.3 4 225.0 5
 
Depreciaci6n 29.8 2 83.8 3 113.6 3
 

Total 266.7 17 342.2 13 606.9 14
 

Gastos de Administraci6n:
 
Administraci6n 112.3 7 118.0 '.4 230.3 5
 
Pago de Inter~ses 41.6 3 69.6 3 109.2 3
 

Total 153.9 10 185.6 7 339.5 8
 

Total de Costos y Gastos 420.6 27 527.8 20 948.4 . 22 

Margen neto (P~rdida) (.Q200.2) (13%) (Q156.8) (6%) 0356.9)' (.) 

C 0 S T O'S VENTAS
 
Var ia blesI ijos 

Punto de Equilibrio estimado para 1983
 
Costo de Ventas 2,343,962
 
Gastos de Venta 115,298.
 
Gastos de Compras 143,083'
 
Gastos de Administraci6n 118,051
 
Gastos Financieros 67,591
 
Depreciaci6n 83,775
 

Total de Costos Variables 2,602,343
 
Total de Costos Fijos 269,417
 

2,715,110 

C1culo P/E:
 

6 9 0P/E CF = 269,417 _ 269,417 = P/E = Q6, 4 14 , 
1- 1- 2343 

Ventas 2,715,110
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Informes mensu'ae de los resultadus de operaci6n en su. presente'
 

forma no proveen''la, informaci6n pertinente, financiera ,yde-opera-.
 

ciones para reali zard4decisionesracinales y oportunas.
 

;c, ;Presupuestos.
 

CECOMERCA ha desarrolilado presupuestos mensua­

lespara los siguientes aspectos.
 

1. Costos de- compras.-,
 

2. Gastos de Venta;,
 

3. Gastos de Administraci6n
 

4. Gastos Financieros
 

5 Flujo de Fondos
 

6. Compras de Productos
 

7. Ventas
 

Los presupuestos en general, parecen tener for
 

ma y contenido adecuado. Sin embargo, debiera de establecerse'
 

un procedimiento para hacer comparaciones de rutina con las ope­

..
raclones y para revisar y ajustar periodicamente los presupuestos
 

cuando sea necesarlo.
 



Comentario:
 

Los presupuestos de CECOMERCA deben proveer a la.
 

Auntal0 Directiva y a la Administraci6n una herramienta poderosa
 

y eficaz para medir la actuacion y controlar los costos de la
 

empresa. Se planea cornegir los presupuestos una vez que los
 

costos de operaci6n se traigan bajo control y se utilicen para
 

compararlos con los resul.tados actuales de operaci6n.
 

Nuevos Formatos:
 

Se ha comentado previamente la deficiencia" del for.­

mato mensual del resultado de las operaciones para inaicar con,, 

precisi6n a la junta directiva y a la gerencia el impacto de los 

costos sobre las ventas. En el CUADRO 4 se sugiere un nuevo for­

mato quo proporciona la informaci6n contable en forma y contenido 

mas adecuada para la toma de decisiones. 

Informe de Operaciones: 

N6tese que en el formato sugerido, las ventas se de­

tallan por los productos que comprenden el 95% del total. Adem~s
 

el costo de ventas se de.sglosa por los elementos ms importantes
 

Indicando la necesidad del control de mermas de producto. Los
 



INFORME DE OPERACIONES PARA LOS SEIS MESES TERMINANDO AL
 

30 DE JUNIO DE 1982 


VENTAS 


Papas 

Repollo 

Ajo 

Otros 


Total de Ventas 


COSTO DE VENTAS
 

Inventario 1/1/62 

Mas: Compras


Merma de Producto 

Producto disponible para ventas 


Menos:Ajuste contable 


Inventario 30/6/82 


Costo de Ventas 


UTILIDAD BRUTA 


COSTOS OPERACIONALES
 
VENTAS
 

Salarios y Comisiones 

Prestaciones laborales 

Transporte 

Visticos 

Oficina 

Varios 

Total Gastos Ventas 


PATZICIA
 

Salarios 

Planilla/Personal Temporal 

Prestaciones Laborales 

ViAticos 

Transporte y Fletes 
Combustible/Lubricantes 

Mantenimiento/Vehiculos 

Energia E16ctrica 

Depreciaci6n 

Varios 


Total Gastos Patzicia 

Total Costos Operacionales 


Utilid 'Perdida) Operaciones 
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Quetzales 

Q 64,973 
73,092 

206,811 
16,646 

18 
20 
57 

5 

361,522 100 

37,730 
363.368 
'49,513
450,611 

3,336 

10 
101 
14 

125 

1 

102,533 28 

344,742 96 

16,780. 4 

5,455 
473 
891 
207 
201 
588 

7,815 2 

9,842 
1,180 
1,789 
1,506 

22,887 
6,765 

589 
1,737 

14,928 
895 

6211817 

691923 19 

(53,143) 15 
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Quetzales 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Salarios Q 
Prestaciones Laborales 
Honorarios Profesionales 
Vi.ticos 
Transporte 
Dietas y Gastos Directivos 
Alqui er/Terminal 
Tel efono 
Energia Electrica y Agua 
Seguros y FiarFzas 
Mantenimiento/[dificio e Instalaciones 
Oficina - Materiales/Utiles 
Representaci6n 
Impuestos 
Bonificaciones/Empleados 
Depreci acion 
Varios 

42,888 
14,090 
1,552 
490 

2,757 
659 

6,600 
4,394 
1,200 

11,685 
216 

2,226 
227 
205 

1,450 
2,704 
1,106 

Total Gastos Administrativos 94,449 26, 

GASTOS FINANCIEROS 14,785 4 

Total Gastos Admin. y Financieros 109,234 30 

Total Utilidad (Perdida) (.162,377) (45) 

INGRESOS VARIOS 

Intereses/Ba ncafe 
Fl etes-Furgon 
Venta - Activo Fijo 
Ajuste- Compras 
Otros 

14,531 
2,005 

556 
3,146 
,061 

Total Ingresos Varios 24,299 7 

UTILIDAD(PERDIDA) NETA (138,078) (38) 



costos operacionales se presentan en forma de departamentos o
 

centros de costos tal como la agrupaci6n de los costos para eje­

cutar las ventas. Por otra parte se identifica el centro de
 

acopio en Patzicia como un nucleo de costos que se debe identi­

ficar. Tambi6n se ha cargado la depreciaci6n a las operaciones
 

haciendo uso de los activos fijos. Finalmente, se sugiere un
 

estado de p6rdidas y utilidades resumido para el an~l'isis r~pido
 

de las operaciones. Ver'cuadro V.
 

Balance General:
 

No se sugieren cambios en el formato del,.Balance.
 

Se s.ugiere establecer una reserva para cuentas dudosas. Tambiin
 

se recomienda que para los Activos Fijos se use el costo original
 

con la depreciaci6n acumulada anotada para dar la suma de Activos
 

Fijos Netos. Ver Cuadro VI. AI se puede apreciar la inversi6n
 

original en activos fijos. Para el uso de bancos y otras organi­

zaciones que lo ameriten, se sugiere el Balance General Compara­

tivo del Cuadro VII.
 



Cuadro V 

CEcMEECA, R. L.
 

ESTADO DE PEfDIDAS Y UDILIDDCS RESRUDO
 
PARA LOS 6 MESES al 30/6/82
 

Quetzales
 

VERIAS Q.361,522 100% 

OSTO DE VENTAS 344,742 96 

UTILIDAD BRUA "16,780 4 

0G O DE OPERPLION:
 

DEPARTAMENTO VE,7rAS 7,815 2
 

t
CENiiO DE ACOPIO-PATZICIA. 62,118 17
 

tYOL 69,933 19
 

UTILIDAD (PERDIDA-) (53,143) 15
 

GASTOS ADMINISTPATIVOS 94,449 26
 

GASIS FMU=IEF'S 14,785 4
 

TOAL 109,234 30
 

UTILIDAD (PETDIDA) OPERACIONES (162,377) 45
 

7
IW.lR-EOS VARIOS 24,299 


UTILIIhA (PERDIDA) NETA (Q.138,078) 38%
 



Cuadro VI 
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CECOMERCA, R. L. 

BALANCE GENERAL COPARATIVO 

AL 30 DE JUNIO, 1982 Y 1981 

ACTIVO 1982 1981 

ACTIVO CIRCULANTE: 

BANCOS Y EN EFECTIVO Q369,413.31 Q374,590.50 

CUENTAS A COBRAR 223,983.41 287,633.07 

INVENTARIOS 144,508.21 33,820.84 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 737,904.93 696,044.41 

PAGOS ANTICIPADOS 12,845.47 6,433.21 

TOTAL 750,750.40 702,477.62 

ACTIVO FIJO, NETO 421,316.30 367,391.77 

ACTIVO DIFERIDO/ORGANIZACION 463,204.75 293,292.35 

TOTAL ACTIVO 1,635,271.45 1,363,161.74 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANITE 

CUENTAS A PAGAR 43,660.96 21,275.86 

PRESTACIONFES LABORALES 18,005.62 15,557.72 

DEPSITO CLIENTES 550.00 34,000.00 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 62,216.58 70,833.58 

OBLIGACIONES/LARGO PLAZO 1,174,441.89 900,207.29 

TOTAL PASIVO 1,236,658.47 971,040.87 

CAPITAL 

APORTACIONES 91,180.00 91,175.00 

DONACIONES 743,011.98 441,099.33 

UTILIDAD (PERDIDA): 

ANO CORRIENTE (138,087.69) (140,153.46) 
AfROS ANTERIORES 1297,491.29) 

TOTAL CAPITAL 398,612.18 392,120.87 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL Q1,63j,271.45 Q1,363,161.74 
amummummuumsu wo mmumonouu 



ACTIVO 


ACTIVO CIRCULANTE: 


BANCOS Y EFECTIVO EN CAJA 
BANCAFE - CUENTA DE AHORRO 

CUENTAS A COBRAR
 

CLIENTES LOCALES 

CLIENTES EXTRANJEROS 

ANTICIPO A PRODUCTORES 

PRESTAMOS A EMPLEADOS 

DEUDORES DIVERSOS 

SERVICIOS TEC./CARIBE 

BANCAFE 

OTROS 


MENOS: CUENTAS
 
INCOBRABLES 


T 0 T A 1 


INVENTARIOS/PRODUCTOS 

PROVISIONES 


TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 


PAGOS ANTICIPADOS 


T 0 T A L 


ACTIVO FIJO
 

TERRENOS 

EDIFICIOS 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

INSTALACION ES
 
HIDRAULICAS 


HERRAIIENTAS Y UTILES 
MUEBLES Y EQUIPO OFIC. 

EQUIPO/REFRIGERACION 

OTROS 

VEHICULOS 


MENOS DEPRECIACION
 
ACUMULADA 


TOTAL ACTIVO FIJO NETO 


OBRAS EN CONSTRUCCION 


GASTOS ORGANIZACION 


AL ACTIVO 


Cuadro VII 

21. 

CECOMERCA,,R.L.
 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
 

AL 30 DE JUNIO, 1981 Y 1982
 

Al 30 de junio, 1982 Al 30 de junt,'1981
 

A 

42,003.31 23,590.50
 
327,410.00 351,000.00
 

369,413.31 374,590.50
 

24,057.90
38,280.72 

146,678.92 233,556.91
 

18,55947
34,445.99 

2,895.00- -.­

15,800.10 -'.-"
 

3,589.32
 
.- "
 17,980.11 


2,412,75 11,458:79
 

287,633.06
262,082.91 


38,099.50 - ­

223,983.41 287,633.07
 

102,533.02 15,384.41
 
41 5'9 18,436.43
 

737_904.93 696,644.41
 

12,845.47 6,433.21
 

750,750.40 702,477.62
 

74,359.00 24,000.00
 
247,285.32 230,258.65
 
16,629.33 13,423.35
 

568.68
 
2,523.33
 

991.50 

3,017.84 


9,348.11
14,963.45 

3 ""
 33,824.50 


4,213.16 3,502.16
 
4297750.2
 

457,361.60 329,400.20
 

62.077.50 


41,166.30 -"
 

416,195,30 329,400.?0
 

5,121.00 37,991.57
 

463,204.75 293,292.35
 

1,635,271.45 1,363,161.74
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Cuadro!IX 

22. 

Al 30 dejunio Al 30 de junio 
1982 1981 

PASIM 

PASIVO CIPIMAMM: 

CUrPAS A PAG R 
PIM M)RLW..ES A-RICOLAS 2,003.70 
3ESES/B.-MESA
=rEi aIO: _s 

40,010.03
11473.23 

ii,061.53 
- ­

174.00 10,214.32 
Total 43,660.96 21,275.86 

PR- AC IO MES IABORALES 
IWDE.NIZAC ION 10,049.89 8,510.64 
AGUINUMLO 3,338.60 3,710.49 
*VACACIONES 4,617.13 3,336.59 

Total 18,005.62 15,557.72 

DEPOIs'OS/CLIENES 550.00 34,000.00 
TOMAL PASIVO CUIXTANTE 62,216.58 70,833.58 

OBLIGACIOMES A PAC./' 
IAR1X PIAZO 
HIPTCCA 1,174,441.89 900,207.29 

JT=L PASID 1,236,658.47 971,040.87 

CAPITAL 
APOIACI= (FE-ERA-
CONES) 90,000.00 90,000.00 
mwN 1aCl-s 743,011.98 441,099.33 
APOFAC IOiN S/AGRICUL-
TORES 1,180.00 1,175.00 
Ul.'uia.,D (PLYDMA) 
AgO COMPLMrE (138,087.69) (140,153.46) 

AROS I'ERIORES (297,491.29) 
398,612.98 392,120.87 

T7OAL PASIO/CAPITAL 1,635,271.45 1,363,161.74 


