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CICOMERCA

INIFORME, Y IANATLISTS DEL RESULTADO OPERACTONAT, PARN ET, TERCER TRIMESTRE Y

105 PRIMEROS NUEVE MESES DEL ARQ 1982 — TERMINANDO FI 30 DE SFPIT FMBRE,

ANTECIDENTTS

En el proyecto 520-1-030 para la canercializacion de verduras y frutas
se anticiph que en la puesta cn marcha de la Central Cooperativa de Mercadeo
Mgricola, CECOMERCA, las operacioncs de la capresa no arrojarfan ganancias
en los primeros tres aiios. Esto se debe al perfodo y gastos de organizaciln
cano tanbidn a la poca exporiencia cn Guatemala on la conercializacién do
hortalizas y frutas frescas por grupos de pequenos productores.  Con el fin
de sufragar cstos costés previo al despogue coonéinico de CECOMERCA se asig-
naron iondos de donacifn y capital de riesgo on un total de Q 890,000.

La proycccitn de los resultados esporados en las peraciones para los
primeros ocho ainos de actividad del proyecto y la recuperacitn de las
pérdidas acuwladas de los primeros tres anos se donuestran en la Tabla I.
Sc nota que la awortizacitn de las pdrdidas en su totalidad ocwrre on el
sexto ano.  Se incluye ra posible anortivacién a corto plazo de los
costos de organizacion teminados cn el sCptimo ano. Adicionalmente se
detalla el resultado actualizado de las oporaciones indeiodas cn Agosto,
1980, y sucesivanente para el ano 1981 Yy los primeros nueve meses termi-

nanclo el 30 de septicnbre del aiio en curso, 1982.



CECCHERCA TABIA I

Resultados de las Uouraciones Estimadas
€N T1les G2 guotzales

£50 1 2 E 4 s 6 7 L

r=.OYZCCIONES

VENTAS 4,557 5,778 6,997 10,357 13,246 13,4053 13,497 13,591
IIGRES0S ERUTCS 1,038 1,483 1,928 2,732 5,373 3,428 3,461 3,494
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En Ja Tabla 11 sc detalla 1a fuente y uso de los fondos de donacion
y cl capital de ricsgo. En la utilizacion y proycccion de fondos no
reembolsables se considera cl resultado de los 26 meses de operaciones de

CECOMERCA desde su inicio cn agosto de 1980 al 30 de scptiembre del ano

en curso, y la aplicacion de los fondos para cubrir las perdidas

empresariales.

Informe Financiero.

Los resultados financieros para el tercer periclo trimestral del ano
fue poco alentador para CECOMERCA.  Como sc puede apreciar en la Tabla
numero I, (Vease Anexo I) el costo de ventas pard los tres meses fue
superior a las venlas resultando en una utilidad bruta negativa. Se debe
anotar que la merma de preductes es parte integral del costo de ventas.
El costo de ventas para ¢l trimestre tendio a cmpeorar hasta registrarse

un costo de producto y mermas  para ¢] mes de Septicmbre del 113%

resultando en una utilidad bruta negativa (perdida) del 13% cn c¢sc nes.

Con los resultado del tercer trimestre €S imposible pensar cn
alcanzar un punto cquilibrado con la utilidad bruta en negativo. (ver Grafica)
La Tabla numero IT (Veasc Ancko 1) muestra los resultados de las
opcraciones para 1os primeros nueve mescs del ano 1982.  Comparando los
ultimos tres meses con los seis mesces Lerminando ¢l 30 de Junio de 1982
se pucde calcular que las ventas mensuales han disminuido en un 8%,
Mucho mas scrio, cconauicamente, para CECOMERCA ¢s ¢l deterioro de la
utilidad bruta cn los ultimos tres meses debido a la incapacidad de la

administracion en detectar oportunaiente Jas fallas en las estvatepias

vigentes de compray venta.



CECCERCA

Fendes de Donacicn v Capital de

irabajo

Y su uiillzacion al 50 do seplicnzre cde 1982

en cuecizales

FJENTE  DESTIND K FONTO DESZIBOLSO
AID Asistencia

Tecnica 43 400,000 379,848
AID Costos de

Crgenizacion 45 400,000 407,618
=D Capital ce

iravajo 10 S0.03G0 S0.000

TOTAL 0% £€9C,C00 877,456
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Costos

Perdida Neta - 30/9/82

UTILIZACION SALTO
Gasto Caja
375,845 -0- 12,534
83,205 324,413
-0 - S0,CC0
414,413
463,053
(492,552)
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Los costos de opcraciones y gastos administrativos han disminuido en
un 4% mensual comparando los primeros seis meses con los ultimos tres
meses del ano cn curso. Ll resultados del programa de recorte de costos
y gastos clectuados por la administracion sec inicio en el mes de Agosto y
por lo consigyicente su cfecto en Ja contabilidad del ultimo trimestre no
s¢ ha registrado por completo.  Comparando el resultado operacional de
los primcros scis meses con el ultimo trincstre, Julio-Septicmbre, cl

promedio mensual de pei iidas aumento cn un 33%.

En el analisis de los primeros seis meses presentados a la directiva
en su reunion del 22 de junio s¢ informo que cl volumen dec las ventas
mensuales para los seis meses comparados con ¢l micmo periodo del ano
1961 habian bajado cn un 48%.  Jgualmente la perdidad neta incremento en
el 75%. Al hacer una comparacion en Quetzales de los 9 mescs terminando
cl 30 de Septicabre del ano en curso con ¢l miswmo periodo del ano 1981 se

nota la tendencia decreciente en el volumen de ventas asi couo el

ciapeoramicnto de los resultados comerciales de CECOMUERCA:



Ventas

Costo de Ventas

Costos y Gastos

Utilidad (Perdida)

Inaresos Varios

(Pexdida) Neta

813,788
816,605

( 2,877)

167,076

(170,553)

1082

528,437
521,327

7,110

264,834

PRESDANEI SUNp

(257,724)

27,990

(229,734)

—m e el T

Cambio

Q. 3
(283,351) (35)
(295,338)

( 11,987)
97,158 2

7,101 (51)
_12,5069

74,602 (48)



PLAN DE EJECUCION A (ORTO PL.AZO

La situacion cconomica de CECOMERCA es conocida por la cmpresa y su
directiva. Tgualmente sc reconoce la necesidad de mejorar su estructura
institucionals en todas sus fascs por medio de un nueve programa de
asistencia tecnica.  Cabe puntualizar que la asistencia tecnica no es una
panacca para los males que afligen a la cooperativa.  la acsistencia
tecnica  es  solamente una  herramicnta  utilizada  para  cuadyupz: ¢l
des.rrollo empresarial.  Para su aprovechamicnto completo la asistencia
exige de la empresa una participacion mas cfectiva por parte de las
federaciones, junta directiva, la administvacion general, y el personal
idonco .

Sc¢ considera que previo a cualquier mecaini:no que se consiga para
resolver los problemas institucionales CECOMERCA deberia  proceder a
corregir las deficiencias administrativas incidiendo en su desarrollo las
cuales se pucden sintetizar en las principales arcas de administracion y
personal como siguc:

a. la falla en no actuar oportummcente cn la  toma  de
decisiones, por cjemplo;

recmplazo del personal de ventas por no aumentar

y estimular el volumen  de  ventas  actuando

unicamente como un simple tomador de pedidos de

clientes que se presentan en ¢l despacho.
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Reemplazo del personal de Patzicia por las fallas
en la calidad de los productds adquiridos y el
deterioro de las relaciones con los productores.

La lenta  cjecucion de  las rceconcndaciones
aprobadas por la  junta directiva tal como:
busqueda  de oportunidades — para la  mejor
utilizacion de la  capacidad instalada en

Patzicia, venta del furgon, nuevos formatos, ctc.

b. Se considera una falla de la cmpresa ¢n no contar con un

promotor/comprador cor los conocimientos tecnicos y l1a

experiencia comprobada para la cenpra de ajo, producto que

represen ta

la mas fuerte inversion de capital para la

cooperativa.

Ce Falla de¢ no proveer, Ccoio prometido a los agricultores los

servicios de:

RECOHERDACIONES

Credito pava la producion

Asistencia tecnica.

¥n vista de la csperada aprobacion por cl gobicrno y la AlD del

Addendum  al  Prestamo

recomicnda 1a puc

R

o sca para la reprogramacion de  recursos,  se

ta en marcha de un plan de cjecucion para ascgurar cl

aprovechaniento maxino de la asistencia tecnica.



Il plan consiste de poner cn cjecucion en forma simultanca las

siguicntes acciones:

Con cste

2.

Busqueda y contratacion de  personal  idonco para  los
departamentos de compras y ventas.

Poner cn marcha cl proceso de licitacion para la obtencion
de los cspecialistas para ¢l programa de asistencia tecnici.
Gestionar, por parte de las Federaciones, ante Bandesa cl
traslado de fondos de credito para la produccion.
Seleccionar contrapartes y extensionistas para ¢l equipo de
asistencia tecnica.

Nombramicnto de un coovrdinador con la responsibilidad de

velar por las actividades oportunas del plan.
fin se han preparado los siguientes cuadros: (Vease Anexo 11)
Plan de Ejecucion-Ruta Critica.

Lventos - Descripeion.

Actividades - Descripcion y ticmpo para ¢l cumplimicnto.



Nombramiento del Monitor/Coordinador
Noabramiento det PO 22l

Se estima imprecindible ¢1 nombramicnto de¢ un monitor/coordinador con

la unica rcsponsubilidad de velar por cl cunplimicnto oportuno del Plan

de Ejecucion. La persona nombrada para estc cargo trabajuara cn estrecha

coordinacion con ¢l gerente de CEOMERCA  pero  scra responsable

directamente  a 1a Junta Dircctiva con informes scmanales sobre las

actividades cunplidas, problemas de cjecucion y las decisiones tomadas

para su resolucion. L1 monitor/coordinador debera  ser altamente

calificado en la administracion de cinpresas agho industriales.

Otra justifiacion para el nombramiento de Menitor/Coordinador estriba cn
la posibilidad de que en ¢l caso de la aprobacion del Adendum al Prestamo
¢l gobicino pudicra insistir cn nombrar un interventor para CECOMERCA.
Como basc a o¢sta accion sc puede citar ¢l Articulo 0: Pisposicicnes

Especiales, Geccion 6.1 Evaluacion del  Proyecto, del Convenio  del

Prestno 520-1-030 que estipula lo siguiente:
i J
a5 Partes acucrdan cstablecer un program de evaluacion como un

componente del proyccto. A menos que las Partes convengan 1o

contrario por ecscrito, sc¢ evaluaran Jos siguiente aspectos bajo

¢l proprama durante la cjecucion del Proyecto y ¢n una o nas
ocasioncs posteriormente: (1) cvaluacion del avance hacia ¢l
lopro de los  objelivos del Proyecto;  (b) identificacion 'y
cvaluacion de areas problematicas Y circuncstancias  que
dificultan ¢l logro de los objetives; (¢) cvaluacion de 1a forma

en que los resul tados  pueden ser utilizados para ayudar a



resolver tales problemas; y (d) cvaluacion al grado factible,

del impacto gencral del Proyecto sobre el desarrollo."

Se estima que en cambio de proporcionar mas recursos para la
asistencia tecnica y para operaciones ¢l gobicrno insista cn
asignar un  cmpleado  de  Bandesa  en CLECOMERCA o tener

representacion y voto en la Junta Directiva.

RECLUTAMTIINTD DI PRRIONAT,

Al estudiar los resultados finacicros de las operaciones para los
aueve meses del ano en curso se llega a la conclusion que en CLECOAERCA no
hay capacidad para las actividades de conpra y venta. Igualncnte se
desconoce la estratepia que guia a la cmpresa cn cestas disciplinas.

Previo a la llegada del cquipo de asistencia teenica para iniciar su
ascsoramicnto se recemienda el remplaze del persenal encargados de

conpras y ventas con personas idoncas en cstas disciplinas.

CONTRATACION DI 1A ASTGIINCIA TFCNICA

Como sc demuestra en la grafica A ¢l tiampo de las actividades cn la
secucncia de eventos para el proceso de contratacion de los especianlistus
para cl programa de asistencia tecnica de forma a la Ruta Critica. A
continuacion sc detallan los cventos y las actividades en la Ruta Critica

para lograr Linaluente la iniciacion del proprame de implementacion.

/0



Plan de Trabajo

Fn el anexo I del documento “Adendum a la Reprogramacion de
Recursos del Prestamo AID No.520-T-030," de Agosto 1982, cl
ascsor  preparo  los  alcances  de trabajo  tecnico
detalladanente para los siguientes tecnicos:
a. Jispecialista en Ovganizacion de la
Produccion/Operaciones.
b. Especialista on Administracion General y
Financiera
c. Especialista en Comercializacion.
Utilizando los alcances de trabiajo mencionsdos se preparan
los plancs de trabajo.
Tiempo csperado: 1 scinana
Licitacion
E1 concurso de licitacien se iniciara con los avisos cn Ja
prensa solicitando ofertas. Al recibo de las ofertas cstos
sc anJ]izarnn y sc¢ hara una scleccion de los candidatos.
Ticmpo csperador 4 scmanas
Negaciacion
S¢ negociara con los candidatos/contratistas las ofertas
tecnicas y las ofertas de precio y  se noabraran los
contratistas finalmente scleccionados.

Ticempo esperador 4 scmanas

11



Contratos
Los contratos con los tecnicos se preparan en borrador y se
presentaran a la AID para su aprobacion.

Ticmpo esperado: 2 scmanas

Una vez aprobados por las agencias indicadas se {irmaran
los centratos por las partes intercsadas para su vigencia

legal.

Ticmpo esperado: 2 semanas

Personal en el provecto

Determinacion de' las fechas y la llegada del cquipo de
asistencia tecnica y su presciccia cn el Jugar de trabajo

dcl proyecto.

Tiempo esperado: 4 semanas

Inicingj;yx(hﬂ Programa

Todos los clementos del plan de cjccucion cumplidos y el
despege del programa de iwplementacion del proyecto.

Ticempo csperado: 2 semanas



Inventarios y Mcermas.

Los inventarios de productos y su valorizacion sigue siendo un
problema para CECOMERCA aun cuando los voluimenes de compra y venta son
La falta de un sistema de control para las cxistencias de
profucto dan a producir errorcs en las operacioncs mencuales.  Ademas, al
ignorar ¢l concepto basico de costo o precio de mercado para la
valorizacion de las ecxistencias dc rniercaderia al fin de cada mes, da
cabida a otro crror cn los activos corricentes del Balance General.  Cabe
agrepar que con un sistema de control de inventarios, con su contco y
pesajec al fin de cada periodo contable y su valorizacion basada en el
resultado mas bajo canparando el costo del producto o ¢l precio que rige

en el wercado, no hay necesidad de crear una reserva para ¢l rubro.

Mermas de producto sc debe a los siguintes factores:

=4

Ancjamiento y pudricipn:
las causas principales de anujnmicnio y pudricion de bproductos
perecedores ¢s la mala rotacion y cl alwmacenamiento inadecuado
tal como:
trato brusco en la carpga y descarga de productos,
contaminacion del producto sano con existencias en malas
condiciones.
Para reducir las mermas de ancjamiento se debe contar con una
politica coordinada de compras y ventas para cvitar mantener

existencias de productos perecedores en bodega.

13



b.  Deshechos por mala calidad;

Es notorio la mala calidad de repello que llega del centro de
acopio cn Patzisia. Se ha notado gran parte de camionadas de
producto picado ¢ infestado de inscctos.  Se nota que la papa
almaccnada fue de mala calidad al comprarla.

Es obvio que para resolver el problema los compradores deberian
de guiarse por los requisitos de calidad c inspeccionar cada
canpra de producto personalmente.

¢. Robo:

El robo de mercaderia por cmplcados o ajcnos en cualquicr
chpresa s un fa1;tor que cs imposible ignorar en el analisis de
MeIMas.

Detectar robo s dificil, por esta razer, s importente que la
administracion mantenga un control de las mermas por sus causas
para asi aistar ¢l factor de robo.

Se hace nota que no sc ha incluido en las causas de mernas la perdida
de peso de existencias por razenes de deshechos tal como en ¢l caso del
ajo que se compra en tallo y raiz. Debido a que ¢l deshecho de este
pralucto no tiene ningun valor comercial el producto se debicra ajustar
por cl factor del deshecho para su almacenamicnto y contabilidad. Tor
cjemplo, la compra de un quintal de ajo a Q.25 con la rajz y tallo
pesande 20 libras se convierte en producto vindible de 80 libras y Ssu
precio doocompra se ajusta a Q.31.25 (245.00 entre (100-20)x 100=31.25)
peroquintale Ademas, sioel ajo se almacena por su aprovechamicento

posterior se debe hacerse el ajuste por Ja perdida de peso de producto

14



debido a 1a deshidratacion del pulbo. Sc cstima csta perdida cn el 1
2/3% por mecs. Es decir el ajuste mensual para cl quintal de ajo dc 31.25
sc coaputa de la siguientc manera; 31.25 cntre (100 - 1.67) x 100=31.78,
despucs de scis MESES en almacenamiento ¢l quintal de ajo ticne un costo

por la pcrdid5adc peso asi: 31.25 entre (]00"1.67x6) x 100=34.73.

Roconandacion

Con ¢l proposito de contar cén un  mecanismo  para el control de
inventarios por producto, COMpras dirvectas Yy transferencias de mercaderia
como tanblen sus valorizacioncs, costosy precio de vchtas, S¢ yecomicnda
el manteniniento de un cistema Cardex que reund la siguicnte informacion:

a. Naubie de productoy fecha

pb. Inventario al inicio dcl periodo contuble en unidades,
precio por unidad y valor.

c. Transferencias de latzicia, compras dircctas, con 1os datos
correspondicntes.

4. Disponibilidad del producto para ventas.

¢. Ventas.

{.  Inventario de libro y dc contado fisico.

go  Merma.

Para dar un concepto mas c1ara del contenido y su uso cn cl control
de inventarios se ad juntan los cjemplos Ay Boen 1a Tabla I1I.

Adanas deoun contiol por producto el cjemplo A veune 1a informacion
necesaria para deterninar 1a valorizacion cono ¢h o1 caso del repollo

cuando el precio del nercado ha decaido debido @ la epoca del ano, falta

0\
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‘TABLE III

Fecha: Nov.1982

WIHPLO. A
PRODUCTO: REPOLILO
Unidad Precio vplor
Inventario 1/11 500 2.00 1000
Mas:

Transferencias 400 1.60 600

Compras 190 1.:.00 100
Disponible 1000 1.80" 1800
Menos: .

Ventas/Costo 150 1.60%*/1.80 1350
Inventario-libro 250 1.80 450
Inventario=-30/11 150 1.00*** 150
Merina 100 300

EAEHPIO B
Inventario L/11 500 2.00 1000
Mas:

Transferencias 400 2.50 1000

Compras 100 2801 280
Disponible 1000 2.28" 2280
Menos: _

Ventas/Costo 750 0_“‘41‘J1 1700
Inventario-libro 250 2.28 570
Inventario-30/11 150 2.28 342
Merma LA00 228

" Costo/Promcdio

L Precio de Ventas

Ll Preclo de Mescado

] Precio de Mercado

Qb An/02,
HORRLGON/mab

PR =R

ruta

(300).
(350)

[
P ey

J228),
312



de demanda o suplementa malas compras. Se nota en este c¢jemplo que el
promcdio de la suma de Jos factores de inventario, transferencia y
compras es de 1.80 por unidad. Lste costo representa ¢l valor de la
mercaderia disponible para la venta.

A causa del deterioro del precio de repollo las ventas solo se pueden
realizar a 1.60 por unidad. Se concluye que las ventas a esta altura
arrojan una perdida (ventas 1200 costo 1350 en la columa Utilidad Bruta).

Al hacer ¢l conteo de la existencia de repollo en bodega se nota una
meria de 100 unidades.  Adcmas el valor del inventario al fin dcl periodo
contable cs el precio mas bajo de costo (1.80) o mercado (1.00). Esta
computacion arrcja una perdida de 300 que representa la merma de 100
unidades was la perdida de valor.

In el Ejemplo B se cuenta con la misma cantidad de repollo y merina
pero el mercado se ha mantenido fuerte y ha ncjorado el precio. Kl costo
disponible es de 2.28 y el valor del repollo en el mercado al fin del
periodo es de 2.80. La utilidad es 2250 menos 1710=540. La merma es de
228 con cl resultado de una utilidad bruta de 312,  Notese que cl
invetario final en este coso se valoriza a costo siendo este ¢l mas bajo

conprado en el mercado a 2. 80.

Nov. §,82
IDBRIGON/msbbar

Document 0280R
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AREXO T



CJICONIRC A
Informe de Operaciopes Para ol Yercer Trimestre del Ano 1982

N

TABLA X

VERTAS
Papas
Repollo
Ajo
Otros

Total Ventas

-l

Costo de Producto
Mcrmas

Total Costo Ventas
WIapababh _(IEDIDA) BRUTA

COSIO8_ORLRACIONALES

bept. de Ventas
Dept. de Compras

Total Costos Oper.

UZILIPAD_(RVRIIRA)_ OPERACTON

GASTOS ALMINISTRATIVOS
INGRESOS VARIOG

Total

UTTLIDAD (PERDIDA)  NETA

_—— o

Oct. 21, 1982
HOBRREGON/msb

Jqulio - Septiembreo

Julio

Agosto

Q

21,274 17,529
20,740 8,540
3,871 16,159
D364 2,307
55,249 43,935
51,167 42,007
2,247 _4,473
23,414 46,400
B3 (2,040)
16,712 17,865
9,051 10,969
22163 28,834

£23,028) (21,279),

3,450
e 220

205

(28,203)

e ot gy B g
t . .

(1,437)

NN

{1.326),

{30,053)

[ R
> -

Septicembre

Q

19,997
13,654
33,235

45

vt v e, Te

62,451
14,280

76,691

S8.000),

10,044
J4.627)

.......

(33,390)

Boh 2 caia.mwmay
e eaimemanle

Total

58,800
42,934
53,265

11,916

155,585
21,000
176,585

L9.670),

{oo

—= v
w W

f

—
f=]
(o2

;
{

L06),

40,951 24
32,659 .20
73,610 44
183,280). (50)
12,057 07
(3.601) (06)
LBR6E (05)
(91,646) (55)

| oo o4



TABLA II

& Iotal
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CUADRO I
CRCOMERCA |
Plan de kijecucion

EVENTOS
A Addendum Aprovado/Monitor Nombrado

B Iniciar Reclutamiento/Gerentes - Compras, Ventas
C A/T - Planes de Trabajo Terminados

D C/F - Formularios Terminados

E A/T - Contrapartes Nombrados

rF A/T - Concurso lniciado/Candidatos Listados

G Gerentes Scleccionados

H C/P - Fondos Custionados/Federales

I h/f ~ Negociaviones Iniciadas

J Extensionistas Nombrados

K Gerentes Aprobados/AID

L A/T - Negociaciones Terminadas

M ‘ A/T - Contratos Aprobados/ AID

N Gerentes/Fntrenamiento Iniciado

0 A/T -~ Contratos Firmados

P C/P - Tondos Transferidos - Federales

Q Gerentes/kEntrenamiento Iniciado

R C/P - Programa Infciado

S A/T - Personal en el lugar de trabajo

T Inicio del rrograma de Implementacion del Proyecto

t. 21, 1962
BREGON /s b



CUADRO II
CECOMERCA
Plop de, iccucion

CITVIDADES

‘ecucncla
de Tiempo/Semanas,

Eventos, tppero Deseripeion Esperado Xempronn Permicible
A-D 1 Reclutumicnto de Perconal/

Gerentes para los departa-

mentos de Ventas y Compras. 2 1 3
B ~-C 2 Seleccion de Candidatos

para los puestos de geren-

cias. » 4 2 6
G - K 3 Nombramiento de Gerentes

empleo negociado. 1 1/2 l11l/2
K~N 4 Aprobacion del AID/Empleo

de Gerentes. l 1/2 11/2
N -0 5 Entrenamiento de Gerentes. 1 1/2 11/2
0O-T 6 Incorpouracion de los geren-

tes al plan de cjecucion. 1 1/2 11/2
A-C 7 Afinar los planes de trabajo

para el cquipo de A/T. 1 1/2 1 1/2
cC-~-F 8 Desarrollar y sacar a concur-

£0 programa de A/T y prepara-

clon de lista de candidatos/

ofcrtas. 4 3 6
F -1 9 Negociaciones con candidatos/

scleccionados. 1 1/2 11/2
I -1 10 Scleccion de candidatos para

A/T. 3 2 4
L-M 11 Aprobacion de candidatos y

contralos para A/T por AID, 2 X ' 3
M~-0 12 Adjudicacion de contratos/

convenios, 2 1l 3
0-5 13 Llegada del equipo de A/T al

proyccto. 4 2 g
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OBREGOS /msh

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Iniciacion del Programa de Implemen-

tacion del Proyecto.

Aprobaclon de los formularios
por las federaciones.

Gestlon por las federaciones
a Bandcesa para los fondos de
c/p.

Proceso de Adquisicion de
fondos para C/pr.

Iniciacion de los desembolsos
de C/P a los productores.

Programa del C/P en ejecucion.

Nombramiento de contrapartes
para A/T.

Nombramiento de extensioni: tas
para A/T,

Incorporacion de contrapartes
y extensionistas al equipo de
A/T,

172

1/2

1/2

11,2

10

l1/2

l1/2
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