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INFOR.M, Y AINAISIS DIM_RES[JflV\DMO!11UM.C [AT, PARA ]--.r TrEIZCER TR~~y 

LOS RIMEwoS NUi~kT MESESD)LM10 J.92 - TERNIN ND EL 30 DE SE~fP'rTEIBRE. 

En e.1 proyocLc) 520-'F.-030 parai l~a caiuricializaci6n do verduras y frutas 

se anlticipil' queoiln la p-uosta. On inarcha doa la Central Cwipe-rativa de IMorcado 
Aqrfcola, CDCOM'FCA, Ia.- oporacionos do la ecnprosL noLrjrangnn~a 

en los prime~ros tres aios. Esto se cOebo al j>2rYc1o y cjastos do orcjanizaci6n 

calio taiibic~n a la pc a oxparionaia en Guateial on la caiy.rcializaci&n do 

hortalizas y frutas frescas por grupos do pcxpoios procductores. Con el fin 

do sufragar1 Co-os cosLos provio a]. dospocjue ccori~nico do CEOMIEPCA se asig

naron iOn~dos doC dL),aci.6n capta enly coroJ uI total do Q 890,000. 

La proyecci6n do 3os rosul.ILa'Jo3 sj]~ oi las opa]:oaciorios para los 

prilioros ocho anuos (IL!acLivIidd do]l proyocto y l a ICuxJaindo las 

p~rdidas aa~niulacbas do los primoros tres anucs ,,o doluostran Oil la Tabla I. 

Sc nota la do iscjue zu10~ LISi~ -did-as' U11 SL totaLmdad ocuirro on el. 

SOXt-o afio. SL! .IInC]LuyI" , osbcLnirLi:l~ a corlo p1 axo dIO los 

coStos do0 orgai"'izci~n eLi~HVk$ol. sc. )tl (o.n 11W) Achicalwontc so 

dcLai irca tb aeu 1.'tl do 1w-,v']1 oe iicidas en Acjosto 

1980, y sucosivamaonte para 1c afio) 1981 y los primouros nuevo'C- 11o.Ses telini

nawnc el 30 do se~cibtdol Zifio on curso, .1982. 
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do doriaciondotalla la fu~ilte y uso do los fondos
El i)a TaI'a II Sc 

de fonldos no 
y ci capital de riesgo. En la utilizacioll y proycccion 

opcraciones dcresultado de ]os 26 meses dco
recmbolsables so considicra, cl 

on agosto do 1980 al 30 do soptiembro (de ano 
suCECCM~ERGA desdic inicio 

los fondos para. ciibrir las perdidas
cnl curso, ), la aplicacion icd 

cnhlrosari als. 

I nE orme MwFl c iero. 

el perio.do Lrimstral dcl ano 
Uos i-osuiltados fiiniici eros pa ra tercol.' 

puede apreciar oil la Tabla 
aicutlor paria CE(hIER',CA. Como sofile poco 

p8]N1 los tres inoses filevecntas nurnoro 1, (Vease Aioxo 1) Ai costo do 

brUta nogati va. So Mecb 
a 1as vcntas resul tando, cn una utili (adsuperi or 

costo ventas. 
anoia81 quw* ]a iiimaU tic p'oduc tos vs Pa rtm 	 i uteral del dto 

it clipora r has La reg i.stran-se
do venta s vpra el trimes t r MANjEl cos to 

til costO) do pr(inLo( y miermfas para Al mels do Sejpti cubr)1 del 113% 

13% on eso incs.
oin una ti 1idad. bruta negativa (perd ida) del

rosultando 


tri iiestre es i11)0531)1 pcv-san

Coil ]os resiti tado dil t OVcOI eln 

Uti I idld bYnita ('11 no(gait iVO. (Vor Gr5f ica)
alaiiar tinl pulito eqili I ibril(Io COll ', 

La 'Labla numon~lo 11 (\roasc Anc5ko 1) mueistra los rosul tados do las 

dol a1t0 1982. Cxuparamdo los 
opot-aci ones pa ra 1us prilueroS liUICve molses 

u] tifIoS tres IlICSS Coil 105 sc15 11105C.1 tCri~lIill) Cl 30 do JUiL o dc 1982 

so ptucdl ca cul ar quo las vclt as monclsi Ia I -s hiaii (Ii !il id 0Ciell till 8%. 

Miucho Inas; senjo, ecoilo( icaminte , para CI(E.RCA es ei (oteri oro dto la 

ic'sce; debido at Ia i ncapacidiad de, la 
uti lidaId brilt a ell 1wo; 11tiilos tres 


adiiisC Yc1 ill en (lecta1'o 1)orLIi'1a11ltv Ja]8 171]as en 1Ias est ral egim8
 



TAMA !I
 

CECO<ERCA 

Fcndos do Dcnacion y Capita. do Trabajo
y su utiizac-on a! 3U di s .....r de 1982 

en c:-!ct za cs 

FJ-N - DESTINO FONDO DESEI B0LSO UTILIZACION SALDO 
Gasto 

AID Asistencia
 
Tecnica 
 45 400,000 379,848 379,843 
 -0- 12,534
 

AID Costos de

Organizacion 45 400,000 407,618 
 83,205 324,413
 

-ED CaDital de
lrabajo 
 10 90.000 90,000 
 - 0 - 90,000
 

10TAL10% 890,000 '77,466 
 414,413
 

ULT7ACT0 ; P0-rOYECC:N T"= 

Costos de Orranizacion 463,053 
(Perdida) Acumulada-30/9/82 


(492,552)
 

TvTAL 

( 78,139) 

Donacicnes 
- Saido 
12.34 

Perdida Neta - 30/9/82 
( 65.605)
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Los costos do opmraciones y gastos administrativos han disiiiinuido on 

un 4% mensual coparando los primeros, scis moses coil los ultiuos tres 

meses del ano on curso. E1 resultados deo 1rograma do recorte de costos 

y gastos efectuados por ]a administracion so inicio (.n Il mes (dC Aosto y 

per .0 consigicllte SU efec to en I a contabilidad dl ultimo tri;estre no 

se ia registrado per campleto. CouiJJ)p1ando cA resultado operacional do 

los primeros seis noses con cA ulti;no trimcstre, Julio-Septieibre, Al 

promedio mensual do pci .(das aumcnto cn tn 33%. 

n Al analisis de los prii;ieros seis mnes lwesoetados a ]a directiva 

on su rouni on del 22 de junio so informo que cA ,oluien dc -.s ventas 

mlensutales para Ios soi Smcses coniparados Col CI lliii %O pel'iod]o del allo 

1981 habian bajado en tn 4,6. Jgua1ilent u Il perdidad ileta inucre;'ot.o on 

el 70. Al hacer tuma cmiparacion on (Qctzai ; do lon 9 moses tvuhieindo 

el 30 do Scpti onbre del ano on curso con cl mismo periodo del ano 1981 so 

nota la tendcncia decrecieite en el volutmein do vej.tas asi ccuo el 

cunpeorai onto do los restil tados co:mercia] es de CIiCUliRCA: 



aif1b> o 

1981 1982
 

Ventas 813,788 528,437 (283,351) (35) 

Costo de Vcntas 816,665 521,327 (295,338) 

( 2,877) 7,110 C11,987) 

Costos ), Gastos ]67,676 264,83,1 97,] 8 71 

Utli ] idad (Pordi da) (170,553) (257,724) 0,,191 (51) 

1nresos Varios 15,421 27,990 12,569 

(perdida) Neta (155,132) (229,734) 74,602 (48) 
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PLAN D)E 1,J'JECUCION A (XY)RT.O PJAZO
 

La situaci On economxitCa do CIECOMJ3RCA es conoc Ida por la Ciu1prcsa y SuI 

directi va. Igual ment~c so recolioce lA nccsidad de mcjorar sui estructura 

inst itue i nal' en Woas sun; fases par medi a do un nuevo programa do 

asistcnci a tocnica. Cabe pultili izar quo L! asi stencia tecii cat no cs unit 

panacea para 10f; 1Males qJu afli gcn a ) a coopera tivxa . Ia asistencia 

tccnica es Sola11Mont Unia horramlienta u1ti ~J.il.da para cuiadyligy:> Ci 

des. troll 0cfflpresaija 1 Para sil apr-Ovechafik )t ccxipl eta i a asi stenicia 

Myig do Aa emprusa una pa rti cipaC] oi mas elect va p)Or pa rte do las 

fcdcracioncs, junta dirceti va, IA admi nistnaci on general, it el personal 

idonco 

So consid(eixi qu(' )pi-e' a ala1qui or' ii2 10 (tile so pari.1I consigal 

resolver Jos problcemas i msti tuci anal es CLQ91ALRCA dobeia procder a 

co'rug ir I as defici enci as admiini s trativas i iiedi (:ndO ep st desarrolC) lits 

cuales so puccuon sintoti zar onl las priiici jules arecas do adm n i stracioOil 

pocrsouiia IComa si gie: 

a. 	 la~ fall a cii ino ac tuar p r0VLicmci oil l~a t uiia (IC 

deci ;i ofOs , po], e11j)iplC 

reini ]a zo del penqmu;a de.Cv en tas jpor li o aumlen tar 

y esti mu a r ei vol iumon dc v'(11,; acttiaido 

uni camento com uJO siqmpi 0 to!;iadar do podi dos doC n 

client Cs qUo SO prescutan (i ci CIesjpaclo. 
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del per;onal de P'atzicia por )as fallasReemplazo 

los productos adquiridos y el 
en la calidad dc 


dcterioro de las relaciones con los productores.
 

cjccucion dc las recomendaci onesLa lenta 

j,;' ta di r'cct j va tal com:aprobada:s por la 4 

la mcj or
busqueda deC oportu1Ii 11d( s para 

ende la 	 capacidad insta]adautilizacion 

\,nta dcl furgon, nuevos formatos, etc.
Patzi cia , 

de Ia cinprc:na (:n no cOa ar con Ul
b. 	 Sc considera utia falla 

teclicos y lalo; conocilnientosproamotor/co!l,,iraoor con 

product o quo
expcrieci]a comprobada para ]a c.ipJa 	 dc ajo, 

dc para lafucrte inversion capitalrepresentz la mias 

COOp'ca t i va. 

como prunctido a Wos agricutores los 
C. Falla dK no proveer, 

servici os 	d(: 

Credito para la producion 

Asistencia tecnica. 

TNIREC(J I \AC ION ES 

y 3a AID del 
In vista 	 do Ia esperada al)'obacionl por el gobierno 

para la 	 reprogramaci n d 'oCill'SOS,
Addcndumi al Prustam o sea So 

de ejectic i 'n para asegurar el 
rcwmicnda la puesta en marclia de un plan 

de la asi stencia tccnica.aprovcchamli onto maximio 



.F1 p~lan consiste de poner en ejectici on en forma simultanllca Jas 

Siguicntcs acciones: 

a. 	 Jihsquocda y contratUaIc ion do(! prsonalI idmeio pa ra los 

depa rumahlu.os de ompraJV~s y ven ta s 

b. 	 Ploiier cin IJarchlc proceso deC lici taci on pal'a l~a obtonci on 

de I os espec iista aaS 0]Jwog.ramia asis Lcnc])i., teciliCa.el deC 

C. 	 Gest imoar , por part do his Fc(IoraCi onles, aInto lldesa Ci 

trasiaIo dic foindos de credi to patra ]Ia j-orcYIci on. 

d . Sel cccioni ccmItrapart cs ), cx tc(iI (i sLas ]p ra C1. oquipo) do0 

asistc'ncia tccnlica. 

C. 	 Nombraii to (dC un cool-d ina(]or coil la resjponsi bilidad de 

vel ar pol. )as actividades o;,uvt im~;s dcl p1 anl. 

hii 	preparado Sjj-i soConl cstc fil Se, 11 	 1os gui CitS Cuadl-os. (lea Anexo 11) 

1.. 	 Plan de Ej octic i on-1Z1t a Cr it ica. 

2. 	 Evviitos - Jcscripci oil. 

3. 	 Act lvi dad os - iDcscri pci on y' t iceipo para Ci c11iipl i mlen to. 
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I 

or.nto ci i oil tor/C(Ord j ilNc~iraili 

coni,ion01itor/cordintiornollbralili.CfltOo(1c
SGo estima improcindibieclci 

del PlanOporttlocuinpliiit0dc vciar por ci 
la rcponabilidiadnic 

dc 11jcU -I)O 11sape s f 8 ii i b aca, e ,t ca rgo )t r abajara ellost rcclia 

eosbi)C0 oado c 0.TCA 
co,, Oi jicrcnte

coo-d i nacionl 
ls

I ioiO scal(5sbr
Dirccti va a I lliJuta con 

directamCflte 
tounadvsy las docisiomsdc ojocuiciollprobicmalscirmplidals,actividados 

al tarnentc(lcbera ser 
LI 11101i I or/cooyd(i ila(Io 

prSU rCsoIluilfl .
 

inidustri ai

dc cinpresas agro s. 

adnini straci on
ca1i f jc8(l ell In 


ostriba 
 en
Mciii tor/Coord i naclor 

para ci nlOfllrali cflto dc 
ot ra jjustifi acion 


al Prestano
del. Adcnduf
(Ai caso de la aprobacioildo quc enposibilidadl 

pa ra CEco:AERCA. 
en vio:ubra r iiiinter.CvefltA)

gob i eri pud i ci ilus ij;t i rel 
Di spo:;iciciIcscl Art iculo (6: 

a eSta WWI~f sc piicdc ci taP 
Sa~o base 

dcldel Convevli odei Pro)'e":toc,6. 1 Evaluaci on 
, Sccc i oniEsp ecia I~ 


lo sii U'
CS1i~(JtC~ta10520-T-03OPrestaiio 
de eva1 tiacionl como11 tin 

est;1hi CC tIII pro;';ramf
Part cs aCm~rdlIl .p 

las Pa i os c onvenga ii lo
(1m,A mcno qidel Plr o)'cc IoCom1pollen t 

ii 10' SIgi (Bitc aspectorS b)8j 
ecV ito, F,( ovaiia lla 

contra rio por 
y en una a was 

A j ctic i 011(1li PrqmctoIaduranteel programiu 
del avaime haci a el 

maliuatcironposturi oriiicite (a)
ocasio0110 

(bi) i defltifiil
(1(.l )'Th)'C( to; 

y 
(.-10 lo OlbjCO~1VOS101',' 

i as quo1
probi (P18t ic(: y ci Ycuiic s 8c 

de areafsevalti3c iOU 
de~( Ina fori(c) evaiuacimlos objet i ye;;

diE iclltall u1 logro dc 

pa ra udar a 
s (r uiiizad osIm(enmresll daden clue 3.0 



resolver talc! Pr-Ob (,"Ms; Y (d) evaliacion a]l grado factibic, 

dcl inpacto goneral duli Proyecto sobro.elc dcsarroilo." 

pC IrccUrsosSo CSt ilila quoW cI) Calibti o de J)()IOIIIrc NI S para lit 

asistoni~iatcnuica y para operaci ones el. gobi erno ins ista on 

a si gnamr un (ifil ad o (I Band esa en CECOA)ERCA o tenor 

rcprescfltaci on y voto Cil ia Junta Di rectiva. 

do losAl estudiar lus resutu~dos fi rn crus las operadi 0110 para 

nuC\'& me1050 (10. [1o en cui'so so 1lega a l a mcncusi on quo enl CECG.IERCA no 

bay capaci d;a paya ila; activi daths do cuv'i y \'cta. IgLua.lm)CnLO so 

(ICsconocC la os ra I * I quo gui a a lA enpresa u cs Uis di scip] ns. 

Pr1c~io a la log,(ada (IC]. C(q1ipo do ai~-i .llci a teeflica patra iiiiciar su 

so rec):lli rtul]aza personli encargados dcasusoramliento efil.c dcl. 


canpras y vuntas can pers~onas Kiwas li c'staLS discipli i Ls.
 

DE LA2.~l~.A'ENC)NPR"iACiO>0vi 


Lra LA A ci (ifo( act ivi dades laComao se ci11linc cii gna f ica tip (iC s ell 

coi.Lra tacirmn do los espoci al istzssecumChI do evemmu pa ra ei proceso do 

para ei programa do as isteic ia temiica do formia a ia Ritta Grit ica . A 

CVItinidcIl se (ut al lan los c'mentos ), ias act i Vida(IC en ia IRuta (:l-itica 

para~ Iti Far finalivicrite ]al iniiacioC1n del i ramaii~ dic hInnj alaci c. 



Ilan de Trayljo 

En el anewo I dcl docuen to ''Adeiumi a Qi Reprograruaci on dc 

flocursos (IC] Prcstano AI]) No. 520-T030,'' de AgOSLO 3982, el 

ascsor preparo los aicances doc trabajo tccnico 

dctaliadaiien te para los s igui entes t ccicos; 

a. 	 JSpeciali sta en (wgavui.Zar:, iOi (h1 1i
 

Pr1odukccion)/Opera.Zci ones.
 

b. 	 Especial i sta eiciuin~Lai6 i~en 

Fi nancra 

C. Espec a].i sta enI (;Crc idi zacon.
 

Util i zado I Os a icances deC tral;t jo wwijeiw;adw .e preparali
 

los pl ane trab. j 0.JIC 

Ti cnipo esperado: 1 smania 

LiIci taclion 

H1 concurs;o (de lici tad n se 1n 1(1aacon 1Os 8V1sSOS l a. 

prensa sol ici tanlo ofecmlas. Al rudb o cK his ofmras estos 

sc ana l i zai1l y sC hami'afL scltcci de(1los cauldid(ktos. 

Ticupo 	c!!pu mad o 4 s emanals 

Se negoc iarax con los caniijdat os/cout rat i st as ]as ofurt as 

tcn 1ca s y Uas fcl as de prudC 1o y se jlil)ira ran M s 

contratistais f mnlmiunt so] cci orados. 

J'j HJi0 	 !.h I semiaiias11() Ado 



- Contratos 

Los contratos con los tccnicos se prc(paraiij ellora~ryS 

prcscntaraii a la All) patra su aprobaci on. 

Ticrnpo~ uspemrdo: 2 scinanas 

Unia NTZ a]rOlxiJdos j)Cor laIS ;ICnlCjIn 5ndi c'.Zchu; se fi lmarazi 

los ccntratos por las Jxirtcs intteresadas paira snj vigcncia 

Tiep esi)0Cperad o: 2 semanims 

Personal iiC.] --p0\'Cc 1.0 

lDcteiiminaci on de ins fechas y' la 11 gadai (10 OCIIipo de 

asistmnia tucnicaN y su presencia uii cl Jupar dc tirab.ajo 

del. proy-coto. 

'fi Cflpc espeirado: 4 senas 

- Jlicia"ci oH I']IrMla 

T0610S I OS u1(nito e pICanIM(! CiOLCICiOIl CuIIIpIIII YdsyCI 

c spCe' Ui!.ei 'ograrrIU (10 2 fjlumn cioil (Jul proycto. 

TFi cmp)Q(2pC'I-hIc: 2 s ciminas 
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Inventarios y MIcnnas. 

Los inventarios de productos y su valorizacion sigue siendo unl 

problena para CEiC(UIERP{A auin cuando(1 los volumencs dc coinpra y vcnta soil 

bajisimaos. lit falta do uii si stmra dA control para ins exiswcias de 

jproduc to Jan a produc ir orroros" onI laIs ono Ademas , aloporaI-cilIC CP;Ua].CS 

ignorar ci colicepto lxico do costo 0 precio de riiccado para la 

valori zaclon do Ins cxistcncias do morcacloria al fin do cada mcs, dA 

caiji W a otryo error en los act ivos corrientcu; dcl. B3alanice Guieral. Ca be 

repa(~dr (plO coil m si stoma do control do ijivoitarios , coil su con too( y 

pcsajc al fin Ac cada periodo contabic y su v'alorizacion basada en ci 

resultado n~as baj o c~aparando el cost o de101produlct o 0 01 ICCi 0 (jIlo rj go 

e-It C13 Icr-c ado, 110 hau) ilccs i dad dIe creair Lino rue erva pa ra ci. rubro. 

Moias du producto se debe a los siguinto!s factores: 

a Anejamiet y1C))( pudri ci on: 

Las ca usa s prill c jxl Cs de a e1j am ieit o y pud rici on do proluc t os 

pcrccedorcs es la mala roCtici on y ci a I mac nam ie:jo i naci camdo 

tal como: 

tin to bii i .C() ('11 la cd rp V (I ci l 3 (IdC )piC tos, 

coiltU11)i nac i onl dci pr(uc to Sano conl existenci as on nalaIs 

cond iciones. 

Po ircdIiC ii las miermais de amuj ai i to SCdebu olamdar COnse una 

pol it ico cool-i iiiada dIc comjwas y' vent as pa ra cvi tarl man11tenc'E 

exi sutnc ias (Jo 1p FCtos: po rrmdores en bx ea
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b. 	 Dosliochos j)or ma la cal icad: 

E3s notorio la muala calidad de repo.lo (1110 Ilega del Centro dc 

acopio cn Patzisia. So ha notado gran partc do camionadas do 

producto picaido e infcstado do insectos. So nota quo I]a papa 

almaccnada fue doe iiala cal idad a.1 cmpra ia. 

1-s Obx'io quOI para resolver el. probi (ma los comprad ores dcberi.an 

deC guiarsc por los requiSi tos dc C,1lidad C j.lSp)CCCi oar cada 

C. 	 Robo: 

El i-obo dc meircaderia por cmpI cados o aj taos On cual quicr 

emjprcsa us tin factor quo 	 es imposi bi igjiorar on el atialisis do 

D)o tcc ta Irolo to; d jf i I , pr us ta ra zOII, es i mpjoyV! :it c (pio la 

adiin s tra ci on 'tan t &ria un Con trol die Ias 1110-11a.Spor S S CausaS 

para 	 asi aislar Ai factor do robo. 

So hace nota (111 no sis haI inel ulido en h s (ams deC muifi lat ])rdida 

do J)(!.0 (1do ei st ('Cias p() I-az cil d(10 CCh os mo c.1 dcld CIw fa I ci Cso 

ajo que so cmiprna en tal lo y rai z. ])ohido a cluc el di;Whlo de esto 

pro-ItICt 0 110 t i 01) igi lg valor ComerQci a] 01 j)VVJdiCto So lcicroii jlstar 

pm- ei factor del dcdiechio pa ra 511 alil;c(.i:m11i ('Ut o) )' contai idad. 1Por 

ci emlo , ] a compra do un quin tal ied a joc a Q. 25 coil la rahI y tall o 

pesmi~o 20 Misrs so coniur'i o ct indc ,(ib] (I 0 M(oi s stiJ)mI~t do ), 

prcci o dc compra se ajusta a Q.31.2'5 (25~. 00 mi i r (1i00- 20)x MAMAS2) 

pin qnuital. Adeias , si Ai a jo OUnLIUMI pocr 511 aiiSO aprCIov. nto 

1)osw rier se CIhacerse ajui:,t c 'or 1.a vi'd id:1 (IL' I)C!' (IC jpoIIIC toeb el 



sta 	 pcrclida onci el1 
Sc ertiil1iidelbuboin1 d	 51liidratacionadebido 	 dc ajo dc 31.25 pm 	 c quntalc aj~toIHOlSWiEsdccr2/3%porwoS 

1.67) X i03.8
1.25 	 citv (01iloa 	 

13 SiglnieltoSc counputa do 
ti die ul co'sto 

ciil 	 ita1 do aj o 
aIflC 	 fAlletS, moses ("

dCpues dc sci 
(100--1 .67x6) x 00:K-".73oLiep~;oasi.31.5pain]~ or(id&.O 

do,ci contrnolParamccanllsiUocO'nodc oCOftaI
Con 	 0i IpropO i to 

as dc mcrcaderili y timasfocoWnidil rctascO;1prltspr(KlictO,osPorimilta('Iit; se roUY'i codai 
0e (1\C]LtS ,costOSY )'pi 

sus 	 N'ialorizaciolts , 
cc:,1 	 taflbien 

la siguicute jnfoilacionU 
quo roundlaCrdOxtill sstc-11idociiii1int cienicto h 

-cirdc, 	ProduU)oyIt 

o n unidados,
pof) odo cMUtIb

al 	 i ck~ del
b. 	 Inventario 


pr1 !C'0 Poln Uflid'id ), Val or.
 

datoscoil 	 Josdi rcctas ,comipras
tl],. 	jas de, Pa Lzi ci.,

C.	 Trns; ~IC 

ventas
0ltO.Coin~ri 

coilt	 1do Hsico.
du(1librof. 	 IlLvclit arl )Tde 

AI conltolS1' us cnidC)
anis Clarna deci cil 

ini coiic yot 
parn 	dar 

i 1111ai II h 
ejunoIi] s At ) 13on 

se adillitail 1(os
do jimlV i.-o 

mou (i eJ chip1 o A retuno la in foriaC iOf 

con t'0ol 1))ortI'l 	
o 

Adc-ma s do 
l.Oid101 	 repoci(AO asC

oO a i nlla \In () -,I1d t~(.~dill rlrial 	 aaI'iO a 
anub, 	 falta(1OC11 do] 

kC(,01 jIjCka~jO )a doca idod (10 6(10 '1 ] a 
el proC jC11.111,1 
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-TABLE III 

CONlOT, D: ,V[:u'I'ARPTO5 

pUCT. • R UJO Fecha: Nov.1982 

Uti1.iclad 

Inventario 1/11 
Mas: 

Transferencias 
Compras 

Disponible 

flenos: 
Ventas/Costo 

500 

400 
LO.. 

1000 

750 

2.00 

1.50 
L. , 

1.80* 

i" 6**,90 

1000 

600 
LN.Q 

1800 

I .200 

Inventarlo-libro 250 1.80 450 

Inventario-30/ii ,.20 1.00 *150 

ie rina LQ_30J300J 
(350) 

Inventario L/LJ 
Mas: 

Trans fcrencias 
Compras 

Dinponible 

Menos : 

ventas/costo 

Inventario-libro 

Inventarlo-30/11 

500 

400 
'100 

1000 

750 

250 

0 

2.00 

2.50 
2f80V 

2.28* 

3.00 *-2.0-/ 

2.28 

2.2 

1000 

1000 
22O 

2280 

570 

2250 

312 

* Costo/1r oined io 

Procio (o Ventas 
Preclo do M',,cado 

Proclo do Mercado 

I PI£ ;UGN/ ) 
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de dcmanda o suplemcnta al]as coapras. S nota en cste ejciriplo quo el 

promdio de la suma do los factores dc inventario, transforncia y 

cOqnpras Cs do 1.80 por unidad. Estc costo rcprcsonta el valor do la 

mercaderia disponibl e para lA vta. 

A causa del dcterJoro prco d( o 1o Vas 0 )oucdcndcl I I vcntaS solo 

rcalizar a 1.60 l)or tmidad. So conclu),y que ]as vcntas a esta altura 

arrojan una pordida (ventas 1200 costo 1350 Cn la columna ittilidad Bruta). 

Al hicer el. conteo de ]a exisLuJncia do I eepoIn )lCcega sc nota una 

MIcrina de 100 unidadCs. Adcmas el valor de1 invcitario al fin del. poriodo 

contable os el precio imas bajo de costo (1.80) o inercado (1.00). Esta 

COmpuLacioll arreja Irna perdida de 300 que represcita la mcrma do 100
 

unidades amas la pordida (1o val.or.
 

En el -jeCnIp].o B so cuenta con la flUismlia cant idad do repo]lo ),merma
 

pero1] liwircado so ha I:guitcIi do fuiOrte ),]ia Ilcjora do Ci precio. lI costo
 

disponibl,. es do 2.28 ),cl valor dol rcpol.lo oniel mOrcado al fin dol
 

pcriodo es do 2.80. La utilidad es 2250 menos 1.710:z540. La morma es d 

228 con cA resul tado do una utilidad bruta do 312. Notose quo ei 

inv'tario final en .ste coso so \'aiori:a a costo si ndo este c mas bajo 

ccnprado en el inrcado a 2.80. 

Nov. 8,82 

IJDBRl;ON/msbbar 

Document 0260k 
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I TABLA 

jJjo me? de prcorr Para (,) Tr-rcer Trirrstr,' del. Ano. 98 

Julio Agosto Septlembre Total 

Papas 
Rqp)llo 

21,274 
20,740 

17,529 
8,540 

19,997 
1.3,654 

58,800 
42,934 

35 
26 

Ajo 
Ottros 

3,871 
.J36 

16,159 
. L 707 

33,235 
- A 

53,265 32 
7 

Tbtal Ventas 552..9 1 3 5 7.3 16 69.' 1100 

Cos~to de l-c')ducto 51,167 42,007 62,451 155,585 93 
Nems~ 2 4 _4t.73_L IZM8 400 13 

Total Costo Vocntas. .5-AM A A.6,40.- 7G.7U L7 61-,"1S L106 

IITI I')~D A 
COSTO, ('!,: 

C1C ) 
lrAI 

MITAfil-

Dept. de 
Dept'. de 

Vcnta,; 
Compras 

16,712 .1.7,865 
).,.q 

6,374 
.1l639 

40,95] 
329,0.2, 

24 
, 20 

Total Cost:os Opecr. 25,763 2 , J. 1. 01. 7.736j0 44 

UTI ,I'.Al) (fi'I]P:,2 O!I:IN~ ..j?3. 928)_ J 3,L..;292 27?-,07_3) £t3:!2..,0) (50o 

GAST.01 AI.II.,Th iATIVOS 
iNl'd,:.;08; \,,',]. :; 

3,450 
,. 25, 

( 1 ,437) 
, 191 

10,044 
(4, ,":7 

12,057
(lL 6 O1) 

07 
(Oil. 

Total -(! . __;1 ! . .A'. CTU.2IL£Q 2 

UT1I. I( In>I.J NITA (28,203) (30,053) (33,390) (91,646) (55) 

Oct. 21, 1902 
I1O13I~tLON/rn'sb 



Alsfr Cora-tjvo 2' 
CECOMERCA 

C er 0iones - 9 M-ess dc Ano 1082 

TABLA II 

Z:7S351 

L de Enero 

9 

-522 

GM's'-s 
al 30 de Junio 

.3 Mes 
1 de Julio al 

Q 

1691 

30 de 

21 

)000 

Scot_ .9_ vses-Trmn armo 

Q 

528,437 

el 30 de 

% 

1O0 

Sept. 

Ccz-t de Producto 

e-a49.513S... Z rc tO 

295,229 

_344V72) 

82 

__ 

155,585 

2,0uC0L75,58"175,535 
93 

13loo,106 

450,814 

70,513'-,3<-" 79 

86 

99 

IL:- (PzP:IDA) BRUTA 6-.,-7-0 

69-923 

4 

19 

(9,50) 

73, _10 

(06) 

44 

7,110 

143,533 

00 

27 

A-_-S A:-u:-ATI;-CS 

: :--cs-'24. 

7:A ....... 

109,244 

29 

3,088) 

C 

(.).(3,591)286) 

23 

(38) 

12,057 

(91,646) 

07 

05 

(55) 

121,'301 

(27,990) 

_____ __ 

(229,734) 

23 

C 

1 

(44) 

. .21 , ! ? T 2 
-
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CUADRO I 

A Adidendlum AprovaicoA'lonitor 1Noinbrado 

B3 Iniciar Rock tam iento/Gcrent( - Coiuptas, Vcentas 

C A/T -Planesz do Trabajo Termiziados 

D C/P -Formularios Tcrininados 

r, A/T -Contrapartes Noinbrcidos 

F A/T -Concurso 1niciado/CandidtLos IListados 

G GoronLes Seloccionados 

11 C/P - Fondos Gust ionaclos/Fcderales 

I A/T - Ncqociaciiioncs Iniciaclas 

J Extersiornlstas Nomhrados 

K Corentes Aprobado).;/AID 

L A/T - Negociaciones Torminadas 

M4 A/T - Contratos Aprobadlos/ AID 

N Gcr~cntc,,,;/titrcnirinii. nto in iciado 

0 A/T - Con tra tos )'i rmados 

11 C/P - Fondos Trans;foerido!; - Fecerales 

Q Coccntos/lEntronamionto ]nici ado 

itC/P - Prograxma nci iciado) 

S A/T - Personal en el luqar do traibajo 

T Irmic lo del Progjrarna do Implemuen ac ion (el. Proyocto 

t. 21, 1982 



CUADHO II 

CTIV D ES 

:ecuenciao 

A - B 1 oRecluLainiento do Personal/ 
Gorentus para los departa
montos do Ventas y Compras. 2 13 

D - C 2 Seleccion do Candidatos 

para los puestos do geren
cias. 4 2 6 

G - X3 Nombramiento do Gorontes 
emploc negociado. 1 1/2 1 1/2 

K - 14 4 Aprobacion del 
de Gerentes. 

AID/Eniploo 
1 1/2 1 1/2 

- Q 5 Entrenainionto do Gerentes. 1 1/2 1 1/2 

- T 6 Incorporacion do los geren
tes al plan de ejOcucion. 1 1/2 1 1/2 

A - C 7 Afinar los planes de trabajo 
para el cqUiPO do A/T. 1 1/2 1 1/2 

C - F 8 Desarro]lar y sacar a concur
so programa do A/T y propara
cion do ]ist:a de candidatos/ 
ofortas. 4 3 6 

F - I 9 Negociaciones con candidatos/ 
soloccionados. 1 1/2 1 1/2 

I - L 10 Slceccion do candidato: 
A/T. 

para 
3 2 4 

L - M 11 Aprobacion do candidatos y 
contratos para A/T por All). 21 3 

M - 0 12 Adjudicacion 
conven ios. 

do contratos/ 
2 13 

0 - S 13 Llegada d-l 
proyect o. 

oqulpo de A/T al 
4 2 0 



S - T 14 Iniclacion de]. Programna 
tacion del Proyecto. 

do Implemen
2 3 

A - D 15 Aprobacion de los formu.arios 
por las federaciones. 2 13 

D - 11 16 Gestion por ]as federaciones 
a Bandesa para los fondos do 
C/1. 1/2 1 1/2 

I! - P 17 Procvcio du Adqui.-,icion 
fondos para C/P. 

do 
8 10 

P - R 18 Iniclacion de os desembolsos 
de C/P a los productores. 2 1 3 

R - T 19 Programa del C/P en ejecucJon. 1 1/2 1 1/2 

A - F 20 Nombramiento 
para A/T. 

de contrapartes 
2 1 3 

E - 1 21 Nombramiento 
para A/T. 

do eXtensiolii: Las 
2 1 3 

J - S 22 Incorporacion (1c 
y e:tensioni;,tai 
A/T. 

conLrapartus 
al cquipo do 

1 1/2 1 1/2 

ct. 21, 1982. 
OBREI.GONd/flish 
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