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Prefacio

Los Perfiles de Proyectos han sido escritos y publicados por el Clearinghouse on
Development Communication. Estos breves estudios de caso describen la aplicacion,
en forma positiva, de los medios de comunicacién en apoyo de una variedad de
programas — en salud, agricultura, nutricion, planificacién familiar. educacién
formal y desarrollo integrado.

Para facilitar la comparacién e ilustrar los contrastes entre estrategias diferentes,
cada Perfil sigue un formato uniforme. 4 fin de asequrar que la informacién
proporcionada sea precisa y vdlida en la actualidad, hemos enviado borradores de los
Perfiles al personal que ha trabajado en los diferentes proyectos y hemos incorporado
sus sugerencias y correcctones. Finalmente, hemos proporcionado las referencias sobre
los documentos para que los interesados puedan obtener ma yor informacién sobre los
proycetos de tas personas que figuran en la seceion “Para Mayor Informacién,
Dirijase a:” De hecho, es por medio de esta seccién que la Clearinghouse intenta poner
en contacto directo a los interesados en la planificacién de proyeetos.

Al final del volwmen el lector encontrard un fndice detallado de los Perfiles de
Proyecto sequn el sector correspondiente, uso de medios de comun icacién, region
geogrdfica, ete. También cxiste una serie de Perfiles en inglés, francés, y drabe.

Recibirfamos con agrado los comentarios que nuestros lectores nos hicieran sobre la
utilidad de los Pexfiles, también como informacion sobre proyectos en el campo de los
medios de comunieacion que podrian incluirse entre otras publicaciones del
Clearinghouse.
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EDUCACION BASICA RURAL

AGRICULTURA

Guatemala ¥

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES;

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Campesinos indios y ladinos de Guatemala

Cambiar las précticas agricolas e incrementar la produccién
mediante el uso eficaz de las comunicaciones

Comunicacién interpersonal, foros, materiales graficos

La Oficina Latinoamericana de la AID, Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, y los Ministerios de
Educaciéon y Agricultura de Guatemala

El programa se inicié en 1973 y continia funcionando

Profesor Mario R. Dardén, Director del Proyecto, Programa de
Educacién Basica Rural, 2a. Avenida 8 - 53, Zona 1, Ciudad de
Guatemala, Guatemala; Dr. Howard Lusk, Chief of Education,
Science and Technology, Latin American Bureau, U.S. AID, Rm.
2245 New State, Washington, D.C. 20523, USA

DESCRIPCION:

El programa de Educacion Bdsica Rural es un
experimento quinquenal destinado a utilizar medios de
comunicaciéon para familiarizar a los campesinos
guatemaltecos con prdcticas agricolas modernas. Una
meta secundaria del proyecto consistié en aumentar la
efieacia de los extensionistas agricolas de forma que
pudieran ayudar a resolver problemas individuales y
regionales del campo. El plan destinado a determinar la
cficacia en funcién del costo de distintas combinaciories
de medios de comunicacion fue ejecutado por la
Academy for Educational Development bajo un contrato
con la Agencia para el Desarrollo Internacional (cuya
contribucion al proyecto alcanzara un total acumulativo
de US$ 1.650.000 cuando quede finalizado). El plan
contemplaba originalmente tres, y posteriormente,
cuatro combinaciones de medios de comunicacion
distintos, representando grados crecientes de contacto
con las familias rurales “en dos sectores culturales y
geograficos sumamente diferentes”.

El proyecto fue iniciado en 1973 entre los ladinos
(mestizos) de habla hispana de la region sureste de
Guatemala. Unos 18 meses después, el experimento se
amplié para abarcar la region montafosa del oceidente
donde se orientd a la poblacion india de habla quiché.
En una encuesta realizada por el personal del programa
de Educacion Basica Rural en 1974, se constatd que, en
el Valle de Yupiltepeque de Guatemala el anafabetismo
era de 64 por ciento, y 66 por ciento en las comunidades
rurales cerca de Momostenango, en las montaas.

Como principal medio para impartir los nuevos
conocimientos agricolas y estimular un cambio en el
comportamiento, se selecciond la radio. Dos estaciones
de radio transmitieron el programa durante ocho horas
diarias, desde las 5 hasta las 9 de la manana v desde las
4 hasta las 8 de la tarde, de lunes a sdbado. Para captar
Yy mantener a una amplin masa de radioyentes, el
personal del programa de Educacion Basica Rural
dedica un 80 por ciento del tiempo a musica. amenida-
des y a otros aspectos no relacionados con la agricultura.
Las hora. restantes estan consagradas 2 la discusion de
temas agricolas. El nucleo del programa de agricultura
lo constituyen una “revista agricola” de 30 minutos de
duracion, novelas por radio, una entrevista con pregun-
tas y respuesta a ecargo de un agronomo y 30 o 40
anuncios breves en los que se transmiten mensujes
relacionados con el campo.

El primero de los cuatro enfoques de comunicacion
diferentes consiste en mensajes transmitidos solamente
por la radio. El segundo anade un “monitor” de pueblos
seleccionado y capacitado localmente durante un mes
— el cual visita semanalmente a cuatro o cinco pueblos
que, en conjunto, contienen unas 200 familias, y celebra
reuniones a ultima hora de la tarde durante las cuales se
escuchan grabaciones en cassette de los mensajes de
radio grabados previamente. El monitor utiliza cuadros
de hojas méviles y carteles para ilustrar las discusiones,
proporciona hojas que los campesinos puedan llevarse a



casa y, en algunos easos, cultiva pareelas de demostra-
c¢ion, Un tereer enfoque consiste en  proporeionar
asistencia téeniea a nivel bdasico a cargo de agronomos,
‘ada uno de los cuales sirve a 600 familias, aproximada-
mente. El agronomo del programa de Educacion Basica
Rural trabaja con los monitores en los pueblos, realiza
demostraciones en parceelas, avuda a solueionar proble-
mas locales de produceion de cultivos v proporeiona
asesoramiento a los campesinos. También actua como
supervisor ¥ capacitador de los monitores v proporeiona
un vehiculo importante para facilitar informacion sobre
lo que ocurre en el campo. El cuarto enfoque, agregado
en 1975, emplea a monitores solamente en las zonas a las
que no llegan los programas de radio.

RESULTADOS:

Al contrario de lo que se esperaba, v quizds debido a
que la programacion se adapto tan cuidadosamente a las
necesidades locales, la radio parece teaer un efecto
considerable sobre el comportamiento de los eampesi-
nos. Fste diseno experimental espeeial, dicen algunos,
ha cereado un amplio sistema de  comunicaciones
personales en vez de proporcionar radiotransmisiones
impersonales tradicionales. Ademis, los monitores y
agronomos parecer reforzar ceficazmente los mensajes
por radio.

Las reuniones transmitidas por radio tendieron a
atraer a eampesinos que va estaban dispuestos a adoptar
prieticas agricolas mds modernas. Pero ilgunos campe-
sinos  que no asistieron a las reunones también
modificaron sus practicas agricolas. Intre los prineipa-
les eambios registrados figura la seleeeion de mejores

semillas de maiz y el uso de fertilizantes durante la
époea de florecimiento y Ia siembra. También aumentd
¢l uso de fungicidas entre muchos de los agricultores de
la zona, aunque este cambio fue menos marecado.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE

® [<n 1976, ¢l efecto usual de una baia pluviosidad sobre
los rendimientos de las cosechas fue exacerbado por la
sequia que ocurrio en los meses eriticos de julio a
setiembre,

® 5] experimento fue perturbado por el terremoto de
febrero de 1876, Durante un mes, los recursos del
proyeeto fueron utilizados casi exelusivamente en
actividades de auxilio a las vietimas del terremoto.,

e La introdueeion en 1976 del proceso serigrifico
produjo graficos superiores, elimind la lenta tarea de
copiar a mano el material y permitio a los artistas
disponer de mds tiempo para integrar los conceptos
desarrollados en los materiales ilustrativos a usarse
en el futuro.

REFERENCIAS:

“The Basie Village Edueation Project: Third Interim
Report, Field Operations, June 1975-1976”, Acaderiy
for Fduecational Development, Washington, D.C.,
1976.

“The Basie Village Fdueation Projeet: Third Interim
Report, Evaluation Component, University of Florida,
July 1976", Academy for Edueational Development,
Washington, D.C., 1976.

Clearinghouse on Development Communieation
Junio de 1977



AGRICULTURA

EL PROYECTO PILOTO DE FOROS AGRICOLAS POR RADIO

Tailandia

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO;

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

Los campesinos y el servicio de extensién agricola de Tailandia

Comprobar la eficacia del concepto de foros por radio en incrementar
la comunicacibn en ambas direcciones entre los campesinos y los
funcionarios del servicio de extension agricola de Tailandia

La radio y distintas publicaciones, complementadas por las comunica-
ciones interpersonales

El Departamento de Extension Agricola (DEA) del Ministerio de
Agricultura y las Cooperativas del Gobierno Real de Tailandia, y el
PNUD/Servicio de Comunicaciones para Fomento del Desarrollo

Fue concebido en 1968 y llevado a cabo por primera vez en 1975;
actualmente se estd ampliando con el fin de abarcar a cinco provincias

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLIASE A:

Thailand

en 1977 y a 15 en 1978

Mr. Pote Chumsri, Departament of Agricultural Extension, Ministry
of Agriculture and Cooperatives, Rajadamnern Avenue, Bangkok,

DESCRIPCION:

Aunque el Proyecto de Foros Agricolus por Radio fue
concebido en 1968, su ejecucion se retraso varios afos
mientras se organizaba el DEA. En 1975, se realizo un
proyecto piloto para comprobar si el concepto de foros
por radio era aplicable a la regién agricola de Tailandia.
Después de seleccionar el area de estudio en forma
sistematica, se formaron con la colaboracion de los jefes
de los pueblos, grupos de radioyentes. Luego se hizo la
seleccion de cuatro lideres para el Foro Agricola por
Radio en cada uno de los ocho grupos de pueblos del
proyecto, Finalmente se iniciaron los programas de
capacitacion para los lideres locales de Ins foros.

Una vez que las distintas partes del proyecto
quedaron establecidas, se transmitieron programas
semanales por radio. Después de cada programa de
media hora de duracion, los grupos de radioyentes de los
pueblos discuticron el contenido del programa y ol
material impreso complementario elaborado por el
DEA. Se les pidio que hicieran comentarios sobre los
programas y sobre las publicaciones, v que trataran de
hallar aplicaciones practicas locales para ideas v
métedos de ambos. Los problemas que no podian ser
resueltos entre los grupos de radioyentes de los pueblos,
se remitieron a través de los informes semanales
preparados por los lideres del Foro Agricola por Radio.
al funcionario correspondiente del DEA y a otras
personas o entidades capaces de proporeionar ayuda.

Las respuestas proporcionadas a los grupos de
radioyentes se hicieron fundamentalmente en tres
formas distintas: se utilizaron transmisiones por radio y
publicaciones para dar contestacion a algunas de las
preguntas, mientras que el personal del DEA y otros
especialistas visitaron los pueblos para resolver otros
problemas. Una tercera forma de contacto incluyé
grupos enteros que visitaban a almacenes de semillas,
centros universitarios de investigacion o a parcelas de
demostracion, y a seminarios cortos y sesiones de
peliculas,

RESULTADOS:

El Proyecto de Foros Agricolas por Radio contribuy6 a
aumentar el intercambio de informacion entre los
campesinos y los funcionarios de extensiéon agricola en
ambas direcciones. Los funcionarios reconocieron la
importancia de mantener contactos regulares y frecuen-
tes con los campesinos y se mostraron satisfechos con la
sensacion de continuidad que les daba el programa. Los
campesinos, por su parte, tendieron a acudir cada vez
mds a los funcionarios de extension una vez que
comprendieron que éstos se mantenian diariamente en
contacto con sus problemas y sus necesidades. Ademds,
debido a que los mensajes trataban de problemas
especificos, los campesinos los podrian recordar. Por lo
tanto, los funcionarios encontraron una satisfaccion cada




vez mayor en su trabajo. En pocas palabras, se puso en
marcha un feliz proceso dindmico que se reforz6 a si
mismo.

En términos més generales, el proyecto tuvo éxito en
organizar grupos con intereses comunes para resolver
problemas que compartian, y asimismo, demostrar la
eficacia de la transmisiéon de mensajes consecuentes a
través de distintos medios de comunicacion. Demostro a
los funcionarios de extension que el programa era
posible y a los campesinos, que era conveniente.
Efectivamente, los campesinos de zonas adyacentes al
proyecto por radio pidieron informacion sobre el mismo
y solicitaron programas andlogos.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

o El Proyecto de Foros Agricolas por Radio se combind
armoniosamente con el proyecto patrocinado por la
FAQ destinado a mejorar la agricultura de regadio de
la region noreste de Tailandia. El proyecto, al tratar
de conseguir la colaboracion conjunta de distintos
departamentos gubernamentales (tales como el Minis-
terio de Comercio, la Oficina del Arroz, etc.) y de

distintos organismos internacionales puede que haya
abierto o fortalecido el intercambio de las comunica-
ciones intra e intergubernamentales.

® En muchos casos, los foros agricolas se convirtieron en
foros donde se trataban otros problemas locales.

® Se obtuvo la ayuda de los jefes de los pueblos para dar
legitimidad al proyecto, y los estudiantes de la
universidad local y de la Escuela de Agricultura
ayudaron a realizar las encuestas en el campo.

o El éxito logrado por el Proyecto de Foros Agricolas
por Radio llevj al gobierno de Tailandia a considerar
la integracion del enfoque de foros por radio en otras
actividades. El propio proyecto llevd también al
gobierno a evaluar su capacidad para valorar dichas
actividades.

REFERENCIAS:

“Summary Report on the Radio Farm Forum Pilot
Project”, (RB No. 336) Supalak Purnasiri y Robert S.
Griffin, UNDP/DSCS, Bangkok, Thailand, noviembre
de 1976.

Clearinghouse on Development Comniunication
Junio de 1977



AGRICULTURA

LA ESCUELA EN EL AIRE

India

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES: All India Radio

Campesinos de la India

Transmitir, mediante programas de radio, conocimientos sisteméticos
de las ciencias agricolas a los campesinos radioyentes

Programas de radio, complementados por correspondencia

DURACION: El programa se inici6 en agosto de 1975 y atin continta
PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A: Dr. Pradip K. Dey (Director del Proyecto) Farm Radio Officer, All
India Radio, Calcutta, India
DESCRIPCION:

En 1975, All India Radio formuld una estrategia para
resolver el complejo problema de transmitir, en un
breve periodo de tiempo, informacién sobre la agricultu-
ra moderna, en forma sistemdtica, a través de canales
que fueran aceptables para la poblacién agricola rural
de Bengala occidental. La estacion de radio selecciond
como radioyentes a agricultores alfabetizados que
tenian acceso a un aparato de radio a fin de que se
beneficiaran de una serie de programas de informacion
sobre las ciencias agricolas. Su personal pensod que si se
proporcionaba a los campesinos radioyentes informacion
sistemdtica sobre la agricultura, se convertirian en
“agricultores multiplicadores” y diseminarian técnicas
agricolas modernas entre los habitantes de los pueblos
hasia ahora incapaces de interpretar la compleja
informaciéon sobre la agricultura moderna. o sin
posibilidades de acceso a ella.

Entre fines de 1975 y principios de 1976, la Escucla en
el Aire para campesinos transmitié seis cursos. Cada
curso consistié de cinco lecciones de media hora. El
programa de estudio fue planeado con ayuda del
Departamento Agricola del Gobierno Estatal de Benga-
la Occidental, que también seleccioné a los maestros o
instructores de los programas de radio.

Los instructores prepararon las lecciones v las leyeron
por radio todos los domingos entre las 7 y las 7:30 de la
tarde. El ritmo de la ensenanza fue lento de manera que
los agricultores radioyentes tuvieron tiempo para hacer
anotaciones sobre los puntos importantes. Durante la
transmision se repetian varias veces los puntos claves
asi como los nimeros y medidas unitarias. Al fin cada
programa, se hicieron preguntas por radio. Antes de
que los radioyentes enviaran por correo a la estacion las

respuestas a las preguntas formuladas, se contestaban
las de aclaracion sobre determinados puntos del
programa. Los instructores evaluaron todos los trabajos,
y al fina' del afio, el radioyente recibié un certificado de
reconocimiento junto con sus notas.

RESULTADOS:

Si bien All India Radio opina que un gran niimero de
campesinos se han beneficiado del programa de radio,
durante el primer “afo escolar” sélo 114 participaron
activamente en el curso por correspondencia. Estos
radioyentes estudiantes fueron objeto de una encuesta al
terminar la sesién de capacitacién con el fin de conocer
sus intereses y expectativas, v sus posibilidades de
convertirse en agricultores multiplicadores. La encuesta
demostro que la mayoria de los participantes tenian
entre 20 y 29 afios de edad, tenian una educacién a nivel
de ensefanza secundaria, y sus ingresos eran de nivel
medio. Un 53 por ciento, aproximadamente, cstaban
intimamente relacionados con actividades de cultivo,
mientras que el 35 por ciento eran estudiantes o
maestros. La mayoria de los radioyentes declararon
haber escuchado las lecciones en sus propios aparatos de
radio, y la mayoria de ellos se sentian estimulados hacia
una mayor participacion social después de haber
escuchado los programas.

Los participantes tomaron en general, un total de tres
cursos de los seis ofrecidos durante la sesion de
capacitacion. La mayoria de los radioyentes estaba
principalmente interesados en cursos sobre el cultivo de
trigo y de arroz de cosechas de invierno muy cultivados
y remunerativos en Bengala occidental. Declararon que




el principal motive por haber participado en el curso fue
el de adquirir mayores conocimientos sobre métodos
cientificos de agricultura, pero que el desco de obtener
unos mayores beneficios era el motivo que ocupaba ¢l
segundo lugar.

Después de que los miembros del Departamento de
Agricultura de Bengala occidental analizaron las
respuestas de la primera estacion, la Escuela en el Aire
de 1976-77 se modifico para hacer un mayor hincapié en
los temas mas populares, v se cambiaron las horas de
retransmision. Los cursos de 1976-77 atraveron subsi-
guientemente a un mayvor numero de participantes
activos (155-180, segrin el curso). De acuerdo con el
director del proyeeto, la evaluaeion puso de relieve que
los participantes mas probables de los futuros cursos de
la Escuela en el Aire para campesinos serian los
probables lideres agricolas: —los posibles promotores
del proyecto.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® A fin de medir las posibilidades de los radioyventes
para convertirse en promotores del proyecto, los
investigadores compararon las earacteristicas socio-
personales de los participantes con las de los posibles

lideres agricolas identificados previamente por los
investigadores.

® Los estudios no confirmaron que la informacion

facilitada por los radioventes aliernara las transmisio-
nes futuras, ni que los instructores pidieran directa-
mente a los radioyentes que hicieran participes a los
campesinos desventajados de la informacion innovado-
ra transmitida por radio

e Aun cuando, originalmente, los agricultores indicaron

que el obtener mayores utilidades era la segunda
‘azon por la que ellos escuchaban las transmisiones
por radio, un estudio ulterior demostré que las
expectativas de obtener mayores beneficios disminu-
veron durante el curso v después del mismo.

REFERENCIAS:

“Agricultural Broadcasting: A Novel Approach in
Caleutta.” Pradip K. Dey, Combroad, No. 34, enero-
marzo de 1977.

“Identification of Participants of the School-on-the-
Air for Farmers,” Indian Agriculture, Vol, 20, No. 2,
1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



AGRICULTURA

ASISTENCIA A LA RADIODIFUSION RURAL

Afganistan

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,

DIRIJASE A: Trevor L.

Agricultores de las provincias afganas de Wardak, Logar, Kunduz y
Herat (17.500 personas aproximadamente)

Mejorar la radiodifusion en zonas rurales, para apoyar las actividades
de desarrollo rural y ensayar la factibilidad de establecer un sistema
de comunicaciones que incluya la radio, las cintas cassettes, y los
comentarios formulados por los agricultores en Afganistdn

Radio, grabadoras de cinta cassettes,y comunicacién interpersonal

La FAO (Organizacién de Alimentacién y Agricultura) de Naciones
Unidas; Ministerios de Agrieultura y
FFH/AD de Australia y Radio Afganistdn

Iniciado en 1973, ejecutado en 1976. La Fase I terminé en 1977, Ia
Fuse 11 se encuentra pendiente

Stockley. Rural Broadcasting Specialist, Ministry of
Agriculture, Kabul, Afganistdn; Abdullah Naik, General President of
the Extension Department, Ministry of Agriculture, Kabul, Afganis-
tan: S.Y. Wasiq, Director, Radio Afganistin, Kabul, Afganistdn; y
Fazel Rahim, Deputy Minister for Agriculture, Kabul, Afganistén

Educacién de Afganistdn, la

DESCRIPCION:

El Proyecto de Asistencia a la Radiodifusion Rural se
formulé en 1973 después de reuniones entre funeionarios
gubernamentales con el Jefe de la Division de Comuni-
raciones de Apoyo para el Desarrollo de la FAQ. Se
disefid el proyecto para reflejar el deseo del gobierno
afgano de mantener informados a los agricultores sobre
las mejoras en las téenicas de produceion agropeeuaria v
sobre la existencia y disponibilidad de erédito. medios
equitativos de distribucion de aguas para riego v la
posibilidad de formar cooperativas agropecuarias. En
1976, una ver resueltos los problemas politicos v
logisticos, el proveeto adquirio una segunda dimension:
un sistema de comunicaciones para apoyar ¢l programa
de reforma agraria nacional que se estaba llevando a
cabo,

Abandonando los planes iniciales para establecer y
luego comprobar la factibilidad de un foro rural por
radio en Afganistdn, los directores del proyeeto decidie-
ron que un sistema de comunicaciones que ineluyera la
radio, las cintas grabadas en casseltes ¥ los comentarios
de los agricultores serviria mejor para satisfacer las
necesidades locales que un foro por radio conveneional.
Consecuentemente, se compraron grabadoras de cinta v
cien eintas, y se efectud una encuesta para determinar la
clase de informacion que los agricultores neeesitaban y
podriar utilizar (y que los funcionarios del proyecto
podian suministrar), En diciembre de 1976, se distribu-
yeron en dos provineias las eintas producidas en base a
los resultados de la eneuesta.

El componente radial en el sistema de comunicaciones
va estaba bien establecido en el drea del proyecto
cuando éste comenzo. IEn la zona rural de Afganistian
hay muenos eampesinos que tienen radio, y el Departa-
mento de Extension y Desarrollo del Ministerio de
Agricultura ha contribuido veinte minutos de progra-
macion en la trasmision vespertina diaria de “Pueblo.
Hogar y Agricultura”. Sin embargo. los productores y
los oyentes no estaban satisfechos con la ealidad y el
contenido de los programas. A fin de mejorar la
efectividad del programa, se contratd un eonsultor
extranjero en la Unidad de Radio del Directorio General
de Informacion y DPublicacion del Departamento de

Gxtension y Desarrotlo a fin de proporcionar capacita-
¢ion en servicio durante un afo a siete miembros del
personal. Al mismo tiempo, se compraron mis equipos
de grabacion y un vehiculo para el personal para ser
usado en Jos viajes al campo v para la recoleecion de
retroalimentacion de los agrieultores.

3e seleecionaron 56 agentes de ocho de las unidades de
extension para que participaran en el proyecto. Después
de instruirles y de darles radios, estos agentes realiza-
ron 16 reuniones que sirvieron como una cncuesta
preliminar del proyecto e hicieron visitas a los pueblos
los dias miercoles (dia en que se difundia el programa
“Pueblo, Hogar y Agricultura”) a fin de despertar el
interés en los programas de radio, distribuir casseties
{en Wardak y Logar tnicamente) y de obtener las



solicitudes, criticas, preguntas y comentarios de los
agricultores.

Al reflejar sobre los beneficios y las dificultades
confrontados por los funcionarios del proyecto, los
planes tentativos para la extension del proyecto despueés
de la fase piloto especifican que la combinacion de la
radio, las grabadoras de cintas y los agentes de
extension debe mantenerse, que se contraten los
servicios de una persona a tiempo completo para
atender los aspectos téenicos y de mantenimiento, que el
personal de la Unidad de Radio esté versado en las
labores de la agricultura o de extension, que se afadan
tiras de peliculas fijas a los diversos medios de difusion,
v que se dedique mas tiempo en el futuro a la medicion
de la tasa de aceptacion de las téenicas mejoradas por
parte de los agricultores.

RESULTADOS:

Los agentes de extension mantuvieron registros que
demostraron que 3.883 de los aproximadamente 17.500
agricultores en el drea meta habian escuchado por lo
menos una cinta — resultado confirmado por una
extrapolacion de la cifra (22,5%) obtenida mediante el
estudio de evaluacion. Iin contraste, dos de cada tres
agricultores en el drea habian escuchado los programas
sobre la reforma agraria nacional, y cuatro de cada
cinco de los que habian escuchado el mensaje considera-
ron que sus preguntas habian sido contesiadas de
manera satisfactoria.

Ademads de la exposicion a los mensajes y a los medios
de difusion se estudiaron: el aumento de los conocimien-
tos, la correlacion de los contactos (con cintas v agentes
de extension) con los hdbitos del oyvente, la relacion entre
los aspectos especificos del mensaje v la posibilidad de
que los oyentes actuarian en base a los mismos, la
relacion entre la tendencia de hacer comentarios por
parte de los oventes y la tendencia de tomar accion
bhasada en informacion recientemente adquirida, v la
relacion entre la oportunidad con que se transmitia el
mensaje v la adopeion de los consejos.

Como cra de esperar, resultdo mis facil estimar la
diseminacion de las ideas que la diseminacion de las
téenicas mejoradas de la agricultura. Ademas, se hizo
muy poco para medir los cambios en las téenicas
agricolas va que los recursos del provecto eran fimita-
dos. La investigacion indico sin embargo, que los
agricultores en el experimento habian adquirido infor-
macion que consideraban de utilidad, que tendian a
creer mas en la informacion obtenida de las cintas
grabadas (en contraste a Ja informacion pasada de un
agricultor a otro) a medida que se familiarizaban mas
con este medio de comunicacion, vy senalaron casi en
forma uninime que el programa “Pucblo, Iogar v
Agricultura” habia mcjorado de mancera marcada
durante ¢l ano del experimento. El estudio de evalua-
¢ion también demostro que la mitad de los agricultores
que habian escuchado las eintas escuchaban la radiodi-
fusion de manera regular, comparados con tres de cada
dicz que no habian escuchado las cintas, Con respecto de
la hipotesis de que es mas probable que se ensaye una
técnica recomendada cuando atienda las necesidades

locales de manera mds especifica, ésta resulté veridica
unicamente en cada tres de las cinco variables probadas.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

¢ El estudio previo a la radiodifusion revelo que los
agricultores tenian la tendencia a interesarse en
temas de orden estacional, local, y en aquellos
relacionados con las decisiones que tienen que tomar.
Especificamente, las cassettes contenian informacion
sobre el control de la cizafia vivaz o ballico perenne en
el trigo, la roya y tizon del trigo, el podado de los
irboles frutales, y el control de los ratones.

® 0s viajes al campo relacionados con el proyecto eran
mds que giras rdpidas. Algunos duraron hasta 25
dias. ‘

¢ La investigacion posterior al proyecto indica que la
receptividad de los programas y de mensajes graba-
dos no tenia relacion alguna con la edad del agricultor
y que su nivel de educacion estaba correlacionado con
la voluntad de ensayar las téenicas nuevas en relacion
con sblo una de cada cinco variables medidas.

® Los consultores empleados por la FAO encargados de
la capacitacion en servicio de los miembros de la
Unidad de Radio prepararon un manual de capacita-
¢ion “Notas sobre la Comunicacion por medio de la
Radio” ademads de un glosario de terminologia técnica.

e Se escogieron Wardak v Logar como sitios para el
experimento con cintas casseftes porque los progra-
mas de extension agricola de ambos lugares ya se
enrontraban en plena actividad, porque los agriculto-
r.. y dirigentes de los pueblos estaban dispuestos a
participar en el proyvecto y las autoridades locales
habian prometido su cooperacion; porque se estaban
llevando a cabo otros proyectos de desarrollo y porque
podian identificarse los grupos de control para
propoésitos experimentales, y porque las carreteras
eran suficientemente buenas come para permitir el
aceeso durante todo el ano a los vehiculos de traceion a
4 ruedas.

REFERENCIAS: .
“Assistance to Rural Broadeasting — Afghanistan,
Terminal Report,” TF.AF6.10(FH) Trevor L. Stock-
ley, FAO, Roma, julio de 1977.

“Development Communication in the Provinces of
Wardak, Logar, Kunduz y Herat,” Proyecto, FAQ,
Roma, octubre de 1977.

Clearinghouse on Development Communication
Abril de 1978

(Aunque ¢l procedimiento normal del Clearinghonse
consiste en pedir a las personas intimamente relaciona-
das con los provectos deseritos en esta serie que revisen
el borrador de los Perfiles, en este caso resultaron
infructuosos los esfuerzos realizados para obtener tales
comentarios antes de la fecha limite para su publica-
¢ion.)



AGRICULTURA

RADIO EDUCATIVE/PROYECTO PILOTO EN MEDIOS DE
COMUNICACION PARA LA EDUCACION DE ADULTOS

Senegal

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Agricultores, ganaderos, pescadores, ete., de Seriegal (dos millones de
personas aproximadamente)

Dotar a los productores de alimentos de la informacién préctica yla
oportunidad de expresar sus opiniones de manera sistemética y eficaz;
proporcionarles eapacitacion técnica

Radio, correspondencia, peliculas y comunicacién inter-personal

El Gobicrno de Senegal (iinico auspiciador desde 1973) y UNESCO
(hasta 1973) con asistencia técnica de los Gobiernos de Canadd y
Francia en las etapas preliminares

Comenzé en 1968, continta aun.
Boubacar Sock, EARO UNICEF, P.0. Box 44, 114 Nairobi, Kenya;

Henry R. Cassirer, Les Moulins, 74290 Menthon St. Bernard, Francia;
¥ Radio Educative, Office de Radio/Télévision du Sénegal (ORTS) B.P.

1765, Dakar, Senegal

DESCRIPCION:

Senegal fue el tnico pais africano en aceptar ol
ofrecimiento hecho por la UNESCO a principios de la
déeada de 1960 para establecer “un centro piloto para la
produccion vy ensayo de materiales v equipo audiovisual
para la educacion de adultos” en Africa. Kl proyecto que
surgio  como  consecuencia de osto ha tenido  dos
dimensiones: Radio FEdueative Rurvale (ahora Hamado
sencillamente Radio Fdueativa) y un componente de
television de cinco afos de duracion (que concluyd en
1969). Las trasmisiones por television, 121 programas en
su totalidad, fueron dirigidos a 250 mujeres en Dakar v
fueron de cardcter estrictamente experimental. En
‘ambio, las radiodifusiones, que originalmente debian
cubrir un publico potencial de 800,000 personas (la
poblacion agricola en tics regiones administrativas de
habla Wolof, abarcada por los programas pilot)) v luego
llegaron a tener cobertura nacional. Los objetivos
principales del proyecto eran de ensavar el aprovecha-
miento de los medios modernos de comunicacion en ol
contexto de la educacion »ara adultos en Afriea, erear
un centro de demostracion para su posible aprovecha-
micento por otros paises en vias de desarrollo, capacitar a
la poblaecion local para que se convirtieran en téenicos v
productores, v ayudar a restaurar en el pueblo comuin el
sentido del poder personal que habia sufrido la orosion
ocasionada por décadas de colonialismo.

La complejidad de este mandato v los numerosos
obstaculos administrativos dentro de la buroeracia
senegalesa, en conjunto, no permitieron que el compo-
nente de radio comenzara a funcionar sino hasta 1968,

cuando el Presidente Senghor intervino personalmente.
Al pedir una reorganizacion y la cooperacion por parte
del gobierno, Senghor proporcioné el ingrediente que
faltaba, una dircecion ecabal. Bajo su tutela, Radio
Felueativa llegé a ser un medio informativo, un agente
de cambios, y sirvio de perro guardiin para el gobierno.

Segtin ¢l disefio del proyecto que se aprobo finalmente
se estableeieron 57 grupos de radio oventes en las
provineias piloto de Thies y Diourbel en el Sine Saloum.
La programacion debia enfoear temas de interés local
urgente, es deeir, la produccion y comereializacion de
mani, la respuesta de las agencias gubernamentales a
las  necesidades de los agricultores campesinos, la
manera en gue se incurrian v pagaban las deudas en las
comunidades, ¥ otros problemas eriticos de indole soeial
v de salud. Los grupos fueron dirigidos por miembros
del personal regional del departamento de “Animation
Rurale” (que desde entonees se ha unificado con otros
departamentos gubernamentales) o por animadores que
se reclutaron como voluntarios en el pueblo, v cada uno
de los cuales recibio un curso de capacitacion de tres
dias de duracion en dindmica de grupo. El tercer
elemento de este sistema de comunicacion, la informa-
cion de retroalimentacion recibida de los agricultores, se
logro mediante grabaciones realizadas en el ‘ampo, v
cartas. Los miembros de los grupos de oventes dietaban
las ecartas, que eran redactadas por micaros que
sabian leer v eseribir, y dichas cartas iban divigidas a
funcionarios gubernamentales o al presidente mismo.
En estas cartas los campesinos expresaban sus guejas.



daban a conocer los casos de ineptitud por parte del
gobierno, y criticaban al gobierno por apoyar politicas
injustas o no visionarias todo ésto lo hacian sin temor
alguno a la censura y con la intencion de hacerse
escuchar.

RESULTADOS:

El indicador mds significativo del impacto inicial
producido por Radio Educatirva es sin duda su efecto en
la politica nacional. Como resultado directo del “Didlogo
radial” comenzado en 1968, las oficinas gubernamenta-
les recibieron una verdadera avalancha de cartas, que
eventualmente llevé al Presidente Senghor a estandari-
zar el precio pagado a los productores de mani (un
beneficio de los productores de dreas remotas, que antes
habian sido diseriminados en el comercio) y de anular en
1970 las deudas contraidas por los campesinos en la
compra de semillas, equipos y suministros agricolas.

Un segundo indicador del valor de Radio Educatira
fue su expansion y su continuacion. Radio Fducativa ha
estado funcionando sin la ayuda extranjera desde 1973.
Aunque algunos observadores opinan que el aumento en
el nimero de personas que participan en los grupos de
oyentes no concuerda con el crecimiento de nimeros de
oyentes individrales y que por lo tanto no se estd
logrando la meta de las transmisiones de promover la
participacion de i1a comunidad, la reaccién global ha
sido excelente en la opinidn de todos. Mds de 500 pueblos
han enviado miles de cartas, v la malaise paysan, el
descontento de los campesinos, estd mostrando sefiales
de debilitacion en vista de los incentivos ofrecidos por la
accion y la participacion,

A medida que ha pasado el tiempo los oyentes de radio
se han ido dispersando, los grupos de oyentes se han
trasformado en radio oyentes individuales. Las razones
por este cambio incluyen la desaparicion de la actividad
de Animation Rwrale; la falta de personal y transporte
de Radio Edwcativa, y el gran aumento de radios
transistores baratos. Esta tendencia, sin embargo, no ha
reducido el impacto del proyecto, ni el énfasis dado a las
respuestas de parte dc los oyentes.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Como cualquier persona que entiende el idioma Wolof
puede escuchar los programas de Radio Edueativa, el
piblico real siempre ha excedido el publico meta.
Ademads, se estan preparando programas en los
idiomas Peul, Malinke y otros.

® Aproximadamente el 70 por ciento de los programas
de Radio Fdueatira fueron grabados fuera de los
estudios.
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® Al efectuar la trasmision en el idioma Wolof, idioma
que hablan mucho de los campesinos senegaleses, se
presentaron problemas especiales para los moderado-
res menos astutos en un grupo de oyentes, ya que el
idioma Wolof tiene una especialidad: una clave para
trasmitir mensajes unicamente para las personas
“iniciadas”.

® Se usaron tres conceptos Wolof para interpretar las
declaraciones de los campesinos: “TAWAT"” (quejas),
“DIGUAT” (disputas), y “THIQOW" (protestar en caso
de un problema).

® Algunos empleados del gobierno se han quejado de
Radio Educatirve, reclamando que los campesinos no
necesitan escribir a las autoridades, cuando los
representantes de las mismas estdn dispuestos a
escuraarles, y que es una falta de respecto y resulta
cor.raproductivo imputar la jerarquia administrativa
existente.

® En una conferencia de comunizacion Pan-Africana
realizada en Dakar en 1977, el presidente Senghor de
Senegal dijo que “la Radio Educatira deberia en
primer lugar ayudar a los campesinos a cultivar los
valores Africanos mds auténticos —la cortesia, el
amor al trabajo, y un sentido de solidaridad— y
deberia inculcarles al mismo tiempo un sentido de
frugalidad, organizacion y metodologia, cualidades
mas bien europeas”.

® En los primeros afios del proyecto, algunos senegale-
ses lo consideraban como un laboratorio de comunica-
ciones de la UNESCO, mientras que los funcionarios
de la UNESCO lo consideraban como una empresa
conjunta de beneficio mutuo tanto para los investiga-
dores de la UNESCO como para el pueblo de Senegal.

REFERENCIAS:

“Radio in an African Country: A Description of
Senegal's Pilot Project”:;, Henry R. Cassirer, en Radio
Jor Education and Development: Case Studies, Vol. 11,
World Bank Staff Working Paper No. 266, mayo de
1977,

“Communication and Rural Development”, Juan E.
Diaz Bordenave, UNESCQ, Paris, 1977

“Senegaiese Experience in Using Radio Broadcasting
for Animating and Educating Basic Communities
with a View to Development”, Boubacar Sock, una
presentacion en la Conferencia sobre Aprendizaje a
larga distancia de la IEC, Dartington, Inglaterra,
setiembre de 1977,

Clearinghouse on Development Communication
Abril de 1978



AGRICULTURA

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE TANQUES DE
INMERSION PARA GANADO EN KIPSIGIS

Kenia

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Productores de ganado lechero Maneret cerca de Sotik y Kipsigis
(unos 200 en total)

El aprovechamiento de los pequeiios medios de comunicacién para
proporcionar informacién educativa y motivacién a los ganaderos en
relacion con el programa de erradicacion de la garrapata

Grabadores de cintas en cassettes, afiches, fotonovelas, fotografias,
peliculas, materiales impresos y comunicacion interpersonal

El Cuerpo de Paz de los Estados Unidos; el Gobierno de Kenia
Iniciado en 1970; continda aun
Bruce E. y Alisa K.A. Lundeen, Arusha Appropriate Technology

Project, P.0. Box 769, Arusha, Tanzania; Joseph Kenyua, Cattle-Dip
Supervisor, Sotik, Kenya

DESCRIPCION:

51 Cuerpo de Paz comenzo el Programa de Adminis-
tracion de Tanques de Inmersion para Ganado en
Kipsigis en 1970, a fin de atacar el problema causado
por las enfermedades ganaderas fatales causadas por
garrapatas, de tan amplia diseminacion en Kenia.
Posteriormente se revisd v se amplio el componente de
educacion para adultos del proyecto cuando se noto que
el provecto no marchaba bien. Se necesitaban mads
actividades instruetivas, porque muchos de los ganade-
ros locales no entendian la manera en que el bano de
inmersion para el ganado podia controlar las gar rapatas
0 por qué los banos no resultaban si no se daban
regularmente. En realidad, algunos ganaderos no
inmersionaban a su ganado, algunos bafaban unas
pocas cabezas, v otros bafaban tnicamente a su ganado
de mejor calidad. dejando que su ganado indigena o
cebi fuera atacado por las garrapatas. Al mismo
tiempo, no se mantenian de manera apropiada los
tanques de inmersion, v la administracion de la
Cooperativa de Kipsigis no obtenia soluciones quimicas
en eantidad suficiente para mantener la concentracion
requerida en los bafos.

Las conversaciones con los ganaderos v trabajadores
veterinarios locales confirmaron la suposicion de que los
ganaderos no comprendian que la inmersion del ganado
controlaba la  garrapata. También reveld que los
ganaderos que entendian el programa se mostraban
renuentes a pagar los costos de la inmersion si la
solucion quimica no era de la concentracion necesaria
para ser efectiva. Si bien los agentes de extension de
servicios veterinarios han tratado de remediar estos
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problemas, consultando con grupos de ganaderos y los
administradores de la Cooperativa, su falta de experien-
cia con los medios de educacion no convencional para
adultos, los prepara apenas para regafar a los ganade-
ros que no cooperaban con el programa.

A fin de llenar este vacio informativo, dos voluntarios
del Cuerpo de Paz trabajaror con los agentes de
extensién a fin de preparar manuales con fotografias
(con leyvendas en Swahili y una narracién grabada en el
idioma local), modelos de demostracién tridimensiona-
les, v otras ayudas audiovisuales para ser usadas en las
instalaciones de los tanques de inmersién en las
reuniones de ganaderos y en las reuniones del Comité de
la Cooperativa.

Se tuvo especial cuidado de que todas estas activida-
des de ensenanza incluyeran a los Wazee (o “venerables
ancianos”). Se pide a estos ancianos que deseriban las
pricticas ganaderas de antafo, y sus cuentos estimulan
a los demds a reflexionar sobre los cambios ( tales como
la introducceion de animales de raza) y sus efectos. Todos
los ganaderos de los grupos pueden formular y contestar
preguntas y compartir asi la informaciaon. Las personas
que proporcionan los recursos también participan en las
discusiones, pero tratan de demorar la introduccién de
informaciones nuevas hasta que la gente de la localidad
esté preparada y pueda utilizarla.

Aparte de las reuniones, ¢l medio de ecomunicacion
primordial es la grabadora de einta cassettes, El uso de
la grabadora permite a los trabajadores del proyecto
obtener las reacciones de los ganaderos ante las



actividades educativas, compartir las discusiones graba-
das durante las reuniones con los ganaderos que no
pueden asistir, y grabar informacion historica sobre la
agricultura en forma verbal.

RESULTADOS:

Por medio de la discusion, se pudieron buscar
soluciones que incorporaban los conocimientos e la
comunidad y las informaciones nuevas para las necesi-
dades y problemas de los ganaderos.

La administracion de los tanques de inmersion llegé a
ser mdas cficiente, se enfatizo la mantencion de una
concentracion quimica adecuada en los tanques de
inmersion, se ided y sc puso en prictica un mejor
sistema de registro y sc realizaron las reparaciones
necesarias en los tanques de inmersion. Muchos de los
ganaderos comenzaron a banar a su ganado de manera
regular, ademas de adoptar otras pricticas para la
mejora de la ganaderia. Como resultado de estos
‘ambios, los registros veterinarios muestran que las
rausas de muerte de ganado debido a enfermedades
-ausadas por garrapatas disminuyeron sustancialmente
una vez que se puso en marcha el programa de
comunicacion del proyeeto.

ASPECTOS QUE MERLECEN DESTACARSE:

® Se celebraron Dias de Campo dedicados a la educa-
¢ion en la zona de Sotik, comenzando en 1970, Estos
eventos dieron a los ganaderos la oportunidad de
aprender mas acerca de las enfermedades de su
ganado vy sobre las practicas agropecuarias,

® A fin de ilustrar la idea de que una solucion de menor
concentracion no mata a las garrapatas, los trabajado-
res del provecto realizaron una demostracion sencilla
usando dnicamente un tubo de ensayo, un liguido de
color, y vacas de juquete.

® [os registros escritos Hevados como parte del proyecto
muestran los ganaderos que han bafado a su ganado
en una determinada semana, ademas del numero de
cabezas banadas por cada uno. Kstos registros, junto
con calendarios, han ayudado de manera especial a los
ganaderos analfabetos. Ambos registros demuestran
la importancia de un programa preciso v de una
planificacion cficaz.
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® Los problemas del idioma y las dificuitades de
produccién han limitado la efectividad del aprovecha-
miento de peliculas de 16 mm para este proyecto.

® Las ayudas audio-visuales preparadas en conjuncion
con el Programa de Inmersion de Ganado de Kipsigis,
refleja los resultados obtenidos por Andreas Fugle-
sang, de que las fotografias en blanco y negro de las
cuales se han climinaco los detalles insignificantes, a
menudo son mds eficaces para transmitir informacion
a personns analfabetas que siluetas, dibujos, o
fotografias no retocadas.

® Las diapositivas se muestran de dia y en el campo, en
marcos pldsticos, de modo que no se requieren
proyectores ni salas oscuras para este programa.,

® [os estudiantes de escuelas secundarias de Kipsigis
escuchan las cintas grabadas y leen las foto-
composiciones preparadas para los ganaderos de
Manaret. De esta manera se mantiene el contacto
entre los dos grupos de edades y ambientes sociales
diferertes.

REFERENCIAS:

“The Potential of locally Producad Materials and
Small Media in Community Development,” Bruce E.
Lundeen y Alisa K.A. Lundeen, documento inédito,
diciembr. e 1977.

“Kipsigis Homesteads,” Bruce E. Lundeen y Alisa
K.A. Lundeen, fotocomposicion inédita, sin fecha.

“Village-Made Educational Materials: Three Experi-
ments That Worked,” Bruce y Alisa Lundeen,
Developmient Compmunication Report, No. 23, Clea-
ringhouse on Development Communication, julio de
1978.

Clearinghouse on Development Communieation
Julio de 1978

(Aunque el procedimiento normal del Clearinghouse
consiste en pedir a las personas intimamente relaciona-
das con los proyeetos deseritos en esta serie que revisen
el borrador de los Perfiles, en este caso resultaron
infructuosos los esfuerzos realizados para obtener tales
comentarios antes de la fecha limite para su publica-
¢ion.)



AGRICULTURA

MASAGANA 99

Filipinas

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION;

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Arroceros de 59 provincias Filipinas (aproximadamente 900.000
agricultores, segin las estimaciones oficiales)

Aumentar la produccién de arroz, mediante créditos, préstamos,
insumos agricolas e informacién oportuna sobre conceptos y practicas
agricolas a los agricultores

Radio, historietas comicas, folletos, panfletos, boletines, revistas en
verndculo, peri6dicos, afiches, televisi6én y comunicacién interpersonal

El Consejo Nacional de Agricultura y de Alimentos de las Filipinas
(una organizacién compuesta por 17 agencias gubernamentales y
bancos de las Filipinas); la Agenciz de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional, y el Instituto Internacional de Investigacién
del Arroz

El proyecto piloto y las investigaciones se llevaron a cabo entre 1971 y
1973; la fase de ejecucién comenz6 en 1973, contimia aivin

Dr. Arturo Tanco, Secretary of Agriculture. Quezon City, Philippines;
Domingo F. Panganiban, Director, National Food and Agriculiure
Council, Quezon City, Philippines; J.D. Drilon, Jr., Director, Southeast
Asian Regional Center for Graduate Study and Research in Agricul-
ture, U.P. at Los Bafios College, Laguna, Philippines; Kenneth F.
Smith, OHP USAID KOREA, c/o U.S. Embassy, Seoul, APO S.F. CA

96301, U.S.A.

DESCRIPCION:

El Presidente Ferdinand Marcos inauguro el proyecto
Musagana 99 en mayo de 1978 con una ceremonia
televisada en todo el pais. Llamando al proyecto “un
programa de supervivencia” después de las inundacio-
nes regionales de 1972 v la sequia nacional de 1972/3,
Marcos insto a la nacién a colaborar en un programa de
cultivo de arroz que se considerd como una solucion a la
baja en la produccion que amenazaba liquidar las
divisas extranjeras y causar otros trastornos econémi-
cos. La nota de urgencia reflejaba el hecho de que se
habia estimado que la escasez de arroz ese ano
ascenderia a 7000.000 toneladas. En términos del
nimero de agricultores participantes, el grado de
colaboracion entre el gobierno y el sector privado, el
aleance geogrifico, el uso de los medios de comunicacion
para las masas, la dependencia de los agentes de
extension capacitados, la diseminacion de las nuevas
tecnologias de cultivo del arroz, v los aumentos en la
productividad, ¢l proyecto anunciado por Marcos era el
mds extenso ¢ importante en toda la historia de la
nacion. Masagana 99 contenia 11 clementos. Estos
incluian (1) un conjunto de teenologias basados en
investigaciones: (2) un proyecto para la produccion y
distribucion de semillas; (3) un sistema de adjudicacion
y distribucion de fertilizantes; (4) una campana para cl
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control de plagas y enfermedades de las plantas: (5) un
programa de crédito; (6) un programa para la distribu-
cion de bombas de riego; y otras medidas para mejorar
los sistemas de riego; (7) un programa para aumentar el
nimero y el alcance de los agentes agricolas moviles; (8)
una campafia de comunicacion creada para diseminar la
informacion y educar al piblico sobre conceptos y
précticas agricolas, y (9) un sistema de subsidios junto
con programas de adquisicion y almacenamiento de
granos. Los dltimos dos: el elemento administrativo y el
que serviria de enlace entre sectores, estdn enfocados
hacia dreas-meta cuidadosamente defin:das y a cargo de
una unidad administrativa encargada de la planifica-
¢ion, ejecucion y supervision del programa global.

La radio representa el componente principal de los
medios de comunicacion del proyecto Masagana 99. Su
aprovechamiento refleja los resultados de investigacio-
nes realizadas que indican que la radio tlega a un 85 por
ciento de la poblacion y que tres de cada cuatro
agricultores filipinos tienen una radio transistor. Mas de
224 estaciones de radio trasmiten consejos, propaganda
y comedias sobre agricultura diez veces por dia,
mientras que 125 estaciones ofreeen mas de 50 progra-
mas locales de agricultura. Los medios suplementarios
incluyen historietas comicas instructivas, folletos y



boletines en los ocho dialectos principales del pais,
periddicos (que voluntariamente dedican mucho espacio
para noticias sobre el proyecto) y afiches instructivos
promocionales. 1 papel de la television ha sido limitado
y eonsiste principalmente en la cobertura de la
ceremoenia inaugural del proyeeto v de algunas activida-
des en el campo.

Los locutores de radio para programas agricolas de
este proyeeto realizan otras actividades ademas de tocar
discos. Actian como funcionarios de informacion en los
Comités de Aceion Provineial (Jas unidades bisicas de
administracion del proyeeto), responden a preguntas de
los oyentes, graban entrevistas tanto con los suministra-
dores como con los usuarios de la informacion, realizan
investigaciones  relacionadas  con  los  programas, v
asisten a aetividades de la comunidad relacionadas con
la produccion de alimentos. Ademis, mantienen un
control de las transmisiones diarias, se reunen semanal-
mente con las autoridades provineiales de radiodifusion
para planificar ¥ revisar la  programacion, v se
mantienen al dia sobre las actividades informativas y
educativas  de todos los organismos de  desarrolio
agricola v rural,

Ion 1977, el proyvecto Masagana 99 enfatizo el logro de
una mayvor productividad, v la participacion de un
mayor nimero de familias campesinas, Desde entonees,
el proveeto se conoee con el nombre de Masagana 99 +
10,

RESULTADOS:

A pesar de los problemas de transporte. ias inelemen-
cias del tiempo, las trabas en la distribucion y la
infestacion de plagas, la produetividad del arroz en el
area de Masagana 99 ha aumentado de manera
dramatica —un 28 por ciento entre 1973 ¥ 1971, un por
ciento en 1975, y otro 10 por ciento en 1976, 19n 1974/75,
por ejemplo, la productividad aleanzo un promedio de
3.3 toneladas por heetarea en el area del proyecto y 0.77
toneladas en las dreas no abarcadas por el proyeeto. Tal
como se pudo anticipar, los grandes inerementos en la
produecion inicial en el area del proyecto aumentaron
de r.anera significativa los ingresos brutes de los
campesinos, Por ejemplo, al finalizar ¢l primer ano del
programa, segin uno de los estudios, les agricultores de
tres provincias participantes (en la que la teneneia de la
tierra era de un poco mas de dos heetireas por
individuo) obtuvieron un aumento de ingresos de 118
por ciento. Desde 1976, la cosecha total ha aumentado
constantemente, v a fines de 1977 las [Filipinas exporta-
ron 25.000 toneladas métricas de arroz a Malasia y
Vietnam. Se espera que las exportaciones totales de
arroz, incluvendo las cosechas de 1977 v 1978 aleanza-
ran un total de 149.000 toneladas métricas. El problema
del pago de la deuda, uno de los principales problemas
del programa, es menos grave, pero el numero de
agricultores participantes ha bajado a 219.000 y la
inflacion y los aumentos en los costos de los insumos
agricolas han cancelado algunas de las ganancias
obtenidas por la mayoria de los participantes.

El impacto de los medios de comunicacion y de los
mensajes usados en Musagana 99 no han sido evaluados
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aparte del impacto global del proyecto en los totales de
produccion y mayores ingresos.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

o La palabra musagana significa cosecha fecunda, y el
nimero 99 del titulo del proyeeto se refiere a la
productividad meta de 99 cavanes (1 cavan equivalc a
44 kilos al comienzo del programa pero se ha ajustade
a 50 kilos).

® [.a investigacion basica relacionada a este proyecto
fue realizada por el Instituto Internazicnal de
Investigaciones del Arroz, la Universid#. de Filipinas
en Los Bafios, y la Oficina Fitoindustrial de las
Filipinas. La fase piloto fue realizada por el Consejo
Nacional de Agricultura y Alimentos del Departa-
mento de Agricultura y Recursos Naturales, cuyos
esfuerzos fueron apoyados por la Oficina de Extension
Agricola, el IRRI, el BPI y la Agencia para el
Desarrollo Internacional de Estados Unidos.

e [] Sistema de Informacion Administrativa preparado
en conjuncion con el proyeeto Masagana 99 fue
diseiiado para ayudar a los administradores del
proyecto a resolver diversos problemas administrati-
vos que tipicamente aquejan a los proyectos agricolas:
la debiiidad en los eslabones de la cadena entre las
fuentes de informacion y los que toman decisiones,
dificultades asociadas con la distincion entre los
factores causales que afectan la produccion y los
factores incidentales, y problemas que tienen que ver
con la validez y confiabilidad de la informacion
obtenida de diversas fuentes. El Sistefna de Informa-
cion Admin.strativa adoptado incluye datos basicos,
indicadores estandar sobre los datos, datos “lineales” o
directos del campo, encuestas regulares de muestras,
procedimientos establecidos para ol andlisis de datos,
retroalimentacion y evaluacion de la informacion,
estimaciones operativas cuidadosamente deseritas, v
otros medios analiticos para la toma de decisiones.

e X! personal de campo actua bajo la direecion del
FFuncionario de Programacion Provincial, quien
resume los comentarios v los envia por radio y luego
por correo al Personal del Comité Administrativo.

® La adquisicion de bienes de econsumo tales como
coeinas, refrigeradores y motocicletas por parte de las
familias campesinas que participan en el proyecto
Masagana 99 Lo aumentado de manera tan dramati-
ca, que en algunas dreas la nueva variedad de arroz a
veees es llamada “Arroz Honda”,

REFERENCIAS:

“Maesagana 99. An Integrated Production Drive in the
Philippines,” J.D. Drilon, Jr., trabajo presentado en el
Seminario sobre Aceleracion del Desarrollo Agricola
v Prosperidad Rural, Universidad de Reading,
setiembre de 1976.

“An Agricultural Management Information System:

Lessons from Masagana 99" Kenneth [F. Smith,
PASITAM Design Notes, No. 7, mayo de 1976.


http:Adomi.1s

“A Communication Behavior Study of Small Rice
Farmers: Diffusion and Freedback in the Masagana
99 Rice Production Program in the Philippines,”
Hernando V. Gonzalez 11, tesis inadita, Universidad
de Hawaii, diciembre de 1977.

“Masagana 99. A Renaissance in Agricultural Com-
munication,” Vicente C. de Jesus, trabajo presentado
en el Tercer Taller de Investigaciones de Medios de
Comunicacion en el Consejo Filipino de Investigacion
Agricola, Davao City, agosto de 1975.
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“Masagana 99 Program: Farmers', Technicians' and
Credit Agencies’ Viewpoints,” Eusebio P. Mariano,
trabajo presentado en la Primera Conferencia de
Politica Agricola para Estudios de Politica y Desarro-
llo, Universidad de Filipinas en Los Bafios, abril de
1975.

Clearinghouse on Development Comrnunication
Octubre de 1978.
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DESARROLLO RURAL INTEGRAL

ACCION CULTURAL POPULAR (ACPO)

Colombia

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:
MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Campesinos colombianos
Proporcionar educacién bdsica a los agricultores de subsistencia

La radio, materiales impresos, comunicacién interpersonal (comple-
mentado con diapositivas y peliculas)

ACPO es un proyeeto pricticamente autosuficiente; un 7 por ciento de
sus ingresos provienen de fuentes gubernamentales; otras aportaciones
de capital o de asistencia técnica se han obtenido de la Family
Planning International Assistance y de World Education

El proyecto fue fundado en 1947 y continda atin

Moenserior José Joaguin Salcedo, Accién Cultural Popular, Apdo.
Aéreo 7170, Nal. 3262, Calle 20 No. 9-45, Bogotd, Colombia

DESCRIPCION:

Accion Cultwral Popular comenz6 en 1947 como obra
de un sacerdote catblico de 25 afios de edad, José
Joaquin Salcedo. El programa ACPO, constituyé un
intento de utilizar la radio para proporcionar a los
agricultores de subsistencia los conocimientos basicos
para su desarrollo personal y pe el desarrollo
comunitario. Comenzé a efectuar .. transmisiones,
inicialmente desde una sola estacion de radio en
Sutatenza.

Lo que anteriormente era sélo un experimento se ha
convertido en una institucion, Aceién Cultural Popular
transmite ahora cursos de educacién bdsica en alfabeti-
zacion, aritmética, salud, construccién, higiene, econo-
mia y desarrollo personal. Mantiene un programa de
capacitacion destinado a preparar a su propio personal
de 900 empleados en la labor de desarrollo y comunica-
ciones; patrocina un servicio por correspondencia;
publica un periédico semanal y cpera una imprenta;
ofrece breves cursillos de divulgacién de interés
inmediato o local; vende cientos de miles de libros
anualmente a los campesinos al costc de produccion; y
desarrolla nuevas ayudas audiovisuales y nuevos planes
de estudio sobre una base continva. Actualmente, ACPO
participa también en una camparia de autoevaluacion y
de planificacion familiar que han titulado “paternidad
responsable”,

El nicleo de ACPO, la escuela por radio, abarca a
22,000 grupos de estudio. Los grupos de Radio Sutaten-
za son organizados por campesinos locales los cuales
nrograman reuniones, mantienen los archivos, dirigen
las discusiones y asesoran a otros miembros de grupos.
Las divisiones docentes utilizan seis libros a costo
reducido que constituyen un registro permanente de los
mensajes transmitidos por radio. Estos textos simples
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ayudan a los estudiantes a adquirir el lenguaje bdsico y
las matem4ticas elementales y a presentar informacion
préctica relacionada con su desarrollo.

RESULTADOS:

Una evaluacion interna realizada por ACPO en 1976
demostréo que un 23 por ciento de los campesinos
entrevistados en cinco comunidades representativas
participaron en la escuela por radio; que los campesinos
a quienes llegé Radio Sutatenza la prefieren a cualquier
otra emisora y que el nmimero de mejoras en la
comunidad en muchas 4reas tenia relacion con el
nimero de participantes en la escuela por radio.
También demostré que, entre otras cosas, mas radioyen-
tes finalizaban los cursos basicos que los que recibian
certificados.

Sin embargo, los indicadores m4s elocuentes del éxito
de ACPC son sus 30 afios de vida, su independencia
financiera y su crecimiento, Radio Sutatenza llega
ahora a 140.000 campesinos que escriben anualmente
entre 75.000 y 80.000 cartas y piden informacién a la
estacion. Mas de 11.000 organizadores comunitarios han
pasado por los institutos y vuelto a sus hogares para
combatir la pobreza, la enfermedad, la erosién, el
desenfrenado crecimiento demografico, las condiciones
deficientes de saneamiento y el analfabetismo. Ademads
por lo menos m4s de quince paises de habla hispana han
tomado como modelo estos programas de educacién por
radio siguiendo el prototipo colombiano.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® En las zonas rurales de Colombia, la circulacion de El



Campesino (70.000 aproximadamente) es mayor que
la de cualquier otro periédico.

El Campesino contiene regularmente secciones espe-
ciales independientes sobre planificacion familiar y
educacion. Estas secciones pueden sacarse del periddi-
co y colgarse como carteles o doblarse para formar
pequenos folletos.

Libros sencillos de entender de la Biblioteca del
Campesino para los recién alfabetizados cuestan a los
agricultores unos 13 centavos de délar cada uno.
Desde 1963, se han introducido en los hogares rurales
més de un millén de ejemplares (el mis popular de
ellos es el que lleva por titulo La Madre y el Nifio).

El servicio de correspondencia de ACPO, por medio
de su plantel de 20 empleados, contesta unas 200
cartas diarias. Este servicio proporciona a los
radioyentes oportunidades para formular preguntas
sobre las transmisiones y para practicar sus conoci-
mientos. También permite a los directores de ACPO
obtener una valiosa informacion sobre los oyentes.
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& ACPO se mantiene por su cuenta compartiendo su

emisora de radio, su estudio de grabaciones y su
divisién de imprenta con entidades comerciales.

REFERENCIAS:

“Family Planning Education in Action: Some
Community-Centered Approaches,” Judy El-Bushra y
Susan Perl, Interrational Extension College and
Interrnacional Planned Parenthood Federation, Lon-
don, England, marzo de 1976.

“Comunicacion, Educacion No Formal y Desarrollo
Nacional: Las Radio Escuelas Colombianas,” Juan
Braun, Educacién Fundamentel Integral, No. 1,
Bogot4, Colombia, agosto de 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



DESARROLLO RURAL INTEGRAL

LAEDZA BATANANI

Botswana

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Los habitantes de los puebles en la seccién noreste del Distrito Central
de Botswana

Fomentar la participacién de la comunidad en las activicades de
desarrollo, ayudarles a identificar o percibir sus propios problemas a
los moradores de los pueblos y generar apoyo para los proyectos
patrocinados por el gobierno

El teatro popular: drama, marionetas, danzas, cantos, poesias al son de
tambores

Tutume Community College, Division de Servicios Extramuros;
Equipo de Divulgacién Subsdistrital de Tutume; Botswana Extension
College

El proyecto fue iniciado en 1974 y atin continda

Ross Kidd, International Council for Adult Education, 29 Prince
Arthur Ave., Torento, Canada M5R 12B; Martin Byram, Tutume
Community College, P.O. Tutume, Via Francistown, Botswana; Frank

Youngman, UBS/DEMS, Private Bag 0022, Gaborone, Botswana

DESCRIPCION:

Laedza Batanani (que significa “El sol ha salido ya,
vamos a trabajar juntos”) es un proyecto destinado a
promover conciencia en la poblacion. Comenzo6 en 1974 y
aspira a motivar a ia poblacién a ayudarse = si misma y
a aprovechar al maximo las oportunidades de desarrollo
patrocinadas por el gobierno. La campaia de “concienti-
zacion comunitaria”, organizada por los lideres locales y
por los agentes de divulgacion del gobierno, ha adoptado
la forma de una serie anual de festivales locales.

El proyecto comenz6 como un experimento en el uso
del teatro popular por los agentes de divulgacion del
gobierno y todavia mantiene un sabor empirico. En sus
comienzos, la comunidad afectada estaba dominada por
la apatia, producto directo de su manera dispersa y
separada de construir sus casas, el descuido por parte de
los hombres empleados fuera de la zona y una débil
direccion por parte de las autoridades tradicionales. Asi,
pues, cuando los lideres de una conferencia de desarrollo
local respondieron con entusiasmo a los estudios de caso
dramatizados y recomendaron un programa de segui-
miento ulterior en los pueblos, los organizadores
decidieron responder con una campana mévil utilizando
dramas y otiros medios. El primer festival tuvo un gran
¢éxito y los participantes pidieron que se convirtiera en
un acontecimiento anual.

Cada festival estd organizado como un proyecto

integrado de educacion extraoficial en el cual participan
todos los agentes de divulgacién de la zona, bien sea
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como organizadores locales, o como miembros del equipo
moévil de actores-animadores. Cada campafa constituye
ademds una actividad organizada por la comunidad: los
representantes (e la comunidad asisten a un programa
de planificacion previo a la campafa (en el cual se
identifican las prioridades de los temas), proporcionan-
servicios auxiliares y de apoyo al festival y participan en
las actuaciones del festival).

Anualmente, los componentes del equipo de la
campana efectian una gira por los cinco principales
pueblos de la zona y dan una funcién en cada uno de
ellos. Después de cada actuacion, los actores y agentes
locales de divulgacion dividen al publico en grupos para
discutir los problemas presentados. Una innovacion
reciente consiste en un programa posterior a la
campafa en el cual se realizan demostraciones practicas
y otras actividades (v.g.: distribucion de semillas) para
ayudar al pueblo a hacer la transicion de la discusién a
la accion,

El medio principal utilizado en cada festival es un
drama “popular” o “rustico” que depende de la improvi-
sacion mdés que de un texto fijo y utiliza actores que
estan familiarizados con los temas de prioridad mas que
con los ensayos. Las palabras se limitan al minimo v la
narracion se repite continuamente para que puedan
oirla los espectadores que llegan tarde. Para poder
mantener el interés de los espectadores, hay abundancia
de golpes en la escena y se alienta la participacion del



piiblico. Se utilizan otros medios (marionetas, cantos,
danzas, poesia) para reforzar los mensajes comunicados
mediante el drama.

RESULTADOS:

Lacedza  Batawani atrae a un gran nimero de
personas, muches de las cuales nunca han participado
en los programas de desarrollo. Los festivales presentan
los temas locales de forma viva y dan a los habitantes
del pueblo la oportunidad de expresar sus quejas de
furma extraoficial, pero dentro de un contexto personal,
Las actuaciones proporcionan ademds, un medio de
diversion excelente v estimulan la actividad cultural
local.

Son muchus los cambios positivos que se han produci-
do como resultado directo de Lacdza Balanani: en
especial, ha aumentado la asistencia a las reuniones de
desarrollo de los pueblos, ha aumentado el nimero de
personas con enfermedades venéreas que las deelaran v
se presentan para recibir inoculaciones contra la
enfermedad, v se han establecido mas huertos caseros.
Ademads, el éxito del proveeto ha llevado a tres otros
distritos de Botswana. a adoptar el mismo enfoque para
la realizacion de campanas integradas de edueacion
rural.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Los caracteres de las “representaciones de problemas”
reciben el nombre del vicio que tienen y ya se han
convertido en parte del folklore popular.

e Fl empleo de las danzas tradicionales y la poesia al
son del tambor ha resultado bastante popular y ha
demostrado el potencial del folklore y sus artistas
para transmitir los mensajes del desarrollo moderno.

® [I] uso del teatro popular como un “cspejo” —que
proyecta las inquietudes cotidianas mediante las artes
eseenicas de forma que ios miembros de la comunidad
puedan verlas v discutirlas colectivamente— ésto ha
sido un resultado muy eficaz en Luedza Bataneii,

REFERIENCIAS:

“Lacdza Batanani —Folk Media and Development: A
Botswana Case Study”, Ross Kidd v Martin Byram,
Botswana Extension College. Gaborone, B. 'swana,
junio de 1976.

"Popular Theatre and Development”, Ross Kidd y
Martin Byram: aparecera en Conrergence a fines de
1977.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



DESARROLLO RURAL INTEGRAL

PROYECTO PARA EL TERRITORIO INFERIOR DEL YUKON
(SKYRIVER)

Estados Unidos

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLJASE A:

Esquimales de Alaska y funcionarios del gobierno

Desarrollar un proceso mediante el cual los habitantes de los pueblos
esquimales pudieran identificar sus necesidades y problemas, convenir
en medidas adecuadas para resolverlos y buscar soluciones propias

Peliculas y cintas video
Oficina Estadounidense de Oportunidades Econémicas (OEQ)
De 1970 a 1972, inclusive

Tim Kennedy, Cornell University, Department of Communication
Arts, 640 Stewart Avenue, Ithaca, N.Y. 14853, U.S.A.

DESCRIPCION:

Con fondos de la Oficina Estadounidense de Oportuni-
dades Economicas (OEO), el Proyecto Skyriver comenzo
en 1970 con un solo equipo de filmacion trabajando en
Emmonak., un pueblo de la region inferior del Rio
Yukon. Bl proyeeto fue organizado eomo experimento
en el uso de la cinematografia para organizar a las
comunidades.

La poblacion seleceionada escogio inicialmente a un
organizador del provecto dentro de sus propios miem-
bros. En reuniones con los hombres y mujeres de la
localidad, se identificaron respetados lideres de la
comunidad y se determing cudles eran los problemas
locales mds urgentes (por cjemplo, falta de escuelas o
viviendas edificadas deficientemente). Se estimulo a
dichos lideres a que comentaran v ofrecieran soluciones
relacionadas con los problemas del pueblo ante las
cdmaras de cine en cualquier idioma, marco o formato
que quisieran. Después de una sesion privada durante la
cual la persona entrevistada podia borrar o anadir
cualquier material, la pelicula o cinta se entregaba al
organizador del proyecto para su aprobacion voala
comunidad para estimular una discusion posterior y
aclaracion de los problemas. Entretanto, el equipo de
Skyriver proporcionaba informacion tal como: nombres
de las agencias gubernamentales encargadas de atender
determinados problemas o los nombres de las personas
que finalmente toman las decisiones, Paulatinamente,
surgio una pelicula que reflejaba el consenso de la
comunidad.

La pelicula ya terminada se llevé a Juneau Y se mostro
a las autoridades del gobierno Yy a otros grunpes
interesados en cuestiones de bienestar social. ] equipo
encargado del Proyecto Skyriver grabo en video las
respuestas proporcionadas por estas personas, las cuales

21

se enviaron a la comunidad filmada para que las
revisaran. Estas mismas peliculas se enviaron también
a otros pueblos rurales para promover el concepto de
utilizar foros en video.

No todas las peliculas se concentraron en estos
problemas, sin embargo, algunas ilustraron los asnectos
positivos de la vida esquimal v su fin consistio
simplemente en servir de diversion v educacion a los
pueblos de otras culturas.

RESULTADOS:

Las peliculas utilizadas en el Proyecto Skyrirer han
producido cambios importantes en la politica oficial.
Una pelicula en la que los esquimales se quejaron de
tener que enviar a sus hijos a internados (debido a que
no habian escuelas cercanas), llevo al Departamento de
Educacion de Alaska a reconsiderar su estrategia de
desarrollo escolar; ahora se han construido escuelas de
segunda enseianza en pueblos pequenos. Otra pelicula
mostraba las dificultades por las que tienen que pasar
las familias con bajos ingresos para encontrar vivienda,
lo cual resultd en el despido de un planificador de la
vivienda y en la reconsideracion por parte del estado
para los proyectos de viviendas destinadas a dichas
familias.

Algunos de los otros resultados del Proyecto Skyriver
son mds dificiles de medir. Los esquimales lograron una
mayor comprension de lo que el gobierno puede o no
puede hacer por ellos. Adquirieron una mayor cohesion
a medida que se enteraban de los problemas de sus
vecinos y de los habitantes de otros pueblos. Estos
conocimientos les ayudaron a proteger su cultura contra
la intrusion de instituciones del occidente. Al mismo



tiempo, los funcionarios estatales reeibieron informacion
directa sobre las dificultades experimentadas por la
gente del campo, dificultades que de ordinario permane-
eerian desapercibidas.

Finalmente, al ver las peliculas producidas por los
propios esquimales, otros americanos alcanzaron una
mayor comprension del cardeter especial de su culturay
de sus esfuerzos para preservar su identidad.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

o Skvriver tuvo problemas en encontrar filmadores y
operadores de video que pudieran trabajar dentro del
marco especial del proyecto, en el cual las labores de
edicion, distribucion v contenido estaban controlados
por los actores mas que por los directores.

o Bl segundo equipo del Proyecto Skyriver estuvo
integrado por esquimales. K1 Senor Kennedy, director
del proyecto, juzgd que diche equipo compuesto por
dos esquimales, obtuve material que no habrian
logrado filmar gente de afuera.

e Después de revisar las cintas inérditas, los moradores
del pueblo decidian por votacion si la pelicula en
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cuestion reflejaba verdaderamente los sentimientos y
el eonsenso de la eomunidad.

® En algunos easos, las peliculas eran mejor medio que
las videoeintas para las entrevistas, Las dos o tres
semanas que se requerian para procesar la pelicula,
permitian a los actores meditar sobre lo que habian
dicho y efectuar los cambios necesarios. En general,
las peliculas = las videocintas tenian diferentes

limitaciones y ventajas.

REFERENCIAS:

“The Skyriver Project: The Story of a Process”, Tim
Kennedy, Access, No. 12, National Film Board of
Canada, marzo de 1974.

“Videotaping: Process in Communiiy Development
Discussed by Tim Kennedy, a‘ Center Seminars”,
Iistructutional Technoloygy Repor., Washington, D.C.,
julio-agosto de 1974.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



DESARROLLO RURAL INTEGRAL

RADIO MENSAJE

Ecuador

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLIASE A

Adultos de las zonas rurales del Ecuador

Ensefiar a los analfabetos adultos de las zanas rurales mediante
programas de radio coneebidos por ellos y para ellos

La radio y grabadoras con cassettes

Nenformal Edueation, Proyectode la Universidad de Massachusetts, con
fondos proporcionados por la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional

Continua todavia (fue iniciado en agosto de 1972)

Padre Isaias Barriga, Director, Radio Mensaje, Tabacundo, Ecuador

DESCRIPCION;

A fines de 1972, se intradujeron en las transmisiones

de una pequena estacion regional, Radio Mensaje,
programas en cassette producidos por campesinos, en un
intento para llegar a una gran parte de los 41000
analfabetos  adultos, que se estima existen en los
alrededores de Tabacundo, Ecuador. Con este proyeeto
se trato de captar a un publico en masa, mediante
transmisiones libres, v convertir a los propios radioyen-
tes en programadores v locutores, Sus objetivos inme-
diatos consistieron en comprobar si los programas de
radio, sin formatos complejos, acentos educados. ete.,
continuarian interesando a los radioyentes, v, al propio
tiempo, en transmitir programas producidos dentro de
la comunidad en su propio idioma. Sus metas de lar 0
])|d/() fueron las siguientes: 1) aumentar la autoestima-
¢ion de los radioyentes, 2) promover el desarrollo
comunitario, y 3) mejorar las habilidades matemiticas v
literarias de los radioyentes.

Con una modesta subveneion para equipo recibida de
la Universidad de Massachusetts, el proyecto obtuvo 10
aparatos de audio cassette y v muchas cintas. Luego, se
distribuyd este equipo y se hizo que los auxiliares
voluntarios de ensenanza de los 10 centros radioeseola-
res de la zona, se familiarizaran con é1. Ahora, cada
auxiliar emplea este equipo para grabar cintas que se
transmiten semanalmente en dos programas de media
hora de duraeion.

Las transmisiones del “Mensaje Campesinog” reflejan
la idea de que los campesinos estan tan interesados en
oirse a si mismos por la radio que, mediante programa-
ciones easeras, cs posible eaptar la ateneiéon de un
amplio piblico. Si bien son los auxiliares quienes se
encargan de grabar las cintas y de entregarlas a la
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las transmisiones no se editan v, ni mucho
s¢ ponen en formato fijo. Los programas
contienen consejos, poemas, canciones, lecturas de
textos, dramatizaciones de problemas comunitarios,
historia sagrada, lecturas y leeeiones sobre alfabetiza-
cion y matemdticas (que se transmiten conjuntamente
con un programa preexistente de educacion por radio).

emisora,
menos,

RESULTADOQS:

Mediante un cuestionario administrado en los afios
1971, 1972 y nuevamente en 1973, se demostro que en un
afo el nimero de campesinos que se eontentaban con
depender solamente de la “ayuda de Dios” en las
cuestiones de desarrollo comunitario descendio del 80 al
50 por eiento en la zona de Tabacundo. Durante ese
mismo tiempo, el nimero de campesinos interesados en
trabajar con quienes deseaban experimentar un progr:
ma sobre practicas de produeeion, aumento del 56 al 84
por ciento. Con todo. el cuestionario no reveld ningiin
aumento significativo entre los campesinos en el grado
de autoestimacion. Los observadores afirn.an, no obstan-
te, que se han producido ciertamente importantes

-ambios de actitud. El Padre Isaias Barriga, director de
la emisora, eree que el uso de las grabadoras ha
demostrado a los campesinos que “el poder de la
palabra” estd a su disposicién y que, tanto los fines como
las satisfacciones de la vida de campo son iinieas v vale
la pena hacer el esfuerzo por aleanzarlas.

El progreso hacia el logro de los otros dos fines del
proyecto ha sido bastante notable v es relativamente
facil de medir. Desde 1972 hasta 1973 las respuestas
correctas a un cuestionario de desarrollo comunitario


http:afirn.an

aumentar)n del 50 al 61,5 por ciento. En particular, ¢l
nimero de campesinos entrevistados que pensaban que
la erosion era “algo pernicioso” aumento del 26 al 58 por
ciento. E1 nimero de campesinos que tuvo una puntua-

cion

“elevada” (55) en una prucba de lectura y

aritmética, administrada anualmente entre 1971 y 1973,
aumento espectacularmente. Las tasas generales de
desercion aumentaron del 26 por ciento en el aio eseolar
de 1971-1972 al 45 por ciento en el afio siguiente; pero
este problema quizds refleje factores externos (malas
cosechas, v la migracion consiguiente en busca de
trabajo. este ultimo facilitado per una nueva carretera
que redujo a la mitad el tiempo de viaje a Quito).

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

Los auxiliares, a quienes se dejé actuar independien-
temente después de recibir una orientaeion de media
hora sobre la operacion de los aparatos “cassette”, se
familiarizaron rapidamente con el equipo v lo
utilizaron en forma cuidadosa ¢ imaginativa,

Un grupo rural participante que no tenia miaquina
assette, alquild un automovil para trasladarse al
estudio de la estacion de radio, de manera que sus
miembros pudieran efectuar una “transmision dirceta
personal”.
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¢ Las observaciones sumamente técnicas de un agréno-

mo bien intencionado, pero no familiarizaco con la
situacion local, fueron “traducidas” por un campesino
a un lenguaje mds fdcil de comprender.

Una comunidad grabé una charla ofrecida por un
fl.lncionario del programa de desarrollo y conservé la
cimta como registro permanente de sus promesas al
pueblo.

EFERENCIAS:

“Programming by the People: An Ecuadorian Radio
Experiment”, James Hoxeng, Educational Broadeas-
ting International, Vol. 10, No. 1, marzo de 1977,

“Tabacundo: Battery-Powered Dialog,” James Ho-
xeng, Valeric Iekis y Alberto Ochoa, Fechinical Notes
on Nonformal FEducation, Center for International
Education, University of Massachusetts, Amherst,
Massachusetts, 1976,

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



DESARROLLO RURAL INTEGRAL

PROYECTO DE IGUALDAD DE ACCESO A LA EDUCACION
PARA MUJERES Y NINAS

Alto Volta

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Las mujeres y nifias rurales en tres regiones del Alto Volta

Proporcionar educacién prdctica como medio para mejorar el nivel de
vida y la condicién de las mujeres en la comunidad y capacitar
maestros para perpetuar el movimiento

La radio, pelieulas, diapositivas, dramatizaciones, materiales impresos
y comunicaciones interpersonales

El Gobierno del Alto Volta (el Ministerio de Educacién y Cultura, y
otros organismos de las 11 Organizaciones para Desarrollo Rural del
Alto Volta), UNESCO, PNUD, OIT, FAOQ; y otros organismos interna-
cionales, gubernamentales y no gubernamentales

Planificado e iniciado en 1967, continua por lo menos hasta 1981

Madame Scholastique Kompaore, Project Manager, Project d'Egalité
d’Acces des Femmes ot des Jeunes Filles & 'Education, B.P. 111,
Uuagadougou, Alto Volta; Mary Lynn Hanley, Information Officer
UNDP, One United Nations Plaza, New York, N.Y. 10017 EE.UU.;

Brenda MeSweeney, UNDP, B.P. 575, Ouagadougou, Alto Volta

DESCRIPCION:

El Gobierno del Alto Volta y la UNESCO pusieron en

ejecucion en forma conjunta el Proyecto de Iynaldad de
Acceso «a la Kdueaclon para Mujeres y Niflus en 1967
para mejorar el nivel de vida en 83 comunidades rurales
y clevar la condicion de las mujeres en la comunidad.
Yara sentar las bases de una reforma tan amplia, el
personal del proyecto adoptoé metas intermedias clara-
mente definidas. Llevo a cabo estudios sociologicos para
identificar los obstdculos al acceso de las mujeres a la
cducacion, lanzo campanas de alfabetizacion para las
mujeres rurales, instituyd programas de adiestramiento
para los cducadores comunitarios y programas de
liderazgo femenino vy auspicio cursos de instruccion
basica en nutricion, agricultura, economia doméstica,
salud, v el establecimiento de industrias a pequeia
escala y cooperativas de artesanias.

En 1967, se llevo a cabo un estudio de evaluacion de
necesidades en toda la nacion. Se seleecionaron como
centros pilotos a Kongoussi, Banfora y Po —tres
regiones con diferentes componentes étnicos y linguisti-
cos asi como diferentes condiciones economicas. Dado
que las mujeres del Alto Volta estan ocupadas desde que
sale el sol hasta el anochecer v no tienen tiempo para las
actividades educativas, la primera fase del proyeeto
consistio en la introduccion de medios para ahorrar el
trabajo manual: pozos, maquinas de molienda, carros v
clinicas de maternidad. Al mismo tiempo se introduje-
ron métodos destinados a salvar vidas —programas de
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instruceion sobre higiene, nutricién y salud— dirigidos
a aligerar el peso sicologico y fisico de las mujeres.
Debido a que los tres proyectos pilotos no comenzaron
simultineamente, vario el periodo en el cual se habian
reducido lo suficientemente los obstdculos relativos al
tiempo y a la salud como para permitir la participacion
de los habitantes de las comunidades en los programas
de alfabetizacion y capacitacion vocacional (en términos
generales eso ocupo entre 1970 y 1975). Sin embargo, se
habian distribuido radios y se habian formado grupos de
oyentes a principios del proyecto y ambos tuvieron un
papel crucial en las campanas agricolas y de mejoras en
las comunidades. Por lo tanto, la radio se convirtio en
uno de los dos medios principales de instruceion. (Los
programas de instrucecion en las escuelas, el otro método
utilizado, fue disenado principalmente para las nifas.)

Sn general, se preparan semanalmente los programas
en los idiomas locales. Se incluyen debates sobre los
éxitos v problemas que afectan las actividades del
proyecto v otros aspeetos de interés para las mujeres
rurales, v se incorporan los puntos de vista de las
comunidades asi como canciones compuestas por musi-
cos locales sobre las actividades del proyecto. Durante la
:apacitacion, las lideres femeninas representan obras
teatrales y las mujeres de las comunidades toman parte
en representaciones culturales que son continuacion de
las obras de la comunidad, el vehiculo tradicional en
toda Africa para comentarios sociales, control social y



noticias de la region. Ademds de las peliculas y
exhibiciones de diapositivas preparadas y mostradas en
1 localidad se presentan discusiones sobre las mismas,
Este intercambio entre comunidades, entre regiones v
entre zonas rurales y urbanas se fortalece ain mediante
la distribucion de periodos en los idiomas locales,

RESULTADOS:

Se lleva a cabo una evaluacion del proyveeto “Acceso”
en 1974, a cargo de una comision compuesta de
representantes del Gobierno del Alto Volta, el PNUD v
UNESCO. La misma identifico que la escasez de
transporte, la pobreza de servicios de comunicacion, la
falta de instalaciones para la produccion y distribueion
de los materiales necesarios para los programas de
alfabetizacion vy la falta de capacitadores para los
programas de alfabetizacion y desarrollo comunitario
son los obstdaculos principales a la realizacion de los
objetivos del provecto. Al mismo tiempo, la comision
presento la idea de que los programas de alfabetizacion
deben estar dirigidos tanto a los hombres como a fas
mujeres, si es que van a tener ¢xito, dado que hombres
analfabetos no van a estar descosos de alentar a sus
esposas ¢ hijas para que aprovechen las oportunidades
que se les presentan cuando ellos mismos no gozan de
esas oportunidades. E1 problema mas dificil de solucio-
nar ha sido el escaso numero de empleos disponibles
para las mujeres que logran aprender a leer y adquieren
sapacitacion. De acuerdo a un informe de la UNESCOQO,
la ecapacitacion fue inapropiada en muchos casos v los
empleadores todavian diseriminan en contra de las
mujeres,

Las aetividades que se han emprendido desde 1967
son ¢l tema de una evaluacion que se esta Hevando a
abo en fa actualidad. Se estid prestando  especial
atencion al impacto de las teenologias sobre el uso del
tiempo por parte de las mujeres y su productividad. Las
estadisticas dadas a conocer en 1976 mostraban que
109.042 habitantes de las comunidades rurales habian
participado en el proyeeto durante 10 anos, que se habia
adiestrado a 100 parteras, 127 letrinas habian sido
construidas junto con ¢l componente sanitario necesario:
s¢ habian formado 85 grupos de radio escuchas y 42
“especialistas™ (especialistas de extension femeninas)
habian establecido residenceia en 12 comunidades,

Iin la actualidad el proveeto estid en proceso de
ampliacion para cubrir la nacion en su totalidad. Las
actividades  serdan  cjecutadas por el Ministerio de
Educacion v Cultura Nacional con la colaboracion de los
Ministerios de Desarrvollo Rural, Salud v Asuntos
Sociales, Asuntos Ambicentales v de Trabajo.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Durante los primeros afos del proyecto, los maestros
fueron seleecionados entre los instructores calificados
de educacion primaria y sccundaria. Mds tarde,
algrunos obtuvieron becas en el exterior para estudiar
téenicas de educaeion no formal.

® [as especialistas femeninas de programas de exten-
sion en las comunidades sirven de enlace entre los
equipos regionales y las lideres en las comunidades
rurales (parteras y otras).

¢ Las radios ¥y maquinas de molienda proporcionadas
por el proyecto experimentaron numerosas dificulta-
des meednicas. En consecuencia, el proyeeto incorporo
una unidad de teenologia apropiada para llevar a cabo
investigaciones v experimentos que ayudardn a las
mujeres a realizar su tarea mas cficientemente y con
mayor rapidez.

® Xl Alto Volta es uno de los paises eeondmicamente
menos desarrollados del mundo, ¥ su poblacion rural
representa un 95 por ciento del total.

¢ [Un cquipo nacional de coordinacion trabaja estrecha-
mente con tres equipos regionales para formular,
programar y coordinar las actividades del proyeeto a
nivel nacional,

® Aunque la condicion de la mujer en el Alto Volta es
por lo general inferior a la del hombre, las diferencias
regrionales en la condicion de la mujer forzaron a los
organizadores del proyecto y a los elaboradores de los
programas a desarrollar materiales de alfabetizacion
v actividades que fueran especificas para atender las
necesidades de cada uno de los grupos locales.

REFERENCIAS:

“Project Experimental: Egalité d’Aceds des Femmes
ot des Jeunes Filles a I'dueation,” informe de la
Comision Naeional del Alto Volta para la UNESCO,
Ouagadougou, mayo de 1971

“A New Chanee for Rural Women,” Mary Lynn
Hanley, Aetion UNDP, enero-febrero de 1975,

“Lo Projet d'Egalite d'Accds des Femmes et Jeunes
IMilles 4 'lducation: 1967-1976,” Ministerio de Fduea-
cion v Cultura Nacional, Qugadougou, noviembre de
1976.

Clearinghouse on Development Communication
Iinero de 1978



DESARROLLO RURAL INTEGRAL

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL DE SHADAB

Pakistdn

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

Los habitantes de 60 comunidades rurales en las cercanias del Lahore
(aproximadamente 184.000 personas)

Estimular el auments de la produccién agricola y las oportunidades de
comereializacién, fomentar el desarrollo de las industrias rurales y los
proyectos de viviendas, establecer cooperativas y planes de crédito,
crear oportunidades para la autoayuda y la participacién comunitaria

y llevar a eabo actividades educativas

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Materiales impresos ¥y comunieacién interpersonal

Programa de Desarrollo Rural Integral de Pakistdn, la Asociacién
para la Planificacion Familiar de Pakistdn, y el Ministerin de
Agricultura dg Pakistdn

Establecido en 1971; continua en la actualidad
M. Sadiq Malik 26-Hill Road, F. 63, Islamabad, Pakistan: John Rowley,

International Planned Parenthood Federation, 18-20 Lower Regent
Street, London SWI1Y 4 PW, England

DESCRIPCION:

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral de Shadah
siguid una serie de provectos de desarrollo integral que
tuvieron, en el mejor de los casos, un éxito moderado. Al
igral que los programas anteriores que fracasaron, el
preysceto fue disenado para aumentar la produccion
agricola. Pero abarca virtualmente todos los aspecetos de
la vida rural — algo que la mayoria de los proyectos
anteriores no hicieron. Los componentes del DProyecto
Shadab incluyen el desarrollo comunitario. la educacion
agricola y asistencia, programas bancarios v de cradito,
educacion primaria para adultos v nifos, v un clemento
multidimensional de planificacion familiar que ineluye
:apacitacion vocacional, trabajo juvenil, v cursos de
alfabetizacion.

Elelemento clave del Proyeeto Shadab. que sirve como
proyeeto piloto y modelo para el IRDP (Programa de
De:arrollo Rural Integral) en Pakistéan, es la organiza-
c¢ion. Bajo la coordinaciéon de una organizacion central
en le. que hay mayor flexibilidad a medida de que se
aparta del centro, figuran todos los organismos guber-
namentales que actuan en el desarrollo rural, asi como
aquellos organismos semi-oficiales, privados, v comer-
ciales que tienen el mismo objetivo. Las 60 comunidades
rurales en la zona del proyecto se dividen en diez
consejos-uniones y los servicios téenicos, materialos v
educacionales se brindan a nivel del centro administra-
tivo, denominados el markaz Este sistema es supervisa-
do por un administrador del proyeceto asistido por dos
ayudantes (uno que administra asuntos técnicos, v otro
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que supervisa las cooperdtivas) y dicez asistentes a nivel
infe ior (egresados de los colegios agricolas que ofrecen
asesoria a los agricultores y organizan actividades a
nivel de los consejos-uniones).

El enfoque dado al desarrollo rural por los directores
del Proyecto Shadal consiste en proporcionar a los
habitantes rurales con todo lo que necesitan para que
cllos mismos determinen ¢l orden de las prioridades de
desarrollo. A menudo basta proporcionar infremacion.
Pero en los casos en que ésto no es suficiente, los
beneficiarios del proyecto usan el mismo canal por el
cual reciben la informacion para obtener otro tipo de
avuda: van al wmarkez donde la meyoria de los
organismos gubernamentales vy demds organizaciones
tienen representantes. Estos centros administrativos
sirven asimismo como sede para las cooperativas
federadas de agricultores.

A nivel de la comunidad, los diez asistentes del
administrador del proyecto proporcionan informacion v
suministros, ayudan a los agricultores a hacer los
arreglos para la venta v envio de sus productos, a
negociar préstamos y eréditos, a atender los lotes de
demostracion, a ayudar a los agricultores a organizar
ferias y exposiciones agricolas, y a llevar a cabo
reuniones. Si el tiempo lo permite, también organizan
clubes juveniles, supervisan la prestacion de servicios de
salud rudimentarios, y organizan clases de educacién
para adultos.



En conjuncion con este proyecto la Asociacion de
Planificacion Familiar de Pakistan tiene a su cargo las
clases de educacion para adultos. Utilizando maestros
capacitados y materiales impresos, las elases enfocan
principalmente los temas de planificacion familiar. Los
especialistas en planificacion familiar alientan a los
adultos de la lucalidad para que asistan a las clasos v los
voluntarios de las clases de alfabetizacion actuan
también como agentes cataliticos para motivar a la
poblacion a que pruebe los motodos de planificacion
familiar,

El objeto a largo plazo del director del Proyecto
Shadab consiste en conseguir la descentralizacion v
dispersion de los fondos del gobierno atraves del mareas.
Entretanto, los planes a corto plazo incluven seminarios
de capacitacion para el personal de campo v lograr el
apoyo de un mayor nimero de lideres locales hacia esta
ausa,

RESULTADOS:

Aparentemente, el Proyecto Shadub no ha sido
evaluado en forma sistematica. Sin embargo, sus oxitos
v debilidades no han pasado desapercibidos para
muchos observadores, El componente de planificacion
familiar ha sido cuantitativamente evaluado.

Los indicadores del ¢éxito fogrado ineluven un aumento
cuddruple en la produccion agricola en una zona de
mucha precipitacion incluida en el proyecto, el aumento
cuiddruple del nimero de personas que han aceptado la
planificacion familiar (de 779 en 1973 4 3.322 en 1971 v
la construceion de un camino transitable durante todas
las estaciones del ano que facilito o comereis v que
permitio al personal gubernamental legar por primera
vez a algunas comunidades remotas. Ademas, algunos
agricultores han informado que estan logrando dos
cosechas por ano, en tierras que solian rendir sélo una v
que estian logrando otros avances en el rendimiento de
las cosechas,

En un tono mis negativo, la rapidez con que los
especialistas del proyeeto predijeron que se multiplica-
rian los éxitos, se piensa ahora que fue altamente
utopica dada la limitada disponibilidad de recursos v
del personal capacitado v dada la resistencia predecible
de una integracion total por parte de la buroeracia. De
todas maneras, hasta comienzos de 1978 se habian
iniciado 635 proyectos siguiendo ol modelo del Progecto
Shadal en las zonas rurales pakistanis.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Se utilizan nueve escuelas primarias y 35 centros de
educacion de adultos establecidos en la zona de
Shuadab como instalaciones de la Universidad Popular
Abierta, dirigida a los habitantes que desean obtener
una capacitacion vocacional v téenica o eursar
materias a nivel universitario,

® Sc organizaron los lideres y otros habitantes elaves de
las comunidades rurales al comienzo del proyecto en
“eomités morlelos™ cuyo asesoramiento ha resultado
ser eritico para el éxito del Proyecto Shadab,

® Cuando comenzo ¢l proyecto, se estimaba que un 95
por ciento de los agricultores en la zona del Proyecto
Shadab eran analfabetos.

® Se suponia en un principio que el administrador del
proyecto tenia que obtener la cooperacion de los
organismos voluntarios, pero la mayvoria de tales
organizaciones en la zona habian desaparecido.
faltaban fondos o estaban mal organizadas como para
poder ser efectivos.

® Scgrtin el primer direcetor del proyeeto, un impedimen-
to para lograr la “coordinacién horizontal” en el
desarrollo rural es cl sentimiento entre los varios
departamentos gubernamentales de que el Programa
de Desarrollo Rural Integral (IRDD) es un organismo
superior ¥ representa una amenaza poteneial para la
soberania de los otros organismos, “Kstamos tratando
de convencerlos que no somos un departamento, sino
un programa,” expresd mientras se encontraba a
‘argo del proyvecto.

REFERENCIAS:

“Family  Planning  Education in  Action: Some
Community-Centered Approaches,” Judy el Bushra vy
Susan Perl, 1IXC" Broadsheet 88, International Exten-
sion College v IPPF, Londres, 1976.

“Punjab’s Push for Prosperity,” John Rowley, People,
Vol. 2, No. 3. International Planned Parenthood
Federation. Londres, 1975.

“Deseription of Shadab Pilot Projeet Chung,” docu-
mento impreso por el gobierno pakistani, sin fecha.
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DESARROLLO INTEGRAL

EXPERIMENTO DE TELEVISION EDUCATIVA VIA SATEJ.ITE

India

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Los habitantes de 2.400 aldeas remotas en los distritos subdesarrollados
de seis estados de la India, y televidentes urbanos y semi-urbanos en
Delhi y Amritsar y sus alrededores y en el distrito de Kheda de
Gujarat

Desarrollar y evaluar el potencial de un sistema de televisién educativa
via satélite para el desarrollo nacional a través de la educacién
convencional y no convencional

Emisién directa de televisién via satélite a las aldeas y redifusién via
trasmisores terrestres urbanos

La “Indian Space Research Organization” (ISRO), (Organiacién de
Investigacién Espacial de la India); el Ministerio de Informacién y
Trasmisién; el Ministerio de Educaci6n; la Administracién Nacional de
la Aerondutica y del Espacio de los EE.UU. (NASA)

Via satélite durante un afo (desde agosto de 1975 hasta julio de 1976),
continuado a través de estaciones terrestres de trasmisién hasta que el
satélite de la India esté listo en 1981.

Prof. E.F. Chitnis, Space Applications Center, ISRO, P.0. Box 11,
Jodphur Teka, Ahmedabad 380909, India; Prof. Bella Mody, Institute
for Communication Research, Cypress Hall, Stanford University, CA

94305, EE.UU.

DIESCRIPCION:

In agosto de 1975, después de seis afios de planifica-
cion, India comenzo un experimento tinico v de alcance
masivo para apoyar cl desarrollo nacional a través de
emisiones de television educativa via satélite, El objetivo
principal del Erpevimento de Television Edueativa via
Satélite (SITF) fue proporeionar programacion edueati-
va convencional ¥ no convencional v cultural a los
habitantes de aldeas rurales remotas. La Administra-
cion Nacional de Acrondutica y del Espacio de los
EE.UU. le presto a la India el satélite ATS-6 por un
ano, colocindolo en su lugar sobre el Ocoano Indico. Se
utilizo el satélite para trasmitic programas a los
reeeptores de television comunitarios en las 2,400 aldeas
clegidas para el experimento (una audiencia potencial
de 2,8 millones). La Organizacion de Investigaciones
Espaciales de la India (ISRO) tuvo a su cargo los
equipos terrestres del experimento; Doordarshan (el
servicio de television nacional de a India) se encargo de
producir la mayoria de los programas; v el Centro de
Aplicaciones  Espaciales del ISRO Hevo a cabo la
evaluacion del programa.

Los programas se trasmiticron cuatro horas por dia
en cuatro de los 14 idiomas principales de la India. ya
sea con una programacion separada para eada idioma o
con el sonido doblado, Se utilizaron una variedad de

programas, incluyendo demostraciones, conferencias,
entrevistas, teatro, discusiones de pancles, cantos y
danzas, marionetas, y respuestas a las cartas del
publico.

Se dedico la mayor parte de la programacion a la
instruceion no convencional sobre agricultura, salud v
planificacion familiar, dirigida a la poblacién adulta.
Ostos programas, emitidos durante dos horas ¥y media
todas las tardes, incluyeron media hora de noticias
nacionales en hindi, y entre 40 minutos a 1 hora de
programacion al desarrollo regional en hindi, telegu,
kannada, y oriya. Segunda en importancia era la
programacion para los nifios escolares entre los 5 y 12
anos de edad. Los programas proporcionaban un
suplemento educativo mds que un programa de estudios
basico, con gran énfasis en la educacion en las ciencias.
Los programas escolares duraban de una hora vy media
por dia (22 minutos y medio en cada uno de los cuatro
idiomas). Se proporciond instruccion a los maestros en el
uso de las lecciones por television y como relacionarlas
con ¢l ambiente del nifio. También se les proporeiond
sinopsis impresas de los programas antes de cada
trasmision acompanadas de sugerencias para activida-
des y afiches. El tereer programa principal fue el
adiestramiento de maestros llevado a eabo durante las



vacaciones escolares y que formo parte de un curso més
importante que utilizo ademés otros métodos de
comunicacion educativa.

Las actividades auxiliares adicionales y los
“experimentos-dentro-del-experimento” incluyeron un
programa para agentes de extension agricola y el
establecimiento de un laboratorio experimental en el
campo para examinar los enfoques de la programacion a
nivel de las bases. El laboratorio trasmitié programas
experimentales dentro de un radio de 40 kilémetros en
el distrito de Khed~ utilizando un trasmisor terrestre
convencional de 1 kw de potencia.

La meta principal de la India fue obtener una gamn.

completa de experiencia para elaborar, probar, y
administrar un sistema de television educativa via
satélite antes de instalar su propio sistema nacional de
satélites. Con este fin, todo el material usado en tierra,
desde el equipo electrénico hasta la programacién, fue
desarrollado en la India. Dado que el ATS-6 generaba
sefiales mds poderosas que los satélites anteriores, se
necesitd una estacion terrestre menos poderosa y menos
costosa para trasmitir la sefal, la cual la India pude
construir con un minimo de material importado. De la
misma forma, los 2400 sistemas de recepeion directa,
que consistian en una antena de malla de alambre de 3
metros de didametro, un convertidor de sehal y un
monitor de television fueron producidos en la India, a un
costo de U.S.$1.100 délares cada uno. Se establecieron
centros de produccion especiales en Cuttack, Hydera-
bad, v Delhi para producir programacion especifica
segun el idioma y otras especificaciones de la zona. Se
utilizaron cintas de grabacion de 2.5 cm de amplitud. Se
establecieron cuatro centros de mantenimiento en cada
uno de los seis estados y cada uno tiene a su cargo la
manutencion en buen estado de 100 receptores comuni-
tarios.

SITFE también se caracterizo por tener un componente
importante de investigacion y evaluacion. Se llevaron a
cabo estudios sobre los perfiles de los televidentes y de
sus necesidades. Se disefaron programas piloto y se los
ensayd con anterioridad en las comunidades. Durante
las trasmisiones se efectud retroalimentacion constante
de los programas por parte de los televidentes sobre el
impacto del mensaje y las condiciones de la trasmision.
Antropologos que fueron a vivir en algunas comunida-
des seleceionadas por un periodo de seis meses ar tes de
la iniciacion del proyvecto SITE y permanccicron en las
mismas hasta tres meses después del mismo, llevaron a
sabo estudios completos de los patrones culturales y de
comunicacion v como el provecto influyd sobre los
mismos. Los sociologos llevaron a cabo estudios sobre cl
impacto causado por un afo de television en los
habitantes adultos de las villas. Los sicologos estudiaron
el impacto de la television en los nifos de las escuelas
primarias.

RESULTADOS:

Quizds los resultados mas importantes del proyecto
SITE fueron la coordinacion exitosa entre dos importan-
tes organismos gubernamentales y la demostracion con
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¢éxito de la experiencia técnica y operativa de una
tecnologia a gran escala y compleja en un pais del
Tercer Mundo. El proyecto brindé a una poblacién
geogrificamente y socioeconomicamente diversa el
acceso a una variedad de informacion. Hubo avances
estadisticamente significativos en relacion con la
informacion sobre medidas preventivas para la salud,
planificacién familiar, cria de animales, informacion
politica, y la vida moderna en general. Aunque la
television no desplazé o aument6 el uso de otros medios
de difusion, aumento sin lugar a dudas el contacto de los
habitantes de la comunidades rurales con los represen-
tantes de los servicius de extensién a nivel de las
mismas. En general, la magnitud total del avance en
conocimientos fue mayor para las castas mds bajas, los
analfabetos, las mujeres, los grupos de bajos ingresos, y
parz aquellos que informaron que miraban la television
en forma regular, es decir, para los grupos que estaban
menos expuestos a otras fuentes de informacion.

[l tamano de la audiencia durante el primer mes, que
alcanzé un promedio alto de 300, se nivelé a 50 u 80 por
comunidad después que paso la novedad. El tamafio de
la audiencia diaria dependié de los niveles de la
actividad agricola y la programacion que se esperaba
esa tarde. La composicion de la audiencia nocturna fue
de aproximadamente un 50 por ciento de hombres
adultos, 20 por ciento de mujeres adultas, y un 30 por
ciento de nifos. Los agricultores de pequena escalay los
peones sin tierra representaron el grupo mis numeroso
de televidentes. Ll estudio de la retroalimentacion
indico que los programas educativos y aquellos con un
mensaje eran preferidos a los de entretenimiento
inicamente. En el programa escolar, los nifios en aulas
con televisores mostraron un aumento significativo en el
desarrollo del lenguaje. La television no tuvo, sin
embargo, impacto alguno en las cifras de inscripcion y
de ausentismo. En la parte tecnologica, la fidelidad de
los receptores de las comunidades fue de un poco mds
del 90 por ciento, una vez que se solucionaron los
problemas iniciales. La fidelidad de las principales
estaciones terrestres fue del 99 por ciento.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e Treinta y cuatro dias antes de 'a fecha de iniciacion de
las trasmisiones del proyecto SITF. Indira Gandhi
declard un estado de Emergencia Nacional que
abarco la censura total de los medios de difusion.
Muchos de los programas de noticias fueron utilizados
para trasmitir informacion sobre la Emergencia.

e Sc instalaron en un estado ciento cincuenta aparatos
de television perados a bateria como parte de un
experimento utilizando un tipo de recepeion diferente.
[Estos aparatos tuvieron menos problemas que aque-
llos que dependieron de la electricidad.

e Il plan de investigacion y cvaluacion SITE fue
concebido como un ejereicio multidiseiplinario. en el
cual participaron mds de cien cientificos sociales ¢
investigadores de los medios de difusion de la India.

® Un 82 por ciento de los costos totales der proyeeto
SITE, entre 15 y 20 millones de délares fueron



utilizados en equipos, 9 por eiento en programacion, 6
por ciento en administracion v coordinacion y 3 por
ciento en la investigacion social v evaluacion.

REFERENCIAS:

“Planning fo Satellite Broadeasting: The Indian
Instructional Television Experiment,” de Romesh
Chander ¥ Kiran Karnik, UNESCO, 1976.

“The Indian Satellite Instructional TV Experiment:
Its Origins, Organization, Messages, and Effeets” por
Bella Mody. Documento presentado durante el Con-
greso anual de la Asociacion Internacional de Comu-
nicaciones, 1978,

3

“SITE Teacher Training,” Proyecto de Perfil, Clea-
ringhouse on Development Communieation, enero de
1978.

“SITE in India: High Learning Gains, Low Over-
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LA TELEVISION EDUCATIVA Y LA REFORMA

EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

DE LA EDUCACION

L]

El Salvador

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Estudiantes de séptimo, octavo y noveno gradoes en El Salvador

Llevar la educacion publica a todos los jovenes de 13 a 15 afios a fin de
incrementar la fuerza laboral de nivel medio de El Salvador

La television y materiales impresos complementarios

El Gobierno de El Salvador (ayudado por la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, la UNESCO, otras agencias
de ayuda internacional y los gobiernos de México y Japén)

El proyecto se llevé a cabo durante los ultimos afios de la década de
1960-197¢; actualmente se estd ampliando con el fin de que abarque los
grados primarios inferiores; se espera que abarque desde el grade uno
al nueve para el aio 1980

Sra. Ana Maria Merino de Manzano, Televisién Educativa-El Salva-
dor, Ministerio de Educacion, San Salvador, El Salvador; Dr. Robert C.
Hornik; Annenberg School of Communications, University of Pennsyl-
vania, Philadelphia, PA 19104, U.S.A.; Dr. Henry T. Ingle, 7938

Bayberry Drive, Alexandria, VA 22306, U.S.A.

DESCRIPCION:

El proyecto de Television f£ducativa del Kl Salrador
comenz6 a fines de la década de 1960-1970 como parte
de una amplia reforma de la educacion. En conjunto, la
reforma que fue iniciada por el Presidente Fided
Sdnchez Hernandez, tuvo por meta dar cumplimiento al
derecho de todos los salvadorefios a nueve afios de
escuela gratuita v ampliar la fuerza laboral de nivel
medio del pais, asi como efectuar una mejora general de
los sistemas de enseianza.

Cuando se introdujo la television cducativa, se
realizaron otros cambios que tuvieron una influencia
sobre el impacto producido por la television. Se
reorganizo el Ministerio de Educaeion bajo la direceion
de una autoridad central mds fuerte y se amplio de
forma que comprendiera una oficina de planificacion.
Al mismo tiempo. se reviso el sistema de supervision v
los planes de estudio de fas escuelas, se concedieron unas
-acaciones pagadas de un ano a los maestros del Tercer
Ciclo (séptimo, octavo v noveno grados) para que
participaran en aetividades intensivas de recapacita-
cion, se elimind la cuota para los grados siete a nueve, se
establecieron sesiones dobles v se implantd un sistema
de promocion o graduacion de los estudiantes mucho
mas liberal. Todos estos cambios fomentaron y ocaciona-
ron un considerable crecimiento en las inscripeiones en
las clases.

El nicleo de planes de estudio revisados se transmitié
por television, y sobre este medio, presumiblemente,
recay6 parte del incremento en la carga de ensefianza a
partir de febrero de 1969, fecha en que se utiliz por vez
primera en 32 clases pilotos de séptimo grado. A partir
de entonces, se transmitieron semanalmente cuatro
programas de 20 minutos de duracion en cada uno de los
cinee campos o materias: espafiol, ciencias sociales,
ciencias naturales, matemdticas ¢ inglés. Cada leccion
televisada fue precedida por una sesion de refuerzo
dirigida por un maestro que duraba unos 20 minutos.
Para complementar las lecciones televisadas se utiliza-
ron gruias del maestro y los cuadernos o anotadores de
los estudiantes.

Los informes sobre el éxito del proyecto de television
educativa en El Salvador difieren unos de otros, pero el
proyecto contintia con mis fuerza. Mediante un andlisis
cuantitativo se ha demostrado que los estudiantes de las
clases por television obtuvieron un adelanto general en
pericias bdsicas comprendido entre el 15 y el 25 por
ciento por encima de sus semejantes que estudiaron en
clases tradicionales o en clases reformadas sin la
television educativa. Los indicadores cualitativos tam-
bién son positivos: tanto los estudiantes (especialmente
los desventajados y los lentos en aprender) como los
maestros, expresaron aprobacion y entusiasmo por las
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clases televisadas. Aun euando el entusiasmo se aminoro
un poco después de haber pasado la novedad e I
television (unos cuatro afos después de su introduccion),
las producciones mas animadas contintian siendo popu-
lares.

Algunos maestros y evaluadores de provecto relacio-
nados con la television edueativa de K1 Salvador c¢reen
que todavia no se ha logrado el pleno potencial del
programa. La queja que nids presentan los maestros que
participaron en la television educativa ha sido que la
ealidad de las lecciones por television es errdtica. Un
evaluador afirmé que el provecto de Kl Salvador
corroboraba la nocion de que la television puede
utilizarse optimamente para presentar material que no
puede presentar tan bien el maestro (en competieion con
la television, algunos maestros la tratan como una
“nifera”, mientras que otros no la usan en absoluto).
i"inalmente, algunos evaluadores alegan que esta
reforma de la educaeion no se ha integrado debidamente
en el plar general de desarrollo de Kl Salvador, que los
estudiantes que participan en el programa no pueden
encontrar trabajo o que no encuentran espacio en el
nivel siguiente de educacion, el “Bachillerato Diversifi-
rado”,

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® La recepeion de los estudiantes ante la television
educativa fué mayor con respecto a las matemadticas o
las ciencias naturales. Sin embargo. el adelanto
logrado en las matemiticas fué mayvor que el logrado
en las ciencias naturales y las ciencias sociales.
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» Los lideres salvadorefos, opuestos a la idea de tener
que depender de asesores extranjeros para dirigir su
nuevo programa de television educaltiva, insistieron en
que el personal loeal fuera el elemento principal
responsable del programa desde el prineipio.

e En julio de 1971, los maestros salvadorefios se
declararon en huelga. A pesar de que el aumento en la
arga de trabajo preeipitado en parte por el empleo de
la television en la sala de elase no fue un argumento
importante, algunos maestros en huelga lo meneiona-
ron.

REFERENCIAS:

“ITV, Reform and Investment Priorities for Formal
Education in El Salvador,” Arthur K. Burditt III,
Princeton University, Princeton, N.J., 1976 (inédito).
“Reconsidering the Use of Television for Edueational
Reform: The Case of El Salvador,” Henry T. Ingle, en
Educational Television: A Policy Critique and Guide
Jor Developing  Countries, Robert Arnove, editor,
Praeger Publishers, New York, N.Y., 1976.
Edueational Reforw aweith Television: The IS Salvador
Erpevienee, John K. Mayo, Robert C. Hornik, y Emile
G. McAnany, Stanford University Press, Stanford,
California, 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

MATEMATICAS POR RADIO

Nicaragua

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:
elementales

MEDIOS DE DIFUSION:
impresos

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:
1979

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Ninos de la escuela primaria de Nicaragua

Desarrollar un sistema prototipo para la ensefianza de las matemdticas
La radio, complementada con instruccién en la aulas y materiales

La Oficina de Asistencia Técnica de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional; el Gobierno de Nicaragua

El programa fue iniciado en julio de 1973 y continué hasta junio de

Ms. Jamesine Friend, Apdo. 122, Masaya, Nicaragua; Dra. Barbara
Searle, Education Department, World Bank, 1818 H Street, NW., #D
1818, Washington, D.C. 20433

DESCRIPCION:

Ll Proyecto de Matemdticas por Radio es un ensayo
para elaborar y transmtir lecciones clementales de
matemdticas que retengan el interés de los nifios. Una
parte del proyecto la constituye el desarrollo del plan de
estudio. Otra es la creacion de un método para utilizar
los datos sobre rendimiento, con miras a revisar y
mejorar las lecciones. Una tercera, es el andlisis de las
habilidades matemdticas y de los conceptos ensefados
en las lecciones. Y como base de estas tres actividades,
estd el desarrollo de la radio como medio educativo.

El proyecto comenzé en julio de 1973. Después de
seleccionar el lugar, ¢l personal preparé un minucioso
plan de investigacion y sometié a prueba una muestra
de las lecciones en las escuelas de California. A
mediados de 1974 se organizo la oficina en Nicaragua y
comenzd a producir prucbas de comprobacion de
resultados y procedimientos para el programa. Para
1975, se estaban utilizando 150 leeciones en 16 clases
experimentales. En el verano de 1976 mds de 85 clases
del primer y segundo grado estaban utilizando leceijones
de matematicas por radio.

Cada leccion de matematica por radio consiste en una
grabacion de 30 minutos de duracion, seguida de una
presentacion hecha por el maestro con la ayuda de una
guia de dos a tres pdginas. Una leecion tipica consiste de
numerosas partes de instruccion y de diversion que
requieren, con excepeion de algunas, un promedio de
cuatro respuestas por minuto por parte de los estudian-
tes (escribiendo las respuestas, hablando en voz alta,
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cantando). En las lecciones hay pocas explicaciones
directas, abarcan muchos temas y promueven diversos
tipos de respuestas. Las actividades posteriores a la
retransmision duran un minimo de 30 minutos y
requieren el uso de una pizarra. Hasta 1975 las hojas de
trabajo también formaban parte de casi todas las
lecciones.

RESULTADOS:

[in 1975, se administré una prueba final que demostré
que los nifos de las clases que utilizaron la serie de
matemadticas por radio, obtuvieron notas que eran un 21
por ciento superiores a las de los grupos que estudiaron
las matematicas en un ambiente de aprendizaje tradi-
cional. La evaluacion realizada en el segundo afio puso
de manifiesto una disparidad ain mayor entre ambos
grupos. Los estudiantes de primer grado obtuvieron
resultados que eran un 60 por ciento mejores que los del
grupo de control, mientras que los estudiantes de
segundo grado lograron una ventaja del £9 por ciento.

Al coneluir el ano escolar de 1975, un 73 por ciento de
los maestros participantes dijeron que los nifios del
programa de matemiticas por radio habian aprendido
mads de lo que habrian logrado en las elases convenciona-
les. Un 92 por ciento expresaron la esperanza de que
continuara el programa de instruceion por radio.

Con apoyo de la AID, el Proyecto de Matemiticas por
Radio ha sido prolongado hasta junio de 1979. En la



actualidad, se estd tratando de concebir el plan de
estudios, experimentdndose con el uso de la instruccién
por radio sin las hojas de trabajo, a fin de reducir costos
y ampliar el proyecto de radio, con el fin de que se
beneficien de ¢l los estudiantes de grados superiores.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Una leccion de la serie de Matemdticus por Radio
recibio el Premio del Japon en el concurso internacio-
nal No. 11 de programas educativos, celebrado cada
dos anos, en el cual participaron 92 o-ganizaciones de
todo el mundo.

o El Proyecto de Matemiticas por Radio se amplio a
peticion del Ministerio de Educacion de Nicaragua a
fin de llevar las lecciones por radio a tres departa-
mentos del pais.

® [in cada programa de radio se pidio a los estudiantes
que respondieran activamente a lo que escuchaban
por lo menos una vez durante cada minuto.
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o En las clases se utilizan tapas de botellas y otros
articulos gratuitos de uso local como ayuda para las
operaciones aritméticas.

REFERENCIAS:

“The Radio Mathematies Project: Niearagua 1974-
1975”7, Barbara Searle, Jamesine Friend y Patrick
Suppes, Institute for Mathematical Studies in the
Social Sciences, Stanford University, 1976,

"

“Fvaluation of the Radio Mathematics Project,
Barbara Searle, Paul Matthews, Jamesine Friend y
Patrick Suppes, inédito, octubre de 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

RADIO SANTA MARIA

Repiiblica Dominicana

BENEFICIARIOS:
Dominicana

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Adultos de bajos ingresos de zonas rurales y urbanas de la Repiiblica

Proporcionar educacién primaria e intermedia que sea mejor y mds
econémica que la ofrecida por cl sistema escolar tradicional

La radio, materiales impresos y comunicaciones inter-personales

En su mayor parte autosuficiente con algiin apoyo del Gobierno de la
Repiiblica Dominicana y contribuciones del sector privado

Iniciado en 1970; contimia aun
Director, Radio Santa Maria, La Vega, Repiiblica Dominicana; Dr.

Robert A. White, Centre for the Study of Communication and Culture,
221 Goldhurst Terrace, London NW 6 3EP, England

DESCRIPCION:

Cuando se inauguré en 1964 bajo los auspicios de la
Igrlesia Catolica de la Republiea Dominicana, la Radio
Sunta Maria (ESM) concentro sus primeros esfuerzos
educativos en un programa de alfabetizaeion que sirvio
para lograr la certificacion de mas de 25,000 personas
adultas durante un periodo de seis afos. En 1970 se
definio el enfoque actual —después de efectuarse una
evaluacion de las necesidades— programas dirigidos a
certificados para niveles de escuela primaria ¢ interme-
dia.

Siguiendo ¢l modelo de ECCA, Emisora Cultural de
Canarias, —la escuela radiofénica que tuvo sus comien-
zos en ISspana en 19656— Radio Sunta Maria esta
basada en tres ayudas educativas: cuadernos de trabajo
con textos, programas de radiodifusion, v maestros de
ampo. La RSMH también esta tratando de integrar los
principios de la educacion vitalicia —relacionando la
ensenanza escolar con las necesidades de la vida real—
en los programas de las escuclas tradicionales. Asi, las
clases de matemiticas, castellano (gramitica) v estudios
soetales se ilustran con “temas centrales” semanales que
representan situaciones de la vida real de los campesi-
nos. Algunor de los temas que se han usado en el pasado
comprenden la explotacion v la dependencia del ser
humano.

Mientrus que los programas diurnos v vespertinos
incluyen musica v programas educativos no tradiciona-
les sobre agricultura, salud, v planifieacion familiar, las
horas de 7:000a 9:00 p.m. de lunes a viernes se reservan
para leeciones que se califican, Durante esas horas, en
que las otras cineo estaciones comerciales v religiosas
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amplian su esfera de difusion, la RSM trasmite a toda la
nacion. Cada noche se trasmiten clases a cuatro niveles
escolares; media hora para cada grado. Durante una
hora de difusion se completan cuatro leceiones de siete
minutos cada una. Los intervalos restantes son para la
participacion activa del estudiante en los estudios y para
completar las hojas de trabajo. La major parte de la
tele-ensefianza la imparte un equipo de un hombre y una
mujer; interpretan los papeles del maestro vy del
estudiante, haciendo preguntas y con una pausa antes de
dar la contestacion para que los oyentes tengan tiempo
para contesiar lag preguntas en sus casas.

Los dias sabados se congrega a los estudiantes de todo
el pais, por lo general en grupos de 20, en centros
locales, donde un maestro les ensefia por dos horas. Alli
se recogen las hojas de trabajo (para ser corregidas y
devueltas la proxima semana), se contesta a las
preguntas de los estudiantes, y se diseute el tema
central. Ademds, cada estudiante compra el paquete de
seis a ocho hojas de trabajo para la semana siguiente, a
un costo de US$0,25 (de los cuales el maestro recibe 15
c¢entavos).

Segtin una encuesta tHevada a cabo en 1975, la mayor
parte de los 20,000 estudiantes matriculados en los curso
de la Radio Sawte Maria anualmente son jovenes
adultos solteros de 18 anos de edad cuyo potencial
educativo se ve restringido por su ambiente rural. Los
macestros de campo, al igual que los estudiantes, son
Jjovenes, pero se requiere que hayan completado varios
afios de educacion por encima de los niveles que
ensenan,



L2 inetodologia que ha claborado la Radio Santa
Maria basada en los prineipios de una educacion
vitalicia o continua rompe con la que depende de la
ensefanza  tradicional de menorin. El programa de
estudios de la RSM subraya la educacion como un medio
que ayvuda a los individuos a confrontar la vida v a
sobrevivir en su ambiente. Este enfoque, enfitiza la
situacion social de los estudiantes, requiere que los
macestros asuman la posicion no tradicional de igualdad
ante sus estudiantes, investigrando v descubriendo con
ellos mis bien que impartiéndoles conocimientos. Se
espera que mejore la auto-imédgen del estudiante v su
ajuste a su mundo real gracias a esta ecperiencia
escolar,

RESULTADOS:

Iin 1975 se lHevd a cabo un estudio de muestras
estratificadas proporeionales de estudiantes adultos, que
comparaba los resultados de pruebas estandar de los
estudiantes de Radio Sunta Maria con los de estudinn-
tes adultos que recibieron su instruecion por métodos

tradicionales. De manera general, los  estudiantes
radiofonicos  (cuyos  programas  de estudios  fueron
adaptados para veflejar la vida rural) obtuvieron

alificaciones iguales o mecjores en las pruechas estanda-
rizadas que los estwdiantes que recibieron educacion
convencional. Los programas de estudios innovativos
parccen haber estimulado a los estudiantes de la RSV a
un mayor grado de participacion en la comunidad. Los
resultados  de las pruebas  correlacionadas  con o
competencia de los maestros de campo, sugiere que los
maestros de campo de la RS representan un refuerzo
necesario para el material radial o impreso. Los
estudiantes de la RS, aduios que pueden aprender a
un ritmo mas acelerado, requieren menos tiempo en el
aula. De este modo, un estudiante podrd terminar ocho
grados escolares en cuatro anos de estudio.

Una administracion central aparentemente eficionte
—un director v seis elaboradores de programas de
estudio— organiza a 520 maestros de campo v 12,000
estudiantes por semestre —y los arveglos especiales
relativos a edificios, radiodifusion y la compra de papel,
han servido para mantener bajos los gastos de operi-
cion, Il eosto del sistema eseolar de Ta S ex de 178825
por estudiante por ano calendario. comparado eon
USS39 por estudiante en los sistemas tradicionales de
educacion  para adultos. Aunque el costo unitario
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aumenta con un mayor nimero de alumnos matricula-
dos en las escuelas tradicionales, el enfoque radiofonico
funciona a la inversa. Si se matricularan 40.000
estudiantes por ano en el programa de la RSM o] costo
por estudiante se estima que bajaria a menos de US$20.
Las contribuciones de los alumnos— aproximadamente
USSHT por curso, cubren el 60 por ciento del presupuesto
anual de la RS Los subsidios gubernamentales v las
donaciones personales cubren casi todos los gastos
restantes,

ASPECTOS QUIS MERECEN DESTACARSIS:

® Debido a que lainversion en cada curso es aproxima-
damente el equivalente a cuatro dias de pago a la tasa
del salario minimo, los estudiantes que comprenden el
aleanee de las tareas que debe cumplir su maestro de
‘ampo, inmediatamente notifican a la administracion
central cuando un maestro no corrige las hojas de
trabajo o no envia las cuotas semanales.

® A fin de que las decisiones sobre las politicas queden
en manos de Jos coordinadores del programa, la
dependencia financiera en instituciones internaciona-
les se ha limitado dnicamente al establecimiento de la
estructura fisica. Los componentes representados por
los materiales de estudio se mantienen mayormente
con ¢l esfuerzo interno,

® Los regictros semanales de matrieula determinan las
cuotas e impresion para la semana  siguiente,
evitdndose asi la impresion de una cantidad innecesa-
ria de materiales impresos, y manteniendo los costos a
un nivel bajo.

® La Radio Santa Maria que antes habia enfocado sus
programas hacia la region nor-central de Cibao en la
Repuiblien Dominicana, os ahora accesible a toda la
repablica exeeplo para una pequena region en la
parte suroeste.

REFERENCIAS:

“An Alternative Pattern of Basie Education: Radio
Santa Maria”, Robert A. White, Feperivents and
Tunoeations in Edeeation, No. 30, UNESCO-Paris,
1976

Clearinghouse on Development Communication
Oetubre de 1977



EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION DE MAESTROS: PROGRAMA SITE

India

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLIASE A:

48.000 maestros de ciencias en escuelas primarias en seis estados
abarcados por el satélite ATS-6

Mejorar la eficacia de la metodologia de los maestros de ciencias,
introduciendo el método cientifico, mejorando el contenido de los
programas de ciencias, y estimulando la experimentacién en el aula
escolar

Satélite, televisién, materiales impresos, radio, comunicaciones inter-
personales

El Centro de Tecnologia Educativa (CET) en el Concejo Nacional de
Investigacion y Capacitacién Educativa en la India

Con cl satélite, durante el afio experimental —1975-1976; contimia atin
(con apoyo de otras tecnologias)

Prof. Vijaya Mulay, Director, Indian Centre for Educational Techno-
logy, Sri Aurobinde Marg, New Delhi 110016, India; Prof. Snehlata
Shukla, Sub-Director, CET

DIESCRIPCION:

Iin agosto de 1975, 1a India comenzo un experimento
de un ano de duracion en educacion por medio de un
satélite para difundir una variedad de programas de
desarrollo por television. La NASA presté a la India un
satélite ATS-6, colocdndolo sobre el Ocoano Indico,
donde su “huella” cubrio seis de los 22 estado de la India.
in el experimento denominado Satellite Instructional
Television Feperiment (SITE) participaron 2.100 puce-
blos rurales de dificil aceeso. 1 objetivo del programa
consistia._en comprobar la habilidad del pais para
producir ¥ utilizar la television educativa disenada para
cubrir temas  de  agricultura, salud, planificacion
familiar, edueacion primaria, capacitacion de maestros
v desarrollo comunitario.

[51 Centro de Teerologia Educativa (CIT) prepars los
materiales para ol proyeeto SITE: 13 peliculas, de 22,5
minutos de duracion cada una, 12 programas radiales
(de 20 minutos cada uno). instrucciones para los
maestros para realizar 21 horas de trabajo experimental
en el aula y materiales impresos para estudio personal,
EI CIT tambien condujo sesiones de capacitacion para
2000 tutores  seleccionados entre los mraduados  on
ciencias  que  enseaban en escuclas  secundarias o
estaban matriculados en instituciones de capacitacion de
maestros. 51 CET organizo el trabajo practico para que
no se necesitaran laboratorios convencionales o materia-
les costosos para llevar a cabo la experimentacion,
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También ideo un sistema para capacitar a aproximada-
mente 24.000 maestros simultincamente. Para este fin,
el CET uso a 60 personas familiarizadas con la filosofia
v los materiales del programa a fin de capacitar a 3000
tutores (para asegurarse de que por lo menos 2.400
estarian disponibles), quienes a su vez, estaban a cargo
de la capacitacion de los maestros.

Los programas de television, producidos en cuatro
idiomas y difundidos por medio de los satélites a los
receptores de los pueblos con antenas de mayor
apacidad, v los programas radiales formaron la base
del programa diario de capacitacion. Se prepararon los
materiales impresos relevantes pero su diseminacion a
veees resultd dificil por causa de las Nuvias v de las
malas carreteras. A fin de reforzar el contenido v la
metodologia, los maestro-instructores dirigian los deba-
tes después de las transmisiones. Se dedicaban luego dos
horas y media de cada sesion a la experimentacion
—este énfasis se debe a que los maestros rurales, que no
estaban  familiarizados con la experimentacion. no
quiceren arriesgar la pérdida de su dignidad al Hevar a
abo experimentos delante del piblico, cuando éstos
pueden fracasar. Los dirigentes del programa realiza-
ron un esfuerzo concertado para demostrar que el
método cientifico, deserito por el director del programa
como: la observacion de los hechos, el encuadrar ol
problema, el encontrar posibles causas v soluciones a los



problemas; la prueba de las posibilidades, v el logro de
una solucion— se pueden aplicar a una diversidad de
situaciones,

Se subravo una vairiedad de mensajes en el programa
de capacitacion. Los prineipales entre estos eran la
importancia de los experimentos en fas ciencins v el
imbuir a los estudiantes el espiritu de L investigaeion
cientifiea, ¢l hecho de que los experimentos pueden
Hevarse a cabo sin necesidad de un lTaboratorio, la
propiedicl de Ta aplicacion del método cientifico como
medio para ayvudar @ los ninos a vesolver sus problemas,
I necesidad  de aproveehar el ambiente en que se
desenvuelve el nino en la solucion cientilica de los
problemas, v el valor de considerar el ambiente total de
nino como laboratorio, Tambien se enlatizo b importan-
cia de aprender haciendo, la participacion de la elase, el
trabajo on gErupo, v las visitax practicas. Todos estos
mensajes fueron presentados por medio del sistema de
difusion mas apropiado para eada eiso,

REESULTADOS:

1 CET vealizo tres estudios en su proveeto de
apacitacion de maestros, Dos de estos estaban relacio-
nados con los dos programas de capacitacion ofrecidos
en octubre de 1975 v julio de 1976; uno se Hevd a cabo en
una situacion controlada, Cada uno de los tres estudios
demostro resultados positivos en cuanto al conocimiento
del contenido de la pedagogia, Estos logros variaban
entre un 10 por ciento en el primer intento a un 40 por
ciento en el experimento controlado, Fn general, las
ovaluaciones revelaron que los maestros de eseuelas
primarias se beneficiaron del programa de capacitaecion
de manera positivi,

Ademits de los resultados positivos en el conocimiento
v ocomprension de lox métodos, tambifn se pudieron
observar cambios en el comportamiento en ¢l aunla
escolar. Aparentemente los maestros capacitados me-
diante este proyecto intentaban relizar mas experimen-
tos en sus aulas, haciendo un esfuerzo por ineluir a los
estudiantes en el aula. Sin embargo, contimia baja la
infeiativa por parte de los alumnos paria hacer pregun-
Las,

Una vez que se difundio el éxito del proveeto, los
edueadores en diversas areas donde no se ofrecio esta
apacitacion inicialmente, han pedido los materiales v
olras clases de asistencia para organizar programas
similares en otros estados,

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® S¢ ha implementado un sistema de retroalimentacion
para reeibir las observaciones heehas por los maestros
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durante las sesiones de capacitacion durante el ano.
Iiste sistema consiste de una correspondenceia activa
entre los egresados del programa v el CIKT. Muchos
de los maestros rurales envian descripeiones de sus
problemas al CET, solicitando su asesoramiento. Kl
Coentro usa este material como enfoque base para
programas futuros,

¢ Todo ¢l material eleetranico usado en el proyeeto, con
la excepeion del satolite, fue producido en la India,
como asi tambicn todo o] material de programacion.

® A pesar de que el satelite ATS-6 se retird de la India
en julio de 1976, todavia se usan log materiales
conexos para la capacitacion de maestros, La televi-
sion ha sido reemplazada por peliculas, v la mayor
parte de Jos programas de radio han sido grabados en
cinta magnotica,

e Los informes oficiales de los resultados obtenidos
mediante los diversos componentes del programa
SITIE serdan distribuidos por las ageneias indias que
participaron en el mismo. Los documentos de evalua-
ciom del programa de capacitacion de maestros se
distribuyen a traves del CIST.

o [51 satolite ATS-6, prestado por i NASA para el
experimento SITE, genera senales de mayor voltaje
que el de los satelites anteriores. Por lo tanto las
estaciones terrestres son menos coslosis, con antenis
de fieil construeceion de malla de alambre de 3 metros
de didimetro. Fn consecueneia, para el gobierno indio
el costo de las estaciones terrestres ha sido relativa-
mente bajo.

o 3] satdélite ATS-6 es el sexto vy ialtimé de una serie de
satélites estadounidenses disenados para probar, entre
otras cosas, Ja difusion de programas educativos a
poblaciones rurales dispersas. Iin 1971 se uso ol
satelite en un experimento de un afo de duracion para
proporeionar servicios medicos en Alaska, Proporeio-
nabi comunicaciones televisadas entre dos elinicas
remotas, un hospital de campaia v un hospital al cual
se referian los pacientes,

REFERENCIAS:

“SITE in India: High Learning Gains, Low Over-
head”, Developnient Coninennieation: Report, No, 19,
Julio de 1977,

[ontrevista efectuada por representantes det Clearing-
house con los Profesores Vijava Mulay v Snehlata
Shukla, el 7 de mayo de 1977,

Ciearinghouse on Development Communication
Fonero de 1978



EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

CENTRO DE ENSENANZA A LARGA DISTANCIA DE LESOTHO

Lesotho

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

DONANTES-PATROCINADORES:

Los Basothos (ciudadanoes de Lesotho), principalmente aquellos que
viven en el campo

La utilizacién de métodos de ensefanza a larga distancia para
diseminar la edueacién prdetica en Lesotho v colaborar con otras
organizaciones dedieadas a la educaeion y al adiestramiento

Materiales impresos y la radio, reforzados mediante la comunicacién
interpersonal

Gobierno de Lesotho; el Programa de Capacitacién para Lograr la
Autosuficieneia (Banco Mundial); el International Extension College;
el Servicio Universitario Mundial; Edueacién Mundial; Ayuda Cristia-
na; el Gobierno de Irlanda; el Gobierno de Dinamarca; UNICEF; la
Organizaeién de Cooperacién Internaeional de Hslanda; el Fondo
Internacional para el Intereambio Universitario y la Agencia de
Servicios Personales en el Extranjero

Se estableeié en 1974 v sigue en curso

Director, Lesotho Distance Teaching Centre, I’.O. Box MS 781,
Maseru, Lesotho; James Hoxeng, DS/EHR, Ageney for International

Development, Washington, D.C. 20523, U.S.A.

DESCRIPCION:

B Centro de Ensenanza a Larga Distaneia de Lesotho
(LDTC) fue disenado y establecido en 1974 por el
International Extension College, a solicitud del Ministe-
rio de Educacion de lesotho. I Centro funciona
primordialmente como una escuela por correspondencia,
que suministra cursos por radio y materiales impresos
para estudiantes que no pueden o que no quieren asistir
a clases convencionales; no obstante, también funciona
como agencia de servicios  soeiales, los  objetivos
principales del Centro consisten en utilizar el talento v
los recursos autoetonos, mantener la flexibilidad institu-
cional, ayudar en la solucion de problemas locales, v
participar en todos los aspectos posibles de la vida
comunitaria,

Kl Centro consta de varios departamentos. a saber:
Administracion v Finanzas, Investigacion/Redaccion-
‘Revision, Diseno, Produccion y Radio. Por o general,
todos estos departamentos participan en eada uno de los
proyvectos, de manera que todos los miembros del
personal poseen conocimientos sobre la gama compledt
de actividades del Centro. Estas actividades correspon-
den a cuatro tipos hdsicos diferentes pero que estén
relacionados entre si. Kl primer grupo de actividades
corresponde  al diseno v produccion de materiales
adaptados a la enseianza encargados por las diversas
organizaciones puiblicas v privadas (por ejemplo, la
Oficina de Estadisticas, la Asociacion de Planificacion
“amiliar de Lesotho v el Servicio de Auxilio Catolico).
Este tipo de actividad generalmente requiere que la
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organizacion interesada colabore en la identificacion de
las necesidades, mientras que el Centro (actuando en
:alidad supervisora) proporceiona asesoramiento y caleu-
la los costos antes de emprender las labores de
apaeitacion o de disefio y prueba de los materiales. El
segrundo grupo consiste en las actividades encaminadas
a ayudar a los estudiantes a estudiar por su cuenta para
que puedan obtener certificados correspondientes al
nivel del ciclo bédsico o “junior” (después de tres anos de
educacion secundaria) y al nivel “0" (luego de cinco anos
de educacion secundaria). I Centro ofrece cursos en
matemadticas modernas, contabilidad y comercio, inglés
v agricultura. Los cursos requieren la utilizacion de
materiales impresos, trasmisiones radiales. sesiones de
instruccion intensiva durante los fines de semana,
suministrados en forma separada o conjunta. El tercer
tipo de actividad —todavia en su etapa preliminar—
consiste en abordar las necesidades educacionales de los
jovenes que han abandonado los estudios (varones en su
mayoria). Los primeros esfuerzos realizados en este
sentido incluyen el desarrollo de juegos dirigidos a
mejorar los conocimientos en materia de lectura ¥
aritmética; la realizacion de encuestas ¢ investigaciones
basicas para identificar las neeesidades y los problemas
de este grupo: asi como la preparacion de una propuesta
(Ia cual UNICEF ofrecio respaldar en parte) para ¢l
diseno de materiales de ensenanza dirigidos a éste y
otros grupos semejantes. 151 cuarto tipo de actividad es a
la produccion de folletos sobre temas de indole prictico,



tales como la preparacion de alimentos v primeros
auxilios, para su distribucion entre las personas adultas
de las zonas rurales. Kl Centro cobra por todos sus
servieios, generalmente en forma simbaélica (US$0.05 en
el easo del libro de cocina); no es el luero lo que se trata
de obtener sino la autosuficieneia.

El Centro se esfuerza en hacer que las escuelas
publicas utilicen su material. Aconseja a los maestros de
ensefianza primaria poco capacitados a que se inseriban
en los cursos para obtener el eertificado al nivel bisico v
les ofreee precios mds favorables. Se les han distribuido,
asimismo, a los maestros de ensenanza primaria, a titulo
experimental, tres de los juegos educacionales de
reciente ereacion. Al nivel secundario, los maestros que
también actian como tutores del Centro afirman, de
manera undnime. que el entrenamiento v el material
instruetivo que reeiben en el Centro mejora su desempe-
fio en clase. Ademads, algunas escuelas secundarias han
incluido en sus biblioteeas el material de ensenanza del
Centro para el certificado “junior”, y otras han incorpo-
rado los programas de radio del Centro en la programa-
¢ion de sus cursos regulares.

A partir de 1976, el Centro ha pasado paulatinamente
a trabajar bajo el patrocinio del gobierno. Bl Centro
—que oficialmente es actualmente un provecto del
Ministerio de Fducacion— cuenta eon un poreentaje
ada vez mayor de personal Basotho de alto nivel
administrativo y ha adquirido una nueva sede en los te-
rrenos universitarios del Instituto Politéenico Lerotholi.

RESULTADOS:;

El Centro le asigna mas tiempo v otros recursos a la
identificacion de las necesidades del piblico beneficia-
rio, qu a la evaluacion de los resultados finales de sus
producos. Cuando se efeetua una evaluacion suele
hacerse proyeeto por proyecto, v los informes de mucho
interés v cuidadosamente elaborados (a disponibilidad
del piblico por el precio de los sellos postales) sirven de
guia a otros disenadores de programas de educacion vy
desarrollo. Una revista de estos informes ofrece una idea
de los métodos de investigaeion, las prioridades v la
amplitud de los intereses del Centro; pero no suministra
una medida exacta del impacto producido por el Centro,

Se ha evaluado un pequeno mimero de proyeetos del
Centro, en términos cuantitativos, Por ejemplo, un
cuestionario que completaron las enfermeras de las
elinieas patrocinadas por el Servicio de Auxilio Catélico,
revelo que para abril de 1976 se habia vendido 20.000
cjemplares del libro de cocina preparado por el Centroa
solicitud del Servicio Catalico: que las enfermeras eran
de lacopinion de que dichos libros debian distribuirse a
todas las mujeres (no so6lo a las pacientes de las elinicas);
que debian ineluirse mds recetas: que una mayor
proporeion de ellas debian incluir ingredientes de
produccion casera v que debian ser recetas mas ficiles
de preparar. (Una encuesta paralela de las personas que

habian comprado ¢l libro eonflirmo estos resultados, los
que sirvieron de base para una segunda edicion revisada
de 10,000 ejemplares).

1 personal del Centro que constaba de seis empleados
en 1974, aumentd a euarenta para 1977. 16n los mismos
anos, el nimero de proyeetos a su cargo durante un afo,
aumento de uno en 19710 a cuatro en 1977, De igual
manera, su situacion economiea se ha vuelto mas solida:
en el primer ano de actividades, el balance de sus saldos
acreedor v deudor aseendin  aproximadamente a
US$30,000; v al finalizar el tereer afo, su presupuesto
operacional habia aumentado en un factor de cinco v
contaba con un pequeno excedente eon el eual iniciaron
el nuevo afo, 9n la inseripeion estudiantil en eursos de
todos los tipos se observo un ineremento de 50 en 1974 a
840 en 1977, v el nimero de agencias a las euales ¢l
Cenlro suministraba servicios por contrato aumento de
dos a diez. Cerea de 20.000 folletos fueron distribuidos
entre personas y prupos durante el ano 1977.

ASPECTOS QUIS MERECEN DESTACARSE:

® Kl REKA “De Compras”, (basado en un juego
denominado “Mercado”, ereado por la Universidad de
Massachusetts), es uno de los juegos desarrollados por
el Centro para fomentar los conoeimientos de aritme-
tica. Consiste de dos paquetes de tarjetas, uno
representa dinero y el otro mereaderia de uso comun.
X1 mismo se puede jugar a dos diferentes niveles de
dificultad; uno de ellos generalmente ocasiona discu-
siones a gritos, aunque no en serio, entre el jugador
que representa el papel de “vendedor” y los “consumi-
dores”,

o [l Cenfro Heva a eabo investigaciones relacionadas
con sus actividades. Sus publicaciones tipicas inelu-
ven, “Ensayo sobre la mejor manera de presentar una
léeeion por correspondencia”, “El Alfubetismo en
Lesotho” y “Un Experimento con la Radiodifusion
Edueacional”. Una de las principales publicaciones es
“Compresion del Material Impreso”, que constituye la
continuacion del trabajo iniciado por Holmes, Fugle-
sang y otros sobre la manera en que la poblacion rural
percibe las ilustraciones v los textos impresos.

® Uno de los problemas que el Cenfro confronta
continuamente es de indole economica durante el
tiempo que transcurre hasta el reeibo de los fondos
correspondientes a proyecetos que han sido aprobados,

® I Centro ha diseiado e impreso manuales, una hoja
informativa vy un afiche a solicitud de espeeialistas del
Proyecto de Desarrollo Rural de Thaba Bosiu a cargo
de la comercializacion de semillas mejoradas v
fertilizantes en las zonas rurales de Lesotho. Desarro-
llo, asimismo, para ¢l proyecto, ocho mensajes radiales
de un minuto de duracion y elabord un breve informe
de evalnacion sobre el rendimiento total.
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EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE CURSOS POR CORRESPONDENCIA

Kenia

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Maestros kenianos de educacién primaria, empleados gubernamenta-
les, personal de organismos privados y otros adultos

Suministrar capacitacién en servicio a los maestros que no estdn
suficiente o debidamente calificados asi como a otras personas adultas
que necesiten preparacién adicional

Materiales impresos, la radio y 1a comunicaci6n interpersonal

El Gobierno de Kenia, la Universidad de Nairobi y la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (hasta abrii de 1971)

Fue iniciada en 1967 y sigue en curso

Peter Kinyanjui, Correspondence Course Unit, Institute of Adult
Studies, University of Nairobi, P.O. Box 30688, Nairobi, Kenia; Simeon

Ominde, Educational Department, University of Nairobi

DESCRIPCION:

La Unidad de Cursos por Correspondencia (CCU) fue

propuesta en 1964 e implantada en 1967, cuando ya era
evidente que el programa de capacitacion de maestros
de Kenia en el periodo posterior a la independencia no
lograba satisfacer la ereciente demanda existente -n el
pais de maestros calificados. Luego de que la Co nision
de Educacion de Kenia llevo a eabo una evaluaeion de
las necesidades. se deeidio que la CCU le otorgaria la
mas alta prioridad a los cursos disenados para elevar el
nivel de competencia de los maestros de edueaeion
primaria —de los cuiles mds de una cuarta parte
(10,500 de un total de 38,000) earecian cuando menos de
algunas aptitudes profesionales vy de las eredenciales
necesarias para capaeitarlos a fin de que pudieran
obtener promociones. A estos cursos, que en Kenia se
denominaron Cursos Preparatorios para el Examen de
la Escuela Sccundaria Elemental (KJSE), se sumé en
1969 otra seric de cursos para maestros que no tenian
entrenamiento alguno; los ecursos para maestros no
titulados (UQT) que comprenden una fase preliminar de
capacitacion en métodos pedagogicos vy una fase secun-
daria dedicada a mejorar sus conocimientos del idioma
inglés, matemdticas y de historia o de geografia. Los
maestros gue toman parte en el programa KJSE
estudian en privado a tiempo parcial hasta aprobar
exdmenes en cinco materias. Las personas que reciben
los cursos para maestros no titulados asisten a tres
sesiones cortas que durante el primer afio se llevan a
cabo en los feriados escolares y estudian por su cuenta a
tiempo parcial durante el segundo periodo. Los maestros
que no han recibido entrenamiento alguno solamente
necesitan aprobar exdmenes en tres materias.

Cada ecurso por correspondencia consta de cuatro
componentes. El primero consiste de diversos materiales
impresos — guias de estudio, textos, mapas, ecte.
complementados con instrumentos y equipos para
efectuar experimentos cientificos seneillos. La radio, al
reitirar y suplementar el contenido de las grificas,
constituye el segundo componente; mientras que la
correspondencia que se mantiene con los profesores
universitarios y de ensefanza secundaria, quienes
-alifican el trabajo eserito. constituye el tercero. El
iltimo componente es la ensehanza direeta, la mayor
parte de la cual se imparte en el Instituto de Edueacion
de Adultos de la Universidad de Nairobi, durante las
vaeaciones escolares.

La relacion entre el uso de la radio y el material
impreso la determina el mismo estudiante de los cursos
por correspondencia. Las primeras einco horas de
educacion trasmitidas por radio cada semana estdn
dirigidas a los estudiantes mas lentos que neeesitaa una
segunda oportunidad par poder captar el sentido del
material. El instructor que ensefa por la radio ayuda a
estos estudiantes al resumir y destacar los puntos
importantes del material, con frecuencia anticipando las
preguntas de los estudiantes y proporciondandoles
ejemplos y explicaciones adicionales. Los estudiantes
que se sienten satisfechos con su dominio del material
educativo, (algo que pueden determinar mediante los
ejercicios de auto-examen que han sido incluidos en las
guias de estudios), pueden preseindir de las trasmisiones
radiales. La radio, sin embargo, ofrece un servicio
indispensable tanto para los estudiantes lentos como
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para los que eaptan rapidamente: suministra la pronun-
ciacion correcta a los estudiantes del idioma, fomenta la
afinidad entre profesores y estudiantes en un medio de
ensefianza que de otro modo careeeria relativamente del
elemento humano, v, ademads, proporciona un descanso
por medio de la musica. Las radiotrasmisiones de la
Unidad de Cursos por Corvespondencia a traves de la
Voz de Kenia han logrado, en efecto, atraer a un gran
publico secundario (personas que no estin inseritas en
los eursos). el cual se ealeula entre 300.000 vy 800.000
adultos, lo que ha hecho que los cursos tomen las
medidas tendientes a satisfacer estas neeesidades.

los programas de capaeitacion en servieio para
maestros de ensefianza primaria continnardn en aumen-
to, ya que desde 1974 la educacion primaria en Kenia es
gratuita. Aunque el nimero de macstros de ensenanza
primaria sin titulo habia bajado a 12.000 a fines de
1974, se requeria para 1976, el empleo de aproximada-
mente 25.000 maestros de esta categoria (ademds de
todos los muaestros calificados eon quienes se podia
contar). A pesar de que el Plan de Desarrollo de Kenia
de 1974-78 recomienda la adopeion de un eurso intensivo
(conocido como ¢l “programa de capaeitacion de
maestros 1 + 27) para satisfacer estas nuevas neeesida-
des. también especifica que “los cursos por correspon-
dencia v los programas de radio deberdn seguir siendo
los instrumentos de la ensenanza fuera de la escuela.”

RESULTADOS:

Una evaluacion del programa de la CCU en los
primeros einco anos, efectuada por una persona externa
al programa en base a los datos extraidos de un
cuestionario, demostro que aproximadamente el 60 por
ciento de los problemas que experimentaban  los
estudiantes en refacion con sus estudios eran de indole
ambiental. Fstos obsticulos ineluian fa falta de tiempo o
de un lugar adecuado para estudiar, problemas persona-
les v problemas de familia, n contraste, solamente un
10 por ciento experimentaba dificultades pedagogicas.
La misma persona que efeetud la evaluacion fijo el
coeficiente de desercion eseolar entre un 15 v un 25 por
ciento, en comparacion con un 70 por ciento correspon-
diente a los estudiantes de ceursos por correspondencia
originados en el extranjero v disponibles en Kenia,

A partir de 1968, los resultados obtenidos por todos los
estudiantes que toman los exdmenes para el KJSE han
sido objeto de una comparacion. Esta ha demostrado que
los participantes en los cursos de la CCU generalme ite
obtienen mejores calificaciones que otros estudiantes
examinados. Por ejemplo, en 1970, cuando el promedio
de personas que aprobaban el examen era de un 15 por
eiento, el H1 por ciento de los estudiantes del CCU que se
someticron al examen lo aprobaron,

De igual modo a prineipios de 1970 se llevo a cabo una
evaluaeion del programa de capaeitacion de maestros no
titulados, eon el proposito de establecer si los egresados
del programa podian competir académica y profesional-
mente eon los egresados de establecimientos docentes.
Al efectuar una encuesta de los graduados del UQT, los
investiggadores determinaron que el 99 por ciento de
ellos sentian que su desempeno en el aula habia
mejorado gracias al entrenamiento recibido de la CCU.
Ello fue corroborado al hacer una encuesta entre los
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supervisores de los maestros graduados del UQT,
quicnes informaron que el 95 por ciento de los
profesores habian progresado en gran medida profesio-
nalmente. A su vez, los estudiantes de los profesores
recién entrenados también ebtuvieron mejor rendimien-
to que sus companeros en los examenes a nivel nacional,

A pesar de estos resultados positivos, ¢l programa no
puede califiearse como todo un éxito hasta tanto no se
estudie mds a fondo la competencia de los egresados
observada en el aula. Sigue, ademds, en tela de juicio el
que los eursos por eorrespondeneia eonstituyen el mejor
método de ensefanza para los maestros.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSIS:

e La CCU cuenta con sus propias instalaciones para
imprimir, duplicar, encuadernar y enviar por correo
los materiales del curso. Sus instalaciones incluyen
también un estudio para grabaeiones y un pequeno
laboratorio cientifico.

o El resultado de una encuesta realizada en 1968 indico
que un 90 por ciento de las personas inscritas en la
C'CU eran maestros. 1 10 por ciento restante eran,
entre otros, oficinistas, amas de casa, agricultores y
miembros de la policia v de las fuerzas armadas.

e La inseripeion en la CCU permancee abierta todo el
afo v a los estudiantes se les permite trabajar mas o
menos a st propio ritmo o conveniencia.

e [l tipo de estudiante de la C'C'U, por lo general, tiene
entre 21 a 10 afios de edad, es casado, es responsable
por mas de cuatro hijos u otros dependientes;
problemente no cuenta con una radio o muehos libros,
ni eompra cl periodico regularmente, v puede que
tampoco tenga electricidad en su casa.

e [in vista del éxito obtenido por la CCU, varias
organizaciones de Kenia han decidido auspieiar
conjuntamente un experimento que hard uso de varios
medios de difusion tales como la radio, el ¢ine y la
prensa, ademads de grupos de diseusion organizados en
las zonas rurales. De llegar a ser un oxito, este

programa piloto se convertird en un programa
nacional a largo plazo.
o La CClU'" también ofrece cursos para estudiantes

ciegos. Ellos pueden recibir los programas grabados
en cintas v el material impreso en Braille,

e Nunea se ha dado el caso de que alguno de los
graduados de la CCU haya cambiado de profesion
después de haber terminado el eurso.

o [X] uso de la radio en este programa representa, por
un lado, la continuacion de la tradieion oral en Afrie:
y, por el otro, una ventaja sobre el contenido obsoleto y
ajeno de los cursos que ofrecen las escuelas por
correspondencia  norteamericanas y  britdnicas en
Africa Oriental.

REFERENCIAS:

“In-Service Training of Teachers Through Radio and
Correspondenee in Kenya” Peter K. Kinyanjui, Radio
Jor Edueation and Developnient, Volume 1, World
Bank Staff Working Paper No. 226, Spain, Jamison
and McAnany, editors, May 1977.



Correspondence Education in Africa, Kabuasa and
Kaunda, eds., Routledge Kegan Paul, Ltd., 1973.
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(Aunque el procedimiento normal del Clearinghouse
consiste en pedir a las personas intimamente relaciona-
das con los proyectos descritos en esta serie que revisen
el borrador de los Perfiles, en este caso resultaron
infructosos los esfuerzos realizados para obtener tales
comentarios antes de la fecha limite para su publica-
cion.)



(/Y



EDUCACION Y RECURSOS EUMANOS

ACCION CULTURAL POPULAR HONDURENA

Honduras

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Campesinos analfabetos y semialfabetos de Honduras

Inicialmente, ensenar a los campesinos a leer y escribir y proporcio-
narles informacién relacionada con el cuidado de la salud y el
desarrollo de la comunidad; mas adelante implantar un programa de
educacién agricola y ayudar a los campesinos a organizarse politica y
socialmente

La radio y materiales impresos

El Movimiento Social Cristiano

Comenz6 en 1960 y ain continia

Prof. Vilma de Pacheco, Acci6én Cultural Popular Hondurefia,

Apartado C-24, Tegucigalpa, Honduras; Dr. Robert A, White, Centre
for the Study of Communication and Culture, 221 Goldhurst Terrace,

London NW 6 3EP, England

DESCRIPCION:

La Accion Cultural Popular Hondureita (ACPH)
constituye no sélo el instrumento educativo del movi-
miento de autodesarrollo campesino de FHonduras
llamado Movimiento de Promocion Popular (MPP) sino
que también estd vinculada a las escuelas por radio de la
ACPO de Colombia. La ACPH tuvo sus comienzos en
1960 cuando el sacerdote hondureno, P. José Molina,
regresé de un breve entrenamiento en la ACPO y ayudd
a organizar una escucla por radio a titulo experimental
en las cercanias de Tegucigalpa. A pesar de que
actualmente la escuela estd bajo la supervision de una
junta direetiva laica, ésta ha dependido en gran medida
del sistema parroquial que la origindg v del poder de
motivacion que cjerce el pilpito en su esfuerzo por
diseminar el alfabetismo y la informacion.

Durante los primeros anos la A CP’H era esencialmen-
te un transplante de la ACPO v los libros de texto del
sistema ACPH ceran una adaptacion de los modelos
colombianos. Al igual que su prototipo. la ACPH hizo un
Hamado de ayuda a los sacerdotes de las zonas rurales
para poder iniciar la alfabetizacion de adultos. Estos
sacerdotes de la localidad seleccionaron de entre las
familias eampesinas de cada comunidad a un maestro
auxiliar voluntario o “monitor”. Los monitores fueron, a
su vez, entrenados para reelutar a los estudiantes,
organizar las clases, ayudar a los profesores titulares a
supervisar el trabajo de los estudiantes v a enviar
informes mensuales sobre la asistencia y el progreso de
los alumnos. Dichos monitores también se hicieron cargo
de los textos, radios, v otros materiales diddcticos.

In 1964, cuando el mimero de alumnos matriculados
ascendia a casi 15,000 y las escuelas habian estado
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abiertas por un periodo lo suficientemente largo como
para poder hacer una evaluacién que reflejara un éxito
significativo, la ACPH cambié el énfasis de sus
programas, que consistia de campanas para promover el
alfabetismo y el desarrollo comunitario a corto plazo,
hacia la formaciéon de organizaciones locales de los
campesinos mds pobres para ayudar a estos “deshereda-
dos” a adquirir mayor fuerza o influencia politica y
cconomica. La ensenanza de la lectura v la eseritura
continuaba formando parte del programa de estudios;
sin embargo, a cstos cursos académicos se sumaron
programas orientados al desarrollo de actitudes y
capacidades que les permita al eampesinado organizar-
se y actuar de manera responsable con miras a mejorar
su propio bienestar social y cconémico. Las palabras
claves de estas actividades de concientizaciéon fueron
“participacion” y “liderazgo democritico”.

A fines de la déeada de los aftos 60 y a principios de la
década de 1970, la ACPH dio un paso mas hacia el
igualamiento de la educacion de adultos y la “politiza-
cion”, (o concientizacion politica de los campesinos). Las
escuelas por radio adoptaron la tdctica psicosociologics
de Paulo Freire en cuanto a la autorealizacion personal
v comunitaria. A la coneientizacion, la ensenanza de
conocimientos practicos fundamentales v la identifica-
cion de lideres indigenas, se afadio un cuarto mandato:
la formacion de organizaciones campesinas a nivel
regional v nacional que pudicsen tratar eon los
organismos o las dependencias gubernamentales. Parte
del impulso en pro de las actividades de organizacion
provino de parte de miembros del Movimiento Soeial
Cristiano — estudiantes universitarios y profesionales



jovenes  que  poseian  eonocimientos  de  agronomia,
edueacion o ciencias cconomicas — quienes habian
entrado a formar parte del MPP en 1970,

En 1972 tuve lugar un nuevo cambio en el enfoque de
las actividades de la ACPIL que consistio en L inelusion
de un programa de cducacion primaria con  una
duracion de cuatro anos v que permitia la obtencion de
un diploma respaldado por el Ministerio de Educacion
de Honduras, FEn 1977, la ACPH introdujo un programa
de educacion agricolia que contaba con los servicios de
agronomos  paraprofesionales v utilizaba medios  de
comunicacion que permitian poner la tecnologia agrico-
la a disposicion del pequeno agricultor de las comunida-
des remotas,

RESULTADOS:

Los resultados de las actividades de la ACPI han sido
evaluados no solo por su propio personal sino tambicn
por cevaluadores profesionales externos. Mediante un
estudio celaborado por observadores ajenos al programa
a mediados de los anos 60, se logro concluir que ol
mimero de alumnos inseritos era muy alentador pero
que, no obstante, un mimero de factores (entre ehos el
heeho de que no existia ningin obsticulo que impidiera
¢l que alumnos que sabian leer v oeseribir tomaran ol
curso v ose sometieran a exdamenes, que no se Hevaba
ningin control del nimero de estudiantes que repetian
el ano. v, que se rumoraba que al tomar los exdamenes
habia “cooperacion” entre los alumnos v las personas
que los administraban) dificultaron tanto la evaluacion
de dos aspectos cualitativos  como  cuantitativos  del
programa de alfabetizacion. Fn el estudio tambicn se
identificaron aspectos tales como la distribuecion de la
poblacion dispersa, la falta de tiempo libre para poder
estudiar, los escollos o problemas administrativos v las
condiciones climaticas adversas, que también constitu-
veron obsticulos para determinar el impaeto del progra-
mit.

Una evaluacion mis profunda efectuada por un
estadounidense en 1971, sobre la base del andlisis de una
muestra estratificada de 794 estudiantes de la escuela
por radio, confirmo que seguian existiendo los impedi-
mentos socio-economicos que habian sido identificados
en el estudio anterior ¥ cuestionaba el valor que en
realidad tiene la alfabetizacion para los campesinos que
cuentan con poco material para leer y poco tiempo para
leerlo, Mediante dicho estudio se determing que eerea de
108.000 estudiantes se inseribieron en la ACPI entre
1961 v 1970 que de esa cifra casi 18.000 se sometieron a
exdmenes y los aprobaron por lo menos una vez; v, que
solamente dos terceras partes de los que tomaron ol
exdmen realmente adquirieron conocimientos funciona-
les minimos (definidos como la habilidad de reconocer
una serie de palabras, identificar las palabras que
correspondan  a  determinadas  figuras,  eseribir su
nombre, v eseribir las respuestas a una o dos preguntas
acerca de algin pasaje.

La imdgen gue proyeeta o segundo estudio de las
actividades de concientizacion y organizacion que llevan
acabo la ACPH y el MPP es mucho mas clara que la del
programa de alfabetizacion, La ACPI ha implantado
un sistema de comunicaciones para el desarrollo que ha
hecho posible la construecion de cientos de escuelas
rurales y de muchos sistemas de suministro de agua ep

estas zonas. Ha servido, asimismo, de base para la
organizacion de grupos femeninos, eooperativas de
consumo, 300 grupos de produecion agricola, v muchos
grupos de presion formados por campesinos locales
dedicados a la recuperacion de las tierras,

ASPECTOS QU MERECEN DESTACARSE:

¢ Los programas de alfabetizacion son transmitidos seis
dias a la semana para cada ano escolar que dura de
siote a oeho meses. Las clases mids avanzadas son
transmitidas a4 media tarde y las leceiones para
principiantes al atardecer. Los grupos se reunen en
asas, salones de elase o en los corredores de las
parroquias,

e Iin 1970, se caleuld que un 30 por ciento de los
ampesinos que seguian los cursos de alfabetizacion
no tenian nada que leer en sus casas. A diferencia de
la ACPO, la ACPH no ha publicado libretos ni
periodicos de bajo costo que los campesinos puedan
leer en sus hogares.

® La ACPI es uno de los pocos sistemas de ensenanza
por radio de Latinoamorica que ha adaptado el
meotode psicosociologico (originalmente disenado pava
Ia ensenanza direeta) a la ensenanza por radio,

o La ACPI] utiliza, en combinacion, los servieios de
ampesinos para profesionales, la radio, promotores
agricolas  voluntarios vy un sistema de  parcelas
modelos para hacer demostraciones de teenologia
agricola, a un ecosto reducido, para los pequeios
agricultores de las comunidades que se encuentran en
las montanas mis lejanas.

° [os programas de la ACP/L tanto de edueacion
basica como agricola forman parte de un sistema
integral de organismos privados dedicados al desarro-
Ho rural, que ineluye cooperativas de consumo v
comerctalizacion, una federacion nacional de mujeres
ampesinas, una institucion de erédito agricola v
grupos campesinos de presion,

o [La ACPH esta desarrollando un programa  de
educaeion primaria por radio al cual estid integrada la
educaeion agricola v consiste de unidades breves de
un mes a seis semanas de duracion que ofrecen
flexibilidad.

REFERENCIAS

“Mass Communication and the Popular Promotion
Strategy of Rural Development in Honduras,” Robert
A. White, Radia for Education and Decelopment: Case
Studies, Vol. 11, World Bank, mayo de 1977.

“An Evaluation of the Rural Developmenat Potential of
the Radio School Movement in Hondures,” Robert A,
White, Centro Loyola and Department of Anthropo-
logy and Sociology, St. Louis University, octubre de
1972.

“The Radio Schools of Honduras,” Jack Lyle with Joel
Martins and Jaeques Torfs, New Kdueational Media
i Action: Case Studivs for Planners, UNESCO, 1967.

Clearinghouse on Development Communieation
Abril de 1978
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EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

TELE-NIGER

Niger

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Niitos nigerinos entre los siete y los doce aios de edad (aproxintard |
mente 700 ninos durante la fase piloto y 9,000 en 1975)

Suministrar a los niflos de las zonas rurales una educaciéon que lo
prepare para la vida rural y que, en términos generales, fomente <!
desarrollo rural y evite la migraciéon urbana

Television, material impreso y comunicacioén interpersonal
El gobierno francés (hasta 1971) y el gobierno nigerino

Fue formulado ¢n 1963, implantado en 1964; y sigue en curso

L. Theresa Silverman, urookdale International Institute P.O. Box 801,
Stony Brook, NY 11790 U.S.A.; Max Egly, L’Agence de Ccopération
Culturelle et Technique, 19 Avenue de Messine, 75008 Paris, France

DESCRIPCION:

Con ¢l mandato en materia de educacion que emitiera
la Reunion de Ministros Africanos de la UNESCO
todavia fresco en la memoria de los que toman las
decisiones ¥ con unicamente un 5% de los nifios en edad
escolar asistiendo a clases durante ese ano. Niger inicio
una evaluacion de su sector educacional, cuyo resultado
lo movid a solicitar la ayuda de Francia para la reforma
y expansion de los servicios educacionales existentes. En
1963, se encaminaron las consultas entre representantes
de las dos naciones, y va para 1966 76/6-Niger era una
realidad para los 22 monitores v cerca de 700 nifios que
participaron en la fase experimental. Disefado para
poner a prucba la eficacia de la “educacion activa” en un
lugar caracterizado por la falta de recursos econdomicos,
‘apacitacion téenica, equipamiento v profesores entre-
nados, ¢l proyeeto refleja la intencion de Niger de
satisfacer las necesidades educacionales e la poblacion
rural sin convertir la educacion en un pasaporte que
permita la emigracion a las ciudades con excedentes de
poblacion, ni en un molde para un estereotipo agricola.
Las metas del proyvecto —en términos pedagogicos—
son: ruralizacion, integracion v dinamismo.

Se seleceiono la television como medio prineipal para
difundir la cducacion, entre otras razones porque
contrarresta la necesidad de contar eon maestros
altamente capacitados, tiene capacidad para ofrecer
cobertura de manera sistematica ain a las zonas mds
remotas; ¢s demoerdtica en cuanto a que todos los nifos
en el aula tradicional reciben ensefanza de la misma
‘alidad y en cuanto a que los “maestros por television”
no pueden expresar favoritismos. Ademds. el gobierno
franeés ofrecia y disponia de la asisteneia téeniea que se
requiere para un actividad televisada. Otro factor
relacionado con la utilizaeion de la television fue que en
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Niger, la misma constituia entonces la tiltima novedad y
esto fue explotado de manera creativa y beneficiosa;
aunque aparentemente este aspecto no fue decisivo
durante las etapas de planificacion del programa.

La presencia de un monitor en cada aula constituye un
elemento clave del programa Télé-Niger. Los monitores,
luego de someterse a diez semanas de capacitacién en
servicio, cursos semianuales de actualizacion de siete a
diez dias de duracion cada uno, después de reuniones
periodicas con consejeros y de presenciar trasmisiones
televisadas de corta duracion con miras a una mejor
comprension de las lecciones y sus funciones, se
encuentran preparados para contestar las preguntas de
los alumnos y hacer frente a las crisis caracteristicas de
un aula escolar. Con todo, resulta cevidente que el
monitor no necesita ser un  profesional altamente
apacitado, ya que la utilizacion de personal calificado
cuando el personal semi-calificado resulta mds que
suficiente, anularia una parte del objetivo del proyecto.
Mas importante ain, los monitores, como grupo, han
sobrepasado en gran medida las expectativas de los que
disefiaron el proyecto y los contrataron; debido, posible-
mente a que la falta de ideas preconeebidas por parte de
los monitores les permitié actuar con gran amplitud de
criterio y empirismo de desempefiar su funcion de apoyo
en el aula,

La produecion de los programas de television —que
inicialmente estuvo a cargo de los expertos franceses—
se lleva a cabo en estudios situados en Niamey. El
equipo de produecion es bastante sencillo —consiste de
equipo de videograbacion, cdmaras, salas de trabajo,
depdsitos, transmisores y otros equipos— aunque los
méritos de la produccion han impedido que, tanto los



especialistas en educacién como los téenicos, caigan en
la rutina. Los componentes de cada programa (activida-
des manuales, juegos, historietas, ejercicios escritos,
etc.) varfan diariamente, vy el esfuerzo que entrapa
mantener al profesor de matematicas informado sobre
las actividades que el profesor de franeés o de geografia
estd Hlevando a cabo, puede ser agotador. [Sste esfuerzo,
sin embargo, producee frutos vy, algunos aspectos de las
producciones han sobrevivide la evolucion v la constante
experimentacion, como el programa de  variedades
pedagogicas, la repeticion diversificada, o repaso por
medio de anuncios coneisos sobre coneeplos que va han
sido estudiados. Cada lecceion se pereibe no solo como un
componente que se explica por si mismo, sino también
como parte de un programa de instruecion mas amplio,
los cuales han demostrado su valor v su durabilidad.

RESULTADOS:

Nunca se ha efectuado una evaluacion rigurosa de
todos los aspeetos del provecto T6lé-Niger, debido, en
parte, a que desde el prineipio. se le asigno menos
prioridad a la investigacion que a la produccion v, en
parte, & que tampoco se asignd un grupo de control, en
los primeros dias del proyeeto, mediante el cual se podia
efectuar una comparacion. No obstante, personas ajena:
al proyvecto han efectuado varios estudios en pequena
escala v ose ha Hevado o cabo de manera rutinaria la
investigacion formativa intramuros desde el inicio del
proyecto, Los componentes elaves de esta investigacion
interna han sido deseripeiones antropologicas de la
cultura local claboradas por el personal extranjero,
estudios de la manera en que los nifos nigerinos
reacceionan ante la imagen grafica, entrevistas con los
nifios de las aldeas, observaciones anotadas sobre la
dindmica del aula, ¢ informacion recogida del trabajo
escrito de los participantes en el proyecto Tolé-Niger.

Lo que se ha podido estableeer, para satisfaceion del
personal de Télé-Niger, es el hecho de que las elases por
television no experimentan los problemas caracteristicos
de una elase nigerina tradicional; como son la poea
asistencia, altas tasas de desereion eseolar v la alta
incidencia de repeticion de cursos. La tasa de desercion
eseolar al nivel primario, correspondiente a la doeada
del 60, por ejemplo, Hegd a ser de un 0% mientras que
671 de Tos TG estudiantes inseritos en las elases de 76lé-
Niger en 1966, terminaron el ciclo de euatro anos on
1970 (lo que arroja una tasa de desereion de menos del
G"). De igual modo, a los nifos les gustaba asistir a las
clises; un experimento, que durdé una semana y en el que
Jas elases no tuvieron monitores, reveld que la asisteneia
v lacatencion estudiantiles permanecieron altas win en
una elase sin supervision, Un estudio posterior efectuado
por la UNISCO, corrobord los siguiontes resultados: se
determing que el eontenido, sino el lenguaje, de las
trasmisiones era verdaderamente local: que la progra-
macion fomentaba tanto la adguisicion de experieneias
como o de conocimientos: que la television, como medio
de difusion, fue explotada de manera positiva v ereativa;
y.oque el proyeeto utilizo muy  acertadamente  los
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servicios de personas semicapacitadas en los salones de
clase. Y finalmente, el proyecto se extendido hasta llegar
a incluir cerca de 9.000 estudiantes (algunos proceden-
tes de las zonas urbanas) y ha quedado completamente a
argo de funeionarios nigerinos,

Los problemas identificados en diversos estudios se
relacionan con el uso del idioma francés en las
trasmisiones y con la calidad de la ensenanza impartida
a los estudiantes en las clases televisadas, Particular-
mente, el desempeno de los estudiantes por television no
fue tan bueno como el de los estudiantes de las aulas
convencionales en cuanto a los exdamenes uniformes de
matematicas v gramitica. Con ¢l proposito de mitigar
este problema, se anadio un quinto ano al programa de
estudio televisado en 1970,

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSIE:

® Con excepeion de la simple toma de fotografias, se
evitd el uso de cualquier otra téenica hasta que los
ninos se acostumbraron al medio. Las tomas de
primer plano, tomas de dngulo visual, recorte, v otras
téenicas modernas fueron introducidas de manera
gradual, de manera que los estudiantes no se vieran
obligados a tener que abordar de pronto un lenguaje
visual desconocido.

e [l interés en el mensaje “conereto” que trasmite la
television ha demostrado ser importante en Niger,
donde lo “verdadero” se define como el conoeimiento
basado en lo que se puede ver v donde ¢l idioma de la
ensenanza (el franeés) no es el idioma gue se habla en
¢l ambiente en que viven los estudiantes.

¢ La dedicacion de los profesores por television a los
nuevos métodos parecia dudoso en los primeros anos
del proyecto Télé-Niger, no solamente porque les
perjudicaba su eapacitacion en téenicas de ensenanza
establecidas, sino también porque solian pensar que
eventualmente volverian al aula conveneional.

e La cdad minima para participar en el programa Télé-
Niger se estableeio en base al concepto de maduraeion
tradicional nigerino: Lakkal - una combinacion de
inteligeneia, don de gente. comportamiento social
aceptable, capacidad de memorizar y la capacidad de
adaptacion,

¢ La principal diferencia entre el enfoque de Téle-Niger
hacia la edueacion v el nigerino convencional estriba
e la capacidad  de  expresion verbal del nino.
Tradicionalmente, se espera que un nifo permancezen
en silencio en la presencia de adultos: por el contrario,
¢l enfoque de Télé-Niger pone onfasis en el derecho
que tiene el nino de preguntar v responder oralmente
a companeros v adultos,

¢ 5l enfoque usado en el proyeeto Téle-Niger ha sido
esquematizado como un “doble embudo™: a los ninos se
les estimula para que adquieran materias primas v
tos datos de la vida real, a analizar v ordenar esos
conocimientos ¥ materiales en clase v a reintegrar lo
aprendido a la vida cotidiana,



REFERENCIAS:

“Telo-Niger: Adapting an Electronic Medium to a
Rural African Context,” Theresa Silverman, Boletin
Informativo No. 8. Clearinghouse on Development
Communication, octubre de 1976.

“La Télévison Scolaire du Niger: 1964-1971" (11
voliimenes que incluyen el Informe General), Associa-
tion Universitaire pour le Développemente de I'En-
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seignemente et du Culture en Afrique et 4 Madagas-
car, France, diciembre de 1974.
“Télé-Niger: des Dimensions Modestes. . ." “Télé-Niger
Douze Ans Apres,” Direct, 1975
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Abril de 1978






EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

PROYECTO RADIO PRIMARIA RURAL

Paraguay

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLJASE A:

Nifios y adultos de freas rurales que no asisten a la escuela
(aproximadamente 700 estudiantes en 1978)

Proporcionar ensefanza primaria a la poblacién rural por medio de la
radio; experimentar con diversas metodologias y técnicas para
educacién por radio a regiones rurales; asistir al Ministerio de
Educacion y Culto del Paraguay para institucionalizar los mecanismos
para que los programas radiales dirigidos a la poblacién rural sean
factibles y eficaces

La radio, impresos y comunicaciones interpersonales

El Centro de Tele-Educacién del Ministerio de Educacién y Culto,
Asuncién, Paraguay y la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (AID)

Iniciado en 1976, eontinta aun
Lic. Mabel Palacios Moringo, Directora, Centro de Tele-Educacién,

Ministro de Educacién y Culto, Asuncién, Paraguay; Lewis Thornton,
Academy for Educational Development, 1414 22nd St., NW, Washing-

ten, D.C. 20037, USA

DESCRIPCION:

El Ministerio de Educacion y Culto de Paraguay
comenzd a interesarse en la produceion de radiodifusion
educativa cuatro afos antes de que el Proyecto Ruadio
Primaria Rural (PRP1?) comenzara a forjarse. Desde
1972, ha auspieiado la produeeion anual de 50 a 60 horas
de programacion radial para escuelas primarias v
secundarias. Al auspiciar el PRPR se ha ampliado, mds
bien que creado, la administracion v la ecapacidad
téeniea para producir aproximadamente 300 horas de
programacion por ano escolar. Con un aumento de entre
cinco y seis veees la produeeion, el Ministerio espera
ofrecer a la poblacion rural de Paraguay —gran parte
de la cual no tienen aceeso a las escuelas primarias con
seis afos completos de ensenanza primaria— la oportu-
nidad de completar sus estudios primarios. Consecuente-
mente se escogio el Departamento de Caaguazi como
base para el proyecto debido a sus necesidades edueati-
as vy problemas tipicos de las dreas rurales de
Paraguay, con oénfasis programdtica en los cursos
superiores de le escuela primaria.

Durante 1977, ¢i iepartamento de Tele-19dueacion se
dedicd a disenar el programa de estudio radial v los
materiales de instruccion, preparando v probando las
leeciones radiales, v Hevando a cabo investigaciones en
la region. Durante este periodo, representantes del
departamento prepararon 540 programas de instrueeion
para los niveles de tercer y cuarto aio junto eon el
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material impreso conexo y trazé los planes para la
produccién de estos programas radiales. La investiga-
eidn consistio principalmente en la determinacion de la
poblacion de edad estudiantil en Caaguazi y sus hdbitos
como radioyentes, la seleecion de cuatro pueblos en
Caaguazi como dreas de prucba y la organizaciéon de
centros para el proyeeto.

El segundo afio del proyeeto, es decir en 1978, fue
dedicado a mejorar y edificar sobre la base establecida
durante el primer afio. Se inicio la produccion de los
primeros 540 programas, mientras que se preparaban
las pautas para otros 540 (las leeciones para el quinto v
sexto grado). Se inicio la radiodifusion por medio de
estaciones comerciales, y se continuo con las actividades
de investigacion y prueba en el campo.

Al borde de su ejecucion a escala completa, el proyecto
a mediados de 1978 estd prestando servicios a 700
estudiantes ¢ ineluye 75 centros de aprendizaje (en los
cuales cualquier persona que haya tenido dos afos de
educacion convencional puede tomar los examenes de
ingreso del programa PRPR vy los estudiantes del
programa se reunen en grupos para recibir la ayuda de
monitores voluntarios). Las lecciones comprenden el
idioma materng (incluyendo el espanol como segrundo
idioma), matematicas, estr.dios sociales, ciencias, salud y
nutricion, y comunicaciones. Estas leeciones se difunden



en programas de 15 a 20 minutos de duracion durante
los dias habiles.

RESULTADOS:

El programa de evaluacion del  Proyecto Rudio
Primaria Rural no ha tenido suficiente duracion aun
para permitir una evaluacion del aprovechamineto de la
ensenanza. Sin embargo, se han realizado aetividades de
evaluacion en ei proyveeto desde sus comienzos, v los
resultados preliminares han influido en la evolueion del
proyecto. Un alto interés entre los miembros de ia
comunidad fespeeialmente con respecto a matricula v
asisteneia) y entre los propictarios de estaciones de radio
(quicnes voluntariamente han hecho una redifusion de
los programas v dedicardn algunas horas durante las
horas con mayor piblico a algunos de los programas del
PRPR) son indicadores especialmente positivos  del
impaeto que ha tenido el proyecto. Estos indicadores
han mostrado que algunos de los obstaculos potenciales
revelados en las investigaciones sobre la linea base v
sobre los resultados del primer ano—la prevalencia
entre los radioyentes de problemas sociales serios tales
eomo el aleoholismo, por cjemplo, v la dificultad de
algunos estudiantes del PRPR con programas en el
idioma espanol—son ahora mas llevaderos v es mas fieil
eolocarlos en su perspectiva real, La evaluacion de los
formatos también ha demostrado que los radioventes
tienen un gran interés en fa musica v en los deportes,
cosa que no presenta mayor problema sino que sirve de
guia para los programadores,

Se comenzard la primera evaluacion global del
aprovechamiento de los programas por parte de los
alumnos en marzo de 1979, al finalizar ¢l primer ciclo
completo de clases. Eventualmente, se realizaran
andlisis de costo-beneficio, se evaluara la efeetividad de
los diversos componentes de los programas (radio,
asistencia del monitor, ete.), v se estudiardan también los
resultados logrados en todas las comunidades mvoluera-
das en el proyveeto,

ASPLECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® I} uso gratis de la radio comereial es fundamental
para el coneepto ¥ para el éxito del Proyecta Ruadio
Primaria Rural,

® Dara satisfacer las necesidades mixtas de los alumnos,
los programas cducativos se presentan en guarani y
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en espanol, mientras que todo el material impreso
suplementario se presenta en espanol.

¢ La radiodifusion comenzo bajo condiciones extrema-
damente adversas. La produceion se realizdé en un
estudio prestado, y eran freeuentes los apagones tanto
en las estaciones radiodifusoras como en los hogares
de los oventes.

® Antes de que pudiera acelerarse el diseno del material
de instruceion, el Ministerio de Edueacion tuvo que
definir precisamente lo que es la “instruceion prima-
ria”. Solo entonces pudo el Ministerio emprender
exitosamente la formidable tarea del primer ano del
proyecto—cerear un programa de estudios primarios
completamente nuevo para los radioyentes de las
zonas rurales.

® Durante el primer aino del proyeeto se trasmitio una
serie de programas los sdbados por la manana, para
familiarizar a la poblacion de Caaguazii con las
téenicas de radio-educacion. Estos programas tam-
bién se utilizaron para convencer a los maestros de las
escuelas  convencionales, muchos de los cuales se
sentian amenazados por ¢l nuevo sistema.

® Una serie de entrevistas previas a la inauguracion del
proyecto, reveld que el 70 por ciento de la poblacion
opinaba que la agricultura era el tema mas importan-
te de las leeciones. Por lo tanto los consejos y la
informacion sobre la agricultura se combinan con las
labores regulares de los cursos, particularmente los de
alfabetizacion y lenguaje.

® Los lugares donde se realizan las pruebas sirven
también como centros administrativos.

¢ Micntras que los cuadernos de trabajo del PRIPPR han
sido recibidos con entusiasmo, se tendran que prepa-
rar alternativas menos costosas para los mismos.

REFERENCIAS:

“Annual Report: Rural Radio Education/Paraguay”,
Academy for Educational Development, enero de
1978. Documentos sobre el proyeeto no publicados,
Academy for Educational Development, 1976, 1977 y
1978,

Clearinghouse on Development Communication
Julio de 1978



EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS

MOVIMIENTO DE EDUCACION BASICA

Brasil

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

Originalmente, los campesinos analfabetos en el noreste de Brasil
(potencialmente, alrededor de 24 millanes de adultos), luego se ampli6
hasta incluir a campesinos de otras regiones

Ayudar a educar, politizar, y motivar a adultos que no tenfan accesoa
eseuelas y servicios de salud (en particular, por mec*s de alfabetiza-
¢ién y aritmética simple) y para estimular la formacion de comunida-
des de base

La radio, material impreso, v comunicacién interpersonal

La Conferencia Nacional de Obispos del Brasil, el Ministerio de
Educacién y Cultura del Brasil, organizaciones asistenciales catélicas y
otras de Europa y Norteamérica, y ¢l Ministerio de Salud del Brasil
(1962-64)

Comenz6 en 1961 como programa de alfabetizacion, se reorienté en

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLIASE A:

1965 ¥ una vez mds en 1971; continda atn

Sor Anne Marie Speyer, Movimiento de Educac¢do de Base, Rua Sao
Clemente 385, Rio de Janeiro, Brasil

DESCRIPCION:

Desde sus comienzos en 1961, el
Fducagao de Base ha sido un esfuerzo seetario para
dotar a los desamparados de sus derechos bisicos por
medio de una capacitacion prictica en la resolucion de
sus problemas. Pero ha quedado muy poco de este
proyecto ademds de su razon de ser. 151 enfoque original
de alfabetizacion cambio gradualmente de énfasis
eliminando el aspecto mistico del sub-desarrollo, aunque
¢sto se haeia por medio de programas de alfabétizacion,
Originalmente se modeld segiin la Radio Sutatenza de la
ACPO en Colombia, pero ahora el MER va no depende
tanto de la radio. Pero también han cambiado el tamaio
del proyecto, el programa de estudio del MER v la
relacion entre el mismo v el gobierno nacional debido al
clima politico, v especialmente con el golpe militar de
1964,

El enfoque del MEB y sus problemas difieren de los
muchos programas llevados a cabo en América Latina
para movilizar los medios de comunicaciéon para el
desarrollo. En vez de promover téenicas progresistas en
nombre del desarrollo, los trabajadores del proyecto se
dedican a ayudar a los campesinos y a analizar las
raices y las dimensiones del subdesarrollo. Es solo
entonces, segun la logica Freireana, que el pueblo puede
encontrar y adoptar soluciones aceptables para cllos,
Otro factor que distingue a este proyecto es el aprove-
chamiento de los medios de comunicacion para las
masas. En el MEB, se usan libros y programas de radio
para apoyar, pero no para reemplazar a la inter-aceion
personal. La base del programa lo consituyen los grupos
de estudio de los campones (agricultores campesinos).

Movimento de

En sus reuniones semanales, se discuten los programas
sobre agricultura, nutricion, métodos laborales v otros
temas pricticos, con la ayuda de animadores de grupo
(que usan téenicas teatrales y otras que requicren aceion
para obtener la participacion de los miembros del grupo
en la discusion de problemas penosos de su vida real.

Al ser una organizacion descentralizada, el MIB
opera en cuatro niveles. Al nivel mds alto estd el equipo
nacional en Rio, cuyos miembros estin subordinados a
los seis obispos nombrados al Consejo Directivo por la
Conferencia de Obispos Catdlicos y los representantes
del Ministerio de Edueaciéon, que son miembros del
Conscjo. 151 equipo naeional estd dividido en un sector
administrativo y un sector téenico-pedagogico; organiza
nuevos sistemas en respuesta a las iniciativas locales:
establece las lineas directrices, seleceiona y capacita al
personal de los equipos locales, v estd a cargo de toda la
gestion administrativa. Todo el trabajo relacionado a la
preparacion del programa, sin embargo, queda en
manos de los equipos locales. La unidad de adninistra-
cién regional bdsica; ¢l Sistema Educativo, por lo
general, cubre una dideesis catélica v contiene varias
escuelas de radio. El tercer nivel lo constituye el equipo
local, que planifica y lleva a cabo el programa de
educacion bdsico para la region. Tipicamente, este
equipo capacitado de maestros, trabajadores sociales y
otros, tiene como base el centro mas desarrollado de la
region, y sus integrantes viajan desde alli a los lugares
mds apartados. Los animadores componen el cuarto
nivel del sistema educativo. Estos son nombrados por
miembros de la comunidad, reciben capacitacién
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localmente, y tienen la responsabilidad de animar los
didlogos y las actividades en sus comunidades.

RESULTADOS:

Il MERB ha sufrido graves reveses, pero, a pesar de
éstos, el proyeeto ha afectado la vida de cientos de miles
de brasileros. Un espeeialista que tuvo a su cargo la
evaluacion de la eficacia de la primera década de
operaciones del proyecto, reveld que desde 1961 mds de
5000 escuelas por radio de 1a red del /2B han ayudado
a aproximadamente 400,000 campesinos a aprender a
leer. Sin embargo. segtin el mismo investigador, solo
unos 100,000 campones se alfabetizaron por medio del
MIEB entre 1964 v 1970, probablemente a causa de que
el gobierno que asumio el poder en 1961 no presto
mueha atencion a la participacion de los campesinos en
el cambio social.

A partir de 1970, los esfuerzos de auto-evaluacion del
MR han consistido principalmente en la medicion de
la demanda de los cursos, sin evaluar los cambios de
comportamiento producidos por los cursos v actividades
del MEB. Desde 1976 se han programado evaluaciones
que debian llevarse a cabo antes, durante, v despuds de
los eursos, pero hasta la fecha la evaluaeion posterior a
los cursos no ha venido acompainada de una evaluacion
de las necesidades v de un andlisis de la matricula. Solo
se puede obtener un cuadro muy general del impacto
praducido por el proyecto, por medio de estadisticas de
matricula (que demuestran, por ejemplo. que el progra-
ma llamado "actividades de la comunidad con orienta-
¢ion religiosa” tiene mucha mas popularidad que los
programas de agricultura y salud del MEB). Es dificil
saleular con exactitud el mimero total de partieipantes
del MEB, yva que algunos oyentes caen en mds de una
categoria de estudiantes. Kn 1977, se matricularon unas
15.000 personas para los cursos académicos normales,
mientras que los programas especiales involucraron a
un poeo menos de 162,000 oyentes vy los programas
educativos no-escolares tuvieron una matricuin de mds
de 171,000,

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSI:

o Las actividades de “animacion” del MEB han inelu-
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ido: la organizacion de clubes de futbol, labores
agricolas y sindicatos rurales.

® Los miembros del personal del M3 observaron a los

candidatos a animadores locales en sus propios
pueblos. Solo se seleccionaron a los candidatos que no
trataban a sus vecinos con condescendencia o de
manera obsequiosa,

e En 1968, el MR recibio el premio Reza Pahlavi de la

UNESCO por la labor de alto calibre realizada en pro
de y con los camponis.

o [2] uso de la radio en este proyecto ha ocupado un

lugar sccundario dejando en primer lugar al material
impreso v al debate. A diferencia de 'os que sucede
con el animador, el medio de difusion no se considera
como agente primario para lograr el cambio social.

® Sc escogio el noreste del Brasil para el proyecto

original, v sigue siendo el foco de las actividades del
proyecto porque es la region mds pobre del pais v
porque, segin cdleulos efectuados en 1975, mas de la
mitad de las personas que viven en la region no
pueden leer ni eseribir. La region del Amazonas
también es objeto de una intensa actividad de parte
del MEB.

REFERENCIAS:

“A Systems Approach Applied to Non-Formal Educa-
tion: Planning, Programming, Budgeting and the
‘Non-Formal’ Process”. trabajo inédito, Sor Anne
Marie Spever, MIXB, agosto de 1977.

“Morimento de Educacdo de Buse (MEDB): Communi-
cation for Animation and Social Change,” “Comniuni-
eation and Rural Decelopment,” Juan E. Bordenave,
UNESCO, 1977.

Informes Anuales del MEEB, 1974, 1975, 1976 y 1977,
MERB Brasil.

“Movimento de Fdueaedo de Buse: An Experience in
Education for the Rural Poor,” Universidad de
Michigan, 1976.
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CAMPANA DE LECHE MATERNA

NUTRICION

Trinidad y Tobago

>
>

BENEFICIARIOS:

OBJETIV(:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

Las madres de nifos de tierna edad y mujeres encintas en Trinidad y
Tobago

Divulgar la relacién que existe entre la alimentaci6n de leche materna
y la buena nutricién y el nivel de vida

La radio, la television, los carteles, los periodicos y revistas, el cine

La Asociacién de Amas de Casa de Trinidad y Tobago (HATT). La
Asociacion de Agencias de Promocién de Trinidad y Tobago con el
apoyo del Ministerio de Salud, el Instituto del Caribe para la
Alimentacion y Nutricion (CFNI) y la Asociacién Médica de Trinidr 'y
Tobago

Fue coneebido ¢ implantado en 1974; se tiene programado repetirlo en

1977

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Alison White, Nutritionist, 13 Santa Anna Gardens, Maingot Street,
Tunapuna, Trinidad

DESCRIPCION:

En la Campana de leche Materna de Trividad y
Tobago, participaron varias entidades privadas vy
oficiales en un intento por utilizar los organos de
difusion del pais para promover la alimentacion infantil
con leche materna. La campafa, coordinada por la
Asociacion de Amas de Casa de Trinidad v Tobago con
el apoyo de las Agencias de Publicidad del pais, fue
planificada en los primeros meses de 1974 y lanzada
oficialmente en mayo de ese aho.

Los empleados de la agencia publicitaria participante
recibieron un folleto de tres pdginas en el que se
describian los aspectos nutritivos v econémicos de la
alimentacion infantil con leche materna y se trataba de
convencerlos de que tenidn un servicio digno de prestar.
Una vez elaborados el texto v los graficos de la
campana, se informé también sobre el proyecto a los
miembros del personal clinico y a otros especialistas en
salud y se les puso al corriente sobre los beneficios de la
leche materna para la alimentacion del nino.

Mediante breves anuncios por radio y television, se
reiteraron los mensajes publicados en los periodicos, los
carteles y las hojas volantes. La administracion de la
campana estuvo a cargo de profesionales del ramo que
coordinaron nueve programas de television y una serie
de transmisiones diarias por radio de cinco minutos de
duracién (llamadas “Manteniéndose a la altura de la
historia de la humanidad”) con participacién de la
prensa. También formaron parte de la campaia debates
entre los nifios de escuela y grupos de la comunidad, asf
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como exposiciones especiales centralmente ubicadas y
en bibliotecas moviles.

Un elemento clave de este proyecto lo constituyo la
donacién de tiempo, conocimientos téenicos y servicios
por parte de las agencias de publicidad, departamentos
del gobierno, los 6rganos de difusion, firmas comerciales
v ciudadanos particulares. Estas donaciones fueron
complementadas por las rebajas por concepto del
voliimen y otras ventajas de produceion.

RESULTADOS:

Con la evaluacion en dos etapas realizada por el
Instituto del Caribe para la Alimentacién y la Nutricion
se tratdo de lograr cinco objetivos primordiales: 1)
determinar a qué parte de la poblacion habia llegado
realmente el programa, 2) evaluar hasta qué grado los
mensajes habian tenido influencia en quienes los
escucharon, 3) cerciorarse si las mujeres que escucharon
los mensajes estaban de acuerdo con su contenido, 4)
descubrir si las madres que estaban criando habian
modificado sus prdcticas de amamantamiento, y b)
obtener informacion adiciona: sobre las précticas de las
mujeres de Trinidad y Tobago en relacion con la
alimentacion de los nifios con leche materna.

Tomando como base su evaluacion, que constituyo una
de sus principales contribuciones al programa, el
Instituto del Caribe para la Alimentacién y la Nutricién
juzgd que la campana de alimentacién por leche



materna habia sido un éxito, ¥ legd a la concelusion de
que las partes integrantes de la campaia deberiin
eonvertirse en caracteristicas permanentes del preogra-
ma de educacion en nutricion de Trinidad y» Tobago.
Reafirmo también la eficacia del enfoque de organos de
difusion multiples v el equipo recomendo ademas, que
en dichos érganos se dedicara ain mis tiempo y espacio
a esta cuestion de vital importancia,

ASPICTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e [ esposa del Primer Ministro de Jamaica, lixemo.
Sr. Manley, respaldo la campana de alimentaeion del
nino con leche materna en una conversacion con la
presidenta de la Asociacion de Amas de Casa de
Trinidad v Tobago grabada de antemano. Posterior-
mente se dio publicidad a esta conversacion en apoyo
a la campana.

e Seinvito a los padres de los nifos 4 una funcion en el
Dia del Padre. en la que se discuticron las ventajas de
la leche materna para la alimentacion,

e Se proyectaron a las madres vy enfermeras en las
clinicas, breves peliculas en las que se demostraron
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las venlajas de la alimentacion con leche materna
desde el punto de vista de la nutricion,

e La Campuin de Mimentacion con Leche Materna de
Trividad y Tobugo serd objeto de un libro que
publicard proximamente del Dr. Derrick B. Jelliffe y
I5. I Patrice Jelliffe sobre la alimentacion con leche
materna en el mundo moderno.

® Las estaciones de radio donaron mids tiempo del que
originalmente habian prometido para los anuneios
breves en los que se promovio el proyecto de
alimentacion con leche materna.

REFERENCIAS:

“The Trinidad and Tobago Breastfeeding Campaign”,
Alison White, ponencia presentada en la IX Reunion
del Grupo Téenico del Caribbean Food and Nutrition
Institute, Kingston, Jamaica, setiembre de 1976,

Clearinghouse on Development Communieation
Junio de 1977



NUTRICION

PROYECTO EXPERIMENTAL DE NUTRICION

Brasil

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES;
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Habitantes de los pueblos del Nordeste del Brasil

Establecer ur Aidlogo en la comunidad en torno a la nutricién como
primer paso |.ara la acci6bn comunitaria

Afiches o carteles, fotografias y pizarras de franela o franelégrafos
La Divisién de Ciencias de la Nutricién de la Universidad de Cornell
Se inici6 y concluyé en 1974

Therese Drummond, Director for Nutrition and Rural Community

Education, Agricultural Missions, Inc., 475 Riverside Drive, Room 624,
New York, New York 10027, U.S.A.

DESCRIPCION:

Este proyecto tuvo por finalidad determinar el grado
de receptividad por los habitantes de pueblos con
distintos tipos de organizacion comunitaria del método
de Paulo Freire tal como se utiliza para la educacién en
el campo de la nutricién. Este experimento, realizado en
1974, tuvo por fin hacer participar a los habitantes de
los pueblos, analfabetos o semianalfabetos, en una
campafia destinada a poner de manifiesto que la
desnutricion constituye un problema, y a instituir
formas simples con las que el individuo puede comenzar
a aliviar ciertos aspectos de la desnutricion en los nifios
pequenios.

La primera parte del programa, de cinco semanas de
duracién, estuvo dedicado a visitar los 120 hogares
aproximadamente, que integraban los pueblos objeto del
estudio. Prescindiendo deliberadamente del uso de
formularios y cuestionarios, la Sra. Drummond converso
informalmente con los habitantes de los pueblos para
determinar lo que pensaban sobre la alimentacion yla
nutricion de sus hijos. Mds especialmente, hizo pregun-
tas sobre la incidencia de la enfermedad y muerte entre
los nifios de corta edad y sobre el nimero de nifios
menores de cuatro afios que tenian un peso inferior al
normal. Recogid, ademds, nombres, fechas de nacimien-
to e informacion sobre pricticas de amamantamiento,
distribucion por edades, y hébitos alimenticios, datos
que anotd en simples cuadernos con los cuales estaba
familiarizada la poblacion loeal.

En las reuniones de grupo celebradas después de las
visitas, se utilizaron afiches o carteles para estimular la
discusion. Por ejemplo, un dibujo de un ataud de un
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bebé camino al cementerio — cuadro comtn en la
zona—, proporciond la oportunidad para hablar del
hecho de que los bebés mueren con frecuencia y para
examinar ese hecho criticamente en vez de aceptarlo con
fatalismo. En otros afiches aparecia una mujer ama-
mantando a un bebé, una madre dando a su hijo
alimentacién complementaria, o un nifio afectado por
una desnutricion avanzada.

RESULTADOS:

Las transcripciones de las cintas grabadas de muchas
de las reuniones en los pueblos revelaron que los
habitantes participaron con sumo interés en las reunio-
nes y en la discusién de los problemas. La transcripcién
de sus comentarios y preguntas revela también que estos
habitantes comenzaron a dudar de su arraigado
fatalismo y, a la inversa, reconocieron su propia
capacidad para mejorar sus vidas. Las anotaciones de
las reuniones también sugieren que en las discusiones de
grupo que formaron parte de este proyecto, los habitan-
tes de los pueblos que anteriormente no estaban
organizados no habian sido afectados en forma positiva o
adversa por sus experiencias anteriores.

Como resultado directo de estas reuniones, los pueblos
seleccionaron a una persona por cada diez hogares, la
cual se haria responsable del bienestar nutricional de los
niflos del grupo. Se formularon también planes para
hacer frente a las distintas emergencias en materia de
salud que se presentasen. Sin embargo, no se tomé
medida alguna para determinar si los participantes de



este proyecto hicieron lo necesario para que sus hijos
continuaran recibiendo proteinas en cantidades suficien-
tes y, si, entre otras cosas, fueron inoculados contra las
enfermedades de la nifez.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

En una reunién en la que se pregunté si deberia
efectuarse un “estudio” de los nifos, los habitantes del
pueblo — que asocian el estudio con la escuela —
entendieron que el experto en nutriciéon pensaba
establecer una nueva escuela en su localidad.

Para trasmitir la idea del peso adecuado que deberian
tener los nifios pequeiios, se utilizo una reproduccién
de la tabla de pesos “Morely”. Cuando los padres
llegaron a comprender el significado de la gama de
pesos que deberian tener los nifios — llamada
“Caminho da Saide”, o “Camino de la Salud”, se les
entreg6 una copia mimeografiada del cuadro.

Entre los carteles utilizados en las charlas se hallaban
fotografias o cuadros sacados de fotografias. El fondo
de los cuadros se borré para evitar interferencias. Se
tuvo también cuidado en seleccionar fotos que no
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fueran demasiado limitadas en cuanto a su referencia,
ni demasiado enigmaticas.

Alegando una mala memoria, la entrevistadora hizo
un esbozo de gran parte de lo que observé. Estos
dibujos captaron la atencién de los participantes del
pueblo y los tranquilizé; de este modo se simplificé la
obtencién de datos sobre salud y demografia.

En el transcurso de una reunién, un pescador declaré
que, en general, las reuniones eran una buena idea.
Dijo que ni una sola vez en los ocho afos que habia
vivido en el pueblo en cuestion se habian reunido sus
habitantes para resolver o tratar problemas comunes.

REFERENCIAS:

“Using the Method of Paulo Freire in Nutrition: An
Experimental Plan for Community Action in North-
east Brazil,” Therese Drummond, Cornell Internatio-
nal  Nutrition Monograph Series, No. 3, Cornell
University, Ithaca, New York, 1975.

Clearinghouse on Development Communication
Junio 1977



NUTRICION

PROYECTO DE NUTRICION POR MEDIOS DE
COMUNICACION MASIVA

India

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRLJIASE A:

DONANTES-PATROCINADORES:

Lideres de la opinién miblica, cabezas de familia, amas de casa,
maestros y nifios en edad escolar en zonas rurales y en pueblos
pequenos de Uttar Pradesh y Andhra Pradesh (aproximadamente
250.000 personas)

Determinar la efieacia de una campana utilizando medios mixtos de
comunieacién para aumentar el nivel de concientizacién y conocimien-
to acerca del embarazo y el destete entre la poblacion rural, en su
mayoria analfabeta

Radio, materiales impresos, peliculas, calendarios, pantomimas, carte-
les, carteleras, murales y forros para libros escolares

La Ageneia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
CARE-India

Se plane6 en 1969; se estableci6 en 1971 y se llevé a cabo de abril a
junio de 1972

Sadhna Ghose, CARE-India, P.0. Box 3064, New Delhi-3, India;
Ronald Parlato/Margaret Burns Parlato, 4915 Albemarle St. N.W,,
Washington, D.C. 20008, U.S.A; Dr. Lakshmir Krichnamurthi, CARE-

India

DESCRIPCION:

El proyecto de informacion sobre nutricién lanzado
por CARE en la India en 1972 luego de tres afios de
investigacion y preparacion se basé en dos premisas
principales. La primera fue que las téenicas modernas
utilizadas en campafias urbanas de medios masivos y
andlisis de mercado pueden usarse con éxito en la
solucion de los problemas y necesidades del habitante
rural en el Tercer Mundo. La segunda fue que una
combinacion bien seleccionada de medios de comunica-
cion es mds efectiva que cualquier medio tnico de
difusion utilizado para alcanzar grupos de beneficiarios
diversos dentro de una determinada poblacion. Més
especificamente, se disefid el proyeeto experimental
para probar la eficacia relativa de los mensajes positivos
y negativos y para promover dos mensajes determina-
dos: uno relacionado al impacto de destetar al nifio en la
forma y en el momento adecuados sobre su salud a largo
plazo, y otro relacionado con la importancia de comer
hojas y hortalizas verdes para la madre y el nifo
durante el embarazo.

Se otorgo alta prioridad dentro del proyecto CARE-
India a la investigacion preliminar y al disefio del
proyecto. Para evitar que a los habitantes se les instara
a comprar alimentos que no estuvieran disponibles o
fueran prohibidos (tabu) socialmente, 0_costosos, un
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equipo de investigadores paso seis meses identificando
problemas econémicos, nutritivos, sociologicos, y aque-
llos relacionados con el comercio, obstdculos para
obtener los cambios beneficiosos en los habitos alimenti-
cios. Esta investigacién precedié e influencié la seleccion
de los beneficiarios, los ocho sitios elegidos (cada uno
compuesto de tres comunidades y wn pueblo), los medios
de comunicacion que se usaridn para impartir el
mensaje y el contenido y el lenguaje especifico utilizado
en los mismos. La investigacién se basé en los resultados
de estudios de diversas disciplinas, incluyendo la
investigacion realizada para otros proyectos de nutri-
cion y comunicacién, e incluyé un estudio previo a la
campafia de una muestra de 2.400 respondientes.

La campana de diez semanas que fue producto del
resultado de la investigacion utiliz6 una variedad de
medios masivos, sin intentar deslumbrar a los beneficia-
rios con innovaciones. En cambio, se usaron mensajes
simples disefiados para despertar emociones bésicas y
tradiciones arraigadas de la poblacién. En Uttar
Pradesh, donde se utiliz6 el enfoque positivo, algunos
carteles mostraban a un nifio pequefo alabado por su
maestro y otros mostraban a un nifio del pueblo que
recibfa un trofeo por su destreza atlética. En Andhra
Pradesh, donde se adopt6 el método negativo més



controvertido, los carteles mostraban a un demonio (una
figura reconocible derivada de la tradicién .nitica del
sur de la India) que amenazaba el bienestar de una
madre embarazada, en un caso, y de un nifo pequefo en
el otro. Se usaron las mismas tdcticas y los mismos
mensajes en anuncios en la prensa, carteles, murales,
peliculas cortas en blanco y negro, anuncios de radio,
ediciones especiales de periodicos, calendarios, folletos e
historietas comicas. Debido a que la campana se disefié
expresamente para determinar la eficacia de los medios
masivos unicamente, las intervenciones interpersonales
no formaron parte del esfuerzo general.

RESULTADOS:

Los resultados de la evaluacion de la campana,
basac s en una encuesta basica (2.500 entrevistas) y una
encuesta posterior a la campafa (2.500 entrevistas)
indicaron que una eampana mixta de medios puede
impartir con éxito nuevas ideas y coneeptos al piblico
rural remoto. Parece ser que una combinacion de
medios disenada especialmente para llegar a diferentes
subaudiencias puede, por medio de un Hamado directo,
saltar barreras socio-cconomicas v culturales. La
encuesta mostré que tanto hombres como mujeres de
todas las edades, asi como de diferentes niveles de
edueacion, ocupacion, ingresos v castas respondieron eon
igual entusiasmo ante la campana de nutrieion, aumen-
tando su puntaje de conocimiento por el mismo nimero
de puntos. 1En relacion al embarazo. por ejemplo el
puntaje de las amas de casa aumento de 53 a 84,
mientras que el de los habitantes mas influyentes de la
comunidad subio de 63 a 95. En general, los miembros
analfabetos de las castas mas bajas aprendieron lo
mismo que los Brahmins mas educados.

ara respaldar el argumento que un sacudon leve es
un agente valioso .para promover el aumento de la
concientizaeion y comprension de ideas nuevas se sefiala
que el 100 por ciento de los habitantes expuestos a los
mensajes  expresados  negativamente  recordaron  la
ampaia, mientras que un 91 por eiento recordaron el
mensaje positivo. De forma similar, ¢l publico de I=s
ampanas en Andra Pradesh recordaron mejor determi-
nados medios de comunicacion, aleanzaron un puntaje
mds alto en las pruebas de conocimiento posteriores ala
ampaia v recordaron mejor los datos  especificos
recalcados durante la misma que sus contrapartes en
Uttar Pradesh. Tos investigadores especularon que la
-ampana negativa puede haber sido mds efectiva porque
fue més singular desde un punto de vista ereador y mas
a tono con la cultura de la comunidad.

La evaluacion de la eficacia de los varios médios de
comunicacion mostro que las personas gue estuvieron
expuestas solamente a los medios grificos de entreteni-
miento aprendieron tanto como aqguellos que estuvieron
expuestos a todos los medios de comunicacion. En la
ampana positiva como en la negativa, se recordaron
mejor las peliculas v carteles; la mitad de los encuesta-
dos en Uttar Pradesh recordaron las peliculas y 65 por
ciento los carteles, r-ientras gque las cifras comparativas
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para la campafa negativa fueron del 70 por ciento y el
67 por ciento, respectivamente. Los diarios y anuncios
radiales no tuvieron efecto en ambas campanas; menos
del 17 por ciento en Uttar Pradesh y menos del 21 por
ciento en Andhra Pradesh recordaron ambos medios. A
pesar de que la campafa se diseno dnicamente para
elevar el nivel de concientizacion y comprension, parece
ser que también se influenciaron las actitudes favorable-
mente. En tres de cuatro casos (el mensaje sobre el
destete en A.P. y el mensaje sobre el embarazo en ambas
provincias), virtualmente no hubo resistencia en la
aceptacion de la informacion de la eampana como
ereible. En el cuarto caso, la resistencia expresada se
cree reflejo las difereneias en la dieta: el pan quebradizo
que se come en U.D. puede haber sido mds dificil de
visualizar en forma pulverizada que otros tipos de
alimentos, tales como el arroz, que se comen en el sur de
la India.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e los folletos preparados para los maestros llevaban
cartas de aprobacion y recomendacion firmadas por
los principales funcionarios de educacion de los dos
estados. Ademds, aparecieron estrellas populares de
peliculas en hindi y telegu por un minuto de respaldo
al final de cada pelicula.

® Se deseubrio que la radio no tuvo efecto en la
-ampana, por lo general, ya que relativamente pocos
en los sitios seleccionados poseian o tenian acceso a
una radio.

e Se llevo a cabo un estudio sobre temas especificos de
la nutricion como parte previa a la eampana.

® No se verifico durante la ecampana la teoria del flujo
de la informacion en “dos etapas.” La informaeion
especializad y muy detallada que se distribuyo entre
los maestros y personas de influeneia por medio de
folletos no fue diseminada a la poblacion en general.

e Se descubrio que la pantomima, que se habid pensado
estrechamente relacionada con las danzas tradiciona-
les de la India como comunieacion no verbal, fue
demasiado abstracta para ia mayoria del publico.

e ] informe de los resultados de CARE-India sobre
este proyecto de informacion sobre nutricion ineluye,
mds que un simple relato del proyeeto, un modelo
para cjecutar una campaiia de edueacion sobre la
nutricion y una presentacion exhaustiva de los temas
sociologicos e informdticos que deben efectuar los
trabajadores y funcionarios de la campana.

REFERENCIAS:

“Planning for Nutrition Education: The Application
of Mass Media and Extension to Social Action
Programs,” Ronald Parlato, CARE-India, 1973,

“Food Attitudes in Andhra
Pradesh,” CARE-India, 1973.

Pradesh and Uttar



“Breaking the Communications Barrier,” Ronald Clearinghouse on Development Communication
Parlato, CARE-India, 1972. Enero de 1978

“Breaking the Communications Barrier: A Report of
Results,” Margaret Burns Parlato, CARE-I..dia, 1973.
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NUTRICION

CAMPANA PUBLICITARIA SOBRE NUTRICION
POR MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA

Filipinas

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Familias de bajos ingresos de las provincias rurales (aproximadamen-
te 2,5 millones de habitantes)

Poner a prueba la eficacia de técnicas modernas de comercializacién y
publicidad dirigidas a cambiar el comportamiento, actitudes y
conocimientos en cuanto a nutricién y salud infantil

La radio y la comunicaci6n interpersonal limitada

El gobierno filipino, la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional y el Centro Nacional para la Produccién de
Medios de Informacién Publica de Filipinas

Desde fines de 1975 a fines de 1976

Dr. Florentino Solon y Dr. Josefina Patron, National Nutrition Council,
Ministry of Health and Nutrition, Manila, Philippines; Candy Forma-
cion, Department of Nutrition, University of Iloile, Hoilo City, Hoilo,
Philippines; and Thomas M. Cooke, Manoff International, Inc., 1511 K

Street, N.W., Washington, D.C. 20005, USA

DESCRIPCION:

La Campaiia Publicitaria sobre Nutricion Usando
Medios de Comunicacion Masiva se inicié en reconoci-
miento del lamentable estado nutricional de muchos
nifios filipinos y de la ineficacia de los métodos
tradicionales utilizados para ofrecer orientacion a las
madres de nifios de peso subnormal. Conociendo el éxito
obtenido mediante el uso de técnicas de difusion y
comercializacion para llegar a la poblacién desnutrida
de la India y del Ecuador, que ineluia consejos précticos
en cuanto a una dieta adecuada y su preparacion, los
nutricionistas filipinos del Consejo Nacional de Nutri-
cion decidieron cnsayar en enfoque similar. La meta
especifica consistia en lograr que las madres filipinas
enriquecieran el plato de arroz acuoso (lugaie), que les
daban a los nifios para suplementar la leche materna,
aiadiéndole hortalizas picadas, aceite y pescado. La
labor disimulada— mais dificil aun que la difusion de
mensajes—consistia en terminar con algunas costum-
bres profundamente arraigadas e incorrectas, aunque
muy diseminadas, relativas a las necesidades nutricio-
nales del recién naeido.

Se iniciaron las actividades del proyecto en 1975,
cuando la Agencia para el Desarrollo Internacional
accedié a suministrar los fondos para contratar una
firma especializada en publicidad y comunicaciones
sociales de los Estados Unidos para que colaborara con
ws planificadores filipinos en el diseo, ejecucion y
evaluacion de la eampana. La primera etapa requirié
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que el equipo estadounidense y sus contrapartes locales
hicieran un viaje exploratorio al lugar seleccionado
(Provindia de Iloilo con una poblacion rural de 700,000
habitantes). Las visitas iniciales se hicieron para
recoger impresiones mientras que las incursiones
posteriores formaron parte de una encuesta controlada
de madres cuidadosamente seleccionadas. La encuesta
de referencia reveld que unicamente un 3% de las
madres del lugar seleccionado habian oido de la practica
de anadirle aceite al lugair y que ninguna de ellas lo
habia hecho. Otras madres (5 y 17% respectivamente)
habian probado anadirle hortalizas y pescado a la
mezcla.

El desarrollo de los mensajes publicitarios—la segun-
da etapa del proyecto—se llevé a cabo de acuerdo a los
principios seguidos en la publicidad comercial. Los
disefiadores de los mensajes supusieron que para
despertar interés en un concepto dado se requiere que el
que lo propone cuente con la simpatia del publico;
hazana que supone asegurarse que el portavoz del
mensaje proyecte una imagen sensata, agradable,
autoritaria y digna de respeto. También se esforzaron
por asegurar que ¢l cambio propuesto no fuese pere:bido
como mas arrollador o desconcertante de lo que era en
realidad. Estas y otras opiniones compatibles sirvicron
de base para las seis dramatizaciones breves de 60
segundos de duracion que eventualmente fueron des-
arrolladas, ensayadas, revisadas, grabadas y cnviadas a
ias estaciones locales de radio.



Los seis mensajes previamente grabados fueron
trasmitidos en rotacion desde 15 estaciones por la
mafana y por la noche, horas en que las familias rurales
generalmente escuchan radio. Luego de dar comienzo a
las trasmisiones, los trabajadores del proyecto contrata-
dos localmente se dedicaron a la distribucion de la
informacion sobre los conceptos que se fomentaban y
sobre la campana misma a los centros de rehabilitacion
de la salud vy nutricién en la zona del proyecto. También
se proporciond a las estaciones de radio informacion
relacionada con el tema, en otro contexto, que se habia
preparado con la colaboracion de médicos filipinos para
ser distribuida a solicitud de los oyentes. Las trasmisio-
nes continuaron sin interrupeion durante un afo.

Dado que se ponia a prucba la cficacia de los
radiomensajes por si solos para cambiar los habitos
alimenticios, no se incorporaron otras actividades
educativas especiales durante el periodo experimental.
Se les informd a los médicos, enfermeras y trabajadores
sociales sobre la razon fundamental de la campana, pero
no se les pidio que Hevaran a cabo ningin programa
educativo especial,

RESULTADOS:

Con el proposito de evaluar el impacto de esta
;ampania se examinaron los resultados de una encuesta
previa al proyecto, una cncuesta realizada durante la
ejecucion del mismo en mayo de 1976, v un cuestionario
posterior al proyecto. La cncuesta de mayo de 1976
reveld que el poreentaje de madres que agregaban
aceite al lwgaw habid aumentado de 0 a 23 en ocho
meses. Il ntimero de madres que afadian hortalizas
subio de 5 a 15 por ciento v el correspondiente a las que
utilizaban pescado aumentd del 17 al 27 por ciento. Las
cifras correspondientes ealculadas con posterioridad a la
encuesta final eran de 24, 17 ¥ 27 por ciento para aecite,
hortalizas v pescado, respeetivamente.

Las entrevistas realizadas despues de finalizado ol
provecto revelaron que el papel desempeiado por la
radio como medio de difundir informacion sobre
nutricion, quedaba mas que comprobado con  los
informes en cuanto al uso de aceite por parte del publico
seleecionado. Por otra parte, la participacion en los
programas v ¢l conoeimiento sobre esos programas de
nutricion v servicios de salud existentes estaba intima-
mente asociada con la adicion de hortalizas v pesceado:
temas tradicionales de la educacion nutricional. No se
encontro relacion alguna entre la adicion de aceite y
estos programas, lo que sugiere que dicha innovacion
puede ser atribuida a los mensajes radiales.

Una encuesta separada y realizada por trabajadores
de salud comunitaria en la zona seleceionada corroboro
los resultados de la encuesta de hogares.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSIS:

e Las frases v los modismos utilizados por las madres en
las entrevistas preliminares previas al proyecto

fueron incorporadas en los guiones y mensajes de las
trasmisiones.

® [os trabajadores locales en salud y nutricion sirvieron
de anfitriones y guias para el grupo de enumeradores.
Para muchos de ellos, la encuesta proporcioné la
primera oportunidad que habfan tenido en meses para
viritar lugares remotos y hablar con la poblacién a la
q'ie estaban supuestos a servir.

e J:urante los primeros meses de la campana el
“Mensaje sobre las Hortalizas con Médico Presente” se
trasmitié con més frecuencia que el “Mensaje sobre el
Uso del Aceite con Médico Presente”, sencillamente
porque los jefes de la estacion radiodifusora no
comprendieron que cada mensaje debia recibir la
misma exposicion ya que cada uno de ellos era
importante y diferente. Ei problema fue resuelto con
una reunion con los jefes de las estaciones.

® La misma firma ecstadounidense que dirigiéo la
campana en Filipinas, llevo a cabo proyectos similares
en Ecuador, Nicaragua y la Republica Dominicana;
asi como también, otros proyectos de comunicacibn
social en los Kstados Unidos.

e Se selecciond el formato de minidramas debido a que
la “radionovela” es extremadamente popular en
FFilipinas y porque puede, asimismo, dar cabida al
conflicto que siempre se crea cuando se presenta una
idea desconocida.

e Segin la firma publicitaria a cargo de la campana,
las virtudes de los mensajes cortos son muchas; los
costos son bajos, permiten llegar al oyente pasivo, los
mensajes se pueden trasmitir durante los programas
mdas populares o entre los mismos, no cansan a los
oventes, eomo es el caso frecuente con las conferencias
v las discusiones.

REFFERENCIAS:

“I"ive Nutrition Projects that Use Mass Media,”
Joanne leslie, Development Communication Report,
setiembre de 1977.

“Whose Milk Shall We Market Over the Mass Media?”
Richard K. Manoff and Thomas M. Cooke, Manoff
International, Inc., Teague for International Food
[Sducation, Newsletter, setiembre de 1977.

“Innovative Uses of Mass Media for IFFood and
Nutrition Promotion.” Richard K. Manoff, paper
delivered at the Ninth Technical Group Meeting on

Nutrition and the Mass Media, Caribbean Food and
Nutrition Institute, setiembre de 1976,

“Changing Nutrition and Ilealth Behavior Through
the Mass Media: Nicaragua and the Philippines, An
Interim Report,” Manoff International, Inc., setiem-
bre de 1976,

Clearinghouse on Development Communication
Julio de 1978



NUTRICION

PROYECTO POSHAK

India

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Niiios en edad preescolar, mujeres embarazadas y madres en perfodo
de lactancia del drea rural de Madhya Pradesh (unos 13.000 nifos y
2.500 mujeres entre 1971 y 1975).

Mejorar las condiciones alimenticias de los beneficiarios poniendo a su
disposici6n suplementos alimenticios, brindando educacién a la nifiez y
aumentando la atencién médica en clinicas establecidas

Peliculas, diapositivas, representaciones teatrales, demostraciones,
franelégrafos y comunicacién interpersonal

CARE, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacio-
nal, la UNICEF, el Gobierno Central de la India y el gobierno estatal
de Madhya Pradesh

Comenzé en 1971; finaliz6 en 1975

Tara Gopaldas, Care-India, B-29 Greater Kailash 1, Nueva Delhi-
110048, India; Margot Higgins, 106 Third Street, N.W., Washington,
D.C. 20002, USA; Tina Grewal Sanghvi, Office of Nutrition, Agency
for International Development, SA-18, Department of State, Washing-

ton, D.C. 20523, USA

DESCRIPCION:

El Proyecto Poshak fue llevado a la practica en el
estado de Madhya Pradesh en 1971, con el objetivo
primordial de demostrar la factibilidad de utilizar la
red de salud publica existente en el estado (450 Centros
de Salud Primarios y centros satélites secundarios) para
distribuir suplementos alimenticios, brindar educacién
a la nifiez y prestar mayores servicios médicos con el fin
de mejorar las condiciones alimenticias de nifios en edad
preescolar, mujeres embarazadas y madres en periodo
de lactancia. Su propésito secundario era probar el
costo/beneficio de diversos tipos de actividades progra-
mdticas y niveles de supervision. El proyecto compren-
di6 una fase de planificacién, una fase exploratoria, una
fase de extension y una dltima fase de actividades
intensivas a gran escala, La fase exploratoria se llevo a
cabo en cuatro distritos, la extensiva en siete y la
intensiva (orientada hacia la investigacion) en uno.

Tres ideas sirvieron de base informativa para el
Proyecto Poshak. La primera sostiene que los programas
alimenticios efectuados en colegios, hospitales o clinicas
repercuten muy poco a largo plazo en los hdbitos
alimenticios de los beneficiarios si no estdn respaldados
por programas de educacién nutricional. La segunda
afirma que, teniendo en cuenta que frequentemente es
mds importante la calidad —y no a la cantidad— de los
alimentos que requiere un nifio, es preciso convencer a
los padres sobre los beneficios de los suplementos
dietéticos antes de inscribir a sus hijos en programas
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alimenticios. La tercera sefiala que se obtiene un bien
innato al involucrar a la madre y a la familia en el
programa— de ahi que resulte benéfico dar mds
alimentos al nifio en su hogar en vez de ofrecérselos en
un marco institucional. Las tres hipétesis expuestas
quedaron reflejadas en los objetivos practicos del
proyecto: compensar las deficiencias de una infraestrue-
tura inadecuada haciendo que el punto final de entrega
de los alimentos sea el hogar en vez de la clinica, educar
a las familias de los beneficiarios de manera que
comprendan la importancia de ofrecer los suplementos
alimenticios a quienes deben recibirlos, e integrar los
servicios de salud.

El entrenamiento del personal del programa consistié
en sesiones de una semana de duracién, seguidas de
entrenamiento en el trabajo. Se dictaron en total cuatro
sesiones formales: la primera para pediatras y otros
profesionales en el campo de la medicina altamenta
capacitados, y las otras tres para personal paramédico,
personal sanitario y enfermeras, y para enfermeras-
parteras auxiliares. Estos cursos, disefiados en parte
para llenar una brecha en los programas académicos de
las facultades de medicina, estuvieron estructurados de
tal forma que se diera el mdzimo de prelaci6n a la
discusién, la participacion y la asimilacién de la
informacion. Los participantes en los cursos recibieron
también mayores conocimientos sobre los aspectos
précticos relativos a la conduccién de programas de



salud comunitarios. Entre los temas tratados se desta-
can la compesicion, preparacion y uso de los alimentos
que se habrian de distribuir, el empleo de equipos y
drogas para mejorar la calidad de los servicios médicos
y el manejo de los medios de comunicacion para la
educacion.

Durante la fase preparatoria del proyecto se distribu-
yeron folletos destinados a despejar las dudas de los
posibles participantes sobre los motivos que animaban
al personal del proyecto y a aumentar el interés en el
mismo. En la fase operativa, el personal paramédico que
visitaba quincenalmente a cada una de las familias del
programa empleaban ayudas visuales sencillas, Se tuvo
cuidado de que las fotografias, rotofolios, y diapositivas
representaran objetos familiares (por cjemplo, una vac:
y un balde en vez de una botella de leche, para
representar la leche). La presentacion de diapositivas
por medio de proyectores a bateria fue una medida
popular, pero la carencia de camionetas, generadores y
otros equipos hizo préacticamente imposible utilizar
peliculas de cine.

RESULTADOS:

En los cuatro afios de duracion del Proyecto Poshal, el
consumo de alimentos de sus beneficiarios aumento
constante y apreciablemente. Se obtuvieron, ademds,
beneficios indirectos. Por ejemplo, la imagen de los
auxiliares sanitarios adquiriéo una nueva dimension ante
los ojos de los aldeanos, mejord la asistencia a los centros
de salud primarios y mds personas participaron en
campanas de vacunacién y en programas de planifica-
cion familiar.

La mayoria de los problemas que afectaron a quienes
realizaron el estudio de faetibilidad fueron de orden
logistico y administrativo. Entre ellos figuran la apatia
de los beneficiarios y de los trabajadores del proyecto, la
falta de personal, la preocupacion del personal médico
por cjecutar programas curativos y de planificacion
familiar, descuidando los programas de nutricion, y los
cambios en la composicion de los alimentos distribuidos
como parte del programa. El clima y las caracteristicas
geograficas de la region también ocasionaron proble-
mas, algunos de ellos casi insuperables.

Aunque es discutible, el Proyecto Poshal: se considera
un éxito en la medida en que, como consecuencia directa
de él, un apreciable nimero de mujeres y nifios pobres y
desnutridos de mds de 500 aldeas situadas en 12
distritos gozaron de mejor salud. Sin embargo (dado que
el objetivo principal del experimento era probar la
factibilidad de utilizar una determinada estructura de
servicios) los criterios adecuados para evaluar las
repercusiones del proyecto son su eficacia, su costo y las
posibilidades de duplicarlo. A primera vista, parece que
el proyecto tuvo éxito también en este sentido, ya que los
muchos obstdculos que se presentaron no impidieron la
distribucion eficaz de alimentos, del material educativo
y suministros — lo que constituia el objetivo del
experimento.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e Al comienzo del programa de planificacion familiar,
el patrocinio de éste por parte del gobierno fue
recibido de una manera bastante negativa, Sin
embargo, esta situacion cambié completamente a los
pocos meses de iniciado el programa de nutricién, El
personal del Centro de Salud atribuyé esto al mayor
entendimiento mutuo, a las visitas a los hogaresy ala
disponibilidad de alimentos y educacion en los Centros
de Salud.

e De los alimentos distribuidos a los hogares, entre el 30
y ¢l 50 por eiento fue consumido por ninos en el grupo
de edad de 1 a 3 anos, el 10 por ciento por bebés de
menos de un apo de edad y ¢l resto por otros
miembros de la familia. Las mujeres embarazadas
consumieron tan solo el 25 por ciento de los alimentos
que les fueron entregados y las mujeres en periodo de
lactancia unicamente el 60 por ciento.

e Tres estudios realizados como parte de este experi-
mento abarcaron (1) los efectos comparativos de
cobrar por los suplementos alimenticios y de distri-
buirlos gratuitamente, (2) la eficacia relativa de
utilizar como centros de distribucion las escuelas
rurales en vez de las elinicas, y (3) las ventajas y
desventajas de ofrecer raciones alimenticias para
ingerir en las clinicas, en comparacion con la
distribucién de raciones para llevar al hogar.

e Aunque explicitamente invitadas a inseribirse en el

programa, muchas mujeres encintas rehusaron hacer-
lo puesto que temian que el admitir el embarazo les
atraeria el “mal de 0jo”, no deseaban ser examinadas
por médicos de sexo masculino o no entendian la
necesidad de nutrirse mejor durante el embarazo.

e El estado de Madhya Pradesh fue seleccionado ¢omo

sitio para ejecutar el proyecto en parte porque
representa un medio de condiciones adversas. Gran
parte de la tierra es estéril, su escasa poblacion se
encuentra muy diseminada y es de dificil acceso y su
promedio de ingresos figura entre los mds bajos de la
India.

REFERENCIAS:

“The Poshak Nutrition Project in India”, Margot
Higgins en Nonformal Education and the Rural Poor,
Richard O. Niehoff, ed., Michigan State University,
1977.

Project Poshak: An Integrated Health-Nutrition Macero
Pilot Study for Preschool Children in Rural and
Tribal Madhya Pradesh {dos volimes), CARE-India,
1975.

Nutrition Planning Vol. 1, No. 1, febrero de 1978.

Clearinghouse on Development Communication
Enero de 1979



NUTRICION

CAMPANA DE PUBLICIDAD SOBRE NUTRICION

Thinez

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Las familias de escasos recursos en las zonas deprimldas rurales y
urbanas

Comprobar la eficacia de combinar el sistema de educacién actual de
persona a persona con un programa de educacién sobre nutricién por
radio, que es mds econémico

La radio y comunicaciones interpersonales

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional yel
Instituto Nacional de Nutricién (NIN) de Tiinez

Concebida en 1975; se concluy6 su etapa piloto en 1978; continiia bajo
el patrocinio del NIN

Sara J. Munger, Synectics Corporation, 4790 William Flynn Highway,
Allison Park, Pennsylvania 15101, U.S.A.: Dr. Zouhair Kallal, Direc-
tor, National Institute of Nutrition and Food Technology, 11 rue

Aristide Briand, Bab Saadoun, Tunis, Tunisia

DESCRIPCION:

Un estudio nacional sobre nutricion llevado a eabo por
el Instituto Nacional de Nutricion (NIN) de Tunez en
1975 mostré que existian varios problemas serios de
nutricion en la mayor parte de la poblacién de eseasos
recursos de Tunez. Entre los mds graves se encontraban
las deficiencias vitaminicas, producto de la erianza dada
a los nifios, ya que se los manciene fajados y se evita su
exposicion al sol, no se les proporcionan suplementos
nutritivos ademads de la leche materna y no se dan a los
nifos alimentos ricos en proteinas. La verificacién de
estos problemas llevé a que el NIN considerara
patrocinar una campaiia a través de los medios de
difusion para que los padres de los nifos se informen de
practicas nutritivas sencillas que pudieran corregir las
deficiencias identificadas y mot‘varlos a probar tales
pricticas. Al mismo tiempo, la Direecion de Apoyo al
Desarrollo de la AID de EI.UU. habia eontratado una
firma estadounidense de consultores para llevar a cabo
un proyecto experimental para determinar formas de
combinar el uso de los medios de difusion masivos eon
los programas existentes de educacion no convencional.
Luego de examinar a Colombia, Honduras y Tinez como
sitios poteneiales para este proyeeto, la A1D selecciond a
Tinez como el mds represertativo y reeeptivo de los
paises para realizar el proyecto.

Se seleceiond la radio como el medio para esta
campana porque pareeio ser el mejor para llegar al
numero mis elevado de madres en zonas rurales. n los
comienzos del proyeeto, los consultores y el NIN
decidieron utiiizar mensajes radiales cortos, en lugrar de
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programas de debate prolongados. Esta decision se basé
en parte en experimentos previos llevados a cabo en
Nicaragua y Filipinas que demostraron que los mensa-
jes simples que se repiten pueden ser efectivos para
educar 2 las poblaciones numerosas sobre la nutricién.
Los mensajes radiales se desarrollaron sistematicamen-
te y se probaron con anterioridad en las clinicas locales
de Salud Materno-Infantil (MCH). Los miembros de la
Emisora Nacional de Radio agregaron la musica y las
introducciones.

Se seleccionaron cinco temas bdsicos: la importanica
de que el nifo esté expuesto al sol, la necesidad de
proporcionar alimentos suplementarios durante el
primer afo de vida de los nifios, la importancia de los
huevos y los alimentos proteinicos en las dietas de las
madres y de los infantes sanos, la adicion de hortalizas
en la dieta de la madre y del nifio y la importancia de
amamantar al bebé. El tema de las “frutas y hortalizas”
fue tratado, por ejemplo, de sicte formas diferentes y el
“uso de proteinas” en nueve segmentos. El portador de
estos mensajes es el personaje ficticio y ahora amplia-
mente conocido del “Dr. Hakim,” una figura respetable
que brinda consejos prdcticos (v euyo nombre signific:
en drabe “sabio”).

La programacion de las trasmisiones fue organizada
para asegurar que tanto los padres como las madres
puedan escuchar los mensajes. Primero, se emitieron
dos mensajes (de uno a dos minutos de duracién eada
uno) tres veces al dia. Pero durante las primeras



semanas del programa, la critica de tuneeinos educados
movio a los programadores a redueir el mimero de
programas a dos por dia. La eritica se basaba en la falta
de aceeso a algunos alimentos mencionados en los
programas y reflejaban también la creencia de algunos
tunecinos de que los mensajes cortos y repetidos a
menudo eran un insulto a la inteligencia de los
tuneeinos. Sin embargo, estas eriticas se rvedujeron
cuando los paises veeinos empezaron a expresar interés
en dupliear el programa tunccino y euando el personal
del NIN respondio directamente a las eriticas publica-
das y se obtuvo consecuentemente el apoyo de la prensa.

Se investigo el impacto de la campana educativa por
medio de entrevistas con las madres que asistieron a las
elinieas materno-infantiles. El proyeeto seleeciond 16
clinicas: 8 de las cuales presentaridn un seminario de
medio dia para parteras y enfermeras para reforzar la
ensefanza no conveneional sobre nutricion que ya estaba
en progreso y ocho elinicas en las que no se suplementa-
rian los programas radiales con los seminarios. Se
prepard un cuestionario y se lo probd con anterioridad
para ser utilizado al fin de los seis meses de radioemi-
sion para determinar los conocimientos, actitudes y
prieticas de los participantes en relacion con los einco
temas recaleados en el proyecto.

RESULTADOS:

El éxito del programa mds claramente demostrable -

ha sido la adopcién de los medios de difusion eomo
estrategia continua para la educacion sobre la nutricién
por parte del Instituto Nacional de Nutricion de Tinez.
El proyecto emana de la inversion relativamente
pequefin en capacitacion y desarrollo de programas y
tiene lugar en un medio en el cual practicamente no
existe la publicidad. Este compromiso de ¢ontinuar el
programa de comunicacion demuestra, quizds de forma
mads tangible que cualquier estadistica de evaluaeion, la
conviceion del personal del Instituto Naeional de que las
comunicaciones representan una contribucion importan-
te para extender la instruccion sobre la nutricion a
grandes nimeros de habitantes en las zonas rurales de
CSCAS0S TCCUTSOS.

los datos provenientes de una variedad de fuentes,
incluyendo los comentarios ancedoticos y entrevistas
detalladas, indican que el personaje central del progra-
ma —el Dr. Hakim— c¢s una figura ampliamente
reconocida en Tunez. Un 88 por ciento de las madres
entrevistadas identificaron al Dr. Hakim cuando se les
pregunto quien daba los mensajes sobre nutrieion por la
radio. Graeias al Dr. Hakim, la nutricion se ha
convertido en un tema de preocupacion general en todo
el pais. Ha quedado finalmente establecida la eapacidad
que tiene el programa del Dr. Hakim de llegar a la
sociedad tunecina.

La complejidad de reunir una informacion confiable
para la evaluacion de los cambios espeeificos en la
condueta de la poblacién en materia de la nutricion hace
que las conclusiones sobre el éxito del programa scan
menos concluyentes. Junto con las respuestas a determi-
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nadas preguntas en el cuestionario, la informacion de
las elinicas de un aumento en el uso de SAHA, un
alimento suplementario recomendado en los programas
-adiales, sugiere que el conocimiento de las madres y
quizés hasta su condueta fueron influenciados positiva-
mente por el programa. Si se acepta que muchos de los
indicadores objetivos pueden ser imperfeetos, los
aumentos autoreportados sobre la exposicion de los
nifos a la luz solar a una edad mds temprana ¢s un
signo positivo de un posible éxito. Quedan por responder
muchas preguntas acerca de la ecapacidad de las
comunicaciones para alterar realmente la forma en que
la poblacién actua, y este programa substancia ain mas
la necesidad de encontrar estrategias mas creativas e
innovadoras para medir los resultados obtenidos.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e Aunque este proyecto se llevé a cabo con la ayuda de
consultores. las deeisiones bdsicas estuvieron en las
manos de los mismos tunecinos.

e No se pudo cjercer control alguno sobre la exposicion
a los mensajes radiales. (La mayoria de las familias en
Tinez poseen por lo menos una radio.)

La firma tunccina “El Amouri Intitute in Applied
Psychology” (Instituto el Amouri de Psicologia
Aplicada) fue subcontratado para ayudar a desarro-
llar ¢l mensaje y a reunir los datos.

Los programas radiales se trasmitieron en drabe, de
modo que aunque fue algo limitada la contribucién
del contratista al contenido del mensaje final, el
mismo no sufrio de los “efectos de traduceion.”

® Los programas radiales no consistieron en anuncios
rdpidos, sino en conferencias cortas sobre temas
seleccionados relativos a la nutricion.

En un sentido estricto, el disefio del proyecto es vélido
solo si existen dos grupos diferentes para el experi-
mento, lo cual no ocurrié en cste caso dado que los
profesionales médicos hablaron con los grupos de
control.

e E] cfecto poderoso de la radioemision probablemente
sc debié en parte al hecho de que el ambiente en el
cual sc trasmitieron los mensajes no cuenta con
muchos medios de difusion.

Los seminarios y eventos especiales fueron diseiados
para motivar a los profesionales médicos a que
relacionen los esfuerzos educativos existentes con los
programas radiales.

REFERENCIAS:

“Mass Media and Nonformal Nutrition Education:
Final Study Report,” Sara J. Munger, Documento C-
T0696-Y, Synectics Corporation, octubre de 1978,

Documentos del proyecto que no han side publicados,
1976-1978.

“A New Voice in the Village —Radio Nutrition



Education in Tunisia,” William Smith, una produc- Clearinghouse on Development Communication
cion en video cinta preparada por la Academia para el Abril de 1979

Desarrollo Educativo para la Agencia de los Estados

Unidos para el Desarrollo Internacional, 1979.
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NUTRICION

MEDIOS DE DIFUSION MASIVOS VS.
PROGRAMA DIRECTO DE EDUCACION

México

BENEFICIAL.)S:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION;:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

1976

Las madres de nifnos de hasta cinco anos de edad

Probar la eficacia de las técnicas de difusién masiva en comparacién
con los métodos directos de educaciéon para trasmitir los conceptos
bdsicos de higiene, salud y dieta

La radio, folletos, carteles o afiches, comunicacién interpersonal

El Instituto Nacional de la Nutricién, Consejo Nacioi.al de Ciencia y
Tecnologia ... México

Maria Teresa Cerqueira, Investigadora Principa!, Divisién de Nutri-
ci6n, Instituto de Nutricién, Avda. San Fernando y Viadueto Tlalpan,
Meéxico 22, D.F., México

DESCRIPCION:

En 1976, México puso en ejecucién un proyecto para
comparar la eficacia de los Medios de Defusion Masiros
vs. La Educacién Directa para trasmitir informacion
sobre la salud y la nutriciéon a las madres en las zonas
rurales que tienen hijos de hasta cinco afios de edad. Se
seleccionaron tres comunidades rurales para el proyec-
to: una recibiria informacién sobre nutricion mediante
el formato tradicional en las aulas; la segunda lo haria a
través de los medios de difusion masiva y la tercera
serviria como grupo de control. Se completaron estudios
de la comunidad para garantizar poblaciones homogé-
neas que reunieran los siguientes criterios: 1) economias
basadas en la agricultura; 2) poblaciones de tamaio
similar; 3) acceso igual a los ecentros urbanos o de
mercado; 4) servicios publices equivalentes, tales como
agua, electricidad, educacién y recepcion radial; y 5)
falta de servicios médicos. Las tres comunidades se
encuentran en el mismo estado, a unos 150 kilometros al
oeste de la ciudad de México.

Se llevd a cabo una encuesta del mercado para
identificar los alimentos disponibles localmente. Se
realiz6 una encuesta para determinar los h4bitos
alimenticios de una muestra al azar de 120 madres con
niflos de hasta cinco afos de edad. Por 1iltimo, se les di6
un cuestionario a las madres incluidas en la muestra
para determinar su grado de conocimientos sobre la
nutricién, Cada entrevista duré unos 20 minutos y
estuvo a cargo de tres estudiantes de nutricién del
iltimo curso.

El programa directo ue educacién (en las aulas) fue
dictado por tres estudiantes de nutricién durante un
perfodo de 12 semanas y consisti6 en dos clases por
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semana de dos horas de duracién cada una, p. esentdndo-
se los principios y discusién en un ¢.a, y la demostracién
y préctica en el siguiente. Se dictaron un total de cuatro
unidades; cada una llevp tres semanas para completarse.
La Unidad 1 explicé como presupuestar los fondos para
una dieta adecuada, agregando frutas y hortalizas y
preparando platos de alto contenido nutritivo y bajo
costo. La Unidad 2 trato sobre la alimentacién del
infante, nutricién, leche materna, alimentos sélidos, y
alimentos de bajo costo para nifios. La Unidad 3
presentd dietas durante el embarazo, variedad en las
mismas y tabies alimenticios. La tltima unidad trato
sobre la higiene durante el lavado, preparaciéon y
almaeenaje de alimentos y utensilios usados.

La campana a través de los medios de difusion
masivos también tuvo lugar durante el mismo periodo
de 12 semanas. Se utilizaron anuncios radiales, folletos y
carteles para cubrir los mismos temas de las cuatro
unidades educacionales. Los anuncios radiales consistie-
ron en cuatro canciones de tres minutos de duracion
cada una. Se distribuyeron tres folletos a las madres
incluidas en la muestra y en escuelas, iglesias y tiendas
locales. El primer folleto traté sobre la dieta, las
combinaciones alimenticias y la importancia de la
variedad er el consumo de alimentos. El segundo abarcé
nutricién infantil y preparacion de alimentos. El tercero
mostré como preparar un puré de frijoles y maza de
tortillas. Los tres folletos estuvieron disponibles por un
mes cada uno. Los cuatro carteles se disefiaron para
coincidir con las cuatro unidades. Cada uno de los
afiches o carteles fue distribuido a las madres que
participaban en la muestra de la poblacién y se los



expuso en las escuelas, iglesias, tiendas y otras dreas
publicas en la comunidad. Los afiches se distribuyeron
ada tres semanas en la misma secuencia que las
unidades de instrueeion.

Una vez que se completd la campana de 12 semanas,
se llevo a eabo un estudio en las tres comunidades para
determinar la cantidad de  informacion que cada
comunidad habia retenido. Se administraé nuevamente el
cuestionario previo al programa pero colocando las
preguntas en un orden diferente, para determinar cl
ambio en los niveles de nutricion en las tres comunida-
des. [5n total se administro el cuestionario cuatro veces:
inmediatamente antes y despucs del proyeeto, una vez
mas al cabo de tres meses v por ailtimo un ano despuds
del programa. Junto con el dltimo cuestionario se tomo
también una encuesta dietétiea para definir los hiabitos
alimenticios de la poblacion. Dado que el cuestionario
media el cambio en el conocimiento nutritivo v la
encuesta dietotica media el cambio en los habitos de
consumo, ¢l proyecto pudo comparar la eficacia de las
dos campaiias para producir un cambio de actitudes y
comportamiento.

RESULTADOS:

Tradicionalmente se ha pensado que los medios de
difusion masivos impersonales, no podian competir con
la comunicacion interpersonal para produeir un eambio
a largo plazo en las actitudes intimas y en el comporta-
micnto, por ejemplo la alimentacion. Asi que se pudo
haber esperado que el grupo en el aula recibiria un
puntaje mds alto en el conocimiento y adopeion de los
habitos alimenticios nutritivos. Sin embargo, en esta
aampaia, tanto el grupo en el aula como el que recibio
la informacion a través de los medios de difusion
masivos aprendieron los conceptos nutritivos igualmente
bien. El grupo en el aula aumento sus conocimientos
sobre nutricion en un 53 por ciento, mientras que el
grupo que los reeibio por medios de difusion masivos los
aumento en un 5 por ciento. Sorpresivamente, el grupo
de control aumentd sus conocimientos en un 19 por
ciento. Aungue no fueron seleecionados para recibir
informacion sobre nutricion de programa alguno, se
encontraban lo sufientemente cerca de la comunidad
que reeibio la informacion a través de los medios de
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difusién masivos para que escucharan las trasmisiones
radiales. Esta “repercusiéon” del mensaje puede ser
responsable del aumento de los conocimientos en un 19
por ciento.

Tanto los habitos alimenticios de los grupos en el aula
como los que recibieron los medios de difusién masivos
sambiaron de manera pesitiva. El grupo del aula
informé quc’ estaba comiendo tres veces mds fruta,
peseado v aceite mientras el grupo que reeibio la
informacion a través de los medios de difusion euadru-
plicd el consumo de pescado, fruta y hortalizas. Ambos
grupos disminuyeron el consumo de manteca, maiz y
bebidas gaseosas. Como nota de interés, el grupo de
control también modifico sus hdbitos alimenticios, pero
para empeorarlos. Aumenté el consumo de alimentos
mas prestigiosos ¥ menos nutritivos tales como el
azticar, pan y bebidas gascosas, mientras disminuyeron
el consumo de alimentos nutritivos tradicionales como
los frijoles y el chile.

ASPECTOS QUIE MERECEN DESTACARSIS:

e [.a economia puede haber influenciado el eambio en
los habitos alimenticios, ya que durante el afo en que
se llevd a cabo el experimento, el precio de manteed
ast se duplieo, mientras los precios de los aceites
vegetales se mantuvieron constantes,

o Tradicionalmente no s¢ comia ni peseado ni hortalizas
antes de la eampana.

REFERENCIAS:

“A Comparison of Mass Media Techniques and Direet
Method for Nutrition Education in Rural Mexico,”
Jowrnal of Nutvition Kdueation, Vol. 11, No. 3, julio-
setiembre de 1979, pp. 133-37.

“Ios medios masivos de comunieacion: Un instrumen-
to itil en la ensepanza de la nutricion.” Cradernos de
Nulvicion, Val, 3, julio-agosto-setiembre de 1978, pp.
287-95.

Clearinghouse on Development Communication
Abril de 1980



PGBLACION

EL PROYECTO MODELO DE PLANIFICACION FAMILIAR

EN ISFAHAN

Irdn

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Mujeres de los distritos urbanos ¥ rurales de Ir4n

Aumentar Ia aceptacién de los anticonceptivos por parte de las
mujeres, y promover su usc continuo por parte de las que inicialmente
participaron ¢n los programas de planificacién familiar

Banderines, correspondeneia, peliculas, radio, television, prensa, expo-
siciones

Oficina de Poblacién y Planificacién de la Familia en Irdn; Ministerio
de Salud de Irdn

La etapa modelo duré desde junio de 1972 hasta junio de 1974; en otras
partes de Irdn se estdn introduciendo ahora proyectos similares

Dr. Medhi Loghmani, Deputy Director, Ministry of Health, 212 Abbas
Abad St., Isfahan, Iran; Roy C. Treadway, Illinois State University,
Normal, IL 61761, U.S.A.; Robert Gillespie, Director, Population
Communications, 295 West Green Street, Pasadena, CA 91105, U.S.A.

DESCEIPCION:

El Proyecto Modelo de Planificacion Familiar es un
cjemplo de un enfoque integrado para la planificacién
familiar. El proyecto, que tuvo lugar en Irdn entre junio
de 1972 y junio de 1974, utiliz6 simultdneamente cinco
medios para llegar a la poblacion que se trataba de
beneficiar: 1) clinicas piblicas y privadas: 2) farmacias
locales y centros de abastecimiento: 8) funcionarios
médicos y paramédicos, en el campo de la planificacion
familiar; 4) agentes comunitarios que trabajan a tiempo
parcial; y 5) medios de comunicacién. Todas las facetas
del programa se habian sometido a prueba con
anterioridad, en los distritos de estudio de Najafabad y
Shahreza, y estimularon, en distinto grado, la acepta-
cion de la planificacién familiar. Los disefiadores del
proyecto buscaban la mejor combinacion de sus distintos
componentes.

El programa Nacional de Planificacion Familiar de
Irdn, que fue iniciado en 1967, y el Proyecto de
Comunicaciones de Isfahan, que comenzé en agosto de
1970, prepararon el camino para el Proyecto Modelo. En
el segmento de planificacién familiar del Proyecto de
Comunicaciones, que duré ocho meses, se utilizaron la
radio, peliculas, exposiciones, el correo, folletos, bande-
rines, la prensa y anuncios en revistas, y una furgoneta
que proporcion6 informacién familiar a fin de crear
nuevas demandas para servicios de planificacién. Al
mismo tiempo, el General Functionary Project (Proyecto
Funcional General) promovi6 las metas del Proyecto de
Comunicaci6n, educando a un nimero seleccionado de
miembros del grupo beneficiario en: los aspectos
socioeconomicos del crecimiento demografico, los benefi-
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cios de la planificacion familiar y el uso de los métodos
anticonceptivos.

Algunos representantes de agencias gubernamentales
y semigubernamentales (The Red Lion and Sun Associa-
tion, The Imperial Organization for Social Services, y
otras) trabajaron en intima colaboracién con el personal
del Proyecto Modelo, en la organizacion de 20 centros de
colocacién de dispositivos intrauterinos y de 49 centros
de distribucién de pildoras y condones en 41 pueblos,

RESULTADOS:

En general, se ha considerado que el Proyecto Modrlo
de Planificacién Familiar fue un éxito: el nimero de
mujeres casadas entre los 15 y los 44 afios de edad que
utilizaron métodos anticonceptivos aumentsé de un 6 a un
21 por ciento entre junio de 1972 y junio de 1974. Las
tasas de abandono (23 por ciento para las usuarias de
dispositivos intrauterinos y 20 por ciento para las
usuarias de pildoras) resultaron ser bastante elevadas,
pero los efectos motivacionales y educativos del proyec-
to, al parecer, también fueron alentadores. Casi todas
las mujeres que participaron en el estudio {96 por
ciento) conocen la existencia y disponibilidad de los
anticonceptivos, y un 48 por ciento han probado, al
menos un método.

De acuerdo con los evaluadores, el personal médico y
paramédico fue el que mayor influencia tuvo en la
aceptacién por parte de las mujeres de los métodos



anticonceptivos, Kl papel desempenado por las comuni-
aciones  de masa, en  fortalecer la comunicacion
interpersonal — los mensajes recitidos por los amigos
familiares que, a su vez, los transmiten a las mujeres —
continta siendo una clave variable, aunque desconocida.
Los estudios posteriores no fueron disenados para medir
la eficacia de las peliculas, folletos, anuncios breves por
radio, ¥ anuncios en revistas y periodicos en términos de
lograr apoyo para el Proyecto Modelo o para el propio
mensaje.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Se bused la colaboracion de los agentes de la
comunidad local — maestros de escuela, lideres de los
pucblos, parteras locales, agentes de  divulgaeion
agricola, barberos, agentes de alfabetizaeion v con-
ductores de taxi — con el fin de aumentar el mimero
de personas que aceptaran las pildoras, condones y
dispositivo: intrauterinos. Estos agentes, la mayoria
de ellos voluntarios, reclutaron solamente a un 20 por
ciento de los nuevos usuarios de los métodos anticon-
ceptivos, pero el apovo v eredibilidad que dieron al
programa fueron esenciales para su éxito.

® Todos los mensajes transmitidos a traves de los
organos de difusion se concentraron en dos preguntas:
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“Qué es mejor, tener dos o tres ninos?’ v “.Qué
método es mejor, el dispositive intrauterino, la

Ore

pildora, o el método permanente?

® Durante la campana a traves de los medios de
difusion, un equipo, patrocinado por la UNESCO,
proyeetd la pelicula: Mass Media and the Field
Worker que trata sobre la manera en que los medios
de difusion reforzaban la comunicacion interpersonal
en esta actividad, Se pueden obtener copias de esta
pelicula  dirigiéndose a: Division of Development
Application of Communication, UNESCQ, 7, place de
[Fontenoy, 75700 Paris, France.

REFERENCIAS:

“The Model Family Planning Projeet in Isfahan,
Iran,” Roy C. Treadway, Robert W. Gillespie, and
Medhi Loghmani, Studies in Family Planning, Vol. 7,
No. 11, New York, New York, noviembre de 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



POBLACION

LA CAMPANA DE PLANIFICACION FAMILIAR (HAVE A HEART)
TENGAN CORAZON

Jamaica

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

feminidad
MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:
DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Hombres y mujeres en edad reproductiva de Jamaica

Convencer a la poblacién del efecto que puede tener la planificacion
familiar sobre la calidad de la vida y destruir o rechazar la creencia
de que la fecundidad es una muestra o imdigen de virilidad o

La radio y la prensa
La Junta Nacional de Planificacién Familiar

El programa fue instituido en 1975 y contintia aun

Norma Soas, Nationai Family Planning Boeard, 5 Sylvan Avenue, P.O.
Box 287, Kingston 5, Jamaica

DESCRIPCION:

La Campuiia de Planificacion Familiar, Harve a
Heart, (Tengan Corazon), fue establecida cuando el
Gobierno de Jamaica comprendio que era necesario
fortalecer su programa de planificacion familiar a fin
de controlar la escasez de alimentos, el hacinamiento, el
subempleo y el desempleo. El proyeeto complementd
una seric de actividades patrocinadas por ¢l gobierno
iniciadas en 1970 para aumentar el conocimiento de los
anticonceptivos v la receptividad de su uso. Si bien las
‘ampanas anteriores tuvieron temas como “Planifique
su familia, mejore su vida” y “Muchacha, no tienes que
quedar encinta”, y hacian hincapié en los beneficios que
la  planificacion familiar le ofrece al individuo, el
proyecto Harve a Heart subrayo otros aspeetos v la
inquictud por el futuro, asi como el interés propio,

La parte correspondiente a la informacion publica de
la campana Have a Heart comenzo en 1975 eon breves
anuncios en la radio y la prensa destinados a familiari-
zur a la poblacion del pais con toda la gama de
productos anticoneeptivos; a fomentar ol uso de la
pildora vy el condén en particular, yoa crear una
conciencia  general del papel que la planificaeion
familiar tiene en el desarrollo personal y nacional. [n
una serie de 31 transmisiones por radio. de cinco
minutos de duracion, titulada Family Life Education
(Bducacion de la vida familiar), seo trataron las
funeiones y estructuras de la familia, la nutricion, la
importancia de la privacidad en el hogar v diez o doee
otros temas relacionados con la familia.

En programas de radio posteriores se trato Ja vida
sexual v la planificacion femiliar mds explicitamente.
lintre otras cosas, se informo a los radioyentes sobre ln
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forma en que debian de seleccionar un método de
control de la natalidad; sobre como explicar la reproduc-
cion y la anticoncepeion a los nifos, sobre ¢l desarrollo
del nifo en el dtero materno, sobre eémo obtener
servicios de asesoramiento, y ¢como evitar y deteetar las
enfermedades venéreas.

La fase actual de las actividades de divulgacion, que
complementan la campana Hare a Heart, gira en torno
a los anuncios de toda una pagina en la prensa local, Las
fotos ¥ el texto refuerzan los mensajes anteriores,
extendiendo la discusion de la planificacion familiar a
temas como el abuso de los ninos v la fisiologia de la
reproduceion humana, y generan miles de solicitudes de
informacion.

RESULTADOS:

Nueve meses después del comienzo de la campana, se
promulgd un sistema viable de comercializacion de
anticoneeptivos con el cual se legd a muchos hogares,
que antes habian quedado al médrgen de ampanas
previas de control de la natalidad. Las distintas mareas
de anticonceptivos re »mendadas v distribuidas por ¢l
proyecto no solo captaron una buena parte del mercado,
sino que las ventas de anticonceptivos en general
aleanzaron altas cifras. Mds aun, como resultado directo
de la campaia, se establecio una Oficina de Asesora-
miento (a la cual podian eseribir, telefonear o venir las
personas vy solicitar consejo personal) en la Junta
Nacional de Planificacion Familiar,

El empleo por la campaca ave a Heart de los medios
de difusion, constituyé tal éxito, que las actividades de 1a



Junta Nacional de Planificacion Familiar, programadas
hasta 1980, seguirdn lineas andlogas, ampliando el
enfoque hasta incluir un uso mas completo de los medios
de comunicacion basados en la comunidad.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE

e 1os condones se comercializaron con ¢l nombre de
“Panther”, mientras que los anticonceptivos orales se
vendieron con el nombre de “Perla”. Ambos productos
se envasaron atractivamente y en su empaque se
tuvieron en cuenta las ideas prevalecientes del papel
que corresponde al varon y a la mujer.

e Se utilizaron anuncios comerciales tipicos junto con
anuncios breves por radio y materiales impresos que
incorporaron discusion por parte de los usuarios.

e Para facilitar la difusion de la informacion, cl
personal encargado de la campaia identifico cuatro
grupos de beneficiarios bidsicos: la “nueva genera-
cion”, la “generacion mal informada”, los “lideres de
la opinion”, y los nifos de edad escolar. Se establecio
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contacto con cada grupo, teniendo en cuenta sus
caracteristicas especiales.

® Mss del 75 por ciento de los encuestados recientemen-

te por el Instituto “Mass Communications” d= la
Universidad de las Indias Occidentales declaré hiaber
aceptado la planificacion familiar come un elemento
positivo para cl desarrollo de Jamaica.

REFERENCIAS:

“Jamaica’s Family Planning Communication Pro-
gram Now Based on ‘Have a Heart'”, IEC Newsletter,
No. 25/26, East West Center, Honolulu, Hawaii, USA,
19717.

“Use of Community Media Resources in a Communi-
cation Enterprise”, Norma Soas, Caribbean Food and
Nutrition Institute, mimeo. J-113-76, Trinidad, sep-
tiembre 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



POBLACION

METODO DE ANALOGIA AGRICOLA
PARA LA PLANIFICACION FAMILIAR

Filipinas

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

Tampesinos filipinos

Introducir la planificacién familiar entre los campesinos sin utilizar
términos técnicos desconocidos para ellos
Cuadros de hojas movibles, revistas cémicas, comunicacién interperso-

nal

El Instituto Internacional de Reconstrucciéon Rural (IIRR) con fondos
procedentes de SCAIFE Cheritable Family Funds, Communication
Foundation for Asia (CFA) y Family Planning International Assistan-
ce (FPIA)

El proyecto comenz6 a principios de 1974; actualmente estd en vias de

evaluacion

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Dr. Juan Flavier, International Institute of Rural Reconstruction,
Silang, Cavitc Philippines; Dr. Hans Groot, IIRR

DESCRIPCION:

El trabajo fundamentzal para la produccién de los
cuadros de hojas movibles y las revistas cémicas,
utilizando el concepto de Método de Analogia Agricola
para la Planificacion Familiar fue realizado en 1974
cuando el Instituto Internacional de Reconstruccién
Rural y la “Communication Foundation for Asia”
decidieron utilizar fondos de la FPIA para desarrollar y
producir conjuntamente materiales aptos para utilizar-
los en relacion con la educaciéon en planificacion
familiar. Especificamente, convinieron en crear y
someter a pruebas previas una serie de doce revistas
comicas y cuatro cuadros de hojas movibles con los que
complementar el “método de analogia agricola” para el
aprendizaje.

El métoao de analogia agricola propiamente dicho fue
concebido hace algunos afios por el Dr. Juan Flavier del
IIRR, con fondos de SCAIFE, como medio de familiari-
zar a la poblacion rural con nuevos conceptos sin
necesidad de introdueir términos que el pueblo jamads
habia escuchado. Los compouentes principales de este
método agricola consister en utilizar paralelismos o
analogias sacadas del ambiente agricola como medio de
explicar nuevas ideas, en utilizar a la propia poblacion
rural para la formulacion de estas analogias, en
celebrar debates en grupos constituidos por siete a diez
miembros cada uny para discutir las analogias, y en
subrayar la importancia de la responsabilidad personal
y comunitaria.

En los amenos mai.rizles preparados como comple-
mento del Método de  Analogia  Agricole para la
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Planificacion Familiar, se subrayé el “por qué” de la
planificacién familiar, antes de explicar el “qué” y el
“cémo”. Las revistas comicas, que se publican mensual-
mente y constan de 16 pdginas cada una, contienen
historietas que giran en torno a un tema agricola tnico
asi como una porcion central concebida de forma que se
relacione el tema con la planificacion familiar. En los
cuadros de hojas movibles se presentan pares de
ilustraciones, una para representar una actividad de
planificacion familar, y otra para representar una
actividad agricola, unidas ambas por un roétulo o
leyenda. Los pnralelismos y temas especificos que se
abarcaror. fueron seleccionados cuidadosamente después
de que el personal encargado del proyecto pasdé una
semana con los campesinos y pescadores a los que estaba
dirigido el proyecto.

Después de concebidos v sometidos a prueba, los
materiales fueron distribuidos a través de unos veinte
centros rurales de salud de la provincia de Cavite. Se
enviaron y distribuyeron 50.000 ejemplares de cada
nimero de las revistas cémicas asi como 200 juegos de
15 piezas de los cuadros de hojas movibles, con el fin de
someter a prucba la nocion de que mediante la
distribucion de los medios de divulgacidn al publico en
general era posible ampliar considerablemente la esfera
de influencia de un agente de planificacion familiar.
También se traté de evaluar la forma en que la
poblacion rural aceptaba los 6rganos de difusion, el
lenguaje y ejemplos con los que estaban familiarizados
para la introduccién de un tema que les era desconocido,



RESULTADOS:

De acuerdo con los informes preliminares del HRR,
las tasas de feeundidad entre las mujeres de Cavite han
deseendido eomo resultado del experimento en el que se
emplearon analogias sacadas del medio agricola para
introducir los eonocimientos sobre la  planificacion
familiar. Aun cuando las tasas de feeundidad han
descendido también entre las mujeres gae fueron
entrevistadas por los agentes de planificaeion familiar
utilizando tdcticas mds convencionales, cewa reduecion
fue mucho menos espeelacular que la lograda con el
grupo experimental.

los organos de difusion utilizades, en la campana
fueron evaluados por entidades distintas. La firma J.
Walter Thompson, una compaiiia publicitaria, celebrd
tres series de entrevistas en cuatro pueblos de Cavite
para determinar el efecto que habian tenido las revistas
comicas., A raiz de la evaluacion, se constatd que estas
revistas comicas lograban transmitir conocimientos
sobre la planificacion familiar v sobre su forma de
actuar y sus razones, pero ejercian poca influencia sobre
las actitudes de las madres hacia su prictica. Se
constatd, ademdas, que si bien las revistas comicas
transmitian el mensaje de planificacion de la familia, su
eficacia habria sido mayor si hubiesen inclhiido discusio-
nes sobre los efectos seeundarios que entrana el uso de
los distintos modos de control de la natalidad., En su
evaluacion de los cuadros de hojas movibles, la Universi-
dad de las Filipinas constato que dichos medios eran
mas efectivos que los dispositivos diddcticos convencio-
nales, para estimular ol interés de la poblacion rural ¥
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aumentar conocimientos sobre la planificacion

familiar,

sus

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSIE:

¢ [Xn intentos previos para ensefiar la planificacion
familiar en las Filipinas, se empled inglés hispanizado
v palabras recién acunadas, con lo cual se confundio y
aliend a los participantes de esos programas.

o 5] uso de encabezamientos en verso aprovecha la gran
aficion de 1n poblacion rural de las Filipinas por ol
halagtasan (lebate en verso) y los duplos (parcados),
dos formas de arte popular.

e I3 “método agricola” fue sugerido inicialmente por
una campesina en una conversacion con el Dr
[Mavier. “Ud. meneiond ovarios, ovo, titero: v sineera-
mente, esas palabras no significan nada para mi”,
dijo; “pero las entiendo en términos de porotitos
verdes, cuvas semillas salen de la vaina ¥ ereeen en
tierra fértil.”

o Las analogias se derivaron de cuatro eategorias:
plantas, animales, articulos del hogar, y creencias,

REFERENCIAS:

“Agricultural Approach to Family Planning”, Deme-
tric M. Maglalang, Communieation Foundation for
Asia, Manile, Philippines, 1976.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



POBLACION

LOS H1JOS DE MI HERMANO

Nigeria

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Habitantes urbanos relativamente afluentes entre los nueve millones
de Yorubas de los estados del Occidente y de Kwara

Fomentar la planificacién familiar, presentdndola en el contexto de la
cultura indigena tradicional

Peliculas, materiales impresos y comunicacién interpersonal

Conscjo de Planificacién Familiar de Nigeria; Federacién Internacio-
nal de Planificacién Familiar

Concebiax v ejecutado en 1971
W. Ogionwo, Family Planning Council of Nigeria, P.O. Box 12657,

Lagos, Nigeria; International Planned Parenthood Federation, 18/20
Lower Regent St., L.undon SW1Y4PW, England

DESCRIPCION:

iin 1971 el Consejo de Planificacion Familiar de
Nigeria se asocido a la Federacion Internacional de
Planificacion Femiliar para patrocinar un programa de
educacion en planificacion familiar, cuyo exponente
principal lo constituiria una pelicula. Luego de consul-
tar entre si, los dus arganismos decidieron dirigir la
campaia hacia los pueblos Yoruba, debido a que los
materiales educativos debian formularse teniendo en
cuenta las costumbres regionales y culturales especifi-
cas de la tribu, para lograr el impacto deseado entre el
publico. Otros dos factores que influyeron en la seleccion
de dichos beneficiarios fueron la presencia prolongada
del Consejo en el territorio de Yoruba y el éxito de sus
servicios clinicos e instalaciones en Kwara y en el estado
Occidental.

Ambas organizaciones contrataron los servicios de
una compafiia cinematogrédfica comercial de Gran
Bretafta para producir la pelicula “Los hijos de mi
Hermano” (“My Brother's Children”). Dicha compaiia, a
su vez, subcontraté a otro organismo para efectuar una
encuesta bdsica de las opiniones de los pueblos Yoruba
sobre el papel aceptable que pueden desempenar las
mujeres, las estructuras familiares, y el tamaifo de las
familias. Con base en esta encuesta, los investigadores
llegaron a la conclusién de que los miembros mayores de
las familias (se trata de familias mds extendidas que
nucleares) determinan las actitudes y el comportamien-
to de la misma; que los miembros de la familia asumen
la responsabilidad por su bienestar; que las esposas
ocupan una posicién inferior y dependiente de los
intereses de sus esposos; que las mujeres contribuyen en
forma sustancial, aunque e:rética, a la economia de Ja

familia; que los hombres tienden a medir su virilidad en
térmings del nimero de hijos que sus esposas traen al
mundo, y que la reduccion de la poligamia en Nigeria
(con la acostumbrada separacion de los hombres de sus
esposas mientras éstas’ amamantan a sus hijos) ha
afectado adversamente los esfuerzos para controlar la
poblacion,

Cuando concluyé la preparacion del guion, los
productores colaboraron con dos especialistas Yorubas
—uno de los cuales es un actor de renoribre— en la
claboracion del libreto final. Luego una compaiiia
profesional local {ilmé la version pulida de la obra en
una comunidad Yoruba. Finalmente, en base a las
respuestas obtenidas luego de una presentacion de
prueba, se edito la pelicula.

La publicidad lanzada con anticipacién incluia
informes periodisticos, entrevistas para la radio Yy una
trasmision televisada de la misma. Cuando se distribu-
yeron 34 copias de la pelicula durante la Semana de la
Planificacion Familiar, en diciembre de 1971, se
presentaron dos versiones del guion en forma de
historietas comicas. Tanto la pelicula como las historie-
tas se publicaron en inglés v en Yoruba. Otros tipos de
publicidad incluyeron afiches, carteles. y la informacion
trasmitida directamente por el personal de campo del
programa nigeriano de planificacién familiar.

De manera tipica, la pelicula se exhibia en una clinica
de planificacion familiar y era seguida por un debate
bajo la direccién de uno de los trabajadores de campo.
Dicha persona luego estimulaba a los asistentes a
expresar sus opiniones sobre la pelicula para luego
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pasar a formular planes de accion en base a dichas
reacciones. Otras exhibiciones de la pelicula, tanto en
Nigeria como fuera del pais, fueron ante grupos
compuestos de estudiantes universitarios, personas que
participan en programas de desarrollo, personal médico
y empleados de gobierno.

RESULTADOS:

Un saciologo nigeriano encargado de estudiar la
validez del medio de difusion y del efecto causado por los
mensajes llevo a cabo una evaluacion de la pelicula “Los
Hijos de mi Hermano”. Se le pidié que comparara la
efectividad de la pelicula por si sola con la del resto de
los programas educativos. Para llevar a ecabo dicho
estudio, el socidlogo identificé a dos comunidades
demogrificamente comparables de tribus Yoruba con
acceso relativamente facil a centros urbanos; una de las
comunidades rurales serviria de sede al experimento y
la otra de control. Después de distribuir cuestionarios en
ambas comunidades y de exhibir la pelicula en una, el
investigador midio la capacidad de reteneién del piblico
vidente, los cambios de actitud y la aceptacion del
mensaje en la pelicula,

El sociélogo concluydé que la pelicula casi no habia
afectado las actitudes de los que la vieron —un resultado
verificado por los especialistas en el campo que la
usaron cada vez menos despuds de la oleada inicial de
exhibiciones. Una posible explicacion del por qué no se
logro cambiar la actitud de las personas mediante el uso
de la pelicula podria ser el cardeter extrano del medio y
del equipo usado para exhibirla, 1+« compleiidad del
mensaje incluido en la misma, la presentacion distorsio-
nada de algunas costumbres locales y la falta de
reeeptividad entre los nigerianos ante cualquier mensa-
le que pneda considerarse como negativo 0o como una
amenaza,

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:
® Se escogio la pelicula como medio principal para esta

ampana porque podia incluir la oratoria del tradicio-
nal drama diddctico Yoruba, pero a diferencia de

otros medios draméticos no estaba asociada con los
mensajes y los ritos sobre la fertilidad o la virilidad.

® Con el fin de reducir al minimo la posibilidad de que

los videntes pudieran encontrar autoritaria o “sermo-
neadora” la pelicula, no se permitié6 que el personaje
principal fuera objeto de burlas. Para evitarlo, este
personaje actué de narrador y relaté la historia de la
fecundidad irresponsable y descontrolada de su her-
mano.

e El actor principal de la pelicula, Kola Ogunmola,

obtuvo una copia de la misma y la incluy6 entre sus
representaciones personales.

e Se selecciond una audiencia urbana bajo la suposicion

de que seria la més receptiva. Se considerd que las
parejas urbanas serian mds ecudnimes en términos de
toma de decisiones y estarian mds dispuestas a
comprender que el cambio es necesario, que debe
experimentarse con nuevas costumbres y que, a
diferencia de las parejas campesinas, no contarian con
los nifios para que les proporcionaran fuentes adicio-
nales de ingresos.

® Algunos videntes consideraron que la pelicula no era

muy realista, como por ejemplo, cuando uno de los
venerables ancianos de la comunidad aparecia dando
larpgos consejos a una novia, en lugar de darle su
bendicion en la ocasion de su boda.

REFERENCIAS:

“Family Planning Education in Action: Some
Community-Centered Approaches,”, IEC Broadsheet
No. 8, Judy ¢l -Bushra and Susan Perl, International
Extension College and International Planned Parent-
hood Federation, 1976.

“Family Planners Find Tradition and Child Mortality
Barriers to Acceptance of Programs in Rural Nige-
ria,” World Eduecation Reports, No. 8, enero de 1975.

Clearinghouse on Development Communication
Abril de 1978
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POBLACION

EL PROYECTO JAMU

Indonesia

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

Hombres en edad fecunda de Java y Bali

Fomentar la aceptacién de conceptos de planificacion familiar yla
venta de condones

Programas radiales, material impreso y comunicacién interpersonal

Prosperous Indonesia Foundation (YIS); World Neighbors; Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

DURACION: Desde 1974 hasta el momento presente
PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A: Prosperous Indonesia Foundation (YIS), Jakarta, Indonesia; Lukas
Hendrafta y David Piet, Council of Churches in Indonesia, P.O. Box
2357, Jalkarta, Indonesia
DESCRIPCION:

En 1972, el Consejo Nacional para la Coordinacién de
la Planificacion Familiar en Indonesia (BKKBN)
decidi6 fomentar las tareas de planificacion familiar en
Java y Bali, ejecutando sus labores fuera del 4mbito de
la red de clinicas, dirigidas por profesionales de la
medicina, en cada una de las cuales se atiende a un
méximo de 35.000 personas. En esta decision quedaban
reflejadas dos hipétesis: que las clinicas existentes no
podian atender en forma adecuada las necesidades de
una clientela tan voluminosa, y que las labores relativas
a la planificacion familiar deberian formar parte de las
tendencias culturales generales.

La segunda de estas hipétesis, unida a informes sobre
el éxito de programas conexos en otros lugares del
mundo en desarrollo, llevé a los planificadores a
considerar la comercializacién de condones a través de
un sistema comercial establecido para la distribucion de
medicamentos. Los programas de planificacién familiar
de la India, Sri Lanka y Kenia habian utilizado ya en
forma satisfactoria sistemas de distribucién comercial.
Sin embargo, en cada uno de estos casos se habia ideado
un nuevo sistema de distribucién destinado especialmen-
te a la distribucion de anticonceptivos. La “Prosperous
Indonesia Foundation” contemplaba, por el contrario,
una labor de distribucién comercial integrada a una red
conocida y establecida,

La YIS seleccion6 para participar en este proyecto a
un solo productor de jamu, nombre que hace referencia
a un tipo de hierba medicinal tradicional todavia
empleada en forma generalizada en Indonesia. La mitad
de los medicamentos del productor de jamu que fue
escogido para participar en el programa son curas para
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problemas de salud. La otra mitad de la linea de
productos se compone de articulos relacionados con el
sexo (cosméticos y articulos que supuestamente aumen-
tan el deseo sexual y el rendimiento). Se esperaoa que la
asociacion de !la salud con el amor y la sexualidad
ayudaria a interesar en la planificacior familiar a
aquellos hombres que rara vez se acercan a las clinicas
de planificacion familiar.

El Proyecto Jamu utilizé varios medios de difusién.
En programas radiales habia cufias que znu'.'i+ban una
pécima para la virilidad (“Tome . JKHO1" “sexo
ardiente”) seguidas por una invit.’ a “usar los
KARET KB" (los condones distribuidus como parte del
proyecto) ... “Disfrute plenamente y demuestre su viri-
lidad mientras brinda placer & su pareja y la protege de
embarazos no deseados.” Los afiche - folletos utilizados
por la YIS para la promocién contienen un mensaje
sobre planificacién famili © y muestran a una familia
feliz y saludable, con dos hijos. En cada paquete de
condones se incluyen instrucciones ilustradas para su
uso.

i

La actitud del vendedor de productos Jamu hacia el
comprador ha sido descrita como amistosa y personal.
Para vender sus articulos la mayoria de l1s vendedores
de Jamu se valen de charlas informales con sus posibles
clientes,

RESULTADOS:

Desde 1974, la venta de condones ha promediado
menos de 1.000 gruesas al mes, cifra que la Comisién



Internacional para Investigaciones Aplicadas en Mate-
ria de Poblacion ha juzeado como “muy por debajo del
nivel neecesario para aleanzar la autosuficiencia del
programa.” Solo un 40 por ciento, aproximadamente, de
los vendedores minoristas de jomun vendian KARET KB
on el mes de setiembre de 1975, Por econsiguiente, con ¢l
fin de mejorar las ventas v fomentar el entusiasmo en el
producto, el Proyecto Jamu emprendio una intensa
rampana publieitaria entre octubre de 1975 y marzo de
1976. Tan solo en los meses de octubre a diciembre, 100
emisoras radiales difundieron mds de 51L000 eunas al
respecto.

A raiz de la propaganda intensiva, se informo que las
ventas mensuales habian aumentado a mds de 1500
gruesas v que el poreentaje de minoristas dedicados a la
venta de los eondones habia subido del 10 al 49 por
¢iento. No obstante, al finalizar la campana, las ventas
deseendieron a su antiguo nivel. De un total de 625
minoristas entrevistados recientemente en Jakarta, el 70
por ciento considera que el preceio bajo y subvencionado
del producto (v las consiguientes sospechas de mala
alidad)  constituven  una importante  barrera  que
obstaculiza ¢l aumento en las ventas. Sin embargo, los
hechos en olros paises demuestran que los condones
subvencionados se venden bien si cuentan eon el
respatdo de una campana publicitaria sostenida. Por
ende. los direetores del proyecto estan investigando la
posibilidad de lanzar una campana de este tipo.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSIS:

e [l esquema para la comereializacion de juno fue el
primer proveeto respaldado por la Prosperous Indone-
sia Foundation (YI8), organizacion privada estableei-
da por ley en febrero de 1974 con el propositn de
“aumentar el bienestar del pueblo indonesio mediante
la ejeeucion de programas en los eampos de la salud,
poblaeion y desarvollo comunitario.”

o Al escoger a una compaiia bien arraigada vy de mueho
éxito para comereializar los condones, el personal del
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Proyecto Jane mantuvo bajos los costos de distribu-
¢ion, pero también perdio forzosamente cierto poder
decisorio: los empleados de la compaiia consideran
que saben mucho mds que el personal del proyecto
sobre téenicas de comereializacion y no se sienten
obligados a recibir consejos de parte de novatos,

e Tradicionalmente, el janon era preparado inicamente
por dukuns (herbolarios) loeales, conforme a recetas
tradicionales. Hoy en dia, los grandes productores de
Jumu son organizaciones modernas cuyas ventas
alcanzan promedios de millones de délares al ano.

e Los puntos para la distribueion final de los produetos
Juntw son vendedores callejeros, camionetas para la
venta ambulante v puestos a la orilla de los caminos.

® Se dice que la expresion “Usted es un vendedor de
Jano significa “Usted habla mucho”.

¢ Los planificadores consideraron que 1a relacion de
tipo “cantinero” que el vendedor de jomw trata de
establecer con sus posibles compradores puede ser
mis eficaz que la eduecacion mads convencional ¢
inhibitoria que imparten las clinicas con miras a
interesar a los hombres en la planificacion familiar.

REFERENCIAS:

“Jamu and KARET KB.,” Information, Fducation
Comnenication in Population, No. 21/22 Last-West
Center, Honolulu, Hawaii, 1975,

“Advertising Aids Condom Sales”, ICARD Bulletin,
No. 1, setiembre de 1978.

“KARET KB and Jamu: An Integrated Approach to
Condom Marketing,” International Development Ke-
riew, Volume 4. David L. Piet y Lukas Hendrata,
1974,

Clearinghouse on Development Communication
Enero de 1979



POBLACION

PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE CONTRACEPTIVOS

PREETHI

Sri Lanka

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES;

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Poblacion de Sri Lanka en edad reproductiva, (aproximadamente
cinco millones de personas)

Poner a prueba la eficacia de las préicticas normales de comercializa-
ci6on mediante una extensa distribucién de condones, con el fin de
incrementar el mimero de parejas que practican la planificacién
familiar

La prensa, la radio, el cine, diapositivas, material impreso y la
comunicacion interpersonal

Federacién Internacional de Planificacién Familiar (IPPF); Associa-
ci6n de Planificacion Familiar de Sri Lanka (FPASL); y Servicios de
Poblaci6én Internacional (PSI)

Se inici6 en 1973, y atin continua

Family Planning Association of Sri Lanka, Buller’s Lane, Colombo 7,
Sri Lanka; S.0.N. Hapugalle, 10/12 Vidyala Place, Colombo, 10, Sri
Lanka; T.D.J. Louis, Population Services International, 16 Aloe

Avenue, Colombo, 3, Sri Lanka

DESCRIPCION:

El Programa de Comercializacion de Preethi se lanzé
para ayudar a controlar el crecimiento demografico de
Sri Lanka, facilitdndole a la poblacion el acceso a los
contraceptivos. La Federacion Internacional de Planifi-
cacion Familiar (IPPF) encargé a los Servicio de
Poblacion Internacional (PSI) la iniciacién de un
programa de comercializacion de contraceptivos en Sri
Lanka, que contaria con la colaboracion de la Asociacion
de Planificacion Familiar de Sri Lanka (FPASL). La
meta del programa consistia en demostrar que las
téenicas de comercializacion podrian aumentar en gran
medida el nimero de parejas que utilizan métodos
contraceptivos modernos y confiables, v, asimismo, que
el costo por unidad podria ser igual 0 mas bajo que el de
los programas que funcionan por medio de elinicas.

Antes del establecimiento del programa, el I’SI Hevé a
cabo un estudio de factibilidad para determinar que
pais mas se prestaba para demostrar el potencial de la
comereializacion social de contraceptivos. Cineo paises
se consideraron apropiados para este proposito, ( Bangla-
desh, Sri Tanka, Indonesia, Malasia y Samoa Oceiden-

R

tal). Kl ericerio prineipal para la seleecion de Sri Lanka

fue la existencia de (a) un sistema eficaz de comunica-
ciones nacionales: (b) un alto nivel de alfabetismo
(definido como la habilidad de leer y eseribir un parrafo
seneillo): (¢) una buena infracstruetura de  locaules
comerciales; (d) una politica gubernamental hospitala-
ria; v (e) una alta proporcion de parcjas casadas en la
economia de castas,
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El programa se inici6 en mayo de 1973. Durante los
primeros seis meses, un equipo administrativo de dos
personas del PSI que contaba con la ayuda a tiempo
parcial de un consultor en mercadoteenia de Sri Lanka,
disend el plan de operaciones y encargé a instituciones
sociales y a compaiias privadas locales la preparacion
de estudios de mercado, la distribucion, la realizacion de
campanas publicitarias y la impresion de materiales. La
oficinz. de evaluacion de la IPPF colaboré con la
administracion del PSI en el diseiio de los métodos de
evaluacion, y al mismo tiempo, el PSI se encargd del
control, revision y evaluacion del programa.

El primero de octubre de 1973, se inicié la distribu-
cion a nivel nacional y la promocion por medios masivos.
Se planeé que la introduccién del programa llevaria dos
anos—el tiempo requerido en Sri Lanka para afianzar
un nuevo producto dentro de los sistemas de distribucion
obtener aceptacion por parte de los minoristas, efeetu-
rar las modificaciones de distribucion y legar al usuvario
principal. Se previé que durante el periodo posterior a
la introduceién se obtendrid la aceptacion por parte de
segmentos adieionales de la pobaleion fertil. Durante el
primer mes del periodo de introduecion, 3.177 minoris-
tas adquirieron mas de medio millon de condones mares
Preethi que luego eran vendidos por vendedores viajan-
tes de la firma distribuidora,

Durante dicho periodo se utilizaron tres diferentes
niveles de educacion y publicidad, a saber: (1) la



promocion por todos los medios de las ventajas que
ofrecian los productos Precthi, dirigida al grupo elegido
como objetivo o beneficiario, principalmente por medio
de la prensa, la radio, ¢l cine y la exposicion de los
productos en los lugares de venta; (2) la educacion y
motivacion de los comerciantes que vendian los Preethi
mediante visitas, muestras y folletos; v (3) mediante una
campaiia por correo, se suministré informacion sobre el
programa a 4.500 personalidades selectas con el
proposito de obtener su aprobacion de! programa, el
método empleado vy la marca del producto.

Al 31 marzo de 1975 (18 meses despues de comenzar
el periodo de introduceion) ya se habian distribuido casi
59 millones de condones, de los cuales 5.6 millones
fueron vendidos a mas de 1,000 minoristas, 114,000
fueron vendidos por correo y 124,000 fueron distribuidos
como muestras gratis. La venta por correo comenzo en
enero de 1974 v casi el 2 por ciento de las ventas
efectuadas entre octubre de 1973 v fines de marzo de
1974 se efectuaron de esta manera.

RESULTADOS:

El éxito obtenido ¢on el Programa de Comercializa-
cion de los Contraceptivos ’reethi hace que se recomien-
de la inclusion del condon en los programas de métodos
miuiltiples. El uso del condon ha mejorado la proteccion
que ofrece el método del ritmo y ha suministrado una
alternativa confiable para aquellas personas que descon-
tinuan el uso de la pildora o del dispositivo intrauterino.
El programa para la distribucion de los condones
Preethi ha logrado aumentar el numero de practicantes
de la planificacion familiar de una manera rapida y a
un bajo costo por unidad.

Se anticipa que el futuro del programa serd alentador.
[En 1977, en una conferencia celebrada en Tinez, sobre
la “Disponibilidad de los contraceptivos en las aldeas y
en el hogar”, el Sr. S.D.N. Hapugalle (Director del
programa Preethi desde junio de 1975) informio que las
ventas de condones  [recthi—que ascendieron a un
promedio de 300,000 unidades mensuales durante los
primeros dos afos—habian aleanzado un nivel superior
a las 500,000 unidades mensuales al finalizar el tercer
afo después de Ia introduccion inicial. l<n 1976, el
consumo per ciapita de condones Precthi llegaba a 0.5, o
sed, cinco veees el nivel aleanzado en 1973,

La aceptacion del producto Preethi por parte del 8 por
eiento de las parcjas en edad fértil de Sri Lanka,
durante el primer ano del programa, (a un costo de
tinicamente US$2.16 por participante) ¥ el incremento
en un factor de cinco observado en la utilizacion anual
per capita de este contraceptivo: sugieren que los que
establecen las politicas en los paises en vias de
desarrollo debieran considerar una utilizacion mas
difundida de la comercializacion social para mejorar la
planificacion familiar. Ademads, con este modelo de
comercinlizacion generalmente se logran precios mas
sajos por unidad con ¢l pasar del tiempo. ste aspeeto
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podria ser de interés al introducir programas similares
en los cuales el costo constituye un factor importante.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Preethi significa felicidad tanto en Sinhala como en
Tamil, los dos idiomas que predominan en Sri Lanka.

¢ En mayo de 1975, el PSI le entregé la administracion
del programa al director de proyectos asignado por la
IPPF, quien anteriormente fue director ejecutivo de
la FPASL. En aguel momento el programa estaba
totalmente dotado de personal de Sri Lanka.

® Uno de los aspectos esenciales del programa fue la
utilizacion de una cadena existente de minoristas en
todo el pais para la distribucién de Precthi al mayor
numero de parejas en edad fértil en el menor tiempo
posible. El empaque y la distribucién del producto
importado estuvo a cargo de Reckitt y Colman
(Ceylan) Itd., firma minorista bien establecida de
diversos productos de uso doméstico.

e En 1977, se informd que a pesar de que la radio
constituia el medio de mayor aleance, no podia
utilizarse por estar prohibida la propaganda de
contraceptivos que incluya la marca de fibrica. Las
ventas podrian haber aumentado en gran medida si
hubiese estado disponible este medio de difusion. No
obstante, el director del programa ha ofrecido pliticas
por radio, durante las horas de mayor audiencia,
sobre temas como “Planificacion para el Progreso”,
“El Desarrollo Nacional y la Poblacion”, “Las Comu-
nicaciones y el Desarrollo” y “La Comercializacion
Social”.

e [I] Director del programa se reune mensualmente con
los distribuidores y empleados de las agencias de
publicidad para estudiar el progreso alcanzado y
asegurar el logro de los objetivos del programa.

REFERENCIAS:

“Measuring the Effectiveness of Contraceptive Mar-
keting Programs: ’reethi in Sri Lanka, “ John Davies
and Terence D. J. Louis, Studies in Family Planning
Vol. 8, No. 4, abril de 1977.

International Planned Parenthood Federation (1PPF)
Report lo Donors, 1974,

“Planned Parenthood and Community Based Distri-
bution - Sri Lanka Model,” presentado en una
conferencia sobre “Disponibilidad de contraceptivos
en las aldeas v en el hogar”, auspiciado por The
Battelle Population Study Centre y la Oficina
Nacional de DManificacion Familiar y Poblacion de
Tunez, Lt. Col. Denis [Tapugalle, marzo de 1977.
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POBLACION

PROGRAMA DE PLANIFICACION FAMILIAR — APROFAM

Guatemala

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

Poblacién ladina e indigena de Guatemala, particularmente en las
zonas rurales

Incrementar los conocimientos y el uso de préeticas de planificacién
familiar, especialmente entre poblaciones rurales y étnicamente
diferentes del pais

La radio, television, carteles, anuncios en la prensa, materiales
impresos y comunicacion interpersonal

La Asociacién Pro-Bienestar de la Familia (APROFAM), 1a Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID) y el
“Pathfinder Fund”

El Programa de Informacién, Educacién y Comunicacion (I-E-C) de

APROFAM ¢omenz6 en 1976, y atin continda

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Sr. Roberto Santiso, Director Ejecutivo de APROFAM, Apartado
Postal 1004, Guatemala City, Guatemala; Dr. Jane Bertrand, 7722
Panola St., New Orleans, La. 70118, U.S.A.

DESCRIPCION:

Durante 1977-78, la Asociacion Pro-Bienestar de la
Familia (APROFAM) —asociacion privada guatemalte-
ca, dedicada a actividades de planificacion familiar—
llevo a ecabo un programa de informacion sobre
planificacion familiar que abarcé todo el territorio
nacional, mediante la utilizacion de todos los medios
masivos y la comunicacion interpersonal y se extendié a
las comunidades ladinas ¢ indigenas, especialmente en
las zonas rurales. Guatemala cuenta con una poblacion
de casi siete millones de personas de las cuales una
mitad corresponde a ladinos de habla espafiola y la otra
a los indigenas o indios. Ambas poblaciones difieren en
gran medida en cuanto a aspectos tales como disposicion
para aceptar cambios, lenguas tradicionales, manera de
vestirse, nivel de vida y cultura. La campaia de
informacion sobre planificacion familiar se baso en un
estudio realizado en ciertas zonas rurales que APRO-
FAM cfectud en 1976, con el proposito de establecer las
diferencias entre los grupos ladinos ¢ indigenas en
relacién con sus conocimientos, aceptacion y practicas
de planificacion familiar. los resultados de dicho
estudio demostraron que la aceptacion real y potencial
del concepto, asi como el interés en obtener mayor
informacioén al respecto, eran mayores entre la pobla-
cion ladina mas “occidentalizada”. Sobre la base de estos
resultados, APROFAM diseié un programa de Infor-
macion, Educacion y Comunicacion (I-E-C) que abarca-
ba ambos grupos rurales, y pondria especial énfasis en
llegar a la poblacion indigena menos asequible.
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los mensajes por la radio—medio esencial del
programa [-E-C—fueron puestos a prueba entre los
miembros de las poblaciones seleccionadas. Los mensa-
jes radiales dirigidos a los ladinos se prepararon en
espafol e incluian informaciéon explicita sobre la
manera de obtener servicios de planificacion familiar.
Los mensajes dirigidos a la poblacién indigena fueron
traducidos a dos de las cuatro lenguas principales
(Quiché y Kekchi) y se comentaban en los aspectos més
clementales, tales como el hecho de que la planifiacién
familiar existe, es voluntaria, es reversible y puede
redundar en beneficio de la familia. Se disef6 un juego
de cuatro afiches dirigido a la poblacion indigena y
aunque en ellos figuraban familias que vestian trajes
tipicos, el mensaje fue escrito en espafol. Un afiche
dirigido a la poblacién ladina recalcaba la importancia
de la comunicacion entre marido y mujer. Otros
componentes de la campaia consistieron de un mensaje
televisado una vez a la semana durante cinco meses y
dirigido a la poblacion dirigente del pais; un folleto
simplificado sobre el contraceptivo de uso mas comiin,
disefiado para el publico de escasos conocimientos;
ademds de anuncios ocasionales en la prensa, con la
intencion de contrabalancear cualquier critica periodis-
tica y fomentar la utilizacién de métodos de planifica-
cion familiar.,

Conjuntamente con estas actividades de comunicacién,
APROFAM auspicié varios proyectos comunitarios de
distribucién que sirvieron como vehiculo para ilevar a



cabo actividades de comunicacion interpersonal, tales
como pequeios grupos de discusion, visitas domiciliarias
y reuniones ptiblicas. Istas actividades del 1-E-C, sin
embargo, no estaban previstas para cubrir a un gran
poreentaje de la poblacion beneficiaria, como era el caso
de los medios masivos.

RESULTADOS:

A mediados de 1978, APROFAM llevd a cabo una
encucsta complementaria de investigacion, en colabora-
¢ion eon el Community and Family Study Center de la
Universidad de Chicago, con ¢l proposito de obtener
retroalimentacion sobre las aetividades del I-E-C y
determinar si los cambios previstos se habian efectuado
en los dos sectores de poblacion a ser beneficiados. Las
diferencias  étnicas en relacion a la  planificacion
familiar puestas en relieve en el estudio de APROFAM
de 1976, fueron subrayadas en base a la encuesta de
1978. los resultados mostraron que, al finalizar cl
periodo de dos afos, hubo un aumento considerable en el
conocimiento v las practicas de planificacion familiar
por parte de los ladinos en estudio. Por el contrario,
entre los indigenas, aunque se notd una marcada
disminucion en la oposicion a la planificacion familiar,
no hubo mejoras en cuanto al conocimiento de métodos
espeeificos y el uso de contraceptivos permanecio casi en
cero. Un porcentaje mucho mayor de ladinos que de
indigenas habia estado expuesto al concepto de la
planificacion familiar a través de uno o mis medios
masivos o canales interpersonales, y los ladinos recorda-
ban con mayor facilidad las palabras de los mensajes
(especificamente aquellos transmitidos por la radio),
repitiendo, en algnumos casos de memoria, las formas o
las frases publicitarias. Entre los ladinos, el uso de
contraceptivos era mayor por parte de los que habian
escuchado los mensajes; vy, de igual modo, la comunica-
cion informal entre ellos mismos acerca de la planifiea-
c¢ion familiar aumento a través de los medios de difusion
v los canales de comunicacion interpersonal. Iin el caso
de la poblacion indigena, esta relacion existio Gnicamen-
te en lo tocante a canales interpersonales.

E1 96,3 por ciento de los ladinos que habian escuchado
los mensajes radiales de planifiacion familiar aprobaron
los mismos y el 100 por ciento de los que habian visto un
mensaje televisado tenidn preferencia por el tema y el
método de comunicacion. Solamente un 60 por eiento de
los indigenas estaban de acuerdo con la difusion de
mensajes por la radio; ninguno de ellos habia visto el
mensaje televisado, Un 81.4 por ciento de los ladinos
deseaban mayor informacion sobre la planificacion de la
familia, lo que sucedia tnicamente con un 37.4 por
ciento de los indigenas, cuya prineipal objecion era de
indolo religiosa.

Del vesultado de la investigacion se desprenden varias
sugerencias, algunas de las cuales tendrdn consecuen-
cias directas sobre un proyecto piloto que ha sido
iniciado recientemente en regiones indigenas. A medida
que las actividades del [-E-C pierdan su aplicabilidad
entre las poblaciones indigenas, se hard necesario
desarrollar nuevas estrategias y métodos; a saber: 1) la
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ejecucion de cuidadosas pruebas preliminares de la
aceptacion y comprension de los mensajes y el material,
basado en la comprension de las necesidades y motiva-
ciones de los indigenas; 2) la utilizacion de enfoques
diferentes —quizds menos directos— que contengan
informacion menos explicita sobre planificacion fami-
liar, presentados en combinacion con otros temas que los
indigenas consideren de interés directo, (por ¢j.: salud
infantil, nutricion); y 3) un mayor uso de las comunica-
ciones interpersonales, dado el cardeter intimo que el
tema supone para los indigenas y la mayor necesidad de
establecer un cierto grado de confianza entre el que da y
el que recibe el mensaje.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

e Se establecia el programa de distribucion comunitaria
para aumentar la disponibilidad de contraceptivos a
bajo costo y eliminar algunos de los problemas
asociados con un sistema exclusivamente basado en
clinicas, tales como un horario limitado para ofrecer
servicios de planifiacion familiar, las distancias, y el
costo que suponen los viajes. Kl empleo de un
distribuidor indigena, ademads, reduciria la descon-
fianza que le inspiran a los indigenas los empleados
ladinos de las clinicas. Otro modelo de distribucion
comunitaria que se estd iniciando entraia el empleo
de promotores de planifiacion familiar para trabajar
con varios grupos agricolas que han expresado interés
en establecer programas de planificacion familiar
para sus trabajadores.

e Como resultado del estudio se lograron disipar ciertas
ideas estercotipadas sobre la planificacion familiar en
América Latina. Los catdlicos, por ejemplo, no eran
menos reacios que otros en cuanto a eonocer, aceptar y
practicar la planificacion familiar, aunque la gente de
cualquier secta, que se consideran como ‘“muy
religiosos”, eran mucho mds reacios que los menos
religiosos en los tres aspectos. Asimismo, es posible
que tanto los hombres como las mujeres hayan oido
hablar de! tema, lo acepten y deseen obtener mds
informacién. Finalmente, en vez de ser la gente joven
la mds receptiva, se determind que el interés y la
prictica de la planificacion familiar era mayor entre
las personas de 30 a 34 afos, y que en las personas
mayores o menores que las de este grupo habia menos
tendencia a conocer o a utilizar contraceptivos.

REFERENCIAS:

Commnicating Family Planning to Rural Guatema-
la, por Jane T. Bertrand, Maria Antonieta Pineda, y
Fide! Enrique Soto. Asociacién Pro-Bienestar de la
Familia, Guatemala; y el “Community and Family
Study Center,” de la Universidad de Chicago, 1978.

“Ethnic Differences in Family Planning Acceptance
in Rural Guatemala,” por Jane T. Bertand, Marfa
Antonicta Pineda, y Roberto Santiso G., Studies in
Family Planning, Vol. 10, No 8/9, agosto/setiembre
1979.



“A Research-Based System for Improving Family
Planning Adoption: The Guatemala Study.” por Jane
T. Bertrand y Donald J. Bogue, en Intercom, Vol. 5,
No 1, enero de 1977.

“Communieating Family Planning to Rural Guatema-
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la," resefa en Derelopment Communication Report.
No. 27, julio de 1979.
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EL HOMBRE ES SALUD (MTU NI AFYA)

Tanzanfa

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Aproximadamente un millén de adultos, habitantes de pueblos

Proporcionar a esos adultes informacion basica soure enfermedades,
su control y la relacién existente entre el medio ambiente y la salud

La radio, aparatos de cassette, materiales impresos, comunlcacién
interpersonal, cuadros de hojas movikles, y carteles o afiches

El Gebierno de Tanzania con el apoyo de la Oficina Sueca para el
Desarrollo Internacional

El programa fue concebido en 1971, se desarrollé en 1972 y se llevo a
cabo en 1973

C. Zikambona, Planning and Research Department, Institute of Adult
Education, University of Dar es Salaam, Dar es Salaam, Tanzania;
Budd L. Hall, International Council for Adult Education, 29 Prince

Arthur Ave,, Toronto, Canada M5R 1B2

DESCRIPCION:

El proyecto El Hombre es Salud se concibio a finales
de 1971 como una campafa en gran escala, destinada
principalmente a educar a los habitantes de los pueblos
sobre los sintomas, la prevalencia v los origenes de cinco
enfermedades potencialmente controlables. El objetivo
secundario de quienes disefiaron el proyeeto eonsistio en
proporcionar a los adultos reeién alfabetizados la opor-
tunidad de practicar sus habilidades lingiiisticas. Bajo
los auspicios combinados de los Ministerios de Salud,
Educacion v Desarrollo Rural de Tanzania, la campana
constituyé un esfuerzo de desarrotlo integrado.

X1 proyeeto fue apoyado e iniciado por el tinico partido
politico de Tanzania (Ja Union Nacional Africana de
Tanzania), el Instituto para 1Sducacion de Adultos, unas
seis agencias gubernamentales y Radio Tanzania. Funeio-
narios de todos los niveles se familiarizaron eon la
importancia y los pormenores del proyecto; se pidio a las
industrias que fabricaran prendas de vestido con el lema
del proyeeto: y alos locutores y periodistas se les encargd
que mantuvieran al miblico informado sobre todas las
actividades e ideas relacionadas con la campana.

En mayo de 1973, unos 18 meses de planificacion,
organizaeion y eapacitacion culminaron en una oleada
de actividades educativas v desarrollo de la comunidad.
Todas las semanas, durante diez semanas, eada grupo
de estudio, integrado por 15 a 60 participantes, se reunio
extraoficialmente eon un lider de diseusion capaeitado
para escuchar las transmisiones de radio y discutir
simples textos complementarios proporeionados por el

93

gobierno. De estas discusiones sobre salud y saneamien-
to surgieron proyectos de trabajos comunitarios concebi-
dos y realizados por los grupos de estudio en sus propios
pueblos.

RESULTADOS:

Unos dos millones de adultos de Tanzania —dos veces
la cifra que habian esperado los funcionarios— partiei-
paron en el proyecto de K1 Hombre es Salud. Ademds, 1a
tasa general de asistencia de quienes participaron desde
el principio fue del 63 por ciento, éste fue un logro sin
precedentes para una campana de tal magnitud. Un
tercer indice del éxito es también tangencialmente
estadistico: tan grande fue el impacto de la campaia de
salud que los evaluadores del proyeeto tuvieron que
reclasificar algunos de sus grupos de control como
grupos experimentales.

La eampaia tuvo sus eriticos. Algunos comentaron
que no habia logrado integrar los servicios de salud
existentes en su “programa”. Hubo quienes se quejaron
de la confusion en la distribucion de los textos y
materiales. Sin embargo, por todas partes pueden verse
pruebas coneretas de los efectos de la eampana en la
-alidad de la vida de los pueblos. En particular, cientos
de miles de letrinas fueron construidas por los indivi-
duos que eseucharon los programas de radio, las ventas
de redes para proteecion contra los mosquitos aumenta-
ron considerablemente en algunas zonas, v los habitan-
tes de pueblos de la costa rellenaron muchas de las



lagunas pantanosas que habian servido de lugares de
cria para insectos portadores de enfermedades desnués
de los periodos de lluvias.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Cada grupo de estudio dejé, como minimo, un
“monumento” a la campaiia El Hombre es Salud”
Entre los proyectos tipicos figuran la construccién de
pozos y la limpieza de zonas habitables de toda
vegetacion infestada por insectos.

2 Algunos grupos de estudio continuaron reuniéndose
durante meses después de finalizada la campana de
salud.

® La confianza de los lideres de grupos en varios
distritos reforzo el sistema de formar células a grupos
de diez hogares como medio de estimular la pacién en
el desarrollo.

¢ Se imprimieron textos y guias de estudio en prensas
de los periddicos. Se distribuyé un millén de ejempla-
res, muchos de lns cuales fueron compartidos por
varias personas.

94

® Algunos grupos de estudio diagnosticaron enfermeda-

des que afligian a miembros del grupo y enviaron a
las victinias a hospitales cercanos donde se confirma-
ron los diagnésticos y se traté a los pacientes.

¢ La red de lideres de grupos de estudio establecida en

la campafia de salud se reactivé para la campana
nacional de nutricion, El Alimento es Vida, que
comenzd en junio de 1975.

REFERENCIAS:

“Mtu ni Afya: An Evaluation,” Budd L. Hall y C.
Zikambona, Institute of Adult Education Studies, No.
12, Dar es Salaam, 1974.

“Radio for Education and Development: Case Studies,”
Vol. 2, Peter L. Spain, Dean T. Jamiscn, y Emile G,
McAnany, editores, Department of Education, The
World Bank, Washington, D.C., mayo 1977.

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



SALUD

EL PROYECTO PILA

Guatemala

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION: Audiocassettes

DONANTES-PATROCINADORES:

Las obreras de una hacienda en Guatemala

Ensefiar a las mujeres métodos b4sicos para mejorar la nutricién yla
salud en el hogar

La Organizacién Panamericana de la Salud

DURACION: Proyecto concluido. La fase operativa del proyecto se realizé en tres
semanas en 1975
PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A: Royal D. Colle y Susana Fernandez de Colle, Department of Communi-
cation Arts, Cornell University, Ithaca, N.Y. 14950, T’ S.A.
DESCRIPCION:

La Organizacién Panamericana de la Salud patrociné
el Proyecto Pila, experimento que duré tres semanas y
se realiz en 1975, para examinar formas de transmitir
a las obreras de una hacienda en Guatemala informa-
cién bdsica sobre la salud y la nutricion. Los directores
del proyecto, Royal D. y Susana Ferndndez de Colle,
seleccionaron como el lugar de su estudio la finca Maria
de Lourdes, una plantacién de café en la costa del
Pacifico.

Se decidio dirigir la campana hacia las mujeres ya
que son ellas las que generalmente se encargan de las
decisiones sobre alimentacién e higiene en los hogares
de Guatemala. Un estudio preliminar demostré que las
mujeres de la hacienda trabajaban casi continuamente
durante el dia. Asi que el proyecto se concentré en las
pilas (centros de lavanderia de la comunidad), lugares
donde las mujeres podian aprender de modo informal
sin interrumpir su trabajo.

Los audiocassettes fueron escogidos como medios de
divulgacion por su bajo precio, su facilidad de opera-
cion, y porque pueden tocarse en cualquier momento. Se
contrataron actores no profesionales para producir
programas de 30 minutos de duracién. Estos combina-
ban informacion sobre la salud con musica, radio
novelas y diversos anurncios breves. La programacion se
hizo intencionalmente repetitiva de modo que las
mujeres al entrar y salir de las pilas tuvieran la
oportunidad de escuchar y retener mensajes especificos.
En dias sucesivos se ampliaban con frecuencia los temas
de los programas anteriores. Ademds, en algunos
programas se ofrecian recompensas materiales (tales
como pollitos) a las mujeres que aprendieran de
memoria ciertas lecciones.
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Una joven de la localidad se encargaba de la
distribucion de los cassettes, llevandolos diariamente a
las pilas y supervisando su uso. Ella misma efectuaba
los ajustes necesarios al horario de las retransmisiones
de acuerdo con las horas en que las mujeres se hallaban
presentes en las pilas, Otras cintas se distribuyeron para
que las mujeres las escucharan en sus casas utilizando
un grabador prestado por la oficina de la hacienda.

La encuesta de evaluacién realizada posteriormente
mostré que las mujeres de la hacienda escucharon con
gusto las cintas, encontraron \til la informacién
especifica proporcionada y sintieron mucho la termina-
cién del proyecto. Cuando se les pregunté qué parte del
proyecto les habia gustado mds, dijeron que los
“consejos” sobre los temas de salud y nutricién mucho
mds que la musica o las radio novelas.

La encuesta también revel6 cambios de comporta-
miento. Cincuenta y ocho por ciento de las mujeres
entrevistadas habian probado una receta mencionada en
las cintas. La hacienda Maria de Lourdes registré una
tasa de 92 por ciento para las segundas vacunaciones
contra la poliomielitis y la difteria, mientras que solo un
60 por ciento de los nifios de una hacienda de control
recibieron inoculaciones.

El programa demostré también que los audiocassettes
constituian un medio lo suficientemente flexible como
para llevar el mensaje correspondiente a un gran
nimero de mujeres. Cuando cambiaban las horas de
trabajo de las mujeres, cntonces simplemente se
transmitidn las cintas en horas diferentes. [l equipo
resulté ser adecuado y no hubo problemas técnicos.
Mediante los actores no profesionales y los técnicos, se



logré producir programas de alta calidad utilizando
equipo de bajo costo.

Royal y Susana Colle sacaron tres conclusiones
generales de su experimento: Primero, no es preciso que
la tecnologia de comunicacion sea muy compleja para
ser eficaz. Segundo, los proyectos de esta indola del:en
adaptarse a las caracteristicas individuales del ambien-
te social del grupo al que estdn dirigidos. Finalmente, la
poblacién rural a menudo no logra un mejoramientc de
su condicion debido a una “falta de informacion”.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Cada programa de radio de 30 minutos contenia
musica, anuncios, charlas breves, historietas y un
episodio de novela.

¢ Un andlisis mds detallado del efecto producido por el
proyecto fue cancelado debido al terremoto ocurrido
ent Guatemala en 1976.
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® En una cinta se prometia un pollito a toda persona
que aprendiera de memoria el procedimeinto para
evitar la enfermedad de Newcastle en los pollos. Mds
de 100 personas aprendieron la frase y recogieron los
pollitos el primer dia en que se ofrecié la recompensa.

REFERENCIAS:

“The Communication Factor in Health and Nutrition
Programs: A Case Study from Guatemala”, por Royal
D. Colle y Susana Fernindez de Colle, documento
para la Organizacion Mundial de la Salud, enero de
1977.

“The Pila Project: Cassettes Reach Rural Women”,
Development Communication Report, abril de 1977,

Clearinghouse on Development Communication
Junio de 1977



SALUD

TELEMEDICINA EN ALASKA

Estados Unidos

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Poblanos esquimales, indios y aleucianos

Mejorar el acceso y la calidad de los servicios de salud en las zonas
rurales de Alaska

ATS-1—radio interactiva por satélite; ATS-6—television por satélite,
videocintas, registros de salud computarizados

Departamento de Salud, Educacién y Bienestar de EE.UU. (El
Servicio de Salud para los Indios y el Centro Nacional Lister Hill para
Comunicaciones Biomédicas), la Administracién Nacional de la
Aerondutica y del Espacio de EE.UU. (NASA)

El servicio via satélite ATS-1 comenz6 en 1971 y continuars hasta que
sea reemplazado por otro sistema (tentativamente, a fines de 1977); la
vransmisién via satélite ATS-6 comenz6 en 1974 y terminé un afio m4s
tarde

Dr. Dennis Foote, Institute for Communication Research, Stanford
University, Stanford, CA 94305, USA; Dr. Heather Hudson, Academy
for Educational Development, Inc., 1414 Twenty-Second Street, N.W.

Washington, D.C. 20037, USA

DESCRIPCION:

Los experimentos en la utilizacién de la telemedicina
comenzaron en Alaska bajo los auspicios del Servicio de
Salud para los Indios (uno de los departamentos del
Servicio de Salud Publica de Estados Unidos encargado
de prestar servicios de salud a los habitantes nativos de
Alaska). Confrontados con la necesidad de prestar
servicios a pequefios pueblos diseminados en regiones
remotas, y obstaculizados por la falta de comunicaciones
en el monte, la agencia consideré que la telemedicina
serfa la soluci6n, en la esperanza de que las consultas
sobre una base regular mejorarian los servicios de salud
de los pueblos.

La telemedicina llegé a ser parte de la vida cotidiana
de 17 comunidades en la regién de Tanana cuando la
NASA, asociada al Servicio de Salud (IHS) en el
experimento de telemedicina, puso a su disposicién el
Satélite de Aplicacién Tecnolégica 1 (ATS-1) en 1971,
Este satélite, que en 1977 contimia funcionando,
representaba un medio de comunicacién para voces
tinicamente, con apoyo de equipo terrestre sencillo y
econémico: radios para taxis modificados y antenas de
malla metdlica de tres metros de didmetro. Al propor-
cionar canales de comunicaciéon confiables entre las
comunidades y el hospital del distrito, el ATS-1 funciona
como un sistema de apoyo médico: permite a los
asistentes de salud de las comunidades prestar servicios
de salud bajo la supervision de un médico, y ayuda a los
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aviones de evacuacién a llegar rdpidamente a los
pacientes que se encuentran en condiciones criticas.

Los asistentes de salud de las comunidades, capacita-
dos como parte de los experimentos en telemedicina son
nombrados por sus comunidades, y reciben 16 semanas
de capacitacion del Servicio de Salud Publica tanto en el
hospital de campo como en el trabajo mismo. Cada
asistente egresa del curso intensivo equipado con una
valija de medicinas, un manual de referencia para
diagnésticos, instrumentos, y nuevos conocimientos. En
la comunidad, el asistente prende la radio todos los dias
a una hora seialada a fin de recibir la “visita médica”
del hospital regional. Durante la consulta por radio, el
asistente informa sobre los sintomas, responde a las
preguntas del médico cuando éste necesita mayor
informacion, recibe consejos profesionales, y ayuda al
médico consultor a determinar si los pacientes deben ser
evacuados.

A pesar de que los asistentes de salud siguen siendo la
base del programa de telemedicina en Alaska, éstos
jugaron un papel de menor importancia en un experi-
mento de un afio de duracién que se llevé a cabo entre
1974 y 1976. El experimento ATS-6, basado en el uso de
un satélite mucho mds complejo y potente que el ATS-1,
tenia un componente adicional que permitia a los
médicos diagnosticar los casos dificiles por medio de la



televisién. El experimento, en el que dos clinicas bien
equipadas de dos pueblos relativamente grandes esta-
ban vinculadas con un hospital de campana y un
hospital de referencia, se llevé a cabo mientras que un
sistema de registro; médicos computarizados (Sistema
de Informacion de Salud) se estaba estableciendo en
Alaska. Se recogieron los registros actualizados de los
pacientes en un lugar central, se ingresaron a la
cemputadora, y se pusieron a disposicion de todos los
sitios. La cumputadora también permitia a las enferme-
ras itinerantes identificar a los habitantes que necesita-
ban pruebas PAP, vacunas, exdmenes de la vista y de
los oidos, etc.

RESULTADOS:

Desde la introduccién del ATS-1, ha aumentado la
capacidad de las instalaciones de salud para atender los
casos de emergencia, resolver problemas administrati-
vos y responder a solicitudes de ayuda, y los servicios
han mejorado. Ademds, los habitantes de los pueblos
demuestran una mayor disposicion a pedir consejos
médicos y de seguir los tratamientos recetados. Actual-
mente hay mds pacientes que en cualquier époc:
anterior que reciben los beneficios de los consejos
médicos y que reciben tratamniento para enfermedades
diagnosticadas. Ademds, el numero de contactos entre
médicos y asistentes de salud ha aumentado en un 400
por ciento durante el primer afo del experimento.

En general ha sido dificil demostrar una relacién
entre las estadisticas agregadas de los cambios on
mortalidad y hospitalizacion por una parte v las mejoras
en comunicaciones por otra. Sin embargo, la mayor
parte de las evaluaciones de los experimentos del ATS-1
han sido positivas, y, en parte, como resultado de ostas
evaluaciones, el Estado de Alaska v el Servicio de Salud
Piblica estdan por instalar un sistema por satelite
comercial telefonico.

El experimento ATS-6 también fue juzgado efectivo
por los suministradores de servicios de salud que
participaron en él. Pero a pesar de que los participantes
ereen que el componente de television en la telemedicina
en cierta medida les permitia ampliar y mejorar los
servicios de salud, muchos dudaron que las mejoras
debidas a la television contrapesaban los gastos v las
inconveniencias causadas por este medio. En contraste,
estas mismas personas aprobaron por unanimidad ol
sistema computarizado para mantener los registros
desarrollados en conjuncion con el experimento, v el
THS espera utilizar este sistema en todo el estado.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Algunos asistentes invitan a sus pacientes a escuchar
las consultas a larga distancia.

® [os médicos en las regiones remotas tenfan la
oportunidad de participar en una serie de discusiones
de mesa redonda via satélite, pero el programa no
tuvo mucho éxito porque los médicos del IHS en
Alaska tenian una carga de casos tan pesada que no
podian seguir un horario tan rigido. Sin embargo, se
ofrecié un curso de cardiologia via satélite a enferme-
ras en los hospitales regionales, un curso que fue muy
bien recibido.

® La mayor parte de los asistentes de salud son mujeres
de la comunidad que tienen conocimientos adecuados
del idioma inglés.

® Debido a! hecho de que las comunidades seleceionan a
sus propios asistentes de salud, la aceptacion del
programa tiende a ser elevada, y es marcada la
estabilidad del personal.

® Ademads de apreciar los servicios médicos, los pobla-
nos valoran el sistema porque les permite mantenerse
en contacto con otros pueblos, especialmente con
amigos y parientes hospitalizados.

¢ Cuando se les pregunté si habian aprendido algo al
escuchar una consulta, seis de los nueve asistentes de
salud en las comunidades conectadas via satélite
mencionaron hechos especificos relacionados con la
salud. Ninguno de sus contrapartes en los pueblos de
control podia recordar informacién especifica alguna
relacionada a los casos.

REFERENCIAS:

An Kraluation of the Use of ATS-1 for Biomedial
Communication in Alaska, por Oswaldo Kreimer v
otros, Institute for Communication Research, Univer-
sidad de Stanford, 1974.

"Telemedicine in Alaska: Health Care for Isulated
Arcas," por Dennis [Foote, Decelopment Communica-
tion Report No. 17, enero de 1977.

Telemedicine in Alaska: The ATS-6 Satellite Biomed |-
cal Demonstration por Dennis Foote, Edwin Parker v
Heather Hudson, Institute for Communication Re-
search, Universidad de Stanford, 1976.

"Medical Communication in Alaska by Satellite” por
Heather Hudson v Fdwin Parker, Nea Fngland
Jowrnal of Medici e, diciembre de 197:

Clearinghouse on Development Communicatioa
Octubre de 1977



SALUD

ZAA NA UWATUNZE

Kenia

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Residentes de Kenia dentro de la esfera ngcionn} de radiodifusion

Mezclar el entretenimiento con la educacioén, difundir mensajes vitales
sobre la salud, especialmente sobre salud materno-infantil

Radio

UNICEF, el Fondo de Naciones Unidas para Actividades Demografi-
cas, La Voz de Kenia y el Ministerio de Salud de Kenia.

El programa comenzé en febrero de 1975; la fase piloto concluyé a
mediados de 1976; continua bajo los auspicios del Gobierno de Kenia
desde 1976

Abigail Krystall, Bureau of Educational Research, Kenyatta Univer-
sity College, Box 43844, Nairobi, Kenya; Dr. Albert Maleche, Bureau
of Educational Research, Kenyatta University College; Mark Harris,
UNICEF, Communications and Information Office for Eastern Africa,

P.O. Box 44145, Nairobi, Kenya

DESCRIPCION:

En 1975, la UNICEX, el Fondo de Naciones Unidas
para Actividades Demograficas, y la Voz de Kenia
llegaron a un acuerdo para co-producir programas de
educacion para la salud que fueran entretenidos para
ser transmitidos por radio. La serie de programas que
resulté de esta colaboraciéon, Zaa Na Uwatunze (El
Nacimiento y Cuidado de sus Hijos) presenta a artistas
conocidos en una comedia episddica. Las presentaciones,
modernas y divertidas, cubren materias de interés — el
valor nutritivo de los huevos, los peligros de dejar a los
bebés al cuidado de sus hermanitos, la necesidad de las
vacunas, etc. — y permiten que los oyentes se identifi-
quen tanto con las situaciones como con los personajes.

Como sucede en todas las “radionovelas”, los persona-
jes en Zaa Na Uwatunze son estereotipos, y sus actos
predecibles son redimidos por sus gestos exagerados. E|
papel de Mzee Pembe es el de un borracho. Es un
picaro, que con gran descaro no se preocupa de las
necesidades y problemas de sus 16 hijos. Mama Njeri, la
protagonista, es la mujer de Mzee Pembe, y completa-
mente diferente en su cardcter. El bienestar de sus hijos
requiere casi toda su atencion, y ella tiene que “educar”
a su marido, que es un cabeza dura y conservador. S -
tarea dramdtica consiste en convencerle de episodio en
episodio, y de un cambio a otro, de que es por el bien de
la familia que él debe adoptar nuevas actitudes y que
abandone algunas tradiciones. En este trajin diario
recibe la ayuda de terceras partes, todas ellas represen-
tadas por un solo actor de suma versatilidad.
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Zaa Na Uwatunze (que popularmente se conoce como
el “show” de Kiroboto) se difunde en Swalhili, el idioma
oficial de Kenia, una vez por semana. Los programas
son de 15 minutos solamente, pero se difunden en horas
de mucha popularidad (los domingos por la tarde, y a
veces los sdbados por la noche). No se usan guiones en la
produccion de los programas, aunque los educadores de
salud y un consultor de Nacivnes Unidas trabajan en
estrecha colaboracién con los actores, y el presupuesto es
sumamente modesto. Un elemento que compensa por la
falta de técnicas costosas de produccién es la espontanei-
dad. El programa se graba en los estudios que estdn
repletos de admiradores, asi que los actores actian para
el publico y 1a reaccion inmediata de éstos estimula sus
actuaciones.

El programa es un experimento en radiodifusion
abierta (la cual, por definicion, va dirigida a un publico
que no tiene interés particular en la materia o en la
auto-educacién), vinculada con actividades educativas
formales y no formales para adultos. Su estructura
episodica, sus personajes, y las alisiones a temas
tratados en programas anteriores, rarecen dar a los
oyentes un sentido de continuidad y progreso. Ademads,
los programas reiteran los temas discutidos por los
educadores de salud y los trabajadores de campo,
algunos de los cuales asesoran al personal de produc-
cion.




RESULTADOS:

El impacto de los programs Zaa Na Uwatunze se ha
calculado primordialmente en términos del nimero de
oyentes, su capacidad de retener la informacién sobre la
salud, y su familiaridad con los personajes. No se ha
tratado de estudiar los efectos logrados por el programa
en relacién a las précticas de salud, los conocimientos
adquiridos, los cambios o las actitudes.

La informacién obtenida de las evaluaciones ha sido
extraida de cuatro fuentes: el publico que asiste a la
grabacién en el estudio, las cartas enviadas por los
admiradores, un cuestionario distribuido al final del
primer ano de difusién de Zaa Ne Uwatunze, y dos
grupos de expertos del gobierno que estan trabajando en
educacion y desarrollo rural. Merece destacarse que la
opinién de estos expertos fue diferente a la obtenida de
las otras fuentes, ya que algunos expertos insisten que
los programas deben tener un tono mds serio, y el
publico aplaude la mezcla de mensajes y la hilaridad.

Un resultado de la encuesta entre 510 personas,
realizada en diciembre de 1975, quizds explique esta
diferencia de opinién: los ciudadanos de mds educacién
parecen reaccionar menos a los programas, ostensible-
mente porque la informacion incluida en la comedia no
representa ninguna “novedad” para ellos. Otros resulta-
dos de la encuesta incluyen el hecho de que el 92% de ios
que respondieron el cuestionario conocian el programa,
el descubrimiento de que el tiempo que escucharon era
igual para las personas que hablan el Swahili como
segundo idioma como para las que lo hablan como
idioma nativo, el hecho de que la propiedad de una radio
estd directamente correlacionada con el niumero de
oyentes, y la revelacién de que los programas parecen
gustar de manera casi igual a personas de todas las
edades (menores de 25 afios, de 26 a 50 afios, mayores de
50 afios). Dada la naturaleza de este experimento en la
radiodifusién, la conclusién mds importante de las
evaluaciones que se han realizado al principio indica
que un poco mds de la tercera parte de los oyentes dicen
que escuchan el programa principalmente porque es
divertido mientras que la mitad dice que lo escucha
porque cree que ha aprendido algo de sus programas
humoristicos.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Los personajes en Zaa Na Uwatiunze no son ceremo-
niosos. En uno de los episiodios, la muy sufrida mujer
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amenaza con venderse a si misma si su marido
continda vendiendo los tan nccesitados huevos de la
familia para ir a comprar cerveza.

® Se han recibido cartas dirigidas a Mzee, Mama y los
otros personajes de oyentes de otros paises de Africa
Oriental ademds de Kenia.

® Las tramas se basan en una férrula muy corinen la
publicidad. El objeto consiste en idear una situacién
en la cual el piblico se identifica con el personaje
serio que adopta ideas sensatas, y se rie del tonto que
sigue creyendo en las costumbres por el mero hecho
de que son convencionales.

® Laserie Zaa Na Uwatunze se ha copiado en Tanzania
y Zambia, aparentemente con éxito.

¢ Se grabaron algunos de los episodios de Zaa Na
Uwatunze para ser usados en foros auspiciados por la
FAOQ, donde se escuchan grabaciones en casettes. en
conjuncion con los programas de Mejcres Condiciones
de Vida Familiar que se estdn presentando en Kenia.
También se estdn usando las cintas grabadas en las
clases de economia doméstica en las escnelas y en los
prugramas de capacitacion de los trabajadores de
campo.,

® Es posible que la UNICEF presente una pelicula
corta sobre las técnicas de produccion de Zaa Na
Uwatunze, para promover el uso de radiodifusiones
entretenidas coimo apoyo a los proyectos de desarrollo.

REFERENCIAS:

“Health Messages Through Humor,” Susan Hostetler,
ICIT Report No. 16, Clearinghouse on Development
Communication, julio de 1976.

“Popular UNICEF Radio Show in Kenya Gives
Health Tips in Situation Comedy,” Michael T.
Kaufman, New York Times, 16 de noviembre, 1975.

“The Kenya Radio Series which Teaches as it
Entertains, and How You Can Do It,” Mark Harris,
United Nations Children’s Fund, Nairobi, abril de
1976.

Traducciones varias de guiones de Zaa Na Uwatunze,
inéditas y sin fecha,

Clearinghouse on Development Communication
Octubre de 1978



SALUD

RADIO DOCTEUR (Médico por Radio)

Haiti

BENEFICIARIOS:

OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:

DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

Adultos haitianos de edad reproductiva (unos 2.500.000 hombres y
mujeres).

Brindar informacién y asesoramiento sobre planificacién familiar,
nutricién, enfermedades comunes, salud materno-infantil, y temas
conexos

Radio, cassettes, materiales impresos y ayudas visualrs

Ministerio de Salud de Haitf, Ministerio de Educacién, Radio Nationale
y Radio Lumigre

Iniciado en 1967, continua en la actualidad

Edith Hollant, Centre d'Hygitne Familiale, 10, Premiere Impasse
Lavaude, B.P. 430, Port-au-Prince, Haiti; Dr. Ary Bordes, Centre
d'Hygiene Familiale, 10, Premiere Impasse Lavaud, B.P. 430, Port-au-

Prince, Haiti

DESCRIPCION:

El programa Radio Docteur (Médico por Radio) fue
concebido en 1967 por el Dr. Ary Bordes (actual director
del “Centre d’'Hygiéne Familiale” y Jefe de la Divisién
de Higiene Familiar del Ministerio de Salud), cuando el
Huracdn Flora temporalmente interrumpié todas las
trasmisiones en Haiti, con excepcién de una estacién: la
“Radio Lumigre.” El desastre inspiré una nueva
apreciacién del alcance nacional que podia ofrecer la
radio cuando funciona y el Dr. Bordes prometié que
utilizaria al m&ximo esta capacidad luego de la
inundaci6én. Al cabo de unos pocos meses después de la
tormenta, comenzaron las trasmisiones de Radin Doc-
teur.

A titulo de prueba se prepararon 20 monélogos de 10
minutos de duracién cada uno sobre cuatro temas:
atencién prenatal, la nueva mamd, la salud infantil y la
planificacién familiar. Se trasmitieron todos los mensa-
jes sin interrupcién en las salas de espera de las clinicas.
Poco a poco, se tuvo la reaccién del piblico que llevé a
los creadores del mensaje en el Centro de Higiene
Familiar a cambiar su enfoque. Tomaron en considera-
ci6n el potencial que ofrece la radio y ia falta de interés
inspirada por el formato del mon6logo, dividieron los
mensajes en segmentos de hasta un minuto, cambiaron
el formato al didlogo y ampliaron la variedad de temas
presentados. Respondiendo a la reacci6n del puiblico,
también se revitalizaron los mensajes sobre planifica-
cion familiar para destacar los beneficios que se
obtienen al espaciar los nacimientos en lugar de usar el

enfoque més negativo de disminuir las presiones de la .

poblaci6n.
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Dos veces al dia, seis dias por semana, los haitianos
pueden sintonizar Radio Docteur ya sea en la Radio
Lumiere o en la Radio Nationale en ¢reole, idioma local.
Los mismos han convertido en personajes familiares en
todos los hogares a Fanny y Ti Jo, éstos mantienen un
didlogo sobre la salud pretendiendo representar una
variedad de papeles en pareja: esposo-esposa, paciente-
médico o paciente-enfermera. Una cancién pegadiza
atrae al piblico y los libretos cambian de acuerdo al dia
de la semana. Los mensajes sobre la planificacion
familiar se presentan los lunes y miércoles, los consejos
sobre la salud materno-infantil se trasmiten los martes y
las noticias nacionales e internacionales sobre la salud
son trasmitidas los dias jueves. Los viernes se usan para
hablar de los sintomas de las enfermedades mis
corrientes y los sdbados para la prevencion y el
tratamiento de las mismas.

La radio parecié ser un medio natural para propagar
informaci6n sobre la salud asi como recomendaciones de
los médicos de Haiti. Aunque no se conocen estadisticas
precisas sobre el nimero de radios que se poseen (las
estimaciones del nimero de transistores en el pais
varian entre 85.000 y 300.000), 900 de las 1.500 escuelas
rurales de la naci6n cuentan con radios, y es comin ver
al haitiano con una radio transistor en mano.

RESULTADOS:

El impacto nacional de Radio Docteur no ha sido
evaluado hasta ahora. Un estudio de una comunidad de
4.000 personas que ha escuchado las trasmisiones



durante 8 afios indica que el conocimiento sobre los
temas presentados en los programas ha aumentado
dramdticamente. Sin embargo, en este estudio no se ha
hecho ningtin esfuerzo para separar los efectos de los
programas de educacién sobre la salud resultantes de
otros programs diferentes. Verificaciones hechas al azar
y otras pruebas o impresiones sugieren que los habitan-
tes han aprendido de memoria los mensajes, pero la
relacion entre los conocimientos sobre la salud y su
puesta en prdctica continua sin analizar.

Otro tipo de medida del impacto del Radio Docteur es
el éxito que ha tenido su derivado escolar, Classe
d’Hygiene (Clase de Higiene). Est4 dirigido a 30.000
nifios de quinto y sexto grados (la mayoria entre los 10 y
15 afios de edad). Se trata de un concurso o certamen
educacional. El programa se trasmite desde noviembre
hasta marzo de cada afno, y ya tiene nueve afos en el
aire. Los participantes escuchan doce lecciones sobre la
salud, cada una de las cuales se trasmite tres veces por
semana en francés (el idioma de instruecion en Haiti).
Luego de cada trasmision, los estudiantes contestan
cinco preguntas por escrito, y reciben dos puntos por
cada respuesta correcta. Se otorgan premios y certifica-
dos tanto a los participantes sobresalientes como a las
escuelas en base al puntaje obtenido al fin del término
escolar, La participacion en este programa ha aumenta-
do cada afio desde su incepeion, habiendo aumentado el
nimero de respuestas enviadas por los alumnos de
quinto y sexto grado de 444 en 1970 a 20.064 en 1975.

Después de 1975, el programa de Radio Doctewr fue
institucionalizado a través del Departamento de Educa-
cion para que llegue tanto a los maestros como a los
alumnos de las escuclas primarias de todo Haiti.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Junto con otras actividades educativas, el Centro de
Higiene produce materiales impresos, peliculas,
cintas grabadas y diapositivas, v programas de
grabaciones folklorieas. Ademads conduce seminarios y
cursos de adiestramiento para especialistas en salud.
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® Los organismos gubernamentales patrocinadores y el
Centro de Higiene Familiar (una organizaci6n priva-
da) mantienen excelentes relaciones. El Centre
desarrolla, ensaya los materiales y busca formas
efectivas de trasmitir los mensajes que el gobierno
incorpora en sus programas.

Tante la Rodio Lumidre como la Radio Nationale son
operaciones sin fines de lucro y el Ministerio de Salud
no tiene que pagar por la trasmisién de los progra-
mas.,

Otro proyecto de la Radio Lumidre alin en etapa
piloto, se propone utilizar radios bidireccionales para
promover el desarrollo rural integral. El objeto es
alentar a los granjeros, amas de casa y a la juventud a
que expresen sus quejas y opiniones y grabar sus
palabras en cintas cassette para ser retrasmitidas.

La red actual cbarca 16 estaciones afiliadas, un
nimero suficiente como para garantizar una cobertu-
ra nacional.

REFERENCIAS:

“On the Air,” Edith Hollant, Salubritas, Vol. 2,
Nuimero 2, 1978.

“Two-way Radio for Haiti,” ACTION: World Associa-
tion for Christian Communication Newsletter, Niime-
ro 28, marzo de 1978,

Information, Education and Communication (Manuel
d’Introduction en Education Sanitaire), Edith Latai-
llade Hollant y Laurent Eustache, Centre d’Hygi2ne
Familiale, 1978.

“‘Radio Docteur”: Health Education Radio Program of
the Centre d'Hygiéne Familiale,” Edith Iollant,
ponencia inédita, febrero de 1977.
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SALUD

PROYECTO DE LAS COMUNIDADES RURALES DE KAVAR

Irdn

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

DURACION:

PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A:

16 comunidades rurales en la zona de Kavar

Brindar servicios médicos adecuados a comunidades rurales por medlo
del adiestramiento de especialistas de salud para comunldades rurales

Materiales impresos y comunicacién interpersonal

Universidad Pahlavi, Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo de Canad4 (CIID)

Desde febrero de 1973 a enero de 1976

Dr. Hossain A. Ronaghy, Chairman, Department of Community
Medicine, Pahlavi University School of Medicine, Saadi Hospital,
Shiraz, Iran; Dr. Steven Solter, Department of Community Medicine,
Pahlavi University School of Medicine, Shiraz, Iran

DESCRIPCION:

El Proyecto de Comunidades Rurales de Kavar fue
uno de dos proyectos pilotos que se iniciaron para
solucionar la escasez creciente de personal madico
calificado y el problema de acceso limitado a servicios
médicos modernos en las remotas zonas rurales de Iran.
El objetivo inicial fue mejorar la salud de la poblacion
rural de Irdn incrementando los servicios del Cuerpo
Médico que en 1973 proporciond clinicas médicas y
equipos moviles que abarcaron unas 6.000 (un 12 por
ciento) de las 55.000 comunidades rurales en Irdn. El
programa del Cuerpo Médico se amplio por medio del
adiestramiento de auxiliares de salud para las comuni-
dades rurales.

El estudio comenz6 en enero de 1973 bajo la direccion
del Departamento de Medicina Comunitario (Universi-
dad Pahlavi, Facultad de Medicina) y recibié financia-
miento del Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (CIID). Se seleccioné un lugar de adiestra-
miento en Kavar, un pueblo pequeiio situado 56
kilometros al sudeste de Shiraz. En Kavar se encontra-
ba una estacion del Cuerpo Médico, uno de los 400
centros sanitarios similares en las zonas rurales de Irdn.
Se seleccionaron 16 comunidades remotas en la region
de Kavar; en cada una de ellas se eligio a un habitante
que supiera leer y escribir de entre un grupo de
voluntarios. Los once hombres y cinco mujeres represen-
taban una gran variedad de edades (de 16 a 45 afios).
personalidades, y antecedentes socioccondmicos. Su
adiestramiento consistio en sesiones en el aula, demos-
traciones, y capacitacion clinica. Luego de completar el
curso, retornaron a sus respectivas comunidades para
desempeniar el papel de auxiliares médicos asalariados
y. de tiempo en tiempo, tomaron cursos adicionales para
refresear sus conocimientos.
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Antes de seleccionar y adiestrar a los auxiliares, se
llevaron a cabo estudios de base para determinar la
prevalencia de enfermedades, la disponibilidad de
habitantes que supieran leer y escribir v de atencién
médica. Los estudios mostraron que la mayoria de las
quejas expresadas en las clinicas médicas méviles eran
bastante simples y que un auxiliar de salud podia tratar
adecuadamente la mayoria de los casos y referir el resto
—un 10 por ciento— al centro médico. Ademais, se llevoa
cabo un estudio de 200 hogares seleceionados al azar sobre
los conocimientos, actitudes y practicas relativas a la
salud individual y piblicaen la comunidad. Se nbtuvieron
también datos del censo sobre nacimientos, fallecimien-
tos, matrimonios, divorcios, inmigracion v poblacion total
para usarlos como base para el desarrollo de objetivos
relativos a la conducta que debian observar los especialis-
tas de salud: control de enfermedades trasmisibles, salud
ambiental, nutricion, educacion comunitaria. salud
materno-infantil, y planificacion familiar y tratamiento.
Dichos objetivos proporcionaron la base para la elabora-
cion del programa de estudios y los materiales que debian
editarse en persa para el curso. Se abarcan temas sobre
crecimiento y desarrollo, anatomia y fisiologia, nutricion,
enfermedades trasmisibles, relaciones entre el paciente y
cl especialista, salud materno-infantil y planificacion
familiar, y salud pablica rural.

En agosto de 1973 comenzo un curso de adiestramien-
to intensivo de 6 meses de duracion cuando los
auxiliares se reunieron en Kavar. El objetivo principal
del curso fue prepararlos para sus labores en medicina
preventiva y educativa en sus comunidades correspon-
dientes. Miembros del personal del Departamento de



Medicina Comunitaria, personal médico del Cuerpo
Médico, y el director del proyecto de capacitacion
dictaron los cursos, integrando la teoria y la prdctica y
ddndoles oportunidad diaria a los estudiantes de poner
en préactica en el campo o en la clinica lo que habian
aprendido en el aula. Se dictaron clases en la casa
alquilada que sirvié también como residencia de los
practicantes, mientras que el trabajo prdctico y clinico
se realizé en la estacion del Cuerpo Médico mds cercano.

Se dividiéo al personal en adiestramiento en cuatro
grupos dirigidos por una partera de la clinica del Cuerpo
Médico, un asistente del Cuerpo Médico en la clinica de
tratamiento, un asistente especializado en farmacologia
del Cuerpo Médico y un médico del Cuerpo. Cada grupo
tenia a su cargo una de las siguientes dreas principales:
salud materno-infantil y planificacion familiar: trata-
miento, incluyendo técnicas de esterilizacion, métodos
para dar inyecciones, vendajes y otras técnicas de
primeros auxilios; indicaciones, contraindicaciones, dosis
y efectos secundarios de los medicamentos; cémo tomar el
historial médico, exdmenes fisicos, y evaluaciéon del
paciente. Todos los estudiantes adquirieron experiencia
en las cuatro 4reas por mediode rotacionessemanales. Los
ultimos tres meses del adiestramiento se dedicaron a
técnicas clinicas. Aprendieron métodos para evaluar los
problemas clinicos rurales mas importantes y a determi-
nar si un paciente debia ser tratado en la comunidad o
debia referirse al médico en Kavar o Shiraz. Adem4s de
examinar y tratar a los pacientes en la estacién del Cuerpo
Médico, los nuevos auxiliares realizaron numerosas
visitas de campo en las comunidades vecinas.

RESULTADOS:

Durante los seis meses se efectuaron evaluaciones
periddicas de las técnicas y conocimientos adquiridos
por el personal adiestrado por medio de exdmenes
escritos y observaciones. Una comision de médicos
observé al personal adiestrado en clinicas y en el campo
y evalud su competencia en cada 4rea del trabajo.

Estudios de las evaluaciones indicaron que el personal
asi capacitado fue bien recibido por los habitantes y que
influenciaron las pricticas sanitarias de los habitantes
de las comunidades. Durante los primeros seis meses de
su trabajo en el campo, las visitas de pacientes a las
instalaciones clinicas fueron 4.875 pacientes de una
poblacion de 9.152 y el porcentaje de mujeres entre las
edades de 15 y 44 afos que usaron métodos de
planificacion familiar aumento del 8,8 a 21,4 por ciento.

Ademds los auxiliares han logrado motivar a los
habitanies para que lleven a cabo mejoras sanitarias
que se nezesitaban urgentemente, incluyendo la cons-
truccién dz retretes sanitarios y el mejoramiento de los
existentes, la separacion del lugar en donde viven los
animales de la vivienda para los seres humanos,
construccion de fuentes de agua potable (bombas y
pozos) y el mejoramiento de las “casas de baiios”
existentes o la construccion de nuevas donde fuera
necesario.
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ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Gran parte de los médicos tradicionales de Irdn se
opusieron o por lo menos se mostraron muy criticos de
este esquema. Sostenian que las vidas y la salud de la
poblacién estarian en peligro si estaban en manos de
para-médicos y auxiliares de salud semi-calificados.

La estructura social de las comunidades causé ciertos
problemas. Por ejempio, los auxiliares que tuvieron
mads dificultades en ser aceptados fueron aquellos que
eran bien conocidos en la comunidad o que pertene-
cian a facciones o familias identificadas con ciertos
valores. Las costumbres y presiones sociales también
influenciaron el reclutamiento de mujeres.

Parece ser que la experiencia de prestar servicios en
comunidades y pueblos pequeios en organizaciones
tales como el Cuerpo Médico, no induce a los médicos
a permanercer en las zonas remotas. Los médicos del
Cuerpo Médico tienden, mds bien, a regresar a los
centros urbanos importantes al cumplir su periodo de
servicio.

Otro programa piloto que se lanz6é al mismo tiempo
que el Proyecto de las Comunidades Rurales de Karar
fue el Proyecto de Especialistas de Salud de Nivel
Intermedio in Marvdasht. El especialista de salud de,
nivel intermedio (behdar) tiene entre 9 y 11 afios de
educacion bésica y se lo adiestra por cuatro afnos. Se
anticipa la creacion de un sistema de tres etapas, con
el “behdar” como vinculo entre el auxiliar y el médico
u hospital.

REFERENCIAS:

“Medical Problems of Developing Nations: An At-
tempt to Bring Medical Care to Rural Communities in
Iran,” H. A. Ronaghy, British Medical Journal, 31 de
enero de 1970.

“Village Health Workers,” H.A. Ronaghy, Y.
Mousseau-Gershman y A. Doroznyski, International
Development Research Centre, publicacion No. IDRC-
074e, 1976.

“The Auxiliary Worker in Iran,” H. A. Ronahgy y
S.L. Solter, The Lancet, 25 de agosto de 1973.

“Problem of Rural Health Care Delivery in Iran: Is
the Chinese Barefoot Doctor Exportable?” H.A.
Ronaghy y S.L. Solter, abril de 1974.

“Project Summary and Description,” IDRC File No.
3072-1113.

“Success Story fro;r1 Iran,” Future, Vol. 4, No. 1, 1977
(condensado por A. Doroznyski en Health Care for the
Most People —IDRC Reports, Vol. 5, No. 3).
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SALUD

EDUCACION SANITARIA MEDIANTE RADIONOVELAS

Sri Lanka

BENEFICIARIOS:
OBJETIVO:

MEDIOS DE DIFUSION:
DONANTES-PATROCINADORES:

La poblacién adulta de habla sinhala y tamil en Sri Lanka

Utilizar un formato de radiodifusién proporcionando entretenimiento
para trasmitir informacién sobre la salud y la planificacién familiar

Radio y tarjetas postales

El Ministerio de Salud, el Ministerio de Informacién y Trasmisién, el
Gobierno de Sri Lanka; el Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades de Poblacién y el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)

DURACION: Comenzé6 en 1973 y terminé en 1977
PARA MAYOR INFORMACION,
DIRIJASE A: Piyasoma Medis, Sri Lanka Foundation Institute, 100 Independence
Square, P.O. Box 1203, Colombo 7, Sri Lanka; Marty Rajandran,
Program Officer, UNICEF, 5, Queens Avenue, Colombo 7, Sri Lanka.
DESCRIPCION:

En 1973, el Gobierno de Sri Lanka y el FNUAP
organizaron y ejecutaron un proyecto multifacético de
planificacion familiar que costé 6 millones de délares.
Se financiaron 11 programas interrelacinnados para
alentar la planificacién familiar, incluyendo educacién
secundaria, educacién médica, prestacion de servicios
médicos, educacion sanitaria, educacién del trabajador y
medios de comunicacion masiva. Dentro del componente
de comunicacién masiva se crearon dos series de
radionovelas. Se seleccioné la radio como medio porque
un 72 por ciento de la poblacién total tiene acceso a la
radio. Se utiliz6 el drama como método debido a que
ocupa el segundo puesto de popularidad después de la
musica entre los oyentes.

A fines de 1973, UNICEF y la Sri Lanka Broad-
casting Corporation (SLBC) negociaron un acuerdo por
el cual la SLBC produciria y trasmitiria las dos
radionovelas, una en el idioma oficial de sinhala,
hablado por un 72 por ciento de la poblacién, y el otro en
tamil, hablado por un 20,5 por ciento de la poblacién. A
cambio de ello, UNICEF proporcionaria a la SLBC
equipos de produccién por valor de 13,000 délares.
UNICEF y el Ministerio de Salud se encargarian de
proporcionar la informacién sobre planificacién fami-
liar que seria incluida dentro de la trama de la serie.

La historia en sinhala trataba de una familia con 14
hijos. Los problemas de una familia numerosa se
compararon con los de una familia vecina que sélo tenia
cuatro hijos; la trama recalcaba los beneficios que gozan
los nifios de la familia m4s pequena. La historia en tamil
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trataba de una familia con cuatro nifios y un padre sin
empleo. Luego de confrontar una serie de problemas
relacionados con el peso de mantener una familia, el
padre aprende la importancia que tiene la planificacion
familiar.

Los programas en ambas series fueron trasmitidos
una vez por semana de julio de 1974 hasta julio de 1975,
el periodo oficial del proyecto. Luego se creé una
comision de representantes del Ministerio de Salud, del
Ministerio de Informacién y Trasmisiéon y UNICEF
para realizar un formato para la expansion del
programa. La comision consideré la planificacion
familiar como una parte de la salud familiar y pensé
que los guiones podian ser ampliados para incluir otros
mensajes de salud. Se harian preguntas al final de cada
programa para solicitar respuestas utilizando una
tarjeta postal, una técnica posible debido al alto grado
de alfabetismo en Sri Lanka, que es un 78 por ciento.
Con esta repercusion, se podria evaluar la reaccion a los
mensajes de los programas. Las dos series nuecvas
comenzaron en marzo de 1976 y se trasmitieron una vez
por semana hasta diciembre de 1976.

La nueva serie de novelas en sinhala, Pahan Silwa,
continué con la misma trama. Se amplié el contenido
educativo para incluir medicina infantil, higiene, y
nutricién. Kan Kanda Theivam, la serie en tamil adopto
una historia nueva debido a que la original habia
llegado a una conclusion légica. La historia en tamil se
centré6 alrededor de un médico y su familia que viven en
una comunidad rural cerca de una plantacion de té.



Dentro de este escenario, se pudieron presentar temas
sobre la salud relativas a las familias de escasos
recursos de las plantaciones, quienes hablan tamil. Los
personajes de la historia presentaron informacion sobre
la salud por medio de libretos humoristicos y hibiles.
Formaron parte integral de las dos series los temas
religiosos y musica animada.

RESULTADOS:

Para evaluar la eficacia y la aceptacién de las series.
se tomaron muestras al azar de aquellos que habian
enviado contestaciones por medio de las tarjetas. Esta
muestra de la poblacion recibié un cuestionario v un
sobre con la direccion vy los sellos postales ya colocados.
De nuevo, se pudo utilizar este cuestionario auto-
administrado debido a la alta tasa de alfabetismo en Sri
Lanka. Se formularon 30 preguntas con varias contesta-
ciones posibles, que examinaron la informacion demo-
grifica, el uso de los medios de difusién, y el conneimien-
to especifico de la informacion sanitaria. El cuestionario
no traté de averiguar si la informacion sobre la salud se
estaba poniendo en practica. Es decir, el propésito del
cuestionario era saber si los que respondieron al mismo
entendian o podian recordar los mensajes sobre la salud.
no si habian adoptado buenas pricticas de salud. Se
suponia (fuera ésto viable o no) que si los oventes
recordaban los mensajes sobre la salud de manera
especifica, ésto indicaba una alta adopcion de los
mismos.

A pesar de que el cuestionario fue enviado a una
muestra numerosa (1.1000 en sinhala v 300 en tamil), el
muestreo era parcia! debido a que se seleccionaron los
radioyentes que habian mandado tarjetas. Esto significo
que aquellos que estaban predispuestos pusitivamente v
que sabian leer y eseribir participarian en la evaluacion.
Sin embargo, teniendo poco tiempo y dinero, los
evaluadores decidieron concentrar su estudio en aque-
llos oyentes conocidos. El porcentaje de respuestas a los
cuestionarios fue excelente en ambas series. Se recibie-
ron 800 cuestionarios en sinhala (73 por ciento) y 180
cuestionarios en tamil (60 por ciento). A continuacién
sigue un resumen de los resultados: 1) la mayoria de los
entrevistados fueron mujeres solteras, sin empleo y
menores de 30 afios, con alguna educacion secundaria; 2
el 88 por ciento de los oyentes escuchaban la radio entre

las 17.00 y las 23.00 hs.: 8) la mayoria prefirié los
programas de entretenimiento, aunque una minoria
sustancial (39 por ciento) indicé que preferia los
programas educativos; 4) la identificacion de la hora en
que se trasmitieron los programas y de los personajes
principales demostraron una gran lealtad a las series,
aunque pocos de los encuestados habian escuchado todos
los programas de la serie: 5) los entrevistados expresa-
ron que la informacion sobre la salud fue para ellos
nueva y de valor; ¥y 59 por ciento de los oventes de la
seric en sinhala pudicron recordar algunos de los
mensajes; mientras que el 100 por ciento de los oventes
de la serie en tamil pudieron reecordar mensajes sobre la
salud.

ASPECTOS QUE MERECEN DESTACARSE:

® Entre el 33 ¥ el 50 por ciento de las madres que
asistieron a las clinicas sanitarias en las zonas
seleccionadas al azar habian escuchado el programa y
pudieron mencionar algunos de los mensajes trasmiti-
dos.

® Un 95 por ciento de las tarjetas postales que fueron
enviadas en respuesta a la pregunta sobre la salud
formulada al finalizar cada programa contenian
respuestas correctas.

® Se continud la trasmision de Pahan Siluira, gracias a
un patrocinador privado, que excluyé los mensajes
sobre la salud r 2 los libretos.

® Se recibieron aproximadamente 26.000 tarjetas
postales durante la trasmision de las series. Ion un dia
se llego a recibir hasta 1.000 tarjetas.

REFERENCIAS:

Health Messages Throngh Radio Drama, A Sri Lanka
Frperience, Piyasoma Medis v Marty Rajandran,
UNICEF, Colomboe, Sri Lanka, 1977.

“Sri Lanka Soap Operas,” Project Support Comnnoni-
cations Newsletter (°SC), Vol. 1, No. 3, Information
Division, UNICEF, Nueva York, N.Y.
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REFERENCIAS

VACCION CULTURAL POPULAR (ACPO), 17
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Audiovisual,

Colombia, Desarrollo Rural
Integral, Financiamiento Local o
Auto, Impresidon, Interpersonal,

Pelicula, Radiodifusidn

CULTURAL POPULAR HONDURENA, 49
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Educacidn y
Recursos Humanos, Financiamiento,
Local o Auto, Honduras, Impresidn,
Radiodifusidn

Afganistan
Asistencia a la Radiodifusién
Rural, Agricultura, 7

Africa
Campafia de Publicidad Sobre
Nutricidn, TGnez, Nutricidn, 71
Centro de Enseflanza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacion y Recursos Humanos,

41
El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania), Salud, 93

Laedza Batanani, Botswana,
Desarrollo Rural Integral, 19
Los Hijos de mi Hermano, Nigeria,
Poblacion, 83

Programa de Administracién de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 11

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Nifias, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidn de Adultos,
Senegal, 9

Télé-Niger, Niger, Educacién y
Recursos Humanos, 51

Unidad de Cursos por
Correspondenc1a, Kenia,
Educacidon y Recursos Humanos,
ks

Zaa Na_Uwatunze, Kenia, Salud, 99
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AGRICULTURA

Asistencia a la Radiodifusién
Rural, Afganlstan, 7

Educac1on Basica Rural,
Guatemala, 1

El Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio, Tailandia,
3

La Escuela en el Aire, India, 5

Masagana 99, Filipinas, 13

Programa de Administracidén de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia, 11

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidn de Adultos,

Senegal, Agricultura, 9
Alaska
Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97

América Latina

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
Integral, 17

Accidén Cultural Popular
Hondurefia, Honduras,
y Recursos Humanos, 49

Campafla de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricién,
59

Educacidén Basical Rural,
Guatemala, Agricultura, 1

El Proyecto Pila, Guatemala,
Salud, 95

La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazdn, Jamalca, Poblacidn, 79

La Televisidén Educativa y la
Reforma de la Educacidn, E1l
Salvador, Educacidon y Recursos
Humanos, 33

Matemdticas por Radio, Nicaragua,
Educacidon y Recursos Humanos,
35

Medios de Difusidn Masivos vs.
Programa Directo de Educacion,
México, Nutricién, 75

Educacion




Movimiento de Educacidn Basica,
Brasil, Educacidén y Recursos
Humanos, 57

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,
Poblacion, 89

Proyecto Experimental de
gutricién, Brasil, Nutricion,

1

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacion y Recursos
Humanos, 55

Radio Docteur,
Radio), Haiti, Salud,

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23

Radio Santa Maria, Replblica
Dominicana, Educacion y
Recursos Humancs, 37

(Médico por
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Asia

Asistencia a la Radiodifusidn
Rural, Afganistan, Agricultura,
7

Campafia Publicitaria sobre
Nu“ricidn por Medios de
Comunicacid6n Masiva, Filipinas,
Nutricion, 67

Capacitacidon de Maestros:
Programa SITE, India, Edvcazidn
y Recursos Humanos, 39

Educacidn Sanitaria mediante
Radionovelas, Sri Lanka, Salud,
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El Proyecto Jamu,
Poblacidn, 85

El Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio, Tailandia,
Agricultura, 3

La Escuela en el Aire,
Agricultura, 5

Masagana 99, Filipinas,
Agriculcura, 13

Método de Analogia Agricola para
la Planificacidon Familiar,
Filipinas, Poblacién, 81

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi, Sri
Lanka, Poblacién, 87

Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Shadab, Pakistén,
Desarrollo Rural Integral, 27

Indonesia,

India,
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Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacidén Masiva, India,
Nutricion, 63

Proyecto Poshak, India,

Nutricion, 69

ASISTENCIA A LA RADIODIFUSION
RURAL, 7

Ver las siguientes referencias:

Afganistar, Agricultura, Asia,

Cassettes, Donantes Internacional,

Interpersonal, Radio

Audiovisual

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
Integral, 17

Campafia de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricidn,
59

Educacidén Basica BRural,
Guatemala, Agri:zultura, 1

El Hombre es Salud (Mtu ni
Afya),Tanzania, Salud, 93

El Proyecto Modelo de
Planificacidén Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacidn, 77

Masagana 99, Filipinas
Agricultura, 13

Método de Analogia Agricola para
Planificacidn Familiar,
Filipinas, Poblacidon, 81

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidén para
Gandado en Kipsigis,., Kenia
Agricultrera, 11

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi, Sri
Lanka, Pcblacidn, 87

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Nifltas, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto de Nutricidén por Medios
de Comunicacibén Masiva, India,
Nutriciodn, 69

Proyecto Experimental de
gutricién, Brasil, Nutricion,

1

Proyecto Poshak,
Nutricion, 69

Radio Docteur (Médico por Radio),
Haiti, Salud, 101

India,




Botswana
Laedza Batanani, Desarrollo Rural

Integral, 19

Brasil
Movimiento de Educacidn Basica,
Educacion y Recursos Humanos,
57
Proyecto Experimental de
Nutricidén, Nutricidn, 61

CAMPANA DE LECHE MATERNA, 59

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Audiovisual,
Financiamiento Local o Auto,
Mujeres en Desarrollo, Nutriciodn
Pelicula, Tobago, Trinidad,
Radiodifusidn

CAMPANA DE PUBLICIDAD SOBRE
NUTRICION, 71
Ver las siguientes referencias:
Africa, Donantes Internacional,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Nutricidn,
Radiodifusidn, Tlnez

CAMPANA PUBLICITARIA SOBRE
NUTRICION POR MEDIOS DE
COMUNICACION MASIVA, 67

Ver las siguientes referencias:

Asia, Donantes Internacional,

Filipinas, Financiamiento de

Gobierno Nacional, Interpersonal,

Nutricidén, Radiodifusidn

CAPACITACION DE MAESTROS: PROGRAMA
SITE, 39

Ver las siguientes referencias:

Asia, Educacidén y Recursos Humanos,

Financiamiento Gobierno Nacional,

Impresidn, India, Interpersonal,

Mujeres en Desarrollo,

Participacidén de la Agencia para el

Desarrollo Internacional,

Radiodifusidn, Satélite,

Teledifusidn

Cassettes
Asistencia a la Radiodifusidn
Rural, Afganistan, Agricultura,
7
El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),

109

Tanzania, Salud, 93

El Proyecto Pila, Guatemala,
Salud, 95

Programa de Administracién de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 11

Radio Docteur (Médico por Radio),
Haiti, Salud, 101

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23

CENTRO DE ENSENANZA A LARGA
DISTANCIA DE LESOTHO, 41
Ver las siguientes referencias:
Africa, Educacidén y Recursos
Humanos, Donantes Internacional,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Lesotho, Mujeres en Desarrollo,
Radiodifusidn

Colombia
Accidn Cultural Popular (ACPO),
Desarrollo Rural Integral, 17

Correspondencia

Educacion Basica Rural,
Guatemala, Agricultura, 1

La Escuela en el Aire, India,
Agricultura, 5

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidén de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacidén y Recursos Humanos,
45

DESARROLLO RURAL INTEGRAL

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, 17

Experimento de Televisidn
Educativa via Satélite, India,
29

Laedza Batanani, Botswana, 19

Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Shadab, Pakistan,
27

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Nifias, Alto Volta, 25




Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon (Skyriver),
Estados Unidos, 21

Radio Mensaje, Ecuador, 23

Donantes Internacional

Asistencia a la Radiodifusiédn
Rural, Afganistédn, Agricultura,
7

Campafia de Publicidad sobre
Nutricién, TOnez, Nutricién, 71

Centro de Enseflanza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacién y Recursos Humanos,

1

Educacidén Sanitaria mediante
Radionovelas, Sri Lanka, Salud,
105

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93

E1l Proyecto Pila, Guatemala,
Salvd, 95

El Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio, Tailandia,
Agricultura, 3

La Televisidn Educativa y la
Reforma de la Educaciédn, El
Salvador, Educacidén y Recursos
Humanos, 33

Les Hijos de mi Hermano,
Poblacién, 83

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Método de Analogia Agricola para
la Planificacidén Familiar,
Filipinas, Poblacién, 81

Movimiento de Educacidn Basica,
Brasil, Educacidén y Kecursos
Humanos, 57

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 11

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi, Sri
Lanka, Poblacidén, 87

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Niflas, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Iran, Salud,
103

Proyecto de Nutricidn por Medios

Nigeria,

10

de Comunicacién Masiva, India,
Nutricion, 63

Proyecto Zxperimental de
gutricién, Brasil, Nutricidn,

1

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 69

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacidén y Recursos
Humanos, 55

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidén de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

Télé-Niger, Niger, Educacién y
Recursos Humanos, 55

Zaa Na Uwatunze, Kenia, Salud, 99

Ecuador
Radio Mensaje, Desarrollo Rural
Integral, 23

EDUCACION BASICA RURAL, 1

Ver las siguientes referencias:
Agricultura, América Latina,
Audiovisual, Correspondencia,
Financiamiento Gobierno Nacional,
Guatemala, Interpersonal,
Participacidén de la Agencia para el
Desarrollo Internacional,
Radiodifusidn

EDUCACION SANITARIA MEDIANTE
RADIONOVELAS, 105

Ver las siguientes referencias:

Asia, Donantes Internacional,

Financiamiento de Gobierno

Nacional, Radiodifusiodn,

Salud, Sri Lanka

EDUCACION Y RECURSOS HUMANOS
Acciéa Cultural Popular
Hondurefia, Honduras, 49
Capacitacidn de Maestros:
Programa SITE, India, 39
Centro de Ensefianza a Larga
Ristancia de Lesotho, Lesotho,
1
La Televisidn Educativa y la
Reforma de la Educacidn, E1
Salvador, 33
Matematicas por Radio, Nicaragua,
35
Movimiento de Educacidn Bésica,



Brasil, 57

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, 55

Radio Santa Maria, Replblica
Dominicana, 37

Télé-Niger, Niger, 51

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia, 45

EL HOMBRE ES SALUD (MTU NI AFYA),
93
Ver las siguientes referencias:
Audiovisual, Africa, Cassettes,
Donantes Internacional,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresién,
Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Radlo de Doble Via,
Salud, Tanzanf{

EL PROYECTO JAMU, 85

Ver las 31guientes referencias:
Asia, Financiamiento Local o Auto,
Indonesia, Impresidn,
Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Poblacién,
Radiodifusidn

EL PROYECTO MODELO PLANIFICACION
FAMILIAR EN ISFAHAN, 77
Ver las siguientes referencias:
Audiovisual, Financiamiento de
Gobierno Nacional, Impresiodn,
Interpersonal, Iran, Mujeres en
Desarrollo, Oriente Medio,
Pelicula, Poblac1on,
Radiodifusiodn

EL PROYECTO PILA, 95

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Cassettes,
Donantes Internacional, Guatemala,
Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Salud

EL PROYECTO PILOTO DE FOROS
AGRICOLAS POR RADIO, 3

Ver las siguientes referencias:

Agricultura, Asia, Donantes

Internacional, Financiamiento de

Gobierno Nacional, Impresién,

Radiodifusiodn, Tallandla

111

El1 Salvador
La Televisidon Educativa y la
Reforma de la Educacién,
Educacidon y Recursos Humanos,

33

Estados Unidos
Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon (Skyriver),
Desarrollo Rural Integral, 21
Telemedicina en Alaska, Salud, 97

EXPERIMENTO DE TELEVISION EDUCATIVA
VIA SATELITE, 29

Ver las siguientes referencias:

Desarrollo Rural Integral,

Financiamento de Gobierno Nacional,

India, Satélite, Teledifusidn

Filipinas

Campafia Publici:caria sobre
Nutricidn por Medios de
gomunlca01on Masiva, Nutricion,

7

Masagana 99, Agriuultura, 13

Metodo de Analogia Agricola para
la Planificacidn Familiar,
Poblacion, 81

Financiamiento Auto
Ver las siguientes referencias:
Financiamiento Local

Financiamiento de Gobierno Nacional

Campafia de Publicidad sobre
Nutricidn, Tlnez, Nutricidn, 71

Campafia Publicitaria sobre
Nutricidn por Medios de
Comunicacion Masiva, Filipinas,
Nutricion, 67

Capacitacidén de Maestros:
Programa-SITE, India, Educacidn
y Recursos Humanos, 39

Centro de Ensefianza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacion y Recursos Humanos,
41

Educacion Bidsica Rural,
Guatemala, Agrlcultura, 1

Educacién Sanitaria mediante
Radionovelas, Sri Lanka, Salud,
105

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93




E1l Proyecto Modelo de
Planificacidon Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacidn, 77

El Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio, Tailandia,
Agricultura, 3

Experimento de Televisidn
Educativa via Satélite, India,
Desarrolo Rural Integral, 29

La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazbn, Jamaica, Poblacidn, 79

La Escuela en el Aire, India,
Agricultura, 5

La Television Educativa y la
Reforma de la Educacidn, El
Salvador, Educacion y Recursos
Humanos, 33

Los Hijos de mi Hermano,
Poblacion, 83

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Matematicas por Radio, Nicaragua,
Educacidon y Recursos Humanos,
35

Medios de Difusidn Masivos vs.
Programa Directo de Educacidn,
México, Nutricidn, 75

Método de Analogia Agricola para
la Planificacién Familiar,
Filipinas, Poblacidn, 81

Movimiento de Educacidn Basica,
Brasil, Educacidén y Recursos
Humanos, 57

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 11

Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Shadab, Pakistén,
Desarrollo Rural Integral, 27

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres vy
Nifias, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 21

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacidn y Recursos
Humanos, 55

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti, Salud, 13

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para

Nigeria,

la Educacidén de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9
Radio Santa Maria, Replblica
Dominicana, Educacidn y
Recursos Humanos, 37
Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97
Télé-Niger, Niger, Educacidn y
Recursos Humanos, 55
Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacién Y Recursos Humanos,
5

Zaa Na Uwatunze, Kenia,

Financiamiento Local o Auto
Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural

Integral, 17

Accidn Cultural Popular
Hondurefia, Honduras, Educacion
y Recursos Humanos, 49

Campafia de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricidn,
59

El Proyecto Jamu,
Poblacibn, 85

Laedza Batanani, Botswana,
Desarrollo Rural Integral, 19

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacibn para Mujeres y
Nifias, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 69

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti, Salud, 101

Radio Santa Maria, ReplUblica
Dominicana, tducacion y
Recursos Humanos, 37

Indonesia,

Guatemala .
Educacidn Bésica Rural,
Agricultura, 1
El Proyecto Pila, Salud, 95
Programa de Planificacién
gamiliar—-APROFAM, Poblacion,
9

Haiti
Radio Docteur,
Radio), Salud,

(Médico por
101

112

Salud, 99



Honduras
Accidn Cultural Popular
Hondurefla, Educacidn y Recursos
Humanos, 49

Impresiodn

Accidén Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
Integral, 17

Accidn Cultural Popular
Hondurefla, Honduras, Educacidn
y Recursos Humanos, 49

Capacitacidon de Maestros:
Programa SITE, India, Educacidn
y Recursos Humanos, 39

Centro de Ensefianza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacidén y Recursos Humanos,
41

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93

El Proyecto Jamu, Indonesia,
Poblacidn, 85

El Proyecto Modelo de
Planificacidén Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacidn, 77

El Proyecto Piloto de Foros

Agricola voor Radio, Tailandia,
Agricul a, 3
La Campafia Je Planificacidn

Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazdn, Jamaica, Poblacidén, 79

La Televisidén Educativa y la
Reforma de la Educaciédn, El
Salvador, Educacidén y Recursos
Humanos, 33

Los Hijos de mi Hermano, Nigeria,
Poblacién, 83

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Movimiento de Educacidn Basica,
Brasil, Educacidn y Recursos
Humanos, 57

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 1i

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi, Sri
Lanka, Poblacién, 87

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,
Poblacidn, 89

Proyecto de Desarrollo Rural

113

Integral de Shadab, Pakistéan,
Desarrollo Rural Integral, 27
Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Niflas, Alto Volta, Desarrollo

Rural Integral, 25

Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Irin, Salud,
103

Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacidon Masiva, India,
Nutricion, 63

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacidon y Recursos
Humanos, 55

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti{, Salud, 101

Radio Santa Maria, Repilblica
Dominicana, Educacidn y
Recursos Humanos, 37

Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97

Télé-Niger, Niger, Educacién y
Recursos Humanos, 51

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacidon y Recursos Humanos,
45

India

Capacitacidn de Maestros:
Programa SITE, Educacién y
Recursos Humanos, 39

Experimento de Televisidn
Educativa via Satélite,
Desarrollo Rural Integral, 29

La Escuela en el Aire,
Agricultura, 5

Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacidon Masiva,
Nutricion, 63

Proyecto Poshak, Nutricidn, 69

Indonesia
El Proyecto Jamu, Poblacién, 85

Interpersonal

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
Integral, 17

Asistencia a la Radiodifusién
Rural, Afganistan, Agricultura,
7

Campafia de Publicidad sobre



Nutricidn, TGnez, Nutricidn, 71

Campafia Publicitaria sobre
Nutricidn por Medios de
Comunicacién Masiva, Filipinas,
Nutricion, 67

Capacitacidon de Maestros:
Programa SITE, India, Educacidn
Yy Recursos Humanos, 39

Centro de Enseflanza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacion y Recursos Humanos,
41

Educacidon Bisica Rural,
Guatemala, Agricultura, 1

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93

El Proyecto Jamu, Indonesia,
Poblacién, 85

El Proyecto Modelo de
Planificacidén Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacién, 77

El Proyecto Pila, Guatemala,
Salud, 95

La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazén, Jamaica, Poblacidn, 79

Laedza Batanani, Botswana,
Desarrollo Rural Integral, 19

La Television Educativa y la
Reforma de la Educacién, E1l
Salvador, Educacidén y Recursos
Humanos, 33

Los Hijos de mi Hermano, Nigeria,
Poblacion, 83

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Medios de DifusiAn Masivos vs.
Programa Directo de Educacién,
México, Nutricidn, 75

Método de Analogia Agricola para
la Planificacidén Familiar,
Filipinas, Poblacidén, 81

Movimiento de Educac.dn Bésica,
Brasil, Educacidén y Recursos
Humanos, 57

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, 11

Programa de Comercializacidén de
Contraceptivos Preethi, Sri
Lanka, Poblacién, 87

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,

Poblacion, 89

Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Shadab, Pakistén,
Desarrolio Rural Integral, 27

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Nifias, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Iradn , Salud,
103

Proyecto Experimental de
Nutritidén, Brasil, Nutricién,
61

Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon (Skyriver),
Estados Unidos, Desarrollo
Rural Integral, 21

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 69

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacién y Recursos
Humanos, 55

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacién para
la Educacidn de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23

Radio Santa Maria, Replblica
Dominicana, Educacidn y
Recursos Humanos, 37

Télé-Niger, Niger, Educacidn y
Recursos Humanos, 51

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacién y Recursos Humanos,
45

Zaa Na Uwatunze, Kenia, Salud, 99

Iran
El Proyecto Modelo de
Planificacién Familiar en
Isfahan, Poblacidn, 71
Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Salud, 103

Jamaica
La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazdén, Jamaica, Poblacidn, 79

Kenia
Programa de Administracidn de

114



Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis,
Agricultura, 11

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Educacidn y
Recursos Humanos, U5

Zaa Na Uwatunze, Salud, 99

LA CAMPANA DE PLANIFICACION
FAMILIAR (HAVE A HEART) TENGAN
CORAZON, 79

Ver las siguientes referencias:

América Latina, Financiamiento de

Gobier' » Nacional, Impresidn,

Interpersonal, Jamaica, Mujeres en

Desarrollo, Poblaciédn

LAEDZA BATANANI, 19

Ver las siguientes referencias:
Africa, Botswana, Desarrollo Rural
Integral, Financiamiento Local o
Auto, Interpersonal, Medios
Folkldricos, Mujeres en Desarrollo

LA ESCUELA EN EL AIRE, 5

Ver las siguientes referencias:
Agricultura, Asia, Correspondencia,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, India, Radiodifusiodn

LA TELEVISION EDUCATIVA Y LA
REFORMA DE LA EDUCATION
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Donantes
Internacional, Educacidn y Recursos
Humanos, El1 Salvador,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Participacidén de la Agencia para el
Desarrollo Internacional,
Teledifusidn

Lesotho
Centro de Enseflanza a Larga
Distancia de Lesotho, Educacidn
y Recursos Humanos, 41

LOS HIJOS DE MI HERMANO, 83

Ver las siguientes referencias:
Africa, Donantes Internacional,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidén, Interpersonal
Medios Folkléricos, Mujeres en
Desarrollo, Nigeria, Poblacidn

115

MASAGANA 99, 13

Ver las siguientes referencias:
Agricultura, Asia, Audiovisual,
Donantes Internacional, Filipinas,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impre51on, Interpersonal
Radlodlfu51on, Teledifusidn

MATEMATICAS POR RADIO, 35

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Audiovisual,
Educacidon y Recursos Humanos,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Nicaragua, Participacidn de 1la
Agencia para el Desarrollo
Internacional, Radiodifusidn

Medios

Ver las siguientes referencias:
Audiovisual, Cassettes,
Correspondencia, Impresiébn,
Interpersonal Medios Folklorlcos,
Pelicula, Radio de Doble Via,
Radlodlfu51on, Satélite,
Teledifusidn

Medios Folkloricos

Laedza Batanani, Botswana,
Desarrollo Rural Integral, 19

Los Hijos de mi Hermano, Nigeria,
Poblacion, 83

Medios de Difusidén Masivos vs.
Programa Directo de Educacidn,
México, Nutricion, 75

Método de Analogia Agricola para
la Planificacidn Familiar,
Filipinas, Poblacidn, 81

Proyecto de Igualdad de Accesso a
la Educacidn para Mujeres y
Niflas, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacidén Masiva, India,
Nutricion, 63

Proyecto Poshak,
Nutricion, 69

India,

MEDIOS DE DIFUSION MASIVOS VS.
PROGRAMA DIRECTO DE EDUCACION, 75
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Financiamiento de
Gobierno Nacional, Interpersonal,



Medios Folkléricos, México,
Nutricidon, Radiodifusidn

METODO DE ANALOGIA AGRICOLA PARA LA
PLANIFICACION FAMILIAR, 81
Ver las siguientes referencias:
Audiovisual, Asia, Donantes
Internacional, Filipinas,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Interpersonal, Medios
Folkloricos, Mujeres en Desarrollo,
Poblacion

México
Medios de Difusidén Masivos vs.
Programa Directo de Educacidn,
Nutricion, 75

MOVIMIENTO DE EDUCACION BASICA, 57
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Brasil, Donantes
Internacional, Educacion y Recursos
Humanos, Financiamiento de Cobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Radiodifusidn

MTU NI AFYA
El Hombre es Salud, Tanzania,

Salud, 93

Mujeres en Desarrollo

Campafia de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricién,
59

Campania de Publicidad sobre
Nutricidn, Tlnez, Nutricidn, 71

Campafia Publicitaria sobre
Nutricidon por Medios de
Comunicacidn Masiva, Filipinas,
Nutricidén, 67

Capacitacidén de Maestrns:
Programa SITE, India, Educacidn
y Recursos Humanos, 39

Centro de Enseflanza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacion y Recursos Humanos,
41

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93

El Proyecto Jamu, Indonesia,
Foblacidén, 85

El Proyecto Modelo de
Planificacidén Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacidn, 77

La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazdén, Jamaica, Poblacién, 79

Laedza Batanani, Botswana,
Desarrollo Rural Integral, 19

Los Hi jos de mi Hermano, Nigeria,
Poblacién, 83

Método de Analogia Agricola para
la Planificacidn Familiar,
Filipinas, Poblaecidn, 81

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidén para Mujeres y
Niflas, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Proyecto de Nutricidon por Medios
de Comunicacién Masiva, India,
Nutricidon, 63

Proyecto Experimental de
gutricién, Brasil, Nutricién,

1

Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon (Skyriver),
Estados Unidos, Desarrollo
Rural Integral, 21

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 69

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti, Salud, 101

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23

Rudio Santa Maria, Repiblica
Dominicana, Educacidn y
Recursos Humanos, 37

Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacién y Recursos Humanos,

5
Zaa Na Uwatunze, Kenia, Salud, 99

Nicaragua
Matemdticas por Radio, Educacidn
y Recursos Humanos, 35

Niger
Télé-Niger, Educacidn y Recursos
Humanos, 51

Nigeria
Los Hijos de mi Hermano,
Poblacion, 83
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Nutricidn

Campafla de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, 59

Campana de Publicidad sobre
Nutricidn, Tlnez, 71

Campafia Publicitaria sobre
Nutricidn por Medios de
Comunicacidén Masiva, Filipinas,
67

Medios de Difusidn Masivos vs.
Programa Directo de Educacidn,
México, 75

Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacibn Masiva, India,
63

Proyecto Experimental de
Nutricidn, Brasil, 61

Proyecto Poshak, India, 69

Oriente Medio
El Proyecto Modelo de
Planificacidén Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacién, 77
Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Iran, Salud,
103

Paises

Ver las siguientes referencias:
Afganistan, Alto Volta, Botswana,
Brasil, Colombia, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos,
Filipinas, Guatemala, Haitfi,
Honduras, India, Indonesia, Iréan,
Jamaica, Kenia, Lesotho, México,
Nicaragua, Niger, Nigeria,
Pakistan, Paraguay, Reptblica
Dominicana, Senegal, Sri Lanka,
Tanzania, Tailandia,

Trinidad, Tobago, Tlnez

Pakistan
Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Shadab, Desarrollo
Rural Integral, 27

Paraguay
Proyecto Radio Primaria Rural,
Educacidén y Recursos Humanos,

55
Participacion de la Agencia para el

Desarrollo Internacional
Capacitacidn de Maestros:
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Programa SITE, India, Educacién
Yy Recursos Humanos, 39

Educacidén Basica Rural,
Guatemala, Agricultura, 1

La Televisidn Educativa y 1la
Reforma de la Educacién,
El Salvador, Educacidn y
Recursos Humanos, 33

Matemidticas por Radio, Nicaragua,
Educacidon y Recursos Humanos,
35

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,
Poblacidn, 89

Proyecto de Nutricidén por Medios
de Comunicacidn Masiva, India,
Nutricioén, 63

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacién Yy Recursos Humanos,

5

Pelicula

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
Integral, 17

Campafia de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricién,
59

El Proyecto Modelo de
Planificacidn Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacién, 77

Programa de Administracidn de
Tanques de Inmersidn para
Ganado en Kipsigis, Kenia,
Agricultura, t1

Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidn para Mujeres y
Ninas, Alto Volta, Desarrollo
Rural Integral, 25

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi,
Sri Lanka, Poblacion, 87

Proyecto de Nutricidn por Medios
de Comunicacidn Masiva, India,
Nutricion, 63

Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon (Skyriver),
Estados Unidos, Desarrollo
Rural Integral, 21

Proyecto Poshak, India,
Nutricion, 69



Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidn de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

POBLACION

El Proyecto Jamu, Indonesia, 85

El Proyecto Modelo de
Planificacidn Familiar en
Isfahan, Iran, 77

La Campafia de Planificacidn
Familiar (Have a Heart) Tengan
Corazdn, Jamaica, 79

Los Hijos de mi Hermano, Nigeria,
83

Método de Analogia para la
Planificacién Familiar,
Filipinias, 81

Programa de Comercializacion de
Contraceptivos Preethi,
Sri Lanka, 87

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,
89

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
TANQUES DE INMERSION PARA GANADO
EN KIPSIGIS, 11

Ver las siguientes referecncias:

Agricultura, Africa, Audiovisual,

Cassettes, Donantes Internacional,

Financiamiento de Gobierno

Nacional, Impresidn, Interpersonal,

Kenia, Pelicula

PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE
CONTRACEPTIVOS PREETHI, 87

Ver las siguientes referencias:

Audiovisual, Donantes

Internacional, Impresidn,

Interpersonal, Pelicula, Poblacién,

Radiodifusidén, Sri Lanka

PROGRAMA DE PLANIFICACION FAMILIAR-
APROFAM, 89
Ver las siguientes referencias:
America Latina, Guatemala,
Impresidn, Interpersonal,
Participacidn de la Agencia para el
Desarrollo Internacional,
Poblacion, Radiodifusién,
Teledifusién

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
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INTEGRAL DE SHADAB, 27
Ver las siguientes referencias:
Asia, Desarrollo Rural Integral,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Pakistan

PROYECTO DE IGUALDAD DE ACCESQ A LA
EDUCACION PARA MUJERES Y NINAS,
25

Ver las siguientes referencias:

Africa, Alto Volta, Audiovisual,

Desarrollo Rural Integral, Donantes

Internacional, Financiamiento Local

o Auto, Financiamiento de Gobiernc

Nacional, Impresidn, Interpersonal,

Medios Folkléricos, Mujeres en

Desarrollo, Pelicula, Radiodifusién

PROYECTO DE LAS COMUNIDADES RURALES
DE KAVAR, 103

Donantes Internacional, Impresién,

Interpersonal, Iran, Oriente Medio,

Salud

PROYECTO DE NUTRICION POR MEDIOS DE
COMUNICACION MASIVA, 63
Ver las siguientes referencias:
Asia, Audiovisual, Donantes
Internacional, Impresidn, India,
Medios Folkldéricos, Mujeres en
Desarrollo, Nutricién,
Participacidn de la Agencia para el
Desarrollo Internacional, Pelicula,
Radiodifusidn

PROYECTO EXPERIMENTAL DE NUTRICION,
61

Ver las siguientes referencias:

América Latina, Audiovisual,

Brasil, Donantes Internacional,

Interpersonal, Mujeres en

Desarrollo, Nutricion

PROYECTO PARA EL TERRITORIO
INFERIOR DEL YUKON (SKYRIVER), 21
Ver las siguientes referencias:
Desarrollo Rural Integral, Estados
Unidos, Financiamiento de Gobierno
Nacional, Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Pelicula, Skyriver

PROYECTO PGSHAK, 69
Ver las siguientes referencias:



Asia, Audiovisual, Donantes
Internacional, Financiamiento Local
o Auto, Financiamiento de Gobierno
Nacional, India, Medios
Folkléricos, Mujeres en Desarrollo,
Nutriecion, Pelicula

PROYECTO RADIO PRIMARIA RURAL, 55
Ver las siguientes referencias:
América Latina, Donantes
Internacional, Educacidén y Recursos
Humanos, Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Paraguay, Radiodifusién

RADIC POCTEUR, 101

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Audiovisual,
Cassettes, Financiamiento Local o
Auto, Financiamiento de Gobierno
Nacional, Haiti, Impresidén, Mujeres
en Desarrollo, Salud, Radiodifusidn

Radio de Doble Via

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, Salud, 93

Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97 :

Unidad de Cursos por
Correspondencia, Kenia,
Educacidén y Recursos Humanos,
45

Radiodifusion

Accidn Cultural Popular (ACPO),
Colombia, Desarrollo Rural
integral, 17

Accidn Cultural Popular
Hondurefia, Honduras, Educacidn
Yy Recursos Humanos, 49

Asistencia a la Radiodifusidn
Rural, Afganistan, Agricultura,
7

Campafla de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricidn,
59

Capacitacion de Maestros:
Programa SITE, India, Educacidn
y Recursos Humanos, 39

Centro de Ensefilanza a Larga
Distancia de Lesotho, Lesotho,
Educacién y Recursos Humanos,
41

Educacion Badsica Rural,
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Guatemala, Agricultura, 1

Educacidén Sanitaria mediante
Radionovelas, Sri Lanka, Salud,
105

El Proyecto Jamu, Indonesia,
Poblacién, 85

E1l Proyecto Modelo de
Planificacidon Familiar en
Isfahan, Iran, Poblacién, 77

El Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio, Tailandia,
Agricultura, 3

La Escuela en el Aire, India,
Agricultura, 5

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Medios de Difusidn Masivos vs.
Programa Directo de Educacién,
México, Nutricidn, 75

Movimiento de Educacidn Béasica,
Brasil, Educacidon y Recursos
Humanos, 57

Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi,

Sri Lanka, Poblacion, 87
Proyecto de Igualdad de Acceso a
la Educacidén para Mujeres y
Niflas, Alto Volta, Desarrollo

Rural Integral, 25

Programa de Planificacidn
Familiar--APROFAM, Guatemala,
Poblacion, 89

Proyecto Radio Primaria Rural,
Paraguay, Educacidn y Recursos
Humanos, 55

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti, Salud, 101

Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidén para
la Educacidén de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

Radio Mensaje, Ecuador,
Desarrollo Rural Integral, 23 -

Radio Santa Maria, Repiblica
Dominicana, Educacidn y
Recursos Humanos, 37

Zaa Na Uwatunze, Kenia, Salud, 99

RADIO EDUCATIVE/PROJECTO PILOTO EN

MEDIOS DE COMUNICACION PARA LA
EDUCACION DE ADULTOS, 9
Ver las siguientes referencias:
Agricultura, Africa, Donantes
Internacional, Financiamiento de



Gobierno Nacional, Interpersonal,
Pelicula, Radiodifusidn, Senegal

RADIO MENSAJE, 23

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Cassettes,
Desarrollo Rural Integral, Ecuador,
Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Participacidn de 1la
Agencia para el Desarrollo
Internacional, Radiodifusidn

RADIO SANTA MARIA, 37

Ver las siguientes referencias:
América Latina, Educacidn y
Recursos Humanos, Financiamiento
Local o Auto, Financiamiento de
Gobierno Nacional, Impresién,
Interpersonal, Mujeres en
Desarrollo, Radicdifusiédn,
Republica Dominicana

Republica Dominicana
Radio Santa Maria, Educacidn y
Recursos Humanos, 37

SALUD

Educacidén Sanitaria mediante
Radionovelas, Sri Lanka, 105

El Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Tanzania, 93

El Proyecto Pila, Guatemala, 95

Proyecto de las Comunidades
Rurales de Kavar, Iran, 103

Radio Docteur, (Médico por
Radio), Haiti, 101

Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, 97

Zaa Na Uwatunze, 99

Kenia,

Satélite

Capacitacidn de Maestros:
Programa SITE, India, Educaciodn
y Recursos Humanos, 39

Experimento de Televisidn
Educativa via Satélite, India,
Desarrollo Rural Integral, 29

Telemedicina en Alaska, Estados
Unidos, Salud, 97

Sector

Ver las siguientes referencias:
Agricultura, Desarrollo Rural
Integral, Educacidon y Recursos
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Humanos, Nutricilu, Poblacién,
Salud

Senegal
Radio Educative/Proyecto Piloto
en Medios de Comunicacidn para
la Educacidén de Adultos,
Senegal, Agricultura, 9

Skyriver
Proyecto para el Territorio
Inferior del Yukon, Estados
Unidos, Desarrollo Rural
Integral, 21

Sri Lanka
Educacidn Sanitaria mediante
Radionovelas, Salud, 105
Programa de Comercializacidn de
Contraceptivos Preethi,
Poblacion, 87

Tailandia
E1l Proyecto Piloto de Foros
Agricolas por Radio,
Agricultura, 3

Tanzania
Z1 Hombre es Salud (Mtu ni Afya),
Salud, 93

Teledifusion

Campafia de Leche Materna,
Trinidad y Tobago, Nutricién,
59

Capacitacidn de Maestros:
Programa SITE, India, Educacidn
y Ri~ursos Humanos, 39

Experimento de Televisidn
Educativa via Satélite, India,
Desarrollo Rural Integral, 29

La Televisidon Educativa y la
Reforma de la Educacién,
El Salvador, Educacidn y
Recursos Humanos, 33

Masagana 99, Filipinas,
Agricultura, 13

Programa de Planificaciodn
Familiar~-APROFAM, Guatemala,
Poblacidn, 89

Télé-Niger, Niger, Educacién y
Recursos Humanos, 51




TELEMEDICINA EN ALASKA, 97

Ver las siguientes referencias:
Alaska, Estados Unidos,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresibén, Mujeres en
Desarrollo, Radio de Doble Via
Salud, Sateélite

TELE-NIGER, 51

Ver las siguientes referencias:
Africa, Donantes Internacional,
Educacion y Recursos Humanos,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Impresidn, Interpersonal,
Niger, Teledifusiédn

Tobago
Campana de Leche Materna,
Nutricidn, 59

Trinidad
Campafia de Leche Materna,
Nutricién, 59

Tanez
Campafia de Publicidad sobre
Nutricidn, Nutrieidn, 71

UNIDAD DE CURSOS POR
CORRESPONDENCIA, 45
Ver las siguientes referencias:
Africa, Correspondencia, Educacidn
y Recursos Humanos, Financiamiento
de Gobierno Nacional, Impresién,
Interpersonal, Kenia, Mujeres en
Desarrollo, Participacion de 1la
Agencia para el Desarrollo
Internacional, Radio de Doble Via

ZAA NA UWATUNZE, 99

Ver las siguientes referencias:
Africa, Donantes Internacional,
Financiamiento de Gobierno
Nacional, Interpersonal, Kenia,
Mujeres en Desarrollo,
Radiodifusidn, Salud
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PROJECT PROFILES AVAILABLE IN ENGLISH

The following set of 72 Project Profiles are available in English. Those that have been translated are denoted

by: (A) Arabic; (F) French and (S) Spanish.

AGRICULTURE

Basic Village Education

School-on-the-Air

The Radio Farm Forum Pilot Project

Mali Livestock II Project

Assistance to Rural Broadcasting

Radio Educative /Pilot Project in
Communication Media in Adult Education

Kipsigis Homesteads Cattle-Dip
Management Program

Masagana 99

Plan Puebla

Lefatshe La Rona—OQur Land

The Training Component of the
Thaba Bosiu Rural Development Project

Radio Huayacacotla

NUTRITION

Experimental Nutrition Project
Breastfeeding Campaign

Mass Media Nutrition-Advertising Campaign
Nutrition Mass Communication Project
Project Poshak

Nutrition Advertising Campaign

Mass Media vs. Direct Education Program

POPULATION

The Have a Heart Family Planning Campaign

The Mode! Family Planning Project in Isfahan
Agricultural Analogy Approach to Family Planning
The Korean Mothers’ Club Program

My Brother’s Children

The Jamu Project

Batingaw

Preethi Marketing Program

APROFAM Family Planning Program

HEALTH

Man is Health (Mtu Ni Afya)

The Pila Project

Telemedicine in Alaska

The Danfa Comprehensive Rural
Health and Family Planning Project

The Candelaria Project

Zaa Na Uwatunze

Radio Doctor

Promotores de Salud

The Kavar Village Project

Health Educstion Radio Dramas

Guatemala
India
Thailand
Mali
Afghanistan

Senegal

Kenya
Philippines
Mexico
Botswana

Lesotho
Mexico

Brazil

Trinidad and Tobago
Philippines

India

India

Tunisia

Mexico

Jamaica
Iran
Philippines
Korea
Nigeria
Indonesia
Philippines
Sri Lanka
Guatemala

Tanzania
Guatemala
United States

Ghana
Colombia
Kenya
Haiti
Guatemala
Iran

Sri Lanka
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