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EL P DE LA iRA mm CAFE Y SUS CONSEaOJENIAS 
M EL PE( NO CAFICULTOR DE HOLNUrMAS 

En el caso de Honduras, donde no se ha generalizado un alto grado detecnificacio'n de cafetales, el problema de la Roya cobra iTortancia vital persu alto poder para reducir significativamente la produccio nacional del crano y sus cDnsecuencias en la econariaa general del pals. La Roya podria reducirla produccio'n en muchos casos a la mitad, y en otros acabar con la de muchospequefios productores si no se tcma las medidas adecuadas. 

Los efectos de la Roya son mas severos cuanto menos tecnificada este'la
kiantacioh de cafe. Por el memLento, si se mantiene la plantaci6'n en un nivelalto de tecnificaci6n, el problema de la Roya puede controlado aunqueser noerradicado, lo que presupone que el productor cafetalero hondurefio tendra"cueaprender a convivir la Roya, mientrascon 	 no surja una forra viable de
erradicarla. 

En Honduras el proceso de tecnificacion o mejoramiento de los cafetales conmiras a obtener mas altos rendimientos y mejor productividad, ha sido
responsabilidad rzayor.ente del Instituto Hondurenio del Cafe" com organismo delEstado, habiendo obtenido diversos logros en el caw7o, especiaLmente con losmedianos y grandes caficultores que generalnente son los tras receotivos alcambio tecnolc'ico y los que consiguen con menor 	 dificultad los recursos
financieros para atender las necesidades de la finca. Sin embargo, el gradode tecnificacio'n alcanzado es ccnsiderado, per el propio Instituto, cao unmejoramiento parcial (semitecnificado) de los cafetales hondurehos. Elsiguiente 	cuadro ilustra brevemente la relaciin entre area rejotada
(semitecnficada) y area no mejorada con los rendimientos prmeiios respectivos.
 

WIPARACION DE FESULTADOS aq FNCAS DE CAFE CON Y SlNI TE1IFICACICN 

Sistema 	 Area % del Produccion %del Promciio Tarzno Nuaero
Total Total 1979-80 Total Producc. Mds Comun de Agride Cafe" (miles qq.) por Mz. 	 de Fincas cultores
Mzs. (1979-80) (-zs.) 

qq. 

Tecni-
Ficado 60,000, 34 713 46 12 15-20 1,350 
No Tec
nificado 	115,000 66 837 
 54 7 0-15 A0,000-47,000 
Totales 175,000 100 2,550 100 8.85 3.6 -

Fuente: 	 (1) Estimacio'n del Inpacto Econ~nico de la Roya del Cafeto en 

Honduras, 	 Febrero de 1980. 

(2) ULUID/If - Project Identification DocLnent. 
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La labor de tecnificacio'n del IHCFE en los cafetales del pafs no ha podido 
liegar aM a un nuimero significativo de agricultores por falta de mayores 
recursos de la propia Instituci6n, px.r la infraestructura de las areas 
cafetalerasy por la estrechez econanica de muchos caficultores, por lo que en 
el caso de aquellas areas corsideradas com mejoradas, el grado de 
tecnificacion alcanzado esta todavia por debajo de los promedios normales de 
•tecnologfa 	 del cafe"de otros parses. El grado de mejoramiento alcanzado por 
el caficultor hcndurefo hasta el presente, y donde el Instituto ha tenido 
buena participacio'n, se limita a la incorporacio'n y adopcion de algunas 
prapticas y no a la aplicacion de todo un paquete tecncLogico. De ahi queen 
el caso de las areas semi-tecnificadas el rendirriento promedio de 12 qq. de 
cafe"por manzana se considera muy bajo para la caficultura moderna. Los 
pequeios productores, por el ccntrario, que constituyen la mayoria de los 
caficultores, tiene ante sl. un panorama distinto. Los rendimientos de 7 qq. 
por manzana son extremadamente bajos. 

Las plantaciones de estos pequeflos caficultores presentan las siguientes 
caracterfsticas o condicicnes: variedad de cafe poco productiva, baja 
densidad de a'rboles, sombra excesiva, pr)co o ningun control de plagas y 
enfermedades, deficiente control de malezas, ninguna o insuficiente 
fertilizacion, ausencia de podas periodicas, poca o ninguna conservacion del 
suelo. Ante esta situacic"n, el pequeho 'caficultor esta indefenso ante un 
ataque severo de la Roya. Solamente un vigoroso programa de mejorariento 
tecnolcgico es capaz de producir plantaciones 3anas y vigorosas con 
rendimientos suficientes para resistir la inevitable reduccidin en rendimientos 
que produce la Roya y auh derivar un beneficio razonable. 

RAZGOS DIPOEAM'TS DE TN P-. DE (2PZDITO PARA EL 
=JORPANIWIO SE CAFEALES PAR\ PEQL' CS AGUICULTORES 

El proposito del Programa de Mejoramiento de Cafetales es iniciar una 
estrategia de mejoramiento de cafetales de pequlerio$ caficultores, para 
demostrar que ap2icando un determinado pacuete de tecnologia, en armnia con 
otros elementos basicos cano el cr6dito, puede contrarestarse los ataques de 
la Roya del cafe'e incluso transformar la unidad productora en una de 
rendimientos atractivos para el agricultor.
 

Para lograr este prcposito, el Programa terra'que contar con una organizacion 
agil y efectiva capaz de imacta el pequefio agricultor hasta lograr el caipbio 
tecnologico. Ei Programa debera incorporar los siguientes lincamientos 
principales: 

- El cr6dito debera'ser suficiente en cantidad, llegar cportunamente a! 
agricultor a trave's de una fuente confiable y los plazos para el pago 
de la deuda deberan estar en estrecha armonlia con el flujo de 
ingresos que la plantacion renovada genere 
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debera"existir una estrecha sincronizacion entre el cretito y la 
asistencia te'nica, siguiendo la modalidad del "cre~ito orientado"
 

la asistencia tecnica sera el elemento determinante para el e'xito del
 
proyecto, por lo tanto, la efectividad con que esta se ofrezca debera
 
ser objeto de constante examen. y evaluacion 

la provision"de los insumos de produccion debera"ser objeto de una 
progrmacioh cuidadosa aseguradose que e'stos esten disponibles en
 
lugares accesibles, en calidad, cantidad y precios adecuadlos, asf
 
cam en las fechas oportunas. En ciertos casos el qrdito podr1a ser 
en especie para asegurar el uso de ciertos insumos. 

la disponibilidad de arbolitos de cafe"para las siembras en cantidad
 
suficiente y a precios razonables cobra importancia capital en este
 
proyecto y debera ser objeto de cuidadosa programaci6n por parte dl.
3ECAFE. 

el personal que naneje el credito y la asistencia tdcnica debera')
 
estar debidamente adiestrado, capacitado y inuy motivado 

en los casos donde el personal sea nuevo o carezca de La preparaci6n
 
adecuada, deberai ofrecerse cursos de capacitacio, seminaries y
 
otros adiestramientos para superar las deficiencias observadas
 

las funciones del personal del Prarama deberan ser bien conocidas y 
estar consignadis clara.ente en un Manual de Oeraciones del 
Programa, evite dose la duplicacidh de funciones. 

sera conveniente concentrar el esfuerzo del Programa en determinadas
 
zonas seleccionadas y no dispersar en todo el territorio nacional 
donde se produce cafe. Para seleccionar las zonas se deben tavir en 
cuenta entre otros: la concentracion del prototip6 de agricultor que 
se beneficiara del Prograina; la infraestructura y accesibilidad 
mrnima que pormita la adecuada movilizacion del personal del Programe 
y de los insurs que el agricultor necesitara transportr incluvendo 
sus cosechas; el grado de prioridad de las zonas en base a los 
parametros de elegibilidad cue se establezcan. Esto facilita un
 
esfuerzo ccncentrado necesario para demostrar los me'ritos y la
 
factibilidad te6nica y econaiuca de la renovaciohn cafetalera.
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VhBILIDAD D 01.OICA Y FIMN IEA DE POSIBLES ESQMIAS DE 71OACIN
 
CAFTALERA PARA 'ar1 FESTAR LADS E'ECr DE LA ROA
 

Los Esquemas de Renovacion Cafetalera 

El IfCAFE ha disefado varios esquemas de renovacion cafetalera con el
 
proposito de representar las situaciones que existen en el campo y el nivel de 
esfuerzo te'nico y econc'mico necesarios para lograr el mejoramiento adecuado 
de las plantaciones de cafe. Luego de examinar estos esquemas se reccmienda, 

dra tica y 
otro de renovacion parcial. 
con el endoso del IHCAFE, adoptar dos esquemas, 0d_.novaci6n 

La renovacion drastica (esquena 1) contempla la eliminacion total de la
 
plantacidn de cafe'existente y el establecimiento de una nueva plantacion
 
conteniendo aproximadamente 3,300 drboles de cafe por rhanzana.
 

La Renovacion parcial (esquema 2) consiste en mejorar la plantacion mediante . 
la pcda y la repoblacion de arboles para alcanzar un nt=.ero de drboles de cafe

L por -anzana y rendirnientos similares al esquema . 

CCormo anexo a este informe se incluyen dos cuadros describiendo las pra'cticas 
agronfinicas a realizarse, ccstos y rendimientos por manzana de cafepara cada 
uno de los dos esquemas propuestos.
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OC.WDIOD 1: C ZE' INGRWO Y GASTS DE OPERACION POR MANZANA DE Phm
 
A REN()JARSE
 

ESQUMN 1 2 3 4 5 6 7 8 

EUEM 1 

PRD 01 35 45 45 40 40 

Ingresos 2,145 5,005 6,727 6,727 6,240 6,240 
costos 3,294 1,380 2,000 2,807 3,251 3,420 3,320 3,665

Neto (3,294) 11,380) 145 2,198 3,476 3,307 2,920 2,575 

ESQUEMN 2 

fRXXCIN QQ. 10 25 35 45 45 40 40 

Ingresos 1,300 3,575 5,005 6,727 6,727 6,240 6,240
 
Costos 1,937 1,747 2,299 2,735 3,175 3,340 3,236 3,398
 
Netas (1,937) 447 1,276 2,270 3,552 3,387 3,004 2,842 

NOrA: Se considerod un aunento anual de 5% en los costos por efectos de inflacidn. El precio del cafe'al productor se estim'en 
130/qq. para el primer afio y luego se incrementoen 10% (L 143/qq.) en el tercer aho, en 4.5% (L 149/qq.) en el quinto a6o y en 
4.3% CL 156/qq.) en el sef*timo afo. En estos estimados de costos de operacio no se incluye el costo de intereses de la 
Inversbni; e'sto se hace en el cuadro de capacidad de pago asumiendo que la invers6in constituye un cr~dito al productor. 
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Esquera 1 - Renovacioin Drastica 

Rentabilidad
 

Este esquema requiere de una inversion de L 4 674 por manzana durante un 
perfodo de dos anos de establecimiento de Ia plantacion durante los cuales no 
hay produccio'ri de cafe'. En el tercer afio IHCAFE estira una produccion de 25 
qq/manzana, aumentando a 35 qq en el cuarto an°, a 45 qq en cada uno de los 
afos quinto y sexto estabilizandose luego en 40 qq. Estos rendImientos
 

or medio de un plan altamente
proyectados son altos y solo pcdra*n lograrse -.

tecnificado a nivel de finca.
 

Asumiendo un precio inicial de L 130.00 por quintal de cafe y aurrentaidolo en
 
un 10% en el tercer afio en 4.5% en el quinto y 4.3% en el septimo, asociado
 
con un aumento anual de un 5% en los costos por efectos de inflaci6n, la 
inversiain de los primeros dos alos puede r obzarse en un cerodo de cinco 
aiaos a rtir del establecmiento Lnicial, sin tomar en ccnsideracion el casto 

repago de intereses sobre iainversinJ Aunque en el tercer ano la 
cosecha a obtenerse permite t:ubrir los gastos, en realidad es en el cuarto a.o 
cuando coaienza a haber un sobrante significativo para el-agricultor. En ese
 
ano se estiran gastos de operacion de L 2,807 por manzana e ingresos de L 
5,-05o que significa un sobrante de L 2,198 mcr rmnzana. Asm ienda que el 
pago de intereses sea de L 461 a razdn de 14% anual por la totalidad de ia 
inversicn, la ganancia serla de L 2,346 que eqivaJe al 33% sobre la inversicn. 

En base al precio estimado para ese afo de L 143 por quintal de cafe, se 
requiere un rendimiento de 23 quintales por manzana para cubrir los gastos, 
incluyendo el pago de intereses. En arios subsiguientes se requieren alrededcr 
de 25 quintales para cubrir los gastos. -7
 

Aun despues de deducir otros gastos tales cmo uso de algun equipo, uso de 
terreno, eLc., que, de hecho no serian de mucha cuanti~a en el caso de peq.enos 
productores, quedaria una ganancia significativa anual N,una plantacion de 
cafrecon capacidad para producir ingresos por un nu*nero apreciable de anos. 

El cuadro 1 muestra la situaci6n de gastos e ingresos anuales para los 
.esquemas1 y 2 sin considerar el gasto de intereses lo cual se hace 1,n la 
proxinia seccion donde se analiza la capacidad de pago.
 

Capacidad de Pago
 

En la seccion anterior quedo demostrado que la renovacion de plantacionec Cd 
cafe'es una pQracion rentable. Sin embargo, puede observarse que se recuic.e 
una inversidn considerable por manzana quo no esta"al alcance de los pequncs 
y medianos productores.. 
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Estos dos factores mas el elemento de riezgo, siempre presente, constituyen 
una barrera formidable que irpide la introducci6n y adopcicn" del nuevo proceso 
productivo que tiene el potencial de incrementar los ingresos de los pequeios 
y zidianos agricultores y contrarestar los amenazantes elementos negativos de 
la Roya del Cafe . 

Lo anterior significa que la inversion a hacerse para la renovacioi de las 
plantaciones debera ser mediante la obtencion de creditos por parte de los 
productores bajo te, minos y condiciones que guarden relacion con los 
*requerimientos del esquema de renovacioin bajo consideracion y la condici6n
 
econanuca de los usuarios del credito. 

El cuadro 2 resume la situacidn proyectada par manzana de cafe renovada, para 
efectos de capacidad de pago para cada uno de los dos esqueras. Se asume 
que: (a)el 100% de la inversion por manzana sera"financiada mediante 
creaito; (b)el 100% de los ingresos generados serah aplicados para el pago de 
principal e intereses tanando en cuenta tanto la deuda inicial (credito de 
refaccidn as corr o del crddito de produccion(avio) hasta que se haya saldado 
el 100% del cr~dito de refacci6n; (c)como cclorario de lo anterior no se 
estinta aportacioh de parte del productor de otros ingresos que el produzca, 
para cubrir intereses o hacer amortizaciones al capital por concepto de este 
cred'ito. Quiere decir asi mismo que el no recibira ningun beneficio econcmico 
durante los ahos en que esta pagando el credito de refacci6n. Naturamente 
que en muchos casos en que el productor o mierbros de su familia trabajan en 
las labores de ca-,po recibiran el beneficio de. pago ?or la mano de obra
 
aportada, por cuanto este gasto se ha incluido en el mnto del cr6dito a
 
otorgarse.
 

Los resultados mas sobresalientes nostrados en el cuadro 2 son los siguientes:
 

1.- Aunque en el tercer y cuarto afio se estiman producciones de cafe'de 15 y
 
35 quintales por rpanzana y se generan ingresos de Lps. 2,115 y Lps. 5,005, 
respectivamente, no es hasta el quinto ano que comienza a hacerse 
amortizaciones a la deuda por el cr6dito de refaccidn utili ado durante 
los .dos primeros aios. El pago de los intereses acun:Ilados se realiza en 
el cuarto y quinto afio y la deuda acumulada se cancel. en tres aios a 
partir del quinto afio y terminando en el septimo. La dilatacion en el 
ccnienzo del pago de la deuda refaccionaria se debe a cue se da 
preferencia al pago de los creditos anuales de producci6n (avio) e 
intereses tanto de este credito como de los intereses acur-ulados. Los 
intereses ,-,e calculan al 14% anual. 

En el septimo ano se produce, por primera vez, un sobrante neto al 
productor -le Lps. 1,673 por manzana. Do ahi en adoiante el piLoductor solo 
paga el cre'dito do producci6n y los intoreses correspandientes par lo quo 
los ingresos por manzana son apreciables, alrededor de Lps. 2,000, 
asumiendo natural-mente que se materialice la estructura de costos y 
precios del cafe' estimada. 



QlU(flh 2 iSTIMAWD DE IA CAPACIDAD DE PAGO PARA IA RoIM'ACION DE UNA MANZAIMA 

DE CAFE, FINANCIANDO EL 100% DE LA INVERISIC 

- ESQUTI V 1-

INGIzEO DE 
AND OSECHA 
QQ VALOR 

APLICACION DEL INGRESO A: 
CREDITO DE VEFACCIN CREDITO DE AVIO 

CAPITAL INTERESES TOAL CAPITAL INT71'ERES IOAL 
CREDITO 
CAPITAL 

DE RE-FACCICU 
IlrERESES 

Sfam 
CRDITO DE AVIO 

CAPITAL INIMEM

1 
2 

Renovacicn 
........ 

-.- - -
3,294 
4,674 

461 
1,115 -

3 
4 
5 
S 
7 

Produccioi 
15 2,14-1 
35 5 
45 '6,727 
45 6,727 
40 6,240 

-

1005 
1,595 
2,397 

682 

l 
1,651V 
1,426 

431 
95 

65 
" 
2828 

777 

1,865 
2,942 
3,251 
3,420 
3,320 

280 
412 
455 
479 
465 

2,145W 
3,3 4 
706 

3 B99 
3,785 

4,674 
4,674 
3,079 

682 
1,678 C.R. 

1,769 
772 

-

-

135
-

-

-

-
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2.-	 Es necLsazio un perlodo de gracia para el pago del pre'stamo de refaccicn 
de tres a-os para intereses y de cuatro arios para capital. La 
alternativa de adelantar las amortizaciones depende de que el productor
 
aporte un porcentaje de la inversion inicial requerida. El cuadro 3 
jr xestra el efecto de financiar solaente el 80% de la inversi6n inicial y 
de las necesidades anuales para credito de produccion. En este caso la 
deuda acumulada al iniciarse el tercer afio - primer ario de produccion 
es de Lps. 4,631 (Lps. 3,739 capital y Lps. 892 intereses) que es Lps. 
1,158 renor que la deuda (Lps. 5,789) si se financ2'a el 100% de la 
inversicn. El pericdo de gracia seria de dos aios para empezar a pagar 
intereses y tres para capital. En el quinto ano se produce un sobrante 
para el productor mientras que esto ocurre en el septi-m afto cuando se 
financra el 100%. 

Es ruy posible que un gcan nurrero de los pequefios agricultores de cafe no 
puedan aportar el 20% tanto de la inversion inicial. com de los gastos 
anuales de produccion.
 

El cuadro 4 muestra el efecto de financiarle el 100% de la inversion
 
inicial y el 80% de los gastos anuales cuardo canienza a haber 
produccion. En este caso, el productor obtiene un sobrante azreciable 
para su uso en el sexto ahio, o sea, un aio antes de lo que tendria que 
esperar si financi'a el 100% (cuadro 2). La alternativa de financiar el 
100% de la inversioh y el 80% de los gastos de operacion es aitarentc 
recomendable para los pequeios productores. En cada caso, sin embargo, 
sierpre debera analizarse la capacidad de pago del agricultor y el ronto 
a prestarse debera estar en estricta funcion de esta capacidad de pago. 



- -

CUIADRO 3 ?SrImA) DE fA CAPACIAD Dr. PAO0 EN LN RMiNOVACION Dr. MIA
 

W NZANA DE CAFE Fl*ltVNCIANDO EL 80% DE LA INVEPSICN
 

- ESQUI 1 -


APLICACION DEL INGRBSO A: SALDO 

AOIngreso de Crieito de Refaccicf Crckdito de Avio Credito de Refaccicn Creito Avi'o
aosecha 

Cl Valor Capital Intereses Total Capital Intereses Total Capital Intereses Capital Intereses
 

RENOVAC ION

1 - .- - .-  - - 2,635 369 
2  3,739 892 -

PRODUCCION
 

3 15 2,145 - 321 321 1,600 224 1,624 3,739 1,094

4 35 5,005 827 1,617 2,445 2,246 314 2,560 2,912  - -
5 45 6,727 2,912 408 3,320 2,600 364 2,964 443 CR - - 



CLUADRD 4 ESTIMADO EE IA CAPACIDAD EE PAWO PARA IA RNOVACION DE UNA HANZANh EE CAFE 

FINANCIANDO EL 100% DEL COSTO DE IA RIX YACICN Y EL 80% DE
 

IO COScTOS DE OPERACICN
 

- L3JU 1 -


II)GISO E APLICACICI DEL INGS: O A: 
 S A L D 050 COSEC'A CRMDITO DE RETFACCI CEDITO DE AVIO 
 - QiIO LE FALCICN CIEDI LE AVIOQQ VAMLR CAPITAL INERFS TOM'AL CAPITAL IIZIIRES TOTAL CAPITAL INrERrS CAPITAL INTErS
 

Renovacion
 
- - - m - - 3294 461 

-- -4674- 1115 -

Produccion

15 2145 - 321 321 160) 224 1824 qj 4674 1448 -35 5005 343 2102 2445 2246 314 


2560 4331 
 -
45 6727 3157 - 606 3763 2600 
 364 2964 1174 45 6727 1174 _ _
164 1338 2736 383 
 3119 2270 C.R. 
 - - _
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Esquema 2 - Renovacion Parcial 

Rentabilidad 

rste esquema solamente requiere una inversioh de Lps. 1,937 por manzana 
durante el primer alio. Durante el segundo afio se estima una produccion de 10 
quintales por manzana, aumentando a 25 en el tercero. Comenzando en el cuarto 
ano se estima que las producciones igualan las estimadas en el esquema No. 1. 
La inversion del primer aio Se recobra en un periodo de dos a~ios, tercero y 
cuarto, sin tcmar en consideracion el pago de intereses sobre la inversion. 
Laprimera cosecha que se obtiene en el segundo alio, no alcanza para pagar el 
credito de avio de ese ado, segun puede observarse en el cuadro 5 cue presenta 
la capacidad de pago de este esquema. 

En el tercer ano se produce un sobrante significativo. En ese afto se estLman% 
gastos de operacioh de Lps. 2,299 e ingresos de Lps. 3,575 para un sobrante do 
Lps. 1,276 por manzana segun se observo-en el cuadro 1. Asumiendo un pago de 
intereses de Lps. 271 por el credito de produccidn, el beneficio neto al 
productor ser/a de Lps. 1,666 por manzana, que a=.entara'en anos sucesivos 
para igualarse al esqjema 1. En el tercer anho se requiere una produccicn do 
.18 quintales para cubrir los gastos de produccih mas intereses. En anios 
sucesivos se requieron alrededor de 25 quintales para cubrir gastos. 

Capacidad de Pago 

Dado el caso de que la inversio'i inicial es solo por u. afo y par -ia cuant a 
mucho renor que en el esquema Nco. 1, la capacidad de pago es mucho !ras 
atzactiva, naturalmente. Solamente se recuiere un perfodo de gracia de dcs 
a~os tanto para capital cc.io para el pago de intereses asumiendo que se 
financfe el 100% de la inversidn inicial ! do los gastos anuales 6e 
produccioan. El capital y los intereses se pagan en los anos tercero y cuarto 
adelantardose un afio el inicio del pago de intereses y dos anos el inicio de 
amortizaciones al capital amparado con el esquema No. 1 (Cuadro 2). La 
cancelaci6'n total de la deuda so logra en el afio cuarto cc-parado con el aflo 
sepI timo er ai esquema No. 1. 

Consideracicnes sobre los Escua-ms 

I.-	 ES obvio que el esquen'a No. 2 es mucho mas atractivo, en igualdad de 
condiciones. Pero precisamnte ahi esta la clave. No tcdos los .,ecu&onos 
productores elegibles para participar en el proyecto tienen su; 
plantaciones do cac en conjicion do :cr'itirles accxjcrse a e:tO uqCU~i2C. 

ES posible que en muchos camos los mejores predios do cafe'cuc tine*1 
estos productorcs, ciasifiqucn para el esquema No. 2 en cuyo caso cl 
agricultor estarfa sometiendo su mejor plantacion, a un prccezo do 
renovacion parcial que puede deteriorar trmporalmcnte su situacion 
econcmica. En este caso el caficultor tendria que acogerse al es(ucr.% 
No. 1 sotiendo a renovacian drastica la plantacicn do case que esta 
realmente en malas condiciones. 
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.-Lo anterior implica que serf necesario una efectiva labor de pracKion y
 
motivacion para que los pequefios productores de escasos recursos
 
econcmcos participen en el esquema 1 sabiendo que no obtendrain ingresos
 
para su uso hasta el aflo sejtimo. Si la Roya ataca severamente, la
 
plantaci6n puede quedar destrufda y este es un poderoso argumento para
 
motivar a estos productores para que inicien el proceso de renovaci6n de
 
plantaciones de cafe:
 

3.- Debido a que las amortizaciones a capital e intereses de la deuda 
refaccionaria dependerah exclusivamente de cue se produzcan sobrantes 
anuales durante los a-nos de produccion ccrercial es fundamental cue: (a) 
haya una seguridad absoluta de financiamiento para creaito de produccidn 
an los irntos necesarios y en forma oportuna y (b) establecer un estricco 
control de la cosecha a obtenerse para asegurar cue su valor se aplique 
integrarente al pago tanto del cre;ito de avro cow a la deuda 
refaccionaria acuilada. Ello quiere decir que la institucich que otorgue 
el credito de refaccion deber ser la misma que provea el creaito de 
produccio. per lo menos hasta qce la deuda sea canselada. Si fueran dos 
fuentes separadas tendria cue existir un acuerdo escrito muy formal entre 
las dos instituciones estableciendo la forna en que so aplicaran los 
fondos y la forma en que se tendra'ccntrol sobre la cosecha. De lo 
contrario existe el grave y real riesgo de qe la deuda refaccionaria 
caiga en mora o no ilegue a cobrarse nunca, particularniente porque la 
unilca qarantra son las cosechas futuras per obtenerse y estas estaran
 
gravadas con el crecito do prcduccioni. 

AquiI se plantea otro aspecto muy importante y es el siguiente: caro los 
participantes en el proyecto poseen otras plantaciones de cafe no 
afectadas par el proyecto, es do suponerse que uches productores ya 
tienen una fuente do financiamiento, ya sea institucional o informal que 
tambien esta'gravando la cosecha. Podria darse el caso de un productor 
tener tres fuentes diferentes de firanciamiento para su prcducci6n de cafe* 
con todas las cea plegidades del casa. Esto scfiala aun n's la vital 
inportancia cue una efectiva motivaci6n, organizacio n, supervisidi y 
control de camPO Liene para el exito de este prayecto. 

La asistencia tcnica agroncmica, el credito y la cariercializacion del 
cafe'deeran estar intiLnaimente entrelazados.
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CIAUDRO 5 ESTIMADO DE LA CAPACIDAD DE PAGO CE B '%CIM1 DE tMA MDNZAM1 VE CAFE 

FIMANCIANDO EL 100%DE IA INVERSICN 

- ESUE 2 

APLICACION DEL I(MESO A: SAL!]I!-So LE CCSE2!A Creeito de Refaccinto de Refaccic Cr&dito Avoqq Valor Capital Intereses Total Capital Intereses Total Capital Intereses Capital Intereses 

RENOVACION
 
1,937 

271 

P RO D U C C I ON
10 1,300  - - 1,055 245- 1,300 1,937 542 692 25 3,575 
 44 910 954 2,299 322 2,621 1,155  - -35 5,005 1,155 162 1,317 2,735 383 
 3,118 570 C.R. -  -
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CLADRO. 6 ID S ANLES CREDITO DE PIRDUCQ4 

PR MANWA DE CAFE 

- LE4PIRAS -

ARO ESQJEMN 1 ESJEM 2 

1
100% 

del Gasto 
80% 

del Gasto 100% del Gasto 

2 
3 
4 
5 
6 
7 

2,000 
2,807 
3,251 
3,240 
3,320 

1,600 
2,246 
2,600 
2,592 
2,656 

1,747 
2,299 
2,735 
3,175 
3,340 
3,236 
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Asumiendo r'ecursos del prestamo de L 16,000.000.O0 para cre8itos se podrianrenovar 6,326 manzanas de cafe durante el peribdo de desebclsos que se ra-.Limaen tres ahos tcmando en cuenta la labor de notivacion, programacion' yprcmocion' que sera necesario realizar entre los pequefios produIctores. La• distribucion 40-60 es tentativa por cuanto es posibleno estimar con certezala preferencia o la capacidad de los pequeiios agricultores de participar en umo u otro esquema. 

El numero de nanzanas que se incorporara anualmente al proyecto se presenta a-:ontinuacion, tambie'n en forma tentativa. 

AN ESQEIA 1 ESQE,% 2 XTAL 

1 600 1,400 2,000
2 770 2,000 2,770
3 - 1,556 1,556 

TOAL 1,370 4,956 6,326
 

Necesidades de Crdito de Produccicn (Avo) 

En el anilisis de capacidad de pago se incluyen las necesidades de credto deproduccion para establecer la capacidad de pago de la deuda refaccionaria. En
el cuadro 6 se resu-ne las necesidades especificas del credito de produccioi
para cada uno de los escuaras prcpuestos durante los a:ios 
en que se estara
pagando la deuda refaccionaria.
 

En el esque.a 1 cada manzana de cafe" estara'2 aios recibiendo creCjito y un ao en el esquaea 2. 

Debido a la ccr:legidad inicial del proyecto cle renovacid"n de plantacionesrecarnienda que el area a renovarse por agricultor no sea muy rcducida 
se 

de manerique los recursos tecnicos de que dispone el IICAFE no se vean obligados adiluirse a tal extremo que se ponga en peligro la cap"acidad do ofrocer unaefectiva labor de prcmocio'l, motivacion y SC bre de asistencia tc nica que esvital para el exito del proyecto en Su faze inicial. A tal efccto serecanienda establecer en dos manzanas el a'rea a renovarse [or agricultor. Elagricultor y los tecnicos del IHCAF2F acordarzh' sobre ci terreno cual de losdos esquem.as de renovacioh so aplicara en cada caso. 

http:esquem.as
http:16,000.000.O0
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En bac7- a este criterio se beficiarfan 3,163 equeics productores de cafe"
distribuidos en 685 en el esquer: 1 y 2,478 en el esquema 2. Tanto el ntero 
total de manzanas cuo de agricultores que se beneficiaran serd mayor que 
estas cifras debido a que !as recuperaciones de los creaitos que canenzaran a 
recibirse en el tercer afo (o finales del segundo) se podrfn destinar para
ircorpcar nuevos agricultores al proceso de renovacidn de plantaciones. 

MSDbLSC Y UPRERACICtES DE LOS FCtX'M PARA PEDITIO 

El Cuadzo 7. mestra la forma en que se desemboJsaran los f'ndos para crdito y 

la forma en que retornarlan por via de las recuperaciones. *Se puede estirrar 
que el 30% se desembolsara" durante el primer aijo, 45% en el segundo y 25% en 
el tercero. 

Camenzando en el tercer aio (finales del afio) se empczara'a tener las prLTeras 
recuperaciones de los creditos otorgados bajo el esquera 2; bajo el escuera 1 
las recuperaciones ccnienzan en el afo cuarto o quinto. En el tercer afio 
vencen L 3,878,000. Los L 16,000,000 vencen a razon de un 24% en el tercer 
aio, 39% en el cuarto, 27% en el quinto y 10% en el sexto. 
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CQLADM 7 - DSEOLSCG Y r=EUPERACIC -_S DE LOS FON:.S PPESTADOS" -'--IA KOVCICN L'F PATAIE.&S DE CAEE FiN NCI O ET", 1oo% 

EE IA INIEPSIN a'7 MNOVACICU Y-EISTI',OIW ) EL 40% DE LOS E'Y-DCS
 
EE PRESTAMO PARA EL ESQ UIA ! 'L 60% P.AA IM ESQUI.I.I z
 

DESEMBOLSOS
 
*Esquema 1 Esquema 2 RECUPERACIWES 

Manzanas Valor Manzanas Valor Total Valor (L 000)
ADO L 000) (L000) lanzanas CL 000) 

1 600 1,976 1,400 2,711 2,000 4,687 
2 1,370 3,364 2,000 3,874 3,370 7,238
3 770 1,062 1,556 3,013 2,326 4,375 3,878 
4 - -. 6,194 
5 
 4,321
 
6 1,607
 

TOTALES - 6,402 - 9,598 - 16,000 16,000 
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Las recuperaciones reales no seran igual a las cantidades vencidas porque debe 
esperarse un porcentaje de mora que no es necesariamente una pe'rdida. La nKLra 
reducira el monto del efectivo disponible para nuevos creaitos. Para atender 
la posible perdida por saldos no recuperables se recanienda establecer twa 
reserva para cuentas incobrables para 1o cual se propone utilizar parte de los 
ingresos por el pago de intereses sobre los cr4ditos. Esto se trata mas 

* adelante. 

El Cuadro 8 ruestra una estiacid'n de los fondos a recuperarse camenzando en 
el cuarto afo basado en una recuperacion de un 85%, o sea una mora de un 15%. 
Dada la supervisidn y asistencia tinica contenplada en el Programa, debe 
esperarse que buena parte de los saldos rorosos sean recuperados 
posteriorUente. 

CODRO 8 - CNTIDADES.\ VENCER Y "ECPERACICm Fn LZIRAS 

M!aO A VEMM 15% Mora FOCUPERACIOLN 
ARO ACLZLADO ACULADO Anual Acurnulada 

TEERO 3.878 595.2 3,282.8 3,282.8 
CtP1O 10,072 1,510.8 5,278.4 8,561.2 
QJI~j' 14,393 2,158.9 3,672.9 12,234.1 
SEXIO 16,000 2,400.0 1,365.9 13,600.0 

CMNIZACIN INSTITUCICAL DISPCNIBLE PARA EL OTORC-1.ETO 

E LS C3ITOS Y LA ASIST.CIA TECNICA 

El Instituto Hcndureno del Cafe" (MICAFE) 

El IHCAFE es un organism se-iii-autonom zuy interesado en la b'cueda de 
fornas de mejorar el sector cafetalero de Honduras. En los ultiri s ar.os ha 
estado trabaiando, con dxito, en el diseho e i..pleventacidh de un prcqrac, de 
investigacion y extensicn cafctalera. Su personal tanto de planta co..- d
caTpo esta catalogado ccro caapetente y plena.-oente identificado con los 
problenas a los distintos niveles del sector cafetalero. Cc=o erganis:' 
gestor del S:ehacer cafetalero, es el que negocia !a cuota do cafe' iondurcro 
bajo el Acuerdo Internacional del Cafe" y adems distribuye los pormisos 6e 
exportacich del grano.
 

Ha dcmnstrado habilidad y capacidad para establecer y mantener buen equilibrio 
entra los subscctores que brogan con el cafr'cort-ucsto por los prcductor--, 
beneficiadores - torrefactores v exportadores dcl grano. La inugen qlie .o ha 

producido sobre el EIGCAFE por parte do los diferentes subsectorcs, deiuestra 

ser la do un organismo de respeto, agil y din1"Mico, quo se preocupa par u
 
gente y hace el nvii*in de esfuerzo por sorvir eficienteento a su clicntcla. 
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En su empeno por facilitar el financiamiento institucional a productores que
 
no reunen los requisitos de "sujetos de cr-dito" ante organimios prestamistas 
del pals, (falta de tftulos de propiedad, etc.) ha ofrecido frecuentemente su 
aval y se h& conprcmetidc bajo acuerdos escritos con esos organisms, a 
ofrecer asistencia tecnica a los caficultores y participar en funciones de
 
credito, En 1977 el IHCAFE cred la Unidad Te~nica Crediticia, dependiendo 
directmente de la Gerencia del Instituto. Sus funciones son apoyar
 
•.financieramente al caficultor mediante la generaciOh, coordinaciot, vigilancia 
y recuperacion del creaito directo e indirecto que le permitan disponer de los 
recursos necesarios para desarrollar en forma adecuada el cultivo del grano. 
Con este prcosito se han concedido pre'staos en fertilizantes, para 
construccion, ",piiacioh' y mejoramiento y funcionabilidad de beneficios 
propiedad de cooperativas. Tambien se han otorgado fianzas mercantiles a 
caficultores para obtener cr6ditos en la banca oficial y en la banca privada y 
se ban dado garantlas a diversos bancos para responder solidariamente por 
obligaciones contraidas por cooperativas del sector. En los ultimos 2-3 aros 
el IHCAFF ha venido participando en prograas de financiamiento de cafetales 
que adams del cre:dito llevan el elerento de asistencia te:nica. Lcs creditos 
bajo estos prc<ranas son otorgados por la banca privada del pafs y por 
BtLNADESA (Banco acional de Desarrollo Agricola) utilizando fondos 
provenientes de ilneas de redescuento otorgadas anualr.ente por el Banco 
Central.
 

Para darl,.e acceso a los pequenos productores, el IiHCAFE ha entrado en un 
acuerdo con el a0,.NADESA muediante el cual 3.NAD;SA hace pre'stams a 
caficultores a quienes el IC-.E ofrece asistencia tecnica y esta°dispuesto a 
conceder avales en casos necesarios. 

En adicion, el IHCAFE tambien en conjuncibn con el BAiCD2SA, auspicia un 
programa de creSito conocido como Programa de Repoblacibn y Rehabilitae;ioh de 
Finches de Cafe, (ue entro*en vigencia el 1 de septie-mbre de 1979, donde 
BMIKADESA administra los fondos (otorga e3l creito, etc.) y el.I!0\=E ofrece la 
asistencia t6cnica al productor. MCME\E provee los fcindos para cr-ito al 
BANADESA median.e un pre'sta-o a] 6% de interes anual y el :!.-%.ANESA los presta 
al 12% anual rues 2%de cnmisibon -ue se depcsita a no-bre del IIIC =- por el 
aval concedido. La seleccin de -os clientes esta a cargo del III-IC= y oste a 
su vez avaa todos los cr&;itos del Prcg'a. Los creditos son de corto y 
mediano plazo (hasta 5 aios con 3 afibs de gracia) y el iEC-AE no puc-ce exigir 
al B .:O3"ESA el pago del prestaao Gel ILICAFE -mientras no se pacuen los 
prestams conce-idos -or el aNNAMESA a los caficultores. c.C<Iante esto 
Acuerdo el I.7C:kFE ha facilitado fondos al F WNADESA por L 2.8 Tnillones que 
estan colocados en creditos. 

En la actualidad, el Instituto cubre alrededor de 40-50 mil manzanas do caro:'
 
donde esta ofreciendo servicios do extensiojn en general que incluLV la
 
asistencia tecnica acordada en los diferentes p'.ogranas de croedito con otros
 
organisms del pals.
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Para ilevar a cabo esta labor de campo y denazs carpramisos (funciones de 
creaito, investigaci6h, etc.) el Instituto cuenta actualmente con 77 
extensionistas distribuldos en 55 agencias que responden a 9 Oficinas 
Regionales segtfn se ilustra en el organigrana y el mapa inclufdos al final de 
esta seccioh. En cada agencia radica por lo menos un extensionista.
 
Generamente son peritos agr6nas de nivel medio que han adquirido experiencia 
en el conjunto de pra~ticas agroncinicas relacionadas con cafe (prep -acini de 
viveros, uso de fertilizantes, plaguicidas, etc.) y ademas muchos de ellos 
tienen tambien experiencia en el proceso de concesion y administraciofi de 
peVeftos creditoo cafetaleros. En cada Of icina Regional los trabajos se 
conducen bajo la direcci6n de un Jefe Regional, que normalmente es un 
Ingeniero Agrohomo. Este cuenta con algun personal auxiliar ademas de su 
cuerpo de extensionistas distribuido en las agencias.
 

La estructura y organizaci6n actual del Instituto del Cafe-y sus funciones y
esfuerzos que realiza en beneficio de la caficultura indican que es el 
organism mas indicado para asumir el principal papel en una estrategia de 
mejoramiento y rehabilitacio'i de cafetales. Sin embargo, cualquier comproniso
adicional del L.CFE que represente ma's trabajo en el ca,7po, requerira 
aunentar sus recursos tenicos y presupuestarios.
 

La Federacion Hondurea de Cooperativas Cafetaieras (FEHCO L) 

Este Federacion fue organizada el 3 de septiembre de 1969, siendo una de los 
objetivos de su creacion procurar un rmejor precio del cafe" para los 
agricultores. Las funciones principales son: adciuisicidn, cn-ercializacioih e 
i.ustrializacioh, dentro del mercado nacional o internacional, de todo el 
cafe que posean las cooperativas afiliadas, para lo cual se ha envuelto on 
operaciones de clasificacio', enpaque, transrorte, almacenaje, propaganda, 
venta y distribucioh del producto. Ademas, sirve de mccanis- o recurso para
gesticnar y hacer ilegar a sus cooperativas afiliadas un conjuno var iado de

servicios caxm: consecucio'n de instrnos (sesillas, abonos, plaguicidas, etc.),
ofrecimiento de alguna asistencia tecnica (especialente on lo relacionaco con 
la ccaercializaci6n) y obtencion de financiamiento. 

Desde su creaci5n en 1969 hasta el at.o 1978, la FederacicIl habia prcmvido un 
total de 26 ccoprativas con una membrosia total de 5,908 sccios, los cuales 
en su nayorla son Fequenios caficultores con extensiones de menos de 5 
hectareas do cafe. 

Hasta hace 3-4 a.?os, la Foderaci6n habia venido oxmterim.cntando u-ri6o's d 
crecimiento y mejoramiento en o: eraciones Los . rvicio cU_sus C.nrakes. l 
ofrecia con mayor intnsidad a sus coopcrativas afiliadas corsistian 
mayoente en la consecusion de financinionto (ya fuora con parte do sus 
propics recursos o tcmodos de otras fuontes), el ofrccL-iento do alguna

asistencia tecnica (especialmiente para ccnorcializacioln) y la venta do instUMas 
para la producciOin. Los beneficios obtenidos on osas cperaciones, nuds los
obtenidos en la exuortaci6n del cafe- regresaban on parte a las coorcrativao 
afiliadas, principalnente en forma de servicios. En su papel do exL'rtador de 
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cafe, la Federacio'n ha llegado a ocupar hasta el segurno lugar con un 23.4% 
(1974-75) del volumen total de cafe exportado. Aunque parece que la situacidn 

de la Federacioh nunca ha sido una de bonanza, ha tenido perlodos operativs 
cuyos resultados entusiasraron a sus directivos y administradores, lo que hizo 
que la Federacion se envoviera en operaciones y ccrprmisos mas complejos y 
de mayor riesgo econanico.
 

En los ditimos aros la situacion economica de la Federacion se ha
 
deteriorado. La Federacio6n contrato prestaos con diversos barcos del pals 
para poder continuar operando, pero la baja del precio del caferligada a una 
aparente deficiente ad-ninistracio'n, han creado una situacio'n muy coprometida.
 

El Gobierno, por conducto del IHCAFE, ha asumido una deuda vencida de la
 
FEHCOCAL do mas de L 20 millones (cifras del IHCAFE) que contrajo con varios
 
bancos privados del palrs y que de no pagarse a tierpo hubiese tenido
 
repercusiones muy negativas aun a nivel internacional.
 

La situacion actual de la FEHCG C es muy lamentable y negativa para el 
pequefio productor. La produccion y cainercializacion de cafe'es uno de los 
rubros que mejor se adapta para un eficaz programa a base de cooperativas y 
federaciones que puedan ofrecerle al productor especialrente los oeqenos v 
medianos, tres servicios clave: insumos de prcduccion, credito y
 
ccoercializacion". El cafe'nor su propia coniicion y pcr tener un mercado de
 
exportacion bien estructuraco se presta muy bien para cue los productores se
 
organicen en ccoperatlvas y se beneficien al r.lxirno del precio de
 
exportacion. Restituir la capacidad financiera y operacional de las
 
organizaciones cooperat ivas cafetaleras es si.nriente iuiportante. 

Banco Nacional de Desarrollo Agricola (-E.AN'ADESA) 

El BAMIDESA fue creado -mediante el Decreto No. 903 del 24 de marzo de 1980 Para 
suplantar al anterior Balnco ";acional de Fornento dc Honduras. BA:-BSA tiene 
ccmo finalidad principal."canalizar los recursos financieros para el
 
desarrollo de la producci61 y la productividad en !a agricultura, la
 
ganaderfa, pesca, avicultura, apicultura, wontes o silvicultura v de'.as 
actividades relacionadas con el procesamiento primario de esa producti.ofi,
 
incluyendo su comercializacion". Puede realizar toda clase de operaciones
 
bancarias. Es el organismo del Estado hondureo para el financi&-niento al
 
sector agropecuario.
 

El Banco opera 28 Agencias Sancarias distribuidas en el torritorio nacional y 
una red do tiendas de venta do ins,mos agropecuarios principanent e. 
Actualmente cst en el proceso de decentralizar las operaciones ,ediante la 
creacion de of icinas regicnales, segun so observa en el organigr.-aa adjunto. 

E -sigue la politica del anterior banco do concentrar sus actividades
 
entre pequenos y medianos agricultores. Al increcentarse, por parte del 
Gobierno, el prograa do Reforma Aqraria el 3anco ha sido requerido para 
ofrecer financiamiento a este sector. Indudablcmente el.PaDESA es la 
institucion bancarias con nas ex periencia en ofrecer credito a poquenos 
productores en el pars.
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El nuevo Banco ha iniciado sus operacioncs haciendo canbios drasticos en los
cuadros de personal lo cual repercute por fuerza en las operaciones de la
Institucion. 
Estos cambics, unidos a que la institucion no cuenta con un
capital s6lido, ni con suficientes foros para prestar, ha estado afectando
las operaciones globales del _ANADESA. Es de anticiparse que una vez sunerado
el proceso de reorganizacioh la institucibn sura con mayor capacidad
 
operacional para atender las ,,ecesidades de credito de rrachos medianos v
pequeffos agricultores. Sin eirbargo, la disponibilidad de- recursos sigue
siendo un obstaculo mayor que etera ser superado si el BA-IADESA va a ct-..lir con el proposito de su creaci6n. EI plan de reoganizacioh contempla un " saneimiento de su cartera de prestaros para eliminar cuentas viejas incorables que dan una imagen muy negativa y para lo cual se han creado ciertas reservas,aunque no suficientes. Pero este proceso aun no se ha realizado. Al 31 dediciembre de 1980 la cartera total de pre'star0s era de L 168.4 millones de loscuales L 61 millones, o sea el 36% eranprest.mos mrsos, que constituyen unarrastre de muchos afios y realidaden un porcentaje alto tlene muy poco o

ningun valor real como activo.
 

El financiamiento para cafe, tanto en creditc de avio c-or de refacci.oi

cocido por el Banco. Al 31 de dicienbre de 1980, el 3anco tenira en su
 
cartera de prestzrosL 33 millones en creh'tcs de cafe. 
 Alrededor do dos
 
terceras partes eran cre5ito de corerciaiizacio- de corto plazo y el resto

creditos de prcduccion (av o) y de mediano plazo (refaccio'n), 

La fuente principal de recursos quo utiliza el EL'AEDESA para cre:itos
cafetaleros do produccio' proviene de 
 la lfnea de redescuento para ca-e ..e anualmente establece el Banco Central de Honduras y que hace disponible a todo 
el sistema bancario nacianal. 

Se estima (en conversacion con funcionarics del Banco Central) que alred& o"
de 100 millones de lemoiras fueron otorgados por el sistea bancaria nacicnal
 
para cre~itos de cafeduranta 1930. De estos, 
 32 millones de leii-iras fueron
 recursos del Banco Central de Honduras, mediante la Lfnea especial de
 
redescuento para cafe-.
 

En adicion a estos recursos, el sector cafetalero utiliza rondos externos -.e se canalizan al pals por medio de los exportadores de cafe. Estcs recurzoS 
son depositados en las cuentas bancarias (cuentas de checques, dc'.)d5sitos, etc.)
de los exz-rtadores y, naturaL-ente, no son pazr-e de los 100 milcnes 
mencicnadcs anteriorm nte. 
El monto de este financiamiento externo " conv.
el ta o de la cocecha, el precio de export.cih', etc., c-Lu rcnto 

considerabie. Muchos miles de rcouenos v iiams [rc:1ct--s do caic c.o no
tienen acc-so a las fuentes institucionales do cr6dito deoenckn de fuentos
inform.oles cam la que ofrocon los tvneficiadores de cafe e intexiaL-ic,
quienes a su vez obtienen financiz.-iento de la Banca Nacional a do fucntes 
externas ccro la descrita anterior-ento. 

http:refacci.oi
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El BA1lESA, de contar con los recursos necesarios, esta en la capacidad de
atender las necesidades de cr~dito de muchos miles de productor's de cafd,cuanto tiene experiencia en este tipo de financiamiento y cuenta con una red

por 

de 28 agencias bancarias, muchas de .ellas en o cercanas a las zonas 
cafetaleras del paCs, 

Banco Hondurefo del Cafe" (BANHCAFE) 

Con el incremento acelerado re'ziente de la produccion y exportacioi de cafe'hondureiio, surge la inquipt'ien el sector cafetalero de.i pas do organizarse 
para conseguir mejor trato en la provisi6n de servicios especialmente en lo
referente a financiamiento. Se avanza en la creacidh de cooperativas
cafetaleras y se organiza el proceso do produccioh-carercializacidh del cafe " 
donde el Instituto Hondurefo del Caf" tiene destacada particpacion. 

Su Ley organica 1o faculta para realizar cualquier tipo de operaciod bancaria
aucorizada en el pals. Su danicilio principal sera la ciudad do Tegucigalpa y
podra'crear Sucursales y Agencias en el territorio nacional y 
en el
 
extranjero. Operara con fines de lucro, y su tinalidad principal sera'la de
 
atender las necesidades f!nancieras del sect.r cafetalero referente a la

produccion, industrializaciol y coaercializaci6n del cafe. Sin perjuicic deincursionar otros sectores en atnonla con una sana pclitica de riesgos

bancarios. Tendra un capital minimo Oe L 6 mil~lonos y un raxim,,o do L 50

millones, dividido en acciones ncminativas de L 10 cada una. Los accicnistas

del .ancoserxi. Los prodictores de cafe' (con acciones clase A); los


°exportadores de cafe (con acciones case B); los torrefactores de cafe' (conacciones clase C); y el InstitL!'. Hondurefio del Cafe(con acciones clase D).
Las acciones no son transfer:ibles de una clase a otra, pero 'as accio.nes clase
"A" Dueden ser adquiridas por las Asociaciones de ProC uctores de Car4' 2.s de
clase "B" por las Asociaciones de Exortadores de Cafe; y las do clase "C" poL
las Asociaciones de Tc?:refactores. El total de accioncs cru estas 
Asociaciones puecen llegar a poseer no podraexceder del 15% de la respectiva
clase. El capital social del Banco estara representado en un 00% por las
acciones clase "A", en un 15% por !a clase "B: , en un 5 par la dlase "C" y en un 20% por la clase "D" (portenecientes al IHC:AFE). El1 Banco estaJ 
constitutido por los siguientes organos (vease organiqrTman): Asanrblea Gneral
de los Accicnistas; Junta Directiva; Junta de Vigilancia, Presidencia 
Ejecutiva; Gerencia y Subgerencia General; y Auditoriz Interna.:l og.-nno 
supremo del Banco es la Asarblea General de Accionists. 

La A,±ninistracion del 3anco, recaera'principajii-ente on su junta Directiv2ciue YN2cLa el conjunto de Cf.io.es c anco coO t.c n _.. . :~vr ee 
altos do decisicn. Esta Junta se coTrone de cuntro mierIfros electos -'or lon
Accionistas de ]a clase "A", uno por la clase "B" , uno por la cla--e "C" lv 
uno cr la clase "D" para un total do siete. Com puede observa 'z, ostc !rs 
un Banco privado, quo estarago~rna-doi. por los propios prcxiuctorcs ' tck:o cl 
sector cafotalero del pais. El Banco comenzara'a operar desde la Oficina 
Principal en Tg]ucigalpa. 

http:Cf.io.es
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La Of icina Pr'incipal de Tegucigalpa est dotada de facilidades f'sicas 
adecuadas y equipada con manquinas corputadoras modernas para una mayor
eficiencia, rapidez y econamfa. Inicialmente contara-con un personal de 25-30 
enpleados. Con un capital pagado de L 8-7 millones (15 de marzo de 1981) 
espera entrar en operaciones que sean rentables en primera instancia (cuentas

de cheques, cuentas de ahorro, depositos a plazo fijo, pre-stamos personas a 
corto plazo, etc). 

Toda vez que el IHCAFE forma parte de la Direcci6n do B;!riCAFE y
viceversa, y toando en consideracibn que el Instituto .tuvo destacada 
actuaci6n en la organizaci6n de dicho Banco, es de augurarse una estrecha 
relacin y coordinacion entre atbos a diferentes niveles, especialmente ct.ando 
se trata de Prograras Especiales de Credito cue conlleven algun grado de 
asistencia tecnica para los beneficiarios. 

Para operar en esta prii-era etapa, donde aun no cuenta con una red propia
de Sucursales o Agencias, el 23 UaiCAFE ha entrado en conversaciones con otros 
Bancos del pals para establecer un servicio de corres:xonsalia en las zonas 
cafetaleras. De hecho, Z2I.:CAFE no abrira sus puertas hasta cu haya

negociado y cuente con dicho servicio de corresponsalia. 

Los planez de expansion del Banco contcrrpl n la appertura 6e una Sucurcal 
en San Pedro SuLa dentro de este primier ai~b de operaciones. Pcst-'-,rmo, c 
conteipla proyectarse a Santa Barbara, Copan zl Paraiso. ,arolitica dc. 
expansion de, Y'2iiC.- crcce inicar ria lela 6- limitar la ro ieracin 
de Sucursales y Agencias. La utilizaci6n de banca r ril,-ara zonas doncie no 
haya servicios de corresponsalia pero con razonable demanda de 2zervicios, Cs 
considerada or el EIMZIC.AFE como una alternativa posible para e]L futuro. 

Como puede observarse, el a'iZIC.MF es un organis.mnc nuevo cuo aun no eati 
operando, pero capacitado !tvaLzente para constituirse en Lln v hiculo para
hacer llegar recursos de crc<ito al sector de la produccidn cicafe dcl ais. 
Su estrategia operacional a nivel de ca.-q-o esta condicionada a C C ruedIa 
contratar un adecuado servicio con bancos corresponsales, 1o cual es una 
limitaci6n es.ecialcnte en lo re-crente a la concesion v ad.inistraci&'n Ge 
cr6ditos para jxquenos -red-uctores de cal"e localizadow: en eifo:entes 2cnac
cafetaleras v de dificil accoso.. Sin emn .rcge, el [V-71'.C_'iE ha c:poresado
inter6s especial en participar en el Programa de Crodito para el.lih1fjoramiento
de Cofetales do Pecquoios Agricultores auspiciado por ..... .... ,' , 
actuanmente L-cjo anrlisis. 

Para poder participaf an '1-- doa Ciici.o ]itfazo c]o crI.(dito cri.
tendria qeu cstablccer una cicidad op-racioncs] qa pucia qarantiar un 
servicio adecuado a los usuarios. Esto es objto de anpilisis mnin adclanto 
cuando se exarmina la alternativa I11Q.- \ilQcA.. 

http:a'iZIC.MF
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PMIBLES AR1E INSTITUCIONALES EN EL OTIRGUErO DE 

LOS CMDIIOS Y IA ASISTEiCIA TECNICA. 

FALEIIENTO DEL IHCAFE: 

El Instituto Hondure-o del Cafe sera el organismo responsable del 
Programa de ejoramiento de Cafetales para pequenos agricultores. 

Para descargar las importantes funciones que tendra'en la ejecuclon 
del proyecto, el Instituto utilizara su organizacidn de cainpo consistente en 
las Of icinas Regionales y Agencias de Extension y debera designar un Encargado 
del Programa en la Oficina Central. 

EL IHCAFE sera responsable de:
 

- Escoger las zonas o areas donde se concentrar el Programa (siguiendo 
los pararetros establecidos). 

- Dotar a las agencias que atenderan esas zonas de los recursos 
necesarios para hacer la labor que les corresponde dentro del 
Programna. Esto incluira" la seleccio de personal coretente y su 
correcta ubicacioh, asi, el apoyo logistico necesario. 

- Planificar, organizar y conducir el pioceso de disponibilidad de 
plantulas de cafe para los proyectos a financiarse con el Program.a.
 
Tendrfa que producir una decision'a corto plazo para esccger una
 
alternativa definitiva en cuanto a quien (o quienes) van a pro3ucir
 
los viveros y las plahtulas necesarias para el proyecto y establecer
 
los indices de calidad, ubicacidn de viveros, precios de las
 
pla~itulas, etc.
 

- Definir y tomar decisiones en cuanto al suministro do los insunos de 
produccion.quo se necesitara~para el proy-cto, estableciendo la 
mecanica y rec~eendando o adoptando los mecanismos mas efectivos a 
tono con los fines del proyecto. 

- Tamar la iniciativa sara planificar y obtener la rejor coordinacion
 
posible con las d1nas instituciones que participan en el Programa
 
(ejenlo: creaito) .
 

- Ofrecor la asistencia tecnica necesaria a los benoficiarios del 
Progra:-a por medio dc su cuer;:o do extensionistas, ifndlopcfndiontomente 
do cual sea el organis.mo de cre'dito, pero en estrecha rclacion con 
este. La asisten:cia trcnica conprendera'adomias' do las 
transferrencias de tecnologi'a para la produccidn, la oriontacion al 
usuario en la obtcncion do los insumos, en la comircializacion do su 
cosecha y en la c alementaci6n do las condiciones exigidas para 
formalizar los creditos.
 

http:organis.mo
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Esta asistencia t6cnica aebera' ofrecerse sierpre que sea posible, 
mediante la formaci6n de grupos pequenos de beneficiarios (5-10) 
cuando se trata de pr~cticas bien especificas. El uso de la 
ensenanza a traves de giras demostrativas (para observar conjuntos de 
pr~cticas) es recomendable para los grupos mayores (20-25). La 
asistencia t6cnica individual deberd utilizarse solo cuando sea 
imposible o diffcil utilizar la metodologia de grupo. 

Promover y divulgar el Programa (incluyendo el elemento de cr~dito) 
entre los pequenos agricultores de las zonas escogidas. 

Preseleccionar los beneficiarios del Programa (sujetos a aprobacion 
de su credito).
 

Elaborar el plan de inversiones (en base a los esquenas o TKodelos 
tecnol gicos recoendecicnes en elPrograma) conjuntamente con el 
agricultor y discutir el alcance del Plan y del ?rograma. Fsta labor 
sera realizada por los Agentes de Extensi6n del IHCUT.E. 

El IHCAFE tambien deber realizar o participar en evaluaciones 
periodicas del Programa, acordadas entre las instituciones 
participantes. 

El Instituto, indepondientemente de cual sea la fuente de credito
 
para los caficultores, deber tomar las siguientes medidas:
 

a)Crear una Unidad de Ccordinaci6n para el Proyecto; y 

b)Fortalecer el personal de Extension Agricola.
 

Unidad de Coordinacion 

Esta Unidao. tendr la rcsponsabilidad de velar For la buena marchia del 
Programa de ejoramiento de Cafetales do Peque.nos Agricultores. Debido a quo 
debera estar en estrecha co..unicaci6n v colaboraci6n con las Unidades 
Operacicnales do]. IiC'E cre ten-gan relaci6n con la cjccuci6n del ?rcgrz,.na, el
 
Encargado de la misma debera responder directamente al Jefe de la Divisi6n
 
Agricola del 'C.2IT\.
La Unidad no debe duplicar funciones sino mue utilizara"
 
la orgiizaciC: existentc, por lo cual s62o recuaerir.4 dc un tx.r';o-al
ui..
 
(un Vncar.~adco
y una Socretaria).
 

Unidad do 1.xtension
 

Para ofrecer asistencia tL.-Cnica a alrededor do 3,000 agricultores
participantes en el Proyocto, el IIICAIF dobora asignar un numcr.o (Ic Agontes de 
Extension a razon do 1 por cada 100 caficultores. !.+sto requorira el 
reclutamiento de nuevo personal por parto del Instituto. 

http:rcgrz,.na
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Alternativas Concretas de Arreglos Institucionales
 

Para efectos de otorgar los cr~ditos a los agricultores, se presentan dos 
posibles alternativas. Estas son IHCAFE/BANHCAFE, e IHCAFE/BANADESA. 

Alternativa IHCAFE-BAMCAFE: 

Por las estrechas relaciones de trabajo que existen entre el IIICAC'E y el 
BAMiCAFE (el IHCAFE posee el 20% de las acciones del BANHCAE), se produce un 

arcado interes por parte de ambas instituciones de que el BA-IZCAFE se ocupe 
de administrar el cr~dito bajo el concepto de Prcgramas Especiales del 
BAHCAFE, eI cual contempla crear los mecanismos operacionales necesarios 
ajustados a cada Programa Especial. La dificultad mayor consiste en cue a1 no 
contar con una organizacion de canpo, el DACAN'Z de ronde de los servicics que 
le pueda ofrecer el IHCAFE en todo lo relacionado con el tramite de 
solicitudes de credito (funcion norml de una instituci6n financiera), y de 
los scrvicios que pueda contratar con Bancos correszonsales cfe op.eran en las 
zonas cafetaleras. Aspectos iinortantes tales coc !a anrobaci6n de 
solicitudes de crdito y la formalizaci6n de contratos de pr6stamos, los 
cuales requieren la participaci6n forimal dei5*NiCA=E, plantean situaciones de 
organizaci6n y logistica de bastante cor'lejidad que recaieren el dise6.o de 
procedimientos especiales. Tcmando en cuenta estas dificultaes inhcrentec a 
la realidad actual del BW-ICxFE-E, se presenta a continuaciorn una .osibie fol':.a 
de operar identificada como Alternativa IH-CAFE/3AXZiCA7. Consiste en: 

1- Reorganizar y fortalecer sustancialmente !a Unidcad Tcnica Crediticia dol 
IF.CAE. 

2- Crear en el DMCAMFE el Programa Especial. de Cre"ito para el M'.:ejoramriento 
de Cafetales de Pequeiios Agricultores.
 

Unidad Tc-cnica Crediticia del IHCUFE: 

El Instituto esta en vias de reorganizar esta Unidad para se'vir 
mejor las funcionos de crodito en que participa la Irstitucion. Bajo la 
alterhativa en discusion seria necesario fc;-talecer sustnciaLtento csta 
Unidad en aroyo a las activiCiades de crodito rue el ?CZ'.Ci< no Icdri ofCzc!'.r 
inicialmente. Se estima quc seria necesario designa" unoz 20 agentcs 2e 
crddito, a razdn de 1 por cada 200 caficultores en ei Prcgrama. El costo 
anual d este fortalecimiento se estimo on L 600,000, :-.. una invcrs.icn 
inicial do otrc_ L 500,000 para la compira Jice vehicuIaO. 

Las funciones principales del personal do crcdito serian las 
Siguientes: 

1-	 Prepxarar la solicitud do crcd-ito, incluyendo la depun;aci6n nccCaria dea lo 
solicitantes caro sujetos do cr6dito, basado en la selCcci6n porli-inar do 
caficultores hecha por el extensionisLa y el plan de inversion. 
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2-	 Preparar toda la documentacion nocesaria del caso y someterla con 	susrecrndaciones a las respectivas Oficinas Regionales del IHCAFE. 

3-	 Informar a los 	solicitantes directamente o por conducto de los agentes de
extension, la aprobacion o rechazo del credito. 

4-	 Autorizar desembolsos de los cr4ditos; suoervisar los creditos, y realizar 
gestiones de cobro excluyendo la recepci6n de fondos;, y 

5-	Establecer estrechas relaciones de trabajo con los agentes de extensi6n

formando equipos de trabajo. 

Un n6mero de estas funciones las realizan actua]hente los agentes de

extensi6n dentro del Acuerdo IHCAFE-2ANDUDSA. 

Programa Especial de Credito en el W-MCU'H E: 

El BAMECAFZ tendr/a que proceder a nombrar el personal necesario cuese responsabilize por la ejecuci6n directa o mediantc arreglos ccn 	otrasunidades de la Institucion de !as funcicnes cue le ccrresponda realizar ba-sado 
en el deslinde de deberes con el IHCAE. Las funciones principales deJ.
BMUICAFE serian las siguientea: 

1-	 Administrar los fondos del Programa para los creditos a los beneficiarios. 

2-	Conocer y resolver las solicitudes de credito de los agricultores del
Progra.ra. Para esto nobrara varics oficiales de cr~dito que se

trasladaran peri&dicamente a las Of icinas Regionalos del IIiCcFE para
conocer y resolver las solicitudes do credito elabtoradas oor los 	agentesde cr6dito del IHC.AE. En esta fEmci6n el of icial de credito del .
contar.a con la colaboraci6n do los agentes do credito y de los Jefes
Regionales del IIICAFE para ofrecer informacion adicional necesaria o 
aclarar dudas.
 

http:Progra.ra
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3-	 Las solicitudes aprobadas por el oficial de creditos del BANHCAFE serlfan 
enviadas a las Oficinas de los Bancos corresponsales respectivos para la 
debida. formalizacion (1). Despues de formalizado el cr=dito ser 
desembolsado en retiros parciales, segun el Plan de inversion, por el
 
Banco corresponsal, previa autorizaci6n del agente de cr~dito. Del
 
expediente de cr~dito, ura copia del Plan de Inversi6n debera entregarsele
 
al Gerente cLcreidito del IHCAFE para el seguimiento correspondiente; una 
copia de los documentos-mas inportantes del cr~dito (Plan de Inversion, 
solicitud, etc.) debe quedarse en el Barico corresponsal, y el resto del 
expediente se enviara la Oficina Central del BAHCAFE para la 
contabilizackon del credito. 

El cuadro 9 presenta un estimado del presupuestario de gastos del 
IHCAFE para la asistencia tecnica y crediticia necesarios indicando la 
aportacion de la instituci6n y lo que se espera cono aporte (donacion del 
Programa).
 

En el caso del BMEHCAFE el gasto anual ha sido estimado 
tentativamente por el BAN1ChE en unos L 130,000 - 150,000 anuales incluyendo 
los gastos relacionados con el ncobrariiento de cuatro Of iciales de Cr6dito que 
se trasladarlfan a las Oficinas Regionales del IHCAFE con la frecuencia
requerida para la labor de resolucich de las solicitudes de cred3to y otras 

funciones inherentes al MDECAFE. 

(1) Esta formalizacion de los creditos del Programa en los Bancos 
correstonsales a nxnbre del BkICAFE, reque'iraposiblmente de la presencia 
de un Abogado del BANHCAFE, a menos que en el Acuerdo entre el 3anco 
corresconsal y el BANQ'&FE quede estipulado de otro Modo. Toda la 
contabilidad, controles y la preparacion do informes estadisticos y 
financieros del Progreso del Programa, sera responsabilidad del a N rF. 
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Arreglos Financieros IHCAFE-BANHCAFE: 

LOs fondos del Pre'stamo de la USAID, podrian hacerse disponibles al 
m FE por parte del Gobierno de Honduras, mediante una donacion, o mediante 
una cmbinacion de donacion para el fortalecimiento institucional y un 
prestamo para los cr~ditos a los caficultores. Tambien cabria la posibilidad 
de una donaci6n del Gobierno al IHCAFE y un prestamo al BAMNHCAFE. En 
cualquiera de estos tres casos, se requeriran arreglos especiales entre el 
IIMAFE y el BANHCAFE porque ninguno de los dos esta en capacidad de realizar la 
totalidad de las funciones requeridas para administrar el credito. 

En la presente alternativa IHCAFE/BANHCAFE, 1o mas lgico parece ser 
que el IHCFE reciba los fondos del Prestamo, ya sea mediante donaci6n total o 
una cca" "6n de donacidn y prestamo. En cualquiera de los dos casos, el 
IHCAFE ter.. .a que contratar con ;l BAICAFE la realizaci6n de funciones 
crediticia, importantes tales como las descritas en la seccion anterior.
 

Esto podr'a formalizarse mediante la constituci6n por parte del 
IRCAFE, de un fideicomiso en el BAMUCAFE. El BANHCAFE administraria los 
fondos de cr6dito a nombre del IHCAFE siguiendo las disposiciones establecidas 
par 6 ste. Par la administraci6n de los fondos en fideicomiso, se le 
reconoceria una participacion en los intereses cobrados de los prestamos 
hechos a los caficuitores. De adoptarse este esqurna se recanienda que los 
servicios prestados por el BANE-ICFE se reruneren tomando en cuenta su 
efectividad en la recuperacion de lcs cr6ditos y no si,plemente a base de una 
tarifa fija. 

Alternativa IHCAFE- 1ADESA: 

La alternativa IHCAFE-BAAD1ESA consiste b~sicamente do una 
continuaci 6n de la rneccnica operacional actualrnente en vigor entre anbas 
instituciones. Esta establece que "la promocion y selecci6n de los 
productores cue podran acogerse a los beneficios del prograa seran realizados 
por el IHCAFE por inte -medio de sus extensionistas y jefes reqionales; pero la 
califaci6n del sujeto de credito, en todo caso, correspondera al Banco 
considerados los antecedentes crediticios del solicitante". 

En este caso el IHCAFE no terdria que reforzar la Unidad Tecnica 
Crediticia ca~o en el caso de la alternativa I-CAFE-BmNiCAFE, ya que el 
BANADESA se responsabilizaria par todas las funciones de creito y con 
seguridad tendria que aumentar su personal de canpo en las zonas cafetaleras. 

Arreglos Financieros IHCA17m'BANADESA: 

En esta alternativa, por ser cl. IHCAFE y BANADESA institucionos del 
Gobierno honduren'o, se facilitan los arreglos institucionales y el gobierno 
puede proporcionar los fondos para cr6ditos a cual-ruicra de las dos 
instituciones, ya sea en forma do donaci'n o de prestaiio. 
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Ohservaciones Sobre las Dos Alternativas Presentadas: 

Desde un punto de vista de relaciones existentes y experiencias
 
adquiridas, lo mas razonable ser'a canalizar los recursos de crEdito por
 
conducto del BANADESA. Esta institucion tiene una red adecuada de agencias
 
b&arias, conoce . Ij y al pequeio
el cr~dito agropecuario, en particular 
agriculto;: hondureno, y mantiene una relacion de trabajo con el IHCAFE que con 
m-y pocos ajustes sirve los propositos del Programa de Mejoramiento de 
Cafetales bajo consideracion. 

Por otro lado, el BEnNHCAFE es una naciente institucion financiera en 
la cual los caficultores tienen incontrol mayoritario y en la cual el IHCA\FE 
posee el "20% de las acciones. Arrbas Instituciones han expresado un marcado 
interes en el Prograrta de Mejoramiento de Cafetales de Pequenos Caficultores. 
Para el BADkiCAFE este Programa ccnstituye la primera oportunidad do organizar 
un Programa de Cr~dito Especial y en este caso de un gran contenido social por 
cuanto va dirigido al sector de pequenos productcres de cafe'. 

Bajo esta alternativa existe una buena oportunidad de que los propios
productores de caf4 contribuyan directanente a incrementar el fondo para 
credito que se crearia con los fondos del Prestar. La contribucion de los 
productores de cafe provendria del diferencial entre el precio (u.e reciban los 
productores por el cafe que se exporta para "nuevos rrercados" y el precio real 
que pagan esos mercados. El 12% de la cucta de exportaci6n va'destinada a nuevos ,ercados, o sea palses que no son constrnidores r cor e d a
 

Estos palses requieren cafe de buena calidad pero pagan un precio rmas bajo que
 
el pagado por los palses que son consurnidores tradicicnales do cafeC. Por esta
 
razon el precio que recibe el productor por este 12% de la cuota de
 
exportaci6n es el mismo que recibe por el cafe (8%de la produccion nacional)
 
destinado al consuno local. Este precio es de L 90/qq. Se calcula que en
 
promedio hay tin diferencial do L 20/qq entre los L 90 que recibc el producor
 
por este 12% de su cafr y el precio a que se vende en los mercadcs nuevos.
 
Este diferencial en precio es depasitado por los exportadores do cafe en el
 
Instituto Hondureb del Caf6 y se supone que sea devuelto a los productores.
 
Esto plantea una situaci6n muy dificil de hacer. Hay unos 40,000 prcductores
 
y en realidad no se sabe como determinar lo que le toca a cada uno porque en
 
un gran nt-.ero de casos no hay registro de los productores individuales, 
especialmeente los poquenos cue vonden su cafe' a interr.-cdiarioz, etc. En 
conversacion sostenida con algunos representantes de los prorluctor-s de cafe 
que con miembros de la Junta Directiva del IC=E, ellos e=pi:caron cue una 
form de resolver esta situaci6n es transferir el importe do este .!ifercn:ial 
en el precio del care destinado a nuevos rnercados a B7C IC,FE para fortaloccr 
los fondos para cr6dito del Program do Mejorauniento dc Cafotalcs de PeRlen:' 
Agricultores. La gorencia del IHQ\VE no tiene objecion a esta idea. Para set 
efectiva tendria que ser aprobado por la Junta Directiva del IIICOM.. 
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A base de una cosecha estimada de 1,500,000 quintales de cafe el 12%serian 180,000 quintales que a L 20 por quintal generan L 3,600,000. Ladesignacion del 12% de la cosecha para morcados nuevos surge de la imposici~nde cgotas de exportaci6n care parte del Convenio Internacional del Cafe queen.tro en vigor en noviere de 1980. Se anticipa que las cuotas contin'en envigor para el pr6ximo ano de cosecha y con toda probabilidad se extiendan a .nmas alla. Esto pora generar una cantidad de fondos de bastantesignif-icaci6n para 	fortalecer el Programa de Mejorarniento de PlantacionesCafe de Pequeos Agricultores, si se 	
de

utiliza la alternativa IHCAE-BUICATFE. 

I En base a todo lo anterior, se recanienda el siguiente deaccion:	 curso 

1. 	 Se asigna al I-HCAFE la responsabilidad por el programa suentotalidad, recibiendo los rondos de prostamo de parte delgobierno en los mismos terminos y condiciones que los provee la 
AID. 

2. 	 El IHCA7E negcciara. con el BANHCAFE y con el BA:,IADESA paraestablecer un fondc en fideiccnmiso en ca3a una de estasinstituciones en base a la capacidad do cada una para ofrecerlos 	servicios de credito requeridos por los agricultores
participantes. 

En 	esta forma no se divide la resoonsabilidad dei Pregrama a la
vez que se aprovecha la capacidad instalada del RNu: ,0SA y se leda una oportunidad al &amiCAFE de de-mostrar cue 	puede organizar
Un Programa Especial para participar siguiendo su pol'tica
interna. 

Los 	terminos del fideicomiso debera'n ser revisados anualmente demanera que el IHCAFE pueda hacer los ajustes necesarios basados 
en la experiencia que ambos bancos vayan aduiriendo. 

Uso 	de los Ingresos Provenientes del Pago de Intereses: 

La recomendaci6n es quo el agricultor pague una tasa de inter6s del
14% anual sobre saldos. Asurniendo que los fondos para cr~dito los reciba elIHCAFE baja Jos mismos teriminos y condiciones del Acuerdo de Prestano entregobiernos (LUA-Honduras), habria cuc destinar el tres 	For ciento para el -agode intereses de la deuda, quedando una tasa neta de 11%dispanible. Serecuenda ue los fondos generados se utilicen para: 

1-	 Cubrir parte de los altos costos de administracin del provecto(asistencia tecnica y participacion on las funciones de credito) en quo
incurrir6 el IHCIFE. 

2-	 Cubrir los gastos oporacionales de las institucionos quo administren elcr6dito a los caficultores, bajo los t4"rminos acordados con el IICAFE. 

3-	Lrear una reserva para prestamos incobrables.
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Requeririentos de Asistencia T&cnica Externa: 

El IHAFE came responsable de la ejecucion del Prograa requerira

asistencia tecnica externa. principalmente en la alternativa flHCAFE-DAICAFE.
 
En este caso el IHCAFE tendr que especializar un -uerpo de t6cnicos de 
c edito con funciones comlejas y coapartidas a la vez con Of iciales de 
Credito del BAMICAFE. Por otro lado, el kNHCAFE es una institucion que una 
no ha iniciado operaciones y tendrd que organizarse y responsabilizarse por un
 
programa de cr6dito agropecuario para pequenos agricultores con las 
coplejidades del caso. 

Se recanienda ofrecer asistencia tecnica al IHCAFE para ayudarle en
 
las siguientes funciones:
 

1-	 Establecer las normas de credito a los caficultores. Incluye 
criterios sobre propositos, montos, plazos, garantias, etc. 

2-	 Establecer las relaciones de trabajo entre el personal del IHCAFE y 
las instituciones de credito participantes, y entre el personal de
 
extension y el de cr6dito en el IHCAFE.
 

3-	 Producir un procediiento operativo para normalizar todo lo 
relacionado ccn el tra'Mite do solicitudes de credito desde la 
recepcidn de las mismas hasta que el credito es oagaclo. Esto es de 
suna iqrortancia y debe ser producido car tecnicos con reconoci.a 
experiencia en esta clase de credito. Este documento incluve el 
diseno de todos los formularios a usarse ronvirtiendose de hecho en 
un Manual de 2rocedin-ientos del programi, que tiene diversos usoas, 
incluyendo el adiestrar al personal. 

4- Adiestrar al personal de credito en las normas y procerimientos a 
utilizarse.
 

La asistencia tecnica podrla cqnsistirde un asesor a tiemi-o com.leto 
por dos an-os hasta que los primeros creditos comiencen a retornar por via de 
recuperaciones para evaluar prineros resultados. 

El asesor debe ser un tecnicc especializado en credito agricola,
preferiblemente con experiencia en cred-ito cafetaloro. 



ANNEX H 

-39-

COADRO 9.- PRESUPUFTO EE GS'STO PARA EL FORTALECLMIET DEL IHCAFE 

1 Coordinador Nacional L 3,500./mes 49,000. - 49,000. 

1 Secretaria de Unidad L 600./res 8.400. - 8,400. 

40 Agentes de Extension L 850./mes 285,600. 190 ,400. 476,000. 

60 Vehiculos nuevos L20,000./c/u 720,000. 480,000. 1,200,000. 

'0Agentes de Cr~dito L 850./mes - 238,000. 238,000. 

liaticos y zonaje dentro 
del pals 77,000. 108,060. 185,760. 

Equipo de Oficina y 
mobiliario 20,000. 30,000. 50,000. 

Equipo Agriecola 24,600. 16,400. 41,000. 

Canbustible y lubricantes 55,072. 82,603. 137,680. 

TOALES: 1,240,372. 1,145,468. 2,384,840.
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ESQMA No. 1 RIN0VACION DRAS ICA (3333 pl/z.) 

I MD EPOCA WIDAD 
DIAS/A,-IV. 
USO/UNID. 

OOM/JORNAL 
0 M'ID. LPS. 

SUBTUrAL 
LPS. 

IYTrAL POR 
LPS. 

Af I 
5%ANUAL 

--E 

ique cafe'y scrrbra 
a terreno 
estacas 

Co 

:oorte 
eo 
ma 
a vivero 
tal 

Jorn. 
Jorn. 
Jorn. 
Jorn. 
ioMil de plantas
Viaje 
Jorn. 
Jotn. 
Planta 

70 
75 
6 
9 
3 
5 

17 
12 

3.333 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
29.00 
50.00 
5.00 
5.00 
0.40 

350.00 
375.00 

30.00 
45.00 
87.00 

250.00 
85.00 
60.00 

1.333.00 2.615 

cl de .alezas 
de bra jul.ag. 

nov.en. Jorn. 32 5.00 160.00 160.00 

izacidn 
de obra 
riales 
t. al suelo 
iaros 

ag.dic. Jorn. 

qq. 

ii 

8.5 

5.00 

32.00 

55.00 

272.00 327.00 

ol, plagas, enf. 
(:e obra 

rialf:s 
cicl'Jas 
r,:cticiclas 
c-rente 

7. 'tas 

jun.jul.ag.sep. Jorn. 

Kg. 
Lts. 
Lts. 

8 

3.6 
2 
2 

5.00 

10.00 
20.00 
8.00 

40.00 

36.00 
40.00 
16.00 132.00 

60.00 

;2:O 1 3,294.00 



-41

DIAS/ACr. OU-IO/JOMNL SUBTOTAL TOTAL POR AUMENTO DE 
ACTIVIDAD EPOCW .. IDAD. USO/ULNID. 0 JNID. LPS. LPS. LPS. 5% ANWUL 

A."O 2 

Fer ti1izacion 
L.ano de cbra jul.ag.nov. Jorn. 34 5.00 170.00 
raterialeS 
Fert. al suelo qq. 13 32.00 416.00 
Foliares Lts. 9 8.00 72.00 658.00 

Control, plagas, xy enf. 
:I-'o de obra J .. A.S.O.N. Jorn. 20 5.00 100.00 
:Yateriales 
Fungicidas Kg. 19.5 9.00 195.00 
Inzecticidas Lts. 3 20.00 60.00 
Ac.rcntes Lts. 3 8.00 24.00 379.00 

Control necanlco de 

:. .o Ce obra ag.nov.dic. Jorn. 30 5.00 150.00 150.00 

Control qc6junico 
ma IeCza 

de 

:ano de obra rayo Jorn. 6 5.00 30.00 
:ateriales 
Herbicidas Galon 0.5 75.00 37.50 67.50 

Herramientas 60.00 

TO.AL AM. 2 1,380.00 
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ACrIVIAD EPOOCi UNIDAD 
DIAS/ACT. 
USO/UNID. 

?0 3 

Costo de " antenimiento 

Ccz-c.ha 

aranz=r to y Beneficiacb 

Tc7AL AIt;-O3 

A'o 4 

qq. 

qq. 
25 

25 

Costo de :IantenLmiento 

Cosecha 

Transpor te y Beneficiado 

?.,"J, ;,-%0 4 

rO 5 

qq. 

qq. 
35 
3 

Cost de ,antrniento 

Cosecha 
Transporte y Beneficiado 

qq-
qq. 

45 
45 

T-C-AL A 5 

Costo de flantenimiento 

Cozecha 
Tran- or te y Beneficiado 
Poda 

' CP2iL A:,O 6 

gq. 
qq. 
Jorn. 

45 
45 
17 

caSTO/JOIoAL 
0 UNID. LPS. 

SUBIOrAL 
LPS. 

22.00 

13.00 
550.00 

325.00 

22.00 

13.00 
770.00 

445.00 

22.00 
13.00 

990.00 
585.00 

22.00 
13.00 
5.00 

990.00 
585.00 
85.00 

TorJAL POR 
LPS. 

ALROM IIE 
5% ANtLA 

1.314.00 1.380.00 

875.00 

2.819.00 

919.00 

2.299.00 

1.380.00 1.449.00 

1.225.00 

2.605.00 

1.286.00 

2.735.0.; 

1.449.00 

1.575.00 

3.024.00 

1.521.00 

1.654.00 

3.175.00 

1.521.00 1.597.00 

1.660.00 

3.181.00 

1.743.00 

3.340.00 
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DIAS/ACr. OOSO/JOTIAL SUITCYrAL UrAL POR WMNIV EE 

EPOCA tlNIDAD USO/ULNID. 0 UINID. LPS. LPs. LPS. 5% AN]AL 

1.597.00 1.677.00viantenhniento 

q. 40 22.00 880.00
 
qq. 40 13.00 520.00
.ey Beneficiado 


17 5.00 85.00 1.485.00 1.559.00
 

3.082.00 3.398.00" 

71
 

http:3.398.00
http:3.082.00
http:1.559.00
http:1.485.00
http:1.677.00
http:1.597.00
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TECHNICAL ANALYSIS
 

1. SUM'ARY
 

This analysis reviews the characteristics of coffee rust and its
threat to coffee production in Honduras, alternative strategies to respond to
the problems posed by rust, and the technical constraints to the selected
strategy. 
A detailled description of "technification" isprovided to serve as
a 
basis for social and economic analyses as well as the technical analysis,
per se.
 

Rust is the most critical of several threats to coffee production,
and especially to coffee production on small farms. 
A comprehensive program
of assistance tn 
the small coffee farmer would include both imediate
assistace in technification of his farm and long range efforts to develop rust
resistant varieties or other "packages" of technology. Many coffee producers
will certainly be unable to improve their productivity to an economically
feasible level, and will be forced to abandon coffee production entirely.
program of introduction of alternative crops is the best solution to their 
A
 

problems. 
 This Project, however, is concerned with the small coffee producer
who iscapable of continuing in coffee production, by virtue of his land,
technical ability, and motivation. The recommended strategy is to provide
this small coffee producer the credit and technical assistance necessary for
him to adopt modern coffee cultivation techniques. 
This isprimarily an
immediate response to the threat of coffee rust, but it is a response which
more than maintains the status quo;

prospects as a 

it improves the small farmer's long-range
participant in the commerce of coffee production.
 
The primary constraints to a technification program are credit and
T.A. When these are available, the secondary constraints become water, labor,
seed (plants) and agricultural inputs (fertilizer and pesticides).
be made available easily. Water can
Fertilizers present a logistical problem which can
be solved by IHCAFE. Pesticides are necessary only in the presence of a
disease or i;,sect problem, and, then, are available through IfICAFE or
BANADESA. 
IHCAFE has already begun a program of plant multiplication through
farmer cooperators, who will have access to credit through the A.I.D. credit
fund. 
 Labor supply may represent a localized constraint; but, in the
aggregate, the labor problem facing coffee producing areas is excess labor due
to reduced production, not a labor shortage.
 

2. Characteristics of Coffee Rust
 

Coffee rust has been found unofficially in two coffee producing
regions of Honduras, La Paz, on the border with El Salvador, and Santa
Barbara, near Lake Yojoa, in the center of the coumtry. 
The threat of rust
has become immediate and serious because of the destructive potential of the
disease and the existence of conditions favorable to its spread. 
It is
impossible, however, to estimate the degree of spread of the disease in
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Honduras at present, because it is the dry season. When the rains begin the
 
typical fungal symptoms will appear more clearly.
 

Rust is a Fungus (Hemileia Vastatrix) whose spores can be transmitted
 
by any number of conmon agents, including man and wind. When rust invades the
 
leaves of a plant, it causes pale yellow lesions which leads to defoliation
 
and the resultant reduction of photosynthetic capacity. Yields of coffee
 
beans are reduced, and the plant will eventually die.
 

Rust was first discovered in Sri Lanka (Ceylon) inthe 19th century,
 
where it caused the virtual destruction of the coffee industry in ten years.
 
It has since appeared in Oceania, Africa, South America, and most recen'.ly
 
Nicaragua (1976) and El Salvador (1979). It is difficulz to estimate the
 
damage caused by rust in Central America because political turmoil has caused
 
reductions in the harvest of coffee. Estimates are, however, that about
 
13,000 manzanas are affected in El Salvador, and about 19,000 manzanas in
 
Nicaragua (despite a drastic eradication program in 1977-78). The amount of
 
aggregate loss inproduction which it causes will depend on the amount of
 
control practised. One estimate is that losses will amount to 15% of
 
production within 3 to 5 years of its appearance.* Another estimate is that
 
regional losses will be equivalent to 50% of production by 1987.**
 

For many small farmers who do not have the means to combat rust, the 
amount of loss isonly limited by the speed with which rust spreads. The 
environment in Honduras presents no natural barriers to the dissemination of 
spores. While there is some evidence in El Salvador that rust does not cause 
as great of damage at very high altitudes, mountains have never, in the past, 
acted as barriers. With sufficient atmospheric moisture (inall but about 4 
months, or year-rouMd near Lake Yojoa) the coffee leaf is a very susceptible 
host, and the fungus spreads easily. 

3. Alternative Strategies to Respond to Coffee Rust
 

Rust isprimarily an economic problem, although a biologic threat.
 
Rust exists incoffee producing areas worldwide. Technically, it can be
 
controlled with little difficulty, and coffee production can continue in its
 
presence. The problem confronting Central America is that rust is the first
 
major natural problem to confront coffee producers, and coffee production is
 
carried on in a traciti)nal uzy which makes chemical control measures
 
economically unfeasible.
 

* 	 Report of the USDA Coffee Rust Team Studies in Central America, 1977 

' 	Informe Final del Grupo de Estudio Interinstitucional, para Evaluar la
 
Situacion de la Roya... ROCAP, 1980.
 

http:recen'.ly
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Responses to the appearance of this major threat to coffee production

could be: i) attempt to eradicate it and return Central America to a rust
 
free environment, ii) introduce alternative crops to replace coffee, iii)

introduce rust resistant coffee varieties, and/or iv) technify coffee farms to
 
make chemical control feasible. All of these activities can be useful, to a
 
degree, in a program of integrated pest management. The strategy which is
 
considered appropriate for USAID/Honduras is the fourth - technification of
 
coffee farms to increase productivity and permit coexistence with coffee rust
 
and other natural problems.
 

Eradication and Quarantine
 

Eradication and quarantine are considered together because they are
 
basically aiming at the same objective - a rust free environment.
 
Eradication is not considered practical. Quarantine can be of some
 
value in slowing down the spread of rust.
 

Nicaragua attempted to eradicate rust in 1977-78; and, although the
 
program was almost successful, rust has returned in two years to
 
infest over 19,000 manzanas. Rust would have to be eradicated indry

conditions before spores are released. The rust fungus passes the
 
dry season as pustiles on the coffee leaf. Eradication has to be
 
total, and total eradication would require an extensive dry season,

perfect detection, and prompt treatment. Eradication would also have
 
to be in regional cooperation, because rust respects no political

boundaries. These limitations make eradication extremely impractical.
 

Honduras has a quarantine program which essentially sprays vehicles
 
as they enter rust free areas. This could help to slow down the
 
spread of rust, and it serves as effective warning to the public, but
 
the ease of transfer of rust by agents other than vehicles limits the
 
usefulness of this type of program.
 

Introduction of Alternative Crops
 

For man- farmers, the technology and capital requirements of rust
 
control v,111 be prohibitive, and the only agricultural resourse will
 
be to seek alternative crops. The strategy of crop diversification
 
has merit both as a response to rust, and as a response to market
 
fluctuations found in coffee. 

The small farmer could 4void the problem of coffee rust by simply

growing something else. IHCAFE has completed agronomic studies of
 
several crops which would broaden thV economic base of coffee
 
producing regions (including: cacao, allspice, cardamon, pineapple,

macademia, hule, !,ood, platano, and orange), and a rop

diversification division will open in IMOVAFE in 1981. However, crop

diversification isnot a realistic alternative to coffee production

for the small farmer in the near future. There is no crop with any

better economic promise than coffee for the present, and there is no
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infrastructure or institutional support for alternative crops (i.e.,

trained researchers and extensionists, processing plants, marketing

expertise). The cost to train extensionists in the production and 
marketing of new crops, to build processing plants, and to establish
 
marketing channels would be prohibitive in dealing with the immediate
 
coffee rust problems facing small farmers. The small, marginally

productive coffee producer would more easily learn irroved coffee
 
production than the techniques involved in adopting a new crop. When
 
IHCAFE has more experience dealing with the small coffee producer, it 
may be appropriate for them to assist small farmers in coffee 
producing regions to grow other crops. For the present, a program of 
assistance to the small farmer in coffee production is sufficient. 

Introduction of Resistant Varieties
 

The advantages of a program to introduce coffee varieties which are 
resistant to rust are that the need to apply chemicals is reduced,

and the investment needed to replace coffee trees is relatively low.
 
The limitations of this strategy are that: i) there are no rust
 
resistant plants which can be expected to be ready for coiitercial 
distribution in the near future, ii) reliance uLoon rust resistance as
 
the only strategy creates a risk that a new rust straLn will mutate 
out and attack the once-resistant plants, and iii) it does not
 
respond to other natural and economic problems facing the coffee 
producer, and iv) it is possible that rust resistantZvarieties will
 
not respond well to traditional cultivation tez-n=icues. 

Genetic material which demonstrates rust resis-ance is available and 
being improved and tested. 
 One line, Hibrido de Tior, is resistant
 
to all 32 races of rust. This type of horizontal resistance offers 
hope for the future for coffee producers. Ha rver, a great deal of
 
work needs to be done both to increase the productivity of these 
resistant varieties and to multiply plant material with proven

resistance. The risk would also be very great, at present, that
 
resistance could be selected out in a 
program of plant multiplication
 
on a commercial scale.
 

IHCAFE is testing the productivity of a variet- (Cati.ore) which is
 
supposedly rust resistant, but, since rust is not present on
 
experiment stations, its resistance is untested. The work that
 
remains in developing a commercially useful rust resistant coffee 
variety would best be carried out internationally and regionally,
 
taking advantage of existing institutions with ex-p-erience in cotffee
 
research such as CATIE, PRONCAFE, and OIRSA. The proposed ROCA Rust 
Control Project includes assistance to PROIfCAFE and CATIE in the 
development and reproduction of resistant varieties. With these
 
increasesd acti-vities it may be possible that the ROCAP Project will 
have developed one or more resistant varieties %ilich would be ready
 
for field testing by 1986.
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Technification and Chemical Control
 

The best immediate response to the problems caused by coffee rust is
 
technification of coffee production. This is not only the best short
 
run response, but it is also the basis of any long run program to
 
respond to many natural and economic problems facing coffee
 
producers. Technification is,simply, the improvement of
 
productivity through the introduction of modern varieties, the
 
increase of foliar area, and the improvement in the plant's
 
environment. Technification achieves three goals vis-a-vis coffee
 
rust: i) it increases the economic return to the fant, so the farmer
 
can afford the relatively high cost of chemical disease control, ii)

it creates a more orderly farm where chemical control is efficient,
 
and iii) itcreates a more vigorous plant that is less susceptible
 
to disease. The most dramatic effect is the first - increasing

economic return, and this is the most crucial reason for a program of
 
technification. Central America has been fortunate to-be isolated
 
from diseases such as coffee rust; but the occurrence of rust in
 
other parts of the world has, along with other natural and economic
 
problems, forced coffee producers to improve their productivity; in
 
this process, Central America has been left with a precariously
 
outdated mode of production, which in addition to being susceptible
 
to disease, is increasingly on the margin of economic viability. Tle
 
strategy of technification does not attempt to perpetuate
 
traditional practices, but rather atteimts to bring Honduran coffee
 
producers into a more competitive position relative to the rest of
 
the coffee producing world.-


A program of technification can move the smaller coffee producer away
 
from the margin of economic viability into the commercial main stream
 
of the coffee market. His ability to survive coffee rust will be the
 
most immediate gain, but his long range welfare isalso best served
 
by a technification program. Inestablishing contact with the
 
Extension service and learning improved coffee p:'oduction, the farmer
 
is taking the first step toward overall improvement of his farm. He 
becomes technically better able to adopt new disease resistant coffee
 
varieties that may be available in the future, and he masters
 
cultivation techniques which can be transferred to new crops if these
 
appear feasible in the future. His increased productivity can create
 
the economic means for dealing with rust and with other natural
 
threats such as coffee borer (broca) and it can provide him with a
 
more solid financial base for entering the market, and surviving the
 
typical price fluctuations which coffee e.x-ericnces. Technification 
gives the small farmer the means to solve his own problems, and that
 
ishis best long run solution to the immediate threat of coffee rust.
 

4. Characteristics of Coffee Technification
 

Technification of a coffee farm is,simply, the series of steps of
 
improvements of cultivation and management practices which lead to a highly
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productive farm, 
There is a strong relationship between several of these
steps which makes it almost mandatory that they be initiated at the same time,
and, theoretically, the most successful way to technify a farm is to introduce
all of the improved practices from the beginning. However, in practice, it is
known that many coffee farmers technify in a gradual process tailored to their
particular circumstances. 
Four examples of the technification process are
shown below in Tables 1-4. 
 The first example is "total renovation" of a
coffee farm, inwhich the farmer selects a parcel of land, removes all coffee
and shade, and initiates a completely technified farm. 
The other examples

represp-nt a sample of the numerous agronomic alternatives open to coffee
 
producers which can lead to a technified farm.
 

The technology upon which "technification" is based has threefundamental aspects: i) increasing thp foliar area per area of land, 
 ii)
introducing modern varieties of coffee, iii) creating an environment which is

conducive to high production.
 

The first aspect, increasing foliar area, is basic to increasing
biological output. 
Leaves transform solar energy and nutrients into the
compounds which eventually form all parts of the plant, including the fruit,

or coffee bean. The optimlm relationship between land and foliage is
considered to be 7:1 foliage t. land. 
 That is,one hectare of land should
contain seven hectares of leaf area in order to achieve maximun yields.
Basically, there are two w:ays o' achieving the optimum foliar area: 
 i) using
high standing varieties, and forming them into vines as isdone in El
Salvador, and ii)using low standing varieties, with high plant populations

(3,000-5,000 per hectare), and two to three main branches per plant. 
The
latter is the most common, world wide, and is the practice which isbeing

introduced inHonduras.
 

The second aspect, introduction of modern varieties, isvery
important for the achievement of an increased foliar area, but also improves
the coffee farm in other ways. 
There are several commonly used Arabica coffee
vari eties with excellent productivity (including Bourbon, Mundo Novo, Caturra,
Pacas, and Catuni). They have in common: 
 broad and numerous leaves, branches
with many nodes, short internodular distance, high numiber of buds, a closed
angle of insertion of the branches, and an ample root system. 
There are
several instances of highly productive varieties with disease resistance, and
it is likely that within ten to fifteen years there will be varieties with the
above characteristics, high yields, and proven resistance to a significant
number of races of coffee rust. 
 However, such varieties do not currently

exist.
 

The third aspect of technification, improved management of the
plant's environment, comprises the practices which complement selection ofplant variety and increase of foliar area. 
 The first two aspects imply
specific actions, i.e., selecting and planting new coffee plants. 
The
following management practices do not always require such a specific action,
but are rather principles which should be tailored to the farmer's individual
 
circumstances:
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i) 	Increase disposable solar energy. The farmer can reduce the amount
 
of.shade, orient rows from east to west to maximize exposure, and
 
select varieties with more erect branches. Reduction of shade can
 
mean 	elimination of old shade trees and replacement with more
 
appropriate varieties, or it can mean simply a thinning of the
 
existing shade canopy. Optimum solar exposure would require the
 
entire series of steps from selection of variety to orientation of
 
rows to planting of shade trees.
 

ii)	Increase availability of water. The farmer can employ soil and water
 
conservation practices such as contour planting and construction of
 
simple ditches or reservoirs, he can irrigate, or he can simply

reduce the number of other plants (especially types of shade) which
 
compete with the coffee plants for water.
 

iii) 	Increased nutrients. Increased sunlight requires an increased amount
 
of nutrients, especially nitrogen and trace elements. Fertilization
 
should be based upon a soil and foliar analysis, and should include
 
foliar application of needed trace elements. However, conditins
 
across Honduras have shown that a regimen of three aplications oif
 
fertilizers in the soil can be very effective. The applications
 
coincide with the flowering, the appearance of fruit, and with the 
start of the rainy season. Mhen new coffee trees are planted, extra
 
phosphorous is incorporated in the soil. The third fertilization
 
includes extra nitrogen (urea). Otherwise, a common formula is
 
18-6-12. A manzana with 2,500 plants would require about 368 lbs. of
 
nitrogen, 75 lbs. of phosphorous, 150 lbs. of pottasium, and 50 lbs.
 
of magnesium.
 

iv)Reduced competition and disease. Weeds, insects, and diseases
 
compete with the coffee plant for nutrition and energy. Increased
 
fertilization and sunlight will have to be accompanied by increased
 
weed control. W1hen the slope of the coffee farm is steep, it will be
 
impossible to remove all competitive growth because of the threat of
 
soil erosion. In this case, weed control will be mechanical
 
(manual), and selective. With flatter terrain, total weed
 
elimination becomes feasible. When physical conditions are
 
appropriate and the farmer is able to understand the principles of
 
spraying and the potentical toxicity of herbicides, chemical weed
 
control may be possible. Paraquat, 2-4D, and Gesatop would be used.
 
Fungi which are found in Central Nerica, but which are not
 
considered an immediate threat to coffee production include Ojo de
 
Gallo (Mycena Citrocolor), Koleroga (Pellicularia Koleroga), and
 
Cercospora. Fungi can be controlled both by management and chemical
 
control. Shade reduction and weed control will contribute to a
 
fungus free environment, and manual elimination of affected leaves
 
can help slow down their spread. Chemical control would be disease
 
specific, and could include the use of Difolotan, Cupravit, Lead
 
Arsenate, or other fungicides. Coffee rust, of course, is the
 
primary threat to coffee production. Healthy plants will be less
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susceptible to rust, but chemical control will be necessary inmany

farms. While there is still research needed on the best system of

chemical control, the current recommendation is six applications of
 copper oxichloride (inthe six principle months of rain). 
 Leaf minor

is an insect which attacks coffee foliage. It is found inCentral
America, but its populations are not excessive. 
Coffee borer (broca)

isan insect which penetrates and ruins the coffee beans, and is a

serious problem in Central America, although ithas not spread

extensively inHonduras. Additionally, there are problems with

rematodes, spiders, aphid3, and other insects. 
Chemical control
 
would depend upon the circtmistances.
 

v) Imroved pruning and plant formation. Coffee beans appear only on
 
new growth. Pruning is done to remove those parts of the plant which

have lost their productive capacity, and to allow maximum generation

of new branches. 
There are several ways of pruning a plantation 
either by plant, by row, or by lot; and there are different ways of

pruning a plant-cutting it back to a few inches over the soil

recepa) or leaving about a meter of growth above the ground (rock


and roll). Pruning systems can be applied incycles to achieve a
 
constant production per area, applying recepa in one row and rock and

roll in four rows, for example. While pruning is a ccntinual
 
process, equally important isthe formation of newly planted coffee
 
trees. There are several techniques to inc...se the number of

effective trun,s or branches per plant. 
IH. Iis working with

recommendation5 of bending young plants over to the ground to allow

2-3 branches to grow vertically as trunks or planting two or more
 
plants together to grow as one.
 

Technification, as described, includes a 
variety of practices. The
 
degree of sophistication can cover a broad range. 
 The farmer will

have to learn some basic principles, such as the relationship between

sunlight and fertilization, the desirable characteristics of plant

formation, and the reduction of weed and insect competition.

However, the actual technology which a farmer adopts will depend upon

the relationship which is established between the IHCAFE researcher,

extensionist, and the farmer. 
In the following analysis, itmust be

understood that the specific technologies which will be adopted are
 
subject to a great deal of variation.
 

5. TechnificationModels
 

Although technification is a continuum of processes based upon the
above agronomic principles, and each farmer will technify his farm ina wayconsistent with his own circumstances, it is useful for the purposes oftechnical and financial analysis to describe models of technification whichcharacterize conditions likely to exist in the field. 
 It is important to
recognize that these are models for analysis, and not hard and fast

technological packages which can be applied to all farmers. 
It isequally
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important to understand, however, that the participating farmer will be
expected to take all of the steps necessary to improve his productivity to an
economically viable level. 
 While there will be room for flexibility in the
way inwhich each agronomic improvement is made there will be no credit plans
made which dIlow for the perpetuation of traditional practices which will
negate the potential productivity and income gains of previous steps.
 

A. Total Renovation
 

For most farms with the following conditions, the most efficient
 
way to technify the farm is through total renovation:
 

1. Traditional variety (typica or Bourbon)
 

2. Low plant density (1,000-1,500 plants/mz.)
 

3. Excessive shade
 

4. Old, overgrown or unhealthy plants
 

5. Little or no use of agricultural inputs
 

6. Average yields of less than 10 qq. per hectare.
 

Total renovation requires complete removal of coffee plants and
shade, soil preparation (including conservation techniques), planting of
improved shade trees, planting a high density of an improved coffee variety
(3,300 plants per manzana), and initiation of improved management (fertilizer
and pest control). 
 Specific activities and costs for total renovation are
represented in table 1, below.
 

B. 
Partial Renovation (pruning., interplanting, shade control)
 

Farms with the following conditions may be in good enough shape
to allow only partial renovation as a way of technifying:
 

1. Improved coffee variety (Caturra, Pacas, etc.)
 

2. 
bderate plant density (less than 2,000-2,500 plants per
manzana)
 

3. Excessive shade
 

4. Overgrown plants
 

5. Little o: no use of agricultural inputs
 

6. Average yields of between 10 and 15 quintales per hectere.
 



ANNEX I
 
Page 10 of 24
 

The response to these conditions could be a reduction of shade

through trimming, pruning of existing plants to increase productive growth,

interplanting of new coffee plants to increase density to 3,300 plants per

manzana, and improved management (fertilizer and pest control). Partial
 
renovation is only possible when the existing plants are an improved variety

and young enough to warrant saving (less than 10 years old), and when the
 
shade is such that mere trimming will produce adequate light. The decision of

when partial renovation is practical is a matter of judgement between the
 
farmer and extension apent, but, in general, there should not be a
 
perpetuation of non-productive conditions. Specific activities and costs of
 
Partial Renovation are fond in table 2, below.
 

C. Regulation of Shade and Radical Pruning
 

When the following conditions exist, technification can be
 
achieved through reduction of shade and improved pruning:
 

1. Improved coffee variety
 

2. Adequate plant population (2,500-3,300 plants/mz.)
 

3. Excessive shade
 

4. Overgrown plants
 

5. Little or no use of inputs
 

6. Yields averaging between 12-18 quintales per hectare.
 

All that is needed here is a reduction in the shade, radical
 
pruning (recepa) to return plants to a productive stage of growth, and
 
improved fertilization and pest control. 
As in partial renovation, the
 
overgrown coffee trees which are pruned back (recepa) will be out of 
production for one to two years. This pruning can be done by row or by lot. 
No interplanting is required because the plant density is adequate. 

D. Regulation of Shade and Improved Nanagcment
 

Whereas all of the previous schemes have required either a

removal of plants or radical pruning, which causes a temporary loss of
 
production, there are also farmers whose conditions are good enough that
 
technification would not imply an immediate loss in production. 
These
 
conditions are:
 

1. Improved coffee variety
 

2. Adequate plant population
 

3. Excessive shade
 

4. Young and productive plants
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5. Little or no use of agricultural inputs
 

6. Yields averaging 15-22 quintales per hectare
 

In this case, the farmer has planted an adequate density of
 
improved variety coffee, but has not reduced the shade canopy sufficiently,

and is not fertilizing and controlling weeds or pests adequately. In addition
 
to shade reduction and improved plant management, he would begin a program of
 
cyclical pruning when the plants grow to a point of diminishing productivity.
 

6. Adoption and Impact of Technification Models
 

The four schemes, above, illustrate different basic responses

possible under varying conditions. As mentioned, these schemes are taken from
 
a continuum of possibilities based upon certain agronomic principles.

Individual farmers' responses will be determined by their own needs and
 
judgements as to cost effectiveness. Nbst farmers will, moreover, adopt a
 
variety of technification schemes, setting aside one parcel of land for total
 
renovation, interplanting on another, and/or pruning on another. -Itwill be
 
through the farmer's own variety of experiments that his initial risk will be

minimized and he will arrive at a technical scheme which maximizes profit for
 
him under his individual resource constraints. To simplify the technical and
 
financial analysis, however, two models will be chosen, and it will be asslmned 
that each farmer adopts only one model, and that he follows that model exactly.
 

A. Selection of Models for Project Use
 

Before evaluating the farmers' adoption of the above models, it
 
is useful to consider them in light of the Project's objectives. The four 
models represent the gamut of conditions which the extension agents will find
 
in farms that need to be technified. It is not necessary that all of these
 
models be adopted in the Project.
 

Model D should clearly be eliminated because it assin,ies a yield,
prior to technification, too high for inclusion in the Target Group. In this
 
case, the farmer is producing between 15 and 20 quintales per hectare, short 
of the yields obtained on a fully technified farm, but high enough that he is 
probably already able to afford rust control or lacks very lit-.Ie to raise his 
productivity to a point where he can. 
Moreover, the farmers' investment is

only short run in this model, not requiring the tenjorary elimination of 
production or planting of new plants. He obtain short run creditcan through 
other channels.
 

Nbdel C represents a farmer who has taken similar steps as the 
farmer in Model D, but whose plants are overgrown, or in bad enough condition 
to require that he prune them back radically to return them to productivity.
This farmer will need medium term credit because he must temporarily eliminate 
production. His productivity may not he high enough that he can afford rust 
control, and he may be within the Target Group. This model is not considered 
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in the technical and financial analysis, though, because it is not considered
representative of a significant number of farmers. 
Here the farmer has taken
the two principle steps to technification - planting at a high 
. density for
adequate foliar area and using an improved variety. This identifies him as a
farmer who is receiving some type of technical assistance, but who has not
followed a technification scheme well enough to achieve the high yields.
While this represents an agronomic possibility, and such farmers may well be
assisted directly or indirectly by the AID project, there are not considered
to be enough such farmers for inclusion as a separate model.
 

Model A and B then represent virtually all the coni'itions to be
dealt with in the Project. Both represent farmers with yields too low to
permit economically viable rust control, and both will need medium term credit
to make the necessary changes in their farms.
 

B. 
Adoption of Total and Partial Renovation
 

The rate ,twhich farmers adopt one or the other model will
depend upon several f "ors, primarily: 
 i) agronomic conditions, ii)his
financial abilit--
 remove land from production, and 
iii) the presence of
coffee rust. 
As ,.ntioned above, the most conmnon situation will be the
adoption of a variety of techniques. The great majority of farmers who adopt
total renovation will do so only on a 
relatively s!.all parcel of land in order
to test productive response and potential economic return, or simply to limit
financial losses in the renovation period. 
Many of these will introduce soime
degree of partial renovation at the same time, and will leave remaining
production unchanged. Likewise, those farmers who do not adopt total
renovation still, will probably adopt a variety of partial renovation
 
techniques.
 

The principal agronomic factor which will determine whether a
far.er is going to remove his old coffee plants to initiate total renovation
will be the condition of the existing plant. 
 Ifa significant number are
young and of an improved variety, he will be reluctant to totally renovate
that land. 
An I}ICAFE study in Santa Barbara and Copan indicates that about
70% of small coffee farmers have some improved variety coffee plants, and
about 80% practice regular repopulation. This would indicate that asignificant number of farmers have coffee plants that they will consider worth
saving. Other agronomic factors, such as the condition and type of shade
trees or the pattern of the coffee plants (rondom, in rows, etc.) may indicate
that total renovation is the best solution, and still others such as slope of
land may indicate partial renovation.
 

When agronomic factors are not clearly indicative of one or
another of the models, the farmer may make his decision based upon his
financial ability to remove land from production. Generally, total 
renovation
will only b'e 
initiated on a sm'll parcel of a farmers' total production. It
isunlikely that a farmer will be willing to either forgo all (or most) of his
income, 
or to rely entirely upon on unknown (to him) technology. It is for
this reason that farmers with less than one hectare are not good candidates
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for technifications; and, probably, farmers with more than five hectares are
 
more likely to totally renovate (some portion of their land) than are farmers
 
with fewer than five hectares. About 87% of the target group farmers have
 
fewer than five hectares and about 13% have more than five hectares.
 

Finally, the factor which makes the farmers' response most
 
difficult to predict is the presence or absence of coffee rust in his
 
vicinity. If rust is actually infecting his plants or is perceived as an
 
immediate threat, he is more likely to remove the plants and take the most
 
drastic technification measures. Subjective evidence indicates a high degree

of concern about coffee rust on the part of coffee producers. This is not a
 
quantitative measure, nor is the degree of spread of rust measurable at
 
present (during the dry season). Generally, however, the immediacy of the
 
rust threat increases the probability of total renovation slightly, and would
 
tend t'j predict an increasing percentage of tot si renovation over time as rust
 
spreacf.
 

Based upon the agronomic conditions and the distribution of fann
 
sizes, it is estimated that 20% of land will be totally renovated, and 80%
 
will be partially renovated.
 

C. DesiM of Specific Model Activities and Cost
 

For the analysis of resource constraints, economic return, and
 
credit fund management, it will be necessary to assign specific agronomic
 
activities and costs to each of the above models. 
As the models become even
 
more narrow, the potential for misunderstanding their significance increases.
 
The models are not a formula for application in the field. They are, i',stcad, 
a representation of what IHCAFE technicians consider to be agronomically
 
complete programs of total and partial renovation. They include all costs of
 
a technically sound production program, including all costs of marketing and
 
processing the harvested coffee. It is possible that all farmers will not
 
adopt all of these steps. It is not possible, however, to eliminate steps a
 
priori, and to predict the production response to the less complete model, and
 
it would be misleading to do so. Ilie ensuing analysis will be best served by 
representing the agronomic models as those which are considered complete and 
correct by IHCAFE (and most other) technicians. 7he economic analysis will, 
then, treat the question of what happens in those Ukses where the models are 
not followed completely.
 



ANNEX I 
Page 14 of 24 

ESQUNIJA No. 1 RIMiOVACION DRASTICA (3333 pl/Mz.) 

ACTIVIDAD EPOCA IJNIDAD 

1ITS-A(r. 
IJSO/UiNID. 

COSTO/JORNAL 

0 INID. LPS. 

SUBTOTAL 

LPS. 

TOTAL POR 

LPS. 

AIM) T DE 

5% ANUAL 

ESTABLLCIMI EN'IU 

Arranique cafe y sombra 
Limpia terreno 
Corte estacas 
Trazado 
Ahoyado 
Transporte 
acarreo 
Siembra 
Compra vivero 

Subtotal 

Jorn. 
Jorn. 
Jorn. 
Jorn. 
Mil de plantas 
Viaje 
Jorn. 
Jorn. 
Planta 

70 
75 
6 
9 
3 
S 

17 
12 

3.333 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

29.00 
SO.00 
5.0 
5.00 
0.40 

350.00 
375.00 
30.00 
45.00 
7.00 

250.00 
85.00 
60.00 

1.333.00 2.615 

:.IANTLN IiAII10 

Control do , alezas 
iiano de obra jul.ag. 

nov.en. Jorn. 32 5.00 160.00 160.00 

Fertilizacion
,kino do obra 

i"aterial esFurt, al suclo 

Foliarus 

ag.dic. Jorn. 

qq-

11 

U.5 

5.00 

32.00 

55.00 

272.00 327.00 

Control, plagas, 
Mano de obra 

lateriales 
Fungicidas 

InsecticidasAdherente 

lerranientas 

enf. 
jim. jul. 

Cag.sep. Jorn. 
Kg. 

Lts.Lts. 

8 S.00 

3.6 

2
2 

40.00 

10.00 

20.00 
8.00 

36.00 

40.00 
16.00 132.00 

60.00 

ALOl_AND 1 
3.294.00 
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ACTIVIDAD EPOCA UNIDAD 
)iAS7A-JcFr.

USO/UNID. 

ANO 2 

Fertilizacion 
MIano dc obra 

M~ateriales
Fert. al suelo 
Foliares 

jul.ag. 
nov. Jorn. 

qq-
Lts. 

'4 

13 
9 

Control, plagas, y enf. 
Mano de obra J.J.A.S.O.N. 
i.ateriales
Fugicidas 
Insecticidas 
Adherentes 

Jorn. 

Kg. 
Lts. 
Lts. 

20 

19.5 
3 
3 

Control mecanico de 
maleza
Mano de obra 

150.00 
ag.nov.dic. Jorn. 

Lontrol quimico de 
maleza 
.ano do obra 
MAturiates 
fierbicidas 

Herramnientas 

mayo Jorn. 

Galon 

6 

0.5 

'O'IAL ±Nu 2 

I 
15 of 24 

COSTO/JORNAL
0 UNID. LPS. 

SUBTOTAL 
LPS. 

TOTAL POR 
LPS. 

AMIJNTO DE 
5%ANIHAL 

5.00 

32.00 
8.00 

170.00 

416.00 
72.00 658.00 

5.00 

9.00 
20.00 
8.00 

100.00 

195.00 
60.00 
24.00 379.00 

30 5.00 150.00 

5.00 

75.00 

30.00 

37.SO 67.50 

60.00 

1,380.00 
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AC'IVIAIA EPOCA UNIDAD 
DIAS/ACT. 
USO/IN1D. 

CIS] -/JORNAL
0 UNID. LPS. 

S-BTOTAL 
LPS. 

TOTAL OR 
LPS. 

AUMFrO DE 
5% ANUAL 

ANO 3 
Costo de ',lantenimiento 

Was: 
Coseceia 
Transporte y Beneficiado 

"!DAL PANIO 3 

ANO 4 

Costo de antenimiento 

Mas:Cosecha 
Transporte y Beneficiado 

R'IAL ANO 4 

qq. 
qq. 

qq. 
qq. 

15 
is 

35 
35 

22.00 
13.00 

22.00 
.3.00 

330.00 
195.00 

770.00 
455.00 

1.380.00 

525.00 

1.905.00 

1.449.00 

1.225.00 

1.449.00 

551.00 

2.000.00 

1.521.00 

1.286.00 

AINO 5 
Costo de MAkntenimiento 

£lkas:
Cosecha 
Iransporte y Beneficiado 

qq. 
qq. 

45 
45 

22.00 
13.00 

990.00 
585.00 

2.674.00 

1.449.00 

1.575.00 

2.807. 

i.521.00 

1.654.00 

3.096.00 3.251.00 
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ACEPVDAD EPOCA UNIDAD 

DIAS/ACF. 

USO/UNID. 

CSIMG/JORNAI 

0 UNID. Lps. 

SUBTOTAL 

LPS. 

TOTAL POR 

LPS. 

AUMENTO DE 

5%ANUAL 

ANO 6 
Costo de IMantenimiento 

i,!as:
Cosecha 
Transporte y Beneficiado 
Poda 

"OTAL MNO 6 

qq. 
qq. 
Jorn. 

45 
45 
17 

22.00 
13.00 
5.00 

990.00 
585.00 
85.00 

1.S97.00 

1.660.00 

3.257.00 

1.677.0 

1.743.00 

3.420.00 

ANO 7 

Costo de Mantenirniento 
Mas: 
Cosecha 
Transporte y Beneficiado 
Poda 

qq. 
qq.
Jorn. 

40 
40 
17 

22.00 
13.00 
5.00 

880.00 
520.00 
85.00 1.485.00 1.559.00 

IOTAL ANO 7 
3.490.00 3.665.00 



ESQJL3,IA No. 2 RENOVACION 

ACfIVIDAD EIPOCA 

ANO 2 

MAgN'I E'NIMI ENT() 

Fertilizacion
 
Mano de obra 	 jul.ag.
 

nov. 

iateri ales 
Fert. al suelo 

Foliares 


Control plagas y enf.
 
Mano de obra J.J.A.S.O.N. 

Materiales
 
Fungicidas 

Insecticidas 

Adherentes 


Control mecanico de
 
maleza
 
M.ano de obra 
 ag.nov.


dic. 


Control quitnico de
 
Ina!cza 
NIano de obra 	 myo 
Materiales
 
Hlerbicidas 


!icrramicntas 


Cosecha 


'Iransporte y Benef. 

'IUTAL Ai\O 2 

PARCIAL 

UNIDAI) 

Jorn. 


qq. 

Lts. 


Jorn. 


Kgs. 

Lts. 

Lts. 


Jorn. 


Jorn. 

Galon 


qq. 


qq. 
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(RrCEPA, REPOBLACION Y MANE-JO 

DIAS/ACr. COSTO/JOINAL
USO/UNID. 0 UNID. LPS. 

34 


13 

9 


20 


19.5 

3 

3 


30 


6 

0.5 


10.0 


10.0 

S.00 


32.00 

8.00 


5.00 


9.00 

20.00 

8.00 


5.00 


5.00 

75.00 


22.0 


13.0 


DE PLANTACION: 3.333 pl/Mz.) 

SUBTOTAL TOTAL POR AIIMTO DE 
IPS. LPS. s%ANUAL 

170.00 

416.00 
72.00 658.00 

100.00 

195.00 
60.00 
24.00 379.00 

1S0.OG 150.00 

30.00 

37.S0 67.50 

1.314.00 

220.00 

130.00 350.00 

1.747.00 



AUI'IVIDAD EPOCA UNIDAD 

ANO 1 

ES'fABLECIMI ENTO 

Poda (recepa) 
Trazado 
Ahoyado 

Siembra 
Valor vivero 
Regulacion sombra 

Jorn. 

Planta 

Planta 
Jorn. 

MANI ENIMLNIO 

Control lkMaleza 
Miano de obra jul.ag. 

nov.en. Jorn. 

Fertilizacion 
:lano de obra 
Mater iales 
Fert. al suelo 

Foliares 

ag. dic. Jorn. 

qq. 

Control de plagas y 
Mano de obra 

enf. 
jun. jul. 
ag. sep. Jorn, 

biateriales 
Fungici da 
Insect icida 
Adherentes 

Kg. 
Lts. 
Lts. 

11cr r'nijientas 

iJfAi. XNU 1 

DIAS/ACT.
USO/UNII). 

30 


2.300 


2.300 

10 


32 


11 


8.5 


8 


3.6 

2 

2 
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COSTO/JORNAL
0 UNID. LPS. 

5.00 


0.06 


0.40 

S.00 


S.00 


5.00 


32.00 


5.00 


10.00 

20.00 

8.00 

SUBTOTAL 
LPS. 

IS0.00
 

138.00
 

920.00
 
50.00 


160.00 


55.00
 

272.00 


40.00
 

36.00
 
40.00
 
16.00 

TOTAL POR AIME'ID DE

LPS. 5%ANUAL
 

1.2S8.00
 

160.00
 

327.00
 

132.00 

60.00 

1.937.00 

http:1.937.00
http:1.2S8.00


ACTIVIDAD 


ANJ 3 

Costo de Mantenimiento -

Mas: 
Cosecha 

Trwnsporte y Beneficiado 


TOTAL ANO 3 


ANO 4 

Costo de Ilantenimiento 


Mas: 
Cosecha 

Transporte y Beneficiado 


IOAL ANt 4 


Costo do Mantenimiento 


Mas:
 
Cosecha 

Transporte y Beneficiado 


flhAL A SSU 


ANU 6
 

Costo do .anteni.iiento 

Cosecha 

Transporte y Beneficiado 

Pocia 

'IJALA\0 6 

DIAS/ACT. 

EPCA UNIDAD USO/IJNID. 


qq. 25 
qq. 25 

qq. 35 
qq. 3 

qq. 45 
qq. 45 

qq. 45 
qq. 45 
Jorn. 17 
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COSTO/JORNAL 

0 UNID. LPS. 


22.00 

13.00 


22.00 

13.00 


22.00 

13.00 


22.00 

13.00 

5.00 


SUBTOTAL 

LPS. 


550.00
 
325.00 


770.00
 
445.00 


990.00
 
585.00 


990.00
 
585.00
 
85.00 


TOTAL POR 

LPS. 


1.314.00 


875.00 


2.819.00 


1.380.00 


1.225.00 


2.605.00 


1.449.00 


1.575.00 


3.024.00 


1.521.00 


1.660.00 


3.181.00 


AIJMT DE 
5% ANIJAL
 

1.380.00
 

919.00
 

2.299.00
 

1.449.00
 

1.286.00
 

2.735.00
 

1.521.00
 

1.654.00
 

3.175.00
 

i.597.00
 

1.743.00
 

3.340.00
 

http:3.340.00
http:1.743.00
http:i.597.00
http:3.175.00
http:1.654.00
http:1.521.00
http:2.735.00
http:1.286.00
http:1.449.00
http:2.299.00
http:1.380.00
http:3.181.00
http:1.660.00
http:1.521.00
http:3.024.00
http:1.575.00
http:1.449.00
http:2.605.00
http:1.225.00
http:1.380.00
http:2.819.00
http:1.314.00
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ACTIVIDAD 


ANO 7
 

Costo de lantenimiento 


Mas:
 
Cosecha 

'fransporte y Beneficiado 

Poda 


TO'TAL AW 7 


EPOCA UNIDAD 
DIAS/ACT.
USO/UNID. 

COSTO/JORNAL
0 UNID. LPS. 

SUBTOTAL 
LPS. 

TOTAL POR
LPS. 

AUMET DE
S%ANUAL 

1.597.00 1.677.00 

qq. 40 22.00 880.00 
qq. 40 13.00 520.00 

17 5.00 85.00 1.485.00 1.559.00 

3.082.00 3.398.00 
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D. Estimating the Impact of the Technification Models
 

Estimating the production that can be expected from a

technification program is somewhat difficult. 
There are at least three good

measures that can be used: yields actually achieved by farmers who have
 
technified, yields achieved under experimental conditions, and average yields

in areas which have undergone a technification program. Each has different
 
implications. 
The last is probably the most accurate indication of what will
 
occur in the aggregate, but does not indicate what is happening at the farm
 
level. The first two indicate what can be expected as an agronomic response,

but do not reflect aggregate economic and social conditions which will
 
eventually deter some farmers from being successful in technifying and will

lower the average productivity. Again, the economic analysis will examine the
 
question of farmers who are unsuccessful in technifying or who chose not to
 
follow all steps. The problem here is to assign a value to the expected

physical response from the chosen models.
 

For the purposes of predicting the expected yields for the

proposed technification models, the experimental yields (up to 120 quintales
 
per hectare inCosta Rica) are considered only as an example of the range of
possibility. Actual yields under farm conditions inHonduras, on technified
 
farms, range from 40 to 80 quintales per manzana. The Costa Rican average,

however, for technified regions is closer to 25 to 30 quintales per manzana.
 
Again, the regional average represents an aggregate response to a variety of
 
"technification" schemes. The expected response to the complete models

proposed will be somewhat higher. If a farmer follows all of the steps

indicated, he should obtain a yield of, at least, 40 quintales per manzana.
 

Another way of evaluating the expected yields to the models is

simply to break down the response into response to increased ni.-nber of plants

and response to higher productivity per plant. A population of 1,400 plants

which yields 8 quintales (Model A) is averaging .57 lbs./plant. A population

of 2,000 which yields 12 quintales (Model B) is averaging .60 lbs./plant. A
 
technified farm with 3,300 plancs which yields 40 quintales is producing 1.20

lbs./plant. All improved cultivation practices, including use of an improved

variety, pruning, increased sunlight, fertilization, and reduction of post
damage would need only to account for a doubling of yield per plant (or .6
 
lb.per plant) to achieve the 40 quintales. This is a reasonable and
 
conservative expectation.
 

7. Technical Constraints to the Adoption of the Proposed Technology
 

'he technical constraints to a successful program of technification
 
and rust control are: i) labor, ii) new coffee plants, iii) agriculturnI

inputs, and iv) water. None of them presents a serious problem for this
 
Project.
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A. Labor
 

Total renovation will require 189 man days of labor for the
process of establishing one manzana (See Model I). The work will begin
immediately after harvest (Dec.-Feb.) and last until May. 
If a farmer totally
renovates two manzanas and family labor is half of the total, then he would
need to hire day laborers to make up 189 days. 
Since the work could easily be
done over a 
90 work day period, the farmer would be hiring the equivalent of
two full time laborers. 
 In most areas, migrant workers handle the coffee
harvest and then return to their own land to plant subsistence crops.
should be possible to hire a It
small percentage of these laborers for an extra
three months, without seriously hindering their subsistence enterprises.
Estimating that 600 participant farmers will totally renovate two manzanas
 over a three year period (see Economic Analysis), the total labor demand would
be about 400 laborers per year (i.e., 
200 farms x 2 laborers), as compared to
an estimated labor supply of 167,000 harvest-laborers (1973 census estimate).
 

Partial renovation will require only 40 man days of labor per
manzana for the process of establishment (pruning and planting), again during
the period immediately after harvest. 
 if there isa relative labor shortaae
in any area, a farmer would be able to rely on family labor alone to partially
renovate two manzanas. However, estimating that each farmer would hire a
laborer for 40 days to partially renovate two manzanas, project activities
day
 

would create a demand for about 355 additional men per year (800 farms oer
year, 40 days work per farm, 90 days work per man). Again, this is a smallpercentage of the labor force which is available after harvest.
 

Labor requirements for maintenance activities is approximatelv
90 d ys per manzana over a six month period. This would most likely he done
by the farmer himself or by a regular employee, and would not create 
a 
substantial demand for outside labor.
 

B. New Coffee Plants
 

Estimating that 600 farmers totally renovate and 2,400 partially
renovate over a three year period, the nunber of new plants needed for the
Project will be approximately 5 million per year. 
These will be of improved
Cotur.'a or Pacas variety. 
IHCAFE has a program of plant multiplication by
cooperator farmers under the strict direction of Research personnel. 
This
program will be expanded significantly inApril/May 1981 to create an adequate
supply for the first Project year. 
 Tie farmers will be extended credit
through the Project credit fund to produce the seed beds and grow plants at an
approximate cost of $.14 per plant, which will be sold at $.20, 
for a 6 cent
per plant profit. To reach the goal of 5 million plants, IUCAFE will nerd toenlist the services of about 50 farmers, each growing 100,000 plants (inan
area 50 mts. x 50 mts.). 
 I}CAFE's commitment to the program, the availability
of credit, and the potential for a profit should ensure an adequate supply of
high quality plants. 
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;,ile the supply of improved variety plants is a 
crucial element
to beginning the technification program, a failure to meet the full demand for
new plants in any one year will not be detrimental to participant farmers, it
will 	only delay implementing the program. 
That 	is,farmers will not begin
land 	clearing or pruning unless they have a 
certain supply of plants. If the
plants are not available, the farmer will begin technification the following
year. 
This is not lesirable, nor is it likely to occur, but it leaves the
farmer no worse ofi. 
 Moreover, once the farmer has completed technification,
he is not dependent upon a continued supply of plants.
 

C. 	Fertilizer and Pesticides
 

" The 	principal constraint relating to agricultural inputs is the
need 	for farmers to learning their proper use.
participant farmer will not be as difficult. 
Supplying them to the


Herbicides, insecticides, and
fungicides are available through commercial outlets, including BAINADESA, in
all 	coffee producing areas. 
Copper oxichloride (rust fungicide) will be made
available by IHCAFE, as needed for rust control. 
 The size of these items does
not 	restrict their easy transport from towns to farms. 
Again, the principal
constraint is learning their proper use, and that will be accomplished through
the 	Extension Program.
 

The dependable and timely supply of fertilizer to participant
farmers is crucial both for initiating technification and for continiued
production. 
Because of the importance of correct application, fertilizers
will 	be supplied by IHCAFE directly to the farmer. 
The 	farmer will receive
credit for recommended formulas as part 	of his credit package, and will takedelivery of the fertilizer from the nearest IHCAFE warehouse. 
Farmers will
need, at most, 13 quintales of fertilizer per manzana. 
This 	would mean a
totsl, 	demand for 26,000 quintales of fertilizer per year by Projiect
participants, which represents less than 10% of what IHCAFE is currently
di tributing (over 300,000 quintales through over 25 warehouses in 8 regions).
 

D. 	Water
 

Water is essential for spraying insecticides and fungicides, and
many 	farms do not have water accessible to the coffee plants.those 	cases will The solution inbe to capture rainwater. The primary concern ishaving water
for 	rust control. Rust control sprays are donerequiring approximately 570 	
in the six rpiny months,liters per manzana per 	month. To capture thatamount of water, the farmer would need a roof of between 2 and 4 square meters
(depending on rainfall), a few 	meters of gutter and pipe, and a barrel or hole
for 	collecting the water. 
 IHCAFE extensionists will 	 teach the constructionsimple water capture structures.	 oF
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TABLE No. 1
 

Financial Rate of Return 
- Total 	Renovation
 
(U.S. Dollars) 

Costs 
YEAR 	 Investmeta Value of Income w/o Net Benefits
inteT.- Production(b) Project(a) without Rust(h) 

Net Benefits
 
with Rust (b)
2)
(I 1) (2) -(-1) (2) {1)i- 2 

1 1,647 -- .. 200 60 (1,847) (1,702) (1,647) (1,647)
2 657 --
 .. 
 200 60 (857) (717) 
 (657) 	 (657)
3 
 919 1,050 750 260 
 60 	 (69) (229) 131 (169)
4 
 1,269 
 2,45 1,750 200 60 
 981 421 
 1,181 481
5 	 1,444 3,150 2,250 
 200 60 1,506 
 746 1,706 806
6 
 1,444 3,150 
 2,250 200 
 60 1,506 746 
 1,706 806
7 
 1,400 2,800 2,000 
 200 60 1,200 
 560 1,400 620
8 	 1,269 2,450 1,750 200 
 60 981 421 
 1,181 481
to 20 
 1,269 2,450 1,750 
 200 60 
 981 
 421 1J18 481
 

IRR 27% 
 14% 36% 
 17%
 

Source: 
 Cost and Production values from IHCAFE Renovation Models, Annex I$
Technicai Feasibility, yields average 35 qq./m2 after year 7.
 
(a) 	 Current income calculated as 7 quintales production, with production
costs of 	$290/manzana (IHCAFE estimate).
 

(b) 	 Column (1): is calculated based upon current farmgate price of $70/qq.
Column (2): is calculated based upon a price of $50/qq.
 



TABLE No. 2
 

Financial Rate of Return 
- Partial Renovation
 
(U.S. Dollars)
 

YEAR 
Costs 

Investment Maintenance 
Value of 

Production(b)(i () 

Income w/o 

Project(a)iJ (2) 

Net Benefits 

without Rust(b)(1) (2) 

1 

2 

3 

4 

S 

969 

832 

1,094 

1,269 

1,444 

-

700 

1,750 

2,450 

3,150 

-

500 

1,250 

1,750 

2,250 

200 

200 

200 

200 

200 

60 

60 

60 

60 

60 

(1,169) 

(332) 

456 

981 

1,506 

(1,029) 

(392) 

96 

421 

746 
6 

7 

8 

to 20 

1,444 

1,400 

1,269 

1,269 

3,150 

2,800 

2,450 

2,450 

2,250 

2,000 

1,750 

1,750 

200 

200 

200 

200 

60 

60 

60 

60 

1,506 

1,200 

981 

981 

746 

540 

421 

421 

IRR 47% 26% 

Source: 
 Cost and Production values from IHCAFE Renovation Models, Annex I,
Technical Feasibility, yields average 35 qq./m2 after year 7.
 
(a) 	 Current income calculated as 7 quintales production, with production


costs of $290/manzana (IHCAFE estimate). 
 (See Table 9)
 
(b) 	 Column (1): is calculated based upon current farmgate price of $70/qq.
Column (2): is calculated based upon a price of $50/qq.
 

Net Benefits
 

with Rust (h)
(I1)2)
 

(969) 	 (969)
 

(132) 	 (332)
 

656 IS6
 
1,181 481
 

1,706 806
 

19706 806
 

1,400 660
 

1,181 481
 
1,181 481
 

64% 31%
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TABLE 3 
CASH FLOW - TOTAL RENOVATION 

(U.S. DOLLARS)
APPLICATION OF INCYA 

Value 
-[
OT Investment Credit 
 Production Credit
Year Prod.ction 
 Capital Interest 
 Capital Interest 


1 
-L,647 


3 1,072y 
 - 932 140
4 2,502, 
 - 826v/ 1,471 206
5 3,363 
 3 1,625 423
6 3,363 
 98 
 1,710 040
7 3,1204 
 1,o60 432 


CASH FLOW - PARTIAL RiNOVATION 
(U.S. DOLLARS)


Year Production Credit
Promoiction Investment Credit
Capital Interest Capital Production Credit
Interest Capital Interest Capital Interest
 
1 
2 650 969 135
-
 527 122
3 1,788 969 270 346
22 455 1,150 161 
 946 4 2,503 862 
 81 1,367 191
5 83 3,363 
 83 12 
 1,625 228 
 1,415 MR. -

Source 
 Informe Sobre un Posible Programa de Credito Para el Mejoramiento de Cafetales de Pequenos
Agricultores de Honduras..., Servicios Tecnicos del Caribe, 1981.
 

APPLICATION INCOME TO: 

Value 
Investment Credit 


100% FINANCING
 

TO: 

BALANCE
 
Invesent Credit 
 Production Credit

_pital Interest Capital 
interest
 

,2,337 

2,337 

2,337 

1,540 


341
 
839 CR.
 

100l%FINANCING 

230
558 
 -

884 135 
386 

-

BALANCE
 



- -

Table .1 

SMI,. ]:AMiRJC)'~~ I.IRV l'h
 

Investmcnt Credit -Projicted CaII Flow
 
(iJ(. -flolr-S_ 

Y E A I S 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 C;

Sources of Cash:
 
.ash Balance-Begin. - 50 133 307 734 528 143 113 287 196 176 5O 411 2; 673eed Capital-AID 1,000 2,500 2,000 2,000 500 - - - - - - -3eed Capital-UMl - 350 300 300 50 -  - - - -?rinc. Reflows 
 - - - 190 422 842 
 1,270 1,554 1,672 1,444 1,324 1,221) 1,284 1,3?4 1-,n4
Int. Received ---- 123 487 786 
 1060 1,201 1,300 5 L1,387 1,76 _S. !1 1,681
 
Total Sources 1,000 3 0 2,920 3,583 2 7662,571 2,713 3,02 3,059 3, 7 , 
 2,939 3,1j.1
 

Jses of Cash:

:ubloans made 950 2,800 2,300 2,300 1,500 
 1,600 1,700 1,800 1,900 1,900 
 1,900 1,700 ],Ron 1,800 1,,')0
Interest to GOH - 20 70 
 122 164 184 200 208 214 
 218 228 240 248 25R 26A

_dmin. Costs
 
B 1HRAL 
 - 10 35 61 82 92 100 104 107 109 114 
 110 1?4 1/)Cn ilt
dmin. Costs I

IHCAFE 
 - 30 104 183 246 276 300 312 321 
 327 342 360 37. 387 40?
Ldmin. Costs ICI's 30 104 183 246 276 300 312 
 321 327 342 360 37? 387 
 4n?
:ash Balance -End. 50 133 307 734 528 143 
 113 287 196 1.76 5 41 23 67 8
 

Total Uses 1,000 3 023 2,920 , 
 2,766 S.,5712 3,023 3,059 3,0S7 2,976 2,821 3 028 3 114
 



I:A{1.1;
 

IIT
IVI ( 1U)1"1" FUt )-P i,lt'll 
SII11-I,OA I&N
,lF~, ACI'VI'T/
 

1 2 3 
 4 5 
 6 7 8
Loan Portfolio - - 10Beg. -0- 1i 12950 3750 13Sub-Loans Made 6050 8160 9233 11 
950 2800 2300 9997 10,127 11673 10901Interest Clared 2300 1500 11357 1.10331600 1?.113-0- 133 525 1700 1.800 190 1in'f 13498,17 1142 1900 1900
1293 1700
1400 1400 ]Ai94 1800 18,00Subtotal 152, 15.0 1571 1"38 

1nO 
950 3883 6575 I l. 1R._9197 10802 12131 
 13097 
 13687 
 14067 
 14327 14847 
 15301 15();i .
 j~3o 1718? 

Less: 
Principai Repayments -0- -0-
 750
Principal Uncollectabl-0-

-0- 190 1210 1670
-0- 1970 2100
-0- 1880
Interested Payments -0- 123 
-0- (328) (369) (.100) (416) 

1780 1700 1780 1810
487 786 (428) (436) 1840Interested UncollectedO. 1060 1201 1300 (.156) (4.90)
10 38 1356 1387 (495) (s516r (S36)61 82 1417 1476
92 15Sl
100 1104 i07 161 1681 1743
109 ._4 120
Loan Portfolio 124
- End 1
950 3750 6050 131
8160 9238 
 9997 10,127 10673 
 10901 
 11357 11933 
 i2413 
 12029 1,.10M 1.1001 



M ISSING PAGE.
 
NO. 



"AIILI.E 7
 

SE4ALL FARN911 COFFEE IMPROVIVE PROJECT

ESTIMATED OF PRO[ICTION CREDIT NEEDED BY AFFlCTED FARMFRS
 

(Lenpiras) 

YEAR 

IWEIG]fTED ANNAL PROD.
ANNUAL MLD ANMJAL COSIs 
COST OF PROD. COST PARTIAL 
FULL RENOV. PROJ. iUI. REI[V. RENOV. 

% OF 
PROJ. 

fEIIErf 
ANN. PMOD. 
COST PAR-
TIAL RIINOV. 

AVI31AGE N.V 
ANN. PRO MtNZANAS 
COSTS IN PROJ.. 
PROJECT YEAl 

(L. nn) • (is t00l)
LIJIWATIVE ESTIMATO) OF EFTIATED OF 
MANZANAS BY NEEDS OF NEEDS OF 
PROJ. YEAR PROD. CRFMIT PROD. CRFDIT. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

-0-
-0-

2000 
2807 
3251 
3240 
3320 
3486 
3660 
3843 
4035 
4237 
4449 
4671 
4905 

20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
20 

-0-
-0-
40 

561 
650 
648 
664 
697 
732 
769 
807 
847 
890 
934 
981 

-0-
1i 7 
2299 
2735 
3175 
3340 
3236 
3399 
3568 
3746 
3933 
4130 
4337 
4554 
4782 

80 
80 
80 
80 
80 
80 
80. 
80 
80 
80 
80 
80 
80 
80 
80 

-0-
1398 
1839 
2188 
2540 
2672 
2589 
2718 
2854 
2997 
3146 
3304 
3470 
3643 
3826 

-0-
1398 
2239 
2749 
3190 
3320 
3253 
3415 
3586 
3766 
3953 
4151 
4360 
4577 
4807 

766 
1979 
1426 
1251 
716 
670 
624 
580 
537 
471 
413 
324 
301 
264 
245 

766 
2745 
4171 
5422 
613m 
6808 
7432 
8012 
8549 
9020 
9433 
9757 
10058 
10322 
10567 

-0-
3838 
9339 
14905 
19580 
22603 
24176 
27361 
30657 
33969 
37289 
40501 
43853 
47244 
50796 

-0
191c 
4670 
7453 
9790 
11302 
12088 
136R1 
1S329 
1- qr 
1864S 
20251 
21924 
23622 
25398 



TABLE 8 

INTERNAL RULE OF RETR 
(U.S. DOLLARS) 

Net Benefits-Partial

# of Manzanas 
 (with rust)a/
Year Project Costs Partial Total 
 (1J (T) 


1 1,268 

2 

613 153 	 (594) (594)
1,278 
 1,583 396 
 (1,615) (1,737)
3 1,215 1,140

4 996 

286 	 (912) (1,534)

1,000 251
5 	 573 

644 (805) 

6 

472 143 	 2,976 546 

5,072 
 2,284
7 

7,060 
 3,133
9 

7,267 
 3,245
10 


11 	 6,873 3,008 

6,317
12 	 2,666

5,923 
 2,429
to 20 

5,797 
 2,360
5,797 
 2,360 


a/ from Table 2, multiplied by number of majzanas6/ from Table 1, multiplied by number of manzanas'olumn (1) is based upon a farmgate price of $ 70.00Column (2)is based upon a 
price of $ 50.00 

TO PROJECT 

Net Benefits-Total 

(with rust)b/


(11T 


(252) 

(752) 

(711) 

(369) 

364 


1,213 

1,691 

1,819 

1,718 

1,579 

1,480 

1,449 

1,449 


Net Project Benefits
 
(with rust)
 

(252) 

(752) 

(757) 

(595) 

(135) 

444 

540 

819 

757 

671 

609 

590 

590
 

IRR 


(1T 


(2,114) 

(3,645) 

(2,838) 

(721) 


2,868 

6,285 

8,751 

9,086 

8,591 

7,896 

7,403 

7,246 


38% 


T2)
 

"(2,114)
 
(3,767)
 
(3,506)
 
(2,396)
 

(61)
 
2,728
 
3,673
 
4,064
 
3,765
 
3,337
 
3,038
 
2,950
 

21%
 



-- 
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TABLE No. 9 

Operat ng Costs - Traditional Farm 

Pest & Disease Control
 
Labor 

Materials (fungicide) 


Weed Control 


1980 prices - US Dollars) 

Without Spraying 

(No Rust) 


=-

50 


Shade Control, Prining and
 
Replanting 
 4 


Fuel 


Equipment 
 18 


Harvest, Transport, and 
Processing of Crops (7 quintales) 218 

TO T AL 290 

With Spraying
 
(Rust)
 

30
 
58 

50
 

4
 

6 

38
 

218 
404
 

Source: IHCAFE: Estimacion del Impacto Econoiaico de la Roya del Cafeto en
 
Honduras, 1980
 



TABLE 10 

SMALL FARMER COFFER IMPROV3IENT PROJECT 
)MPIJTATION OF MANZANAS AFFECTED BY INVESTEY

CREDIT FUND IN 15 YEARS (INVESIM INFLATED BY 14%/YR 
(US$) 

INFLATED AVERAGE INVESTMENT AVERAGE
YEAR INVESI4Ef PER MANZANA CREDIT AVAILABLE MANAZANAS AFFECTED 
1 1,241 $ 950,000 766

2 1,415 2,800,000 1,979

3 1,613 2,300,000 1,426

4 1,839 2,300,000 1,251

5 2,096 1,500,000 716

6 2,389 1,600,000 670

7 2,723 1,700,000 624

8 3,104 1800,000 
 580
 
9 3,539 1,900,000 537
10 4,034 1,900,000 471
11 4,599 1,900,000 413


12 
 5,243 1,700,000 324
13 5,977 1,800,000 301
 
14 6,814 1,800,000 264

15 
 7,76 1,900,000 245
 

$ 27,450,000 10,567
 


