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ANEXO 1.0 METODOLOGIA DEL ESTUDIO



1.0 METODOLOGIA
1.01  Definicidn del universo de estudio.

Por su caricter regional, la poblacién o universo para
este Estudio estd constituido por los organismos nacionales,
regionales e internacionales de los sectores publico y
privado vinculados con la actividad econdmica
agropecuaria, la planificacidn agricola, el desarrollo rural, la
reforma agraria, la prestacion de servicios agropecuarios, la
comercializacion agricola y la investigacion, extensién Y
ensefianza agropecuaria, en los cinco paises
centroamericanos,

1.02 Seleccion de la muestra

Una vez sefialado el universo de estudio y conocidas sus
caracteristicas generales a través de la investigacién
realizada durante la encuesta de la Fase |, se empled lo que
se denomina “Muestreo de Juicio”, es decir una seleccion
basada en juicios de expertos en comunicacién y en
sistemas de informacion, de técnicos especialistas en las
dreas que comprende el Estudio y de representantes en los
paises de los organismos patrocinadores.

En esa forma se seleccion6 una muestra de més de un
centenar de organismos y se obtuvo la informacién de 100
de ellos, cuyos nombres aparecen en la lista presentada en el
punto 4.03 de este Apéndice.

1.03 Método de investigacion

Con el fin de obtener una amplia informacién sobre
cada organismo y por la naturaleza misma de los aspectos,
caracteristicas y datos de intarés para el Estudio, se empled
para la investigacion el método de “Estudio de Casos”,
mediante la aplicacién de un cuestionario.

La finalidad del empleo de este método ha sido la de
conocer detalladamente las caracterfsticas particulares de
cada caso, hacer andlisis comparativos de las mismas y
conocer |a situacion actual de los sistemas de informacién
en Centroamérica y las posibilidades para su mejoramiento.

1.04 Trabajo de campo

El trabajo de campo para la encuesta de la Fase |l se
llevé a cabo mediante la “Entrevista Personal o Directa”.
Una vez elaborado el cuestionario con su correspondiente
instructivo, se entrend teérica y précticamente a los
encuestadores contratados para el fin, quienes lo aplicaron
en cada uno de los pafses de la region.

Para conocer la efectividad del cuestionario como
instrumento de investigacion se realizd una prueba anterior

a la encuesia, mediante la aplicacion del cuestionario a
varios organismos en Guatemala.

Para iniciar este trabajo de campo se hicieron los
correspondientes contactos con los jefes superiores, las
autoridades administrativas y los técnicos encargados de las
distintas dependencias, oficinas y unidades de los
organismos a entrevistarse,

Durante el trabajo de campo se conté con Ia
supervision del personal del ICA y AID/ROCAP.

Después de concertar las entrevistas y de saber los
nombres de las personas designadas para proporcionar la
informacion, se aplico el referido cuestionario en cada uno
de los organismos.

Al recoger los cuestionarios en cada pafs, se procedio a
su correspondiente revision.

1.05 Cuestionario para la investigacion

Uno de los instrumentos de investigacién consistié en
un cuestionario el cual fue elaborado por comunicadores,
documentalistas y por especialistas en cada una de las dreas
de informacién que comprende el Estudio y en
procesamiento.

Las preguntas, como se puede observar en los Anexos,
Volumen Il, son de tipo cerrado en su mayorfa, con
posibilidad de seleccion de alternativas no necesariamente
excluyentes.

El cuestionario consta de cuatro grandes partes, éstas

son:
Parte I:  El organismo como productor de informacion.
Parte I1: El organismo como usuario de informacion

Parte I111: Métodos y medios del manejo de informacion y
datos.

Parte IV: Informacion especffica sobre maiz y frijol.

1.06 Procedimientos de tabulacion,
anjlisis y presentacién de datos

Una vez concluida la encuesta de |a Fase || y revisadi la
informacion contenida en los cuestionarios, se procedi6 a
aplicar un cifrado o codigo para la perforacién de tarjetas y
luego al procesamiento automatizado por el sistema IBM en
la Division de Computacion y Estadfstica del IICA en
Turrialba, Costa Rica.



Ei andlisis es de tipo descriptivo, comparativo y para
algunos aspectos, asociativo. Ests basado en la observacion
de los datos cuali:ativos y el recuento de las frecuencias de
ocurrencia de os datos cuantitativos.

El analisis comprende aspectos tales como el nimero
de organismos ptblicos y privados que son productores y
usuarios de informacién, agrupados segun dreas de
intormacion agropecuaria producida; caracteristicas
individuales de los organismos de acuerdo a las dreas de
informacién producida y usada; métodos y madios para

realizar las funciones de produccion, diseminacién y
recepcién, uso y tratamiento de la informacién; los recursos
humanos con que cuentan los organismos para esas
funciones; oferta y demanda actual vy potencial de
informacién de los organismos pablicos y privados, segin
drea, topico y materia, y otras caracteristicas dei flujo de
informacién. Algunos datos fueron tabulados manualmente
mediante hojas de registro con identificacién de los
organismos y los resultados se presentan en forma de
cuadros con sus respectivos comentarios.



ANEXO 2.0 CUESTIONARIO UTILIZADO



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS — OZA

Direccion Regional para la Zona Norte

Pais

CUESTIONARIO PARA EL DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS
NACIONALES DE INFORMACION Y DATOS AGROPECUARIOS
Fase 11, Estudio No. 5 — Convenio |ICA—ZN/ROCAP

INFORMACION GENERAL

Introduccién

Esta encuesta tiene como objeto obtener informacién para elaborar un diagnéstico de
la situacién actual de los sistemas de informacién del sector agrnpecuario centroamericano,
principalmente sobre aspectos socioeconémicos, de mercados y comercializacion y cientifi-
co-tecnologicos.

El diagnostico servird de base para determinar la posibilidad y conveniencia de crear
un Sistema Regional de Informacién para el Sector Agropecuario Centroamericano, que
vendria a satisfacer la necesidad de informacién fidedigna, constante y detallada que exis-
te en la mayor parte de los organismos e instituciones del sector para el cumplimiento
cabal de sus funciones y metas. Asimismo, el sistema satisfaria las necesidades de informa-
cion y datos de usuarios privados e individuales.

Toda la informacién que se obtenga a través de esta encuesta serd considerada de ca-
racter confidencial y procesada electrénicamente.



Pais No. boleta Tipo de orga- Revisién
nismo

DIAGNOSTICO DEL SISTUMA DE INFORMACION Y DATOS

Informacidon General

Institucion

Division, Departamento, Seccidn, etc.

Direccion

Apartado

Télex

Teléfono

Informante (a)

nombre posicion materia
(b)
(c)

(d) X

La encuesta contiene informacién de variables: Socioecondmicas,

Cientifico-tecnoldgicas

Comercializacion

Fecha inical de la encuesta

Fecha final de la encuesta

Duracion de la entrevista ,

Encuestador ' -




PARTE |

Pais No. boleta Revisién

EL ORGANISMO COMG PRODUCTOR DE INFORMACION

1. Coino productor de informacién, figuran entre sus abjetivos principales la produccién
de datos e informacion sobre el sector agropecuario?

[= 8

sl no

2. En cuidlés documentos legales se encuentran fos objetivos?

a. Leyes

b. Decretos

c. Estatutos

d [ . l Ninguno

En qué términos especificos estin expresados estos objetivos?

(Puede sustituir la respuesta con copias de documentos)
3. Cudl es el destino de la informacién producida?

a, Uso interno del organismo

b. Usuarios individuales

c. Otros, a nivel nacional

. [:I Otros, a nivel centroamerioano

e. I | Otros, a nivel internacionacional



Pais No. boleta Reyvisién

Como productor de informacién, qué medios usa para la recoleccion de esta informa-
cion?

a. Uso de informacién ya impresa

b. :’ Realizacion de encuestas por muestreo

c. :l Uso de encuestas entre muestras tipicas seleccionadas

d. : Realizacion de censos

e. : Realizacién de investigaciones cientificas completas (p.e. tesis, estuaios en
estaciones experimentales o centros de investigacién)

f. __| Otras. Especifique

Como producior de informacién, qué métodos usan para analizar informacién numérica?

a. Resumen y tabulacidn

b. Proyecciones

c. :I Anilisis estadistico

d. Andlisis econdmiro

e. Analisis social

f. Andlisis matemadtico

g l:' Clasificacion. Especifique

h Otros. Especifique,




Pais No. boleta Revisién

Como productor de informacién, qué métodos usan para analizar Ainformacion biblio-
grdfica?

a. Restiimenes de literatura

b. Clasificacion Decimal Dewey

c. | I Clasificacion de la Library of Congress

d. Clasificacion Decimal Universal

f. Descriptores (encabezamiento de materia)

Adapta la informacion que produce a las necesidades de los usuarios?

s no

Si adapta la informacidén, cémo conoce las necesidades de los usuarios?

a. Por investigacion periddica y sistemdtica

b. Por investigacion ocasional

Cudles son sus requisitos para proporcionar informacién 2 sus usuarios?

REQUISITOS
SOLICITANTE Sin solicitud Con_soligitud Suscripcion
Gratuita Pagada Gratuita Pagada

a. Organismos
Pablicos

b. Organismos
Privados

¢. Internacionales

d. Centroamericanos

e. Extrarregionales

f. Usuarios indi-
viduales




Pais No. boleta Revisiér,

PARTE 1
EL ORGANISMO COMO USIJARIO DE INFORMACION

1. A través de qué medios reciben informacién?

a. :] Correo maritimo
b. Correo aéreo

c. l:] Correo terrestre
d. :I Teléfono

e. I:I Telex

f. —j Terminales de computador
g [:] Radio comunicacién

h. :I Otros. Especifique

2. La informacién que reciben de otros organismos la obtienen a través de:

a. Solicitudes ocasionales y en forma:

Gratuita

D Pagada

b.  Suscripcion periédica y en forma:

B Gratuita

l:] Pagada
c. I Consultas personales

I I Otros. Especifique




Pais No. boleta Revision

3. Cudl es el costo anual global por la obtencién de informacién?

$ CA

4. Cuidles son los usos y los tratamientos que se dan a la informacién que recibe?

Tratamientos que dan a la informacién
Usos que le da el organismo para adecuarla a los usos indicados




5. ldentificacion de las fuentes por el usuario y sugerencias para mejorar el flujo de intTormacion

e

Areas de informacién Nombre del organismo del cual usted recibe Tipo de ¢Como cree que se podria mejorar el flujo
esta informacidn fuente de esta informacion desde las fuentes indi-
(Codigo)* cadas hasta usted?

SOCIOECONOMICA

—  Uso de servicios
agropecuarios

—  Nutricion de la pobla-
cion rural

COMERCIALIZACION

—  Precios agricolas

—  Volimenes, mercado
interno

TECNOLOGIA

—  Fertilizantes

—  Control de plagas

* No escribir en este espacio

¥ ®19/0G ON S)ed

12

UOISIAD




Pais No. boleta Revision

Prevé el organismo ejecutar nuevos programas o actividades cn el futuro que requieran
una mejora cualitativa de la informacién?

En caso afirmativo, exponga

a. Nombre y objetivo del programa

La informaciéon que se requerird se refiere a:

D Variables socioecondomicas

I—_—:I Mercados y comercializacién
D Ciencia y tecnologia

b. Nombre y objetivo del programa

La informacion que se requerird se refiere a:

Variables socioeconbémicas

I | Mercados y comercializacion

I::I Ciencia y tecnologia



Pa's No. boleta Revision

Para los actuales programas y actividades, expiique las mejoras cualitativas y cuantita-
tivas que requiere la informacion que reciben.

Cualitativas:

a. | I Campos especificos de informacién
b. E] Mayor profundidad de anadlisis

c. I:] Informacion de otros paises del drea

d. I::l Otros. Especifique

Cuantitativas:

e. Periodicidad

f. Mayor cantidad de datos

g | I Otras mejoras. Especifique




Pais No. boleta Revision
10

PARTE Il

MEDIOS Y METODOS DEL MANEJO DE INFORMACION Y DATOS

1. Tipo de organismo entrevistado:
a. D Productor de la informacion

b. I_—: Usuario de la informacion

c. : Ambos - productor y usuario de la informacion -

2. Cudles medios utilizan para el procesamiento de datos numéricos o informacién
bibiiogrdfica?

a. ::] Manual

b. I:l Mecanizado (sin computador)

Especifique tipc de equipo usado

c. I:I Automatizado

3. En caso de ser automatizado, especifique:

a. Marca y modelo de computadora

o —_—
b. Sistema operativo | l oS | __ | DOS

c. Capacidad de memoria

d. Ndmero de-tintas magnéticas

e. De cudntas pistas son las cintas? 9 7

f. Densidad de grabacion

g. Tipo de grabacion: Individual Dual




Pais No. boleta Revisién
1

h. Tipo de discos

i. Nimero de discns

j. Capicidad de almacenamiento de los discos

Equipo periférico del sistema automatizado

a. :] Perforadora de tarjetas

b. [::’ Perforadora u. cintas de papel

c. Verificadora

d. Clasificadora

e. . Lectora (entrada), tipo
f. Capacidad de lectura

p—

g | llmpresora (salida), tipo

h. Lineas por minuto

i , lOtro equipo adicional. Especifique




Pais No. boleta Revision
12

Costes y uso de computadora y equipo periférico

a. La computadora y el equipo periférico son:

Propio..

l I Arrendados
, I Otros. Especifique:

b. Si son propios, de cudnto es la jnversién en $CA?

c. Afio en que fue adquirido

d. Si son arrendados, costo anual en $CA

e. Horas-mdquina usadas (julio y agosto, 1974)

f. Haqras de operador (julio y agosto, 1974)

g. Caostos por hora-miquina en $CA

h. Costos de programacion en $CA (por

i. Es politica del organismo contratar servicios de computacién oficiales ¢ privados?

si no

Cudles mddios utilizan para el almacenamiento de informacién?

a. Fichero o tarjetero

b. Discos (computador)

c. I Cirvas magnéticas




b=

Cintas perforadas

13

Catdlogo de bibliotecas, en fichas

. :' Catilogo de bibliotecas, automatizado

. r__—_] Otros. Especifique

Pais No. boleta Revision

Cémo se almacenan los documentos?

a. I:l En archivo solamente

b.

En estantes solamente

c. D En archivo y estantes

Cuiles medios utiliza el organismo para la diseminacién de la informacin impresa?

Material impreso

Frecuencia: diaria, semanal
mensual, etc.

Tiraje total en 1973

JUdooooon

Monografias

Revistas
Extractos

Censos

Estadisticas

Comunicaciones
en periddicos

Fo!letos informa-
tivos

Bibliografias

Otros, Especifique




4 Pais No. boleta Revision
1

Cudles medios usa para la diseminacién de informacién no impresa?

a. : Cintas magnéticas

b. Z] Discos

. l:l Cassettes
d. Peliculas

e. :l Diapositivas

l:‘ Comunicaciones personales

g I:___] Otros. Especifique

[e]

.-h

I-xiste una unidad especializada en adaptacién de informacién para diferentes pablicos
y medios de difusion?

En esta unidad se elaboran:

a. | I Boletines para radio
b. [:l Boletines para TV

c. Boletines para prensa

d. Cuadros estadisticos para periodicos: con anilisis sin andlisis

e. [:l Articulos para periddicos

f. L I Graficos informativos

8. [.—_' Otros. Especifique
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.0‘<_'-
-’

12. Existen normas y procedimientos para adaptar la informacion a diferentes medios de

13.

difusién?

L]

s no

Si la respuesta es afiimativa, explique el procedimiento o adjunte ejempiar de normas

o formatos

Qué canales de comunicacién usan para la diseminacién de la informacién?

1000000000

Correo aéreo

Correo terrestre o maritimo

Teléfono

Télex

Radio-comunicacién ;

Terminales de computador

Programas de radio

Television

Cine

Prensa

Agentes de campo



14,

16

Pafs

No. boleta Revision

Para las etapas fundamentales del manejo de informacion con qué recursos de personal
cuenta la institucion y qué necesidades de capacitacion tiene actualmente?

Etapas

No. de
personas

Preparacion

ar ..
Cargo académica

Especializacion

Necesidades de
capacitacion*

Recopilacién

Procesamiento

Andlisis de
informacion

— —— —— o —— —

¢, Socioeconé-
mica

c, Comerdiali-
zacion

—_— e e oy —

c; Cientifico-
tecnoldgica

Clasificacion

Almacenamiento

Adaptacion a
los medias de
difusién

Diseminacién

* Especializaciones deseables (académicas y/o técnicas) nara el personal actual.
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15. Métodos para producir o recolectar informacién, por temas.

Temas de informacion

Investigacion propia

Analisis de informacién
existente

SOCIOECONOMICA

— Estructuras Agrarias

— Poblacién Rural

— Organizacion relacionada con
el desarrollo

— Procesos sociales: cambios
relacionados con el desarro-
o

MERCADOS Y COMERCIALIZACION

— Precios y volimenes actuales
del mercado interno

— Prondsticos de cosechas:
Nacional

— - —— . e cme = o = - e -

Regional (C.A.)

o — e e - — - —

— Prondsticos de precios:
Mercado interno

Mercado externo

_— e e e e— e — o e

— Canales y margenes de
comercializacion

CIENTIFICO-~-TECNOLOGICA

— Fertilizaciéon y enmiendas

— Modalidades de siembra

— Control de plagas y enfer-
medades

— Uso potencial del suelo
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16. Métodos de anilisis y procesamiento de la informacién, por temas.

No. boleta

Revisién

Métodos de anilisis Métodos de procesa-
TEMAS DE LY 1] .’ ., Id L) mlen o
INFORMACION C.Ias'lflca‘CI.on Tabulla|.1.|0n Analls:ls' Manual Computador
bibliografica | numérica | estadistico

SOCIOECONOMICA

- - Estructuras Agrarias

— Poblaciéon Rural

— Organizacion relacionada
con el desarrollo

— Procesos sociales: cam-
bios relacionados con
el desarrollo

MERCADOS Y COMERCIA-
LIZACION

— Precios y volimenes
actuales del mercado
interno

— Pronéstidos de cosecha:
Nacional

_— e = e e

Regional (C.A.)

— Prondsticos de precios:
Mercado interno

_— e e e e e e e e

Mercado externo

— Canales ¥ madrgenes
de comercializacion

CIENTIFICA-TECNOLOGICA

— Fertilizacion y enmien-
das

-- Modalidades de siembra

— Controi de plagas y
enfermedades

- Uso potencial del
suelo




19 Pais No. boleta Revisién

17. Produccién y uso de informacién sobre variables socioeconémicas.

Si es fuente de Informacién Usuario de esta Informacion
St produce informacién [ No produce es-| Usa esta informacion No la usa
en este campo ta informaci’n
VARIABLES - -
Para Propio | Sélo | Debe- | No de- Si No | Debe- |No la
uso y para ria beria | Origen de in- ria necesi
propio | otros otros formacion ta
Piopio | Otros
ESTRUCTURAS
AGRARIAS

- Tenencia de [a tierra

Uso de a ticrra

- Mano de obra emplea-
da

- Inversiones econdmi-
cas

- Uso de tecnologia

- Uso de servicips

POBLACION
RURAL

- Caracteristicas ge-
nerales

- Procesos vitales

Niveles de vida

ORGANIZACION RELA-
CIONADA CON EL DE-
SARROLLO

Campesinos oygani-
zados

Agricultores aso-
ciados

Sector publico: ser-
vicios agropecuarios

Sector privado: ser-
vicios agropecuarios 4

PROCESCS SOCIALES:
CAMBIOS RELACIO-
NADOS CON EL DE~
SARROLLO

Estructuras agrarias

Organizacion

Ingreso economico

Ingreso social
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No. boleta

Revision

18. Produccion y uso de informacion sobre variables de mercados y comercializacién.

Si es fuente de Informacion

Usuario de esta Informacion

Regional (C.A.)

Si produce informa- No produce Usa esta informacion No la usa
cién en este campo esta informa—
cion
VARIABLES - - -
Para | Propio | Solo Debe- | No de- Si Debe- | No la
uso y para ria |berfa Oriren de ria necesi-
propio | otros | otros informacion No
Propio ]Otros
- Precios y volimenes
actuales del mercado
interno
- Pronésticos de co-
sechas:
Nacional
SR I I T D

- Pronosticos de
precios:

Mercado intetno

Mercado externo

- Series historicas de
volimenes, precios

- Canales de madrgenes
de comercializacion

- Normas, reglamentos
empaques y otros de
mercados externos

- Tecnologia de
mercadeo

- Otros (especifique)
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19. Produccion y uso de informaciéon sobre variables cientifico—tecnolégicas

Si es fuente de informacién

Si es usuario de informacion

Si produce informacion | No produce es-] Usa esta informacion No la usa
en este campo ta informacion
Para Propio | S6lo { Debe- |No de- Si Debe- | No la
VARIABLES uso y para ria beria {Origen de in- No !ria necesi
propio | otros | otros formacion ta
Propio I Otros
RECURSOS NATURALES (suelos, clima, hidrologia)
Regionalizacion
Cartografia y clasifi-
cacion
Uso actual
________ - - - - — b - - F - - b L __bL__L__L_J
Usce potencial

PRACTICAS DE MANE]O

Fertilizacion y en
miendas

Calidad de semilla
(mejorada; comercial)

Densidad dc siembra

Epoca de siembra

Modalidades de siem-
bra

Control de plagas y
enfermedades

Control de malas hier-
bas

REGISTROS CUANTITATIVOS DE

Insumos

Mano de obra estacio-
nal

Uso de maauinaria

ESTUDIOS DE COSTOS

DE

Insumos

L. Mano de obra estacional

Uso de maquinaria
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20. Organismos a los cuales se proporciona actualmente la informacion: [J Producida T3 Procesada*

CJ Ambas
. . Informacion Socio- | Informacion sobre Mer- | Informacién Cien-
Tipos de Organismos econémica cados y Comercializacién | tifico-tecnoldgica
PUBLICOS

- Organismos naciona-
les de planificacion

- Organismos sectoria-
les de planificacion

- Ministerios

- Bancos

- Centros oficiales de
investigacion

- Reguladores de pre-
cios

- Universidades

- Bibliotecas

- Otros

PRIVADOS

- Empresas camerciales

- Asociacioneg profe-
sionales

- Asociaciones de agri-
cultores

- Asociaciones de cam-
pesinos

- Cooperativas

- Bancos

- Universidades

INTERNACIONALES EN
EL PAIS

- Centroamericanos

- Extrarregionales

* Recibida de otras fuentes
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23 Pais No. boleta

A qué tipo de usuarios individuales se proporciona informacién actualmente?

— —

El organismo

Investigadores

Profesores y estudiantes

Planificadores

Personas con poder de decision politica

Comerciantes mercado interno

Exportadores

Importadores

Productores agropecuarios

Consumidores

recolecta, procesa y proporciona informacion

En cumplimiento de sus objetivos

Con base en solicitudes

Con base en investigacion de perfiles de interés de los usuarios

Otros. Especifique

Revisidon
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Tiene el organismos algunos proyectos concretos para mejorar su sistema de manejar la
informacion

Si No

a. Nombre y objetivos del o de los proyectos

b. Nombre de los organismos involucrados (identifique por proyecto)

c. Se contempla recibir asistencia técnica?

Si No

De donde

Qué tipo

d. Cudles son las posibles fuentes de financiamiento?
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24. Qué aspectos especificos se mejorardn?

a. rganizacion:

b. Métodos

Interna
Nacional

Centroamericana

Recoleccion

Procesamiento

Anilisis

Almacenamiento
Preparacion para la difusién

Transferencia o diseminacién

Pai's No. boleta Revisidon

Disposicion del organismo para la integracién de un sistema regional de informacion agro-

pecuaria

25. Cree que su institucion estaria dispuesta a formar parte de un sistema nacional?

Si

No

26. Cree que seria conveniente integrar un sistema regional de informacién?

Si

No

27. Qué ventajas cree usted que proporcionaria al organismo donde trabaja?

Especifique
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PARTE IV
INFORMACION ESPECIFICA SOBRE MAIZ Y FRIJOL

1. Produccion y anilisis de informacién sobre maiz y frijol.

No produce informa- Si produce, y razén para el andlisis que le da

cion sobre la varia-
ble Por razones propias

VARIABLES
Con base en indica-

ciones de los usuarios

SOCIOECONOMICAS

- Uso de la tierra

- Inversiones econdmicas

- Mano de obra empleada

- Produccion y producti-
vidad

- Nutricion

-__Uso_de servicios

MERCADOS Y
OMERCIALIZACION

- Precios y volimenes del
mercado interno

- Prondsticos de cosechas:

Nacional

Regional (C.A.)

- Prondsticos de precios:

Mercado interno ]

Mercado externo

Canales y rdrgenes de
comercializacién

CIENTIFICO—
TECNOLOGICAS

- Fertilizacion y enmiendas

Modalidades de siembra

- Control de plagas y en-
fermedades

Uso potencial del suelo

N ota: Obtener referencias bibliogrificas de las publicaciones y documentos que contengan informacidn sobre las variabtes Incluidas
en este cuadro (maiz y fijo!).
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2. Procesamiento de informacién sobre maiz y frijol.

No la .
VARIABLES procesa Si fa procesa y manera de procesarla

SOCIOECONOMICAS

Uso de la tierra

- inversiones econdmicas

- Mano de obra em-
picada

Produccion y pro-
ductividad

Nutricién

Uso de servicios

MERCADOS Y
COMERCIALIZACION

Precios y volimenes
del mercado interno

- Prondstico de cosechas:
Nacional

Regional (C.A.)

—_—— = = - e e e e . - - = = =

Pronéstico de precios:
Mercado interno

Mercado externo

- Canales y mdrgenes
de comercializaciéon

CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Fertilizacion y
enmiendas

Modalidades de siem-
bra

- Control de plagas y
enfermedades

- Uso potencial del suelo
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3. Uso de informacién sobre maiz y frijol.
ila informacion | (Es adecuada esta informa- | ¢Existe comunicacién entre
sobre maiz vy cion a sus necesidades? usuario y fuente para cono- .
V ARIABLES cer sus necesidades de in-

frijol que usa

estd relaciona- No formaci6n?
da con estas Si Razén por la cual

variables no es adecuada

Si No

SOCIOECONOMICAS

Uso de la tierna

Inversiones econdmicas

Mano de obra emplea-
da

Produccion y produc-
tividad

Nutricidn

Uso de servicios

MERCADOS Y
COMERCIALIZACION

Precios y valimenes
del mercadg interno

Prondsticos de cosechas

Nacionai

Regional (C.A.)

Prondsticos de precios:

Mercado interno

. Mercado externo

—— = = — — — — — ————_—— -

Canales y margenes de
comercializacion

CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Fertilizacion y enmien-

Modalidades de siembra

Control de plagas y
enfermedades

Uso potencial del suelo
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4. Para qué clase de usuarios prepara informacion sobre maiz y frijol?

CLASES DE USUARIOS

pUBLICOS PRIVADOS RE— IN—
VARIABLES Orga-|Minis. | Ban- | cen- | Orga- | Ovws | Em- { Aso- | Ban- [ Uni- | Parti-{ Ofus | SIO— | TERS

nis- | terdos fcos | tros | ni pre- Jcla- |cos | versi-| cuases LES cio-
mos Ofi- | Oficiar D;:j sas | cio- dades NA-
de Ple] cla- |lesde] trali- nes (CA) LES
nifica les | Invesy zados
clén tiga-

cion

SOCIOECONOMICAS

Uso de la tierra

Inversiones econdmicas

+  Mano de obra empleada

Produccion y Producti-
vidad

L Nutricion

Uso de servicios

[MERCADOS Y
ICOMERCIALIZACION

- Precios y volimenes del
mercado interno

L. Pronosticos de cosechas:

Nacional

Regional (C.A.)

Prondsticos de precios:

Mercado interno

Mercado externo

Canales y mirgenes de
comercializacion

CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Fertilizacion y enmiendas

Modalidades de siembra

Control de plagas y
enfermedades

Uso potencial del suelo




ANEXO 3.0 MODELO NORMATIVO



MODELO NORMATIVO *

Caracter(sticas de los subsistemas de informacion
socioeconomica, de comercializacién y sobre
investigacion y tecnologia agropecuaria, y su

relacion con el sistema regional de informacion agropecuaria.

* Elaborado por Roy A. Clifford y Miguel A, Araujo, Socibélogo
Rural y Especialista en Elaboraci6n de Proyectos Agricolas, IICA
— ZN. Guatemala, julio, 1974,



3.01 INTRODUCCION

1)

2)

3)

4)

5)

De acuerdo con los resultados de la Fase I, existen en
Centroamérica organismos que producen informacién
en cada una de las tres dreas que interesan a este
estudio, o sea sobre variables socioecondmicas del
sector agropecuario, mercados y comercializacion
agropecuaria e investigacion y tecnologfa agrfcola.

Es posible aislar los grupos de organismos que
producen informacion en cada &rea y asumir que
integran subsistemas de informacién. Una caracter(stica
de los subsistemas, que interesa particularmente, es la
existencia de uno o dos organismos claves, o muy
importantes que redlizan la funcion basica en forma
bastante completa, contando con los recursos
necesarios para ello.

Los subsistemas conformarfan el Sistema Nacional de
Informacién Agropecuaria. Este Sistema Nacional
requiere, para funcionar como tal, de una coordinacién
a través de un Centro Nacional, cuyas funciones
inicialmente podrfan ser realizadas por cualquiera de
los organismos claves. La identificacion y
caracterizacion de estos organismos se obtendra como
resultado del diagndstico planteado para la Fase 1.

Ei Sistema Regional de 'InformacionAgropecuariaestarfa
formado por los Sistemas Nacionales y coordinado por
un Centro Regional. Las funciones del Centro Regional
podrfan ser asumidas por un centro regional ya
establecido, con las potencialidades y condiciones para
actuar como tal o por uno o mas organismos nacionales
que se complementarfan en su estructura y funciones,
incluso en dos pafses distintos.

El modelo normativo pretende expresar en forma ideal
las funciones de un Centro Nacional y del Centro

Regional en relacién con los subsistemas nacionales, asi

como las necesidades de organizacion y personal para
su funcionamiento.

El diagnéstico de la Fase || determinaré en qué medida,
los sistemas nacionales estdn realizando las funciones
expresadas en el modelo normativo y en cuinto se
acerca la organizacién nacional, a la que el mismo
modelo establece como ideal.

El modelo normativo que se desariolla a continuacion

contiene:

a)

b)

Los objetivos de un subsistema de informacién sobre
mercado \' comercializacion agropecuaria, los posibles
usuarios de este subsistema yelalmncede’amteriaque
tendria ta informacién sobre mercados y
conrercializacion.

Los objetivos de un subsistema de informacién sobre
variables socioeconémicas del sector agropecuario, los

posibles usuarios del subsistema y el alcance de la
materia que tendria la informacién sobre variables
socioecondmicas del sector agropecuario.

c) Los objetivos de un subsistema de informacién sobre
investigacion y tecnoldgia agropecuaria, los posibles
usuarios del subsistema, y el alcance de la materia que
tendr(a la informacion sobre investigaci6n y tecnologfa
agropecuaria.

d) Las funciones del sistema regional a nivel de fuentes de
informacién (subsistemas), Centro Nacional y Centro
Regional.

e) La estructura organizativa de un Centro Nacional y del
Centro Regional, asi como las necesidades de personal
y presupuesto tentativo.

f)  Orientaciones para el diagnéstico de los sistemas
nacionales de informacion, con aspectos especifiros
para cada subsistema.

3.02 CARACTERISTICAS DE LOS SUBSISTEMAS DE
INFORMACION

3.021 Caracteristicas del Subsistema de Informacién Sobre
Mercados y Comercializacién Agropecuaria

3.0211 Objetivos

El Subsistema delnformacion sobre Mercados y
Comercializacion (IMC) tiene como objetivo fundamental:
colaborar con los procesos de planificacion y ejecucién de
planes, programas y proyectos de desarrollo agropecuario
de Centroamérica, a través de la conformacion de un marco
de referencia para que las decisiones tomadas por todos los
sectores que intervienen en la produccion, crmercializacion
y consumo de los productos e insumos agricolas {en
especial productores y comerciantes medianos y pequefios,
organizados), estén basados en conocimientos precisos y
resulten en ventajas econdmicas comparables con los
esfuerzos y riesgos que los sectores mencionados ponen en
juego.

Como objetivos especificos se establecen los
siguientes:

1) Mejorar el funcionamiento del subsistema de
informacion agropecuaria existente en los pafses a
través de una mejor coordinacién de los organismos
productores, difusores y usuarios de informacion.

2) Proporcionar a los organismos de planificacion, la
informacidén que les permita operar politicas y
mecanismos que eviten desajustes en la oferta y
demanda de los insumos y productos agrfcolas bésicos.



3) Influir en que la diversa informacién producida dentro
de este campo en los pafses de Centroamérica sea
comparable, a través de la sugerencia de formatos
homogéneos y uniformes para la distribucién de la
informacion.

4) Tratar de que la informacién llegue a los grupos de
pequefios y medianos productores y comerciantes
organizados a través de una adaptacién de la
informacidn a los medios de difusion mis
comprensibles y aprovechables para estos sectores.

3.0212 Usuarios

Los usuarios del subsistema son basicamente los
siguientes:

1) Organismos formi radores de politica sobre mercados y
comercializacién

2) Organismos de planificacién nacional y sectorial

3) Organismos de productores {principalmente de
medianos y pequefios)

4) Asociaciones de productores {principalmente de
medianos y pequefios).

5) Asociaciones y empresas proveedoras de insumos
agrfcolas

6) Productores particulares
7)  Piblico en general

8) Medios de difusion (canales) de informacién

3.0213 Alcance de la materia

E! contenido de la informacién debe abarcar todo el
proceso de comercializacién tanto de los insumos como de
los productos agricolas. Con base en las orientaciones de
los planes nacionales de desarrollo, el subsistema debera
concentrarse en el campo de precios de insumos y
productos, oferta de insumos, prevision de cosechas y
oferta de productos. Estimar a nivel nacional el volumen de
la demanda global para los insumos agricolas basicos
(fertilizantes, pesticidas y semillas mejoradas).

Estimar el consumo de productos agricolas bésicos con
el objsto de determinar excedentes o faltantes.

3.022 Caracteristicas del Surcistema de Informacién
Socioeconémica del Sec (or Agropecuario

3.0221 Objetivos

El Subsistema de Informacién Socioeconémica del
Sector Agropecuario tiene como objetivo fundamental
colaborar con los procesos de planificacion y programacién
de su desarrollo, a través de la creacién de facilidades de
informacién sobre variables socioecondémicas del sector,
para que las decisiones de politica que norman aquel
proceso, los objetivos de la planificacion, los planes,
programas y proyectos estén hasados en el conocimiento
real de esas variables. Con eso se consigue que la
planificacion sea mas realista y, por lo tanto, més
beneficiosa para ;a sociedad.

Los objetivos instrumentales son los siguientes:

1) Mejorar el funcionamiento del subsistema de
informacidon agropecuaria existente en fos pafses a
través de una mas eficiente conrdinacién de los
organismos productores, procesadores, difusores vy
usuarios de informacion socioeconémica.

2) Influir en que la diversa informacién producida en este
campo sea comparable entre los pafses de
Centroamérica, a través de la uniformizacion de
formatos para la clasificacidén y distribucién de Ia
informacion.

3) Tratar de que la informacion sea adaptada a los medios
de difusion para que se facilite la comprension y
aprovechz niento de la informacién por grupos
organizadus que tengan o puedan tener la oportunidad
de influir en los procesos de diagnéstico, planificacion
y programacion del desarrollo, asi como para los
funcionarios vy técnicos que intervienen en estos
procesos,

4) Debido a los notorios vacios de informacion en esta
materia, el subsistema promoverd la produccion de
informacidén sisteméatica, asi como estudios e
investigaciones, a través de la identificacion de
necesidades de informacion que tienen los usuarios y su
sefialamiento a los organismos encargados de
producirla.

3.0222 Usuarios

Los usuarios del subsistema son bésicamente los
siguientes:

1) Organismos formuladores de politicas de desarrolio del
sector



2) Organismos de planificacién nacional y sectorial

3) Profesionales y técnicos de organismos plblicos que
trabajan en la ejecucién de programas y proyectos de
desarrollo del sector, a nivel de campo

4) Federaciones y asociaciones de campesinos (en el caso
de la informacién orientadora de sus acciones respecto
a las politicas y servicios que los afectan)

5) Instituciones de crédito agricola

6) Instituciones privadas y organismos internacionales
cuya labor se orienta al desarrollo socioeconémico de
la poblacion rural

7) Plblico en general

8) Medios de difusién (canales) de informacién

3.0223 Alcance de la materia

El contenido de la informacion debe abarcar como
mfnimo las siguientes caracteristicas socioecondmicas del
sector rural:

1} Las estructuras agrarias
a) Tenencia y uso de la tierra

b) Sistemas de agricultura (tecnologfa, servicios, recursos
econdmicos, costos, empleo, produccién vy
productividad)

2) Caracteristicas sociales y econdmicas de la poblacién
rural, la distribucién de la infraestructura social y sus
niveles de vida.

a) Distribucién geogréfic e la poblacién por edad, sexo,
empleo, ingreso y educacion

b} Procesos vitales de la poblacién (mortalidad, natalidad
y migracién)

c) Niveles de vida (vivienda, alimentacion, salud, uso de
servicios o implementos agr/colas)

d} Infraestructura social ( entre otros, caminos, centros
comerciales, oficinas de comunicacién, centros
culturales).

3) La organizacién econémica —, social entre los
campesinos. (Las organizaciones piblicas y privadas
que proveen servicios)

a) Organizaciones de campesinos y agricultores {nimero y
clase de organizaciones, procesos de concientizacién y

participacion, servicios a los asociados, relaciones con
otros grupos, accidn agropecuaria, funciones y poder)

b) Entidades de servicio (piblicas y privadas en el sector
agropecuario)

3.023 Caracteristicas Bésicas del Subsistema
de Informacion sobre Investigacion y
Tecnologia Agropecuaria

3.0231 Objetivos

El Subsistema de Informacidon sobre Investigacién y
Tecnologia Agropecuaria tiene como objetivo fundamental
colaborar con los procesos de planificacion y ejecucién de
programas y proyectos de desarrollo agropecuario, a través
de la produccion de informacién sobre los resultados de
investigacion cientifica aplicables a determinadas
condiciones de! medio fisico evaluadas econémicamente.

Los objetivos especificos son los siguientes:

1) Mejorar el funcionamiento del subsistema de
informacion de datos tecnoldgicos existentes en los
paises a través de la coordinacion en la difusién de los
resultados de los programas nacionales de investigacién
agropecuaria.

2) Influir en que la diversa informacion producida dentro
de este campo en los paises centroamaricanos sea
comparable a través de la sugerencia de métodos
uniformes de produccion y analisis.

3.0232 Usuarios

Los usuarios del subsistema son bdésicamente los
siguientes:

1} Organismos de planificacidn de investigacion

2} Organismos ejecutores de programas de diversificacién

3} Organismos de planificacidn nacional y sectorial

4} Servicios de extension

5) Empresas comerciales de insumos y productos
agropecuarios

6) Organ‘izaciones y asociaciones de agricultores

7)  Agricultores particulares

8) Publico en general

9) Medios de difusién {canales) de informacién



3.0233 Alcance de la materia

El contenido de la informacion debe abarcar los
procesos de produccidn de nuevas tecnologias, evaluaciér
de la existente, evaluacion de recursos fisicos y
determinaciéon de la factibilidad econdmica de las
tecnologias.

3.03 FUNCIONES DE UN SISTEMA NACIONAL Y
REGIONAL DE INFORMACION AGROPECUARIA

La operacién del sistema regional requiere que los
sistemas nacionales cuenten con la estructura necesaria para
realizar una serie de funciones, que en términos generales
involucren las de cada subsistema. Estas funciones son:

1} Caracterizacibn permanente de los usuarios de cada
subsistema, que permita conocer continuamente sus
necesidades de informacién, asi como las diversas
aplicaciones que le dan.

Las necesidades de informacién de los usuarios
cambiaran continuamente as’ como los usos; estos
cambios es preciso conocerlos para que |0s organismos
productores de informaciéon (fuentes) modifiquen o
amplien la gama de informaciones que manejan, en
funcidn de esas nuevas necesidades y usos.

Con relacion al subsistema de informacion
socioecondmica y debido a que los procesos de
investigacion, interpretacion vy utilizacién de
informacidn sobre este tipo de variables no estan bien
desarrollados o sistematizados, serd necesario que a los
organismos relacionados se les proporcione suficiente
asesoria por parte del Sistema Regional.

Atendiendo al objetivo bdasico del subsistema, el

sisterna regional tendrd presente oue a través de la
informacion debera estar influyenco en la formulacién
de polrticas y la ejecucion de prcgramas y proyectos a
nivel del campo, en el sentido de que estos procesos
tomen en cuenta las variables econdmicas y sociales de
la poblaci6bn campesina de los pafses; condiciones que
no se han tenido presentes debido a la carencia de
informacion sobre los problemas saciales y econdimeos
que las afectan.

El sistema regional, tomando en cuenta el objetivo
bésico del subsistema de informacién sobre mercados y
comercializacidn, debera orientar sus funciones hacia
aquellos sectores que ocupan lugar estratégico en el
proceso de desarrollo; sectores que tradicionalmente no
han aprovechado las ventajas que la informacién puede
proporcionar.

2) Caracterizacion permanente de las fuentes de
informaciébn en cada subsistema a través del tipo de

3)

a)

informacion que producen, cdmo la producen, la forma
de acceso a ella y el volumen, frecuencia y formatos de
publicacion, asi como también el tipo de anélisis de la
informacion gue eventuaimente realicen.

Esta caracterizacion permite una seleccion de fuentes y
tipos de informacion de acuerdo a las necesidades de
los usuarios. Esta funcién sera responsabilidad de los
centros nacionales e inicialmente se tendrd como
resultado del diagnéstico, lo mismo que el método
regular a emplearse.

Interesa conocer qué tipos de anélisis se estdn
realizancio, particularmente en el subsistema de
informacién socioeconémica, en el cual por la
naturaieza de informacion y la clase de usuarios se
regjuiere que los datos reflejen con bastante precisién
las situaciones actuales y constituyan una base
confiable para futuras proyecciones.

Aunque la funcidon de andlisis de informacién serad
realizada por el Centro Regional y el Nacional, se cree
que con una asesoria Intensa a las fuentes, éstas
podrian realizar los anahsis ordinarios e incluso de un
nivel mas alto. La mayoria de los organismos-fuente
son entidades que mantienen un buen contingente
profesionai y técnico capaz de producir y analizar
informacion.

El diagnéstico indicard si se hace anélisis de la
informacion, a qué nivel se realiza y, en caso negativo,
cuéles son las posibilidades de que las fuentes o el
Centro Nacional (o el organismo que asuma las
funciones) realicen esta funciii.

Recoleccion de la informacion producida por cada
subsistema a nivel del pafis y su incorporacion al flujo
del sistema regional.

Dependiendo de la naturaleza de la informacién, la
entrada al sistema puede tomar dos formas:

Informacién preparada. Que la fuente envie al Centro
Nacional (o al organismo que haga las veces de éste) la
informacion ya preparada para su almacenamiento. La
preparacidn inciuye andlisis ordinario y
pre-clasificacion con base en normas dadas por el
Sistema Regional.

Informacion sin preparacion. Que la fuente envie la
informacion tal cual es producida, asumiendo el Centro
Nacional la preparacion vy clasificacién. Esta situacion
ocurrird cuando la fuente no pueda realizar e! andlisis.
Las normas de clasificacidon de la informacion seran
dadas por el Centro Regional.

Previendo la necesidad de uniformar los métodos de
produccion, andlisis y clasificacion, formatos de



4)

5)

6)

7)

8)

publicacién, etc., se presume que en las primeras etapas
de funcionamiento del sistema se le debera prestar
atencién a la realizaci6bn de programas de capacitacion
del personal de los Centros Nacionales y de las fuentes.

Almacenamiento de material informativo
(documentos), de informacién numérica (estadistica) y
de referencias bibliogréficas codificadas.

Los documentos con material informativo de interés
para el sistema se alaacenardn en los Centros
Nacionales y estaran a disposicién del Centro Regional
para satisfacer solicitudes de usuarios; la informaci6n
numérica y la bibliografica serén recolectadas por los
Centros Nacionales y almacenadas ern el Centro
Regional. El almacenamiento se hara previa
clasificacion con base en las claves dadas por el Centro
Regional.

Envio de informacién de Centros Nacionales al
Regionzl y viceversa. En este sentido hay dos tipos de
informacién: aquélla que fluird permanentemente,
amparada en convenios y tratados con los paises, sin
mediar solicitud al Centro Regional, por ejemplo,
informacion diaria de precios de productos e insumos;
la otra informacidn es aquélla que fluye pravia soticitud
de usuarios. Ambas operaciones (de da y regreso) se
harén a través de un teleproceso que consiste en operar
un sistema de alimentacién (digital o en tarjetas) del
"“banco de datos” y de recuperacién y recepcion de
informacion.

Diseminacién de la informacién. Esta funcion serd
realizada por las fuentes, el Centro Nacional y el
Centro Regional y consistird en el envio de la
informacion a los usuarios a través de los medios de
difusién mds indicados.

La recepcion de solicitudes de informacion y la
adaptacion de la informacion a los diversos medios de
difusion (radio, television, periddicos, revistas,
boletines, agentes de extension agricola, etc.) serdn
operadas basicamente por el Centro Nacional y el
Centro Regional en su respectivo nivel.

Coordinacién del sistema regional. El Centro Regional
realizara la funcién de coordinacién del Sistema
Regional , sea la firma de tratados o convenios con los
pafses, la asesorfa a la fuentes y Centros Nacionales, v
otros.

Todas estas funciones se apreciarén en mejor forma en
el siguiente capitulo que trata sobre la organizacién
necesaria para la operacion del sistema.

1

3.04 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UN
CENTRO NACIONAL Y DEL CENTRO REGIONAL

3.041 Estructura del Centro Nacional de
Informacion de cada pa s.

Para la realizacion de las funciones del sistema a nivel
de pals se considera necesario organizar un Centro
Nacional que tendria como funcién bésica la asesorfa y
coordinacion de los subsistemas nacionales de informacién
sobre mercados y comercializacidn y sobre variables
socioeconédmicas.”

Las unidades que se describen mas adelante como
integrantes del Centro Nacional son comunes para los tres
subsistemas, variando un poco en funcion de la naturaleza
de la informacién y la metodologia de su tratamiento.

Se insiste en que las funciones del Centro Nacional
pueden ser asumidas por un organismo nacional,
perteneciente a cualquier subsistema, que presente las
potencialidades y condiciones necesarias para ello. Un
Centro Nacional debera contar con las unidades siguientes:

1) Direccion del Centro. A cargo de un Director Nacional
que tendra a su cargo lo relacionado con los convenios,
acuerdos y reglamentos que el pais respectivo tenga
con el Centro Regional. Mantendré buenas relaciones
con los organismos claves de los subsistemas para que
haya siempre acceso a la informacién,y mantendrd un
control de los especialistas que el Centro Regional
destaque en el pafs, procurdndoles la colaboracion
necesaria de los organismos nacionales para el buen
desempefio de sus funciones.

2) Departamento de coordinacion del Sistema Nacional.
Este departamento estara encargado de:
los

a) La asesoria a las fuentes de informaciéon en

siguientes aspectos:

—Procesos de produccion y andlisis de la informacion
de acuerdo a las necesidades de los usuarios.

—Capacitacion del personal de las fuentes.

b} Mantener un conocimiento actualizado de las
necesidades de informacion de los usuarios de cada
subsistema para poder recomendar a las fuentes las
modificaciones o ampliacion de los tipos de
informacion producida, prestindoles la asesorfa
necesaria para que respondan a esas necesidades.

En las primeras etapas del funcionamiento del sistema
(2 6 3 afios iniciales), prestara cooperacion técnica a las

*De acuerdo con los resultados del Estudio Especial que se hard
sobre informacion de tnveséig?cion y tfcnﬁlogm‘ se determinard la
mejor forma de incluirio al Sistema Regional.



c)

3)

a)

b)

c)

a)

fuentes en:

~Procesos de produccién y andlisis de informacién de
acuerdo con las necesidades de los usuarios.

—Capacitar al personal de las fuentes para que realicen
la funcién anterior en forma permanente.

—Elaboracion de estudios especiales (andlisis de
informacion) solicitados por usuarios claves de
cualquier subsistema.

Mantener un conocimiento actualizado de las fuentes
de informacién a través de los tipos de informacién que
producen, procedimientos de andlisis, volumen,
frecuencia y formatos de publicacién.

Para estas funciones el centro contara con personal
nacional y con especialistas que el Centro Regional
proporcionara a través de convenios' de cooperacién
técnica. Se prevé la necesidad de un especialista en
comunicaciones para la funcion dei inciso {a) y tres
especialistas, uno para cada subsistema, para la funcién
del inciso (b).

Departamento técnico para el manejo de informacién.
Este departamento debera desarrollar y promover el
uso de métodos y técnicas para la clasificacion,
codificacién y almacenamiento de material informativo
y bibliografico.

Deberé desarrollar técnicas e instrumentos para
procesar solicitudes de informacién, asi' como para el
envio de informacidn a los usuarios, a los medios de
difusién y al Centro Regional.

El instrumental técnico minirmo debera contener:

Formularios, cuadros, tarjetas y otros similares para
que las fuentes clasifiquen, vacien y envien
informacién.

Sistema de procesamiento de la informacion,
incluyendo almacenaje de documentos, procesamiento
por tarjetas y la preparaciéon para el almacenamiento
electronico (tarjetas, cintas, peliculas, etc.), equipo de
perforacion de tarjetas o grabacion de cintas.

Sistema de recuperacion de la informacién y de envio
de la informacién a usuarios, al cgntro de la difusion y
al Centro Regional.

Para realizar estas actividades este departamento debera
contar con:

Una seccién receptora de informacion de las fuentes
nacionales y de recepcion de solicitudes y atencion de
usuarios.
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b)

c)

d)

e

4)

Una seccidon de preparacion de la informacién
{procesamiento inicial, analisis y clasificacion).

Una seccion de almacenamiento de material
informativo (biblioteca).

Una seccion para operar el equipo electrénico de
alimentacion (entrada) de informacion al Centro
Regional y de recuperacion y traida de la informacion al
Centro Nacional.

Una seccion de difusion de la informacion a los
usuarios y medios de difusion. Esta seccion serd la
encargada de adaptar la informacion a los diversos
medios de difusion.

Ademas del personal encargado de las tareas ordinarias
en cada seccion, este departamento contard con la
asesorfa del especialista en comunicaciones, asi como
también de los especialistas en las tres reas.

Departamento de Administracion del Centra Nacional.
Contara con las secciones de personal, contabilidad y
presupuesto, y de mantenimiento.

3.042 Estructura organizativa del Centro Regional

1

2)

a)

Direccion del Centro Regional. Para la funcién de
coordinacion del Sistema Regional, es necesario que el
Director del Centro Regional atienda lo relacionado
con los acuerdos y convenios con los Centros
Nacionales, financiamiento del sistema y las relaciones
con otros centros regionales, como PROMECA.

Para esta funcion el Director necesitard la cooperacién
de dos expertos en comunicaciones. Bdsicamente se
prevé dos funciones para estos expertos: el
funcionamiento interno del Centro Regional, sus
relaciones técnicas con los Centros Nacionales y las
relaciones externas {acuerdos con centros nacionales y
otros centros regionales fuentes de financiamiento,
procedimientos de asesorfa a las fuentes y centros
nacionales, contratacion de expertos y otros.

Estos expertos estaran integrados al departamento de
Coordinacion del Sistema Regional.

Departamento de Coordinacion del Sistema Regional.
El departamento contara también con tres equipos de
expertos en cada subsistema:

Para el subsistema de informacidon sobre variauics
socioecondmicas.

—Un experto en Sociologia Rural con experiencia en
andlisis de estadisticas vitales y procesos de cambio.



b)

c)

3)

—Un experto en planificacién con experiencia en
andlisis y diagnéstico socioeconémico del sector rural.

Subsistema de informacion sobre mercados Y
comercializacion.

~Un experto en comercio exterior, con experiencia en
promocién de mercados.

—Un experto enandlisisde precios, oferta y demanda
de productos agricolas prevalecientes en el comercio
regional centroameriéano:.

Subsistema de informacién sobre investigacién y
tecnologfa.

—Un experto en recursos naturales, con experiencia en
reconocimiento y clasificacion de la aptitud del suelo.

—=Un experto en anilisis econdmico de resultados de
investigacién.

Se asume que los expertos no pudrian cubrir todos los
campos en los cuales se espera recibir solicitudes de
estudio o andlisis de la informacién. Los campos
expresados se consideran esenciales o basicos y la labor
de los expertos se concentrard en la elaboraciéon de
metodologias de produccion de informacion para
facilitar la formulacién de objetivos y politicas de
desarrollo del sector agropecuario y orientar la
elaboracion y ejecucién de proyectos concretos
(trabajo a nivel de campo), en su respectiva
especialidad. Ademds, prestaran asesorfa a los Centros
Nacionales y tendran a su cargo la evaluacién
permanente del Sistema Regional.

Departamento Técnico para el Manejo de la
Informacién. Este departamento tendrd bajo su
responsabilidad los procesos de clasificacion,
almacenamiento vy recuperacién de la informacién en el
Centro Regional.

Ademds, el Departamento Técnico deberd contar con
expertos en procesamiento elec:rénico de datos y
manejo de teleprocesos de almacenamiento y
recuperacion de informacién. Estos expertos trabajaran
en colaboracién con los expertos en comunicacion
mejorando los sistemas de procesamiento, y trabajaran
en estrecha relacién con los técnicos encargados de la
recepcion de solicitudes y envio de informacién.

Los técnicos de la unidad de recepcion de solicitudes y
envio de informacién, participaran en el andlisis de
solicitudes especiales de informacion conjuntamente
con los expertos en la materia de que se trate. Ademds,
serdn los encargados del envio de la informacién
periddica a los Centros Nacionales y a los medios de
difusién regional.
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4) Departamento de Administracion del Centro. Este
departamento contara con las secciones de Personal, de
Contabilidad y Presupuesto y de Mantenimiento.

3.05 ORIENTACIONES PARA EL DIAGNOSTICO DE
LOS SISTEMAS NACIONALES DE INFORMACION,
CON ASPECTOS ESPECIFICOS DE CADA
SUBSISTEMA

La primera actividad a realizarse en esta Segunda Fase
del Estudio serd el diagnostico de los sistemas nacionales.
Su propésito es determinar hasta donde las organizaciones
nacionales y sus funciones se acercan a las que en el modelo
normativo se han identificado como las ideales para el
funcionamiento de un Sistema Regional de Informacién
Agropecuaria.

Para lograrlo se aplicara un cuestionario sobre aspectos
generales del Sistema de Informacion y aspectos especificos
de cada uno de los subsistemas, comparando luego sus
resultados con el modelo normativo.

1) Aspectos Generales

De manera general para los tres subsistemas, se
obtendra el conocimiento acerca de:

a) Las fuentes y la informacion producida

—identificacién y caracterizacion de fuentes e
informacion.

—métodos de recoleccién, procesamiento, analisis,
clasificacion, almacenamiento y diseminacion.

—formatos empleados

—nivel de analisis

—tipo de informacion producida vy sus finalidades
—medios de difusién

—métodos y formatos de adaptacion de la informacion
a los medios

~frecuencia de difusion
—publicaciones

—tiempo transcurrido para cada una de las etapas del
manejo
—evaluacion del proceso productivo de informacién

—procedimiento para la caracterizacién perm.anente de
usuarios e informacion



b)

d)

2)

—evaluacion del uso de la informacién

Los usuarios y la informacion que necesitan
—identificacion y caracterizacion de usuarios
—usuarios actuales y potenciales

—sus necesidades

—tipo de informaci6n que rer:iben
—periodicidad de ia intormacion recibida
—usos de la informacién

—canales por donde recibe la informacién
—costos de la informacién recibida

Los recursos

—personal que maneja {a informacién
—equipo para procesamiento

—presupuesto de operaciones

—costo de cada una de las etapas de manejo de
informacion

—origen de los recursos

Las proyecciones

—planes futuros de ampliacién y de implementaci6n
—planes futuros del alcance de la informacién

—posibilidades y disponibilidad de recursos para los
planes futuros

—disposicién de los organismos para mejorar sus
métodos de anilisis

—disposicién de los organismos para incorporarse al
Sistema Regional

—organismos que podrfan funcionar como Centros
Nacionales

Aspectos Especificos
Subsistema de comercializacién
—El diagnéstico que se realice debe enfocarse hacia los

tipos de informacién y clases de usuarios que se
describen a continuacion:

TIPOS DE INFORMACION
Insumos
—Precios

Regionales y extrarregionales
Nacionales

—Oferta
Nacional
Regional
Extrarregional (importacién
—Clases de insumos por pais)

~Demanda (volumen por insumo)

Productos
~Precios
Nacional y zonal

Regional (por - paises)

—Consumo
Nacional

Regional (por paises)

—Oferta
Naciona!

Regional {por pafses)

USUAR!OS

Asoc. de Productores
Importadores

Productores
Asoc. de Productores

Org. de Planif. Sectorial

Asoc. de Proveedores de
Insumos

Asoc. de Productores

Org. de Planificacion
Asoc. de Proveedores
Sistema Bancario

Asoc. de Productores

Org. de Planif. Sectorial
Asoc. de Productores

Org. de Planif. Sectorial

Org. de Estabilizacion
de precios

Asoc. de Productores
Oficinas Comerciales de
Embajadas

Org. de Planificacion

Org. de Estabilizacion
de precios

Sistema Bancario

Asoc. de Productores
Oficinas Comerciales de
Embajadas
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—La caracterizacién de fuentes e informacion
producida debe centrarse sobre los organismos y tipos de
informacion que se presentan en el siguiente cuadro:

ORGANISMOS QUE DIFUNDEN INFORMACION DE MERCADOS
Y COMERCIALIZACION EN LA REGION CENTROAMERICANA

Tipos de IMC

1. Actual del Mercado Interno

2. Actual del Mercado Externo
a. Productos Tradicionales

b. Productos no Trad:cionales
3. Pronésticos de Cosechas

a. En el pafs

b. En la regidn
4. Pronbsticos de Precios

a. Mercado Interno

b. Mercado Externo

5. Histérica Mercado Inteino

6. Canales y Mdrgenes

7. Normas, reglamentos y otros
a. Mercados Internos
b. Mercados Externos

8. Estudios de Comercializacion

Costa Rica Nicaragua
INCEI

LAICA,

OFICAFE ONCA

MAG, CNP

BC, DEC, MAG,

MAG BC

IFAM-PIMA

PIMA MAG-

UNASEC

Honduras

MRN

DEC,
MRN

MRN-BA.-
NAFOM

El Salvador

MAG

MAG

Guatemala-

INDECA

PROMECA

USPA

INDECA



Subsistema de informacién socioeconémica

—Por medio de diagnéstico se 'dentificaran vy
caracterizaradn inicialmente los usuarios de este subsistema,
la informaciébn que necesitan y el uso que de ella hacen,
funciones que se enfocardn de acuerdo con el siguiente
esquema:

TIPOS DE INFORMACION USUARIOS

Estructuras Agrarias

—Org. formuladores de
politica

—Oficinas de Planificacién
Nacional y Sectorial

—Federaciones de Coopera-
tivas y asociaciones de
campesinos

~Tenencia y uso de la
tierra

-Oficinas de Planificacion
Nacional y Sectorial

~Organismos de fomento y
asistencia técnica

—Organismos de invest:-
gacion agrosoc:0econo-
mica

~Pequerios productores y
particulares en general

—Sistemas de agricultura
(tecnologra, servicios,
recursos econémicos,
empleo produccién y
productividad, crédito,
inversiones, costos, uso
y origen del cap:tal)

Caracteristicas sociales
y econdmicas de la poblacion

—Org. formuladores de
politica

—Oficinas de Piantficacion
Nacional y Sectorial

—Distribucion geografica
de !a poblacién por
edad, sexo, empleo
ingreso y educacion,
economicamente activa,
fuerza de trabajo

—Org. formuladores de
politica

—0ficina de Planif:cacion
Nacional y Sector:al

—Municipalidades y orga-
nizaciones de acc:6n

"comunitaria

—Procesos vita'es de la
pobiacién (mortalidad,
natalidad y migracién)

—Org. de Planificacton
nacional y Sectorial

—Org formuladores de
politica

~0¢g. de! sector plblico
relacionado con cada
aspecto

—Pequefios productores y
particulares en general

—Niveles de vida (vivienda,
alimentacion, salud,
uso de servicios e iImple-
mentos agricolas, dis-
tribucién del ingreso,
empleo, consumo)
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—Organismos formuladores
de politica

—Organismos de planifi-
cacion nacional y
sectorial

—0Org. del sector pablico
relacionado con cada
aspecto

—Federaciones de coopera-
tivas y asociaciones de
campesinos

~Municipalidades orga-
nismos de accién
comunitaria

—Infraestructura social
{caminos, centros co-
merciales, oficinas de
comunicacion, centros
culturales, costos,
inversiones, impuestos,
etc.)

Organizacion social

—0rg. de Planificacién
Nacional y Sectorial

—0rg. de fomento vy
asistencia técnica

—Federaciones de coope-

—Organizaciones de cam-
pesinos y agricultores
(No. y clase de orga-
nizaciones, servicios
a los asociados,

funciones y poder, rativas
presupuesto) —-Asoctaciones de produc-
tores

—QOrg. de Planificacion
Nacional y Sectorial
—0Org. de fomento y asis-
tencia técni. a
—Federaciones de coopera-
tivas y asociaciones
de campesinos

—Entidades de Servicio
{publicas y privadas
en el sector agrope-
cuario)

—La informacién sobre las variables mencionadas debe
incluir las caracteristicas actuales, las causas u origen
historico y fas tendencias que evidencian los cambios que se
esperan en estas variables para ei futuro.

—La caracterizacion de fuentes e informacion a nivel de
diagnostico debe concentrarse en los organismos y tipos de
informacion que se presentan en el siguiente cuadro:
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ORGANISMOS QUE PRODUCEN Y DIFUNDEN INFORMACION SOBRE VAR!ABLES
SOCIOECONOMICAS DEL SECTOR RURAL EN LA REGION
CENTROAMERICANA. (Por tipo de Inf)

PAISES
Tipo de informac.
Socioecondmica Costa Rica Nicaragua Honduras El Salvador Guatemala
Estructuras —DG Estadisticas  -Of. Ej. Encues- —Direc. Gral. —Direc. Gral. —Direc. Gral.
Agrarias y Censo tas y Censos Est. y Censos Est. y Censos Est. y Censos
Of. Plan.Nac. —UNASEC —Consejo Sup. — CONAPLAN —Consejo Nac. de
-MAG —Of. Nac Plan Pianif. Eco. —CENTA Planificacién
—ITCO —Mrio. Econ. —~DESAGRO —~DGEAP Econdmica
{Depto Estu- —INA —ICR —SIECA
dios eco- —FAQ/GAFICA
némicos) —MAG (Depto.de
—-IAN Estadistica)
—INTA
—1ICA
Poblacién —Direc. Gral. —-Of. Ejecut. —Direc. Gral —Direc. Gral. —Direc. Gral.
Est. y Censos Encuestay Censo Est. y Censos Est. y censos Est. y Censos
—Of. Planif. ~UNASEC —Consejo Sup —CONAPLAN — Consejo Nacio-
Nacional Planif. Eco. nal de Plan.
Econdmica
—Instituto de
Invest. Ec. y
Sociales
—INCAP
Infraestruc- ~MAG —MAG —~DESAGRO —MAG —MAG
tura Social —Inst. Geogr. —UNASEC —Banco Central —~Inst. Geog. —Mrio. Ob.Pub.
Nac. —INFONAC de Honduras Nac. —Cons. Nac.
—ITCO —Mri0. de Ec. — CONAPLAN Ptan.
(Depto. de —FOCCO ~Bco. Guatemala
Est Eco- —DGEAP —Asoc. Nac. de
nomtcos Municipali-
dades
Organizacién —MAG —MAG —DESAGRO —-MAG -MAG
Social —Of.Nac. de —Of.Nac.de —FECAGRO —CONAPLAN —Cons.Nac.
Planif. Planif. —FEDACOAH —Bco. de Fom. Plan.Economica
—Bco. Nac de —Bco. Nac.de —INA Agropecuario — BANDESA
Costa Rica Nicaragua —CENTA —DIGESA
—ITCO —IAN —FEDECACES —FENACOAC
—INFOCOOP —Union Co- —INTA
—UNACOOP munal —~FEDECOM
Salvadorefia
—ICR-FOCCO

NOTA: Ei diagnéstico debe averiguar en qué forma el Sistema Regional puede aprovechar estudios realizados por estudiantes
extranjeros, expertos internacionales y funcionarios de organismos regionales. También debe indicar el procedimiento
para aprovechar bancos de datos existentes en universidades extranjeras y scides de Organismos !nternacionales
{CIDIA en Costa Rica, CEPAL en México y el IICA-CIRA en Colombia).
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4.0 LISTA DE ORGANISMOS ENCUESTADOS

'z
Costa Rica
Publicos
1. Instituto Nacional de Fomento Cooperativo
{INFOCOOP)
2. Instituto Nacional de Seguros (INS)
3. Oficina de Planificacién del Sector Agropecuario
4. Banco Anglo-Costarricense
5. Direccion General de Estadistica (DGE)
6. Depto. de Economia y Estadisticas Agropecuarias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
7. Consejo Agropecuario Nacional (CAN)
8. Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO)
9. Banco de Costa Rica
10. Banco Central
11. Banco Nacional
12. Facuitad de Agronomia de la Universidad de Costa
Rica
13. Facultad de Economia de la Universidad de Costa Rica
14. Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional
15. Instituto Geografico Naciona!
16. Centro de Promocién de Exportaciones e Inversiones
(CENPRO)
17. Direccién General de Comercio Interior
18. Biblioteca del Ministerio de Agricultura
19. Consejo Nacional de Produccién (CNP)
Privados
20. Empresa "Abonos Agro, S. A."”
21. Empresa ‘‘Fertilizantes de Centroamérica, S. A.”
(FERTICA)

22,

23.

Unién Nacional de Cooperativas (UNACOOP)

Cémara de Agricultores

El Salvador

Pablicos

1.

2.

Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA)

Consejo Nacional de Planificacion y Coordinacién
(CONAPLAN)

Facuitad de Economia, Universidad de El Salvador
Instituto Geografico Nacional

Direccion de Fomento y Contro!l de Comercio Internc

6. Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA)

7. Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
(INSAFOCOOP)

8. Fomento Cooperativo Comunal (FOCCO)

9. Banco Central de Reserva

10. Instituto de Colonizacion Rural (ICR)

11. Direccion de Recursos Naturales Renovables
(DIRENARE)

12. Direccion de Economia Agropecuaria y Planificacién
del Ministerio de Agricultura y Ganaderra.

13. Direccion General de Estadistica y Censos (DGEC)

14. Banco Hipotecario de E| Salvador

15. Banco de Fomento Agropecuario

16. Facultad de Ciencias Agronomicas, Universidad de EI
Salvador

17. Coﬁtribuciones Directas, Centro del Gobierno de El
Salvador

Privados

18. Federacion de Asociaciones Cooperativas de Ahorro y
Crédito (FEDECACES)

19. Asociacion Nacional de la Empresa Privada (ANEP)

20. Fundacion Promotora de Cooperativas

{FUNPROCOOP)



Guatemala

Pablicos

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15,

16.
17.

18.

19.

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas — Zona
Norte (IICA-2ZN)

Instituto Centroamericano de Investigacion vy
Tecnologia Industrial (ICAITI)

Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos
Instituto de [nvestigaciones Econdmicas y Sociales de
la Facultad de Economia, Universidad de San Carlos de

Guatemala (I|ES)

Instituto de Nutriciébn para Centroamérica y Panama
(INCAP)

Direccion General de Estadistica (DGE)

. Centro Nacional de Promocion de las Exportaciones

(GUATE XPROQ)

Banco de Guatemala

Direccién General de Comercio Interior y Exterior
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)

Secretaria General de! Consejo Nacional g

Planificaciéon Econémica

Direccidn General de Servicios Agricolas (DIGESA)
Instituto Nacional de Transformacion Agraria (INTA)
Programa para el Mejoramiento de las Exportaciones
Centroamericanas de la Secretarfa de Integracion

Economica de Centroamérica (PROMECA)

Secretaria Permanente del Tratado General de
Integracion Econémica de Centroamérica (SIECA)

Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA)
Desarrollo de la Comunidad, Gobierno de Guatemala

Educacion Bdsica Rural, Ministerio de Educacion
Pablica

Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de San Carlos

Privados

20.

Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro Y
Crédito (FENACOAC)

21, Asociacion Nacional del Café (ANACAFE)
22. Federacion de Cooperativas Agricolas de Guatemala
{(FEDECOAG)
23. Federacion Guatemalteca de Cooperativas de
Consumo, R. L. (FEDECCON)
Honduras
Pablicos

1

2.

10.

Banco Central de Honduras

Consejo Superior de Planificacion Econdmica
Instituto Nacional Agrario (INA)

Direccion General de Estadistica y 2ensos (DGEC)

Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE)

Direccion Cectorial de Planificacion de! Ministerio de
Recursos Naturales

. Facultad de Economia, Universidad Nacional Auténoma

de Honduras.

Banco Nacional de Fomento Agropecuario
(BANAFOM)

Direccion General de Desarrollo Agropecuario
(DESACRO)

Facultad de Agronomia del Centro Universitario
Regional del Litoral Atlantico de ta UNAH (CURLA)

Privados

11. Federacion Nacional de Agricultores y Ganaderos de

12.

13.

14,

15.

16.

17.
18.

Honduras (FENAGH)
Escuela Agricola Panamericana de El Zamorano (EAP)
Empresa ‘‘Astro Agricola, S. A."”

Fabrica Nacional de Alimentos Concentrados, S. A.
(FANALCO)

Cooperativa Agropecuaria Algodonera del Sur, S. A.

Federacién de Cooperativas Agropecuarias de
Honduras (FECOAGROH)

Empresa ""Casa del Ganadero, S. A.” (CADELGA)
Empresade "Alimentos, Concentrados, S. A. * (ALCON)



Nicaragua

Pablicos

1.

2,

Unidad Nacional de Anétisis Sectorial (UNASEC)
Oficina Ejecutora de Encuestas y Censos

Depto. de Control de Calidad y Registro Agropecuario
del Ministerio de Agricuitura y Ganader(a

Depto. de Investigacién y Extensién Agropecuari= -
Biblioteca del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

. Instituto Agrario de Nicaragua (IAN)

Instituto Nacional de Comercio Exterior e Interior
(INCEI)

Centro Nicaragliense de Promocién de Exportaviones
(EXPORTEMOS)

10.
1.
12.

13.

14

Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas (INCAE)

Banco Nacional de Nicarayua

Instituto de Fomento Nacional {INFONAC)

Banco Central de Nicaragua

Depto. de Catastro e Inventario de RecursosNaturales '

Facultad de Economfa de la Universidad Nacionai
Auténoma de Nicaragua

Secc. Agropecuaria y de Estudios Econémicos del
Ministerio de Economf{a, Industria y Comercio

Privados

15,

16.

Asociacion de Ganaderos de Nicaragua

Servicio Agricola "‘Gurdidn, S. A."' (GURDIAN)



