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OBJETIVOS 

De acuerdo con los t6rminos del Contrato No. 10, Convenio 76-1 
suscrito con el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, IICA, el 
presente estudio tione como objetivo, servir de orientaci6n a la Comis16n 
Nacional de Estadfsticas Agropecuarias, en la preparaci6n del diagn6s
tico sobre el Sistema Nacional de Informaci6n, asf como para la prepa
raci6n del Plan Nacional. 

Se parte de la premisa que, un sistema de informaci6n eficiente, 
permitir6 mayor coordinaci6n entre las instituciones del Sector Pciblico 
compromeL..as en el Plan de Desarrollo Agricola en tal forma que sean 
alcanzadas las metas y objetivos propuestos en dicho Plan. Este ciltimo 
aspecto, involucra como prioridad, la transferencia de tecnologfa al 
mediano y pequefio agricultor como instrumentos para incrementar su 
producci6n, ingresos y nivel de vida. 

Acn cuando el Plan de Informaci6n deberfa estar encaminado b~si
camente a satisfacer las necesidades nacionales, se perfila la posibili
dad de extenderlo a un nivel centroamericano como media para un inter
cambio basado en una metodologfa uniforrae do recopilaci6n, procesamiento 
y presentaci6n de la informaci6n. Para alcanzar este objetivo, sera 
valioso al aporte do experiencia y motodologia del Programa de Informaci6n 
Agropecuaria (PIADIC), asf como la asistencia quo puede proporci.onar 
especialmente en el entrenan.ento del recurso humano necosario para 
realizar la laor. 

METODOLOGIA 

Inicialmente so plante6 la posibilidad do extender el diagn6stico 
a las instituciones plblicas, privadas e intornacionales relacionadas con 
el flujo de informaci6n agrfcola; sin embargo, el estudio do los sistemas 
de informaci6n a nivo! centroamericano, preparado por el IICA,* facilit6 
la comprensi6n del rol de cada instituci6n y permiti6 llegar a las siguien
tes conclusiones

a) Los organ.smos claves on el flujo do informaci6n son los que con
forman el Sector PUblico Agrfcola. Esto se debe fundamentalmente 
a que son os quo generan y diseminan la informaci6n requerida 

Publicaci6r Miscel6noa No. 128. TICA. 
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on los prograrnas do planificaci6n, investigaci6n y dosarrollo a 
nivel nacional. 

b) 	 Exciston organismos do apoyo al Sector Pt'blico quo ticnon un rol
 
importanto en el flujo do informaci6a y quo realizan el enlace del
 
Sector con el resto do !a oconomfa.
 

c) 	 Los organismos do intcgraci6n tienen un papel importante en la
 
transforencia do informaci6n a nivel controamericano, por lo que
 
es conveniento uniformizar los critorios y codificaci6n do infor
maci6n agrfcola.
 

Tomando come base los criterios anteriores, so consider6 oportuno 
centrar el diagn6stico on las institucionos del SPA y en las do apoyo al 
Sector. En esta forma, a trav6s do sus respectivos objetivos y funciones, 
so detormin6 su posible rol on el flujo do inforlmaci6n y las personas
claves quo manojan dicha informaci6n. 

El disefio do la invoetigaci6n planto6 en principio ci problema do 
la uniformidad do datos a rocabar, dado quo cada instituci6n tione obje
tivos especfficos (morcadeo, dosarrollo, etc.); so consider6 la posibilidad 
de utilizar cuostionarios diferontos, pcro atendiondo al pos terior problema
do la tabulaci6n, so disofio uno flexible quo acoptara todas las dreas do 
posible informaci6n. Per osta razon, no so incluy6 on forma explicita
el tipo do informaci6n sine so doj6 abierto para ampliarla sogdn las 
necesidades aspecificas, (formato anexo). 

En la parte I del formulario, so anot6 toda la informaci6n genorada
directamente o do fuentes indirectas que experimento alguna mcdificaci6n 
o arreglo por parto do la instituci6n oncuostada, ampli6ndoso a los m6to
dos do rocopilaci6n y procesamionto, fuentos, poriodicidad, use y dise
mlnaci6n. En la segunda parte, so obtuvo los datos sobro requoruniontos 
de informacl6n, la periodicidad deseada y si la raisma es adecuada a las 
necesidades do la instituci6n. El andlisis de estas dos socciones pro
porclon6 resultados sobre las 6roas deficientes on ol sistema, duplica
cionos y requerimientos do informaci6n no disponible. 

Los datos adicionales so destinaron al conocimiento do nuevos 
programas, personal disponible y su calificaci6n; asr come aspectos
gonerales quo crda informanto doseara ampliar sobre un Sistema Nacional 
do Informaci6n. 
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Atondiondo a la exporioncia quo tiono PIADIC on la proparaci6n
do esto tipo do investigacioncs, sc sigui6 la metodologfa para 01 diagn6s
tico do los sistomas nacionales cspocialmonte on los Ccpftulos 4 y 5 
del Manual. 

La invostigaci6n cubri6 las siguientes (14) instituciones: 

1. Dirocci6n General do Estadfstica (DGE) 
2. Consojo Nacional do Planificaci6n Econ6mica (CNPI)
3. Banco do Guatemala (B do C) 
4. Unidad Sectorial, Ministorio do Agricultura (USP)
5. Dirocci6n General do Sorvicios Agrfcolas (DIGESA) 
6. Instituto do Ciencia y Tocnologfa Agr'cola (ICTA)
7. Institute do Coraercializaci6n Agricola (INDECA) 
8. Institute Nacional do Transformaci6n Pgraria (INTA)
9. Programa do Desarrollo Ganadero (PRODECA) 

10. Banco Nacionz'l do Dosarrollo Agrfcola (BA~iDESA) 
11. Institute Nacional Forestal (1TAFO,) 
12. Planta Procosadora do Productos Lactoos (PROLAC) 
13. Facultad do Voterinaria (F do V) 
14. Facultad do Agrono;~fa (F do A) 

En el caso do DIGESA, so considor6 oportuno ampliar la investi
gaci6n a los siguientos departamentos y socciones: 

15. Dirocci6n do Cnsoianza y Capacitaci6n Agrfcola (ECA)
16. Direcci6n do Rocursos 1,Naturalos (DIRANE) 
17. Unidad do Programaci6n 
18. Unidad do Estudios y Proyoctos 

Do las 13 institucionos oncuostadas, cuatro so integraron a un 
solo informo (DIGESA), una no proporcion6 informaci6n (PROLAC) y dos,
Facultad do Agronomfa y Voterinaria, sor~n Incluidas en un estudio 
espccffico sobre bibliotecas agrfcolas quo ost6 desarrollando IICA. 

Dontro do cada instituci6n existen personas claves que promue
yen el flujo do informaci6n y quo so identifican en el Anoxo No. 1. 
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III 	 ESQUEMA DEL SECTOR PUDLICO '.GIUCOLA E INSTRUMENTOS 
LECALES PERTI'.EITES A LOS SISTEMZ.S IIACIONALES DE 
INFORIACION 

El Soctor Pcblico jtgrfcola, ostd cons"tituido por (9) instituciones 
con funciones ospecfficas on los diforentos aspoctos do la comorcializa
ci6n, investigaci6n y servicios agropocuarios. El jofo dol Sector, os el 
Ministro do Lgricultura, quo coordina las accionos a trav6s do un Comit6 
Superior intogrado par los Gorontos y Directores do las diforontes insti
tuciones. Las actividades del Sector ostdn dofinidas on el Plan do 
Dosarrollo Agricola 1975/79, quo forma parte do un Plan a nivel nacional. 

La Secretarfa del Consejo Nacional de Planificacion, olabora los 
planes operativas anuales, que son canalizados al Sector a traves de la 
Unidad Sectorial de Planificaci6n, instituci6n que tiene coma objetivo 
organizar y coordinar las acciones de los distintos organismos a trav6s 
de las Unidades de Programaci6n. La coordinaci6n de actividados en el 
campo, se trata do realizar par medio de Comnit6s Regionales, en donde 
actua coma Presidente el delegado do DIGESA y quo integran los funcio
narios regionalos de las diferentes instituciones. 

El Anexo No. 2, perraito identificar los instrumentos logales que 
regulan ci funcionaraiento de ics elementos del Sector, las funciones 
previstas y l rol especffico, en cl flujo do informaci6n on la siguiente 
forma: 
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CUADRO No. 1 

GUATEMALA: ROL ESPECIFICO EN EL FLUJO
 

DE IINFOR!MACION SEGUN
 

INSTRUMENTOS LEGALES
 

INSTITUCION AREA 

DGE Estudio, programaci6n y administraci6n do 
estadfsticas nacionales 

CNPE Planificaci6n del Sector 

B de G Proparaci6n do Cuentas 1acionales y 
Comercio Exterior 

USP Organizaci6n y Coordinaci6n del Sector 

DIGESA Servicios Agropecuarios 

INDECA Mercados y Comercializaci6n 

IOTA Investigaciones Cientfficas 

PRODEGA Servicios y Dosarrollo Pocuario 

BANDESA Serviclos de Cr6dito 

INAFOR Desarrollo Recursos Forestales 

FUENTE: Anexo No. 2 y consulta directa. 
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IV INFORIviACION PRODUCIDA 

4.1 Cl ase y tipo do informac16n producida per 6rea de informac16n 

La informaci6n producida on las instituciones encuestadas so 
clasific6 en tres areas do inter6s: 

a) Socioecon6mica 

b) Ivercados y comercializaci6n 

c) Ciencia y tecnologfa 

Para facilidad do anilisis y ulterior uso do !a informaci6n, 6sta 
se codific6 do acuerdo al 6rea de informac16n, tipo y clase, asf como 
de instituci6n quo la produce o procesa. Este sistema pornitirA preparar 
un programa do computaci6n quo ordene y clasifique la informac16n de 
acuerdo con los i equerimientos do los usuacios. Asimismo facilitard a 
las instituciones conocer el tipo do informaci6n quo so produce en el 
Sector, su fuente, poriodicidad y sistema do informaci6n. 

En total so identificaron tros oreas, 32 clases y 263 tipos de 
informaci6n producida en el Sector. El sistoma de codificaci6n adoptado 
acepta la inccrporaci6n do 99 tlpos do informaci6n par clase. 

En lo posible so adopt6 los critorios do clasificac16n de PIADIC, 
a fin de uniformizarlos ulteriormento a nivol centroamericano. Las prin
cipales caracterfsticas do la informaci6n producida por 6rea es la si
guiento: 

4.1 .1 Sociooconomfa 

Se producen y so procesan alrodedor do 136 tipos do informaci6n 
socioecon6mica, quo reprosontan al 51.7%del total. El mayor 
aporte do informacl6n provione do asistencia t6cnica proporcio
nada per DIGESA y asistericia crediticia par BANDESA; otras 
instituciones que producen informaci6n socioecon6mica son: 
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-INTJA
 
- PRODE GA
 
-USP 
-CNPE 
- INAFOR 
-ICTA 

En total 8 do las quo proporcionaron dates. 

Las materias con monor informaci6n producida y disponible son:
 
mano do obra orploada, poblaci6n rural, procesos vitales, 
 in
groso econ6mico y social.*
 

4.1.2 Morcados y Comorcializaci6n 

En osta 6roa so idontificaron 90 tipos do informaci6n, 34% del 
total. Las instituciones productoras son: DGE, Sanco do Gua
temala o INDECA. La matoria sobro la cual so produce m6s infor
maci6n es la reforento a procios, asf come producci6n pecuaria 
y agrfcola. Las 6roas doficiontes son pron6sticos do cosechas, 
canales y m~rgonos do comorcializaci6n y tecnologfa do mercadeo.
En osta 6roa os donde so prosentan las aparentos duplicaciones 
on la informaci6n producida -con asteriscos on ol anexo-, prin
cipalmonto on comorcio exterior y producci6n do granos b6sicos. 

El ostudio do las cifras sobro los procios, paroce indicar que
los valores no ost6n dofinidos en ol ospacio y on ol tiompo.
Por constituir osta informaci6n la base del anlisis ocon6mico, 
convendrfa unificar criterios sobro su rocolocci6n y diseminaci6n. 

4. 1.3 Ciencia y Tocnologfa 

Esta es el droa sobre la cual se produce monos informaci6n, por
lo que solarmonte so dotactaron 37 tipos quo es alrododor del 
13. 6% do la informaci6n producida. Las instituciones goneradoras 
son principalmonto CTA o IITAFOR y on menor grado DIGESA y 
Planificuci6n Econ6mica. 

El estudio de PIADIC, identifica al IES, INAFOR y SIECA, como 
instituciones productoras do osta informac16n. Miscol±nea 128 
op. ci'. 
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La informaci6n so contra on Rocursos Naturalos y prdcticas de 
manejo, not6ndose una falta absoluta en estudios do costos 
sobre insumos, mano do obra ostacional y uso do maquinaria. 

Es oportuno moncionar la oxistencia do tres tipos do rogionali
zaci6n: roforoncial de planificaci6n ocon6mica, operativa do 
DIGESAi y oporativa do la DGE. Es convonionto unificar critorios 
sobro el tipo do regionalizaci6n a utilizar on ol manojo de infor
maci6n; posiblemonte el uso do rogi6n operativa facilitarfa la 
recolocci6n y manojo do la informaci6n. 

Es posible quo al 6rea do ciencia y tecnologfa sea la quo requiera 
mayor atenci6n, debido a quo los rosultados obtonidos on afios 
do invostigaci6n so oncuontran dispersos on las diforentes ins
tituciones del Sector. 

4.2 I\16todo do Rocolecci6n 

El m6todo do recolocci6n del tipo directo utilizado con mayor 
frocuencia, os el do t~cnicos, agentos y administradoros do campo. 
El sistema do realizaci6n do encuestas por muestroo, constituye ol 
sogundo on ordon do importancia. La roalizaci6n do investigaciones 
ciontfficas os la ,nodalidad menos utilizada para obtenor informaci6n 
dirocta, ya quo solamento cl ICTA la indic6 on cl cuestionario. 

Cinco do los organismos oncuostados usan informaci6n ya impresa 
provenionto do otras fuentes. Esta baja utilizaci6n, pormite detectar quo 
existo doficionto utilizaci6n do la informaci6n producida por otras insti
tucionos. El Cuadro No. 2 ofroce la perspoctiva global dcl m6todo do 
recolocci6n utilizado. 

4.3 M6todo do Procesamiento 

Todas las institucionos utilizan el m6todo manual, como principal 
mdio para procosar la informaci6n (Cuadro No. 3). Solamonto cuatro ins
tituciones utilizan al sistema automatizado aunque so pudo comprobar 
quo osto modio as usado s6lo parcialmonto on alguna fase del procesa
miento. Dos institucionos -DG_ y DIGESA- tionen posibilidad inmediata 
do intograrse a un sistoma automatizado. 
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La DGE cuenta con un sistema de computaci6n IBM, pero requiere 
mejorar en los siguientes aspectos: 

a) 	 Amplitci6n en personal y maquinaria para perfoverificac16n y 
computac16n. 

b) 	 Adiestramiento cle personal para lograr amplitud de rendimlento 
en el uso de maquinaria IBA. 



CUADRO No. 2 

GUATEMALA: METODO DE RECOLECCION UTILIZADO PARA 
PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE INFORL.iACION 

II TODO II EM ET C IC OTINSTITUCION OBSERVACIONES 

DGE x x x X X Entrevistas y Correo
 
CN'PE 
 X X X 

B deG X investigaci6n de campo 
USP X x x 

DIGEISA X Tcnicos de campo 

ICTA Investigadores y t6cnicosX X do campo 

INDECA X X T6cnicos de campo 

Administradores do parcelamiento 

PRODE (--- _ X kgentes de campo 

BANDESA 
X Agentes de cr6dito 

INAFOR X X 

TOTAL 
3.411 Ii Uso de informaci6n ya impresa 3.415 IC Realizaci6n de investigaciones
3.412 EM - Realizaci6n de encuestas por muestra cientfficas 
3.413 EMT- Uso de encuestas entre muestras 3.416 OT Otros 

tfpicas 
3.414 C Realizaci6n de censos FUENTE: Encuesta 
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CUADRO No. 3
 

GUATEMALA: METODO DE PROCESAMIENTO UTILIZADO 

IVIETODO AUTOMA-
IMIANUAL lvECANICO TIZADO OBSERVACIONES 

INSTITUCION_ 

DGE X X X
 

CNPE X X
 

B de G X" X
 
US? x
 

Automatizaci6n enDIGESA X X fase inicial 

ICTA x
 

INDECA X X
 

INTA X
 

PRODEGA X
 

DANDESA X X X samiento electroc.
 

INAFOR X
 

Contrata el proce-


TOTAL 11 4 4
 

FUENTE: Encuesta 
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Por su parte la Unidad de Programaci6n de DICESA, tiene avanzada 
la organizaci6n de su Departamento de Operaci6n, especialmente en lo que 
se refiere con entronamiento do personal para programaci6n y operaci6n de 
computadora. ICESA, ha firmado contrato con el M-linisterio de Finanzas 
PNblicas, para utilizar mensualmente el equipo de computaci6n de dicha 
Instituci6n. 

El Banco de Cuatemala, cuenta con un contro de c6mputo, pero 
desafortunadamente la informaci6n agropecuaria no so ha incorporado al 
sistema. 

BANDESA, contrat6 con elapresas privadas, cl procesamiento elec
tr6nico do sus datos; sin ombargo, los retrascs operados en ei procesa
miento, obligan al personal a utilizar el m6todo manual. 

El resto do instituciones no contemplan la posibilidad inmediata 
do integrarse a un sistema automatizado. 

4.3 Identificaci6n do las Fuentes do Inforraaci6n 

Esta faso del ostudio permito identificar el flujo do la informaci6n 
entre las instituciones del Sector y ontre 6stas y las do apoyo. La matriz 
intrasectorial del flujo (Cuadro No. 4), indica quo todas las instituciones 
encuestadas son fuentes do datosL i, sin embargo, solamente cinco 
tienon significativa participaci6nt 2 -i. 

Por el lado de organismos usuarios, tros quo so idontifican como 
organismos do apoyo, tionan urna participaci6n efoctiva .-3], mientras 
quo la participaci6n do las instituciones del Sector no os significativaE4]. 

(1) n =1 a-. > 0 
jiS= 1 

(2) n 1 a 1 5 Para (j=1,2,......,n) 

j=1 
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(3) 	n - a
 

(4) 	 n aji < 5 Para (i=l,2,......,n) 

i=I 

So puodo intentar una medici6n del flujo do informaci6n, a trav6s 

del producto intorno do la matriz, en la siguiento forma: 

Para el conjunto do organismos encuestados 

n = 11 

n-I
(5) 	 Sj = > aji 

j=l
 

n-i 
Si = ~aji
 

i-i 21
 

Pa-	( i1 2 ,..........*.. n; j 1I .....
 za l, 	 * , = , 2, * * , n ) 



CUADRO No. 4 

GUATEMALA: MvATRIZ INTRASECTO1iL DEL FLUJO 
DE INFORMACION 

USUAfO 1 
PRODU(DTORj ! I! III i V VI VII ViII IX XII
_ __ _,_ _ 

II1 1_1 i_1 1 3~ 0 0 0 10o 
Iii 0 0 0 0 0 1 0 i I 0 

iVi 
IV
V 0jI1 01 00 

0 
1 1 

1 0 
10 

1 
101) 01 10 

0 111 
0 0 

1 
01 

VII 
o1 i 
0 1 

0 
1 

1 
1 _ 

0 
0 

0 0 
1 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Vliii
IX 3 

1
10 

0 0 
0 

0 
0 0 

0 0 
0 

0 
0 

x 
X 
OTIZ:S 

3 

11 

1 1 
0 
1 

1 
1 
1 

0 

1 

0 
0 

0 0 
0 
1 

0 
0 
1 

0 
1 

0 

11 

i=l 2 I0 5 8 2 2 4 2 3 

I DGE GUAT.
 
II Consejo Nacional do Planificaci6n Econ6mica 
 VI ICTA
III Banco do Guatemala VII INDECA 
IV USP VIII INTA 
V DIGESA IX PRODEGA 

X BP. NDESA 
XI INAFOR

FUENTE: Encuesta 

0XOTRAS 

11 
j=i 

1 

I 

1 
11 

5 
56 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

3 
5 
3 
4 

4 
3 

121 
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Siendo Sj cl vector Suma do los organismos como productoros y
Si cl vector suma do los organismos come usuarios. 

Para ol subcon'unto do los organismos del Sector 
n-,4(G) ,-- ~(6) f1j = aj 

11in-.4=Zai,
 

i:=l
 

Para (i= 1,2. .............. , n; j 1, 2,.............,n)
 

Los vectores suma toman los siguientes valores:
 

Sj = 100, valor ideal del conjunto do organismos como producto
ros.
 

Si 1100; valor ideal del conjunto do organismos come usuarios. 

Sj = 44; valor real del conjunto do organismos come productores. 

Si = 44; valor real dcl conjunto do organismos come usuarios. 

RIJ 70; valor ideal del subconjunto coma productor. 

Ri = 70; valor ideal del subcunjunto coma usuario. 

Rj =33; valor real del subconjunto coma productor. 

27; valor real del subconjunto come usuario.
 

El an6lisis anterior indica quo los organisnrmos en su conjunto

solamente ostAn utilizando el 44% do su capacidad do intercambiar 
informaci6n. Per otra parto, ontre los organismos del Sector Pdblico 
Agrfcola, existe alrededor del.4730 do comunicaci6n come organismos 
productores y del 38% en calidad do usuarios. 
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Como productores de informaci6n, Planificaci6n Econ6mica, ICTA,
INTA e INAFOR son los organismos que presentan los ms bajos rndices. 
El mayor diseminador do informaci6n producida parece ser DIGESA, segui

'da por DGE, Banco de Guatemala, USP e INDE( " . 

Por el lado de los usuarios, Planificaci6n Econ6rica presenta un 
alto fndice do requerimientos, asimismo la USP y el Barnco de Guatemala. 
Los otros organismos sefIalan baja utilizac16n do la informaci6n producida 
por otras instituciones. 

Es oportuno sefialar sobre la ausencia de cormunicaci6n entre 
ICTA y las otras unidades del Sector especialmente DIGESA; esto parece
indicar quo la tecnologia generada no est6 siendo transmitida a los 
agricultores. Asimismo, ICTA junto con INTA e INAFOR parecen ser 
las instituciones rods aisladas del Sector. 

4.4 Utilizaci6n de los datos colectados seg6n Instituci6n 

De acuerdo con los datos recolectados, (Cuadro No. 5), las ins
tituciones utilizan la informaci6n producida y procesada fundamentalmente 
para realizar sus propios estudios y como reforencia interna. La utiliza
ci6n de la informaci6n parm fines de planificaci6n adquiere tanbi6n 
relevancia de primer orden. 

4.5 Medios para diseminar la informaci6n 

Solamente se obtuvo respuesta significativa en -otras- que incluye
folletos, memoria anual y publicacionws impresas (Cuadro No. 6), la fre
cuencia de diseminaci6n es generalnenLe anual o sernestral. 
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V JNFORMACION REQUERIDA 

5.1 Clase y tipo de informoci6n requerida por drea de informaci6n 

La informaci6n requerida por las instituciones so clasific6 en 
tes dreas: 

a) Socioeconomifa 
b) Mercados y Comercializtaci6n 
c) Ciencia y Tecnologfo 

El examen do los datos indic6 que parte de la informaci6n reque
rida se produce dentro do las mismas instituciones, e' resto se compone 
de informaci6n disponible que proviene de otras institu 'lones, asf coMo 
de informaci6n no disponible. En !amayorfa de los ca-s, la calidad 
de informaci6n recibida de otras institucionos no recibi6 calificaci6n 
en cuanto a confiabilidad, osta reserva podrfa derivarse do un descono
cimiento de la fuente primaria de inforraci6n.* 

So consider6 do importancia idontificar la informaci6n requerida 
y no disponible, asf comao la pcriodicidad con que so requiere y su posible 
fuente. El Anexo No. 4 contione los rosultados por .reas de informaci6n. 

5.1 .1 Socioeconomfa 

Se detectaron 37 tipos do informaci6n requerido, y no disponible 
en el Area de socioeconofa. La informaci6n so refiere especial
mente a uso de la tierra, invorsiones econ6micas, poblaci6n 
rural, organizaci6n rolacionada con el dosarrollo y servicios 
del sector privado.
 

Las instituciones quo requieren esto tipo do informaci6n son
 
on su orden: Planificaci6n Econ6mica, IN"T.A, DIGESA e INAFOR.
 

Este dato puede ser consultado en ol Anexo No. 3 sobre 
Producc16n do Informaci6n. 
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5.1. 2 Iiercados y Comercializaci6n 

Esta es el 6rea quo prosenta mayoros requorimientos do informa
ci6n no disponiblo. Zo idontificaron 29 tipos de informaci6n 
relacionados con procios y voluinionos, pron6sticos do cosochas 
y tecnolbgfa do morcadeo. La instituci6n quo requicre mayor 
volumen do este tipo do informraci6n os Planificaci6n Econ6mica 
y on monor grado DIGESA, INDECA o IITAFOR, la posible fuente 
do informaci6n os IIIDECA. 

5.1.3 Ciencia y Tocnologfa 

So identificaron 20 tipos do informaci6n no disponible on el 6rea 
do Ciencia y Tocnologfa, en matoria do recursos naturales, prdc
ticas de manejo, registros cuantitativos do insumos y estudios 
do costos do insurnos. La instituci6n requirionte do primer orden 
es DIGESA, oxistiondo tambi6n necosidad do esto tipo do infor
maci6n on Planificaci6n Econ6mica. La posible fuente do infor
maci6n es IOTA. 



CUADRO No. 5 

GUATEMALA: UTILIZACION DE DATOS COLECTADOS 
SEGUN INSTITUCION 

USO Paiia ReferenciaINSTITUCION Publicidad Estadfsticas Docencia ci6nPlanifica- Estudios Divulgaci6n Interna 

DGE X X 
 X
 
Planificaci6n Econ6
mica 
 X X X
 
Banco do Guatemala 
 x x
 

USP x x x
 

DIGESA X 
 X X X
 
ICTA 
 X X
 
IITDE CA 
 X X X
 

iNTA 
 X x x
 
PRODEGA x 
 x x
 
4ANDESA X X 
 X X
 

INAFOR 
 X X X
 

TOTAL 3 
 3 0 6 11 4 8
 

PUENTE:- Encuesta 



CUADRO No. 6
 

GUATEMAT.-A: MEDIOS CON QUE SE DISEMINA LA
 
INFORMACION
 

BR BT BP CEA CE AP GI RDA OTRAS 

DGE 
Planificaci6n Econ6mica 

Eanco do Guatomala 
USP 
DICESA 
ICTA 
INDECA 
IITA 
PRODEGA 
EANDESA
iNA;FO fl_ 

X 
X 

X 
_ _ _ 

___ 

_ _ _ _ 

X 
X 

,_ 
_ _ _ 

,,-
_ _ _ 

__ 

_ _ _ _ 

X 

x 

X 
X 

X 

X 

x 

_ 

X 
X 

x 
X 

X 

Estadfsticas Agropeo- arias 
continuas 
SPA Planes operativos 

Criterios de programaci6n 
Folietos 
Miemoria 

"__ 
Publicaci6n anual 

Memoria anual 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

0 

TOTAL 3 0 1 0 2 3 2 6 

BR 
BT 
BP 
CEA 

CE 

Boletines de Radio 
Boletines de Televisi6n 
Boletines de Prensa 
Cuadros estadfsticos para peri6dicos 
Cuadros estadfsticos 

con andlisis 

AP 
GI 
RDA 
Ot 

Artfculos para peri6dicos 
Gr6ficas informativas 
Rouniones informativas agrfcolas 
Otras 

FUENTE: Encuesta 
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VI RECURSOS 

6.1 Recursos Humanos 

Con los datos disponibles no es posible obtener resultados con
fiables sobre el n6mero de personas que participan en las diferentes eta
pas del manejo de informaci6n, debido fundamentalmente a que en la 
mayorfa de instituciones no est~n definidas funciones especfficas para 
determinadas personas; sin embargo, de la informaci6n en el Cuadro No. 7 
puede deducirse que la DGE, DIGESA e INDECA, son las instituciones 
que tienen mayor ncmero de personas en actividades de informaci6n. 

El Cuadro No. 8 muestra los diferentes grados acad6micos del 
personal en cada instituci6n para funciones do inforraaci6n. Se puede 
concluir quo todas tienen personal calificado, aunque algunas en menor 
grado como en el caso de INTA e ICTA. Aparentemente, las etapas que 
requieren mayor atenci6n en cuanto a inejorar la calidad de personal 
son los de adaptaci6n y diseminaci6n de informaci6n. 

6.2 Recursos Ffsicos 

Solamente dos instituciones, DGE y Banco de Guatemala, cuentan 
con equipo de c6mputo para procesamimito de datos, sin embargo, como 
so ha indicado anterlormente, los equipos no est~in integrados a los sis
temas internos de informaci6n agropecuaria, sino son utilizados para el 
procesamiento de informaci6n diversa. En las instituciones del SPA 
no existe equipo de computaci6n para el procesamiento de la informacoi6n. 
Bcslcamente se utiliza equipo auxiliar de c lculo. 



CUADRO No. 7 

CUATEMALA: PERSONAL EN ACTIVIDADES DE I:IFORMACIO,: 
3ECUIi[NiTSTITUCION 

(nfimero de personas) 

IIJ3 SE-TUCO, T iviIV VVi V!II Vi! tX X TOTAL POR 
3TLPA -- _i ETAPAS 

Recopilaci6n 109 2 3 n.d. 5 010 14 3 11 2 645 

Procesamionto 30 2 nad 21 8 2 a)ja 66 

Andlisis de in.foriaci6n 7 8 0 n.d. 1G 8 I 50 

Alacona mionto 4 1 2 1 31 a.d.a1 I1 
Adaptaci6n de la inform.

ci6n a) 1 n. d. 13 1 3 a) 1 19 

Diseminaci6n 20 n.d. 2 a) a) 25 

Programaci6n y an lisis do 
sistemas 15 n.d. 10 i 29 

TOTAL 
Por Instituci6n 13510 17 564 2 34 5 19 6 3 

I DGE VIII INTA 
Ii Planificaci6n Econ6mica IX PRODEG-A 
III Banco de Cuatemala X I-A_\DESA 
IV USP XI IiTAFOR 
V 
VI 

DiGESA 
ICTA 

a) 
) 

Incluido en otras etapas 
Incluye promotores 

VII INDE CA n.d. Ho disponible 

FUENTE; Encuesta 



CUAC.--RO 1-o. 8
 

GUATEMvALA: GRAJDC DE -FORMlTACION*hCADE-N*MICP. DEL
 
PEKR3OTAL SEGUI A.REA E I!II TTITU'-fCT
 

U.?PP. I ii IV V Vi vii_ Uc X X1 

Recopilaci6n 

Pocesarierito 

kn~1sdotieinforriacion 

-imacenanieito 

j S' 

S 

U 

U 

U 

UT 

_ 

I___%~L 

n.ci. 

I 

U ___ 

___ 

3________ 

1 
u . 

i
___ 

___ 

w~.T.f 
Adaptac.16n 6o !a iniforna-
ci6n _____PC 

U 
__ __ n.d. C; __I u~ 

U 

Diseminaci6n S 

I fCIV 
II Planificaci~ri Econ6mnica 
iii Eac de Guatemala 
IV U L-1P 

__ n.d. 

VI 
VIT 
VILL 
IX 

J S ______ 

DIC-
ICTA 
I'DEcl-
INTITA 
PRODEGVA 

_____IS 

x 
xi 

".]ANDESA. 
iUO 

E 
s 
U 
PG 
n.d. 

Estudiantesj secundaria 
Secundaria 
Univers itarios 
Post-CGrado 
klo disponible 

FL'ENTE: Encuesta 
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VII PLAiNES FUTUROS DE AMPIUACIO .TY DE COMPLEMENTACION 

La mayorfa de las instituciones indicaron tener planes concretos 
para el manejo do la informaci6n, en la siguiente forma: 

7.1 Planificaci6n "con"mica 

Est~n trabajando en disefio de la estructuracifn de un banco de 
datos para el sector, denominado (BAYNDASPA). 7. proyecto incluye la 
incorporaci6n de unidades do c61culo, programaci6n y procesamiento 
de datos. 

7.2 Banco de Cuatemala 

El Zanco est6 integrando su centro de c6lculo, como una secci6n 
especffica de la Instituci6n. 'Tienen en proyecto la creaci6n de un Banco 
de Datos, para uso inrerno de Ia Instituci6n. 

7.3 Unidad Sectorial de Planificaci6n 

Esta Insiituci6n inforr,6 como un programa concreto para mejorar 
su sistema do manojar la informaci6n, la creaci6n del E-epartamento 
de Estadfsticas Agropecuarias. 

7.4 Direcci6n Ceneral de Servicios Agrfcolas (L IGESA) 

Las dependencias do DIGESA, que tienen programas concretos 
para mejorar su sistema de informaci6n, son las siguientes: 

7.4.1 Departainento do O1eraci6n 

Est6n desarrollando un programa destinado a efectuar cambios en 
los sistemas do informaci6n y en ei procesamiento de los datos. 
Para el efecto, se ha entrenado personal en actividades de pro
gramaci6n y computaci6n. 

Dentro del programa se contempla mejorar el sistema regional de 
informaci6n, designando delegados regionales con preparaci6n 
universitaria y entrenamiento adecuado. 
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7.4.2 D irecci6n do Ensefianza y Capacitaci6n Agrfcola (ECA) 

En la t<visi6n do Divulgaci6n Agrfcola, se tiene el subproyecto 
de D%.,cuentaci6n que contempla la formacL6n do un Centro do 
Documentaci6n e Informaci6n que tiene come objetivo: 

"Hacer acopio do toda aquella informaci6n editada, dentro o 
fuera de Cuatemala, quo pueda ser 6til para cl Prograina d.e 
Producci6n en Funci6n de la Educaci6n, que DIGESA opera on 
lao rcgionos del pals" .:f 

De acuerdo con los datos proporcionados, so ha iniciado la 
recopilaci6n, y resmenes de documontos y su almacenamiento, 
siguiendo cl sistoma AGRIfJl'ER. El sub-proyecto contempla la 
posibilidad de ostablecer comunicadores ospecializados en las 
diferentes regiones do la Republica. Inicialnente se piensa que 
el centre sirva a las funciones de DIC-ESA, para ampliarlo poste
riorinente al Sector P~blico Agricola. 

7.5 Instituto do Ciencia y Tecnologa Agrfcclas, IOCTA 

Ee acuerdo con la informac.6n proporcionada on el cuestionario 
de encuesta, cl 10Th, t~ene on etapa de proparaci6n un programa de 
gufas t6cnicas informativas y actualizadas con e. objeto de que la 
tnformaci6n producida legue orportunamente a los t6cnicos del SPA. 

7.6 institute do Cone rcializaci6n Agrfcoia, II.120A 

'1'ienen en .royecto ei desarrollo do un programa para la organiza
ci6n del flujo do :nfornnacl6n provenionte do los centros operacionales 
del Institute, on forima constante y sistematizada on Io que so relaciona 
con 6rea sombrada, desarrollo de los cultivos, costos, abastecimientos 
de insumos y precios do los mismos, costo do transporte y drea de los 
cultivos competitivos. 

7.7 Programa do Desarrollo Ganadero, PRODEGA 

En desarrollo un programa para la instalaci6n de un modelo de 
simulaci6n en computaci6n, destinado a la elaboraci6n y evaluaci6n 
de 1(;s proyectos ganaderos. 

http:informac.6n
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7.8 Banco Nacional de Lesarrollo Agrfcola, EAIIDESA 

Proyecto para la reorganizaci6n del departamento de procesamien
to electr6nico do dates, incluye la contrataci6n de un sistema de c6mputo 
en conjunto con las organizaciones cooperativas. -Ser6 financiado con 
un pr~stamo del BID. 

7.9 Institute N'1acional Forestal, I-'IAFOR 

Organizac-i6n de !a inforinaci6n sobre aserraderos, capacidad do 
producci6n, produccL6n, dfas trabajados; aprovechamientos forestales: 
tala y roza; talas y rozas ilogales; per clase do delito. 

VIII COi[CLUS!O 'IES 

Lixneamientos Generales y Prioridados para la 'tIaborac:6n del 
Plan .zacional 

Las cons !deraciones realizadas durante el transcurso del informe, 
indican la conveniencia do disefiar un P;an 'Iacionai do Informaci6n Agro
pecuaria, quo coordine los esfuerzos quo aisladamente esta realizando 
cada instituc16n, en un plan general, que permita mayor eficiencia y 
rapidez cn al flujo do informaci6n agrfcola. La olaboraci6n del plan 
tendrfa que ser cbjeto de un cuidadoso estudio y es deseable quo partici
pen en su olaboraci6n todas las instituciones involucradas en la producci6n 
y uso de este tipo do informaci6n. Posiblemente la formaci6n de sub
comisiones on creas especfficas, coDrdinadas por la Comisi6n Nacional, 
podrfa ser un sistema do organizaci6n efectiva para este prop6sito. 

En base a las condiciones actualos del sistma y a sus prop6sitos, 
so sugieren los siguientes lineamientos y acciones para la elaboraci6n 
del Plan: 

8.1 Organismos, Recursos, Personas y sistemas disponibles 

8.1.1 Organismos 

Para el desarrollo de la primera fase del plan, serfa conveniente 
incluir a las instituciones que forman parte del conjunto analizado 
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en este informe; una voz estructurado el sistema nacional se incor
porarfa a las instituciones do integraci6n centroamericana. Es con
veniente, duranto la primera fase, mantener relaciones o intercambio 
con los otros sistemas do Controam6rica a trav6s do PIADIC, para 
uniformizar criterios y establocor un c6digo definitivo. 

8.1.2 	 Rocursos 

Uno do los objetivos del plan os el do asignar con mayor eficiencia 
los recursos con cqo actualinonte cuenta cada instituci6n del Sector. 
Por lo tanto convondrfa racionalizar Io quo oxiste y no pretender 
una modificaci6n ostructural. Rocursos adicionales podrfan ser 
aportados por las instituciones de apoyo y oventualmonte a trav6s 
de una instituci6n internacional. 

8.1.3 	 Rocursos Humanos 

La invcstigaci6n ha indicado quo oxisten rocursos humanos califi
cados en todas las instituciones oncuestaclas. er6 nocesario 
capacitar personal en algunas actividades del flujo de informaci6n 
(v6ase adiostramionto). 

3.1.4 	 Sistomas disponibles 

So considora quo el actual sistoma do informaci6n, esta cumpliondo 
con los 	prop6sitos do producci6n do informaci6n en sus respectivas 
greas. 	 Existon deficioncias fundamentalos on la transrmisi6n do 
informaci6n entre instituciones y an cl traslado do la informac16n 
tecnol6gica al agricultor. 

8. 	2 Estudios Espcfficos para Planificar y Programar cl Sistema Ilacional 
do Informaci6n 

0.2.1 	 Sisterna uniforme de codificaci6n y clasificaci6n de informa
ci6n agropecuaria 

8.2.2 	 Adaptaci6n del sistema de informaci6n al criterio do regiona
lizaci6n operativa, uniforme para todas las instituciones 
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8.2.3 	 Disefto do la red nacional do informaci6n sobre la base 
do Io oxistonte 

8.2.4 	 Un sistema do transini-i6n do informaci6n entre las ins
tituciones dcl 2ector a nivol nacional y por regi6n 
operativa 

8.2.5 	 Subsistoma para la transmisi6n do tocnologfa al poquefio 
y ieodiano agricultor 

8.2.6 	 Subsistoma para la coordinaci6n do producci6n y disemi
naci6n do informaci6n sobre granos b6sicos 

8.2.7 	 1ubsisterna para transrnitir a las instituciones del Sector, 
las mentas y planes operatives del Plan de Desarrollo 
Agrfcola 

8.2.8 	 Croac-6n do un centro de documntaci6n en DIGCESA, 
tomanio come base ci proyecto do ECA. So considera 
Ia posillidad de ostimular la croaci6n do varies centros 
do documiiontaci6n especializados 

8.2.9 	 Organizaci6n administrativa, funciones y dosarrollo do 
un Centro 1Jacional do informaci6n. Su ubicaci6n insti
tucional 7 fuento do rocursos 

8.2.9.1 Incorporaci6n do un Eanco do Datos al Centro 
Ilaciona. tomando como base el proyacto do 
Planificaci6n Econ6mica 

8.3 Nocesidades do Capacitaci6n 

La oncuosta pormit6 estimar Ins necosidades do capacitaci6n por 
otapa e instituci6n 'nformanzo (Cuadros as. 10 y 11). El ndmero de 
personas con nocosidad do capacitac.6n est6 on relaci6n con la etapa 
del proceso do informaci6n, lo- mayores requerimientos so encuentran 
en recopilaci6n y procesamiento. El nivol do educaci6n parece ser 
funci6n de la otapa del procoso do informaci6n; nsf en an6lisis y adap
taci6n, se encuentra el personal con preparaci6n universitaria, miontras 
quo on otras tionen oducaci6n secundaria. 

http:capacitac.6n
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Se detect6 una deficiencia casi general on an6lisis clue incorpora 
inferencia estadfstica sobre estudios do car -ctor empfrico. Asimismo 
existe un inter6s especial par incorporarse a un sistema do procesamiento 
cormputac lanai. 

En la etapa de adaptaci6n do informaci6n, so detoctaron dos mate
rias de estudia y capacitaci6n: 

a) 	 Adaptaci6n do los rosultados do las investigaciones 
ciont'ficas para proriotores y extensionistas; y 

b) 	 Adaptaci6n do la informaci6n al agricultor poquefco y 
modiano 

Una instituci6n solicit6 adiestrarniento especial para un sistema 
de control an la recopilaci6n do dates regionales. 



CUADRO No. 9
 

CRITERIO SOBRE LA UBICACION INSTITUCIONAL
 

DE UN CENTRO DE INFORMACION AGRICOLA
 

INSTITUCION 

D.G.E 

Planificaci6n Eco-

n6mica
 

Banco de Guatemala 

U. S. P. 

DIGESA 

ICTA 

INDECA 

INTA 

PRODEGA 

BANDESA 

INAFOR 

U BICACION 
RECOMENDADA 

D.G.E. 

n.d. 

D.G.E. 


Ministerio de Agricultura 


Planificaci6n Econ6mica 

U.S.P. 

U.S.P. 

n.d. 

U.S.P. 

U.S.P. 

D.G.E. 

RAZONES 

Como organismo fa
cultado 

No expone 

Por ser especffica 
para el Sector 

No expone 

Para coordinar el 
Sector 

Organismo coordina
dor del SecLor 

Organismo coordina
dor del Sector 

Organismo coordi
nador 

Evitar duplicida
des 

FUENTE: Encuesta directa. 

30 



CUADRO No. 10 

GUATEMALA: ESTIMACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION POR ARMA E INSTITUCION 

Nivel N 6m ero de 
Etapa e Instituci6n Materia de Capaditaci6n Educaci6n Personas 

1. D.G.E. 

Recopilaci6n Mietodologfa y anclisis de recopi
laci6n de datos de encuesta y 
estudios continuos S .- 109 

Procesamiento Estadrsticas y matemticas 
bsicas S 30 

rdmacenamiento 

2. DIGESA 

Procesaraiento Codificaci6n S 3 

Anclisis de informaci6n Inferencia estadistica U 5 

Adaptaci6n de la infor
maci6n M6todos U 6 

Diseminaci6n Mtodos S 6 

Control Metodos de control de recopila
ci6n regional U 5 



3. 	 INDECA 

Recopilaci6n 


Procesamiento 


Andlisis 

Adaptaci6n de la infor
maci6n 

Ahacenamiento 

Diserninaci6n 

4. 	 INTA 

Recopilaci6n 

Procesamiento 


Anc!isis 


5. 	 INAFOR 

Recopilaci6n 

T6cnicas de encuesta y muestreo 

T6cnicas de procesamiento en 
computador 

Esp. en mercadeo agrfcola e 
interpretaci6n de datos. 
Inferencia estad'stica 

Actualizaci6n de m6todos 

Actualizaci6n de m6todos 

Actualizaci6n de m6todos 

T6cnica de encuesta y muestreo 

Estadfstica y -natemdticabrsica 

Inferencia estadfstica 

Estadfsticas matemticas y 
b~sicas 

S 14 

S 8 

U 4 

S 2 

S 3 

S 3 

S 3 

S 2 

U 1 

S 2 



Procesamiento 

And1isis 

6. 	 BANDESA 

Procesamiento 

7. 	 PRODEGA 

Recopilaci6n 

Procesamiento 

Anilisis 

Almacenamiento 

8. 	 ICTA 

Procesamiento 

Anclisis 

Almacenamiento 

Adaptaci6n de la infor-
maci6n 

Estadfsticas matemdticas 
y b6sicas S 2 

Inferencia estadfstica U 1 

Aplicado a estadisticas 
bancarias U 1 

T6cnicas de encuesta y muestreo U 11 

Procesamiento en coriputaci6n U 3 

Inferencia estad fstica U 3 

S 1 

Estadfsticas b6sicas S 2 

Inferencia estadfstica U 2 

T6cnicas S 1 

Adaptaci6n a los t6cnicos del 
Ministerio de Agricultura U 1 



Diseininaci6n 

9. 	 BANCO DE GUATEMALA,
 

Recopilaci6n 


Procesamiento 


hncilisis 


Zamacenamiento 


10. 	 PLIANIFICACION ECONOMICA 

11. 	 U.S.P 

FUENTE: Encuesta 

T cnicas U 3 

T6cnicas U 1 

T6cnicas U 1 

Inferencia estadfstica U 1 

T6cnicas U 1 

n.d. 

n.d. 



CUADRO No. 	 11 

GUATEMALA: 	 ESTIMACION DEL NUhMERO DE PERSONAS 
A CAPACITAR POR AREA 

ETAPA NUMERO 

Recopilaci6n 140 

Procesamient D 81 

An61isis de informaci6n 17 

ilmacenamiento 7 

Adaptaci6n 10 

Dis erninaci6n 12 

Control de Informaci6n* 5 

* DIGESA 

FUENTE: Encuesta. 

35 
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8.4 Necesidades de Asistencia T6cnica 

So requiere asistencia t6criica en las siguientes reas cletec
tadas on las institucionos del Sector Pdiblico Agricola:
 

8.4. 1 Instalaci6n do un sistema do control y recopilaci6n de 
informaci6n a nivol do regi6n operativa (a sugerencia de DIGESA). 

8.4. 2 Personal altamente calificado para clasificar y extractar 
los documentos t6cnicos (a sugerencia do ECA). 

8.4.3 Preparaci6n do un sistema do diseminaci6n de tecnologfa
al agricultor. Paquetes do informaci6n tecnol6gica.* 

8.4.4 Preparaci6n do un modelo do producci6n y diseminaci6l 
do informaci6n en Morcadeo y Comercializaci61n * 

8.5 Areas quo necositan Normas Nacionales 

8.5. 1 Mercados y Comercializaci6n. 
8.5. 2 Ciencia y Tecnologfa. 

8.6 Identificaci6n do las Areas dondo PIADIC puede colaborar. 

So identificaron las siguientes dreas do posible colabora
ci6n:
 

8. 6. 1 Con la Comisi6n Nacional do Estadistica Agropecuaria, 
para la preparaci6n del Plan Nacional. Posiblemente suminis
trando un consultor per porfcdo do dos a tros moses, tinmpo
complete, para quo actfae come administrador on la coordinaci6n 
do las diferentes subcomisionos do trabajo. 

G.6.2 Suministrando a la Comisi6n INacional la informaci6n do 
estudios y experiencia sobro sistemas do informaci6n. 

8. 6. 3 En ol adiostramiento y capacitaci6n del personal del 
S.P.A, en matoria do informaci6n, ospecialmente on las eta
pas o instituciones quo so detectan on oste informe. 

8.6.4 En la asistencia t6cnica, reforida 8.4 don este informe. 

8.6.5 En la uniformizaci6n y codificaci6n do informaci6n y io
gistros do informaci6n agrfcola. 

V6ase Manual No. 9 - Gurf pzara Confeccionar Paquetos Tocnol6gicos. 
PIADIC 

** 	 Manual No. 11 - Manual par. el Diseolo do Sistomas do Informaci6n 
do Mercados y Pron6sticos Agropecuarios. 
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IX. 	 SUGERENCIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO
 
NORMATIVO
 

Es posible que el modelo normativa se aproxime a las condiciones 
reales en el caso de Guatemala. La existencia de una red de informaci6n, 
integrada por instituciones especializadas en las diferentes 6reas, propor
ciona las variables bdsicas sobre producci6n y usa de informaci6n, La 
!nvestigaci6n realizada indica quc cada unidad est6 produciendo la infor
maci6n que le corresponde de acuerdo con la organizaci6n y objetivos del 
S.P.A.; par lo tanto, excepto el reforzamiento de ciertas unidades (mer
cados y comercializaci6n, tecnologfa), los esfuerzos deberfan encaminar
so hacia el perfeccionamiento dcel flujo intrasectorial y al traslado do tec
nologra al pequeho y mediano agricultor. 

Se sugiere la f, irmaci6n del Centro de Documentaci6n en la U.S. P., 
atendiendo a sus relaciones con ei resto do instituciones del Sector y a 
su comunicaci6n directa con Planificaci6n Econ6mica. Asimismo a que 
esta unidad maneja las dos grandes 6reas de informaci6n caractor'sticas 
del sistema on Guatemala; informaci6n para planificadores o informaci6n 
para el desarrollo. 

El Centro do Infomaci6n podrfa abastocerse do subcontros do do
cumantaci6n -parecidos al proyecto do ECA- y do las Unidades do Pro
gramaci6n en cada instituci6n del Sector. Adjunto a dicho Centro, so 
sugiere instalar el Banco du Datas, con relaci6n directa (acceso y repre
sentaci6n) do Planificaci6n Econ6mica. Es conveniento dar al Contro una 
organizaci6n regional operativa, tomando coma elementos auxiliares a los 
agentes regionales do la Unidad do Programaci6n do DIGESA, 

En 6iltima instancia, los 6xitos que so alcancon on la formulaci6n 
y desarrollo del Plan dopenderdn de la anuoncia y colaboraci6n quo pres
ten las institucionos del Sector, par lo que so recomionda qua la inicia
tiva del Plan, una vez formulado, so origine del Jefe del Sector a trav6s 
del Comit6 Superior do Coordinaci6n del S. P.A. 

* V6asc Estructura Organizativa do un Centro Nacional y del Centro 
Regional. En el Modolo Norrnativo, p. 11. Publicaci6n Miscellnoa 
No. 128. Segundo tomo. IICA/ROCAP. 



ANEXO No. 1 

PERSONAS CLAVES EN EL FLUfO
 

DE INFORMiACION
 

Por Instituci6n Encuostada
 



PERSONAS CLAVES EN EL FLUJO DE INFORMACION 

1. 	 Instituci6n BANCO DE GUATEMALA 

Direcci6n 7a. avonida 22-01, zona 1 

Tol6fono 83281 

Encargado do Rocopilaci6n o Gencraci6n Lic. Osberto M6ndez 

Cargo quo desempea on la Instituci6n jefo Sccci6n Agropocuaria 

Alterno Ing. Rodolfo Morales
 

Encargado del procesamicnto de informaci6n y/o datos
 

Lic. Fabian Pira
 

Cargo quo dosempeia on la Instituci6n J
jfo 	de Operaci6n 

2. 	 Instituci6n INAFOR 

Direcci6n Finca La Aurora, zona 13, Guatemala 

Tol6fono 66057 - 60870 - 67215
 

Encargado do Recopilaci6n o Generaci6n do Informaci6n
 

Lic. Tulio Barrios
 

Cargo quo desempeia on la Instituci6n fefe do la Secci6n do 

Sociologfa, Extonsi6n y Divulgaci6n 

Alterno 



2.
 

3. 	 Instituci6n PLANIFICACION ECONOMICA 

Direcci6n 7a. avonida 22-01, zona 1 

Tol6fono 81213 - 2'.015 

Encargado do Rccopilaci6n o Goncraci6n do Informaci6n 

Lic. Yolanda Castillo do Ar6valo 

Cargo quo desompofia on la Instituci6n Consultor do Morcadeo 

Alterno 

Encargado dol Procosarnionto de Inforraci6n y/o Datos Ing. Roberto 

Osorio 

Cargo quo desempoia on la Instituci6n Consultor 

4. 	 Instituci6n UNIDAD SECTORIIL DE PIANIFICACION 

Dirocci6n 4a. avonida 5-26, zona 1 

Tolcfono 80596 

Encargado de Rocopilaci6n o Genoraci6n do Informaci6n Lic. Adan 

Rodrfquoz Espada
 

Cargo quo desompo.a on la Instituci6n Tofo de la Unidad
 



3.
 

5. 	 Instituci6n DIRECCTON GENEIL DE ESTliDTSTICIk 

Direcci6n Edificio .m6rica, 8a. callc 9-55, zona 1 

Tel6fono 22408 - 22808 

Encargado de Roccpilaci6n u Genoraci6n do Informaci6n Lic. Carlos 

Guillermo Herrora 

Cargo quo desompoela on la Instituci6n jofo do Consos y Encuostas 

i.lterno Lic. Aura Calder6n
 

Encargado del Procosamionto do Informaci6n y/o Datos
 

M. Yolanda Lomus Lima 

Cargo quo dcsompceia on la Instituci6n Jefo Succi6n Estadfstica 

gropccuaria
 

Altorno Gonzalo Horn6ndcz
 

6. 	 Instituci6n ICTI, 

Direcci6n 5a. avonida 2-15, zona 9 

Tel6fono 60581 

Encargado do la rocopilaci6n o gonoraci6n do informaci6n 

Ing. Luis Manlio Castillo 

Cargo quo dosompeafla on la Instituci6n Diroctor do Funciones do 

Divulgaci6n 

Encargado do la Disominaci6n y/o distribuci6n y uso do la informaci6n 

Ing. Luis Manlio Castillo 

Encargado del Procesamionto de Informaci6n y/o Datos No hay 



4.
 

7. 	 Instituci6n BANDESA 

Dirccci6n 9a. callc 9-47, zona 1 

Tcl6fono 22641 - 45 

Encargado do rccopilaci6n o gorieraci6n do informaci6n Agoncias 

do cr6dito
 

Cargo quo dosompoeia on la Instituci6n Agonto 

Encargado dol procosamionto do informaci6n y/o datos Sr. Marco 

Arntonio Larrainza, Sr. Marco Tulio Castollanos, Sra. Olga Marina 

vda. do C6rdova 

Cargo que dosompeia on la InstiLuci6n Analista 

Encargado do la Disominaci6n y/'o distribuci6n y uso do la informaci6n 

Lic. Julio G6moz Mollinero, Lic. Carlos Morales Trujillo 

Cargo quo dcsoenpciia on la Institucion Jefo Area Estad'stica, Coor

dinador Unidad do Programcaci6n 



5.
 

8. 	 Instituci6n PRODEGL 

Dirocci6n Finca La Aurora, zona 13 

Tol6fono 60503 

Encargado dc recopilaci6n o gconeraci6n do informaci6n Lic. Oscar 

Cord6n 

Cargo quc dosompoia on la Instituci6n Director 

Altorno Lic. H6ctor Garcfa 

Encargado do procusarnionto do inforinaci6n y/o datos idom 

Encargado do !a disominaci6n y/o clistribuci6n y uso do la informaci6n 

idem 

9. 	 Instituci6n DIGESA 

Dirccci6n 12 avonida 19-01, zona 1
 

Tel6fono 23801
 

Encargado do rmcopilaci6n o genoraci6n do inforinaci6n
 

Lic. Ernosto Mathou 

Cargo quo dosompoia on la Instituci6n cfo do la Unidad do Pro

gramaci6n 

Aitomo Lic. Humborto Enrfquez 

Encargado do proccsamionto do informaci6n y/o datos Ing. Mario 

Homdindoz 

Cargo quo desempefia on la Instituci6n lofo Unidad do Operaci6n 



6. 

Altorno 
Encargado do la disominaci6n y/o distribuci6n y use do la informaci6n 

Ing. Noptalf Montorroso 

Cargo quo doseinpoThi on la Instituci6n Director ECA 

Altorno Ing. Rodolfo Samayoa 

10. 	 Instituci6n INDECA 

Dirocci6n 11 call 5-23, zona 9 

Tol6fono 64323 - 64335 

Encargado do rocopilaci6n o gonoraci6n do informaci6n Lic. Otto 

Zolada 

Cargo quo dosempoeia on la Instituci6n Tofo do la Unidad do Pro

gramaci6n 

Altorno Lic. Efrafn Escobar 



7.
 

1. Instituci6n INTA 

Dirocci6n 	 14 callo 7-14, zona 1
 

80881
Tol6fono 

Encargado do recopilaci6n o gonoraci6n do informaci6n Lic. Conrado 

Valdoz 

Cargo quo dosompofila on la Instituci6n Coordinaclor do la ontrega 

do fincas 

Altomo 

Encargado dul procosamionto do informaci6n y/o datos Sr. Luis 

Bald orramos 

Cargo quo dosompoeia on la Instituci6n Analista Unidad do Progra

maci6n 



iNEXO No. 2 

INSTRUMENTOS LEGYLES PERTINENTES A LOS SISTEMNS 
INACIONALES DE INFORWACION !-GRARIA 

ORGANISMO DECRETO 	 OBSERVACIONES 

BANCO DE GUATEMAL-	 Loy org~nica dcl Banco do Guatemala Faculta al Departamento do Estudios Eco
215, reformado por docrotos dol Con- n6micos (artfculo 53) pare rocoloctar da
groso No. 1315 y 1704. Ampliada on tos y roalizar investigaciones para cum
docroto No. 331. pli ionto do los fines do la instituci6n. 

Fundamontailment: Balanza du pagos, 
Cu.=ntas nacionnios, Polftica croditicia. 

PROGPA_-IvA_ DE DESARROLLO Rosoluci6n No. 6857 do Junta Mono- Artrculo 18, estipula l. informaci6n mi-

Gi 1NADERO (PRODEGA) taria, 15 do junio do 1971. nima quo doben contonor los proyoctos
 

de invLrsi6n.
 

INSTITUTO DE CIENChr Y Docroto logislativo No. 68-72 dol Artfculo 30 - Objotivos: So faculta ai
 
TECNOLOGIA1AGRICOLiLS 24 do octubro do 1972. institute a. producir matorialos y m6to
(ICTA) dos para incromontar !a productividad
 

agrfcola; promovor la utilizaci6n do la 
tocnologfa y dol dosarrollo rural regio
nal quo dcetermino ol Soctor Pcblico 
;Agrfcoia 

BLINCO NACIONAL DE DE- Docroto logislativo No. 99-70 dl .rtfculo 3o., contiono objotivos do
 
SARROLLO AGRICOLA 3 do diciembre do 1970. !.mpliada BALNDESA como 6rgano responsable do
 
(BTANDESA.) segin docroto 16-71 dol 16 do promover la asistoncia croditicia dol
 

fobroro do 1971. 	 Gobiomno a la actividad agrfcola dol 
pals. El artfculo 48 indica los aspoc
tos quo dobo publicar BANDESA on su 
momoria anual. 



ORGAN!.ISMT/iO DECRETO O BSERVACIONES 

INSTITUTO NACIONAL DE Docroto logislativo No. 101-70 dol .Xtfculo 3o./101-70. Faculta a INDECA 
COiMERCTALIZZACION 
AGRICOL\ (INDECA) 

18 de diciembrc do 1970. -.rnpliada 
segin dccroto 80-73 del 28 de 

como instituci6n ostatal rosponsable do 
las funciones do los servicios de mer

satiembrc do 1973. cadao do la producci6n agrfcola dol 
pars.
Artfculo 2o./80-73. Amplfa y fortaloce 
las funciones do INDECA an rolaci6n 
con la distribuci6n do granos bSsicos. 

INSTITUTO NACIONAL 
FORESTAL (INAFOR) 

Docroto logislativo No. 51-74, Loy 
OrgSnica del Instituto Nacional Fo-

i.tfculo 3o./51-74: dofine DI objetivo 
fundamental do INAFOR, hacia ol dosa

rostal, 19 do junic do 1974. rrollo 6ptimo do los recursos forestales. 
Docroto logislativo No. 58-74, 
Forostal, 12 do junio do 1974. 

Lay Lrtfculo 14/51-74: ostabloco las fun
ciones dcl Instituto on rolaci6n con los 
invontarios forostalus, zonificaci6n aco
16gica, rogistro forostal y programas do 
invastigaci6n forestal. 



ANFaXO 	 No. 3 

GUATEMALA1 : INFORMAiCION AGRICOLA PRODUCIDA 

Por: 	 Instituci6n, Area, Clase y Tipo 

1- Socioeconomfa 

2- iviorcados y Comcrcializaci6n 

3- Ciencia y Tocnologfa 



NOMENCL--TURA CODIGO 

D 
P 
B 
U 
SS 
T 
C 
I 
GN 

F 
L 

= DGE. G. 
= Planific. G. 
= Banco do Guatemala 

Unidad Soctorial 
= DIGESA = IELf-

ICT.A-
INDEC_ 

=INT;; 

= PRODECG
= BZ.RDESA 

=INAFOR 
= PROIAC 

In stituci6n 

/trea do Informaci6n 

Clase do Informaci6n 

Sub-clase do Informaci6n 

Tipo do Informaci6n 

Tipo do Informaci6n 

Al A2 A3 A4 A5 A6 



•UATBM,.: INFORMA~.CION PRODUCIDA
 

Svcio-economfa 
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T0L-OD 
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Perio-
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ISEMINAI1ON 
- F~ 
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11 
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I. I 

1111102 
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D 
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MA 
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_ _ 

Area de Informaci6n: Socio-6conomia 

GU"T~hMrA : INFORNMCION PRODUCIDA 

. , Fuent, : - .. Perlo-oEMINACIO SEIAION 

111501 Servicios Agi:icolas 

... ... In~iento CC ac-I ' _ o _ _ u-_ 

I11150 1 IServicics de Sal d 

I1150 Servic-c- Z'..uc7ci onales 
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111602 Construcci6n Y manteni
miento de edificios einstalac. ones 
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113 

131 

N13101 

NI3102 

0RSANIZA~NLCDA CON EL DESAmROLLO 

ASISTEIACU,:TICI. 

POR: 

Actividad Econ6mica y
Clase 

Actividad Econ6mica,
jDestino y Clase 

BAUDESA 

BANDESA 

ANDESA 
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DIRECTA 
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_ _ _ _ _ I. 
_ _ ! 



GU~.-A ... !NFORMACION PRODUCIDA 

Area de :.fc~rr:_ri.!: Socio-economia 
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GUATEMALA: !NFORMACION PRODUCIDA
 
e .-....- >-,- Ciencia y Tecnologla
 

-
._

I P
, 

. 
.uente 'L _ _ _DISIAC!__ _

j, 


ctCcuUt. eci n Miento ca. _o__ cuZ:-)c 
326 Trigo 

.eT326o se semillaraejcriento 

T326? n2za-C ce 

T327Ci Mlejoramiento de semilla
 

T32701
rnsayos 
 de fertilizaci6n
 

T32802 iVariedad de mel6n
 

T-3'2- 3 , - a" papa
 
culturales en pe

!T328C7 =i'cicas en cebolla 

0 

0 
IT32'-: -racticas en tomate 
 H 

1.329 Jra EH 

T32901 
 IEnsayos variedades de soya 
, , 

T32902 IManejo de porcinos H 

33 REgis±-Cuantitativo DGE.G D E (MA)(A) M E 
331 IDe Insumos
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ANFZAO No. . 

GUAT3QK.LA: INFORMACIO AGRIOLA REQIJERIDA No DISPONIBLE 

Por-	 Institucion, Ar~ea, Clase y Tipo. 

I- Socioeconom~a 

2- Mercados y Comercializacio'n 

3- Ciencia y Tecnologifa. 

-,,zcrme a la Oon'.isic' E.a c--al de Estad'-sticas 

OttU-L-o A. Samnayoa Urrea. 

Junio de 	1976.
 

http:GUAT3QK.LA


GUA'9.MALAi, 	 IFORMACION AGRPICOLA 	 REQUERIDP, N DISPONIBLE 

I.!p*c- Trnforma-ci : Sc: 

C6dio InfCormacion 

11 ESTR.CU rT. AGRPYT 

1Ii Tenencia trra.e 

S iIG.I 	 Superficie entregada y numero de bene 
ficiarios por asentamiento y ubica cio'n 


Si 	 EST'_TUP' -

Us: ze 

- 1231 A nfivei Regional
E1 201 	 Superficie cultivada de granos bAsi-

Cos 
Prod-:ctcs d.... _.cados 	y hortali-
zas
 

22 	 A niveI region--. inventario Ganade 
r1202 came y !>che por seto edad,rfa de 

raza - reprod,cciC'n hembras, engorde
postur's y re: r:d-zio.n machos, Engor
des paszuru_ G c-r ganado avir. 

113 Tnversicnes Econ.zcas 

P11301 	 Costos region depor granos basicos 
y cultivos diversificados por nivel
de tecnologia 


P11302 
 Costos por region de ganado de car
ne, en crianza. aesarrollo, en gorde y determmIr -,-on mermas 

° 	 Posible Periodicidad 
Usuario Faente requerida 

DIGESA 
 INTA 
 ANJAL
 

Planific. G.
 
(., 

Bco. Guat. (s) 

Flanific. G (A)

Bco. Guat. (s) 

Planific. G. 
 (A)
 

Flanific. G. (A) 



GUATERMALA- 2 NFORNACTONI 

Fl1303 

C~dgc Ir~ornac~nUsuario 

Cotos a nivel. regional, ganado 

tll13 

Uii130O.i 

a .-- vel r-iona1 de pro
erntC, -y distribu.cij'n gana

d- :-rn.cula 

Costos regionales ganado aviar,
1ruevos-carne a nivel sub-regio

ectayeas nor cultivo y 

'PI11 Cc'stos Madera procesada 

C113O9 

-rc'ce~adc-

- ~en%ric- secto~r nrivado de 
oan =b_2'CSINAFO.R 

1 2 

F1 21 'i 

C-aractz'a--,- cas C-ernerales 

-Sobre rrigraciones Ru.ral-Raral, 
rarzal-urbana, estacional y 

manante 

0RGP-1T7z;CI~iT RELAO**T0NADA CON EL 

133 Bervicios 
Privado 

Agropecdarios Sector 

AGRICOLA REQUERTDA NO DISPONIBLE 

PosiblePeriodicidad 
Fu~ente requerida 

P1.anific. G(A
 

Planific. G 
 (A)
 

INAFOR()
 

INA.FGR 
 )
 

IAFOR (4 

( 

INAFOR 
 (A)
 



Cdi o informacin Usuario__ 
Posible 
Puente 

Periodicidad 
requerida 

-13301 Ca;ac .iamiento y 
procesa...... d, -ranoz basi
cos, sector .p-blico a nivel re 
gional Planific. G. INDEGA (A) 

113302 Th merc,. -:onto y .de crdi
tos cc,.C-didos a beneficiarios 
de la refonaa a-rria y asen
taier.L.o INTA BANDESA Trimestral 

113303 Nimero de beneficiarios asis
tidos por region y asentamiento INTA DIGESA Trimestral 

!1330h Nh'nerc de estac- nes de compra 
vet.a y i-0c:: I- cantidad 
de ircdzc : ag: -as compra
dos por resion y Pcelamiento y 
proyeccicnes de cczrprra INTA BANDESA Trimestral 

113305 Conocer prorectos de carreteras 
y carfrns - del Kinis
ueric de '3cri-ni:. ones y Obras 
.blicas !NTA OTROS TIPMSTRAL 

113306 Programas. nuevo: se_.icios5 en 
areas ruraLes, Y-iiisterio de 
Salad P-blI ca INTA OTROS TRIMESTRAL 

113307 Prograras de vivienda rural, 
BAI,'. INTA OTROS TRIMESTRAL 

113308 Programas de Educatibn en a
reas rurales, Minisu. Educa
cion INTA OTROS TRIMESTRAL 

N1 3309 Estadisticas de nroduccion y 
mercadeo pcr regic nes BANDESA SEMESTRAL 

NI-331 0 Estadfsticas pecuarias y agr'co 

las en general BANDESA SEMESTRAL 



ka C; Informacion 

sta itf ;fculos 
bienes Y- de !a 
agi'icultura 

113311 	 Volt~men damanda crs~dito 
por regi,' 

1 	 Of'erta 

regioneZ 


1'.3 2 	 de cridi-u agrilcola por 

S113313 	 Ubicacio'n de estaciones o cen-
tros de investigacio'n 

IUn"rr d: y su ubicacio'n 
crE;ii 

Z"1331~ 	 Nmier: de arc-L1tores beneficia
dos, superficie cubierta, por cui. 
tivo 

216 stacione:- a.,-- c capacidad y 
uo~2::DIGESA 

S"23317 	 Nramer-. c0,,era .: vas, su ubicacio'n 
bgneficiar.-Ios., sunerficie cubier-
tja 1)0- cul ,ivc 

13. SEaX'IrJ?-S 'TC IVADO 

P1 3,,01 	 Caoacidad de al -2enamiernto 

Gl 3i.401 	 y procesa~rnientc de granos b~sicos 
sector pDrivado a nivel regional 

-Usuario 

BAINJESA 

BANDESA 

BA3NDESA 

DIGESA 

DIGESA 

DIGESA 

DIGESA 

Flanific. G. 

INDECA
 

Posible 
-'Fente 

ICTA 

BAITDE:,SA 

BAIRDRSA 

]3NDECA 

Federacio'n 
de coopera 
tivas. 

Periodicidad
 
requerida
 

SEMSTAL
 

SEMSTRAL 

SEMESTRA. 

(A)AINUAI 
con±'oiie se instales
 
nuevas
 

(A ANUAI 3, conforme se 
instalen nuevas 

(A) 

(k)
 

(A) JAIA, conforme se 
instalen nuevas 

(A) 



6dTIfOX7MaC1i Usuariio 
Posible 
-171iento 

Periodi.cidad 

requerida 

~:rnfac-2:Je -. 1icas a-
gricolas ~c~. por orgam~ 
zaciones y empresas privadas U.S .P. 

IBco. Guat. 
Asociaciacic 
nes y empre-
sas privadas 

(A) 

1)L7, ?P2BE 
L]ZIONA-r, 

£CIAW 
SO(II-

CAMIOIS RE-
DESARROLLO 

1L3 Ingreso econ~nic--

F143Oi1 Sobre ingresos de la ptbla.cio'n 
raa por estratos ocupaciona
les INAFOIR D.G.E. (A) 



GU4.T~) L1RI~ 
 ON AGICOLA REQU&MLfA NO flISPOTBLE 

Area $ nrLCTm~acio'n: IMercadLcs y Comercia-iizacio~. 

Co'digz Informncio'n Umuar'io Posibl.e 
Puenite 

21 ThECIOS Y VOI.TD"E'ES 

?7ecios regi' -nacional
 

R211iO 	 Granos ba'sicos y diversificados y Flanific. Econo' fmEcA

S21101 	 h~tiUa nivel- mica, DIGESA
 

tie productor, msi~orista, y al de
talJLe
 

F21 ;ai e:-- 703jE. carne en canal y 	 Flnfc c-semanles
-_&Z-:e d=eShuesa§. a! ninorista y n6mica 

deta1,e 

P21 103 	 Leche fluida a nivel de produc Flanific. Eco- ffiOLAOtor, en la pianta de procesa - n~mica 
ir~iento y al detalle 

r,2'1 -0L 	 Leche en rpolvc, grasas y sub- Flanific. Eco- PROILAO_;u
oductos al par mayor y a2l - n6 rnica 
detalle 

P21105~ 	 Ganado p~orcine,v ovino a nivel Flanific. Eco-
de productor, prDcesado consu- no-Snica 
mid a
 

P211G:., Ganado aviar y cunfeula a ni - Planific. Eco-
vel de prodluctor. planta, zma  n6zica.
yorista y al detalle 

P21 10C 	 Actividad ap3.COla a nivel de- F2lAnific. Eco-
productor', de mrayorista, de n~mica. 
detalle 

F21107 	 Pref-Ios Inadera INAFy R 


Periodicidad 
requerida 

SANAJ
 

y men
suales 

SeoanaLes Y Mu 
masles 

Semanales y 
Mensuales 

M
 

N 

14 

M 



Cdg - mc' 


F211 O' -s - Actcs forest-

S21110 
 Precios de ;pereado, productos
 
/DIGESA 


*~Cointra
S2111 ;>~w-	 de pDrcductos 

prou _idregion-nacio 

P21201 En granos ba'sicos y
C21 201 tTod-uctos diversificados y

2~12C 


1.' 2r)Y--ial-e ind-as 
de _zmcsbasicosEcon6micaA 

P212Ob, De carne con hueso, deshuesada, 
TLceras y sub-productos 

:eL§uida. evaporada, er 
p: : -asas y sfD-nDroductos 

P21f COn,;anc~ -de leche t tal1 y per ca;Ita 

P2120'7 3-_Oduccio'n de camre y grasa, ga
:-dc porcino 

P'21205 Consumo total y per catita 

P21208 	 FrIoduccio'n de lana y carne ga-

nado ovin, 


DiSPOnible 


INAFOR 


DIGESA 

Planif. Eco. 
INqDECa
BA1NCO .GUAT.A 

Planitic. 
Eco-iic
 

Planific. 
Econ6mica 

Planific. 

Planific. 

Econ6rica 

Plan:ifjc. 

Planific.N-

Econ6inica 


Fuente 
 Peridacd
 

M
 

INDECA 
 N
 

INDECA 14 

A 

DIGESAA 

Alrfc
 

PRODW-2 N-


P0ILAC 
 14-A 

N-A 

PRODEGA 
 1b1A
 

N-A 

-




C~iio' v..-Periodicidad ~ ~ 
on UUARO 

-~- . c~n g- PJlanific. 

?21 21C, 

,121 211 

22 

Rrcduccio'n de miel y cera 

Vo--L~ner. c-poder de agricultoy'es,
corier cai-nces. mayoristas, indus -
'urialesc - estado de granos 

PRON0STIOD DE O0SECHAV Y PRECIOS 

Ecornic~a 

Planific.-
Econ 6 mica 

Planific. 
Econ6 mica 

21 _:. 
5 t4 C, 6 cosechas a nive' re-

J2Cj 

P22102 

:cc 

Eni productos diversificadbs 

Pl.anifi c 
Econornica 

Planific. 
Econ6 mica 

23~ J23 IL3EY DE C01EHPCIA 

2 Canaes rar genes de comrcia-

P22' o-t.=cient:, interr., de zonas de 
praccna los cenfiros de -

conswmu de granos ba'sicos y pro
ductos diversificados 

Planific. 
Econ6mica 

2L AECNOLOC:i-A DE MCADE0 

242 

C24201 

Tecnologira de Mercadeo 

Denianda interna de granos b~sicos INDECA 

Funterequerida 

N-A 

-A 

N-A 

D IGESA A 

DIGESA A 

IEAM-.A 
IDC 

M-A
 



---

Consu--
Cus 

.nmi.:±-6a*n 

int-rn-. granr:- boa-± 

Disponible 

INDECAN-

Puente 
Periodicidad 
reguerida 

-

C24j203 Rcqueriemientas industria-les 
de granos b~sicos 

InDECAMA 
-

Caracteristica Ci mercado INDECA N-A 
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