Dado yue no es buena polftica para una cooperativa
agricola prestar todo lo que pueda, la solucibn prictica
podria ser unir las dos secciones de crédito agrfcola e
insumos por ser actividades muy relacionadas. De esta forma
se podria utilizar mejor el personal y la inversién. Fue
mds bien para analizar cada posible servicio cooperativo que
S& separaron estas secciones, pero en la prdactica deberfan

estar unidas. {(Ver Cuadro vV-3).

Otra aliternativa seria comenzar con la secci6n de insu-
mos pero probablemente a una escala menor que la prevista,
para luego complenmentarla con la seccibn de crédito agricola.
La mcjor manera de decidir cual serfa la estrategia institu-
cioral, deberia dc ser la realizacifn del sondeo ya indicado
para establecer las necesidades reales del crédito para
insumos. De otra forma se arriesgarfa tener una seccién de
insumos gue servirfa a los que menos la necesitan. A la vez

podria impedir el crecimiento y cobertura de la cooperativa.

Para poder apreciar el efecto de estos supuestos durante
los primeros afios, se ha calculado los gastos e ingresos
para la seccifén de crédito e insumos combinados por un
perfodo de 5 afos. (Ver Cuadro V-4). El crecimiento de los
ingresos y gastos se reflejan el rato de aumento del nfmero de
socios y sus necesidades de insumos por los socios. Por
ejemplo, las compras y ventas de insumos se calcularon en
Cuadros IV-3 y 7. Los costos de fletes e intereses se aumentan
por el porcentaje gual de las compras y ventas. Mientras los
costos de vidticos son constantes. Improvistos representan 10

por ciento de los costos directos.



Cuadro
Plan de C

Cooperativa de Rio Abajo,

V.11

Seccion de Credito e Insumos Combinados
ostos Directos e Ingresos Anuales
1° Aro

Inversi6n Costo Deprec. Anual
1) Muebles de Oficina $Sb 20.000 Sh 2.000,00
2) Miquina de Escribir 10.000 1.250,00
3) Calculadora 5.000 650,00

$b 35.000 $b 3.900,00

Costos Fijos

. Salarios Administrativos
4) Agente de Crédito $b  223.200,00
5) Auxiliar Contable 130.200,00

Inversibn
6) Depreciacifn 3.900,00
7) 1Intereses sobre Inversi6n 2.100,00

. Otros Costos No Variables
3) Utiles de Oficina 36.000,00
9) Alquiler de Dep&sitos Locales 24.000,00

10) Honorarios para Almacenistas 9.600,00
$b  429.000,00

Costos Variables

11) Compra de Insumos $b6.210.520,00
12) Vidticos de Personal 15.000,00
13) Fletes de Comidn 98.700,00
14) Intereses sobre Capital de Trabajo (los costos
marcados con (*) mis imprevistos, por 3 meses) 8.900,00
15) 1Intereses sobre Compra de Insumos 123.000,00
16) Intereses sobre Capital a Prestar ___12.000,00
$b6.528.120,00

Inprevistos

17) 10 por ciento de los costos marcados con (*) $b 53.700,00
Total da Costos Directos $b7.010.820,00
Ingresos

18) Intereses Devengados sobre Préstamos 214.200,00

19) Cobros de Gastos Administrativos sobre

Préstamos 47.600,00

20) Venta de Insumos 7.140.900,00

$b7.402.700,00

21) Préstamos de Mora (118.900,00)
Total de Ingresos $b7.283.800,00

Resultado de Operacién

Ingresos
Costos Directos
Ganancia Total

$b- 7.283.800
7.010.820
$b 272 .9 80

*

*

a.
COSTOS
Inversibn

En los cdlculos de las varias categorfas de costos se incluye lo siguiente:

1)
2)
3)

Depreciacifn Muebles - 10 afos para muebles 6 10 porciento anual.
Depreciacifn Miquinas de Escribir - 8 a.os 6 12.5 por ciento anual,
Depreciacifn Calculadora - 8 afos para mdquinas 6 12.5 por ciento anual.
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Costos Fijos

Salarios Administrativos
4) Agente de Crédito - Ejerce las funciones de agente de crédito
y administrador.
5) Auxiliar Contable - Ejerce las funciones de dos auxiliares contables.
Inversifn
6) Deprociacibn - Se reprasenta el total de depreciacifn anual para
muebles y miquina. de oficina.
7; Intereses sobre Inversifn - 6 por ciento del costo total anual de

inversifn ($Sb 35.0Cy).

Otros Costos ..0 Variables

8)
9)

10)

Utiles de Oficina -~ $b 3.000 al mes durante 12 meses.

Alquiler de DepSsitos Locales - 4 depfsitos locales, $b 500 al mes
durante 12 meses.

Honorarios para Almacenistas - 4 almacenistas locales a 1-2 horas
diarias por 12 meses.

Costos Variables

11)
12)

13)
14)

15)
16)

Compra de Insumos - Se refleja los cflculos en el Cuadro IV-3.
Vidticos de Personal - Para Agente/Administradsr y Auxiliar,

total de 3 dfas por 50 semanas a $b 100 por dfa.
Fletes de Camifn - Para transportar insumos de La Paz, 329 toneladas
x 20 qq/ton x $b 15/qg costo.

Intereses sobre Capital de Trabajo - Los costos marcados con (x)

e Ilmprevistos por un total de $b 590,370 (por 3 meses - 25 por
ciento) al 6 por ciento.
Intereses (6 por ciento) sobre Costo Capital (4 meses - 33 por ciento)
de la compra de insumos ($b 6.211.285).
Intereses sobre Capital a Prestar - $b 2.400.000 por 6 meses (0.5 afio)
X S5 por ciento (interés anual de CROFOC).

Imprevistos

17)

Ingresos
18)
19)

20)

Fuente:

10 por ciento de los costos menos los de interés, depreciacién y
compra de insumos.

Intereses Devernigjados sobre Préstamos - S$b 2.400.000 por 6 meses (.5 afio)
¥ 18 por ciento (interés anual).
Total de Gastos Administrativos sobre Préstamos - $b 2.400.00 x 2

por ciento ftinteré&s anual).

Préstamos en Mora ~ $b 2.400.000 por 6 meses x 2 (para los dos
semestres del ano o doce meses) x 2.5 por ciento (interés anual de
CORFOQC) .

RRNA.


http:2.400.00

Cuadro ] Seccién de Credito e Insumos Combinados
Plan de Costos Directos e Ingresos Anuales
para lcs Anos 1-5
(En Miles de Pesos Bolivianos)

Afo Al0 Aro Ao Ano
Tipo de Costo/Ingreso 1 2 3 4 5
Costos
Costos Fijos 4z9.4 429.0 429,0 429.0 429.0
Costos Variables
Compra de Insumos 6.210.5 8.260.0 10.325.0 12.390.0 14.496.3
Fletes 98.7 131.3 " 164.1 196.9 230.4
Vidticos 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
Int. Com, 123.0 164.0 204.5 245.4 287.1
Int. Cap. Prest. 72.0 95.0 118.7 142.5 166.7
Otros 28.9 29.4 29.9 10.5 11.0
Imprevistos 53.7 56.9 60.2 63.5 66.8
Total Costos Directos 7.01C.8 9.180.6 11.346.4 13.492.8 15.702.3
Ingresos
Intereses Devengados 214.2 284.9 356.2 427.4 500.0
Cobros Administrativos 47.6 63.3 79.1 95.0 111.1
Ventas de Insumos v 7.140.9 9.497.3 11.871.6 14,246.0 16.667.8
(Menos Prest, Morosos) (118.9) (158.1) (197.7) (237.2) (277.6)
Total Ingresos 7.283.8 9.687.4 12.109.2 14.531.2 17.001.3
GANANCIA NETA 273.6 506.8 762.8 1.038.4 1.299.0

Fuente: RRNA, Cuadros V-3 y IV-7., Ver textio para explicacién.



Beneficios para el Socio

Los beneficios que obtendrfa el socio al utilizar el
servicio de crédito agricola son cuantitativos y cualitativos,
e incluyen el aumento de efectividad dentro de 1la produccién
agricola, la reduccién de los gastos de transporte, e re-

embolso especial de precios y la subvencién de los intereses.

Por el convenio de CORDEPAZ y la Cooperativa todos los
participantes se beneficiardn. CORDEPAZ continuarfa con
llevando a cabo los objetivos de su programa y la distribucién
sus fertilizantes serfia & costo relativamente menor dade
la funcibn de la cooperativa como un organismo bastante
grande de miembros recipientes de CORDEPAZ. La cooperativa
.ganaria la buena fé de los socios asf como la posibilidad
promocional sin costo alguno en un futuro para incentivar a
los agricultores a comprar insumos de la cooperativa.

El agricultor recibirfa por lo menos los mismos beneficios
recibidos previamente bajo el sistema de CORDEFAZ. Adicicnal-
mente, los agricultores no tendrfian que ir hasta las tiendas
de CORDEPAZ sino solamente ir a las tiendas de la cooperativa
a hacer sus compras de insumos ni correr el riesgo de comprar
los insumos de CORDEPAZ ya que el siempre puede comprar
cualquier rantidad adicional de insumos al precio que da la

cooperativa.

Beneficios medibles de la provisi6én de insumos y de la
operaci6n de crédito agricola en la cooperativa de Rfo

Abajo incluyen los siguientes:

. Los gastos de transporte que ahorran los agricul-
tores al poder comprar los insumos de los almacenes
de la Cooperativa en forma local y de esta manera
eludir los gastos que nirmalmente tendrfan que
hacer por el transportc de tales insumos desde
La Paz.



La tasa de iaterés de subsidio implicito est4
basado en la tasa de interés del crédito de la
cooperativa a los agricultores; la cual es del

6 por ciento o menos de lo que ellos puedan con-
seguir del crédito limitado com@n, del cual ellos
pueden hacer uso si asi lo desean. Este interés
de subsidio es un beneficio que estd parcialmente
compensado -- por lo menos en un corto plazo --
por el pago de capitalizacién del 10 por ciento
del valor del préstamo que el agricultor debe

de parar.

Losreembolsos a los agricultores de una porcibn

Gel excedznte neto de las operaciones producctivas.
Tales reemholsos estdn en proporcibn al uso que

los agricultores dan en particular de los servicios
de la cooperativa.

Para la venta de insumos, este sistema de re-
embolso ofrece un nfinero de ventajas, como son:
le permite a la cooperativa ofrecer los insumos
a precios de mercado apropiados, tanto a los
miembros ~omo a los nomiembros. Esto evita
cualquier competencia indebida con el sector
privado. Al mismo tiempo, incentiva a los
miembxos & usar los servicios de la cooperativa
Yy @ los nomiembros a afiliarse a la cooperativa.

Los reembolsos también constituyen una forma

de ahorro forzoso. Al ofrecer reembolsos en
forma semianual, los miembros de la Cooperativa
se benefician con el "ahorro" por seis meses, lo
que a la vez ayuda a los miembros a .3ducir sus
necesidades de crédito antes de comenzar la nueva
temporada de siembra.

El nivel actual de reembolso deberd ser deter-
minado por el Consejo de la cooperativa como

un asunto de polfitica que refleje la situacibn
actual financiera de la cooperativa. A través
de este estudio de factibilidad, un reembolso
de solo el dos por ciento se ha adoptado. Esta
tasa de interés es suficientemente pequena que
usa menos de la mitad del superdvit del crédito
y de la operacién de insumos durante el primer
ario. Y es suficientemente grande como para
incentivar a los agricultores.

l. Debe de darse énfasis que los cdlculos de insumcs por
cada miembro, como se ha calculado en los Capitulos 4 y 5,
se han usado solamente como indicadores de demanda. En caso
de que en estas cifras se hallan avaluado en exceso el ndmero
de miembros en la cooperativa, o la cantidad de demanda por
los miembros, los insumos adicionales podrfan ser vendidos a
los agricultores ncmiembros.



El aumento de hectdreas cultivadas debido al

aumento de suministro de insumos. Particularmente
en la reyibn del Valle, los agricultores no siembran
parcelas de cultivo comercial si ellos no pueden
obtener suficientes insumos. Con la ayuda del
suministro de insumos, se estima que estos agri-
cultores aumentardn el n@mero de hectdreas cultivado
en un 0.5 de hectéreas durante 5 aros (o aproxi-
madamente 0.1 de hectdreas por afio).

En la regib6n de la puna, un aumento intensivo
de cultivo resultard de la necesidad de mantener
inactivo el terreno debidc al uso aumentado de
fertilizantes comerciales. Sin empargo, este
cambio 2s prchbable que se desarrolle en forma
lenta aebido a que la inactividad del terreno
estd sujeta a la produccibn de ganado. Ademés,
el terreno iractivo resulta en el contrnl 3%
decisibn comunal en muchos de las alcdeas e la
puna. De esta manera, el beneficio ¢el aumento
de cosechas y la reduccién de los terrenos
inactivos es notorio, pero no es cuaniitativo
durante los primeros 5 afos de las operaciones
de la Cooperativa.

Los beneficios calculados se presentan en el Cuadro
V-5. El beneficio de hectaraje adicional, que se aplica
solamente a la regib6n del valle es de un gran valor. En
contraste, .ios beneficios de transporte, tasa de interés, y

reembolso son secundarios.

También se puede decir que un crédito le permitirfa
al agricultor utilizar mejor sus propios recursos y tener
mayor seguridad, especialmente si el crédito es bien dirigido
y limitado a sus necesidades reales. Al utilizar una cantidad
menor de insumos pero con mayor efectividad (por ejemplo,
ahorros en los precios gracias al andlisis de suelos), el
incrementc en produccibén a un costo inferior aumentarfa

el ingreso del agricultor.
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Cuadro V-5. Valor de los Beneficios Mensurables de los Socios de la Cooperativa
de las Ventas de Insumos y del Credito
Ccoperativa de Rio Abajo, Afios 1-5
(En miles de pesos)

Beneficios Afio 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Costo de
Transporte de

insumos® 98,7 131.3 164.1 196,9 230.4
2. Interés gel g

Subsidio 72.0 95.0 118.7 142.5 166.7
3. Reembolso® 95,2 126.6 158.3 190.0 222,22

4, Hectareajs
Adicional 515.5 687.3 859.1 1.030.9 1.202.7

5. Total 781.4 1.040.2 1.300.2 1.560.3 1.822.0
6. NGmero de
Miembros 300 400 500 600 700

7. Beneficios
por Miembro 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6
(5 - 6)

a. El ahorro de los miembros de la ooperativa en el transporte total estd
calculado como el pago por transporte de los insumos, proyectadc por la
€ooperativa. Ver Cuadro IV-9,

b. El interés de subsidio estd calculado en un 6 por ciento multiplicado por
el nGmero de insumos comprados al crédito (lo que es 1/3 del total de los insumos).

c. El rgembolso del 2 por ciento de las compras al contado se ha aplicado a los
2/3 de las ventas de los insumos (esto es, las ventas totales, menos el 1/3 de las
ventas de los insumos ‘que se esperan compren los miembros de la cooperativa al
crédito).

d. El hectdraje adicional debido al aumento en el suministro de insumos, estd
caiculado en un promedio de 1.000 metros cuadrados (0.1 hectdreas) por aifo for
cada miembro de la Cooperativa, que cultivan productos comerciales con una tenencia
de tierra de (.5 hectérea. El valor de este hectaraje adicional por cada miembro
serfa del 10 por ciento de los ingre ’s netos producido por hectfrea de una cosecha
comercial, tal como tomates ($b 25.7,3). Los productos comerciales son mayorment.a
cultivados er la zona del valle, que representa 2/3 del nfimero de socios de la
Cooperativa. Para calcular el valor total del hectdraje adicional, solamente se
incluiran 2/3 de los miembros (200 de los 300 en el Afo 1). E1l valor total de
este beneficio es igual al nfmero de miembros que reciben el beneficio (200 en el
Afic 1) multiplicadc por el valor de hectaraje adicional por cada miembro ($$b 2.577).

Fuente: Calculo por RRNA basado en los Cuadros V-3 y V-4.



VI. SECCION DE TRANSPORTE

Resena de la Situacion Actual

La regién del Rio Abajo cuenta con una red de caminos
troncales y de penetracifrn, permitiendo un trédnsito apre-
ciable de 7ehiculos durante la mayor parte del afno, pero con
severas limitaciones en la época de lluvia. A pesar de esta
infraestructura, hay dificultades sustanciales en el servi-
cio de transporte de carga, en parte porque no hay paso a
otras regiones por Rio Abajo, asi aisl&ndose y quedando
totalmente dependiente del transporte sindicalizado con sede

de La Paz.

El sindicato (1° de mayo) no trabaja s6lo en esta
regibn, sino también en el altiplano. Frecuentemente hay un
déficit en el servicio, especialmente en las partes m&s
alejadas o con voltmenes de carga que no representan camionadas
completas. Esperar, este faccor de transporte oportuno es
de suma importancia para los productos mds perecederos, ya
que una denora de varios dfas después de la cosecha implica

una baja sustancial en el precio de venta.

Aunque no es tan severo para otros productos, siempre
hay algo de pérdida por una demora, sea en calidad o pre-
sentacibn, en merma de peso o0 mds riesgo de lo imprevisto, o
en la capacidad ce responder répidamente a un cambio favorable

en el precio de venta en el mercado de La Paz. Otra dificultad
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para el agricultor es la resistencia del chofer a recibir
los bultos mis voluminosos (cuya tarifa es la misma que la
de otra carga), resultando en que primero se carga la de
menos volumen para luego completai la camionada con los

bultos hasta lo posible, dejando atrds lo que sobra.

Estructura Propuesta

El objetivo principal de una seccibn de transporte de
carga seria de estabilizar este servicio en la regidn para
los socios, tanto la frecuencia, como la cobertura y las
tarifas. Para efectuar &sto, no hay que prescindir de los
transportistas actuales, sino complementar el servicio con
un nlimero suficiente de camiones para asegurar dicha esta-
bilizacibn en lo posible. Cabe mencionar que si se tratara
de lograr ésto con s6lo un camién, podria encontrar alguna
resistencia o dificultades creadas por los sindicalistas.
Obviamente, el presente informe no podria pretender a re-
corencar este ntimero adecuado, pero mis bien ofirecer unos

pardmetros para el funcionamiento de la seccibn.

La sede de operacién tendrfa que ser La Paz, principal-
mente para poder canalizar el servicio a los lugares mé&s
precisos a través de una oficina de despacho. La informa-
cibn equerida serfa suministrada en primer lugar por el
comité administrativo de cada GAB. Esta informacibén anti-~
cipad: suivirfa para la planeacibn global, pero tendria que
refinarse con informes casi diarios de 1los mismos camiones o
de agricultores de los lugares. Si llegara a extenderse
miacho este nervicio, podrfa ser Gtil un sistema propio de
radiocomunicacibén a comunicados a los GAB por la radio

tomercial. Por este factor de informacién y flexibilidad,
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el despacho y los paraderos de camiones deberfan estar

localizados en La Paz.

Dada la importancia de servir al socio en primera
instancia, deberia dar prioridad al éste casi en exclu-
sividad, al menos que se perjudicarfa la rentabilidad del
servicio. Como esta propuesta contempla la afiliacién del
camidn y del chofer al sindicato de transportistas para
evitar resistencia abierta, tendrfa que cobrar las mismas
tarifas sindicales para carga. Pero podrfa diferenciarse de
los otros transportistas por su servicio prioritario y la
prdctica cooperativa de distribuir parte de los remanentes
econfmicos al fin del afio segfin la participacién de cada
socio en este servicio (cuyo efecto sicol6gico no ha;, que

subestimar) .

Como se indic6 antes, la finalidad de este servicio no
serfa desplazar a los otros transportistas, sino asegurar en
lo mdximo el acceso oportuno al mercado para la produccién
de los socios, asi limitando por una parte el riesgo continuo

que corre el agricultor desde la produccién hasta la venta.

En el repaso de los primeros borradores de esta estructura
propuesta, personas involucradas en las cooperativas integrales
actuales repetidamente expresaron su preocupaci6n sobre la
asignacibn de responsabilidad para la operacién y mantenimiento
de los camiones. Entre los temas que surgieron estdn los

siguientes:

(i) Los posibles miembros en diversas comunidades dijeron
que quisieran tener un camibén al control de cada cormunidad. A

nuestro parecer, esto seria antieconfmico y no permitirfa que
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los servicios camionero< respondan a la variacién de pro-
duccibn entre un lugar y otro y segln la estacién del afio.
En cambio, los camiones del sector privado sf cambian de
agenda segln la cosecha y el volumen a transportar. Asfi
que la respuesta econfmica parece ser el control vy la
distribucifn por medio de la cooperativa integral. Seria
posible que cada comunidad o GAB participante tenga cierto
interés o prioridad asignada para cada cami6én, si asf lo

exigieran las esperanzas de las comunidades.

(ii) Otro tema potencial, para algunos comentadores
mucho mds problemdtico, es cflal de las personas especificas
ha de decidir sobre la distribucidn de servicios; ademés,
quién se hari responsable del mantenimiento del camién.

Estos comentadores creen que ni la decisidén en conjunto de

un GAB o comunidad, ni las decisiones del personal pagado
(como el director de la operacién camionera de la cooperativa
y los choferes de la cooperativa), tienen la probabilidad de
cuidar el uso intensivo del camién y su mantenimiento de la

misma forma que los camioneros del sector privado.

Para el director de las operaciones camioneras, que
también serviria como jefe de distribucién (dispatcher), se
ha provisto suficientes fondos para que la cooperativa emplee
a una persona de experiencia y capacidad. E1 equipo de
estudio de factibilidad no pudo determinar si, de hecho, se
podia identificar y emplear a una persona con esas responsa-
bilidades y capacidades. Lo sequro es que los camioneros
requeririn capacitacién e incentivos econémicos para motivar
la operacifn eficiente y el mantenimiento cuidadoso de los

camiones. Con respecto a eso, las nuevas cooperativas integrales

i
wde
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que operen cualquier tipo de maquinaria o vehiculos pueden
aprovecharse de las experiencias de las cooperativas inte-
~grales actuales. Estas experiencias incluyen los problemas

y las acciones correctivas tomadas por las cooperativas en

la operacibn de midquinas. Una posible respuesta a las pre-
ocupaciones sobre mantenimiento de camiones serfa ubicar la
operacifn camionera en La Paz y utilizar los servicios de
reparacién y mantenimiento ya existentes, en vez de establecer

un nuevo taller de reparacibn para las cooperativas.

Metodologia

Para poder estimar los coeficientes de costos para esta
seccibn, fue necesario identificar un viaje promedio ufin en
una forma no muy precisa. Utilizando datos proporcionados
por el Agente de Extensidn en Palca se elabor6 un cuadro de
kilometraje estimado entre diferentes lugares (posibles
integrantes de los GAB). Luego se tom6 como punto medio el
promedio de los viajes a Tahuapalca y Quillihuaya, el cual
result6 en 120 kms. (Ver Cuadro VI-1).



Cuadro VI-1.

VI.

Kilometraje Estimado por Viaje

(Del Mercado en La Paz, Ida y Vuelta)

La Paz Valencia 30 x 2 60
La Paz Avircato 33 x 2 66
La Paz Palomar 37 % 2 74
La Paz Huayhuasi 40 x 2 80
La Paz Huaricana Alta/Baja 45 x 2 90
La Paz Millucato 83 x 2 106
La Paz Tahuapalca 58 x 2 116
La Paz Tirata 70 x 2 140
La Paz Chaija 75 x 2 150
La Paz Zona Zona 72 x 2 144
La Paz Tahuapalca~Cachapaya 67 x 2 134
La Paz Qollana 35 x 2 70
La Paz Chojohuaya 62 x 2 1242
La Paz Llujo 74 x 2 = 148
La Paz Khapi 82 x 2 164
La Paz Cohoni 88 x 2 176

a. El medir de los viajes de Chojohuaya y Tahuapalca
representa el promedio estimado de kilometraje por viaje.
Fuente: Extensionista del I.B.T.A. - Oficina Palca.
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Este kilometraje se compara con un viaje promedio ponderado
para la regién de Rio Abajo, de 115 kilémetros.l En vista
de que habr§ un kilometraje adicional para el camién debido
a paradas de carga imprevistas pero necesarias, se ha usado
la cifra mayor -- la de 120 kms. -- como promedio del kilo-
metraje para los viajes desde la regién de Rio Abajo a Lz

Paz.

En el c8lculo de 1z capacidad de un camién durante el
ano, se multipglica el viaje promedio por kilometraje diario
(120 kms.) por =l nfimero de dfas h&biles del afio. Dado el
nlimero de dfac laborables posibles durante el -ho, es decir,
312, seis de los cuales son feriados, el camibn podrd
funcionar durante 306 dfas. La capacilad operacional com-
pleta de un camifn nuevo durante el primer afo serfa de 306

dias por 120 kilbmetros, o sea 36.720 kilBmetros por ano.

Esta cifra no toma en cuenta los "dias de trabajados"
0 sea los dias laborales menos los dfias que el camién
requiere servicios de mantenimiento o de reparacibén. Se
puede estimar que se requerird 1 dfa cada dos meses, o sea 6

- . 2
di»~ por afio, para el mantenimiento.

También, se puede
suponer Jue los camiones mis viejos requerir&n mayor nfimero
de reparaciones. Se puede calcular que: por cada ano adi-
cional de la vida de un camibn, se requerird una semana

adicional de reparaciones.

1. El kilcmetraje de un viaje promedio ponderado se cal-
cula como el porcentaje de los viajes de cada &rea de la
regifn de Rio Abajo multiplicado por la distancia promedio
de esa area de La Paz.

2. Al estimarse de que se requerirdn 6 dias por ano para
el mantenimiento, se supone que el camidn esté& funcionando
o repardndose los dias domingos y feriados. En base de
entrevistas con extensionistas del I.B.T.A., un camidn nuevo
probablemente estar& funcionando aproximadamente 300 dfas
de cada aro.
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Por ejemplo, durante el primer afio de la operaci®én de un
camidn, el camién estard en operacibnes durante 300 de los
306 dias de transporte (o sea, el 98 por ciento del tiempo);
el sequndo ano, 294 dias de los 306 ( o sea 96 por ciento),
el tercer ano, 288 dfas de los 306 ( o sea 94 por ciento), y
el cuarto afo, 282 dfas de los 306 (92 por ciento). (Véase
el Cuadro VI-2).

Asimismo, para calcular el nfimero de camiones requeri-
dos por la Cooperativa, se debe calcular la demanda por
camiones de los miembros. El Cuadro VI-3 representa la
demanda regional para servicics de transporte, indicados
segun promedios mensuales de salidas diarias de camiones de
diversas regionzs de la zona de Rfo Abajo. Seglin Cuadro IV~
3, la demanda por comunidad y entre comunidades varfa de
mes a wmes. También debe sefalarse de que la variacién
diaria de demanda dentro del 4rea de Rfo Abajo puede ser
considerable, especialmente durante el mes de abril. Sin
embargo, se supone para propbSsitos de esta discusidn, de que
la variacién diaria resulta insignificante durante todo el

ano.

Este nivel diferente de demanda mensual de transporte
pPor camiones es muy importante para la estructura opera-
cional de la cooperativa. Si el camidn fuera de propiedad
exclusiva, para ser operado por una comunidad solamente, no
se aprovechard de manera total, debido a la demanda variada
para servicios de transporte dentro de una comunidad.l Por
esta razbn, los camiones deberin ser despachados desde un
lugar central, asigndndose las rutas segln la demanda men-

sual de las diversas &reas.

1. Aunque el camibn puede ser alquilado a otras comuni-
dades, la experiencia de Qollana que alquilaba su tractor
ha demonstrado que bajo tales condicicnes el equipo no
recibe el uso ni el servicio adecuado.
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Cuadro VI-2. Capacidad de Viaje de un Camidn
Durante Cuatro Afos de Operacidn

Cooperativa de Rio Abaijo

Cdlculo de
capacidad
de viajes Ano
2 3 4 5

1. Total de dias

laborables 312 312 312 312
2. Dias feriados 6 6 6 6
3. Total de dias de

transporte 306 306 306 306
4, Mantenimiento 6 6 6 6
5. Reparacidn 0 6 12 18
6. Nlmero de dfas de

funcionamiento 300 294 288 282
7. Porcentaje operacional

de dias de transporte 98 96 94 92
8. Capacidad operacional

anual/kilémetros 36.000 35.200 34.560 33.840

Fuente: Cdlculos de RRNA basados en entrevistas con
extensionistas del I.B.T.A. - Oficina Palca.
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La demanda de servicios de transporte de parte de los
socios de la cooperativa, se deriva de las cifras de demanda
regional presentadas en el Cuadroc VI-3. A medida gue aumente
el nGmero de socios como porcentaje de la poblacidn regional,
aumentaré igualmente la demanda por servicios de transporte
Ge los socios (Ciadro VI-4). Adem&s, también varfa la
demanda de servicios de transporte de parte de los socios de
la estacifén de mayor movimiento a la de menor movimiento, al

igual que la demanda regional.

Dados los niveles establecidos de la demanda por camio-
nadas prumedias por mes, segfin el Cuadro VIi-4, se puede
determinar el nidmero de camiones que la cooperativa pueda
operar lucrativamente durante el afio. i[a decisién inicial
del nGmero dc camiones que debe tener la flota, debe basarse
en la contribuci6n marginal de cada camidn gque se anada a la
flota. Cada camién adicional deberd generar mayor ingreso
anual que su costo fijo y de operacidn anual. La demanda de
cada camibn adicional est& limitada en la medida en que los
camiones compradcs anteriormente estén operando a su maxima

capacidad posible.

El Cuadro VI-5 sobre costos e iagresos anuales por
camibn detalla estos elementos basdndose en la operacién de
un vehiculo, en una forma independente. Los supuestos para
llegar a estos costos ze explican en el cuadro "Detalle de
Costos e Ingresos por Camidn", sin embargo, cabe destacar

algunos en particular:

. Se contempla la afiliacién del camidn y del chofer
al sindicatc de transportistas que opera en la
regién como se explicé antes; estos dos pagos

vitalicios son de inversién.



Cuadro VI-3. Salidas Diarias de Camionadas de Carga por Zona y Mes, 1980
(NGmero de Salidas)

Zona ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. aGo. SEP. ocCT. NOV. DIC.

Cohcni, Qhapi, Llvjo,

Chanurani, Karipu 3.5 4.0 4.0 5.0 0.3 0.3 0.3 0.3 3.0 3.0 3.5 3.5
Tirata, Zona Zona, *

Chojohuaya, Chaja 00 0.0 0.0 3.5 3.5 3.5 3.5 3.0 3.0 3.0 3.0 0.0
Millucato, Huaricana

Alta y Baja 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.5 3.0 3.0
Huayhuasi, Palomar 2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Avircato 2.5 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.5 2.5
Qollana 0.3 1.5 3.0 3.0 1.5 .3 .3 .3 .3 .3 . .

Tahuapalca, La Granja

Cebollull) , Cachapaya 2.5 2.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 2.5 2.5 2.5
Totales Mensuales

(Promedio 12.5) 13.8 14.0 12.5 17.0 10.8 9.6 9.6 9.1 11.8 13.3 15.8 12.3

Fuente: RRNA, basado en entrevistas con agricultores y extensiounista del I.B.T.A.

IT° 1A
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Cuadro VI-4. Demanda de los Socios de Servicios de
Transporte de Camiones que operan & Capacidad Total
durante los Anos 2-~5
Cooperativa de Rio Abajo

Célculo de 1la
demanda de los

socios Ano
2 3 4 2
1. pPoblacién® de
Rio Abajo 1.800 1.800 1.800 1.800
2. Socios de lg
Cooperativa 400 500 600 700

——————————— Por Ciento-===cw—-—w--
3. Porcentaje de la
poblacidén repre-
sentada por los
socios 22.2 27.8 33.3 38.9

4. Demanda mayor de
transporte de los
socios (Abril) 3.8 4.7 57 6.6

5. Demanda intermedia
de transporte de los
socios (Diciembre) 2.8 3.6 4.3 5.0

6. Demanda menor de
transporte de los
socios (Agosto) 2.0 2.5 3.0 3.5

a. La estimacién de la poblacién y del n@mero de socios se
describe en la p&gina II-5.

Fuente: Cdlculos de RRNA basacos en el Cuadro VI-3.
Véase descripcidn en el texto.
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Cuadro VI-5.

VI.13

. a
Costos e Ingresos Anuales por Camion

Afio 2 de Operacibén de Cooperativa Rfo Abajo

Inversion Costos Depreciacion

1) Camién $b. 625.000° $b. 125.000
Carrocerfa con Carpa 40.000 8.000
Materiales 15.000 3.000
Registro del Camién (Sindicato) 3.000 1.600
Registro del Chofer {(Sindicato) 2.000 400

Costos Fijos

2) Chofer

3) Ayudante

4) Seguros del Canidn

5) Depreciaci6n

6) Intereses sobre Inversifn

Costos Variables

7) Garaje en La Paz
8) Consumo de Gasolina
9) Consumo e Llantas
10) Mantenim.ento
11) Repuestos
12) 1Intereses sobre Capital de
Trabajo

Imprevistos

10% de los costos marcados
con *

TOTAL de Costos por Camibn

Ingresos por Camibn

Concepto

13) Por Viaje de Rfo Kbajo:
Cargas 80
Pasajeros 20

Por Viaje a Rfo Abajo:

Envases Vacias 80
Carga Personal 5
Pasajeros 20

Ingresos por Viaje a Capacidad

TOTAL de Ingresos Anuales
por Camién (306 viajes)

Ingresos a 79% de Capacidad por Camién (300 viajes)

Resultado de Operacifn por Camién
(sin incluir los Ingresos Generales)

Ingresos
Costos Directos

} Unidades

$b. 690.000

Tarifa/uUnidad

$b. 188.000

$b 74,400%*
46.500%
21.000*

132.000
41.400

$b 321.300

$b 12.000*
102.900*
51.000*
4.300%
62.500*
6.200

$b 238.900

$b 37.500
$b 597.700

Ingresos

$b., 2.

$b.  3.000

400
6060

75
600

$b.
$b. 3.
$b.1.124.

675
675

550

$b. 870.627

$b  870.627
597.200
$b 284,800

a. Las notas explicativas de los cdlculos de costos e ingresos son los siguientes:
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Costos
Inversi6n

1) Depreciacifn = 5 afios para el camibn, los accesorios y la afiliaci6fn
sindical

Costos Fijos

2) Chofer = $b 4.000/mes con 55% para beneficios vy cesantia

3) Ayudante = $b 2,500/mes con 55% para beneficios y cesantfa

4) Seguros = Cobertura completa (dafos Yy responsibilidad civil, US$837

5) Depreciacifn = Como se calculd en Inversién

6) Intereses para Inversién = Scbre inversidn de $b 690.00 z 6 por ciento

Costos Variables

7) Garaje en La Paz = Alquiler estimado en 1.000/mes

8) Consumo de Gasolina = 2 km. por litro a $b 6/litro

9) Consumn de Llantas = Cambio anual de 6 llantas a $b 8.500

10) Mantenimiento = Cambio de aceite y filtros cada 2.000 km. a 250 c/u

11)  Repuestos = 10 por ciento anual del valor de limpia del camién

12) Intereses sobre Capital de Trahajo = Los costos marcados con (*) més
imprevistos por 3 meses a 6 por cilento

Ingresos

13) vViaje promedio de 120 km., 300 viajes por afo (un camifn nuevo) ‘arifa
promedio a La Paz 30/carga 6 2 chipas y 30/pasajero, tarifa promedio
de La Paz 15/99, 30/pasajero y gratis los envases de cargas

Fuente: RRNA calculados. Los datos sobre el costo del camibén y accesorifs y
Su operacifn fueron proporcionados por la agencia de la compafiia Ford en La Paz
Yy luego algunos fueron ajustados para ser mis conservadores. Ford F-600 con
capacidad mixima de 7 toneladas US$25.000 con corrocerfa de madera y carpa de lona.
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. Se contempla un seguro completo sobre el valor del
camidn y la responsibilidad civil; con una flota
de vehiculos de la cooperativa se podrfa inves-
tigar la posibilidad de un autoseguro, es decir un
fondo cooperativo especial para sufragar una

posible pérdida parcial o total en esta seccién.

Los ingresos fueron calculados en base a lo que serfa
un camidén tamafio mediano (140 qq) relativamente lleno en el
viaje de ida a La Paz y con poca carga de venida, lo que
podria representar el uso &ptimo probable con una buena
administracién. Como los produc*os son voluminosos, la
camionada casi completa de ida s8lo pesarfa 5 toneladas (79
por ciento de capacidad) y de venida, la mitad incluyendo

los pasajeros.

Para un camibén, el ingreso anual debe ser de $b 597.700
para cubrir sus costos fijos y de operacibn, a fin de llegar
a su punto de equilibrio (Véase Cuadro VI-5). Esta suma
podrd lograrse con un factor de carga promedio anual del 46
por ciento (calculado comd ingresos + costos) con un camién
nuevo que opera 6 dias por semana, con pérdida de solo una
semana de tiempo debido a dfas feriados y una semana de

tiempo perdido para mantenimiento y reparaciones.

Para el nivel de demanda mensual de los socios durante
el primer afic de operacidn del transporte de cawmiones (o el
segundov ano de la operacidn de la cooperativa), dos camiones
podrén lograr una utilizacién méxima, siempre que la demanda
de los socios no caiga por debajo de dos camiones en cual-
quier mes (v€ase Anexo A). Se puede esperar que un tercer

camifn alcance el factor de carga del 61 por ciento si el

primer camién opeéra a una capacidad del 110 por ciento para

todo el afio. A pesar del hecho de gue los camiones de



VI.lé6

la cocperativa en ocasiones puedan lograr factores de carga
mayores del 100 por ciento para las estaciones de mayor
demanda, no podrin mantener este nivel de cperacibn durante
todo un ano. Afin en el caso que logren un factor de carga
del 100 por ciento para el aro, el factor de carga del
tercer camidn alcanzarfa un promedio del 66 por ciento, lo
que estd muy por encima del punto de equilibrio del 46

por ciento.

Por consiguiente, se justifica la adquisici®n de un
tercer camidn durant= el primer afc. Un cuarto camidn,
serviria para transportar la mayor demanda Ginicamente en
ma-zo y noviembre, cuande la demanda de la cooperativa sube
sustancialmente por eicima de los tres ci iones diarios, sin
embargo esta demanda mayor nc es suficiente para compensar
completamente la adquisicién de un cuarto camién. Para el
ano tomado como conjunto, el cuarto camidn alcanzarfa un
factor de carga marginal de menos del 20 por ciento para el

ano, y por lo tanto no se justifica su adquisicidn.

En los anos tercero a quinto de la operacién de la
cooperativa (del segundo al cuarto afio de la operacién de
transporte), la demanda por la capacidad de carga prove-
niente de nuevos socios, equivaldrfa aproximadamente a un
camidn por afio en los meses de mayor operacibdn, y un poco
menos durante los otros meses. Debido al hecho de que los
dfas reales de operacidén de un camidn que podr& prestar la
flota de la couoperativa, se reducir& en afios subsiguientes a
medida que aumenta la edad de la flota, la adquisicidn de
un camidén mds -- pero s&io un camidn -- para la ftlota se

justifica en cada uno de los afios tercero a quinto.

A pesar de que la cooperativa pueda operar lucrativa-

mente tres camiones en su primer afio de operaciones, y un
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camibn adicional para cada afio subsiguiente, el andlisis de
los costos marginales no calcula la rentahilidad de la
operacibn por cuatro anos. La suma de los ingresos generada
por la operacibén de los camiones, se ha basado en el factor
de carga y en el tiempo que los camiones nn estdn operando.
Este factor de carga puede calcularse como .a demanda men-
sual de ios socios, comparada con la disponibilidad de los

camiones de la cooperativa (Véase Anexo RB).

La demanda de los socios consiste del nfimero de socios
como porcentajc de la poblaci6n regional, seglin se ha des-
crito anteriormente en el Cuadro VI-4. El suministro de
camiones de la cooperativa se basa en tres camiones durante
el primer ano de la operacidn de servicio de cransporte,
cuatro camiones durante el segundo afo, cinco camiones

durante el tercer afio, y seis camiones en el cuarto aro.

Dicha oferta anual de camiones se ha ajustado segun el
tiempc que no opera cada camibn, es decir, el porcentaje de
dfas de operacidn de acuerdo con los dfas de transporte
multiplicado por el suministro de camiones. Como se ha
indicado anteriormente, el tiempo durante el cual no opera
un camidn representa el tiempo gque éste se encuentra en el
taller por mantenimiento o reparac<sones. Dicho tiempo
durante el cual no opera un camifn se determina por la
composicibén de edad de la flota de la cooperativa durante un
aro dado. Para el afio 2, los tres camiones operan 300 dfas
de un total de 306, o sea, al 98 ror ciento. Esto, comparado
con el ano 5, cuando seis camiones se encueniran en operacidn,
los tres camiones mis antiquos de tres afos operan 282 dfas,
el camibén de dos afios opera 288 dfas, el camidn de un afo

opera 294 dias, y el camibén nuevo, 300 dias, lo que repre-

senta un nivel operacional del 92 por ciento.
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Se calcula el factor de carga potencial, tomando la
demanda de los socios por el nfimero de camiones de la coope-
rativa. Sin embargo, este factor potencial no se ajusta
segun las limitaciones fisicas del camién ni con la posi-
bilidad de que las camionadas puedan variar. El factor de
carga promedio real que representa estas limitaciones vy
variaciones es de un 10 por ciento menor que el factor de
carga potencial, y tiene una cantidad m&xima del 110 por
ciento. El1 factor de carga real para los camiones de la
cooperativa durante un perfodo de cuatro afos es de un 79

por ciento.

Segfin los calculos realizados en el Cuadro VI-5, el
ingresc diario de un camibn es de Sb 3.675 operando a una
capacidad del 100 por ciento, lo que equivale a los ingresos
anuales de un camidén que opera 306 dfas al afo, a una capa-
cidad de carga del 100 por ciento de $b 1.124.500. Sin
embargo, los camiones de la cooperativa operarin de 282
a 300 dias por afio, segfin la antiguedad del camidn, y ten-
dran una capacidad de carga de 79 por ciento. El Cuadro VI-
6 ajusta los ingresos promedios anuales por camidn segfn
estos dos factores. El ajuste por el tiempo durante el cual
no esté operando se ha calculado en el Anexo B, asi comoc los
factores de carga. Debido al nfimero de dias operacionales
de un camibén (ajustes por tiempo que no opera) y la capacidad
de carga del camidén que baja durante este periodo de cuatro
anos, el ingreso anual promedio por camién se reduce desde

el ano 2 al ano 5.
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Cuadro VI-6. C&lculo del Ingreso Anual Promedio
por Camidn, con Ajustes por Tiempo Descartado
por Reparacionnes y Capacidad de Carga
Anos 2-5 de la Operacién de la

Cooperativa de Rio Abajo
(En pesos bolivianos)

Ano
2 3 4 5

1. Nfimero de camiones de

la cooperativa 3 4 5 6
2. Dias de transporte

disponibles 306 306 306 306
3. Ingreso por trans-

porte disponible

(pesos por dfa) 3.675 3.675 3.675 3.675
4. Ajustes por tiempo

que no opera .98 .97 .95 .94

Factor de Carga .79 .81 .79 .77

Ingreso Anual Pro-
medio por Camién
(pesos por arfio) 870.627 883.559 843.975 813.949

Fuente: C&4lculos de RRNA - Anexo B.
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Factibilidad PFinanciera

La determinaci6n de factibilidad de la seccién de
transporte se basa fundamentalmente en la cantidad de
camiones que estarfa funcionando. Mientras hay poca opor-
tunidad de obtener economfas en la operacifén misma de uno o
mds vehiculos. Para facilitar la comparacifn entre operaciones
con diferentes nGmeros de vehiculos, se separé la parte
administrativa general de los costos de operar un camién.
Después se combinan estas partes con la variable del admero

vehicular.

El plan de costos e ingresos generales corresponde a la
administracibén central, cuya funci6én serfa asequrar el
empleo optimo de los vehificulos para atender a los socios con
mds necesidades de este servicio. Para este afecto, tendria
un despachador a cargo, un auxiliar contable, y finalmente

un mecénico.

Se ha previsto que esta seccibn como las demis, estarfa
ubicada en La Paz. Los ingresos generales provendrfan de
una transferencia de la seccifn de insumos (cuando esté
funcionando) , por concepto del transporte a los depbsitos
locales de aquellos artfculos. Se supone que la cooperativa
tendria esta administraci6én general aunque no tuviera sino
uno 6 dos vehiculos. Tambien estos costos no aumentarfan al
operar con mds camiones. Este supuesto no pretende ser
estrictamente validero, especialmente si hay s6lo uno & dos
camiones cuando seguramente no se requerirfa esta admirn:-
stractifn especializad. (Cuadro VI-7).

Los costos e ingresos anuales por camidn son elementos
basados en la operacién del vehfculo en una forma indepen-
diente. Como se calcularon antes en Cuadro VI-5, 2?1l resultado
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Cuadro VI-7. Seccion de Transporte
Plar de Costos e Ingresos Generles 1° Afo
Ccoperativa Rio Abajo

Inversion General Costo Jepreciacion
Costus )

1. Muebles de Oficina $b 20.000 ¢b 2.000
M&quina de Escribir 10.000 1.250
Calculadora 5.000 650
tlerramientas 25.000 3.100

$b 60.000 $b 7.000
Costos Generales: Fijos

2. Despachador $b 186.000%*

3. Auxiliar Contable 130.200%*

4. Mecénico 111.600%*

5. Depreciacibn 7.000

6. Intereses sobre Inversién 3.600

7. Utiles de Oficina 24.000*

$Sb  462.400

Costos Generales: Variables

8. Jntereses sobre Capital de Trabajo $b 7.500

Imprevistos Generales

10% de los costos marcados con * . 45,180

Total de Costos Generales ' $b 515.080

Ingresos Generales

9. Transferencia de Seccién de Insumos
(1l° ano crecimiento en proporcion a el
aumento de socios) $b 98.700

* Las notas explicativas de los cilculos de costos e ingresos son los siguentes:
Costos

Inversibn

1. Depreciacibn = 10 afios para muebles; 8 afios para equipo

Costos Fijos

. vespachador = $b 10.000/mes con 55% para beneficios sociales y cesantfa
. Auxiliar = $b 7.900/mes con 55% para beneficios sociales y cesantia

. Mecdnico = $b 6.000/mes con 55% para beneficios sociales y cesantia

. Le¢p-eciaci®n = Como se calculd en Inversién

. Intereses .:obre Inversibn = Sobre inversi®n de 60.000 a 6 por ciento

. Utiles de Olicina = $b 2.000/mes

Costos Variables

NSO s wn

8. Intereses sobre Capital de Trabajo = Los costos marcados con {(*) m&s
imprevistos, por 3 meses a 6 por ciento

Ingresos

9. Transferencia de la seccifn de insumos por el transporte de 329 toneladas
(estimado) de La Paz a los depfsitos locales, Ver Cuadro V-4.
Fuente: RRNA cdlculos.
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anual de la operacibn de un camién demuestra la alta renta-
bilidad de esta actividad, ya gue los ingresos calculados al
79 por ciento de la capacidad superan a los costos directos
en un 46 por ciento. Pero <omo esta ganancia tiene que
cubrir también los costos administrativos generales, se
calcula la ganancia de esta seccibn en el Cuadro VI-5 en el
cual se puede apreciar la importancia de operar varios

vehiculos.l

Con un solo camibén casi no hay ganancia, al menos que
se suprima la administracion general (que serfa lo mids
razonable por la simplicidad de operacifn). Pero con més
camiones, la seccibn podrfa utilizar mejor la administracibn
y aumentar las ganancias. Como una medida aproximada de
sensitividad se puede fijar en el margen de seguridad econ6-
mica que representa la ganancia. Es decir, para todavia
cubrir los costos, en qué porcentaje podrian bajar los
ingresos o disminuir el nmero de viajes por cami6n. Con un
solo camibén no hay un margen de ganancia. Segun se anticipe
el margen necesario para cubrir los incrementos en los
costos con el nfimero de camiones del 9 por ciento (con 2

camiones) al 23 porciento (con 6 camiones).

También debe recordarse que para este andlisis no se

incluyeron los costos indirectos de la administraci6n

1. Debe notarse que se calcula una depreciacifn total para
los camiones en las proyecciones quinquenales. No se incluye
como activo ningln valor de salvamento. Esta depreciacién
total es consistente con los costos de mantenimiento rela-
tivamente bajos, utilizados en las proyecciones presupuestarias.
Alternativamente, un costo de mantenimiento mis elevado
podria ser compensado por un valor de venta de los camiones
después de 5 anos.
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general de la cooperativa, los que deberfan distribuirse
proporcionalmente entre los diferentes servicios econfmicos.
Este factor se analizard al recomendar un diserfo especifico
para la cooperativa, pero diffcilmente se lo podrfa consi-
derar antes. De todos modos se puede apreciar el hecho de
que esta actividad no s6lo jugarfa un papel importante para
el agro y el socio, sino también serfa bastante rentable. A
fin de cumplir con la demanda de servicios de camiones de
parte de los socios y para operar luctvativamente, la coope-
rativa podrd operar 3 camiones durante el ano 2 de operaciones
de la cooperativa, y un camién adicional por cada ano sub-

siguiente.

Para resumir las finanzas de una operacifén de tal
envergadura, el Cuadro VI-9 oresenta los costos e ingresos
para los cuatro anos de operaciones., Segln las cifras del
Cuadro VI-7, los costos e ingresos de los camiones se deter-
minan por el ntmero de camiones en la flota de la ccoperativa
durante el perfodo de cuatro anos. Ademfs, los ingresos
generales transferidos por la secci6n de inswno, han aumen-
tado con el tiempo. Segln se puede determinar en este
cuadro, la operacién del transporte para todos los cuatro
anos es lucrativa, y el margen de ganancia sobre los costos
aumenta del 16 por ciento en el segundo aiio, al 20 por

ciento en el cuarto ano.

Beneficios par el Socio

Los beneficios que el socio recibirfa no incluyen de
inmediato algo monetario, ya que el camién cobrarfa la misma
tarifa que rige para el sindicato. No obstante, el hecho de

haber un ndmerc de camiones que representa quiz&s 10 a 30
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por ciento de los que operan en la regibn deberfa estabilizar
las tarifas y reducir la incidencia de abusos. También, el
socio podrfa esperar un reembolso de excedentes de las
~ganancilas cooperativas en proporcién a su participacién.

(El ayudantc de chofer debe mantener una relacién de los
usuarios cada dia como un control y para determinar esta

participacidn.)

El porcentaje del reembolso por afiliacién a ser
distribuida a los socios ser& determinada por la rentabi-
lidad de la operaci6fn de transporte, y la coecperativa pro-
bablemente podrd determinarlo durante el primer aiio de
operaciones. Con base en las proyecciones de ingresos y
ganancias totales del Cuadro VI-8, un reembolso conservador
seria de aproximadamente el 5 por ciento de los inresos
totales de la operacibén de transporte. Similar al reembolso
discutido en el Capftulo 5, el reembolso por transporte
serd distribuido semi-anualme-te, y servird para hacer
promocibn para aumentar el nlmero de socios de la coope-

rativa.

Asimismo, un reembolso semi-anual estimularfa a los
miembros a ahorrar, ya que los miembrocs se verfan forzados a
"ahorrar" el reembolso por afiliacion durante un perfodo de
sels meses. El Cuadro VI-9 presenta la cantidad del des-
cuento durante los cuatro anos de la operacién del trans-
porte. Deberd notarse ¢e los reembolsos infieren en el
mirgan de utilidad unicamente en un 31 por ciento en el
segundo ano de la operaci6n de la cooperativa, en un 24 por

ciento en el ano 4, y en un 25 por ciento en el afio 5.

Mds importante es la seguridad que este servicio,

ofreceria al socio ya que a través de la planeacifn y comu-



Cuadro VI-8.

Segun el NGmero de Camiones:

Resumen de Operaciones de la Seccion de Transgorte

1° Afo (miles de Pesos)

1 Camién 2 Camiones 3 Camiones 4 Camiones 5 Camiones 6 Camiones
Inversiones:
General 184 « 184 184 184 184 184
Por Camidn 690 1.380 2.070 2.760 3.450 4.140
Capital de Trabajo 103 206 309 412 515 618
Total 977 1.777 2,563 3.356 4.144 4.942
Ingresos:
General? b 131 131 131 131 131 131
Por Camibn 870 1.740 2.610 3.480 4.35n0 5.220
Total 1.001 1.871 2.741 3.611 4.481 5.351
Costos Directos:
General 515 515 515 515 515 515
Por Camidén 598 1.195 1.793 2.391 2.989 3.586
Total 1.113 1.710 2.308 2.906 3.504 4.101
Ganancia Total -112 161 433 705 977 1,250
Margen de Ganancia® n.a. g 16 20 22 23

a. Se asume el transpaso de los costos de transporte de fer
insumo de la Cooperativa (ver Cuadro Iv-), del tercer al

eunentar a $b. 164,

b. Las cifras para los ingresos se basan en un

capacidad.

€. El marger de ganancia se calcula como utilidades

Sb. 197 y 5b.

230 respectivamente.

ingresos por encima de los costos.
Fuenie: Cuadro VI-5, VI-6.

tilizantes en el 2do afio de saldos de
quinto ano estcs traspasos podrfan

camién con una carga eguivalente al 7%% de su

por ingresos y representa el porcentaje de

S¢ 1A



VI.26

Cuadro VI-9. Resumen de Operaciones de la Seccifn de Transporte
Arios 2-5 de la Operaci®n e la Cooperativa Rfo Abajo
(Miles de pesos)

Afo
2 3 4 5

Nincro de Camiunes 3 4 5 6
Inversibn

General 184 184 184 184
Cami®sn 2.070 2..60 3.450 4,140
Capital de Trabajo 309 412 515 618
Total 2.563 3.356 4,149 4.942
Ingresos

General? 131 164 157 230
Cemibn 2.610 3.534 4.220 4.884
Total 2.741 3.698 4.417 5.114
Costos Directos

General 515 515 515 515
Camién 1.793 2.391 2.989 3.586
Total 2.308 2.906 3.504 4.101
Ganancia Total 433 792 913 1.013

------------- Por Ciento ~-—=—-——c—o-o

Margen dec

Ganancia 16 21 21 20

a. lLas cifras de ingresos generales representan un aumento de la cantidad de
transferencia de la seccifn de fertilizantes durante los anos 2~5 de la cooperativa.

b. Los c&lculos de ingresos de 10s camiones se basan en el nGmero de camiones
que operan en un ano dado, multiplicado por los ingresos anuales generados por
camidn, segln los c&lculos del Cuadro VI-§. Fl ingreso generado por un camién
representa el 80 por ciento de cada camionada, y ajustes por el tiempo durante
el cual no opera.

Fuente: Cuadro VI-7, calculado por RRNA.
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nicacibn casi diaria, habrfa mayor certe-a que no faltacfa
el transporte. Un segundo beneficio para los agricultores
obtenido de la operacibn del transporte, serfa la reduccibn
en pérdidas de cultivos (o dafios) debidc a la disponibilidad
de los camiones de la cooperativa. Especialmente para los
agricultores que producen legumbres en el area del valle de
Rio Abajo, la disponibilidad de transporte resultard en

mencs pérdidas, y mayores ventas e ingresos.

A fin de calcular esce beneficio, puede 'stimarse que
la reduccibn por pérdida de cosecha es de alredecdor de 75
cargas por camionada, que se evalla en aproximadamente Sb
750. Ya que los agricuitores del ' ..lle representan las dos
terceras rartes de los socios de la cooperativa, se puede
estimar rjue dos terceras partes de los viajes de los camiones
serd paa los agricultores del valle, viajes cn los que se
transportarin legumbres y hortalizas. El Cuadro VI-.il
calcula el valor de la reduccién totcl e la reduccibn (S$b
750.0) multiplicado por el nmero de camiones de la coope-
rativa. El beneficio por socio es el valor de la reduccién
total de la pérdida dividido entre el nGimero de socios de la

cooperativa.

Asf que no se perderfan tantos productos por demoras en
venderse ni tampoco habria la pérdida de tiempo y trabajo
correspondiente a la cosecha y embalaje de productos no
vendidos. Una posibilidad adicional seria la formacién de
un fondo de seguros para sufragar cualquier pérdida en las
ventas, ocasionadas por un accidente o problema mec&nico

del camién.
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Cuadro VI-10. C&lculos del Reembolso de Transporte

Anos 2-5 de la Operacién de la Cooperativa

Cooperativa de Rio Abjo

(Miles e Pesos)

Ano
Célculo 2 3

4 2

Ingresos Totales de 1la

Operacidn de Transporte 2.714 3.698 4,417 5.114

5 por ciento de Reembolso
{(basado en ingresos tota-
les de la operacitn de

transvorte) 136 185

Ganancia Total de la

Operacidn de Transporte 433 792
—————————— Por Ciento ----

Reembolsos como
Porcentaje de
Ganancia 31 23

221 256
913 1.013
24 25

Fuente: Cuadro VI-8, RRNA c&lculos
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Cuadro VI-1l1l. C&lculo de Reduccibdn de Perdida
de Cosechas debido al Componente de Transporte
de la Cooperativa. Anos 2-5

Cooperativa de Rio Abajo

C4lculo de Reduccidn de A
Pérdida de Cosecha

|po 3t
jw
J >
o

1. Nfmero de Dfas de
Transporte 306 306 306 306

2. Dias de Operacién a
promedio de la Flota
(Ajustado por el tiempo

que no opera) 300 297 291 288
3. Viajes por Camidn b
Cargando legumbres 200 198 194 192

4. Reduccidn de Pérdida
de Cosecha por carga

por viaje 3.75 3.75 3.75 3.75
5. Valor netg de 1la

reduccion

(1L carga = $b 170.0

por viaje pesos) 637.5 637.5 637.5 637.5
6. NGmero de camiones 3 4 5 6

7. Valor neto de la
reduccibn ge pérdida
de cosecha (pesos) 382.500 504.900 618.375 734.400

a. Promedio de dias de operacidn de la flota ajustado
por el tiempo que no operan, por mantenimiento Yy repara-
ciones necesarias para todos los camiones de la flota
durante el afo. El ajuste por el tiempo que no opera
se calcula basado en la vida del camién segfin el Anexo B.
Los dfas promedios de operacidn de la flota representan
el 98% de los dfas de transporte para el afo 2, 97% para
el ano 3, 95% para el afo 4, y 94% para el ano 5.

b. Los viajes con carga de legumbres se han calculado
como dos terceras partes de los dias de operacién prome-
dia de la flota. Este cdlculc supone que los miembros

de la cooperativa estdn compuestos por dos terceras partes

de agricultores del valle, y que por lo tanto, las dos

terceras partes de los viajes de los camiones de 1la coope~-

rativa seréan dedicados a estos socios.
c. La reduccibn de pérdida de cosecha por viaje, se

estima en 3,75 cargas por cada viaje del camibn (una carga

promedia de camidn es de aproximadamente 75 cargas) .
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Continuaci®én Cuadro VI-11

d. El valor neto de la reduccibn se calcula como el valor
neto de una carga multiplicado por la reduccién de pérdida
de cosecha por viaje. El valor neto de una carga de legum-
bres es el precio de venta de la carga (aproximadamente
$b 200), sacando el costo neto del transporte (S$b 20) para
un total de $b 170 por carga.

e. El valor de la reduccibén total de la pérdida es el
valor de la reduccién por viaje multiplicado por el nfimero
de viajes por camidn cargado de legumbres por el nfimero
de camiones de la cooperativa que se encuentran en operacién.

Fuente: RRNA cdlculos basados en entrevistas con agentes
extensionistas.



VII. SECCION DE COMERCIAIIZACION

Consideracicnes Para La Factibil .dad

La regién de Rfo Abajo tiene una agricultura relativa-
mente comercial en su orientacibn, especialmente en las
comunidades con cultivas de hortalizas. Como se puede
apreciar en cl Cuadro VII-1, Especializacifn Comercial, se
comercializan una variedad de productos dependiendo de su
altura: baja (Cebollullo), intermedia (Qhapi), alta (Cchoni)
Esta mezcla regional de productos reguiere una comerciali-
zacibn escalonada durante el afio e implica la necesidad
constante pero rno uniforme de los otros posibles servicios

de la cooperativa.

El Cuadro VII-2, Canales de Comercializacibén, demuestra
los tres canales existentes, por los cuales pasan los pro-
ductos del agricultor al consumidor. El cuarto canal corres-
ponde a un proyecco nacional de mercados campesinos para las
capitales de departamentos en el pafs (Cuadro VII-2). Las

distinciones entre los cuatro canales son las siguientes:

Canal I. Tiene dos niveles de intermediarins, el mayorista,
que compra del agricultor al descargar el camibn
en el mercado y el minorista, que compra del
primero en el mercado para luego vender en &ste
u otro mercado al consumidor.

Canal II. Tiene tres niveles porque hay otra funcién
involucrada; el mayorista que compra del agri-
cultor, vende a otro mayorista que funciona
como agente de compra distribucibén para minoristas
en otros mercados, que venden al consumidor.

Canal III.Este es mds directo ya que el minorista le compra
al productor o el mismo agricultor +tiene su
prop.io puesto en el mercado, en tal caso con-
vir+iéndose en mirorista; frecuentemente el
agricultor vende una parte asi aunque haya
vendido la mayoria a un intermediario.



Cuadro VII-1l. Especializacidn Comercial por Comunidad
Porcentaje Estimado de Produccidn Total Vendida, Rfo Abajo, 1981

Comunidad Tomate Lechuga Choclo Frutas Papa Haba-Arveja Tuna Ganado Lechero
Tahuapalca 60 30 - 10 - - - -

La Granja 60 30 - 10 - - - -
Cebollullo 60 30 - 10 - - - -
Cachapaya 50 20 15 5 - 10 - -
Llujo - 10 - - 60 30 - -
Qollana - - - - 25 15 60 -
Tirata/Zona 50 30 20 - - - - -
Chaja/Zona Chojawaya 50 10 40 - - - - - g
Qhapi - 5 25 - 50 20 - - S
Cohoni - 5 20 - 50 25 - -
Chanurani 50 - 20 10 20 - - -
Millucato 45 25 30 - - - - -
Huaricana/

Alto y Bajo 45 25 30 - - - - -
Huaywasi - 30 - 30 - - - 40
Palomar - 10 - 40 - - - 50
Karipu 10 5 30 - 30 15 - -

Fuente: RRNA, Basada en entrevistas con Agricultores Y Extensionistas del I.B.T.A.
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Cuadro VII-2, Canales de Comercializacidn
Productos de Rio Abajo, 1981 y Proyectado

Agricultor
I IT ITI Iv
Mayorista Mayorista Mercado
Mdo. Belén Mdo. Belén Campesino:
Mayorista Mayorista
Distribuidor a
Otros Mercados
vV J
Minorista Minorista Minorista Minorista
Mdo. Belén u Otros Mdo. Belén y/0
Otros Mdos. Mdos. y/0 Puesto Puesto Propioc
\\\\N Propio
Consumidor

Fuente: RRNA, basada en entrevistas con mayoristas e
campesinos.
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Cabe
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El propuesto mercado compesino en el cual se
supone que los mismos agricultores serfan los
minoristas finales con sus propios puestos; sin
embargo, cabrfa la posibilidad gue tanto mayo-
ristas como otros minoristas tambi&n comprarian
aqul y no solo los consumidores.

destacar que no parece haber el canal com@in del

rescatista, que funciona de transportista y mayorista. Los

agricultores llevan o mandan su produccibn al mercado, con

excepcibn
una feria
tistas.

Para
zacibn en
el tercer

de los de la zona de Qollana, ya que allf funciona

semanal donde compran o hacen trueque los resca-

Comercializaci®n en La Paz

explicar los diversos arreglos de comerciali-
La Paz, a continuacifn se exemina cuidadosamente

sistema de distribucién, el del productor gue le

vende al intermediaric o que vende en su propio puesto.

En todas las comunidades de Rio Abajo consideradas en

este estudio, el transporte y la comercializacibn de los

cultivos estd en manos de las mujeres de las familias pro-

ductoras.

Durante el perfodo de cosecha, que varfa enor-

memente de una zona a otra dentro de la regidén, los pro-

ductos son transportados a La Paz por cada familia, al menos

una y a veces dos veces pPOr semana.

Transporte a La Paz

Toda

la familia trabaja para cosechar y empacar una

cantidad manejable de productos que se llevan luego a la

espalda o

a lomo de mula a los puntos de recogida en el

camino donde paran los camiones para cargar. Hasta hace

poco, los

tomates se empacaban en canastas de cafa dura
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hechas localmente por cada familia. Esas canastas se estin
reemplazando ahora por cajones de madera comprados en La
Paz. Otras clases de productos como lechuga, repollo,
cocombro y fruta se atan en chipas grandes con redes de
cuero. Esas chipas se amontonan encima de hileras de ca-
jones de tomate. Una carga, que representa un peso de 60
kg, consiste en dos cajones y dos chipas. L[l costo del
transporte de una carga haste Ta Paz varfa seglin la dis-
tancia; sin embargo, desde el principal punto de recogida en
la confluencia del Rio La Paz vy €l Rio Palca, el costo de la
carga es de unos $b 30 en la actualidad. Seglin los informes
de las familiss productoras, el costo del transporte se ha

duplicado en este dltimo ano.

Encimra c¢e la carga, acompafiadas por sus ninos pecquenos,
van las mujeres, que venderdn su producto a los compradores
en el mercade Rodriguez en La Paz. El chsto por pasajero es
de $b 30, ademis de: costo del transporte del producto. A
menudo, es imposible acomodar parte del producto en el
limitado nGmero de camiones y hay que dejarlc en el punto de

recogida para transportarlo posteriormente,

Venta en La Paz

Las mujeres reservan, en general, un pequeno porcentaje
del producto de alta calidad para venderlo directamente a
los consumidores a precios al detal. La mayor parte de su
producto, no obstante, lo venden inmediatamente a la llegada
a compradores a qgranel a Precios al por mayor. Esos compra-
dores (ghateras o revendedoras) constituyen un grupo de
mujeres en su mayorfa y son mercaderes de tiempo completo
que, generalmente, dirigen operaciones en gran escala para

Proveer verduras frescas a otros mercados de La Paz.
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Las mujeres de las familias agricolas de Rio Atajc
acostumbran pasar por lo menos una noche y algunas veces
dos, en La Paz. Durante ese tiempo, las mujeres venden una
pPequera cantida’ de productos al por menor y compran los
articulos nece' _ios mientras esperan que las ghater.s
vacien los cajones y las redes de cuero y los devuelvan. £n
general, las mujeres comercian con compradoras conocidas,
caseras con las gus han establecido alguna reiacifr, Jque les
pagan lo que es justo y les devuelven los cajones. Algunas
compradoras reciben carga no acompafiada de proveedc ras
conocidas directamente de lng camiones; sin embargo, esos

productos se pagan a precios méis najos.

Todos los camiones de la zona de Rio Abajo descargan en
la Calle de Belén en el mercado Rodrfguez. Las comunidades
de Rio Abajo son duefias de puestos en esta seccidn del
mercado, o los alquilan. Hace siete anos, la Cooperativa
Belén, una cooperativa creada por un pequenc Jrupo de diri-
gentes sindicales de la Provincia de Murillo, construyd las
instalaciones para los campesinos de la Provincia de Mu-
rillo. Aunque la Cooperativa Belén nunza fue reconocida
legalmente por el Instituto Nacional de Cooperativas y en la
actualidad estd inactiva, tuvo éxito en obtener de la
Alcaldia de La Paz los derechos para usar el 4rea 1lamada
Parque Belén cercano al mercado Rodriguez. La Cooperativa
recaudd fondos de las comunidades interesadas y construyb
puestos de mercado -- pequenos cobertizos abiertos con techo
de hojalata que abrigan a los agricultores de Rio Abzjo y al

producto que estdn comercializando.

Cada cobertizo se divide en doce o m&s puestos. Un
puesto es un espacio que tiene alrededor de un metro cuadrado,



VII.9

dentro del cobertizo, y costaba $b 2.000 cuando se organizé
el proyecto, segin los datos acopiados en las entrevistas.l
Todas las comunidades de Rf{o Abajo consideradas en esta
encuesta tienen acceso, en la actualidad, a uno o m&s

cobertizos en la zona del Parque Belén.

Cuardo se estaba organizando el proyecto, las familias,
individualmente y en conjunto, compraron puestos en el
mercado y, generalmente, todos los puestos de un mismo
cobertizo eran comprados por miembros de la misma comunidad.
De esa forma cada uno de los cobertizos, o un grupo de
cobertizos adyacentes, llegb a designarse como pertenencia
de una comunidad particular. En la actualidad, el cobertizo
O los cobertizos de una comunidad son usados como propiedad
comunal por todas las familias productoras, Yy se da prefe-
rencia en el uso a las familias que pagaron lo necesario al

Ca . 2
fondo de construccidn de la cooperativa.

Para las comunidades que no tuvieron la oportunidad de
compra' los puestos por intermedio de la Cooperativa de
Belén existe la posibilidad de alquilar casillas de la
Alcaldia por un ano por el precio de una patente ($ b 100)

e impuestos (3b 30) mis una cuota de inscripcidn finica de $b
.50. Los agentes de la Alcaldfa cobran sentaje diariamente
a razdn de $b .50. Los socios de la Cooperativa Belén que
compraron sus puestos pagan también sentaje y el costo de

electricidad y agqua.

l. No se sabe con certeza si los derechos a los puestos
Ain se compran y se venden; sin embargo, en vista de la
adhesidn de la comunidad al puesto, parece improbable. Las
comunidades que no compraron puestos por intermedio de 1la
Cooperativa Belén alquilan casillas de la Alcaldfa.

2. Varios de 1los cobertizos, tal vez una tercera parte de

ellos, fueron comprados por ghateras que los utilizan como
base de sus operaciones de compra y venta.
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Las preguntas sobre los problemas de comercializacién
produjeron relativamente pocas respuestas de las mujeres.
Algunas mencionaron que la devoluci6n de los cajones de
tomates y de chipas por parte de los compradores es demo-
rada. Otras dijeron que la falta de alojamientos las deja
sin otra alternativa que dormir en los cobertizos de venta
junto a su producto y a sus otras pertenencias. Otro grupo
se quejl de que los compradores fijan los precios a su
gusto. Cuando se les pregunté si preferirfian un arreglo de
mercado donde pudieran vender todo su producto al detal
directamente a los consumidores sin intervencién de las
ghateras, todas sin falta explicaron que no podfan pasar
mds tiempo en la ciudad, que se les necesitaba en su hogar,
no solo para las labores de preparaci6n de alinentos y
cuidado de los ninos sino también para las labores de cainpo,
inclusive la cosecha y la preparacibn del producto para el

mercado la semana siguiente.

Las mujeres mostraron una mayor preocupacién cuando se
les pregunt6 sobre los problemas de transporte. E1 r&pido
aumento en el costo del envio de sus productos al mercado
fue objeto de mucho comentario. Otro tewma de preocupacitn
fue el de las pérdidas sufridas cuando los camiones no
llegan a los puntos de recogida para llevarse los productos

o cuando se deja la cargo por falta de espacio en el camién.

M&rgenes de Precios

Otro aspecto del proceso de comercializaci6n agricola
y donde mds opiniones hay, es en lo referente a los mérgenes

entre los precios de compra y venta a los diferentes niveles
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de intermediarios. Los dos Cuadros VII-3 y VII-4 con precios
de productos seleccionados demuestran médrgenes que en su
mayorfa no son demasiado grandes, dados los factores de
riesgo, trabajo y conocimiento involucrados. Si el agri-
cultor asumierx las Ffunciones de los iintermediarios, ten-
dria gue enfrentarse con c¢stos factores fuera de sus labores
de produccifén. Debe tenerse en cuenta que los precios como
datos absolutos no son muy ccnfiables (por los errores en

recopilacibn) perc deben indicar los mirgenes aproximados.

En general el proceso de comercializacién tiene las
caracteristicas de un mercado inmaduro incluyendo la falta
de clasificaciones formales y de mercados selectivos, y la
carencia de alternativas para la produccién como el pro-
cesamiento industrial, el almacenamiento, la exportacibn o
la cclocacibn en otr . mercado nacional. Estos factores
permiten que los precios fluctden en extremo y resulten en

un sistema ineficiente para el agricultor y el consumidor.

Sin embargo, esta situacifn no quiere decir que seria
facil remediar, ya que hay poco desperdicio en las varias
etapas del mercado. Generalmente se selecciona la pro-
duccibn en el campo, botando io que no podrfa llegar a
venderse en el mercado. Luego se la embala en un envase que
servird hasta llegar al consumidor, asf evitando mucho
manipuleo. El consumidor puede escoger lo que compra como
caso general y el minorista vende casi todo a precios dife-

renciales segfin la calidad.



Cuadro VII-3.

Precios de Productcs Seleccionados para el

Productor y Detallistas en Mercado Rodriguez y La Paz, Enero 1981

Precio de Precio de Porcentaje de
venta por compra por margen entre los
Precio de Productor Consumidor precios ge venta
producto (pesos) (pesos) y compra
Choclo (125 unid.) 450 750 67
Tomate (36 #) 150 252 68
Lechuga (100 unid.) 350 600 71
Repollo (100 unid.) 500 800 60
Tuna (100 unid.) 95 167 76
Gladiolo 35 50 43
Pepino (120 unid.) 150 360 140

a. El documento del S.N.D.C. "Estudio de
mayo de 197% presenta una comparaci®n similor entre estos preciosg. Con base en estos
datos y agregando un flote de trarsporte de $b 15/chipa se calcularon los siguientes

margenes:

Choclo
Tomate
Lechuga
Repollo

Pepino

38

44
100
141
16

Porcentaje de

Pre-ractibilidad..." {p. 30) elaborado en

Margen

Coliflor 29
Perejil 30
Papa(99) 21
Cebada (99) 19
Oca (99) 100

Fuente: Entrevistas con productores, vendedoras y consumidoras en el Mercado

Rodrigquez.

cT " IIA
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Regresando al Cuadxro VII-2, Canales de Comerciali-
zacibn, se aprecia gue el esquema es un poco complicado y
por end: un poco ineficiente, pero el mismo mercado primario
en La Paz es complicado con un ntGmero grande de mayoristas,
agentes de compra distribucifn, minoristas y los mismos
agricultores. En un sentido, ya =xiste un "mercado cam-
pesino” porque son muchos los productores que venden al
consumidor, aunqu2 no a tiempo compieto ni todos los dfas.
Pero comc venden en las mismas condiciones que los mino-

ristas, no se los puede distinguir,

Conclusiones

Dada la situacibn, parece diffcil que la cooperativa
pueda mejorar la eficiencia de alguna parte del proceso de
comercializacibn porque La Paz tiene los mercados m&s grandes
en el pafs. De igual forma no se v€& La capacidad de efectuar
cambios que se atribuye a los mercados campesinos. Mientras
el consumidor puede comprar la mayor parte de sus alimentos
en un lugar (mercado Rodrfguez-Belén) no irfa a diferentes
lugares de la ciudad para hacerlo, atn si fuera mids barato.
Por lo tanto, es probable que el supuesto mercado campesino
destinado a recibir la produccién de Rfo Abajo serfa mis
bien para vender a mayoristas y minoristas en vez de con-
sumidores. S6lo cuando esté funcionando tal mercado campe-
sino, se podria determinar la conveniencia de utilizarlo
ccmo otro canal de comercializacibn, sea para agricultores

individuales o para una organizacién cooperativa.

Ademds de evaluar las posibilidades para la participacién

directa en comercializacibn en el futuro, la cooperativa



Cuadro VII-4.
Maycrista y Detallista y Porcentaje de Margen en La Paz, Enero-Junic 1980

(Precios en Pesos)

Precios (Modal) de Productos Seleccionados A Nivel

Tomate (1) iechuga (2) Choclo (2) . Repollo (2)
Mes Mayor.”  Detall.”  Porc.. Mayer.o Detall.r Porc.  Mayor..  Detall.” Porc.C Mayor.~  Detall.-  Porc.-
Enero 240 288 20 164 300 83 250 300 20 435 500 15
Febrero 266 288 250 300 20 180 300 67 400 500 25
Marzo 280 360 20 270 300 11 190 250 32 350 600 71
Abril 184 252 37 250 300 20 150 300 100 400 600 50
Mayo 176 252 43 160 350 119 180 250 39 350 600 71
Junio 180 216 20 150 350 133 n.a. 300 n.a. 400 606 50

3. Mayor. es el precio en pesos de compra por los mayoristas.
L. Detall. es el precio en pesos de compra por los detallistas.

€. Porc. es el porcentaje de margen entre los precios de mayoristas y detallistas.
MACA, :Boletin de Noticias de Mercado Agropecuario: No. 20 Enero-Junio 1980.

Fuentef}

PT IIA
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integral puede abogar por mejores condiciones para los
campesinos de RiIo Abajo en los mercados de La Paz. Con
certeza, la cooperativa participarfa activamente en la
determinacién de las condiciones de funcionamiento de un
nuevo local de mercado, en particular, para servir a los
campesinos de Rfo Abajo. Al controlar una parte del trans-
porte de los productos de sus socics, la cooperativa deberfa
también aumentar el poder de negociacién de sus socios en
relacidén con los mayoristas, puestu que los camiones de la
cooperativa no tendrfan que descargar el producto necesa-
riamente en un lugar, como Rod:rfguez-Belén. MAs bien, los
camiones de la cooperativa prodrian seguir a c’ros lugares
de mercado, ampliando en esa forma el grupo de mavoristas

con los que pueden comerciar 1os socios de la cooperativa.



VIII - SECCION DE ADMINISTRACION

Estructura Propuesta

La estructura general de la cooperativa serfia la de una
integral con sus grupos asociados de base y sus comités
administrativos correspondientes, sus consejbs reglamenta-
rios, sus comités especializados a nivel central segfn la

necesidad y su administracién con sede en La Paz.

La seccibén de administracifn que se describe enseguida
seria la de una cooperativa formada, funcionando en pleno y
hasta ya madura, dado que ésta serfa demasiado compleja y
costosa para ura cooperativa recién formada. La manera de
montar una administracién depende de los servicios con los
cuales se empieza y la forma de expandirlos y agregar los
nuevos. El "Plan de Costos Anuales" corresponde a una

cooperativa ya operante (Cuadro VIII-1).

En la parte del informe sobre el esquema propuesto para
la cooperativa se describe una manera escalonada de comenzar

y desarrollarse.

La funcibn principal de la administracibn serfa la de
coordinacién entre las otras secciones operacionales de las
actividades, requerimientos y recursos disponibles. Ade-
mids, serfa la responsable de controlar las otras y tendria
que responder ante el Consejo de Administracibén de la Coope-
rativa, mientras que probablemente las otras secciones no
responderian directamente al Consejo sino a través del
Gerente General. Para asegurar un funcionamiento cabal, se
ha previsto que la cooperativa tendrfia dos auditorfias al arlio
de una entidad especializada, sin enlace alguno con la
cooperativa y con entrega directa de su informe a la asam-
blea.
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Cuadro VIII-I. Seccion de Administracion

. : . - a
Plan de Costos Anuales, Cooperativa Integral de Rio Ahajo, ler. Afo

Inversiénb Costo Depre:iacidn
1) Muebles $b. 30.000- $b. 3.000.-
2) Miquinas de Escribir (Manual) 10.000.- 1.250.~
2) Calculadora 5.000,~ 650.~-
3) Gastos de Constitucidn 15.000.~ 3.000.-
60.000.~ 7.900.~

Costos Fijos

4) Gerente 279.000.~*
5) Contador 223.200.-+%
6) Especialista en Educacidn 223,200.-+
7) Secretaria 130.200.-*
d} Mensajero 46.500,-*
9) Alquiler de Oficina 120.,000.-*
10) Depreciacidn 7.900.~
11) Intereses sobre Inversidn 3.600.-
1.033,600.-

Costos Variables

12) vidticos - Gerente, Contador 15.000,-*
13) vidticos - Especialista 15.000.=-*
14) Utiles de Oficina y Servicios 60.000,~*
15) Materiales de Educacidn 20.000,.-*
16) Asambleas 10.000,-*
17) Auditoria 60.000,.-*

18) Intereses sobre capital de trabajo
(les costos marcados con * mas
imprevistos, por 3 me-1s) 19.800, -
199,800,~

Imprevistos
19) 10% cde los costos marcados con * 120.200.~-

Total de Costos Administrativos $h. 1.353,.600.-

a. Las notas explicitas de los cidlculos de costos administrativos son las si-
guientes:

COSTOS

Inversidn
1) Muebles = Depreciacidn de muebles es 10 afios o 10 por ciento cada afo
2) M3quinas = Depreciacidn de equipos es 8 afios o 12.5 por ciento cada afio
3) Gastos de Constitucidn = Depreciacidn de gastos efectuados es 5 afos o
20 por ciento cada afio

Costos Fijos

4) Gerente = $b, 15.000/mes con 55% para beneficios sociales y cesantfa

5) Contador = $b. 12.000/mes con 55% para beneficios sociales y cesantia

6) Especialista en educacién = $b. 12,000/mes con 55% para beneficios
sociales y cesantia

7) Secretaria = $b. 7.000/mes con 55% para beneficios sociales y cesantia

8) Mensdjero = $b. 2.500/mes con 55% para beneficios sociales y cesantia

9) Alquiler de Oficina = $b. 10.000/mes

10) Depreciacidn = Como se calculd antes en Inversidén

11) Intereses sobre Inversidn = Sobro invcrszzﬁr:ngjﬁg. 60.000 al 6 por ciento
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Costos Variables

12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)

19)

Vidticos-G:rente y Contador = 150 dias totales de viajes (3 dias/semana
% 50 semanas) a $b. 100/dia)

vijticos-Especialista en educacidn = 150 dias de viajes (3 dfas/semana
x 50 semanas) a S$b. 100/dia)

Utiles de oficina = $b. 3.000/mes

Servicios = $b. 2.000/mes

Materiales = para usar en la educacidn cooperativa por el especialista

Asambleas = para 1 al medio ano y L para prasentar el balance

Auditoria = para 1 al medio afio y 1 para presentar el balance

Intereses sobre capital de trabajo = sobre capital de $b. 1.322,300
(total de costos administrativos menos depreciacidn y otros intereses)
por 3 meses al 6 por ciento

Imprevistos = 10 por ciento de los costos menos los de intereses y de-
preciacidn

La inversidn de capital de la cooperativa Rio Abajo no incluye la compra
de una mini computadora. USAID deberia considerar la factibilidad de
una operacién de mini computadora basada en el &xito de computadoras
ya en operacifn en las otras cooperativas.

Fuente: Cdlculos de RRNA
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Otra responsabilidad primordial de la administracién
serfa la de una educacidn continua pero que abarcarfa a
las précticas administrativas para los comit&s a nivel de
GAB, a la educacidn cooperativa general y si es posible, a
las prdcticas agricolas de importancia para la zona (o por
lo menos coordinar y auspiciar estos temas dictados por
especialistas). Es importante que esta funcidn formal
comience con la constitucidn de la cooperativa y que suela
realizarse a nivel de GAB. Los costos administrativos
estén muy enlazados a las secciones de la operacidén de

crédito y la seccibn de transporte de la cooperativa.

Para asignar los costos administrativos a los dos
componentes, se puede usar una estructura contable asignando
los costos basé&ndose en ingresos de operacién positiva neta
(0o ganancia) (Ver Cuadro VII-2). Bajo este método de asig-
nacién, los costos administrativos son asignados a 39 por
cientc de la seccidn de crédito y 61 por ciento a la seccidn
de transporte. Usando un segundo método, el de asignar
costos administrativos por los gastos de personal de cada
componente, los costos administrativos son asignados a 45
por ciento de la seccibn de crédito y 55 por ciento de la
seccidn de transporte. Evidentemente, los dos métodos que
Se usan en la asignacidn de los costos administrativos

producen resultados muy similares.

Cabe mencionar que aunque el objetivo obvio de la admi-
nistracibén es buscar el mayor desarrollo de la cooperativa,
la razdén de ser d:.: ésto es mejorar las condiciones de vida
de los socios agricultores. La cooperativa tien=a que eva-
luar sus actividades en funcidn a un beneficio obtenido por
los socios, aunque no sea de inmediato. Una forma de conse-

guir tanto el desarrollo cooperativo como la mejora al nivel

de socio es dar énfasis en aumentar los servicios pertinentes

e incluir un mayor ntmero de socios. Para tal efecto es



Cuadro VII-2. Asignacion de Costos Administrativos
a Los Componentes de Proyecto, Afio 1
Cooperativa Rio Abaijo

Método Cormponentes Total
Insumos y Cré&dito Transporte

MEtodo 1:

Asignacidn por ingreso de
operacidn gositiva neta
(ganancia)

Total gananciasb
(pesos) 274.300 433.000 707.300

Ganancias como porcentaje
deli total de ganancias
(porcentaje) 39 61 100

Asignacidn de gastos indi-
rectcs por porcentaje de
ganancia (pesos) 527.900 825.700 2.353.600

Método 2:

Asignaciéncpor gasto de
personal

Total gasto de personald
{pesos) 353.400 427.800 781.200

Gasto corno porcentaje del
total de gasto de personal
(porcentase) 45 55 100

Asignacidn de gastos indirec-
tos por porccentaje de gasto
de personal (pesos) 609.120 744. 480 1.353.600

S'IIIA
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a. La asignacidén de gastos indirectos por ingresos de ope-
racidn positiva neta (ganancia) asigna los costos administra-
tivos por el porcentaje de ganancias de los dos componentes

a ganancias totales del proyecto.

b. Las ganancias totales son la suma de ganancias de los

componentes de insumos y créditc y de la seccidn de trans-
porte. Las ganancias de ias dos operaciones provienen de

los Cuadros v-3 y VI-9.

€. La asignacidn de gastos indirectos por gastos de per-
sonal asigna los costos administrativos por ¢1 porcentaje de
gastos de personal de cada componente al total de gastos de
personal,

d. F1l total de gasto de personal es la suma de costos de
personal de los dc3s componentes del proyecto. Estas gastos
provicnen de los cuadros V-3 v VI-T.,

Fuente: Calculada npor RRNA, kasada en entrevistas con agen-
tes de extensibn agricola.
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imprescindible demostrar en forma tangible con alguna dis-
tribucidn de excedentes, sea como intereses sobre el capital
aportado o como descuentos segln la participacién. La préxi-
ma seccidn discutird los beneficios de la operacidn total

de la Cooperativa.



IX. TOTALIDAD DE INGRESOS Y COSTOS
DE LA COOPERATIVA Y LOS SOCIOS

Esquema Propuesto para la Cooperativa

Antericimente se identificaron tres actividades que
podrian ser factibles no sdlo bajo el aspecto financiero
sino también social: la provisidn de insumos, transporte
y crédito agricola a los socios. Sin embargo, no tendria
mucho sentido el crédito agricola separado de la provi-
$idn de insumos y no se financiaria dado los supuesto uti-
lizados. Por lo tanto, no se consideraria una seccidn de
crédito sin una de insumos, pero si podria haber una sec-
cidn de insumos sin la de crddito. La actividad de trans-

porte podria funcionar sin o con la(s) otra(s).

Estas pautas dan lugar a varias alternativas para
estruccurar una cooperativa, pero la que parece m&s ade-
cuada es comenzar con un servicio de insumos y crédito
agricola, para luego agfegar el servicio de transporte.

El razonamiento es el siguiente:

. El uso de insumos es totalmente necesario
para mantener la agricultura de la regidn

por encima de un nivel de subsistencia;

. La mayor parte de los agricultores ya uti-
lizan los insumos en una forma intensiva
(en la zcna baja) y relativamente adecuada,
de modo que no tienen que cambiar sus préc-

ticas actuales;
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Dado el aumento reciente en los precios de in-
sumos, seria aconsejable ofr<cer un crédito
agricola limitade a un rorcentaje del costo

de insumcs, para asegurar et uso adecuado

de éstos y para mantener la produccidn. Para
efectos de cédlculo, se supone que este por-
céntaje seria un tercio del requerimiento de

insumos comerciales;

Durante este primer periodo, se utilizaria el
personal de administracidn general para esta-

blecer el servicio y familiarizarse con ello;

En el seyundo periodo, se estableceria el ser-
vicio de transporte con tres camiones (esto es
s6lo un ejemplo, ya que no se puede determinar
ahora las necesidades reales). Para contrarres-
tar cualquier reaccidn sindical, esta seccidén
deberia contar con el apoyo de los socios, lo
que sblo podria ocurrir después de que la co-

operativa esté operando durante un tiempo;

El personal de administracidn general pasarfa
el manejo de la seccibén de insumos y crédito

agricola a un personal especializado y aquél

se encargaria de administrar la seccidn de

transporte;

Con el aumento en volumen de operaciones de
ambas secciones, seria preciso que éstas tu-

vieran sus propias administraciones y que la
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administracidén general se encargara netamente
de sus propias funciones, lo cual podria suce-

der a partir del tercer periodo.

Pérdidas y Ganancias de la Operacidn

Las pérdidas y ganancias de la operacidén de la Coope-
rativa de Rio Abajo se proyectan en el Cuadro IX-1. Con
sus tres actividades principales de administracidén, insu-
mos y crédito, y transporte, la cooperativa ha proyectado
una pérdida en su total neto en los primeros dos anos de
operacidén. Baséandose en cdlculos anteriores de pérdidas
Y ganancias para cada actividad, los presupuestos de ope-
racién incluyen la depreciacidn del equipo y un cargo de
6% por intereses sobre el capital de inversién, crédito
proporcionado a los socios, y capital de operacidn. El
total neto del Ano 3 al Ano 5 muestra una ganancia en la
operacidn. Esta rentabilidad creciente se ha basado en
la expectativa de que el nivel de operaciones y los in-
gresos brutos de las diversas operaciones van a aumentar,
mientras que los costos administrativeos y de la oficina

central permaneceran fijos.

Segfin lo que se ha sefialado en los Capitulos IV vy V,
los reembolsospor afiliacidn a ser distribuidos a los
socios en una base semi-anual, servir&n para promover
las actividades de la Cooperativa. Los insumos y el
reembolso de crédito se distribuir&n comenzando con el
Ano 1 y el descuento de transporte, comenzando por el
Ano 2. Al ajustar el total neto para los pagos de estos
reembolsos, la Cooperativa estard operando con una pér-

dida por los tres primeros afos de su operacidn. Esté
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claro que se estd intercambiando la rentabilidad de la
Cooperativa durante ios primeros afios del proyecto por el
crecimiento en el nilimero de socios durante esos afios.

Sin embargo, la rentabilidad de la cooperativa estd inti-
mamente ligada con el aumento en el niimero de socios:
mientras més socios tenga, mayores ser&n las ganancias.
Por esta razdn, se considera aconsejable que ia Cooperati-
va distribuya un mirim~ de reembolsos a €in de estimular

tal crecimiento.
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Cuadro IX-1l. Pérdidas y Ganancias de Operacién
(Afios 1° a 5°)
Cooperativa de Rio Abajo
(miles de pesos)

Renglén Preparacién Anos

1 2 3 4 5
Administracién® | (339) (1.354)  (1.354)  (1.354)  (1.354)  (1.354)
Insumos y crédito™* 274 507 763 1.038 1,299
Transporte®©- 433 792 913 1.013
Total (339) (1.080) (414) 201 597 958

Reemboiso pPor Ariliacidn

Insumos y créditod (95) (127) (158) (190) (222)
Transporte® (136) (185) (221) (256)

Total neto después

de los reembolsos

pagados a los

miembros (339) (1.175) (677) (142) 186 480

a. Costos de administracién, seqgln se han calculado en el Capftulo VII, y fija-
dos en $b 1.354 millones por afio. El costo inicial durante el perfodo preparato-
rio de tres meses para el proyecto es del 25% del costo anual de administraci’n,
o sea $b 339.00.

b. Basado en los resultados del Cuadro V-4, las ganancias de la seccidn de in-
sumo y crédito incluyen los ingresos y gastos de comercializacién de los insumos
de la cooperativa y la operacidn de su sistema de crédito anexo.

Cc. Segln los cdlculos efectuados en el Cuadro VI-9, la seccidn de transporte
incluye la operacidén de los camiones de la cooperativa durante los afios 2 al 5
del proyecto. Incluye la transferencia de ingresos de insumos a la operacidn
de camiones desde el Ano 2 al Ano 5.

d. El reembolso de insumos a miembros basado en el 2% de los insumos comprados
se ha calculado en el Cuadro V-5,

€. El reembolso de transporte segfin cdlculos del Cuadro VI-10 es del 5% de los
ingresos generadcs de la operacidén de transporte de camiones durante los anos 2
al 5 del proyecto.

Fuente: C&lculos de RRNA, segCn informacién de capftulos anteriores, segfin las
notas al pie.
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Necesidades de Capital y Movimiento de Efectivo

A fin de examinar con mayor cuidado la factibilidad
financiera de la Cooperativa, el Cuadro IX-2 ha proyecta-
do las necesidades de capital y de dinero efectivo para
ia Cooperativa para los afios 1 a 5. El total de costos
de capital durante el perfodo de cinco afics es de apro-
Ximadamente $b 16.000.000. Esta estimacién no incluye
los costos de capital de otros proyectos que la Coope-
rativa pueda llevar a cabo, en maguinaria, comercializa-
cién vy crédito a plazo medio pare los miembros. Las ne-
cesidades de canital para los anos 2 a 5 se han basado
en la suposicidén de que los pré&stamos de CROFOC durante
el Ano 1 podrén ser rotativos. Las necesidades de ca-
pital nuevo, por lo tanto, esté&n representadas por el
capital requerido por encima de las cantidades ya obte-

nidas en préstamos en afos anteri-res.

El dinero efectivo requerido para la operacién se
calcula segfin las pérdidas y ganancias de operacidn
después de los reembolsos, con un neto de la deprecia-
cidn y costos de interds. Las necesidades de capital
de la Cooperativa son simplemente el dinero en efectivo
para operacionres y los nuevos cosios de capital. Las
necesidades de efectivo antes del finarnciamiento son
mayores en los primeros tres afios de la Cooperativa,
cuando la venta de insumos, el programa de crédito, y
la operacién de transporte por camiones estd apenas
comenzando. De ahi en adelante, la ganancia neta total
combinada con menores costos de capital, reducird sus-

tancialmente las necesidades 9z dinero efectivo.
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Se espera que los socios de la Cooperativa contri-
buyan con una parte relativamente modesta (pero que au-
mente con el tiempo) de las necesidades en efectivo,
durante este periodo de cinco afics (véase Cuadro IX-3).
Las contribuciones de capital por parte de los socios
serdn en forma de su cuota de ingreso, estimado en
$b 500,00. Estas contribuciones también podréan reali-
zarse en especies, tales como equipo, bueyes, etc., para
reducir la cuota de ingreso. Particularmente en el caso
de la Cooperativa de Corazdn de Illimani, se podran ha-
cer arreglos con los socios de Illimani para gque paguen
una cuote reducida de ingreso, por medio d2 contribucio-
nes con equipo de la Cooperativa de Illimani a la nueva

Cooperativa.

Otra forma de capital de los socios es la capitali-
zacibn del préstamo, que es aproximadamente el 106% del
pago en efectivo de la cantidad de cr&dito otorgado a
un socio. Seyglin se ha especificado en el Capitulo V,
la cantidad total otorgada a los socins seri un tercio
d= las ventas proyectadas de insumos. Se puede proyec-
tar que la capitalizacidn del préstamo seri =1 10% de

$b 2,4 millones en el Ano 1, etc.

En Rio Abajo hay dos estaciones de cultivo por afio
para muchos agricultores, y por lo tanto existe la po-
sibilidad de otorgar dos préstamos al afio a cada agri-
cultor. A fin de evitar pagos excesivos de capital,
el cllculo del 10% para capitalizacidén debe anualizarse.
Es decir, si el socio tiene crédito para un afio comple-
to, deberd pagar el 10% de la cantidad, pero esta pro-

porcidn de la capitalizacién deberd prorratearse segfin
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Cuadro IX-2. Necesidades de Capital y Efectivo
(Afios 1° a 5°) ‘
Cooperativa de Rfo Abajo
(miles de pesos)
Renglén Afio
Preparacidn 1 2 3 4 5

Costo de capital nuevo
Inversién®”

Administracidn (60)

Insumos (35)

Transporte

- General (184)

- Camiones (2.254) (690) (690) (690)
Capital de préstamob'

Capital de préstamo

para crédito (2.400) (785) (791) (791) (807)
Capital de trabajoc'

Administracién (331)

Insumos

- Compra de insumos (2.070) (683) (688) (688) (702)

- Otro capital de trabajo (148) (22) (22) (22) (22)

Transporte (493) (103) (103) (103)

9

Total - Costo de capital nuevo {5.228) (4.237) (2.294) (2.294) (2.324)
Total general de costo de capital (5.228) (9.465) (L1.759) (14.053) (16.377)

Movimiento de caja para operacibn

antes del ajuste por
depreciacidn/interés *

Pérdida o ganancia néta

después de los reembolsos (339)

Depreciacién/Interés

L NN-I
Depreciacibn retenida

Administracibn
Insumos y csédito
Transporte

Total

Interés implicito o total
sobre el capitalf.

(6% del capital nuevo
circulante)

Movimiento de caja y necesidades

Total del movimiento de caja para
operaciones (antes de pago por

intereses) 9. (329)
Total de necesidades de
efectivoh. (339)

Capital nuevo y movimiento
de caja para operaciones

(1.175)

I o+

12

(849)
(6.077)

(667) (142 186 480

8 8 8 8

4 4 4 4

403 535 667 799
415 547 679 811
568 706 843 983
316 1.111 1.708  2.274
(3.521; (1.183) {586) {50)
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Cuadro IX-2
(Continuacibn)

a. La inversifn es los costos de capital para la compra de equipo y vehicu-
los bajo los tres componentes del proyecto:

- Administracién: $b 60.000 para muebles, equipo y gastos de construc-
cién. Véase Cuadro VIII-1.

- Insumos y crédito: b$ 35.000 para muebles y equipo. Vé&ase Cuadro
V-3,

- Transporte (general): b$ 184.000 para muebles y equipo. Vé&ase

Cuadro VI-7.

(camiones) :b$ 2.254.000 para la compra de tres camiones
en el Ano 2 del proyecto, y b$ 690.000 para
un camién adicional cada afo subsiguiente.
Véase Cuadro VI-",

b. Capital de préstamo es la cantidad de capital necesario para el programa
de crédito (1/3 de $b 7.141.000, o sea, $b 2.400.000 en el Afo 1). Segfin se ha
explicado en el texto, el préstamo rotativo permite que sélo se requiera como
crédito adicional para el Afo 2 al Afio & el capital adicional por encima de los
b$2.400.000. vVéase el Cuadro V-3.

c. El capital de trabajo cubre el capital requerido para costos fijos, varia-
bles e imprevistos de los tres componentes del proyecto:

-~ Administracién: $b 331.000 (o sea, $b 1.323.000 anualmente por tres me-
ses)para todos los costos directos, excepto depreciacibén e interés.
Véase el Cuadro VIII-1,

- Insumos (compra de insumos):$b2.070.000 en el Afo 1 (o sea 3b 6.210.500
anualmente por cuatro meses) para la compra de insumos. El capital
necesario para el Afo 2 al Afo 5 es la cantidad por encima de los
$b 2.070.000.

- Ctro capital de trabajo: $b 148.000, o sea $b 590.000 anualmente por
tres meses en el Afio 1 para los costos de capital fijo y variable por
tres meses. VEase el Cuadro V-3,

- Transporte: S$b 493.000 (o sea $b1.972.000 anualmente por tres meses);
se usa para costos de capital fijos y variables. Véase el Cuadro VI-7.

d. Movimiento de caja para operaciones antes de ajustes por depreciacidn/in-
terés son las pérdidas y ganancias de operacién después de los reembolsos a 1os
miembros, calculadog segfin el Cuadro IX-1l.

e. Depreciacidn retenida son los costos del movimiento de caja obtenidos de
la depreciacién en los tres componentes del proyecto. La informacidn sobre las
cantidades pueden encontrarse en los siguientes cuadros:

- Administracidn: Cuadro VIII-1.

- Insumos y crédito: <Cuadro V-3.

- Transporte: Cuadros VI-5 y VI-7.

f. El interés implfcito o real sobre el capital es el 6% de los costos tota-
les del capital nuevo, que deben ser calculados en su valor neto para el movi-
miento de caja.

g. Total de movimiento de caia para operaciones antes de los pagos de inte-
reses o depreciacidén es el movimiento de caja para operaciones, que se explica
en la nota (d), calculdndose en su valor neto los costos de depreciacibn e in-
terés, seglin se explican en las notas (e) y (f).

h. Las necesidades totales de efectivo estdn representadas por la suma de
costos de capital nuevo mis el movimiento de caja para operaciones, calculado
como el valor neto sin interés y depreciacibn.

Fuente: C&lculos de RRNA, basados en informacién de cuadros anteriores que se
indican en las notas anexas.
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Cuadro IX-3. Capitaiizacién de los socios
(Afios 1° a 5°)
Cooperativa de Rio Abajo
(miles de pesos)

Rengldn Ano

Capital nuevo

Cuota de ingreso @ 150 50 50 50 50
Capitalizacidn del

préstamoP 240 317 396 475 556
Total 390 367 446 525 606

Total corriente
de capital de
los socios 390 757 1.203 1.728 2.334

Dividendo para
sociosC- 0 0 0 (138) (139)

a. El capital integrado por las cuotas de ingreso se
calcula en $b 500 multiplicado por el nGmero de socios
nuevos (300 en el Afio 1 y 100 en cada afo subsiguiente).
Esta cantidad tambié&n puede incliuir capital pagado por
la Cooperativa existente "Corazdn de Illimani", si los
socios de Illimani llegaran a ser miembros de la Cocpe-
rativa.

b. La capitalizacidn del préstamo de los socios es
el 10% del crédito otorgado a los socios (o sea
$b 2.400.000 er el Ao 1 x 10%) que los socios deberéan
pagar en efectivo. Véase el texto para una explicacidén
més detallada.

€. El dividendo pagado a los socios como capital se
calcula como el 6% del total del capital de los socios
y se distribuird una vez que la operacidén de la Coope-
rativa esté produciendo una ganancia (Afo 4).

Fuente: Cédlculo de RRNA, basado en informacidn obteni-
da del Cuadro V-4.
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el plazo del crédito. Asi, un préstamo por 6 meses de-
berd tener un pago de capitalizacién del 5%, la mitad
del nivel anual. De este modo, se estima que los so-
cios proveer&n un total de $b 2.334.000 en los primeros

cinco anos del proyecto.

Ademds de la capitalizacién por los miembros, las
necesidades de efectivo de la Cooperativa deberan sumi-
nistrarse principalmente en forma de préstamos, y en
menor cuantia, de subsidios (Cuadro IX-4). Las proyec-
ciones de la fuente de fondos se basan en la disponibi-
lidad de préstamos a bajo interés (6%) del Banco Agri-
cola, que distribuye fondos inicialmente suministrados
por USAID por medio de CROFOC. El préstamo de CROFOC,
que alcanza a un total de $b 12 millones para el pe--
riodo de cinco afios, .serd usado para cubrir los costos
de capital para el programa de crédito, Yy la compra
de insumos y camiones. Las cantidades de capital re-
querido se basan en un cdlculo anterior del Cuadro
IX-2 y se supone que la Cooperativa podrd "re-utilizar"
O rotar la cantidad principal del préstamo de CROFOC.
Asi, la Cooperativa podrd volver a tomar un préstamo
de las cantidades ya prestadas por CROFOC en afios an-

teriores.
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Cuadro IX-4. Fuentes de fondos
(Afios 1° a 5°)
Cooperativa de Rfo Abajo
(miles de pesos)

Renglén Afo
Preparacibn 1 2 3 4 5

Necesidades de
efectivo antes

del financiamientoa' (339) (6.077) (3.921) (1.183) (586) (50)
Capital de los sociosP* 390 367 446 525 606
Necet: idades de efectivo neto

cap.talizaci6n (5.687) (3.554) {737) (61) 556
Préstamo CROFOC

Capital de préstamo®* 2.400 785 791 525

Insumosd. 2.070 683 688 688 624
Camiones®- 2.070 189

Total 4,860 3.538 '1.668 1.213 624
subsidiof* - 1.095 882

Costos de financiamiento

Dividendos a los

socios9- (138) (139)
Interés sobre el )

total corriente del

capital y préstamo

para insumosh. (268) (3807 (445) (518) (555)
Amortizacibn de
camionesl. - (486) (486) (486) (486)

Movimiento neto de
caja 0 0 0 0 0

a. Las necesidades de capital antes del financiamiento se calculan en el
Cuadro IX-2, e incluyen costos después del reembolso pero antes del pago de
los intereses.

b. El capital de los socios se calcula en el Cuadro IX-3, e incluye la cuota
de ingreso pagada por los socios y la capitalizacidn del préstamo al 10%.

C. El capital del préstamo es el capital prestado para el programa de crédi-
to de la Cooperativa, seglin célculos efectuados en el Cuadro IX-2.

d. Los préstamos para insumos se analizan en el Capitulo IV, y son para el
capital de los insumos de la Cooperativa. EI capital requerido para los insu-
mos se calcula en el Cuadro IX-2.

e. El préstamo para caminnes se basa en el capital necesario para la compra
de tres camiones durante el segundo ano del proyecto, y un camidn adicional cada
afo subsiquiente.

f. El subsidio para el proyecto de la Cooperativa se calcula como los costos
de capital por encima de las necesidades de efectivo antes del financiamiento,
ajustado por el capital de los socios Y los ccstos de financiamiento.

g. Leos dividendos para los socios, calculados segin el Cuadro IX-3, serén
distribuidos una vez que la Cooperativa esté operando con una ganancia.

h. El interés sobre el total del capital de préstamos y los insumos se cal-
culan como el porcentaje del total corriente de los préstamos CROFOC para capi-
tal de préstamos e insumos.

i. Se calcula la amortizacién de los camiones durante cinco anos.
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El préstamo de CROFOC para la compra de camiones co-
rresponde a los anos 2 y 3. El préstamo para el programa
de crédito y la compra de insumos se hard efectivo durante
toda la duracidn del proyecto. Debe enfatizarse que las
proyecciones del préstamo deberén satisfacer las necesi-
dades de capital requerido para el nivel de crecimiento
propuesto para la Cooperativa. Si la Cooperativa pudie-
ra o deseara obtener un mayor nivel de crecimiento (es
decir, un mayor nfimero de socios o miembros) se requeri-

rén mayores fondos de capital.

La proyeccidén tamkbién requiere un subsidio de
$b 2,1 millones para los primeros anos de operacidn de
la Cooperativa. Una extensién més intensiva y un pro-
grama de capacitacidn para socios de la Cooperativa re-

querird un aumento del subsidio proyectado.

Costos y beneficios de la Cooperativa

Un andlisis de costos y beneficios de la Cooperati-
va usa los costos de capital, calculados seg@in la sec-
cidén anterior, y los beneficios generados de la inver-
£i6n de capital. Estos beneficios son de tres tipos:
los beneficios para los socios, el inventario de capital
al final del periodo de cinco afos, y las pérdidas o ga-

nancias de operacidén durante el periodo de cinco afnos.

Los beneficios para los socios se discutieron en
los capitulos 5 y 6. Los beneficios de insumo y cré-
dito incluyen el transporte de los insumos, el subsidio
de intereses, el reembolso por concepto de insumos, y el
incremento en las hectédreas (Cuadro V-4). Los beneficios
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Resumen de Beneficios Econémicos
para los Socios
(Anos 1° a 5°)
Cooperativa de Rio Abajo
(miles de pesos)

Beneficios

Insumos vy
créditog @

Transporte

de insumos
Subsidios por
intereses
Reembolso por
afiliacién
Hectdreas
adicionales

Sub-~total

Transporteb

Reembolso por
afiliacidn
Reduccién de
pérdida de
cosechas

Sub-total

Diviﬁendo

sobre capital

98.7 131.3 l64.1 196.6 230.
72.0 95.0 118.7 142.5 166.

95.2 126.6 158.3 190.0 222.

515.5 687.3 859.1 1.030.9 1.202.7

de los socios”

781.4 1.040.2 1.300.2 1.560.3 1.822.0

136.0 185.0 221.0 256.

382.5 504.9 618.4 734.

518.5 689.9 839.4 990.

138.0 139.

Total de los
beneficios

Nimero de
socios

Beneficio
promedio
por socio

781.4 1.558.7 1.990.1 2.537.7 2.951.2

300 400 500 600 700

2.6 3.9 4.0 4.2 4.
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Cuadro IX-5
(Continuacién)

a. Los beneficios de los insumos y crédito se calcula-
ron en el Cuadro V-5, Capitulo 5.

b. Los beneficios de transporte fueron calculados en
el Cuadro VI-10 y VI-11, Capitulo 6.

c. Los dividendos para los socios se calcularon en el
Cuadro 1IV-3.

Fuente: Cé&lculos de RRNA de cuadros anteriores, explica-
dos en las notas.



IX.16

de transporte consisten en el reembolso por el transporte
y la reduccidn en pérdidas de la cosecha debido a un ma-
yor suministro de servicios de transporte (Véanse los
cuadros VI-10 y 1ll1). Un resumen de los beneficios du-
rante los ancs 1 a 5 se presenta en el Cuadro IX-5. Co-
mo se indica anteriormente, las hectdreas adicionales y
la reduccidn en la pérdida de los cultivos son beneficios
recibidos finicamente por socios de la regidén del Valle,
que compone las dos terceras partes del total de los so-
cios de la Cooperativa. El beneficio promedio por socio
se calcula simplemente al dividir el nlimero total de
beneficios de los socios entre el nfimero de socios, sin
distinguir los beneficios para los agricultores del

Valle y de Puna; por esta razdn, el beneficio promedio
por socios es sdlo una estimacidén de la distribucidn de
los beneficios por socio. Como se puede ver en el cuadro,
los beneficios promedio por socio aumentan sustancialmen-
te en el Aho 2, debido al comienzo de la operacidén de los

camiones.

La distribucidn regional de los beneficios entre
las regiones del valle y la Puna reflejan tres arreglos
de distribucién. Uno de estos arreglos s donde se dis-
tribuyen los beneficios, de conformidad con la cantidad
de insumos comprados en las dos regiones. En el caso
del transporte de insumos, el subsidio de intereses y el
reembolso de los insumos, los beneficios se distribuyen
interregionalmente basdndose en la cantidad de insumos
comprados. Al usar los célculos anteriores presentados
en el Cuadro IV-5, aproximadamente el 80% de los insumos
son comprados en la regidén del Valle y el 20% en la re-

gién de la Puna.
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En el sequndo arreglo, el reembolso por concepto del
transporte se distribuye basindose en la composicién re-
gional de los socios de la cooperativa, donde el 66% de
los miembros provienen de la regidn del Valle y el 332
de la regidén de la Puna. El tercer arreglo distribuye
los beneficios finicamente a los socios del Valle y les
aplica el beneficio de las hect&dreas adicionales y la
reduccidn del beneficio por pérdida de la cosecha. Co-
mo se puede ver en el Cuadro IV-6, los socios del Valle
reciben una cantidad sustancial de los beneficios de
la cooperativa. Puede sefialarse que los beneficios de
los socios de la Puna pueden quedar subestimados en es-
te cdlculo, ya que el vosible aumento en la productivi-
dad de los socios de la Puna, debido al suministro de
insumos, no se ha incluido en este andlisis de benefi-

cios.

El inventario de capital es el capital disponible
al final del proyecto en el quinto afo. El valor del
inventario se calcula segfin el equipo que no ha sido
completamente depreciado, los haberes de insumo que
son una tercera parte de los insumos totales comprados
en el quinto afo, y el capital de trabajo que cubre los
costos directos del proyecto (véase el Cuadro IX-7).
Aunque un camidn de cinco afos puede tener un valor con-
siderable en Bolivia, no se afade ningfn valor de ven-
ta para el equipo completamente depreciado para el in-
ventario de capital. Por esta razdn, el inventario de

capital puede ser una estimacidn bastante conservadora.
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Cuadro IX-6. C&lculos de la Distribucién Regional de
Beneficios por Socio
(Ano 2)
Cooperativa de Rio Abajo

Distribucién de los Beneficios (en pesos)

Tipo de Valor de Valle Puna
beneficios los
beneficios Distribucidn Beneficio - Distribucién Beneficio
(pesos) regional por socio regional por socio

total vValle total Puna

Transporte

de insumos™° 131.300 105.040 393 26.260 197

Subsidio por

interesesP:- 95.000 76.000 285 19.000 143

Reembolso |

por insumos™® 126.600 101.280 379 25,320 190

Hectdreas

adicionales ° 687.300 687.300 2.574 n.a. n.a.

Reembolso

en e

transporte ° 136.000 90.667 340 45.333 341

Reduccidn

en pérdidas

de cosechas™" 382.500 382.500 1.433 n.a. n.a.

Total 1.558.700 1.442.787 5.404 ' 115.913 871

a. El transporte de los insumos genera $b. 131.300 de beneficios para los so-
cios en el segundo afo, de los cuales el 80% se distribuye a los socios del Va-
lle, (por un total de S$b. 105.040) y el 20% se distribuye a los socios de Puna
(por un total de $b. 26.260). La distribucién de los beneficics por insumos se
explica en el texto. EL beneficio por socio en el Valle es la distribucidn re-
gional divivida entre el nfimero de socios del Valle (267 en el Ano 2) equivalen-
te a $b 393 por socio, y el beneficio por socio en Puna es la distribucidén regio-
nal dividida entre el nGmero de socios en Puna (133 en el Ano 2), equivalente a
$b 193 por miembro.

b. EIl subsidio por intereses genera un total de $b 95.000 en beneficios. El
80% de estos beneficiod se distribuye a los socios del Valle en un total de
$b 76.000, y el 20% a los socios de Puna, por un total de $b 19.000. Los bene-
ficios por socio simplemente dividen la distribucién regional entre el n@mero
de socios en cada regidn respectiva.

c¢. El reembolso por insumos genera beneficios por un total de $b 126.600,
de los cuales el 80% se distribuye a los socios del Valle ($b 101.280) y el
20% a los de Puna (S$b 25.320). El beneficio por socio se obtiene dividiendo
la distribucifn regional por el nfimeroc de socios en cada regién.

d. Las hectireas adicionales representan un beneficio recibido finicamente
por los miembros del Valle. La cantidad total del beneficio ($b. 687.300) se
divide entre los 267 socios del Valle, alcanzando un total de $b 2.564 por
socio.

e. El reemnbolso por transporte genera Sb 136.000 en beneficios, que se dis-
tribuven seg@n el nfimero de socios en la regidén, el 66% en el Valle, y el 33%
en Puna. Los beneficios por socio se calculan por la distribucibn regional di-
vidida entre el nGmero de socios.

f. La reduccién de la pérdida de la cosecha es un beneficio recibido finica-
mente por los miembros del Valle. E1 total del beneficio ($b 382.500) se divi-
de ertre los 267 socios del Valle, llegandu a un total de $b 1.455 por socio.

Fnente: Cuadro IX-5, cllculos de RRNA.
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Las cantidades netas de pérdida o ganancia de opera-
cibén sin contar el interés y la depreciaci’dn, fueron cal-
culadas en el Cuadro IX-4. A fin de no contar en forma
doble los costos de capital en la inversidn, la depre-
ciacidn y los intereses no fueron incluidos en las pér-
didas o ganancias de la operacidén. Asimismo, esta ci-
fra representa el beneficio recibido después de la dis-
tribucién del reembolso. Al sumar el reembolso a los be-
neficios de los miembros y restar el reembolso de las
pérdidas o ganancias de la cooperativa, esencialmente se
excluye el valor neto del reembolso del flujo de benefi-

cios.

Para calcular la utilidad econdmica de la operacidn
de la Cooperativa, los costos descontados se comparan
con los beneficios descontados durante el periodo de
cinco anos del proyecto. Si bien tanto los gastos como
los ingrescs de capital pueden distribuirse durante los
cinco anos, el andlisis de la tasa de utilidades parte de
ciertas suposiciones de simplicacidén que se aproximan,
de la manera més realista posible, al flujo esperado de
costos y beneficios (véase el Cuadro IX-8). Segfin lo
que sucede con todas las inversiones, los gastos de ca-
pital preceden a los ingresos; por lo tantc, los gastos
de capital se consideran como si se hubieran producido
todos durante el primer dia del afioc. Ya que los gastos
representan dineros gastados por la cooperativa para

todo el ano, no se descuentan en el primer afio.
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Cuadro IX-7. Valor del Inventario
Fines del Anio 5°
Cooperativa de Rio Abajo

Inventario Pesos

Valor del equipco depreciado

Equipo de oficinaag 47.500
Muebles de oficina™* 15.660
Camiones€- 1.242.0600
Valor de los insumos* 4.832.000
Valor del capital de trabajoe 236.000
Inventaric total 6.373.160

a. El equipo de oficina se compra en el Afio 1° del
proyecto, llegando a un total de $b 95.000. Con una
depreciacidén del 10% por afio, después de cinco afios,
el equipo se habré depreciado en un 50%, con un valor
de equipo depreciado equivalente a $b 47.500.

b. Los muebles de oficina se deprecian al 12,5%
anual, valorados al costo original en el Afo 1°
(b$ 45.000), menos la depreciacidén (12,5% x 5 afos x
45.000), igual a $h 15.660.

c. Los camiones se deprecian al 20% anualmente.
Asi, los tres camiones comprados en el Afio 2° del
proyecto estardn completamente depreciados para fines
del ano 5°. Sin embargo, los camiones comprados cada
ano subsiguiente todavia tendr&n un valor en el inven-
tario de capital. Por ejemplo, el camidn compracdo en
el Ano 3° del proyecto, se evraluari en $b 276.000, o©
el costo original del camidén' $b 690.000, menos la de-
preciacidn de ¢b 414.000. 11,08 camionez comprados en
los anos 4° y 5° se valoran en forma similar. Debe
notarse que esta estimacién del valor de la flota de
camiones de la Cooperativa es conservadora, porque no
toma en cuenta el valor de reventa de los camiones de-
preciadces.

d. El1 valor del inventario de los insumos es igual
a una tercera parte de los insumos comprados por la
cooperativa en el Ano 5°, 6 $b 4,832.000, seglin se cal-
cula en el Cuadro IX-4.
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Cuadro IX-7
(Continuacidn)

e. El valor del capital de trabajo representa el in-
ventario de capital requerido para cubrir los costos di-
rectos del proyecto, calculados en el Cuadro IX-2.

Fuente: C&lculos de RRNA, basados en informacién de cua-
dros anteriores.
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Cuadro 1X-8.

Cooperativa de Rio Abajo
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(Afnos 1° a 5°)

(miles de pesos)

Tasa de Utilidades de las Operaciones
de la Cooperativa

Cédlculo de la tasa
de utilidades

Total
1-5

Costos de Capital

1) Total de costos
de capital?.

2) Costo del capital
descontado al 6%P-

3

~—

Costo del capitalb
desccntado al 24%°°
4) Costc del capital
descontado al 8%b-

Beneficios

5) Pérdidas o ganancias
de operacién
Depreciacibn
neta e interés®’

6) Beneficios

de los socios™*

~

7) Inventarioe
de capital”"’

8) Beneficios
totales

9) Beneficios
totales
descontados
al 6st-

10) Beneficios
totales
descontados
al 24sf.

11

~—

Benericios
totales
descontados
a1 ssf.

12) valor presente
neto. Sin
descaento (8.-1.)9°

5.228

5.228

5.228

5.228

(1.188)

781

4.237

3.997

3.417

3.923

316

1.559

2.294

2.042

1.492

1.967

1.111

1.990

2.294
1.926
1.203

1.821

1.708

2.538

2.324

1.841

983

1.708

2.274

2.952

6.373

16.377

15.034

12.323

14.647

(407)

(384)

(328)

(377)

(5.635)

1.875

1.669

1.219

1.609

(2.362)

3.101

2.605

1.625

2.462

807

4.246

3.363

1.79¢

3.121

1.952

11.599

8.664

3.955

7.899

9.275

20.414

15.917

8.267

14.714

4.037
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Cuadro IX-8

(Continuacién)

Calculo de la tasa Afio Total
de utilidades 1 2 3 4 5 1-5

13)Valer presente
neto. Tasa de
descuento del 6%
(9.-2.) 9- (5.612) (2.328) 563 1.437 6.823 883

l14)Valor presente
neto. Tasa de
descuento del 24%
(10.-3.)9- (5.556) (2.198) 133 593 2.972 (4.056)

15)Valor presente
neto. Tasa de
descuento del 839° (5.605) (2.314) 495 1.300 6.191 67

a. Los costos totales de capital se calcularon en el Cuadro IX-2.

b. Seglin se explica en el texto, el método de descuento no descuenta los gas-
tos de capital en el Afio 1, sino que comienza a descontar los costos de capital
en el Ano 2.

€. El valor neto de las pérdidas o ganancias de operacién en la depreciacién
e intereses se calcularon en el Cuadro IX-2. De la cuenta de operacidn también
se restan los ingresos distribufdos como reembolso a los socios.

d. Los beneficios de los socios se calcularon en el Cuadro IX-5. El1 descuento
se 1ncluye en esta cifra de benefinios. Ecencialmente, ~l descuento neto es re-
tirado del flujo de beneficios, sumidndose a los beneficios de los socios, y res-
tdndose de la pérdida o ganancia de la operacibn.

e. El inventario de capital se calcula en el Cuadro IX-6.

f. Seglin se indica en el texto, el método de descuento usado en el an&lisis
descuenta el flujo de beneficios a partir del primer ano.

g. El valor neto presente del proyecto puede calcularse restando los costos
de los beneficios. En el caso en que los beneficios son iguales a los costos,
la tasa de utilidades econbmicas es iqual a la tasa de descuento, aproximadamen-
te el 8% en el proyecto de la Cooperativa.

Fuente: C&lculos de RRNA basados en informacién de cuadros anteriores.
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Con el fin de descontar finicamente 2n términos de
anos completos, todos los ingresos - incluso los del
primer ano - se descuentan por completo durante el afio
en que se producen. Por ejemplo, los ingresos de
$b 1.000.000 en el primer afio, a una tasa de descuento
del 16%, tendrian un valor actual de Sb 900.000 para
el primer afo. Partiendo de estas suposiciones, se ob-
tiene la misma tasa interna de retorno (TIR) que si se
considerara que los gastos de capital comenzaron en el
primer aho y los ingresos comenzaron en el segundo ario,
que es la metodologia utilizada por el Banco Mundial.
La tasa calculada para este proyecto puede, por lo tan-
to, compararse a la que se hubiera obtenido utilizando
la metodologia de descuento y las suposiciones del Ban-

co Mundial.l

Se aplican tres tasas de descuento al flujo de be-
neficios de costo. Bajo la tasa de descuento del 6% que
refleja las tasas subsidiadas por CROFOC, el valor neto
actual del proyecto de 5 afios es positivo, con benefi-
cios mayores que el costo. La tasa de descuento del 24%
refleja las tasas de interés del mercado de capital pri-
vado, y muestra que el proyecto no es factible si los
costos son significativamente mds altos que los benefi-
cios. La tasa interna de retorno, en la cual los bene-
ficios son iquales a los costos, es aproximadamente del

8%. Mientras que la tasa econdmica de retorno del 8%

1. Los cdlculos de la tasa interna de retorno, evi-
dentemente no se ven afectados por la designacidn del
ano base, ya que el cédlculo es esencialmente un equili-
brio interanual de los beneficios netos negativos y po-
sitivos. Aunque la decisién de descontar o no el costo
del capital del primer afo va a afectar el cdlculo del
valor neto actual (o la razdn B/C) la tasa no se ve a-
fectada.
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ciertamente sugiere que no habrd inversionista privado
que pueda interesarze en el proyecto, la tasa econdmica
de retorno es superior al 6% del nivel de capital sub-
sidiado. I[isimismo, dada la breve existencia del proyec-
to - solamente cinco anos - es imposible evaluar la fac-

tibilidad econfmica a mayor plazo para este proyecto.

Costos y Beneficios para los
Socios Individuales

Para un socio de la cooperativa, las mejoras direc-
tas en el ingreso que resultan del hecho de ser socio de
la cooperativa son sustanciales para los agricultores
del valle y minimas para los de la Puna, como se ilustré
en el Cuadro IX-6. Sin embargo, a fin de apreciar com-
pletamente el efecto de estos beneficios para el socio
individual, es necesario compararlos con el presupuesto
de la finca. Con el propdsito de realizar una compara-
cibn, examinemos una huerta tipica de tomates de 1la
regidn del Valle y una huerta de papas en la regién de
la Puna. En ambos casos, los agricultores usan técnicas
comerciales de cultivo, utilizando fertilizantes y trac-

tores para mejorar el rendimiento de sus terrenos.

El presupuesto anual de la finca del socio en el
Valle, que tiene una propiedad de 1} hectirea y dos co-
sechas por ano, se presenta en el Cuadro IX-9. Los
costos econfmicos, que incluyen todos los costos de o-
portunidad, llegan a $b 152.002, cifra que puede haberse
subestimado en cierta medida, ya que estos costos no in-
cluyen la mano de obra, pagos por la tierra, o pagos de

alquiler. El ingreco de la finca generado por la venta
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del producto es de $b 171.000. Los beneficios recibidos
por pertenecer a la cooperativa ascienden a $b 5.570 por

sobre este ingreso obtenido de las ventas.

El andlisis financiero del Cuadro IX-9 reconfirma
nuestras declaraciones arteriores de que es financiera-
mente factible para un agricultor del Valle adoptar las
técnicas comerciales de la agricultura. Asimismo, el
anflisis econbmico muestra la viabilidad econémica de
una finca comercial en la regidn, sin la cooperativa.

Los beneficios de la ccoperativa deben considerarse no
como un cambio en la técnica actual de cultivos, sino co-
mo un método para reducir el riesgo de las fincas que

ya usan la técnica y para estimular un mayor desarrollo

de la misma.
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Cuadro IX-9. Presupuesto Anual de una Finca de un Socio de la Cooperativa
en la Regib6n del valle, con Cultivo de Tomates
Finca de 1% Hectérea
Cooperativa de Rio Abajo
Ano 2

Sin Cooperativa

a Costo Unidad Costo Total
Costo Econbmico Cantidad (pesos) (pesos)
Manc de obra
Jcrnales 540 dias 50 27.000
Insumos
Semilla 3 libras 800 24.000*
18-46-0 30 bolsas 880 26.400%
Ambusch 3 litros 2.300 6.900*
Tamar6n 3 litros 440 1.320*
Estiércol 6 camiones 3.000 18.000%
Tractor 15 horas 350 5.250%
Transporte '
Camién a La Paz 855 cargas 30 25.650%
Imprevistos
5% de los costos
marcados con (%) 5.376
Supuesto alquiler
Alguiler para el
ano . 1,5 hectérea 4.000 4.000
Depreciacibn de
cajones 33% de inversibn 750 750
de $b 2.250
Capital de trabajo de los costos 7.356
marcados con (*)
e imprevistos,
6 meses a 13%
Costos econbmicos
totales 152.002
Costos financieros
totalesb. 124.002

Ingresosc

Produccién anual
de tomates 855 cargas 200 171.000
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Cuadro IX-9

(Continuaci6n)
Con beneficios de la Cooperativa
Beneficiosd' Ingresos totales
(pesos) _

Transporte de insumos 393
Subsidio al interés 285
Descuento por insumos 379
Hectdreas adicionales 2.574
Descuento por transporte 340
Reducci6n de pardidas de

las cosechas 1.433
Total de beneficios 5.404

Resumen de costos y beneficics

Andlisis econémico Sin Cooperativa Con Cooperativa
(pesos) {pesos)
Ingresos totales 171.000 176.404
Costos totales 152.002 152.002
Ganancia neta 18,998 24.402

Anflisis financiero ~*

Ingresos totales 171.000 176.404
Costos totales 124,002 124.002
Ganancia neta 46.998 52.402

2. Los custos econbémicos anuales de operacién de una finca de 1% hectéreas,
que realizz dos cosechas de tomates por aho, se basa en informacidn obtenida de
derndn Mufioz, "Aspectos Agropecuarios de la Regién de Rio Abajo", La raz, enero
de 1981, pdgina 4. Los costos econbmicos incluyen la mano de obra que participa
en la operaci6n de la finca, aunque ésta puede estar representada por las horas
trabajadas por el propietario. Asimismo, se ha incluido en el :=nilisis econémi-
co el costo duv oportunidad de la tierra evaluado como el costo ve alquiler de
la tierra, aunque el finquero puede ser propietario y no arrendatario de la mis-
ma.

b. Para los fines de este anilisis, los costos financieros no incluyen la
mano de obra ni los costos de oportunidad de jia tierra, que se consideran como
costos internos del agricultor. Sin embargo, esta suposicién de que toda mano
de obra y costos de la tierra son costos de oportunidad para el agricultor, no
se ajusta para el empleo de jornaleros, el alquiler de una pequefia parcela de
tierra, o el pago de intereses o hipotecas sobre la inversién en tierra.
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Cuadro IX-9
(Continuacibn)

c. Los ingresos generados por la produccién anual de tomates (es decir, tres
hectdreas de tomates) se basa en la informacidén del citado "Aspectos Agropecua-
rios de la Regién de Rio Abajo" d= Hern&n Mufioz.

d. Los beneficios para los socios de la Cooperativa de Rfio Abajo se basan en
cdlculos anteriores expuestos en el Cuadrc IX-6. LoS beneficios totales para la
Cooperativa se ajustan segfin la distribucién de beneficios entre los socios en
las regiones del Valle y de Puna. Los productores de tomates en la regién del
Valle reciben el beneficio por hactéreas adicionales, asf como el beneficio por
reducciédn de pérdidas, como en este proyectc de la Cooperativa.

Fuente: Cailculos de RRNA, empleando informacién de Hern&n Munoz, "Aspectos Agro-
pecuarios de la Regibén de Rio Abajo", La Paz, enero de 1981.
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Se espera que los beneficios inmediatos de la Coope-
rativa para los socios en la regidén de Puna sean signifi-
cativamente menores. Un socio de la Cooperativa con una
propiedad de 5 hectdreas, en la que planta 1% hect&rea de
papas durante el ano, tiene costos econdmicos de alrededor
de Sb 63.814 (véase el Cuadro IX-10). El alto precio de
las papas le rinde un ingreso de $b 120.000 por este cul-
tivo. Los beneficios adicionales por pertenecer a la
Cooperativa ascienden a $b 878, un incremento minimo en

el ingreso para los socios.

De manera similar como para la finca del Valle, la
agricultura comercial (de papas) en la regién de Puna es
factible tanto desde el punto de vista econdmico como fi-
nanciero. Dado que el agricultor en la regién de Puna atn
aplica las técnicas agricolas tradicionales, se espera que
la Cooperativa y los beneficios para sus socios estimule
a los agricultores en la regidn de Puna a adoptar las téc-
nicas agricolas de orientacidén comercial y de mayor ren-
tabilidad.



Cuadro IX-10. Presupuesto Anual de una Finca de un Socio de la
en la Regifn de Puna, Cultivando’ Papas
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Finca de 5 Hectlreas
Cooperativa de Rfo Abajo
(Afno 2)

Cooperativa

Sin Cooperativa

Costo por Unidad

asto Total

Costos Econdmicos?’ Cantidad {pesos) (pesos)
Mano de obra
General 113 dias 50 5.650
Insumos
18-46-0 15 bolsas 880 13.200*
Estiércol 3 camiones 3.000 9.000*
Semillas 33 (tipo 99) 500 16.500*
Tamar6n 15 litros 440 6.600*
Agallol 1.5 kilos 450 675%
Antracol 1.5 kilos 300 450*
Tractor 9 horas 350 3.150%
Transporte
Camién a La Paz 300 cargas 30 900*
Imprevistos
5% de los costos
marcados con (*) 2,524
Supuesto Alquiler
Alquiler para
el afo 1.5 hecté&reas 1.000 1.500
Depreciacién de 20% de la inversién 220 220
bolsas de $b 1.10G.000
Capital de trabajo de los rostos mar- 3.445
cados con (*) e im-
previstos, 6 meses
al 13%
Total de costos
econbmicos 63.814
Total de costos
financierosP: 56.664
Ingresosc'
Produccién anual 300 400 120.000

de papa
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Cuadro IX-10

(Continuacién)

Con_bkeneficios de la Cooperativa
Beneficiosd Ingresos totalo:z

{pesos)
Transporte de insumos 197
Subsidin por interés 143
Descuento por insumos 190
Descuento por transporte 341
Total de beneficios 871
Resumen de costns y beneficios

Andlisis econémico Sin Cooperativa Con Cooperativa

(pesos) : (pesos)
Ingresos totales 120.000 120.871
Costos totales 63.814 ' 63.814
Ganancia neta 56.185 57.057
Andlisis financiero
Ingresos totales 120.000 120.981
Costos totales v 56.664 56.664
Ganancia neta . 63.336 64.207

a. Los costos econbmicos totales de la operacién de una finca de 5 hectireas
con una plantacifén de 1% hectdrea de papas se basa en la informacién de Hern&n
Mufioz, "Aspectos Agropecuarios de la Regién de Rfo Abajo", La Paz, enero de
1981, pdgina 7. S$8lo se ha plantado 1% hectdrea, y el resto de la tierra se de-
ja sin cultivar. Los costos econémicos incluyen la mano de obra que participa
en la operacibén de la finca, aunque se trate de la mano de obra del agricultor.
Asimismo, el costo de oportunidad de 1la tierra, valorado como alquiler de la
tierra, se ha inclufido bajo el an&lisis econfmico, aunque el agricultor pueda
ser propietario de la tierra, y no alquilaria.

b. Para los fines de este andlisis, los costos financieros no incluyen la
mano de obra ni los coscos de oportunidad de la tierra, que se consideran como
costos internos del agricultor. La suposicién de que toda la manc de obra y
los costos de la tierra son costos de oportunidad del agricultor, sin embargo,
incluye un ajuste para el empleo de jornaleros, alquiler de una pequefia parce-
la de tierra, o el pago de intereses o hipotecas sobre la inversién de la tie-
rra.
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Cuadro IX-10
(Continuacién)

c. Los ingresos generados por la produccifén anual de papas (es decir, 1%
hectdrea de papas) se basan en la informacibn obtenida del ya citado "Aspec-
tos Agropecuarios de la Regidn de Rio Abajo", por Herndn Munoz.

d. Los heneficios para los sccios de Rfo Abajo se basan en cflculos ante-
riores citados en el Cuadro IX-6. Los beneficios totales de la Cooperativa
se ajustan segfin la distribucién de beneficios entre los socios de la regidn
del Valle y de Puna. Los productores de papas en la regibn de Puna no reci-
ben el beneficio de las hectdreas adicionales, ni el beneficio por reduccidn
de pérdida del proyecto de la Cooperativa.

Fuente: C&lculos de RRNA, empleando informaci6n de Herndn Mufioz, "Aspectos
Agropecuarios de la Regidn de Ric Abajo", La Paz, enero de 198l.



X. EL AREA DE LA PAMPA DE YAMPARAEZ

Resumen sobre la Adaptabilidad del XArea Propuesta
para la Formacibn de una Cooperativa Integral

La Pampa de Yamparaez es una drea densamente poblada
gque aloja un numero grande de pequenos agricultores y
suministra una amplia base de recursos humanos para establecer
una cooperativa integral. La zona tiene la ventaja de la
cercanfa a Sucre, una buena carretera durante todo el afo
que la comunica con los mercados de Sucre y de Monteagudo y
Camiri y un servicio de tren. Con el tiempo, una cooperativa
integral en la Pampa de Yamparaez podria ampliarse fdcilmente
para incluir la regién de Tarabuco de caracteristicas
ecol6gicas y agricolas cimilares, situada a unos 20 km al
occidente de la llanura de Yamparaez. Tarabuco mantiene una
densa poblacibén de pequerfios agricultcres gue se parece en
muchos aspectos a la de la Pampa de Yamparaez. Cabe notar
que muchas comunidades de la Pampa de Yamparaez estén
situadas en las montanas y los valles que bordean la llanura,
y por consiguiente es preciso tener en cuenta problemas de

transporte y comunicacién.

Los pequenos agricultores de la Pampa de Yamparaez, que
hace poco comenzaron a producir por encima del nivel de
subsistencia, est&n apenas empezando a orientarse hacia la
produccibn comercial de papa y, en forma m&s limitada,
cebada y trigo. Esta comercializacifn va acomparnada de la
necesidad de tener insumos agricolas modernos y asistencia
técnica. Una herencia cultural comfin une a las comunidades
de la Pampa y les provee una base firme para una accién

cooperativa a nivel del drea. La predominancia de la lengua



quechua en toda la regifn exige que la promocidn y los
materiales de informacién sobre la cooperativa sean en

quechua.

La regidn de Yamparaez esti relativamente bien or-

. ganizada a nivel local, como lo comprueba la actividad de
los sindicatos, los alcaldes y otras organizaciones comuni-
tarias y regionales. Esas actividades y enlaces organizados
suministran la base para el contacto y las comunicaciones
intercomunitarios que facilitan el desarrollo de una co-
operativa integral en esa drea. Ademds, una parte de la
educacién sobre la cooperativa y de la promoci6n de ésta se
ha llevado a cabo gracias a organizaciones como ACLO,
Agrocentral y SNDC. Muchos de los pequefios agricultores de
la Pampa y los valles adyacentes ya han tenido cierta

experiencia como socios de cooperativas.

Aunque los pequefos agricultores predominan en la zona
de la Pampa de Yamparaez, existe un grupo de familias que no
se dedican a la agricultura en el poblado de Yamparaez.
Ademds, por causa de la desigualdad en la distribucibn de
tierras en la época de la Reforma Agraria, el tamafio de una
finca en la zona de la Pampa varfa de menos de media hect&rea
a mids de 20 hectdreas. Por lo tanto, es preciso incluir
pautas al respecto en la planificaci6n de la cooperativa
integral para asegurarse de que la cooperativa beneficie a
los agricultcres mds necesitados de la regién. EL ingreso
como socio se debe limitar estrictamente al sector agricola
de la poblaci6n. Adem&s serfa conveniente exigir que el
1-2 por ciento del Consejo de Administracién esté
compuesto por agricultores que tengan menos de cinco hectireas
de tierra. Los campesinos que no tienen tierra, que general-

mente se ganan la vida cultivando parcelas alquiladas,



deberfan recibir estfmulo para ingresar a la cooperativa.

Geografia y Ecologia

La regi6n de la Pampa de Yamparaez estd localizada en
la parte occidental del departamento de Chuquisaca a unos 45
km al sureste de Sucre. El &drea, aproximadamente de unos
200 km2, comprende una llanura ancha pero erosionada en
partes y los valles que se extienden de la llanura hacia la
hoya del Rfo Pillcomayu. La altura de la zona de la pampa
central varia de 3000 a 3100 metrcs sobre el nivel del mar,
mientras que los valles adyacentes descienden gradualmente a
una altura de 2300 metros para unirse en ese punto al
Pillcomayu. Bordeando la pampa al norte se levanta una
cadena de colinas a elevaciones inferiores a los 3300 metros.
M&s alli de esta cadena, el terreno comienza a descender

hacia la hoya hidrogr&fica del Rio Grande.

Seglin la clasificacibén de zonas ecolbgicas de Holdridge,
la regidn considerada estd comprendida dentro de dos clasi-
ficaciones: 1la zona de sabanas altas pertenece a la clase

de estepa montaiiosa templada, mientras que las zonas de
1

valle pertenecen a la zona de monte espinoso templado.

(Véase el mapa, Figura X-2.) El clima es generalmente frfo
y seco, con temperaturas mds calientes en la regibn baja sur
de la zona. La precipitacibn media anual es de unos 600 ml,

y occure en su mayoria de diciembre a marzo.
Poblaci6n

La poblacibén de la zona, constitufda casi en su totalidad

por campesinos de habla quechua, est8 distribuida

l. Unzueta, Orlando. Memoria explicativa del Mapa Ecolbgico
de Bolivia. La Paz, Ministerio de Asuntos Campes:inos y
Agropecuarios, Divisibén de Suelos, Riegos e Ingerierfa, 1975.



Figura X-1.

COMUNIDADES DE LA ZONA
DE LA PAMPA DE YAMPARAEZ

Fuente: RRNA, de varias fuentes,
incluyendo planos del Instituto
Geografico Militar de Bolivia.
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entre asentamientos nucleados, no nucleados y dispersos de
diferentes tamanos que oscilan entre 15 y m&s de 60 familias.
Ademds, estd el poblado de Yamparaez, que es la capital del
cantén y sirve de centro comercial y administrativo para la
pampa y los valles vecinos. Aproximadamente la mitad de la
poblacibn de Yamparaez estd compuesta por pequefios agri-
cultores, algunos de los cuales suplementan sus ingresos con
comercio en pequena escala y comercio de ganado. Muchas de
estas familias provinieron originalmente de otros asenta-
mientos de la pampa y se han mudado al pueblo en los afios
posteriores a la revolucién de 1952. E1 rosto de la poblaci6n
de Yamparaez se gana la vida trabajando en comercio Y trans-
porte. Una préspera industria de mataderos suministra carne

a la ciudad de Sucre y a la zona adyacente.

Yamparaez cuenta con un pequefio hospital atendido por
dos médicos, tres enfermeras y un dentista. Durante el
Gltimo afio y medio el hospital ha estado recibiendo apoyo
del Proyecto de Salud Brit&nico "Cardenal Mauer" que con-

tinuard en funcionamiento al menos por otros 18 meses.

Aunque los pequefios agricultores que viven en el pueblo
de Yamparaez se tuvieron en cuenta en esta investigaciébn,
la poblacién rural de la zona, predominante en términos
numéricos, constituye el centro de atencién de este informe.
Se han escogido para el estudjo de desarrollo de cooperativas
30 comunidades de la pampa y de las zonas del valle contiguo
a ésta. La poblacifn de esas comunidades, m&s una cifra
aproximada de 60 familias empleadas exclusivamente en
agricultura que viven en el pueblo de Yamparaez, da un total
de unas 1.700 familias campesinas que podrian ser socios de
la cooperativa, teniendo en cuenta que la pcblacién rural

de esa zona es de unos 8.400 habitantes (unos 5 por familia).
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(VE€ase el Cuadro X-1 en el que se enumeran las comunidades

incluidas y su poblacifén aproximada.) Mapa, Figura X-1.

A diferencia de la regién de Rio Abajo, la Pampa de
Yamparaez no tiene tanta variacién en topograffa y ecologfa.
Por esa razbn, la actividad agricola en la parte central de

la Pampa es sumamente similar.

Produccibn

Cultivos y Rotacién

Los agricultores de la Pampa de Yamparaez cultivan
cuatro productos principales ~-- papa, mafz, trigo y cebada
—-= Y una pequena cantidad de habas, arvejas, oca y quinua
para consumo en casa. Hasta hace poco, la produccién en
la zona era principalmente para fines de subsistencia, y se
comercializaba una pequena cantidad de trigo. Durante los
Gltimos cuatro o cinco afos, el incremento en la zona plantada
de papa junto con la introduccién de los fertilizantes
quimicos y los insecticidas por un creciente sector de
agricultores de la pampa ha desencadenado una transformacidn
en la produccibn agricola de esa drea. El suministro de
servicios de extension y crédito agrfcolas a un nfimero de
agricultores de la Pampa de Yamparaez por el Servicio Nacional
de Desarrollo de la Comunidad (SNDC), mediante partici~
pacifn en el programa CROFOC, fue decisivo en este proceso

de cambio.

Las labores agricolas de la Pampa consisten casi en su
totalidad en monocultivos alimentados con riegc natural de
lluvia. Un limitado hectdreaje est4 bajo riego, especial-

mente en los valles donde hay fuentes de aqua disponibles y



Cuadro X-1. Poblacion Empleada en Trabajo Agricola
en las Comunidades de la Zona de Ymparaez

No. de Familias Poblacion Total

Alcantar?® 71 371
San Juan 79 468
Pulqui 62 300
Quirahuani 46 170
Kompuco 50 269
Lloquis 37 176
Pampa Yampara 85 378
Concepcibn 30 150
Laimina 26 130
Huasacancha 28 118
Lavadero 37 200
Sorojchi 37 215
Molles 17 82
Kachuquira 20 77
Kataquilla 15 77
Cercopampa 26 l64
Sirichaca 56 250
Sajpaya 80 400
Mollepuncu 40 200
Molleorgo 22 110
La Cienaga 30 150
Escana 128 595
Saucipampa 59 270
San Jose de Molles 60 368
Hatun Qagqga 105 489
Kota 50 250
Tihuacana 43 220
Catara 54 268
Carama 105 405
Sotomayor 160l 752
Yamparaez 60 300

Total 1.718 8.372

1. La cifra de poblaci6n para Yamparaez comprende solo los
pequenos agricultores empleados exclusivamente en trabajo
agricola. Esa cifra se basa en los cdlculos suministrados
por el Ing. felipe Villegas y por el Prof. Juan Torricos de
Agrocentral, Sucre.

Fuente: RRNA de varias fuentes: el censo de 1979 efectuado
por los maestros de escuelas rurales en la zona, cuyos resultados
le fueron facilitados al grupo por el jefe interino de 1la
Direccibn Departamental de Educacién en Sucre, Prof. Segundino
Herrera, y c&dlculos hechos por técnicos bolivianos familiarizados
con el drea, inclusive el especialista en educacidén de ACLO,
Prof. Julio Navarro, y el agrénomo de Agrocentral, Ing. Felipe
Villegas.



se cultivan pequenas cantidades de cebolla, lechuga, gar-

banzos, higos y uvas.

El patrSn comln del uso de la tierra en la Pampa con-~
siste en un ciclo de rotacibn de cultivos de tres o cuatro
anos, que se inicia con papa (véase el Cuadro X-2). Para el
cultivo de la papa, la parcela se fertiliza siempre, tradi-
cionalmente con estiércol de los animales de la finca, pero
en la actualidad, cada vez mds, con fertilizante gquimico,

Al ano siguiente se siembran mafz y habas, y, casi Siempre,
no se anade nada de fertilizante. En el tercero y cuarto
aros, se siembran trigo o cebada en 1la parcela. Durante
muchos anos, el trigo fue el cultivo favorito para esta
parte del ciclo; sin embargo, los bajos precios del trigo y
el mejor mercado de la cebada (especialmerte para cervecerfia)
estdn ocasionando un cambio gradual y muchos agricultores de
la Pampa estdn sembrando cebada. Después de esta secuencia
de cultivo, la tierra se deja en barbecho por uno o dos
anos. Durante ese tiempo, se utilizan los pastos naturales
para alimentar ovejas, los Pequenos rebafios que mantienen
los agricultores de la Pampa para consumo de carne dentro

del hogar y para producci6n de lana.

La papa se siembra por lo general a finales de octubre
Y a comienzos de noviembre, o cuando empiecen las lluvias,
que se demoran algunas veces hasta diciembre o afin hasta
eénero. La siembra de trigo, cebada y habas se efectfia a
continuacibén. El mafz, que como las habas, se cultiva
generalmente para consumo familiar, se siembra a comienzos
de octubre, antes de la papa, y se cosecha en marzo y abril.
La cosecha de papa comienza en abril y continda durante

mayo. El trigo y la cebada se cosechan en mayo y junio.



Cuadro X-2. Rotacion de Cultivos en la
Region de Yamparaez

Estacibén de Estacién de
Ano Cultivo siembra cosecha
1 Papa octubre-noviembre marzo-abril
2-3 Maiz/ comienzos de octubre marzo-abril
Habas diciembre-enero mayo-junio
4 Trigo/ diciembre-enero mayo-junio
Cebada diciembre-erero mayo=-junio
Barbecho
Barbecho

Fuente: RRNA, basada en informacién de entrevistas.
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Técnicas Agrfcolas

La siembra de papa y mafz se efecta con un arado
superficial tirado por bueyes. Una gran parte de las familias
de la regibén de Yamparaez no tienen una yunta de bueyes y
por eso es tradicional alquilarla, en general con un yuntero,
de rualquier vecino que tiene a un costo de $b 250 diarios
mds la alimentacibn para el yuntero. El uso de tractores se
estd generalizando en la Pampa para el cultivo de cereales.
Las entrevistas con agricultores de la Pampa indican que la
mitad de las familias de esa zona est&n alquilando tractores,
a $b 250 por hora, para el arado de los campos que se van a

sembrar de trigo o cebada.

Los cédlculos locales del nfimero de hectireas arables
con bueyes por dfa y por hora (para el tractor) variaron
mucho, lo que refleja una diferencia en el tiempo real de
arado ocasionada por la calidad del suelo, la pedregosidad y
el declive; sin embargo, al parecer, existe una equivalencia
aproximada entre un dfa de trabajo por una yunta de bueyes y
una hora de arado con un tractor de 60 a 80 caballos. El
tiempo normal es de tres a cinco dfas y de tres a cinco
horas, respectivamente, por hectirea. Dado el costo extra
de la alimentaci6én del yuntero (y en algunos casos de su
familia) por varios dfas y el requisito adicional de tiempo,
el alquiler de un tractor para arado cuando sea posible
resulta mids econémico para el agricultor gque no tenga su
propia yunta, y es esa economfa la que estd promoviendo el
mayor uso de tractores en la Pampa. Por supuesto, la pérdida
de ingresos que van a tener los propietarios de los bueyes
se debe tener también en cuenta al calcular los costos Yy



beneticios de un sistema basado en el uso de tractores.
Hasta cierto punto, se estdn utilizando tractores también

para la cosecha de cereales.

La mayor parte del arado se ha realizado con dos
tractores de 60 caballos de propiedad particular ~e personas
pertenecientes a la comunidad de Lavadero en la Pampa. Una
persona de Yamparaez tiene un pequefio tractor de 36 caballos
Yy en Pajcha Pata (una extensi6n de la comunidad de la Pampa
Yampara) se ha puesto otro tractor grande en functionamiento
recientemente. También funcionan en el 4rea los dos tractores
de PIL, con los que se efect@a casi en forma exclusiva el
arado en las explotaciones de los campesinos que participan

en el programa lechero de PIL.

Es preciso incluir al ganado lechero en cualquier
discusibn sobre produccibn agrfcola en la zona de Yamparaez.
Aunque no se le considera como parte tradicional de la
produccién agricola en la Pampa, la industria lechera se
estd estableciendo alld con la ayuda del Programa de Fomento
Lechero administrado y subvencionado por PIL (véase el
Capitulo XI).

Tenencia, Uso y Disponibilidad de la Tierra

La Pampa de Yamparaez y los valles adyacentes consti-
tuyen una zona de exhaciendas que fueron expropiadas y
redistribuidas por el Instituto Nacional de Reforma Agraria
durante los afios 50 y a comienzos de los 60. La reforma
agraria no logr6 una distribuci6én completamente equitativa

de los latifundios expropiados.



Proceso de la Reforma
Agraria en ia Zona

Con anterioridad a la reforma, la mayorfa de los lati-
fundios en la zona de Yamparaez se dividieron en parcelas de
gran tamano, para ser administradas por colonos llamados
arrenderos, que a cambio cortribufan con una cierta cantidad
de trabajc a la hacienda. Esos arrenderos subarrendaban
pequernias parcelas de tierra a otros individvos (arrimantes)
a cambio de un tiempo de trabajo determinado que formaba
parte de la obligacién que tenfa el arrendero para con la
hacienda. Con la reforma, las tierras de las haciendas se
distribuyeron entre los colonos oficialmente reconocidos por
éstas -- los arrenderos -- y se prestd poca atencibn a las

familias que las habifan tomado en alguiler.

Los arrimantes que no tenfan tierra ninguna formularon
quejas ante el Instituto Nacional de Reforma Agraria, que
dieron origen a una segunda distribucifn. Sin embargo,
puesto que la mayor parte de las tierras de la hacienda ya
se habian parcelado, esas concesiones sccundarias a las
familias de los arrimantes eran muy pequenas. Los documentos
archivados en la Oficina Departamental de la Reforma Agraria
en Sucre revelan que para acomodar nominalmente las quejas
de los arrimantes, los jueces de la reforma, en general,
reducian el terreno que le quedaba al propietario en un
pequeno porcentaje y distribufan esas tierras adicionales,
concediendo a los arrimantes parcelas muy pequenas que
oscilaban entre media y dos hectdreas, y dejando intactas
las concesiones de tierras a los colonos que tenfian condicién
de arrenderos. Seglin los datos obtenidos en las entre-
vistas, algunos individuos como los mayordomos y los capataces

de la hacienda, asi como ciertos dirigentes de los sindicatos
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campesinos recibieron también concesiones de tamafo excesivo,
a veces tres o cuatro veces el tamano de la concesién

promedio.

Distribuci6n actual
de la Tierra

Como resultado de este proceso de distribucién no muy
equitativo y de cardcter poiftico, las propiedades de la
Pampa en la actualidad varfan de pequefias parcelas de menos
de media hectdrea a extensiones de mds de 20 hectdreas. De
los datos sobre tenencia de tierras bajo la Reforma Agraria
obtenidos para cuatro comunidades de la Pampa, se determind
que el 23 por ciento de las familias campesinas estudiadas
tenian menos de 2 hectdreas; el 39 por ciento tenfa entre
dos y seis hectdreas, mientras que otro 38 por ciento tenfa

mds de seis y hasta 25 hectdreas (Cuadro X-3).

Nuestra muestra, que abarc6 las propiedades de 194
familias de la Pampa, indica que el tamano promedio de la
finca es 5,4 hectdreas, y el tamano medio es un poco inferior
a las 4,9 hectareas.l Por causa de una tasa muy baja de
crecimiento de la poblacibén y de emigracién, no ha habido
ninguna parcelizacifén de importancia en los afios posteriores

a la Reforma Agraria.

1. Estimaciones de diferentes fuentes para otras comunidades
de la zona de Yamparaez:
. Tarabuco tienden a ser relativamente sarccidas.
. Pampa Yampara con promedio de 5 ha. (ACLO, "Sondeo Cultural..."
. Huangacancha con rango de 4 a 41 ha. (Univ. Naval).
. Alcantari con promedio entre 3 a 8 (opinibén de varios dirigentes.
. Vila-vVila con promedio de 5,8 ha. (ACLO, "Sondeo Cultural..."
. Tarabuco con promedio de 8,95 ha. (Univ. Laval)
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Cuadro X-3. Tenencia e Tierra en Quatro Comunidades
de Pampa e Yamparaez

Quirahuani Qompuco Lloquis Esquisma Muestra

Combinada
Hectareaje 308 267 150 328 1.053
No. Familias 49 56 37 52 194
Promedio 6.28 4.77 4.05 6.30 5.4
lo Cuartilo 4.11 1.95 2.05 1.00 2.3
Medio €.25 4.00 4.00 5.40 4.9
30 Cuartilo 7.55 7.00 5.50 9.70 7.6
Rango 0.88- 0.64- 0.12- 0.10- 0.10-25.55
25.55 14.00 8.70 23.00
-------------- Por Ciento ---——--emmmmcm e
Distribucibén
de Familias:
0-2 Ha. 12 25 22 31 23
2-4 10 23 24 15 18
4-6 26 21 33 6 21
6-8 30 9 19 4 15
8-~10 12 14 3 21 13
10 yv més 8 7 0 23 10

l. Estas contas fueron elaboradas en diferentes afos:
Quirahuani 1957, Qompuco 1962, Lloquis 1958, Esquisma 1955.
Sin embargo el nfmero de familias en estas comunidades no ha
cambiado sustancialmente.

2. Las 194 familias representan una muestra de casf 11
por ciento de aproximadamente 1800 familias campesinas
dedicadas a la agricultura en la zocna.

Fuente: Cartas Topogrédficas del Instituto de Reforma
Agraria, 1962,



Agricultores sin Tierra

Aproximadamente el dos por ciento de los agricultores
en la Pampa de Yamparaez carecen totalmente de tierra. Casi
todos ellos viven en la amplia comunidad nucleada del valle
de Sotomayor. ademds de trabajar como jornaleros, algunas
de estas familias cultivan pequehas parcelas temporales en
suelo aluvial flojo del lecho del Rfo Pillcomayu que, al

comienzo de las lluv .as, es arrastrado por la corriente.

Se ha informado que en algunas &dreas de la provincia de
Yamparaez los exarrenderos contindan alquilando parte de sus
tenercias a familias sin tierra a cambio de exacciones de
trabajo. 3dse no es el caso en la Pampa. Los agricultores
que tienen pequenas extensiones a veces toman la tierra en
alquiler (e otros miembros de la comunidad pero el pago se
hace en dincro, no en trabajo, al bajo precio de $b 200 a $b

500 al afio por hectérea.

Otra forma de obtener tierra adicional que se presenta,
aunque en forma limitada, en la Pampa es una especie de
aparceria que se llama "partida" o "sociedad". EIl agricultor
que tiene tierra extra suministra una yunta de bueyes para
la siembra y generalmente el fertilizante, mientras que el
campesino sin tierra aporta su trabhajo y, en general, la
semilla. La cosecha se divide entre los dos. TLous técnicos
de amplia experiencia en la Pampa calculan que no més del
20 por ciento del cultivo de la zona se efectfia bajo esos

arreglos.

Las familias que tienen extensiones inadecuadas o
apenas adecuadas para subsistencia aumentan sus existencias

de géneros alimenticios ayudando en las cosechas de sus



vecinos mds afortunados donde reciben pago en especie por su
trabajo ademds de alimentos y bebidas gratuitos. Los hombres
de las familias sin tierra a veces viajan a otros lugares, y
pasan una o dos semanas en otras provincias trabajando en la
cosecha de papa y recibiendo pago en especie, normalmente
una arroba o menos por un dfa de trabajo. Hasta el 30 por
ciento de los jOvenes de todas las familias de la Pampa

salen de la zona durante la estaci6n de invierno (junio a
septiembre) cuando la agricultura es inactiva para buscar
trabajo como jornaleros en Santa Cruz, Cochabamba y otras

localidades de Bolivia y afin de la Argentina.

Patrones Tradicionales de
Tenencia de Tierras
entre Zonas

Algunas familias de la Pampa han podido mantener un
patr6n prehispdnico de utilizacibn de recursos que ha sido
descrito por los eruditos andinos como el "archipiélago
vertical."l El patr6n tipico consiste en una comunidad
agricola cuyo nficleo de poblacifn estd localizado a gran
altura en la zona de la puna. Esos agricultores son duefios
de tierras en alturas menores en zonas distantes del lugar
donde estdn radicados. Las cultivan, coordinando sus
movimientos con los requisitos del sector agrfcola de las
diversas zonas y viajando regularmente entre dos o m&s
puntos. En este caso, los agricultores de la Pampa tienen
acceso a los valles irrigados o son duefios de &stos en la
zona del Rio Chico, en donde cultivan principalmente fruta,
y usan las zonas de pastoreo de las pendientes del Rfo

Pillcomayu para los bueyes.2

l. John V. Murra. "El Control Vertical de un M&ximo de
Pisos Ecol6gicos en la Economfa de las Sociedades Andinas,"
En Inigo Ortiz de 2Gfiiga, Visita de la Provincia de
LebSn de Hudnuco (1562), Tomo 2, (Hudnco, PerG:
Universidad Nacional Hermilio Valdiz&n, 1972), pdgs. 429-476.

2. Comunicacibn verbal de Antonio Ugarte de Agrocentral,

y Rolando Romero de IBTA, Sucre.



Impacto en el Estudio
de Factibilidad

El sistema de la tenencic de tierra en la Pampa de
Yamparaez presenta ciertos problemas, al igual que ciertas
ventajas, para la planificaci6n de una cooperativa. En
contraste con la regi6n de Rio Abajo donde existe una
extensibn de tierra de tamafo relativamente uniforme, es
preciso tener en cuenta los diversos tamanos de las pro-
piedades de la Pampa de Yamparaez al identificar los bene-
ficiarios de la cooperativa. Como se menciond anter iormente,
dentro de la planificacién de la cooperativa, debe haber un
mecanismo que permita incluir entre los socios a los agri-
cultores de bajos ingresos y baja producci6bn. Adem8s, la
admisi6n como socio debe estar limitada a quienes esté&n

empleados en el sector agricola.

Aunque un aspecto del patrén de tenencia crea problemas
en la determinacibén del grupo-objetivo del proyecto, otra
caracteristica, el sistema de tenencia comunal, puede con-
stituir una ventaja para el desarrollo de la cooperativa.

En toda la regifn de Yamparaez, las extensiones de tierra
comunal, que ya estin siendo tiabajadas colectivamente por

los agricultores, podrfa ser tierra “cooperativa" (Véase
Capitulo XI). El marco institucional necesario para desar-
rollar la cooperativa se encuentra en gran parte en paralelo
con el del sistema actual de tierras comunales. La plan-
ificacibén de la cooperativa se deberfa basar en esta estructura

institucional ya existente, siempre que sea posible.

Ademds, el nivel actual de ingresos de la poblacifn
agricola que tiene su base en Yamparaez habri de tenerse en

cuenta al considerar la factibilidad del proyecto de la



cooperativa. Es posible aproximar el ingreso de la familia

del sector agricola multiplicando la cantidad de los pro-

ductos agricolas obtenidos por el precio de venta del producto.

Con hase en los resultados de que el tamaho promedio de

propiedad es de 5,4 hectédreas y de que 1-2 hectdreas de

cantidad se dejan en barbecho en cada estacién, se puede

concluir que, en promedio, se cultivan aproximadamante 4

hecté&reas en cada estaci6n.

cada

esa

Si se siembra una hectdrea de trigo, una de papa, y una

de malz y una de cebada, se podrfa esperar, con base en

la

informaci6n obtenida de los agricultores de Yamparaez, que

los rendimientos serfan los siguientes (Columna 2):

Rendimiento por Precio por Precio X

Cultivo No. de hectfreas quintal/ha. quintal rendimiento
Trigo 1 12 $b 200 $b 2.400,0
Papa 1 100 $b 200 $b20.000,0
Mafz 1 25 $b 320 $b 8.000,0
Cebada 1 15 $b 245 $b 3.675,0

Total 4 $b34.075,0

1. Este cdlculo bruto del ingreso de la familia no se ajusta

por ingresos no agricolas de los hogares campesinos, ni

por

costos de produccibn agricola (por ejemplo, costos de capital

y de mano de obra).

Los campesinos notificaron también el nivel promedio de

precios para lecs rendimientos en la columna (4) anteriormente.

Al multiplicar la cantidad por el precio de cada cultivo y

al sumar esas cantidades (columna 5), el nivel de ingresos

por familia por la produccibén y venta del producto agrfcola

es de $§b 34.000,00, equivalente a US$ 1.360 por familia.

En
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promedio, hay cinco miembros en cada familia, de modo que el
ingreso per cdpita del sector agrfcola en Yamparaez seria
de US$ 272,00, que es inferior al nivel-objetivo de la AID
de U5$ 350,00.



XI. CARACTERISTICAS SOCIALES Y CULTURALES Y SUS
CONSEQUENCIAS PARA LA COOPERATIVA INTEGRAL YAMPAREAZ

Las caracterfsticas sociales y culturales de la zona de
Yamparaez constituyen consideraciones importantes en la
planificacién de las actividades de las cooperativas. Los
rasgos socioculturales de las comunidades de Yamparaez son
en muchos aspectos similares a lus de la regifn de RIo
Abajo, a pesar de la diferencia lingufstica. Existe en esta
regidén tanto como en RIo Abajo una s6lida tradicifn de
cooperacibn voluntaria e iqualitarismo. Las organizaciones
comunitarias ya establecidas en la regi6n de Yamparaez, como
la Ccoperativa Alcantar? y las Juntas de nuxilio Escolar
sirven de excelente ejemplo del entusiasmo de la comunidad

por las actividades colectivas.

Caracterfsticas Culturales

Los principios culturales de la regi6n de Yamparaez
fomentan la propiedad y la utilizacibén de recursos en comn,
ademds de la participaci6n y la responsabilidad de la comuni-
dad. La homogeneidad de esta cultura indfigena resulta
directamente de las normas sociales y culturales que comparte
la gente de las comunidades de la Pampa de Yamparaez.

Aunque existen diferencias entre las culturas de Yamparaez y
de Rfo Abajo, las similitudes de las dos culturas son, en
realidad, sorprendentes. Se explica en parte por la herencia
comGn de participacién en la civilizaci®n pre-~hispdnica y la
tenacidad con que la gente del agroboliviano ha mantenido las

costumbres de sus artepasados.



XI.2

Comparisfén de Las Culturas
de Rfo 2Zbajo vy Yamparaez

Una distincidn bé&sica entre las dos culturas es el
idioma. El quechua, no el aymara, es la lengua verndcula
hablada en Yamparaez. El espanol se usa mayormente en el
mercado y en otras transacciones comerciales. Se calcula
que solo el 10 por ciento de la poblaci6én campesina habla
espanol corrientemente, aunque el 25 por ciento tiene un

. . 1
conocimiento somero del mismo.

Otra diferencia de las dos sociedades es la cultura
mucho mds tradicional de Yamparaez en comparacién con la de
Rio Akajo. No hay ningln indicio de que la poblaci6n se
vaya a convertir al protestantismo. Por el contrario, el
pueblo de Yamparaecez continCa devotamente adherido al cato-
licismo. La Iglesia Cat6lica actia como una fuerza unifi-
cante entre las diferentes comunidades de la regibén de Yam-
paraez. Durante ciertas festividades catflicas celebradas
por diversas comunidades, la poblacidn de la regibn se
reine en la aldea de Yamparaez hecho gue permite intercambio
de ideas y opiniones. La importancia hist6rica de la Iglesia
Cat6lica y sus influencia en las normas culturales de la
regi6n de Yamparaez continfa siendo clave para entender la

estructura de la sociedad local.

Las mujeres de Yamparaez desempenan una funcién esencial

en la produccién agricola y en el funcionamiento de 1la

1, AlbS, Javier, Lengua y Sociedad en Bolivia 1976,
Proyecto INE. Naciones Unidas, 1980.
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explotacibn agrfcola. Consideradas en muchos aspectos como
iguales al hombre, las mujeres de Yamparaez controlan en
gran parte los gastos de la familia y de la faena agrfcola.
Sin embargo, las mujeres que no son cabeza de familia no
asisten generalmente a las reuniones polfticas o de la
comunidad. Teniendo en cuenta que la comercializacibn es
una actividad secundaria de la agricultura de Yamparaez,
las mujeres llevan su producto, por lo general, papa, al

mercado solc unas pocas veces al ano.

Las formas indigenas de intercambio de trabajo y de
trabajo cooperativo continGan siendo un aspects vital del
orden socioeconémico de la Pampa de Yamparaez. Todos los
agricultores de la regi6n suplementan la mano de obra de la
finca familiar durante los perfodos de mayor trahajo, mediante
acverdos habituales para intercambio de dfas de trabajo con
otras fincas de la comunidad. Esa relacién de intercambio,
llamada ayni en quechua, exige una estricta reciprocidad en
horas d= trabajo (por ejemplo, un dfa de cosecha de papa se
devuelve con otro dfa de cosecha de papa)n no obstante, las
deudas contrafidas por ayni no tienen que pagarse dentro de

ningln plazo determinado.

Muchas familias campesinas de la regién usan tambié&n
el festival de trabajo indfgena, mink'a. ©La anfitriona
prepara grandes cantidades de alimentos y bebidas (chicha v
alcohol) comunes en la festividades, luego anuncia el evento
e invita a algunos o a todos los miembros de la comunidad a
participar. Todos los trabajadores (hombres y mujeres) y
sus familias estan servidos alimento y bebidas alcoh6licas
durante el dfa de trabajo e inclusive por la noche cuando
termina el trabajo. En las mink'as de cosecha, los traba-

jadores reciben, por lo general, una pequena parte de 8sta.
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La mayorfa de las parcelas de propiedad colectiva de
las comunidades y las cooperativas de la zona son cultivadas
por el sistema de mink'as. Los 40 socios de la Cooperativa
Agricola Alcantari cultivan 12 hectireas de papa cada aro en
esa forma, y alcanzan a realizar toda la operacifn en un

solo dfa.

Organizacibn de la Comunidad a Nivel Local

Sistemas de Autoridad

En las comunidades de la Pampa de Yanparaez, el sistema
tradicional de autoridad local de los alcaldes continda
funcionando junto con la estructura sindical creada en la
época de la revoluci6bn de 1952. cCada comunidad nombra uno o
dos alcaldes para un mandato de un afo. Todos los hombres
adultos capacitados debern tomar turnos como alcaldes. Un
agricultor de la Pampa explicé que en realidad los alcaldes
no son "elegidos" sino que cada hombre responsable acepta el
turno cuando la comunidad lo llama a desempeniar ese cargo.
Los alcaldes son ratificados en su cargo por el Corregidor
de Yamparaez, o a veces por el pdrroco local, si el Corregidor
no estd disponible en el momento en que se celebran las

ceremonias de posesién.

Cada comunidiad escoge tambié&n una lista completa de 12
secretarios sindicales. El Secretario General se llama
comlnmente dirigente en esta zona. En algunas comunidades
de la Pampa, los Secretarios ejercen su cargo por un afio, en
otras, por dos. Todas las comunidades de la Pampa y los
valles adyacentes pertenecen a la Central del Sindicato
Regional en Yamparaez, donde se mantiene una oficina. Las
reuniones de los representantes de las mltiples comunidades
que pertenecen a la Oficina Central de Yamparaez solo se

celebran raras veces, para fines especiales como la visita
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de algfin dignatario del gobierno o de un importante dirigente
sindical. La reunifn de representantes de todas las familias,
a nivel de la comunidad, se celebra, no obstante, cada mes

en la mayoria de las comunidades de la Pampa.

En la regibn de la Pampa de Yamparaez los sistemas de
autoridad nuevos y antiguos no representan elementos diferentes
en la comunidad ni conflictos de metas e intereses sino més
bien parecen complementarse y fortalecerse mutuamente. Los
pequenos agricultores de la zona, cuando fueron interrogados
sobre sus autoridades locales, se refirieron, en general, a
los alcaldes y a los dirigentes sindicales al mismo tiempo.
Las entrevistas hechas en el campo relevaron que las disputas
surgidas entre los miembros de la comunidad son resueltas
con la participacién de los alcaldes y de los dirigentes
sindicales en la adjudicacifén. Ademds de las obligaciones
seculares que comparten con los dirigentes sindicales, el
alcalde tiene también la responsabilidad ritual del bienstar
espiritual de la comunidad. La espcsa del alcalde comparte

con éste muchas de las obligaciones rituales del cargo.

Produccion Lechera de PIL:
Programa de Fomento Lechero

PIL ha establecido un pruyecto en la zona de Yamparaez
para estimular a los pequenos agricultores a trabajar en
lecheria. En sus dos afos de operacién, el Programa de
Fomento Lechero ha incorporado 77 familias campesinas en el
drea de la Pampa de Yamparaez. Se evalfian los recursos de
los agricultores interesados y si son aceptados al programa,
reciben crédito y asistencia para la compra de una o dos
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vacas de razas mejoradas (Holstein de Cochabamba). Son
luego elegibles para recibir servicios de extensién de dos
agrénomos y un veterinario empleados por el proyecto PIL.
Reciben también instruccibén y guia para preparar forraije
para las vacas y tienen acceso a los tractores de PIL ptra
sembrar los cultivos forrajeros. PFPIL tiene también un
servicio de recoleccibn de leche y ha construido varios

centros de accpio en la zona.

La meta final del proyecto PIL es aumentar la produccibn
de leche en la zona de Sucre para satisfacer la capacidad de
la planta de PIL en Sucre que es de 8.000 litros diarios. El
proyecto estd recibiendo subsidios por medio de varios
canales inclusive el Programa Mundial de Alimentos y la
Empresa de Industrias L&cteas de la Corporacibn Boliviana de
Fomento. Los recientes cambios en personal en PIL, causados
principalmente por presiones politicas, han creado cierta

incertidumbre sobre el futuro del Programa de Fomento Lechero.

Juntas de Auxilio Escolar

En casi todas las comunidades de la Pampa de Yamparaez
existen escuelas pequenas de una o dos salas y tres o cuatro
grados. Cada comunidad mantiene un comité 1local de auxilio
para su escuela, llamado Junta de Auxilio Escolar. La
estructura de esos comités varfia de una comunidad a otra
dentro de la regibn; sin embargo, todos parecen tener por lo
menos seis miembros, algunos de los cuales son responsables
por el cultivo de la huerta escolar mientras que otros se
turnan para preparar el desayuno para los escolar=es con los
productos alimenticios obtenidos de C&ritas y para ayudar a

los maestros de la escuela en otras tareas. La participacién
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como miembro de la Junta de Auxilio Escolar, que se renueva
cada ano, rota entre todos los miembros de la comunidad que
tienen ninos de edad escolar. Los cfnyuges generalmente
sirven juntos en el cargo. Para la educacitn escolar después
del tercero o cuarto grado, los nifnos deben asistir a los

NlGcleos Escolares en Huasacancha, Sotomayor o Yamparaez.

Centros Madre-Nifio

En muchas comunidades de la zona de la Pampa se han
organizado Centros Madre-Nino (antiguamente conocidos con el
nombre de Clubes de Madres) con la ayuda del personal de
Cdritas. La supervisién de ese programa en el drea de la
Pampa acaba de pasar de Cdritas a Agrocentral, segln lo

expresado por el presidente de Agrocentral, Juan Torricos.

Ademds de charlas sobre nutricién, higiene y cuidado
infantil, los grupos Madre-Nifio ensefian también trabajos
manuales como tejido y costura en m&quina, Y suministran
canales para la comercializacién de esos artfculos. E1
grupo religioso llamadn Madres Cruzadas, gue tiene un centro
bien establecido en el pueblo de Yamparaez, ha desempeiiado
también una funcibn muy importante en la organizaciébn y
supervisién de las actividades de estos grupos femeninos en

la zona de Yamparaez.

Experiencias Previas de Cooperativas en Yamparaez

En la zcna de la Pampa de Yamparaez coexisten dos focos
independientes y bastante diferentes de desarrollo de coopera-

tivas. Uno de éstos se estableci6 bajo la supervisién del
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Servicio Nacional de Desarrollo de la Ccmunidad, con ayuda

de fondos de CROFOC. E1l otro es el resultado de los esfuerzos
en materia de educacifn y organizacifén realizados por Acciln
Cultural Loyola (ACLO), con base en Sucre. Para sentar la
base de nuestro anflisics de factibilidad social, es preciso
hacer una breve presentacifén de la estructura y el funciona-
miento de cada una y de las relaciones existentes entre las

dos.

Cooperativa Alcantari

La Cooperativa Agricola Alcantari Limitada fue organizada
en 1968 por un grupo de 16 pequenos agricultores de la
comunidad de Alcantari en la Pampa. Uno de sus principales
objectivos durante los primeros arnos fue la utilizacibn por
la cooperativa de "parcelas colectivas" concedidas a la
comunidad en la época de la Reforma Agraria. La cooperativa
crecid6 lentamente. Para 1976 escasamente se habia duplicado
el nlmero de socios. En este momento, como resultado de las
solicitudes formuladas al SkDC para asistencia técnica, la
Cooperativa Alcantari se ha incluido en el Proyecto de Co-
operativa Integrales, que en ese entonces estaba administrado

por el Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

Bajo la égida del Proyecto de Cooperativas Integrales,
Alcantari abri6 sus puertas a socios de las comunidades
vecinas. Varios pequenos agricultores de Laimina, Kompuco,
San Juan, Pulqui, Quirahuani y del pueblo de Yamparaez
ingresaron a la cooperativa. Los socios de cada una de
estas comunidades formaron comités auxiliares, secln el
modelo integral; celebran las reuniones necesarias y toman
sus propias decisiones sobre asuntos concernientes a los

socios en sus comunidades.
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Con la ayuda del SNDC la cooperativa inici6 un intenso
programa de construccién que, con el tiempo, di6 como resultado
la construccib6n de una complejo cooperativo en Alcantari que
comprende locales para una oficina, un almacén para la
cooperativa, una bodega para insumos agricolas y articulos
de consumo, alojamiento para un agrdénomo, un silo adecuado
para 1000 gg de papa, y un cobertizo para guardar herramientas
y fertilizante. Este complejo se construyé de acuerdo con
el plan de autoayuda del SNDC gque exige que la mitad del
costo (principalmente en mano de obra y materiales disponibles

localmente) sean sufragado por los beneficiarios.

La Cooperativa Alcantari recibi6 también asistencia
técnica de los agrénomos del SNDC y de los especialistas en
educacién de la cooperativa, y préstamos de CROFOC para la
compra de fertilizantes y plaguicidas para su cultivo de
papa. Con esos insumos, los agricultores de la zona de
Alcantari comenzaron a obtener aumentos sustanciales en el
rendimiento. Los que tenian tierras cultivables de sobra
aumentaron el ntmero de hectdreas sembradas de papa, a tal
punto que (ademds de las parcelas cultivadas colectivamente)
la mayoria de los socios de Alcantarf siembran dos o tres
hectdreas de papa, en contraste con 1/2 o 1 hectdrea cultivadas,

generalmente, en otras partes de la Pampa.

Con este estimulo, muchos més agricultores entraron
como socios a la Cooperativa Alcantari. En la actualidad,

ésta tiene 200 socios de siete comunidades.

Cuadro XI-1l. HNumero de Socios de la Cooperativa Alcantarf
por Comunidad, 1981

Alcantari 49
San Juan 35
Pulqui 10
Quirahuani 31
. Laimina 26
Kompuco 20
Yamparaez 29

Fuentes: Deliberaciones con el Presidente de Alcantarf Ltda.
y con el Asesor en Administr&n Rural, que efectfo el estudio
Laval-IBTA en Elcantarf.
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Cuando el Proyecto de Cooperativas Integrales ccmenz®
a ser patrocinado el ano pasado por ONCICOOP/FENACRE y nc
por SNDC, la Cooperativa de Alcantarf no recibi6 mis fondos
de CROFOC ni asistencia técnica. Desde entonces, la cooperativa
ha tratado de mantener su servicio de crédito para los
socios negociando directamente con el Banco Agrfcola en Sucre

la prérroga de su préstamo inicial.

El Presidente y el Secretario de la cooperativa explicaron
al grupo del estudio de factibilidad que la Cooperativa
Alcantari ha establecido relaciones, en forma independiente,
con la Cooperativa Tahuantinsuyu de Betanzos, a fin de
obtener fertilizante a mejores precios que los disponibles

por medio de los canales ordinarios en Sucre.

La direccibn de la cooperativa, que no ha cambiado en
tres afios, lament6 el cese de ayuda de SNDC. Se quej6 de
la falta de personal con experiencia y de las dificultadecr
de manejar las operaciones de la cooperativa sin guia
técnica. La idea de una cooperativa a nivel regional con
asistencia técnica de ONCICOOP fue recibida muy favorablemente

por la direccif6n de la Cooperativa Alcantari.l

Cooperativa Guadalupe Yamparaez

La Cooperativa Multiactiva Guadalupe Yamparaez Ltda. se
form6é en abril de 1979 con un grupo inicial de 35 socios
provenientes de varias comunidades de la Pampa y de los

valles adyacentes. El pdrroco de Yamparaez, en calidad de

l. Por recomendaci6én de un miembro del grupo ONCICOOP no se
pidi6 informacién detallada a la oficina del SNDC en Sucre
sobre las actividades de la Cooperativa Alcantarf Ltda. y la
funcifn de esa oficina en el desarrollo de la misma.
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representante de ACLO, tuvo una funcién decisiva en los
esfuerzos de organizacién. Se obtuvo un préstamo de $b
100.000 a largo plazo para la cooperativa (1 por ciento) de
un grupo de jbvenes aleman. Esto, junto con las cuotas de
$b 300 (m&s $b 50 de inscripcién) recibidas de los socios,

suministré el capital de trabajo de la cooperativa.

En la actualidad, la Cooperativa Guadalupe Yamparaez
tiene 247 socios en 17 comunidades de la regién de la Pampa
de Yamparaez, y todos son pequefios agricultores (Cuadro X-1,
X-2). Se neg6 la admisibn expresamente a los tenderos de
Yamparaez, maestros de escuela y otros que no podfan con-
siderarse como pequefios agricultores. La cooperativa
emplea un promotor, un gerente y un almacenero. Todos tres
son de familias campesinas de la Pampa y reciben el adiestramiento

necesario para su empleo en cursillos ofrecidos por ACLO.

Cuadro XI-2. Nfmero de Socios de la Cooperativa
Guadalupe Yamparaez por Comunidad, 1981

San José de Molles 19
Sauce Pampa 18
Erapampa (Escana) 3
Escana 5
Carama 13
Kota 7
Sirichaca 21
Lavadero 3
Huasacancha 3
Sorojchi 7
Concepcibn 10
Kompuco 3
Pampa Yampara 4
Quirahuani 1
San Antonio 13
Yamparaez 22
Sotomayor 95

247

Fuente: Listas suministradas por el gerente y el almacenero
de la Cooperativa Guadalupe Yamparaez.



El promotor recibe adiestramiento como especialista
lego en el uso de fertilizantes e insecticidas, dosificacién
ovina, vacunaci6n de animales y otras labores té&cnicas. E1
promotor sostiene conversaciones informales en las comunidades
de la zona destinada a educar al ptblico sobre las ventajas
de la organizacibn de cooperativas. El organiza también la
siembra de parcelas de papa de demostracibn, para estimular

el uso de la tecnologia moderna.

Lamentablemente, el promotor de la Cooperativa Guadalupe
Yamparaez, un hombre joven y din&mico que también era el
Presidente de la Cooperativa, muri6 repentinamente unos
dias antes de la llegada del grupo del estudio de factibilidad.
Este triste suceso signific6 que la cooperativa no estuvo
funcionando como de costumbre durante la visita del grupo a

la zona.

Como afiliada de Agrocentral, la Cooperativa Guadalupe
Yamparaez recibe asistencia técnica de un agr6nomo de Agro-
central en sus visitas perifdicas a la zona. Agrocentral
suministra también cursillos en educacibn cooperativa para
sus afiliados por medio del Equipo M6vil de Educacién
(atendido por tres personas) que trabaja estrechamente y
coordina sus actividades con el departamento de educacién
de ACLO.

Los principales esfuerzos de la Cooperativa Guadalupe
Yamparaez se han centrado en la creacién de un almacén. Este,
localizado en la aldea de Yamparaez, suministra los insumos
agricolas y los articulos de consumo para venta a los socios
y al pGblico en general, con un descuento del 5 al 10 por

ciento en casi todos los articulos para los socios. La
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Cooperativa toma en alquiler dos cuartos para el almacén
por $b 250 mensuales y le paga al almacenero un salario
mensual de $b 1500.

Durante su primer ano de operacién, la Cooperativa
tuvo un pr6spero negocio de insumos agrfcolas y vendi6,
seglin el gerente, 800 sacos de fertilizante que habfa
obtenido por intermedio de Agrocentral a $b 660 el saco pero
que revendié a $b 740. Este afio, la cooperativa vendié 200
sacos de fertilizante, todo lo que pudo obtener del Banco
Agricola. El fertilizante disponible para la Cooperativa
por medio de Agrocentral era més costoso, por cause de un
lamentable error de compra por parte de esa institucién,
que: el obtenido en los canales comerciales ordinarios en
Sucre. Por consiguiente, la Cooperativa Guadalupe Yamparaez
opt6 por no comerciar en fertilizante durante la dltima

estacidbn de siembra.

El almacén de la Cooperativa vende también productos
farmac&uticos con la gufa del personal del Proyecto de Salud
Britdnica Boliviano. Hay un acuerdo mediante el cual el
~grupo médico del proyecto envia sus pacientes a la Cooperativa

Guadalupe Yamparaez para comprar los remedios recetados.

El subgrupo Sotomayor de la Cooperativa Guadalupe
Yamparaez merece especial mencifn puesto que representa mis
de la tercera parte de los socios de la cooperativa y maneja
una "sucursal" del almacén, cuyo proveedor es el almacén de
la Cooperati,.» Guadalupe Yamparaez. Como se afirmé anterior-
mente, la mayoria de los agricultores sin tierra estén
concentrados en Sotomayor. Muchos, tal vez la mayorfa,
entraron a la Cooperativa con la esperanza de que ésta les

pudiera ayudar a conseguir una distribucién de tierras mis
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equitativa en la zona de Sotomayor. (Gran parte de la mejor
tierra cultivable en ese valle es utilizada por un individuo
que se la comprd a un ter-ateniente que la administraba

desde antes de la reforma agraria.)

COINCA, la cooperativa organizada y apoyada por ACLO,
que tiene su principal sede en la precvincia vecina de Oropeza,
tenia algunos socios en la zona de la Pampa de Yamparaez,
inclusive un numeroso grupo er. Escana, 21 socios en Sirichaca
y 14 en Carama. Algunos de ellos habfan sido socios fundadores
de la cooperativa COINCA y no querfan cambiar a una nueva
afiliada de Agrocentral, aunque sus asesores de ACLO habfan
estado promoviendo la reagrupacién. La mayoria de los
socios de COINCA en la comuniad de Escana, no obstante, se

negaron a cambiar.

Otras Cooperativas de la Regibn

Hay otras dos cooperativas en la regi6n de la Pampa de
Yamparaez, una en la comunidad de Lloquis, que queda a
orillas del camino, vy otra en la comunidad aislada de Molleorqo,
situada en las colinas al norte de la Pampa propiamente
dicha. Ambas son pequenas (Lloquis tiene 37 socios y Molleorgo
15) y estd&n apenas en la fase inicial de organizacién.
Ninguna ha obtenido todavifa :u personerfa jurfdica. EI1
estimulo para la formacif6n de estas dos cooperativas parece
radicar en la necesidad inminente de tener un almacén de
propiedad de la comunidad. Los socios del grupo Lloqguis le
explicaron al grupo del estudio de factibilidad gue en su
almacén ellos estdn seguros de no ser enganados con el peso

ni el precio, como sucede cuando compran en Sucre.

Ambas cooperativas se han incluido en el programa de
educacibn sobre cooperativas de ACLO y Agrocentral. Molleorqo
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ha estado recibiendo cierta asistencia técnica y administrativa
directamente de la Cooperativa Guadalupe Yamparaez y parece
estar préxima a ingresar o a ser absorbida por &sta. A

finales del ano pasado, el grupo Lloquis recibid un cursillo

de dos dfas patrocinado por ACLO-Agrocentral sobre organizaci6n
de cooperativas, destinado a estimular a la cooperativa de
Lloguis a incorporarse a la de Guadalupe Yamparaez en lugar

de continuar con su organizaci®n independiente en pequena
escala. Segln un especialista en educacién o Lo cooperativas
de ACLO, Lloquis estaba practicamente convencida de las
ventajas de unir fuerzas con la cooperatita mis grande pero
decidif no hacerlo cuando el Banco Agrfccla le concedié un
préstamo para comprar fertilizantec Yy plaguicidas. Los

socios de la cooperativa Lloquis rncs dijeron que preferfan
tener su propia crganizacién con base ea la comunidad libre

de la influencia de la poblacién de Yamparaez.

Desarrollo de Cooperativas en la Zona

DOs organizaciones que ya 2stin funcionando en la zona
han efectuado gran parte del trabajo bdsico para el estable-
cimiento de una cooperativa integral nulticomunitaria en 1la
Pampa de Yamparaez. Acci®n Cultural Loyola ha trabajado por
varios anos en Yamparaez, al igual que en muchas otras
provincias de Chuquisaca, suministrando educacién sobre
cooperativas y estimulando la formaci6én de las mismas. Solo
en 1980, los grupos de campo de ACLO visitaron la mayorfia
de las comunidades inclufdas en el estudiol, algunas veces
junto con los miembros del Equipo M6vil de Educaciébn de

Agrocentral, en donde dictaron cursillos y sostuvieron

1. Comunicacién personal de un funcionario del proyecto
de educaci6n de ACLO.
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charlas informales. ACLO tiene un grupo de cuatro técnicos
agricolas (2 agrbnomos, un veterinario y un especialista en
fruticultura) que participan, junto con lcs especialistas en

educacibn sobre cooperativas, en muchos de los cursillos.

Por supuesto, es preciso recordar gue estos té&cnicos
trabajan en comunidades en todo el Departamento de Chuquisaca
Y, por consiguiente, el tiempo que le pueden dedicar a una
zona en particular es limitado. Esta misma restriccifn se
aplica en el caso de los agr6nomos y de otros técnicos de
Agrocentral gue trabajan con 15 cooperativas ariliadas en
todo el Departamento de Chuquisaca. (Véase el CuadroXI-2 que

enumera las afiliadas de Agrocentral.)

A pesar de esas limitaciocnes, el trabajo de ACLO y
Agrocentral en promeccifén de cooperativas en las comunidades
de la Pampa de Yamparaez ha sido considerable. En las
conversaciones sostenidas con los representantes de ACLO
surgieron varias discusiones de las metas y los métodos de
organizacifbn en lo que respecta al desarrollo de cooperativas.
El interés radica en la creacién de ccoperativas en pequeha
escala, que tengan confianza en su propia capacidad y que
estén basadas en la comunidad y en donde se preste gran
atencibn al crecimiento lento vy a la utilizaci6én de recursos
locales. La facilidad de cré&dito no es un medio aceptable
de incrementar el uso de los insumos agricolas modernos, seg(n
ACLO.

Ambas organizaciones se mostraron receptivas a posibles
avenidas de cooperacibn con la Oficina Nacional de Coopera-
tivas Integrales en la zona de Yamparaez; no obstante, se

demostr6 cierta preocupacién por los efectos que cualquier
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programa pueda tener en el crecimiento de la Cooperativa
Guadalupe Yamparaez, que es la patrocinada por ACLO y Agro-

central er esa zona,.

Consequencias para la Estructura de
la Cooperativa en el Futuro

La estructura actual del desarrollo de cooperativas en
la Pampa de Yamparaez es conducente a esta propuesta de un
plan de implementacién de fases mdltiples. En el primer
ano, los esfuerzos de ONCICOOP se deben concentrar en la
formacifén de una cooperativa integral que suministre asistencia
técnica a la Cooperativa Agricola Alcantarf Ltda. (Véase
el Cuadro XI-3 con las proyeccciones del ntmero de socios.)
Como se describid anteriormente, de 1976 a 1979, esta co-
operativa participl en el proyecto de cooperativas integrales
patrocinado por CROFOC y tiene una compleja estructura que
se ajusta al modelo integral. En la actualidad Alcantarf
Ltda. tiene 200 socios en siete comunidades de la Pampa; los
socios de cada comunidad han formado un Comité Auxiliar

integrado por el Presidente, el Tesorero y varios vocales.

Muchos de los sccios de Alcantarf participan més
activamente en el cultivo comercial de papa que otros regiones
de la Pampa de Yamparaez. Este es el resultado de la funciona-
miento de la cooperativa, bajo supervisi6n de SNDC, para
promover la produccién de papa, suministrando asistencia
técnica e insumos agricolas modernos a crédito. Por cdlculos
aproximados de los agricultores locales, es evidente que el
hectareaje tipico en la zona de Alcantari es mds extenso que

en otras zonas de la Pampa y valles adyacentes.

El local y el &drea de almacenamiento de la cooperativa

Alcantari ofrecen una infraestructura de uso inmediato para



Cuadro XI-3. Calculo Aproximado de Socios

C&lculo Aproximado Proporcifn de Familias
Ario del NCmero de Familias Aumento Porcentual en 30 Comunidades
1 200 - 12
2 asot 25 26
3 5502 22 32
4 650 15 38
5 750 13 44

l. Esta cifra representa el ingreso de la Cooperativa Guadalupe Yamparaez como
ente a la Cooperativa Integral.

2. Posiblemente mis si otras cooperativas existentes en las zonas circundantes
ingresan a la Cooperativa integral.
Fuente: RRNA, véase el texto para explicaciones de estos cilculos.

8T IX
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actividades de la cooperativa. Localizada solo a 5 km. de
la carretera principal Sucre-Camiri, el complejo de la
cooperativa cuenta con un camino de acceso que se mantiene
en condiciones pasables durante el afo. Lo que es m&s
importante, la direccibén de Alcantari ha demostrado gran
interés en recibir ayuda del programa de ONCICOOP. Una
delegacifn de tres personas de la cooperativa hizo un viaje
especial a Cochabamba para confirmar su interé&s en asociarse

con ONCICOOP,

En las fases de implementacifn subsiguientes, se deben
hacer ofertas a otras cooperativas de la zona, inclusive al
grupo independiente de Lloquis y a la afiliada de Agrocentral,
Guadalupe Yamparaez. Esta cooperativa que ha estado funcio-
nando por un ano y medio y recibe educacién sobre cooperativas
y clerta asistencia técnica tanto de ACLO como de Agrocentral,
tiene 247 socios en 16 comunidades de la zona de la Pampa.

La cooperativa planea establecer en cada comunidad con
socios un Consejo Comunal cuyas funciones sean paralelas, en
cierto modo, a las del Comité Auxiliar del GAB. (Esta
estructura ya existe en algunas cooperativas afiliadas a
Agrocentral, la cual fue desarrollada por primera vez por

COINCA, una cooperativa organizada por ACLO.)l

La direccibn de la Cooperativa Guadalupe Yamparaez y la
de las organizaciones que patrocinaron su fundacién estin

interesadas en explorar las posibilidades de cooperacibn y

1. Comunicacidn personal del presidente de Agrocentral
Juan Torricos.
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en establecer relaciones de beneficio mutuo con el programa
del ONCICOOP.

El grupo del estudio de factibilidad recomienda que se
hagan adaptaciones en la estructura ordinaria de la coopera-
tiva integral para permitir el ingreso de las cooperativas
existentes como unidades (véase el Capftulo XVI). Las cooperativas
existentes continuardn muchas de sus actividades independiente-
mente pero podrian beneficiarse de la experiencia préctica
de ONCICOOP, los fondos de CROFOC y los servicios y sistemas
de la cooperativa integral, por ejemplo, en contaduria y

administracién de crédito.

La proyeccidén del n@mero de socios de la cooperativa
integral en su segundo aifio de operaciones se basa en la
incorporaci6én de un grupo del tamano de la Cooperativa
Guadalupe Yamparaez. Ademds, con la densa poblacibn de
pequenos agricultcres de la Pampa (md&s de 1800 familias) hay
un posibilidad de un crecimiento similar aln si la Coocperativa
Guadalupe Yamparaez decide no entrar al programa de la
cooperativa integral. Durante los afios tercero y cuarto del
programa, se proyecta que el nfimero de nuevos socios seréd
de uncs 100 por ano, lo cual es un cdlculo conservador.

Esas proyecciones no comprenden la posible expansién a la
zona de la Pampa de Tarabuco ni la integracifén con otras
cooperativas regionales, como las afiliadas de Agrocentral

en la poblacién de Tarabuco.



XII. SECCION DE INSUMOS

Resenia de la Situacién Actnal

La regi6n de Pampas de Yamparaéz se caracteriza por una
agricultura tradicional en proceso de cambio, o lo que
comunmente se llama el sistema tradicional mejorado. Bajo
este sistema se utilizan productos agroquimicos, semillas
mejoradas y hasta algo de mecanizaci6én. Aunque todos los
cultivos son susceptibles a mejoras tecnol6gicas, no todos
pueden justificar los gastos relacionados al sistema mejorado,

y aqui la diferenciacién actual entre zonas de las Pampas.

Mientras las comunidades hacia el pueblo de Yamparaez
siguen mantenicudo su produccién de granos y especialmente
el trigo, la zona de Kerawani, Alcantari, San Juan y otras
comunidades vecinas y ase dedican mds a la siembra de la
papa, la cual es mids exigente en su requerimiento de insumos
agroquimocos y como producto cotizado, puede sufragar los
gastos mayores para su cultivo. En las condiciones actuales,
s6lo el cultivo de la papa es suficientemente rentable para
justificar la inversibn adicional. Si se introdujera el uso
de semillas mejoradas, también los cultivos de granos podrfan

justificar el gasto mayor, pero s6lo marginalmente.

Actualmente la zona dentro del radio de influencfa de
la Cooperativa de Alcantarf se estd dedicando a la papa como
cultivo principal y ya tiene experiencia aunque limitada con
la compra-venta y utilizacibn de varios insumos comerciales
(no incluyendo el grano y semilla que ellos proveen) y

también con el crédito agricola para este cultivo.
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El Uso de el Rendimiento con Insumos

3in mis fertilizantes que el guano, el puede tener un
rendimiento de unos 150 qg (quintales) de papa por hectérea
Yy con mayores riesgos de danos por heladas, pero con los
abonos quimicos puede sobrepasar los 250 gqg con menos riesgo.
Por falta de recursos, generalmente se utiliza menos de la
mitad (2 bolsas y no 5) y su rendimiento aproxima los 180 aq
por hectdrea. Existe la misma situacién con los cereales y
forrajes y el agricultor trata de aprovechar los rezagos de
fertilizacién en un terreno al sembrar los granos inmediatamente
después de la papa. Sin sacar m&s produccién con el recurso
limitado de tierra, €l nc tendri los recursos econfémicos

para salir de un nivel de subsistencia.

Estructura Propuesta

Dada la importancia del cultivo de la papa para generar
mayores ingresos agricolas en la zona y la necesidad de
utilizar insumos para obtener un rendimiento adecuado,
seria de primera prioridad asegqgurar el abastecimiento de los
insumos utilizados para la papa. Por un acuerdo de prérroga
con el Banco Agricola de Bolivia en Sucre, la Cooperativa de
Alcantari sigue usando un préstamo de CROFOC para comprar
fertilizantes para la siembra cooperativa de papa y para
satisfacer una parte del requerimjento de los socios (quizés
hasta un 30 por ciento de la fertilizacién técnicamente
indicada). Para abastecer la necesidad de este grupo como
primer paso, se deberfa establecer una seccién de insumos
capaz de administrar esta actividad y con miras de expandir
para servir las otras zonas contiguas que estdn dedic&ndose

cada dia mds a este cultivo.
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La infraestructura existente de la Cooperativa de
Alcantari servirfa durante esta primera etapa de establecer
una cooperativa integral en las Pampas. El manejo admini-
strativo de una seccibn de insumos serfa proporcionadoc por
la administracifn central, consistiendo en un gerente,
contador y extensionista, cuyas funciones se elabcran en la
parte sobre administracibén. Cuando el volumen y complejidad
requiera, se formaria una administracién especializada y se
establecerfan varios depfsitos de insumos en diferentes
localicdades. Sin embargo, desde el principio deberian
organizarsec comités de coordinacién en las comunidades
afiliadas a la Cooperativa Alcantari para ayudar en la
planeacidn y manejo de esta secci6én. Al convertirse for-
malmente en una cooperativa integral, estos comités tomarfan

las atribuciones de los comités auxiliares de administracién.

Metodologia

La estrategia de establecer una cooperativa integral en
las Pampas de Yamparaez contempla dos etapas. La primera
trata s6lo la zona de Alcantari que tiene en general una
extensibn por agricultor de casi 6 hectdreas con 2 bajo
cultivo de la papa. La segunda etapa trata ademds las otras
zonas que todavia son relativamente mds trigueras y con
menos extensién.l Por lo tanto el cuatro cultivos en
produccibén las mantiene separadas dado que el tipo de
cultivo es fundamental para estimar los requerimientos de
insumos. Para elaborar esta propuesto se supone que ho

habrfan cambios en las mezclas de cultivos, de tal modo que

1. M&s adelante en este reporte las dos etapas ser&n
consideradas como posibles alternativas en el establecimiento
de la Cooperativa de Yamparaez.
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se suman los hectareajes de los diferentes anos para llegar
al hectareaje total para cualquier afo. La diferencia entre
la extensidn bajo cultivo y la extensi6n total por agricultor
(p.e., 4, 5 y 6 hectlreas respectivamente) corresponde a
tierra en barbecho, la cual no requiere insumos (ver Cuadro

XI1v-1l).

Bas&ndose en este cuadro, se elaboré el Cuadro XIV-1,
Requerimientos de Insumos, que indica el uso de é&stas para
los diferentes cultivos bajo el sistema tradicional mejorado,
lo que no representa mayormente mucho cambio de la préctica
actual, con dos excepciones. La primera concierne el uso
del Tecto 60, el cual no se usa ahora pero serfia impre-
scindible introducir de inmediato para prevenir esta plaga.
Los agricultores y té&cnicos del &rea consideran el uso de
Tecto sumamente importante. Al mismo tiempo existen problemas
potenciales como el uso del producto quimico, el cual requiere
experimentacibn adicional.l Sin embargo, se supone que
casi no se lograria la utilizaci6n de Tecto sino hasta el

segundo ano, por su costo alto.

La segunda excepcifn se refiere a la fertilizacién del
cultivo de la cebada lo que no se hace por los rendimientos
bajos de este grano. Seguird asi para la cebada que se
cultiva para el autoconsumc o para forraje, pero al participar
en el proyecto de la cebada maltera, se utilizarfa una
semilla mejorada y fertilizantes, ya que su rendimiento y

precio asegurado permitirfa esta inversibn. Podrfa ser lo

l. Para que USAID apoye el proyecto, el uso de Tecto y otros
pesticidas deberd ser aprobado por la Oficina de Agricultura,
Seccién de Apoyo de Desarrollo, Divisién de Produccién
Agricola de USAID/Washington. Tecto (thiabenzadol) es un
fungicida que requiere proteccifn especial para las personas
que aplican la substancia.
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Cuadro XIV-1l. Cultivos en Produccion

No. Agri- Hectareaje
Ano Cultivo Extension cultores Total
1 Alcantarl Papa 2.0 Ha. 200.- 400.-
Cebada 1.0 200.- 200.-
Trigo 1.0 200, 200.-
Otros 0.5 200.- 100.-
900.-
2 (Adicional) Papa 1.0 250.- 250.-
Cebada 1.0 250 .- 250.-
rigo 1.0 250.-~ 250.-
Maiz 0.5 250.~ 125.-
Otros 0.5 250.- 125.~
1.000.-

3 (Adicional) Un aumento de 100 socios con produccifén similar
a los del 2° ano, representando un incremento
del 40 por ciento en hectareaje, el cual se
agrega a los de los ano anteriores

a. El nGmero de agricultores y hectareaje de cada afio
es independiente a de los demds, de tal forma que deben
sumarse para llegar al hectareaje total en un ano determinado
(despu®s del primero).

Fuente: RRNA, basada en informaci6n de entrevistas.
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mismo para el trigo pero todavifa no existen las condiciones
técnicas y del mercado como en el caso de la cebada. (Cuadro
XI1v-2).

El Cuadro XIV-3, Precios de Insumos, se indican los
pPrecios cde compra y de venta para la cooperativa. Debe
recordarse que por elaborar este infcime varios meses despues
de la é&poca de siembra (cuando se usan la mayor parte de los
insumos) y cuando un reajuste general en precios estd
llevandose a cabo, realmente no se han fijado todavia 1los
precios en el comercio. Sin embargo, se calculS los precios
de compra pensando en una compra de volumen y al contado en
Cochabamba por parte de la Ccoperativa de Alcantari. Se
calculS los precios de venta basandose en los precioz en

Sucre,.

De la informacidn presentada en los Cuadros XIV-2 y 3,
se puede calcular el costo total de la compra de insumos
(ver Cuadro XIV-4). En el Afio 1 (0 Etapa 1) solamente se
comprardn los insumos para la Cooperativa de Alcantari, a
excepcibn de los insumos Tecto. En el Afio 2 (o Etapa 2) se
comprardn insumos adicionales, incluyendo la compra del
lertilizante Tecto, para otros grupos de cooperativas asf
como también la suma original para la Cooperativa de Alcantar?®,
seglin calculado en la Etapa 1.

Para calcular mds f&cilmente los ingresos de las ventas
de insumos, la informacién del Cuadro XIV-3, Requisitos para
Insumos, es transferida y presentada como requisitos para
insumos por tipo de insumo (ver Cuadro XIV-5). Basado en
los requisitos para insumos y el precio de venta de los
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Requerimientos de Insumos

Insumos Insumos
Cultivo Insumos Por Ha. No. Ha. Requeridos
1° Ario:
Alcantarf®:
Papa 18-46-0 3 bolsas 400.- 1.200 b.
Urea 2 bolsas 400.- 800 b.
Busén 1-240 cc. 400.~ 400 fco.
Rolidol 1 litre 400.- 400 1.
Tecto 3 kilo 400.~- 1.200 kl.
Cebada 18-46-0 1l bolsa 200.- 200 b.
Urea 1'2 bolsa 200.- 100 b.
General Insumos b
Varios 300.- -
Herrgmientas b
Varios 900.~ -
Total
2° Ano:
Papa 18-46-0 3 bolsas 250.- 750 b.
Urea 2 bolsas 250.- 500 b.
Buséan 1-24.000 250, -~ 250 fco.
Rolidol 1 litro 250.- 250 1.
Tecto 3 kilo 250.~ 750 kg.
Cebada 18-46-0 1 bolsa 250.~ 250 b.
Urea 1/2 bolsza 250, - 125 b.
Maiz Urea 1/2 bolsa 125.- 125 b.
General Insumos b
varios 375.- -
Herrgmientas b
Varios 1.000.- -

a. Los insumos para Alcantarf son éstcs menos Tecto, el
cual se proyecta utilizar a partir del 2° aifio.

b. El hectareaje de cultivos no son especificados.

Nota: Los requerimientos por ano son independientes Yy
deben ser sumados para llegar al requerimiento y costo
total del ano deseado.

Fuente: C&lculos de ONCICOOP y RRNA.
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Cuadro XIV-3. Precios de Insumos

Precio de Compra Precio de Vent
Insumo Para la Coop.° En el Comercio
18-46-0 $b. 826/bolsa Sb. 950.-*
Urea 46% 652/bolsa 750.-%
Busén 96/240 cc. 210.-
Ceresén 65/kilo 75,.~
Tecto 60 939/kilo 1.080.-%
Rolidol 191/)itro 220.~%*
Perferthon 200/1litro 230.-%
Varios® 204 235, -
Herramientasd 153 176.-

a. Para rertilizantes, 15% de descuento en precio de venta
en el comercio.

b. Precios actuales o anticipados en Agro-Sur (*); los
otros con 15% sobre precios anteriores puesto Santa Cruz
("Boletin...") como estimaci®dn de los actuales.

c. Pesticidas en general utilizados espor&dicamente con
otros cultivos o en adicibn a los especificados para los
cultivos de papa y cereales; se supone que la cooperativa
los compra coir 15% de descuento y los vende con precios del
comercio.

d. Herramientas en general (picotas, bolsas, hoces, palas,
etc.) utilizados para todos los cultivos; se supone lo mismo
para precios que en d.

Fuente: Banco Agricola de Bolivia; MACA, "Boletin de
Noticias de Mercado Agropecuario", No. 20; Semilleria Agro-Sur
(Sucre, 6 febrero 1981).
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Seccidén de Insumos - Plan de
Costos Totales Para 7Tompras de Insumos

Anos i-3

Cooperativa Integral de Yampareaz

Insumocs Costo por Costo
Aro Cultivo Insumos Requeridos unidad total
(pesos) (pesos)
1° Ano:
Alcantarf® Papa 18-46-0 1.200 bolsas 826 991.200.
Urea 800 bolsas 652 521.600.
Busé&n 400 fco. 96 38.400
Folidol 400 liters 191 76.400.
Tecto 1.200 kilos 939 1.126.800.
Cebada 18-46-0 200 bolsas 826 165.200.
Urea 100 bolsas 652 65.200.
General Insumos Varios - 204b 61.200.
Herrgmientas b
Varias - 153 137.700.
Costo Total 3.183.800.
2° Ano:
Adicional Papa 18-46-0 750 bolsas 826 6139.500.
Urea 500 bolsas 652 326.000.
Busén 250 fco. 96 24.000.
Folidol 250 liters 191 47.750.
Tecto 750 kilos 239 704.250.
Cebada 18-46-0 250 bolsas 826 206.500.
Urea 125 bolsas 652 81.500.
Maiz Urea 125 bolsas 652 81.500.
General Insumos Varios - 204b 76.500.
Herrgmientas b
Varias - 153 153.000.
Costo Adicional 2.320.500.

Alcantarf{

Costo de Alcantarf (Same as 1° Afio)

3.183.800.~

3° Ano: Por el aumento en 40 por ciento del hectareaje y
nmero de socios addicionales a los del 2° ano.

a. Los insumos para Alcantarf son &stos menos Tecto, el cual
se proyecta utilizar a partir del 2° ano.
b. El hectareaje de cultivos no especificados.
Fuente: C4dlculos de ONCICOOP y RRNA.
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Requerimiento de Insumos Por Tipo

Proyecto Ano 2°
Tipo de Insumo Requerida por Alcantarf

18-46-0 Urea Busé&n Rolidol Tecto Insumos Herramientas
Cultivo (bolsa) (bolsa) (240 cc) (litro) (kilo) Varios Varios
(n.a.) (n.a.)
Ao 1°;
Papa 1.200 800 400 400 1.200
Cebada 200 100
General Para 300 Para 900
hectareds hectareis
Total 1.400 900 400 400 1.200 Para 300 Para 900
hectareds hectarels
Ano 2°:
Papa 750 500 250 250 750
Cebada 250 125
Maiz 125
General Para 375 Para 1.000
hectareds hectareis
Total 1.000 750 250 250 750 Para 375 Para 1.000
hectare&s hectare&s
a. Desde los categori&s se reflejan una suma de insumos,

no es posible presentar una unidad de medida.

Fuente:

RRNA,

Informaciftn de Cuadro XII-2.

OT"IIX
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insumos de la cooperativa se puede proyectar el total de
ingresos para la cooperativa de la venta de los insumos (ver
Cuadro X1IV-6).

Factibilidad Financiera

Basdndose en la supuesta estructura de uso de insumos
comerciales y los precios de compra v venta, se elaboré los
Cuadros XIV-7 and 8, Plan de Costos Directos Anuales e
Ingresos para establecer la factibilidad financiera de una
seccibn de insumos cooperativa. E1 primer plan (Cuadro XIV-
7), corresponde a la etapa en que se limitarfa la cobertura
de la cooperativa integral al grupo existente de Alcantarf.
Supuestamente esta etapa durarfa un afo y la segunda repre-
sentarfa la expansifn de la integral a cubrir otros grupos
organizados. Cabe mencionar que estas etapas son arbitrarias
Yy este proceso podria demorar mds y ser mds escalonado.
Ademds, podrian haber otras actividades que por sus aspectos
complementarics, tendrfan un efecto sobre los costos reales
de esta secci6n. Igualmente, este plan contempla s6lo los
costos directos y no los indirectos como de administracién
general, debido a que un prorrateo de costos indirectos

depende de las otras actividades.

Para la primera etapa se calculéd en forma muy aproximada
el margen de ventas sobre los costos directos de los mismos
insumos (compra, flete e intereses sumando a Sb 2.202.900)
que es del 7.4 por ciento. Asf que el volumen de ventas
necesario para cubrir los otros costos (Sb 51.300) serfia
del orden de $b 693.243 (51.300 + 0.074). Asf se puede
apreciar que el punto de equilibrio est4 muy por debajc del
volumen estimado para la primera etapa y aunque el margen

fuera bastante menos al 7.4 por ciento, se podrfa cubrir los
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Ventas de Insumos

Insumo Cantidad Precio Venta Coop Ingresos
(pesos) (pesos)

1° Afo:

Alcantarf:?

18-46-0 1.400 bolsas 950/b. 1.330.000.-
Urea 900 bolsas 750/b. 675.000.-
Busédn 400 frascos 110/fco. 44.000.-
Polidol 400 litros 220/1. 88.000.-
Tecto 1.200 kilo 1.080/kg. 1.296.000.-
Varios para 300 Ha. 235/Ha. 70.500.~
Herramientas  para 900 Ha. 176/Ha. _158.400.-

$b3.661.900.-

2° Ano:

Adicional

18-46-0 1.000 bolsas 950/b. 950.000.-
Urea 750 bolsas 750/b. 562.500.~
Busédn 250 frascos 110/fco. 27.500.-
Folidol 250 litros 220/1. 55.000.-
Tecto 750 kilo 1.080/kg. 810.000.-
Varios para 375 Ha. 235/Ha. 88.100.-
Herramientas para 1.000 Ha. 176/Ha. 176.000.-

$2.669.100.~-

3° Ano: Por el aumento en 40 por ciento del hectareaje y

nlmero de socios similares a los del 2° afo.

$b1.067.640.

a. Los insunos para Alcantarf 1° aro son &stos menos Tecto,

el cual se proyecta utilizar a partir del 2° afio.
Cuadro Requerimiento de Insumos y C&lculos de RRNA.

Fuente:
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Cuadro XIV-7. Seccion de Insumos: la ETAPA (ARO)a
Plan de Costos Directos Anuales e Ingresos

Cooperativa Integral de Yampareaz

Inversién Costo Depreciacibn
1) Muebles e Instalaciones $b. 10.000.- $b. 1.000.-
Costos Fijcs
2) Almacenero 18.6C00.- *
3) Alguiler de Almacé&n-Dep8sito 4.800.- *
4) Depreciacién 1.000.~
5) Intereses sobre inversi6n 600.-
6) Utiles de oficina 12.000.-*

$b. 37.000.

Costos Variables

7) Compra de insumos $b.2.057.000.-
8) Flete de cami6n de Cbba,

y local 108.000,.~*
9) 1Intereses sobre capital de

trabajo 2.400.-
10) Intereses sobre compra de

insumos __35.500.-

$b.2.202.900.

Imprevistos

11) 10 por ciento de los costos

marcados con * $b. 14.300.-

Total de Costos Directos $b.2.254.200.~
Resultado de Operacién

Ingresos por Venta de Insumos $b.2.365.900.-

Costos Directos $b.2.254.200.~

Ganancia Total $b. 111.700.-

a. Las notas explicitas de los costos directos del ano 1 son los siguientes:
Inversion

1) Muebles e Instalaciones = Depreciaci6n de 10 afos para muebles y instalaciones.

Costos Fijos

2) Almacenero = Medio tiempo, $b 1.000/mes con 55 por ciento para beneficios
sociales y cesantfa.

3) Alquiler de Almacén = Medio tiempo, $b 1.000/mes con 55 por ciento para bene-
ficios sociales y cesantfa.

4) Depreciacifn = Como se calculé antes en Inversion.

5) Intereses sobre Inversion = 6 por ciento de inversion de $b. 10.000.

6) Utiles de Oficina = $b. 1.000/mes.

Costos Variables

7) Compra de Insumos = Como se calcularon en Cuadro XII-4, el total del aro 1°

($b. 3.183.800) menos el costo de Tecto (1.126.800) por un total de $b. 2.057.000.

8) Flete de Cami6n de Cbba y local = Para transportar insumos de Cbba a Alcantarf,
2.400 qq a 45 c/u.

9) Intereses sobre Capital de Trabajo = Los costos marcados con (*) més imprevistos
por un total de $b. 157.700 por 3 meses a 6 por ciento.

Imprevistos
10) 10 por ciento menos los de intereses, depreciacibn y compra de insumos (&ste
ultimo es la base para fijar precios unitarios).

Fuente: RRNA calculados.
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Cuadro XII-8. Seccion de Insumos: 2a ETAPA (ABO)a
Plan de Costos Directos Anuales e Ingresos
Cooperativa Integral de Yampaez

Inversifn Costo Depreciacién
1) Muebles, Instalaciones $b. 30.000.- $b. 3.000.-
2) M&quina de Escribir 10.000.- 1.250.-
2) Calculadora 5.000.~ _ 650.-

$b 45.000.- $b. 4.900.-

Costos Fijos
3) Auxiliar Contable $b. 93.000.-*
4) Almacenero 37.200.-*
5) Alquiler de Oficina-Dep6sito 4.800.-%*
6) Depreciacibn 4.900.-
7) Intereses scbre Inversién 2.700.~
8} Alquiler de Dep6sitos Locales 12.000.-*
9) Horarios para Almacenistas 12.000.-%

10) Utiles de Oficina 24.000.-*

$b. 190.600.-

Costos Variables

11) Compra de Insumos $b.5.504.300.-
12) vidticos del Auxiliar 7.500.-*
13) Flete de Cami6n de Cbba. y local 189.000.~%*
14) Intereses sobre Capital de Trabajo 6.300.-
15) Intereses sobre Compra de Insumos 110.100.-

$b.5.817.200.-
Imprevistos

16) 10 por ciento de los costos

marcados con * $h. 38.000.-

Total de Costos Direc&os $b.6.045.800.-
Resultado de Operacifn

Ingrescs por Venta de Insumos $b.6.331.000.-

Costos Directos $b.6.045.800.-

Ganancia Total $b. 285.200.-

a. Las notas cxplicitas de los costos directos de afio 2 son las siguientes:
Inversion

1) Muebles e Instalaciones = Depreciaci6n de 10 afios para muebles e instalaciones.
2) Mdquina de Escribir e Calculadora = Depreciacifn de 8 afios para equipo y mdquinas.

Costos Fijos

3) Auxiliar Contable = $b. 5,000/mes con 55 por ciento para beneficios sociales y
cesantfa.

4) Almaceno = $b. 2.000/mes con 55 por ciento para beneficios sociales y cesantfa.

5) Alquiler de Oficina = Dep6site de 5b. 400/mes. g
6) Depreciacifn = Como se calculé antes en Inversion.

7) Intereses sobre Inversicn = Inversion original y adicional (afos 1-2) por un
total de $b. 45.000 a 6 por ciento.

8) Alquiler de Deposit6s = 5 dep6sitos locales a $b. 200/mes.

9) Honorarios = 5 almacenistas a $b. 200/mes.

10} Utiles de Oficina = $h. 2.000/mes.
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Costos Variables

1l1) Compra de Insumos = Como se calculé en Cuadro XII-4, el total de afio 2° refleja
los insumos requeridos por el Alcantarf e los socios adicionales por un total de

$b. 5.504. 300.

12) vVidticos del Auxiliar = $b. 5.000/mes con 55 por ciento para beneficios
sociales y cesantfa.

13) Flete de Camifn de Cbba. y Local = Para transportar insumos de Cbba. a
Alcantarf, 4.200 gq a 45 c/u.

14) Intereses schre Capital de Trabajo = Los costos marcados (*) m&s imprevistos
por un total de $b. 417.500 por 3 meses a 6 por ciento.

15} Intereses sobre Compra de Insumos = $b. 5.504,300 por 4 meses a 6 por ciento.

Imprevistos

16) 10 por ciento de los costos menos deprecizcibn, intereses y compra de insumos.
Fuente: RRNA calculados.
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costos directos dado el uso de los insumos comerciales.
También vale notar que se supone que la venta de insumos se
limita a medio ano (es decir, no hay rotacién del inventario)
y por lo tanto, los costos de interés son mayores a lo que

probablemente serfa del caso. (Cuadro XIV-5).

Beneficio al Socio

El socio recibirfa varios beneficios al hacer uso de
esta seccibn, cuyo impacto se muestra n un capitulo posterior.
El mayor serfa el estimulo para utilizar un nivel de insumos
mds adecuado para poder producir un ingreso neto mayor con
casi los mismos recursos de tierra y mano de obra familiar.
A &ste se suma el hecho de no tener que pagar flete ni
pasaje para ir a Sucre. El dltimo factor cuantificable
serfia el recembolso que se recibirfa en base a las ganancias

de la cooperativa y en funcibn a la participacién del socio.

Los otros beneficios, aunque no sean igualmente tangibles,
serdn importantes y apreciados. Al comprar cerca a en su
comunidad el socio ahorrarfa tiempo y no tendrfa el riesgo
de perder el insumo por algln contratiempo ni habrfa el
problema de adulteracifén. Finalmente, el hecho de tener que
planear anticipadamente la disponibilidad de los insumos por
un comité de coordinacién del lugar, permitirfa en enlace
complementario con los otros servicios posibles de la co-
operativa: crédito agricola, tractor, extensi6n agricola,

etc.



XIII. SECCION DE CREDITO AGRICOLA

Resena de la Situaciénrn Actual

La disponibilidad de crédito "barato", especialmen-
te el concedido como parte del programa CROFOC a través
de la Cooperativa Alcantari, ha incrementado evidente-
mente el cultivo comercial de la papa y se ha traducido
en el consiguiente aumento en la compra de insumcs agri-
colas. La Cooperativa Alcantari es el mayor proveedor
de crédito agricola en la Pampa de Yamparaez, y durante
los Gltimos cinco afios ha estado comprando fertilizantes

y vendiéndc'ous a crédito a su creciente nmero de socios.

Como se explicd anteriormente, los dirigentes de
Alcantari negociaron una extensibn de su préstamo para
el programa de CROFOC con el Banco Agricola, el cual as-
cendid a $b 502.326. En la actualidad, 200 socios hacen
uso de los servicios de insumos agricolas y crédito de
la Cooperativa de Alcantari. Tebricamente, entonces, el
socio de Alcantari recibe un promedio de S$b 2.500 en in-

sumos agricolas y fertilizantes, por afho.

Otros individuos y grupos de la Pampa de Yamparaez
han negociado también préstamos para insumos agricolas
con el Banco Agricola. Esta institucidén tiene un récord
de 25 préstamos (ademés del préstamo més yrande a Alcan-
tari), que fluct@an de $b 20.000 a $b 93.000, a grupos
e individuos en la Provincia de Yamparaez. Para estos
préstamos, el dinero es girado del fondo del Banco de
$b 9.558.084, asignados para las provincias de Azurduy,

Zudanez y Yamparaez. De los 25 préstamos, 23 fueron
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insumos agricolas para la siembra de la papa. Los dos
préstamos restantes, ambos por cantidades pequefias
($b 20.300 y $b 28.900), fueron para el cultivo de tri-

go.

El dificil calcular el nfimero de agricultores de
la Pampa que el Banco Agricola beneficia a través de su
programa de préstamos. Las entrevistas en el campo han
revelado que ocasionalmente los agricultores forman un
grupo (sociedad) con el fin de obtener un préstamos del
Banco Agricola. La documentacién se hace en ncmbre de
un solo individuo, el cual usa el titulo de propiedad
de su tierra como garantfa. Como ejemplo concreto exis-
te el caso de cuatro agricultores de la comunidad de
Pampa Yamparaez, que pidieron un préstamo por $b 28.000
al Banco, para comprar fertilizantes para papas. A
los precios existentes en la &poca de la cosecha ante-
rior, esto significa que cada uno de los agricultores
obtuvo un préstamo suficiente para aproximadamente diez
sacos de fertilizantes, es decir, suficiente para dos

hectdreas de papa.

Si extrapolamos esto y suponemos que el Banco Agri-
cola con sus 25 préstamos beneficié a 100 agricultores
en el &drea de Yamparaez, entonces el Banco estarfa otor-
gando crédito directamente a cerca del 5 por ciento de

los agricultores del &rea.

Como se indicd en el Capitulo XI, el Programa de
Fomento Lechero PIL también ofrece crédito para la com-

pra de ganado lechero. El programa PIL ha concedido
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crédito a 7t familias para la compra de 98 cabezas de

ganado, a un interés anual del 7 por ciento.

No existe entre los campesinos de la Pampa Yampa-
raez una practica establecida de pedir dinero a los
prestamistas a intereses usureros para la compra de
insumos agricolas. Aunque comfin en muchas 4reas de
Bolivia, el prestamista no existe en la Pampa y esto se
debe sin duda al hecho de que esta &rea ha empezado so-
lamente ahora a salir de un nivel de cultivo de subsis-
tencia. El cultivo a nivel de subsistencia ejerce poco
atractivo a los prestamistas. Existe el crédito en las
tiendas del pueblo de Yamparaez; sin embargo, éste es
para mercancia y muy rara vez es dinero para inversidn

en insumos agricolas.

Estructura Propuesta

Debido a la utilizacidén de insumos relativamente
reciente, es necesarin contar con un especialista en
extensidn, contratado por la Cooperativa. Su tarea
principal consistiria en aconsejar sobre el uso de los
insumos, para su miximo provecho y también introducir
el control fitosanitario preventivo que debe acompafar
a un cultivo relativamente nuevo en la zona, por lo me-
nos en escala comercial. Se espera que con este con-
trol no surgirén los problemas fitosanitarios que ya

existen en zonas cercanas.

Durante la primera etapa de la Cooperativa Inte-
gral de las Pampas de Yamparaéz, el extensionista es-

taria encargado de la direccidn de esta seccidn,
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trabajando con los comités locales de coordinacién pa-
ra determinar las necesidades de insumos y la propor-
cibn razonable de financiamiento requerido por el cré-
dito. La administracién de crédito seria efectuada por
el gerente y el contador y un comité especializado de

la Cooperativa.

En la segunca etapa, que seria de expansién de la
cobertura geogr&fica de la Cooperativa, la seccién de
crédito tendria un rol en su propia administracién, en
cuanto a la contabilidad y control de manejo, pero
siempre con un comité central de cré&dito y los comités
a nivel de comunidad. Lo mis probable es que la admi-
nistracidn tendria que localizarse en el pueblo de Yam-
paraez por las facilidades de comunicacidén y de trans-
porte. Para atender a la nueva zona incorporada, ha-
bria otro extensionista con sede en Yamparaez, con las

mismas funciones que el primero.

Metodologia

Debido a los recursos econfmicos limitados con que
cuenta el agricultor, se considera que requerirfia finan-
ciamiento para cubrir parte de sus necesidades de insu-
mos y quizds mecanizacidén, seglin la especie que se siem-
bre. Como hay un solo cultivo por afio Yy e€s muy conve-
niente que se utilice el nivel recomendado de fertiliza-
cibn y control fitosanitario, la parte de los costos
de insumos que deben financiarse podria llegar al 50
por ciento, especialmente durante los primeros afios an-

tes de que &l haya podido acumular su propio capital.
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Para los efectos del informe, se proyecta aproximada-
mente este porcentaje de ventas de insumos con crédito
agricola, el cual seria de $b 1.180.000 en el primer

ano y $b 3.200.000 en el segundo.

Los ingresos provienen de los cobros de intereses
sobre el capital prestado al 18 por ciento, m&s los co-
bros por gastos administrativos del 2 por ciento. Los
préstamos en mora y la pérdida del interés devengado
correspondiente podrian llegar haste el 5 por ciento
del total de préstamos otorgados. Si la tasa de moro-
sidad fuera inferior o no representara la pérdida defi-
nitiva del préstamo, la rentabilidad de esta seccibn se-

ria mayor.

Factibilidad Financiera

El Plan de Costos Directos e Ingresos Anuales
(Cuadros XIII-1l y 2) demuestra los resultados de los
supuestos utilizados en la operacidén de los primeros
dos anos. Dados estos costos, es obvio que la Coope-
rativa tendria que pedir prestado mucho mis dinero de
lo que los socios necesitarian, para poder mantener
esta seccidn sin absorber las posibles ganancias de
otras secciones. g&implificando, con el ingreso de un

;
interés neto de 9 por ciento,” la seccién tendrfia que

l. El 9 por ciento de interés neto refleja el 18
por cientc de interés de la Cooperativa, descontando
el 5 por ciento de préstamos morosos y el 6 por cien-
to del interés que la Cooperativa debe pagar a CROFOC,
y anadiendo el 2 por ciento de costos administrativos
para el manejo del programa de crédito.
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pedir prestado un total de $b 2.340.000 en el primer
ano y $b 5.264.000 en el segundo, para cubrir los gas-

tos del programa de crédito.

Como estos niveles de préstamos no son realistas,
una solucidn seria unir las dos secciones de crédito
agricola e insumos, por ser actividades complementarias
Y para utilizar mejor el personal y las inversiones.

Se demuestra esta combinacidn en la Seccidn de Crédito
Agricola e Insumos Combinados (Cuadro XII11-3), vy se

proyectd esta actividad durante 5 afnos.

En cada uno de los cinco afos, menos en el segundo,
hay una ganancia neta en las operaciones financieras del
programa. Como se esperaba, la mayor ganancia se produ-
jo durante el primer afio de operaciones, cuando los cos-
tos se limitaban a la Cooperativa Alcantarf. Con las
sociedades adicionales de la Cooperativa Integral (se-
gundo ano y siguientes), el aumento en los costos fijos,
que son proporcionalmente mayores a los ingrescs, resul-
td en una menor ganancia neta para la Cooperativa. Es-
ta lentitud financiera se debe principalmente al hecho
de tener que proporcionar el servicio de extensién pa-
ra asegurar los cambios tecnoldgicos en el sistema tra-
dicional mejorado de agricultura. También es un factor
limitante la agricultura al secano, por no tener varias

cosechas durante el afio.
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Cuadro XIII-1l. Seccibn de Cré&dito Agricola: la. Etapa (Afio) 2
Plan de Costos Directos e Ingresos
Cooperativa Integral de Yamparaez

COSTOS
Inversibn

1) Muebles de nficina $b
2) Méguina de Escribir
2) Calculadora
3) Motocicleta
$b

Costos Fijos

4) Agente de Extensibn

5) Depreciacibn

6) Interés sobre Inversibn
7) Utiles de Oficina

Costos Variables

8) Materiales de Extensifn

9) Vi&ticos del Agente de Extensién
10) Consumos y Mantenimiento de la

Motocicleta

Costo

20.000
10.000

5.000
60.000
95.000

11) Intereses sobre Capital de Trabajo
12} Intereses sobre Capital de Préstamo

Imprevistos

13) 10 por ciento de los costos marcados

con *

Total de Costos Directros

INGRESOS

14) Intereses Devengados

15) Cobros de Gastos Administrativos

16) (Menos Préstamos Morosos)
Total Ingresos

Total Ingresos
Costos Directos
Pérdida

Depreciacifn Anual

$b 2.000
1.250

650

15.000

$b 18.900

$b 186.000*
18.900
5.700
12.000*
222.600

10.000%*
5.000*

20.000%
3.800

47.200

86.000

23.300
331.5%00

$b 141.600
23.600
(44.250)
120.950

$b 120.950
331.900
(210.950)

a. Los c8lculos de las diversas categorias de costos e ingresos son los si-

guientes:
COSTOS

Inversi®dn

1) Muebles = Depreciacién dz 10 afios para muebles de oficira.
2) Maquina y Calculadora = Depreciacién de 8 afos para equipo de oficina.
3) Motocicleta = Depreciacién de 4 afios para la motocicleta.
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Cuadro XIII-1
(Continuacién)

Costos Fijos

4) Agente de Extensién = $b 10.000/mes con 55 por ciento de beneficios so-
ciales y de cesantia.

5) Depreciacién = como se calculé en Inversién.

6’ Intereses sobre Inversi6n = inversién de Sb 95.000 a 6 por ciento.

7) Utiles - $b 1.000.00/mes (12) por agente de extensién.

Costos Variables

8) Materiales de Extensién = $b 10.000/afio por agente de extensibn.
9) Vidticos del Agente de Extensibn = $b 5.000 para dos viajes, otras coopera-
tivas integrales.

10) Consumos 1 Mauntenimientc de la Motocicleta = consumc estimado de gasolina
y llantas, mantenimiento y reparacién, por un teotal de £b 20.000 anual.
11) 1Intereses sobre Capital de Trabajo = los costos menos intereses y deprecia-

cibn por 3 meses a 6 por ciento.

12) Intereses sobre Capital de Préstamo = la mitad de los costos de ventas de
insumos ($b 2.661.900 dividido por 2), por un total aproximado de $b 1.180.000.
Los préstamos son por 8 meses (0.67 afno); el interés es $b 1.180.000 x 67 por
ciento (que representa 8 meses del afo) x 6 por ciento (tasa anual de interés de
CROFOGC) .

Imprevistos

13) 10 por ciento de los costos, menos depreciacién e intereses.

INGRESOS

14) Intereses Devengados = sobre Capital de Préstamo de $b 1.180.000 por 8 me-
ses (0.67 ano) a una tasa de interds anual del 18 por ciento.

15) Cobros de Gastez Administrativos = sobre el Capital de Préstamo de

$b 1.180.000 anual al 2 por ciento.

16) Préstamos Morosos = sobre Capital de Préstamo de $b 1.180.000 por 1.5 afio
(para el 1.5 del afio o 12 meses) a 2.5 por ciento de interés anual.

Fuente: Cdlculos de RRNA.
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Cuadro XIIT-2. Seccibn de Crédito Agrfcola: 2a. Etapa (Aﬁo)a
Plan de Costos Directos e Ingresos
Cooperativa Integral de Yamparaez

COSTOS
Inversién Costos Depreciacién Anual
1) Muebles de Oficina $b 20.000 $b 2.000
2) M&aquina de Escribir 10.000 1.250
2) Calculadora 5.000 650
3) Motocicleta 60.000 15.000
Sub total de 2a. Etapa 95.000 18.900
Sub total de la. Etapa
(Cuadro XIII-1) 95,000 18.900
Total 190.000 37.800

Costos Fijos

4) 2 Agentes de Extensién $b 372.000%
5) Auxiliar de Contabilidad 93,000%
6) Depreciacién 37.800
7) Intereses sobre Inversién 11.400
8) Utiles de Oficina 24,000%

538.200

Costos Variables

9) Materiales de Extensién 20.000%
10) viaticos del Agente de Extensibn 10.000*
11) Consumos y Mantenimiento de la

Mctocicleta 40.000*

12) Intereses sobre Capital de Trabajo 9.200
13) Intereses sobre Capital de Préstamo 127.400
206.600

Imprevistos

14) 10 por ciento de los costos marcados

con * 55.900
Total de Costos Directos 800.700
INGRESOS
15) Intereses Devengados $b 382.400
16) Cobros de Gastos Administrativos 63.400
17) (Menos Préstamos Morosos) (118.900)
Total Ingresos 326.900
Costos Directos 800.700
Pérdida (473.800)

a. Los cdlculos de las diversas categorias de costos e ingresos son los si-
guientes:
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Cuadro AKIII-2
(Continuacién)

CosToS

Inversibn

1) Muebles = Depreciacibn de 10 afios para muebles de oficina.
2) Maquina y Calculadora = Depreciacibn de 8 afios para equipo de oficina.
3) Motocicleta = Depreciaci6n de 4 afos para motocicleta.

Costos Fijos

4) Agentr: de Extensién = $b 10.000/mes con 55 por ciento de beneficios socia-
les y de c:santia.

5) Auwiliar de Contabilidad = $b 5.000/mes con 55 por ciento de beneficios so-
ciales y de cesantia.

6) Depreciacién = como se calculb en Inversién.

7) Intereses sobre Inversifn = Inversidn de Sb 190.000 a 6 por ciento.

8) Utiles de Oficina = $b 1.000/mes por agente de extensién (2).

Costos Variables

9) Materiales de Extensién = $b 10.000 anual por agente de extensién (2).

10) Vi&ticos de Agentes de Extensién = $b 5.000 por cada agente, para 2 via-
jes, otras cooperativas integrales.

11) Consumos y Mantenimiento de Motocicletas - Consumo estimado de gasolina
y llantas, mantenimiento y reparacién, por un total de $b 20.000 anual.

12} Intereses sobre Capital de Trabajo = Los costos menos intereses y deprecia-~
ci6én ($b 614.900) por 3 meses al 6 por ciento.

13) 1Intereses sobre el Capital de Préstamo = La mitad de los costos de ventas
de insumos ($b 6.331.000 dividido por 2), por un total aproximado de $b 3.170.000.
Los préstamos son por 8 meses (0.67 afio); por lo tanto, el interés es de
$b 3.170.000 x .67 x .06 (tasa de interés anual de CROFOC).

Imprevistos

14) 10 por ciento de los costos, menos depreciacién e interés.

INGRESOS

15) Intereses Devengados = sobre Capital de Préstamo de $b 3.170.000 por 8 me-
ses (0.67 afio) a 18 por ciento (tasa de interés anual).

16) Cobros de Gastos Administrativos = sobre Capital de Préstamo de

$b 3.170.000 anual al 2 por ciento de interés.

17) Préstamos Morosos = sobre Capital de Préstamo de $b 3.170.000 por 1.5 aro
(equivale a 1.5 periodo de préstamo, es decir, 12 meses) a 2.5 por ciento de
interés anual.

Fuente: C&lculos de RRNA.
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Cuadro XIII-3. Seccién de Crédito Agricola e Insumos Combinados
Plan de Costos Directos Anuales {Miles de Pesos)
Cooperativa Integral de Yamparaez

Concepto ano 12 Afio 2b Afio 3° Ano 4d Afo 5%
(Etapa 1) (Etapa 2)
Inversifn
Muebles 30.0 30.0
Equipos 15.0 15.0
Motocicletas 60.0 60.0
105.0 105.0

Costos Fijos
Agente(ls) * 186.0 372.0 372.0 372.0 372.0
Auxiliar * 83.0 93.0 93.0 93.0
Almacenes* 18.6 37.2 37.2 37.2 37.2
Alquiler

Almacén* 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
Alquiler

Depbsitos* 12.0 12.0 22.0 12.0
Honorarios* 12.0 12.0 . 12.0 12.0
Utiles* 24.0 48.0 48.0 48.0 48.0
Depreciaci6n 19.9 39.8 39.8 39.8 39.8
Interés de

Inversibn 6.3 12.6 12.6 12.6 12.6
Total 259.6 631.4 631.4 631.4 631.4
Costos Variables
Compra Insumc 2.057.0 5.504.2 6.433.0 7.375.0 8.297.0
Flete Camibn¥* 108.0 189.0 265.0 341.0 417.0
Materiales* 10.0 20.0 20.0 20.0 20.0
Vidticos* 5.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Consumo/Mante-

nimiento

Motocicleta 20.0 40.0 40.0 40.0 40.0
Intereses de

Compra 35.5 110.1 128.8 147.5 165.9
Intereses de

Capital de

Trabajo 6.2 13.9 15.1 16.4 17.6
Intereses de

Capital de

Préstamo 47.2 127.4 148.1 169.5 190.8
Total 2.288.9 6.014.0 7.050.0 8.119 .4 9.158.3
Imprevistos 37.3 83.8 91.4 99.0 106.6

Total Costos
Directos 2.585.5 6.729.8 7.789.8 8.846.5 9,894.7
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Cuadro XIII-3

(Continuacién)
Concepto Afo 12 Afo 2b Afo 3° Afio 4d Afo 5d
P (Etapa 1) (Etapa 2)

Ingresos
Ventas Insumos 2.365.0 6.331.0 7.407.3 8.473.9 9.541.6
Intereses

Devengados 141.6 382.4 444 .4 508.4 572.5
Cobros

Administrativos 23.6 63.4 74.1 84.7 35.4
Menos Préstamos

Morosos (44.3) (118.9) (138.9) (158.9) (178.9)
Total 2.485.9 6.657.9 7.786.9 8.908.1 10.030.6
Menos Costos

Directos 2.585.8 6.729.8 7.789.8 8.841.5 9.894.7
Resultado (99.9) (71.7) 2.9 66.6 135.9

a. Los costos e ingresos en el Ano 1 fueron calculados en los Cuadros XII-f y
XIII-1.

b. Los costos e ingresos en el Aho 2 fueron calculados en los Cuadros XII-9 V%
XIII-2,

¢. La proyeccién de costos e ingresos en el Afio 3 estd basada en el crocimien-
to de sociedades adicionales, lo cual significa un aumento en la compra de insu-
mos y la venta de 17 por ciento de los Anos 2 y 3.

d. La proveccidén de costos e ingresos en el Ado 4 estd basada en el crecimien-
to de sociedades adicionales, lo cual significa un aumento en la compra de insu-
mos y la venta de 14,6 por ciento de los Afios 3 y 4.

e. La proyeccibn de costos e ingresos en el Ano 5 est8 basada en el crecimien-
to de sociedades adicionales, lo cual significa un aumento en las compras de in-
sumos y ventas de 12,5 por ciento de los Afos 4 y 5.

*

Fuente: C&lculos de RRNA,
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Beneficios para los Socios

Los socios de la Cooperativa Yamparaez se han benefi-
ciado considerablemente del aumento en el abastecimiento
de insumos y de la disponibilidad de crédito para comprar
los mismos. Los tres bereficios principales son: 1) un
subsidio implicito del interés; 2) un reembolso por la
compra de insumos; y 3) un aumento en el ingreso, debido
al incremento en la produccién por hectirea. Los benefi-
cios secundarios incluyen un aumento en los productos de
consumo doméstico, la reduccidn del riesgo que el agricul-
tor corre con su siembra y el &rea adicional sembrada pa-
ra cultivo comercial. La explicacidn siguiente expone

mé&s en detalle estos beneficios.

. El subsidio del interés refleja la tasa de
interés de la Cooperativa, que es 6 por
ciento o méas, la cual es mds baja que la
que los socios podrian conseguir en el li-
mitado mercado al cual ellos tendrian acce-
so. Este beneficio de la subvencidén del
interés es parcialmente afectado - por
corto tiempo al menos - por el pago de
capitalizacidén del 10 por ciento del va-
lor del préstamo que el prestatario tiene
que hacer;

. Se espera que el sistema de reembolso seme-
jante al de la Cooperativa de Rio Abajo,
estimule la afiliacién a la cooperativa.

El reembolso que se pagaria retroactiva-
mente cada 6 meses serviria como un ahorro
para el prestatario y reduciria las necesi-
dades de crédito del socio al comienzo de
la nueva temporada de siembra, pues ésta
coincidiria con la fecha en que el reembol-
sO de la cosecha anterior es distribuido.
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La directiva de la Cooperativa determina la
cantidad del bono. Unreembolso de cerca del
2 por ciento sobre las ventas de insumos he-
chas por el socio serviria para promover la
cooperativa y es bastante modesto, pues seria
un promedio de aproximadamente $b 180.0 por
socic durante el Ano 1. Sin embargo, cual-
quier decisidn con respecto al porcentaje del
reembolso tendria que estar naturalmente ba-
sada en la factibilidad econémica y financie-
ra de la cooperativa;

. El incremento en la produccién debido al au-
mento en el uso de insumnos es el beneficio
mis importante de los socios. E1 valor del
aumento en la produccidn puede ser calculado
como el ingreso neto adicional proveniente
de la venta de la mayor produccidn. El agri-
cultor de Yamparaez produce cosechas a nivel
de subsistencia y también a nivel comercial,
Yy el uso de los insumos contribuiri a la ob-
tencién de mayor produccidn a ambos niveles.
Sin embargo, solamente la venta de la cose-
cha comercial produciri un aumento significa-
tivo en el ingreso del agricultor. El incre-
mento en la cosecha a nivel de subsistencia
solamentelconduciré a un mayor consumo del
producto.

Para no exagerar los beneficios en los ingre-
sos debido a un incremento en la produccibn,
solamente se evalfia la produccién de papa que
se coloca en el mercado regional y nacional.
SeglGn lo asumido en el Cuadro XII-2, en el

l. Dado que la familia campesina puede consumir la
produccién de subsistencia a un nivel alto, el impacto
del incremento en la produccién de subsistencia en el
consumo adicional puede ser minimo. Si la familia cam-
pesina no gasta la produccidn adicional, ésta se vende
probablemente en el mercado local. Se puede esperar que
en un mercado local cerrado, el precio de la papa baje
cuando hay un aumento en la cantidad disponible, produ-
ciendo un pequefio aumento - o ninguno - en el ingreso
neto del agricultor por la venta de la cosecha de sub-
sistencia.
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cual se calculan las necesidades de insumos
por socio, el agricultor socic de la Coope-
rativa Alcantari cultiva dos hectéreas de
papa, el socio adicional cultiva una hect&-
rea de la misma.

La cantidad de papa producida por hectérea
varia significativamente en la regidn de
Yamparaez, fluctuando entre 32 y 182 quinta-
les por hectérea. En base a informesl y
conversaciones con los agricultores, el
promedio de la produccién de papa por hec-
térea es de aproximadamente 100 quintales.
El valor promedio de venta de esta cantidad
(calculado al precio de $b 215.0 por quintal)
es de $b 21.500.0. Siguiendo el sistema mo-
derno de produccidn, en el cual se usan los
insumos, la produccidn por hect&rea aumenta
en un 88 por ciento, alcanzando 188 gquinta-
les por hectérea.

El ingreso adicional debido a la adopcidn

de técnicas modernas de uso de insumos es

de Sb 18.920.0. Esta cantidad contrasta con
el aumento del costo de produccidn de

$b 6.837.0.3 Es asi como la ganancia en el
ingreso neto es de $b 12.083.0. El1 beneficio
total acumulado por la cooperativa es la ga-
nancia en el ingreso neto por hectérea, mul-
tiplicado por el nfimero de hectéreas de papa
cultivada por los socios, por un total de

$b 4.829.200 en el Ano 1.

l. Las cifras de los ingresos y costos est&n basadas en
informacién tomada del "Estudio de Comercializacibén de
Productos Agricolas", ACO-Bolivia, Sucre, Bolivia, 1980.
"Misidn de Cooperacidn para el Norte de Chuguisaca”, FIDA,
Sucre, Bolivia, enero de 198l.

2. E1 88 por ciento est& basado en el aumento de pro-
duccidn por medio de técnicas modernas seglin el "Estudio
de Comercializacidén de Productos Agricolas", ACO-Bolivia,
Sucre, Bolivia, 1980, p. 26.

3. E1 costo de produccidn es el costo financiero que el
agricultor asume y no incluye el costo del tiempo dedica-
do por la familia al proceso de produccidn.



XIII.1l6

Cuadro XIII-4. Valor de los Beneficios Mensurables de los Miembros
de la Cooperativa de las Ventas de Insumos y del Crédito
Cooperativa Yamparaez :
(en pesos)

Ano
1 2 3 4 5
(Etapa 1) (Etapa 2)

1. Interés de

Subsidioa 70,950 189.930 222.219 254.217 286.248
2. Reembolsob 23.650 63.310 74.073 84.739 95.416
3. Aumento de

producciédn€ 4.829.200 7.85%.000 9.062.300 10.270.600 11.478.900
4. Total 4,923.800 8.107 240 9.358.592 10.609.556 11.860.564
5. Ntmero de

miembrosd 200 450 550 650 750
6. Promedio

de beneficio

por miembro 24.619 18.016 17.016 : 16.322 15.814

a. El interés de subsidio estd calculado en un 6 por ciento multiplicado de
insumos comprados a crédito (lo que equivale a 1/2 del total de los insumos).

b. El reembolso del 2 por ciento de las compras de los miembros se ha aplica-
do a 1/2 de las ventas de insumos (es decir, las ventas totales, menos 1/2 de
las ventas de los insumos, que se espera compren los rierbros de la cooperativa
a crédito.

C. Aumento de la Produccién: El aumento de la produccién de papas debido al
mayor empleo de insumos es de 120.8 quintales por hectdrea. El aumento en el
ingreso que se deriva de este incremento de la produccibén por hectérea, alcanza
a aproximadamente $b 18.920 y el costo adicional es de $b 6.837. La ganancia
neta en términos de ingresc es de $b 12.083 por hectdrea. Puesto que los miem-
bros de la Cooperativa Alcantari cultivan 2 hectdreas de papas y los miembros
de las otras sociedades cultivan 1 hectirea de papas, el beneficio total de los
miembros se calcula multiplicando la ganancia neta en términos de ing.reso por
el nlmero total de hectdreas plantadas por los miembros de la cooperativa (véa-
se el Cuadro XII-4).

d. El nfimero de miembros fue calculado en el Cuadro XI-3.

Fuente: Cdlculos de RRNA basados en informacién contenida en notas de cuadros
anteriores.



XIV. SECCION DE MECANJTZACION

Resena de la Situacidn Actual

El uso del tractor para faenas agricolas, lo que co-
mGnmente se llama la mecanizacién, es relativamente nuevo
en las Pampas de Yamparaez. Hace un poco mis de dos afios
comenzaron a trabajar dos tractores particulares y dos
tractores del proyecto lechero de PIL y filtimamente uno
mds ha comenzado. Los dos de la PIL son para los parti-
cipantes en su proyecto, el cual incluye agricultores de
la zona de Alcantari y de la zona de Yamparaez, y los o-
tros tractores también est&n por Yamparaez. Segfin fun-
cionarios del I.B.T.A. y del proyecto lechero, estos trac-
tores no dan a basto en los meses de preparacibén de tie-
rras y sigue aumentando la demanda. Lo mismo manifesta-
ron varios agricultores de Alcantari y agregaron que los
dirigentes de esa cooperativa hablaron con el Banco Agri-
cola de Bolivia sobre un préstamo para un tractor, pero
no les fue posible por el préstamo pendiente del CROFOC.
Sin embargo, les parece una necesidad, ya que se han
convencido de los beneficios de mecanizacidén y, ademé&s,
les podria servir para habilitar nuevas tierras que no
estdn bajo ctltivo. En resumen, se puede decir que los
tractores particulares y de la PIL han hecho una promo-
cién exitosa de la mecanizacién, y existe un grupo cre-
ciente de agricultores dispuestos a contratar este ser-

vicio.

Seglin varios funcionarios del I.B.T.A., el uso del
tractor resulta incluso mds barato que la yunta para pre-

parar los terrenos, aunque con el alza reciente en los
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precios de carburantes (del 200 por ciento), probablemen-
te no seguiréd asi cuando se reajusten las tarifas del
tractor. En un estudio realizado el afio pasado, ya se
calcula que la mecanizacidn agregaria aproximadamente

$b 2.000 al costo de produccién de una hectdrea de pa-
pas.l Pero de todos modos parece que el tractor tendr&
preferencia entre los agricultores, ya que han comprobado
los beneficios del buen uso de la maquinaria. S6lo es
justo mencionar que también han habido casos de mal uso
de los tractores, debido a que los tractoristas no estén
capacitados para manejarlos, con el resultado de que se

agrava la erosidn.

Estructura Propuesta

El objetivo de una seccidn de mecanizacién seria
proveer un servicio oportuno a los socios, para que pue-
dan tener mis seguridad de poder sembrar en la &poca
precisa. Ademés, se considera que el arar con tractor
es beneficicso porque deja penetrar la lluvia mis pro-
fundamente, permite que se renueve mejor la capa fértil
del suelo y un mayor aprovechamiento de los fertilizan-
tes. Sin embargo, es dificil comprobar estos beneficios
cualitativos, y un estudio reciente condujo a la conclu-
sidén de que "los rendimientos obtenidos /de un sistema
mecanizado mejorad97 son muy similares a los que se se-

~ . . — . . 2
nalan en el sistema mejorado /sin mecanizacién/".

l. ACLO-Bolviia, op.cit., p. 90.
2. ACLO - Bolivia, op.cit., p. 90.
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Por lo tanto, se considera conveniente la creacién
de una seccidn de mecanizacibn, con un tractor mediano
y los implementos necesarios para la arada, rastreada,
trille y picada de forrajes. Sin embargo, probablemente
no seria aconsejable instituir este servicio en el primer
afno, para no complicar demasiado las labores administra-
tivas de una organizacidn nueva. Para lograr un buen
rendimiento de esta inversidn considerable, es fundamen-
tal la utilizacibn constante (aunque no uniforme), lo
cue seria fhcil de descuidar antes de que esté funcionan-
do bien la administracién cooperativa. De todas maneras
es un servicio que la cooperativa debe ofrecer cuando
pueda y, por lo tanto, es considerado para la segunda

etapa de operacidén institucional.

La administracidn misma de esta seccién seria una
funcidn de la administracién central, ya que esta activi-
dad no justificaria un administrador hasta que hubieran
varios tractores. Como con los otros servicios, la pla-
neacidén del uso deberia comenzar con un comité de coor-
dinacidn a nivel de grupo, para luego fijar la programa-
cidn a nivel central para asegurar el uso 6ptimo. Cuan-
do la cooperativa tenga una mayor cobertura, se amplia-
ria este servicio con otros tractores ubicados en las
zonas de mids demanda, para reducir al minimo el tiempo

perdido en transporte.

Metodologia

La factibilidad de un servicio de tractores depende
de la utilizacién, si puede lograrse un usc relativamen-

te constante durante el afo. Segfin el funcionario de la
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PIL encargado del proyecto lechero en Sucre, el uso de
tractores estéd aumentando continuamente, pero el trabajo
no es uniforme, sino que se conforma a la siguiente dis-

tribucidn:

. Septiembre hasta diciembte, para la prepa-
racién de terrenos y la siembra;

. Marzo, abril y mayo para la roturacibén de
terrencs (barbecho) con un uso moderado;

. Mayo hasta julio, para picar forrajes, tri-
llar y transportar cosechas con un uso de
moderado a ligero;

. Enero, febrero y agosto para transporte de
materiales y otras faenas secundarias con
un uso ligero.

Para este informe, se presupone gue el uso de un
tractor cooperativo alcanzaria hasta 10 horas por dia
y 20 dias por mes durante la siembra (septiembre hasta
comienzos de diciembre), y 21 dias en locs meses de més
actividad, de octubre a noviembre. También se contem-
pla la utilizacidén méxima en la siembra de trigo y ce-
bada (marzo a mayo). Esta Gltima proyeccién, basada en
la utilizacidn potencial establecida en la visita a
Alcantari, difiere un poco del cronograma anual de la
PIL anteriormente presentado. En general, el uso del
tractor cooperativo seria parecido al del proyecto le-
chero, y su utilizacién eficiente llegarfa a las 1.620
horas, segfin el cuadro Utilizacién del Tractor e Ingre-
sos (Cuadro XIV-1l). Cabe mencionar que, si se considera
que el tractor demora un promedio de seis horas en la
preparacidn de una hectérea de terreno (3 a 5 horas para

la arada y el resto para la rastreada), entre septiembre
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Cuadro XIV-1l. Seccibn de Mecanizacifn
Utilizacidén del Tractor e Ingresos

Dias/ Horas/ Horas Tarifa/ Ingresos

Mes mes dia totales hora por

por mes mes
Septiembre 20 10 200 $b 260 $b 52.000
Octubre 21 10 220 260 57.200
Noviembre 21 10 220 260 57.200
Diciembre 10 10 100 260 26.000
Enero 10 4 40 150 6.000
Febrero 10 4 40 150 6.000
Marzo 10 10 200 260 52.000
Abril 20 10 200 260 52.000
Mayo 20 10 200 260 52.000
Junio 20 4 80 260 20.800
Julio 20 4 80 260 20.800
Agosto 10 4 40 150 6.000
Total 1.620 408.000

Fuente: RRNAcdlculos, basada en informacifén de entrevista.
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y diciembre, y entre marzo y mayo se podrian preparar a-
proximadamente 220 hectdreas. Recordando que los agri-
culiores de la cooperativa tendrfan unas 400 hectireas
para sembrar con papa, parece que no habria rmayor difi-
cultad para asegurar el uso proyectado de un tractor,
especialmente si se permitiera un pago parcial de este

servicio con faciiidades de crédito al socio.

El cuadro de utilizacibén incluye también las tari-
fas supuestas para determinar los ingresos. Hasta ahora
los participantes han estado cobrando $b 250 por hora
por un tractor de 60 H.P. y la PIL tiene varias tarifas
seglin la faena y el tamano del tractor (m&ximo S$b 210
por hora). Pero con el alza reciente de 200 por ciento
en los precios de carburantes diesel, es seguro que las
tarifas subirdn. Como esta alza aumentaria el costo por
hora de operacién en $b 23-25, se calcula que las tari-
fas cooperativas podrian ser por lo menos de S$B 260l y
$b 150 por hora. Este Gltima tarifa seria para las fae-
nas secundarias como una promocidén y ayuda (como hace el
PIL), pero que supere bastante el costo variable por ho-
ra de operacibn ($b 90). La tarifa mds alta seria para

el tractor e implementos con faenas netamente agricolas.

l. Precio en mayo de 1981.
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Los costos asociados con la seccibn de mecanizacidn
se presentan en el Plan de Costos Directos Anuales (Cua-

dro XIV--2), basados en un uso anual de 1.600 horas.

La seleccibn de un tractor de 60 H.P. toma en consi-
deracibn la pérdida de fuerza debido a la elevacién (3,5
por ciento cada 1.000 pies de altura sobre el mar). En
una altura de 8.070 a 9.700 pies sobre el nivel del mar,
un tractor de 60 H.P. utilizard con eficacia un arado de
tres discos,; rastra de 24-28 discos, y sembrador-cultiva-
dor de 4-5 hileras. La bomba de inyeccidén deberd ser re-
calibrada para compensar por la elevacién del &rea. Esto
ahorrard combustible y permitird que los costos de mante-

nimiento no excedan lo normal.

Para que el tractor permanezca en condiciones de u-
tilizacidn econdmica durante 5 afos a 1.620 horas por afio,
se requerird mantenimiento constante, y el presupuesto
incluye un rubro importante al respecto. Probablemente
seria posible establecer un contrato con el taller, que
asegure la provisidn de mantenimiento y reparaciones re-
gulares. Las 8.000 horas (aproximadas) de operacién con-
templadas representan m&s del promedio de 6.000 horas pa-
ra la vida Gtil de un tractor. Este cdlculo optimista
estd compensado por otro lado por el hecho de que no se
contempla un valor recuperable del tractor al fin de los

cinco anos.

Se considera conveniente que el tractorista sea un
empleado permanente y no contratado por dia o mes, ya
que tendria que responsabilizarse por la operacién y el
mantenimiento del tractor. Los otros detalles de costos

se encuentran a continuacidétn del mismo cuadro.
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(uadro XIV-2. Seccién de Maquinaria Agricola®
Plan de Costos Directos Anuales
e Ingresos
(Por tractor)

Inversién Costo Depreciacién Anual
1) Tractor $b  450.000 $b  90.000
2) Implementos 200.000 40.000
650.000 130.000

Costos Fijos

3)
4)
5)

Tractorista 55.800*
Depreciacién 130.000
Intereses sobre inversifn 39.000
Sub total 224.800

Costos Variables

Repuestos y Materiales 65.000*
Combustible 56.900*

Mantenimiento 19.800%*

Intereses sobre Capital de :

Trabajo (los costos marcados

con * m&s imprevistos, por

3 meses) 3.300
145.000

Imprevistos

10) 10 por ciento sobre los costos .
marcados con * 19.800
Total de Costos Directos 389.600

Resultado de Operacién

Ingresos: Servicios del tractor 408.000
Costos Dir.ctos 389.600
Ganancia Total 18.400

a. Los cdlculos de las diversas categorfas de costos incluyen lo siguiente:
Inversi6n

1) Depreciacibn tractor = 5 afios para tractor de 60 H.P. con uso de 1.620
horas/afio.

2) Depreciaci6n implementos = 5 afios para los implementos (arados, rastra,
trilladora, picadera, chata), sin contar ningGn valor final.

3) Tractorista = $b 3.000/mes con 55 por ciento de beneficios sociales y
de cesantia.

4) Depreciacifn = como se calcul6é en Inversién.

5) Intereses snbre inversifn = sobre inversidn de $b 650.000 a 6 por ciento.

6) Repuestos y materiales = 10 por ciento del valor del tractor e implementos.

7) Combustible = 6 litros de diesel por hora de operacién, a $b 6.0/litro.
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Cuadro X1v-2
(Continuaci6n)

8) Mantenimiento = filtros para aceite y diesel y cambio de aceite (16 1li-
tros) cada 120 horas, a $b 1.500.

9) Intereses sobre capital de trabajo = sobre capital de trabajo de $b 217.300
por 3 meses a 6 por ciento.

10) Imprevistos = 10 por ciento de los costos, menos intereses y depreciacién
y mis imprevistos.

Fuente: Cdlculos de RRNA. Estos costos suponen una utilizaci6n del tractor de
1.620 horas/arfio.
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Factibilidad Financiera

Como indica el resultado de operacibn, esta seccibn
serfa factible si se lograse la utilizacibén prevista.
Dado que un tractor s8lo podria servir para mecanizar
unas 250 hectdreas, es razonable aducir que al expandir
la cooperativa en el futuro, seria preciso agregar mas
tractores si la demanda de los mismos es parecida a la
del Alcantari. Esta suposicidn parece valedera, ya que
operan varios en las pampas de Yamparaez, donde predomi-
na el cultivo de cereales. Con la expansidén de un culti-
vo més rentable todavia, como es la papa, seguramente la
demanda aumentaria también y habria mds razbn para que
la cooperativa vaya extendiendo este servicio para cubrir

nuevos socios.

Como el factor de utilizacibn es tan fundamental
para la operacidn rentable del tractor, se calculb el
punto de retorno, es decir, el nfimero minimo de horas
de operacidn para cubrir los costos fijos de esta sec-
cidén. Segln el calendario de uso con sus tarifas res-
pectivas, 7 por ciento del uso corresponde a faenas se-
cundarias (tarifa: S$b 150) y 93 por ciento a la tarifa
de $b 260, por un promedio de $b 252 por hora. El cos-
to variable m&s imprevisto es de $b 90 por hora y los
costos fijos son de $b 224.800. El cilculo del punto
de retorno indica que el uso minimo seria de 1.400 ho-
ras/ano: ($b 224.800 + (252-90)). Se considera probable que
la cooperativa podria asegurar una utilizacibén mayor al

mminimo, especialmente si se espera un ano después de
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estar funcionando su administracibn, para que ésta tenga
suficiente experiencia con las otras actividades para po-

der comenzar con una nueva.

Beneficios al Socio

Dado que los duenos de los tractores en las Pampas
de Yamparaez seguramente van a subir las tarifas por el
alza en costos, es dificil estimar la diferencia en cos-
tos de produccibn que representaria este servicio al so-
cio-usuario, aunque es probable que las nuevas tarifas
particulares estén por encima de $b 260. Ademds, hay
una serie de beneficios potenciales de relativamente po-
ca importancia para los miembros. Uno es que la mecani-
zacibn permitiria mejorar la calidad de los suelos, por
profundizar la capa y dejar penetrar mds la lluvia y los
fertilizantes. Otro beneficio serfa la posibilidad de
habilitar nuevos terrenos para ampliar los cultivos, o
por lo menos sembrar mds intensivamente contando con la
misma mano de obra y sin aumentar las yuntas del &rea.
Esto sugiere otra posible ventaja, si se continta utili-

zando las yuntas y los tractores a la vez; con el tiempo

-

el nGmero de yuntas en el &rea disminuirfan, dejando més
forraje para las vacas lecheras, cuya cantidad va aumen-

tando.

Para calcular estos beneficios en forma cuantitati-
va, se presupone que los ingresos brutos con la mecani-
zacibn igualarian o superarian todo aumento de costo de
mecanizacidén. Utilizando el cdlculo citado, esto aumen-
taria en aproximadamente $b 2.000 por hect&rea tanto el
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. 1 .
costo como el ingreso bruto” y se produce un ingreso ne-
to igual a cero. Por eso, no hay ninglin aumento de los
beneficios a los miembros de la cooperativa por la opera-

cibn del tractor.

l. ACLO-Bolivia, op.cit., p. 90.



XV. SECCION DE COMERCIALIZACION

Resena de la Situacidédn Actual

La comercializacibén en el &rea de Yamparaez est§
limitada en gran parte a los meses de abril, mayo y ju-
nio, es decir, durante la cosecha y poco después de la
misma. La pana es en la actualidad el principal culti-
vo comercial en el &rea de la Pampa, con el trigo y
la cebada como cultivos secundarios. La totalidad de
la cosecha de papa de la Pampa es vendida muy pronto
después de terminar la cosecha. Los compradores (llama-
dos rescatistas), quienes generalmente tienen sus pro-
pios camiones, son los que transportan a los pequefios

agricultores del &rea y sus productos.

Productos Agricolas

Los agricultores de la Pampa venden la papa por
arroba. El precio fluctfia bastante del principio al
final de la cosecha y varfa de rescatista a rescatista.
El ano pasado, de acuerdo con lo informado por los cam-
pesinos de la comunidad de Alcantari, el precio por
arroba (aproximadamente 25 libras) empezd a $b 73 al
principio de la cosecha y al final de la misma, los
camioneros les estaban pagando a los agricultores de
la Pampa $b 50 por arroba de papa y vendiéndola a
$b 60 por arroba a los vendedores del mercado (ghate-
ras) en Sucre. Los ghateras vendian la arroba de papa
al consumidor de $b 65 a S$b 70.
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Los campesinos de la comunidad de Lloguis dijeron
al equipo que realizd el estudio de factibilidad que
los rescatistas rara vez paraban a comprar sus papas,
Y que cuando lo hacian ofrecian solamente $b 38 por

arroba.

Algunos rescatistas llevan la papa que han com-
prado a Sucre donde la distribuyen a los vendedores de
mercado (ghateras), quienes la venden para los resca-
tistas, ganando solamente una comisidén. Otros camione-
ros venden la papa directamente a los ghateras. Aparen-
temente, hay bastantes parejas de rescatista-ghatera
que son marido y mujer; el marido transporta la papa
Y la mujer la vende en el mismo camidn a los consumi-
dores en un sitio especial en el mercado de Sucre. En

estos arreglos de familia no existe el intermediario.

Algunos rescatistas transportan la papa directa-
mente a mercados mé&s lejanos, tales como Camiri o has-
ta Santa Ciuz. No se pudo conseguir la cifra exacta,
pero los datos obtenidos en las entrevistas realizadas
en el campo indican que esta préctica estd aumentando.
Algunas familias de la Pampa est&n contratando camio-
nes para transportar la papa a mercados que se encuen-

tran mucho més lejos.

La mayoria de las familias agricultoras de la
Pampa se quedan con un tercio de los excedentes comer-
cializables para vender la papa en pequefias cantida-
des durante el afio, a medida que necesitan dinero para

gastos domésticos. Para este tipo de venta, los
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agricultores pagan por carga (5 arrobas, 5 libras) por
el transporte a Sucre. A menudo, es la mujer del agri-
cultor la que acompafa la carga y la vende; sin embargo,
las mujeres no ocupan un sitio preponderante en el co-
mercio, lo cual sucede en el proceso de comercializacién
en Rio Abajo, descrito en la primera parte de este in-
forme. Hasta hace poco, el costo del transporte a Su-
cre por carga desde la mayoria de las 4reas en la Pam-
pa fue de $b 5. Aunque la nueva estructura de tarifas
no habia sido completamente establecida cuando el equipo
de factibilidad estaba en el campo, la mayoria de los

camioneros estaban doblando la tarifa.

Tradicionalmente, el trigo era el principal culti-
vo comercial de los agricultores de la Pampa en Yampa-
raez. El Ministerio de Industria y Comercio mantiene
silos para los depbsitos de trigo en la estacidn ferro-
viaria de Yamparaez. En anos recientes, el precio del
trigo ha bajado tanto que muchos campesinos de la Pampa
cultivan ahora solamente lo suficiente para satisfacer
las necesidades de consumo doméstico. Seglin los datos
obtenidos en las entrevistas realizadas en el campo
a los agricultores de la Pampa, el precio actual del
trigo es de $b 200 por quintal (aproximadamente 100
libras), aunque estuvo afin m&s bajo durante la época
de cosecha el ano pasado. Los agricultores de la Pampa
siembran el trigo sin fertilizantes en una proporcidén
de cuatro arrobas por hectérea, y esperan una produc-

cién de siete a diez quintales.
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El cultivo de la cebada en forma comercial esté
aumentando en el &rea de la Pampa de Yamparaez. Un
consorcio de cervecerias de Bolivia tiene un programa
para estimular el cultivo de variedades mejoradas de
cebada, necesaria para la elaboracidén de malta y cer-
veza. Este programa, que incluye las afiliadas de la
Agrocentral, ha sufrido mu~ho contratiempos debido a
desacuerdos y malentendidos con los dirigentes de la
Agrocentral. En el &rea de Yamparaez la mavoria de
la cebada cultivada es todavia de las variedades que
no han sido mejoradas, las cuales producen aproximada-
mente 16 quintales por hect&rea con 6 arrobas de semi-
lla, sin fertilizante. El precio promedio ofrecido por

las cervecerias es de cerca de $b 250 por quintal.

Tejidos y Textiles

Un servicio que una Cooperativa Integral en la
Pampa de Yamparaez podria ofrecer en el futuro es la

comercializacidn de los tejidos.

Las mujeres de la Pampa de Yamparaez producen
tejidos de alta calidad, famosos en todo el pais.
Practicamente todas las mujeres adultas de la regidn
tejen. La mayoria de sus tejidos - ropa, cobijas,
costales, etc. - son hechos para uso doméstico. Regu-
larmente, sin embargo, algunos tejidos son vendidos
para catisfacer la necesidad de dinero. Muchas muje-
res de la Pampa venden sus tejidos a los comercian-
tes en la poblacidén de Yamparaez. Frecuentemente,
las cobijas, ponchos o costales se venden a pre-

cios que escasamente cubren el costo del material
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. 1
empleado, con poca remuneracidn para la mano de obra-.

La lana tiene que ser escardada, lavada, cardada, hi-
lada, sobrehilada y tefiida, antes de iniciar el labo-
rioso tejido. Un tejedor que trabaje ocho horas dia-
rias, demora cerca de tres semanas para hacer una co-
bija. Para un poncho se necesitan mds horas de traba-
jo, porque el tejido es m&s fino y el disefio mis ela-

borado.

l. Ver el Sondeo Cultural v Socio-econbémico de Tres
Comunidades de la Provincia de Yamparaez de la ACLO:
Vila-vila, Pampara Yampara, Sotomayor, pp. 187-189, pa-
ra mds informacidén sobre la mano de obra y el costo de

materiales.



XYI. SECCION DE ADMINISTRACION

Estructura Propuesta

La estructura general de la Cooperativa seria la
de una integral con sus grupos de base, sus comités lo-
cales, los comités y consejos a nivel central y una
administracién remunerada. Sin embargo, no pretende-
rifa tener esta organizacién desde el principio, sino
utilizar la estructura existente de la cooperativa de
Alcantaril y luego la de la cooperativa de Yamparaez.
Debe notarse que estas cooperativas ya funcionan con

una estructura parecida a una integral.

Aunque la organizacibén de la integral se realiza-
ria en dos etapas, la administracidn central no cambia-
ria mayormente, sino que estaria reforzada con perso-
nal asignado a las otras secciones, de acuerdo con las
necesidades. Al comienzo, la sede de la cooperativa
quedaria en Alcantari, dado que es el foco de activida-
des del grupo actual. Sin embargo, lo més probable
es que al entrar a la segunda etapa, serfia necesario
trasladar la oficina administrativa a Yamparaez para
facilitar el transporte y comunicacidn, y porque apro-

ximadamente la mitad de los socios viven en esa zona.

Hay que destacar el hecho de que la funcibén ad-
ministrativa de la cooperativa integrada de Yamparaez
{afios 2 a 5) se basa en un sistema descentralizado de
servicios. En el préximo capitulo se analizarf en de-
talle la factibilidad de dicha estructura descentrali-

zada, con respecto a costos econdmicos y financieros,
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Yy los beneficios derivadus del funcionamiento global de
la Cooperativa, considerando las caracteristicas geogri-

ficas de Yamparaez.

Este disernio de organizacifn contempla al principio
un almacén-depésito para la venta y distribucién de insu-
mos con un empleado que trabaje media jornada, y ubica-
do seguramente en Alcantari. Como la segunda etapa in-
corpora la descentralizacibn de esta funcibén a travéds de
un almacén-depbsito central con hasta cinco depésitos lo-
cales, el almacén~depbsito de Alcantari podria seguir
funcionando como el central (en vez de trasladarlo a Yam-
paraez) con un empleado a tiempo completo y hasta cinco
empleados locales que trabajarfian durante algunas horas

a la semana.

Desde el punto de vista de la contabilidad, seria
conveniente que cuando un socio quisiera comprar insumos
fuera a la oficina administrativa para sacar una orden
de entrega, con la cual retiraria el insumo del depdsito
m&s cercano. De este modo podrian evitarse posibles
dificultades en casos de compras a crédito y serfa un
sistema mds seguro en caso de compras en efectivo. Esg-
ta modalidad no seria adecuada para los socios si el
lugar de entrega quedara distante de la oficina (espe-
cialmente en la segunda etapa) y probablemente habria
que adoptar un sistema mis flexible: por ejemplo, el
auxiliar de contabilidad podria viajar a los depbsitos
locales cada semana, para evitar que el socio tuviera
que hacer tantos viajes, o se podrian hacer compras en

efectivo sin 6rdenes de entrega.
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El agente de extensibén seria el principal coordina-
dor de las necesidades de insumos y crédito entre los
comités locales de coordinacidén y la administracién y
consejos/comités centrales. Sin embargo, no estaria

cargo de la administracién de estas actividades por
dos razones: 1) para dedicarle todo su tiempo a las la-
bores de extensidn, y 2) para no involucrarse en las
decisiones administrativas. Seria necesario tener dos
agentes de extensibn cuando se inicie la segunda etapa,
para asegurar de este modo una ejecucidn més eficiente

de esta funcidn tan importante.

La administracidn central estaria constituida por
un gerente, un contador y una secretaria/auxiliar de
contabilidad. Desde el principio, se encargaria de
coordinar los comit@s especiulizados centrales (de cré-
dito y de otras actividades), participar en el consejo
de administracibn y ser responsable ante este consejo

y el de vigilancia.

Los costos de administracidn se presentan en el
Plan de Costos Anuales (Cuadro XVI-1l). Como se espe-
ra que no se produzcan cambios en esta seccibn, los cos-
tos seran los insumos durante la primera y la segunda e-
tapa.
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Cuadro XVI-l. Seccibn de Administx;aciéna
Plan de Costos Anuales, Afos 1-5
Cooperativa Integral de Yamparaez

COSTOS
Inversi6én Costo Depreciacién
1) Muebles de Oficina $b 25.000 $b 2.500
2) M&quina de Escribir 10.000 1.250
3) Calculadora 5.000 650
40.000 4.400
Costos Fijos
3) Gerente $b 223.200*
4) Contador 186.000*
5) Secretaria 93.000*
6) Alquiler de Oficina 4.800*
7) Depreciacibn 4,400
8) Intereses sobre Inversibn 2.400
513.800
Costos Variables
9) Vi&ticos del Gerente 5.000%*
10) Utiles de Oficina y
Servicios 30.000*
11) Asambleas 10.000*
12) Auditorias 60.000%*
13) Intereses sobre Capital de
Trabajo (los costos marcados
con * m&s imprevistos, por
3 meses) 10.100
115.100
Imprevistos
14) 10 por ciento de los castos
marcados con * 61.200
Total de Costos Administrativos $b 690.100

a. Las notas correspondientes a los cdlculos de costos administrativos son
las siquientes:

COSTOS

Inversibn

1) Muebles = La depreciacibn de los muebles es de 10 afios o 10 por ciento
por ano.

2) M&quinas = La depreciaci6n de la miquina de escribir manual y calculadora
es de 8 afos 6 12,5 por ciento por afo.
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Cuadro XVI-1
(Continuacién)

Costos Fijos

3) Gerente = $b 12.000/mes con 55 por cientoc para beneficios sociales y de
cesantia.

4) Contador = $b 10.000/mes con 55 por ciento para beneficios sociales y de
cesantia.

5) Secretaria/auxiliar de contabilidad = $b 5.000/mes con 55 por ciento para
beneficios sociales y de cesantfa.

6) Alquiler de Oficina = $b 400/mes para oficina.

7) Depreciacién = Como se calculd antes en Inversién.

8) Intereses sobre Inversibn = Sobre inversién de 3b 40.000 al 6 por ciento.

Costos Variables

9) Vidticos del Gerente = $b 5.000 para viajes del gerznte a otras cooperati-
vas integrales.

10) Utiles de Oficina y Servicios = $b 2.000 por mes.

1l1) Asambleas = 2 por afio a $b 5.000 cada una.

12) Auditorias = 2 por afo a $b 30.000 cada una.
:13) Interés sobre Capital de Trabajo = Sobre capital de $b 673.200 por 3 meses
al 6 por ciento.

14) Imprevistos = 10 por ciento de los costos marcados con (*) menos los de
interés y depreciacién,

Fuente: C&lculos de RRNA.



XVII. TOTALIDAD DE INGRESOS Y COSTOS DE LA
COOPERATIVA INTEGRAL DE YAMPARAEZ

Esquema Propuesto para la Cooperativa

En los capitulos anteriores se ha identificado tres
actividades que pcdrian ser viables no s6lo en términos
financieros sino también sociales: el suministro de in-
sumos, la mecanizacidn agricola y el crédito agricola a
los socios. Al analizarlos, se considerd conveniente
consolidar las actividades de insumo y crédito, sin su-
peditar el suministro al crédito, sino intentando que el
crédito respalde la utilizacidén de insumos, para asi me-

jorar los ingresos agricolas de los socios.

Dado el tipo de agricultura de las Pampas de Yam-
paraez, se estima conveniente comenzar con la agrupa-
cibn cooperativa mds avanzada en cuanto a su actividad
agropecuaria. Esta seria la primera etapa de formacién
de una cooperativa integral, que m&s tarde abarcaria
toda esta regién de la Pampa. Consistiria en el forta-
lecimiento de la cooperativa de Alcantari con los ser-
vicios de suministros de insumos y crédito agricola,
mds la asistencia técnica en administracién y extensién
agricola proporcionada a través de la misma cooperativa

reestructurada.

La seqgunda etapa, que podria iniciarse el segundo
afo, corresponderia a la expansibén de la cooperativa
a otras zonas de las pampas de Yamparaez, probablemen-

te incorporando la cooperativa de Yamparaez y otras
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comunidades. Aunque tanto la cooperativa de Alcantari
como la de Yamparaez tienen una estructura similar a
una integral, posiblemente seria necesario reconstituir
formalmente la cooperativa de Alcantari para hacerla
integral, modificando los estatutos y la personeria ju-
ridica. En esta etapa se ampliarfan los servicios de
insumos, cré&dito y extensién agricola para incluir las
nuevas zonas. También se introducirfia a la zona de
Alcantari el servicio de mecanizacién (tractor). Segu-
ramente, este servicio se ampliaria con la adquisicién
de nueva maquinaria agricola en las otras zonas en el

tercer afo, cuando ya han tenido tiempo de organizarse.

Es preciso mencionar que la labor de promocién y
organizacidn seria més eficiente si se coordinara con
otras instituciones de la zona como Agrocentral y Accibn
Cultural Loyola (ACLO), especialmente en la segunda eta-
pa, dado gue ambas tienen afios de experiencia en el fun-
cionamiento de cooperativas y en actividades comunita-

rias.

Pérdidas y Ganancias de la Operacién

En el Cuadro XVII-7 se calculan las pérdidas y ga-
nancias de la operacién de la Cooperativa Integral de
Yamparaéz. La cooperativa ha calculado una pérdida ne-
ta en todos los afios de operacién. Bas&andose en cilcu-
los anteriores de los presupuestos de administracién,
insumos y crédito, y del tractor, esas pérdidas inclu-
yen la depreciacién del equipo y un 6 por ciento de
interés sobre el capital de crédito proporcionado a

los socios y sobre el capital de operacién. Por otra
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Cuadro XVII-1. Pérdidas y Ganancias de Operacidn
Cooperativa Integral de Yampareaz
Afios 1© a 5° . .
(miles de pesos)

Renglén Preparacidn Affos

1 2 3 b 5
Administracidn®* b (175) (690) (690) (690) (690) (690)
Insumos y crédito = (100) (72) 4 58 134
Tractor®. 18 18 18 18
Total (175) (790) (74L) (668) (6149 (538)
Reembolso de Afiliacidn® (24) (63) (74) (85) (95)

Total Neto Después
del Reembolso (175) (814) (8om) (782) (699) (633)

a. Costos de administracidn, segln se han calculado en el Capftulo XVI, y fijados en $690.000 por afio. FJ). costo
inicial durante el periodo preparatorio de tres meses para el proyecto es del 25 por ciento del costo anual de
administracidn, o sea $b 175.000.

b. Basado en los resultados del cuadro XII-5, las ganancias de la seccidn de insumo y crédito incluven los ingresos
¥y gastos de comercializacién de los insumos de la cooperativa y la operacidén de su sistema de crédito anexo.

c. Las pérdidas de la operacién de tractor se han calculado en el Cuadro XVI-2,

d. El reembolso de afiliacidn de insumos a miembros es el 2 por ciento de los insumos comprados sin crédito (igual
del medio de las ventas de insumos) se ha calculado en el Cuadro XV-6.

Fuente: Cdlculos de RRNA - segln informacidén de capitulos anteriores. Segln las notas al pie.
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parte, los altos costos administrativos fijos de los
anos 2 al 5 contribuyen a las pérdidas de la operacidn.

También es necesario ajustar las pérdidas, restan-
do los pagos del descuento. Los descuentos para promo-
ver las actividades de la cooperativa ser&n distribui-
dos a los socios dos veces al aho. Cualquier decisién
con respecto a la viabilidad del descuento tendria que

basarse en la situacidn financiera de la cooperativa.

Necesidades de Capital y Movimiento
de Efectivo

En el Cuadro XVII-2 se indican las necesidades de
capital y de dinero efectivo para la cooperativa, para
el periodo de cinco anos. Desde el afio 1 al afo 5,
el total de costos de capital es de aproximadamente
$b 9.000.000. Las necesidades de capital nuevo se ba-
san en la suposicién de que los préstamos de CROFOC

podrian ser rotativos.

Otra consideracifén importante para el movimiento
de caja es la capitalizacibén de los socios. Las contri-
buciones podrian realizarse en forma de una cuota de
ingreso, estimado en $b 400. Otra forma de capital de
los socios es la capitalizacidn de los préstamos, que
es aproximadamente del 10 por ciento del pago en efec-

tivo de la cantidad de crédito otorgado a un socio.

Los célculos de fondos (Cuadro XVIII-4) se basan
en la disponibilidad de préstamos a bajo interés (6 por
ciento) del Banco Agricola, que distribuye fondos su-

ministrados inicialmente por USAID por medio de CROFOC.



XVII .5

Cuadro XVII-Z. Necesidedes de Capital y Efectivo
Cooperativa Integral de Yampareaz
Afios 1© a 50
(miles de pesos)

Renglén Afics .
Preparacidn 1 2 5 k 5
Costo de Nuevo Capital
Inversién®.
Administracidn (ko)
Insumos y Crédito (105) (105)
Tractos {650)
Capital de Préstamob.
Capital. de préstamo
para Crédito (788) (1.322) (358) (356) -~ (356)
Capital e trabajo®:
Administracidn (168)
Insumos y crédito
- Compra de Insumos (1.029) (1.723) (465) (471) (461)
- Otro Capital de Trabajo (123) (129) (20) (22) (20)
Tractor _ (54 i
Total - Costo de Capital Nuevo (2.233) (3.983) (81&6’)» ", (8k2) (840)
Pérdida o Ganancia Netad. (175) (81%) (807) (T42) (699) (623)
Depreciacisn/Interés
Depreciacién Retenida
Administracién I L 5 5 5
Insumos y Cré&dito ) 20 40 40 40 40
Tractor - 130 130 130 130
Total 24 17h 175 175 175
Interés Implicito o Real®
sobre el capital 134 373 L2y L7k 525
(6% de capital nuevo
circulente)
Mowimiento de Caja y Necesidades >
Totel del Movimien“o de Caja
para operaciones (antes de
pagos por intereses) (175) (656) (260) {14 1) 50 67
Total de Necesidades de
Efectivo: (175) (2.889) (4.243) (990) (792 (773)

Cepitel nuevo y movimiento
de caja para operaciones
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Cuadre XVII-3. Capitalizacién de los Socios
Cooperativa Integral de Yampareaz
Afios 10 g 59
(miles de pesos)

Renglén Afios

1 Capital Nuevo

Cuota de Ingresos@ 80 100 Lo 40 Lo
Cepitalizacidn de

Préstamob 79 211 a7 282 318
Sub-total 159 311 287 322 358

1l Total Corriente de Capital
de los Socios® 159 470 157 1.079 1.437

a. El capital integrado por las cuotas de ingreso se caleula como $b 400
multiplicado por el niimero de miembros nuevos.

b. ILa capitalizacidén del préstamo de los miembros es el 10% del crédito
otorgado a los miembros (o $1.182.500 en el Afio 1 por 8 meses a 10%) que
los socios deberdn pagar en efectivo. Véase el texto para una explicacidn
mis detallada.

c. El dividendo pagado a los miembros como capital se calcula como el 6%
del total del capital de los miembros y se distribuiréd una vez la operacién
de la Cooperativa esté produciendo una ganancia.

Fuente: Calculo de RRNA, basado en informacidn obtenida del Cuadro XVII-2.
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Cuadro XVII-2.
(Continuacidn)

&, La inversidn es los costos de capital para las compras de equipo y vehiculos bajo los tres componentes
del proyecto:

- Admiristracién: $b 40,000 para muebles y equipo. Véase Cuadro XVI-1.

- Insumos y Créditc - $b 105.000 para muebles v equipo. Véase Cuadro XIII-3.

- Tractor - $b 650 para la compra de un tractor

b. Capital de Préstamo es la cantidad de capital necesario para el programa de crédito (1/2 de $b 2.365.000
o sea $b 1.183.000 en Afio 1) por un periodo de 8 meses (o sea .66 x $b 1.183.0000) segiin se ha explicado en
el texto, el préstamo rotativo permite que sdlo se requiera comc crédito adicional para el Afio 20 a 50 el
capital adicional por encima de los $1.183. Véase el Cuadro XIII-3.

c. El capital de trabajo cubre el capital requerido para los costos fijos, variables e imprevistos de los
tres componentes del proyecto:

- Administracién - $b 168.00 (o sea $b 672.000 anualmente por 3 meses) para todos los costos directos,
excepto depresidn e interés. Véase Cuadro XVI-1.
- Insumos
. Compre de Insumos $b 2.057.000 en el afio 1 o sea $b 2.057.000 snualmente por 6 meses) para la
compra de insumos. Fl capital necesario para el afio 20 al 50 es la cartidad por encima de los
$2,057.00
Otro Capital de Trabajo $b 103.000 o sea $b 412.000, anualmente por 3 meses en el afio 1 para los
costos de capital fijo y variable por 3 meses. Véase Cuadro XIII-3.
- Tractor $b SU.000 o sea $b 217.000 anualmente por 3 meses. Véase Cuadro XIV-2.

d. Pérdida o Ganancia Neta refleja el movimiento de caja para operaciones antes de ajustes por deprecién de
intereses y después de los descuentos a los miembros calculados segin el Cuadro XIII-b.

e. Depreciamcifa Retenida son los costos del movimiento de caja obtenidos de la depreciacidén en los tres
componentes del proyecto. Véase los Cuadros XIII-3, XIV-2, XV-1.

f. El interés implicito o real sobre el capital es el 6 por ciento de los costos totales del capital nuevo
que deben ser calculados en su velor neto para el movimiento de caja.

g. Total de movimiento de caja para operaciones antes de los pagos de intereses o depreciecidn es el movimiento
de caja para operacién que se explica en la nota (d), calculdndose, en su valor neto ".os costos de depreciacidn
e interes, segin se explican #n 1as notas (e) y (f).

Fuente: RRNA cdlculos


http:2.057.00

XVITI.8

Cuadro XVITI-L. Fuente de Fondos
Cooperativa Integral de Yampareaz
Afios 19 a 50
(riles de pesos)

Rengldn Afio8
Preparacién 1 2 3 4 5

Necesidades de efectivo

antes de financiamierto? (175) (2.889) (L4.2u43) (990) (792) (7.73)

Fuente de Fondos:

Capital de los sociosP 159 311 287 322 358

Nuevo Capital de Préstamo® 788 1.322 58 356 355

Tasumosd 1.029 1.723 465 471 k61
Tractor® 650 :

Total 1.817 3.695 823 827 817
Subsidiof 175 1.179 682 374 187 101
Interés sobre el Total . ‘iQ‘
Corriente8 (109} (292)  (341) (391) -~ (kko)
Amortizacibn de tractorh (153) (153) (152) ‘1_!i53)
Flujo Neto de Efectivo 0 o 0 0 0 0

a. Las necesidades de capital antes del financiamiento se calculan en el Cuadro XVIII-2, e incluyen costos
después del descuento, pero antes del pago de los intereses.

b. E! capital de los socios se calcula en el Cuadro XVIII-3 e incluye la suota de ingreso pagado por los
socios y la capitalizacidn del préstavio al 10 por ciento, :

c. El capital del préstamo es el capitnl prestado para el programa de crédito de la cooperativa, segfin cdlculos
efectuades ¢ ol Cual v AVIITZE,

d. Los préstamos para insumos, se diccuten en el Capitulo XII, y son para el capital de los insumos de la
Cooperativa. E1 capital requerido para los insumos se calcula en el Cuadro XVIII-2.

e. El préstamo para el tractor se basa en el capital necesario para la compra de un tractor durante el segundo
afio del proyecto.

f. El subsidio para el proyecto de la cooperativa se calcula como los costos de capital por encima de las
necesidades de efectivo antes del financiamiento, ajustado por el capital de los socios y los costos del finan-
ciamiento. .

g. El interés sobre el total del capital de préstamo y los insumos se calcula como 6 por ciento del total
corriente de los préstamos CROFOC para capital de préstamds e insumos.

h. Se calcula la amortizacidn del tractor por cinco ajos.

Fuente: Basade en informacién en los cuadros antericres, segin las notas del pie.
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Durante los cinco anos, el pré&stamo de CROFOC alcanzari
a un total de $b 8 millones y seri utilizado para cubrir
los costos de capital para el programa de crédito y la
compra de insumos y el tractor. La cooperativa podré
"re-utilizar" o rotar la cantidad del préstamo de

CROFOC.

En el cilculo se incluye un subsidio total de apro-
ximadamente $b 2.¢ millones para los cinco a’os de opera-
cibén de la Cooperativa.

Comc se indica en el Cuadro XVII-4, la cantidad de
subsidios necesarios disminuye durante el periodo de
cincc anos. Se podria suponer que el proyecto llegaria
a no necesitar subsidios financieros si el plazo fuera

mis largo.

Para reducir los subsidios, puede contarse con otra
fuente de ingresos de la cooperativa. Como se describe
en el Capitulo XI, la Cooperativa de Alcantari cultiva
en forma comunitarjia 12 hectéreas de papas anualmente.
Debido a los insumcs de la cooperativa y el programa de
crédito, habria que aumentar la produccidn por hectérea
de esa tierra comural. E1l ingreso neto que podria obte-
nerse al aumentar la produccibén de papas alcanzaria a
$b 12.023, de acuerdo con cilculos incluidos en el Ca-
pitulo XIII. El ingreso total neto serfia de $b 145.000
(Sb 12.083 x 12 hectdreas). Durante el Afio 1 de funcio-
namiento de la Cooperativa de Alcantari habria que lle-
gar al acuerdo financiero sobre “la contribucidn de in-

greso adicional proveniente de las tierras comunitarias.
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En caso de que la cooperativa no recibiera dicho
ingreso adicional, el proyecto tendria un movimiento de
efectivo negativo durante todos los cinco afios de fun-
cionamiento. La impractibilidad econdmica y financie-
ra de la coo, »rativa se debe en gran medida a los altos
costos administrativos. En relacidn a otros componentes
del proyecto, el costo del personal administrativo nece-
saix0 para coordinar las operaciones en las diferentes

&reas de la Pampa es muy alto.

El equipo encargado de la administracidén es respon-
sable de la organizacién institucional de 1la cooperati-
va, y el producto de su labor es la nueva estructura or-
ganizativa en la regidn de Yamparaéz. Esta nueva coope-
rativa integral fomenta el cambio de los métodos agrico-
las empleados por los agricultores de Yamparagz, &rea
en la cual se estd produciendo una transicién del empleo
de técnicas de agricultura de subsistencia al de técnicas
de agricultura comercial. Si bien en un andlisis que cu-
bre un periodo de cinco afios no se pueden incluir los be-
neficios a largo plazos derivados de esta estructura
institucional, los mismo: son de extraordinaria impor-

tancia.

Plan Alternativo sobre el Alcance del

Proxectg

Considerando que los subsidios que necesita una co-
operativa integral son muy altos, podrfia considerarse
un plan alternativo que consistiria en limitar las acti-
vidades del proyecto en la regibn de Alcantari. Como se
explica en el Capitulo XI, la Cooperativa de Alcantari
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ya no puede solicitar fondos de CROFOC. Por 1lo tanto,
el proyecto permitirid a los socios recibir préstamos
subsidiados a través de CROFOC. Ademds, la cooperativa
organizard un programa de insumos y crédito, como tam-

bién un programa de mecanizacién.

Pérdidas y Ganancias de Operacién

Si se limitan las actividades del proyecto a la
regibn de Alcantari se puede reducir considerablemente
el nivel de operacibén (adquisicidén de insumos, personal
necesaric) en los anos 2 a 5. Durante los cinco afos
del proyecto, no se producird una variacidn de los cos-
tos e ingresos de la cooperativa, puesto gque no aumenta-

r& el nfimero de sus socios.

Los costos y beneficios del proyecto limitado en
el Ano i son similares a los de la cooperativa integrada
en el mismo ano (Etapa 1). Hay que hacer ciertas modifi-
caiones para que las cifras reflejen la disminucidn de
costos administrativos y de la adquisicién de TECTO.
Los costos administrativos se reducen considerablemente
debido a que la cooperativa abarca una regidn mis limi-
tada.

El personal administrativo de la cooperativa limi-
tada estaria constituido solamente por un contador Yy una
secretaria. Las actividades correspondientes al gerente
serian realizadas por el contador y el agente de exten-
sién. Por otra parte, tanto el personal administrativo
como el agente ocuparian la misma oficina, y usarfan -

por lo tanto - los mismos muebles y equipo.



XVII.12

Durante el Ano 1, la cooperativa no adquiere ni re-
vende insumos Tecto. En los ahos 2 a 5, la cooperativa
comienza a vender dichos insumos; la venta aumenta los
ingresos y costos. Esto se traduce en una cantidad po-
sitiva del movimiento de caja, correspondiente al pro-

grama de insumos y crédito (véase el Cuadro XVII-5).

Como se indica en el Cuadro XVI-5, el reembolso de
los miembros que se basa en la reventa total de los in-
sumos aumenta durante los afios 1 y 2. Aunque el total
neto de las operaciones de la Cooperativa de Alcantari
indica que se produce pérdida durante los cinco afios
del proyecto, dicha pérdida es mucho menor que la de

la cooperativa integral.

Necesidades de Capital y Movimiento
de Efectivo

Del mismo modo, las necesidades de capital y de
movimiento de efectivo se puede calcular de acuerdo con
el plan alternativo. Tomando como base el nivel de o-
peraciones que se describid en los plrrafos anteriores,
se necesita nuevo capital solamente durante los dos pri-
meros anos de funcionamiento del proyecto (véase el
Cuadro XVII-6). Después de deducir los pagos correspon-
dientes al interés y a las depreciacién, hay un movi-
miento positivo de efectivo durante los afios 2 a 5.

El proyecto necesita capital en los afios 1y 2.

La capitalizacidén de los socios depende de la can-
tidad de los mismos. Dado que se calcula que la coope-
rativa de Alcantari va a tener unos 200 socios, el
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Cuadro XVII-5. Pérdidas y Ganancias de Operacidn
Cooperativa Alcantari
Afios 10 a 50
(miles de pesos)

Renglén Afios

Preparacidn 1 2 3 b 5
Administracidn® b (70) (2719) (279) (2719) (279) (279)
Insumos y Crédito (100) 282 282 282 282
Tractor® _ 18 18 18 18
Sub-total (70) (3719) 21 21 21 21
Menos Reembolso (37) (37) (31) (37) (37)

Total Neto Después
del Reembolso (70) (416) (16) (16) (16) (16)

a. Los costos de adwinistracién representan los costos de los dos puestos anuales para el contrnlor Y la
secretaria.

b. Los ingresos netos de la operaclon del programa de insumo y crédito refleja los costos e 1ngresos
necesarios para la compra y venta de insumos por 200 socios de Alcantari.

c. Como se ha calculado en Cuadro XIV-2.

d. El reembolso de afiliacidn es el 2% de los insumos comprados sin crédito dexlos 200 socios de
Alcantari. -

Fuente: RHNA célculos, basado en informscién anterior.
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Necesidades de Capital y Movimiento de Efectivo
Cooperativa Alcantari
Aflos 1° a 5°
{miles de pesos)

Renglén Aflos
Preparacién 1 2 3 L 5

Costo de Nuevo Capital

Inversidn®

Insumos y crédito (105)

Tractor (650)
Capital de PréstamoP '

Capital de Préstamo para

crédito (788) (432)
Capital de Trabajo®

Administracidn (%)

Insumos y crédito

- Compra de insumos {1.029) (563)
- Otro capital de trabajo (103)

Tractor (s4)
Total Costo de Capital Nuevo 0 (2.029)  (1.699) 0 0 0
Pérdida o Ganancia Netad (70) (416) (16) (16) (16) (16)
Depreciacién/Interés®
Depreciacidn Retenida

Insumos y Crédito 20 20 20 20 20
Tractor ) 130 130 130 130
Total 20 150 150 150 150
Interés Implicito o -
real sobre el capital 122 . 224 22k 22} 224
(6% de capital nuevo
circulante)
Movimiento de Caja y necesidades
Total del movimiento de caja : .
para Operaciones (antes del
pago de interés) {70) (274) 358 358 358 358
Total de Necesidades de
efectivo: Capital Nuevo
y Movimiento de Caja para (10) (2.303) (1.341) 358 358 358

Operaciones

a. La inversién es los costos de capital para las compras de equipo, muebles, y tractor. .
b. Capital de Préstamo es la cantidad requerida para el programa de crédito por los 200 socios de

Alcantari, por afios 1° a 5°,

c. Capital de trabajo cubre el capital requerido para los costos fijos, variables e imprevistos.
d. Pérdida o Ganancia Neta refleja los cilculos de Cuadro XVII-S.
e. Depreciacién Retenida son los costos obtenidos del movimiento de caja de la depreciacidn en los tres

componentes del proyecto.

T. El interés implicito o real sobre el capital es el 6% de los costos totales del capital nuevo.

Fuente: RRNA cdlculos. Véase el texto para una descripcidn mis detallada.
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aumento en la capitalizacidn es muy reducido. La cuo-

ta fija de ingreso de todos los socios s6lo produce in-
greso de capital durante el primer afio (véase el Cuadro
XVII-7). La capitalizacibén de los préstamos, que se ba-
sa en la cantidad de insumos que se vende a los miembros,
aumenta del Ano 1 al 2, pero después del Afio 2 se mantie-

ne constante.

Una fuente adicional de ingreso de la Cooperativa
de Alcantari podria ser el cultivo de la tierra comuni-
taria. Como se indicd anteriormente, los socios tienen
12 hectéreas plantadas con papas, que cultiva la comuni-
dad. El ingreso neto adicional proveniente del aumento
en la produccidn por hectdrea, debido a la utilizacién

de los insumos, seria de S$b 145.000.

Ademé&s de los fondos que contribuyen los socios, la
cooperativa cuenta con préstamos de CROFOC por $b 3,4
millones y un pequeno subsidio de $b 70.000. Por su-
puesto, la cooperativa limitada seria autosuficiente
durante los afios 3 a 5 de funcionamiento del proyecto.
De hecho, el aporte del proyecto consiste en asegurar
la disponibilidad de crédito para adquirir insumos y

el tractor.

El objetivo de la cooperativa limitada de Alcanta-
ri y de la cooperativa integrada es similar: fomentar
la aplicacién de métodos de cultivo mas eficientes en-
tre los pequenos agriciltores de la regidn de Yamparaéz.
La funcién de la cooperativa limitada seria la de refor-
zar una estructura cooperativa que ya existe. §Si bien
la cooperativa integrada y amplia refuerza la estructura
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Cuadro XViT-T. Capitalizacién y Otras Contribuciones de los Socios
Cooperativa Alcantari
Afios 17 a 5°
(miles de pesos)

Renglén Afios

Capital Nuevo

Cuota de Ingresos® 80

Capitalizacidn de

Préstamo? 79 122 122 122 122
Total ' 159 122 122 122 122
Dividendo (0)

Otras Contribuciones
Ingresos Comunales® 145 145 145 145 145

8. Las cuotas de ingresos se han calculado como $b 400 multiplicado por
200 socios de Alcantari.

b. La capitulizacidn del préstamo de los 200 socios de Alcantari es

10% del crédito o*torgado por 8 meses.

c. Otras contribuciones represeunta los ingresos adicionales por causa del
aumento de rendimiento de las tierras comunales de los socios de Alcantari.
Véase la explicacidn en el texto.

Fuente: KRNA cidlculos. Véase el texto para una explicacién més detallada.
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Cuadro XVII-8. Fuentes de Fondos
Cooperativa Alcantari
Afios 10 a 50
(miles de pesos)

Rengldn Aflos
Preparacidn 1 2 3 L 5

Necesidades de efectivo
antes de Financiamiento® (70) (2.303) (1.341) 358 358 358

Fuente de Fondos:

Capital de los Socios® 159 122 122 122 122
Otras contribuciones® 1ks 145 1ks 1ks5 145

Préstamo de CROFQC

Nuevo Capital de Préstamo® 788 30 ~
Insumos y CréditoC 1.020 563

Tractor® 650 — —_— —_—

Totul 1.817 1.243 0 0 0

Subsidiod 70 291 0o’ 0 0 0

Interés sobre el Total (109) (169) (169) (169) (169)
Corriente®

Amortizacién de tracterf (153) (153) (153) (153)

Flujo neto de Efectivo 0 0 0 303 303 303

a., Las necesidades de capital antes del financiamiento se calculan en el Cuadro XVII-6.

b. El capital y contribuciones de los socios se calculan en el Cuadro XVII-T.

¢. Los capitales de préstam&, insumos y crédito, y tractor, los capitales requeridos que se han calculado
en el Cuadro XVII-6,

d. El subsidio se calcula como los costos capitales por encima de las necesidades de efectivo.

e, Interés sobre el total corriente se calcula comn 6% del total corriente de los préstamos CROFOC para
capital de préstamos e insumos. N

f. Se calcula la amortizacién del tractor que vale $b 450.000 por cinco afios.

Fuente: Basada en informacidn en los cuadros anteriores segin las notas de pie.
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de la cooperativa de Alcantari, su objetivo principal
eés crear una base institucional en la cual se integren
las actividades de la cooperativa en la regién de Yam-
paraéz. El nivel de costos, ingresos y financiamiento

refleja el alcance de cada uno de estos objetivos.



XVIII. PERIODO DE INICIACION Y ASISTENCIA TECNICA
NECESAFPIA PARA LAS NUEVAS
COOPERATIVAS PROPUESTAS

Programa de Trabajo

En el célculc de la asistencia técnica proporciona-
da poi ONCICOOPl a cada una de las nuevas cooperativas
integradas, se incluye todo un ano de preparacidn antes
de que se comience a brindar el servicio a los socios
(Figura XVIII-1). La inclusidn de ese afio representa
un cambic con respecto al programa anterior de organiza-
cidn de cooperativas en el proyecto de Organizacidn de
Pequenios Agricultores I. En ese caso, lo importante e-
ra prestar asistencia a las cooperativas para que ini-
ciaran répidamente sus actividades. Un periodo de ini-
ciacibn més prolongado permite contar con medio afo pa-
ra la promocidn en el terreno y para adiestrar a los po-
sibles socios - antes de que se inicie la inscripcibn
formal de los mismos - y otro medio afio antes de que em-
piece a funcionar la cooperativa. En el segundo semes-
tre, se incluye a los socios en las actividades de pre-
paracibn, incorporando a ellas la seleccidn del perso-
nal. En ese periodo, el personal de ONCICOOP podré
revisar y adaptar manuales sobre funcionamiento de co-
operativas, material para adiestramiento y formularios

que se utilizar&n en la nueva organizacién.

l. El conjunto de instituciones que brindarén asis-
tencia técnica a las nuevas cooperativas se denomina
ONCICOOP en este informe. Por supbuesto que la evalua-
cidén futura de ONCICOOP o el posible desarrollc de una
federacidn puede modificar de alguna manera la estruc-
tura actual por medio de la cual se proporciona la
asistencia.



FIGURA XVIII-1.

CRONOGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PROPORCIONADA POR ONCICOOP AL

DESARROLLO DE LA NUEVA COOPERATIVA INTEGRADA

1
ARO DE PREPARACION Y PRIMER ARO
DE FUNCIONAMIENTO

ACTIVIDAD

Aho/mes
Preparacibn

Primer afno de funcionamiento

1 2 3 4 5 6a 7 8 9 10 11 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Adaptaci6én del sistema bdsico
y los programas de adiestra-
miento a las necesidades es-
pecificas.

2. Promocidn en el terreno y
adiestramiento de posibles
socios

3. Asesoria con respecto a la
personalidad juridica y
documentos relacionados

4. Semana de observacién
5. Blisqueda de personal

6. Adiestramiento del perso-
nal administrativo y de
contabilidad

7. Adiestramiento del perso-
nal encargado de exten-
sidn

8. Adiestramiento de perso-
nal para proyectos
especificos

a. Personeria juridica de la nueva cooperativa.
b. Incluye el adiestramiento de los socios Y la organizacién de los comités.

¢ IIIAX
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Tanto las nuevas cooperativas integradas de Rio A-
bajo como las de Vamparaez tendr&n que establecer rela-
ciones estructurales y legales con las cooperativas an-
teriores, para proteger la integridad de las nuevas ins-
tituciones. La nueva cooperativa tendrd gque reconocer
tambi&n los derechos financieros y legales de las orga-
nizaciones anteriores y de sus socios, que se continfan
en la nueva cooperativa. Por estos motivos, hay que de-
dicarle tiempo y recursos a la meticulosa redaccidn de
los articulos de la personeria juridica y los documentos

relacionados con la misma.

Durante el periodo de preparacidn también hay que
seleccionar y dar orientacién al personal de la coopera-
tiva. Al preparar los programas de trabajo y los pre-
supuestos, se ha calculado que el persoiial se contrata-
r& por un promedio de tres meses antes de iniciar los
servicios. Asimismo, puede emplearse por mucho m&s
tiempo a un agente de extensidn que hable la correspon-
diente lengua indigena, para que efectfie el trabajo ini-
cial de promocidn junto con el especialista en extensidén
de ONCICOOP. Esta entidad puede preparar varios progra-
mas de adiestramiento para el nuevo personal, que se
realizarian durante tres meses antes de que el personal

se vea sometido a la presién del trabajo.

Cuando se inicie el primer afio de operaciones, el
personal de CNCICOOP dejaré de participar directamente
en la labor de promocién en el terreno. En cambio, se
concentrard@ en adiestrar a los agentes de extensién de
la cooperativa y a otros miembros del personal, para

que puedan educar y asesorar a los socios.
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Plazos y Recursos Necesarios

Se calcula que durante el afio de preparacibén y du-
rante el primer ano de funcionamiento se necesitarin
18 meses/hombre por afo, de servicios pcoporcionados por
ONCICOOP (Cuadro XVIII-l). Esto equivale a un total de
tres anos de asistencia técnica al finalizar el primer
afio de operaciones. Estos c&lculos de personal necesa-
rio se basan en el supuesto de que los especialistas en
extensidn, administracidn de 1la cooperativa y operacidn
financiera trabajen seis meses por afio; otros especia-
listas darén adiestramiento al personal encargado de las
nuevas secciones de la cooperativa. Dichas secciones se
encargardn de la venta de insumos y del crédito durante
el primer ano, y del servicio mecanizado a partir del
segundo. Se destinan tres meses méas para la asistencia

en la preparacidn de las solicitudes de préstamo CROFOC.

Se calcula que durante el segundo afio de operacio-
nes se necesitard asistencia técnica por un equivalente
de 12 meses/hombre, es decir, 1 ano/hombre. Del terce-
ro al quinto afio de funcionamiento del proyecto, esta

cifra se reduce a 6 meses/hombre.

El nivel de asistencia técnica que se ha calculado
es reducido y va disminuyendo a medida que la cooperati-
va se desarrolla. Es u’ffcil reducir la cantidad de
asistencia técnica necesaria para la preparacidén de las
propuestas de préstamo de CROFOC, puesto que para dicha
actividad se necesita cierta dedicacidn de tiempo y cier-
ta experiencia con la que no cuentan las cooperativas

individuales. Si se llega a un acuerdo con CROFOC que



CUADRO XVIII-1l. TIEMPO Y FONDOS NECESARIOS PARA QUE EL PERSCNAL DE TERRENO DE ONCICOGOP PROPORCIONE
ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESARROLLC DE UNA COOPERATIVA INTEGRADA

Ano de preparacién Ano 1 Ano 2 nos 3 al 5
Personas Cada Total Personas Cada Total Personas Cada Total Personas Cada Total
mes mes mes mes
1. Adaptacibn de sistemas bdsicos y
programas de adiestramiento a las 3 0,5 1,5 2 0,5 1,0 1,0 2,0
necesidades especificas.
2. Promocifn en el terreno y adies-
tramiento de los posibles socios. 1l 3,0 3,0
3. Asesoria con respecto a la persone-
ria juridica y documentos relacio-
nados. 1 1,0 1,0
4. Semana de observacidn S 0,1 0,5
5. BGsqueda de personal. 2 0,5 1,0
6. Adiestramiento del personal admi-
nistrativo y de contabilidad. 1 3,0 3,0 1 6,0 6,0 3,0 3,0 2,0 2,0
7. Adiestramiento del personal a cargo
de extensibn. 1 3,0 3,0 1 6,0 6.0 3,0 3,0 2,0 2,0
8. Adiestramiento del personal encar-
gado de secciones especificas. 1 2,0 2,0 1 2,9 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
9. Preparacifn de las propuestas
de crédito CROFOC. 1 3,0 3,0 1 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0
TOTAL 18,0 " 18,0 12,0 6,0
Valor $b 1.220.580 $b 1.220.580 $b 813.720

$b 406.860

a. Se calcula en base a las siguientes cifras:

. Sueldo mensual de $b 38.750 ($b 25.000 m&s 55 por ciento de beneficios ), mé&s
viaje y vidtico equivalente al 35 por ciento del sueldo mensual, m&s

- gastos generales de la oficina correspondientes al 40 por ciento del sueldo mensual

= $b 67.810
Fuente: C&lculos de: RRNA.

S*IIIAX
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permita la extensidn anual de préstamos para adquisicién
de insumos que son re-prestados a los socios, puede re-
ducirse el tiempo dedicado a las propuestas de préstamo.
Sin embargo, incluso cc.i una extensidn de este tipo no
se podria prescindir de una revisién de cuentas de los
fondos provenientes de préstamos a las cooperativas y

un breve andlisis. Pero podrfian reducirse los tramites
y el an&lisis podria concentrarse en problemas relacio-
nados con la administracién de los “ondos de los prés-
tamos actuales de CROFOC y los cambios propuestos con

respecto a su aplicacidén durante el préximo ano.

Dentro del mismo marco de referencia propuesto para
el ano de preparacién y el primer afio de operaciones,
seria posible contratar a un encargado de proporcionar
asistencia técnica, que trabajara a tiempo completo,
como se hizo durante los primeros afios del provecto de
Organizacidn de Pequefios Agricultores I y en la inicia-
cidn de las cooperativas Punata, Montero y Yacuiba. Es-
te es el mismo esquema que se rceccomienda en la reciente

evaluacidén del proyecto realizada por Devres.

Esta estructura de personal permite una mayor con-
tinuidad ern la asistencia técnica. Sin embargo, asigna
mayor responsabilidad al especialista en crédito insti-
tucional,; al planificador agricola y al sociélogo/antro-
p6logo, con respecto a la aplicacién de una amplia gama
de técnicas y el enfoque multidisciplinario, como se re-

comienda también en el informe de Devres.

1. Devres Tnc., Final Evaluation of the Bolivia Small
Farmer Organizacions I Project, pags. 12 y 53.
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Si fuera posible obtener asistencia wécnica méas
concentrada de MACA o del Instituto Nacional de Coope~-
rativas para una de las cooperativas, podria reducir-
se la necesidad de asistencia proveniente de ONCICOOP.
Pero no hay razdn para espesar un aporte importante
de asistencia técnica de estas instituciones, cuyo
personal de terreno cubre generalmente amplias zonas
geogrédficas; en la mayoria de los casos, una sola per-
sona estd a cargo de toda la regibén compuesta por mu-

chas comunidades.

Los célculos anteriores se relacionan con las ta-
reas necesarias para organizar una cooperativa total-
mente integrada. Si se decidiera organizar la coope-
rativa limitada de Alcantari - en vez de llevar a cabo
la propuesta que incluye a diversas cooperativas exis-
tentes actualmente -~ la asistencia técnica necesaria
para la zona de Yamparaéz alcanzaria como m&ximo a la

mitad del nivel del proyecto.

ONCICOOP no podré proporcionar toda la asistencia
necesaria a dos nuevas cooperativas al mismo tiempo,
con el personal que cuenta y el trabajo que tiene con
las cooperativas integradas de Punata, Montero y Ya-
cuiba. Después de que los especialistas hayan termi-
nado su trabajo - en agosto de este afic - ONCICOOP con-
tard con cuatro empleados, de acuerdo con la estructura
proyectada y autorizada (Cuadro XVIII-2). Estos cuatro
empleados pueden brindar 12 meses de asistencia té&cnica
pPOor ano a una nueva cooperativa, proporcionando al mis-
mo tiempo 12 meses de asistencia técnica a Yacuiba y a-

proximadamente 9 meses a las dos cooperativas restantes.

a4



CUADRO XVIII-2.

PERSONAL DE ONCICOOP Y GRUPO DE ESPECIALISTAS EN

ASISTENCIA TECNICA
1° de enero de 1981 y después del 31 de agosto de 1981

Grupo Contratado

TOTAL

ONCICOOP Asistencia Técnica 1/1/81 despues del 31/8/81
Jefe 1,0 1,0 2,0 1,0
Contador 1,0 - 1,0 1,0
Personal de Terreno’
Crédito y adminis-
tracibn 2,0 2,0 4,0 2,0
Especialista en
extensibn y
agronomia 2,0 1,0 3,0 2,0 5
Especialistas en <
a a H
proyectos - ’ 1,0 - H
Total 0,0 5,0 11,0 6,0 .
Total de Personal de
Terreno ’ ’ ’ r
Total pc: Cooperativa ’ ' ' ’
Total de Personal de
Terreno por Cooperativa 1,3 ’ ' ’
Servicios Secretariales 1,0 ' ’

a. Personal contratado a corto plazo, equivalente anual.

Fuente: C&lculo de RRNA, basado en informacidn proporcionada por el equipo de RRNA de asisten-

cia técnica.
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Si se inician dos nuevas cooperativas al mismo tiempo,
se necesitaréd por lo menos otro as¢sor para ONCICOOP,
aunque lo m&s probable es que se necesiten dos. Seré
necesario destinar cierto tiempo para adaptarse al cam-
bio en el nivel de personal disponible, que actualmente
es mids alto y que ONCICOOP estd& en condiciones de pro-
porcionar incluyendo a los especialistas en los equipos

de trabajo en el *erreno.

Una persona/mes de asistencia té&cnica a nivel pro-
fesional, que proporcione los servicios necesarios para
hacer frente a los problemas de la cooperativa integra-
da, cuesta a ONCICOOP aproximadamente $b 67.810; esta
cifra incluye beneficios, viajes y vidtico, y un 40 por
ciento de gastos gencrales de la oficina central. Por
lo tanto, 18 meses de asistencia técnica para la nueva
cooperativa cdurante el afno de preparacién y el primer
ano de funcionamiento costaria aproximadamente $b 1,2
millones al ano. Esta cifra es bastante alta, conside-
rando el nivel estimado de ventas y operaciones de la

cooperativa.



ANEXC A. FACTOR DE CARGA CALCULADO SEGUN LA
CONTRIBUCION MARGINAL POR CADA
CAMION ADICIONAL

La contribucién marginal de cada camidén adicional
se ha determinado segfin la demanda mensual de los miem-
bros. Para el Afo 2 de la cooperativa (el primer afo
de la operacidbn del transporte), esta demanda mensual
se calcula en el 22,2 por ciento de la demanda regio-

nal en el nfimero actual de socios (Cuadro IV-3).

Dada la demanda mensual promedio de los socios,
el factor marginal de carga de un camidén (o la contri-
bucibén marginal de cada camibén adicional) podr& calcu-
larse. Si el camidn No. 1 tiene una capacidad limite
del 110 por ciento, cualquier demanda superior a esa
cifra ird al camibén No. 2. De igual manera, si el ca-
midén No. 1 tiene un limite de capacidad del 100 por
ciento, cualquier demanda superior a esa cifra irad al
camién No. 2. Se continuard suministrando camiones
adicionales hasta que la capacidad agregada de las
camionadas equivalga a la demanda de los socios de la

cooperativa.

En el cuadro que aparece a continuacibn, se cal-
cula la capacidad de las camionadas (factor de carga)
segln los limites del 110 por ciento y del 100 por
ciento. Sirvase notar que las camionadas sumadas de
los camiones No. 1 al No. 4 en cualquier mes equivalen
a la demanda de los socios de la cooperativa para di-

cho mes.



ANEXO A. FACTOR DE CARGA CALCULADO SEGUN LA CONTRIBUCION MARGINAL
POR CADA CAMION ADICIONAL

Demanda de los Socios L , Meses Porcentaje
de la Cooperativa? 1 2 3 4 5 .2 .6 7 8 9 10 11 12 anual
Ano 2
(22,2 por ciento i
por demanda regional) 3.07 3.11 2.78 3.78 2.40 2.13 2.13 2.02 2.62 2.96 3.51 2.84 2.78
Carga Inferior al
Limite de 110
por ciento L
Ano Zb
Camibn No.l 1.10 1.10 1.10 1.10 : 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
Camién No.2 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.03 1.03 .92 1.10 i.1l0 1.10 1.10 1.07
Camién No.3 .87 .91 .58 1.10 . .20 0 0 0 .42 .76 1.10 .64 .55
Camién No.4 0 0 0 .48 ° Q 0 0 0 0 0 .21 0 .06
Total 3.07 3.11 2.78 3.78 2.40 - 2.13 2.13 2.02 2.62 2.96 3.51 2.84 2.78
Carga Inferior al
Limite de 100
por ciento
afo 2°€
Camién No.l 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.90 1.06 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Camidén No.2 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.006 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Camién No.3 1.00 1.00 .78 1.00 .40 .13 .13 .02 .62 .96 1.00 .84 .66
Camién No.4 .07 .11 0 .78 0 0 0 0 0 0 .51 0 .12
3.07 3.11 2.78 3.78 2.40 2.13 2.13 2.02 2.62 2.96 3.51 2.84° 2.78

a. Demanda de los socios de la cooperativa, como porcentaje de los socios de la cooperativa comparado con la poblacibén regio-
nal, multiplicado por la demanda regional, es decir, 22,2 por ciento veces las cifras del Cuadro VI-3.

b. Carga de camiones de la cooperativa, dada la capacidad méxima limite del 110 por ciento, como cilculo de la utilizaci®n de
la capacidad de cada camidn adicional en la flota de la cooperativa hasta el 110 por ciento.

¢. Carga de camiones de la cooperativa, dada unra capacidad mé&xima del 100 por ciento, como limits de la capacidad estimada
de utilizaci6bn de cada camién adicional de la flota de la cooperativa, hasta un 100 por ciento.

Fuente: Calculos de RRNA.

-



ANEXO B: UTILIZACION DE LA CAPACIDAD DE LOS CAMIONES bE LA COOPERATIVA
AflOs 2-5
COOPERATIVA DE RIO ABAJO

) Meses
Alios 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 Promedio

1. Demanda Regional

Total? 13.8 14.0 12.5 17.9 10.8 9.6 9.6 9.1 11.8 13.3 15.8 12.8 12.5
2. Demanda de los

Socios de lg

Cooperativa

Ano (de 2 3.07 3.11 2.78 3.78 2.40 2.13 2.13 2.02 2.62 2.96 ©3.51 2.84 2.60

operacidn 3 3.84 3.89 3.48 4.73 3.00 2.67 2.67 2.53 3.28 3.70 4.39 3.56 3.51

de 1la 4 4.60 4.67 4.17 5.67 3.60 3.20 3.20 3.03 3.93 4.43 5.27 4.27 4.17

cooperativa) 5 5.37 5.45 4.86 6.61 4,20 3.73 3.73 3.54 4.59 5.17 6.15 4.98 4.87
3. Camiones de la

Cooperativa

Disponibles

ano (de 2 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94

operacibn 3 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88

de la 4 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75

cooperativa) 5 5.64 5.64 5.64 5.64 5.6 5.64 5.64 5.64 5.64 5.€4 5.64 5.64 5.64
4. Factor de Carga

Potenciald

(2:3)

Ano (de 2 1.04 1.06 .95 1.29 .82 .72 .72 .69 .90 1.01 1.19 .97 .88

operacibn 3 .99 1.00 .90 1.22 .77 .69 .69 .65 .85 .95 1.13 .92 .90

de 1la 4 .97 .98 .88 1.19 .76 .67 .67 .64 .83 .93 1.11 .90 .88

coovperativa) 5 .95 .97 .86 1.17 .74 .66 .66 .63 .81 .92 1.09 88 .86
S. Factor de

Carga Real .

Ano (de 2 .94 .95 .86 1.10* .74 .€5 .65 .62 .81 .91 1.07 .87 .79

operacibn 3 .89 .90 .81 1.10%* .69 .62 .62 .59 .77 .86 1.02 .83 .81

de la 4 .88 .88 .79 1.07 .68 .60 .60 .58 .75 .84 1.00 .81 .79

cooperativa) 5 .86 .87 .77 1.05 .68 .59 .59 .57 .73 .83 .98 .79 .77

Capacidad promedio por
un periodo de 4 afios .79




Anexo B
(Continuacién)

a. La demanda regional total refleja la informacién
contenida en el Cuadro VI-2, basado en entrevistas con
agentes de extensidn del IBTA.

b. La demanda de los socios de 1la cooperativa, como
se habia calculado en el Cuadro VI-4, corresponde al
porcentaje de los socios comparado con la poblacibén re-
gional y multiplicado por lac estimaciones de ia deman-
da regional.

c. Los camiones disponibles de la cooperativa se han
calculado rwultiplicando el nfimero anual de camiones de
la cooperativa por el tiempo aque dichos camiones no es-
tdn en funcionamiento. Por ejemplo, tres de los seis
camiones del ano 5 tienen cuatro anosy no estén en fun-
cionamiento durante el 92 por ciento del tiempo; uno de
los camiones (de tres afnos) no est& en funcionamiento
durante el 94 por ciento del tiempo; el camién de dos
anos no estd en funcionamiento durante el 96 por ciento
del tiempo, y el camién nuevo comprado en el afo 5 no
estd en funcionamiento durante el 98 pox clento del
tiempo (véase el Cuadro VI-3). Basdndote en la composi-
cibn de la antiguedad de la flota de caniones, el fac-
tor de no operacidn en el afio 2 es del 93 por ciento;
en el ano 3, del 97 por ciento; en el afo 4, del 95
por ciento, v en el afo 5, del 94 por ciento.

d. El factor potencial de carga es la capacidad
de utilizacién del camién, que se ha calculado divien-
do la demanda del camidn po: el suministro. Segln los
cdlculos de la seccidn (d), no hay limite para la caryga
del camién.

e. Con el fin de adaptarse a las limitacioners fisi-
cas del camidn, el factor de carga potencial se ha mo-
dificado por: 1) una disminucién del 10 por ciento de
la carga potencial a la carga real, y 2) una carga ma-
Xima del 110 por ciento. Las cargas superiores al 110
por ciento se han marcado con (*).

Fuente: C&lculos de RRNA.
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