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PURPOSE 

As stated in the previous report (4/79) the purpose of the project * is to
provide technical assistance from the Foundation for Cooperative Hous ­
ing (FCH) to the National Housing Bank of Peru (BVP) and the savings -
and loan associations (mutuales) to design, implement and evaluate hcxne 
improvement loan programs for low income urban families. 

The target group of beneficiaries of the program is urban families with 
incomes below the median for a specific region and which live in margi­
nal settlements (" pueblos jovenes ") and similar areas. These families 
generally live in small shelters ranging in material from provisional to 
permanent and in various stages of completion. Due to their income le -
vel they do not usually have access to formal credit for construction ­
loans. 

The purpose of the program * is to assist these families finance improve
ments in their existing structures by making loans, thereby reducing ti;
time required to receive the benefits of such improvements. The alter ­
native for these families is to buy construction materials as savings are 
accumulateda slow process at best. 

II. FUNDING 

A. Program - Present and Future Funding 

As indicated in the previous report the BVP has been authorized by -
AID to borrow $ 25 million under the Housing Guaranty Program. The 
funds have been obligated in two separate contracts - 527-HG-009 (1)
for $ 15 million and 527-HG-009 (2) for $ 10 million. Of the first ­
part, which was contracted in April 1977, 5% or approximately $ 750,
000 has been designated for home improvement loans to low income 

It is perhaps worth reiterating here the distinction between"pro -
gram "1which is the home improvement loan program of the BVP and 
the mutuales and the " project "which is the technical assistance of 
FCH to the program. 
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families (families with income below the median for the respective ­
region ). 

The BVP will lel i these funds to the participating mutuales which willin turn make sub-loans to individual borrowers (families with income 
below the median) for the purpose of upgrading their existing struc 
tures. 

In June 1979 the BVP selected three mutuales to participate in the first 

stage with the following amounts : 

.. approx.$ % 
Mutual Metropolitana (Lima) 57,547,000* 292, 233 38. 96 
Mutual Tacna 26,618,000 135,171 18.02 
Mutual Arequipa 60,000,000 304,690 40.62 

144,165,000 732,094 96.6 

A 1"Reserve " of non-utili­
zed funds. 3,526, 000 17, 906 2. 4 

Amount available = 
5% of 009 (1) funds 147, 691,000 750, 000 100.0 

The BVP will lend to the mutuales at 17% interest and the mutuales -
will relend at a maximum rate of 25% plus commissions and life in ­
surrance premium (27. 75% total). 

In September 1979 the BVP contracted the additional $ 10 million-009
(2) - of which approximately $ 750, 000 has been designated for home 
improvement loans. The interest rates for these loans will be the 
same as 009 (1). 

-

In March 1980 the BVP selected four additional mutuales to partici -
pate in the second stage of the home improvement program (MEVI) in 
the following amounts : 

j_. approx.$ % 
Mutual Asincoop (Lima) 
Mutual Ica 
Mutual 'unrn(Huancayo) 

50'0.0,000 
50'000,000 
50'000,000 

187,500 
187,500 
187,500 

25% 
25% 
25% 

Mutual Loreto (Iquitos) 50'000,000 187,500 25% 

200'000, 000 750,000 100% 

*Although this was the amount approved by the BVP's Board of
 
Directors, the loan contract with Mutual Metropolitana is for
 
,only S/.56,000,000.
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The total Df $ 1. 5 million for home improvement loans is being lent 
to the mutuales in the form of an experiment to demostrate the feasi­
bility and demand for this type of loan program. One objective is to 
determine if low income families have the capacity to amortize rela­
tively small loans with an interest rate ten points below the rate for ­

regular loans. It must also be determined if these loans will actually 
improve the living conditions in accord with the needs and desires of 
the borrowers. 

If these objectives are met, AID is willing to guarantee additional HG 
funds for home improvement. At present two additional HG loans are 
contemplated - HG-010-(FY-80) for $ l5 million which is destined ­
100% to be loaned to the mutuales by the BVP, HG-011 (FY-81) for 
$ 25 million to be loaned only to the BVP. In both cases an undeter ­

mined percentage of the total may be designated for home improve ­
ment loans depending on the results of the home improvement pro ­

gram with HG-009 funds. 

In addition, on June 25, 1980 the Board of Directors of the BVP ap ­

proved a S/. one billion line of credit from its own funds for the S&L 
system to finance individual loans for : provision of services (elec ­

tricity, water and sewerage), low cost housing, home improvements and 
purchase of lots. The terms and conditions will be the same as for 
HG-009 except there is no maximum family income for qualification­
of borrowers. In the case of certain mutuales (particularly Mutual -
Tacna) already participating in the home improvement program, this 
additional line of credit will help meet the demand which exceeds cur 
rently available HG-009 funds. The whole line of credit (an undeter ­
mined amount for each mutual - depends on demonstrated demand) ­
may be applied to home improvement (or divided among the other pur 
poses). 

B. Project Funding 

The original technical assistance project was funded by an Operatio­
nal Program Grant (OPG) with a duration of 18 months. The original 
OPG has been extended by AID for an additional 18 months (through ­
2/28/81) with unused funds from the original OPG and with the autho 
rization by AID on 4/1/80 of additional funding required to cover the 
costs of the extension. The OPG is based on a Technical Assistance-
Agreement among BVP, FCH, AID and MRE (Foreign Relations Mi ­

nistry) which was extended for 18 months (from the original 18) by 
three amendments (See Section IV. A. for more detail). 
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III. STATUS OF HOME IMPROVEMENT LOAN PROGRAM 

A. 	 Banco de la Vivienda del Per6 (BVP) - Program Status 

The loan contract (model) BVP/Mutual (Annex 1) has been utilized ­
with all participating mutuales, but with modifications in some cases. 
The principal terms and conditions * are as follows 

1) 	 Interest - 17% annual, payable monthly. 

2) 	 Commission - One time charge of 17o of the amount of each disburse 
ment. 

3) 	 Term for Utilization of Funds - 10 months from the date of con ­

tract signature *. 

4) 	Loan Term - 144 equal monthly payments (12 years) to begin the 
month following the end of the term for utilization or of the final dis 
bursement which ever occurs first. 

5) 	 First Disbursement - Up to 30%6 of the total loan amount,* 

6) 	 Guaranties - Cede mortgage guaranties for an amount equivalent to 
1250 of the ban and inscribe them in the public register in favor of the 
BVP.* 

In June 1979 the original parameters for the Sub-loans - mutual/borro 
wer ("Bases de Financiamiento ") - were simplified considerably and ­
form an annex to each BVP/Mutual loan contract. Within these general 
guidelines each participating mutual is free to develop its own program 
regulations, requirements and procedures in more detail and in accord 
with its own policy (Seeifor example, Mutual Metropolitana's Program-
Description for Borrowers - Annex 4). The general BVP parameters in 
clude the following aspects (See annex 2 for more detail) 

1) 	 Program Purpose 
2) 	 Loan Terms and Conditions 

a. 	 Loan Amount 
b. 	 Interest Rate 
c. 	 Commissions 
d. 	 Loan Term 

See Section IM. B. 3 for modifications in these terms for, Mutual Are­
quipa. 



e. Guaranty
 
f. Insurance 
g. Family Eligibility
 

3) General Conditions
 
a. Nature of Home Improvements 
b. Technical Specifications
 

4) Procurement of Construction Services
 

In August 1979 AID approved the model BVP/mutual contract and the 
revised "Bases de Financia-miento". 

The contracts signed by the BVP and the mutuales are dated as follows: 

- Mutual Metropolitana 01/10/80
 
- Mutual Tacna 10/10/79
 
- Mutual Arequipa 02/26/80
 
- Mutual Asincoop 06/13/80
 
- Mutual Ica 03/08/80
 
- Mutual Junin 05/07/80
 
- Mutual Loreto 07/10/80
 

From April 17 to 19 the Interamerican Union of Savings and Loan Asso 
ciations sponsored a seminar in Asunci6 n, Paraguay on the financing ­
of housing for low income families. A representative from the BVP and 
from Mutual Ica made slide presentations on their respective home im­
provement loan programs. These presentations added a practical as ­
pect to a seminar that was otherwise theoretical. 

A positive action taken by the BVP to facilitate program implementation 
was a proposed Supreme Decree sent to the Ministry of Housing and 
Construction (MOHC) on 06/1 6/80 for the substitution of a lot adjudica­
tion certificate for a property title in order to obtain a construction li ­
cense for home improvement in pueblos j 6 venes. The background to this 
request is presented in the next section. 

B. Mutuales - Program Status 

I. Mutual Metropolitana (Pilot Program) 

As mentioned in the previous report the BVP selected Mutual Metro 
politana to receive the initial technical assistance from FCH so as 
to establish a pilot program. The General Manager named a pro ­

gram committee (Comite MEVI ) to prepare the program design. 
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To date Metropolitana has prepared the following aspects of its 
program design : 

1) Work plan for design of the program.
 
2) Goal, purposes and objetives
 
3) Indicators for fulfillment of objectives.
 
4) Parameters for evaluation of fulfillment of objectives (Annex3)
 
5) Aspects of program design (basis for work plan).
 
6) Planning and implementation of a market feasibility study of 
 -

eleven low-income communities in the Lima metropolitana area 
as a basis for selection of communities for program implemen­
tation. 

7) Program description for borrowers (Annex 4)
 
8) Loan application form (Annex 5)
 
9) Activity sequence and flow diagram for processing of loan appli
 

cations (Annex 6) 
10) Functional organization chart for program (Annex 7) 
11) Duties and requirements for personnel of program implementa­

tion unit (Annex 8) 
12) Duties of mutual personnel as related to program (Annex 9 ) 
13) Detailed projections of income, costs and capital investments of 

program. 
14) Statement of program policy (Annex 10)
 
15) Form for analysis of loan application (Annex 11)
 
16) Loan contract - Mutual/Borrower ( Annex 12)
 
17) Model construction contract (Annex 13)
 
18) Description of promotional activities (Annex 14)
 
19) Promotional material - graphic representations (Annex 15) of :
 

a. Steps in the processing of loan applications. 
b. Operational forms of construction phase. 

Items 1) thru 9) were discussed and some were presented as an­
nexes (with the exception of evaluation parameters) in the last pro 
gress report. Many of these items have been revised since then. -
The parameters for evaluation establish the mechanisns for measu 
ring the fulfillment of program objectives via the indicators (refer 
to attachments 2 and 3 of previous report). 

The detailed projections were based on various monthly loan place 
ment rates. They were utilized to justify the employment of a pro­
gram administrator and a technidan/promotor. 

An important step was the employment of the Program Administra 
tor, (see duties and requirements in Annex: 8) who is a civil egid ­
neer with several years of experience with low income communities 
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in 	both the sierra and on the coast. His technical contributions 
and ideas in general were very productive in the last stages of 
program design. 

The program design was completed in November 1979 after an 
intensive month of work according to a final daily work plan. -
The General Manager authorized the two principal members of 
the Comite MEVI to devote all afternoons to this labor. 

During this last stage of design, the Comite MEVI met with re 
presentatives of four PVO's, all of which have practical expe
 
rience in " pueblosj6venes ". The purpose of the meeting 
 was 
to exchange ideas on Program promotion with the result that -
new s' .;gestions were presented. 

In general the design process via discussion and debate was ve­
ry productive. In this way the members of the Cornite MEVI ar­
rived at an agreement on program objectives, policy and proce 
dures. Thus all will be "speaking the same language" when dea­
ling with loan applicants. 

The most important step was the signing of the loan contract with 
the BVP on 11/30/79 which in turn Vas signed by the BVP on 1/10 
/80. 

For program promotion the Mutual had several graphic represen
tations prepared to facilitate an explanation of loan application -
processing and alternatives for the construction phase of the pro
jects. These were prepared in the form of a hand-out (Annex 15})
along with a program description (Annex 4) for loan applicants . -
This promotion consists of three steps : 
1. 	 Initial presentation to interested residents of the selected corn 

munity. 
Z. 	Initial visit by Technician/Promotor to the home of the loan ap 

plicant. 
3. Follow-up visit by Techniciap to loan applicant. 
The detail for each step is indidated in Annex 14. 

An important aspect of the prormotion/borrower orientation will -
be the personal contact with loan applicants in the field. The Tech 
nician/Promotor (or Administrator) will visit the applicant, based 
on the latter's specific request, in his/her home to fill out the ap­
plication (e. g., project budget) and to provide technical advice in 
general. Where necessary he will also- prepare plans at no cost 
to the borrower. 
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The initial presentation in the first community selecteI (pueblo

j6ven C sar Vallejo, Callao) was made on 1/11/80 with 
 approxi
mately 40 people in attendance. The heads of the Savings and -
Loan Departments and the Program Administrator made the pre
sentation and answered the subsequent questions. The BVP coun 
terpart and the FCH Resident Technician attended as observers. 
The response to this presentation was positive as indicated by
the fact that 9 of the 40 families requested visits by the Adminis 
trator for the following week. 

In the subsequent visits to the houses of loan applicants, the Pro 
gram Administrator found a strong demand for permanent (con­
crete) roofs, buL in rnoany cases with a prior need to reinforce sup
porting structural elements (columms, walls, etc.) 

Another serious problem encountered is the difficulty if not impos
sibility for pueblo j 6 ven residents to obtain a construction license 
whichis required for any type of modification to a home (even plas
tering and other finishing works). One of the requirements (as ­
stated in the Supreme Decree to obtain a construction license) is a 
property title, which is impossible to fulfill in the majority of pue
blos j 6 venes where the residents have only a certificate of adjudi­
cation (essentially certifies right to occupy lot). Obtaining title ­
sometimes takes as long as three years. Another requirement is 
plans signed by a professional (engineer or arquitect), which great
ly increases the costs to the borrower. The process time for the 
license itself is often very long. These factors present an obstacle 
to program implementation. What is needed is a new Supreme De ­
cree exonerating residents of pueblos j6 venes from land title re ­
quirements (with the substitution of the adjudication certificate), al 
lowing simple plans prepared by technicians, not necessarily pro­
fessionals (e. g., final year engineering students), and expediting
processing of the application for a construction license. As naen ­
tioned previously, the BVP has sent a request to MOHC proposing

such a Supreme Decree as related to the substitution of the adjudi­
cation certificate. The other 
changes will be requested after recei 
ving an affirmative response on the first from the MOHC. 

In the meantime the Comit6 MEVI has tried to provide a short term 
solution to the problem by proposing the inclusion of a clause in the 
loan contract (mutual/borrower) indicating that the borrower agrees 
to be fully responsible for obtaining the construction license, but ­
that its presentation is not condition precedent for the disbursement 
of funds. The borrower can then regularize the processing of the -
construction license., later, but at least the materials can be pur ­
chased before prices increase. 
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In such a manner the Mutual will be resolved of this responsabi­
lity (making a construction license a condition precedent) given 
the fact that its participation is primarily financial and not tech­
nical. However, the Board of Directors of the Mutual has still 
not approved the inclusion of tnis clause. 

Another obstacle to program implementation at Mutual Metropo­
litana is the deficit of mortgage guaranties ceded to the BVP. The 
BVP requires 125% coverage of the amount to be lent (S/. 56 mil­
lion ) to the Mutual. This requires a cession of S/. 21 million to 
cover the first disbursement (S/. 16.8 million). However, in addi­
tion to this, the Mutual has an existing deficit from prior credits 
of SI/ 189, 673, 122, making a total of S/. 206, 473, 122 in guaran ­
ties required before the '3VP can make the first disbursement of 
MEVI funds.1 Recently, the Mutual has offered certain global gua­
ranties , but these have not been accepted by the BVP. This situa 
tion has been pending ever since the Mutual requested the first dis 
bursement of S1. 16,800,000 on 1/14/80. Due to the strong demand 
for home improvement loans by other participating mutuales the 
BVP has requested that Mutual Metropolitana cede acceptable gua­
ranties as soon as possible or rescind the contract so that the funds 
may be re-allocated. 

2. Mutual Tacna 

Mutual Tacna was the first Mutual to receive MEVI funds, approve 
loans and disburse funds to borrowers. To date Mutual Tacna has 
approved 67 home improvement loans (see Annex 16 & 17 for des 
cription of these loans) for a total of S/. 26, 618,000 , the full 
amount of the BVP loan (average loan = S/. 397, 000). Of this 
amount 81.6% or S/. 21,741,420 ( received in 3 disbursements 
from the BVP) has been disbursed to borrowers as of 7/11/80. 
However, the Mutual has pending 337 additional loan applications ­
for a total of S/. 139, 430, 000 for which the Mutual solicited an ad­
ditional loan of S/.100 million. In any case, by the end of June 1980, 
100% of the firjt 17 loans approved has been disbursed and the pro­
jects were either completed or in process. All of the three borro ­
wers visited by the FCH Resident Technician were very satisfied ­
with the program (see photos Annex 18). Since all HG-009 funds for 

1 Based on the title to the total terrain of a housing project rather 
than individualized lot titles. 

2 At 7/15/80 the exchange rate was S/. 287.4,= US$ 1. 
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home improvement have already been programmed, the BVP Board 
approved a S/. 50 million line of credit for Mutual Tacna from the 
S1. one billion of its own funds mentioned previously. 

Mutual Tacna has also had problems with the acceptability of mort­
gage guaranties offered to the BVP. The rejection of part of these 
has caused a delay in reception of disbursements from the BVP. -
This has caused image problems for the Mutual with the borrowers 
as well as the reduction of several projects due to the rise of mate 
rial costs during the delay. In one case a borrower was so despe 
rate to receive his loan that he agreed to pay the normal interest 
ra,'e (37. 5%) until BYP funds were received . The interest rate 
charged borrowers by the Mutual for the MEVI Program is 21% 
(plus 276 commission ), which is 4% lower than allowed by the BVP. 

The Mutual assigned the former head of the Loan Department to 
work full time on the MEVI Program. Once additional funds are re 
received it is possible other personnel will be hired. A special of 
fice has been designated to attend program loan applicants. 

A very positive act during program design was a meeting at the Mu 
tual of the leaders of the 14 pueblos j 6 venes of Tacna to explain the 
MEVI Program and request their comments/suggestions. In this ­
way the ultimate beneficiaries of the program felt involved in the -
design process whichjin turnjresults in greater support during the 
promotion stage. The Mutual received various favorable comments 
in the local press on this meeting ( Annex 19). 

3. 	 Mutual Arequipa 

It should be noted that in the loan contract BVP/Mutual Arequipa 
the following terms and conditions are different than those origina 
Ily approved by AID in the model BVP/Mutual contract (Annex 1). 

a) 	Term for Utilization of Funds - 16 months instead of 10. 

b) 	First Disbursement - 50% of the loan amount instead of 30%. 

c) 	Guaranties - inscription in the public register of the mortgage 
guaranties ceded to the BVP is optional - i. e , only if the BVP 
specifically requires it. The model contract automatically re 
quires this inscription. 

*Even though the model contract does not specifically require this inscription
 
(Annex I, page 3, tenth clause), it is normal BVP policy to require such
 
inscription. The additional clause in the BVP/Mutual Arequipa contract
 
makes this policy optional.
 



Mutual Arequipa requested the first disbursement of S/. 30 mil­lion which was received on 3/28/80. Loans for this total amount 
were approved and disbursed duringthe alloted two months forplacement of the first disbursement. The interest rate charged­
borrowers is 20% plus 2% commission. The loans in Arequipa ­are all for water and sewer improvements (plumbing, 
 bathroom
fixtures, etc.) relate to water and sewerage infrastructure projects in pueblos jovenes. A mortgage guaranty will be requested*
since property titles have been obtained by most residents of ­
pueblos j 6 venes.
 

4. Mutual Asincoop (Lima) 

The loan contract was recently (6/13/80) signed with the BVP.However, the first disbursement has not yet been requested be
 
cause the program design has not yet been finalized and the gua­ranties offered for cession have not yet been accepted by the BVP
 a problem similar to that with Mutual Metropolitana (See Section
 
V.B. for a general discussion of this problem). 

The design of the program was assigned to a Comile MEVI consisting of the Operation Manager and heads of the Loan, Promotion and

Technical Departments. During the last stages of design the engi
neer who is 
 head of the Technical Department was named Pro -gram Administrator and was assigned full-time to the program. -for nine months, which is the time estimat ed to place the S/. 50 
million in home improvement loans. 

On the basis of seven criteriaifour communities (all of them hou­
sing cooperatives) of 24 were selected to initiate program imple­mentation. Initial presentations have been made to all interested
 
members in these four cooperatives by the Administrator and -Promoter (Head of Promotion Department, who is also Presi ­dent of the Peruvian Federation of Housing Cooperatives-FECO-

VIPE). 
 See Annex 20 for photos of these presentations. 

The Mutual plans to hire a recently graduated engineering student -to vi­sit loan applicants individually in their homes to assist them inpreparing project. budgets, plans, etc. and make suggestions on

selection of improvements needed. 
 There is also the possibility

of technical supervision during the construction phase which, 
 inappropriate cases, will provide plans for an overall logical modi
fication and expansion of the basic structure, rather than just de

sign an immediate partial improvement for the subject loan. 
 The
advantage of using a student is that although he has the technical
ability, he is not yet licensed, which means the salary can be low­er than a professional's which in turn allows the Mutual to provide

this service to borrowers without an additional cost­
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The interest rate to borrowers will be the maximum permitted
by the BVP - 25% plus 2% commission. 

5. Mutual Ica 

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 million,
which was received on 4/23/80. 

An important aspect of the MEVI Program in Ica is the positive

support by the regional office of MOHC, 
 which has managed to

expedite the lot titling process, having regularized 1, 500 titles
 
in the department of Ica since March. 
 Unfortunately, due to poli

tical eounter - currents, the fees have been paid for only 641 
 of
these. Nevertheless, the titling permits the Mutual to request a
 
mortgage 
 guaranty from borrowers. 

The MOHC has also taken charge of the initial promotion of the
MEVI Program as well as assisted with the preparation of plans,

since in many cooperatives the homes have the same design, 
 are
 
in the same stage of construction, 
 and need the same improve ­
ments.
 

In addition, the Provincial Council of Ica has collaborated in try­
ing to expedite the processing of construction license requests ard

in certain cases exonerating low income borrowers from payments.

It is hoped that other provincial and district councils will follow suit. 

The Mutual has assigned the head of the Technical Department as
the Administrator (part-time) of the MEVI Program. In addition ,
the Mutual plans to sign an agreement with the University of Ica to
hire engineering graduates to work under the direction of the MOHC 
to promote the program. An additional graduate will be assigned to
the Mutual to assist in processing the loan applications. 

The interest rate will be 22% plus 27o commission. 

The Mutual has decided to establish a branch office in Marcona, pri

marily to attend requests for home improvement loans in the Marco- ­
na and Nazca 
areas. Of the 641 fee-paid titles mentioned previously, 
380 are in these areas.
 

However, it appears that most of the S1. 50 million will be used -
among three housing cooperatives in the city of Ica. These coopera­
tives have a total of 121 houses to complete, all more or less at the same 
stage of construction (lack roofs, plumbing, electrical systems, fi­
nishing work, etc.) I At an average loan value of S/. 400, 000 this 
 -would account for S/. 48, 400, 000. Mutual Ica has estimated a poten­
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tial demand for 9, 830 home improvement loans for low income 
families during the next five years in the city of 1ca alone. If ­
the average loan were only S/. 200, 000 this would mean a total 
demand of S/. 1, 966 million ($ 6.8 million). In any case, it ap­
pears that this Mutual will also be requesting an additional loa,.i 
(or line of credit) from the BVP even though no home improve­
ment loans have actually been made yet. 

An obstacle to program implementation is the maxi
 
mum family income to qualify borrowers established for Ica as 
of 12/31/79 (median family income = S/.43,000), a problem si­
milar to that described below for Mutual Junn,. The Mutual
 
plans to pre;ent a request to the BVP to raise this maximum.
 

6. Mutual Juni n (Huancayo) 

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 rnillionj 
,vhich was received on 6/4/80. 

In Huancayo there are no "pueblos jovenes" as such, but there are
 
sectors/communities where low income families reside. Ini ­
tially two of these communities were selected to initiate the
 
program, but in actual practice loan applications have been ac
 
cepted from various communities.
 

In order to serve more families with available funds, the Mu 
tual established a maximum loan amount of S/. 350, 000 which is
 
less than one half of that permitted ($ 2, 500 or approximately
 
S/. 720, 000) by the Implementation Agreement (BVP/AID). The
 
interest rate will be 25% plus 27 commission. 

By the last week of July 1980, Mutual Junin had received 91 loan 
applications of which 13 have been approved, 8 await additional ­
documentation and 70 have been rejected due to the fact that their 
family income exceeds the median fan-ily income established for 
Huancayo (S/. 38, 352). This maximum qualifying family income 
creates a dilerma for the Mutual. The majority of families with 
this income or less have little if any debt capacity. The Mutual 
has presented a report to the BVP requesting that the maximum 
family income be raised *. If not, there is a good possibility that 
the MEVI Program will not function in Huancayo. In any case, the 

* The report presented by the Mutual Junirn to the BVP on 7/11/80 
indicates that for Huancayo the estimated per capita monthly expen 
ses of low income families for mere subsistence are S/. 16,500 .-
This means that a family of 3 (average size is 4) with such expen ­
ses would need an income of S/. 49, 500 merely to survive, but their 
income would disqualify them for the MEVI Program. If their income 
were S/. 49, 500 or less they would not have any disponible income ­

(debt capacity) anyway. At S/. 38, 000 their financial situation would be 
just that much worse. 
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large percentage of rejected applications (77%) is creating nega­
tive publicity for the Mutual. 

One alternative being considered is to start the program outside 
Huancayo in a rural area (province of Tarma) where an urban si 
tuation exists - 120 lots with partially completed houses whose­
owners are members of an agricultural cooperative. Here fami ­
lies with income of S/.38, 000 or less may have disposable income 
since living costh are much lower than in Huancayo. Also, the coo 
perative would provide certain local materials and the Ministry of 
Agriculture could provide transport of materials bought wholesale, 
which would reduce project costs. Self-help, which has already,
been utilized to build the houses, could be used to reduce costs ­
even more. Since the Mutual has a branch office in the region, a 
representative could be assigned there to administer the program. 

One of the branch offices in Huancayo was about to be closed, but 
the Mutual decided to assign full responsability for the MEVI Pro­
gram to these personnelowhich now consist of an Administrator, ­
secretary and assistant. In addition, the Mutual has hired an archi 
tecture student to assist loan applicants with assessing their needs 
for home improvement, prepare project budgets (and possibly plans) 
as well as expedite application preparation and processing. 

The dual problem of construction license and property title exist in 
Huancayo as well as in Lima. In the most difficult cases the Mutual,
will accept an ex post facto " Declaraci6n de Faibrica " (municipali 
ty recognizes the structure as belonging to occupant) instead of re­
quiring a construction license beforehand. Also, the construction 
license will be required only in those improvement projects which 
involve structural changes or additions to the house. 

7. Mutual Loreto (Iquitos) 

This Mutual only recently (7/10/80) signed the loan contract with 
the BVP, but has not yet requested the first disbursement due to 
the fact that th,! program design has barely begun. This Mutual has 
an excess of f;uaranties ceded to the BVP, which is almost enough 
to cover the entire first disbursement (S/. 15'000, 000). 

The Mutual originally estimated a demand of S/.100 million for the 
MEVI Program due to low interest rate (25% commission) and the 
fact that about 75% of the city of Iquitos consists of pueblos j 6 venes 
of which there are 28. 
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The Mutual plans to establish levels of approval for home im ­
provement loans (only the largest loans will require Credit -
Committee approval) in an attempt to expedite application pro­
cessing. They also plan to hire a civil engineer as Program Ad 
ministrator who will work with engineering students to imple -
ment the program. The titling process seems to be advancing ­
more rapidly than in the past (3, 000, titles legalized to date, 6 to 
7, 000 projected for 1980) This will allow the Mutual to use mort 
gage guaranties in many cases. 

Once again (as in Huancayo and Ica), an obstacle to program -
implementation appears to be the maximum family income (esti 
mated median income for Iquitos = S/. 41, 000 as of 12/3/79) per 
mitted for borrowers. Given the high cost of living in Iquitos ­
due to the need for importation of many necesities from disant 
locations, the Mutual considers this maximum income too low to 
qualify borrowers due to a lack of debt capacity, a problem simi 
lar to that in Huancayo and Ica. The Mutual plans to present a re 
quest to the BVP to increase this maximum. This obstacle may ­
account for the lack of initiate the Mutual has shown in advancing 
with program design, which this was scheduled for completion in 
May. 

IV. STATUS OF FCH TECHNICAL ASSISTANCE PROJECT 

A. Technical Assistance to the BVP 

In April 1979 the BVP requested an expansion in the duties of the FCH 
Resident Technician (RT) to include assistance in assuring that project
documentation submitted to AID complied with all reporting require ­
ments. However, in June 1979 AID/Washington indicated that this ex -
panded role would prevent the RT from providing adequate attention to 
the home improvement program, especially when he began technical -
assistance to mutuales outside Lima ( in provinces). 

The 18 months of the Peru OPG and corresponding Memorandum of -
Agreement (technical assistance agreement) among BVP-FCH-AID -
MRE * expired on August 31, 1979. On July 23, 1979 the BVP sent a 
request to AID for an 18 month extention of this agreement. The pur­
pose of this extension is to continue the FCH technical assistance in 
the implementation of the procedures designed during the first 18 -
months for the Pilot Program (Mutual Metropolitana) and to use these 
as a model to assist other mutuales in the design of their own home ­
improvement loan programs. 

* MRE = Foreign Relations Ministry. 
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In response to the BVP's request, USAID/Perii and the RT pre­

pared an amendment to the original agreement and FCH/Washing 
ton prepared a proposed amendment to the Peru OPG, which ­
was presented to AID/Washington. Due to budgetL.ry restraints 
an affirmative response to the BVP's request and OPG financing 
was not received until April 1, 1980. This meant that two inter­
mediate amendments of 45 days each had to be prepared to cover 

° the 3 month period from 9/1/79 to 11/30/79 (Amendments N I ­
and N ° 2 to the Memorandum of Agreement). Amendment N* 3 co 
vers 15 months and was made retroactive to begin on 12/1/79 and 
expire on 2/28/81. This amendment was approved by the BVP's 
Board of Directors on 5/27/80 and signed by the President and 
General Manager on 5/29/80. 

Since then this amendment(which was previously signed by USAID 
and FCH) was sent to the National Institute of Planning and the Mi 
nistry of Economy and Finance. It is currently awaiting signature 
by the Ministry of Foreign Relations. 

This amendment indicates the additional responsibilities for the 
participating institutions. Primarily FCH agrees to continue pro 
viding a Resident Technician to work with the BVP and the parti­
cipating mutuales. The BVP agrees to continue providing the ne­
cessary personnel to administer the program, including a full ­
time counterpart to work with the FCH Resident Technician. AID 
agrees to continue providing financing to FCH to cover costs of 
personnel and services. See Annex 21 for the complete text of 
Amendment No 3. 

The BVP complied with its principal responsability in October 
1979 when it assigned Julio Poma Jimenez as Program Counter­
part and Marcos Castro Baca ( Head of Program Conduction De­
partment) as Program Supervisor. The latter was recently re ­
placed by Lizardo Mendiola L6pez. The Counterpart handles the 
administrative aspects of the program for the BVP as well as ­
complementing effectively the technical assistance to the mutua-­
les provided by the FCH Resident Technicianjso as to form a team. 

The RT assisted the BVP in the preparation of the proposed Supreme 
Decree to the MOHC regarding construction licenses for pueblos j6­
venes mentioned previously. 

The RT also proposed and drafted a letter to the mutuales regarding 
the new S/. 1 billion line of credit from the BVP's own funds. The 
two main suggestions are that these funds also be oriented towards 

http:budgetL.ry
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low income families due to the preferential interest rate (25%)

and that if the borrowing mutuales desire to use all or part of

this line of credit for home improvement loans to low income
 
families, 
 the BVP would be willing to provide the technical ­
assistance in program design offered by the RT and the BVP 
Counterpart. The BVP has accepted these recommendations ­and is in the process of preparing this letter in final form. 
 See
 
Annex 22kfr the draft form letter as suggested.
 

Another activity of the RT was to prepare a report for the BVP
(copy to USAID) outlining in detail the various aspects of the 
-
problems being encountered by certain mutuales in regard to
family median income vs. debt capacity. This issue is discussed 
in more detail in section V. 

The RT prepared a draft of the BVP presentation on the MEVI

Program for the seminar in Asunci6n, Paraguay during April

1980 mentioned previously. 
He also provided and assisted in or­
ganizying the slides which demonstrate housing conditions in 
va­rious areas where the program ill be implemented and was pre

sent during the presentation to provide additional needed back-up.
 

The RT also drafted a Technical Assistance Agreement BVP/Mu­
tual, which indicates the background of the Agreement BVP-FCH-

AID-MRE and establishes the responsibilities of each party. It is

hoped that such an agreement, 
 which will formalize the assistance
 
by the RT and the BVP Counterpart will stimulate the Mutuales 
to

give priorily to the MEVI Program. Unfortunately, the BVP can­
not sign this agreement until the Foreign Relations Ministry signs
 
Amendment No 3.
 

In August 1979 an FCH consultant did an evaluation of the Peru OPG. 
The main recommendations were as follows : 

1) 	The OPG should be extended. 

2) 	A more realistic time frame for project implementation should 
be considered in future projecfts involving inter-institutional . 
cooperation. 

3) 	 Technical assistance for orientation of personnel in Mutuales Tac 
na and Arequipa. 

4) 	The BVP should be requested to assign a full - time counterpart. 
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5) The BVP should assign higher priority to the implementation 
of the MEVI Program. 

6) A second seminar for mutuales should be held and based on 

program experience. 
7) 	 Careful training (orientation) should be given to those new em 

ployee (s) hired to administer Mutual Metropolitana's MEVI-

Program. 
8) Senior level FCH staff member(s) should make more frequent 

visits to Peru to review OPG status. 
9) The feasibility/market study of communities done by Mutual 

Metropolitana should be considered for use as a baseline sur 

vey for planning and programming home improvement pro ­

grams. 

B. 	 Technical Assistance to Mutual Metropolitana (Pilot Program) 

The RT worked with the Comit' MEVI for approximately one year ­

(11/78 to 11/79) to develop the aspects of program design mentioned 
conin 	 part IIf. B. a (page 6 ). During the last stages of design this ­

tact was on a daily basis. The BVP Counterpart participated in these 

discussion. since October 1979. 

The RT recommended the candidate for the position of Program Admi 

nistrator, having worked personally with him in the sierra for two ­
years. As mentioned, he is a civil engineer and is ideal for this posi 

tion not only due to his technical experience and capacity, but also to 

his experience, and desire to work with low income groups as well as 

his impeccable moral character. Such qualities in the Administrator 

are important factors for the success of tlis program. 

During January 1980 executives from the National Housing Bank of Pa 

raguay visited the BVP, Mutual Metropolitana and Mutual Asincoop. 

During the visit to Mutual Metropolitana the RT made a presentation 

on the MEVI Program to these visitors at the request of the General 

Manager of the Mutual. The visitors were interested in a descrip ­

tion of this program since they have a similar program in, Araguay. 

Unfortunately, all the investment of time and energies to produce a 

program design appear to be in danger of not producing implementa 

tion due to the problem of the deficit of guaranties ceded to the BVP$ 

which prevents the disbursement of funds from the BVP to the Mu ­

tual. Nevertheless, the design has served as a model for design in 

other mutuales as explained below. 
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C. 	Technical Assistance to Other Mluales 

During the period of this report the BVP Counterpart and the RT madeeight trips to mutuales outside of Lirr.a (in 6ther departments) as fol ­
lows 

Trip Mutual Dates 

1) 
 Tacna 3-5 December 1979 
Arequipa 6-7 December 19792) Tacna 29 	January to I Feb. 19803) Ica 20-21 March 19804) 
 JunGn (Huancayo) 
 1-2 April 1980 

5) 
 Loreto (Iquitos) 7-9 April 1980 
6) 
 Junin 
 5-6 June 1980
7) 
 Ica 
 17-18 June 1980

8) 
 Tacna 
 25-27 June 1980
 

In addition, the technical assistance to Mutual Asincoop (Lima) was 
initiated. 

In the visits to mutuales outside Lima the pattern of technical assis­
tance is developing as follows :
 

a. 	Initial Visit : In 	the first visit to each mutual the Counterpart andthe RT suggest the formation (by order of President or General Ma
nager) of. a work commission (Comite MEVI) composed of staff res- ­ponsible for program design. This commission works with the BVP
Counterpart and the RT in the following 

1) 	 Review of documents:
 
a) Loan contract BVP/Mutual
 
b) Parameters for sub-loans
 
c) Technical assistance agreement BVP/Mutual.
 

2) 	Presentation of design and documentation of Pilot Program (Mu­
tual Metropolitana)


3) Preparation of work plan for stages of program design.

4) Establishment of preliminary program 
 parameters.
5) 	 Visits to low income zones selected by the Mutual as potentialpro 

gram participants. 
6) Prciection of subsequent visits. 
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b. 	 Subsequent Visits : In the following visits the Counterpart and 

the RT review program progress and development and offer su 

ggestions and comments for improvement and/or adjustments. 

The Counterpart and the RT support the mutuales in attempting 

to expedite administrative aspects with the BVP (e. g., checking 

on status of disbursements, signature of contracts, acceptance 

of guaranties, etc. ) 

The program documentation developed by Mutual Metropolitana 

was assembled in a book/ "manual". This document has been 'the ba 

sic tool of technic'al assistance to the other mutuales in the de­

sign of their own home improvement loan programs. 

Although this can serve as a model for program design, it is in­

tended only as suggestions. However, there are various aspects 

that can be and have been used by all participating mutuale s. The 

other aspects that each mutual, adopts, modifies or discards is 

determined by their individual policy and local conditions. The 

main value of this document is that it helps mutuales to organize 

their design process and)since there are various universally ap­

plicable aspects, this has meant a saving of time. 

This book ".'!nanual"isin constant revision based on suggestions and 

experience from participating mutuales. Eventually this will be a 

generalized document based on program experience and will serve 

as 	a true manual (presently it is more just a collection of docu 

ments) for the esLablishment of home improvement loan programs 

for low income families with saving and loan associations as the fi 

nancial vehicle. 

There is a strong probability (funds exist) of scheduling a second 

seminar (the first was in 11/78) for mutual personnel with opera­

ting experience in their respective MEVI Programs to exchange 

ideas, experiences, solutions to problems, etc. The outcome of 

such a seminar could be the manual mentioned above. Meanwhile 

the Counterpart and RT try to facilitate the exchange of such in ­

formation among mutuales on an ad hoc basis. 

The technical assistance to Mutual Asincoop even though it is in 

Lima has been more general thhn that to Mutual Metropolitana and 

consists primarily of comments on design aspects developed by the 
projections,Administrator rather than the RT preparing documents, 


etc. for mutual comment as was often the case with. Metropolitana.
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The latter approach was more justified with Mutual Metropolitanabecause a model was being developed. Mutual Asincoop hasthis model usedas a guide, but modified it according to it own policy ­and priorities. 

With the mutuales inthe provinces the technical assistancefor the most part, followed has,the pattern mentioned above. No subsequent trip was made to Mutual Arequipa since, due to the standardization of the projects, neither the BVP norfuther assistance necessary. 
the Mutual consider -" OPG funding made possible the visitof the General Manager of Mutual Ica to the seminar in Asuncibn,Paraguay. The RT assisted in the preparation of his presentationby offering suggestions and comments. 

V. PROBLEMS
 

The three main problems which are creating obstacles to program implementation have been alluded to in 
 various sections of this report,
summarized here. but areThey are : requirements for construction license,guaranties to be ­ceded to BVP by mutuales, and established median family income levels. 

A. ConstructionLicense 

To date the evidence indicates that in the provinces the MOHC isporting the MEVI Program, especially in Ica.pueblos jbvenes and other low income areas 
The titling of lots in 

sup-
­

has been expeditediwhi challows greater facility in the obtaining of a construction license.However, the situation in Lima is very different)as indicated in the dis 
cussion on Mutual Metropolitana. In Lima the titling process in pue -blos jovenes may take years which makes this requirement for a cons­truction license unrealistic for the residents of these areas.tion, In addi ­requiring plans signed by professionals creates a cost burden forlow income families. 

It has been suggested by the RT that the BVP propose to the MOHC inregard to obtaining a construction license in pueblos jovenes 
1) Exoneration from the property title requirement with the possiblesubstitution of the adjudication certificate (The BVP made this pro­posal to MOHC in 6/80). 

2) Substitution of simple plans(especially when the project is
prepared .by technicians small scale)
and/or recent engineering graduates instead 
of professionals. 
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3) Expediting of applications for construction licenses. 

B. Guaranties 

This is perhaps the greatest obstacle to program implementation for 
certain mutuales (Metropolitana, Asincoop) since without BVP accep
tance of mortgages offered as guaranties, MEVI funds cannot be dis­
bursed to the mutual. Previously BVPpolicies regarding guaranties -
were more liberal and flexible. Once a package of mortgages was ac­
cepted, funds could be disbursed, but now these must also be inscribed 
in the public, register prior to disbursement, which creates delays. -
Previously, in some fundscases, were disbursed with guaranties to ­
be presented afterwards. Now all must be regularized before disburse 
ment. 

Reasons for rejection of mortgage guaranties (which must cover 125% 

of the amount to be disbursed) include : 

1) mortgage loan terms shorter than BVP loan to mutual 

2) non-acceptable level of delinquency. 

3) not individualized (global guaranties for several lots not acceptable) * 

4) not inscribed properly in public register. 

5) title not clear. 

The current status (as of 6/30/80) of guaranties for the participating
mutuales is indicated in Annex 23. Column 9 indicates the total amount 
of guaranties required for those mutuales which have not yet received 
the first disbursement. 

C. Median Family Income 

As mentioned in the discussion on Mutual Junin the following restriction 
in the Implementation Agreement BVP/AID (Section 4. 2. 6) is creating
obstacles to program implementation : " The income of each family par
ticipating in this sub-program shall be less than the median income of 
all families in the locality in which the sub-project is to be built ". It 

The mutuales in Lima (Metropolitana and Asincoop) have proposed that 
the BVP accept the global guaranties (titles not individualized) of certain 
housing projects. Based on this request the BYP is reconsidering its poli 
cy on guaranties in order to permit the advance of 'the MEVI Program. 
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appears that in Huancayo, Ica and Iquitos in the majority of cases 
those families with incomes of this level or below have little, if­
anyjdebt capacity. Those families with debt capacity generally have 
incomes higher than the i nedian. In addition, the definition of just 
what " family income " means is unclear since it has not been spe 
cified by the BVP or AID. Annex 24 presents a complete, analysis of the va 
rious aspects of this problem. 

VI. COMMENTS AND SUGGESTIONS 

A. 	Home Improvement Loan Committee inte Chamber of Mutuales 

Although the Counterpart and the RT try to facilitate the exchange 
of ideas among participating mutuales. such exchange is sporadic 
at best. 

In order to facilitate and organize such exchange it is suggested 
that a home improvement loan committee be formed in the Peru­
vian Chamber of Mutuales. This committee would consist of re ­
presentatives from each participating mutual. Its functions would 
be : 

I) 	 Serve as a forum for the exchange of ideas, experiences, pro ­
blems, solutions, etc. during the regular meetings of the Cham 
ber. 

2) 	Establish a periodic (e.g., monthly) bulletin/newsletter for the 
documentation of such exchange. For example, to initiate this 
publication each participating mutual could write a summary des 
cription of its MEVI Program and any pertinent information re ­

lated to implementation. 

3) 	 Plan the second home improvement seminar. For example, this 
committee could establish the agenda and general format for the 
seminar. The periodic bulletin could serve as a type of " conti­
nuing forum" before and after the seminar. 

4) 	Prepare a proposal for a feasibility study on the possibility of es 
tablishing small industries for manufacture of construction mate 
rials in the respective regions. Such a study could be done by a 
short term consultant. 

B. 	 Seminar 

It is suggested that this seminar be distinct from the first. The par 
ticipants should be tlbs e persons fr-om participating mutuales who. 
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have operating experience in program implementation. Obviously, 
the seminar should only be held once this experience exists, 

A round table or work commission format is suggested. This will 
allow a true exchange of ideas and experiences which can be mu­
tually beneficiencial. This format can be contrasted to the lecturer/ 
audience format used in the first seminar. The outcome of this se­
minar could be the manual mentioned previously. 

C. 	Median Family Income 

The following recommendations regarding median family income are 
extracted from Annex 24 which provides the background : 

1) 	 Raise maximum qualifying income level so more in accord with
 
reality of commercial rate program. 1
 

2) 	Reduce the interest rate charged the mutuales by the BVP. 2 

3) Define family income in specific, realistic, terms taking into con 
sideration the following factors 

a) Members-define living unit as household rather than family
that is, all those living under the same roof and dependent on 
the household income. 

b) 	Contributors - should include only the income of the head of 
household and spouse/cohabitant. 

c) 	Type-household income should include only that which is veri­
fiable and/or relatively stable. Sporadic, transitory income ­
should not be considered. 

d) 	Net vs. gross - only net income should be included since this is 
what household has available to meet expenses. 

I 	 On 7/21/80 the BVP sent a new proposed list of median family incomes 
as 	of 6/30/80for 16 cities in Peru to AID for its consideration and,
hopefully, its approval. These represent a 19. 8% increase over the 
12/31/79 figures in accord with the increase in the consumer price
index. For future adjustments it was agreed to use salary based in­
dexes. Hopefully, these adjustments, if approved by AID, will give 
some relief to the problem described. 

2 The BVP is studying its administrative costs to determine if this is
 
,a possible alternative. If the BVP lowers the interest rate charged

the mutuales, 
 the latter will be able to reduce the rate charged the 
borrower by a corresponding amount and hopefully more (reduce the 
points spread) if administi-ative costs can be -reduced by careful mo­
nitoring. 



4) 	Family size should be related to family/household income in es­
tablishment of per capita income. 

5) Family situation should be considered to determine if the current 
or future situation should be used to qualify loan applicants. 

6) 	The data and methodologies used to establish median income le 
vels should be examined carefully to determine their reasonable 
ness and reliability. 

7) 	 Adjust median income on the basis of a salary/income index 
rather than the cosumer price index. (See note N 1, page 24). 

D. 	BVP/Mutual Model Contract Modifications 

It seems only fair and just that the modifications made in their con 
tract at the request of Mutial Arequipa be included in all the con ­
tracts - both present and future. These modifications of the model 
contract could be included in the present contracts by' means of ­

amendments. 

Particularly the additionapl clause relating to the optional nature of 
the inscription of guarantles (at the BVP specific request) should ­
be included in all contracts. This is a benefit to the mutual both in' 
terms of time and money saved. Note that Mutual Arequipa has re­
ceived its first disbirsement without any inscribed guaranties (See 
Annex 23, col. 5). 

In 	any case, any modifications from the model contract (which was 
approved by AID) should be submitted to AID for its approval.. 

E. 	BVP Counterpart 

Since the initiation of his work ;,ith 'Jthe Program in October 1979, 
the BVP Counterpart, Julio Poma 3imenez, has contributed in a ve­
ry-positive manner to program development. His contributions have 
served to complement the work of the FCH Resident Technician. so 
that an effective team for technical assistance to the mutuales has ­

been formed. 

His principal contributions are in'the areas of BVP administrative ­
support (which he has effectively expedited,"on, numerous occa'ssi6n's) 
and technical assistance to the mutuales. 

Therefore, it is recommended that"Sr. , Poma be maintained;asz'.c6n­
ductor - of the MEVI Program as well ,as contibuing to provide tech­
ncal assistance to both pres entl and future participatinLmutuales af­
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ter the expiration of the Memorandum of Agreement BVP-FCH-AIJD-
MRE in February 1981. 

MAHLON A. BARASH 
FCH RESIDENT TECHNICIAN 

July 30, 1980 

Lima, Perd 



ANNEXES TO GLOBAL OPG PROGRESS REPORT 

# Subject 

I BVP/Mutual Loan Contract (model) 

2 Parameters for Sub-Loans - MutuaVBorrower 
("Bases de Financiamiento") established by BVP 

3 Parameters for evaluation of fulfillnent/of objectives (Mutual Me­
tropolitana). 

4 Program description for borrowers (MM) 

5 Loan application form (MM). 

6 Activity sequence and flow diagram for processing of loan applica­
"ions. 

7 functional organization chart for program 

8 Duties and requirements for personnel of program implementation -­

uni t. 

9 Duties of mutual personnel as related to program. 

10 Statement of program policy. 

11 Form for analysis of loan application 

12 Loan contract - MutuaVBorrower. 

13 Model construction contract 

14 Description of promotional activities 

15 Promotional material - graphic representations. 
a) Steps in the processing of loan applications. 
b) Operational forms of construction phase. 

16 Description of loans approved by Mutual Tacna. 
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17 Disbursements of loans - Mutual Tacna. 

18 Photos of program implementation - Mutual Tacna. 

19 Newspaper clippings regarding MEVI Program 
Mutual Junin. 

"Mutual'Tacna -

20 Photos of initial presentation to selected cooperativescMutual Asin­
coop) 

21 Amendent No 3 to the Memorandum of agreement BVP - FCH -AID 
-MRE. 

22 Suggested draft of form letter to mutuales regarding BVP's S I bi 
Ilion line of credit. 

-

23 Status of Guaranties as of 4/30/80. 

24 Memorandum to BVP regarding medictn family income. 



1 ANNEX 

BVP-MUTUALCONIRAiO DE PRESTAMO 

el Coni,'to de Pr6stamo que celebron, do -
Conste par el presente documento ­
uno parte el Banco de ta Vivienda del Per6 qua en adelante so denominar 6 

can Libreta Tributtalo 
"el Banco", domiciliado en Jir6n Caman6 No 616-tima, 

Contralmlrante AP() 
No 9914021, repreAentodo per su Pre1dente de Directorio 

Ram6n, Arr6Tpide Meira y par su Gerente General seior Victor Castro MuFzi,, 

debidamente outorizadoi seg6n podere.t in.critoi en los Aslentos A. 1 de las fl­

1288 del Registro de Mandatos de Limo, respectvamente, y de la 
chas 27419 y 
otra porte to Coja de Ahorro y Pr6:tamo para Vivienda
 

domicilodo en
 
a to que en odelante te Ilamar6 to "Mutual" 

, represento 
con Libreta Tributoria N* 

do por
 
debidamente autorlzado. 'eg'n poderes inscritos
 

del Registro de Mandatos de Lima en los t~rminos sigulentes 

El Banco ha obtenido un 
yProp6-itos del Conveno.-

PRIMER-A :Antecedentes 
Loan Bank de Nueva YoW, hosta par la suma de US 

pr~stamo del Federal-Home con garantra 
$ 15'000,000 (QUINCE MILLONES DE DOLARES AMERICANOS) 

do 
de to Agencda para el Desarrollo Intemaconal (AID) de los Estados Unidos 

Norte Am6rico paro financiar un Progroma en vorlos Departamentos do to Repd" 

blica. i Ilevorpr6stamo y al Programo a 
Los t6rmilnos y condiciones correspondientes at do

15'000,000, figuran en el Convenio 
se a cobo en !au!,lzaci6n de los US$ 

aprobado par el Su­11 de Abrtl d 1977,
o 9 Fechado el

Pr.-.tamo N0527 - HG- 0

N' 0039-77 y suscrito por el Federa! Home Loan 

premo Goblerno mediante D.S. 

Bank de Nueva York y el Banco con Ia garantira de Ia Rep6blic.. 

etablece quo los fondos provenlen-
El Convenio de Pr&tomo N' 527-HG-009, 

a Ilevar a cabo un Programo, cuyo fin prin 

tes de we prs.,tamo ser6n detr'ado' inclu­
es satifacer la nece-idadet de vivienda en su concepto Integral, 

copal de boajos ingresos.'
 
yendo mejoramiento de viverda para familica 


contempla el Sub-Progra 
El Programa AID/BVP-7 7 (Progroma) que te menciona, 


ma III, Mejoramiento de Viviendo pora el cual .eha asignado to suma do US$
 
dentro del que est6nAmericanoq),

750,000 (Seteceno' Cncuenta Mil D61are 
a que te ref,ere el presente Contrato. 

lc. Pr&tamocomprendidos 
er e tablecer los t~rm~nb% y condiclones del 

n e Confroto,El prop6sito del prrel-
Barco a Ia Mutual, en aplicoci6n de los recursos aslgnados­

-financiamien'o del 
at Sub-Programa'liIMejoram;ento 

de Vivlenda y serialar Ics lineamientos de 

las principales obligo­
el Programa aludido; asi como 

Vivienda comprendido, en 
paro to normal y oportuna utiliza ­

coma del Banco,
cionen tanto de Ia Mutual 

pato cuyo cumplimeeno se procurar6 entre tos.participan 
ci6n de los Pr&.tamo'-, 
tes la mayor coordinac 6 n. 

Ses16n ­
amo .- El Directorlo del Banco ocord6 en 

SEGUNDA Monta delPr& un pr6stamo quo se ­
04O 19 de Junio de 1979 olorgar a ta Mutual 

706 de fecha 
de hosta S/.

f6rmaliza mediante el preense Cont'ato, 
e estipula. a contiflOn 

para 'er utilizado en el modo y forma que 
I 



-2­

-El pr6%tamo materla del presente Uontraoo 
: Objeto del Pr&stamo.-TERCERO flnancia 

para otorgar pr6stamos supervisados pam al 
sert6 utilizado par la Mutual 	 ­dentro de los linea 
miento Individual que requieran ocupantes de viviendas, 

do
las Bases de'Financiamiento para Pr6staros 

mientos y alcances cortenldas en -
Mejoramiento de Viviedas, documento que suscrito par las parteS so anexO al 

como porte Integrante del mismo. 
preente Contrato 


El pr6stomo quo se otorga par este Controto-

CUARTA : Plazo do Utilizaci6n.- a 
podi6 ser utilizado por la Mutual dentro do un plaza de diez meses contados 

partir de la fecha de suscripci6 n del presente Contrato. Ven.cldo 	este plaza tar­

est6 pendiente­la cantidad qu 
mina el derecho a emplearlo cualquiera qua sea 

a menos que a solicitud de la Mutual y par razones justificadas,
 
de utilizaci6n, --


Banco acuerde la amplioci6n del plaza de utilizaci6n, siempre y cuando dl 
el 
Cha solicitud sea presentada con no menos de treinta dras do antlcipacl6n al von 

cimiento del plaza de utillizaci6n. 
ra 

Amortizaci 6 n del Pr6stamo.- La sumac6prilncipal adeudado par 
QUINTA 
z6n del pr6stamo, m6s los' correspondentes interesos, ser6n amartizados por to­

sin necesidad de requerlmlento prevtc 
Mutual al Banco en el domieilio do 6%te, 

representadas par igual nd ­
144 armadas mensuales de mantes iguales,

medolante 	 el prI
4& emitidos par la Mutual; debiendo efectuarse los pagos, 

•nero de pagar	 ­inici6ndo.se ia primera amortize 
mer dia 6til del mes siguiente al mes vencido, 

en que finalice el plaza do utl­
meas siguiente a aquel

ci6n el primer dra 6til del 	
Io que ocurra prime 

a concluya la utilizaci6n del mismo, 
lizaci6n del pr6stamo, 

ro. 
materia del presente Contrato do 

: Interescs y Comflsone$.- El Pr toamoSEXTA 	 los que durante el procaso de dimem 
17% anual al .rebo ir,

v-ngar6 intereses del en el domicillo de ­
bol.-.o ser6n abonados mensualmente par la Mutual al Banco, 

mes siguieoel primer dra Otil del 
sin la neceridad de requerimiento previo,

*.6re, 
mes vencido, y durante el plaza de amortizaci 6 n el la forma prevista en Ia 

te al 	 -
La Mutual pagar6 al Banco por concepto de comis16n do 

cl6usula precedente. el 1% par una ­
la oportunidad en que se efect6en los desembolsos, 


pr6stamo en 

gola vez sabre el importe de coda desembolso. 

-
Los intereses quo los Mutuales apliquen a los pr6stamos individuales, ser6 del 

y las comisiones par concepto del pr6stamo y de estudlo," 
anual al rebatir,25% 

se sujetar6 n a las. dispoiciones legales y administrativas vigentes. 

so-
Tanto las ta.as de inter6s coma las comisiones par concepto del pr6stamo 

an 
quo 

con ­
en la presente cl6usula, podr6n ser modificadas par el BVP, 


menclonan tol sentido a­
cordancia con las disposicipnes legales y/o administrativas quo en 

mitan las autoridades monetarias del pars. 

Banco a solicitud de la Mutual podr6 desembolsare 
.- El:SETIMA Desembalos 

en calidad de primer 	desembolso pore 
lrerto total del pr~tamo,dha ta el 30, 	

efectuar el desembolsoade los pr6stamos Individuale 
aque 6ste a su ve-z-pmeda 	 ­

en un plaza no mayor do se~enta (60) droas contados a partWde la fecho en qua 

El Banco se reserva el derecho 
los fondos e&tuvieron a dispcsici6 n de la Mutual. ­
de exigir la devoluci6n de los fondos quo la Mutual no-hublera aplicado a los 

pr6stomos individuales en dicho plaza. 

http:inici6ndo.se


6 n conforme al avance que los prsta' 
Los desembolsos subsiguientes se procesar

de ocuerdo a la Informa­
mos indtviduales muestren en la utilizaci6n do fondos, 

del pro 

ci6n quoen formuloria similar at quo aparece en calidod do Anexo uAI 

adjunto a coda una do sus solic. 
6 la Mutual at Banco, 

sento Contrato, presentar 
a partir de su solicitud pora el segundo desembolso.
 

tudes do desembolso, 

vez que la Mutual reciba un desom
 

.- Coda
OCTAVA : Sutscrici6n de Pogars 

un pa 
so obigo a suscribir por el importe do 6ste, 

bolso con cargo at pr6stomo, 
5er6 lo quo correspondo a ta finallzoci6n daF 

gar6 cuya fecha do vencimiento, 

plazo do utillzaci6n.
 

Una vez quo haya vencido el olazo de utilizaci6 n, o se haya desombolw&do al
 

lo quo ocurra primero; los pagar6s que lo Mutual hoya sus 
rntegro del pr&tamo, 

canjeados por los 144 pagar6s mencionodos en
 

crito por coda desembolso, ser6n 


Ia c16usula QUINTA de este Conttoto.
 
El Banco tond!6

del Plaza del Contrato. 
NOVENA -Cu:les de Vencimiento 

exigir el p090 total do las su 
el plazo del contrato 

derecho a dcr por vencido 
cuondo ocurra cuatquiera do las s~iie 

mas aoudadas por rozo'n del pr~stamo, 
tes cousales 

La Mutual incumpla cualquiero de las obligaclones asumidas Sn este Con­
a) 

trato.
 -
La Mutual infrinjo las disposiciones legales y reglamentarias quo regulan 

b) 
sus operaOciones.
 

quiebra.
La Mu'ual sea declarado en
c) -

en el pago de tos interesel del proceso aon 
en moro,d) La Mutual Incurra 


m6s do los re-pectivos pagar6s.
uno o s­
lo toso do inter& aplicable al saldo total del pr 

este 6itimo evento,En 
eleva16 a la m6xima taso autorizada para 

se 
tamo, mientras dure la mora, 

por lo autoridad monetoria. 
las operacionss activas del Banco, 

monto del pr~stamo deber6 ser respoldodo medianta­
.- El:GrantrasDECIMA 

|a cei 6 n do garantas hipctecorias que ho6 IoMutual a favor del Banco par un 

Las garantris que la Mutual­
a desembolsorse.

equivalente al 125% de las sumaw 
El Banco se reserva el derecho­

cede dcber6n sor aceptables a juiclo del Banco. 

a solicitor que sean sustitudas cualquiera de los garantiras, cuando considore 
hoya sufrido­

quo no cumple las condiclones requeridas d'la respectiva gaontra 

menoscabo. 
stados de Cuenta.- En cualquier momeno el Banco podrd

EPRIMRA 
pracrticar estados de cuenta que inc uyan todos los gastos a intereses devengodo 

ser firmodos 

DECAIO 

considerar6 n oprobados par el hecho de 
Dichos estodos do cuenta -o 

observo dor por escrito, con referoncias precisas debi 
si no son por la Mutual o 

dontro do los trointo dias siguientes a su entrega a la Mu 

domente sustentadas, 

tual.
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re-Lo Mutual montendr6 

os SubPrtamOs 
DCMOSEGUNDA 

d " 

gisho5 que en jodo rnometo revelen ee tondo autorizados del Banco 

a dichos registros o los representonteS 
accesotorgcr 6 

ta Agencia ppro el Desarrollo Internocional - AiD. 
udmclfeod 

de los jues de Lima y serolondo como lugor 
6fl - La Mutual renun~l 

EIO a jurisdicciIERC-ADECIMO
donde deber 6 n efectuarse las notificacioneS sus oficinas mencionadas en ta intro 

deber6n comunicar 
Cualquier cambio-dedomicili°,

de este documento. aducci6n 
e al Bonco meiante carta notariol. No obstante, si el Banco decide iniciar 

una acci 6fn judicial: ta Mutual deber6 nombrar representante Ydomi­
ba Mutual 

cilio legal en el radio urbano do Ia ciudad do Lima. 

Todos los gastos de este contrOtO y 
son de cargo de

Gastos deaMutual.- 6 n del pr6stamo,CUARACIMOqucIamutual. 

deEl presente Controto est 6 exonerado de todo 
A xenCioe--Exnin5CIOQUIN4TA 

ecido en los leyes 12813 - 14243 y artrculotributo en virtud de a est KltuO O
• e resa onstonco que los 

D creto, Ly 19620. 

biaons ­de Jos derechos Y 
Los partes dejon exprf cto referential Yquon

6nd ,itoci6n ­e iaUU1 eergaqon. Titulos.-FerTe'ecTt-uDECIMO SEXTA p-r~eente Contrato s61o tienen e/et 
o las6s'Odc-

6 n a Jid
 
caso constituyen ampliOri


nIng6n 
en este instrumento.

estipulod, 

lima, 

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO
DEL PERUBANCO DE LA ViVIENDA VIVIENDAEPARA 

Gerent e 
presidente

G erente General 
Presidente del 

DI rectorlo 



ANEXO "A"
 

. ............ 
CONTRATO DE PRESTAMO 1N. BVP/MUTUAL: ..................
 

PROGRAMA AID/BVP-77 SUB-PROGRAMA Ill : MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS
 

Utilizaci6n de fondos por prestatarios individuales
 

D EL P R E S T A T A R I O D E L P "R E

TTipo o Natu-

S T A 

Importe 

M 0 : 

Utilizado 

Nombres y dIaNomresy•pelida DDolc~lo Ingresosn_/Familiares ImporteContratado raleza deObras ParciliAu, .:o 

..... _(C6digo) 2/ 

1_ _ __ _ _ _ __ __ _ I _ __ _ ___=__ 

I/ El docimilio y los ingresos Familiares que ya se hayan reportado paro un prestatario, NO ES NECESARIO repetirlo en los reportes sucesivos 

2/ CUdigo 
a) 

b) 
c) 

Tipo o Natural eza de las Obras 
lnstalaci6n interior de alombrado el6ctrico y/o tuberi'as do aguo y desague, incluylndo sanitorios. 
Acabodos, incluyendo, pisos, torrajoo, pintado de puertas y ventasnas, etc. 
Consrrucci6n de nuevos componentes, toles como: paredes, columnas, techos, etc., con el objeto do completar a expandir la 
viviendo b6sic-a. 

d) Renovoci6n do elomentos, e instolaciones deteriorodas. 
Del nforrant: 

Feclic ___________ Nombre :_ __________Firma:_ ______ 



Annex 2 

PARAMETERS FOR SUB-LOANS - MUTUAL/BORROWER 

("BASES DE FINANCIAMIENTO1) establ ished by BVP 

1) Program Purpose - Make supervised inividual loans within the debt­
capacity of low income families with the purpose of improving their 
exifising homes. 

2) Loan Terms and Conditions­

a) Amount - not to exceed equivalent of $ 2,222 

b) Interest Rate - not to exceed 25% annual. 

c) Commissions - those authorized by the Mutual (normally 2%). 

d) Loan Term - up to 5, 8 or 12 years (maximum) based on the loan 
amount. 

e) Guaranty - mortgage on the property, a guaranty letter fron the -
borrower's employer or other instrument acceptable to the Mutual 

f) Insurance - borrower life insurance to cover the outstanding loan ­

balance. 

g) Family Eligibility - borrower family income cannot exceed the -
median family income for the respective urban zone. This maximum 
wil be adjusted quarterly by the BVP in accord with the rise in 
the cost o living index.Borrower families mustreside in "Pueblos 

-

J6venes" or similar artas. 

1 Maximum loan amount for second stage was equivalent of $ 2,500. 
2 Marginal settlements. 
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3) 	 General Conditions ­

a) Nature of Home Improvements 

- Installation of internal electrical wiring and/or waterand sewer pi­
pes including sanitary fixtures. 

- Interior finishing work including floors, plotering, painting, doors, ­
windows, etc. 

- Renewal of deteriorated elements and installations. 

b) 	Technical Specifications -All construction will be performed in a ­
ccordance with existing (Peruvian) regulations and standards. 

4) 	 Procurement of Construction Services - Home improvements under this ­
programa shall be carried out by means of the following : 

a) 	By a private contractor hired directly by the borrower subject to a ­
pproval by the Mutual. 

b) 	By self-help efforts of the borrowers , subject to the approval of the 
Mutual. 



QmTf r AM AN N EX 3 
CAJA DE MORRO Y PRESTAMO PARA VlVIENDA 

OFIOWA FlINCIFAL 
Ir. Cuzco 163 - I11
2t y So. rise 
Contral Teif. I

28-3030493ETIVOS 
Cesilia FOS1014969 

Lima. FO 

SISTEMA DE EVALUACIOrJ 

DEL 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

PRORAMA MEVI 

DE 

AGENCIA No I 
Aw. Coqu~tl 47S 

So Martlin do Porrs 
Tall. 8t SlB 

AGENCIA No. 2 
ALv.Abancay 362 
Tolfono 27-8945 

Limo 
AGENCIA No. 3 

Av. Rep. Dominicana 266Tait.Josos 24-B592Mado 
2res! 

AGENCIA No. 4 
Esq. Avs. tarco y

lonovidos 
IAir,,flores 

I. 

I.-

1. Anglisis trimostral de las Inversiones y recuperaclo­nes de este tipo de pr~stamos indicando las fuentes -de recursos para medir el cumplimiento del objetivo. 

2. Informo mensual de p~rdidas y ganancias y la secuen­cia do Flujo de eaja. 

3. Informe mensual do Flujo de Caja cumulativo con su -
estado final a diciembre de 1980, 

1. Encuesta de opiniones de los solicitantes y recepto-­
de pr.stLmos, 

2. Se calificarg un pr~stamo coma moroso a partir do latorcora cuota de amortizaci~n.
La mocgnica para determinar el porcentajo do morosi­
dado se establecerg sabre el saldo del total colocado. 

3. Elaborar cuadro estadfstico do los factores: 
Monto do pr.stamo e ingreso promedio, estableclendo ­
rangos entre el sueldo mfnimo vital y el ingreso me-­
diane para la provincia do Lima. 

4. Establecer plazos en el pracesamiento do las solicitu 
des y desembolsos, 

5. Efectuar estudios periddicos quo determinen el efecto 
econ6mico en la zona bonficiada. 

lar. 



ANNEX 4
 

1. CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA (<& I 

CFICIN PfAlwCIPAL 
Jr. Cuzco 103.177 

2" y 5 Pis 
Central Te!, f. 
28-3030 

Casll!a Postal 4969 
Lima. PerO 

AGENCIA No, 1 
Av. Caqueat 475 

San Martin de Pcrrs
Tell. 81.5182 

,DSCRiPcI(.r D.L P .RO1r,DC !1E1PR..f IEVTf 
nr V I) 

COPDICIorT.- Y RE mISI;TO3 

l" TUAL .1CTROPflLITAN'A 

A. MET,,rL.O-AL DEL PROrJRAMA: 

DC )IVIE DA 

AGEICIA e. 2 
Av. Abancay 382 
Telffono 27-8943 

Lima 

Mlutual Metropolitana aspira nejorar ls ccndiciones do vivion­
da Y: ol ambiente habitacional para farnilias de bajos ingrosos, 
en los Pueblos Mvonos v otras zonoe sinilaro3 dontro do i - ll.._ 
Oovincia do Lima, medionte ol otoregmionto" do prstamos/ p.ri­
mejoramionto de viviendas. 

. 

AV. 
AGENCIA No. 3 

Rep. Dominicans 265TMef. 24. 8592 
Jlesls 29rla 

o. REDUI!'ITO!t ,-rimns DE .OP3 PRFTAT'4f.flS: 
1. fpeidad para las mejoras sealadas 

do los Pr6stsmos". 
en el anexo "Objoto 

AGEN IA I., 4 
Esq. Av:. Larco y 

"Da les 
Mlrafllres 

Tell. 451789". 458 1 

2. lnnr'esn- Fsmlliar menos do "I ( ) mensual. 

3. Cnnacidnd do nano para la cuota resultante del plazo y ron 
to salicitado. 

4. UcupaciA y/o fuente (s) de inge o debldnanto ac:adltado. 

AGENlA U-o.5 
Kil6metro 17 

Panamerlcana Norte 
El flaranjal 

5. Ga-nt-n aceptable 
el nu.mral o.6) 

a la M'utual (dontro do las indicadas En 

AGENCGIA No. 6 
Sfenz Pefla 455 

Tefl 651416 
Callao 

3. Ascnt i;nto del lote asonurado por organisro 
del estodo. 

7. Aoiodo de i flutual con cuenta do ehorro. 
= 

conpetente --

C. OrOL.'.,',,"Ir0,,! 
1. Gnnoril, 

REQUER!OA: 

a. Solicitud. 

b. Certificaci6n do ingresos. 

1) Cortiricado de Trabajo y do Ingre3o Fnmiliar; o 

2) DoclaraciSn Jurada ,otarial y del Inpuesto 
(on caso de trabajo independionte). 

a la Rents 

c. Cons'ancia de adjudicaci~n del lote para.Entidad 
o Tftulo do Propiedad. 

Estatal 

d. Libreta do ahorro. 

..B// 



CAJA DE AHIORRO Y PRESTAri-6 r~n VIVIENDA 

ORFCIHA PRINCIPAL 
Ir. Cljzco 163-171 

2* y5' Plso 
Central Telff.Ua 

2 rr 
io ratz liadsd a irdcd ncinm 

23-3030 
Casilla Postal 49S9 

Un-
i'al 0, 6. 

a,113lralzda ~olsIdcdso lnm 

Lima PerO.3. Tgcnica 

Av.G~EhtIA 4.15 as flemoria descrlipt va general del prayecto, en todas los 
Sun Miartin de Porres 

Telf, 81-5182 be Presu-uoto discr-I'nndo par 'partiw~a;3 

AGERCIA He. 2 
Av. Abantay 382 
TeIffono 27-8945 

LimaCO 

c.Planes confeCionadoe par pro resional competcinte on los 
cases do 6onnxicones doniiliarics; de servicic, aca.ndiclo 
namienta, arpliacl6n y adocuaci~n o terminaci6n del ca;* 

AGENCIA No. 3 PA 'v 
*iv.Rep. D1lca 265 d, Licencia do construcci&n (111i 6;Ay Pi1,-B) 

TeI~f. 24-8592 
JesIS Wri e. Gr~gfico do !as iristalacionas, cuarido so trata de instala 

AGElbIA Mg. 4 
£s.Avs. Larco y f. Calenderia de avance de obra, on las cases siguientes; 
Beitavid-n-

Wiraffores 
P P1 -3 
Pf--

cab~dos. 
flencvjcciones, 

Te~f 451895 Acondicionamientos. 

AGE11C01A Hu~. PRi-? Anpliecionas.5 
Kilkrnetro 17 'dc~i, eri~indl e~-Casco, 

Painamericana Norte 
El Naranjal 0. TERIMINDS I CCL';).LIif(ES D_' t-1-7TAflI5: 

AGENCIA No. S. 1. rlnod~P&t-o cd 4( ~st ( )
 
Saenz Pefia 45 2., Pnrcentsin rig fin-r4Pic';I En todos los cases do elecu-6-


Telf. 651418 717n do las obres '-tie ce irdiczan dontra clol anea 41bjeto

Callao de los Pr~sta.rvo", oNtulpdgfnaca at elU
 

del costo total* 

La cuota rncnaual ri- nortizaci46n del 1:rds tano no excedarS 
del 2EAj del in ;so rn;ili±: en toclos Ics caca"SO 

4. Cositns dAYI Prtf-.t,'ro: 

Tosa do in'teros 25 
Canisi& 2 
Sc guro var
 

Costa total anual 217.75% anual 'al%reba-6l ir 

.Coamisi~n'de, ostudin, i.0% 
U(Lna.sola,,vez)
 

.11
 



AJ~L~r ~ CAJADE AIfROY'PRESTAMO PARA VJVIENC)A(j) 

OFICINIA PATCIPAL 
ir, Cuzco 133-177 

Central TeIff. 
28-3030 ElIplezu do amortizaci6n serg d~tormndo do acuerda a la

Casilla Postal 4969 capacidad de pano y ronto do!. p-6stam olicitado. El -
Lim -Perd plazo do amiozizacidn no podr-S oxccde. d3 los siguiontas -

AGERCIA ND. I lfnites; 
AV. Cajt 435 Prt~stano P 

Sem Marin do Porres Desdo E1haste 41g 6 r03os-5 arlOS
Telf. 81-51D2 Desde 	.4hasta 45 of",as- E aflos 

AGEUjCA Via. 2 Ddo4hte48 utlos-12 afts 
AV. Abanroy 382 6.6 r.,ts
TeIliono 27-HO4 

Lima 	 La IPutua1 r:euiere una a ma's do las iiiguientca -.arantfas ­
on 	orden p.-ioritar-io Para cubrir hastn ol 10O del nonto -

AGENIlA go. 3 par prectar: 
AV. Rep. CaormImcam 208 

TeIdf, 24-8592 6.1 Garantfas drml M~onto: 
1es"Os Wa a*Carta garant-fa del ernpleador compramneti4ndoso a cu;' 

AGOWlIA 6-i 4 brir al pr~tano solicitAdo par el aszciad6. 
csq, Ays, Lorca y b. Carts gerantfa do caragcter camercial. 

Telfoe4578 C Cuentas de ahorra a plazo fijo del 'solicitanteo ade 
Th~f. 51789terceras. Estas gaentfoo debertn~representar coir~o 

AGENCIA No. 5 	 el 10OO4 del: crddito quo se atorque a. 'n plaza.mfnirmo 

IKi~mairo 17 4r'o m-1yor de in a~o.
 
Fanarana Norte 
 JEl 11ararlal d. 	Profida de car-2cter ind~ustrial o biones rnuebles a so 

tisfacci6n do la Mlutual.
AGINGlA l5j, 0
 

Sen Pcha 455 e. j'andd indomnizaterloo
 
Telf. 651415
 

Callao 	 6.2 Gretfmdel Pngol 

a. 	 Cab--ar a trov~s de Enpresao cancesionarias do serv' 
cios publico fElectrolir~ia y ESAL) los 3iguientes: 
cornceptas en un soo ra-,ibri, cutands la inajora so re 
fiere a instalaciones (P,.-l) 9 conoxionos de servd.­
cios (PM-2): 

1) 	Pago de consumo particuldr do serviclo pu~blica 
(luz y -Igue). 

2) Cuota de prgstarno par provisi6n do se'rvSid5 Pd­

3),Cuota ddepr,stin1o pia majarhciinta do vivimnda. 

Este formna da pagoPue~de servq r, coma tipc de "g94irantfa" 
;Parfi las families quo no tienen altra garantfa tangible 



___________ CAJA,1 6E AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 
"-.: _ -. - -4-. 	 ' 


OFICIRA PRICIPAL 
Jr. Cuzco 163-177 
2 y 50 MO su~fbicnf*. parO cubir el monto total del pr4stamo. En 

Central Teief. cao re incornnliminto on sl pnro, la Eeprsn concesio­
28-3030 naria ccrtnri el srvicio domicil5-tirio. Esta oarantfa 

Cosilli Postal 4969 so a,.licr6 on zonas donda xiston proyactos de infraes 
Lima -PM tructura. 

AGEN'CIA U0. 1Av. 	 Caget. 475 	 b, Cbrar mediante un s(lo recibo los siguientes conceptos
San 	 r uartlnPorrasde cusndo in riojorn, so trnta do PM-I 6 P°-2, en zonas don
 

de no exitan proyactos do infraestructura.
Tclf. 81-5182 

AGENCIA No. 2 	 1) Pago do consuio particular do sorvicia pblico. 

Av. Abacay 362 	 2) Cuota do prstamo para mejnoraniento do viviendao

Telffono 27-8945 

Lima 	 7. Seouro: 

AGENCIA No. 3 En todoes los cases: 

Av. Rep. Drmlnlcara 260 
- Seguro de desgravamen del prostatrio.
Telf, 24592 


JU PLarla - De terromoto, incendio y lfneas aliadas.
 

AGENCIA H. 4
 
tsq. Avs. Larce y E. M[CAV1CA DFL PrESTArO:
 

S ldas 	 i..n; ' del Prstnmn:La Mutual suscribirg con ol prestaCntrt 
rio un contrato da pr6stamo supervisado para msnjoras (ver
Telr45789 	 an ,rfios)Telt. 451789 
nnoxo O-fffcos). 

AME1.01A No. 5 
A pi:tir de, la aprabac_;n del pr~stamaKildrnetre 17 	 2. 04d' tmt: 

la 	r.ojora pufde ser realizada de laas siguiontes monoras:Panamerlcana Nore 
El 11.aranlal	 rano do construcEn 	ol caso do toner conoc-inento an el
l aaa) 

AGENGIA Nj. 6 ci6n, c! prestatario pueds roaliz.r In mejora on farma. 
Sdenz Pe~a 455 dirocta oen grupo do ayuda mutua, a 

Tel, 651416 
Callao b) Par contrato do construccidn ( ya sea mnstros do obra 

o contratistoa), a 

o)Elixto por contrato y auto-ayuda. 

El prestataria seleccionarg la m3no do obra nece3arial ba­

jo su responscbilidado. 

.3. 	 Miqtarialps: 

a) 	,La compra y transporte do naterialos pa:a In najora se­

r n realizadas par el prestaterio y/o el contratista, 

b) 	Todas las matoriales utilizados on ia ncjora tionen quo
 

rounir Jos requisitos indicados en la !ormoria Descripti 

va adjunta a i solicitud. Podrg usarse atro tipo de 

nateriall pfevia autorizacidn do la Mutual. 



CA]JA DE AHORRO Y PRESTAM'O PARA VIVIENDA 

IF1.114A FROCIPAL 
Jr. 	Cuzco 163-177 

Carntral Telff, 
23.300~i. 

-

~ ~xii 2rnit.--do p'arz la ccnstr'jcci&n no pasarS 
Casi~li 	 Postal 4959 3 i:s irtLdos .-i p--r tir do !a fecha del primer de-

Limia - Part ce1lolco. 

LGEEXIA 110.1 b. En caso de *ncurnplivr~inc en In cjccuci6n do le obra 
AV. CaqudlA 476 en el p1azo spililado, a no se re~lice an la. forma esti-

Teif. B1.5182 	 ra*ZL'. prectatarii porn: 

4GE.1CIA ito. 2 11 Cc'nn5rar a!.zcntrat s a ctcnstructor a ei'ectuar 135 
AV. Abarcay 352 roparcnt-wis n'?crcsariet' y =cncluir la obra. an al 
Tel~fco 27-8945 t6fntino Ais breve pnsib2o, o 

Lima 

AGENCIA N 3 	 2~'j 1.'sindir Lil contrato d~e construcci&n y oncomendar -
Is ccp--usiifn o correccidn a otros con.tratistas, car 

AV. Rlep. N.mln~cani 258 gkrlole los gnstus que dieran iu;-2r; 
Tcef. 24-8592 
Jescs lbf c. Toda. ccnst.rucci 6n ce suletarg a la io;±dlaci~n vigenite. 

AGE1NIA Hi. 4 d. La M1utual L:inrc!- dantro d3 su7 pd'siiidades la asis-
EsqYtocrinvs.Laro t~cnicai necesaris para ia ajecuc!5n do l~a obra. 

41,11rliorese. Ln Nlutuail insno-cinnarg In obra on tocios sus fases pa-
Tell. 451789 rn -aricnt:zO In correcta invcrsidn del prgstamo. 

A9ENCIA h. 5 

Panamerlcnna Marta as Loe~ dr-cribc~1zos do ice pr~stnrios para nojora, podrfn a 
El Niaranjal fnc~u3:sa en lin sola arnsda. 

AGENDGA Uj. 6 
Sien Pefla 455
 

Telt. 651416
 
Callas
 



-AA DEMOBUlfCAJA AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OF1CINA K!"CIPAL tn~Ju r'iT,;zru. 2.!I:oDE 'II~' 
Jr. Caizc3 V53-177
 

20 y 50 Pi.,o 
 Ln I~utu-al ur otarix2 prfs',1rncif supcrvi, :dj s i el incjnziCeulral Teltff. mivento individun1 dcntro do su3 positililados ocnn6aiicas28 -'030 lia:; de a farni­bajo:,, ingre-os, nodiante 13 ejecuci&en do una o rigs do lasCasilla Postal 4N9 obras, siouientes: 
Lima -PeW 

ACENIClA No. 1 13[1-1 InstaJ.pcionrms.. Colocaciufn de las redles interne's de electri 
Aiv. Car~ct 475 ci ind, mjul y descgue,

San flarl[a de Porres PHoroacdn~ 
Ti.81-5182 P-2Cancxonfz; Dr,*c iar1-s .- Sjrt~s-Icroaind

lo viviencki, a In rs-d ptiblica doACENCIA tlo. 2 cacidn, 
los servicos de eloctrifiaojun, dCcaue que PtjcBde incluir todo3 oa algunos doAv. Abaaw~y '352 1013 aiguientes comparientas: nccrmetides inStal3cionos de rmeTeIftfno, 27-6945 dicdoros, derochcs dle conoxidn. 

LimaPEf.-3 Acafbsdos.-
 Colocci6n do carpinterfa interior, terrajeoo -AGENTIA tRo.3 pintura, piscs y adn z6calos de barlos y ccicina.
 
Av. Rep. Diacapa 205 

MOl~. 24-8592 PfP1-4 EQcAp'ii c~ntn Spntric.- Colocaci6n o cambia do inodorop­
Jes~s &Vafla lavatorio y lavadera. 

AGENlIA*6 4 Pfl-5 Rrnaiin,,. Cambic parcial a tcbl do elemcntosl acriba--Esq. Avs. Larco y (Jos 0 inzi.a].sci cnos detariorades, sin cue inplique inodifica 
~A~raioresciones del dicei~h de la vivionda.
 

Telf. 451789 
 nr 4 rj., Ejoccij do las obras que irnp1ican
 
AGE~1A ~. o~mif-ctlcin(s dC1 re sin qua octcs sinniflquen nia-­17z %llCetr tachad a -'a ±t~t: pormita (ri, una mcjcra 2C-

Panamericana Hore CCin~f la vivendla.caj do 

El Uaan~al~ i~~ic~r~:. L de 2ara ­:-1csi6n la ccnstrticci6n Io~rar 

AGENCIA U.). 8 una i~ naes 
 am!nbientes cn~rnspocndiant1-Ez a dlormitorias, ba? o, -
Simn Pefi 455 co 1;5
 

Telf. 651416
 
Callao PM-B Adecu-3ci& -oTerninciri del Cisco.- Ejectici6n de, las obras 

A.0 o~'cluiaar~ 
, techos quo. pernitan ls 

estructurc ad--cuad~ ao a terr1iricci&n del casco inc1Ityendo­
cu carpintnt'fa ex~terlor. 

Las obrac a oincutarse dontro cdR Ins proactos antes serialacdost 
debc-r5n fornar parte ine-l! die la vlviendq objet6-o do In mcjora. 



ANNEX 5
 

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA
 

Solicitud N_JrF.Cun P1C'PAL 
Jr, Cizvo 133.171
 

2"y 5" Pls3
 
CcntJ Telf. SOLICITUD DE PRESTAMO
 
23-3030
 

Cajll!a Poslal 4963 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA (MEVI)
 
Limna - Mei
 

MUTUAL METROPOLITANA 
AGEhtIA iEo. 1
 

Av. Caquet 475
 
DATOS PERSONALES 	 SOLICITANTE CONYUGUEPe 1.San M tarilar'es

T~lf, 81.5182 
__851 a. Nombre y Apellidos 

AGENCIA lio. 2
 
Av. Aba, iy 332 b. Fecha de Nacimi ento ___. ..
 
Teltfone 27-8045
 

Lima 	 c. Libreta Electoral _ 

AGEVCIA Io. 3 
Av. sep. Domilncaria 286 d. Libreta Tributarla 

TeO. 24-8592 
Jes iarla e. Domicllio:Direcci6n 

AGENIA Ne. 4
 
Esq. Ana. Larco y
 

._,
Mllraflores (R4) f. Ocupaci6n 

Telf. 451789 
A,"E'J e. 5 g. Firma donde trabajo 

Kil~metro 17 
"_-

Papamericana Norte h. Clase de negoclo 

El Naranjal
 

i. Direcci6n y Tel6fono
AGESCIA Ni. 6 

del empleadorSgenz Pefia 455 
Tell, 651416 

Miembros de familia a cargo del solicitante o gue viven con 61.
Callao 

Nombres y Apellidos 	 Paren- Estado 
tesco Edad Civil Ocupaci6n Sueldo 

-_ _ __ _-

_._-_. 	 .. . - . -... :.. .. ­

- - ; . ,.,<',. . -...• ,,._ --- _, 



___.__.,,_.___ 	 CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIV<NDA 

-	 S2-
OFICI.A PF.:I:IPAL 
Jr, 	Cuzco 103.177 2. ANALISIS ECONOMICO PRELIMINAR
 

2"y 5*Piso
 
Cenral Telff. a. Ingreso mensual neto : Sueldo Neto Qtros Totals 

28-3030 
CasilhJ Postal 4969 Solicitante
 

Liria PerO
 
C6nyugue
AGENCIA No. 1 

Av. Caqueti 475 Otros contribuyentes 2
 

3S Marl~n de Porres
f 
Tclf. 81-5182 ... . . ..
 

AGENCIA No. 2 ,, 
Ay. Abanray 382 
Teltlono 27-8945 - J 

L!ma 

AGECIA No. 3 
Av, Rep, Snmlncaqa 266 

Tel6f. 24 8592 (R2) Totales 
Jesus Marla '_'_--

AGENC!A No. 4
 
Esq. Am,.Larco y
 

Nenavides '. b. Gastos Mensuales:
 
Mirallares
 

T,,. ',5178,9 

AGEI;GIA Ho. 5
 
KiI6metro 17 Obligaciones Pendientes Otros Gastos Mensuales
 

Panamerce,na Porte ,___'
 
El Naranjal Amorti­--	 zacio'n C a n t i d a d 

AGENGIA , 6 	 Concepto Manta Mensual Saldo Concepto Diarlo Mensual
Shinz Peh3 455" 

Telf. 651416 	 Luz 
Callao 	 Aguq/Desag 

Alimentos 
Ropca' 

Transporte 

Educac i 6n 

M6dico 
Diversiones 
Toaisla/.' [kotales" " :-	
y.
oa / 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAfIO PARA VIVIENDA i< 
%. V 

QFICINA PF!CIPAL 
Jr, Cuzco 163.177 

2' y 5"Pso 
Cent.al TeIt, 

28-3030 
Casilla Postal 4969 

Lima- Pe. 

AGE UCIA lo. 1 
Av. CaquetA 471 

San M:arlin de Perros 
Tell. 81-5182 

. 

-S3­

- Totales 

Ingreso mensual neto 

Gostos Mensuales: 

-Obligaciones Pendientes (2) " 
-afros Gosf s Mensuales (3) _ 

_ 

(1) 
. 

r 

AGENCIA Ua. 2 
Av. Abancay 382 
Telftopo 27-8945 

LI 
AGEHCIA No. 3 

Av. Rep. Do0Inlcana 286 
•Telf. 24-8592 

JesIs Varla 

(R 3) 

(R7) 

Total de Gastos (2+3) 
Ingreso Disponible (1-2+3 ) 

d. Ahorros 
Mutual Metropolitana 

Otras Mutuates: 

S/. Cta NO 

ASEtNCIA.fl6. 4 
Esq. Avi, Lrco y Bco. Ahorros 

Mirafiores 
Telt. 451789 Bco. Cta. Cte. 

AGENCIA No. 5 
K1l6metre 17 

Panamericana Norte 
El Naranjal 

Coop. de Cr6dito 

Otros 

AGENCIA Na. ' 
Sdenz Pefla 455 

Tell. 651416 
Callao 

TOTAL 

(RI) 3 . CONDICION DE LA VIVIENDA ACTUAL 

Area de Terreno 

Area Techada 

Materiales de: Condlicones (*) 

Techo _____ 

Paredes'. 

Piso . . ..... _ _ .. .. _ _ _ _ 

(*) Bueno, Regular, Malo. 



6CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PlUICIPAL 
Jr. Cuzco 163.177 

2"y 5"Plso 
Central Telf, 
20-3030 

Casilla Postal 499 
Lima. PerO 

AGECIA No. 1 

Estado de construcci6n (V : 

NR/ tipo de habitaciones _ 

Servictos 

-S 4-

Terminado 

_......_ 

Inconclusa 

_ _ 

Av. Caquetl 475 
Sarn Marlin de Porres 

Tell. 81-5182 (R6) 4. ASENTAMIENTO DEL LOTE 

AGEICIA U&. 2 
Av. Abaacay 382 
Tel~fono 27-H45 

Lima 

Tenencia del terreno y de la viviendo (VI 

- Tiftulo 

AGENCIA No. 3 
Av, Rep. Dominlcaaa 266 

.Tel6f. 24-8592 
Jesds marfa 

- Traspaso (*) 

- Constahcia de posest6n 

AGEMIA- . 4 
Esq. Avs. Larco y 

(*) Con documento notarial y autorizaci6n oficial 

Miraffores 
Tel|. 451789 

(R5) 5. GARANTIA 

AGENA io,.5 
K1l6metro 17 

Pauamerlcana Nore 
El Haranjal 

, Cu6l o cu6les de las garantrcs indicadas en 
Puede ofrecer para el pr6staro solicitado ? 

la descripci6n del Programa 

AGENCIA' N. 6' 
Sdenz Pefia 455 

Telf. 651416 
Callao 

6. MEJORA DESEADA 

a. Descripci6n. 



1 n tiCAJA 	 MHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENOAP",11 DE _ 	 .
 

OFICIIA PRINCIPAL 	 -S5-
J,.
Cuzco 163,177 

2' y5"Piso
 
Central Teld. b. Sistema de construcci6n (V


28-3030
 
Canilia Postal 499 	 1. Autoconstrucci6n:
 

Lima. PerO 

AGEMIA No, 1 a)Ayudo propia (familiar)
 
Av. CaquetA 471
 

San Martin de Porros b) Ayuda mutua (vecinal) ,
 
Te!f. 81-5182 

2. ContratoAGECIA tl*. 2
Awy. 382Aba2ncay
Te.ono 27.8945 	 3. Mixto-Autoconstrucci6r/Controo 

Lima 

AGECIA o.3 (R3) 7.TERMINOS DEL PRESTAMO SOLICITADO 
Av. Rep. Dominlcana 288 

Tcl6f. 24-8592 a. Monto solicitado S/. ,,, 
Jesds Maria 

E 4 b. Plaza de amortizaci6n solicitado moses.AGWICA 6 
Esq. Avs. Larco y 

eenavIdes 
,1raftorcs 8.REFERENCIAS PERSONALES 

Telt. 451789 1 2 3 

AGENGIA lN. 5 Nombre
 
Kil6metro 17
 

Panamericana Nolrte
 
B leranJal Ocupac|6n _, 	 _ 

AGENGIA No. 6 Direcci6n
 
Senz Pefia 455 Particular
 

Telf, 651416 
Callao 

Direcci6n 
Comercial 

Telffono 

9.REFERENCIAS COMERCIALES 

Raz6n Social Direcci6n y Tel6fono 	 Fecha de Importe 
Compra. 

2.
 

3.- L
 

4.
 



OF "A PRICIPAL 
Jr. Cuzco 163-177 

2"y 5' PiszCentral TOMf 
28-3030 


Casilla Postl l 4969
 
Lim3-Per 


AGFXCIA No. 1 

Ay. Caqtt 471
San M de Po,-re.arlin 

Tell. 81-5182 

AGENCIA Uy.2
Ay. Abanway 382 
Telifono 27-8945 

Lima 

AGENGIA 
Av. Rep. Domlnlcana M 


Tef, 24-8592 

Jes$ Maria
 

/GE CIA Hi. 4 
lisq, Avs. Larco y 

MIrallores 
Tell. 451789 

AMSEOA He. 5
 
Kilbmetro 17 


Panamerlcana Horte
 
El t1aranjal
 

AGENCIA Na. 6 
Sdenz Pefla 455

Telf, 651416Callas 

ELcT tOiL '9U-CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-S6-

Por [a presente me someto/ nos sometemos expresamente a los Estatutos 

de METROPOLITANA- C.A. P. V. que declaro/ declaramos conocer; 

igualmente me comprometo/nos comprometemos a pagar tan pronto me/ 

nos sea requerida por la Asociaci6n una COMISION DE ..... ,.....% 
sabre el valor del pr6stamo que solicito/ solicitamos por concepto e­
gastos administrdtivos y estudio T6cnico - Legal. 

Firmo/ firmamos la presente solicitud, conociendo, que cualquier in -
fo.rmaci6n falsa que se d6 en una solicitud de pr6stamo, ya sea por el ­

solicitante, su apoderado a por algun funcionario a empleado que soil ­

cite el pr~stamo, constituir6 delito previsto en el Art. 244 del C6digo 
Penal. Autorizo/ autorizamos a METROPOLITANA - C.A. P.V. par'a­

que obtenga toda ia informaci6n qua requiera de las fuentes indicadas ­

arriba y declaro/ declaramos bajo juramento que los datos contenidos ­

en la presente solicitud son ciertos y correctos. 

Lima, de de 

Firma del solicitante Firma del c6nyugue. 



ANNEX 6
 

SECUENCIA DE ACTIVIDADES
 

PROCESAMIENTO DE. SOLICITUD DE PRESTAMO 

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

MUTUAL METROPOLITANA 

No DEPARTAMENTO/PERSONA 	 ACTIVIDAD 

Solicitante 	 Pide visita al Promotor para lienar en forma 
conjunta solicitud de prestamo y entregarle
 
- Certificado de Trabajo
 
- Declaraci6 n de Irnpuesto a la Renta.
 
- Garantia (documentaci6n)
 
- Constancia/titulo/doc. de propiedad.
 
- Libreta de ahorros.
 
- Planos, licencia de construccion (en su caso).
 

2 Promotor 	 Recepciona documentaci6n, colabora en flenar
 
solicitud, identifica la mejora, prepara :
 
a) Presupuesto b) Mernoria Descriptiva.
 
Revisa y analiza aspectos tecnicos.
 

3 Dpto. Prestamos Registra solicitud, aplica nu mero, realiza ant­
lisis d.e solicitud de pre'stamos, determina ca­
pacidad de pago, determina si califica la'solici 
tud 6 no. 

4 Dpto. Tecnico 	 Reatiza estudio e informe, si la documentaci6n 
no es observada la regresa al Dpto. Prestamos, 
si es conforme, con su aprobacion para el Dpto. 
Legal. 

5 Dpto.Legal 	 Analiza aspectos legales : a) Garantiia b) Cons­
tancia/titulo/documento de propiedad. Brinda su 
conformidad o prepara notificacion de rechazo, 
con sustituciones y/o documentaci6 n adicional 
requerida. 

.6 Dpto. Prestamos 	 De recepcionar obs ervaciones del Dpto. Tecnico 
6 Legal lo transmite al Promotor para su sub­
sanaci6 n por el solicitante. 

xw 	 Contind~a .. 

ic tNDAS".. I	 .. 



......... Continuacion
 

° 
N DEPARTAMENTO/PERSONA ACTIVIDAD 

7 Dpto. de Prestamos 	 Elabora informe de factibilidad financiera pa­
ra elevarlo a los Niveles de Decision corres­
pondientes, cuando la solicitud cuente con apr o 
baciones de Legal/T cnica. 

8 Niveles de Decisi6n COMITE MEVI : 	 Aprueba prestamos de
 
s/. 15,000 - s/. 175, 000.
 

GERENCIA DE 
FINANZAS : Aprueba. prestamos de: 

s/. 175, 001 - S/. 350, 000. 

GERENCIA 
GENERAL : Aprueba prestamos de: 

s/. 350, 001 - S/.555,000. 

De no ser aprobada la solicitud pasa 	al Promo 
tor para la correspondiente 	notificacion. 

Comite de Creditos 	 Recibe notificaciones de prestamos aprobados 
por los Niveles de Decisi6n correspondientes, 
los notifica y alcanza al Dpto. de Prstamos 
para implementaci6n de las aprobaciones. 

10 Dpto. de Prestamos 	 Comunica aprobaci6n : - Promotor 

- Legal 

- Tecnica 

11 D epto. Legal Elabora Contrato de Prestamo Mutual/Solicitan­
t e y requiere firma. 

l' Depto. Tecnico 	 Otorga autorizaci6n de desembolso. 

13 Depto. de Pr stamos 	 Procesa La autorizaci6n de giro de cheque, noti­
fica al Promotor, entrega cheque al solicitante. 

14 Solicitante 	 Recepciona Cheque. 

_ 
 rVi 



FLUJOGRAMA DE SECUENCIA DE A CTIVIDADES PROGRAMA M;E:VI 

PROCESAME&ENTO DE SOL~icITuD Y CONTRATO S 

JXOt/C/TA NrF POMOrOR(J 
____________ 

MMMATA1LWro deP4'!RFrAM~ A, r~D4~TNfT ~Ar 1EWOA/PIi''' E~/ 
~~F/N4.4C/!d4-CAFWW1c4 GRAL._ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ArFezPCIvw IQG'tMA Frrl.00 xlol 

..... 

.OME 
DOC. h' 

od'fi,'A No1 

.. .. .. r ,I 


ewer2~ 

A('/O/f0Z 

17 17 



20 
ORGANIGRAMA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

MUTUAL METROPOLITANA 

Comite de 
Cre~ditos 

General 

Comit MEVI 
Jefes de:Prst ".. 

T.ecnico 
Legal 

Ahorro 

t*.,os. i~ :o Legal.. 

Prorotor. Rectipera.-. 

I o- (ro r 

r~~miteeeem"Cotol d­fo~mo l~o, m303o. eso 



ANNEX 8 
-CAM' DE AHORO PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFIfNA iUINCIPAL 
It ':c 163 - 177t. 	y So. Ms$ FUNC1OjES Y REOUISITOS DEL PERSONAL DE LA UNIDAD MM.V 

Ienlral Telif.
 
28-3030
CoslIlo Pfsiol 4969 	 (Fase iniciativa)Mcmv fF TE flE -IIE - iILrUUAtLimo- PerO 	 L 

AGEICIA No I 
Av. (cquet6 475

Son 	 PAoi'In do Porres I.1 ADiIrISTrAOpR DEL PPCGRiFlIj;
roll.
81.5182 

AGENCIA No. 2 	 A. F,nc.ncs:Av. Aboncey .62 1* 	P?,..rificar todos
Teldfono 	 lo3 asp-ectos del programa a baso de27-8945 Un plan r!-, tr-o3!jjo qua incluye el oestablecimiento de -
time 
 objetivos cuontitativos.
 

AGENCIA o.3 	 2. Mlantener el control de estado de pr stamo*-
Av. 	 1ip. Dominicano 266esf. 	24-8592 3. 	 Coordina, con el Departamento de Recuperaciones on 	ca-Josas -Mufa 

sos de morouidad.
 
AGENCA ,a.4
 

Esq. Avs. larco
y 
 4. 	 Supervisa al 	trabajo del promotor.

Fenovides8irofioie 5. 	 Preparar Snformes mensuales sobre ol astado del progr. 

ma para el Gerento de Finanzas. 

6. 	Evaluaer el pro rama trimestralmente en:.
 
a,. Cumplimiento de obj.ti1wo 
 dol plan de trabaJo.
 

7. 	Evaluaciun constante:
 

a, 	Efectividad de los procedimientos.
 
b. 	Efectividad de los formularios.
 
C. 	Conveniencia do la orannizaci6n de Ia Unidad MEVI.
 

S. 	 Dae-far y proponer modificaci ones/mejoramientos del pro

grama (objetivos, procedinientos, orgenizaci6n, formula
 
rios, documentos, etc.)
 

go 	Coordinar con el pronotor 
cn !a preparaci6n de propagan

da y promoci6n gon-ra. del prcgrama.
 

10. Rovisor y analizar espectos tdcnicos de las solicitudes 
' prnponor modificacicnes si fuoer nOce3ari.
 

.1,Determinaer monto de pr~stamo para la ejecuci6n do ia o­

bra. 

12. Entregar notificaciones do aprobaci6n al solicitanto.
 

l3 "Inspeccionar las obres durante ia construcciirn para ase
 
.
 

urarr Ia inversi6n corracta do los fondos y que la ca­
lidad do la construcci6n eost confaore con los requisi­
'tos y.epecificaciones.
 

ee/
 



HORRODE AJA Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

- 2-
OFICINA 11INCIPAL
 
It. (uzco 163- 171
 

.
2f. y 50 rise
 
Central 1.1if. B. R it.i-n Potrnon.i les:
 

28-3030
 
Cosilla Postal 4969 1. Ingonioro Civil.
 

Limo -Peru
 

AGENCIA No. 1 2. Expert.encia do 5 atns en construccldn do viviondas de bajo 
costo.Av. (cqueI6 475 

Son Mo1l1n do Forres 
Tell.81-5182 3, Conocimiento enrfinanzas (prhstamos) y legal en rolacign a 

~vivionda,
 
AGENCIA No. 2 
Av. Aboncoy 362 4. Experiencia en planificaci6n y evaluacidn do programas de ­
Tel~lono 27-8945 

Lime vivienda, 

AGENCIA No. 3 5. Experiencia administrativa con habilidad orgenizadora.. 
Av. lep. Domin|cono 266 

Ielef. 24-8592 6. Altamonte motivado y en apoyo completo de los objetivos so-
Jessts Mario ciales del programa. 

AGENCIA No. 4 

Esq. Avs. lrco y 7.. Habilidad desmostrada en tratos con pobladores do pueblos -
Benovides j6venes y zonas similares. 

irtaflores 

8. flentalidad innovadora demostrada. 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

- 3-
OFIURA ?RINCIPAL
 
It. Cuzco 163 -177
 

21. 	 y So. Pis$ 
Central 	 16f. II. PRDOMOTR/T.CNICO:
 

25-3030
 
Cotilio Post 4969 A. Funclonss: 

tima - ord 1. Planificaci~n, implementaci6n y evaluaci6n de la [romo-

AGECIA No. I ci~n del proorana, incluyando promoci6n de ahorro.
 
Av. Coquet6 475
 

Son todin do Porres 2. Recibir y llenar las solicitudes con los intoresados.
 
Tell.
81-5182 

AGECIA No. 2 	 3. Preparac_n/rcepcinverificaciones de toda la documenLv.GbAncoy 362 tdci6n administrativa y t~cnica da 	la solicitud.
 
oliofono 21-894S 

timo 4. Guiar al solicitante en cualquier cambio del disqfo do 

Imajora antes del dosenbolso de fondos.AGE~RA No. 3la 
Av. tep. Dominicano 266 5. Asegurar qua las solicitudes sean procesadas en farina -

Totf.24-8S92
 
JOsOs Mori rpda.
 

AGENCIA No. 4 6. Mantner actualizado fornularios do control del.estedo 
Esq. Avs. larco y de cada solicitud hasta el primer desembolso. 

Benovides 
Miraflores 7. Confecci6n del Presupucsto y la Memoria Descriptiva do 

la 	obra.
 

B. 	R uisitos Porsonales: 

1. 	 Tgcnico en construcci6n basica (par eJampla, estudiante 
de ingenierfa)° 

2. Conocimiento en finanzas (pr~stamo) y legal an relacidn
 
a viviendao
 

3. 	 Experiancia prcticaean lo construcci-n (deade disoo 
hasta terninacidn do la obra) de viviandas de bajo cos 
to. 

4. Experioncia promocional en programas do vivtendos do e
 
jo costo.
 

5. Altamente moUivados y en apoyo conpleto do los objetivos 
sociales del programa. 

6. llabilidad donostrida en tratos con pobladores do pueblos
 
jdvenes y zonas similares.
 

7. lentalidad innovadora demostrada
 

lar
 



ANNEX 9 

,,,.E._,.., 	 CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA I<i, 

Jr. 	 CVzro 1S3.1A7 FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA MIUTUAL RELATIVO AL PROGRAMA DE ME.3O 
2" y 5" l;o RAMIIENTO DE VIVIENDA 

2t0 s33D A* Comit4 MEVI: Constituido por Jet'e do los Departamentos do Pro 
Ctsia Ptl tamos Tcnico, Legal y Ahorro. 

Lima -ParO 

A-EMPSA Va. 1 1, Asesorfa general del Programa PIEVI a travde del Gerents do F 
Av. Cauet6 475 nanzas. 

San ,ariln de Porres 
Tilf. G1 5182 2. Trabajar direci;amente con AdmLnistradores y Promotor en aspe

tos del diseino. 
A.ENCIA Na. 2 

Av. Aary 362 3, Remitir Ia documentacidn do la solicitud a la entidad respon-
Tel6fono 27-89-15 sable para aprobaci&n del monto. 

Lima 
4a Aprobar pr6stamoa hasta q 175OOO dando cuenta al Gerente do
AGEIA F-.3 Finanzas y remitiedo la documentacidn al 3afe do Pr6stamos -

AV. Rep. D1)i"ica.a 265 para el tr9mite correspondiente. 
Teldf. 24-392 
Jesds 'IYha B. Tr mites e Informes:
 

AIEN-A Wa. 4 1. Registrar y aplicar ndmeros a las soli itudes do pr9stamos. 
Es.q. 	 Avs, Lares y 

•envl~cs 	 2. Devolver sollnitudes descalificadas. 
1Mlrailores
 

Telf. 451789 C. Control de Deseembolso
 

A	GMUA 5 1. Cestionar la auto.lr- ci6n de entrega de cheques de desembolso 
Kilt.ar 17 que incluye tfirmas del 3ofe do Pr6staezos y Gerenteo
 

Panrarericana Hte
 
El Naranjal 2. Registro de deseembolso,
 

SMNeA NJ.45 3. Elaboraci6n de formulariosS~enz Pefia 455	 de-* control do desembolsoo
 

651416 

Callao trativo.
 
all. 4. Comunicar los deseembolsos al Departamento T~cnico y AdminiA 

0. Recuperacidn3S
 

1, Recibe las amortizaciones do los prdstamos.
 

2. 	 Mantener un cuadro estadsfstico do los pr6stamos incluyendo la 
morosidado 

3. Presenter informes mensuales al Administredor sobre al astado 
de pr6stamos. 

E. Secretarial
 

1, 	Redactor y tipiar toda ls correspondencia, documentos,#.eto. a
 
referentes al programa.
 

2, 	Otras funciones qua la aseigna al Administrador. 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-2 -

OFICiIA PI CIPAL 
Jr. Cuzco IS-IT7 F. 3efe do Pr6stamos: 
2"y VPYso 1, Elaborar ol anglisis socio-econ6mico de las solicitudes pare 
Central T U.. determinar si cumplen con los requisitos mfnimos. 
28-3030
 

CUsill3 Post3l 4S9 2. Informar al Administrador la aprobaci6n do pr6stamos.
 
Lima -PerO
 

WGEMIA 1 3..3. Participar coma miembro del Comitd MEVI.
 

Av. brmtll 475 
 G. 	Aslatente - Departamento Legal: 

Tef. z1.5132 	 1. Preparar contratos de pr~stamo. 

AGEI[A Nto.2 2. Recabar fiimas do los prestatarios y representantes legales -
Av. .ba .y 3M2 do la Mutual on los contratos do pr6stamos, 
Tel~fono 27-6L45 

Lilm 3. Ayuda en cualquier otrao aspecto seialado por el 3efe del Do--

AGE1iIA No. 3 	 partamento. 

Av. Rep. Daml17aca 266 
H. 	 ,aefeLenalsTd~f. 24-352 


Jei3v& 3.eab
Analizar aspectos legales do la solicitude
 

ASKI C!A S. 4 a) Garantfa, 

Esq. Avm. Larco y b) Constancia/tftulo/documentaci6n del propietario. 
krz!d:s 2. Aprobar estos aspectos 6 preparar notificaciones do rechazo ­

."aflores * con modificacions/sustituciones documentaci6n adicional re--
Tell. 451783 querida, 

A,Et:IA t~o. GHiI metro17 	 3. Pasar solicitud al Administrador si hay observaciwn do tipo -PKilrerlca 17orte legal.

PrmEl lcara Port
 

El NJararjal 4, Visaor contratos de pr6stamo preparados por asistente.
 

AGENCIA ,a.6
 
Simenz Pea 455 5o Participar como miembro del Comiti REVI*
 

Tell. 651416 
Callao 	 I 3rfe T6cn:co$ 

1. 	 Revisor y aprueba aspectos tcnicos do la solicitud una vez ­

calificado pcr el Ofe de Pr6stamo, 

2, 	Pass al Departamento Legal la solicitud"d pr6stamo.' 

3, 	 En caso de ser descalificado la solicitud sugiere al Departs­
mento do Pr6stamos con recomendacionese 

3. 	Gerento de Finanzas 

1. Aprobar pr6stamos do S/175,001 hasta S/350,000, canalizando ­

la documentaci6n al 3ofe del Departamento do Pr~stamos, 

2, 	Dar cuenta do la aprobacidn de Joe prfstamos aprobados al Ge­

rente Goneal.
 

3,'Eleva al Gerente General el expediente de pr6stamos por monto
 

do I 350t00l - 585,000 para su-t aprobaci6n
 

4, Supsrvio.L6n General del Programa MEVI,
 



IV. CAJA DE ACORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA
 

CFICIUA PP.:MCIPALm 
2ry 5 io 
2"y 5Tel toCentral Telulf, 

23-3030 

Ca~llia Postal 4963 


LIM3- Pefn 


ACECIA Ilo.
1 


Av. Caquafl 471 

San M4artin de Porre 

Telf. 1-5182 


AGERCIA Do. 2 

Av, Aba,"ay 362' 

Telfono 27-8945
 

Lia
 

AGENICIA No. 3
 
Av. Iep. Dcminicana 266
 

Tei f. 24-M2-2
 
Jes~s Mala
 

AGE.CA 6e, 4
 
Esq. Avs. Larci y
 

Bre'vldes
 
MI.afforesl
 

Tell. 451789
 

AECIA .,5
 
Kil6metre 17
 

Panamericana Norte
 
El Ilaranjal 

GE NGIA tl. 6
 
Sgenz Pena 455
 

Telf. 651416
 
Calias
 

__,_ __-1___ 

K. Gerente General:
 

350,001 
mentacl6n al 3 ee do Pr6stamo y conocimiento del ComitS do 
Cr~dito. 

1. 	 Aprobar prdstamos do 3 - 585,000 canalizando la doc. 

2. 	 Recibe inf'ormes del Gerente do Finanzas aobre el estdo del 
Programs MEVI. 

L. 	 Comit6 do CrdLitol: 

1 	Recibir documentaci6n do los pristamos aprobados para retifi­
caci6n en la Ounta do Administra.t6n. 



______________ 
PaRn*V.ND 

DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVEND,__ _JA 

DECLARACION DE POLITICA
 
OFICIfA iP|CIPAL, PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA M E V I

Jr. Cuzco 13-1T MUTUAL METROPOLITANA 

2"y 50 PIsO 
Central Telff. I. INTRODU CCION : 

20-3030 Como meta global la Mutual Metropolitana asp ira a mejorar las 
Casl- Postal 496 condiciones de vivienda y el ambiente habitacional para familias 

L- de bajos ingresos, en los pueblos j 6 venes y otras zonas simila -

AGEUCIA No. 1 res dentro de la provincia de Lima, mediante el otorganiento de 
Av. Caqueti 476 prestamos individuales para mejoramiento de vivienda. 

$-n MarsU de Porres 
Tdif. 81-5182 Este Programa de Mejoramiento de Vivienda (denorrinacion ME-

VI) es experimental, por consiguiente se iniciara"con comunida-
AGENCIA N~o.2 des pequefias y un ntimero reducido para efectuar un mejor con -Av. Abanc3y 382 	 .. 

Te.fn0 27-8945 trol y revision cuando sea necesario. Los fondos iniciales para ­

los prestamos a 	otorgar seran canalizados a la Mutual a traves -LINm 
del Banco de la 	Vivienda del Peru (BVP) con recursos provenien 

A8ENCIA No.'3 tes del Convenio de Prestamo N* 527-HG-009 celebrado con la 
yvRep. Domlflcara 2 garanti'a del Supremo Gobierno, entre el BVP y la Agencia para-

TeI~f. 24.8592 el Desarrollo Internacional (AID). 
Jests Marla 

El Programa MEVI ha sido disefiado y sercl implementado dentro
AGENCIA k 4 

fsq. Avs, Larco y de los parametros generales establecidos por el BVP. Una vez
 
establecidos los procedimientos con los reajustes basados en la
 

lafiores practica, el Programa MEVI puede r-ervir de modelo para otras
 
Tell. 451789 mutuales interesadas en el Programa utilizaLndose como referen­

sus propios programas.
cia en eldisefio deAGENCIA No. 5 

Kii6metro 17
 

:Panamericana lorte 2. TRAMITACION 

El NaranJal En toda la tramitacion de las solicitudes de prestamos, se tratara
 

AGENCIA Il. 6 de abreviar los pasos operativos y cons eguir Iluidez asegurando el
 
Senz Pefia 455 pronto procesarniento y desembolso de los fondos. Sin embargo, se
 

Telf, 651416 ra minuciosa la revisi6 n documentaria prestada por el solicitante.
 
Callao 	 Especificamente y de importancia fundamental sera el anaLlisis de­

tallado de la capacidad de pago tornando en cuenta los gastos men ­
suales (no solamente un porcentaje de su ingreso mensual) para el 
calculo de la cuota mensual que este capacitado a pagar. Tal revi­
si6n y analisis sera*un esfuerzo para disminuir la morosidad. 

3. CONTROL : 

Para evitar al alza de costos de materiales y mano de obra benefi 
ciando a los prestatarios en la pronta culminacionde la mejora, las 
obras seran supervisadas (asistencia tecnica) de acuerdo con la ne­
cesidad, asf como peri6dicamente inspeccionadas para asegurar la 
correcta inversi 6 n de los fondos. 

Los.rubros del Programa MEVI seran contabili.ados independiente 
mente de otros programas de la Mutual para facilitar el acceso ­
oportuno a la informacion cuando sta sea requerida. Es ­

facilitara la bisqueda c i'stante de alternativas y / o ajustes 

1/... 
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Vl 11,,,.- CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

para reducir los costos operativos del Programa en lo que sea
 
OFICINFA PRINCIPAL posible.
 
Jr, zco 163.171 Tambien se establecera' procedimientos adecuados de control en
 
2"y 5"PIso 

-Central TeC . la recuperaci6n con el fin de determinar con rapidez el estado 

28-3030 de cada prestamo.
 

Casi!Ia Postal 4959
 
Lima - PerO 4. REVISION :
 

AGECIA No. 1 Habra una constante revision de los procedimientos para utili -

Av. Caqudet 471 zar la experiencia obtenida durante el desarrollo del Programa-


San lartin de Perrn con el fin de mejorar su disefio. Los reajustes que hagan a ba
 
Tcf, 81-5182 se de la pra.ctica seran facilitados por el hecho que el Programa
 

AGENCIA N . 2 por ser experimental en este peri'odo se iniciara en escala peque 
Av. Abancay 362 fia. 
TeLtforw 27-845 Con el.fin de intercambiar ideas y ofrecer sugerencias para mejo 

Limia. .0 
rar el diseiio, se efectuaran reuniones periodicas entre el perso­

AGEN!'IA Ho. 3 nal ehcargado del Programa y el Comit6 MEVI. 
Av. Rep. Domlnincana 268 

Teldf. 24.0592 5. PROMOCION : 
Jesds tMria 

I-.,Para este Prograrna, Promocion se refiere a los siguientes aspe~cAGEUtGIA Rp,4 toe : 

Esq. Avs. Larco y a) .Nivel Mutual : Desde el trato inicial con los pobladores has 
Bnlrav.rs ta la presentaci 6 n de la solicitud por el asociado. 

Wiraflores 
Telf. 451789 b) Nivel Sistema Mutual : Difusi6n de informacion general , 

a las otras Mutuales interesadas.
AGE''C;A * 5 experiencias y sugerencias 

Kilbmntro 17 a) Nivel Mutual : En general se tratarai de desarrollar una adecua. 
Panamericana llorte da promoci 6 n que sea clara, precisa, sencilla y veraz. 

El Haranjal 
En cada comunidad seleccionada se buscar, el apoyo de los di 

AGEUCIA N& 6 rigentes para el desarrollo de la promoci6 n. El trato con los
 
Sim Fefla 455 pobladores se iniciara a traves de una charla con toda la comu
Telf, 651416 -Callao nidad. La Mutual sera representada por el personal encargado 

del Programa y el Comite MEVI, posteriormente las visitas ­
de los promotores a casa. interesado se realizara previo reque 
riniento de los mismos. 

El contacto personal por la Mutual en el campo, es un aspecto 
fundamental en este Prograrna. Los promotores seran respo~n 
sables de colaborar con el solicitante en el llenado de la soli 
citud y en preparar la documentaci 6 n requerida. Asimismo, 
sera su tarea, la de atender consultas formuladas por el soli­
citante, asi"como brindar sugerencias en el diseflo y prioridad 
de las mejoras pedidas, basandose en el aspecto educativo de 
la promocion. Asi tambien los promotores orientaran a los so­
licitantes con trabajo independiente, para que la declaracion de 
sus ingresos se ajuste a la verdad con la finalidad de evitar con 
ceder prestamos por monto que excedan su capacidad de pago. 

H/... 
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_CAJAall 	 DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

Los promotores incentivaran a la poblacion beneficiada pa-
OFICINA PRWICIPAL ra que transmitan las bondades del Programa a pobladores 
Jr. CUZCO 163.177 de su misma comunidad y/o de comunidades vecinas. Sin em 

2* y 50 PISO 	 bargo, en todos los casos el personal del Programa MEVI se 
Central Telff. eximira de realizar actividades de tipo politico partidarias ­

c23ill23-30300 4959 en su trato con la corrunidad. 
Lima -Per b) Nivel Sisterna Mutual : Cuando el Prograrna MEVI haya lo -

AGERCIA 110. 1 grado cierta experiencia y se haya efectuado reajustes en el 
Av. CaquetA 471 disefio de acuerdo con la experiencia, para probar la operati 

Su A.n tin de Porre vidad del Programa, la Mutual difundira"esta informacion a 
Tel. 81-5182 las Mutuales interesadas en desarrollar un Programa similar, 

AGENCIA No. 2 estando dispuesta en participar en reuniones, charlas, semi-
A. Abancay 392 narios, etc. para brindar esta informaci6n.
 
relfffno 27-8945
 

Lima 6. 	 MOROSIDAD 

AGEUCIA No. 3 Existira, un constante ana.lisis de los causales de morosidad. Para 
Av. Rep. Dominlcana 266 evitar su incremento, se harat lo siguiente 

TeOf. 24-8592 a) Dar. a conocer a los solicitantes en forma clara y precisa las
Jab Maria responsabilidades que asume frente al Contrato de Prestamo. 

ACE1iCIA Ni,, 4 
*AGC ' '4b) Sugerir al prestatarioks.sAvs. Larco y el momento de subscribir su Contrato 

'"e'nav, a que se apersone a la Mutual de producirse un problema eco 
Miraflores nomico que le impida cumplir con la responsabilidad asumida 

Telf. 451789 (confidencial). 

AGECIA He. 5 c) Enfatizar al solicitante la necesidad de efectuar una declara-
Kildrnetre 17 clon veridica de sus ingresos.

Panamericana Norte 
El Naranjal 7. RENTABILIDAD 

AGENCIA No. 6. Los ingresos que genere el Programa MEVI sern utilizados'ex ­
en Pea 45 clusivamente para cubrir los gastos del mismo. Hasta que exista 
Teif. 651416 

Callao 	 la rentabilidad (punto de equilibrio acumulativo) la Mutual cubrira. 
el deficit con sus propios recursos. La poltica de inversion (ver
proyecciones del Programa) de los fondos permitiri ingresos adi­
cionales de la cuenta de fondos excesos (ahorros) en el BVP que ­
ayudari en reducir el deficit del Programa. 

Los fondos que generan los intereses en las recuperaciones, he ­
chas las deducciones de los gastos operativos (administrativos y 
financieros) del Programa, seran colocados en nuevos prestamos 
bajo la misma modalidad. 

En todo lo posible se buscars la economia de los costos adminis­
trativos del Programa. Un metodo de economizar costos sera la 
contratacion cuando sea necesario de estudiantes de ingenieri'a en 
vez de ingenieros civiles, para los cargos de Promotores. 

1/..o 



L j .U CAJA VE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA P.IN'CIPAL 
Jr. Cuzco 163.1?., 

26 y 5"F1,0 
Central Te:6f. 

Z3-3030 
Casilia Postal 4,59 

Lma.Per 8. 

La rentabilidad del Programa se probara, a travs del punto de 
equilibrio que se medira,por medio de un flujo de caja acumula 
tivo. Una vez comprobada la rentabilidad del Prograrna y su ba 
jo riesgo, se utilizara; adicionalmente los recursos propios de 
la Mutual. 

AMPLIACION DEL PrtOGRAMA 

AGENCIA No. 1 
Ay. Cquetl 47 

Sn V.auifn de Porres 
Te1f. 61-51C2 

El personal encargado del Programa harat un anatlisis continuo 
de posibles sectores adicionales a ser beneficiados para ampliar
el Programa. En la selecci6n de nuevas comunidades para su -
participaci6n tomara en consideraci6n los criterios establecidos 

AGENCIA lo. 2 
Av. Abarcay 3B2Tel~orno 27-8945TLI, 

Linn 
-

AGSCIA No. 3 
Av. Rep. DaranIcama 266 

OTelf. 24-8592 
Jesds Maria 

AGEUCIA 6, 4 
tsq. Am, Larco yra 

anteriormente procurando que estos grupos aparentemente carez 
can de conflictos internos. 
Existira' la posibilidad de contratar promotores adicionales para 

la a.Mpliaci6n del Programa donde este lo requiera dichos promo
tores se solicitara.n al Servicio Civil de Graduados (SECIGRA). 

Los fondos generados por los intereses y la recuperaci6n del .ca 
pital'(hechas las deducciones para gastos y repago al BVP) po ­

dran ser ampliados posteriormente con los recursos propios pa­
destinarlos a incrementar la colocaci6n de nuevos prestamos. 

Midraffores 
Te!. 45!789 

ASE ,CIA 111.5 
Kildmetro 17 

Panamericana Norte 
El Naraijal 

AGEtNCIA Nc. 6 
Slenz Pefla 455 

Telf. 651416 
Callao 



__ 

GFICIA PilNCIPAL
 
Jr, Cuc§ 1G3.177
 
I 2 y S Piso
 

Con!r. TeII,. 
28-3030


'jasilla Postal 4959
Lina .Pera 


AGENCIA No. 1 

Av. CaquelA 475
 

Sa ,1Mailin de Porres
 
Teir. 91-5182 


AGENCIA No. 2
 
Av. A amy 362
 
Telefona 27-89,15 


Lima
 

AGEt;CIA No. 3 

Av. Rep. ,,iJicama 286
 
i Tei1. 24.8592
 

Jesus .aria 


AGEk A k4 

Esq. Avs. Larco y


Oe~v!dces 
lIilraflores 

Telf. 451789
 

AGEiIA No. 5
 
Kil6metro 17
 

Panamericana Nore 
El Iaranj]al 

AGEUGIA Ha, 6
 
Senz Pefia 455 

Teif, 651416
 

Callao
 

~L~mrn'4t ~ i~ 	 I11V?~CAANNEX 
CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA < 

Solicitud N _ 

ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DE LA SOLICITUD 

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA (MEVI) 

MUTUAL METROPOLITANA 

Solicltante 	 Edad aflos 

aflosEdad ,..
C6nyugue 


A. 	 REQUISITOS MINIMOS 

1. 	NECESIDAD PARA MEJORA: 

a. 	 Condici6n de la viviendo actual : 

b. 	 Comentario sabre la necesidad para ia (s) mejora (s) deseada (s) 

2. 	 INGRESO FAMILIAR
 

Menos de S/. "_....
 



cFji~T CAJA DE AHORRO Y PRESTAt1O PARA VVED.(
 

-A 2-
OFICI IAPfI 3IPAL 
Jr, Cuzco 1M3.177 3. CAPACIDAD DE PAGO 

2*y 50 PIso 
Central Td[f, m~todo-A- Solicitante C6nyugue Otros Contribuyentes
28-3030
 

Casifa' Postal 4S5i Nombre y Apellido

Lima. Per6 a. Ingreso mensual
 

AMEICIA No. 1 bruto
 
Av. Caqueti 475 b. Deducciones


San 	 MartIn de Porrb
 
Tell. 81.5182 c. Ingreso Adicional
 

AGENCIA No. 2 d. Ingreso mensual
 
Av. Abancay 32 total (a-b+c)

Tei~fono 27-8945
 

Lima e. Obligaciones

AGECIA o.3 pendientes
 

Av. Rep. Dominicana 26 f. Otros Gastos mens. 
UeK 24-8592 g. Ingreso lisponibleiesds arla 	 (d-e-0 

AGECIA . 4 
Larco yEsq. AYw, 	 h. Factor (__%) 

• Beraflrcs i. Ingreso efectivo
 
Tell. 451789 para pr6stamo
Telf. 51789( 9x h) 

AGENClA N. ( li)_ .... _ _ _ _ _ ___ --
Kil6metro 17 Verificaciones (/): 

_ 

Panamericana ode - Ingreso

El flaranjal - Obligaciones I
 

AGENCGIA Ho. 6 pendientes
 
Sdenz Pefia 455
 

Tell. 651416 M6todo - B-

Callao 

a. 	 Ingreso Mensual Total (d, M6todo A) 

b. 	M6ximo porcentaje de ingreso para amortizaci6n del pr6stamo = 25% 
c. 	 Ingreso disponlble para pr~stamo (a x b ) 

M6todo -C­

a. 	 Ingreso mensual total (d, M6todo A) 

b. Gastos mrnimos (yea tabla No ) 
c. 	 Disponible para pr~stamo (a-b) 

Resul tados
 

Seleccione el monto menor de M6todos A,,B 6 C =
 

Mxima cuota amortizable mensualmente S/' 



rv.o. l.a,,?:- . CAJA DE A HORO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-A3-

OFICIA PPINCIPAL
 
Jr. Czco 1G3.177 4. OCUPACION
 
I, 26 y S Plo
 

Central Tclf. Ingreso debidamente acreditado (V/) Solicitante C6nyugue
 
28-3030
 

Casllla Postal 4969 5. GARANTIA
 
Lima- Per}
 

I AGEMIA No. 1 GarantTa (s) Tipo de Garantra- Valor de la garan- Aprobado por 
Av. Caquet 476 ofrecida del monto y/o tra sr es del monto Dpto. Legal 

San I'.artIn do Porres del pago.
Telf. 81.5182 

ACENCIA No. 2 
,fAv. Abancay 302 

Telffono 27-8945 
Lima 

AGENCIA No. 3 
v. Rlep.D nInicana 266 TOTAL S/ 

"ietldf. 24-8592
Jesds Maria 

- 6. ASENTAMIENTO DEL LOTE
 
EsIAvs. r 
 ( Tffulo, constancia de posesi6n o traspaso ) 

Miraftores
 
Telf. 451789
•7. AHORROS
 

AEE! CIA.., 5
 

Kil6metro 17 Cta. de Ahorros N@ 
Panamericana Norte Monto do ahorros S/.

El Hlaranjal 

AGENCIA 11-a6. B, DOCUMENTACION RECIBIDA (v')
 
Sgenz Pefa 455
 

Telf, 651416 	 - 1. Solicitud completa. 
Callao 	 - 2. Cerfificaci6n de Ingreso a Declaraci6n Jurada Notarial 

- 3. Tflulo o constancia de ia posesi6n del terreno 

- 4. 	 Libreta do Alhorros. 

. 5. 	 Documentaci6n de garantra 

- 6. 	 Presupuesto por partidas. 

- 7. 	 Memoria Descriptiva del proyecto. 

- 8. 	Licencia de construcci6n para 1)acondicionamiento 2)ampliacT6n y 
3) adecuaci6n a terminaci6n del casco. 

- 9. 	 Pianos confeccionados por profesional competenteen los casos de co­
nexiones domiciliarias de servicios, acondicionamientoamliaci6n y 
adecuaci6n a terrninaci6n del casco. 

-10. 	 Gr6fico para instalaciones 

-11. 	 Calendario de avance de obra 

-12. 	 Referencia personales 
PrnsitvnK 



*_________CJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA
 

'OFICIl PRI IPAL -A4-
Jr. Cuzco 153,177 
2"y5"PIsO 
Central Telf. 
28-3030 

Casilla Postal 49G9 
Lima.PeO 

13. Referencias Comerciales 
Positivas ' 
Negativas 

C. TERMINOS DEL PRESTAMO 

AGE'CIA No. 1 
v. Caqet, 475 

San Martln de Pcrros 
Telf. 81.5182 

1. T6rminos aprobados: 

Plaza meses 

AGUNCIA U4. 2 
Av. Abarcay S02 
Telfforto 27-8045 

Lima 

Monto del Pr~stama S/._ 

Cuota Mensual S/. 

._ 

AvEpCIA Ra.3Av. Inep. Co0mi,,,Icaia 2 6' 
TeI6f. 24-85 ,TeSfs 2/rla 

2. Mejoro (s)aprobadc4) 

Inversi6n del Solicitante S/. 

AGERCIA Pf.4 
Eksq. Avs, Larco y

B~av1-s 
Vilraffore 

Telt. 451789 

Pr6stamo 

Costo Total 

S/. 

S/. 

AGENCIA No, 5 Fl RMAS 
KiI6metro 17 

Panamericana Pore 
El Naranjal Aprobaci6n Administrador 

AAprobaci6n Dpto.T6cnicoSAenz pCI455 Aprobaci6n Dpto.Legal
Tell', 651416 Aprobaci6n Dpto.Pr6stamos 

Fecho 

._• 

Callao 



OFICIM PRIMCPAI. 


Jr. Czco 13-117 
2"y5'EseV 

Centrai Tcl f. 

28-3030
 

Casilla Postal 4969
 
Lima -Peri
 

AGENCIA No, I 

Av. Caquetil 476 


San Martin de Porres
 
Tell. 81-5182
 

AGENCIA fto. 2 

Av. Abancay 382 
Telfono 27-8945 

Lima 

AGEvCiAMa.3 
AV. Rep. Domlnicaia 266 

Telf. 24-8592 
JesUs tria 

AGENCIA. No. 4 


Esq. Ars Larc y
Bd.hvIdes"
 

t1laftores 
Tel. 451789 

.iibetro17 
Panarnericana Norte 

El laranjal 

I-- 6ART.AGEUCI!I No. 6 

Sbenz Pefa 455 

Telf. 651416 


Callao 


12 i 

M.C[, w? 

UL.AJA DE A-IORROY Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

ST, 


nET O POLIT A A 
CAJA' DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA
 

PROGRAMA DE MEOORAMIENTO DE VIVIENDA" 

- rEVI -

CONTRATO PRIVADO DE PRESTAMO
 

Conste por el pre3ente documento privadot el contrato de pr6stamo
 

que calebra do una parte CA3A DE AHORRO Y PRESTAM'O PARA VIVIENDA 

METROPOLITANA, qua en adelante so denominarg la IUTUAL represen. 

n doni­tada p'or....,..,.,,egoo..,.,..-,....,,,,e.eo..co
 

cilio on al Oro Ucayali NO 388, Lima y de la otra parte don (ia)­

,,,,,,,.,.. . ........... ,........ .... domicilia­
quif an 'O sucesi-. 

los t rwinos sigu9lntess 
vn se le denominar. el PRESTArARIO en 

1 MR2ETO DEL PRESTAMO
 

i naturalezaEl h"Prltttario" ianifliesta qua comprende 
llevadoa cabo y fin adel nojoraniento cle vivienda a ser 


ha ­ciado vndianto este Contrato; igualcnte adnite quo 

iodo y ecopta on su totalicladla DOascripci~n del Progra­

ma do M ioraniento do Vivionda y por consiguiente acepta 

tcdas y c3da una dc las condicionnv-, estiptilacions, -­

cliuulas y. t4rminos quo so o-tablcen an el presonte -

Contrato.. 

ART. 2 mr!':TO DEL PRErTAMO 

El maunto total do osts pr4stao as de soles oro_
 

), otsroido con aie>:clusivo abjeto do do 

dicar stiiroports 3 cfectuor ohras rpforidas as.,.,...... 
las cuales seran­

con3ido:cdas coma p3rte integjral, pormannnte e innovible 

de la vivienda. 

ART, 3 I:TERE ES, CL1!1SIQ*-EZ Y SEGURO 

ronto del pr5ta!mPA concedidof son 
Los interesos sobre el 

eI 2e
 
colocados n una tasa anual do 25}1 al robatir, m5s 

•.//
 

http:p'or....,..,.,,egoo..,.,..-,....,,,,e.eo


CiLIA CIE AMORRO Y PRESTAMO PARA VIVENDIA 

OVICINA F'XINCIPAIL 
It. Cuzco 1W3177 
2'. y SO. 4 pcir concepto do gastos du amnizaci~in. La t.oa do in 

23-3030 tur~c scr& incremrcntada can ul U.7 -,, corrcopondicr.toal~
28-303 0ori46 Sccuzo do Dvzu zav~'-men y al r~cnto rzlnt como -rina 
ima- ferO dL'l Sj-uru dJc Inccnriio, Tcren cto y Lfnc:- s .'Uiedas. 

I ;ualrvpnt, Le ccbzcrS n2. !"' do Ccimli.n cc cz~udio y por 
AG[HCIA No. I una s~la vzz ol mr rL total del pre'SIZLI.o. 
AV.(cquet6 415 

Son 	 Martin es forres ART. 4 PLAZU Y :urOrA I3U
 
Tell. 81-5182
 

AGEtJCIA No. 2 El pr~3tamo s~nr5 amortizado en !as oficinao do la MutCual 
AV. Aboncoy 302 on un pjlazc wi-l.mo do _______ _ on, .m:cdioante el pago 
llono 27-3945 puritual y ccmyloto di iguaJ. nitnru do cuotes rncn3ul3s~de 

lima un inporte do -. CaCJa una, el dfa 30 de c~a 

us la pric . ________enACENCIA No 3 da mos. a partir del vencerg 

AV.Pep. Dominicano 266 i%, armada, 
hel. 24-8592 ART. 5 DCESCrzLSU S 

Moss Maria 
4 ~La ilutual padrS. dasembolsar *_n una 6 varias armaedas el mm~ 

AGENCIA li. to del -r,5stamo da acuerdo czn ia naturalezo do ins obras 
Esq. Lvs. larco y a realizarsee 

11navides
 
Pirafiorss ART.5 GA TIA
 

EI Prestatario para efectos del p-esente Contrato entrega 
en garantf-2 del pr6stano que la Mutual Is Ot*org, 

ARL. 7 	 -SMS PC.R PZ!-RA 

Al t6rmirno Ce! septi'o dfa de no hatber cumplidc 21 prosct~n 
tario' con !a cuota de ariwrtiz,!r.in mensual ia flUTUAL pro­
caderg a cobr.2r gastos Par morn#, 

ART.LS '~~ ~I2 

En cualquicra do Jos siguientes cases: 

a) 	 El incurnplirliento on el. pagoa do tres (3) cuotas monsu~a 

"b)	Utiizar los fondos del pr6stemo para otroc fings que 

los sei'iolodos. 

c) 	 Prcsbntni? infornb6idn falsa. 

d) 	 Irnpecir y/'o obsteculizar la inapocci 6fl de la Mutual en 

13 obra matoria dol vrdstano. 

La ntual tendrS dcracho a conuiderar voncidos todos Jos 

plazoa del pr~stro otor:;2do par f2ste Contrato y oxigir ci 
pao fnte-ro a innodiato do !a.zuma adaudadal lo que darg 

it,1Mutual. haga efectiva la garerntfa octipuladalugar a quo 
en ia Cl6uoul3__Lexfc 

http:ariwrtiz,!r.in


__ ___________ 
V CAJA Cc AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIEN.)A 

CFICI'I FM::NIPAL 

2* y 5' riso PJIT. ' 	 Tt*r -T .1 

28- 3030 El prnstntnrio r-: oibl!i -:i cnrinicar par escrita a la 

UslaPostal 4965 riutival In v-nrt.n., nro,2~inx it; tlra3p aso d inn'ueble 
C~sila bJeta del prf,11--w-u.
 

Um3 - Pr
 

t[EKCIA Nlo. I ART.1O REL.ACTUY' FC'.' R&
 

Aw. Co'nuell 475 S~o estipui rr.mr?flt- -M-1e~n ning-5n caso y pcir niji
 

ti. Mnli e PoryeS raez&, sc' rnocin entre r-1utu
na r?'-.;c' 31!Jtina In 

*1. 5182 y rart-c no -:~t- -.-! 'rn Ccntrto. Por lo '$';n 

-.mjnrin Mhir do cuilquic:! rrcia.LI1LAGENCIA Uo. 2 	 tCo, 
..

'. 
r:sultiir ontro e~l nrmtntnrioAv. liam-Y n 	dfprndn 'u'.62MO 

p:ovzRC!0ros doySUS contrnt~tii, !-'b-nort'r t_;tns,TeItfon.3 27-8945 
Lusa 	 mterioloo, rfritz nl'-

AGENCIA No. 3 ART. 11 	 INSPECUMV 
La MUUMl SP rosin-va al d r.-cho de. inspecc.Ionar lei a­tv. Rep. UI.mfacara 255 

dOviod In rrnnddera 
Jests 1I4-arl portunop ccn 1,3 ~'n :do iv Cit-2tnr que 10 DOj.Cuci~n

IT6110. 24-8892 	 bta del) dr-a~~t cLucndo o 

rncs, riotrzdonse licue n czc:l-.nAGE.~C~A4 ~ 

D.-nAes T 12 SC.LICITUD 

Tell. 451189 	 El prortatzrio :aft halbsr cun.piido con las requi 
sittcc , -A -z qll pt~~6reseyntara a %s173M~ 

.,~ccr~uti 'l10Kli6metre 17 	 dcrv:o' arf lverdedcr:, 
Parparericana Norte 	 ss u2.uc flMtu~Lzl s :.:arurv n! der.2 

El 1NaraijaI 	 h olz '. ~' 

S~enz Pefia 455 MT.3 	 U2U' zIAC 
Telf. 651416 	 Las partps ntx7iz- 31sl dri:cmu domicilio y sqson 

ten Im:2 de, iuac,-'c de Linap1 	 'aicscalao 
n intr~o 

Elucci~en ju ectn, c~cntr:,'t hil,&' d.'er ef:_ctuart~e todas 
auiC~Jrr 

s'nialndo el dc zcnsctivc.! 	 ac~i:!lIt 

qu-3uicm.C!as nc,tifico;'irr:r, 

diera crion al pr.eserto ;Thitr,ito.
 

Este Ccntrato sc ext;'-:nl-, r rdotlonto privodo ccn lws­
firmns le~iI.z,r.~s de lr.c i~2,or.concurd2rcia dol­

cmriiodo r Ie gastos que se dernandenD.L,.1 1933C, 
do lo parte q~in 33f 1c solicl.t,?x 

...... d sdel rnea de.es.....Suscritc an Lima~a k 5 
*..eo** .. dcnil novocientoss........... 

La fauktualEl Prostataria 

L.Eb.
L.E 



_____ ____ANNEX ____ 1.3 

~ ~ CA.JA C AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PRINCIPAL
 
It. Ottoe 163 -177
 

20. y 50. Pis* 	 CONT11ATO DE LOCACION OC OGRA 
Central 	 ToliI.
 
28-3030
 

CasiIla Postal 4969
Limao- foi6 Connts nr el prosento con Lrato que stiscribimos do una parts

AGENCIA No I 	 *; 9*9999n o.......con L.E. -*o7............

Av. Ccuet6 oeon 1aa~e1ddnospropietarin y de otra parte 
. 

81-5182Telf. 	 qtitc inl idnintit se 1hmsr& el constructor an los siguientes 

AGENCIA No. 2
 
Av. Aboncoy 362 1. El) -
 Ijt rir)a2rL,-- dtur4Thi
lul6fono 27-894S d~ilt 


Lima 	 on el Distrito ooo,* 99999 4999.'bsizt:n..****9*, )irdn# 
AG~tdCA No.3 ~ elen cual la edifica

Av. Rep. Dominicana 266 	 Cifr. 21t~d O.....pCan relaci~rs 103a planos ccnfec--Telef. 24-8592 ciotaces faltando corstruiz lo s-iguionte~o:..,&ov...**.,*
 

AGENCdA No. 4 
Esq. Avs. lorco y' 2. El prapictario ha obteni;do de la flutujal Netropolitana del
 

Rluidaes 
 Proorsna n 
con CLI%,00 hrportn desea paxr- mnjrornnioento do su vivienda 
ho~ciendo le obra sinuient........... 

ti~J pr~stamo ascondente a 

.... ooooo~oe
 

3.- E! oontrrtisn se cor:rorato a ejecutar este trabajo par ­
3efL de~ on un plazo de.......,......, 

1fsccn triors a partir de la focaha. 

4. El jin-r nonvnen-tdo por In-inr dr- obra asciende a 
69000. .e or"rIn abornsdos proporcianalnen 

to-- 1% CO;r3S'-Uido3. 

E5stnnrlo 
jo noctnrdo ainbas partes con el.contenido de este docu 

**999b9*9j 
 -*d*lso 

EL PROPIETAflIG ATISTA 

lar
 



ANNEX 14 

LJ d.J7 J ,!i!.: i2.I CAJIA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICIA PRJUCIPAL DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROMOCIONALES 
Jr, Cuzco 113.177 
2"y 5 Piso 
Central TcIf, PROGRAMA MEVI 

2a-3030 
Casiila Postal 4969
 

Lima -Perd
 

A. CHARLA INICIAL A TODA COMUNIDAD (*)AGEUCIA fNo. 1 

Av. CaquetA 47
 

1. Meta global del Programa :San Martlin de Porres 
Telf. 81-5102 

Crear ambiente de confianza entre 	la comunidad.:Z.AGENCIA 	 R. 2Ay. Abancay 362 
Ae.fono 27-8945 	 a. Mostrar experiencias logradas en Programas similares. 

Lhna -- b. Indicar numero de familias beneficiadas en Programas 
AGE91, IANo. 3 anteriores. 

Av. Rep. DomIncaoa 256 
.Tel6f. 24-8592 c. Montos de InversiOn en Pueblos J6venes o zonas simila-

Jesas Maria 

AGENCIA .I . 4
 
Esq. Avs. Larco y d. Monto de ahorristas.


'Be.avldes
 
Mlraore8 e. Monto acunulado de ahorros.
Telf. 451769 

AGENiIA Ho. 5 3. Descripci 6 n del Programa :
 
i1l6metre 17
 

Panamericana 0orte a. Politica del Programa
 
El liaranjal
 

6' b. Objeto de los Prestamos
AGENCIA No. 

Sgenz Pefia 455
 

Telf. 651416 c. Requisitos milnimos de los prestatarios.
 
Callao
 

d. 	 Terminos de financiamiento : - Monto 
- Plazo 
- Cuota 
- Tasa 

e. Ejecuci6 n de obras ( m6todos ) 

f. Materiales 

g. 	 Aspectos de la construccion : - Inspeccion de obras. 
Ayuda Tecnica 

h. Des embolso. 

(*) 	 Previa entrega de volantes y comunicacion 1/*" 
a los dirigentes. 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICIlA PRlCIPAL //
 
Jr. Cuzco 163-177 Pig. No 2
 

20 y 5o PIso
 
Central Tel~f, 

28-3030 4. Explicaciones Graficas :
 
Casilla Post'I 405W
 

Lima-PerO a. Flujograma de Procesamiento'de la Solicitud.
 

AGENCIA No. 1
 
Av. Caqaetl 475 b. Formas Operativas del Programa.
 

San ,lartln de Porres
 
Telf. 81-5182 5. Preguntas
 

AGENCIA No. 2 6. Entrega de volantes, cartel.
 
Av, Abancy 36ae
 
Tei6mono 278945 7. Entrega de Folletos : a. Gr~ficos
 

Lim 
b. Descripci6n del Programa

AGENCIA No. 3 
Av. Rep. BcmInlcana 260 8.- Programacion de visitas a los pobladores. 

,Tel6f. 	 24-95n2
 
Jesgs Maria
 

AGENCIA f. B.4 VISITA INICIAL DEL PROMOTOR AL SOUICITANTE
 
Esq. Avs. Larco y
 

•Be~videw-	 a. .Visita al domicilio del solicitante previa cita. 
Tlrallores
 

Telf. 451789 b. Atender consultas formuladas por el solicitante.
 

,SrfCE .1%, 5 c. Brindar sugerencias en el diseflo y prioridad en las mejo-

Kil6metro 17 ras solicitadas.
 

Panamericana Nore
 
El flaranJ-al d. Identificar la mejora antes de Ilenar la solicitud.
 

AGENCIA fl . e. Elaborar presupuesto y memoria descriptiva de la mejora
Sie Pefa 55 f. Colaborar en lienar la solicitud de prstamos. de amortizaci&, 

Tlf. 651415 eaotiai'Callao 	 g. Analisis preliminar de la capacidad de pago, plazo/ cuota 
mensual. 

h. 	 Sefialar al solicitante la documentaci""n que debe adjuntar 
para preparar"expediente de prestarnb. 

i. 	 Explicar al solicitante que la prontitud en el otorgamiento 
de prestamos dependera de la rapidez en la entrega de la 
documentacion total. 

j. 	 Establecer fecha para segunda visita. 

C. 	 SEGUNDA VISITA DEL PROMOTOR AL SOLICITANTE 

a. 	 Verificar si la documentacion esta completa. 

b. 	 Formacion del expediente de prestamo. 

c. 	 Programar una tercera visita de presentarse culqier even­
tualidad. 



ANNEX 15
 

#b 

ME ORANMIENtO
 

de tute presta para mejoranientoo a "ipliacioflMETROPOLITANA 

vivienda seg*n los pasos siguientes 



ALAI 

con la comunidad explicando losCharla del funcionarlo de la Mutual 

beneficios y alcances del Programa. 



LL 

i"..-


A solicitud del interesado el promotor de la Mutual acude para explicar 

y orientar en el Uenado del formulario de pr7stamo.
 



'ri
 

El promotor efectuando mediaciones para confeccionar el presupuesto yla 
.memoria descriptiva de la obra a realizarse. 



Funcionarios de la Mutual Metropolitana calificando la solicitud de credito. 



orernteGeneral 

s/. 350,o. s/. ,0oo 

15/00 3/ 11,O00
s/.1t~ooo-/. 17500 .- s/. 175,oo1-6/.5o,oo 

Niveles de aprobaci6n del prestamo seguin montos solicitados. 

JJ 



Cumplido los reque.sitos y aprobado el prestamo la MUTUAL.te entrega, el cheque 

http:MUTUAL.te


~1 
i ,
 

0 

Recibido el cheque el prestatario de inmediato adquirir" los materiajespara 
Ala mejora de acuerdo a su presupuesto. 



MUTUAL
 

AUbA/TEC M Ib 1 

CowTRAM~STA 

FORmA OPEIRATIVA'MEVI ALTERNATIVA DE-CONSTRUCCION 

TIPO; 1V : CONTRATO 



(ODA
 

I 0j 

#FORMA OPERATIVA, MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 

-TWPO 2A : AUTOCONSTRUCCION - AYUDA PROPIA 



A.&
 

• .l.5 4 U 

FORMA OPERATIVA MEVI. ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 

TWO ZB :AUTOCONSTRUCCION -AYUDA MUTUA 



.s N.T/. AES
 

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 
TIPO 2C : AUJTOCONSTRUCCION 

-MANO DE OBRA CONTRATADA 



-STRI o 

•C z 

Aloo 

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUcCION
 

TIPO 3 MIXTO - POR CONTRATO Y AUTOCONSTRUCCION ( 2 B)
 



I 

°°
I 

Los prestatarios de ser posibre participar~n en forma activa en los trabajos de 

de obra. 



AOi 

ttor 
..........
 

Antes y duratnte la ejecucio~n de la mejora el promotor brindarza ayuda teicnica. 



0v 

/1nafl'mII I \
I/ !11/ 


,t.Una familia mis, I eliz" graci~s a MUTUAL METROPOLITANA ", :' 



.1­

60~0 

L.I 



soa M 

El prestatario,ipersonaindos e a su-Mutual A efectuar su ao 



UtL.ACIOP DR PIiMLrAMo AIftOnAU08S 

IwOmmAMdA fiv1 - K/J"UAL "TACN 

1 TI do 4 a e Ingr.4_o Fault. clots/ mIem- rache do Preupueuto S lavers 
VIC5o4. bPlelori. Va& moato del Gerent. C aots wa&to ttpo~j) Ingremo bros • Aprobs- por Priso 

Moes Plratswo a III LS) MensuMl fIucIL.l. a la, ede tarto -

1 7 144 650.0w0 Bit 12,374 38,320 D 32.20 % 4 14-2-00 558.300 1.5 
a I 9 849,000 88 13,585 41,466 D 32.76 % S 14-2-80 549,100 0 
3 1 144 532,MOW 13 11.081 46,510 D 24 70 % 3 14-31-80 532,580 0 

4 
3 

1 98 349,000 8W 8,630 37,094 D 23.28 S 6 142-5-0 349,663 0 
a 2 3 60 200,000 5t.8994 33,725 0 17.77% 2 14-2-80 200,O00 0 
• 2,4 y a 60 2310,40 n8 8,318 36,338 D 17,39 % a 14-2-80 310,840 0 
T 1,3.4 y a 144 550,00 12.388 38,546 D 32.14 % 8 14-2-80 610,23 15.5 
6 a of 450, 0 a 11,134 28,779 D 40.0 5 2 14-2-80 450.000 0 
9 a 144 4CO,0O 811 9,021 30,711 D- 29.37 % a 14-2-80 350.000 2W3 

10 1 7 o 144 550,000 us 12,374 38,825 D, 31.87 % 5 14-2-80 557,035 1.2 

31| T 144 550.000 B8 12,373 48.000 D 25.78 % 4 14-2-80 549,790 0 
1 4 y 7 98 550,000 68 13,609 41,673 0 32.60 % 4 14-2-80 50.0O0 0 
13 3 so 550,000 R1 13,642 40,229 D 33.91 % 3 14-2-80 769,200 28.5 
14 4 y 7 144 50.000 SH 12,373 40,O00 D 30.93 % 2 14-2-80 652,2362 4 
15 1.a y 3 96 550,000 $11 13,609 39,308 1j 34.82 % 6 14-2-80 550,O00 0 
16 4 y 7 60 50.000 811 18,158 48,000 1 33,66 5 1 14-2-80 669.885 17.3 
17 7 144 550,000 12,373 45.000 1 27.50 % 2 14-2-80 550,000 0 
18 3,4 y 8 96 327,000 6H 8,091 33,441 D 24.19 % 6 8-3-80 327,985 .3 
It 1,3,4 y I 96 500,000 a 12,376 45,000 D 27.50 % 3 5-3-80 500.000 0 
20 3, a 144 645,000 H 12,261 45,000 1 27.25 5 a B-3-80 645,116 0 
21 3, 7 906 400,000 so 9,896 35,000 D 28.27 % 2 8-3-80 400.000 0 
23 3 60 350,000 ElI 10,490 40,462 D 25.93 % 6 15-3-80 350,000 0 
23 1,3,4,7 144 550,000 61 12,373 48,785 D 25.25 5 4 1-3-80 55O.C00 0 
24 a 60 260,000 H 7,792 22,183 D 35.11 % 5 15-3-60 268,100 3.0 
23 I's 144 550,000 m 12,373 35,890 D 34.47 % 5 15-3-80 550.000 0 
so 3 36 1 0,000 Ell 6,G2 50,000 I 20.21 % 5 15-3-50 150,00 0 
37 2,7 60 370,000 0 8, OE92 30,300 D 26.71% 4 15-3-80 274,360 1.6 
28 7 144 550,000 SIT 12,373 49,810 D 24.84 5 3 15-3-80 550.220 0 
29 3,4,7 144 550,000 811 12,376 35,238 D 35.12 % 5 15-3-80 572,600 2.9 
30 a 60 250,000 ff 7,493 24,000 1 31.22 % 5 15-3-80 255,500 2.2 
31 3,8 0 318,000 E:1 9,530 30,796 V 23.90 5 6 1-3-80 319,800 .6 

32 3 144 350,000 Bit 7,870 45,00 D 28.95 5 5 1-3-60 330,000 0 
33 3,8 144 550,000 Ell 12,379 40.000 1 30.97 5 9 15-3-80 587,620 6.4 

34 4,8 60 550,000 1F 16,484 46,443 D 35,49 % 3 15-3-80 550,000 0 
38 3,8 60 250,000 511 7,497 31,556 D 20.76 % 7 1-3-80 276,847 9.? 
36 1,3,4,7 60 400,000 fil 12,006 3s5,0U I 3i.30 % U-7- -- 0..2,O0 23.! 
37 1,3,7,3 VS ",0D-O0 6 9,899 3 8, WO D 2a.C5 % 3 15-3-O 411;900 2.9 
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'39 1,3,4,7, 80 400,000 H 11,90 40,598 D 29.53 % 3 9-4-80 412,575 .3.0 
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47 3,3,4 144 550,000 811 12,374 r,0,400 D 24.7 5% 4 9-4-80 8550,615 .1. 

48 3,7,8 144 550,00O a 12,374 41,173 V 30.04 % 3 9-4-80 / 550,100 0 
49 1,3,1 G0 350,000 611 10,491 33,978 D 30.08 5 6 9-4-80 387,101 4.7 
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s0 3,8 96 230,00 81 5,651 22,500 1 23.12 % 6 17-5-80 238,672 3.1 
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63 1,6,8 60 300,000 9 8,938 30,270 D 26.69 S 6 15-5-80 320.000 6.7 

64 2D8,330 811 8,817 15-5-80 

as ,8 60 .300,000 Ell 8,985 41,835 D 21.48 5 4 1-5-80 650,000 45.5 

96 3,1 60 300,000 si 9,019 30,000 D 23.13 % 6 175-80 550,000 45.5 
67 3 36 318,250 8 12,858 43,200 lop 29.77 5 17-5-80 850,000 42.1 
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President of Mutual Tac'na, Hugo Ordonez presenting first disbure­
ment check to one of tile 14 initial borrowers (2/22/80).
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Sr. Ordonez emphasizing importance of home improvement program to
 
first group of borrowers.
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Loan #10 - Provisional shelter 

rr
 

Loan #10 
 Forms in place for pouring of concrete roof.
 



,-3-

Loan #13 - S/.532,580 for 2 bedrooms and kitchen with roof - prior to 

construction. 

- ' 

' " Loan #3 - during 
construction 
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Loan #31 - S/.318,100 - addition of two rooms. Note original 

in foreground. 
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orientacl6n de apoyo a los pueblos3 j6venes do la 
Caja cie Mhorro y Prestamo para Vivienda Cie 
Mutual Tacna. 

Ayer a W -10 de la mafiiana se dio Inio en
]as oficinas die dicha entidad 0l proceso de In­
forznacion a todos Jos 'diigentcs de los 1'uvblos
Jovenes de Tacna, para qiie a su vez ellos ccmu­
niuen a' las bases de un pr~stamo de 27 ndlio­
uxe. die soles para el nielorasnuento de I-mvivienda.

As;istieron a esta exposicidn el ecevnomista Hu­
go Ord6fiez Salazar presiciento df~l Ditectorlo, el
Prinier Vice Prcsiderie Lizandro Nieves Tavera

cl Director Juan Chenguay~n, el Gcrerite Alberto
Del Valle Gir6n, el ccmtador Clemente Tenorlo

Vicente. 

*tantivo acercarulento con el pueblo. 

Al tdrrndno de la. Confer'encia Celso Cordova
Zca Vice Presidente dec ]a Asociacion tie los Pue-
Wlos J6venes do Tacna. dcclar6 a CORREO -­quoCs Ic ha sido el primer contacto con una lnstitu-.
cicdn tie base popular comio Jo es Nfutua! lacna 
para e.-itabiecer un canal quo pzmita un Inciorc'ntcndimiciilo entre E-sta entidad x Ios sectoreplipulares. 

C6rclova Zea. dijo clue esto crat un avance quociclre el carnbio dto Polit:a Lie Mutual Tacna
Con oLras histitucloncs cjue c:xtg.-i 111: hipueca

Otorgar.araun , ..star-. Esta 
ticia roalmente pone 13 plata a.' alcam~e del rud­
blo. 

Conlo represviiulaIntg de 10:3 15 pueblos jov.les -rellevo C~idoia Ztea- NOl~nLnWLI toulgo queUlclcitar ul Presickinte del Dirccftoziu. los funclona 

•aI.ti.ucl, ,i .rr'di. 



tVRXO.:- TACNA, 1LARTES IDYS MM~O DRIO~W 

SktishrPdGIn por mteva p~iitka
 

~ 'Ua pCn2.tcptai~nde art d Chico, alkb6 a& inqJiettud p0?r p--Jtg'
4O~ ~h~c ~i&.u~ jve a prstwno de (aa buueowt~e~s W-iacces 
tc~cej ~~ecti~oaj~frio ~I i'wtr.-es. Uenarr Ciuac6n de Cdrdenasce 

Vlv.cr.da. rpin1-to rxr Aiu- aIcna -P.I. La V~o-atuvo pliabra de esU 
a :os.'dirige-ts c~i Is ma--a-ia de ayer.

JU~to, Va'squtz del FlU. de La -Nativ.i 
datd dclear6; *Cste vs uI)0 de los rnejo.
re6 icvgros cue pua.ia tener Mlutual 7a-
P~a, 'a f.aror de Jos pue.blos jovcns'.
For sir partei C'alixto, Acho, *dc,. PJ. Mi
guel Grau xtc~ar6:. "tOJi estamos (13
:acuerrio. coh Ie.*te plran de kvuda. Oja
Ia que -se amloplien, bo~ue cdnsliera-
mos'que- va h~acET rnuy grande la d-

'-inccdlad 
- A&rln- Zfi~rg2 :Art=a dei PJ IA 

7-spant~nps. 8 ;tque era,t tna 
n'IX'cea Ii.!uIean.s apvan-. Ge 

*X"-.r Hu~drgfez Juila. -del- IJ. - 1ogone 

4a, cprtunWMd paz-a Pocder flegar -91 s;Ct.pop~i~...permitri 
)'e 4tJ~a Candvv d*1 ila.I'R 

Tnilo --para la entidad, que estaba vio
yeet~ndo-se en bene~icio de los pueblos
 
;6,..enes
 

Mnuel Aduvire d& PfJ=T*
 
Praido sei'iaI6 que "'ea relaci~,n a esta
 
pronoc6n su. pueblo jovcri so sentla 
niuy sllisfeCh0 y a- radecia 4aos 4. 
gcntes la inquictid por dar adecuadmw 
.solucion al problems, do vivienda. 

Frenciso Quispe del PJ,, Francdsco 
Paula G;o zAIev.%ii dij4: destaxnes 

'de-amtcrdo*Wo )cco ba.1os inttlso, 
Jn~ -NI1eif Vx!* Jl 1')J.de8O SM* 

atn "~estunios ipeo*
CuerdcolV' pr,?A42O dc 6-utua3 T 

-b'stecida- r-6- 107' -jjo-1tec 
que la po~ninnqogri WOWn 

tup~M la C33a 7Vpropaa 

http:Vlv.cr.da


CORN.E0.-- TACNA, Vlrmae* 25 de Kam de 23"I9 

SOA11 PA 
Pr 

PATWA 
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Del~e lunes. Mutu. Tacns" gt1zn~ tadOUnla ofic na clentro delocal do !a caIle. San su
Marun, e~qpejicarnente pa~ra atender P~.pmojan

26EVI (IM.jor~m~ento de Vivienda) '0Que Permifiri Una directa y estrechacr-oz ing-66n con los pueblos j6venes af n de otorgar Ios Prestano; a la bre-
vedad pt&ibla. liorrn6der.te del Cornirk rY?....m :de Cr~d~to In.-. Vic-to~r 1,a4WO Cawizaya

Arnp*6 explLcando que el prOgrarnaM.EVI ascierwje a 27 minlornesen Una pijrne-A de solesparte. Los foi'dos praVenen de un Convenjo Credii~ico en-

CafaeZAI y lIanod a Vivienda. quC!cl-at a os prestaxnosMutuaces de Vwienda a trav~ s de hspara otorgar criditos preferenciales. en condicionespeciales a Jos pueblos j~venes 
es 

.Lieneuo CF-Lizaya dijo, que -para Ileaui~mXan eaxe aTOkiaraaa,oresao. Banco .de'la Vlvienja, vlIsitaro~i a,.t jilA vj pasao..DciLcubre oqule-

IWTUAL
ILO0Y gi to? UA
 

rnes en coincidencia Con lo% obkctios 
. Ja Juntai de ,_Ad-ni- ,clof do Alttual Tacna. r~,~en ron dire omm~tvdditndaaa pro1m en.1',ao.

ria, I o y. Moquegux
El D.Tectorio de* Muttual -Tacna,trav69 del aComitil do Criitos, preslieopre I..V~orLvCd Clbas 

isi Plfl22' err esn;.. Li.;d Cag.intor631!raM;1C0 - a !a brecJ'ad poSbe clctargarniento do tstus cr~iitos e,-tecisJos. cuyo t~po de inter~s es de 23 poto.i:nto anual, a diferencia de Jos cr~dilos norl-eis quo son al 37.5 par cien­. Cuando e* plaza es de un aho, 0 al 

: Q5 par ciento cuando el plazoy r . es inaEl progi-ata 11EV1, cubre tin lincandlenlo, de politica de la Junta de Almnistraci6n de "-Mutual Tacna", c11y3
Precupaci6n 
 es a iiivel *r~gic~na% JiSa&tcender a los pueblos j6vencs no Solarrinte do Tacna, alno tambibn de Ila y. C'qutgua. 



CoUltEO.-: TACNA. Sabado 2 de 6Vllrzo de 1930. 

A ,...-. 

t *~*J ~ ~ ~ 1 WOR~*.a 

:i-Sl-I ko I-I ~ E a nuesti- 'i Idd con Ci 
.~roisen,!. Mtuual. Tuclit4.jrhce ucree.4 con,,atal, k5v uvwwCs de *Jos I1~tunkrrvs :! !Qs z. 

Tf s Z, 10s pr~stam16s pira- la vivienda. buaji el proge'4 dorts' l .1c*.;riueoos j6wn: s CL130i ii £IA-sOn i--' 
Xisa .''V1".Y .ya 17 e~~x~sIlan sido n1)T W.) J, P .d~cic~;f indivado QUO ')a 'Mitt;zj lOn LuCstraz .ui Q 
pur el Cumjt& die CdiuslOr tin ilrito qC!7,~mU , rusentA. al ificir de."a, VAOebdzi clo Petl'. 

slanir -inicrito alrodrir jos..rrhoi fin. . 

co C)3dez .S:j42r. Pmiisd~iie.O.D eL co:o6.VaTaia'b16,*sapr'
 
La Tant r io con .1os' Pu~bl± J6%iOnt-s Osi *ie.tin glo
 

n: iuvus~timn a 15-s 7. d la. vodw en 'eli6c~d dotrlos dLk163' !r&.i-,*s 'IM'flgLta t~ de±suuv
 
Ae -Mutual T-kcfl4. be '.2.b eL~ctriflc'c6n0 y -cans'nucci6n
2Iej> w~iz ruuni~rn de Jov lsfa!,ldo do~ pikttu' Ile 
funcionarios de esta inStltl.ci6n, con. diri-ektUs de ;.I. verndis. Parai es;ti so cobr~ara. ei 2) er cento 2nup'I. 
'wvrlIOs. ive nus quiefles .crc-j4bezas :Pur Q.tbrit C'j d £LjenteS Rl 21. pOi* ciento qlue so cui:,.%pot el P.C. 

*su mt*uaa~ni~saro agradecirmjetot ai jo dtrcca gruia mjramL to -d vindais 
vos dq. esta, institucin -por facilitur fvt03 primt~arn. ­

eCn -bien da 105 nmoratires die Jlos PPiJ~r. . T)'cho Proftio:,aI invitS a que Isis pobiociones qu±e. 
.En e.ta rewid6z se hicl.1.zo Oreseatcs c-I;:Lri~n cro requicren det esto.; serviclos 1higan sus 'Ambie2S Le 

:Julio..Penna rjvresenanfa del1 Banew do 1:'V.,V'.n.1 w.etsles y ha.-unr 'br do e'sca docis'6n '.a MNUt~J2; 
v Mahlon -A. Barash Ascesor fimnctri-a del Pru-_r.%nj Tacna. quielles eiuvj--n est, pvdido OLI..Blanco .de: 
LMe*cranijento. de.Vivienda Ctuivenlo .Aist~nct^ %?ei: la Viviindai. j:Lt'3 de'di- QI fir.21 Lt ei rLiB'-o vo 
Etica BWVFCH y 1:%-AIL). dictho presaMult 

http:hicl.1.zo
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M ~ ~ d 	 . .~ ~ ~ ~ ~ ~ .eV-inetIeetol -,vedaPX 

M~.xkam,ag eponft ~ A=oRitjza de j ras.~ta~s le [5 pa
( 	 r. mjoarnent d jii~r&. E.le mci-=eneto IaJ Mu 

P 1 ~I rc estos son.amos
La pme aach eua!&I .a l j,0-1stIaizi.ts aestoa 

del Programua do Mlejora nWi~c'to del c.:eo, dce re .- (Am Ias 'da a 
]niento do j'iviendp em P~n 10"ma. :;c:4 - "a sita,* ee i ' y efed.ftei 
prendide por 1.4 Alutual liar;! de ](-C n*Ia SE0 il dad); coj~c~cs domid f 
Junin con U~na 1flvelsJ6n 80145, P V. t W:Ce laX.9 ia'.ils de Sericios; aca 
de 60 millones do soles, 3 aflos comc zrzn~~o bados, cetipaL-niento sank
Itorce* princip~imcute IA v~:ad se~< ~irnydnsao 

Tog .pcb1I&.Irv. Jos xLo%a do do0 pmz *r e aICIOamnto. am'zlia:1 
br-~ roya I tLivy. 4e% P ttlinlL~te .SL nes, &4 -aczfdn I 

Cstaa. 01 son: !-:; y r.o sooro 06n de[ cmsco.Ici ser 
g-.ao fa-miiax ipDe es de palsar Ics S =1 6cie!3 ee 1Ia.ta (-I morno Ta 
38 mnil soles, se deduce Iiiireio wt::t (,s qu %pitmal J.n~ a*~ 
qze tipnkj R !,:Korecerba f cl InterisefL,.f-; ciolnudo =iAs de 15 KIMci 
-aq-uOjlas farn~iias deb Jos iiigze-riof y qluo contaz ttzdes al respecto. 
tual ha estabjwcia ull sis do con r.,Ctda prop~a __________ 

http:1stIaizi.ts
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Por '50miilopes de, solef 
__4 

rl" 

Oi ~ -.HK_'~ 

1;71-2Vb I;7 ,
 

'nra -;iima ent idad..
4 Uri convonio Para sr en la mnfiana.. Los prits.mcs, s-*;'ijr La taga de intereses de para la gent'- mavrm 

month para reall se supo ayer rnismo. p'o v'3e pr~stamos sierz 6-1 y de menor Ps'O.- a~n Parne l u'rsr tit 103 
*UroyecCo de pr;!stzarnr%6 El 

v 27 por cic'rto, -. d !I'dr -1tiva, influy .r'n' I, -tan pr~5xnos d'.as ha pro 
Ii~ra iindlas de b.Or zar ese plan habitaci',)nl drAin hacerse efectivo5 

por ciento me-'nu te iris gcs';onc-s 'r-al-4~- .rarnado un., c-a.'4.5"fcia
de los WCpwsrtir de meojiados de el diezcosto suscriv.ieron el BID es del orden 

de sole. n.%,.-o mstrante.. de los crt-ditos coTTuncOt** .,: por Silvio 'Mural.. 't:c~sP e&o de :%'a 
utual Jun~inmc millones 

-A flombroT( dc-* T-!t.t 0 jii DireeLor de i.,Iutual tual Junin, 1.n dOntl Se 
lte;:u %larA a conocer lo-- porJlio o-. ji.' 

nezAssorde Fin:1n?,p cj(. Mojia,. G..rentc dajl. 'iaznore - del prt 1,'rnm.. 
c~lUO Junin y el In. 

-
dol Pmogrriina di, Mo-a ­

inf.eltf do Vivicrnea 
-onAncia Interntici' 

nal e-e Desiirrcllo, net 'ft 
NMuhlon A.. Barash, cc"i 

ci Prcesickntc de M-Aval 
*Junlin y. el GerWni.. 

SegCin ref irlcrn 1.4 

funciiarios que !ie'& 
ron para suscrihir ' 4t 

curne ato, las gustioles i!., 
ra lorar este c%C'-%c3 

*pxta -ci Prograrna do AU 
1crzimie-nLoL.d Vivien.asl 
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Members of "18 de Octubre" Coop.
 

VIM"

4Yj 
I , r !Z -3 , , 

J - ~/ , -

Home of potential borrower ­ "El Exito". Note mixture of construction
 
material--from temporary to permanent.
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Inside home of potential
 

borrower. Need for
 
permanent roof evident.
 

Ingo Cahuana discupsing
 
possible loan with owner.
 
"El Exito" Coop. 

- ~~ ~ ~ id 1101t 4M.# ql . 
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Potentialborrowe "18 .O__tube dfrroo completi.. .. 

-,A:- < . . / .- . *-., , <, : ., . - : - . . -4- -, 
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~ ~~~~........ ... ;-;...... +~~~~ .. .... . ............. .. ... . + ..
 
SIP. .. . .: . , + . . _. . , . . . .,,.... . . ....- r., +' :', ._ ,.:'-' . _:.-',' -- - m', 'P 

Potential borrower -"18 de Octubre". Need for roof completion.
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ANNEX 21
 

MEMORtINDUM OF AGREEMENT MEMORANDUM DE CONVENIO
 

Amendment %,). 3 Enmienda No. 3
 

I. TIlE AGREEMENT I. EL CONVENIO 

This Amendment to :the Memorandum of La presente Enmienda al Memoran-

Agreement (dated February 3, 1979) and dum del Convenio (firmado en Febrero 3,
 
related amendments is made and entered 1979) y sus enmiendas se celebra entre
 
into by the Ministry of Foreign Relations, el Ministerio de Relaciones Exteriores,
 
the National Housing Bank of Peru (BVP), El Banco de la Vivienda (BVP), la Fun­
the Foundation for Cooperative Housing daci6n para la Vivienda Cooperativa
 
(FCH), and the Agency for International (FCH), y la Agencia para el Desarrollo
 
Development (AID) pursuant to the Internacional (AID) en conformidad con
 
"Operational Program Grant" assistance el programa de asistencia de los
 
program of the United States and in sup - Estados Unidos "Donaciones para Pro ­
port of the housing sector of Peru. The gramas Operacionales" y en apoyo del
 
execution of this amendment is subject to sector vivienda en el Per i. La ejecu­
the Technical Cooperation Agreement ci6n do esta Enmienda estf sujeta al
 
between the United States of America and Convenio de Cooperaci6n T6cnica entre
 
the Republic of Peru, and to the availa - los Estados Unidos de America y la
 
bility of funding from A.I.D. Repfblica del Perr y d la disponibili­

dad de fondos de parte de A.I.D.
 

'ihc: purLoqsU of Amendmunt Three is Ul prop6sito de la I:nmienda Tres 
to extend the technical assistance del Convenio es el de extender la asis 
provided by FCII to BVP in the development tencia t~cnica que FCH proporciona al 
aid implementation of a home improvement BVP en-el desarrollo y ejecuci6a de su 
loan proaram and to further expand on the prograina de pr~stamcs para mbjoramicn­
description of responsibilities contained to de viviendas y ampliar la descrip ­
in the original agreement. ci6n de responsabilidades contenidas
 

en el convenio original.
 

II. RESPONSIBILITIES II. RESPONSABILIDADES
 

A. In addition to the responsi - A. Ademfis de las responsabili ­
bilities contained in the original agree- dades contenidas en el convenio origi­
ment, the participating parties further nal, las instituciones participantes
 
agree that: acuerdan lo siguiente:
 

1. FCH will: 1. FCH:
 

a; Provide an FCH resident a. Proporcionar& un tfcnico
 
technician to continue to work with the residenta FCH para continuar trabajan-

BVP and selected S&Ls. do con el BVP y las Asociaciones de
 

Ahorro y Pr~stamo (mutuales).
 

Plan and implement the -- Planificarfi e implemen ­
second home improvement loan seminar. tars el segundo seminario para prfsta­

mos de mejoramiento de vivienda.
 

Promote the program with -- Promoverf el programa.con 
.additional S&Ls. mutuales adicionales.
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-- Evaluate the progress of the 
 -- Evaluarg el progreso del
 
program., 
 programa.
 

b. The techniians will also b. 
El tfcnico tambifn traba

work with the pilot S&L to: 
 jar& con la mutual piloto para:
 

-- Review and, if necessary, -- Revisar y, si fuera nece
modify the basic elements of the home im-
 sario, modificar los elementos bfsicos
 
provement loan program on the basis 
 of del programa para prfstamos de mejora­experience. 
 miento de vivienda en base a la expe 
-


riencia.
 

-- Evaluate the progress of the 
 -- Evaluar el progreso del
 
program. 
 programa.
 

c. The technician will work with c. 
El tfcnico trabajarf con
other selected S&Ls by presenting the demon-
 otras mutuales seleccionadas presentan
stration project (that developed by BVP and 
 do el proyecto de demostraci6n (desa -
Mutual Metropolitana), transferring informa-
 rrollado por el BVPy Mutual Metropoli­
tion and exchanging ideas. 
 tana), transfiriendo informaci6n. 
 e
 

intercambiando ideas.
 

d. FCH will also provide support 
 d. FCH tambifn proporciona­
services to the resident technician and rl servicios de apoyo al t~cnico resi­short-term advisors from its Washingto4 D.C. 
dente y a los consultores a corto pla­
offices. 
 zo desde sus oficinas en'Washington,
 

D.C.
 

e. The technician will submit e. 
El tfcnico presentarl

quarterly reports and a termination report informes trimestrales y un informe
 
to the BVP in Spanish with copies t9 A.I.D. 
 final al BVP en castellano con co-

FCH short-term consultants will submit re-
 pias a A.I.D. Los consultores de
 
ports on their activities to the BVP and 
 FCH a corto-plazo presentarfn in -
A.I.D. 
 formes de sus actividades al BVP
 

y a la A.I.D.
 

2. BVP will: 
 2. BVP:
 

a. Continue to provide the 
 a. Continuarf proporcionan­necessary staff to manage its home improve-
 do el personal necesario para aidminis­
ment loan programs, including a full-time 
 trar su programa do mejorainiento de vi
 
.counterpart to work with FCH resident tech-
 vienda, incluyendo una persona como
 
nician. 
 contraparte a tiempo completo para tra
 

bajar con el t~cnico residente de.FCH.
 

b. Select and work with addi 
 - b. Seleccionarf y trabajarftional savings and loan associations that 
 con mutuales adicionales, las clue desa

will develop and implement demonstration rrollarfn e implementar~n programas de
home improvement loan programs. 
 demostraci6n para prfitamos de mejora­

miento de viviendas.
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c. Provide the 'CCH techni- c. ProporcionarA al t~c -

(Aan (s) with the following additional nico (s)de FCII el siguiente apoyo 

support: adicional: 

-- Photocopying, computers -- Servicio de fotocopia ­

and telex services as needed. doras, telex y computadoras, segfin sea
 
requerido.
 

d. 	Submit FCH reports to INP. d. Presentarg al INP los in
 
formes de FCH.
 

3. A.I.D. will: 	 3. A.I.D.:
 

Provide grant funding to cover Continuarl proporcionando a
 

the cost of the FCH staff and services FCH financiaci6n con sus fondos de do­

for a total of 15 man-months over addi - naci6n para cubrir el costo de su per­

tional 15 calendar month period under an 	 sonal y los servicios por un'tbtal de
 

Operational Program Grant to FCH. 	 de 15 meses/hombre por un periodo adi­
cional de 15 meses calendario bajo su
 
Donaci6n para Programas Especiales de
 
FCH.
 

III. EXTENSION OF AGREEMENT 	 III. AMPLIACION DEL CONVENIO
 

The extension of 15 months shall 	 La extensi6n por 15 meses co 
begin on December 1, 1979 and end menzarl el 1 de diciembre de 1979 y
 
February 28, 1981. This Amendment terminarfi el 28 de Febrero de 1981.
 

to the Agreement is effective as soon as Esta Enmienda al Convenio serl efecti­
it is signed. 	 va tan pronto como sea firmada.
 

MINISTERIO DF RELACIONES EXTERIORES: 

BANCO DE LA VIVIENDA DEL PERU: 

FOUND TION FOR COOPE RAIVE.HOUSING: 

D /Z RU. S A I RU'/ . // 

Dt
 

Date:
 



STATUS REPORT ON THE HOME IMPROVE4ENT 
TECINICAL ASSISTANCE PROGRAM BL"IWEEN
 

BVP, FCH and AID
 

The purpose of this memo is to provide background, including a program
 

status report, and a project description to supplement the Amendment No. 3
 

to the Memorandum of Agreement BVP-FCH-AID.
 

FCH has been assisting the development of the capacity of the BVP and
 

selected savings and loan associations, to plan, program, implement and
 

evaluate home improvement programs for low-income urban families through
 

the services of a full-term resident technician and short-term advisors
 
since March 1978.
 

As the result of this assistance, the BVP conducted a survey of seven
 

savings and loan associations (S&L's) in Lima to assist in determining the
 

receptivity for the program, selected one pilot S&L to receive the initial
 

FCH assistance to develop a prototype home improvement program and drafted
 

the BVP/S&L contract agreement and the parameters for the sub-loans. FCH
 

also assisted the BVP .plan and present a home improvement seminar for the
 

S&L's and provided for two resource people for the seminar.
 

FCH has assisted the pilot S&L (Mutual Metropolitana) in the prepara­

tion of the following:
 

- Work plan for design of the program
 
- Goal, purposes and objectives
 
- Indicators for fulfillment of objectives
 
- Parameters for evaluation of fulfillment of objectives
 
- Aspects of program design (basis for work plan)
 
- Detailed projections of income, costs and capital investments of
 

program
 
- Statement of program policy
 

- Program description for borrowers
 
- Activity sequence and flow diqgram for processing of loan applica­

tions
 
- Functional organization chart for program
 
- Duties and requirements for personnel of program implementation unit
 

- Duties of S&L personnel as related to program
 
- Employment of program administrator 
- Planning and implementatin of a market feasibility study of
 

eleven low-income communities in the Lima metropolitan area
 
- Loan application form
 

- Form for analysis of loan application'
 
- Loan contract
 
- Design of promotional program and promotional materials.
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At the end of the original funding period (August, 1979) of the Peru OPG
 
demonstration project, the parameters and conditions for a home improvement
 
program were basically prepared. The BVP has AID HG loan funds allocated for
 
the activity, has developed the parameters for the program and has prepared a
 
model loan agreement. The selected S&Ls have demonstrated an interest in the
 
program, have developed the procedures to make home improvement loans and
 
conduct surveys of low-income communities to determine the potential for such
 
loans.
 

At the end of the project, the BVP will have entered into loan agreements
 
with at least six S&Ls in Peru to fund-their home improvement programs; these
 
S&L's will have adapted as appropriate the procedures established with the pilot
 
S&L and their responsible staffs will have been trained in the use of these
 
procedures. Home improvement loans to low-income families will have been made.
 
All of this will lead to a national home improvement program through the S&L
 
system with funding from the BVP.
 

The BVP has requested the extension of the FCH assistance to put into
 
practice the pilot home improvement program with the procedures developed and
 
to assist other S&L's to adapt these procedures to their specific needs and
 
policies as part of an expanded, nation-wide program.'
 



DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICAINM-RME DEL ESTADO 
FCII LA

PARA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ENTRE EL BVP, Y AID 

prop6sito de este memo es el dar los antecedentes, inclpfndo 
un in-


El completar

forme del estado del programa y una descripci6n'del proyecto 

pax 


la Enmienda No. 3 al Memorandum de Convenio BVP-FCH-AID.
 

las
 
FCH ha estado apoyando el desarrollo de la capacidad 

del BVP y de 


Asociaciones de Ahorro y Pr6stamo (mutuales) seleccionadas 
para planificar,
 

programar, implementar y evaluar programas de prfsaamos 
para mejoramiento de
 

vivienda para familias urbanas de bajos ingresos, a trav~s 
de los servicios
 

desde
 
de un t6cnico residente a tiempo completo y de asesores 

a corto plazo 


Marzo de 1979.
 

Como resultadb de este apoyo, el BVP realiz6 un estudio 
de siLte mutua­

una
 
les en Lima para determinar la receptividad del programa 

y seleccion6 


mutual piloto para recibir la asistencia inicial de FCH 
y desarrollar un pr6 

grama prototipo de mejoramiento de vivienda y prepar6 
el contrato modelo BVPL 

en
 
mutual y los par~metros para los sub-pr~stamos. FCH tambi~n apoy6 al BVP 


n de un seminario de mejoramiento de vivienda
 la planificaci6n y presentaci
6


para las mutuales y proporcion
6 dos persoras para dicho seminario.
 

FCH ha asesorado a la mutual piloto (Mutual Metropolitana) 
en la prepara
 

ci6n de 1o siguiente:
 

Plan de trabajo para diseflo del programa
-

- Meta, prop6sitos y objetivos
 

Indicadores para el cumplimiento de objetivos
-

n para el cumplimiento de objetivos
- Parlmetros de evaluaci

6


- Aspectos en el disefto del programa .(base para plan de 
trabajo)
 

- Proyecciones detalladas de ingresos, gastos e inversiones 
del programa
 

- Declaraci6n de politica del programa
 

- Descripci6n'del programa para prestatarios
 

Secuencia de actividades y diagrama del flujo del procesamiento 
de
 

-

las solicitudes de pr~stamo
 

- Organigrama.del funcionamiento del programa
 

Funciones y requisitos del personalde la unidad de implementaci6n
-

del programa
 
Funciones del personal de la mutual relativas al programa
-
Contrataci6n del administrador del programa
 

n de un estudio de factibilidad de'mercado
 
-

- Planificaci6n y realizaci

6


de once comunidades de bajos ingresos en el Area de Lima 
metropolitana
 

- Formato para solicitud de pr6stamo
 

Formato para an~lisis de solicitud de prfstamo
-

- Contrato de pr~stamo
 

Disefto del programa de promoci6n y materiales promocionales
-
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Al ttrmino del periodo original financiado del proyecto demostrativo OPG
 

en el PerS (Agosto de 1979) los parlmetros y condiciones para un programa de
 
El BVP tiene fon
mejoramiento de vivienda se encontraban b~sicamente listos. 


dos del pr~stamo HG/AID asignados para esta actividad, asi como tambi~n ha
 

desarrollado los parmetros para el programa y preparado un modelo de conve ­

nio de pr~stamo. Las mutuales seleccionadas han demostrado interns en el pro
 

grama, han desarrollado los procedimientos para otorgar los pr~staTros de me ­

joramiento de vivienda y realizar encuestas en comunidades de bajos ingresos
 

para determinar el potencial para tales pr~stamos.
 

Al tfirmino del proyecto, el BVP habr& suscrito convenios de pr~stamos por
 

io menos con seis de las mutuales en el Perfi para financiar sus programas de
 

estas mutuales habr&n adaptado como sea apropiado
mcejoramiento de viVienda; 

los procedimientos establecidos con la mutual piloto y su personal respcnsable
 

habrA sido entrenado para el uso debido de dichos procedimientos; asimismo se 

habrfn otorgado pr*stamos para mejoramiento de vivienda a familias de bajos in 

Todo lo cual conducirA a un programa de mejoramiento de vivienda, agresos. 

nivel nacional, a trav~s del sistema mutual con financiamiento del BVP.
 

El BVP ha solicitado la ampliaci6n de la asistencia de FCH con el fin de
 

poner en prfctica el programa piloto de mejoramiento de vivienda con los pro ­

ckedimientos desarrollados y asistir a otras mutuales en la adaptaci6n de estos
 

procedimientos a sus necesidades y politicas especificas como parte de un pro­

grama ampliado de alcance nacional.
 



Annex 22 

Sefnor 
Presidente. 
Mutual 
Presente. -

Ref : Carta Circular No -80/EF-101-34.2 

Lima, de de 1980 

Estimado : 

En la nueva lrnea de cr~dito para el Sistema Mutual, el BVP desea 
poner 6nfasis en el hecho que con la tasa de intereses establecido en 
hasta ?5%, la mutual tiene la oportunidad de foci liltrpr6stamos a fa 
nilias de bajos ingresos que no tienen la capacidad de endeudamien­
to para pagar la taso normal de 38.5%. El BVP sugiere que La Mutual 
de preferencia a familias con bajos ingresos en el otorgamiento de ­
pr6stamos con estos fondos. 

Adicionalmente, queremos poner en su conocimiento que actualmen 
te el BVP est6 Ilevando a cabo un programa de Mejoramiento deVi -­
viendca (Programa MEVI), con pr~stamos a ciertas mutuales, las cuales 
prestan 'a famtlias con ingresos menos del ingreso familiar mediano ­
para la zona respectiva. Los fondos para estos prestamos provile.e de 
inversionistas norteamericanas y son garantizadas por la Agenca para 
el Desarrollo Internacional (AID). Las tasas de i ntereses son iguales­
a la referida li'nea de cr6dito, la- misma que podrTa canalizarse en a­
tender la demanda voluminosa que han experimentcdo los pr6stamos pa_ 
ra mejoramiento de vivienda para familias de bajos ingresos en las Mu­
tuales participantes en el Programa. 

Para el Prog'ama MEVI 16s mutuales paric'pantes cu'entan con la ­
asistencia t6cnica del BVP para el diserio de sus respectivos programas 
dentro de los par6metros general.es establecidos por el BVP. Esta asis­
tencia tecnica est6 brindada por un asesor ticnice de la Fundaci6n pa 
ra la Vivienda Cooperativa de Washington, D.C. y por una contrapar 
te del BVP quienes hacen visitas peri6dicas a las mutuales paricipan­
tes. 

Para las mutuoles que desean usar todo a parte de esta nueva lrnea 
de cr~dito para pfestamos de mejoramiento de vivienda para familias 
de bojos ingresos (Pero no necesariamente por debajo del inbreso media 
no) el BVP ofrece la asistencia t ecnica de estas dos personasquienes 
ya tienen amplia experiencia en el disenio de tales programas. 

Atentamente, 

http:general.es
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STATUS OF. GUA RA NtIT 8 

AS OF A /30 / 8O 

( OGunrntloe cedod to IDVP by mutunales 

C14 

z 

Mutual 1 Type of Credit 

1. pecial tine of Credit 

Arequipa 

AsIancooi 

cea 

Junin 

Loreto 

setropolitana 

Tacna 

. 

CR EDI T _ 'OAL0 
1.Amount 2.T Do 
Approved DIsburmod 

162,000,000 8,000,000 

126,447,400 6,074,000 

39,020,279 

7,000.000 7,000,000 

6,000,000 

271,500,000 

16,300,000 

3.Diqsrsed 
to be 

Amortized 

154,000,000 

120,372,500 

30,020,279 

-.-

G.000,000 

271,000,000 

16,300,000 

4.Roquir 

(125 b col.3) 

192,500.0)0 

150,.165,625 

48,775,3.18 

7,500,000 

339,373,00 

20.375,.000 

G U 
5.1nerLbod 

149,017.652 

40,143,597 

48775,348 

.. 

7, 50,000 

149,701,078 

20,375,000 

A R A wiq !1__
6. mccess/ 7.Totnl ... ces, 
(Deficit) (Deficit) 

(Linosl+2+3) 

C 42.882,348") 

(-110,332,02g) 

-.­

(189,073,122) 

_
8.Add ttona Amount 

IlIcquired to Cover 
lat.Daburnment of 

9.7.t. l, aver 

(Daficit) 
including col.$ 

2. CosmarrIal Credit 

3. 

Junin 

iMme Imerovewent 

Arequipa-

Alacoop 

lea 
Junia 

Loreto 

metropolltan-
Tacpa 

30,000,00 

GO000,000 

50,000,000 

50,000,00 
50,000.000 

50,000,000 

5,000,000 
20,618,000 

-.-

.30.000,000 

5,o00o) 

3S000.00,C 
35,000,000 

50,000,000 

56,000000 
4,902,992 

50,O00,000 02.500, 0 jO 

30,000,000 37,0O000 

35,000,000-1--" 

25,000,000 18 -"-),0)
15.000,000 18,70,OoO 

- -

21,715,008 27,143,700 

62,500,000 

-.. 

20,581,505 
47,732,407 

16,941,390 

28,519,507 

(37,50Q,000) 

1,831,505 
28,982,407 

16,941,396 

1,378,747 

(80,382,348) 

(110,322,028) 

1,831,505 
28,982,407 

16,94i,396 

(189,G73,122) 

1,375,747 

* 

28,780,000 

0 
. 

18,730,000 

21,000,000 

a 

(129,072,028) 

a 

( 1,sG8,604) 

(206,473,122) 

a 

0 First dalabarmatmt a 1ead rwcelved 
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16. 07. 80 

SMEMORANDUM
 

PARA : 	 Sr. Alejandro Vigo, "Gerente Div. de Creditos del BVP. 

DE 	 Sr. Mahlon A. Barash, Tecnico Residente de FCH. 

ASUNTO • 	Ingreso Familiar Mediano con referencia al Programa MEVI-
Prestanlos para Mejorarniento de Viviendas de Familias con 
I:ainn Tngvrt-ns. 

1. EL PROBLEMA 

De acuerdo con los Convenios de Implementacion (Secci6n 4. 2. 6) 
del Prestamo 527-HG-009 (1) y (2) con respecto al Sub-Progra ­
ma III - Prestamos para Mejoramiento de Viviendas, " El ingre 

so de cada familia participante en este sub-programa sera me ­
nor que el ingreso mediano de todas las familias de la localidad­

en !a que se ejecute el sub-proyecto t. 

Esta limitaci6 n est" com enzando a crear obsta~culos para la im ­

plementacipn del programa como ya lo han indicado varias mutua 

les. La esencia del problema es que las familias con ingresos de 

este nivel o menores, aparentemente no tienen la capacidad de ­
enideudamiento disponible para amortizar los prestamos requeri­

dos para el mejoramiento de viviendas. Parece que a estos nive­
les de ingreso, las familias gastan virtualmente todo su ingreso­
meramente en subsistir, de allique les queda poco o nada dispo­

nible. 

2. EJEMPLO DEL PROBLEMA - MUTUAL JUNIN 

La Mutual'Junirn es un caso que se puede presentar. Esta Mutual 

ha establecido un monto maximo de prestamo de S/. 350, 000 6 
aproximadamente $ 1, 200 (menos de la mitad permitida por el 

con-venio de implementaci 6 n - aproximadamente S/. 725, 000), pa­

ra servir a nas familias con los fondos disponibles. A fin de re ­
cuperar los fondos rns rapidamente y estar en condiciones de re­

prestar a otras farnilias, el plazo mrximo se ha establecido en 3 

// 
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afios. A un costo total para el prestatario de 27. 75% (257o de in 
teres + Z7 de cornisiones + . 75%P parala prima del seguro de vi 
da) el pago mensual para tal prestamo es SI. 14,430. 00. Sien ­
do un programa para familias de bajos ingresos, si se supone­
que en e! mejor y mans optimista de los casos el pago mensual­
podri'a ser tanto como-el 25% del ingreso familiar (comparado­
con el 40%6 permitido por el.BVP), luego el ingreso familiar ­
tendrra que ser S/. 57, 720 para tener la capacidad para arnor­
tizar dicho prestamo. Sin embargo, el ingreso mediano esta ­
blecido para Huancayo al 12/79 es solamente S/.38, 35z (el que 
sera reajustado para 5/80 a S/. 40, 263). A este nivel de ingre­
so, el maixinao pago mensual (2576 del ingreso) es S/.9, 588. Al 
mismo plazo (3 affos) la familia estarfa calificada para recibir 
un prestamo de solamente S/.Z32, 557 (mans o menos $ 802). Sin 
embargo,: la capacidad de endeudamiento real(es decir, el in ­
greso disponible) probablemente esta cerca a s 6 lo el 20%6, 15% 
o ain el 10% en cuyo caso los prestamos correspondientes se ­
rian S/. 186, 603. 00 ($ 643), S/. 139, 538. 00 ($ 1.3..) 6 S/. 93,017. 

.($ 321) ninguno de los cuales seria adecuado para la compra de 
los rnateriales para los mejoramientos necesarios (bafos, ins ­

talaciones de servicios, acabados) '. Obviamente, las familias. 
de niveles de ingreso mrns bajos estarlan calificadas para mon­
tos de prstamos mucho ms peque~ios y generalmente estas 
son las familias cuyas necesidades son mayores. 

3. 	 SOLUCIONES APARENTES - MODIFICACION DE LOS TERM1I -
NOS DEL PRESTAMO . -

En este caso especdfico se podria presentar varias soluciones 
aparentes para el problema mediante la modificaci6n de los 
terminos del prestamo 

a) Aumentar el plazo del prestamo, b) reducir el monto del 
prestamo, c) bajar la tasa de interns, d) usar cuotas crecien 
tes. 	 Consideramos cada uno de estos puntos individualmente : 

.Segun el Informe de la Mutual Junfn presentado al BVP 

11/7/80, la capacidadde endeudamiento con el ingreso me ­
diano a menor a este es cero para Huancayo debido al esti ­
mado de un promedio de S/.16, 500 per capita para subsis ­
tir un mes. Por eso, una familia de 3 6 ma.s miembros (Cel ­
promedio es 4) no tiene capacidad para "asumir ninguna deula. 

/ 

ci 
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a) Aumentar el Plazo del Prestame 

Como se indica en el cuadro adjunto "(Anexo 1) y en la presenta­ci 6 n gralfica (Anexo 2) el aumento del plazo del prestamo tiene­un efecto relativamente pequefio en el pago mensual a partir de
los 3 afios para adelante, pero con un aumento desproporciona­
do en el intere total. Por ejemplo, como se indica en el Anexo1, aumentando el plazo del prsarno (monto del prstamo = S/.
350,000) de 3 afios a 9, el pago mensual se reduce de S/.14,430a S1. 8, 842. 00 (solamente SI. 5, 588. 00), pero aumenta el inte­
res total pagado de S/. 169, 480. 00.a S1. 604, 936. 00 (173% del 
monto del prestamo). Por cada afio adicional del plazo del pres
tamo, el pago rnensual disminuye un monto cada vez ma*s redu­
cido. Esto puede verse en la presentaci6n gra*fica (Anexo 2) atrave's del angulo decreciente entre las li'neas del plazo del -
prestamo. 

b) Reducir el Monto del Prestamo 

Ya se ha indicado que S/. 350, 000 es menos de la mitad del monto de los prestamos permitido por el Convenio de Implementa ­
cion y cerca del minimo requerido para las mejoras en Huanca 
yo. Si se hiciera un prestarno mas pequcfio, no se cubririfan lasnecesidades (esto ya puede ocurrir aun con este monto) y la fa ­
milia tendria que solicitar un prstamo adicional al final del pe­
riodo de tres alics, pero a un monto mucho mayor para comple­
tar la misma mejora debido a. aumento dei costo de los mate -
rialei. 

c) Bajar la Tasa de Interes 

Cada Mutual ha fijado el interes para este programa al minimoestimado para cubrir los costos administrativos. Al rebajar la 
tasa de interes se obtendria un impacto substancial para reba­
-jar el pago mensual, pero crearl'a un deficit mayor para la mu­
tual tanto mensualmente como en terminos del flujo de caja acu
rnulativo (es decir, tomarl'a mas tiempo alcanzar el punto de
equilibrio - donde los ingresos del programa 

­

cubre los costos ­
del mismo), Un objetivo de este programa no creares deficits
adicionales para las mutuales. Sin embargo, una forma viable
de reducir la tasa .de interns serf'a que el BVP reduj'era el inte 
res cobrado a las mutuales, una posibilidad que debe ser se -

/1 
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riamente estudiado por el BVP. A pesar de una tasa m'.s baja 
aun existe familias con ingresos menores del mediano que no 
tiene ninguna capacidad de endeudamiento (yea nota pag. 2 ).
En estos casos bajando la tasa de interns no ofreceri'a una so­
lucion. 

d) Usar Cuotas Crecientes 

El sistema de cuotas creciertes es beneficioso solamente don.. 
de existe un ambiente economico estahle y donde hay la seguri 
dad de que se producira.un aumento real en el ingreso de los 
prestatarios. Sin dicha seguridad (una fuente de ingresofija ­
con aumentos peri 6 dicos probablemente con una tasa de inila­
citn baja), el prestatario es puesto en una situacion financie 
ra cada vez mns e ffcil y con posibilidades de convertirse en 

­

moroso, lo cual no beneficia al prestatario ni a la mutual. 

Las primeras ocho solicitudes de prestamo a la mutual Junin 
estan descalificadas debido a que el ingreso familiar total exce 
de al ingreso mediano establecido para Huancayo como puede ver 
se en el Anexo 3. En todos los casos, el ingreso estimado dispo
nible (ingreso despues de deducciones y ga stos) es adecaado pa ­
ra cubrir el pago del prestarno con un mrgen restante de S/.5,934 
a S/. 22, 410. El margen mas pequefio ocurre con la familia mas 
grande (6 miembros). En casi todos los casos, este margen es re 
lativamente pequefio considerando una economa inestable, posi -'.
 
bles emergencias familiares, etc. No es posible saber si esta es 
una muestra representativa de solicitantes potenciales. Sin ­em 
bargo, corno se ha indicado anteriormente,aparentemente aque­
llas familias cuyos ingresos son menores que el ingreso mediano 
no tienen ingreso disponible. Si tienen algo, esto es requerido pa 
ra cumplir con gastos imprevistos, aumentos en los gastos men­
suales, etc. Adernas casi siernpre las fanilias con estos niveles 
de ingreso no tienen una fuente de ingreso fija o constante, de tal 
manera que el ingreso disponible calculado en el momento de la 
solicitud puede no existir el mes siguiente. Hacer prestamos sin 
ningun margen en el ingreso disponible, es otra invitacion para la 
creacion de Droblemas de morosidad. 

4. INGRESO BAJO VS. CAPACIDAD DE PAGO 

El deseo de asegurar que este prograrna beneficie solamente a las 
familias de bajos ingresos debe estar balanceado con la capacidad
requerida para pagar la tasa de interns establecida - 27. 751a. Aun­

/A.
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que esta tasa es 10 puntos mas baja que la tasa normal cobrada 
por las mutuales, aparentemente es demasiado alta para califi­
car a las familias con ingresos por debajo del ingreso mediano 
en areas como Huancayo (parece que esto cierto tambien enes 
Ica y puede ser un problema a nivel nacional). El i~nico medio 
de servir a las familias que cuentan con estos niveles de ingre 
so y aun mas bajos, con un programa subsidiado utilizando fon 
dos donados o costos extremadamente bajos. 

Con un programa de tasa de interes comercial como I. es el -
Programa de Prestamos Gara.ntizados pa'ra Vivienda (HG).la ca 
pacidad de pago es un factor tan importante como el nivel de ih­
greso familiar. Lamentablemente, parece quo "el piso presio ­
na 	el techo " eliminando a las familias que estan calificadas con 
su 	nivel de ingreso, pero que no tienen capacidad de pago. 

5. 	 DEFINICION DE INGRESO FAMILIAR 

El 	tnrmino " ingreso familiar '" necesita ser definido mas preci
samente por AID y el BVP. Existen cuatro aspectos~parala defi 
nici6n de ingreso familiar : 

a) 	Miembros . - En este caso, I significa1"familiar, lafani 
lia nuclear, la fa'milia extendida,' 6 significa, el t hogar "'i en 
el sentido que ello incluye a todos los que viven baja .el mis' ­

mo techo ? 

b) 	 Contribuyentes .I- El 	ingreso familiar incluye solamente el 
ingreso del Jefe dela famniliay/o el de su conyugue'o convi, ­

viente ? o & incluye tambien todo, el ingreso contribuido pb0r.­
cualquier otro miembro del hogar ?' 

c) 	 T . - EI ingreso familiar incluye todo ingreso .cualesquier.a
que sea la fuente o solamente aqu'el que puede verificarse ylo 
es 	relativamente estable ? 

d) 	 Neto vs. Total . - ' Se debe 'considerar el ingreso neto (16 que 
la familia recibe en efectivo para"cubrir sus gastos) o el iingre 
so total (ingreso antes de deduccion s ?).. 

El 	By'p en su circular N°,84. del 5/4/78 defin' cuat tipo'. e in­
greso -

InkiesoFamhiliarBsico - (IFB, - Este esel ingreso, regular 

/ 
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del solicitante del presamo y de su esposa a esposo/convivien
te. Los convivientes deben tener por lo menos un hijo en co ­
mun a fin de considerar el segundo ingreso. El Ingreso Fani­
liar Basico no puede ser menor que el 70% del Ingreso Farni ­
liar Requerido. 

b) 	 Ingreso Comlemnentario (IC) Este el ingreso de
miembro de la familia que vive 

-
o 

es otro 
va a vivir con el recipiente ­

del pr.estamo. 

c) 	 Ingreso Familiar Total (IFT) ­ .Este ingreso consiste de la su 
rna del Ingreso Familiar Basico y el Ingreso Conilementario" 

d) 	 Ingreso Familiar Requerido (IFR) - Es el ingreso cuyo 40% correspondiente al monto del pago mensual del prestamo solicita 
do. Para estos *finessi el Ingreso Familiar B sico no es sufi ­
ciente, puede agregarse el Ingreso Complementario al ingres.o
usado para calificar al solicitante. 

El IFB y el IFT debe ser igual o mayor que el IFR. Simplifi ­
cando, el pago mensual del prescamo no puede excerler 40% del
ingreso usado para calificar a la fanrr.ia (sea este IFB o IFT).
Por ejemplo, si el pago del prestamo es 28, el IFR es 70 (28
.4). El IFB debe ser por lo rnenos 49 (70 x.7 ). Si el IFB fuera 
70 	o mis, no serf'a necesario incluir el IC a fin de calificar a 
la familia. 

Estas son definiciones a las que las mutuales estan acostum ­
bradas. El uso de definiciones similares para el Programa de
Mejoramiento de Vivienda proporcionarla cierta flexibilidad -
mrs de acuerdo con la realidad. 

Es 	importante definir claramente las " reglas del juego " por de ­
cir, a fin de que todos utilicen los mismos par.metros y pira que
cuando s e efectule una auditoria no hayan sorpresas que podrian -
dar como resultado la descalificaci6n de prestamos ya otorgados. 

Lo que esta sucediendo actualmente en ciertas mutual-es (como en
el caso de la Mutual Junin) debido a la relaci6n entre el ingreso -
mediano y la capacidad de pago (el aspecto del ingreso bajo vs.
credito), es que cierto ingreso (solo el IFB) 	

el 
es 	usado para califi­

car a Ia familiar en terminos de nivel de ingreso maximo, pero se
incluyern fuentes de ingreso adicionales para calificarlos en termi 
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nos a su capacidad de endeudamiento. En algunos casos este in­
greso adicional e s solam.ente esporadico y proviene de fuentes 
independientes (por ejemplo, vendedores ambulantes) de mane­
ra que es dificil verificarlo. 

En Tacna todas las familias que hasta ahora han recibido p3Fes­
tamos de la Mutual Tacna estan calificadas ya que el ingreso ve 
rificable y/o declarado es menor que el mediano, pero en mu ­
chos casos la esposa participa en comercio de frontera lo que
proporciona un ingreso adicional y ocasional no declarado. Asl­
mismo, en mqchos casos, despues que se ha efectuado el pros -. 
tamo; las esposas pueden obtener un trabajo para as teenidr ma's 
facilidad para cumplir con los pagos del prestamo. 

Dese el punto de vista comercial de la mutual estos aspectos de 
la capa-cidad de endeudamiento tienen que considerarse (ya que ­
este no es un programa de donaciones) teniendo al mismo tiempo 
un interns social de ayudar a las familias de bajos ingresos. Por 
ejemplo, durante una visita personal a la casa del solicitante, la 
Mutual Tacna se hace un analisis subjetivo de las actuales condi­
ciones de 'Ada de la familia para asegurar que s6 lo las mas nece 
sitadas reciban los prcest-arnos. 

Otro aspecto de este problema es el tamafio de la familia (o del 
'hogar). Un ingreso familiar maximo general es demasiado sim­
ple y no va de acuerdo con la realidad. Obviamente, de dos fa ­
milias o hogar con el mismo ingreso, la que tiene mas miem ­
bros se encuentra en una situacion economica mas difl'cil que la 
que tiene menos miembros. Parece entonces, que para estable­
cer los parlmetros de ingreso, el ingreso familiar debe estar -
relacionado con el tamafto familiar. 

Quizasotro aspecto que tiene relacion y que deberfa sex conside 
rado es la situaci6 n familiar. Po'r ejemplo, una familia a un ho 
gar que *en el nomento de presentar la. solicitud tiene solamen­
te cuatro miembros pero que la madre tiene 8 meses de embara 
zo y que los abuelos en breve se mudaran a vivir con ellos, de-" 
be ser calificada en terminos de condiciones econ6micas estima 
das-y no condiciones actuales. 

6. 	 FUENTE DE INFORMACION PARA ESTABLECER EL INGRESO 
FAMILIAR MEDIANO. 

Otro aspecto mas del problema es la exactitud de los datos usa­
dos para establecer el nivel de ingreso mediano para cada una 
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de las 16 ciudades (los datos de CPIM). Quizas deban considerar 
se varios otros estudios y aquel que utilice la metodologi'a rns ­
razonable (aquella que produzca resultados mas acordes con la 
realidad) debe ser seleccionada. Por lo menos en el caso de CP-
IM debe examinarse la metodologfa ciudadosarnente para deter ­
minar la exactitud de los datos y si son muestras reales y repr~e 
s entativas. 

7. REAJUSTES PARA EL INGRESO FAMLIAR MEDIANO 

Los reajustes peri6dicos que se hacen en el ingreso madiano pa­
ra las diferentes ciudades "deben usar un Indice que corresponda 
a los aalarios y/o a los niveles de ingreso en lugar del i'ndice de 
precios para el consumidor. En vista de que bajo las condicio ­
nes econonicas actuales los precios aumentan a una tasa mas 
r~pida que los ingresos, el uso de IPC crea una distorci6n que 
no es 'reaiista. Sin embargo, los niveles del ingreso mediano ac 
tual definitivamente debe reajustarse en forna ascendente a fin 
de que las familias con capacidad de endeudamiento puedan estar 
calificadas para recibir los pre5tamnos, pero usando los indices 
salariales que estan disponibles en el Ministerio de Trabajo y 
en 	otras fuentes (por ejemplo:" Actualidad Econ6nica). 

8. RECOMENDACIONES 

En resumen, las siguientes recomendaciones en cuanto ar ingre­
so familiar son hechas con el fin de que el programa de mejora ­
rniento de vivienda sea mas flexible y mas de acuerdo con la rea. 
lidad : 

1) 	 Elevar el maLximo nivel de ingreso familiar calificable mas en 
acuerdo con la capacidad de endeudamiento para cobrar la ta­
sa de interns vigente. 

2) 	 Reducir la tasa de interes cobrada a las mutuales por el BVP. 

3) 	 Definir el ingreso familiar en terminos espedicos y realistas 
tomando en consideracion los siguientes factores : 

a) 	Miembros - definir la unidad de vivienda como hogar en vez 
de fainilia; es decir, todos aquellos que viven bajo el mis -
mo techo y que dependen del ingreso familiar. 

b) 	Contribuyentes - debe incluir solamente el ingreso del jefe 
del-hokar y de la. esposa o conviviente. 

/Ao 



a 0/10P 

Pag. N 9 

C) Tipo ­ el ingreso del hogar debe incluir solamente aquel. 
que se puede verificar y/o que es relativamente estable. 
El ingreso esporadico, o transitorio no debe considerar 
a e. 

d) 	 Neto vs. Total - debe iucluirse solamente el ingreso ne­
to ya que esto es con lo que se cuenta en el hogar para.
cumplir con los gastos. 

4) 	El tamafio de la familia debe estar relacionada con el ingre 
so de la familia/hogar para establecer los niveles ma*ximos 
de ingreso. Por ejemplo, debe establecer un mnximo ingre 
so per capita. 

5) 	 La situaci6n familiar debe considerarse para determinar si 
la aituacion actual o futura debe usarse para calificar a los 
solicitantes del pr estamo. 

6) 	 Los datos y metodologila usadas para establecer los. niveles
del ingreso mediano deben ser estudiadas con mucho ciuda­
do para determninar su condici6n de ser razonable y exacta. 

7' 	 Reajustar peri 6 dicamente" el ingreso mediano sobre la base
 
de un ndice salarial o de ingreso en vez de utilizar el indi­
de de precios para el consumidor.
 

Mahlon A. Barash 
Tecnico Residente de FCH 

- Oscar Bauer - BVP ( Gerente a. i.)c'c. 	 - Lizardo Mendiola - BVP (Dpto. Conduc. Prog.) 
- Daniel RodriIguez - BVP (Of. Asesoria Economica) 
- Paul Vitale - USAID 
- Dick Owens - PFCH 
- Ted Priftis -FCH 
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ANEXO I 

CUOTA -MENSUAL A 27% CON DESGRAVAiMEN ( . 75%) 

PLAZO DEL PRESTAIO - AOS 

Monto del 

Pr stamo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

50,000 4 819 2,738 2061 I735 1,549 1,432 1,355 1,301 1,263 1,236 1,216 1,201 

100,000 9 638 5,476 4, 123 3,471 3,098 2, 865 2,710 2,602 2,526 2,472 •2431 2 402 

150t000 14,457 8,214 6,184 5,206 4.648 14.230 4,064 3,904 3,790 3,707 3, 648 3,603 

200,000 19,277 10,952 8,246 6,942 6,198 5,730 5,419 5,205 5,053 4f943 4,863 4,804 

Z50, 000 24,096 13, 690 10,307 8,678 7,746 7,162 6,774 6,506 6,316 6,179 6,078 6,004 

300,000 28,915 16,428 12,369 10,413 9,230 8,595 8,129 7,807 7,579 7,415 7,294 7,205 

350,000 33,734 19,166 14,430 12,148 10,845 l, !27 9,484 9,108 8,842 8,650 8,510 8,4o6 

400,000 38,553 21,904 16,491 13,884 12,394 1t 460 10,838 10,409 10,106 9,886 9,726 9. 607 

450,000 43,3 72 24,642 18,553 15,619 13,943 12,392 12,193 11,711 11,369 11,122 10,941 10, S08 

500,000 48,192 Z7,381 20, 614 17,355 . 15,492 14,324 13,548_ 13012 12,632 12,358 12,157 12,009 

550,000 53,010 30,119 .22676 19,090 17,042 15,757 14,903 14,313 13,895 13,593 13,373 13,210 

600,000 57,830 32,857 24,737 20,826 .18,591 17189 16,258 15,614 15,158 14,829 14,589 14,411 

650,000 62,649 35,595 26,799 Z,561 20,140 18,6 1 17,612 1 16,915 16,421 16,065 15,804 15, 612 
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MUTUAL JUI N 
EXPEDIENT:S EN PROYECTO ANEXO 3 

PROGRAMA MEVI 

,q" 
Exp. 
---

1 
2 

]Monto 
Soicitado 

350,000. 
350, 500 

Plazo 
R.ecup. 

3 alos 
3 affos 

Cuotao 
Mensual 

14,430 
14,430 

Mejoras 

3,4 
3,4 

NVdr" 
Familiar 

-.. 

5 
4 

SUL 
- -ASolicitante 

37,200 
37,000 

BRUTO 
---- -Deducci.C6nyugue Otros Total 

- -nsa *1son 
18,000 20,000 75,20C -----
46,200 ------- 8"3,2 0 C ---

Gastos-
GsoMcnsuales 

44,100 
46.360 

ireso 

nrsDisponibl 
l 

31,100 
36,840 

3 

4 

5 

350, 00G0:: ­ 3 aflos 

350,000 3 aflos" 

350,000 -2aos 

14,430 

14,430 

19,166 

3,4,1 

4 

3,4,1 

6 

5 

4 

54,385 

43;385 

31,400 

51,695 ------ 106,08( 

35,000 ------ 78,38. 

15,380--- -46,78C 

24,716 

4,743 

-

61,000 

50,150 

25,170 

20,364 

23,492 

Z6, 610 

6 

7 

8 

350, 000 

350,000 

350;000 

3 afos 

3 aftos 

3 aos 

14,430 

14,430 

14,430 

-3,4 

1,3 

3,4 

4 

4 

3 

38,709 

ZZ,217. 

35,.000 

------

20,000 

20,000 

44, 852 83, 561 

12, 000 54f 21" 

------ 55,00c 

2,918. 

888 

..... 

55,S00 

24,900 

21,080 

Z4,843 

28,429 

33,920 

- -




