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SUMARITO

ANALIZANDO EL PROYECTO PRESLNTADO Pod LA UNIVERSIDAD DE
firssourt (ULC) o USAID/BoOLIVIA SOBRE EL MEJORAMIENTO EN LA
Couuntcactién para PeEocuefios ProDUCTORES AcﬁTCOLAs, €L SEMINA-
R10 REAL1ZADO EN COCHABAMBA ¥ LOS CUNTAGCTOS Y ENTREVISTAS
CON ORGANIZACIOMES Y PERSONAS QUE TIEHMEM RELACION CON EL PRO
ELCKA DEL PEQUENO PRODUCTOR AGRTCOLA, SE CONCLUYE QUE EL SIS
TENA DE TRANSFERENCIA DE TeEcnoLoGiA (ExTensidn AcrfcorLa) pe-
B SER HECHO POR EL RinISTERIO pe Asunvos CAnPESINOS Y AGRO-
reousanios (MACA) A TRAVES DE UN ORGCANISIO COORDINADOR NAGIO-
naL, 1BTA (lusTtiTuTto BoLiviano pe TECHOLOGTA AGROPECUARIA) Y
LLEVADO A LA PRACTIGA MEDIANTE LOS CONSEJOS REGIONALES AGRO-
reouarios (CRA), QUE GOZARAN DE AuTOHPKTA EN SUS DECISIONE;
Y GTSAPROLLARAN SUS ACTIVIDADES EN EL MAﬁco GEMERAL PREPARA-

vaw EL O TGTA

L PAHIICIPACIGN DL LA COMUNTDAD ES UN ELEMENTO ITHDIS=
PINLACLE PARA QUE EL PROYECTO SEA UN éXlTO, YA QUE UNA DE LAS
4

FALLAS OFL ACTUAL SISTEMA DE EZMTENS!ION ES LA PRESCINDENCIA

QUE S HACE DEL SECTOR QUL SE PIENSA COOPERAR.

LAS DECISIONES DEBEN SER COGMPARTIDAS Y DEDEN SERVIR PARA
SOLUCIONAR PROGLEIMAS QUE LOS PROPIOS BEMEFICIARIOS HAM DETEC™
TADO Y QUE SOM A LOS QUE REALMENTE AFECTAMN SU DESARROLLO Y

ceoitotul A



Los Consevos Acrfcornas (CA's) eN Las ?omuwlvoes 0 GRU=
PO DE COMUNIDADES Y L0s LipeREes AGRfCOLASl{LA'S) DEBERAN SER
SELECCIONADOS POR LA ORGANIZACION QUE LA ¢ MUN1DAD fléNE, co
ST .
MO SER: SINDICATOS AGRARIOS, COOPERATIVAS O'JUNTAS DEAVch-
Nos; ETCe Esros ORGANISMOS SUPERVISARAN QUE TANTO LOS CA'

COoMO LOS LA's CUMPLAN CON LA comuulvo\ous qu ELIOI6.

-y

7
#

EL'  PROYECTO TRATA DE QUE EL COSTO DE OPERACION SEA EL

MENOR POSIBLE PERO SIN LLEGAR A AFECTAR CAIEFECTIVIDAD DEL
SISTEMAe PARA ELLO SE HACE NECESARIO QUE EL Esero AUMENTE

e

SU APORTE EN FORMA SUSTANCIAL EN LOS CINCO PR67IMOS ANOS.

SE HA TOMADO EN CUENTA QUE AL AUMENTAR" EL Nﬁmeno oe AJf
GENTES DE ExTeEnsibn AcrfcoLa (AEA) no HABRAN EN EL MERCADO *
BOLIVIANO SUFICIENTES INGENIEROS AGRENOMOS DISPONIBLES (y
DISPUESTOS A ACEPTAR LOS SALARIOS POSIBLiS aue ESTAN SIENDO’
PROPUESTOS), POR LO QUE SE HA DEFINIDO QUE DEBE CONTRATARSE,

PARA LLENAR LOS REQUERIMIENTOS DE AEA's, INGENIEROS AcrbNno-
: : (IR S

Mos, Acrfnomos, TEcnicos Aca6~ouos Y ENALGUNOS - CASOS LBE'
i."

BACHILLERES AGRlCOLAS, QUIENES DEBEN CONOCER EL MEDIO EN EL

QUE TRABAJARAN. ~"~«ii5¢

EL ENTRENAMIENTO SERA ESENCIAL Y LA COORDINAClaN CON

o g T aa S e - i

LOS INVESTIGADORES SERA ESTRECHA, LO MISMO QUE EL SISTEMA DE

COMUNICACI6N, FACTOR criTICO DEL PROYECTO,IDEBE IMPLEMENTAR-,

se Lo ACONSEJADO POR LA UMC Y TOMAR EN CUE?TA LAS EXPERIEN -4”

. . . ':I -
g 1 gy vy
CIAS QUE GUATEMALA HA TENIDO CON EL PROYECTO DE EDUCACI6N


http:ESENCI.AL
http:HABRAN"'.EN

. :

Jie
5 -
.

BAcica Rurac (EBR) v+ QUE, EN GENERAL TENEMOS LOS MISMOS PRO—

BLEMAS EN BoLivia (ANALFABETISMO, DIFERENTES CULTURAS, ALTO

l

PORCENTAJE DE POBLACION CAMPESINA, ETCe ETCes)e

EL PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TecNOLocfA 0 Exrzns:én
o : : | . :
AcrfcOLA DEBE SER IMPLEMENTADO POR ETAPAS EN DETERMINADAS RE=-~

)

GIONES, EN FORMA COMPLETA Y DE ACUERDO AILA EXPERIENCIA OBTE-
" A

NIDA, AMPLIAR SU RADIO DE ACCI6N PARA LLEGAR AL QUINTO ANO

[ I .
CON UN SISTEMA DE EXTENSIGN AGRTCOLA EFIGIENTE Y CONSISTENTE
QUE . SEA APLICABLE A TODAS LAS REGIONES ;Y PROVINCIAS DE BoLi~-

VIAe

LA I1MPLEMENTACION POR ETAPAS PERMIT|RA LA COORDINACION

CON LAS DIFERENTES AGENCIAS E INSTITUCIONES ‘QUE DE ALGUNA MA =

]

NERA LLEGAN AL CAMPESINO CON INFORMACI6N.Y TECNOLOGT A Y’ALGU
NAS VECES CON DESINFORMACION coMO EL CASO DE LA EXTENSI6N A-
GRICOLA HECHA POR LOS REPRESENTANTES DE 108 PRODUCTORES DE -

PESTICIDAS, HERBICIDAS, ETC.

SE RECOMIENDA QUE, EL IBTA UN oncAnnsmo NACI1ONAL DECEN

EJ} DOy SIN ENTRABAR_LA LABOR QUE REALIZAN OTRAS INSTITU—

v.."‘ Gem e a ey e amerse A-,, e

RS Gt PRASRSAM

CIONES EN EL CAMPO, COORDINE’ . Y ESTABLEZCA LAS NOR—

MAS MAESTRAS QUE DEBEN REGIR EL SISTEMA, A FIN DE QUE EL HEN

v Cam ' CLCCVIRI
A

SAJE ouz ‘LLEGUE AL CANPESTNG™ sza cd ST 'ENTE, REAL Y an PRE,

JUICIOS DE PARTE DE LA ORGANIZACI6N QUE éhESTE EL ssavncso. '
EL IBTA osaz CONTROLAR TANTO LAS’INSTITUCILNES ESTATALES, RE

LIGIOoAS, CIENTIFICAS 0 PRIVADAS 0, GOBIERNOS COOPERADOR‘S A



A BoLivia,

La cooRDINACION ENTRE INVESTIGADORES'Y EXTENSIONISTAS,

ENTRE EL IBTA v OTRAS INSTITUCIONES SERA éerL PARA LLEGAR AL
CAMPESINO EN FORMA EFICIENTE, EVITANDO RE%ETIR ENéEﬁAﬁiAs Y‘
AUMENTANDO EL RADIO DE ACCISN DEL Exrtnsu?nysuo,'kSn COMO LA
DESILUSI6N‘Y DUPLICIDAD DE ESFUéthS,%kﬂ'dué EL PAfs ﬂb;PueoE

DARSE EL LUJO QUE ESTO SUCEDA.
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INTRODUCC I ON

EN LA PREPARACION DEL BOKRADOR e PROYECTO SOBRE UN PRO
GRAMA DE ExTENSION AcrfcoLA PARA PequeNOS AGRICULTORES =N Bo

LIVIA, SE HA TOMADO EN CUENTA:

A) EL TRABAJO PREPARADO POR EL GRUPO gé LA UszéESiDAD
pE Missourr parRA USAID/BoLtvia, AGOSTO 1979.

e)‘ Ev SEMINARIO DE EXTENSI16N AGRfcOLA REAL1ZADO gN Co-
CHABAMBA EN AGO0STO0/1979, con LA PABTICIPACI6N DEL
GRUPO DE Epucacifn BAsica RURAL) CON TRABAJOS Y Ex—
PERIENCIA EN GUATEMALA, BAJO LA DIRECCIEN DE "Acapg
My FOR EoucaTionaL DeveLopment,.

c) ENTREVISTAS CON ORGANIZACIONES Y PERSONAS QUE TIE =

NEN RELACION CON EL AGRO.

LAS DIFERENTES IDEAS PRESENTADAS EN EL SEMINARIO oe Co~
CHABABA, DEL 21 AL 24 DE AGOSTO br 1979, HAN SIDO TOMADAS
EN CUENTA POR SU VAL!DEZ Y PORQUE FUERON EXP#ESADAS POR Pnd-
FESIONALES QUE ESTAN DESEMPENANDO TAREAS RELACIONADAS CON EL
TEMA Y SE PUEDE DECIR QUE A LK FECHA MANEJAN EL PROBLEMA 0E
LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGTA AL PEQUERO AGRICULTOR BOLIVIA

Tam
e

Seg’ HAN REALIZADO REUNIONES.l EN SANfA?CRuz, co~ Dlaecro

RES DEPARTAMENTALES DEL MINISTERIO DE Asuuros CAMPESINOS Y .

AGROPECUARIOS, CAMARA AGROPECUARIA DEL Onleure, Coaponac|6~



0E DesarRrRoLLO, CIAT, PROFESORES Y ALUMNOS DE LA FACULTAD DE
AGRICULTURA TROPICAL, MiIsiI8N BRITANICA Y OTRAS INSTITUCIONES

AFINES AL SECTOR AGRicoOLA.
i

REUNIONES SIMILARES SE EFECTUARON EN COCHABAMBA, SUCRE,
1

TARIJA Y LA PARTICIPACION bE LOu RIPRF ENfANTES DE LAS INST

TUCIONES LOCALES FUE SATISFACTORIA.

SE DISCUTIERON PROBLEMAS espchrtcos bE CADA REGION o©
DEPARTAMENTO, SE ANALIZARON LAS POSIBLES FORMAS DE SOLUCIONAR
EL PROBDLEMA DE COMUNICACIBN Y OPERACION DE UN PROYECTO SOBRE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGTA AL PEQUENO CAMPESINO Y EN GENERAL
TODOS ESTUVIERON DE ACUERDO EN QUE SE DEDE AYUDAR AL PEQUERNO
CAMPESINO O SOLUCIONAR SUS PROCLEMAS DE PRODUCT!VIDAD vvﬁen‘-

CADOS, PARA QUE PUEDA A CORTO PLAZO MEJORAR SUS CONDICIONES

DE VIDA.

SE HA VISITADO A GRUPOS CAMPESINOS EM COCHABAMBA, SUCRE,
Tariya, Yacutua, ViLeamontes, SANTA Cruz, Yapacanf, San Pe -

0RO, CoLONIA MURILLO Y OTRAS.
EL CRITERIO GENERAL ES COINCIDENTE EN:

—~ NO HAY COORDINACION ENTRE INVESTIGADORES Y EXTENS10-
NISTAS.
-~ NO HAY COORDINACI6N ENTRE Los oacAnusmos DEL MACA EN

i

sus TRABAJOS con EL Pcoueuo CAMPESINO (lNC lBTA,

'SNDC,  SENARB, £tc.).



—- NO HAY CNORDINACION ENTRE LOS ORGANISMOS DEL ESTADO

]
!
vy Los erivacos (MACA, NEC, MINISTFRIO DE SaLuo, K-

. |
MISTERIO DEL TRABAJO Y LAS IGLESIAS, IMPORTADORES

bE Insunos, ETC.

]
'

‘ ]
— InvesTicac) bn AGROPECUARIA INSUFICIENTE.

— InvesTicac1On con ENFASIS EN LOS CULTIVOS v NO EN
 PROGRAMAS INTEGRALES;

~= LOS EXTENSIONISTAS SON INSUFICIENTES PARA EL PAfs,

== Los EXTENSIONISTAS SSN 0CUPADOS EN ACTIVIDADES Dlﬁg

RENTES A SU TRABAJO gspccfrnco.

~=- NO HAY APOYO Losfsrvq0 PARA LA LABOR DE EXTENS|ON.

~— LA pisrerstidn DEL CAJPESINO EN EL AREA RURAL.

-= LA FaLTA 0E viAS DE AOMUNICACI6N.

1

—= LA FALTA DE PARTICIPACION DEL PEQUENO CAMPESINO EN

LAS DECISIONES QUE AGTUARAN SOBRE SU MDDO DE VIDAs
-~ LA ceEnTRALIZACION EXCESIVA DL LA ADMINISTRACISN.

-= LA PHOGHAMACIéN DE AQTIVIDADES DI ARRIBDA HACIA Ala~

(«.

40, | L
.:;i ' :
~-= Se DA POCA IMPORTANC!A AL CRITERIO DE LAY REGlSN EN

~'B..
s

LA PLANIFICAC!ON NAOIONAL.

-~ LA tuprovisacibn oe LOS AbENTEu DE EXTENSI&N-
i\ YA e 1

== LA FALTA DE PROFESIONALES EN.UN uuusno ADECUADO ‘A

LAS NECESIDADES bELfétRVJcao

Y TAMElEN“”"

““NcnoEN EN QUE. siisren EL EsTapo HA DEFINIUO A

NIVEL NAClONAL QUE LA AGRICULfURA ES FRIORIDAD NUMERO UNO



DEL PATS, EN LA PRACTICA NO PASA DE SER UN ENUNGIADO LiRICO,

CON GRAN PERJUIC{O PARA LOS CAMPESINOS Y E‘L PAfS EN CENERAL,
YA QUE NO HAY UN REAL APOYO A LA INVESTIGACION AGROPECUARIA
vy ExTens168 AGrRTCOLA, ACTIVIDADES BASICAS PARA UNA MAYOR PRQO
DUCTIVIDAD Y POR ENDE UN MEJORAMIENTO DE LA3 CONDICIONES DE
VIDA GEL CAMSESINO BOLIVIANO. SE DISCUTIO QUE SI BIEN LA E-
conouia oeL Pafs EsTA En UNA;GRAVE s1Tuacibn, ELLA PODRA
SER PEOR SI EL SECTOR AGRICOLA, ESPECIALMENTE EL PEQUERNO PRO,
DUCTOR, NO ES INCENTIVADO PARA PRODUCIR MAS POR SUPERFICIE
CULTIVADA. LA COOPERACION DE PAISES AMIGOS ES INDISPENSABLS

EN LOS MOWENTOS ACTUALES PARA LLEVAR ADELANTE UN PROYECTO DE

ExTensiOn AGrRICOLA EN FORMA EFICAZ Y PERMANENTE.

LLAS CORPORACIONES DE DESARROLLO REGIONAL ESTAN DISPUES—
TAS A COOPERAR EN UN PLAN DIRIGIDO A& SU REGION ¥ A LA FECHA
CADA UNA DE ELLAS ESTA LLEVANDO A CABO EXPERIMENTOS QUE EN

POLO O NADA ES COORDINADO con EL MACA.



DESCRIPCION  CEL  PROYLCTO

LA INVESTIGACIAN Y LA TECNOLOGTA HAN ENCONTRADO NUEVOS
Y uAS EFICIENTES 1EDIOS v METODOS PARA INCREMENTAR LA PRODUC
CION, A VECES A LTMITES QUE HASTA HACE POCO PAREC!AN INALCAN
SABLES. LAS viLrKAs vrl ARCA RURAL DE BoLivia E5T/n mAL ex-
" PLOTADAS 0 WAL CULTIVADAS, LG QUE HACE QUE EL AGRICULTOR CAM
PESINO PRODUZCA CASI ExcLUSIviMEuTE PARA SU SUBSISTENCIA Y
LA GENERACION DE EXCEDENTES dbc LE PERMITAN INGRESOS PARA SA

TISFACER CTRAS HECESIDADES,y E5S MUY PEQUEMA.

S| CREEMOS QUE DEBEN PASAR PARA SI1EMPRE LAS PRACf(;ﬁS;
RUTINARIAS Y EMPTRICAS DEL CAMPESINADO 'TRADICIONAL Y QUE DE=-
BEN APROVECHARSE EL CONOCIMICNTO CIENTIFIGO DE MANERA QUE .
PERMITA AL CAMPESINO AGRICULTGR SALIR DEL ESTADO DE MISERIA
EW QUE ACTUALMENTE SE ENCUENTRA, WEJORANDO SU NIVEL DE VIDA
E INCREMENTAKDO SUS IKGRESOS, DEDELOS INIGIAR UN PROCFSO EVO
LUTIVO QUE PEQUILRE €L LSPALDARAZO UC INSTITYCIONES POULICAS
Y PRIVACAS Y LA COOPERACION DE TECNICOS Y PROFESIONALES: QUE
DEBEN AUNAR ECSFUERZOS PARA UN MEJOR SERVICIO AL PEQUENO PRO=

DUCTOR, ESPECIALMENTE.

PERG, ¢&io HACEMOS PARA-QUE LA TEcnica ¥ CONOCIMIENTO

LLEGUE AL PEQUENO CAMPESINO?

FUNDAIENTALMENTE, DEBEMOS ANAL1ZAR PORQUE EL seavucao

‘DE ExTeEns 18N8 AcricCOLA NO HA FJNCIONADO COMO SE EsPERABA;Y



LOS RE ULTADOS MO HAN S1DO0 LOS PROGRALADOS.
LAS RAZOKES PRINCIPALES, SON:

A) LA CENTRALIZACION DEL Insrlrurogéﬂﬁiv1A&o Qé TEcNo-
tocia Acrorecuaria (IBTA). | k
u) La FALTA DE COOHDINAC!6N Con. uvngs INJTITUCIONES_
QUE REALIZAN LAaonEs DE INVESTIGACION Y/o EXTEN’lﬁN-
c) LA CARENCIA DE LOS RECURoOo NECESARIOS PARA UN' AM=
PLIO PROGRAMA DE TRABAJO.
0) LA GRAN EXTENSION oéL TERRITORIO BOLIVIANO.
€) LA DISPERSION DEL PEQUENO CAMPESINO EN EL AREA;RURAL.
F) LA UTILIZACIGN DE LOS AGEMTES DE EXTENSIN Eu'TAREAs
AJENAS A SU FUNCI5N-?
6) LA tnvEsTIGACIBN SIN PENSAR A QUIEN ESTABA DIRIGIDAS
H) LA DESIGUALDAD ENTREiLOS TEcnicos pE InvESTIGACH BN
Y EXTERSION,
CSTO LLEVA A PENSAR ouc\ﬁnun PORER REALIZAR UN TNABAJO
o

EFICIENTE QUE REALMENTE IRVA A LAS NECESIDADES DEL CALPEoINO

:

‘BoLiviaNo, E. IBTA pese REOROANIZARSE ADMfNISTRATIVAMENTE Asi
//--— Lyt

COMO FINANCIERAMENTE, DE FORMA TAL, QUE C?MPLA CON LOS dth -5

TIVOS PARA LOS QUE FUE CREADO.

-A REORuAN!ZnCIéN DEL IBTA DEBE’ EoTAé oASAoA.Ea‘UNA DE -
¢ c :
CEN:RALIZACIéN INWEDIATA DE gus ornc:qu Y FUNCIONES Y, UNA

COOPERACION EFIGAZ con LOS oRGAanuos;Arnnes Y CON AnueELOS”
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QUE UL UNA MANERA U OTRA ESTAN EN EL cAMPQ 0 AREA DE INFLUEN=-

CtAh DEL SECTCR AGROPECUARIO

Er IBTA cono pARTE DEL MACA, DEBE SER UN ORGANISMO DE
CONTRCL Y COORDINACION DE TODA LA AGTIVIDAG NACIONAL DE INVES
TIGACION v cxTrusibr, DANDO LAS LINEAS MAESTRAS QUC bENEN Sen
SEGUIDAS POR LAS INSTITUCIONES DCL PAfS, SEAN ESTAS plBLICAS
O PRIVADAS, DE FORMA TAL QUE‘PERMITA UN TnAﬁAJo COURDINADO Y

CON PERSPECTIVAS PARA CL CAMPESINO BOLIVIANO,

A NIVEL NACIONAL EL IBTA DEBE COORDIMNAR LA ACTIVIDAD DE
Los ConsEu0S REGIONALES AGROPECUARIOS, AST COMO LA COORDINA=

ciON DE £STOS CON OTROS ORGANISMOS DEL FMACA, TALES coumo:

SENARB SERVICI0 NACIONAL OE RADIA, AFTOSA Y BRUCELDSIS
COF Centro pe DEsarroLLO FORESTAL
SKDC SERVICIO NACIONAL o, DesarroLLo oe LA ComunioaD
INC INSTITUTO NACIOKAL JE CorLonizact b
IRFOL Constun Hacrouar o Fomento Lanewro
PRODES Provecto peE DesarroLLo DeEL CHAPRARE
CNRA ConsEuo NAC!O&AL 0E REFORMA AGRARIA
BAB Banco AcricoLa OE BoLIVIA
; 5Rl _ DesarroLLo RurRaL INTEGRADO

CON!INSTITUCIONES ESTATALES COMO:

MSP. .~ MiNiSTERIO DE SALUD PoLica



FQO..0 Fonoc OPERATIVO DE MaANO DEEOBRA
W.EC Lin1sTErRIC DE Epucacibn v dULTURA
PIL PLANTA IKDUSTRIALIZADORA DE LECHE
CBF CorPORACION BoLIVIANA DE FOMENTO
COQFAS | PROYECTO EXTRA

Provecro INGAVIE, CTCe
CON ORGANISMCS PRIVADOS NACIONALES COWO:

ACLO Accién COMUNITARIA LovoLa

Clu ComiTE vE IGLESIAS UNIDAS
cct Com1TE CENTRAL MENONITA

FUYURINA, PADRES SALESIANOS
DESEC
OSCAR

CoN CRGANISHMOS INTERMACIONALES COMO:

SRED) LBanco InTrerAmenrticar.o of, DESARROLLO

Bhi Banco KunpiaL

COTESU Cooreractdn TEcnicA Sutza

BT Al lisi6n BRITANTGA ©n AGRICULTURA TROPICAL
USAID AGENGIA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

EL IBTA DEBE INMEDIATAMENTE, COMPATIBILIZAR EL PROYECTO
‘QUE CONTEMPLA EL PRESTAMO BID“NOL 518/SF-B0, &negrR0/M1978 PaRA
Extenst1dn © InvesTicactdn Acropecuart A (VER Anexo 1) v EL cop

vEr1o PL48BO Tfruro I1] Que esTABLECE stA ConsTRuccibn e 90
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CenthRos DE SeErvicio AcrfcoLa (VEr Anexo 2) Y ELYPROYECTO DE

SaLub RurRAL WONTERO QUE CONTEMPLA SISTEMAS DE TRABAJO Y co-

MUNICACION QUE PUEDEN SER COMPATIBILIZADOS y COMPLETADOS

CON EL TRABAJO QUE REALIZAN LOS EXTEﬁSIONISTAS AcrfcoLas,va

QUE, SU LLABOR SE DESARROLLA PARA Y EN LAS MISMAS COMUNIDADES
|

GOl LOS M!vMOQ QUJETIVOS DE APOYO AL CAMPQSINO EN LA BUSQUE"

DA DE MEJORES CONDIGIONES Y NIVEL DE VIDAs

EL IBTA DEBE CONSEGUIR LAS DISPOSICIONES LEGALES CORRES
PONDIENTES PARA QUE LA COORDINACION CON LAS INSTITUCIONES AN

TLS MENCIOKADAS NO SCA S1mMBOLICA, SIND EFECTIVA Y PRACTICA.

LoS PLANES NACIONALES QUE TENGA CUALQUIER INSTITUCION

RELACIONADA CON INVESTIGACION ¥ EXTENSI18M EM EL AREA RURAL

DEDEN NECESARIAMENTE SER APROBADOS POR EL ORGANISMO COORDINA
oor acionat (14TA), PERO DE HINGUNA MAMNERA DEBE [STO SIGnI=
FICAR UN ENTORPLCINMIENTO DEL TRABAJO DE CSTAS INSTITUCIONCS,
stub 1AS RIEH COOPERAR GOMPATIBILIZANDO 5US PLANES % EVITAN—~
DO CUPLICACION DE ESFUERZ05 MAXIMIZANDO EL REND IMIENTO DE LA

INVERS BN NACIONAL Y TENIENDO EN CUENTA LO5 ESCASOS RECURSO0S

COMNQUE EL PATS CUENTA.

UNA EXPERIENCIA POSITIVA DE COOPERAGIPN. ENTRE INSTITUG!OD

NES DE LA (EGION ES EL CIAT, QUE ES EL PRO UCTO DE LA un;6w

‘ BRI !
DE OBJETIVOS peL MinISTERIO . DE ASUNTos CAMbES:No< Y AGROPECUA

x

RIOS (NACA) CORPORACION DE DESARROLLO DE )ANTA Cruz (Conoe—

cnuz), CAnARA AGROPECUARIA DEL- ORIENTE (CAO), UN1VERS 1DAD


http:MINISTERIO.oE

- U -

BoLtviana "GasrieL RenE Moreno" (UBGRM) ‘v LA CAMARA DE INDuUS~
|

TRIA ¥ COMERCI0O, QUIENES, CON EL OBJETO DE RESOLVER A CORTO

PLAZO LOS URGENTES PROBLEMAS AGROPECUARIOS, DECID!ERON CONJUN

CIONAR ESFUERZOS APORTANDO A UN ORGANISMO QUE DENOMINARON CEﬂ

7RO DE IwvesTiGACIEN AcrTcoLA TroricaL (CIAT), QUE TIENE LA

H15100 DL INVESTIGAR ¥ TRANSFERIR LA TECNOLOGTA NUCESARIA EN

EL AGRO DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRuze. Lo IMPORTANTE DE ES~—

TA INSTITUCION ES QUE:

1.-

2."‘

A&
.
1

q‘."'

'EL'CIAT PUEDE SER EL MODELO DE ORGANIZACION DE

EL PRODUGTOR APORTA DIRECTAMEMTE A LA INVESTIGACION
MEDIANTE UN PORCENTAJE DE SU PRoDUCCION QUE ES RETE
NIDO POR LOS ORGANISMOS ENCARGADOS DE LA COMERCIALI
ZACION DE SUS PRODUCTOS.

La CorporACION DE DESARROLLO CUMPLE EL PREGEPTO DE
QUE EL PROBLEWA RURAL ES PRIORIDAD NOMERO uNO EN
LOS PLANES DE LA CorporAciI®n.

INCCRPORA A LA UNIVERSIDAD €N LA BOSQUEDA DE SoOLu~-
G!6H A LOS PROUBLEMAS AGROPECUARIOS, YA QUE ESTA INE
TITUCION TIENE POR OBJETIVO LA EXPERIMENTACISN ¥ LA
EVALUACION DE LOS MISMOS Y QUE "ADEMAS pnoves quL6$
PROFESIONALES NECESARIOS PARA E;MEESARROLLQngROPé—
CUARIQ.

DEMUESTRA LA FACTIBILIDAD DE dUE LAS INSTITUCIONES

PRIVADAS PUEDEN TRABAJAR CONJUNTAMENTE EN PROBLEMAS

COILUNES.

N



cidn que SE UTILICE EN LA Naci8n PARA EV|TAR LA DiLUSION DE
AR .
ESFUCRZOS Y OBTENER RESULTADOS POSITIVOS QUE CON SEGURIDAD
REDUNDARAN EN BENEFICIO DEL SECTOR MAS IMPORTANTE DE LA NA-
c1bn QUE ES EL QUE MAS AYUDA NECESITA E&’Lo Qu;vA [NVESfch

cibn v Tecnorocfa SE REFIERE.

EN CADA DEPARTAMENTO DEDERA CREARSE UN ORGANISMO SIMI=

LAR AL CIAT QUE AGLUTINE A:

1) ‘MINISTERIO 0E AsunTos CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
2)‘ CorPORACIEN DE DESARROLLO REGIONAL

%) CAMARA AGROPECUARIA U ORGANISMO SIMILAR

4) CAMARA DE INDUSTRIA v COMERC1O

'5) UNIVERSIDAD BoLiVIANnA

6) OTROS ORGANISMOS QUE EN LA REGION SEAN IMPORTANTES

AL DCSARROLLO AGROPECUARIO

ESTCS ORGANISIOS DEPARTAMENTALES SERAN MAS EFECTIVOS EN

EL (RADAJO A KLALIZAR, PULS SU PRCOCUPACION SERA EL AupiTo

i
i

OE Su JURISDICCION, AUNQUE, DEBE COORDINAR CON OTROS DEPARTA
" MENTOS 0E LA ReploLica. LA LABOR QUE~DESJRROLLE SERA MUCHO

MAS REAL, PORQUE:

1)  ConoCE EL MEDIO EN ELQUE TRABAJA

2) LAS NECESIDADES DEL AGRO LE SON FAMILIARES.EN.SU-

1

- AREA

" LAS DECISIONES ADMINISTRATIVAS SERAN-TOMADAS ‘EN EL



4)

5)

6)
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LUGAR DE SU EJECUGC! 6N,

LAS DECISIONES FINANC!ERAS SERAN EJECUTADAS CON LA

]
i

PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN EL DESARROLLO DEL
AGRO DEPARTAMENTAL.
SE- EVITARA OUPLICACIONES DE ESFUéRZOS;

oL EVITARA UNA UUROCRACIA ADMI NISTRAYIVA CENTRAL

]

: ‘QUE CADA DfA CRECE MAS SIN REALMENTE MOSTRAR LOS BE

7)

NEFICIOS QUE PARA SU GREACION SE ESGRIMEN.
LA POLTTICA SOBRE INFRAESTRUCTURA SERA MAS RACIONAL.
LAS ACCIONES DEL ORGANISMO REGIONAL 0 DEPARTAMENTAL

DEBEN AYUDAR A:

8e1 WMEJORAR LA FRODUCTIVIDAD

8.2 ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DEL CAMPESINO

843 DIVERSIFICAR LA PRODUCC SN

Celt ESPECIALIZAR LA PRODUCGIHN

&b BUSCAR MERCADOS PARA LA PRODUCC | by

5eO  EsTADLECER UNA POLfTICA RAGCIONAL DE PREOIOS,

8.7 EsTaBLECER UNA POLTTICA CREDITICIA ADECUADA
AL MEDI1O

8.8 CooPERAR EN LA POLiTICA DE ASENTAMIENTO CAM-.

pesinOe (coLonizacibn)

LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAa QUE SE- DEéPRENDEN DE LA DE~ -

CENTﬂALlZACl6N SON COMO SIGUEN-
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= VENTAJAS

~ LA RESPONSABILIDAD SE COLOCA A UN NIVEL BASTANTE
BAJO

-~ SE DA IMPORTANCIA AL MEDIO Y PROELEMAS'REGIONALES

~ MEJORA LA COORDINACION DENTRO DE CADA REGION

- ArROVLCHA LAS POSIOLES ECONOMTAS 'DE LAS OPLRACIONES
REG | ONALES

~ PERMITE LA coOMUNICACION PERSONAL cdn LOS lNrEéEsas
LOCALES

- OFRECE UN BUEN CAMPO CUANTIFICABLE PARA LA PREPARA=
ctdn pEL PERSONAL

- Dismiuucidn pe cosTos

~ PERMITE EL S0 DE PERSONAL LOCAL CON MEJOR CONOGC!—
MIENTO DEL MEDIO ,m,g

i

~ ParTicipacION LOCAL EN LA TOMA DE DECISIONES
yé

= DESVERTAJAS :

- REQUiERE MAS PERSONAL CON TALENTd ADMINISTRATIVO

,,}.'

- TIENDE A DIFICULTAR EL MANTENIMIEN'O”DEwLO SERV!-‘

CI10S CENTRALES

- DiFicuLTA EL conrao;&~% A

Se DENOMINARA CONSEJO REG!ONAL AGROPECUARIO (CRA) AL on
"GANISMO UEPARTAMENTAL QUF AGLUTINA ¥ COORDINA LA ACT!V!DAD
l
DE INVESTIGACION ¥ Exrenslﬁu AGROPEGUARIAIREGIONAL, cuvo OR~

GANIGRAMA FUNCIONAL ES EL.SIGUIENTE.
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DIRECTOR REGIONAL

EL Director ReGIONAL DEL CRA SerRA DESiGNADO POR EL Di=
RECTORIO DEL CRA Y DEBERA SER UN éROFESIONALfDE ALTO NIVEL
CON ESTUD10S DE PosT=GRrRADO EN:AGRONOMTA, VETERINARIA, ECONO
uia o AomuwnsrnAcnéﬁ;, CON PRESTIGIO Y AUTORIDAD SUFICIENTE
COMO PARA OBTENER RESULTADOS POSITIVOS csécqlALmeNTe EN SUS
RELACIONES CON OTROS EUECUTIVOS E INSTITUCI6RES AFINES, TAN

TO REGIONALES, NACIONALES € INTERNACIONALES.

LA cOoORDINACION ¥ COOPERACION SERA MAYOR st LA Direc -
c1bn REcionAL ESTA DIRIGIDA POR UN EJECUTIVO CALIFICADO Y

CONOCIDO EN EL MEDIO.

DEBE TENER LA AUTORIDAD SUFICIENTE PARA ADMINISTRAR E,
IMPLEMENTAR LAS POLTTICAS ESTABLECIDAS PARA LAS OPERACIONES
ort. CRA, TauBIEN SE DEBE ESTABLECER LAS RELACIONES DE LTNEA
Y CTAFF A FIN DE EVITAR FRICCIONES CON LOS PROFES!ONALES

QUE PHRUSTARAN Strvici105 N KL OrcAniIGswoO.

EL DIRECTOR REGIONAL SERA RESPONSABLE DE LOS RESULTADOS
DE LAS ACTIVIDADES QUE HAN SIDO PROGRAMADAS POR EL DIRECTO-

R10 DEL CRA, PARA ELLO DEBERA COORDINAR Y|DIRIGIR LAS ACTI=-

_VipADES DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACION, |[EXTENSION ¥ ADmi=—

NISTRACION.

UNIDAD DE INVESTIGACION

LA UnipAD DE INVESTIGACION SERA LA I CARGADA, DE ENTRE-
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CAR EL MATERIAL WECESARIO PARA EL TRABAJOEDE LA Unipao pe Ex
TENSI0N, GENERANDO TECHOLOGTA AGROPECUARIA APROPIADA QUE PUE
DA FACILKENTE SER TRANSFERIDA AL SECTOR AGROPECUAFRIO CAMPES L

NOs

: Dcnﬁnﬁ wAcER ENFASIS BN LA Mcuon& Y‘QQNSOL|UA016N oc
LOS CULTIVOS TRADIGCIONALES, INTRODUCC 1 BN Qa NUEVAS VARIEDADES,
LA DIVERSIFICACIEN DE LA PRODUCCION, LA ESPECIALIZACION, EL
 AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR UNIDAD DE SUPERFICIE, LA CON~
SERVACION DE SUELOS, EL MEJOR USO DE LA TIERRA, BUSQUEDA DE
IMEJORES FORRAJES, WAYOR PRODUCTIVIDAD DE LOS HATOS GANADEROS,

SAHIDAD ANITIIAL Y VEGETAL.

n SUMA, TENDER A QUE LA PRODUCTIVIDAD AUMENTE TENIENDO
EN CUENTA QUE LOS COSTOS DE PRODUCCION NO ABSORBAN LOS PROBA—
BLES INGRESOS ADICIONALES, BUSCAR RENDIMILCNTOS ALTOS QUE SEAN
tLCENTIVCS PARA LA ADOPCION DE LA MUEVA TECNOLCGTA PARA QUE

EL PRODUGCTO LLCA COMPETITIVO EN CL MERGADO MACIONAL £ INTERMNMA~

CliOlALS
LA uniIDAD DE-INVESTIGACLON:TENDRA 2 dEFARTAMENTOSS

1.~ AcricoLA
LIS PECUARTA
EL DerARTAMENTO AcricoLA, HARA 'NVEFf'GAc'aﬂvESPECfAL'_

!
ZADA PRINCIPALMENTE EN LOS SIGUIENTES CUL1IVOS:

1.1 CEREALES


http:GENERA.DO

- P2 -

1.2 HoORTALIZAS

T.% OLEAGINOSAS

Telt FRUTALES

1.5 FORRAJES

146 ConTROL DE MALEZAS
C a1 ENTOMOLOGfA’

1.8 Estupio DE-SUELdé

1.9 Estupio peE RiEGo

1470 Sanioap VEGETAL

EL DErPARTAMENTO PECUARIO HARA

INVESTIGACION ESPEGIALIZA=

OA PRINCIPALMENTE DEL SI1GUIENTE GANADO:

2.1 Bovinos
2e1.71 CARNE
2+7.2 LEGHE
2+1.3 DosLe propbésiTo
de2 PORCINOS
2e2e1 CARNE
2¢2.2 GRASAS
2.3 Ovinos
2.4 Caprinos
2e2...CABALLAR,
245 Euquéninos

2.7 SANIDAD ANIMAL



UNIDAD DE ADIINISTRAC!ON

LA UnipAD DE ADMINISTRAC{6N'TENDR£ LA Mi1st1on DE PRESTAR
TODO EL APOYO LOGISTICO REQUERIDO POR LAS'UNIDADES pE INVES=
TIGACI6N vy ExTensibn, ESPECIALMENTE EN LO‘RLFERENTE A CONTRA
1Abl6N DE PFRuONAL, CNTRENAMIENTO DEL MloJO, SISTEMAS DE CO~

MUN:CAC:GN.

EL ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO SE MUESTRA EN LA FiGU=

RA NO, .7)

EL DePARTAMENTO ADMINISTRATIVO, SE ENCARGARA DE QUE Lo
NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGA
c18n v EXTENSION ESTE DISPONIBLE DE ACUERDO A SUS REQUERI=

MIENTOS HECHOS CON ANTERIORIDAD,.

EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL Y ComuwléAc16N, TENDRA QUE.
DEFIKIR EL SISTEMA DE CONTRATACION DE P;RéONAL DE ACUERDO A
LOS PROGRAMAS Y REQUCRIMIENTOS DU LAS OTRAS UNIDADES, AS| co,
10 TAMBIEN DEBERA PROGRAMAR LAS DIFERENTES FORMAS DE ENTRENK”

WIENTO AL -PERSONAL, DEPENDIENTE DEL CRA (CLRSILLOS, CURsos,

. . —— s

EsTup10s pE COMPLEMENTACION, CURSOS DE Post T<GRADO, ETC. )

TAMBIEN TENDRA A SU CARGO»EL SISTEMA DE~COMUNICACI6N

R N DL T PP OP AP - s

QUE DEBERA SER USADO EM LAS ACTIVIDADES DE LOS TECNlcbs, cdn
. ‘ | . ‘w
SSPECIAL ENFASIS, EN‘LO”REFERENTE A LA RELACI6N cow LOS CAM-

'.,

v

>ESINOS A TRAVES DE SUS ORGANIZA?IONES, como DE LOS Téd&lcos

)CL SISTEVA PRESENTADO.; PA_A-UN!MEJOR DCoARROLLO DEf§D§H






ACTIVIDADES DEBERA DIS PONER DE PERSONAL CAFAC!TADO PARA PONER
El FUNCIONAMIENTO EL* MEJOR Y WAS ADAPTABLEl SISTEMA DE COMUNI-
i

¢ac1dn con EL PEQUENO AGRICULTOR.

e

TENDRA BASICAMENTE, QUE ESTUDIAR. c6Mo EL MENSAJE LLEGUE

A GV DLarlNO, CON EL MENOR GRADO DL D'BTORLIéN, EL MEDIO ADE-

CUADO. ETC..'PARA LO QUE DlSPONDRA oe-f

- 'TEbNiCAS_AUDIOVISUAL
__-i GﬁzflCAS

-—-v PRENSA

~== RADIO

— T.V.

—-== Evaruacibén (Sistemas)

EL PROCESO DE LA INFORMAC 1 ON ODTENIDA POR LAS DIFERENTES
DEPENDENC I AS, SERA FuncION DE ESTA UNIDAD,IASI COMO, LA PUBLJ
cacién DE TODO EL MATERI AL OBTENIDO DURANTL LA cesTION Acnfcg

LA PARA SU DIFUSION EN LA COMUNIDAD
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EL ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL ES UN ASPECTO MUY |MPOR=-
TANTE EN LA ELABORACION DEL PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TEG
NOLOGTA AL PEQUENO CAMPESINO, YA QUE UN N;VEL INADECUADO DE
PREPARACION DE LOS EXTENSIONISTAS ESPECIALMENTE, PUEDE SIGNJ

FICAR LA INOPERANCIA DEL PROYECTO. ’

A
\
t

EL PROGRAMA DE ENTRENAMICNTO PARA EL!'PRESENTE PROYECTO
‘ .

“E5 COMO SIGUE:S

Lfoeres AcrfcoLas
| .
rINTERNo AGeENTES pE ExTensi18n AgrfcoLa
SUPERVISORES

[ AOMINISTRACION
Eg:z&:g- EXTENS 16N
VEEZEC'AL'ST“S Couuntcactbn
ConTROL Y
L EXTERNO L Evaruacibn

EconoMIsTAS AGRICOLAS (NMasTER'S)
\ EXTENSIONISTAS ~|PROFESORES

ENTRENAIATENTO INTERNO

EL enTRENAMIENTO DE LOS:LTDERES AcRrfdoLAs sERA uNa DE
LAS RESPONSABILIDADES DEL AGENTE DE ExTengi16n AcricoLa, BAvO
*ké'QLBEEFJﬁﬂd95MLQ§*§QB£BMJSORESTY-ESPE°|“cr37ASQ QUIENES

PREPARARAN LOS MODELOS DE ENTRENAMIENTO BAJO LOS CUALES SE

. 1
DESARROLLARAN LAS ACTIVIDADES DE LOS AEA'§., -

N " o

BASICAMENTE EL ENTRENAMIENTO A L0S LA'S SERA DE 3 pfas
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CADA ANO EN LAS DEPENDENCIAS DE LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES

Yy ¢ADA 15 DTAS EN SU COMUNIDADe

EL ENTRENAMIENTO EN LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES SERA
DIRIGIDO A OBTENER QUE EL LA TENGA UNA lnsk GLOBAL DE LO GUE
SE ESPERA DE EL, UNA VEZ EN SU comunuoﬁb, }AS FORMAS DE TRANS
FERIR SUS CHSCNANZAS A LOS GRUPOS DE AGRICULTORES, CONOGER
LOS MEDIOS DE COMUNICACION DE QUE D!SPONDRK Y EL APOYO QUE LE

OFRECERAN LAS UN10ADES DE INVESTIGACIEN v EXxTEns 6N,

Caba 15 pfAs LOs AGENTES DE EXTENS16N AGRICOLA DEBERAN
TENMER REUNIONES CON LOS LA'S CON EL OBJETO DE EVALUAR LAS AC~—
TIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA QUINCENA PASADA Y RECIBIR EN=-
TRENAMIENTO SOBRE EL TRABAJO QUE SE REALIZARA EN LOS PROXIMOS
15 ofase EL ENTRENAMIENTO DEBERA PROGRAMARSE DE FORMA TAL
QUE L0S LA'S PUEDAN INMEDIATAMENTE VOLCAR SUS CONOCIMIENTOS
A Lh PRACTICA CON LOS AGRICULTORES, ES DECIR QUE DEBE PROGRA=
MARSC EN BASE AL AVANCE DEL AN0 AGrfcoLA. ESTA FORMA DE EN-
TRENARMIENTO HARA MAS FACIL SU ASIMILACION Y HABRA UN MEJOR A~
PROVECHANMIENTO POR PARTE DE LAS PERSONAS QUE ASISTEN Y COMO
CONSECUENCIA LOS PEQUENOS AGRICULTORES REClB!RAN conssuos so-3

BRE LLABORES AGRICOLAS QUE INMEDIATAMENTE VfN A EFECTUAR 0 ES~

TAN_EFECTUANDO EN ESE MOMENTO..

P S o M i

Los AcenTes oe ExTensi8NiDEBERAN PREPARAR CHARLAS 0 CUR~
SILLOS DE ENTRENAMIENTO PARA LoS Liperes AGrfcoLas (cAba auin

cE 0fAS EN LA COMUNIDAD), EN UN DfA PREFIJADO DE ANTEMANO Y
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i

GUE DEBE MANTENERSE EN FORMA CONSTANTE Y S1 POR ALGON MOTIVO
tL AEA NO PUEDE ASISTIR, DEBE SER REEMPLA%ADO POR OTRO 0, SU
SUPERVISOR, PARA QUE DI ESTA MANERA SE ESTABLEZGA QUE SIEMPRE

HABRA LA PRESENCIA DEL LXTENSIONISTA EN EL CAMPO.

A ESTAS nsunqowas ozazﬁﬂ, EN LO bosn?LE, ASISTIR EL Su-
" PERVISOR DE AREA Y TAMBIEN LOS MIEMBROS oé LA UnioaD 0E INVES
‘f;eAczéu, CON EL OBJETO DE CONOCER EL CRITERIO DE LOS CAMPESL
Nos A TRAVES pE Los LTDERES AcRTcOLAS. Lé.RETROALlMENTACIﬁN
NECESARIA DESDE EL AREA RURAL SERA FUNDAMéNTAL EN ESTAS REU =
NIONES, YA QUE LA EVALUACION DE LOS TRABAJOS PERMITIRA conO -
CER EL CRADO DE ACEPTACION DE LAS PRACTICAS RECOMENDADAS, AST

COIM0 TAMBIEN S1 LAS MISMAS SON ADECUADAS A LA ZONA EN LA QUE

SE ESTA APLICANDO Y S| ESTO ES LO QUE EL CAMPESINADO NECESH TAe

LA couunicAcI&N DEBE MERECER ATENCION ESPECIAL EN EL EN=-
TREMAMIENTO DE LOS LA'S, As{ como DEL PERSONAL DE LA UN1DAD
ot ExTtensidne DeEBE EMSENARLES cHMO HACER QUE LA INFORMACION
QUE SE QUIERE COMUNICAR SEA COMPRENSIBLE PARA QUIEN LA RECIBE,

YA GQUE, PARA QUE PUEDA LLAMARSE INFORMACI6N, DEBE REALMENTE

- N . P % LR

INFORAR Y NO SOLO LLENAR UN®REQUISITO..: -;%ﬁi‘

Es NECESAR!IO HACER INCAPlé FN QUE LA COMUNICACI6N ES EL

e BV ¥t i e sl U,

MED!O POR EL CUAL SE UNIFICA'LA ACTIVIDAD ORGANIZADA Y QUE LA
_COMUNICACION ES UNA DE LAS HERRAF!ENTAS PRINOIPALES\PARA EL

".CUMPLIMIENTO DE NUESTROS OBJETIVOS.
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|
|
CL ENTRENAMIENTO DE LOS AGENTES DE EXTECNS 16N AGRICOLA SE
RA REALIZADO POR LOS SUPERVISORES Y ESPECIALISTAS DE LA Uni-
D/ OE ExTENSIGN, ADEMAS DE LOS TECNICOS DE LA UNIDAD DE IN-

VESTIGACION

|NIQIALMCNTE un ACA peperf ncclnlc,t#rchnmnenro 0E 15
ofas a 3 SEMANAS, EN LO POSIBLE DURANfEZELUPERIODO QUE ANTE-
CEDE A LAS TAREAS AGRTcCOLAS PRINCIPALES, éomo SER LA PREPARA-

: i
c18N DE TIERRAS PARA CULTlvo; Y POR LO MENOS 3 ofAs caoa sg-
MESTRE, QUE DEBERA EFECTUARSE EN LAS INSTALACIONES DE LAS ES

TACIONES EXPERIMENTALES PARA QUE EL EMNTRENAMIENTO SEA TeEbRI=-

CO~PRACTICO

EN EL ENTRENAMIENTO INICIAL, DEBERA TENER PRIORIDAD LO

[y

RECOMENDADO POR EL PROYECTO DE UMC, Pac. 41:

A) CONOCIMIENTOS Y PRACTICAS PECUARIAS ADAPTADAS A LA
ZONA |

8) CONOCIMIENTOS BASICOS SOBRE EconémfA DE PRODUCCION -
Y MERCADEO

c)* CONOCIIIENTOS ézs]CQ§3SOBR;ﬁTFCNOEO¢fA APROPTADA

p) METopos v TEcNICAS PEDAGHGICAS DE EXTENS|6~,~00MQNL

cacidn, TECNICAS, USO-DE TECNOLO fAy HABILIDADES PA

RA LA TRANSFERENCIA DE LA TECNOLQGTA.
- o : J}Lg g
E) ENTRENAMIENTO EN ORGANIZACION PARA TRABAJAR' CON LAS

COMUNIDADES DESDE SU ORGANIZACIBN ¥/0O WMANTENIMIENTO



[
DE LAS ORGANIZACIONES NATURALES FAMPESINAS, RELACI10~

NES HUMANAS, ETC.

ADEMAS, LOS SUPERVISORES Y ESPECIALISTAS PREPARARAN TRA=-
BAJOS CONJUNTOS PARA LOS ENTRENAMIENTOS DE LOS AEA's que DEBE
RAN LLEVARSE A CABO CADA QUINCE DfAS EN UNA DE LAS AGENC I AS
CON DTAS PREDETERMINADOS QUE DEBEN MANTENERSE A EFECTO DE LLE
VAR UN SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS Y UN MEJOR
CONTROL DE LOS TRABAJOS QUE SE ESTAN EFEC}UANDO, LOS ADELAN-

i
TOS CONSEGUIDOS, AST COMO INTERCAMBIAR OPINIONES Y BUSCAR SO-
LUCIONES A LOS PROBLEMAS QUE HAN SURGIDO EN EL CAMPO Y AL MIS
MO TIEMPO RECIBIR LAS SUGERENCIAS QUE HAN SIDO HECHAS A LOS
LA'S PARA SUS TAREAS CON LOS AGRICULTORES Y TAMBIEN EN ESTA
OPORTUNIDAD SE PODRAN INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS QUE SE HAN, 08
TENIDO DE LA APLICACION DE ci1ERTOS METODOS O SISTEMA DE TRABA
JO QUE PUDIERAN SER TRANSFERIDAS A OTROS GRUPOS Y REGIONES,
Efi LAS CUALES PODRTA APLICARSE SIN O CON MUY POCO RIESGO. Tan
uilr LoS AEA'S DEBEN APROVEGHAR CSTAS RCUNIONES PARA RECOMEN=
DAR LAS VARIACIONES QUE DEBEN HACERSE ALL5ROGRAMA, TANTO DE

-EXTENSIEN couo DE-INVESTIGACION, OE MANERA ‘QUE SE EVITEN 0. i .

POR LO MENOS SE WINIMICEN LOS ERRORES QUE|DE OTRA FORMA PODRT AN

CONETERSE.

A LAS REUNIONES QUINCENALES DEBEN ASISTIR LOS INVESTIGA=
DORESy A EFECTO DE HACER CONOCER LOS ADELANTOS QUE HAN O0BTE -

NIDO EN SUS PROGRAMAS DE INVESTIGACION ¥ AL MISMO TIEMPO RE -
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CONENDAR LAS MEDIDAS MAS ACONSEJABLES PARA SOLUCIONAR LOS PRO
CLEMAS TRAIDOS POR LOS AGENTES DE Exreus{éu. ESTA PARTICIPA-
CtON DE LOS INVESTIGADORES SERA SUMAMENTé OTiL PorQUE DE ESTA
MANERA SE ENTERARA DE LOS PROBLEMAS QUE QOSIBLEMENTE SEAN DI~
FERENTES A LOS QUE ELLOS ESTAN EsruoiANbd EN LAS PARCELAS DE

H

INVESTIGACION DE LA ESTACION. TAMDIEN SERVIRA PARA UNA MAYOR

COCRDINACION v ENTENDIMIENTO DE LOS DEPARTAMENTOS.

l

EL ENTRENAMIENTO DE LOS supznvusonss DEBERA SER REALIZA-
DO POR LOS ESPECIALISTAS EN ADMINISTRACI6N, CoMUNICAC 1 BN, Eco
nowia, PERSONAL, PARA LO CUAL, 15 DTAS ANTES DE INICIAR EL
PROGRAMA PODRAN SER SUFICIENTES Y CADA A0 UN ENTRENAMIENTO
OE UNA SEMANA, SOBRE TEMAS QUE A CRITERIO DEL DEPARTAMENTO DE
PersonaL v Comunicactibu v, EN BASE A LOS RESULTADOS DE LAEVA

Lusc18n, SE HAGAN WECESARIO DAR MAYOR ENFASISe (Producc:dn )

WMerRc ADEO, CREDITOS.)

LG TRENMA LR TO EXTERNO

EL ENTRENAMIENTO EN EL EXTERIOR ESTARA DIRIGIDO ATLA CA=

TBacrtacidn oE ESPECIALISTAS A NIVEL DE P ST-GRADO, qus LA
UNIVERSIDAD LOCAL NO ESTA PREPARANDO Y/o,No CUENTA con LOS

_CURS0S NECESARIOS.

- i
LA DURACION DEL ENTRENAMIENTO EN ELXEXTERIOR TENDRA UNA

i

" DURAC1ON QUE VA DE 2 MESES PARA 'CURSOS Dq COMPLEMENTACI6N

Z0 MESES PARA Esruouos DE MASTER Y Docropaoo.



Los PROFESIONALES SELECCIONADOS PARA [ESTUDIOS DE MASTER
, |
vy DOCTORADO DEBERAN ESPECIALIZARSE PREFER%NTEMENTE EN EL A=
REA OE ExTEnstidn, InveEsTIGaciBN, Economia AcricoLAa,AdmiNis—

TRAC1ON.

LA seLeccibn DE LoS POSTULANTES ss HARA EN LO POSIBLE
. DE ENTRE LOS PROFESIONALES DEL CRA que. ESTEN TRABAJANDO EN
Exrsnsxéu 3 Invesrchclﬁn Y Pnorssones DE LA UNIVERSIDAD LO=~

CAL.

Lo 10eaL serfA QUE LA UNIVERS IDAD FUERA QUIEN envie, A
TRAVES DE ESTE PROGRAMA, A PROFESORES QUE POSTERIORMENTE TEN
oRTAN POR MISIBN CAPACITAR A LOS FUTUROS PROFESIONALES QUE

ESTUDIAN EN LAS AULAS UNIVERSITARIAS LAS DICIPLINAS QUE (N —
TERESAN AL PEQUERNO CAMPESINO, PERO, SU SISTEMA DE CONTRATA =
C16y Y LAS ESCALAS SALARIALES DE LA UNIVERSIDAD HACE QUE LA

ROTACION DE PROFESORES SEA ALTA Y ES CAS! SEGURO QUE EL.ES~

FUERZO REALIZADO SE PIERDA.

LA RECOMENDACION SOBRE EL PARTICULAR|ES QUE SE HAGA UN

CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD PARA QUE CUANﬂO (EL PROFESIONAL
U-,-—«. © ey

e by a.

SELECCIONADO POR EL CRA VUELVA A BOLIVIA, PUEDA DICTAR CLASES

EN LA MATERIA DE SU ESPECIALIDAD v TRABAJAR _EN LAS ESTACIONES

Bk 0 g om0 B oL ~ ————

EXPERIMENTALES Y EN EL DEPARTAUENTO 0DE EXTENSI6N, DEDICANDO

A LA ENSENANZA ACADEMICA 2 DIAS pe LA SEMANA.  EL couveulo,

TAMDIEN DEBE ESTABLECER QUE LAS ESTACIONE° EXPERIMENTAL&. Y

LOS DEPARTAHENTOS DE EXTENSI6N AGRIGOLA Y ADMINISTRACI&N



ESTEN DISPONIBLES PARA LOS PROFESORES Y A¢UMNOS PARA QUE

I
PUTOAN HACER LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION v PRACTICAS SOBRE
LOS DIVERSOS CAMPOS DEL CONOCIMIENTO RELAGIONADOS CON EL PRO

BLEMA DEL PEQUENO CAMPESINO Y SU MEDIO AMBIENTE.
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UNIDAD DE EXTENSION

LA uniDAD DE EXTENSION TIENE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

A) MEJORAR EL INGRESO Y NIVEL DE Vioa oEL PEQUENO
PRODUCTOR AGRTCOLA. ° , \<x -
ol

|
r

8) INCREMENTAR LA PRODUGGI6N AGROPEGUARIA POR UNI=

DAD DE SUPERFICIE.

g o
c) DIVERSIFICGAR LA PROOUCCION AGRTCOLA ¥ PECUARIA._‘

D) ‘DIVULGAR Y TRANSFERIR TEGNOLOGTA ADEGUADA.VJJH‘°

+ .
E) ESPECIALIZAR AL PRODUCTOR CONCENTRANDO SU TRABA= ..
JO EN 2 0 3 PRODUCTOS.

F) CREAR Y FORTALECER LOS SERVICIOS DE APOYO AL

DESARROLLO AGROPECUARIO,

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS, DEBEN LLEGAR AL CAM=
PESINO BOLIVIANO MEDIANTE LA ASISTENCIA TE&NIGA, TODOS Los
RESULTADOS LOGRADOS POR LA UNIDAD DE |NVE$TIGACI6N, TANTO EN
MEJORA DE LOS CULTIVOS TRADICIONALES, COM& LA INTRODUCCION DE

HUEVAS VARIEDADES, SISTEMAS DE CULTIVO, MEJOR USO DE LA TIE -
— el N . PO P G . .- - Caen e
RRA; CONTROL DE PLAGAS Y MALEZAS, ETCe. .| -7:" =~ - =71~

; ‘ A . e e ey

LA COMUNIDAD TENDRA UNA PARTICIPACION ACTIVA EN LA FOR =

.'. + - arn - - -

MULACIGN DE POLTTICAS DE INVESTIGACIGN vy ExTeEnsibn, A’TRAvEs

CE SUS ORGANIZACIONES COMUNALES,]TALES como SINDICATOS "AcrA-
R10S, CENTRALES COOPERATIVAS, ASOCIAC!6N DE PEQUENOS Propuc~

TORES. LA comunNiIDAD SERA RESPON§ABLE DEILOS RESULTADOS Y POR



- 35 - |
i
l

i
LO TANTO DEBE EXIGIR CALIDAD EN LOS SERVIEI0S QUE RECIBE Y
COOPERAR A LA UNIDAD DE EXTENnSION, HACIEN?O CONOCER SUS CRI=
. | -
TER10S ¥ "RITICAS ACERCA DE LAS LABORES DESEMPENADAS POR FUN

ctonARIOS DEL CRA.

LAS DESIGUALDADES CHTRE LAS UNIDAVES 'DCUEN DESPARCCER;
LA JERARQUTA ADMIN}STRATIVA,:ACADEMICA, SALARIAL, BENEFICI0S
COLATERALES DE TODAS LAS UNISADES DEBEN s#a IGUALES, YA QUE,
LAS UNiDADES DE INVESTIGACION v EXTENSION SE COMPLEMENTAN
evTRE STo DE NADA SIRVE HACER INVESTIGACION DE LOS PROBLE -
I1AS AGROPECUARIOS QUE AQUEJAN AL PEQUENO PRODUCTOR AGRTcoOLA
S1 NO EXISTE EL WEDIO PARA QUE LAS POSIBLES SOLUCIONES LLE =
GUEN AL USUARIO A TIEMPO Y SIN DISTORSION Y, TAMPOCO SIRVE
DE NADA TENER UN SERVICIO DE EXTENS18N AGRTCOLA QUE NO TIENE
NADA QUE TRANSFERIR AL PEQUENO PRODUCTOR AGRTCOLA PORQUE NO
SE MA HECHO LA INVESTIGACION NECESARIA PAAA LA soLuctdn oE

LGS PROBLEMAS DEL AGRO. POR LO ANTERIOR DEBE QUEDAR ESTABLE~-

CIDA LA INTERDEPENGENCIA DE ESTAS DOS UNIDADES.

LA PREOCUPACION DEL EXTENSIONISTA, SERA DE cOMO SERVIR

~ -
.

EN MEJOR FORMA AL CAMPES{NO PARA QUE SUPE E SU ACTUAL CONDI=

C101 DE VIDA Y TENGA CONFIANZA EN LA TECNOLOGTA DESARROLLADA

[ (RS - [~

POR LA UNIDAD DE INVESTIGACION PARA SU BENEFICIO.

DECEMOS ESTAR EN CONOCIMIENTO QUE LOS PROCESOS DE- CAM =

BIO EN EL AREA RURAL DEBEN SER LFNTOS PARA QUE LA TRANSFOR, -

MAC18N SEA PERMANENTE


http:EXTENSI6N.SE

Los FuncionAaRIOS DE LA UniDAD DE EXTFNSIﬁN DEBEN ADE-
CUARSE' A ALGUNOS REQUERIMIENTOS DE ACUEdDB.A Lo EX;RESADO
por EL CID EN EL DOCUMENTO PREPARADO POR ROSKELLEY Y SENSE-
NIG ENM "BOLIVIAN FARMER SCHOLAR PRocRAM" (MARzo 1978 PAG.

10) Y QUE SE PUEDE APLICAR AfExTENS|6N:

-- SER CAPAZ DE ESTABLEGER RELACIONES CON EL CAMPESINO
ESTAR DISPUESTO A EN;ENDERLO Y A QUERERLO cdﬁo'ﬁég;
MANO.

~~ ESTAR DISPUESTO A TRABAJAR POR LAS NOCHES EN LAS CO-
WUNIDADES CAMPESINAS.

~-~ PASAR ALGUNAS NOCHES EN LAS COMUNIDADES UAMFrEIINADE.

—- ESTAR ABIERTO PARA CONTINUAR ESTUDIANDO EN FORMA A=
DICIONAL A LO QUE SE CONOCE.

~~ DEBE ESTAR DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS BASICOS DEL

PROGRAA.

PARA EL RCCLUTAMIENTO DE PCRSONAL LO ARRIBA EXPRESADO
ES DE CAPITAL IMPORTANCIA, PORQUE SOLO AQUELLA PERSONA MOTI=

VADA EN EL SERVICIO A LA COMUNIDAD DEBE EﬂTRAR A TRABAJAR Eﬂ”

- R - S - ...«

“EXTENSlﬁN, ESPECIALMENTE CUANDO ‘SE REFIERE AL PEQUENO PRODUC

7

! !
TOR AGRICOLA, YA QUE, EL AREA:RURAL A MAStDE SER GRANDE, ES

‘l—....-..» 1+ a dwane s

10ISPtRbU“Y*LN“DONUE“ENCONTRAMDS DIVERSAS OSTUMBRES, IDIOMAS

Y RAZAS.

EN GENERAL EL FUNCIONARﬁpVDE La UNIDAD DE, Exrsnsubu A=

YGROPECUARIA (UEA) DEBE SER UN;GENERALISTA CONiAMPLIOIACONOCI



~J

MIENTOS AGRTCOLAS Y PECUARIOS, CON VOCACION:DE SERVICIO ¥ sA

CRIFICI10.

Ev CONOCIMIENTO DEL CAMPESINO ES DE ﬁMPORTANCIA PARA PO
T
|

DER DESARROLLAR UN TRABAJO EFECTIVO EN BENEFIOIO DE éSTE.

\

Los SIGUIENTES CRITERIOS: NOS PUEDENAQLEVAR A ENTENDER

MEJOR AL CAMPESINO Y PODER TRABAJAR CONOCIENDO SU IDIOSINCRA

"EL TIPO FAMILIAR BASICO SE CARACTERIZA POR SUSTENTARSE
EN UN ESQUEMA DE ACTIVIDADES EN EL CUAL, LA AGRICULTU=-
RA JUEGA EL PAPEL PRINCIPAL Y LA GANADERTA UN PAPEL sy
BORDINADO, INTEGRANDOSE AMBOS ASPECTOS EN UN SISTEMA e
QUILIBRADO Y CERRADO DE PRODUCCION DE PARCELAS DESTIN
DO CAS! EXCLUSIVAMENTE AL CONSUMO PROP10. EL PORCENTA
JE QUE SE COMERCIALIZA, VARTA EN PROPORCION A "LOS SO—
BRANTES™ QUE LA RELACI%N ENTRE LO COSECHADO Y LO CONSU
MIDO, NO SO8LO POR LA FAMILIA, SINO TAMBIEN POR LOS ANI
MALES ,PERMI TE,

EsTE TipPO FAIILIAR DASICO SE ASIENTA SOBRE EL AUTOA-
BASTECIMIENTO, LO QUE SE TRADUCE EM LA POCA NECESIDAD
DE IKTERACCION ENTRE LAS FAMILIAS DE ESTE TIPO, DE DON
OC ERMERGCE EL AISLANMIENTO, A VECES LLAMADO lNDIVlDUALl:
O DLL CcAMPLSINO, ASIMI MO, LOS RECURSOS MONETARIOS
UE QUE DISPORER SOK UAJ!SIMO DEBIDO AL POCO PORCEMNTA-
JE DE CO!ERCIALIZACION, LO QUE A SU VEZ, SE TRADUCE EN
BAJCS hIVELES DE INVERSIOA EN ABONOS, RENMEDI0S, ETCa
gSTA COND!CION SE ACENTUA EN LAS TIERRAS DE SECANO )
QUE, LOClCAMENTE DEPENDEN: mhs DE LAS CONDICIONES NATU-
RALES. )

FINALMENTE, LA CULTURA AGROPECUARIA ES PRAGMATICA Y
AFEh?ADA TRADICIONALMENTE ‘A PRODUCTO|S--CONOCIDOS (PAPA,
"WATZ -

LAS PERSPECTIVAS DE FUTUROIEN ESTE TIPO DE FAMILIA,
SON POCAS Y LA SOLUCION'QUE SE DA AL CRECIMIENTO"



ocgocnﬁrxco ES CL CWMPOBRECIMIENTO CRECIENTE A LA EMIGRA-
I 4 .
cI10N pE ros Jbvenes" (1)

"LA FALTA DE UN TRABAJO CONCERTADO CON LA PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD CAMPESINA HACE QUE MUCHAS VECES SE TRA-
BAJE PARA LA COMUMIDAD EN OBRAS QUE NO SON LAS QUE ELLOS
DESEAN EN FORIA PRIORITARIA.

EL ESTUDIO REALI1ZADO EN TARIJA POR WJLKINoON DEMUESTRA
QUL LAS OUKAL PRODUCTIVAS N3 son Lad mAs vescaoas (Juﬁ
RIEGOS, 200 ASCSORAMIENTO Técwlco Y MAQUINARIA) © PRACTI
CAMENTEZ LA MITAD DE LAS OBRAS DESEADAS.

Le si1cue con 14% ELECTRIF!CAGI6N, 11p Postas SANITARIAS,
1Q% Acua PoTaBLE, 9% OTRAS INFKAESTRUCTURAS Y PGR OLTIMO
&5 en OBRAS EDUCATIVAS. (DEPORTE NO 'SE CONSIDERA POR
SER MININMO).

COMPARANDO LOS DESEOS DE LA COMUNIDAD CON LO QUE REALMEN
TE SE HA HECHO, ES LO CONTRARIO, PUES EDUCACION v SALUD
OCUPAN PRINEROS LUGARES EN LAS OBRAS REALIZADAS Y LOS (L
TINOS LUGARES LAS MAS DESEADAS." (2)

ESTO DEMUESTRA LA NECESIDAD DE TRABAJAR MANCOMUNADAMENTE

CON EL PEQUERNO CAMPESINO PARA SATISGFACER SUS NECESIDADES.

"WUNCA'EN CERO!

l.os AGRICULTORCu DE SUBSISTUNCIA DESARROLLARON UN PAQUE=
TE DE TECKOLOGTA DUhANTC GENERACIONES, QUE LES HA PERNI=-
Tiuo UU(IIVIVIR AON DENTRO DE LOS COMFIMES DE SU AMODIEN-
1L- LS hEbLoAPIO QUE EL AGENTE DE CAMB10, COMPRENDA POR
QUE LO ESTA HACIENDO. ANTES DE RECOMENDAR ALGO NUEVO O
PIFLPEHTE, EL AGENTE DEBE ESTAR SATISFECHO QUE EL CANMBIO
CERA VENTAJOSO A LARGO PLAZO PARA CL AGRICULTOR.

(1) Carcos A, Witkinson, AnALists SoklAL DE LAS Couuni-
' DADES CAMPESINAS DEL VALLE DE

TAR1JA, ENERO 1979, P.7-8

(2) “le1o, Phe. 25



La sasicuciA CONVENGIONAL, POR EJEMPLO, SOLTA INDICAR
QUE SE SFENORARA UNA SOLA COSECHA PARA QUE LAS MEJORES
PRACTICAS POSIBLES SE UTILIZARAN PARA ESA COSECHA<SIN
EBARGO, EVIOLMCIA RECIENTE INDICA QUE INTERCALAR
4ATZ Y FRIJOL PUEDE SER VENTAJOSO PARA LOS PEQUENOS
AGRICULTORES DE GUATEMALA, QUIENES LO HAN ESTADD HA -
CIENDO POR GENERACIONES." (%) 3

INICHALMENTE EL EXTENSIONISTA ENSEﬁA$A AL PEQUENO PRO=-

UUCION AGRICOLA AQUKLLO QUL NO SIGNIFIQUE’OE"EMUOLSU" neE bt
, 3 |
'NERO, COMO ,EL USO DE SEMILLAS SELECCIONADAS, PREPARACION DE

-<

TIERRAS, LIMPIEZA DE CULTIVOS, 0 SEA, UN MEJOR USO DE SU MA
‘NO DE OBRA Y CON SEGURIDAD TENDRA UN MAYOR INGRESO SIN GAS~
TO ADICIONAL ALGUNO. EL EXTENSIONISTA DEBE SABER QUE CUAL~-
QUIER DECISIdN QUE TOWME EL PRODUCTOR AGRICOLA SIGNIFICA UN
'HECHO IRREVERSIBLE Y POR LO TANTO DEBE TENERLO EN CUENTA AN
TES DE RECOMENDAR CAMBIOS QUE NO HAN SIDO EXPERIMENTADOS O

L)

NO ESTA SEGURO DE COMO HACERSE.

LA INCORPORACION DE PARAPROFESIOMALES EN EL SISTEMA OE
EXTENSION £5 I4PORTANTE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO,

POR CUATRO RAZONCS FUNDAMLNTALES S

1o~ No EXISTE DISPONIBILIDAD DE INGENIEROS AcrONOMOS
— N .
| SUFICIENTES.

2e~ UN EXTENSIONISTA DE EXTRACCION RURAL, CONOCE MEJOR
. -
*—ﬂ“ﬂmﬁwaREA+DONDE—PRESFARarSUSVSERV Cl10Se.

Je= [ENTENDERA LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD.
Yoy " . .

!

|

(9) HowArD E. RAY.- Tue BVE ConcEPT OF AGRICULTURAL PROGRAM=
MING, REPORT POEG,P. %, 1978
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4,- PerMITIRA CONTAR CON SUFICIENTE NOMERO DE ENTENSIQ

N1STAS.

EL CRA v ESPECIALMENTE LA UEA DEBERA TENER UNA PoLTTICA

. , ,
COHERENTE DE COMUNICACI6N, ENTRENAMIENTO Y MOTIVACION DEL PER
4 ]

SOHAL DT CXTEN»ION Qute ESTARA FN EL CAMPO. RECONOCERA LA CA-

PAClDAD DEL EXTENSIONISTA Y LE’DARA ENTRENAMIENTO ADECUADO

TANTO EN EL'PAfS COKO0 EN EL EXTERIOR.
l{

EL BUEN DESEMPENO DEL EXTENSIONISTA DEBE SER PREMIADO
CON AUMENTOS Y ASCENSOS §IN NECESIDAD DE CAMBIARLO DEL LUGAR
EN QUE TRABAJA. PARA ELLO SE ESTABLECERA QUE LA EVALUACION
DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR EL EXTENSIONISTA DEBEN SER EL
FACTOR PRINCIPAL PARA EL INCREMENTO EN SUS SALARIOS Y SU AS=-
CCHSO EN EL ESCALAFON DE PERSONAL DEBE EFECTUARSE SIN QUE HA=
YA HNCCESIDAD DE TRASLADARLO DE SU LUGAR DE TRABAJO. ESTO IN-

CENTIVARA AL EXTENSIONISTA Y PERMITIRA UNA LABOR CONTINUA EN

I:l CM/IPO-

DEBE EVITARSE QUE UNA PERSONA A LA QUE SE HA ESPECIALIZA

- . l .

DO PARA REALIJIZAR UNA LABOR DE CAMPO, POR RAZONES DE TIPRO" BUROf
. N, ) I

CR;\TICO, SE LO ASIGNE A FUNCIONES EN QUE NO' UTILIZARA LOS CO~

NOCIMIENTOS ADQUIRIDOS (1e PHeDe EN INVESTIGACION REALIZANDO

LABORES ADMINISTRATIVAS).

PARA FINES DE ESTE PROYECTO EL TERMINO| "PARAPROFESIONAL" .

L0 USAREMOS BAJO LA SIGUIENTE DEFINICIONS


http:SIGUIENTE:DEFINICI.ON
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i
i

[
\

"OEFINIMOS PARAPROFESIONALES COMO TnknAJADORcs (1) con
LENOS DE DOCE MESES DE EXPERIENCIA D ENTRENAMIENTO EN
UNA ESCUELA TECNI1CcA, quien (2) TIENE CONTACTO CON
LOS TRACAJADORES RURALES POR SERVICI0S DIRECTOS (3)
Y QUE JUEGA UM ROL SECMIAUTONOMO EN EL DIARIA ANALISIS
Y TOWA DE OCCISIOKES, (4) cuanpbo ACTOA cowO PARTE DE
UNA ORGARIZACION PRIVADA O UNA DEPENDENCIA DEL SECTOR
pOBLICcOo. EL PARAPROFESIONAL TIPICO CAS! SEGURO SERA
UN BATIVO DE LA ZONA Y NO TCNDRA MAS DE OCHO ANOS DE
Pis1ruceiOne Lo1o NORMALMENTE EXGLUYE AQUELLOS TRABA
JADORLS QUE RCALIZAN TAREAS RUTINARIAS CON NADA O PO-
CA NECESIDAD DE TOWMAR DECISIONES, TECNICOS DE ESCASO
NIVEL, CONMO AYUDANTES DE ENFERMERAS, CHOFERES DE AMBY,
LANCIAS O TRABAJADORES EN UN CENTRO' DE DISTRIBUCION
DE FERTILIZANTES." (&) !

3

EL ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE Ex=

TENSION SE MUESTRA EN LA FIGURA No. 4

1
(4) RovaL D. CoLre, Krrton S. Esman, ELLen TavLoRr,
PETER BEritar, PARAPROFESSIONALS IN ‘RURAL DEVELOP~
MENT, CornELL UNiVERSITY, LOYO, P. Q.
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LA Unican pe ExTensién (UE) Que Func|ONARA EN CADA DE=~
PARTAMENTO SERA DIRIGIDA POR UN PROFESIONAL AGRONOMO CON ES
PECYALIZACION EN EXTENSION AGRTCOLA, SUS FUNCIONES SERAN EN
TRE OTRAS: ORGANIZAR, PLANIF;CAR, DIRIGIR Y CONTROLAR LAS
ACTIVIDADES DE LA UNIDAD, COORDINANDO, COM LA UNIDAD DE IN -
VESTIGACION v ADMINISTRACION PARA LLEVAR ADLLANTC LOS OBJE-
frlvos PLANTEADOS POR EL CONSEJO RecionaL AGROPECUARIO. PA—

RA UN MEJOR.TRABAJO DEBE?

[MPLEMENTAR UN SISTEMA DE ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFE
RENCIA DE TECNOLOGTA PARA QUE LLEGUE AL CAMPESINO LA INFOR—
MACION QUE LA UNIDAD DE INVESTIGACISN ENTREGUE PARA SU DIFY
S10N EN EL AGRO.

[}

COORDINAR CON LOS REPRESENTANTES DE LOS PEQUENOS PRO=
DUCTORES AGRTIcOLAS (CONSEJOS AGRTCOLAS) LA FORMA MAS EF )=

CIENTE DE PODER ASISTIRLOS TéCNlCAMENTE.

Cocnrvinanr con LA Unitvao oe INVESTIGACION LOS TRABAJOS,
QUE SE REALIZARAN EN FORMA CONJUNTA DURANTE EL PERIODd‘kCEL
"COLA, CSPECIALMENTE LOS REFERENTES A go@#%u?Axo;-RecleALEs‘

RecorvenDArR AL CRA LA PoLiTiCA DE PEﬁSbN;L Y ENTRENA-

I1ENTO DEL HKISKO,

CooroinAR cON LA UniDAD DE ADMINISTRACISN SOBRE LOS PRO
‘ |

GRANAS DE ENTRENAMIENTO LOCAL Y EXTERNO DE LOS FUNCIONARIOS

DE UEA ¥ EL APOYO LOGTSTICO REQUERIDO PARA LLEVAR ADELANTE
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LOS TRABAJOS vl ACUERDO A LA PROGRAMACIéN]APROBADA POR LOS

DIRECTIVOS 0EL CRA.

TENDRA BAJO SU DEPENDENCIA, LOS DEPARTAMENTOS, AGRTcoLA

1 &
Y PECUARIO Y ESTARAN DIRIGIDOS POR U\ PROfESlONAL AGRONOMO ¥

VETIERINARIO HL”PLCTIVAHLNTC ? SU MIS I6N SERA LA PHLPARAC|6N

DE LOS PROGRAMAS DE EXTENSI6N EN CADA UNA DE- LAS AREAS ASIG—

NADAS

CONTARAN CON LA COOPERACISN DE ESPECIALISTAS EN coubul-
cactOn, ecororia AGRTCOLA Y ADHMINISTRACION v EVALUACION, Y
TENDRAK BAJO SU CEPENDEMCIA DIREGTA A LOS SUPERVISORES DE
ArEA EN UN nNOKERO QUE VARIARA DE CUATRO A SElS, SEGUN LA NE-
CESICAD Y LA POBLACION CAMPESINA A SERVIR, ZonA GEOGRAFléA,

: )

vias DE corunicactdn, ETc. . z
1

Los SuPERVISORES DE AREA TENDRAN BAJO'SU DEPENDENCIA A
105 AGCETES DE EXTENSIOH A QUIENES CONTROLARAN Y AYUDARAN A
CUVPLIR SU 151N DE ASISTIR TECNICAMENTE AL CAMPESINO, TEN

CRAN QUE TENER, ADEMAS, DEL TITULO DE lNGkNlERo, CONOCIMIEN=
. - AS -

T0S OE ADMIKISTRACION, RELACTONES HUMANAS/YIEVALUACIGN.

i
|
CONJUNTALENTE LOS ESPEC!ALISTAS DEBERAN PREPARAR LOS

o [OUSN cs e rmaran

CURSOS DE EMTRENAMIENTO A LOS AGENTES DE EXTENSION, REUNI EN—
COSE CON ELLOS UNA VEZ CADA DOS SEMANAS PARA RECIBIR LOS IN=
FORIZES DE TRABAJO Y LA RETROALIMENTACION GENERADA POR EL CAM

PESINO Y TRANSMITIDA AL AEA POR EL LA, Y PREPARAR LOS TRABA-
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JOS PARA LAS PR6XIMAS DOS SEMANAS.

AGENTES DE EXTENSION

E. AGenTe DE ExTENSION TIENE LA MISiON DE: ASESORAR AL
|
Liven Aerfcora tn ri. uso0 DE TCENOLOGTA QE?EﬁAuA EN LOS CEN =
'TROS DE EXPERIMENTACION DE LA Untoap oE'IﬁvEsrchclén, CON
MIRAS A IKEJORAR Y CONSOLIDAR LOS CULTIVOS EXISTENTES, INTRO-
DUCIR NUEVOS CULrlvos, ESPEC!ALMENTE AQUEQL?S DE ALTO VALOR

!
Y TRABAJO INTENSIVO Y UN MEJOR USO Y MANEJO DE LA TIERRA.

CooPERAR A LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES AL PROBLEMA DEL
CREDITO AGRicOLA, COMERCIALIZACION, VIAS DE cOMUNIcAc|6N, A=
SESORANDO AL PRODUCTOR PARA QUE PUEDA HACER;USO DE LAS FAC|~-

LIDADES QUE OTROS ORGANISHOS PRESTAN A LA COMUNIDAD,

LA ASISTENCIA TECNICA DEBE ESTAR DlR]GfDA AL INCREMENTO
L HECWDIMIENTOS CON EL MENOR COSTO POSIBLE, INTRODUCIENDO

PRECIICAS FACILES DE ASIMILAR, COMO POR EJENPLO EPOCAS DE
i : ‘

SIEMBRA ADECUADAS, SEMILLAS SELECCIONADAS, CONTROL DE MALE =
[
ZAS, ETC.
RECIBIRA LA COOPERACION PERMANENTE DE Eos ESPECIALISTAS

OE“UﬂS“UT?ERENTES”RUBROS“DE LA PRODUCCIaN QUE TRABAJAN EN LA

Unioap pe ExTenstdn E InvesTiGAcIONn.

DeEBE PREVEER LO QUE DEBE PASAR Y PARA‘ELLO DEBE lNFLUlR

. POSITIVAMENTE PARA QUE REALMENTE OCURRA, ADEMAS DE COOPERAR
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EN LA SOLUCI6N DE LAS SITUACIONES QUE SE %RESENTAN A DIARIO.
!
N

DEBE TRANSMITIR A LOS SUPERVISORES EIINVESTIGADORES LOS

INFORMES QUE SERVIRAN DE RETROALIMENTACI6N PARA CORREGIR PO=-

SIBLES ERRORES EN LA TECNOLOGTA DIVULGADA, AL MISMOATlEMPO
)
DE GCOMUNICAR CUALES HAN l'IDO LAS SOLUCION%S QUE EL AGRICUL
ik -
.TOR HA DESARROLLADO EN EL CAMPO DE PRODUCCI6N-

EL AEA DEBE ADAPTARSE A LA NECESIDAD,DEL PEQUENO PRoouc

, :

TOR AGRICOLA, PRESTANDOLE ASISTENCIA TEcuch PARA EL MANEJO:
DE LA GRANJA. DEBE AYUDARLO A ESPECIALIZARSE EN UNO 0 oos‘"
CULTIVOS PARA AUMENTAR SUS RENDIMIENTOS Y. SUS INGRESOS)REAf‘
LES, SIN OLVIDAR NI ABANDONAR POR COMPLETO AQUELLOS cU§f|V§§'
Y OCUPACIONES QUE LE PROPORG!IONARAN UN INGRESO SUPLEMENTARIO

[}

DURANTE LA EPOCA BAJA DE SU ACTIVIDAD PRINCIPAL.

? . o
EL AEA EN LO POSIBLE DEBE SER ORIUNDO DE LA ZONA EN LA

QUE PRESTARA SERVICIOS, DEBE CONOGER LAS ?osrumnaes DEL ME=

DIO, EL IDIOMA QUE PREVALECE Y CUALES SON LOS PROBLEMAS WME=—

ol
DIATOS E INMEDIATOS QUE AQUEJAN AL PEQUENP PRODUCTOR AGRICO=-

PREFERENTEMENTE DEBE SER UN PROFESIONAL EN AcnonomfA

v/o VETERINARIA GENERALISTA CON conocnmne T0S AGRICOLAS Y
PECUARIOS CON VOCACION DE seavuqu'A LA cpmunquo.‘ TAMBlEN
EL TECNICO, £GRESADO DE LAS ESCUELAS 0E AsRONOMTA Y ZOOTEC-'

NIA,’BACHILLERCo AGRICOLAS,_ESGRESADOS DE LOS COLEGIOS ES =

pectaLizacos (Por EJENPLO AGRESADOo oz MUYURINA) PODRAN



- 47 -

POSTULAR AL CARGO DE AEA.

DEBE ESTAR CONVENCIDO DE QUE EL cAya)o ES,NECESARlo,'oE

I
QUE EL EXTENSIONISMO ES UN PROCESO CONTTNUO DE TRANSFERENCIA

DE CONOCIMIENTOS Y POR LO TANTO DE CAMBIO; POR LO MiISsMmO, DE-

i

I
EE SER OPTIMISTA Y CSTAR DISPUESTO A TOUAR occusuowes QuE
CONDUZCAN A LA REALIZAc|6N EFIGIENTE DE UN‘EXPERIMENTO..fx
3, . : o
EL AEA peBERA RECIBIR ENTRENAMIENTO coNrfnuo;d EN LAS

L

'ESTACIONES EXPERIMENTALES POR Lo MENOS 2’SEMANASh UNA VEZ AL

Af0 Y uN DTA cADA MES DEBERA TRABAJAR EN LOS EXPERIMENTOS

QUE LLEVA ADELANTE LA UNIDAD DE |NVESTIGAGI6N.

EL ENTRENAMIENTO DEBE ESTAR RELACIONADO CON SUS CONOCI~-".
MIENTOS BASICOS Y DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE LA ZOWA'
DEBE RECIBIR ENTRENAMIENTO COMPLEMENTARIO A Su ESPECIALIDAD

(AGRICULTURA S1 ES VETERINARIO O VICEVERSA)

Para cL visewrelio ve sus TAREAS OEOE DOTARSE AL AEA cow

LOS ELEMENTOS DE TRABAJO, COMO SER LOS RESULTADOS DE INVESTI

'GACION, MATERIAL GRAFICO DE ENSENANZA, EQUfPOS AUDIOVISUALESJ

H-» - ¢
N = ._;v... SN

SIUPLES, venicuLo PARA TRASLADARSE A LOS LUGARES DE TRABAJO,

ETC.

Su REMUNERACION Y BENEFICIOS COLATERALES osazu SER IGUA
o i SR
LES QUE LOS QUE RECIBEN suslcOLecAs DE LA Unnvo DE,JNVESTI-
. e ,
GACI6N 0 ADMINISTRACI6N EN SU NIVEL oz LA EscALA FUNGIONAU

y 1
Corvo LA ACTIVIDAD EN EL CAMPO NO PUEDE szn POSTERGADA. EL
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AEA DEBE SER COMPENSADO POR LOS DIAS FERIADOS QUE TRABAJE CON
Los LA. LA UE DEBERA LLEGAR A ACUERDOS ESPECIALES conN EL AEA
Y PERMITIR QUE SU VACACION ANUAL INCLUYA LOS DfAS EXTRAS TRA—

BAJUADOS.

Su RELACION CON LA comuniDaD SERA A TRAVES DE SUS ORGANJ
ZACIONES NATURALES SI ELLAS EXISTEN Y S! NO PROCURARA QUE SE

ORGANICEN PARA QUE SU TRABAJO SEA EFICIENTE.

'PROMOVER LA CREACION DE LOS CONSEJOS AGRICOLAS EN LA co-
MUNIDAD CUYA MISION SERA LA NOMINACION DE LOS LTDERES AGRIcoO-

LASe.

PARA su TRABAUO EN EL cAmMPO EL AEA DEBE PREPARAR CON AN~
TICIPACION UNA AGENDA DE TRABAJO ESPECIFICANDO LAS LABORES

QUE REALIZARK, CON QUIENES Y CUANDO.

EL AEA TENDRA DIEZ DTAS HABILES EN DOS SEMANAS DE TRABA~

JO QUE DEBERA UTILIZARLOS DE LA SIGUIENTE MANERAS

S1ETE 0TAS PARA VISITAR EN EL CAMPO A LOS GRUPOS bEiLA'S.

UN DfA PARA ENTRENAMIENTO DE LOS 25 0 30 LA]s'Afsu,CARco
(PREFERENTEMENTE EN SU COMUNIDAD).

UN 0fA PARA PREPARAR SUS INFORMES BIMéNSUALE§£

Un 0TA PARA ENTRENAMIENTO CON LOSCES§ECIAnyT§s;:‘INVES—

/TIGADORES EN LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES.

LA PRESENCIA DEL AEA DEBE SER PERMANENTE EN LA COMUNIDAD



CAMPESINA Y S1 POR RAZONES DE FUERZA MAYOR NO ES POSIBLE QUE
P LA ‘ ,
ESTE PRESENTE, SU SUPERVISOR U OTRO AEA DISPONIBLE DEBERA

REEMPLAZARLO.

EL LucarR DE oPErRACIONES (OFICINA DE LA AGENCIA) DEL AEA
TENDRA QUE SER UBICADO, EN LO POSIBLE, EN LA POBLACION RURAL

QUE TENGA viAs DE coMUNICACION TERRESTRE Y SEA ACCESIBLE A

LOS CAMPESINOS DURANTE TODO EL ANO.

RELACION CON LOS LA'S

EL AEA TENDRA BAJO SU RESPONSAEILIDAD A 25 0 30 LTDERES
AGRTCOLAS A LOS QUE DEBERA VISITAR CADA DOS SEMANAS EN SUS
PARCELAS DE TRABAJO. LOS REUNIRA EN GRUPOS DE 3 A 5 LA's Pa

RA PODER ESTAR CON ELLOS POR LO MENOS DOS VECES AL MES.

EN LAS REUNIONES BISEMANALES EL AEA DEBE USAR LOS CULTL
VOS HECHOS EN LAS pARCELAS DEL LA U OTRO AGRICULTOR, QUE, A
SU JUICIO SEA INTERESANTE PARA HACER CONOCER ALGUNAS IDEAS Y
COMPARACIONES SOBRE LO QUE TENDRA QUE HACERSE PARA EVITAR |
PERDIDAS ADICIONALES. (PUEDE COMPARAR POR EJo EL CRECIMIEN=-
TO DE LOS CULTIVOS A LOS QUE SE LES HA HECHO LIMPIEZA{CON

LOS QUE ESTAN ENMALEZADOS).

- Una vsz CADA‘DOE SEMANAS REUNIRA A TODOS Los LA PARA

UNA SESI6N DE ENTRENAMIENTO QUE DEBE SER REALI1ZADA EN’ LA CO

LN

MUNIDAD QUE CUENTE CON LAS FACILIDADES APROPIADAS-v ADEMAS

e N N
R r- .

DE LAS ENSENANZAS RELACIONADAS DIRECTAMENTE CON LAS PRAﬁTl-



CAS CULTURALES, COLC SER, PREPARACIGN DE TIEPRA, SISTENA DE

SIEHBNA, GENSIDAD DE PLANTAS, CONTROL DE ﬁAuEZAs, ALMACEHA—
JE, €7ce L AEA DEBERA COMUhICARLES TODO L0 RELACIONADO con
. I

LAS INSTL' ucnouss bz crépITo AGRICOLA,'COMEPCIALI ACION, VEN

!];,

¢ a3
A DE EH!LLAS HEJORADAS, Y LOS LUGARES Y*PERSONAS QUE SE

+

PJEDEN ACUD!R PARA CONS EGUIRLCS.

.DEBE AYUDAR - AL LA A PREPARAR LA FORMA DE COMO TRABAJAR

cdm JF‘" ;U CAUPE‘INOQ,'DE MANERA QUE LA AThNPlON DEL TRADA-

AV k)
JO Po\RA LA Ul". NO INTLRF'IEPA CON “US OCUPAC]OHES “ABI]UALC

{ { AL COMIFNZO DEL PROYECTO EL AEA DhBE ENSFNAR AOUFLLA°
PRACTICAS CULTURALF FACILMENTE ASIM!LABLES;Y QUE NO NECES!~
TAN DE INVERSIONES O COSTOS ADICIONALES Squ MAS BIEN SIGNI-

LFICAN EL MEJOR USO DE LA MANO DE OBRA. L(Sauﬁcq¢6uwoc’stmx -
LLAS, LIMPIEZA DE CULTIVOS, DENSIDAD DE ﬁLA{TAs, ETc.) De
ESTA MANERA EL AEA AL ACONSEUAR Pnﬂcficns CUYOS RESUL YADOS PO
SITIVOS PUEDEN SER VERIFICADOS FACILMEN1 E, FODRA ACUBSEJAR
EW LL FUTURO, YECKRICAS MAS AVANZADAS O COMPLIJUAS QUL Simhn
PUESTAS EN PRACTICA CON LA SEGURIDAD DE QUE?LES SERAN BENC=

FICIO5AS.,

, ACL AEA BUSCAHA PERnAnercrrwrc LA MANCP «0% INTERESAR

AL LA PARA QUE CONT!NUF TRABAJAFDO CONfLA'UD lNCtNT!VANDOLO

l ‘n

! N
ﬂQSTRANDO IN17RCS POR

3

A PART!CIPAR EN TRABAJOS E PECIFICO°”

. 2k &
Vi

SUS lDEAS Y TRABAdOa DESARPOLLADOS.'



DEBE HACER HINCAPIE EN QUC LOS OBJETIVOS DE LA UE ES LA
COOPERACION AL PEQUENO PRODUCTOR AGRlCOLA,»DEL éUAL EL ES
.'!* x~" Vo,

PARTE, PARA MEJORAR SU NlVEL DE VIDA HEDIANTE«EL«WNCREMENTO

DE PRODUCCléN PRINCIPALMENTE.

CONSEJOS 'AGRI:COLAS

Los ConNsSEuOS. AGRICOLAS SERAN ELEGIDOS POR LAS ORGANIZA-
cIONES NATURALES DE LAS comuulvocs CAMPESINAS como, CENTRA—
LES CAMPEolNAS, SINDICATOS, CENTRALES.COOPERATIVAS, COOPERA-

TIVAS, JUNTA.DE VECINOS, ETC.

Su misidN SERA LA DE: ASESORAR A LA U.E. SOBRE LAS' NE-
CESIDADES DEL PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA QUE OEBEN SER TOMA~
DAS EN CUENTA EN LA FORMULACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE LA

UNIDAD DE INVESTIGACION,

NouiNAR LOS LIDERES AGRTCOLAS QUE PRESTARAN SERVICIOS

EN LA COMUNIDAD.

EVALUAR EL DESEMPENO DE LOS LA Y DECIDIR SU MANTéNlMlEﬂ-

TO O CAMBIO EN COORDINACION coN EL AEA.

Comun1cAR AL SUPERVISOR DE LA UE su CRITERIO SOBRE-EL:

DESEMPENO DEL AEA, RECOMENDANDO LA ACCION A SEGU|R.,

SERV'R DE NEXO ENTRE LA COMUNIDAD*J

,SION AGRICOLA-



E. C. A. se rReumIrA POR Lo MENOS UNA VEZ CADA SEIS MESES,
PARA TRATAR LOS PROBLEMAS, EVALUAR LOS RESULTADOS Y RECOWMEN—

DAR CORRECTIVOS A LA UE,

LIDERES AGRICOLAS

LA PRINCIPAL FUNCION DEL LA SERA LA TRANSFERENCIA,'A LOS
PEQUERNOS Pnooucronss AGR!COLAS, DE LOS cb&ocuulsNTos,'PRAcrl-
CAS CULTURALES, TECNICAS APROPIADAS PARA LOS DIFERENTE’ CULTL
Vvos; como TAMBIEN DE LA cRT A DE GANADO ‘EN LOS QUE LA COMUNI =

DAD TIENE SU PRINCIPAL FUENTE DE INGRESOS;

EL LA SERA EL NEXO ENTRE EL AGRICULTOR Y EL AEA, TENDRA
RELACION FORMAL cON EL CONSEJO AGRTCOLA v fRABAJARX COORDINA=—
DAMENTE cOM EL AEA EN LA PARCELA DE DEMOSTRAC!ON QUE SERA LA
FUENTE DE INFORMACION PARA LOS DEMAS AGRICULTORES DE LA ZONA.
DEBERA INFORMAR AL CONSEJO AGRIcOLA SOBRE EL DESARROLLO DE
LOS }RABAJOS AsT couo TALBIEN EL DESEMPENO DELkAEA, PARA QUE
Esrb§‘A‘su VEZ PUEDAN INTERCAMBIAR oélwlowﬁs cb& LOS SUPERVI=-

SORES DE LOS AEA.

LA PARCELA DE DEMOSTRACION SERA UNA HERRAMIENTA MAS QUE

USARAuEL AEA PARA INDUCIR AL,PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA A A-

DOPTAR LAS PRACTICAS AGRICOLAS QUE HAN SIDO‘RECOMENDADAS POR

LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES.

EUZCUIDADO DE LA MISMA ESTARA; xCARGO DEL LA BAJO LA

DIRECCISN'DEL AEA QUIEN;LE‘PROVEERAyDEgLA'ASISTENCIA TECNICA



N
W
i

C THSUOS WECESARIOS, QUL PUEDAN FACILMENTE SER ADQUIRIDOS
POR CUALQUIER AGRICULTOR DE LA COMUNIDAD ;bi QUE SE REALIZA
LA DCNOSTRAC:GH.
LA LAROR QUE PUCDE DESARROLLAR EL LA ES IMPORTANTE Y

PROMCTENORA PARA LA EFECTIVIDAD DEL péovrcro; POR EL CONOCI
ijHTO QUE T1ENE pé LA COMUNIDAD, SU GENTE Y SUS PROGLENAS
Yf}on LA ASCEMDENCIA QuUC TIENE SOBRE orﬁos AGRICULTORCS A
lﬁbUClﬁLOS’AVAQOPTAR LAS PRACTICAS AGRTICOLAS PARA MEUORAR

SUS SISTEMAS DE PRODUGC!ON.

v
v

'é Los LA;sﬁRRN ELEGIDOS TENIENDO EN CUENTA QUE LOS ESTU—
:orbs SOGRE EL:COMPORTAMIENTO HUMANO DL 1.OS PEQUENOS GRUPOS
f}uuncnn Quc'(ﬂ) AQUELLAS PLRSONAS QUE EMERGEN COMO LinCREs

.
o LUFORMALES SON RECIBIDOS POR SUS CONGENERES coup Los ris ca
PACES DL SATISFACER LAZ NECESIDADES ODEL cruro, (2) sur g8 -
TOS LIDERES SOK GAPAGES DC INFLUEMGIAR LA ACCH1OH orf 0rRos
wremwsR0S DEL.GRUPO. EN LOS GRUPOS FORMALES, LOS LincrRps

SON ELEGIDOS, PERO HORUIALMENTE, SON ELEGIDOS AQUE!LOS Qur

in

561 LTDERES NATURALES OFL GRUPD Y SUS PUNTOS LE VI

L4
TA SERAN

TVO(L'II'\DOS EN CUENTA aln CUAlIDO NO SE/\N ELEGIDO PARA QCupAR

LA ruuct | DE LIDER.

[
Camlr e e s SR e e e e e paaan S . ca mem e s mpe e s el
Yo e T TR T s et e '

L.a uEu:ccuon, EVALUACION Y CONTROL DEL osftrpsﬁo DEL
;LA san Ut A LABOR AsscquA AL: Conscao AGRICOLA be LA ZONA,
/quem DEPIDIRA su MANTLnnmsevro o CAHB!O DE ACUERDO: CON LAS

i

APREPIACIONES DEL AEA;


http:NATURA.ES
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Los LA DEBEN REUNIR LOS SIGUIENTES REQUISITOS: (DE ACUER
DO A LA REGION PODRAN SER MODITICADOS, DISMINUIDOS O AUMENTA—

D0S).

A Eoucacibn BAsica

B APTITUDES DE LIDERAZGO

c ‘SER AGRICULTOR PROGRESISTA Y ESTAR ARRIBA DEL PRO-
MED IO

D PARTICIPAR EN LOS TRABAJOS DE LA COMUNIDAD

€ Deseos pe sureracibdn (DE APRENDER)

F HABILIDAD PARA COMUNICARSE

G CONOCER LOS PROBLEMAS DEL AGRO

H SABER ESCUCHAR

I SER CAPAZ DE SATISFACER LAS NECESIDADES DEL GRUPO

J INTuicIbN

EL NOMERO DE AGRICULTORES DE LA COMUNIDAD DARA LA CANT L
DAD DE LA'S QUE DEBEN ELEGIRSE. EN GENERAL DEBE HABER UN LA
POR CADA 25 PEQUENOS AGRICULTORES PARA QUE EL TRABAJO QUE DE

SARROLLEN SEA EFICIENTE.

REMUNERAC | ON

Los LipERES AGRICOLAS SERAN REMUNERADOS A TRAVES DE EN-
TREGAS DE INSUMOS, COMO SEMILLAS MEJORADAS, PESTICIDAS, FER=-
TILIZANTES, ETC., PARA EL USO EN 5U GRANJA, LA MISIA QUE SER

VIRA DE PARCELA DE DEMOSTRACISN PARA LOS AGRICULTORES QUE
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ESTARAN EN SU GRUPO.

EL PAGO EN ESPECIE TIENE MUCHA SIGNIFICATION PARA EL LA
YA QUE SU LABOR SERA VISTA POR LOS CAMPESINOS COMO UNA COOPE
RACION A ELLOS Y EN BIEN DE LA COMUNIDAD Y NO COMO UN EMPLEA

DO DEL GOBIERNO QUE ESTA OBLIGADO A PRESTAR ESE SERVICIO.

RECIBIRA ENTRENAMIENTO Y ASESORAMIENTO CONTINUO DE PAR-

TE DEL AEA.

Su IMAGEN MEJORARA EN LA COMUNIDAD POR SER EL 0 A TRAVES

DE EL, QUE LOS ESPECIALISTAS Y L0S AEA LLEGARAN AL CAMPESINO.

TENDRA EL RESPETO DE LA COMUNIDAD Y LA PROP!A SATISFAC~-
c16N DE ESTAR APORTANDO A LA soLucifN DE LoOS PROBLEMAS DE LA

COMUNIDAD.

SU NECESIDAD DE ESTIMA SOCIAL PUEDE SER LLENADA CON LA
SATISFACCION DE REALIZAR EL TRABAJO DE EXTENSION A OTROS AGRI

CULTORES PEQUENOS.,

LA CANTIDAD DE TRABAJO QUE SE LE EXIJA AL LA DEBE ESTAR.

DE ACUERDO CON LOS INCENT!VOS QUE REC!BE.

ENTRENAMOENTO

PARTIENDO DEL HECHO DE QUE TODOS LOS PARTICIPANTES DEL

PROYECTO SON ORIGINADORES COMO RECEPTORES ‘ NFORMACIGN,

,TODOS LOS ‘FUNCIONARIOS DE. LA UNIDAD DE ExrznsuéN so~ RESPON=



CABLES DD LA TRANSFLRCHNCUIA DE LA LVISKA.

| .
Los FuncionarR1Os pE LA UL EN GEMERAL Y EL LA EN PART!-

CULAR, DEBEM TEMER HABILIDAD PARA COMUNICAR EL QUE Y CUALDO
. . . i

Y DEGE CONOCER LOS CANALES FORMALcS o INFORMALES DE COMUNIT—

CACHEN, YA QUE EN EL IAS AMPLIO SENTIDO DE LA PALADRA EL

, .,\ '.

PROPS

SITO DE LA COMURICACION ES EFECTUAR CANMDIOS, MOUDIFICAR

LA ACTUAGIAN gronerneeerdin e I'EJORAR LA ACTIVIDAD REALIZADA,

EL PEQUEND PRODUCTOR AGRICOLA REQUIERE INFORLACION PAm

A TENE!

pari

EX170 EN SU ACTIVIDAD. MECESITA A) ASISTERGIA TEe
K1CA, BJ) DATOS SOBRE HUEVOS CULTIVOS Y VARIEDADES, C) INFOR
MES DE PRECIGS Y HORCADO PARA SU PRODUCCION, D) DISPOSICIO-

HES LEGALES QU RCGULEN SUu ACTIVIDAD, ETC.

<

CL LT10CR AGRTICOLA SERA ENTRENADO POR LOS "INVESTIGADD -

€% CHSPECIALISTAS EH EXTENSION Y coOmUMICACION EN TODOS LOS

ol

AGFECTOS LE LA l’fiCDUCCI(')N AGROPECUAR! A,

Caoa Afio, puranTe TRES DfAS, EN LA ESTACION EXPERILEN-

TAL RECIGIRA CUSCRANZA ACERCA DE LOS METODOS DE QULTIVO Y

.

LAS PRACTICAS AGRTCOLAS MAS-ACONSEJABLES PAFA LA [ZOMA DONDE
: i
PRESTARA SERVICI0S. EN ESTA OPORTUNIDAD SE LE E¥PLICARA EN

'éﬁﬁmﬂnshﬁﬂﬁQ;TCChSwLAS Acxtv{bﬁﬁts~uaétsfﬁfi§ PARA MEJORAR

LA PRODUGC I BN, QECIBIRA.ENTRENAMIENTO'Séaﬁﬁ L0S ﬁgolbs DE
e B f {

COMumMIcAstOn 1AS RUDINENTARIOS Y EFECTIVOS POSIBLER, TAKTO

b * = ; \ ’

ORAL CONO ESCH!TOS,HCOH EL OBJETO DE que | EL MENSAJ%'PREPARA—


http:PEQUE,.W0

e

GO POR EL INVESTIGADOR Y ENTREGADO POR EL AEA LLEGUE AL CAMl-
PESINO CON LA MINIMA DISTORS|EN POSIBLE. ?DEBERK CULTIVARSE=-
LE LA HABILIDAD DE EXPRESARSE Y COMUNICAR;E, PARA DE ESTA mA
NERA EL PUEDE TRASPASAR. SUS CONOCIMIENTOE AL GRUPO DE CAMPF

SINOS QUE TRABAJARA con EL.
i
CADA DOS SEMANAS EL AEA visiTARA! AL LIDER AGRTCOLA EN
oU PARCELA DE TRABAJO PARA ENTRENARLO EN LA ACTIVIDAD AGRICO

LA INMEDIATA QUE DEBE POSTERIORMENTE TRANSFERIRLA AL PEQUERMO

PRODUCTOR, AL MISNMO TIEMPO QUE EL ESTA PRACTICANDOLA.,

DE ESTA uANERA EL APRENDIZAJE SERA MAS INTERESANTE POR
SU FACIL ASItILACION v PORQUE LO QUE SE APRENDE HACIENDO

TIENDE A MO OLVIDARSE.

EN LA VISITA DISEMANAL RECIBIRAN ENTRENANTENTG y EXPL 1=
CAGIONES DE TRES A cruco LA, SecON SEA LA DISPERSIN DEL CAL

PESINO EN LA ZOMA.

EL LA pese PRACTICAR Y ANALIZAR CUIDADOSAMENTE LAS TEC-

NICAS APRENDIDAS, YA QUE SERA CASI IMPOSIBLE QUE TENGA UN

BUEN RENDIMIENTO SI NO GONOCE SU ‘TAREA DE‘FORMA TAL QUE FL

DESARROLLO DE LA M1SIHA LE SEA UNA COSA NATURAL vy TALPOCO NO

- ) FOOP AT a—

TUUENTRESULUTADO- SI“ESTA”PREOCUPﬁDO POR CADA PARTE

DEL PROCESO DE APRENDIZAJE,
o .

BloEMANALMENTE EL AEA Y EN Lo POSIBLE*LOo‘ESPECIALlS~

TAS v SUPERVI”ORES,;TENDRA UNA - nsuwlon com rooos LOS LA'
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CON LOS QUE TRABAJA. £ ESTA OPORTUNIDAD SE RECIBIR&JLOS IN=

FORNMES Y PROBLEMAS QUE HAYAN SURGIDO EN LAS PASADAS DOS SEMA
|

NAS QUE SERVIRA DE RETROAL IMENTACION A LAS ESTACIONES EXPERI
: |

MENTALES. OSE EVALUARAN LOS TRABAJOS REAL1ZADOS Y EL GRADO

: , [

DE ACEPTACION DE LAS TECNICAS RECOMEN?ADAé 7on LOS FUNCIONA=
R105 DEL CRA, S1 ESTAS HAN S1DO ADECUADAS O S! ES NECESARIO
MODIFICARLAS O ADAPTARLAS AUN MAS A LAS CONDICIONES DE LA 20

NAe

RELACION CON LOS AEA

Sitenpo Los LA EL ELEMENTO PRINCIPAL DE LA UntDAD DE Ex-
TENSION POR EL CONOCIMIENTO QUE TIENE DE LA COMUNIDAD Y sus
PROBLEMAS, ES NECESARIO QUE L0S AEA TRADAJEN ESTRECHAMENTE
CON ELLOS EN LA ELABORACION DE TRABAJOS QUE DEBEN _LLEGAX AL

PEQUEMNO AGRICULTOR.

UNA VEZ CADA DOS SEMANAS, EN UN DTA FiJADO DE ANTEMANO,
el AEA visiTARA AL LA v EN SU PARCELA HARA -LAS DEMOSTRACIO-
NES AL GRUPO DE LA's, QuE EN UN NOMERO DE 3 A D SE REUNI RAN
EXRA RECIBIR INSTRUCCION Y &L~M|smot7jéhf9§HAcsn-comoccn.At”
EXTENSIONISTA LOS PROBLEMAS QUE SE HAN'P%ESENTADO EN LAS LA

RORES.AGR]COLAS Y PECUARIAS DE-LA ZONA. jr=—

La 1uFoRrMACON PRESENTADA POR Los . LA' 'DEDE SER ESTUDIA

DA POR EL AEA Y §1 ESTA CAPACITADO A RESPONDEPLA LO HARA,
i
PERO St TlENE DUDAS DEBERA EN Cl MENOR TIEMPO POSIBLE COMU-
L] : !
NlCARLA A .SV SUPERVISOR PARA QUE ESTC’O LOS ESPECIALISTAS



- B9 -

CEN LA POSIBLE SOLUCION AL PROBLEMA PLANTEADO.
-
’ |
SERAN LOS AEA.QUIENES ENTREGUEN LOS INSUMOS QUE SE UTI~
L1ZARAN EM LAS PARCELAS DE LOS LIDERES AGRICOLAS QUE SE USA-
|
RAN COMO PARCELAS DE DEMOSTRACHON.
. B\ R
EN LAS REUNIONES BISEMANALES EL LA DEBE INVITAR A LA MA
‘ : : e ! ‘
YOR CANTIDAD DE CAMPESINOS PARA QUE ASISTAN'A LAS CHARLAS -

QUE EL AEA pARA soBRE ALGUN PROBLEMA ESPECTFICO DE LA LOCALL

DAD
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PLAN FINANCIERO

EL coSTO TOTAL DEL PROGRAMA DE EXTENnSI86n AGRTcCOLA AL PE~
QUENO PRODUCTOR CAMPESINO ES DE Jus. 26.18&.900.- DE LOS CUA=-

LES CL GOBIERNO APORTARA EN CINCO ANOS, EN FORMA DIRECTA, EL
. ’ : ‘

ACTUAL PRESUPUESTO 0 SEA {US. 4.101.000.-,5m£s;uw INCREMENTO
EN. EL MISWO TIEMPO, DE $us. 1.000.000. -3 A TrRAvEs DE LAs Con
PORACIONES RecronaLes pe DesarroLto, bus. 6.571.000.-, Que HA

CE UN SUBTOTAL DE §jusS. 11.472,900.~ v con £L convenio PL 480

llk

Tiruto [11, DEL PROGRAMA DE ALIMENTOS PARA EL DESARROLLO US.
7:¢712.00Ce~ LO QUE HACE UN TOTAL DE APORTE DEL GOBIERNO DE -
Wse 19.104.,900.-5 USAID/BOLIVIA, PARTICIPARA CON UGS «mmmmmm

7.CO0.00G.~ DE LOS CUALES juS. 2.000.000.- serA ponacIdn v —

WUSe 5.000.000.~ PrESTANO,

Las CorrorACIONES DE DESARROLLO APOYARAN EL PROYECTO: EN
LA CONTRATACION DE PERSOMAL Y GASTOS OPERACIONALES CON 'JUS. =—-
hele21.G000~ ¥ PARA 11:5UOS AGRICOLAS Jus. 1.550.000.~. ESTOS -
SUNOS SCRAN UTILIZADOS EN LAS PARCELAS DE DEMOSTRAGION A 1ii-

VEL GAMPLSING Y SERA LA RETRIBUCION A LOS LlDCRE AGR?COLAS -

POR LOS SERVICIOS PRESTADOS A LA COMUNIDAD.“*‘

e

sy - - L

’

Los rounos net Tituro |11 .9eL ConvENntoO PL‘HBO SERAN UT Y=
1STAUCO SN-DE- UO-cENTRos—AGJTEOLA COMN UNA Ih=
! .
VEnslén‘oe wuse 7 OOL.OOO. ) EN EHTRENAMIENTO DE PERSONAL EN EL
" ! .
Exrsnjon $US. B539.000.- ¥ PARA ENTRENAMIENTO EN EL PAlS,;%Us.

A e s B
‘Ee ) e £Y

'] ’75 . OOO -
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Los ronoos pr USAID/BGoLivia sE UTILI%ARRN: PARA FlnAN-
CiAR PARTE DEL COSTO DE PERSONAL Y OPERAC{ONES (aque POSTERIOR
MENTE SERA AGSORBIDO POR EL GOBIERNO EN FORMA ESCALONADA HAS~-
TA QUE EL QUINTO A0 TODOS ESTOS cosToOS sgnAN PAGADOS CON L
APORTE NACIONAL) Hus. 1.53%.100. -, PARA COMPRA DE VEHTGULOS v

i

EQU!POS DE CcOMUNICACION Pus. 1.888. 100 = PARA ENTRENAMIENTO
EN EL 'EXTERIOR Pus. 678.800.~ v EN EL PATS @Qs. 900.000.-, -
LOS Fonpos oe oowAciOn Hus. 2.000.000.- serin UTIL1ZADOS PARA
EL PAGO DE LA ASISTCNCIA TECNICA A NIVEL DE EXPERTOS. EL ca-

LENDARIO DE DESEMBOLSOS PARA CADA UNO DE LOS PARTICIPANTES SE

NUESTRA CHN LA TABLA IX v EL SUMARIO EN LA TABLA X.

1
Las TaBLas 1V, Vo VIEY VI, wuesTraN Las BASES DE ChLcy
LO PARA EL PROYECTO Y EL CALENDARIO DE ACTIVIDADES PROYECTADAS,

CEN LA TABLA VI sE KUESTRA EL CALENDARIO Y PRESUPUESTO PARA =~

LA CONTRATACION DE LA ASISTENCIA TECNICA.

TABLAS PRtPARADAS POR EL GRUPO DC LA UNIVERSIDAD DE M|°50uns
En EL PROYECTO SFCIP, £n AGOSTO! DE 1979.
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; ) Afio del Proyecto
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: i i#/efio (acumrulazivo) —_— R
;;-ﬁq@#ﬁﬁiééééﬁfif
ki,liLiaeieé Agricoles {74} 500 1000(1500) 1500(3000) 1300(4500) 1500(€090) 6000°
}5?.“ Censejos | 18 30(48) 30(78) 12(905 -{90) ED)
B;i”ééfvicio de~Exténsi63
S régeuci&s i 30(48) 35(78) 12(90) -590) g0 [
a) Agénte; de Extensicn (AF) 36 45(81) €5(146) 34(180) {(180) 180 S
t) Entrensndn (AT)S 18 58(66) | 28(%4) 10(104) ~(104) 104 !
2. Oficices de &rea 6" 10{16) 12(28) 6(34) -(34) 34
3. dficinas Regicnales - - 3 "3(86) 3(9) . -(9) 2 =(9) L 9
LA/AE + AT L 9+ 10+ 12+ 16+ 224+
frcte totél pefﬁite alredeiof de 1.5 LA por cci:sidad ¥a gque habrin algunos que se retiren & ~ambtian de
erpleo. : ' ) ;
bT_cs reciln graduades paszrzn un afio como "agente en entrenzmien:io" vera adguirir experiencia de caxro
entes §e que se le <z resgonssbilidad toital como agente. T '






Tebls III. Caleﬁﬁoric ¥ Iresunueste e entrensmiento en el exterior
: vera el S¥FCIP,.
i
- i sureeisn del Ale d=21 Pravasin Tot2las
Catezoria ; Intrernazientc Frimero Segundo Tercero Cuarto Quinto, Ferzonas Meses
i 3e323/persony ——~——-=mw-—e_narsonas (mezzs ) R
. i
4. Adm. y Super. fde
Ixtensi?n i
1. Duracidn Forta 2 3(8) 3(8) 3(6) 3(h) - i2 24
2. Maestria ! 24 2(23) 1(36) 1(24) 1{25%) -(;21, - .5 120
B. Zspecialistas’en . TR
~ Invest./Extensidn A N R R
1. Corta Duraglon o 2 2(4) 1(2) 1(2) 1(2) R 5 10
i D ’ e
2. Maestria i | 24 2{24) 2(48) 2(48) 2{48}- -(25%) - - 8 192
‘ 1 + : ) "ﬂy%;“;" '~ .
C. Especislistas'en Econo'_us CETL e Y
Agricols ,Bvalus 3% n,Coanlcac1on ' : . S
-1, Corta Duraci :" : 2 2(4) 2(4) 2(4) 204) - - 8 16~
2. Maestrfa | T2y 6(72)  6(144)  6(1%4)  3(108) -(35) 21 504
3. Doctoradc . .36 1(12) 1(24%) 1(36) -(24) -{12)- 3 108

. Totales .

18(146)

15(264)

16(264)

12(216)

-(84)

€2
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Tabla VI. Colehdzrio N preo\muesto de costo de cntrenamiento psra

el ::!.VIP ) ‘\ !
Ccstos ‘ Aafo del Provecsto | ' Totales
Cat,egcria ) © Uniteorios Iramero Seguxr- 1o = Tercero Cuarto Quint.q Costcs Unidades
(&/alz) - {C0C's e (& 3fas)
&, En el Pais ; |
i :
1. Lideres ?gricolssg % 5 12 52 120 204 288 676 84,500
Z. Profesiogzles de : 15 27 60 £9 " 103 118 397 26,503
exueﬁalox v . R
\s.z.;totales) 5 i (39) (112) (209) (307) (406) (1,073) © (111,003)
i LI A
i l ‘($/mes) (000's) : (# meses)
E. ZIn el Exterior: ! * N o
G _ ' P _
1. Corta Duracidn f ; 5,000 75 60.0 60.0 - - 60.0 =" . 255.0 50
-2~ MeestrTee— : ; N 1,042 ° & 125 ’ 237.6 . 225.Y 71 - 187 6--< R . S 850.3 _816.
e RN e J g ;a i U LR, S~ ITedetnoutwr g e TR e i i ok T Tt
3 .D c+ort—.ﬁc flii 1,042 : "2 5 25 0 37 5 25 0 12.5 112 5 108
i : Y . ek N e ER L P . - e FURE e )
. : fey -
‘(subtozales) L : (212 5) [ (332 6) (3"2 6) (272 6) (87 5) (1 217 8) (974)

i
!
¢

- TOTALES ';§“ 251.5 434.6 . 531.6  579.6  493.5  2,290.8

_Lg..






TasLa VIll, CALENDARIO Y PRESUPUESTO DE ASISTENG1A TECNICA DEL EXTERIOR PARA;EL SFCIP.

CAfEcoan;:,;;fgffg;i‘.;. " Costo/ : Aﬁo DEL PROYECTO | ToTALES

: . ST MES PRIMERO SEGUNDO' TERCERO CUARTO Qu:nro C0sT0s PERSONAS L ESES
Beooe . ; B T - . e e 1 B - IR : . '1"
A, LARGA DURACIGN':; ; P o L }Wﬁ _‘ ,
1. ASESOR EN Cov/EurP.'; © .83 _::100 . -4100 . 4100 400 tle 1 s00. . 1 25
B2 EVALUADOR et 283+ - - 100 100 1QQ’ . 100 iiihoo , 1 500 1 €0 -
© 3. Ecowowista Acrfcors®=—"""8.3 T 100 = 100 = 100 " :100 - 400 -1 wa
“- 4, ADMINISTRAC1SH 8.7 108 104 - 104 104 : 104 520 1 E0

(Svororares) © . o (mom)  (mow)  (wo4)  (som) : (20%) ra.seo) () (2ce)
B. - ComTa DunAc|6r e - et EE ! -
1, Metosorecfa oE Sxre - a.0 27 9 o 9 5, ;>U 54 . u’ 2

2. Econcuista Acnizoral " 9.0 13 9 9 9 : - 45 s =

. 3. ProGrama oe Razsto . - - 9.0 18 - - - E’:- 18 - 2
" 4, TEseeciaALisTa en Pros .02 ALV .0 18 - - - - 18 1 2

5. Otmos . - 9.0 a0 ¢ 9 ‘i o | =5 5 =

(Suetoraes) - o 00 (90) @) (@) (@) - (@ (o) (16) (233

D IR P P S : = L i _

Tc-TAu-:s"]—-1{1‘.:-.__'.._5 G T a3 431 iz-ra't 213 P.cco 20 oon

S - . , T S : s ;

* Los consurtores oe CCRTA DURACISN PUEDTH SER O MO LA MISHA PERSOﬁA.i .
® Dzoecxia sce un LSPEC!AL!°TA CCH AMTECESENTES. EN SOCIOLOGTA RURAL b AuranvcnfcfA nuﬁﬂﬁ. L
?>C0N>C°PFCIALIZAC!6P £n ASMINISTRACIAN DE fincas b Econcufa DE PROEUCCIGN e 3
,GiCc& snrvaL:ZACIo N Zeomonia INSTITUCIGHAL & F;TRATCGKAS 2 rhuc;c;o o



TAGLA 11X

s

Svuarlo ne\;as SSTILZACIONES CE COSYOS PROYECTADOS prArA £ SFCIP,

i g e

5.2

Los venicuLos DEBEM ADQUIRIRSE PARA LOS AEA's

f”

Y B0 PARA EL PERSONAL ADMISISTRATIVO,.

i USAID/Bor e CRg1T2uD
4 PrEsTAus Presupussto - S Titueo TeraLcs
q Douacibn FX .C SuBTOTAL  VIEJO HUELQ i1l SuBTOTAL
; , - A —r (Areas
i Ly ac CRD= 3C FUZhTES)
ﬁ ( 000's)
Ao PersauaL o ' S
Gerrncicncs - - 1.533.1 1.552.1 4,101.0 4. o +COC.C - 0,022,020 11.435,0
8. AsisTENCIS : -
Técniicn 2.000.C - - 2.000.0 - - - v = - 2.000.0
H )
C. Ecurrof hoio= 1.400.0 488.1 1.888.1 - - - - - 1.888.1
De hurn:“L-xznTo i g K ’
En ZL Fals ; - - 9C0.0 200.0 - - - ) 172.0 173.0 1.072.0
15 ' .
E. EuTRERAMIEATO ; < S o . . S
EXTERIOR - 678.8 - 678.8 - - - . 539.0 - §39,0 1.217.83
. HER PN . . ~<"’f§§$‘ A 7
Fe COhSTRUCCIO\ES'; ! - - - - - L - .:f - 2.C00.0 7.000.0 ?7.0C0.0
C. ];;;:;F | ?i b= - e Ce 10550007 S 125500~ 1:550.0
TOTALES | 2.000.0 2.078.8 2.921.2 7.000.0 4.101.0 6.371. 2057 2.712.C 19.184.9 26.184.9
ez=s==s s=m=s a3 & d === == === === =EESESSTEESRS
1.~ GoGIZRND CENTRAL
2= CorpPORACION DE‘DESAPROLLO ReEGiONAL

- oA -



TasLa X, ;Pn:supusstgkcc GASTES, PARA EL SFCIP,
H ¥

;j o A%o ceuL Provecro
b o - : Prizero Secunos - Tercero . Cuarto™ - Quinto ToraLes
A, USAID}EOL. 3 (000 %)
1. D;;Aclﬁn " 5o%.0 51,0 831.0  a31.0 213, 2.000.0
2. Prtstawo ! 850.3 1.C50.4 1.836.3 . 2,082.7 gaq.g - 5.000.0
(SverotaLes) ? (1.385,3) (1.290.1) (1.857.3) (1.473.9) - (823.€) - (7.0C0.0)
E. Gonnca ¢ o Boletﬁ‘ ' ‘ . ‘ ‘
1. Pn:sunussro, : ) . .
) Yieso” ;cc? 405.0 729.0 92,0 - 1.019.0 - 1.010.0 . s.401.0
B)|Nueve - cRD® 50.0 63.9 1.853.0 2.19¢.0 2.215.0 . 6.371.9
Lce . . 20,0 250.0 250.0 ‘f_’ﬂﬁggoo 0 1.000.0
2. Tijweo 111 ‘j S .21z L 1.822.6° " 1.505.9 " ' 1.500.0 1.673.0 7.712.0
| .
I

(1.667.5) (2.815.5)  (4.535.9) * (.959.0) - c,.z*O?‘ch(w 18h,g)
3.0M.8  4305.6  e.sozz 6.432.7  6.031.6. 26.184.9

____iu_;m(SuarozALes

¢# G§A4 TotaL L%

»

- . -7 T ks . ’
1. Vigvo se reFiere A_POSlclonEs OCUPADAS POR EL PROGRANA DE -EXTENS I8N ACTUAL. VER NOTA EN LA TaBLA VI

v,
2. Gosicang CenTrar i

%« CorpoRrAcISN ReciokaL ot DesarroLio

- Lé -
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IMPLEMENTAC ION

Ev PrRoOYECTO PARA UN PROGRAMA DE EXTENSI6N AGRICOLA AL
PEQUENO PRODUCTOR CAMPESINO, SERA IMPLEMENTADO EN CUATRO =

ETAPAS.

'EN LA PR!MERA ETAPA SE REORGANIZARA EL: INSTITUTO BOLI-
VIANO DE TecNoLOGTA AGROPECUARIA Y SE ORGANIZARAN Los CONSE

405 REGIONALES Acrorecuartios (CRA) (estas DOS ACTIVIDADES -

) }

son cRiTICAS PARA EL PROYECTO, POR LO TANTO 'DEBEN SER - ATEN=
3

‘DIDAS CON PREFERENCIA). L

) -
5 &

En ESTA ETAPA EL PROGRAMA DE EXTENSI8N: AGRICOLA DESARRQ

LLARA SU AGTIVIDAD EN CUATRO DEPARTAMENTOS‘g COCHABAMBA, SAN

g

TA Cruz, TARIVA ¥ LHUQUloACA, CON EL OBJETO oz GANAR EXPERI-

ENC1 A, QuUE SERA APLICADA A OTROS DEPARTAMENTOS JEN LA TERCERA

1]
ETAPA Y TAMBIEN EVITAR LA DILUSION DE ESFUERZOS.
b
CONTRATARA LA ASISTENCIA TECNICA A NIVEL DE EXPERTOS, -
]

~FABLA-VIIl, QUE TRABAJARAN CON ELLOS. SE DARA" INICIO AL PRO
. ; .
GRAMA DE ENTRENAMIENTO DE PERSONAL EN EL PATS Y SE SELECCIO=

NARA A _LOS BECARIQSHQUEDHARKNAE°TUDIOS-DE~E$PECIALIZAQL6N£§M;

LS
«..._« . ——

EL EXTERIOR DE ACUERDO A LA PROGRAMACION MOSTRADA EN LAS TA=-

1
BLAas I, 1L Y 117,

SE LICITARAN, LA CONSTRUCCION DE LOS (CENTROS AGRIOOLAS,
I
LA ApQuiStcidn oe equiros (Anexo 9) VEHICULOS Y OTROS MA=

TCRIALES PARA LA UNIDAD DE EXTENSION.

AL FINAL DE LA PRIMERA ETAPA SE HARA|UNAIEVALUACIGN PA
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RA APLICAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESA#!AS AL CUMPLIMIENTO

DEL PROYECTO.

DEL PERSONAL TANTO EN EL PAIS CoMo EN EL

EN LA SEGUNDA ETAPA SE CONT!NUARK CO] EL ENTRENAMIENTO
XTERIOR Y CON EL PRO

GRAMA DE CONSTRUCCIONES pE CENTROS Ag ICOLAS.

| : - S 4
P i

AL FINAL DE LA SEGUNDA ETAPA SE HARA UNA EVALUAGI&N DE LA
MlSMA Y DEL PROYECTO EN GENERAL, PARA APLICAR LOS CORRECTIVOS

‘QUE SE . RECOMIENDEN PARA INICIAR EL PROGRAMA:EN}ESCALA,NACIONAL.

! EN LA TERCERA Y CUARTA ETAPA EL PROGRAMA DEBERK ESTAR FUN=

Y

CIONANDO EN TODA LA REPOBLICA. AL FINAL DE.LA TERCERA Y CUARTA.
ETAPA SE HARA LA EVALUACION CORRESPONDIENTE ASI como TAMBIEN, -

UNA EVALUACISN FINAL DEL PROGRAMA. EN EL ANEXO No. &4 -ESTA DESA

‘RROLLADO EL PLAN DE EVALUACI6N.1

EL IBTA COORDINARA EL PROYECTO A NIVEL%NACIONAL Yy EL CRA,
A NIVEL REGIONAL SERA EL RESPONSABLE DE LosjhESULTAoos QUE SE

OBTENGAN DEL PROGRAMA

'

EL IDBTA PRODUCIRA LOS MATER!ALES sni#f&os'v DE COMUMICACION

QUE TENGAN VALIDES NACIONAL, DEJANDO AL CRA TODOS AQUELLOS PRO

P TR
'—-

-—- PP, )

VGRAhAo DE COMUNICACION DE ALCANCE DEPKﬁ?AMENTAL..

i

EL JEFE DE LA UniDAD DE ExTEN3|6N, REPORTARX DIRECTAMEN=

————— - ¢ - ——

TR U rReEcToR RECTOMALT DEL CRA Y COORDINARA SU ACTIVIDAD con
|

LOS JEFES DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACION yvApM|N'STnac|6N. -

. ‘ , Codpa
SERA TauBiEN EL PRESIDENTE DEL COmITE DE %ELECCIéN DE POSTULAN

TES A ENTRENAMIENTO EN EL EXTERIORe |
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SE ADJUNTA UN RESUMEN DEL DISERNO DEL| PROYECTO ANEXO No.51

TIEMPO NECESARIO PARA COMPLETAR

EL EVENTO
Te= REorcanIZACI&N DEL IBTA 2 MESES
2.;;CONFORMA016N pEL CRA 2 iﬂ
j.—'CONTRATACI6N Asi1STENCIA TEcnucA 3 o
4.— CONTRATACION DE PERSONAL . 3 : "
‘;.- |NICIACI6N PROGRAMA DE cowsrnuccuo~es"§ i 3 - ."
P L
Be= INICIACION PROGRAMA ADQUISICIONES  ,§ 1 % 3 "
7;- PROYECTO DEFINITIVO Y PROGRAMACION 4A; %ASE 4 "
8.~ SeLecc1dn ExPerTOS 'f ¢ % P f "
Go- LLEGADA DE EXPERTOS é 'f o
-:10.- ENTRENAMIENTO AGE&TES DE EXTENSI6foiE il # "
~11.~ ORGANIZACION ACTIVIDAD EN LA COMUNIDAD é. }uuwu? "
12.~ ENTRENAMIENTO DE L{DERES AchcOLAs:, ’f%' ?: g »
12.- Recepc1on CenTROS AcRrfcoLas »ﬁ 'i 15 "
Fa :
4.~ EvaLuac18n 1A. ETAPA ¥ ,5 'j 8 -~ "
15.= AvusTe v REDISEfi0 20A. ETAPA '5 .18
2A6.~ EvaruaciOn Z2pa. ETAPA - ”‘,-.__wmﬂivmin 30 o
: - . e RO~ - ST
17+~ EVALUACION GENERAL DEL PﬁE?EE?E*”:;:xfif;?’ %0 ne
13e~ AJUSTE Y REORDENAMIENTO PARA AMPLIACI&N DEL
= o= PROYECTO A NIVEL NACIONAL— - ", 30
1%.~ EvaLuaciOn 3a. ETAPA . 42‘;,'ﬁ
20.~ AJUSTE FINAL DEL PROYECTO lg;~': 4o Lo
21.- EvaLuacién GLT 1A ETAPA U ,54‘3tf“
DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL GRUPO DE LA UﬁlVf&Slvo?bE i -

S°OURI EN EL PROYECTO SFCIP, AGOSTO‘1979
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22.= EVALUACION FINAL DEL PROYEGCTO
25.~ INFORME EVALUACION FiNAL

24.~- FIN DEL PROYECTO

54

58
60



e
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ANEXO No. 1

PRESTANO No. 518/5+-B0 ENTRE BOLIVIA Y EL BANCO
INTERANERICANGO DE DESARROLLO - ENERO 1978.

"DESCRIPCION DEL PROYECTO

'‘0BJETIVOS

EL PROYECTO PROCURA LOS SIGUIENTES-OBJEflVOS. (A) GENERAR Y

. COMPROBAR, MEDIANTE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y EXPER!

hENTACIéN LA TECNOLOGTA NECESARIA PARA LOGRAR EL INCREMEN-
TO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LA PRODUCCI6N AGROPECUARIA' Y
(B) TRANSFERIR DICHA TECHOLOGTA AL MAYOR NOMERO DE AGRICUL=-
TORES POSIBLE, MEDIANTE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION Y LA
PRODUCCION DE SEMILLA BAulCA.

DescRrRiPCION

(A) EL PRoYECTO COMPRENDE LA REALIZAC‘6N DE "TRES SUBPROYEC-
TOS:

1.

2e

SuBPROYECTO DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION AGRO-
PECUARIA: COMPRENDE LA REALIZACION DE O PROGRAMAS
NACTORALES DE INVESTIGACION DE LOS™SIGUIENTES PRO=-
ouctos: (1) TRIGO Y CEREALES MENORES; (11) mafz, SOR
GO v FRIJOL, (111)_arrozy (1v) cuLTivos ANDINOS
(auinua, ETC.)} (v) CULTIVOS TROPICALES PERENNES
(v1) TubEROSAS ¥ Rafces; (vi1) FrRuTALES ¥ HORTAL 1 ~
zas; (vii11) canaperfa v FORRAJES; Y (1X) OLEAGINO=
SAS.

i .

SUBPROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EXTENSION AGROPECUARIAS GCONSISTE EN INCREMENTAR

EL APROVECHAMIENTO DE LA TECNOLOGTA DISPONIBLE Y -DE
LA QUE SERA GENERADA POR™EL PRovscro, MEDIANTE AC-
CIONES DE DIVULGACION ENTRE LOS AGRICULTORES. Sus
METAS consi1sTEN EN: (1) INCREMENTAR £L NOMERO DE
GRUPOS DE PRODUCTORES ORGANIZADOS DE 82 A APROXIMA
&eav=u7= 7aﬂ,»Aol COMO EL- NUMERO "DE INTEGRANTES QUE
0E 2.870 PASARTA A APROXIMADAMENTE 15.200 CAMPES (-
NOS‘ (11) ALCANZAR A CAPACITAR MEDIANTE GCURSOS A
CERCA DE 8.000 AGRICULTORES ANUALES A PARTIR DEL
4104 ARO DE EJECUCION; (|||) TRIPLICAR EL NOMERO A
NUAL DE DEMOSTRACIONES LLEVANDOLAS OE 924 A APROXI
MADAMENTE 2,468 &N eL 4T0. ANO DE EJECUCION DEL i
ProvecTo; Y(1v) AMPLIAR LAS ACCTONES DE DIVULGACION




3.
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POR METODOS MASIVOS DE comunndAcyén.

SuePROYECTO DE CAPACITACION oé Recursos Humanos:
CoNSISTE EN LA REALIZACION DE!/UN PROGRAMA DE ES=
TUDIOS DE POST~GRADO, CURSOS GCORTOS Y ADIESTRA ~
MIENTO DE SERVICIO PARA LA ESPECIALIZACION v cA=-
PACITACION DEL PERSONAL DEL ORGANISMO EJECUTOR
EN EL EXTERIOR, COMPRENDE LA OBTENCION DE 3 DoC
TORADOS, L3 MAESTRIAS ¥ 99 cunsos CORTOS Y ADIES
TRAMIENTO,

(B) LAS PRINCIPALES !NVERSIONES AuEJECUTARSE SERAN LAS
SIGUIENTES

1.

3-

Ge

ConsTRucCIONES: (1) consTRUCCION DE UNA ESTACION
EXPERIMENTAL EN LA CIUDAD DE TRINIDAD Y CONSTRUC
CIONES COMPLEMENTARIAS® GRANEROS, SILOS, TINGLA-
DOS, LABORATORIOS, REDES DE SERVIC!O DE AGUA Y
Luz, DEPOSITOS, OFICINAS, ALOJAMIENTOS, ETC. EN
LAS SIGUIERTES 9 ESTACIONES EXPERIMENTALES EX1S-
TENTES: PATAcAMAYA, BeLEn, Corotco, SAN BeniTo,
TORALAPA, CHIPIRIRI, CHINOLI, RIBERALTA Y SAAVE=-
DRAZ ¥ (v1) constTrucctdn DE %3 AGENCIAS DE EXTEN-
sidn EN 2% ZONAS DEL PA1S.

MEJORAS: [ EJORAS EN LAS CITADAS ESTACIONES EXPE~-
RIMEKTALES Y EN 9 CAMPOS DEMOSTRATIVOS CONSISTEN=
TES PRINCIPALMENTE EN ALAMBRADOS, ABASTECIMIENTO
DE AGUA PARA RIEGO Y CAMINOS DE ACCESO RIPIADOS.

JAQUINARIA, Equirpo Y VEuTcurLos: Apquisicidn pe

TRACTORES, ARADOS, EQUIPOS DE TALLER, EQUIPOS DE
LABORATORIO0, EQUIPOS DE CAMPO, VAGONETAS, CAMIO-~
NES DE DOBLE TRACCION, MOTOCICLETAS, JEEPS, ETC.

GANADO REPRODUCTOR: ADQUISICION DE OVINOS, LLA~
HAS, CONEJOS Y CAPRINOS DE RAZA.

\.—-—h" -

lnsunos v hATERIALES DE LABORATORIO' Aoqunsncnon
DE FERTILIZANTES, PESTICIDAS, SEMILLAS, ETC.

Lisros v ReEvisTas-TEcnICAS: ApQuisicidn DE MATE

>

RIAL DE D!VULBACIONe ‘

j1l. CosTto ToraL DEL ProvYecto

EL cosTo TOTAL DEL PROYECTO SE ESTIMA EN'EL EQUIVALENTE
pe US$ 13,500.0C0 pe ACUERDO CON EL SIGUIENTE DETALLE?


http:DEMOSTRAT.IV

1.

S ¢ &

III.

. Categoriag de Inversidn

CONSTRUCCION 'Y MEJORAS

1.1 C;nstruccién
1.2 Hejoras predios

-

ABQUISICION DE BIENES

¥_equipo -

2.1 Maquinaria

2.2 Vehiculos

2.3 Ganado reproductor

2.4 Icsucos y materiales de
laboratorio

2.5 Libros y revistas téce
nicas

COSTOS CONCUPRENTES

3.1 Especializacién personal

3.2 Incremento personal

3.3 Increacato gastos opera-
tivos

3.4 Terrenos

GASTOS FINANCIEROS

4.1 Intereses G e
4.2 Corisidn de Crédito
4.3 Inspeccién y vigilancia.

STN_ASIGNACICN ESPECIFICA *:~

5.1 Eacalamieato de costos .
3.2 Ioprevistos

TOTAL
PORCENTAJES

(en miles de US$ o su equivalente)

FINANCIAMIENTO
BANCO - . PRESTATARIO Total
Divisas Hoaneda  Sub- + Divisas Honeda Sub- Préstamo
Directas Indirect. Local 1/ Total Direct.. Local Jotal Inversiones b4
- 286  2.382 2.668 . - -+ = - 2.668 19,8
- T o247 2.225° 2.472 - - - 2.472 18,3
- T 39. 157. 196 - 196 1,5
. B : . i - . T
2.751 - 165 2.916 ' - . 3.356 24,8
1.401 - T 156 1.557 . - - 1.737 12,9
854 - - 854 . = i : 856. 6
56 - - D9 65 - .- BB 65 0,5
e . . 600 4,4
100 T T =7 100 .- - ey 100 0,7
. - . - - - ] 11 '
. Lo 3 . - - A7 i ,
702 ° - - ¢ - .. 702" - 3.560 :- 3.560 . 4.262 31,6
702 - - s 702 . = C - - . 102 5,2
- R R : - 2.330 2.330 2.330 17,3
Y - el e 0 1,110 1.110] " 1.110 ' 8,2
e - - - . - . 120, . 120 120 0,9
" 199 - - 73 2712 47 TS & 319 2,
:*139 = 48 187 - - - 187 1,4
- - - . 47 - 47 ¢ 47 0,3
60 - ... 23" "8 - - - 85 0,7
"1.068 94" 780 1.942 @ - 9531, 953 2.895 21,4
856 - 75 $S0  1.521 - 700 - 700 § 2.22r 16,5
212 19 150 42). - 253 253, 674 4,9
4.720 . 380 3.400  .8.500 47 | 4.953 j s.000' 13.s00 100,0
- .. oo " i i
35,0 2,8 25,2 63,0 0,3 f 36,7 . 31,0 i{ 100,0

- lacluye US$900.000 ea divisas.
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PROPUEJTA PL-480 TITULO III
PROGRAMA ALIITNTOS PARA EL DESARROLLO
USAID/BCLIVIA . Febrero 1998

'CENTROS DEL SERVICIO AGRICOLA -

"Anexo 2°

DESCRIPCICN RESUMIDA

Bajo los auspicios de este proyecto se usarén los fondos para: constrair
Yy equipar las facilidades de largo alcance y de construir casas para
los trabajadores de extension en el campo en la mayoria de las S8 pro-
vincias para el sector piblico agricola, lo cual incluye el Instituto
Boliviano de Tecnologia Agricola (IBTA), el Servicio Nacional de Desa-

. rrollo de la Comunidad (SHDC) y el Bamco Agricola de Bolivia (BAB). =n

ciertas drees-se proveeran facilidades para el Instituto Nacional de.
Colonizacion (INC), el Instituto Nacional de Reforma Agraria (CiRA),la
Corporacion de Desarrollo Forestal (CDF). La ides basica detras del
esfuerzo es de establecer en cada provincia boliviana un centro para €l
desarrollo rural, un lugar donde el campesino puede recurrir con sus
problemas y un lugar del cual las acciones del sector publico’ del GOB
puede ser coordinado. ‘

JUSTIFICACION

La construccién de estos centros‘serviréd para varios propdsitos. Pri-
mero, como los empleados del sector agricola estén mal pagedos y tie-
nen que trabajar en condiciones inadecuadas. Aunque los salarios en el
sector se han incrementado répidamente €n los \ltimos aflos, sin embar-
g0 no llegan al nivel de los sueldos pagados por el trabajo similar en
el sector privado. Generalmente, cuando se déstina a un empleado a un
drea muy distante, su familia se queda:atras y por consiguiente la pro-
ductividad y los animos del empleado estén reducidos. Los resultados
terminan en frecuentes cambios de personal entre los empleados del sec-
tor, y un contacto inadecuado con las personas de escasos recursos eco-
ndmicos del sector rural mds aislado.’ Un precedente para el alterga-
miento de los empleados del sector piblico existe en la construceciodn

de casas para los maestros rurales como parte de la construcqién esco-
lar.

El segundo propdsito principal es el de mejorar la coordinacidn inter-
sectorial a nivel del campo y de dar al campesino un lugar donde puede
recurrir con sus problemes en momentos de necesidad. Al presente, el
trabajo de cada una de las entidades sectoriales se hace en forra ais-
lada. En algunas &reas existe competencia desleal entre las entica-
des, aunque todas dependen del Ministerio de Asuntos Cempesinos y
Agricultura (MACA). Se ha intentado coordirar las actividades de es~

.tas entidades a través de los convenios-entre-las agencias y a traves

del nombramiento de los directores del MACA al nivel departamenteal.
Estos esfuerzos de coordinacién no han logrado mis que un éxito limi-
tado. La coordinacidn a nivel del campo tiene que empezar en el cam-
Po; los trabajadores del campo deberan vivir Yy trabajar en una proxi-
midad cercana, asi los mejores esfuerzos coordinados sera el resulta-
do natural, '
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 Finalmente, entre 50 y 60 millones de délares de los fondos de USAID

son canalizados a través de estas entidades sectoriales bajo los pro-

yectos actualmente eprobados, sin mencionar otros proyectos, El esta-
blecimiento de los Centros de Servicio Agricola mejorard directerente

la eficiencia y efectividad de estos proyectos. ' C

LA INCIDENCIA DE LCS BENEFICIOS

Ios beneficiarios principales de este prbyecté serén los pequefos a--
gricultores beneficiarios del programa administrado por las enticades
del MACA cuyas facilidades de largo alcance seran mejoradas. Ca=hios
menos frecuentes y un entusiasmo fuerte entre los empleados a nivel
del campo dara como resultado un servicio de mejor calidad para los
campesinos, conferidas por técnicos con mejor motivacidn y mas celi-
ficados. Cada centro de servicio agricola, ademés de tener las casas
Y oficinas de los empleados sectoriales, tendrd también un drea comin
que sera utilizado Para reuniones y para sesiones de entrenamiento
para los grupos de campesinos. En' breve, los centros ée servicio a-
gricola serén los nicleos de la actividad del sector piblico en agri-

cultura. El campesino tendrd un lugar donde pueda recurrir con' sus
problemas.

Ademds de los campesinos, los empleados agricolas del sector piblico
también se beneficiarén de este proyecto, teniendo mejores casas y fa-
cilidades de oficinas que en el momento y en efecto ura compensacjon
del mds alto nivel. Tales beneficios son pre-requisitos para conseguir
mejor calidad del fervicio piblico en apoyo al pequefio agricultor.

TMPLEMENTACTON

Los centros de servioio agricola serdn construidos directamente por el
SNDC bajo el contrato, con el disefio ¥ la supervision del SNDC. Va-
rios disefios tipicos serén desarrollados Y adaptados al clima local y
& las condiciones del sitio. El SNDC es la entidad del GOB con la
mayor experiencia en-la construccidn de facilidades en éreas rerotas

Yy consiguientemente, es la institucidn ejecutadora de preferencia. El
SNIC puede utilizer financiamiento del proyecto- para costear los gas-
tos del perscnal adicional y de otros recursos_los cuales seran reque-
ridos para el disefio y supervisidén de las facilidades. Los fondos d=l
proyecto compraram los materiales de construccion y pagara por el tra-
bojo requerido. Podrédn existir algunas circunstancias-doride unos edi-
ficios previamente construidos podrian ser comprados con ventaja y a-
daptados para uso como centros de servicio agricola. = tales cir-
cunstancias, los fondos del proyecto pueden ser utilizados para la
compra y para tales refacciones necesarias.
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EL_PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero, contempla la construccijn de un centro de servicio
agricola en cada ura de las capitales provirnciales excepto en las ca-
Ditales departamentales donde los centros de servicio agricola del
MACA ya existen. Aungue habra una variaciéd congsiderable en el tamafio
de los centros de servicios agricolas, dependiendo de la activided del
MACA en el area, se calcula que el centro normal tendra aproximadamerte
400 metros cuadrados de area para ser construida y que los costos de la
construceion variaris entre 150 y 175 metros cuadrados. - De este modo
un centro de servicio agricola normal costara aproximadamente 3$US.
72.000. -~ incluyendo el disefio y la supervision. A través de un perio-
do de cinco afios aproximadamente noventa de estos centros seran cons-
truidos.

Aln'més, se calcula que se precisardn otros $Us.5,000.- a $US.6.000. -
minimo Para equipar y amoblar con muebles locales estas oficinas. Ayu-
das de ensefianza y tales equipos’de oficina limitados como maquinas
manuales de escribir, .

El cuadro que sigue resume los costos necesarios para construir y
equipar los 90 centros de servicios agricolas. '

COSTO DE 10S CENTROS DE SERVICIO AGRICOLA

($Us. 000
, . TOTAL
GASTOS 79 80 81 82 83 79-83

Disefio y Supervisidn 50 150 100 100 100 500
La Construccion (90

~ Centros) 200 1.500 1.400 1.300 1.300 6.00Q

Equipamiento del . .
centro 50 150 100 100 500 500

——— G—————

TOTAL 600 1.800 1,600 1.500 1,500 79000

.
sSx= ==
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CENTROS DE SERVICIO AGRICOLA

LA META DEL PROYECTO 10S INDICADdRES DE LOS LOGROS DE LAS
METAS.

Proveer mayores oportunidades e- Las diversas entidades de seérvicio

conomicas parez los pequefios agri- piblico del MACA sirviendo a los

cultores 8 través de 1a previsidn agricultores por

de la asistencia plblica, técnice ., 8e calcula % de ellas

¥ financiera, en los ‘centros de servicio agricola.

(Los indicadores seran desarrollados
antes de que el proyecto empiece).

EL _PROPOSITO DEL PROYECTO. LOS INDICADORES DE 10S LOGROS DE I10S

PROPOSITOS. (ESTADO DEL PROYECTO AL
- 1. Establecer los centros de ser- . FINAL).

vicio agricola donde el agricultor . oo :

puede recibir en un locual los di- 1. Todas las 90 capitales de pro-

versos servicios proveidos por vincias excluyendo las 8 donde ya

las distintas entidades del MACA. éxisten los centros de servicio del
MACA con centros de servicio sir-

2., Proveer alojamiento para los viendo un total de ° agri-

trabajedores de extensidn de las cultores por afio.

varias entidades de servicio de

otro de los centros. _ ' 2. Porcentajes de cambios de 1gs

empleados de extension reducidos de

. %a % al final del proyecto.
(Los datos de base e indicadores
vara ser desarrollados).

FINES,

Noventa centros de serviecio agricola, cada uno con espacio de oficina para
las varias entidades de servicio publico sirviendo al Pequefio agricultor
(I2TA), (B4B), (swpC), (INC), (CKFA), (COF), ete., cada uno con un ares
‘comin para reuniones/entrenamiento, y cada uno con alojamiento para los
varios miemtros del personal que lo preciser ’ .

GASTCOS
Finenciados por Programa AC79 AC 80 AC 81 AC 82  Ac 83 TOTAL
JDiseflo y Supervizidn . .. 50- 7 150 - 100— 100 100 500
Censtruceion (por contrato) 500 1.500 21.%00 1,300 1.300 6.000 -
Zquipsmiento del centro - Lo :
(muebles, ecuipo de oficina,

syuda de ensefianza), . __50 _150 100 100 . _ 100 _500
TOTAL 600 1,800 1.600 1.500 1.500 . 7.000

=== - RERE=

| gmemaraw | amcemmmem e S= S =
-

El terreno y algunos edificios existentes serian donados por las comuni-
dades y el GOB,



APPENDICI 1 Anexo 111
LTSTA DEL BQUITO DE COMUNTCACTON

A. Oficina Central de Comunicaciones - La Paz -
1. Equipo Audio-Visual
1« Froycctor de Dispositivus, con lentes %oom,;

lampuras extras, caja detransportar

‘1 - Pantalla para Proyeccidn
1 = Proyector "overhead," uu caja, lamparas extrag
. ” 5’
I = Proyccelor de 16 mom, de sonido, limparus extros
1 - Optivox wusel, caja para Lrunsportur
1 - MAmars SLR 35 m.m., con piczas
1 = Auc,tador Universd) ,ua.u equipo interconcctadd 5,000

2. Equipo del Estuuio j»ra Grubucidn

3

Grabudoras Ampex - rollo~-a-rollo

@ = Unidades de control remoto Ampex puara grubadoyhs
1 - Grabudora Cassettle Portatil AC/DC

1 ~ Tocadiscos/Cussette grubudora

2 = Combinador de Audio

3 = Micrdroncs

2 -« porta n ‘rétonos

- Audifonos

kP tme s ———

¢ - Tornamesa de audio

2 - Parlantes

2 - Amplificadores de dos cunules

e



2 - Tornanesa pre-amplificadores
1 -« boreador de Cinta
Yo« Bapalandores de Cintn
Ejuipo del Estudio

2 - Cartuchos de Audio

12 - Audio "styli"

Follos de Cintas

4
-
ol

'

Rollos empalmando

ro
L&
e

r
o
!

Cassettes

Construceién del Estudio
Total

Ofieln. Regionales de Comunicacion (X 8)

L - mimeSgraiuv dastelner, regulador de voltaje,

transformador

TR T

1 - Proyector de Diapositivas con lentes Zoom,

caja Frolector, lauwparéis extrus
/

1 - Pan,alla de proyeccida

Eaaa s Y e

1 - Cfimara 3LR de 3% m.n.

l - anulnu de escribir eleobrloa IBM

o §
1 - uxaLndwra/tocac1n1a de Cas“ette et

o .
AR TYO

1 -.nga Pérvutil para trazar

e

.La:om-wnv el e PROLECLO P e

)fm'Adanadnr Universal

';;f,Cubertor de Proyector, lamparas extras

nT

9,000

$1 100
»10 ooo-

$17,600
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~ Proyector de diapositivas operados con
baterfa (Kinderman 12 V. )% | $L,500

ficina Local - FEquipo de Comunicacion (X 90)

Proyector de Diapositivas operado con bdiériés

Pentalla para Prc-~ccién

Ortivox casel

L

Grabadora/Tocacinta para Cussettes

= Unided para recargar baterfas

; *Obténible,loculmenté'péfé‘ﬁo:én;USA:;l

'A:'118";31if?
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IX. PLAN DI EVALUACION - ANEXO 1V

El proceso de evaluacidn de esbe proyecto es unag parte integral de la
Iimplementacidn del proyecta.  Como en el cuano de la msyorin de los proyectos de
creacidn de instituciones, el plan de implementacibn es fo suficientemente

flexible pera permitir ajustes contfnuos y«peri6dicPs en lbs procedimientos

operaciorales y en la apllcaclon de los fondos basados en las .experiencias de
1mplementac1on. Para que tales ajustes se hagan de una manera obJetlva, se

nece51ta un sistema formal de evaluacién Yy revisién. ! v
Fste proyecto dependers de tres tipos de evaluacién para gufar los

‘o
. ;‘

ajus;es de implementacién.

nga ua de estas evaluuciones contribuiran a medlr y comparar el
»pfég}eso actnal contra planes pr1or1turlos con la 1ntenc10n de mejorar el
pro;eso de implemcutacibn., La sincronizacién y magnltudes proyectadas de
Droéreso en la implementacifn del proyecto se muestran en las Tabla° Ialv,*
mientras que la sincronizacién y cantidad de los costos proyectados se muestran
en jas Tablas VI al VIII. El estatus de fin-del-proyecto ¥y sincronizucién

¥ magnitudes de los 1nsumos Yy productos estan resumidos en*la}matrix del marco

L e - e e

y

16"1co. Estos son metas contra los cusles se pueden hacer las evuluaciones..

“aturalmente, estos pueden ser rgdef1n1dos y modlflcados en el plan definitivo

-

del. proyecto.

.

‘Las oficinas regionales y nucional incorporados al proyecto tienen

Ve

g rson nalcde . evaluacidn asignados para 1lever & cabo_antlyl ades de evaluacisn.
Estos seran asistidos por un especialista en evaluaulén @ Iargo rlazo.

1
: Los,tres tipos de evaluacidn a ser eJecutadou dyrante 1a

L
v

1mplomentac16n de este proyecto son como algue:

oh
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i .
1. Evaluacién Contfnua. Un sistema de reporte: contfnuo del nivel
de upencia local al nivel nacional serd organizado e institufdo rara asegurar
que 1w informacién oportuna sobre utilizacién de insumos y generacidn de.

producto esté disponible al director del proyecto.

De esta manera decisiones operac.onales contfnu+ podran hacerse para

\
eliminar cuellos de botella referente a la dlsponlbllldéd oportuna de 1nsumos

Y el progreso en la obtencién de productos antes de Que los cuellos de botella
]se vuelvan impedimentos serios a la implementucidn del proyecto.

f£ﬁ :‘~, Los especialistas en evaluacifn participarén en el disefio del

-

‘sisbéma de reporte, con personal de plnnlflcac16n/probramaclon, para aseguras

'que ”Prn apropiado a las necesidades de evaluacién. _

St

2. Fvuluacioncs Anuales. Ista evaluacidn medird el progreso actual

contra 1os ina.. rdores del rrac: .o planeado sefialados en‘marco 18gico a nivel

de producto. é

""Los datos para medicidn estarén disponsibles del 31stema de reporte
gerencial utilizado en la evaluacién contfnua. Ademuas, visitas de evaluacvifn

Se haran a regiones Scleccionadas, areas y oficinas de agenclas, en base

e g,

nl estudio de casos. Se cntrev1stara personal selecclonado para determinar su.

.

3p1n1un acerca del progreso hucia los varios indicadores del producto y los

s R

umero.llmltado de mlemb"os

ur\biesz 1nvolucrudos en alecanzarlos, AQQQQQl_

;del‘consejo asesor de productores, l{deres agrfcolas y productores agropecunrios

cke e i ¢ o a—————————————. .
B e PP P
RO = 2.

;ﬂqrtlctnunten seran outr;nv1 ‘tados para determinar sus oplnlones «omn coutrl-

4
s

hueiones al ,;royt.cto. .

N v!,'~,
s

Los especialistas en evaluacidn en la of1c1na nac10nal trabaJ&ran con

e

i
los,especlallstas en evuluacién de las oflclnaa reglonales en el dlseno de .
o 4 ' .
un cuﬂsblonarzo pnra el estudio de oasos en la evaluaclén anual. L
5 i
. i 5

uSpPC]&]IoldH reﬂ1onule llevarun a cabo lasg entrevistas;yfasisti'ﬁn enféi

95

o


http:evaluaci.6n
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aralisis de la informacidn obtenida. Se requeriran un totul de 20 entrevistas
t
(

pvara cada regifin incorporeda al proyecto. ]

3. Evaluacicnes A Protundidad a Mitad y a Fin-de-Vida del Proyecto.

Aproxinudamiente a 1a mitad del Proyecto (cerca de la conclusibn del tercer

ciclo anual de progrqmgcién), se llevarf a cabo una quluacién a profundidad
Y i
evaluando el progreso hacia los niveles de propos;tos—y-metas. Esta

evaluacién incluirf el anal:sxs de inf'ormacién dlsponlble acerca el progreso
!

,del 51otema de reporte de la Lnstltucaén, Pero tambien 1nclu1ra dos tipos de

‘encue tas.
‘a. Una encussta de actitudes Y opiniones de superv;aoreu de firca
iseleccibnados,’agente: de extensién, miembros del consejo local asesor
'de productoress ngropenuarlos ¥y 1lideres agrfcolas para determinar su ‘
acLitud ¥ opinidn acercﬁ los varios elementos del proyecto.,

b. Una encussta alaznr'de pequefios productores agropecuarios
[
participando adtivamente en el programa, y un nfmero 1gual de pequefios

[

productores agropecuarios no rarticipando en el programa.

Esta intrevista estarf diseffada para determinar el grado de

concimientos de tecnologi&' y précticas claves que estan siendo

comunlcadoa por el proyrnma de que fuente han aprendido y al grado

que han sido puestas en préactica. Esto medird el grndo de avance on

l — o -

Ié@féffél estatus de fln-de-proypcto al_nlvel de PTUpﬂnltO.

En adicidn a la 1nPormac16n oblenida por los medlou anteriores, wuna

mnueﬂfra _de productores u"ropecuarloq part&e&pun§g§ seyé;seieccionada para

b e RN TR TN T I e e o Lt e e

de»ermlnn; que mejoramientos deiproduccién e ingreso sethan logrado durante
el pLTlOdO de part1c1pao1un, Yy paru usociar estos con log cambios en

:l.

tecnoloLia y practlua utllJZHdua.

96
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La informacidn para este anulisis provendra de lu informucidn anval
{
reportuda por el productor durante su purticipacién ew 5u grupo de comunicae

¢ion de productores. In el romento que este grupo es formado, cada productor
.

Froveeri informacidn acerca de su operacidn ugropecuaﬂia como cantidad de

tierras, cultivos, ganaderia, rendimiento, 1nsumos Yy pf&ctlcas utlllzada°

etc. Esta informacidn seré registrada cada afio en formatog diseflados para
‘este propdsito por el personsl de evuluacibn, El‘lider agricola y el agente

‘de extensidn compartirdn la responsabilidad de registrer la informacién

 pfeéisa‘en estos formatos. Fl analisis de la informacién disponible de estq’
ufuénte sobre varios afios sefielard los cambios de producciénie ingrésos con el
(rempo. Aunque los incrementos en producecién e 1ngreaos (Junto con 1a
adonclon @i: tecnologia) sefialados de esta manera no pueden ser atribufdos

exclusivamuutc al proyecto, vnu anuciacién positiva seria indicativo. Cuando

-ec combinado con otra informacid 6n gensrada, se puede lograr una medida

[

relativamente confiable de la contribucibn hacia las metas Yy sub-metas
‘sectoriales,

Una actividad analftica adicional seré llevada a cabo conjuntamente

Al it et s B g

por 3y personal dé evaluacién Yy estudios soc1o-econ6m1cos en las oficinau

‘nacional y regionales. Esta actividad dependeri de la informacién bésica

nb»en1da—anerca de la condicidn soclo-econémlca de lu coman;dad en el

P PR R 3

mowento de contacto activo por el agente de extenslén para upllcur el

1

sistema del proyecto. Ea ese momento un 1nventar10 sencillo socio-economico

P o ——————— |

. :l« "s;-("-;:llu R T T T A ey ey s
de lu commidad sera ruallzudo. Dedpue S, en el momento de la evaluaclon a
i

pxofund1dad de mitad del proyecto Y fin de vida del proyecto, un re-1nventario

l
de Lomunldndes seleccivnadas se realizaré para determinar cambios econémiuos
y soc1dles que han ocurrido, y para identificar las caurab m4yorea de’ estos
cumbzuu. Lstu ayudard e¢n determinar el papel relativo hel prograna de

9T
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extensidn en institucionalizar cambios positivos y tambicn para proveer algunas

o,

t
t

ndicaciones del papel de la integracién de servicios paﬂa lograr tales
i

cambios.
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ZSUMEN NARRATIVO

g)

Soporte presupuestario ‘en une
escala decreciente para mejorar
los salarios para proveer
soporte legistico, materiales y
sumiristrcos a extensionistas y
personal de scporte ciave al
proyecto.

2. Pafs Cooperativo (Bolivia)

3

a}

b)

0
-

e)

Recursos presupuestarios para
_._personal profesional y de
soporte, soporte logfstico,
equipo y materiales necesariss
para ejecutar el proyecto.
Capacidad instalada de oficiales,
equipo y vehiculos en las
capitales derartamentales y
nacional.

Capacidad instalada en
investigacidn para generar
pr1adas para extender 3rupo
obJetivo

C:cpera~iCn cen instituciones a
nivel regionai y aaci:-al gue
:hmiﬁist[&u servicios _:mplemen-
tarios para asegurar la inter-
eccifnrequerida de es
servicios con las activiilades de
exteasidn asropecuaria.

Tierra requerida para actividades
Qe extensifn agropecuaria
requerida por el proye:. > a nivel

- agencxas.

Grupo objetivo de pe~"eﬁoa

produﬁtorn<

n)

Liderazcs al nivel local para
llevar 2 cabe participacciln

»Lomunzfar1n, en las act1v1da.»s

.de extensidn.

— E;Ei -



RECUMEN JNARFATIVO

b) Tiérra pars pusbas de enz:
¥ parcelas demostrativas a
nivel de fincas.

¢) Acceptacidn del riesgo ez -

adopcidn de tecnolsgias y
practicas en sus fincas.

d). Insumos . requeridos, -para -
adoptar tecnolcgias

acceptadas y préctices ea
" sus fincas. :

- 6363 -



ENTREVISTAS
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y ASUNTOS CAMPESINOS

1 CARMELO CABALLERO
2. RauL ZEGARRA

"3, OSVALDO ANTEZANA

4, CarLos Roca

S. GusTavo TELLEZ
G. SEGUNDO ALANDIA "
7« EuLoctio Ruiz

MiINISTRO ~l
SUBSECRETAR[O AGRI-
CULTURA{ {
DIRECTOR GENERAL DE
AGRICULTURA
DiRECTOR REGIONAL
DirecTorR REGIONAL
DirecTor ReGcionAL
DirecTorR RecionAL

INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

8. FRANCISCO PEREYRA
9« Juan DA;A
10. MARIO PEREZ

M. Lucio ANTEZANA

12. OrRLANDO SoR1ANO
1%. Luis AcuiLaRr

14. JORGE BALDERRAMA
15« JORGE ALDUNATE

16. FErRnANDO Bueno

SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COMUN!DAD

17. Oscar TONELLI
18. René MARQuEZ
19+ IvAaN SEVERICHE
20« Ciruwar Ruiz

21. PasLo CANELAS
22. CarLos Roca

DIRECTOR NAL.. Aol
REPRESENTANTE IBTA
JEFE REGIONAL-
SUPERVISOR 0E EXTEN
s16N

OFticina REGIONAL
JEFE RecronaL
AGENTE EXTENSION
JEFE PROYECTO OLEA-

GINOSAS GRAN CHACO ~ °

OFi1ciNA PRINCIPAL

DirecTOorR NACIONAL
OFicinAa ReEGIONAL
OfFicina REGIONAL
OfFicina REGIONAL
OfFicinA ReEGIONAL

.-

'OFICINA R;GIONAL\

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

2%« GUILLERMO PEREYRA

2 =T ERCSA~QUEVED Ormmne -

PRODES

25« CARLOS SoRriA

.OricinNnA ReEGIONAL
-OF1cinA-REGIONAL

P

b

b

oo o b
REPRESENTANTE"

AneExo VI

LA Paz

LA Paz

La Paz
STta. CRUZ .
CHuqQuisaca
CocHAaBAMBA
TARIUJA

La Paz
CHuquisaca
CocHABAMBA

CocHABAMBA
CocHABAMBA
TAaRIJA
VILLAMONTE!

Yacuisa

La Paz
CocrnaBamBa
COCHABAMBA
TARIUA
CHuQuisACA
SANTA CRruzZ

TaR1UA
MonTERO

CocHaBAMEA
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tl. CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL

V.

Ve

26. CarLOS Vaca Dfez
27. GusTAavo PEREYRA

28. CLETO SiLEz
2S. anver OrTizZ

50. HEcTOR SUAREZ

1« OscAR FRERKING .
ARIEL AviLEs
RonaLp CamAcCHO
Oscar KoReENnO
JeEsdOs BovLivar
Jorge GOmez

OIOIOIWIY
Gwhn ;l:\.u £ ]

ul
~J

. FERNANDO VALLEUOS
UNIVERS1DAD

3E. VicTor ArnEz

59. DaniEL CANDIA

40.
41. ARTURO BAUTISTA

AGRICULTORES

42, Vicente Roca

43, RoooLFo ToNELLI

Al .~ ALEJANDRO PIERRONT

45;. NeLso Roca
4, Tito CHoqQuE

47

T T e SR RN T W Ak i

FErnAnNDO DEL CARPIO

48, ROGER Vaca Diez
49, AnTonio UGrRINOVIC

50.. JORGE AGUILERA

DirecTorR EvgcuTivo
Director EsT. ExP.
SAAVEDRA "5
JEFE EXTENS1ON
AcenteE ExTeflis b
(ReTIRADO) L
AGENTE ‘EXTENS1ON

i '

(RETIRADOD) |

PRESIDENTE

ProvecTo FRUTTcoOLA
Dpto. PLaNtFicACtdN
ProvecTo San laNAcIO
PLANIFICACTON

Unioab pE .ProYECTOS
AGROPECUARIOS, JEFE
pE UNIDAD

DrTo. AGROPECUARIO

PROFESOR EXTENSI&N

AcrfcoLa

DecANO AGRICULTURA
TrRoPICAL . e«
PROFESOR

ProFeEsoR PRoOYECTO
NuTrRiICION

PoTE. CAMARA AGROPE=~
CUARIA DEL ORIENTE
GERENTE iD.

- - Asesor Egondmico, l1o. -
«-Asesor :TEcnico, lD.

Pote. Feperacion Coo-
PERATIVAS ARROCERAS
Pote. CoorPeErRATIVA CoO-

LTConNtA. MuRILLD ™

Pote. FEDERACION GA~
NADEROS STAL Cguz
PoTE. PRODUCTORES DE
MATz v Sorgo

Vice-PoTe. Asociacidn -

ProoucTORES OLEAGINO~

" SAS

Sta. Cruz

Cruz
Cruz

STA.
Sta.

Sta. Cruz

StAa. CRUZ "
CHuQuisAaca
CHuQuIsACA
CHuQUISACA
Sta. CruZ

Sta., Cruz™

Sta. CRuz
CocHABAMBA

COCHABAMBA

4

STA. CRUZ
TARIUA

COCHABAMBA

StAa. CRUZ
StAa. CRUZ
StA. CRUZ

StA. CRUZ

StAa. Cruz

Sta. CRrUZ
Sta. CRUZ

StA. Cruz

'STA. CRUZ.
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51. Guioo DeLcapiLLo
52. EMlLlo Cano
:53Q ALFREDO MALDONADO
.f54J;JUAN GALATONE
55. 0svaLDO URquioi
56« JuaN RODRIGUEZ

57. Juan CarLos REYES
£8. TERRY BLocCK

VIe.USA LD

59. ABg Pefa

60. MNaLcoLm BuTLeR

61. DaNIEL CHAIG
62+ RicHARD PETERS

6%« Mixe DeaL

o4. LeEe HouGeN

VII.OTROS.

65. FerRnanDO DEL CARPIO

66, José SANTAELLA
67« SrudN Maxwertr

~G84+ CArRLOS TosdN

69, Boris MARINOVIC
70. JoseprH Epozien

-

-

71. MARCELO ZABALAGA

Coor. INTEGRAL COCHA=

BAMBA - -.;l

Coor.. INTEGRAL CoCHA-
BAMBA L i
ASOCIACI6N RODUCTO~-

'RES DE LECHE ,

Asoci1Ac1dN ProbucToO=-

" RES DE LecHE

PLANTA\INDUSTRIALIZA-
DORA DE' LECHE
Asoci1acibén FrRuTicuL-
TORES

CIPCA

A.S.A.R.

PrRocRAMA EuecuTIVO
DE REHABILITACION

DE TIERRAS PERT

CiD

Misidn BRiTANICA DE
AGRICULTURA TROPICAL
ProvecTo SaLup RuraL
MoNTERO

(TiruLo 111 PL-480)
DepT. ofF NuTrITION,

‘UNIVERSITY OF“NORTH
- CAROLINA .- 5 T

DESEC

CocHABAMBA

CocHABAMBA

COQHABAMBA
CocHABAMBA
CocHAaBAMBA
CocHABAMBA

CocHaBAMBA
CocHaBAMBA

TARIUA
CocHAaBAMBA

Sta. CRuUZ

Sta. .CRUZ
La Paz

CocHABAMBA



