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S U M A R I 0 

ANALIZANDO EL PROYECTO PRESENTADO POR LA UNIVERSIDAD DE 

1,'"ISGOURI (UrJC) o USAID/BOLIVIA SODRE EL [ViEJORAMIENTO EN LA 

Co::.iJf, rj PARA PEQUErOS PRODUCTOIREs ACRI('COLAS, SEMINA-ICC EL 

RIO REALIZADO EN COCHABAMUA Y LOS CONI'ACrOs Y ENTREVISTAS 

CON ORGAI ZACI ONES Y PERSONAS QUE TI ENEN RELACION CON EL PRO 

GLEIUA DEL PEQUEO PRODUCTOR AGRICOLA, SE CONCLUYE QUE EL SIS 

TEt,',A DE TRANSFEREN'CIA DE TECNOLOGIA (EXTENiSI ON AGRICOLA) DE-

S ER HECHO POR EL [1',i Dr- I\SUrn'O CA.,PESI ,]OS YN I STERI O AGRO­

rccunIos ([.;ACA) A TRAVt.S DE UN OFl('ANISMO COORDINADOR NACIO­

"tui, IUTA (ItSTITUTO BOLIVIANO DL "ECNOLOGIA AGROPECUARIA) Y 

LLEVADO A LA PRACTICA U.EDIANTE LOS Cor...SEJOS REGIONALES ACRO­

Pr.U.R os (CRA), QUE GOZARAN DE AUTONOUIA EN SUS DECISlOiNES 

Y UC,;3S PCLLARAt,: SU, ACTIVIDADES EtN EL IARCO GENERAL PREPARA­

, ,' ,, EL. IV.ld'IA. 

L/, I'Ati I I'ACIb6 N UL LA cOUUI,:IUAU ES WI ELEMENTO INDIS­

":!" .A LE PAPA QUE EL PROYECTO SEA UN i XITO. YA QUE UNA DE LAS 

!'LLJAS OfL ACTUAL SISTEA DE EXTEN'IOr ES LA PRESCINDENCIA 

OE Sr- HACE DEL SECTOR QUE SE PIENSA COOPERAR, 

LAS DECISIONES DEBEN SER COMPARTIDASY DEDEN SERVIR PARA 

S-OLU, IONAR POGLEIMAS QUE LOS PROPIOS BENEFICIARIOS HAN DETEC' 

TADO Y QUE SON A LOS QUE REALMENTE AFECTAI-J SU, DESARROLLO Y 

E.:CC0.11.iAI A.,
 



Los CONSEJOS AGRICOLAS (CA's) EN LAS COMUNIDADES 0 GRU-


PO DE COMUNIDADES Y LOS LIDERES AGRICOLAS 
LA's) DEBERAN SER
 

SELECCIONADOS POR LA ORGANIZACI6N QUE LA COMUNIDAD TIENEI CO
 

MO SER: SINDICATOS AGRARIOS, COOPERATIVAS 0 JUNTAS DE VECI'-


NOS, ETC. ESTOS ORGANISMOS SUPERVISARN QOE TANTO LOS CA's
 

COMO LOS LA's CUMPLAN CON LA COMUNIDAD\QUE'L'OS 'ELII6.
 

EL PROYECTO TRATA DE QUE EL COSTo DE IPERAC16N SEA EL 

MENOR POSIL.E PERO SIN LLEGAR A AFECTAR LrEFECTIVIDAO DEL 

SISTEMA. PARA ELLO SE HACE NECESARIO QUE-EL ESTADO AUMENTE 

SU APORTE EN FORMA SUSTANCIAL EN LOS CIN"oLPR-6xIMOS AOS. 

SE HA TOMADO EN CUENTA QUE AL AUMENTAR EL NOMERO *EAA-"
 

GENTES DE EXTENSI6N AGRICOLA (AEA) NO HABRAN"'.EN EL MERCADO
 

BOLIVIANO SUFICIENTES INGENIEROS AGR6NOMOS D"ISPONIBLES (Y
 

DISPUESTOS A ACEPTAR LOS SALARIOS POSIBLIS 
QUE ESTAN SIENDO'
 

PROPUESTOS), POR LO QUE SE HA DEFINIDO 
QUE DEBE CONTRATARSE,
 

PARA LLENAR LOS REQUERIMIENTOS DE AEA's, INGENIEROS AGR6NO-


Mos, AGR6NOMOS, TECNIcos AGR6NOMOS Y EN"ALGUNOS CASOS LOS 

BACHILLERES AGRICOLAS9 QUIENES DEBEN CONOCER..'EL MEDIO EN EL' 

QUE TRABAJARIN. . . -- 4- --

EL ENTRENAMIENTO SERA ESENCI.AL Y LA .COORD.INACI6N CON
 

LOS INVESTIGADORES SERA ESTRECHA1 LO MISMOIQUE EL SISTEMA DE
 

COMUNICACI6N, FACTOR CRITICO DEL PROYECTO IDEBE 
IMPLEMENTAR-

SE LO ACONSEJADO POR LA UMC Y TOMR EN-CUENTA LAS EXPERIEN -

CIAS QUE GUATEMALA HA TEN IDO- CON CL PRoYECTO:DE, EDUCACIN 

http:ESENCI.AL
http:HABRAN"'.EN


-.3
 

B,,ICA RURAL (EBR) Yt QUE, EN GENERAL TENE 1OS LOS MISmOS PRO-


BLEMAS EN BOLIVIA (ANALFABETISMO, DIFERENTES CULTURAS, ALTO
 

PORCErlTAJE DE POBLACI 6 N CAMPESINA, ETC. ETC.)*
 

EL PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA O EXTENSIII
 

AGRICOLA DEBE SER IMPLEMENTADO POR ETAPAS EN DETERMINADAS RE-


GIONES' EN FORMA COMPLETA Y DE ACUERDO LA 'EXPERIENCIA OB0TE-


NIDA, AMPLIAR SU RADIO DE ACCIN PARA LLEGAR AL QUINTO ANO
 

CON UN SISTEMA DE EXTENSI6N AGRICOLA EFICIENTE Y CONSISTENTE
 

QUE.SEA APLICADLE A TODAS LAS REGIONES V PROVINCIASOE BOLI-


VIA.
 

LA IMPLEMENTACI6N POR ETAPAS PERMITjR. LA COOROINACi6N
 

•CON 	LAS DIFERENTES AGENCIAS E INSTITUCIONES'QUE DE ALGUNA MA
 

NERA LLEGAN AL CAMPESINO CON INFORMACI 6 N Y TECNOLOGfA Y ALU
 

NAS VECES CON OESINFORMACi6 N COMO EL CASO DE LA-EXTENS16N A-


GRICOLA HECHA POR LOS REPRESENTANTES DELOS PRODUCTORES DE-


PESTICIDAS, HERBICIDAS, ETC.
 

SE RECOMIENDA QUE, EL IBTA, UN OR'G(ANI'SMiO NACIONAL DECEN
 

TALIZAD_,j SIN ENTRABAR.IABOR QUE REALIZAN OTRAS INSTITU-


ClONES EN EL CAMPO, COORDINE . ESTABLEZCA LAS NOR-


MAS MAESTRAS QUE DEBEN REGIR EL SISTEMA, A FIN DE QUE EL MEN
 

AE QUE.LLEGUE AL CAUE OECNISTEN'TE, REAL Y SIN PRE
 

JUICIOS DE PARTE DE LA ORGANIZACI 6 N QUE PRESTE EL SERVICIO.
 

EL IBTA DEBE CONTROLAR TANTO LAS I'NSTITUCIONES ESTATALES, RE
 

LIGIOSAS, CIENTfFICAS 0 PRIVADAS 01, GOBIERNOS COOPERADO0iS A
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A BOLIVIA.
 

LA COORDINACI6 N ENTRE INVESTIGADORES Y LXTENSIONISTASI
 

ENTRE EL IBTA Y OTRAS INSTITUCIONES SERA VITAL PARA LLEGAR AL
 

CAMPESINO EN FORMA EFICIENTEt EVITANDO REPETIR ENSENANZAS Y
 

AUMENTANDO EL RADIO DE ACCI6N DEL EXTENSIONISMO ASI COMO LA
 

DESILUSI6N Y DUPLICIDAD DE ESFUERZOSj YA QUE EL PAfS NO. PUEDE
 

DARSE EL LUJO QUE ESTO SUCEDA9
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I N T R 0 D U C C I 0 N
 

EN LA PREPARAC16N DEL BOrFRADOR DE PROYECTO SOBRE UN 
PRO
 

GRAMA DE EXTENSI6N AGRICOLA PARA PEQUENOS IAGRICULTORES EN BO
 

LIVIA, SE HA TOMADO EN 
CUENTA:
 

A) EL TRABAJO PREPARADO POR EL 
GRUPO DE LA UNlVERSIDAD
 

DE MISSOURI PARA USAID/BOLIVIA, AGOSTO 1979.
 

B) EL SEMINAR'IO DE EXTENSI6N 
AGRICOLA REALIZADO EN Co-


CHADAMBA EN AGOSTO/1979, CON LA PARTICIPACi6N DEL
 

GRUPO DE EDUCACI6N B SICA RURAL, CON 
TRABAJOS Y EX-


PERIENCIA EN GUATEMALA, BAJO LA DIRECCI6N DE "ACAD-E
 

MY 
FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT".
 

C) ENTREVISTAS CON ORGANIZACIONES Y PERSONAS 
QUE TIE--


NEN RELACI6N CON EL AGRO.
 

LAS DIFERENTES IDEAS PRESENTADAS EN EL SEMINARIO DE CO-


CHAtAvUDA, DEL 
21 AL 2l4LDE AGOSTO Dr 1979, IIAN SIDO TOMADAS
 

EN CUENTA POR SU VALIDEZ Y 
PORQUE FUERON EXPRESADAS POR PRO-


FESIONALES QUE ESTAN DESEMPENANDO TAREAS RELACIONADAS CON 
EL
 

TEMA Y SE PUEDE DECIR QUE A 
LA FECHA MANEJAN EL PROOLEMA DE
 

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AL 
PEQUEO AGRICULTOR BOLIVIA
 

SE HAN REALIZADO REUNIONES: ,EN SAN1AICRUZ, CON DIRECTO
 

RES DEPAR 
 IMENTALES DEL MINISTERIO DE ASUNTOS CAUPESINOS Y
 

AGROPECUARIOS, CAMARA AGROPECUARIA OEt ORIENTE, CORPORACi6N
 



DE DESARROLLO, CIAT, PROFESORES Y ALUMNOS DE LA FACULTAD DE
 

ACRICULTURA TROPICAL, MISI6N E3RITANICA Y 
OTRAS INSTITUCIONES
 

AFINES AL SECTOR AGRICOLA.
 

REUNIONES SIMILARES SE'EFECTUARON EN COCHABAMBA, SUCRE,
 

TARIJA Y 
L.A PARTICIPAC16J DE LOS fR!r'.-Et1iANTCG DE LAS INSTI
 

TUCIONES LOCALES FUE SATISFACTORIA.
 

SE DISCUTIERON PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CADA REGI 6 N 0
 

DEPARTAMENTO SE ANALIZARON LAS POSIBLES FORMAS 
DE SOLUCIONAR
 

EL PROBLEMA DE COMUNICACI6N Y OPERACI6N DE 
UN PROYECTO SOBRE
 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AL 
PEQUENO CAMPESINO Y EN GENERAL
 

TODOS ESTUVIERON DE ACUERDO EN QUE SE DEBE AYUDAR 
AL PEQUENO
 

CAMPESINO 0 SOLUCIONAR SUS PROCLEMAS DE PRODUCTIVIDAD Y MER -

t 
CADOS, PARA QUE PUEDA A CORTO PLAZO MEJORAR SUS CONDICIONES 

DE VIDA.
 

SE HA VISITADO A GRUPOS CAMPEGINOS EN COCHABAMBA, SUCRE, 

'ARIJA, YACUIDA, VILLAMONIES, SANIA CIIUZ, YAPACANT, SAN PE -

DRO, COLONIA MIURILLO Y OTRAS. 

EL CRITERIO GENERAL ES C'dI'NCIDENTE'E .: 

NO HAY COORDINACI6N ENTRE INVESTIGA:DORES Y ExTENSIO-


NISTAS.
 

14O HAY COORDINACI6N.ENTRE LOS ORGANISMOS 'DELI
MACA EN 

SUS TRABAJOS CON EL.PEQUERO CAMPESINO (INC$ IBTA,. 

SNDC, SENARB, E T. C.: 



N o PAY C')ORDIJNACI6'N ENTRE LOS ORGANISMOS DEL ESTAUO 

Y LOS PRiVDOS (r'ACA, tv-EC, MAINISTERIO DE SALUD, r;I-

MISTERIO DEL "RABAJO Y LAS lGLESIAS, IMPORTADORES 

DE INSUMOS, ETC. 

6
 
-- JNVESTICACI N AGROPECUARIA INSUFICIENTEe 

-- INVESTIGACI6N COr bNFASIS EN, LOS CULTIVOS Y NO.EN 

PROGRAMAS INTEGRALES­

-- Los EXTENSIONISTAS SON INSUFICIENTES PARA EL PATS. 

-- Los EXTENSIONISTAS SON OCUPADOS EN ACTIVIDADES DIFE 

RENTES A SU TRABAJO ESPECIFICO. 

-- NO HAY APOYO LOGISTICO PARA LA LABOR DE EXTENS1 6N. 

-- LA DISPERSI 6 N DEL CAtMi PESINO EN EL AREA RURAL.. 

-- LA FALTIA DE VTAS DE COLUNICACIrs. 

-- LA FALTA DE PARTICIPACI6N DEL PEQUENO CAMPESINO EN 

LAS DECISIONES QUE ACTUAR 1 SO[3RE SU .OODO DE VIDA. 

-- LA CENTRALIZACI 6 N EXCESIVA DC LA ADMINISTRACION. 

--- LA PNOGI'AMACI O.,N ur A IIVIAD ES Iti: ARUI SA IIAGIA AU.%-

JO. 

-- SE DA POCA IMPORTANCIA AL CRITERIO DE LA .REG WNEN 

LA PLANIPICACION NACIONAL. 

-- LA IMPROVIsACi 6tJ DE LOS AGENTES De EXT .NSI1 N 

-- LA FALTA DE PRO6FESIONALES EN UN 1106MERO ADECUADO' A 

LAS NECESIDADES bEL SERVICIO
 

Y TA13 N, C'14CIDEN EN QUE SI "DIEN EL ESTADO HA DEFINIOO A 

UIVEL NACIONAL QUELA AGRICUL TURA ES RIORIDAD NUMERO UNO 



DEL PA S EN LA PRACTICA NO PASA DE SEP UN ENUNCIADO LIRICO,
 

CON4 GRAN PERJUICIO PARA LOS CAMPESINO:'; Y EL PAIS EN GENERAL,
 

6
 
YA QUE NO HAY UN REAL APOYO A LA INVESTIGAC1 N AGROPECUARIA
 

y EXTEr.sI6N AGRICOLA, ACTIVIDADES BASICAS PARA UNA MAYOR PRO 

DUCTIVIDAD Y POR ENDE UN MEJ1RAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE 

6 
VIDA DEL CAMPESINO BOLIVIANO. SE DISCUTI QUE SI DIEN LA E-


ESTA UNA GRAVE SITUAC|6N, ELLA PODRA"
CONOMIA DEL PAIS EN 


SER PEOR SI EL SECTOR AGRICOLA, ESPECIALMEtNTE EL PEQUNO PRO
 

DUCTOR, NO ES INCENTIVADO PARA PRODUCIR MAS POR SUPERFICIE
 

CULTIVADA. LA COOPERACI
6 N DE PAISES 
AMIGOS ES INDISPENSABLE
 

EN LOS MOMENTOS ACTUALES PARA'LLEVAR ADELANTE UN PROYECTO DE
 

EXTENSION AGRICOLA EN FORMA EFIC 
Z Y PERMANENTE.
 

Ip 

ESTAN DISPUE,-


TAS A COOPERAR EN UN PLAN DIRIGIDO A SU REGI 6 N Y A LA FECHA
 

EI.LAS ESTA LLEVANDO A CABO EXPERIMENTOS QUE EN
 

LAS CORPORACIONES DE DESARROLLO REGIONAL 


CADA UNA DE 


PO.O 0 NADA ES COORDINADO CON EL MACA.
 



DESCRIPCION CEL PROYECTO 

LA INVESTIGACION Y LA TECNOLOGIA MAN ENCONTRADO NUEVOS
 

Y 1,AS EFICIENTES MEDIOS 
Y MTOOS PARA INCREMENTAR LA PRODUC
 

ClON, A VECES A LTMITES QUE HASTA 
HACE POCO PARECIN INALCAN
 

SAOLLS. LAS II LHHAS UEL AREA RURAL DE 13OLIVIA EST/l,, MAL EX-

PLOTADAS 0 MAL CULTIVADAS, LO QUE HACE QUE EL AGRICULTOR CAM
 

PESIr,,O 
PRODUZCA CASI EXCLUSIVAME14TE 
PARA S'U SUBSISTENCIA Y
 

LA GENERACI6N DE EXCEDENTES 
QUE LE PERMITA N INGRESOS PARA SA
 

TISFACER CTRAS NECESIDADES, ES MUY PEQUErJA.
 

SI CREEMOS QUE DEBEN PASAR PARA SIEMPRE LAS PRCTICAS
 

RUTINARIAS 
Y EMPIRICAS DEL CAMPESINAOO'TRADICIONAL 
Y QUE DE-


BEN APROVECHARSE EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO DE MANERA QUE
 

PERMITA AL 
CAMPESINO AGRICULTGR SALIR DEL 
ESTADO DE MISERIA
 

EN QUE ACTUALLENTE SE ENCUENTRA7 LVEJORANOO SU NIVEL DE VIDA
 

E INCRE.!ENTANDO SUS INCRESOS, DEBEf.1OS 
 INICIAR UN PROCESO EVO
 

LUTIVO OUI: 1'I:(.UI:RI: IL ',PALOAR/O tiC INSTITUC I ONES 'U LIGAS 

Y PRIVADAS Y LA COOPERACI6N 
DE TECNICOS Y PROFESIONALES' QUE
 

DEBEN AUNAR CSFUERZOS PARA uNfMEJOR SERVICIO ALPEQUENO PRO--

DUCTOR, ESPECIALMENTE.
 

I-,ER0 Cui;oG HACEMOS PARA"QUE LA TECNICA Y CONOCILIIENTO 

LLEGUE AL PEQUEKO CAMPESIt;O? 

FUNDA'ENTALMEENTE, DEDEYAOS ANALIZAR PORQUE EL SERVICIO
 

DE EXTENSION AGRn'COLA 140A ,F NCIONAOO COMO SE 
ESPERABA V 
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LOS R- ULTADOS N'O HAN SIDO 
LOS PROGRAMADOS.
 

LAS IIAZONES PRINC I PALES, SON: 

A) LA CENTRALIZACION DEL INSTITUTO'&eLIVIANO DE TECNO-


LOGIA AGROPECUARIA (IBTA).
 

u) LA FALTA DE COORDINACI6N CON T INSTITUCIONES
Y-rAS 


QUE REALIZAN LABORES" DE INVESTIGACION Y/0- EXTENsI6.­

c) LA CARENCIA DE LOS R'ECURSOS NECESARIOS PARA UN"AM-


PLIO PROGRAMA DE TRADAJO.
 

D) LA GRAN EXTENSI6N DEL TERRITORIO BOLIVIAPIO.
 

E) LA DISPERSI 6 N DEL PEQUENO CAMPESINO EN EL ARE'A.-RURAL.
 

F) LA UTILIZACI6N DE 
LO+S AGENTES DC EXTENSI6N EN TAREAS 

AJENAS A SU FUIlCI N. 
a4
 

G) LA il4VESTIGACI6N SIN PENSAR A QUIEH ESTABA DIRIGIDA.
 

i) LA DESIGUALDAD ENTRE LOS TECNICOS DE 
INVESTI,GACI6N
 

Y EX rENS IO.
 

CSTU LLLVA A Pi1.NSAl QUI: -PARA PUI)rfl RIIAR I1 UN rHALIAJO 

EFICIENTE QUE REALIAE14TE SIRVA A LAS NECESIDADES DEL CAMPESINO 

66"LIVIANO E . IBTA DEDE REOAO'NIZARSE ADMLINISTRATIVAMENTC ASl
 

COMO FINANCIERAMEIJTE, DE 
FORUA TAL, QUE CUMPLA CON LOS .JE
 

TIVOS PARA LOS QUE FUE C.READO.
 

.A REORGANIZAC16N 
DEL IBTA DEBE ESTAA BASADA EtPUNA DE -

CENTRALIZACI6N. INMEDIATA DE SUS OrICINAS " FUNCIONES YI UNA
 

COOPERACI6N, EFICAZ CON LOS ORGANISMOS AFIIIES Y CON AQUELLOS
 



0 

QUE DE UNA t.1,ANERA U OTRA ESTAN EN EL CAMPS 6 AREA DE INFLUEN-

CIA DEL SECTOR AGROPECUARIO. 

EL IBTA COMO PARTE DEL MACA, DEBE SEP UN ORGANISMO DE 

CONTROL Y COORDIh4ACI6N DE TODA LA ACTIVIDAD NACIONAL DE INVES 

TI(;A.I6tN Y UXTOr1,; , ANDO LAS t.'114A. MACTRAr QUE OEli'ti ScI, 

SEGUIDAS POR LAS INSTITUCIONES DEL 
PAIS, SEAN ESTAS PUBLICAS
 

PRIVADAS, DE FORMA TAL 
QUE PERMITA UN TRADAJO COURDINADO Y 

CON PERSPECTIVAS PARA EL CAMPESINO BOLIVIANO. 

ANIVEL NACIONAL EL IBTA DEBE COORDINAR LA ACTIVIDAD DE
 

LOS CONSEJOS REGIONALES AGROPECUARIOS, AST COMO LA COOROINA-


CION DE ESTOS CON OTROS ORGANISMOS DEL MACA, TALES COMO: 

SENARB SERVIClo NACIONAL DE RADIA, AFTOSA Y 
BRUCELOSIS
 

COF CENTRO DE DESARROLLO FORESTAL 

S1IOC SERVICIO NACIONAL o, DESAROLLO DE LA COMUN;OAD 

IJNC Ils'rITUTo NACIOI:AL D[ COLONJIZACI6N 

I I'FUL GOIJiLJ) IAG I ON0L OL FMEr i ro LAN RUO 

PRODES PROYECTO DE DESARROLLO DEL CHAPARE
 

CNRA CONSEJO NACIONAL DE REFORVA AGRARIA
 

BAB BAINCO AGII COLA DE BOLIVIA
 

DRI DESARROLLO RURAL INTEGRADO 

CoNII'STITUC IONES ESTATALE. COMO: 

MfP M-INISTERIO DE 'SALUD P60LICA; 



Fo:,;o0 FoNDO OPEnAT I VO DE k"ANO DE ;OBRA 

I -. EG [INISTERIS- DE EDUCAC1 6 N Y CULTURA 

PIL PLA14TA INDUSTRIALIZADORA DE LECHE 

CBF CORPOFACION BOLIVIANA DE FOMENTO 

COOPAS PROYECTO EXTRA 

PriOYLC'ro IN'GAVI, CrC. 

CON ORCANISMCS PRIVADos NACIONALES COMO:
 

ACLO Acci6N COMUNITARIA LOYOLA 

CIU COMITE DE IGLESIAS UNIDAS 

CUCll Cor,T' CENTRAL IVIENONITA 

I."UYURINAj PADRES SALESIAJOS 

DESEC 

OSCARN 

CON ORGAN ISMOS INTcrfJACI ONALCS COMO: 

b I D bANqCO I t'TrRAMER IC.1 tit: DESARROLLO 

COTESU COOPERACi6N TECNICA SUIZA 

BTA(,* r"IS1614 BRITANVCGA cmr AGRIcuI.TURA TriopicAL 

USA D AGENCIA INTERIJACIONAL PARA EL DESARROLLO 

EL IBTA DESE INMEDIATAMCNTE, COMPAT16tLIZAR EL PROYECTO 

QUE COIJTEMPLA E-L PRESTAMO BI oS58SF-bO, ENERO/1 978 PARA 

EXT N! E INVl:STIGACIo*N AGROPECUARIA (VrKR ANEXO 1) Y EL COrN 

VpEj10 PLI480, TfUL III QU E ES'TABLECE LA CINSTRUCC I6N DE 90 



- 13 -

CENTROS DE SERVICIO AGRTCOLA (VER ArNEXO 2) Y EL PROYECTO DE 

,ALUD RURAL IWONTERO QUE CONTEMPlA, SISTEMAS DE TRABAJO Y CO-

MUNICACI6N 
QUE PUEDEN SER COMPATIBILIZADOS 
Y COMPLETADOS
 

CON EL 
TRADAJO QUE REALIZAN LOS EXTENSIONISTAs AGRTCOLASYA
 

QUE, SU LABOR SE DESARROLLA PARA Y 
EN LAS MISMAS COMUNIDADES 

CO, 1.05 Ml MOG OUJETIVOS DE APOYO AL CAMPESINO EN LA BUSQUC-

DA DE MEJORES CONDICIONES Y NIVEL DE VIDA. 

EL IBTA DEBE CONSEGUIR LAS DISPOSICIOlE$ LEGALES 
CORRES
 

PONDIENTES PARA QUE LA COORDINACI6N CON LAS INSTITUCIONES AN 

TES MENCIONADAS NO SEA sim$.6LICA, SIN6 EFECTIVA Y PRCTICA. 

LOS PLANES NACIONALES QUE TENGA CUALQUIER INSTITUCl6N 

RELACIONADA CON INVESTIGACI6N Y EXTENSI6rl EN EL AREA RURAL 

CEOEN NECESARIAMENTE SER APROBADOS POR EL ORGANISMO COORDINA 

DOR .ACIONAL (I13TA), PERO DE NINGUNA MANERA ESTODEDE SIGNi-' 

FpCiaR UN ENTORPECI UIENTO DEL 'I'RABAJO DE ESTAS INSTITUCIONES, 

G t} Ai ,,i I1ru. COOPERAR CorIPAT 1II LI 7ANDO $U3 PLANES Y EV I TAP-

DO OUPLICACI6I. DE ESFUERZOS MAXIIZANDO EL RENDIMIENTO DE LA 

INVERIN 6N NA CIONAL Y TENIENDO EN CUENTA LOS ESCASOS RECURSOS 

CONQUE EL PA iS CUENTA. 

UNA EXPERIENCIA POSITIVk DE COOPERAOJiN 
ENTRE INSTITUCIO 

NES DE LA tEGION ES EL CIAT2 QUE ES EL PRO UCTO DELA UNI6N 

DE OBJETIVOS DEL MINISTERIO.oE AsUNTOS 
CAMIIESINOS Y AGROPECUA 

RIOS (MACA), CORPORAcI6N DE DESARROLLO DE SANTA CRUZ (CORDE­

,CRUZ), CMARA AGROPECUARIA DEL ORIENTE (CA(), UNIVERSIAD 

http:MINISTERIO.oE
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13OLIVIANA "GABRIEL RENE MORENO" (UGRM) YLA CAMARA D- INDUS-


TAIA Y COMERCIO, QUIENES, 
CON EL OBJETO DE RESOLVER A CORTO
 

PLAZO LOS URGENTES PROBLEMAS AGROPECUARIOS I DECIDIERON CONJUN
 

CIONAR 
ESFUERZOS APORTANDO A UN ORGANISMO QUE DENOMINARON CEN 

TRO DE INVESTIGACI6N AGRICOLA TROPiCAL (CIAT), QUE TIENE LA 

M1.IS J61DL INV';TI;Al Y TRAN.GrEItsR LA tECNOLOGIA NL:cESAnIA EN 

EL AGRO DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ. Lo IMPORTANTE DE ES-

TA INSTITUCI6N ES QUE. 

1.-	 EL PRODUCTOR APORTA DIRECTAMENTE A LA INVESTIGACI6N 

MEDIANTE UN PORCENTAJE DE SU PRODUCCI6N QUE ES RETE 

IJIDO POR LOS ORGANISMOS ENCARGADOS DE LA COMERCIALI 

ZAC1 6N DE SUS PRODUCTOS. 

2.-	 LA CORPORACI6 N DE DESARROLLO CUMPLE EL PRECEPTO DE 

QUE EL PROBLEMA RURAL ES PRIORIDAD NUMERO UNO EN 

LOS PLAf1ES DE LA CORPORACI 6t. 

7.- Ur CcRPORA A LA UNIVERSIDAD EH LA O6SQUEDA DC SOLU-

CIt A LOS PriOULcUAS AGROPECUARIOS, YA QUE ESTA INS 

TITUCION TIENE POR OBtJETIVO LA EXPERIMENTACION Y LA 

EVALUAC16N DE LOS MISMOS Y QUE DEMAS PROVEE DE. LOS 

PROFESIONALES NECESARIOS PARA E DESARROLLO!AGROPE-

CUAR1 0 

4.- DEMUESTRA LA FACTIDILIDAD DE dU LAS INSTITUCIONES
 

PRIVADAS PUEDEN TRABAJAR CONdJ~rjFAMENTE EN PROBLEMAS 

C OIUN ES. 

EL 'CIAT PUEDECSER EL MODELO CE ORGAN IZACI-N I DE COORDINA­
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CION QUE SE UTILICE EN LA NACI6N PARA EVITAR LA DILUSI 6 N DE
 
. . i 

ESFUERZOS Y OBTENER RESULTADOS POSITIVOS QUE CON SEGURIDAD
 

REDUNDARAN EN BENEFICIO DEL SECTOR MAS IMPORTANTE DE LA NA­

c16t.-QUE ES EL QUE MIS AYUDA NECESITA EN LO QUE A INVESTIGA
 

c16N Y TECNOLOGTA SE REFIERE.
 

EN CADA DEPARTAMENTO DE1ERA CREARSE UN ORGANISMO SIMI-

LAR AL CIAT QUE AGLUTINE A: 

1) MINISTERIO DE ASUtTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS 

2) CORPORACI6N DE DESARROLLO REGIONAL
 

3) CAMARA AGROPECUARIA U ORGANISMO SIMILAR
 

4J) CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
 

5) UNIVERSIDAD BOLIVIANA
 

6
6) OTROS ORGANISMOS QUE EN LA REGI N SEAN IMPORTANTES 

AL DESARROLLO AGROPECUARIO 

ESTOS ORGANISMOS DEPARTAMENTALES SERN MAS EFECTIVOS EN' 

EL lf'ADAJO A ILALIZAI41 PU ,.U PII OCUPACi1N SERA, EL, A1,1I TO 

'
 OE SU JURISDICCION, AUNQUE, DEBE COORDINAR CON OTROS DEPARTA
 

UIENTOS DE LA REP6LICA. LA LABOR QUE DESARROLLE SERA MUCHO 

MAS REAL, PORQUE:
 

'1) CNOCE EL .M.EDI.O,,EN EL".QUE TRABAJA 

2) LAS NECESIDADES DEL AGRO LE SON FAMILIARES'EN SU 

AREA 

3); LAS DECISI.ONES ADMINISTIIATIVASrSI .RAN' TOMADAS I EL 
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LUGAR DE SU EJECUCI6p.
 

4) LAS 
DECISIONES FINANCIERAS 
SERAN EJECUTADAS CON LA
 

PARTICIPACI6N 
DE LOS SOCIOS EN EL DESARROLLO DEL
 

AGRO DEPARTAMENTALe
 

5) SE 
EVITAR,' DUPLICACIONE:S 
DE ESFUERZOS.
 

6) -SC EVITAiA, UNA UUIlOCRACIA ADMI NISTRAT IVA CENTRAL 

QUE CADA DA CRECE MAS SIN 
REALMENTE'MOSTRAR LOS 
BE
 

NEFICIOS QUE PARA SU CREACION 
SE ESGRIMEN. 

7) LA POLITICA SOBRE INFRAESTRUCTURA SERA MAS RACIONAL. 

8) LAS ACCIONES DEL ORGANISMO REGIONAL 0 DEPARTAMENTAL 

DEBEN AYUDAR A:
 

8.1 1AEMJORAR LA PIODUCTIVI[AD 

8.2 ELEVAR EL NIVEL DE VIDA 
DEL CAMPESINO
 

8.3 DIVERSIFICAR LA PRODUCCI6N
 

8lu.4 ESPECIALIZAR LA PnoDuccI6N
 

8. 5 1USCAR MERCADOS PARA LA PRODUCCI6N
 

0.6 [STAQLECER UNA POLNICA RACIONAL DE PRECIOS 

8.7 ESTABLECER UNA POLITICA CR'EDITICIA 
ADECUADA
 

AL MEDIO
 

8.8 COOPERAR 
EN LA POLITICA DE ASENTAMIENTO CAM-


PESINO (COLONIZACi6N)
 

LAS ,VENTAjAS y OESVENTAJAZ QUE SE-DEiPRENDEN DE LA OE-


CENTRALIZACi6N'SON COMO SIGUEN:
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= 	 VENTAJAS
 

- LA RESPONSABILIDAD SE COLOCA A UN 
NIVEL BASTANTE
 

BAJO
 

- SE DA IMPORTANCIA AL MEDIO Y PROELEMAS 
REGIONALES 

- MEJORA LA COORDINACI6N DENTRO DE CADA REGI 6 N 

- AI'ROVrCtlA LA6 POSIBLI:s ECONOMIAS iDE LAS OPLIIACIONES 

REG I ONALES
 

- PERMITE LA COMUNICACI6N PERSONAL CON 
LOS INTERESES
 

LOCALES
 

- OFRECE UN BUEN CAMPO CUANTIFICABLE PARA LA PREPARA­

c16N DEL PERSONAL
 

- DISMINUCION DE COSTOS
 

- PERMITE EL 'qO DE PERSONAL LOCAL CON MEJOR CONOCI-


MIENTO DEL MEDIO
 

- PARTICIPACI6N LOCAL EN 
LA TOMA DE DECISIONES,
 

DESVEf.,'TAJAS 
 I
 

-	 PCOUIERE MIS PERSONAL CON TALENT6 ADMINISTRATIVO
 

- TIENJDE A DIFICULTAR EL MANTENIM 
IENTO DE LOS.SERVI-


ClOS CENTRALES
 

- DIFICULTA EL CONTROL A4"MAS 'ALTO NIVEL
 

SE DENOMINA-, CONSEJO REGIONAL AGROPE'CUARIO (CRA) AL OR
 

'GANiS,1O UEPARTAMENTALQU*E AGLUTINA Y-COORDINA LA ACTIVIDAD
 

DE INVESTIGACION Y EXTENSI6N AGROPECUARIAIREGIONALI CUYO OR-


GANIGRAMA FUNCIONAL ES EL SIGk'UIENTE:
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DIRECTOR REGIONAL
 

EL DIRECTOR REGIONAL DEL CRA SERA DCSIGNADO POR EL Di-


RECTORIO DEL CRA Y DEBERA SER UN PROFESIONAL DE ALTO NIVEL
 

CON ESTUDIOS DE POST-GRADO EN AGRONOMIA, VETERINARIA2 ECONO
 

I A o ADMINISTRACI6N; CON PRESTIGIO Y AUTORIDAD SUFICIENTE 

COMO PARA OOTENER RESULTADOS POSI'IVOs E,SFECIALMF.NTE EN SUS 

RELACIONES CON OTROS EJIECUTIVOS E INSTITUCIONES AFINES, TAN
 

TO RCGIONALES, NACIONALES E INTERNACIONALES.
 

I 
LA COORDINACI 6 N Y COOPERACI6N SERA MAYOR SI LA DIREC ­

c1 6N REGIONAL ESTA DIRIGIDA POR UN EJECUTIVO CALIFICADO Y 

CONOCIDO EN EL IJEDIO=
 

DE3E TENER LA AUTORIDAD SUFICIENTE PARA ADMINISTRAR E4
 

II.PLEMENTAR LAS POLITICAS ESTADLECIDAS PARA LAS OPERACIONES
 

r I. C.'. TA1,BIEN SE DEBE ESTABLECER LAS RELACIONES DE LINEA 

Y CTIFF A Fit. DE EVITAR FRICCIONES CON LOS PROFESIONALES 

(UL I' t. I AI A J l ;. ItV I C I 055 N L IA14 I GMO,. 

.L DIRECTOR REGIONAL SERA RESPONSABL DE LOS RESULTADOS 

DE LAS ACTIVIDADES QUE HAN SIDO PROGRAMAD S POR EL DIRECTO-

RIO DEL CRA, PARA ELLO DEBERA COORDINAR Y DIRIGIR LAS ACTI-

V;PADES DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACI6N, EXTENSI6N Y AMii-

N ISTRAC ION. 

UNIDAD DE INVESTIGACION 

LA UNlDAD DE INVEST IGACi6N SERA LA Ef CARGADArE ENTRE­
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LFA EL M'ATERIAL NECESARIO PARA EL TRABAJO !DE LA UNIDAD DE Ex
 

TEN'.IQOr, GENERA.DO TECNOLOGIA AGROPECUARIA APROPIADA QUE PUE 

DA FACIlI_,!ENTC SER TRANSFERIDA AL SECTOR AGROPECUAFIO CAMPESI
 

N 0.
 

rFnEI4n' IIAItl buFrAlql rN LA MEIORA1 Y C.ONSOLIDAI 6N DC 

LOS CULTIVOS TRADICIONALES, INTRODUCCION DE NUEVAS VARIEDADES,
 

LA DIVERSIF'ICACION DE LA PRODUCCI6N, LA ESPECIALIZACI6N, EL 

AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR UNIDAD DE SUPERFICIE, LA CON-


SERVACION DE SUELOS, EL MEJOR USO DE LA TIERRA, 5U9QUEDA DE
 

,lEJORES FORRAJES, MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LOS HATOS GANADEROS,
 

SANIDAD ANIMAL Y VEGETAL.
 

EN SUMA, TENDER A QUE LA PRODUCTIVIDAD AUMENTE TENIENDO 

EN CUENTA QUE LOS COSTOS DE PRODUCCI6N NO ABSORBAN LOS PROBA-

BLES INGRESOS ADICIONALESS 3USCAR RENDIMIENTOS ALTOS QUE SEAN 

I ,CENTIVCS PARA LA ADOPGI 6N DE LA NUEVA TECNOLOG IA PARA QUE 

LL I'I;0lJUCTO "";LA CULIFIETITIVO rN rl. IRECADO NACIONAL E INTECNA-

CI OI:AL. 

LA UNI DAD DE-,IN4VESTIGAC,6Nx..TENDR .-2 OEPARTAMENITQS.: 

1.- AGRICOLA
 

EL DEPARTAMENTO AGRICOLA, II.AR INVEST IGACI6N ESPECIALI-


ZADA PRINCIPALMENTE EN LOS SIGUIENTES CULIIVOS:
 

1.1 CEREALES
 

http:GENERA.DO
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1.2 HORTALIZAS
 

1.3 OLEAGINOSAS
 

1.4 FRUTALES
 

1.3 FORRAJES
 

1.6 CONTROL DE MALEZAS
 

1- 7 IpN 0,01 C 

1.8 ESTUDIO DE SUELOS
 

1.9 ESTUDIO DE RjEGO
 

1.10 SANIOAD VEGETAL
 

EL DEPARTAMENTO PECUARIO HARA INVESTIGAC16i 
L.PECIALIZA-

DA PRINCIPALUENTE DEL SIGUIENTE GANADO:
 

2.1 BovINOs
 

2.1.1 CARNE
 

2.1.2 LECHE
 

2.1.3 DOBLE PROP6SITO
 

2 PORCINOS 

2.2.1 CARNE
 

2.2.2 GRASAS
 

2.3 Ovitios
 

2.4 CAPRINOS
 

2.6 EuQu N I DOS
 

2.7 SANIDAO ANIMAL
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UNIDAD DE ADMINISTRACION
 

LA UNDAD DE ADMINISTRACI'6N 
TENORA LA MISI 6 N DE PRESTAR
 

TODO EL APOYO LOGrSTICO REQUERIDO 
POR LAS!UNIDADES DE INVES-

TIGACI6N Y EXTENSI6N, ESPECIALMENTE EN LO!REFERENTE A CONTRA
 

1AC1 6 N DE PEr;nOAL, INTENAMIENTO DEL MIM,OV SIHTEMAS DE CO-

MUN ICAC I6 N.
 

EL ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO SE MUESTRA 
EN LA.FIGU-

HA NO 3 

EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, SE ENCAROAR. DE QUE LO
 

NECESARIO PARA 
EL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES 
DE INVESTIGA 

ClOnj Y EXTENSI6N ESTE DISPONIBLE DE ACUERDO A SUS IiEQUERI-


MIENTOS HECHOS CON ANTERIORIDADo 

EL DEPARTAMENTO 
DE PERSONAL Y COMUNICACION, TENDRA QUE. 

DEFIIRR EL SISTEMiA DE CONTRATACION DE PERSONAL DE ACUERDO A
 

LO.J P1IOGRAAS Y REQUERIMIENTOS or LAS OTRAS UNIDADES1 AST CO 

MO TAMIN DEDER, PROGRAMAR LAS DIFERENTE FORMAS DE ENTRENA
 

MI'IENTO AL- PERSONAL. DEP.END IENTE DEL CRA (C RSI.LLOS, .. CU.RS..S, 

ESTUDIOS DE COMPLEMENTACI6N,(CiRSOS DIE PO T-GRADo0 ETC.) 

TAIBIE'N TENDRA, A SU CARGO-EL SISTEMA DE-COMUNICACI6N 

QUE DEBERA SER USADO EV' LAS ACTIVIDADES D4 LOS 
TECNICOSI CON, 

'SPECIAL ENFASIS, EN LO"REFERENTE A LA REqACI 6 N CON L6OS CAM-
ESIrOS A TRAVES DE SUS ORGANIZACIONES, OSE• " CNICOS 

)L 5 ISTEM,A PRESENTADO. PARAR, MEJ,O'R DErARROL.LO.E,,SUS 
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ACTIVIDADES DEBERA DISPONER DE 
PERSONAL CArACITAOO PARA PONER
 

EL "Ell FUNC I ONAM I ENTO MEJOR Y MAS ADAPTABLEi SISTEMA DE COMUNI­

(;ACION CON EL PEQUEFO AGRICULTORe 

TENOR , BASICAMENTE, QUE ESTUDIAR c6mo EL 
MENSAJE LLEGUE
 

A SU '01 S'ritJO, CON CL MECNUR GRADO UE DI.TO(14 6N, EL MEUIO ADE-

CUADOq ETC*. PARA LO QUE DISPONDRA DE 

T'CNICAS AUDIOVISUAL
 

GRAFICAS 

PRENSA 

RADIO
 

--- T.V. 

--- EVALUAC16N (SISTEMAS)
 

EL PROCESO DE LA INFORMACI6N 
OBTENIDA,POR LAS DIFERENTES 

DEPENDENCIAS, SERA FUNO6N DE ESTA UNIDAOI ASI COMO, LA PUBLI
 

CACIGN DE TODD EL MATERIAL OBTENIDO DURANT 
LA GESTION AGRICO
 

LA PARA SU 
DIFUSION EN LA COMUNIDAD.
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EL ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL ES UN SPECTO MUY IMPOR-I 
IANTE EN LA ELABORACI6N DEL PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TEC
 

NOLOGIA AL PEQUENO CAMPESINO, YA QUE 
UN NIVEL INADECUADO DE
 

PREPARACI6N DE 
LOS EXTENSIONISTAS ESPECIALMENTE, PUEDE SIGNI
 

FICAR LA INOPERANCIA DEL PROYECTO.
 

EL PROGRAMA DCr- NTRENAMI ENTO PARA EL PnUSENTE PROYECOTO 

-.S COMO SIGUE: 

rLIDERES AGRICOLA§ 

INTERNO 
 AGENTES DE EXTENSI6N AGRICOLA
 

.SUPERVI SORES
 

ADMIN ISTRAC I6 N 
E TRENA- EXTENS I 6 N 

MIENTO ESPECIALISTAS COMUN I CAC I N 

EN 

CONTROL Y 

EXTERNO EVALUAC IN 

ECONOMISTAS AGRI OLAS (MASTER'S) 

EXTENSIONISTAS 
- PROFESORES 

El.7RENAM IENTO I NTERNO 

EL ENTRENAMIENTO DE LOSLIDERES AGRI OLAS SERl UNA DE 

LAS RESPONSABILIDADES 
DEL AGENTE DE EXTEN 16 N AGRICOLA, BAJO
 
1,. DOI R CI _NDEjLOS SUEJV. sORESYESP-cI LrSTAS, QUIENES 

PREPARARAN LOS MODELOS DE ENTRENAMIENTO 
 JO LOS CUALES SE
 

DESARROLLARAN LAS 
ACTIVIDADES DE LOS AEA',
 

BAS I CAMENTE EL ENTRENAMIENTO A Los LArl'SERA DE 3 DfAS 
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CADA AN'O EN LA.' DEPENDENCIAS DE LAS ESTACIONE:S EXPERIMENTALES
 

Y CADA 15 DAS EN SU COMUNIDAD* 

EL ENTRENAMIENTO EN LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES SERA 

DIRIGIDO A OBTENER QUE EL LA TENGA UNA IDEA GLOBAL DE LO CUE
 

SE ESPERA DE ELI UNA VEZ EN SU COMUNIDAD, AS FORMAS DE TRANS
 

FI:FUiN SUS; CfJSLNANZAS A LOS GRUPOS UE AGRICULTORES, CONOCER 

LOS VEDIOS DE COMUNICACi6N DE QUE DISPONDRA Y EL APOYO QUE LE
 

OFRECERAN LAS UNIOADES DE INVESTIGACi 6 N Y LXTENSI6N.
 

CADA 15 DIAS LOS AGENTES DE EXTENSI6N AGRICOLA DEBERIN 

TENER REUNIONES CON LOS LA's CON EL OBJETO DE EVALUAR LAS AC-

TIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA QUINCENA PASADA Y RECIBIR EN-

TRENAMIENTO SOORE EL TRABAJO QUE SE REALIZARI EN LOS PR6XIMOS 

15 DIAS. EL ENTRE14AMIENTO DEDERA PROGRAMARSE DE FORMA TAL" 

QUE LOS LA's PUECAN INMEDIATAMENTE VOLCAR SUS CONOCIMIENTOS 

A LA PRACTICA CON LOS AGRICULTORES, ES DECIR QUE DEBE PROGRA-

HARSE Ell BASE AL AVANCE DEL ANO AGRICOLA. ESTA FORMA DE EN-

TIlt.'.AMIEIITO IIAIRA MAS FAGIL ,SU ASIMILACI6N Y tIADRA UN NIEJOR A-

PROVECHAMIENTO POR PARTE DE LAS PERSONAS QUE ASISTEN Y C01O 

CONSECUENCIA LOS PEQUENO'S AGRICULTORES RE'CIB5-RAN CONSEJOS* SO-

BRE LAIORES AGRICOLAS QUE INMEDIATAMENTE V N A EFECTUAR 0 ES-


TAN EFECTUANDO EN ESE MOMENTO,.
 

Los AGENTES DE EXTENSI6NiDEBERAN PREPkRAR CHARLAS 0 CUR-


SILLOS DE ENTRENAMIENTO PARA LOS LIDERES A.R C*OLAS (CADA QUIN
 

CE OTAS EN LA COMUNIOAD), EN UN DA PREFIJADO DE ANTEMANO Y
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CUE DEBE MANTENERSE EN FORMA CONSTANTE Y 1 POR ALGUN MOTIVO
 

EL AEA NO PUEDE ASISTIR, DEDE SER REEMPLAZADO POR OTRO O SU
 

SUPERVISOR, PARA QUE DE ESTA MANERA SE ESTABLEZCA QUE SIEMPRE
 

HABRA LA PRESENCIA DEL EXTENSIONISTA-EN EL CAMPOe
 

A ESTAS REUNIONES DEBERA, EN LO POSIBLE, ASISTIR EL SU-


PERVISOR DE AREA Y TAMBIE.N LOS MIEMBROS DE LA UNIOAD DE INVES
 

TiGACI6N, CON EL OBJETO DE CONOCER EL CRITERIO DE LOS CAMPES!
I. 
NOS A TRAVES DE LOS LIDERES AGRICOLAS. LA RETROALIMENTACI6 N
 

pI
 

FIECESARIA DESDE EL AREA RURAL SERA FUNDAMENTAL EN ESTAS REU -

NIONES, YA QUE LA EVALUACI6 N DE LOS TRABAJOS PERMITIRA CONO -

CER EL CRADO DE ACEPTACI 6 N DE LAS PRACTICAS RECOMENDADAS, ASI 

COI.O TAU BI N S LAS MISMAS SON ADECUADAS A LA ZONA EN LA QUE 

SE ESTA APLICANDO Y SI ESTO ES LO QUE EL CAMPESINADO NECES4TA. 

LA COIAUNICACI 6 N DEBE MERECER ATENCI6N ESPECIAL EN EL EN-

TRErAMIENTO DE LOS LA's, AST COMO DEL PERSONAL DE LA UNIOAD 

oE EXTENSI 6 N. DEDE ENSENARLES C6 MO HACER QUE LA INFORMACI6 N 

QUE SE QUIERE COMUNICAR SEA COMPRENSIBLE PARA QUIEN LA RECIBE, 

YA QUE, PARA QUE PUEDA LLAMARSE INFORMACI
6 N, DEBE REALMENTE 

INFORMAR Y NO S6LO LLENAR UN-REQUISITO. _ 

Es NECESARIO HACER INCAPI fN QUELA COMUNICAOI6 N ES EL 

MEDIO POR EL CUAL SE UNIFICA.'LA ACTIVIDAD ORGANIZADA Y QUE LA 

COMIUNICACI6N ES UNA DE LAS HERRAMIENTAS PPINCIPALES PARA EL 

'CUrPLIMIENTO DE NUESTROS OBJETIVOS.
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EL ENTRENrAMIENTO 
DE LOS AGENTES DE ETCNSI6N AGRICOLA SE 

11A REALIZADO POR LOS SUPERVISORES Y ESPECIALISTAS DE LA UNI­

DI'D DE EXTENSI6N, 
ADEMAS DE LOS TECNICOS DE LA UNLOAD DE 
IN-


VEST IGAC i6 N.
 

IIlCIALMINTC UN AEA DEDE1 
 IMEOIDIR C IT!4NAMIENTO DE '15
 

DIAS A 3 SEMANAS1 EN LO POSIBLE DURANTE EL 
PERIODO QUE ANTE-


CEDE A LAS TAREAS AGRICOLAS PRINCIPALES, 9OMO SER LA PREPARA-


C6rn DE TIERRAS PARA CULTIVOt Y POR LO MEIJOS 3 DIAS CADA SE-


MESTRE
 t QUE DEBERA EFECTUARSE 
EN LAS INSTALACIONES 
DE LAS Es
 
TACIONES EXPERIMENTALES PARA QUE EL 
ENTRENAMIENTO SEA TE6RI-

CO-PRACT ICO. 

EN EL ENTRENAMIENTO INICIAL, 
DEBER' TENER PRIORIDAD LO
 

RECOMENDADO POR EL PROYECTO DE UMC, PAG. 
41:
 

A) CONOCIMIENTOS Y PRACTICAS PECUARIAS ADAPTADAS A 
LA
 

ZONA 

0) CONOCIMIENTOS DBSICOS SOBRE 
ECON MIA DE PRODUCCI6N 

Y MERCADEO 

C)' CONOCIMIENTOS 9,S-ICOS.SOBRE_..TECNOLO6TA A'PROPIADA 

D) 'ETODOS Y TECNICAS PEDAG 6
 GICAS DE EXTENSI6N, COMUNI
 

CAC16N,. TCNICAS, USO-DE ."ECNOLO1 IA-,- HABILIDADES PA
 

RA LA TRANSFERENCIA DE LA TECNOL GlA,
 

E) ENTRENAMIE14TO EN ORGANIZAC16N PARA TRABAJAR CON LAS
 

COMUNIDADES DESDE SU ORGANIZA16fil, Y/O MANTENIMIENTO
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DE LAS ORGANIZACIONES NATURALES FAMPESINAS, 
RELACIO-


NES HUMANASj ETC.
 

ADEMAS, LOS 
SUPERVISORES Y ESPECIALISTAS PREPARARAN TRA-


BAJOS CONJUNTOS PARA LOS ENTRENAMIENTOS DE LOS AEA's QUE DE13E
 
0 

RAN LLEVARSE 10A CABO CADA QUINCE DIAS EN DE LAS
UINA AGENCIAS
 

CON DIAS PREDETERMINADOS 
QUE DEBEN MANTENERSE A EFECTO DE LLE
 

VAR UN SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS Y 
UN MEJOR
 

CONTROL DE LOS TRABAJOS QUE SE ESTAN EFECTUANDO, LOS ADELAN-


TOS CONSEGUIDOS, AST 
COMO INTERCAMBIAR OPINIONES Y 
BUSCAR SO-


LUCIONES A LOS PROBLEMAS QUE HAN SURGIDO EN EL CAMPO Y AL 
MIS
 

MO TIEMPO RECIBIR LAS SUGERENCIAS QUE 
HAN SIDO HECHAS A LOS
 

LA's PARA SUS TAREAS CON LOS AGRICULTORES Y TAMBIEN EN ESTA
 
OPORTUNIDAD SE PODRAN INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS 
QUE SE HAN, 00 

TEf4IDO DE LA APLICACI6N 
DE CIERTOS METODOS 0 SISTEMA DE TRABA
 

JO QUE PUDIERAN SER TRANSFERIDAS A OTROS 
GRUPOS Y REGIONES,
 

Ef; LAS CUALES PODRIA APLICARSE SIN 0 
CON MUY POCO RIESGO. TAM 

UILl LOS EA's DEL3EN APrOVECIIAR ESTAS RCUNIONES PARA RECOMEN-

ERRORES QUE DE 
OTRA FORMA PODRTAA
 

DAR LAS VARIACIONES QUE DEBEN HACERSE AL ROGRAMAl TANTO DE 

•EXTENSI6N COMO DE"-.INVESTIGACI6N, DE MANER QUE SE EVITEN, O.: '. 
Pon LO MENOS SE MINIMICEN LOS 

CO ;ETERS Eo
 

A LAS REUNIONES QUINCENALES DEBEN 
ASISTIR LOS INVESTIGA-


DORES, A 
EFECTO DE HACER CONOCER LOS ADEL,\NTOS QUE HAN OBTE
 

NiDO EN 
SUS PROGRAMAS 
DE INVESTIGACI6N Y 
AL MISMO TIEMPO RE 
-



CC!,'.Ef:DA,R LAS IJED I DAS MAS ACONSEJj, iLES PAF A SOLUC I ONAR LOS PRO 

CL'*1AS TRAIDOS 
POR LOS AGErTES DE EXrETNSIN. 
 ESTA PARTICIPA-

C ION" DE LOS INVESTIGADORES SERA SUMAMENTE UTIL PORQUE DE ESTA
 

'ANERA SE
.. E4TERAR4, DE LOS 
PROBLEAS QUE POSIBLEMENTE SEAN DI-


I1
 
Frr.ENTES A LOS 
QUE ELLOS ESTAN ESTUDiANDd EN LAS PARCELAS DE 

INVLrlGACI 6r4 DE LA ESTACI 6,P IAMDI LN StRVIRA'PARA UNA MAYOH 

COORDINACI6N Y ENTENDIMIENTO DE LOS DEPAqTAMENTOS.
 

EL ENTRENAMIENTO DE LOS 
SUPERVISORE9 
DEBERA 6ER REALIZA-


DO POR LOS ESPECIALISTAS EN ADMINISTRACI6N, COMUNICAcI6N, Eco 

101.1A, PERSONAL, PARA LO CUAL, 15 DIAS ANTES DE INICIAR EL
 

PROGRAMA 
PODRAN SER SUFICIENTES Y 
CADA ARO UN ENTRENAMIENTO 

DE UNA SEIMlANA SOBRE TEMAS QUE A CRITERIO DEL DEPARTAMENTO DE 

PERSONAL Y COMUNICACi6N Y, EN BASE A LOS RESULTADOS DE LA EVA 

LUACION, SE HAGAN 1,ECESARIO OAR MAYOR ENFASIS. (PRODUCCIN , 

,ECADEO,
CR EDITOS.)
 

(.,.,.1 TOLi*( ri.<.. I-Cf~(XTERt4O 

l. ENTRENAMIENTO EN EL EXTERIOR EST/RA DIRIGIDO A LA CA-

PACITACION DE ESPECIALISTAS ,ANIVEL DE PCST-GRADO, qUE-LA..
 

UIJIVErS IDAD LOCAL NO ESTA PREPARANDO Y/O INO CUENTA CON LOS
 

CURSOS NECESARIOS.
 

LA DURACI6N DEL ENTRENAMIENTO 
EN EL 'EXTERIOR TENORS UNA
 

DURACI6N QUE VA 
DL 2 MESES PARA :CURSOS DE CONIPLEMENTACI6N A 

700 NIESES PARA ESTJDIOS DE MASTER Y DOCTOVADO,
 



Los PROFESIONALES SELECCIONADOS 
PARAIESTUDIOS DE MASTER 

v DOCTORADO DEBERAN ESPECIALIZARSE PREFERENTEMENTE EN EL
 

REA DE 
EXTENSI6N, INVESTIGACI6N, ECONOMIA:AGR*COLAADMINIS-


TRAC I6 N
 

LA SELECCO6N DE LOS POSTULANTES SE HJRA EN LO POSIBLE
 

DE ENTRE LOS PROFESIONALES DEL CRA QUE ESTEN TRADAJANDO'EN
 

EXTENSi6N E INVESTIGACI6N Y 
PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD LO-


CAL.
 

Lo IDEAL SERIA QUE LA UNIVERSIDAD FUERA QUIEN ENVIE, *A 

TRAVES DE ESTE PROGRAMA, A PROFESORES QUE POSTERIORMENTE TEN
 

DRIAN POR MISI6
 N CAPACITAR A LOS FUTUROS PROFESIONALES QUE r 

ESTUDIAN EN LAS AULAS UNIVERSITARIAS LAS DICIPLINAS QUE IN ­
4 

TERESAN AL PEQUENO CAMPESINOS 
PERO, SU SISTEMA DE CONTRATA -

C16N Y LAS ESCALAS SALARIALES DE LA UNIVERSIDAD HACE QUE LA
 

ROTACI6N DE PROFESORES SEA ALTA Y ES CASI SEGURO QUE EL ES-


FUERZO REALIZADO SE PIERDAe
 

LA RECOMENDAC16N SOORE EL PARTICULAR ES QUE SE HA'GA UN
 

-'CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD-PARA QUE CUAN 0 EL PROFESI.ONAL
 

'SELECCIONADO POR EL CRA VUELVA A BOLIVIA, PUEDA DICTAR CLASES
 

EN LA MATERIA DE SU ESPECIALIDAD Y 
TRABAJAR EN LAS ESTACIONES
 

EXPERIMENTALES Y EN EL DEPARTAMENTO DE EXTENSI6N, DEDICANDO
 

A LA ENSENANZA ACADEMICA 2 
DIAS pE LA SEMANA. EL CONVENIO
 

TADIEN DEBE ESTABLECER QUE LAS ESTACIONES EX'PERIMENTALL: Y 

LOS DEPARTAMENTOS DE EXTENSI6N AGRrCOLA YIADMINISTRACI6N
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ESTEN DISPONIBLES PARA LOS PROFESORES Y AIUMNOS PARA 
QUE
 

P-J7OAA HACER LOS TRABAJOS DE INVESTIGACI 6 N Y PRCTICAS SOBRE 

LOS DIVERSOS CAMPOS DEL CONOCIMIENTO RELAIONADOS CON EL PRO 

BLEMA DEL PEQUEKO CAMPESINO Y SU MEDIO AMBIENTEo 
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L',IDAD DE EXTENSION 

LA UNIDAD DE EXTENSI6N TIENE LOS S1GUIENTES OBJETIVOS: 

A) MEJORAR EL INGRESO Y NIVEL DE VIDA DEL PEQUENO 

PRODUCTOR AGRI COLA9 

0) ICREMENTAR LA PRODUCCI N AGROPECUARIA POR UNI-

DAD DE SUPERFICIE. 

C) DIVERSIFICAR LA PRODUCCI6N AGRTCOLA Y PECUARIA. 

D) DiVULGAR Y TRANSFERIR TECNOLOGIA ADECUADAe
 

E) ESPECIALIZAR AL PRODUCTOR CONCENTRANDO SU 
TRABA-


JO EN 2 o 3 PRODUCTOS.
 

F) CREAR Y FORTALECER LOS SERVICIOS DE APOYO AL
 

DESARROLLO AGROPECUARIO. 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS, DEDEN LLEGAR AL CAM-


PESINO BOLIVIANO MEDIANTE LA ASISTENCIA TECNICA, TOOOS LOS 

PESULTAOOS LOGRADOS POR LA UNIDAD DE INVESTIGACI6N, TANTO EN 

MEJORA DE LOS CULTIVOS THADICIONALES, COMO: LA INTRODUCCI6N DE 

IJUEVAS VARIEDADES, SISTEMAS DE CULTIVO, MEtJOR USO DE LA TIE -

RRA, CONTROL DE PLAGAS Y MALE.ZAS,..ETC.____ .. 

LA COMUNIDAD TENDRA UNA PARTICIPACI6N ACTIVA EN LA FOR -

MULACION DE POLITICAS DE INVESTIGACI 6 N Y XTENSI6N, A TRAVES 

DE SUS ORGANIZACIONES COMUNAL'ES, TALES COMO SINDICATOS AGRA-

RIOS, CENTRALES COOPERATIVAS, AsOcIACI6N'DE PEQUEROS PRODUC-

TORES. LA COMUNIOAD SERA RESPONSABLE DE LOS RESULTADOS Y POR 
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LO TATO DEBE EXIGIR CALIDAD EN LOS SERVI6IOS QUE RECIBE Y
 

COOPERAR A LA UNIDAD DE EXTENSI6N, HACIENDO CONOCER SUS CRI-


II 
TERIOS Y *RITICAS ACERCA DE LAS LABORES DESEMPENADAS POR FUN 

CIONARIOS DEL CRA.
 

LA-5 )ESIGUALDAOC)L Ef.TRE I.AS LrlIDADr3'OCUCN DESPARCER; 

LA ,JERARQUIA ADIINISTRATIVA2 .ACADEMICA, SALARIAL, BENEFICIOS
 

COLATERALES DE TODAS LAS UNIDADES DEBEN SER IGUALES2 YA QUES
 

LAS UNIDADES DE INVESTIGACI6 N Y EXTENSI6N.SE COMPLEMENTAN
 

ENTRE Si. DE NADA SIRVE HACER INVESTIGACI6N DE LOS PROBLE ­

,!AS AGROPECUARIOS QUE AQUEJAN AL PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA
 

SI NO EXISTE EL MEDIO PARA QUE LAS POSIBLES SOLUCIONES LLE -

GUEN AL USUARIO A TIEMPO Y SIN DISTORS1 6 N Y, TAMPOCO SIRVE 

DE NADA TENJER UN SERVICIO DE EXTENSI6N AGRICOLA QUE NO TIENE
 

NADA QUE TRANSFERIR AL PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA PORQUE NO 

SE HA HECHO LA INVESTIGACI6N NECESARIA PARA LA SOLUCI6 N DE 

LOS PROBLEMAS DEL AGRO. POR LO ANTERIOR DEDE QUEDAR ESTABLE-

CIDA LA INTERDEPENDENCIA DE ESTAS DOS UNIDADES. 

LA PREOCUPACI.6 N DEt. EXTENSIONISTA, SERA DE C 6 MO SERVIR 

EN MEJOR FORMA AL CAMPESINO PARA QUE SUPE ESU ACTUAL CONOI-

C1ON1 DE VIDA Y TENGA CONFIANZA EN LA TECNOLOGIA DESARROLLAIA 

-PORLAU-NIDAD D@ NVESTIGACI1ON PARA SUJ EICO 

DEDEMOS ESTAR EN CONOCIfiIENTO QUE LOS PROCESOS DE.CAM ­

10 EN EL AREA RURAL DEBEN SER LENTOS PARA QUE LATRANSFOR,-

MAC N SEA PERMANENTE,' 

http:EXTENSI6N.SE
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LOS FUNCIONARIOS DE LA UNIDAD DE EXT'NSI6N DEBEN ADE-

CUARSE A ALGUNOS REQUERIMIENTOS DE ACUEiDO A LO EXPRESADO 

PoR EL CID EN EL DOCUMENTO PREPARADO POR ROSKELLEY Y SENSE-

NIG EN "BOLIVIAN FARMER SCHOLAR PROGRAM" (MARZO 1978. PAG. 

10) Y QUE SE PUEDE APLICAR A'EXTENSI6N: 

-- SER CAPAZ DE ESTABLECER RELACIONE$ CON EL CAMPESINO, 

ESTAR DISPUESTO A ENTENDERLO Y A qUERERLO COMO HER-

MANOe 

-- ESTAR DISPUESTO A TRA BAJAR POR LAS NOCHES EN LAS CO-

MUNIDADES CAMPESINAS. 

-- PASAR ALGUNAS NOCHES EN LAS COMUNIDADES v,%.ilrro irFno 

-- ESTAR ABIERTO PARA CONTINUAR ESTUDIANDO EN FORMA A-

DICIONAL A LO QUE SE *CONOCE. 

-- DEBE ESTAR DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS BASICOS DEL 

PROG RAMA. 

PARA EL RECI.UTAMIENTO DC PERiSONAt. LO ARRIDA EXPRESADO 

ES DE CAPITAL IMPORTANCIA, PORQUE S6LO AQUELLA PERSONA MOTI-

VADA EN EL SERVIC!O A LA COMU NIDAD DEBE EtfTRAR A TRABAJAR EN 

EXTENSI6N, ESPECIALMENTE CUANDO SE REFIEREVALoPEQUENO PRODUC 

TOR AGRICOLAt YA QUEt EL AREAt RURAL A MAS iDE SER GRANDES ES 

ODiIeRSOF'Y---ttN-DON(YL--EN'"ON-rR'AftfOS''DIVERSAT IOSTUMBRESt IDIOMAS 

Y RAZASe
 

Eiq GENERAL: EL FUNCIONARI-O-DE LA UNIDAD DE, FXTENSIbN A.-

GROPECUARIA : (UEA) 'DEa E C.sER GENERALUISTAUN CON"'AMPL iO'S' CONOCI 



MIENTOS 
AGRICOLAS Y PECUARIOS, CON VOCACIqNDE SERVICIO Y SA
 

CRI F IC 10
 

EL CONOCIMIENTO 
DEL CAMPESINO ES 
DE IMPORTANCIA PARA 
PO
 

DER DESARROLLAR UN 
TRABAJO EFECTIVO EN BENIEFICIO DE ESTE.
 

Los SIGUIENTES CRITERIOS NOS 
PUEDEN LLEVAR A 
ENTENDER
 

'MEJOR AL CAMPESINO Y PODER 
TRABAJAR CONOCIENDO SU IDIOSINCRA
 

CIA.
 

'EL TIPO FAMILIAR 
BASICO SE CARACTERIZA POR SUSTENTARSE
 
EN UN 
ESQUEMA DE ACTIVIDADES 
EN EL CUAL, LA AGRICULTU-

RA JUEGA EL PAPEL PRINCIPAL Y 
LA GANADERIA UN PAPEL SU
 
BORDINADO, INTEGRAANDOSE AMBOS ASPECTOS 
EN UN SISTEMA E
 
QUILIBRADO Y 
CERRADO DE PRODUCCION DE PARCELAS DESTINA

DO CASI EXCLUSIVAMENTE AL 
CONSUMO PROPlO. EL PORCENTA
 
JE QUE SE COMERCIALIZA 
 VARIA EN PROPORCI6N A "LOS SO-=
 
BRANTES 
 QUE LA RELACIIN 
ENTRE LO COSECHADO Y LO CONSU
MIDOI NO SOLO 
POR LA FAMILIA, sir.N6 TAMBIEN 
POR LOS AI
 
MAL ES, PERM ITE.
 

ESTE TIPO FAMILIAR DASICO SE 
ASIENTA SODRE EL 
AUTOA-

BASTECIMIENTO, LO 
QUE SE TRADUCE EN 
LA POCA NECESIDAD

DE IrNTERACCION ENTRE 
LAS FAMILIAS 
DE ESTE TIPOI DE DON
 
DC EUERGE EL AISLAMIENTO, A 
VECES LLAMADO INDIVIDUALIS 
1-O DEL CAI, rI.SI"N 0. As IMI SMO7 LO, RECUiISOS MONETARIOS 
LE: UL I I.I-O4 ,N l'3AJISIMOS DEBIDO AL POCOSO POICEPJTA-
JE DE COr.IERCIALIZACION, 
LO QUE A SU 
VEZ, SE TRADUCE EN
 
LAJOS NIVELES DE INVERSION 
EN ABONOS9 REPAEDIOS9 ETC.
:STA CONDICI6N SE ACENTUA EN LAS TIERRAS DE SECANO
 
QUE, LOCICAMENTE DEPENDEN.MAS DE 
LAS CONDICiONES NATU-

RALESe 

FINALMENTE9 
LA CULTURA AGROPECUARIA ES PRAGMATICA Y
 
AFERRADA TRADICIONALMENTE-A PRODUCTOS-.-CONOCIDOS (PAPA,
 

LAS PERSPECTIVAS DE FUTURO 
EN ESTE TIPO DE 
FAMILIA
 
SON POCAS Y LA SOLUCI6 ,
NI QUE SE DA AL CRECIMIENTO6




DEMOC ,d IF;O ES EL EMPOBRECIMIENTO CRdCIENTE A LA EMIGRA­
cION DE L.os JVENES" (1) 

"LA FALTA DE UN TRAEAJO CONCERTADO CdN LA PARTICIPACI6N
 
DE LA COIJUNIDAD CAMPESINA IIACE QUE MIJCHAS VECES SE TRA-

SAJE PARA LA COMUNIDAD EN OBRAS QUE tIO SON LAS 
QUE ELLOS
 
DESEAN EN FORMIA PRIORITARIA. i 

EL E:STUDIO REALIZADO EN TARIJA PorO VILKINSON DEMUESTRA 
(I4 I: t.Ao (Il.A:; I'l l.At'(:'lI VAS I sOIl I.Ad MA DESEAVAS -,)..
"IEGOSI 2O'; ASESORAMIENTO TEcNICO Y MAQUINARIA) 0 PRACTI 
CAENT" LA MITAD DE LAS OBRAS DESEADAS. 

LE SIGUE CON 1".5#t ELECTRIFICACI6N, 11% POSTAS SANITARIAS, 
10/1 AQUA POTABLE, 9 OTRAS INFkAESTRiCTURAS Y POR 6 LTIM-,O 

EN OBRAS EDUCATIVAS. (DEPORTE NO SE CONJSIDERA POR 
SER M. I ;,D) 

CO, PARANDO LOS DESEOS DE LA COMUNIDAD CON LO QUE REAL MEN 
TE SE HA IIECHO. ES 1.0 CONTRARIO, PUES EDUCACIO6N Y SALUD 
OCUPAN PRII:EROS LUGARES EN LAS OBRAS REALIZADAS Y LOS UL 
TIMOS LUGARES LAS MAS DESEADAS." (2) 

ESTO DEMUESTRA LA 
NECESIDAD DE TRABAJAR MANCOMUNADAIMENTE
 

CON 
EL PEQUENO CAMPESINO PARA SATISFACER SUS NECESIDADES.
 

"NUNCA' EN CERO! 

Los AGRICULTOR-S DE SUBSISTI:NCIIA DESARROLLARON UN PAQUE­
rE DE TECI.OLOGIA DUIRAN7I GENERACIOIIES, QUE LES IIA PERMI­
ili)o s;ori:rv: IV iri AUNt, ILNTItO I)E 1.0o!COtIr"i ' C DE SU AMO IEN­
'E. E[s MLCLSARio QUE EL AGENTE DE CAMI3IO COMPRENDA POR 
QUE LO ESTA ItACIENDO. ATES DE RECOmENDAR ALGO NUEVO 0 
DIFERENTE, EL AGENTE nEBE ESTAR SATISFECHO QUE EL CAMBIO 
SEIA VENTAJOSO A LARGO PLAZO PARA EL AGRICULTOR. 

(1) 	CARLOS A. WILkINSON,'ANALISIS SOCIAL DE LAS COMUNI-
DADES CAM'PESINAS DEL VALLE DE 
TARIJA, ENEIRO 1979, P.7-8 

(2) I D.PAIG. 2. 



L SAgiUlkA CONVENCIONAL, POR EJEMP.O, SOLTIA INOICAR 
QUE SE SF.,.RARA UNA SOLA COSECIIA PARA QUE LAS MEJORES 
PRACTICAS POSIBLES SE UTILIZARAN PARA ESA COSECHA.SIN 
EIAB/RCO, EVIDENCIA RECIENTE INDICA QUE INTERCALAR
 
(oAIZ Y FRIJOL PUEDE SER VENTAJOSO PARA LOS PEQUENOS
 
AGRICULTORES DE GUATEMALA, QUIENES L6 HAN ESTADO HA 
-
CIENDO POR GENERACIONES." ) 

INICIALMENTE EL EXTENSIONISTA ENSENA A' AL PEQUENO PRO-

LUICJOI1 A(;IGIOLA A(JULI.O UUE NO SIHIJIrIOUE 0OISMLJOLSU3 OEI LI 

'NERO, COMO EL USO DE SEMILLAS SELECCIONADAS, PREPARACION DE 

TiERRAS, LIMPIEZA DE CULTIVOS 0 SEA, UN MEJOR USO DE SU MA
 

N'O DE ORRA Y CON SEGURIDAD TENDRA UN MAYOR INGRESO SIN GAS-


TO ADICIONAL ALGUNO. EL EXTENSIONISTA DEBE SABER QUE CUAL-


QUIER DECISION QUE TOME EL PRODUCTOR AGRICOLA SIGNIFICA UN
 

HECHO IRREVERSIBLE Y POR LO TANTO DEDE TENERLO EN CUENTA AN
 

TES DE RECOMENDAR CAMBIOS QUE NO [IAN 3100 EXPERIMENTADOS 0 

IJO ESTA SEGURO DE COMO HACERSE. 

LA INCORPORACION DE PARAPROFESIONALES EN EL SISTEMA DE 

itxTEhISION cS IMPORTANTE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, 

POlN I;UAJrlU RA7ONE1 I UrJDAMLr41IALES: 

1.- NO EXISTE DISPONIBILIDAD DE INGENIEROS AGR6NOMOS 

SUFICIE NTES. 

2.- UN EXTENSIONISTA DE EXTRACCION RURAL, CONOCE MEJOR 

~jp ,-~p 

--- EL A-REA-DONDE-PRESTARA, SUS- SERV C lOSe
 

.- ENTENDERA LOS PROBLEMAS DE LA C MUNIDAD°
 

(3) HOWARD E. RAY.- THE BVE CONCEPT OF AGRiCULTURAL PROGRAM-

MING, REPORT POE6,P. , 978 
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L.- PERMITIRA'CONTAR CON SUFICIENTE INUMERO DE ENTENSIO 

N I STAS. 

EL CRA Y ESPECIALMENTE LA UEA DEBERA ,TENER UNA POLITICA
 

COHERENTE DE COMUNICACI6 N, ENTRENAMIENTO Y ItOTIVACi6 N DEL PER 

SOrJAL DE EXTENSI6N QUE ESTARA EN El. CAMPO. RECONOCERA LA CA-

PACIDAD DEL EXTENSIONISTA Y LE DARA ENTRENA'MIENTO ADECUADO
 

TAtNTO EN EL PAIS COMO EN EL EXTERIORo 

EL 1UEN DESEMPENO DEL EXTENSIONISTA DEBE SER PREMIADO 

CON AUMENTOS Y ASCENSOSSIN NECESIDAD DE CAMBIARLO DEL LUGAR 

EN QUE TRABAJA. PARA ELLO SE ESTABLECERA QUE LA EVALUACO6N
 

DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR EL EXTENSIONISTA DEDEN SER EL
 

FACTOR PRINCIPAL PARA EL INCREMENTO EN SUS SALARIOS Y SU AS-


CEINSO EN EL ESCALAF 6 N DE PERSONAL DEBE EFECTUARSE SIN QUE HA-

ESTO IN-
YA tICCESIDAD DE TRASLADARLO DE SU LUGAR DE TRABAJO. 

CEITIVARA AL EXTENSIONISTA Y PERMITIRA UNA LABOR CONTINUA EN
 

PERSONA A LA QUE SE HA ESPECIALIZA
DEBE EVITARSE QUE UNA 

DO PARA REALIZAR UNA LABOR DE CAMPO, POR RAZONES DE TIP.O BURO.: 

CRATICO, SE LO ASIGNE A FUNCIONES EN QUE NO UTILIZARA LOS CO­

(IE PHoDw- EN INVESTIGAC.ION REALIZANDONOCI!.JIENTOS ADQUIRIDOS 

LABORES ADIAIN ISTRATI VAS). 

PARA FINES DE ESTE PROYECTO EL TEERMI'NOI "PARAPROFESIONAL" 

LO USAREMOS BAJO LA'SIGUIENTE:DEFINICI.ON:
 

http:SIGUIENTE:DEFINICI.ON


PARAPROFESIONALES COMO TRAAJADORES (1) CON 
.. ENOS DE DOCE r.IESES DE EXPERI ENCIA 0 ENTRENAMIENTO EN 
UNA ESCUELA TECNICA, QUIEN (2) TIJENE CONTACTO CON 
LOS TIA[AJADORES RURALES POR SERVICIOS DIRECTOS) (3) 
Y QUE JUEGA UN! ROL SEr,'IAUT6NOMO EN EL DIARIA ANALISIS 
Y TOI.A DE DECISIONES, (LI . ) CUANDO ACTUA COMO PARTE DE 
UNA ORGAT4IZACION PRIVADA 0 UNA DEPEr.DENCIA DEL SECTOR 
PUBLICO. EL PARAPROFESIONAL TIPICO CASI SEGURO SERA' 
UN NATIVO DE LA ZONA Y NO TENDRA ,1AS DE OCHO ANOS DE 
INS I 1II. [I..) I ()L ',10IN .AI. rL.IE I:XCi.iJYE AQUELLO. TPAIA 
JADOES QUE REALIZAN TAREAS FUTINARIAS CON rIADA 0 PO-

CA NECESIDAD DE TOMAR DECISIONES, TECNICOS DE ESCASO
 
NIVEL, COI.;O AYUDANTES DE ENFERMERAS, CHOFERES DE AMDU
 

LANCIAS 0 TRABAJADORES EN UN CENTRO DE DISTRIBUCION 
DE FERTILIZANTES." (4-) 

EL ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE Ex.-

TENSI6N SE ,UESTRA EN LA FIGURA No.4 

(4) ROYAL D. COLLE, ;'.ILTON S. ESMAN', ELLEN TAYLOR, 

PETER BRIAr:N, PARAPROFESSIONALS! IN -RURAL DEVELOP-
MENT, CORNELL UNIVERSITY, L('/, P. 9. 
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LA UNICA DE EXTENSI6N (UE) QUE FUNCIONARA EN CADA DE-


PARTAMENTO SERAO DIRIGIDA POR UN 
PROFESIOINL AGR6NOMO CON E§S
 

PECIALIZACION EN EXTENSION 
AGRICOLA, SUS FUNCIONES SERAN 
EN
 

TRE OTRAS: ORGANIZAR, PLANIFICAR, DIRIGIR Y CONTROLAR LAS
 

ACTIVIDADES 
DE LA UNIDAD2 COORDINANDO CON LA UNIDAD DE 
IN -

VESIIGACI 6 N Y ADMINISTIACI16 PARA LLEVAR ADLLANTE LOS OBJE-


TIVOS PLANTEADOS POR EL 
CONSEJO REGIONAL AGROPECUARIO. PA-


RA UN MEJOR.TRABAJO DEBE:
 

IMPLEENTAR UN 
SISTEMA DE ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFE
 

RENCIA DE TECNOLOGIA PARA QUE LLEGUE AL 
CAMPESINO LA INFOR-


MAClOr., QUE LA UNIDAD DE 
INVESTIGACION ENTREGUE PARA SU 
DIFU
 

SION EN EL AGRO.
 

COORDINAR 
 CON LOS REPRESENTANTES DE LOS PEQUENOS PRO-


DUCTORES AGRI'COLAS (CONSEJOS AGRICOLAS) LA FORMA M.S EFI-


CIENTE DE 
PODER ASISTIRLOS TECNICAMENTE.
 

COORDINAR CON 
LA UNIAD DE INVESTIGACI6N LOS TRAAJOS,
 

QUE SE REALIZARAN EN FORMA CONJUNTA DURANTE EL PERIODO AGRI
 

COLA, ESPECIALMENTE LOS REFERENTES 
A LOS" SAYOS -REG ION'A'LES,
 

RECOMENDAR AL CRA LA POLITICA 
DE PERSONAL Y ENTRENA-


IIIENTO DEL MIS.,O.
 

COORDINAR CON LA UNLOAD DE ADMINISTRA'CI6N SOBRE LOS PRO
 

GRAMAS DE ENTRENAMIENTO LOCAL Y 
EXTERNO DE LOS FUNCIONARIOS
 

DE UEA y EL APOYO LOGTSTICO REQUERIDO PARA LLEVAR ADELANTE
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6LOS TRAGAJOS uE ACUERDO A LA PROGRAMACI tI APRODADA POR LOS 

DIRECTIVOS DEL CRA. 

TENDR, BAJO SU DEPENDENCIA$ LOS DEPARTAMENTOSI 
AGRICOLA 

Y PECUARIO Y ESTARN DIRIGIDOS POR UN PROfESIONAL AGRONOM5O Y 

VC1 IN INAH0 I VA13LNTC Y SU WSSI 6N S AEIA PIIEPARAC1 6 NINL~PLC LA 

DE LOS PROGRAMAS DE EXTENSI 6
 N EN CADA UNA DE LAS AREAS ASIG-


NADAS, 

CONTARN CON .A COOPERACI6N DE ESPECIALISTAS EN COMUNI-

CACIOI ECOi.OI!.A AGRICOLA Y ADMINISTRAC!ON Y EVALUACION, Y 

TE NDRA N' BAJO SU CEPENDENCIA DIRECTA A LOS SUPERVISORES DE 

AREA EN UN NUI/ERO QUE VARIAR, DE CUATRO A SEIS, SEGUN L.A NE-

CESIDAD Y LA POBLACION CAMPESINA A SERVIR, ZONA GEOGRAFICA,
 
A 

VIAS DE COI.UNICACI6N, ETC. 

Los SUPERVISORES DE BAJO SU
AREA TENDR N DEPENDENCIA A
 

i.,!; Ac r:TFS D-: rXTES16tl A QLIIENES CONTROLARAN Y AYUDARAN A 

GUU'PLI. SU r.ISION DE ASISTIR TECNICAMENTE AL CAMPESINO, TEN 

DRAN QUE TEINER, ADEMS, DEL TfTULO DE INOENIEROI CONOCIMIEN­

lOS DE ADMII'JISTRACI 6 N, RELACIONES HUMANASlYEVALUACION°' 

CONJUNTALMENTE LOS ESPECIALISTAS DEBERAN PREPARAR LOS 

CURSOS DE ENTRENAMI ENTO A LOS AGENTES DE EXTENSION, REUNIEN-

DOSE CON ELLOS UNA VEZ CADA DOS SEMANAS PARA RECIBIR LOS IN-

FORIES DE TRABAJO Y LA RETROALIMENTACION GENERADA POR EL CAM 

PCSIrNO Y TRANSMITIDA AL AEA POR EL LAI y PREPARAR LOS TRABA­
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JOS PARA LAS PR 6 XIMAS DOS SEMANAS.
 

AGETES DE EXTENSION 

EL AGENTE DE EXTENSI6N TIENE LA MISI 6 N DE: ASESORAR AL
 

LirJR Ac niCOL A rri ri. USO DE TECNOI.OGI A GIEMERADA EN LOS CEN 

TROS DE EXPERIMENTACI6N DE LA UNIDAD DE INVESTIGACI6N, CON
 

MIIRAS A MEJORAR Y CONSOLIDAR LOS CULTIVOSEXISTENTES, INTRO-

DUCIR NUEVOS CULTIVOS, I! DE ALTO VALORESPECIALMENTE AQUELLOS 


Y TRABAJO INTENSIVO Y UN MEJOR USO Y MANE4O DE LA TIERRAe 

COOPERAR A LA B6SQUEDA DE SOLUCIONES AL PROBLEMA DEL
 

CREDITO AGR[COLA, COMERCIALIZACI6N, VrAS DE COMUNICACI6N, A-


SESORAIJDO AL PRODUCTOR PARA QUE PUEDA HACERUSO DE LAS FACI-


LIDADES QUE 
OTROS ORGANISOS PRESTAN A LA COMUNIDAD.
 

LA ASISTENCIA TO'CNICA DEBE 
ESTAR Df, IGIDA AL INCREMENTO 

Cl; IIENDIMIENTOS CON EL IAENOR COSTO POSIBLE, INTRODUCIENDO 

I'I( CIICAS IACILLS ,E A II LAR, COMO lor EJE4I'1LO POCAS DE 

SIELMi3RA ADECUADASI SEMILLAS SELECCIONADAS, CONTROL DE MALE -

ZAS, ETC. 

RECIBIRA LA COOPERACION PERMANENTE DE LOS ESPECIALISTAS 

IDIII"OES--FEREITEVS-RUt'RO*S-DE LA PRODUCCI6N QUE TRABAJAN EN LA 

UNIDAD DE EXTENSION E INVESTIGACIOr., 

DEBE PREVEER LO QUE DEBE PASAR Y 
PARA ELLO DEBE INFLUIR
 

POSITIVAMENITE PARA QUE REALMENTE OCURRA, ADEMAS DE COOPERAR 
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EN LA SOLUCI 6 N DE LAS SITUACIONES QUE SE 4 RESENTAN A DIARIOw
 

DEBE TRANSMITIR A LOS SUPERVISORES E INVESTIGADOREs LOS 

INFORMES QUE SERVIRAN DE RETROALIMENTACI6tI PARA CORREGIR PO-

SIBLES ERRORES EN LA TECNOLOGiA DIVULGAD'A AL MISMO TIEMPO 

0J rO0MUh1ICA CUALES 0IDO SOLUCIONI 8 ELHAN _LAS QUE AGRICUL 

TOR HA DESARROLLADO 'EN EL CAMPO DE PRODUCCI6N. 

EL AEA DEBE ADAPTARSE A LA NECESIDADIDEL PEQUENO PRODUC
 

TOR AGRICOLA, PRESTANDOLE ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANEJO
 

DE LA GRANJA. DEBE AYUDARLO A ESPECIALIZARSE EN UNO 0 DOS
 

CULTIVOS PARA AUMENTAR SUS RENDIMIENTOS Y.SUS INGRESOS REA.-


LES, SIN OLVIDAR NI ABANDONAR POR COMPLETO AQUELLOS CULTIVOS
 

Y OCUPACIONES QUE LE PROPORCIONARAN UN INGRESO SUPLEMENTARIO
 

DURANTE LA EPOCA BAJA DE SU ACTIVIDAD PRINCIPAL.
 

EL AEA EN LO POSIBLE DEBE SER ORIUNDO DE LA ZONA ENLA
 

QCE PRESTARA SERVICIOS, DEBE CONOCER LAS COSTUMBRES DEL ME­

010 EL IDIOMA QUE PREVALECE Y CUALES SON LOS PROBLEMAS ME-


DIATOS E INMEDIATOS QUE AQUEJAN AL PEQUENO PRODUCTOR AGRICO-
I 

PREFERENTEMENTE DEBE SER UN PROFESIONAL EN AGRONOMIA 

Y/O VETERINARIA GENERALISTA CON CONOCIMIE4TOS AGRICOLAS V 

PECUARIOS CON VOCACION DE SERVICIO A LA COMUNIDAD. TAMBIEN 

EL TkCNICO, EGRESADO DE LAS ESCUELAS DE AGRON'OM'A Y ZOOTEC­
pi 

NIA, BACHILLERES AGRiCOLAS, ESGRESADOS DE LOS COLEGIOS ES -

PECIALIZADOS (PoR EJEiPLO AGRESADOS DE MUYURINA) PODR 



__ 
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POSTULAR AL CARGO DE AEA.
 

DEBE ESTAR CONVENCIDO DE QUE EL 
CAI I8;0 ES NECESARIO, DE 

QUE EL EXTENSIONISMO ES UN PROCESO CONTINNUO DE TRANSFERENCIA 

DE CONOCIMIENTOS Y POR LO TANTO DE CAMBIO; POR LO MISMO2 DE-

UE !;Eli OPTIMISTA Y ESTAR DISPUESTO A TOMAR OECISIONES QUE
 

CONDUZCAN A LA REALIZACI6N EFICIENTrE 
DE UN EXPERIMENTO.
 

EL AEA DEBER, RECIBIR ENTRENAMIENTO CONTTINUO. 'EN LAS
 

ESTACIONES EXPERIMENTALES 
POR LO MENOS 2* EMANASW UNA.VEZ AL 

ARO Y UN 
DIA CADA MES DEBERA TRABAJAR EN LOS EXPERIMENTOS
 

QUE LLEVA 
ADELA14TE LA UNIDAD DE INVESTIGACI6N.'
 

EL ENTRENAMIENTO 
DEBE ESTAR RELACION'ADO CON 
SUS CONOCI-


IAICNTOS BASICOS Y 
DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE LA ZONA;
 

DEBE RECIBIR ENTRENAMIENTO COMPLEMENTARIO A SU ESPECIALIDAD
 

(AGnICULTURA SI ES VETERINARIO 0 VICEVERSA).
 

AR.A LL UL.,r.mPEO IJE SUS TAREAS DEE DOTARSE AL AEA CON 

LOS ELEMENTOS DE TRABAJO, COMO SER LOS RESULTADOS DE INVESTI
 

GAC IONM 
LIATERIAL 'GRAFICO DE 'ENSENANZA, EQUTPOS iAUDi OV1JSUALES
 

SIMPLES, 
VEHICULO PARA TRASLADARSE A 


DEINVESTI-


LOS LUGARES DE TRABAJO, 

ETCa 
': . ......-..-". ... ..- I -

SU REMUNERACI6I4 Y BENEFICIOS COLATEFIALES DEBEN SER GUA 

LES QUE LOS QUE RECIBEN SUS COLEGAS DE LA.UNlOAD 

GACI6, 0 ADIMINISTRACI6N EN SU NIVEL DE L 
 ESCALA FUNCIONAL.
 

CorMo LA ACTIVIDAD EN EL CAMPO NO PUEDE SER POSTERGADA. EL 



AEA DEBE SER COMPENSADO POR LOS DIAS FERIADOS QUE TRADAJE CON
 

Los LA. LA UE DEBERA, LLEGAR A ACUERDOS ESPECIALES CON EL AEA 

Y PERMITIR QUE SU VACACION ANUAL INCLUYA LOS DIAS EXTRAS TRA-

DAJADOS.
 

6
Su RELACI N CON LA COMUNIDAD SERA A TRAVES DE SUS ORGANI 

ZACIONES NATURALES SI ELLAS EXISTEN Y SI NO PROCURARA QUE SE
 

ORGANICEN PARA QUE SU TRABAJO SEA EFICIENTE.
 

PROMOVER LA CREACI 6 N DE LOS CONSEJOS AGRICOLAS EN LA CO-


MUNIDAD CUYA MISI6 N SERA LA NOMINACI6N DE LOS LIDERES AGRICO-


LAS*
 

PARA SU TRABAJO EN EL CAMPO EL AEA DEBE PREPARAR CON AN-


TICIPACI6N UNA AGENDA DE TRABAJO 
ESPECIFICANDO LAS LABORES 

QUE REALIZARA CON QUIENES Y CUANDO. 

EL AEA TENDRA DIEZ DIAS HABILES EN DOS SEMANAS DE TRABA-


JO QUE DEBERA UTILIZARLOS DE LA SIGUIENTE MANERA:
 

SIETE DIAS PARA VISITAR EN EL CAMPO A LOS GRUPOS DE LA's.
 

UN DTA PARA ENTRENAMIENTO DE LOS 25 o 30 LA.!s A SU CARGO
 

(PREFERENTEMENTE EN SU COMUNIDAD).
 

UN DIA PARA PREPARAR SUS INFORMES BIMENSUALES.
 

UN DIA PARA ENTRENAMIENTO CON LOS ESPECIALISTAS E INVES-


TIGADORES EN LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES. 

LA PRESENCIA DEL AEA DE0E SER PERMANENTE, EN LA COMUNIDAD
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CAMPESINA Y SI POR RAZONES DE FUERZA MAYOR NO ES POSIBLE QUE
 

ESTE PRESENTE$ SU SUPERVISOR U OTRO AEA DISPONIBLE DEBER, 

RE EM PL AZ ARL O. 

EL LUGAR DE OPERACIONES (OFICINA DE LA AGENCIA) DEL AEA
 

TENDRA QUE SER UBICADO, EN LO POSIBLE, EN LA POBLACION RURAL
 

QUE TENGA VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE Y SEA ACCESIBLE A
 

LOS CAMPESINOS DURANTE TODD EL ANO.
 

RELACION CON LOS LA'S
 

EL AEA TENDRA BAJO SU RESPONSAIILIDAD A 25 O 30 LIDERES 

AGRICOLAS A LOS QUE DEDERA VISITAR CADA DOS SEMANAS EN SUS
 

PARCELAS DE TRABAJO. Los REUNIRA' EN GRUPOS DE 3 A 5 LA's PA 

RA PODER ESTAR CON ELLOS POR LO MEJOS DOS VECES AL MESo
 

EN LAS REUNIONES BISEMANALES EL AEA DEBE USAR LOS CULT[ 

VOS HECHOS EN LAS pARCELAS DEL LA u OTRO AGRICULTOR, QUE, A 

SU JUICIO SEA INTERESANTE PARA IIACER CONOCER ALGUNAS IDEAS Y 

COMPARACIONES SOBRE LO QUE TENDR' QUE HACERSE PARA EVITAR 

PERDIDAS ADICIONALES. (PUEDE COMPARAR POR E.J. EL CRECIMIEN-

TO DE LOS CULTIVOS A LOS QUE SE LES HA HECHO LIMPIEZA CON 

LOS QUE ESTAN ENMALEZADOS).
 

UNA VEZ CADA-DO'S SEMANAS REUNIRA A TODOS LOS LA PARA' 

6
UNA SES1 N DE ENTRENAMIENTO QUE DEBE SERREALIZADA EN LA CO 

MUNIDAD QUE CUENTE CON LAS FACILIDADE.S APROPIADAS. ADEMAS., 

DE LASENSERANZA'S RELACIONADAS DIRECrTAMENTE CONLAS 'PRAFTI­



- 50 ­

cAS CU.LTURALFS, ,oU.0 SER7 
PREPARACI6N 
DE TIEPRA, SISTEMA DE
 

SIE?.'rA, rE iI. DAD DE PLArJTAS, CONTROL DE KIALEZASI ALMACEfNA­

'E, ETC., EL AEA DEDERA, COMU' I CARL ES TODO LO RELACIONAVO CON,; 

LAS ItSTIUCI 
tJES DE 
CREDITO AGRTCOLAI 
COMERCIALIZACIOtN, 
VEN
 

TA DE'Ef.ILLAS I.IEJORADASI 
Y LOS LUGAR'ES Y PERSOt'AS OUE SE 

1-1JEDEN ACUDI R PARA CONSEGUIRLCS,
 

:;D'EDE AYUDAR AL 
LA A PREPARAR LA FORMA DE COMO 
TRABAJAR
 

G0N 
 CAl
.APES
INOS DE MANERA QUE LA ATENrI6N DEL 
TRAOA-
SPARA, LA U NO INTERFIERA CON SUS OCUPACI6NES HAI3ITUALES. 

'AL CO'1-1 NZO DEL PROYECTO EL 
AEA DEBE ENSENAR AQUELLAS
 

PRACTICAS 
CULTURALES FACILMENTE ASIMILABLES ,Y QUE NO 
NECESI-


TAN DE INVERSIONE. 0 COSTOS ADICIONALES 
SINO MIAS rJIEN SIGNI-


FICAN EL r.MEJOR USO DE 
LA MANO DE OBRA. (SEL:I-CCNL.PQ'l..C ZQEM I 

LLASI LIMPIEZA DE 
CULTIVOSI 
DENSIDAD 
DE PLANTAS, ETC.) DE
 

ESTA MANERA 
EL AEA At. ACONSEJAR PRACTICAS CUYOSRESULTA0OZ 
P0
 
SITIVOS PUEDEN 
SER VERIrICADOS 
FACILIEENT'E 
 PODRA ACUSEJAR
 

EN CL FUTURo, T.C"N ICAS r'5 AVANZADAS 0 COMPLZJAS uEr-2 F-RtN
 

PUESTAS EN PR CTICA CON LA SEGURIDAD DE QUE LE-, SFR~N' NEIF-

F ICi OSAS. 

EL AEA BUSCAR, PERMA,'ENTC!ENTE, LA MANP.A,- D'C INTERLSAR 

AL LA PARA QUE CONTI,6E TRABAJANDO 
CON LU , I NC ENT I VA'DOL 0 

A PART'IC.PAR, 
EN TRAAJOS ESPEC IF Y T4ANIO I NT RS PO
 

SUS. IDEAS Y 
TRABAJOS DESARROLLADOS.
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DEnE HACER HINCAPIE EN QUE' LOS OBJETIVOS DE LA UE ES LA
 

COOPERACI6N AL PEQUENO PRODUCTORAGR'COLAj DEL '6UAL EL 
ES
 

PARTE, PARA MEJORAR SU NIVEL DE 
VIDA MEDIANTE- EL-i4"ICREENTO
 

DE PRODUCCi 6 N PRINCIPALMENT E.
 

CONSEJOS AGRI:COLAS
 

Los CONSEJOS AGRICOLAS SERAN ELEGIDOS POR LAS ORGANIZA-


CLONES NATURALES DELAS COMUNIDADES CAMPESINAS 
COMO CENTRA'­, 


LES CAMPESINAS, SINDICATOS, CENTRALES.COOPERATIVAS, COOPERA-


TIVASI JUNTA•DE VECINOSI ETC.
 

Su MISi 6 N SERA LA DE: ASESORAR A LA U.E. SOBRE LAS',NE-


CESIDADES DEL PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA 
QUE DEBEN SER TOMA-


DAS EN CUENTA EN LA FORMULACI6N 
DE PLANES Y PROGRAMAS DE LA
 

UNIDAD DE INVESTIGACI6N.
 

NOtAINAR LOS LIDERES 
AGRICOLAS 
QUE PRESTAR N SERVICIOS
 

EN LA COMUNI DAD.
 

EVALUAR EL DESEMPENO DE LOS LA y 
DECIDIR SU MANTENIMIEN
 

TO 0 CAMBIO EN COORDINACI6N CON EL AEA.
 

COMUNICAR AL SUPERVISOR DE LA UE SUCRITERIO SOBRE-EL
 

DESEMPENO DEL AEA, RECOMENDANDO LA ACCI:6N A SEGUIR.
 

SERVIR DE NEXO ..ENTRE 
LA, COMUN.IDAD Y ,iLA UhI DAD, DE.: EXTEN-


SI 6 N "AGIR ICOLA.
 



REUNI IRA POk LO UENOS UNA VEZ CADA SEI S MESES, 

PARA TRATAR LOS PROBLEMAS, EVALUAR LOS RESULTADOS Y R'ECOI;REN-

DAR CORRECTIVOS A LA UE, 

EL C. A. SE 

LIDERES AGRICOLAS
 

LA PRINCIPAL FUNCIO'N 
DEL LA SERA LA.TRANSFERENCIA,j 
A LOS
 

PEQUEROS PRODUCTORES"AGRICOLAS, DE 
LOS CONOCIMIENTOS, PRACTI-

CAS CULTURALES,.TkCNICAS APRbPIADAS 
PARAl.'LOS DIFERENTEIS CULTI 

VOS, COMO TAMOIN DE LA CRTA DE GANADO EN LOS QUE LA COMUNI -

DAD TIENE SU PRINCIPAL FUENTE DE INGRESOS,
 

EL LA SERA EL NEXO 
ENTRE EL AGRICULTOR Y EL AEA, TENDRA 

RELACI6N FORMAL CON 
EL CONSEJO AGRICOLA Y TRABAJARA COORDINA-


DAMENTE CON EL AEA EN LA PARCELA DE DEMOSTRACI6N QUE SERA LA 

FUENTE DE INFORMACION PARA LOS DEMAS AGRICULTORES 
DE LA ZONA, 

DEBERA, INFORMAR AL CONSEJO AGRICOLA SOBRE EL 
DESARROLLO DE
 

LOS iRABAJOS AST COMO TAL:B IEN EL DESEMPENO DEL AEA, PARA QUE 

EST'OS A SU VEZ PUEDAN INTERCAMBIAR OPINIONES CON 
LOS SUPERVI-


SORES DE LOS AEA.
 

LA PARCELA DE DEMOSTRACION SERA UNA HERRAMIENTA MAS QUE
 

RII
 
USAAS EL AEA PARA 
INDUCIR AL PEQUENO PRODUCTOR AGRICOLA A A­

•TA AS PRACTI'CAS AGRCOLAS QUE 
HAN SIDO RECOMENDADAS POR
 

LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES.
 

EL" CUIDADO'. LA MISMA ESTARA A CARGO DEL LA, BAJO LA 

DIRECC'I DEL 'AEA. QUEN LSEPROVEERA DE A ASISTENCIA TECNICA 



" EECE.SARIOS , QUE PUEDAN FAC I LF.JTE-U--OS SER ADQU I RI DOS 

;P, C, ALQU I EF AGRI C JLTOR DE LA COMUN I DAD ZN QUE SE REAL I ZA 

LA 1.'0 T iAC 0,NJ. 

LA LAt.OR QUE PUEDE DESARROLLAR EL LA ES IMPORTANTE Y 

PROM1CTEDORA PARA LA EFECTIVIDAD DEL PROYECTO0 POR CL COjOC I 

!.il ENTO QUE TI ENE DE LA COMUNIDADI SU GENTE Y SUS PROflLCUAS 

Y, POR LA ASCEtJDENCIA QUE TIENE SORPE OTROG AGRICULTOR.,. A 

INDUCIRLOS A ADOPTAR LAS PRCTICAS ARICOLAS PARA t.IEJORA. 

S US SISTEMAS DE PRODUCCI ON. 

EMERrpN C01.10 Li'DrRC'.5 

Los LASERAN ELEGIDOS TENIENDO EN CUENTA QUE LOS ESTU-

D50$ SOGRE EL COMPORTAMIENTO IIUMANO DC LOS PEQUE.iOS GRtiPOS 

IN DICAN QUE (1) AQLIELLAS PERSON'AS QUE 

I..IFOR ALES SON RECIt3I DOS POR SUS CONCI ErMEFES CO,4. LOS I.:S CA 

PACES DE SATISFACER LA..2 NECESI[ADES OEL GRUPO, (p2) ",UE ES -

TOS LIDERES SOt:. CAP;ACE!" DC ItrFLUE CIAR LA ACCION ;r .i:
orOc
 

t,.OS .. DEL.. GRUPO. LN LOS GRUPOS FORMALES, LOS L' -GES 

SON ELEGIDOS , PERO NORIJAL ENTE, SON ELEGI DOS AQUE! LOS QUr 

SON IL1) CRES NATURA.ES 0PI.FlRUPO Y SUS PUNTOS D V I SrA S Ell AIN 

TONM'ADOS EN CUEN.rA ALN CUAIJDO NO SEAN ELE IDOS PAR.N OCUlPAf 

LA FUI4C I'J DE LIDER. 

LA SELECCION EVALUACION Y 
CONTROL DEL DESEMPEF4O OEL 

LA, SERA* UNA LABOR ASIG1ADA AL COIISEJO AGRICOLA DE LA ZONA, 

QU1 EN DEC IDI RA SU MANT ENII1,11ENTO 0 CAM B O DE ACUERDOl CO1 LAS 

APRECIACIONES DEL AEA.­

http:NATURA.ES


Los LA DEBEN REUNIR LOS SIGUIENTES REQUISITOS: (DE ACUER
 

DO A LA REGI 6 N PODRAN SER MODI!"lCADOS, DISMINUIDOS 0 AUMENTA-


DOS).
 

A EDUCACI6N BASICA 

B APTITUDES DE LIDERAZGO 

C SER AGRICULTOR PROGRESISTA Y ESTAR ARRIBA DEL PRO-

MED 10 

D PARTICIPAR EN 
LOS TRABAJOS DE LA COMUNIDAD
 

E DESEOS DE SUPERACI6N (DE APRENDER)
 

F HABILIDAD PARA COMUNICARSE
 

G CONOCER LOS PROBLEMAS DEL AGRO
 

H SABER ESCUCHAR
 

I SER CAPAZ DE SATISFACER LAS NECESIDADES DEL GRUPO 

J INTUICI6N 

EL N 6 MERO DE AGRICULTORES DE LA COMUNIDAD DARA LA CANTI 

DAD DE LA's QUE DEBEN ELEGIRSE. EN GENERAL DEBE HABER UN LA 

POR CADA 25 PEQUENOS AGRICULTORES PARA QUE EL TRABAJO QUE DE 

SARROLLEN SEA EFICIENTE, 

REMUNERAC ION
 

Los LrDERES AGRICOLAS SERIN REMUNERADOS A TRAVES DE EN-

TREGAS DE INSUMOS, COMO SEMILLAS MEJORADAS, PESTIC DAS, FER-

TILIZANTES, ETC., PARA EL USO EN SU GRANJAI LA MISIA QUE SER 

VIRA DE PARCELA DE DEMOSTRACI6N PARA LOS AGRICULTORES QUEi 
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ESTARAN EN SU GRUPO.
 

EL PAGO EN ESPECIE TIENE MUCHA SIGNIFIC'I6N PARA EL LA 

YA QUE SU LABOR SERA VISTA POR LOS CAMPESINOS COMO UNA COOPE 

RAC16N A ELLOS Y EN BIEN DE LA COMUNIDAD Y NO COMO UN EMPLEA 

DO DEL GOBIERNO QUE ESTA OBLIGADO A PRESTAR ESE SERVICIO. 

RECIBIRA'ENTRENAMIENTO Y ASESORAMIENTO CONTINUO DE PAR-


TE DEL AEA.
 

SU IMAGEN MEJORARA EN LA COMUNIDAD POR SER EL 0 A TRAVES 

DE 9L, QUE LOS ESPECIALISTAS Y LOS AEA LLEGARAN AL CAMPESINO. 

TENDRA EL RESPETO DE LA COMUNIDAD Y LA PROPIA SATISFAC-

CI6 N DE ESTAR APORTANDO A LA SOLUCI6N DE LOS PROBLEMAS DE LA 

COMUN IDAD. 

SU NECESIDAD DE ESTIMA SOCIAL PUEDE SER LLENADA CON LA
 

SATISFACCI6N DE REALIZAR EL TRABAJO DE EXTENSI6N A OTROS AGRI
 

CULTORES PEQUENOS.
 

LA CANTIDAD DE TRABAJO QUE SE LE EXIJA AL LA DEBE ESTAR."
 

DE ACUERDO CON LOS INCENTIVOS QUE REC!BE.
 

ENTRENAKMENTO 

PARTIENDO DEL HECHO DE QUE TODOS LOS -PARTICIPANTES DEL
 

PROYECTo. SON ORIGINADORES COMO RECEPTORES DE INFORMAC,16N
 

TODOS LOS FUNCIONARIOS DE LA UNIDAD DE "EXTENSI6N SON RESPON­



{rUi . vE LA TRA HSf RENCIA DE LA .1IS.IMA. 

LO JNC I ONARI O DE LA UE EtN GENERAL Y EL LA EN PAPr!-

CULf,, LED.EN TrI ER IIAD L IDAD PARA COt, UNI CAR EL QUE Y CUAI'DO 

Y OEDE CONOCER LOS CANALES FORdAAL.a* i. INFORMALE5 CE COI.0AUIi-

ACION, ' QUE EL I,AS A.IPL 10YA EN SENT IDO DE LA PALARRA EL
 

PROP0SITO DE LA UGIcAC16N EFECTUAR
C ' ES CAt.%DIOS N,001IFICAR 

L'A AC TUACIM fOt: I ( L Cii.r,: I."EJORAR LA ACT IVIDAD REAL I 7 ADA. 

-I. PEQUE,.W0 PRODUCTOR AGRICOLA REQUIERE I NFOrI.ACI60Nl PA-

P'A TP!ER XITO0 EN SU ACTIVIDAD. C-ECESITA A) A3ISTE NCIA TEC 

, ICA, ') DATOS 50D, E NUEVOS CULTI VOS Y VARIED/.DES, C) INFO 

MES DE PRECIOS Y .iC.I.'CADO PARA SIJ PRODUC 6ION,o) ICPOSI(,Io­

ttSE LEGALES QUJE R(CJLErl SU ACTIVIDAD, ETC. 

LL L IDER AGRICOLA SERA ENTREr4ADO POR LOS I"'JVEs IGADO -

RES CSPEnIAL ISTAS Et EXTENSION Y COMUNICACION E. TODOS LOS 

A "CToS ,; C LA P1ODUCC 1 011 AGROPECUARI A. 

,,ADA AFO, D'RAINTE TRES DIAS, EN LA EST*ACIOiJ EXPERIiEIJ­

TA.L RECIBIRA E;I rE.ANUZA ACERCA DE LOS fMETODOS DE CULTIVO Y 

A.OSJA LAL.AS PRACT I CAS AGRICOLAS hA- ACONSEJABLES::PI', DONDE 

Pr"E STARA .SEFVIcIos. Ent ESTA OPORTUNI DAD SE LE E,'IPL I CARA Ef 

.... C-'C - L T C L--.AS AC.T I VIDADES- -NEcEsARA P AR A iMCJ0R ARIAS 


LA PROr)UCC Ir. I CBIIR, ENTRENAMIENTO SOBRE LOS N.EDIOS DE 

C0MUNI CAIO1N V AS RUDI13ENTARIOS Y EF.ECTIVOS POSIDLEt;, TAt'TO 

ORAL COl,0 ESCRFITOS, CO.! "EL OBJETO DE QUE EL M .ESAJi PREPARA­

http:PEQUE,.W0


no POR EL INVESTIGADOR 
Y ENTREGADO 
POR EL AEA LLEGUE AL CArJ-


PESINO CON 
LA MINIMA ISTORSt6N POSIBLE. 
DEBERA CULTIVORSE-


LE LA HABILIDAD DE 
EXPRESARSE Y COMUNICARSE, PARA DE ESTA fA
 

NrERA EL PUEDE TRASPASAR. SUS CONOCIMIENTOS AL GRUPO DE CAf.Pr 

SI'OS QUE TRABAJARA'CON EL.
 

CADA DOS SEMANAS EL AEA VISITARViAL LIDER AGRICOLA 
EN
 
SU PARCELA 
DE TRADAJO 
PARA ENTRENARLO EN 
LA ACTIVIDAD AGRI'CO
 

LA INMEDIATA 
QUE DEBE POSTERIORIArENTE 
TRANSFERIRLA AL 
PEQUEFlO
 

PRODUCTORI AL MISf.O TIEMPO QUE 'L ESTA' PRACTICANDOLA. 

OE ESTA MANERA EL APRENDIZAJE SERA MAS INTERESANTE POR 

SU FACIL ASIMILACI6N Y PORQUE LO QUE SE APRENDE HACIENDO 

TIENDE A 
NO OLVIDARSE.
 

EN LA VISITA BISEMANAL RECIBIRN 
ENTRENAMIENTO 
Y EXPLI-

CACIONES DE TRES A ci rco LA, SEGIN SEA LA DISPERSIO N DEL CAM,, 

PES 111O EN LA ZOJAw 

EL LA DEBC PRACTICAR Y ANALIZAR CUIDADOSAMEJTE LAS 
ToC-


NICAS APRENDIDAS, YA QUE SERA CASI IMPOSIBLE QUE TENGA UN 

BUEN RE1ND II ENJTO SI NO CONOCE SU TAREA DE'-FORMA TAL QUE EL 

DESARROLLO 
DE LA rAISMA LE SEA UNA COSA NATURAL Y TAMPOCO 1O 

...... 
 U ELTADOS"ESTA-PREOCUPDO 
POR CADA PARTE 

DEL PROCESO DE 
APRENDIZAJEe
 

BICEMANALMENTE EL AEA Y EN LO POSIBLE'LOS ESPECIALIS .
 

TAS Y SUPERVISORES,' TENDRA UNA 
REUNION CON 
TODOS LOS 
LAIs
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CONJ LOS QUE TRABAJA. EN ESTA OPORTUNIDAD SE RECIBIRN LOS IN­i
 
FORUES Y PROBLEMAS QUE HAYAN SURGIDO EN LAS PASADAS DOS SEMA
 

NAS QUE SERVIRM4DE RETROALIMENTACI6N A LAS ESTACIONES EXPERI
 

MENTALES. SE EVALUARAN LOS TRABAJOS REALIZADOS Y EL GRADO
 

DE ACEPTACION DE LAS TECNICAS RECOMENDADAS POR LOS FUr4CIOfJA-


RIOS DEL CRA, SI ESTAS 14AN SDO ADECUADAS 0 SI ES NECESARIO
 

.'ODIFICARLAS0 ADAPTARLAS AUN MAS A LAS CONDICIONES DE LA ZO
 

NA.
 

RELACION CON LOS AEA 

,SIENDO LOS LA EL ELEMENTO PRINCIPAL DE LA UNLOAD DE Ex-


TENSION POR EL CONOCIMIENTO QUE TIENE DE LA COMUNIDAD Y SUS
 

PROBLEIAS, ES NECESARIO QUE LOS AEA TRAOAJEN ESTRECHAMENTE
 

CON ELLOS EN LA ELABORACION DE TRABAJOS QUE O .BEN.-LLEGAitAL
 

PEQUENO AGRICULTOR.
 

UNA VEZ CADA DOS SEMANAS, EN UN DIA FIJAOO DE AtTEMArO,
 

EL AEA VISITARA AL LA Y EN SU PARCELA HAR ,LAS DEMOSTRACIO-


NES AL CRUPO DE LAIs , QUE EN UN NUMERO DE 3 A 5 SE REUnI RA 

PARA RECIBIR INSTRUCCIN Y A L-MISMO _TIEMPO.n;HACER CONOCER AL 

EXTENSIONISTA LOS PROBLEMAS QUE SE HAN PRESENTADO EN LAS LA 

A 'lZ,..-ArRJCOLAS__.YP_ECUAR DAS ZON-A.E-LA 

LA INFORMACION PRESENTADA POR LOS LA'S DEBE SER ESTUDIA 

DA POR EL AEA y SI EST CAPACITADO A RESPOND.ERLA LO HAR',j 

PERO SI TI ENE DUDAS DEBER, EN'EL MENOR TI EMPO POS I OLE COMU-

NICARLA A SU SUPERVISOR PARA QUE ESTE 0 iLOS ESPECIALISTAS
 

4 



DEt LA POSIBLE SOLUCION AL PROBLEMA PLANTEADO.
 

SERAr LOS AEA QUI ENES ENTREGUEN LOS I NShUMOS QUE SE UTI-

LIZARAN EN LAS PARCELAS DE LOS LIDERES ACRCOLAS QUE SE USA-

RAN COMO PARCELAS DE DEMOSTRACI6 N. 

r
EN LAS REUNIONES BISEMANALES EL CA DEBE INVITAR A LA .JA
 

YOR CANTIDAD DE CAMPESINOS PARA QUE ASISTAN" A LAS CHARLAS
 

QUE EL AEA DARA' SOBRE ALGUN PROBLEMA ESPECTICIOO DE LA LOCALI
 

DAD*
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PLAN F INANC IERO 

EL COSTO TOTAL DEL PROGRAAI DE EXTENSI6ON AGRIICOLA AL PE-


QUENO PRODUCTOR CAMPESINO 
ES DE $us. 26.184.000.- DE LOS CUA-


LES EL GOBIERNO APORTARA EN 
CINCO AKOS, EN FORMA DIRECTA, EL
 

ACTU'AL PRESUPUESTO 0 SEA 
 US. L1..101.000.-, MAS UN INCREMENTO 

EN, EL MIS1O TIEMPO, DE ,us. 1.000.000.-; A TRAVES DE LAS COR-

PORACIONES REGOI0NALES DE DESARROLLO, $US. 6.371.000.-, QUE HA 

CE UN SUOTOTAL DE 'US. '1.L1-72.900.- y CO1 EL CONVENO PL 11.80 

TTTULO III, DEL ?US.
PROCRAMA DE ALIMENTOS PARA EL DESARROLLO 


'712.000.- LO QUE HACE UN TOTAL DE APORTE 
DEL ODIE,-NO DE ­

,;us. 19.21,40.900.-; USAID/BOLIVIA, PARTICIPARA CON 
$Us.------­

7.000.000.- DE LOS CUALES ,GUs. 2.000.000.- SERA DONACION Y -

is. ,'. 
. OO.- PRd.STA1O. 
4 

LAS CORPORACIONES DE DESARROLLO APOYARAN EL PROYECTO: Er!
 

LA CONTRATACION DE PERSONAL Y GASTOS OPERACIONALES CON: Us. -­

"Jr--.C"O.- Y PARA IN'SUfOS AGRICOLAS i;US. "1.50.0.- ESTOS -

IUSUIJO SERAIl UTILI AI)OS EN LAS PARCELAS DE DEMOSTRAC ION A.(N I-

VEL CA.PI:SINO Y SERA LA RETRInUCION A LOS LIDERES AGRI COLAS 

POPR LOS SERVICIOS PRESTADOS A.. LA COUNI[DD..
 

Los FONDOS DEL "E1ITULO IIQEL CIOINVENIO PL 4801 SiRAP= LITi­

...- --.. 0 ENT-ROS--AGRICOLAS CON UNA It -


DE 7.000.000.-,VERS I r us.;Us E14 ENT'RENAMI ENTO DE PERSONAL EN r,. 

EXTERIOR ,',US* 09.0( .- Y PARA ENTRENA,.IENTO EN EL PAlS .,U S 

-1?.0oo0.­
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Los 
FONDOS DE USAID/BOLIVIA SE UTILIZARAN: 
 PARA FINAN-


CIAR PARTE 
DEL COSTO 
DE PERSONAL Y OPERAC lONES (QUE 
POSTERIOR
 

%'ENTE SERA ALSORDIDO POR 
EL GOOIERNO 
EN FORMA ESCALONADA HAS-


TA QUE EL QUINTO ArO TODOS ESTOS COSTOS 
SER N PAGADOS 
CON EL
APOuTE NACIONAL) us. 1.5-5.100._- PARA COMPRA 
DE VEIICULOS Y
 
EQUIPOS DE 
COMUNICACI6N 
Us. 
1.888.00.-, PARA ENTRENAMIENTO
 

EtlEL EXTERIOR $US. 678.800.-
 Y EN EL 
PArS $US. 900.000.-1 
-
LOS FONDOS 
DE DONACION 
$us. 2.000.000.-
 SERAN UTILIZADOS 
PARA
 

EL PAGO DE LA ASISTENCIA TECNICA A 
NIVEL 
DE EXPERTOS. 
 EL CA-


LENDARIO DE 
DESEMDOLSOS 
PARA CADA 
UNO DE 
LOS PARTICIPANTES 
SE
 

VUESTRA EC1 LA 
TABLA 
IX Y EL SUMARIO EN LA TABLA X.
 

LAS TABLAS IV, V, VI 
Y V1, MUESTRAN LAS 
BASES 
DE CALCU
 

LO PARA EL PROYECTO 
Y EL CALENDARIO DE 
ACTIVIDADES 
PROYECTA/ASI
 

E!W LA TA3LA VI II 
SE ?.UESTRA 
EL CALENDARIO 
Y PRESUPUESTO PARA -

LA COITRATACION 
DE LA ASISTENCIA TECNICA*
 

TABLAS 
PR'EPARADAS 
 EL GRUPO
POR DE LA UNIVERSIDAD DE MISSOURI

El1 EL PROYECTO SFCIP, EN 
AGOSTOI DE.1979.
 

http:1.888.00


Tabla I. 	 Calenderio roye-ad: zara la inzorporacicn instituclha! de !as nrurales y e 
servicio de Eter.i clivi na a. Proyecto de -ejc.r-alento de !a para Peque.s5.ca-ri 
Prcductores Agrcm_.urios C) . 

Axro del Proyecto
CategorliL Primero 	 Segundo Tercero Cuarto Quirto 
 ctales
 

---.--------- i*/a.;o (acum a-ivo) -------------------

A. Cozidades 

1. L deres Agr~colas (A) 	 500 1000(1500) 1500(3000) 1500(4500) 1500(6000) 6000a
 

2. Consejos 18 30(48) 30(78) 12(90) -(90) 90 

B'. Servcio de Extensi6n 
00 

i. g4eu a 	 I18 30(48) 30(78) 2(0 -(90) 90
 

a) Azentes de tesicn (AE) 36 45(81) 65(146) 34(180) -(180) iso 
z-_rnnn(T	 18 48(66) 28(94) 10(104) (104) i.04 

2. Oficinas de area 	 6 10(16) 12(28) 
 6(34) -(34) 34
 

3. Oficinas Regionales 3 3(6) 3(9) - (9) -(9) -9 

LA!AE + AT 9+ 10+ 12+ 16+ 22+ 

a-st e tota -ermit'e alrededor de 1.5 LA por ccrnzidad ya que ha'ora'n alg-unos que se retiren 6 'anbian de 
empleo.
 

-b-cs recien graduados pasarsn tn afio corno un "aeente en entren ien-to" d	 a=
aeFsncr...t o aedantes de que se le 'a esssbiia to-tal come agente. 	 p ara aduirir ezeri entia- de 



',J, 

Duracdn ___dl ____ _____44 oy-N t 

,~~~~~~; 

3 o 0 

I* 

~f 

r 

e' ntn,100 , parn vct.6, es,.UU 

41r~'.1.L 

A.t Ude-ecmr. 

vontnit 7 3- 105 

- -

31, Son 662 100 

151190 1,~lj 1.89 - (-) 7,014 

I .. ](,34) (,24: (414 (,94) (704 ('2,050) 

I .*.3,30 

* ~ ~ ~ ~ 
'Iy', '.*~c~ r '1 

A1 un,I 

~ 

r~,,r 

~ .d 

,t. 

~ ~ 0 M).r iiieetr 

3.;5~cibaa ~evcj1 

10 5 

ai)s 

2,146 12 

CRIB,c n~cr'~Lcuc~ 

I9c) 

(2.52)o 

11, 

(1 

51 

3~,:) i 

i.rcz) 31) 

PA clir d- dfwnri F.e)jctvrpr ivdit:enir 

ru vo-roonitntv. 

tz"'I~~~~~~~ ~~~ It,~oirnd mlo 

evalmci 

- onsqu 

i (ociooco imiprnrama i'li, t~o 

. 

IZI 

1-1- n j I 



Tabla ±III Cctjcn-3rie P1'ur-u -t c ~e e,,,,renamien to en el exterior 
. ara el :3'CIP, 

C egr ,"Ztren-.:-iento Frim,.: ro - gi::J.do Ter.zero Cuarto Quinto, ez-sonas Y.ses 
--.-----.-.-.. ersonas (=ees 5-- -I--

A. -Adm. y lsuer..ade 
Zxtension J 
1. Duraci6n corta 2 3(6) 3(6) 3(6) 3(6) 12 24 

2. Maestria 24 2(24) 1(36) 1(24) 1(24) -(12)" 5 120 

'B. Especiaiistas'en 
Invest./Extensi6n
1. Corta Duraein 

.i 
V 2 2(4) 1(2) 1(2) 1(2) - 5 10 

2. Maestrl'a 24 2(24) 2(48) 2(48) 2(4G)- -(24) 8 192 

C; "Especie1isTsa en Econo.a. 
Agr"Icoa , Evaiuvci6n,Comu.nicaci6n 
1. Corta Duracitn 2 2(4) 2(4) 2(4) 2(4) - - 16­
'2. Vlaestr'a -24 

; 
6(72) 

f 
6(144) 6(144) 3(108) -(36) 21 504 

3. Doctorado 36 1(12) 1(24) 1(36) -(24) -(12) 3 108 

Totales "18(146) 16(264) 16(264) 12(216) -(84) 62 974­



~~i~ o;Y@Q' d6tbs4e rocurnminptn y ('onstruocion , o 

: Df|strbucl.6n ''r _________A fi dl( 'ruy,,tL/ .*~ P __,_ Totporsdde UIldadea Unidad PrimeorroV 
 Trer, C,,qrlo QuirI.) ijni,.,u .ogtoi '+:::~~~~~~~~~~~~.....+' ------ ------ ------- 7 - -- o ,,----..---..... .......--.......... 


A,..:irl 

]
. ah ' 25 500 1,000 1,.00 t,0A o,06,000 1oJ 
S

;,.in, 
 1 cc.h 5,000 12 213 10 6 - 56 

-i , . ,. 


V~ . caeh 600 18 30) 30 1O 5. 

w I vnch 4,500 3 3 3 - - 4 (.5 ' 

" 12,600 1.. ! 12.0 

(10.7..).' 

.2 ---. 
 ..... 
 . ."6.. 23 12 .. 47 

I..-.. "'" ] I."I' 8,000 3 7 6 - 2 '/00 "5 
i l '." ] ,in,:lv 8,000 9 9 27,,.,l'' ch 21 ?00 

5 .. 8,000 5 
.......... 

S1,800 39 80 s 16
 

1. ,'.:il . !:.,I ,. Agencla 17,400 12 
 20 18 
 6 56 974.4
 
'* ; ,',f '',r, 
 20,250 2 2 1 2 -1, 

C,,st rt', in Toti.-------------- ,136 4 

................-.-.-----.---........----- - .-...--------..--.-------.-.
 
tn si,:r~do jn'alov pop BID.
 

. ', y ,, .-,.iel 


,. , , li'tn 

' tns n nindo fiinnci,.,,n par nl BID. .:.pr.,ine qui,so Les prnte ' Ion ong1 tes
 
WOO.I&par1i;"
cml,rnr znn mOtocicl!'t, y quc plueda cobrar par eL milln,]t+ -1w: cuhznn.
 
nVee y scin fNci lbndes do roa/agcncia ctnn a',,ndo financtiln1 por ,1 HID. . .
 

,;+........................ ++ + + ,.r. .v...........
. ...........................
'"'.4 :++ ++ + + :+ ''4 ':, ": "+.,':'+'d' '' ' " . ."I ''"'++ _ " + ., '+' ,. . " '++:' : " d" +# ;+ t+# S 

.+ :!+... ';" ', :",
I P :;:':Li <'. + '' ( : " " :' . ;+:;',. . ;:", + , ;:'' +£ : ++ 4' =
 

http:Df|strbucl.6n


d drroa.dlSCP 

rrir'ero ~z. DE'gu.-o:" Cuaro -eTe-c " Tnt 4 , 

:, r:voo V ejcl NuevoV-Vejos Duo o' Viejo$ Nuevos 

i,..-4.. " j" 2 ' : 

,gpa.... . E) ,Al ,: (30) 0 (63)..7 WPM " -----­' .' , .. ubtotler) C (30) (()l 112) 3) ()(35) (89) (195) " 

,.,'.,:;: :t:s . ' 2 4 2 8 i2 . 4 

Jelede xtenaij~n 1 2 - J 3 - I 8
 

.. F clj... ta• en c m./etr... 3 3 .3 

• . ", ," ; ."3"" 3 -. 3 .-.3 - - - 9 ' 

, ,.- -.! 
 3 
 3 
 9 -,3 

S:c-na ", . l rC..A 

"- . ." :. .. ­ - "" ." " 1- -

' ) . 'rsonal 1 3 2 ­- - 5 

:./:: ." : / ,, ; . : - 1 - - ­ " .. " - .;'17• 5 

W...i i 6n . :.C 

'"'. ..i' . (7) (3) . . : c(n) - . .
 
() (7)"- (3) - - (4) (10) 

E)37 46 32 2086 97 9 41 98 270 

z~ . rer 71) ic ole cupudas ULtAtza1met.. 
. ..§'I. . .• 

~.. . *vn'~~ jClps creal~as po cl uVi.CIP ~ re:'icrivi 
,. ' . ; . _ i...: .. .. . . .­

r. :d 

;i;; . ''-;4 i L ,V.) 

r,41(j"~ 
.< ..... 

-. ­ . _ ,,.':';;'"_ :': . . . 
' 4 •, • 4 .. . " , . .jV 

m- " " ", 

~~4' 



.Tabla V1. 	ClDendrio y presupuesto de cooto de entrenamiento paro 
el VCI V. 

Cstos A o del Proze:to 	 Totales
 

c ate Fr!_a UnrOz .Prgero Seg-xr 1o Tercero Cuaa-to Q-dnto Costos Unidades 

( a)-------------------- ( 'sj---------------------------------- (# dfas) 

-ri , ale 

<.2.. Ueres gricolas 8 12 52 120 204 288 676 84,500 

2. Profe ioaoes de 15 27 60 89 103 118 397 26,503
 
extensi6 ,
 

(subtotales, (39) (112) (209) (307) (406) (1,073) (111,003) C
 

SI'($/mes) -- .----	 (000' s) --------------------- (# meses) 

B. En el Exterjor: I 
.	 corta DUcion 5,000 75 60.0 60.0 60.0 -- 255.0 50 

- t1,042 237.6 - 225850-, 125 


.	 2 ­

(subtotales) t 	 (212.5) (332.6)- (322.6) (272.6) (87.5) (1,217.8) (974) 

:TOTAST 	 251.5 434.6 531.6 579.6 493.5 2,290.8 
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TABLA VIII. CALENDARIO Y PRESUPUESTO DE ASISTENCIA TECNICA DEL 
EXTERIOR PARA.EL SFCIP.
 

CATEGORIA.:. COSTO/ AiNo DEL PROYECTO TOTALES
 
,,ES PRII'ERO SEGUNDO 'ERCERO CUARTO .( UI ;TO COSTOS TE-SONAS .ESES 

.A. LARGA 
 ": -URACiN
1. AsESOR EN .- /EuT. 8-3 .100 000, 
2. -EVALUADOR ­ 8.3 -1100 00 1000 0 0 0 500 1 EQ
3. EcoNomISTA AGRCt - .-8.3 1C0 100 100 100 400 18 
4. ADmiNISTRACI tf 8.7 104 104- 104 104 .104 520 1 CC 

(SUBTOTAL)
(SU(TOTALES) (404) (404) (404) .(1o0)(404) )204
 
B. CORTA DUnAcI6I. . • V. 

-1 ',lETODOLOG'A r'E tXT. 9.0 27 9 99 ,- 54 LL 
2. Ecorc-.- ISTA AGnCOLA 9.0 18 9 9 9 45 -

3. PnOGRAMA DE-RADIO 9.0 18 -.. 

-

Is 1- " 2 
14. EsPECIALISTA E.U PROG.DE A'.V .0 18 - -
5. OTROS - 9.0 9 

1 _ 

. 9 9 '; 9 ":5 ­
(SUBTOTALES) .. . . .. . (90) (27) (27) 1(27) (9) -1- (16) (0(iS0) 

431 431 45-1 Z-C00
 

A Los COuSULTORES DE CCRTA 3URACI6:, PLEDOI SEll 0 NO LA i, ISUA PERSONiA.
 
51P.LASC ESPEC IALI ST 
 AT EC EDEt~TsUN ANr. ~IOO Ir RUR(AL 6 Ai TRPOL 4AfU 

T A C 0!. -O -. E Et. I L G A"
COiN CSPECIALIZACI6t V J.ISTRACE;" A I,6" DE f llCAS 6 ECot c4OC.: DE P 0 cWor: 0.1L , 

rCc.N CSPECIALIZACI0,J EN ECCP.OIIA _INSTITUC!ONAL 6 ESTRATZGIAS 3E .'EiCA0sO. 



TAE-LA IX. S"iA zo ,\ .AS -STOIZACIO4ES VE COSTOS P1'.OYECTAOOS PARA EL SFCIP. 

, "'U AI! /BoL. GOS lE=.,' 

PRESTA.O PRESUPUESTO -T TLLO TeTALES 

DoAC16N FX LC SUBTOTAL VIEJO N. 	 II SUBTOTAL (AUBAS
1 


11 C CROc 2.	 ru-:rTES) 
(O00's)---	 ----- - -_-

A. 	PE£- ;AL 
CPER Ic 0'!.s -	 1.533.1 1.v533,A 4.101.0 4.821.? 1.Cx.0 m 0.022.9 1i 0 

B. 	 AS i %c I 
T k.COcnC - - 2.C020.0 . . - - 2.0. 

C. 	 Ecu P'O' 1.,00.0 488.1 1.888.1 -- 1.888.1 0 

D. 	Er-tIrRV; . ;' 

E. EiL rAg- - 900.0 900.0 - 17M.0 173.0 1.O?57.0 
E- EN T R ENAM I ENTO ' 

EXTER OR 	 - - - 5 539.0 1.217.S678.8 678.8 	 539.0 
-S 390 .53- 1-

F. 	 CONSI: Ic :ONES: - - C, 0 7-0000 7 

G. 	INSUvO;t- 1-55-0 -

TOTALEr . 2.078.8 7"000.0 6.573.9 7"712.0 2.184.92.OCC.0 2.921-2 4.101.0 I"oCC0"5- 9.184.9 

l.-	 Co ,,Ro CCNTRAL 

2.-	 CORPORAC16N oE!DESARROLLO REGIONAL
 

3.-	 Los VEHICULOS 0ESEN ADQUIRIRSE PARA LOS AEA's Y NO PARA EL PERSONAL AODUtISTRATIVO.
 



-------------

TABLA X. 
 n-CEUFUEST
 
9 \3E GASTOS, PARA EaL SFCIP.
 

A~o 
CEL P.ROYECTo
 

PRIURO 
 SEGUNO 
 TERCCRO 
 CUARTO" 
 QUINTO 
 TOTALES

A. 	 USAIO/B3L. 


-- (000 ) 

DONAC
. , 49,.0 IL . 0 431.0
2. PFiSTAO 830.3 	 431.0 2"13.01.059.., .STA : • 8:2. I-.56.3 -	 003. 01.042.7(5,UrTOTA ,ES) ! 1 3 ' . ) ( .00 ? 3 1 7 . ) 611.68 5.000.07 o o oC-00 01S 

B. GoseRLoO EOL 

(70IV000
 

1. PRESUPLUESTOIr 

405.0 
 729.0 929.0D)N'urv -,.cR0-' 50.0 	
1.019.o 1.o'9.o 4.1O1*o63.9 1.853.0 
 2.190.0 2.'15.0 6.571.9 

2. TI 	 i. - 200.0 250 .AD "	 250.025 	 .1.ooo.o1.822.6" 1-503.9 
 1.500.0 1.673.0(SuBTro:rALEStI	 7.712.0
! (1.667.5) (2.815.5) 
 (4-535.9) 
 (.959.0) 

URAN, TOTAL [ 
 3.011.8 
 4"305.6 
 6.4o3.2 6.432.7 6.01.6 26.184.9
 
AiL.IO


17VIEJO SE REriCRE A 
VCIO A C L A L 1
POSICIOf:ES OCUPADAS PO 
 EL PRoG.RAUA DE-EXTERS16M ACTUAL.VRNT 
 NL AL I2. GoBiERnJC CENRRAL'
 

-" CORPORAC16n REGIo 
 . 0'EDESARROLLO
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IMPL EM ENTAC ION 

EL PROYECTO PARA UN PROGRAMA DE EXTEN$16N4AGRICOLA AL 

PEQUENO PRODUCTOR CAMPESINO, SERA IMPLEMENTADO EN CUATRO -

ETAPAS. 

EN LA PRIMERA ETAPA SE REORGANIZRR EL>iINSTITUTO BOLl-

VI:ANO DE TECNOLOGfA AG!ROPECUARIA Y SE ORGANIZARAN LOS CONSE 

SOs REGIONALES AGROPECUARIOS (CRA) (ESTAS 'DOS ACTIVIDADES-


SON CRITICAS PARA EL 
PROYECTOI POR LO TANTODEBEN SER*ATEN-


DIDAS CON PREFERENCIA). 

EN ESTA ETAPA EL PROGRAMA DE EXTENSI6N AGRICOLA DESARRO 

LLARA SU ACTIVIDAD EN CUATRO DEPARTAMENTOS:,. CCHA13AMBA,.SAN
 

TA CRUZ, TARIJA Y CHUQUISACA, CON EL OBJETOeDE GANAR EXPERI-


ENCIA, QUE SER 
 APLICADA A OTROS DEPARTAMENTOS 
EN LA TERCERA 

ETAPA Y TAMBIEN EVITAR LA DILUSI6N DE ESFUERZOS*
 

CONTRATARA LA ASISTErJCIA TECNICA A NIVEL 
DE EXPERTOS, ­

-TABL-A.VIII, QUE TRABAJARAN CON ELLOS. 
 SE DARA'" INICIO AL PRO
 

GRAMA DE ENTRENAMIENTO DE PERSONAL EN EL PAIS Y SE SELECCIO­

.Ji&_RA-.A-J.OS BECARI L.S.. QUE- IARAN .ESTUDIOS 0OE--ESPECIALIZAC I6 N .
 

EL EXTERIOR DE ACUERDO A LA PROGRAM'.IACI-N M"iOSTRADA EN' LAS 
T'A-


BLAS I II Y III1 ,
 

6E LICITARrj, LA CONSTRUCCION DE LOS !CENTROS AGRIOOLA-5
 

LA ADQUISICION DE EQUIPOS (ArNEXO ) VEHICULOS Y OTROS MA-

TCRIALES PARA LA UNLOAD DE 
EXTENSION
 

AL FINAL DE LA PRIMERAETAPA SE 41 
 AR jUhAEVALUAC16N PA 
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RA APLICAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESAF IAS AL CUMPLIMIENTO
 

DEL PROYECTO,
 

EN LA SEGUNDA ETAPA SE CONTINUARA0CO EL ENTRENAMIENTO 

DEL PERSONAL TANTO EN EL PAlS COMO EN EL XTERIOR Y CON EL PRO 

GRAMA DE CONSTRUCCIONES DE CENTROS AGI COLAS.
 

\, K)
 

AL FINAL DE LA SEGUNDA ETAPA SE HARA UNA EVALUAC16N DE LA
 

M'I'SMA Y DEL PROYECTO EN GENERAL, PARA APLICXR LOS CORRECTIVOS
 

QUE SE RECOMIENDEN PARA INICIAR EL PROGRAMA 
EN, ESCALA .NACIONAL.
 

EN LA TERCERA Y CUARTA ETAPA EL PROGRAMA DEBERA ESTAR FUN-

CIONANDO EN TODA LA REPUBLICA. AL FINAL DE.,LA VTERCERA Y CUARTA 

ETAPA SE HARA LA EVALUACI6N CORRESPONDIENTEAST COMO TAMBIEN, 

UNA EVALUACI6N FINAL DEL PROGRAMA. EN EL ANEXO No. 4-EST DESA
 

RROLLADO EL PLAN DE EVALUACI6N.1
 

EL IBTA COORDINAR,' EL PROYECTO A NIVEL -NACIONAL Y EL CRA,
 

A NIVEL REGIONAL SERA EL RESPONSABLE DE LOS,'RESULTADOS QUE SE
 

OBTENGAN DEL PROGRAMA 

EL IOTA PRODUCIRA LOS MATERIALES GRFICOS' Y DE COMUNICACI6N 

QUE TENGAN VALIDES NACIONAL, DEJANDO AL CRA TODOS AQUELLOS PRO 

GRAMAS DE COMUNrICACION DE AL CANWCE-- DEP-A-Rr,_X~ NtAL. 

EL JEFE DE LA UNLOAD DE EXTENSI6N, REPORTARA DIRECTAAEN­

-CT'- CRA OORDINARA SU ACTIVIDAD CON 

LOS JEFES DE LAS UNIDXDES DE INVESTIGACI6N "/A.iMINISTRACI6N. 

SERA TA.BIEN EL PRESIDENTE DEL COMIITE DE ELECCION DE POSTULAN 

'ES A EINTRENAIIENTO EN EL EXTERIOR. 



2 

SE ADJUNTA UN RESUIEN DEL 
DISENO DEL I PROYECTO ANEXO No.51 

TIEMPO NECESARJO PARA COMPLLTAR 

EL EVENTO
 

1.- REORGANIZACI6N DEL 
IBTA 
 2 MESES
 

.-- ICONFORMACI6N DEL CRA 
 2.
 

3.- CONTRATACI6N ASISTENCIA TECNICA." 3
 
/4- CONTRATACI6N DE PERSONAL 
 3. 

5.- IIICIACI6N PROGRAMA DE CONSTRUCCIONES 
 3 
b.-INICIAC16N PROGRAMA ADQUISICIONES
 

7.- PROYECTO DEFINITIVO Y PROGRAMACION 
A* AS'E 4
 

8.- SELECCI6N EXPERTOS 
 ' '
 

9.- LLEGADA DE EXPERTOS 

. 5 

• "10- .NTRENAMIENTO AGENTES DE EXTENSI6N 
 6 

.1'1.- ORGANIZACI6N ACTIVIDAD EN 
LA COMUNIDAD 
 -"--.7 U 

12.- ENTRENAMIENTO DE LTDERES AGRICOLAS 9 tt 

13.- RECEPCI6N CENTROS AGRICOLAS * :T 15 
-1 4 .- IA. ETAPA .. " 18"-EVALUAI6N 

15.- AJUSTE Y REDISEDO 20A. ETAPA 18 
,I.,- 'VALUACI6N 2DA.. ETAPA .. -.30 

17.- EVALUACI6N GENERAL DEL PR0YEOT 0: 30 
1S.- AJUSTE Y fEORDENAMIENTO PARA AMPLIACtINI DEL 

.-.. PROYECTO A N I VEL NACIONAL- 30 

19.- EVALUACION 5A. ETAPA 2
 

20.- AJUSTE FINAL DEL PROYECTO -. "
 

.- ~EVALUACION 
ULTIMA'ETAPA 
 . 54. 

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL GRUPO DE LA vNIVERSIDAD DE MI-
SSOURI EN EL PROYECTO SFCIP, AGOSTO 1979
 



60 

- 75 ­

22.- EVALUACI6N FINAL DEL PROYECTO -5L4 MESES 

23.- INFORME EVALUACI6N FINAL 58 I 

24.- FIN DEL PROYECTO 



- 76 -

ANEXO No. I 

PRESTAMO No. 518/SF-BO ENTRE BOLIVIA ,Y
iEL 	BANCO
 

INTERAtIERICANO DE DESARROLLO - ENEIOj 1978. 

•"DESCRIPCION DEL PROYECTO
 

I. 	 OBJTIVOS 

EL PROYECTO PROCURA LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: (A) GENERAR Y
 
,COMPROBAR, MEDIANTE LOS PROGRAMAS DE 
INVESTIGACi6N Y EXPERI
 
MENTACI6N, LA TECNOLOGIA NECESARIA 
PARA LOGRAR EL INCREMEN-

TO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LA PRODUCCi6N AGROPECUARIA; Y
 
(0) 	 TRANSFERIR DICFIA TECNOLOGJA AL MAYOR NUMERO DE AGRICUL-
TORES POSIBLE, MEDIANTE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSI6N Y LA 
PRODUCCION DE SEMILLA B.SICA, 

II ODESCRIPCI|ON
 

(A) 	EL PROYECTO COMPRENDE LA REALIZACl6N DE-TRES SUBPROYEC-

TOS:
 

1. 	 SUBPROYECTO DE DESARROLLO DE LA'INVESTIGACI6N AGRO-
PECUARIA: COMPRENDE LA REALIZACION DE 9 PROGRAMAS 
NACIONALES DE INVESTIGACION DE LOS-SI*GUIENTES PRO-
DUCTOS: (1) TRIGO Y CEREALES MENORES; (11) 	 MAZ,SOR
 
GO Y FRIJOL; (III) ARROZ; (IV) CULTIVOS ANIDINOS
 
(QUINUA, ETC.) (V) CULTIVOS TROPICALES PERENNES;
 
(VI) TUDEROSAS Y RAICES; (VII) FRUTALES Y HORTALI-
ZAS; (VIII) GANADERIA Y FORRAJES; Y (IX) OLEAGINO-
SAS* 

2. 	SUDPROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 
EXTENSI6N AgROPECUARIA: CONSISTE Ei INCREMENTAR 

EL APROVLCHAMIENTO DE LA TECNOLOGIA DISPONIDLE Y-DE 
LA QUE SERA GENERADA POR EL PROYECTO, MEDIANTE AC-

CLONES DE DIVULGACION ENTRE LOS AGRICULTORES. 'US
 
METAS CONSISTEN EN: (I) IJCREMENTAR EL r4U'.lERO DE 
GRUPOS DE PRODUCTORES ORGANIZADOS 
DE 82 A APROXIMA
 

:7OA.METE COMO EL-.NUMERO DE INTEGRANTES QUE 
DE 2.870 PASARIA A APROXIMADAMENTE 15.200 CAMPESI­
iOS; (II) ALCANZAR A CAPACITAR MEDIANTE CUP S A 
CERCA DE 8.000 AGRICULTORES ANUALES A PARTIR DEL 
4TO. AND DE EJECUCIO'N; (111) TRIPLICAR EL N6 MERO A 
NUAL DE DEMOSTRACIONES LLEVANDOLAS DE 924 - A APROXI 
MADAMENTE 2.4G8 EN EL 4.TO. ARO DE EJECUCIO6N DEL 
PROYECTO; Y(IV) AMPLIAR LAS ACCIONES DE DIVULGACION 
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POR METODOS MASIVOS DE COMUNICACION.
 

3. 	SUBPROYECTO DE CAPACITACI6 N Dii RECURSOS HUMANOS:
 

C0N'SISTE EN LA REALIZACI6N DEUN PROGRAMA DE ES-
TUDIOS DE POST-GRADO, CURSOS PORTOS Y ADIESTRA -

MIENTO DE SERVICIO PARA LA ESPECIALIZACION Y CA-

PACITACION DEL PERSONAL DEL ORGANISMO EJECUTOR
 

EN EL EXTERIOR. COMPRENDE LAQOBTENCION DE 3 DOC
 
TORADOS, Lr MAESTRIAS Y 3? CURSOS CORTOS Y ADIES
 

TRAM IENTO.
 

(r) 	 LAS PRINCIPALES INVERSIONES A 'EJECUTARSE SERAN LAS
 

SIGUIENTES:
 

1. 	CONSTRUCCIONES: (1) CONSTRUCC1 6 N DE UNA ESTAC16N
 

EXPERIMENTAL EN LA CIUDAD De TRINIDAD Y CONSTRUC
 

CLONES COMPLEMENTARIAS: GRANEROS, SILOS, TINGLA-


DOS, LABORATORIOSI REDES DE SERVICIO DE AGUA Y
 

LUZ, DEPOSITOS, OFICINASS ALOJAMIENTOSI ETC. EN
 

LAS SIGUIErNTES 9 ESTACIONES EXPERIMENTALES EXIS-

TENTES: PATACAMAYA, BELEN, COROICO, SAN BENITO,
 
TORALAPA, CHIPIRIRIq CHINOLI, RIBERALTA Y SAAVE-


DRA; Y (II) CONSTRUCCI 6 N DE 33 AGENCIAS DE EXTEN-


SI6N EN 25 ZONAS DEL PAIS.
 

2. 	MIEJORAS: rEJORAS EN LAS CITADAS ESTACIONES EX'PE-


RIMErJTALES Y EN 9 CAMPOS DEMOSTRAT.IVOS CONSISTEN-

TES PRINCIPALMENTE EN ALAMBRADOS, ABASTECIMIENTO
 

DE AGUA PARA RIEGO Y CAMINOS DE ACCESO RIPIADOS.
 

3. 	 NIAQUINARIA, EQuipo Y VEHTCULOS: ADQUISICION DE 

TRACTORES, ARADOSI EQUIPOS DE TALLER, EQUIPOS DE 

LABORATORIO, EQUIPOS DE CAMPOI VAGONETAS CAMIO-
NES DE DOBLE TRACCIONI MOTOCICLETAS, JEEPS, ETC.
 

-. GANADO REPRODUCTOR: ADQUISICI6N DE OVINOS, LLA-


MASI CONEJOG Y CAPRINOS DE RAZA..
 

j aINSUrMOS Y M'ATERIALES DE LABORATORio: ADQUISICIO4
 

DE FERTILIZANTES, PESTICIDAS, SEMILLAS2 ETC.
 

G. 	 LIBROS Y ,EVISTAS--T'ECNICAS: AruisICI6IJ DE MATE
 
RIAL DE DIVULaACION.
 

III. COSTO TOTAL DEL PROYECTO
 

EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO SE ESTIMA EN EL EQUIVALENTE
 

DE US 1)1,0OO.OCO DE ACUERDO CON EL SIGUIENTE DETALLE:
 

http:DEMOSTRAT.IV


(en miles de US$ o su equivaleate)
 

fimCvirENTO

BANCO - PRESTATARIO 
 Total
Divisas
GateRorfas de Inversi6n foneda Sub- ' Divisas Noneda Sub-Directas Indirect. Pristamo
Local 1/ Total Direct.. Local' 
 .Total Inversioces 
 I

I. COINSTRUCCION Y MEJORAS _ 
 286 2.382 2.668
1.1 Construcci6a - _ _=-_
- 2.668
247 2.225' 19,8
1.2 Mlejoras predios 2.472 - ­- _ 39. 2.472 18,3157, 196 ­ " • 
 .196 1,5


II. NAqUISICION DE BIENES 2.751 
 - 165 .916 ­ 440'..
2.1 Maquicaria y equipo 440 3.356 2418
1.401 
 - 156 1.557
2.Z VeicuTos - 180854 854 
1 0 1.737 12,9

2.3 Ganado reproductor 56 - 854. 6,39 65 

6015
2.4 Insucos y materiales de 5-


laboratori - .340 
 340 ­2.5 Librod y revistas tc- 260 260" 600 4,4
- . . : .. ­ -nicas 

- . - 0 


100 0,7

III. COSTOS CONCPJ.ENTES 
 S. 
 702 " • ... - . -702" - 3.560 , 3. 4.262 31,
3.1 Especializaci6n personal 
 3 56-1
702 ­3.2 Incremento personal --

0 - 702 5,2 Ca
.23 ­ -3.3 Incremcito Eastos opera- . .. 
7 - 2" 2.30 8,2 

.4Terreos 
e - 2.330 2.33 2.330 17,3 3-2 ...
3.4 Terrenos - "1,110. 1.110 


- 1.110 8,2 
- 120 120 120 0,9
IV. GASTOS FINACIER03 199 ­

4 
-73 272 47 .
 . rntereses 7 319 2,4
.......
 

4.2 Comisi6a de Cridito 
139 48 187 ­
- '" 1874.3 Inspecci6a y vigilancia. 60 -- ' - 47- 14 

25 .85 - 4 0,347
V. StH ASGNACTON ESPECIFICA •--1.068 94 855 0,7
780 1.942 
 953', 953 
 2.895.4
 

5.1 E3caarmiento de costos. 
 856- 75 
 550 1.521 ­5.2 Icprevistos 700 700 2.221
212 16,5
19 
 190 421. ­ 253 
 2531 
 4,9
TOTAL 4.720 380 3.400 .8.500 
 47 i 4.953 5.000 1 1000
13.500 


PQRCENTAJES 
35,0 
 2,8 25,2 63,0 
 0,3 36 
 37,0 100,0 

Icl Suye
U55900.000 en diviss.
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PROPUBl3TA PL-480 TITULO III 
PROGMJAd. ALIITfINTOS PAIM EL DESAJIlOLLO 
USAID/BOLIVIA . Febrero 1978 

CENTROS DEL SERVICIO AGRICOLA 

I. DESCRIPCION RESUMIDA 

Bajo los auspicios de este proyecto se usaran los fondos paraeconstriir
 
y eqijipar las facilidades de largo alcance y de construir casas para

los trabajadores de extensi6n en el campo en la mayoria de las 98 pro­
vincias para el sector piblico agricola, lo cual incluye el Instituto
 
Boliviano de Tecnologia Agricola (IBTA), el'Servicio Nacional de Desa­
rrollo de la Comunidad (SNDC) y el Banco Agricola de Bolivia (BAB). 
 En
 
ciertas A#eas-se proveeran facilidades para el Instituto Nacional de.

Colonizaci6n (INC), el Instituto Nacional de Reforma Agraria (cPA),la

Corporaci6n de Desarrollo Forestal (CDF). 
 La ides. basica detras del
 
esfuerzo es de establecer en cada provincia boliviana un centro para el
 
desarrollo rural, un lugar donde el campesino puede recurrir con sus
 
problemas y un lugar del cual las acciones del sector publico del GOB
 
puede ser coordinado.
 

II. JUSTIFICACION
 

La construcci6n de estos centrosiservira para varios prop6sitos. Pri­
mero, como los empleados del sector agricola estan mal pagados y tie­
nen que trabajar en condiciones inadecuadas. Aunque los salarios en el
 
sector se han incrementado rapidamente dn los Uiltimos afios, 
sin embar­
go no llegan al nivel de los sueldos pagados por el trabajo similar en

el sector privado. Generalmente, cuando se d~stina a un empleado a un
 
area muy distante, su familia se queda atras y por consiguiente la pro­
ductividad y los animos del empleado estan reducidos. Los resultados
 
terminan en frecuentes cambios de personal entre los empleados del sec­
tor, y un contacto inadecuado con las personas de escasos recursos eco­
n6micos del sector rural mas aislado.' Un precedente para el alberga­
miento de los empleados del sector piblico existe en la construcci6n
 
de casas para los maestros rurales como parte de la construcci6n esco­
lar.
 

El segundo prop
6sito principal es el de mejorar la coordinaci6n inter­
sectorial a nivel del campo y de dar al campesino un lugar donde puede

recurrir con sus problemas en momentos de necesidad. Al presente, el
 
trabajo de cada una de las entidades sectoriales se hace en form~a ais­
lada. En algunas areas existe competencia desleal entre las entida­
des, aunque todas dependen del Ministerio de Asuntos Campesinos y

Agricultura (MIACA). 
 Se ha intentado coordinar las actividades de es­
tas entidades a travs de los convenios-entrelas agencias y a trav6s
 
del nombramiento de los directores del MACA alnivel departamental.

Estos esfuerzos de coordinaci6n no han logrado ma's que un exito limi­
tado. La coordinacion a nivel del campo tiene que empezar en el cam­
po; los trabajadores del campo deberan vivir y trabajar en una proxi­
midad cercana, as{ los mejores esfuerzos coordinados sera'el resulta­
do natural.
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Finalmente, entre 50 y 60 millones de d6lares de los fondos de USAID son canalizados a trav6s de estas entidades sectoriales bajo los pro­
yectos actualmente aprobados, sin mencionar otros proyectos. El esta­blecimiento de los Ceniros de Servicio Agr'cola mejorar' directamente
 
la eficiencia y efectiridad de estos proyectos,
 

III. LA INCIDMCTA DE LOS BENEFICIOS 

Los beneficiarios principales de este proyecto seran los pequefos a­gricultores beneficiarios del programa administrado por las entidades
 
del MACA cuyas facilidades de largo alcance seran mejoradas. 
 Cambios
 menos frecuentes y un entusiasrio fuerte entre los empleados a nivel

del campo darn como resultado un servicio de mejor calidad para los
campesinos, conferidas por tecnicos con mejor motivacion y ma's cali­
ficados. 
Cada centro de servicio agrfcola, ademas de tener las casas
 y oficinas de los empleados sectoriales, tendra tambi6n un area comuin
 
que sera utilizado para reuniones y para sesiones de entrenamiento
 
para los grupos de campesinos. 
En breve, los centros de servicio a­gr~cola seran los nicleos de la actividad del sector p'blico en agri­
cultura. El campesino tendra un ligar donde pueda recurrir con'sus
 
problemas.
 

Ademas de los campesinos, los empleados agricolas del sector piblico

tambi~n se beneficiaran de este proyecto teniendo mejores casas y fa­
cilidades de oficinas que en el momento y en efecto una compensac6n

del Mas alto nivel. Tales beneficios son pre-requisitosmejor calidad del teriridio piblico para conseguiren apoyo al pequefio agricultor. 

IV. IMPL=ITACION 

Los centros de serioio agricola seran constridos directamente por el
SNDC bajo el contrato, con el diseio y la supervisi6n del SNDC.

rios disefios tlpicos 

Va­
seran desarrollados y adaptados al clima local y
a las condiciones del sitio. 
El SNDC es la entidad del GOB con la
 

mayor experiencia en la construcci6n de facilidades en greas renotas
 
y consiguientemente, es la instituci6n ejecutadora de preferencia. El
SNDC puede utilizar financiamiento del proyecto- para costear los gas­
tos del personal adicional y de otros recursos los cuales seran reque­
ridos para el diseio y supervision de las faciiidades. Los fondos del
proyecto compraran los materiales de construcci6n y pagara por el tra­
bajo requerido. 
Po~ran existir algunas circunstancias-dofde'unos edi­ficios previamente construldos podrian sef comprados con ventaja y a­daptados para uso como centros de servicio agricola. En tales cir­
cunstancias, los fondos del proyecto pueden ser utilizados para la
 
compra y para tales refacciones necesarias.
 



V. 
 EL PLAN FINANCIERO
 

El Plan Financiero, contempla la construccion de un centro de servicio
agricola en cada una de las capitales proviocdales excepto en las ca­pitales departamentales donde los centros de servicio agricola del
MACA ya existen. 
Aunque habra una variaci6 considerable en el tamagode los centros de servicios agricolas, dependiendo de la actividad delMACA en el area, se calcula que el centro normal tendri aproximadamente400 metros cuadrados de grea para ser construida y que los costos de la
construcci6n variarf a entre 150 y 175 metros cuadrados. 
De este modo
un centro de servicio agricola normal costara, aproximadamente $US.
72.000.-- incluyendo el diseffo y la supervisi6n. A travs de un perio­do de cinco afos aproximadamente noventa de estos centros seran cons­
truidos.
 

Ain'mas, se calcula que se precisaran otros $US.5.000.- a $US.6.oo.­
minimo para equipar y amoblar con muebles locales estas oficinas. Ayu­das de ensefianza y tales equipos'de oficina limitados como maquinas

manuales de escribir.
 

El cuadro que sigue resume los 
costos necesarios para construir y
equipar los 90 centros de servicios agrfcolas.
 

COSTO DE LOS CENTROS DESERVICIO AGRICOLA
 

GASTOS _79 80 81 82 8 
TOTAL 
98 

Diselo y Supervisi6n 
La Construcci6n (90Centros) 
Equipamiento del 

50 150 

500 1.500 

100 

1.400 

100 

1.300 

100 

1.300 

500 

6,ooo 
centro -50 _1 00 -00 500 500 

TOTAL 600 1.800 1.600 1.500 1.500 .7'000 
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CEUTROS DE SEHVICIO AGRICOLA
 

LA META DEL PROYECTO 

Proveer mayores oportunidades e-

conomicas para los pecuefos agri-

cultores a trav~s de la previsi6n

de la asistencia publica, tecnica
y finsencalculande 


financiera. 


EL PROPOSITO DEL PROYECTO. 


1. Establecer los centros de ser-

vieio agricola donde el agricultor

puede recibir en un local los di-

versos servicios proveidos por 

las distintas entidades del MACA. 


2. Proveer alojamiento para los 

trabajadores de extensi6n de las 

varias entidades de servicio de
 
otro de los centros. 


LOS INDICADORES DE LOS LOGROS DE LAS
 
METAS. 
Las diversas entidades de servicio
 
piblico del MACA sirviendo a los
 
agricultores por


i sescalcula % de e
ellas
 
en loscentros de servicio agrifcola.
 
(Los indicadorei seran desarrollados
 
antes de que el proyecto empiece).
 

LOS INDICADORES DE LOS LOGROS DE LOS
 
PROPOSITOS. (ESTADO DEL PROYECTO AL
 
FINAL).
 

1. Todas las 90 capitales de pro­
vincias excluyendo las 8 donde ye
&xisten los centros de servicio del
 
MACA con centros de servicio sir­
viendo un total de 
 agri­
cultores por ago.
 

2. Porcentajes de cambios de 19s
 
empleados de extensi6n reducidos de
 
. % a % al final del proyecto.
 

(Los datos de base e indicadores
 
para ser desarrollados).
 

Noventa centros de serviclo agricola, cada uno con jespacio de oficina para
las varias entidades de servicio publico sirviendo al pequefio agricultor
(IBTA), (BAB), (SNDC), (INC), (MRA), (COF), etc., cada uno con un area
•oCmuan para reunionea/entrenamiento, y cada uno con alojamiento para los

varios miembros del personal que 1o preciser
 

GASTO
 
Financiados ror Programa 
 AC 79 AC 80 AC 81 AC 82 
AC83 TOTAL 
Disef-o y S-uper-isin .Construcei6n (por contrato) 150 - 100- £00 100 500500 1.500 1.400 1.300 1.300 6.000 
Equipamiento del centro -
(muebles, equipo de oficina, 
ayuda de ensefianza). -0 150 100 100100 500
 

TOTAL 600 1.8oo 1.6OO 1.'500 1.500 7.000 

El terreno y algmnos edificios existentes serlan donados por las comuni­
dades y el GOB. 
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A1'1'1-:N u1).ICM ANEXOli 

Li:.11,A DEL I:QU I110 DL)-COMLINTCACiON 

A. Oficina Central de Conmunicaciuj1(!8 - La Paz 

1. Equipo Auuici-Viziual 

I - royc.ctor de Diapo:3jiitis, con lontH U oIj 

lLamparlis extrus, eaj a dIetrarlspjorLar 

1-Pantalla para Proyecclo"n 

I Iroyccto, 'love rhei, d, uC!Lr,3(ituirasr extras 

2!-lroyet-Lur du 16 ui.m. du o.zai dto, .I.iizparal; vxtrau, 

I-Optivox eac. cuja parit LrwisporLuj­

- Omaru SIA 35 m.m. , con plazas 

3 -L ftdor tUnivers-0 ,-. Veuipo intercoyiectadd 

2. Equipo del Estuuio j--ra Grubuci6n 

13- Grabadoras Amipex - rol lo-a-rollo 

2 - Unidades de control. rumuto knpex pura grabadorhas 

I - Grubzudora Vassetfe lPurt.ati.I AC/Dc 

I -Tocadi scos/Cassette gfr:LbadOra 

2 -Comb inador de Audio 

5,) 

-Porta 3m. 

2-Audlforios 

r6fonos 

2 - Parlaiitet; 

2 -Ampli i cadores de dos curiales, 

-i 6 
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2- Tornamesa pre-wnpliflicadores 

1 - lN'wrador de Clntrt 

it ­ , 1 tLIn: ror: d i'vC( $9 ,5 0f ) 

Eq:uipo del Estudio 

2 - Cartuchos de Audio 

12 

ih4 

- Audio 

- Rollo. 

"styli" 

de Cintas 

24 Rollos empal.mando 

120- Cassettes 

Conztrucci6n del Estudio 

$1'00 
$10,600 

ToLal 

fici,. -,Regionalc.. de Comunioacion 

- nic!6graiu 1,steLutr, regul.ador 

trans formador 

(X 8) 

de voltaije, 

$17,600 

1 - Proyector do DiaposiLivas con lentes Zoom, 

Oaja ProLecto±., lmtpa ras ext.ris 
or 

*1 -Paitalla de royeeci6,i 

I - CAinara :LlR de 35 m.xn. 

1 - Maquina de escribir e1ecLrica I1M 

Grabad- ra/tocacinta de Cassette 

- CC ortatil para trazar 

-

,I. pdatador Univer al 

3:. Cubertor de Proyector, 1116nparas extras 
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- Proyector de diapositivas operados con 

baterla (Kinderman 12 V.)*$ 

ficina Local - Equipo de Comunicacion (X 901 

- Proyector de Diapositivas operado con baterfas 

- Pantalla para Prc" cci6n 

- Optivox tasel 

Grabadora/Tocacinta para Cassettes 

Unidad para recargar baterfas 

*Obtenible loealmente-pero no enUSA.
 

n8
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IX. PLAN DE EVALUACION ANEXO IV 

El]proceso de eval uaci 6ri do c; Li- royoeto e's Wun puLeL inftoegrai 1:'
 
...p!emn t:ieiO5zi do]. pr%.yccLo. 
 Como en el ca.;o de la mayoirliL de Io.,; proyect/ji Je 

creaci6c 
 de instituciones, el plan de implewientaci6n es ! 
suficiente.ente
 

flexible para permitir ajustes contfnuos y peri6dicos en los procedimientoz
 

operacionales y en la aplicaci6n de los rondos basados en las experiencias de
 

implementaci6n. 
Para que tales ajustes se hagan de una manera objetiva, se
 

necesita un jistema formal de evaluaci6n y revisi6n.
 

Este proyecto dependera'de tres 
tipos de evaluaci6n para gufar los
 

ajvustes de implementaci6n.
 

Cada una de estas evalunciories contribuiran a medir y'comparar el 

Tr'ogreso actual contra planes prioritarios con la intenci6n de mejorar el 

proceso de implellWltaci6n. LLa sincronizaci6n y magnitudes"proyectadas de 

progreso en la implementaci6n del proyecto se muestran en las Tablas I al V,' 

mientras que la sincronizaci6n y cantidad de los costos proyectados se muestran 

en .as Tablas VI al VIII. El estatus de ffn-del-proyecto y sincronizaci6n
 

y magnitudes de los insumos y productos estan resumidos en~la'matrix del marco
 

16gico. 
Estos son metas contra lns cuales se pueden hacer'las eva]uaciones..
 

Naturalnente, estos pueden ser redefinidos y modificados en 
el plan definitivo 

.e, proyecto. 

Las oficinas regionales y nacional incorporados al proyecto tienen 
.. evapart. Maonal-des -uaatip ddes de evaluacin. 

'-tos 
seran asistidos por un especialista en evaluacl6n 
 largo plazo.
 

Los tres tipos de evaluaci6n a ser ejecutados drante la 

implementaci6n de este proyecto son conio sigue:
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1. Evaluaci6n Contfnua. 
Un sistema de reporte contfnuo del nivel
 
de agehcia local al nlivel nacional ser6 organizado e inti.tufdo Para asegurar 
que lit informaci6n oportuna sobre utilizaci6n de insumos y generaci6n de. 
prcoducto est" disponible al director de] proyecto.
 

De esta manera 
 decisiones operacjonales contfn s !podrln hacerse pars 
elirminar cucllos de botella referente a la disponibilidad oportuna de insumos 
y Iel progreso en la obtenci6n de productos antes de que los cuellos de botella
 
.se vuelvan impedimentos serios a la imolementuci6n del proyecto.
 

Los especialistas en evaluaci6n participargn an 
el disefjo del
 
sistema de reporte, con personal de Planificaci6n/progracio'n, 
para aseguras
 
que sera apropiado a las necesidades de evaluaci6n.
 

2. !V±U]c
L~ionos Anuals. 
Esta evaluaci.6n medira el progreso actual 
contra los ina.. idores del Trnr:.. planeado seftaiados en marco 16gico nvela 


de producto.
 

* 
 Los datos pars medicj6n estarn disponsibles del sistema de reportez
 
gerencial utilizado en la evaluaci6n continua. 
Ademas, visitas de evaluaci6n 
se haran a regiones stleccionadas, areas y oficinas de agencias, en base
 
ai estudio de casos. 
 Se entrevistar 
personal seleccionado pars determinar su 
pini ,n acerca del: progreso hacia los varios indicadores del producto y oi(; 

.. en uncan46rlos.- Aeea.s"invol
ucrados
unWiero ,limitado de mi*mlr io
 
.iel conejo asesor 
de productores, ].deres agrfcolaa y productores agropcuario
.ANrtic.iantes seran rontrenvistados para d(xt~rnirnar sus oiiones omo eontri­

bucorir~al ':royecto.
 

Los uspecialistas 
en evaluacl6n en i oficina naciOnal trabajaran con 
los.especialistas en evu]uaci6n de las oficinas regionales en el diseho de
 
un cuesftionario para el estudio de casos en la evaluaci64 :anual. 
espcial.iotas regionales llevaran a cabo las 

Los 

entrevistas y asistirIn en eL 
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.i-in do la inrorinacional obtenio]d. Se requeriran un total de 20 entrevistas 

para cada regil'n incoI-portda tl proyecto. 

3. Evaluaciones a Profundidad a Mitad y a Fin-de-Vida del Proyecto.
 
Aproximz damiente a la mitad del Proyec:to (cerca de la onclusi6n del tercer 
ciclo anual de programaci6n), se llevarg a cabo una ew luaci6n a profundidad 

evaluando el progreso 'adia los'niveles de pro'pos~tos-'...metas. Esta
 

e'aluaci'n incluirg el analisiasde informaci6n disponible'acerca el progreso

del sistema de reportede la instituc!6n, pero tambien incluira dos tipos de
 

encuestas:
 

a. 
Una encuesta de attitudes y opiniones de supervisores de 6
rea
 
seleccionados, agentes de extensi6n, miembros del consejo local asesor
 

de productores agropecuarios y lfderes agrfcolas para determinar su
 

acLithd y opini6n acerca los Narios elementos del proyeoto.
 

b. 
Una enuuesta a].azar'de pequelos productores agropecuarios
 

participando activamente en el programa, y un nrmero igual de pequeLos
 

productores agropecuarios no rparticipando en el programa.
 

Esta intrevista estarri disenada para determinar el grado de
 

couicimientos de tvcnologlas y practicas claves que estan siendo
 

comunicados por el pr'ogrnuta, de que fuente han aprendido y a.l grado
 

que han sido puestas en practica. 
Esto medira el grado de avance Qn 

loj.grr el estatus de fin-de-proyAectoal_,ivel-de propkafto. 
En adici6n a la irnrormaci6n obtenida por itnalos medios anteriores, 

-. nuer.traie productores Pgropecuirios serr seleccionada paraParteipantes 


dnterminar que mejoramientos de producci6n e ingreso 
se han logrado durante 
4l pecriodo de prrticipaci6n, y para usociar estos con los cwbios en
 

tecnolod a y practicas utilizaddia.
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La informaci6n para este analisis provendr 
 de la informaci6n anual 
reportuda por el productor durante s purticipaci6n ej su grupo de comudca­

cion dc productores. ,lnc nomnto que este grupo es Iormado, cadu productor 

rroveer informaci6n acerca de su operaci6n agropecuar'a como cantidad de
 
tierras, cultivos, ganaderfap rendimiento, insumos 
 uti:Uzadas,
 

etc. 
Esta informaci6n sera registrada cada alo en yormnatosudisetados pa
 
ezte prop:;ito por el personal de evaluaci6n. El lider agrfcola y el agente
 

de extensi6n compartiran la responsabilidad de registrar la informaci6n
 

precisa en estos formatos. 
 El analisis de la informac16n disponible de esta
 

fuente sobre varios ahos sefalarg los cambios de produccion~e ingresos con el
 

trempo. Aunque los incrementos en producci6n e ingresc.s (junto con la
 

adopci6n d, tecnologfa) sefialados de esta manera no pueden ser atribufdos
 

exclusivamcjit. al proyecto, u:nt 
 aL,.ciaci6n positiva serfa indicativo. 
Cuando
 

ez 
combinado con otra informaci6n generada, se puede lograr una medida
 

relativamente confiable de la contribuci6n hacia las metas y sub-metas
 

iteetoriales.
 

Una actividad analltica adicional serg Ilevada a cabo conjuntamente
 

Po¥'i--pers 
 "de evaiuaci6n y estudios socio-econ6micos en las oficinAi
 

nacional y regionales. 
Esta actividad dependerg de la informaci6n basica 
.bt enida-.acerca de la condici6n socio-ec6n6mica de lt.cornunidad-en el, 

*momento de contacto activo por el agente de extensi6n para aplicar el. 

sistema del proyecto. 
En ese momento un inventario-senciLlo socio-economico
 

d,:' sera realizado. Despues,
la ccmuniJdad on el moment6 de la evaluaci6n a 
profundidad de m:itad del proyecto y fin de vida del*proyecto, un re-inventario
 

"de eomunidpdes seleccionadas se realizart para determinlar cambios econ6micos
 

.y sociales que han ocurrido, y para identificar las ca s mayores de estos
 

cambio. Esto ayudara*en deterwinar el papel relativo 
el progrania de
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en insti~ucionalizar cambios positivos y tambi 
.n jpara proveer alsunas
 

lrni.eines del pupel de la integraci6n de servicios 1,a'tja lograr tales 
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R.EML uARArTVo 

g) Soporte presupuestaria en =-a~ 
escala decreciezite Para mejorear 
los salarios para proveer 
..oporte lcgistico, zateriales y 
surniristrcs a extensionistas y 
persona.. de Soporte clave a! 
prayecto. 

2. Pafs Cooperativo (Bolivia) 

a) Recuxsos presupuestarios Para 
.~rsna foesi onal~y d~e 
soporte, soporte logfstico, 
equipo y diateriales necesarios 
Para ejecutar el proyecto. 

b) Capacidad instalada de oficiales, 
equipo y vehiculos en las 
zapitales departesientales y 
nacional. 

C) Capacidad instalada en 
investigaci6n Para genera­
tecnologfas y pricticea- Rn,-
priadaz para extender al grtupo 
objeti,.o. 

V 
C 

d) ':cperaci&1n con ln.tit--ciones a 
nivel regi;onai y naci,: s1I ue

~L~isi~tr svLrv'Iioos­
tal-jos para asegurar la -inter­
acci~n-requeridq ie estts 
ser-vicios con !as acti-jitlades de 
e:(tensi6n agropec,.aria. 

e) Tierra requerida pal-a actividades 
*de extensi&n agropecuar-i 
requerida por el proye: a nivel 
de agencias. 

.3. Grupo abjetivo 
prodwtnrps 

de pequeflos 

a) Liderazcu %I nivel. local Sara 
*-11levar a cabo participacci Sn 

cr.uuntaria, en iaz actividades 
de extensj6n. 



b) 	 Tierra para puebas de ez~: 
y parcelas demotrativas 
nivel de ±'inca3z. 

C) 	Acceptacian del riesgo smL 
adopci6n de tecnolog~as y 
practicas en sus fincas. 

d).. Insusos -requeridos, -para 
adoptar tecnolcgfas 
acceptadas y priti-a-in 
sus rjncas. 
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E N T R E VI S T A S ANEXO VI
 

I..MINISTERIO DE AGRICULTURA Y ASUNTOS CAMPESINOS
 

1.- CARMELO CABALLERO 

2. RAUL ZEGARRA 


3. OSVALO0 ANTEZANA 


4. CARLOS ROCA 

5. GUSTAVO TLLEZ 

6. SEGUNDO ALANDIA 

7. EULOGIo Ruiz 

MINISTRO LA PAZ 
SUBSECRETAR!O -AGRI-
CULTURA.\ LA PAZ 
DIRECTOR GENERAL DE 
AGRICULTURA LA PAZ 
DIRECTOR REGIONAL STA. CRUZ 
DIRECTOR REGIONAL CHUQUISACA 
DIRECTOR REGIONAL COCHABAMBA 

DIRECTOR REGIONAL TARIJA 

INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
 

8. FRANCISCO PEREYRA 

9. JUAN DAZA 

10. NMi
ARIO PEREZ 
11. LUCID ANTEZANA 


12. ORLANDO SORIANO 

13. LuIS AGUILAR 

IL4. JORGE BALDERRAMA 

15. JORGE ALDUNATE 


16. FERNANDO BUENO 


DIRECTOR NAL°.AI. LA PAZ
 
REPRESENTANTE IBTA CHUQUISACA
 
JEFE REGIONAL COCHABAMBA
 
SUPERVISOR DE EXTEN
 

SION COCHABAMBA
 
OFICINA REGIONAL COCHABAMBA
 
JEFE REGIONAL TARIJA
 
AGENTE EXTENSI6N VILLAMONTE,'
 
JEFE PROYECTO OLEA-


GINOSAS GRAN CHAO.. 
 YACUIA
 
OFICINA PRINCIPAL
 

SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COIUNIDAD
 

17. OSCAR TONELLI 

IS. RENE MARQUEZ 

1C. IVAN SEVERICHE 


20. CIMAR RUIZ 

21. PABLO CANELAS 

22..CARLOS ROCA 


DIRECTOR NACIONAL LA PAZ 
OFICINA REGIONAL COCHABAMBA 
OFICINA REGIONAL COCHADAMBA. 
OFICINA REGIONAL TARIJA 
OFICINA REGIONAL CHUQUISACA 
OF'ICINA REGIO'NAL SANTA CRUZ 

INSTITUTO NIACIONAL DE COLONIZACION 

23. GUILLERMO PEREYRA 
;.2 .E R;SA-QUEVEDO 

PROD ES 

OFICINA REGION-AL 

"-OFICINA--REGIONAL 

TARIJA 

MONTERO 

25. CARLOS SORIA REPRESENTANTE : COCHABAMBA 
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II. CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL
 

26. CARLOS VACA DIEZ 	 DIRECTOR EJ CUTIVO 

27. 	 GUSTAVO PEREYRA DIRECTOREST. Exp. 

SAAVEDRA 
28. CLETO SILEZ 	 JEFE EXTENS1N 
29. MlANUEL ORTIZ AGENTE EXTE SI6N
 

(RETIRADO) 

30. HECTOR SUAREZ AGENTE EXTEISt6N
 

(RETIRADO) 


31. OSCAR FRERKING. PRESIDENTE 

32. ARIEL AVILES PROYECTO FRUTICOLA 
33. RONALD CAMACHO DPTO. PLANIFICACI6N 


ORENO
54. OSCAR r'v 	 PROYE.CTO SAN IGNACIO 
"5. JESUS BOLIVAR 	 PLANIFICACI6N 
36. 	JORGE G6MEZ UNIDAD DE PROYECTOS
 

AGROPECUARIOS, JEFE
 

DE UNIDAD 

37. FERNANDO VALLEJOS DPTO. AGROPECUARIO 


IV. UNIVERSIDAD
 

38. VICTOR ARNEZ PROFESOR EXTENSI6N
 
AGRICOLA I 


39. 	 DANIEL CANDIA DECANO AGRICULTURA 

TROPICAL 
40. FERNANDO DEL CARPIO 	 PROFESOR 


41. 	 ARTURO BAUTISTA PROFESOR PROYECTO 

NUTRICI6N 

V. AGRICULTORES
 

42. VICENTE ROCA 
 PDTE. CAMARA AGROPE­
*, 
 CUARIA DEL ORIENTE


L3. RODOLFO TONELLI GERENTE ID. 

L14.-ALEJANDRO PIERRONT 
 ASESOR ECON6MICO, ID. 

145; NELSO ROCA -'ASESOR :ET:CNI.CO, Io.' 
4(5. TITO CHOQUE PDTE. FEDERACION COO-

PERATIVAS ARROCERAS 

47. 
 PDTE. COOPERATIVA CO­

_ ...... ON IA. MUR I LL-O-
48. R6GER VACA DIEZ PDTE. FEDER!ACI6N GA-

NADEROS STA!. CRUZ 
49. ANTONIO UGRINOVIC PDTE. PRODUCTORES DE
 

MAIZ Y SORGO ­
50., JORGE AGUILERA VICE-POTE. ASoClACI6N-


PRODUCTORES OLEAGINO­
.SAS 


STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 
STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 

CHUQUISACA
 

CHUQUISACA
 
CHUQUISACA
 
STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 

STA. CRUZ'
 

COCHABAMBA
 

COCHABAMBA
 

I
 

STA. CRUZ
 
TARIJA
 

COCHABAMBA
 

STA. CRUZ
 
STA. CRUZ
 

"STA.-.CRUZ
 

STA. CR''
 

STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 

STA. CRUZ
 

STA.:CRUZ
 

STA. CRUZ
 

http:ET:CNI.CO
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51. 	GuIDo DELGADILLO COOP. INTEGRAL COCHA-


BAMBA' 
 COCHABAMBA
52. EMILIO CANO COOP. INTEGRAL COCHA-
BAMBA 
 COCHABAM1BA
53. ALFREDO MALDONADO 	 AsocIACI6N RODUCTO-
RES DE LECHE COCHADAMBA 

54. JUAN GALATONE AsocIACI6N PRODUCTO-
RES DE LECHE COCHABAMBA

55. OSVALDO URQUIDI PLANTA\INDU TRIALIZA
 -

DORA DE' LECHE 
 COCHABAMBA
 

56.'JUAN RODRIGUEZ AsOcIACI6N FRUTICUL-

TORES 
 COCHABAMBA


57. JUAN CARLOS REYES 	 CIPCA COCHABAMBA
58. TERRY BLOCK A.S.A.R. 
 COCHABAMBA
 

VI.. U S A I D 

59. ABE PERA 
60. MALCOLM BUTLER 
61. DANIEL CHAIG ..
62. RICHARD PETERS
 
63. MIKE DEAL 
64. LEE HOUGEN 

VII. 0 T R 0 S 

65. FERNANDO DEL CARPIO PROGRAMA EJECUTIVO-

DE REHABILITACiON 
DE TIERRAS PERT TARIJA66. JOSE SANTAELLA CID 	 COCHABAM'A

67. 6 N MIAXWELL 	 MISIOSI O 6 N BRITANICA DE 
AGRICULTURA TROPICAL STA. CRUZ
 

-68;- CARLOS TOB6N 
 PROYECTO SALUD RURAL
 
MONTERO 
 STA. CRuz


69. BORIS MARINOVIC 	 (TITULO III PL-480) LA PAZ
70. JOSEPH EoOzIEN 	 DEPT. OF NUTRITION, 
...... UNIVERSITY OF-.NORTH 

- CAROLINA-.. ,
71. MARCELO ZABALAGA 	 DESEC COCHABAMBA
 


