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PANORAMA DE 1A CONFERENCIA

James Singletary

Al Departamento Latinoamericann de la Agencia del Desarrollo
Internacional le place oxpresar su apreciacidn a los conferenciantes,
profesores y administradores al niveli local, regionsl y nacional de
los Estados Unidos de América y a nueve paises (Bolivia, Brasil, Chad,
Canadd, Chile, Jamaica, Perlt y Venezuela) gue participan on el semi-
nario tanto coizo a la oficina del! Secretario Ayudante do Planificacidn
y Evaluacibn, al Departanmento Americano de Salud, Educacién y Asisten-
cia Piblica, a ila Crranizacién de Ectados Anericanos, a Clarion State
College y al Institutc Politécnico y Univergidad Estatal de Virginis
por cooperar con el Consejo Nacional sobro Educacién con Calendarie
Escolar de 12 meses y con sl Comitd Organizador del Seminario para ha-
cer posible este Seminario Internacionmel.

Nuestras metas princlpalz:s durante los préximoo cuatro diac son
la consideracibn de varios medios para manejar sistemas educatives de
distribucién y asf{ adquirir lo dptimo on eficiencia oconbnica, calidad
en educacién y la adaptabilidad del programa 2zl modo de vida de la
gente y el desarrollo de¢ un ariterio para la seleccidu, adaptacidn-y
e jecucidn de tales sistemas en la comunidad propia o en la socicdad.

Dwight Allen empezaré& la conferencia con su estimulante analisis
del tipo de escuelas que nec¢.itamos- Hoy y en el Futuro.

Nuestros principales conferenciantes examinardn los aspectoo de
como alcanzar la flexibilidad necesaria para adaptar prograpas de
mane as que aseguren calidad educativa, o¢ficiencia ccondmica y com-
patibilidad con el modo de vivir y estilo de vida de la gontc-en los
Estados Unidos, cn Egipto, oen el Caribe y paises latinoamoricanos.

Les cuatrc areas de mayor consideracién son:

1. Utilizacidn de la comunidad por la escuela y los recursos
escolares por la comunidad,

2. Organizacidén de centros podagbgicos de recursos para fa- :
cilitar el aprondizaje,

3. Individualizacién y porsonalizacidén de la instruccién.

4, Presente y futuro desarrollo del sistema escolar con calen=-
dario de 12 meses.

En cada caso, la sesidn general que so llevard a cabo on este saldn
seréd seguida por gesiones concurrentes,.

El jueves por la mafiana nos reuniremos en el salbén North Catillion
para una sesidn culminantc y considerar ."El desarrollo de un criterio
para determinar la viabilidad y procedimientos on la adaptacibn de
programas ospeciales”. El enfoque on esta oprtunidad, sord el criterio
para la scleccién y ejecucidén do estructuras quo logron flexibilidad
en el manejo de sistowmas do aprendizajo; andlisis dol impacto sindrgi-
co al combinar subsistemaes; las implicaciones on cuanto al discofic del
edificio para llevar a cabo en 81 tal sistona de aprondizaje obtonion-
do el miximo de rendimiento; y los puntos més notables del movimiento



sobre el sistema escolar con calendario do 12 meses.

Las giras estén programadus para wmostrar de mauera cfectiva
muchos de los conceptos y rocomendacioncs del seminario,

Leo recomendanios tontonor participaciln active durante los pré-
ximos cuatro dfas. Dowearo roflexionon hondemento sobre eéno los
conceptos discutidos on oote Oeminario Internacional ¥y ol inforne
final podrian introducir le idea dol afio oseolar cen calondurio de
12 meses y otroc cambios guo prodésiricn ¢anejo cfectivo “de fondos y fle-
xibilidad on los progrouas escolares on waa mayor parte dol mundeo.



LAS ESCUELAS QUE NECESITAMOS-HOY 7 EN EL FUTURO

Dwight W, Allen
Departamento de Pedagogis
Universidad de Massachusettn

Una vez mar volvemos a los "aspoctos bdsicos” en instrucecibn
piblica., Nog metimos ¢n una variedad de 'moveduadea', pero tampoco
las acevtamos; as{ es que vamos al pascedo, olvidando por qué lo de-
jamos en primer lugar.,

Me parece ocue lc que méds debe caracterizar 2 las cecuelas del
futuro es la comyreusion do que los aspoctos bAsicos de la educacidn,
como se han definido, se¢ ban hecho muy complsjos.

La alfabstizacidn s¢ ha definido, on tiompos wodernos, como lo
fundawental de la instruccidn bésica, ; ectc¢ se ha hecho la clave por
la que, cualquier otra instruccidén debe pasar. Comlnmento sco cree
que hasta que uno no agrends: 2 leer y a gacribir, no se pucde aprender
nada lo cual, me pareco, no tiene fundamonto, Por ejeuplo, un estudio
llevado a cabo en el Bragil demontrd aque los agricultores que eran
analfabetos podfian aprender a usar nuevos métodos de agricultura sin

antes desanalfabetizarse.

Durante la ikdad Media cuvando la imprenta acababa de implantarse,
existian acaloradasc pollmicus enire cruditos quo estaban convencidos
que la tnica instruccibén tenfa que llovarse a cabo frente a fronte.
No querien confiar demesiado en la palabra escrita. En la actualidad
nosotros tasiemos muchau dudas del aprendizaje que so reoliza cin la
palabra escrita.

Cuando nos demog cuenta de gque la tarea del aprendizaje es inde-
pendiente de todcs los mecanismes que la rodean, podremog Goguir adelante
hacia lo fundamental on vez de retrocaeder a lo fundamental. Queremos
que todos los individuos de la sociedad tengan los instrumentos necesa-
rios para funciorar efectivamente dentro de esa sociedad., Nuostro pro-
blema actual radica en el hocho de que no podemos seflalar con precisién
la naturaleza de esos instruuentos bdsicos de la instruccidn.

En nuestra sociedad la lectura oo um concciniento bdsico sumamen-
te importante al igual que el conocimiento del inglén corriente. EL
estudiante que desconozca ambos conocicicntos ootd condenado a convoer-
tirse en un ciudadano do segunda clasc., Este oo una contundonto roalidad.
Fe también verdad que le mayor parte del aprondizajo me llova a cabo
independientcmente de¢ la longna escrita. En realidad, la manera do
llegar a ser un ciudadano d¢ primera clase 3¢ ha convorxtide on una dofi-
nicidn mds formal que funcionel, Es pooible, cors lo domootrd ol agri-
cultor brasilero, aprondar toda clasc do trabajoo toniondo solamonto
conocimientos rudimentarios do longua osocrita y do locturasno al nivel
de octavo o noveno gracdo oino al nivel cuarte o quints. Poro ol projui-
cio de nucstira sociedad no leo brinde crodibvilidad al individu¢ queo
asi funcionm:

Nos encontramos frente a un dilema. Parte del dilema os ol aspec-
to disfuncional de la educacién bisica. Reoalmente no realiza lo que
se propcne. Un buen sjemplo es la educacidn universitaria. Antes de



la Segunda Guerra Mundial solamente la &lite de 1la sociedud recibia
t{tulo universitario lo cual le brindabe una asociaciln vitulicia a
este grupo selecto. Después de 1la guerrea, ‘:vando el gobierno sub-
8idié la carrera universitiria, las puertas se abrieron para casi to-
do el mundo-y entonces las universidades de jaron de mer la llave do=-
rada del grupo selecto. Se cuipr a les univercidades por no preparar
adecuadamente a los estudiantes, pero este no es el corflicte en
realidad: se les prepara tanto como siempre se ha hecho, hasta me jor,
pero la oferta ha excedido a la demanda.

Justo cuando las minorias estan logrando acceso sistemdtico a
la uriversidad, éstas se dan cuenta que el titulo universitario ya no
es la clave del éxito,

Si nos fijamos en esto, cada vez que tratamos de resolver algry, -
nos de los problemas de la rociedad, inmediatamente creamos otros.
¢Cémo creen que la juventud s2 siente al saber que la sociedad, hace
pocas semanas, empezé a contemplar la extensién de la ¢dad de Jubila-
cibn? Esto, claro estd, soluciona el vroblema de la seguridad social
al aunentar los fondos, pero también le crea dificultades a 1la juven-
tud porque le serd mds dificil conseguir treabajio,

Otro ejemplo es la crisis energética. A las compafifas producto-
rag de electricidad '"se les pide que ne construyan més plantas termo~

eléctricas porque contaminan el medio ambiente," 'Se les pide que
no construyan hidroeléctricag porque contaminan los rios y destruyen
los ecosistemas acuaticos." "3e les dice que no construyan plantas

nucleares porque interfieren con el sistema ecolégico al cambiar la
temperatura normal de los rios 7 lagos." Psro necesitamos mas energfa.
4Cémo podrfamos rolucionar el problema de lu produccidn de energfa
eléctrica para ja sociedad ¥y al mismo escoger el mejor método que re-
suelva la mayorfa de los problemas de la mejor manera posible, eu vez
de tener que descartar cada Bituacién sin llegar a ninguna solucidn?

Lo mismo estd sucediendc en o1 campo de la educacién. Cada inno-
vacién educativa ha sido desechada debidc a sus defectos. Nuestra ge-
neracién parece indiferente a la importancia que la educacién tiene
para resolver los problemas y las inadecuacias que a 1lo largo del tiem-
po pueden minar nuestro sistema educativo.

Nuestra sociedad defionde su status quo y siguiendo una filoso-
fia positivista no quiere defender ningin concepto que no ha gido ex-
perimentado todavia, Yy Bo encuentru esta sociedad satisfecha defendien-
do las viejas rutinag que los nuevos concoptos tratan de reomplagar.
Una de las razones por las que las innovacionos continfan toniondo
dificultades se debe a que nunca tuvimos éxito en deomoatrar lo que ha-
cfemos en el pasado y resulta diffcil probar que lo queo proponenos
pare el futuro tendréd mayor validez,

Nos encontramos metidos en un circulo vicioso sin fin que consige-
te en la necesidad de presentar pruebas, la necesidad de analisig,
la necesidad de proporcionar una manera para encontrar una nueva sin-
tesis que nos pueda dar una panetracidn de 1lo que serén las escuelas
del futuro., Quiero mantener ahora que muchos de los elementos ya estén
ahi., Estén ah{ porque se ha venido ensamblindolos e investigéndolos
durante dos décadas. Los elementos esté&n ah{ en forma de alternativas
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para el major uso dal parsonal, alternativas en cuanto al uso adecum-
do de tiempo y espacio, alternativas en cuanto a la organizacidn de
estructuras, y en el uso de los elementos curriculares. Estdn ah{

al alcance de la mano y constituyen los ingredientes essnciales de la
educacidn.

Lo que necesitamos er una nueva manera de combinar estos elemen-
tos, una nueva manera de conceptualizarlos y hacerlo de tal modo que
no nos deje caer en el circulo vicioso de la blsqueda de pruebas que
no conduce a nada.

Hay otros aspectos que contemplar en el campo de la educacién.
Estd el caso de la educacibdn especial-desventajados, superdotadcs y
educacidn vacacional-, Pronto vamos a topar con la verdad de que
cada estudiante es especial. Tenemos gue reconocer que fundamental-
mente somos diferentes y que esas diferencias son el origen de la
distincién y no fuente de prejuicios. No hay por qué excusar nuestras
diferencias. Es necesario, por lo tanto, encontrar un método de hacer
sobresalir el aspecto positivo de las diferencies humanas.

Hablamos también de hacer participar a la comunidad. &Coémo pode-
mos lograr la participacidén de la comunidad en el proceso educativo?
La verdad de los hechos es que los educadores no desean la participa-
cién de la comunidad en este proceso., No sabriamos como reaccionar
teniendo voluntarios en las escuelas. Los profesores se sentirfan ame-
nazados. Los administradores se sentirfan amenazados. El1 horario no
corresponderia, El curriculum no corresponderfa, Se crearia una si-
tuacién dificil e imposible. S6lo se habla bien de este tipo de parti-
cipacién porque es ventajoso hacerloj pero nunca hemos ponderado se-
riamente sobre la manera de hacer participar a la comunidad,. Los re-
cursoe estan ahf{ y nos esperan para que los usemos, pero no somos lo
suficientemente flexibles para empezar a usarlos.

Me doy cuenta también que Uds. hablan sobre instituciones dedica-
das a la investigacidn pedagbgica. Creo que estoy a favor de esas
instituciones, pero el problema es que no s8é exactamente lo que son.

Sé lo que me gustarfa que fueran puesto que he estado pensando en ellas
por unos veinte afios, pero hasta que no sepamos definir y precisar lo
que vamna a hacer, no vamos a poder proveer los recursos necesarios
para alcanzar lo que se quiere conseguir., Crec que debemos ocupar més
tiempo definiendo lo que ya estamos haciendo y vamos a tratar de hacer-
y no estoy hablando de objetivos académicos para los estudiantes,
sino de lo que la sociedad requiere y pide que las escuelas hagan y de
lo que éstas estén preparadas a brindar.

Su lider, el Dr. McLain, ha estado estudiando el problema de los
diferentes horarios de trabajo, Creo que coordinar el horario escolar
con el horario de trabajo es una idea muy prometedora. Creo que los
colegios con calendario de 12 meses BsOn una gran promesa. No, desafor-
tunadamente, por algo que noaqﬁroa estemos dispuestos a hacer, sino
por su relacién con los nuevos horarios de trabajo que hay en la socie-
dad. ' ; '

No debemos perder el tiempo convénciendo a los estudiantes de que
los estamos preparando para la vida como que ésta fuera una cosa que
les va a sucerder en el futuro. Hay que simplemente sefialarles que ya
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le2 estdn viviendo y de ura manara muy concre i Nt O2MO8 conutrul:
escuelas pares hoy Fasw maldAlA o5 13C t~umles gllus aprendar. qua sus,
vidas tienen hondo significado inmecdiato y mediato Y que uc Z33a ma

los prepara para algo futuro.

Estos son los principios, creo yo, en rededor de los cuales de~
berfamos elaborar propuestas educacionales espec{ficas. Necesitamos
regresar a algo mids bAsico y familiar, Se trata del aprendizaje inter-
disciplinario. Propongo un curriculum que yo llawmo de pasado cultural
humano el cual consta de cineo componentes:

El primer componente em ss:v.rszes en la vida. La lista incluye
lectura, composicién y aritmética. B5e trata de una larga lista que
puede incluir entre 500 y 1000 couas que se hacen cotidianamente tales
como 21 mane jo de una lesvadora, cédmo cambiar una llanta, aplicacién
de primeros auxilios y el uso ds medicamentos bédsicos,

El segundo componente suria lu anscfianza del pasado cultural hu-
mano, Y este pasado cultural fumano es una historia del pasado y
también del futuro. Un estudio muy interesante -tesis doctoral de uno
de mis estudiantes- ha dsmostrado que hay una alta correlacién (tanto
de estudiantes negros como de blancos que viven en ambientes distin-
tos) entre una orientacién positive hzcia el futuro y un buen con-
cepto personal de sf amismos. Ahora se investiga con tesén pare ver
6i la orieatacidén hacia el futuro poiria mejorar el concepto personal
propio de los estudisstes. Por esta razém emn el curso sobre pasado
cultural hui:no quieroc acentuar una fuerte orientacién hacia el futuro.
Simultaneamente también deseo ensafiar sl pesadc, pero de una manera
muy subjetiva. Uno de nuestros grandea protlemas en la ensefianza de
historia ha sido nuestro gran afén por la objetividad., En primer lu-
gar, ro creo que podamnos ser objetivos; y en segundo lugar, no creo
que deberfamos ser objetivos. Empezamos pensando que la historia era
la historia de los héroes, luego pensabamos que era el eatudio de la
vida de los hombres que se dedicaron a resolver loa problemas de .ia
humanidad y mds recientemente se ha popularizado la idea de ensefiar
historia como que fuera una farsa o una sucesifn de anécdotas (para
ser realista hay que descubrir todo lo concerniente a las queridasg de
Thomas Jefferson.) Yo no creo en #so. Creo que deberfamos enseiiar
a nuestros estudiantes una historia subjetiva rue sea la celebracién
de la nobleza de la humanidad. Dicho de otro modo, me gustarfa inclu-
ir un 70% de nobleza, un 20% de problemas y un '10% de anécdota. Tam-
poco queremos negarles a los educandos que ha habido Y hay problemas,
Lo importante es que se den cuenta que el hombre ha tenido éxito al
resolver los numerosos problemas que ha enfrentado a través de la
historia, TR : '

El tercer componente es cultura y comunicacién. Nuestra tarea
aqui es ensefiar a los estudiantes que su cultura es una mas entre las
muchas que hay en el mundo y que por lo tanto no es la dnica ni la me-
Jor. Es importantisimo que aprendan que hay diferentes maneras de
resolver problemas en las dictintas partes del mundo Y que cada cultu-
ra tiene validez por sf sola. Hay que inculcar que para entablar co-
municacion con otras culturas es necesario creer firmemente en su inte-
gridad. Y ésta serd una buena base para enconirar una nueva manera
comlin de comunicacién. ,
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La cuaria area es tecnologfa. Todos debemos tener conocimientos
stbre el munio tecnoldgico. Nadie debe sentirae impresionado por la
tecnologi{a » mirarla como si fuera algun gran misteric_. Quaremoa que
se entienda claramente aue la tecuclogia es algo que estd bajo el con-
trcl absoluto del hombre.

El quinto componente es liderazgo o jefatura. Aqui queremos que
los estudiantes entiendan las instituciones de la sociedad y sus rela-
ciones personales con esas instituciones., No se trata de un estudio
de ellas desde el punto de vista institucional. Se trata de su estudio
desde el punto de vista personal, es decir, del individuo que tiene que
funcionar dentrc o fuera de ellas. Fijémosnos en la crisis de credi-
bilidad de estas instituciones. La mayoria de la gente les tiene des-
confianza. Creo que nuestra tarea debe concentrarse en ayudar a los
educandos a entender sus relaciones con las instituciones y también con
otras personas.

Resumo diciendo que scn cinco las &reas que he inclufdo en el
curriculum que propongo: destreza cotidiana, pasade cultural humano,
cultura y comunicacién, tecnologfa y liderazgo. Me parece que es un
curriculum basico. Si lo organizamos apropiadamente y lo acomodamos
de acuerdo a las diferencias individuales, podrfa proporcionar el
contexto sobre el cual la comunidad podria hacer debate, Esto seria
la base para dar forma a la educacién de hoy y de mafiana.

iLa necesidad de flexibilidad para una mejor

adaptacidén al cambio
Ed Pino

El Dr. Ed Pino examind los objetivos pedagdgicos como éstos exis-
ten en los centros de ensefianza y entatizd la necesidad de una mayor
flexibilidad en todo el programa. Esto ayudard a conseguir una me jor
adaptacion a los cambios educacionales que se estfn llevando a cabo
-estén cambiando debido a exigencias por parte de la sociedad-.

Estamos viviendo en un mundo cuya sociedad esta cambiando rapida-
mente y cuya tecnologia avanza sin cesar, Esto, sin lugar a dudas,
trae consigo nuevas necesidades educacionales y nuevas expectaciones.
Para que nuestras escuelas puedan proporcionar soluciones eficaces es
necesario que los educadores tengan conocimintos de lo que la comunidad
quiere, necesita y espera. Deben aprender a adaptar los programas edu-
cacionales adecuadamente,

Se puede argliir que en una sociedad més o menos estética los alum-
nos simplemente debieran memorizar los conceptos que encajan con la
clase de vida que llevan y que van a enfrentar en el futuro. Pero osta
Bolucién serfa errénea dada la naturaleza del mundo en que vivimos.

El mundo actual cimbia rédpidamente y se hace cada vez més complejo. f

El sistema educacional que tenemoes hoy en dia ha surgido en forma
paralela al avance tecnolégico. Este desarrollo técnico arrancéd con

la produccién manual, pas por otras etapas y llegd al momento actual
que es el de mayor auge industrial,
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El sistems 4. cuaucacidn rresente ha surgido a meiida del progre-
80 1. ia sociedad. Avanzé drsde une era dg servidumbre de la mavoria,
pasando por la época de los grandes levaniamientos y organizacidn de
la clase trabajadora qu2 reclawaba sus derechos, hasts la cra en que

buscamos la iguald:i de lor derschos humanng.,

Nuestras eacuelas son fiel reflejo de su pasado calturgl- vy lag
podemos clasificar de¢ 1= Gigulente manera:

1o Bl modelio cdrcel- donde el coupo: tamiente v las «cciones de
los estudiartes son esirictamente controledos cono se hoce en las
circeles,

2. =l modelo (45U ica=- donde los eostudiantos son procesados go-
mo 81 fueran productos d2 consuamo solidos de un gistema do producciédn
én masa que ha crecido tanto gue ya es diffcil dirigir adecuadamente.

3. El modelo almacdéu~ 'onde el prograws curricular estd clasifi-
cado por areas, con etiquetas, pueslo en estantes v dado con receta.

£n el mundo cambiante en que vivimoz hmy varios cbjetivop peda-
g6gicos que no debemos dejar de lado:

1. Cémo selecciocnar, Li scciedad del vasado orfrecfia uu numero
limitado de alternativas Y & veces ninguna. Ahora, en cambio, hay un
nimero caci ilimitado de opciones tales como productos de consune, ocu-
paciones, lugares de residencia y de recreo; etc. Nusstra era es la
era de las opciones. Sin embargo, nuestros colegios ¥ la sociedad en
que vivimos han descuidado la ensefianza de cémo la gente debe seleccio-
nar adecuadaments lo gque le es mas apropiado,

2. Cémo relacionarsc. En el pasade esto nec constitufa un pro-
ble'a p.esto que 1la gente no tenia oportunidad de entrar en relacio-
nes con otra extrafia, Ahora, sin embargo, el mode de vida se carac-
teriza por su afluencia. La gente se traslada de un lugar a otro sin
cesar. Se necesita que Jas escuelas aruden al educando en el apren-
cizaje de cémo relacionarse y cémo adaptarse a nuevas situaciones.,

3. Cémo aprender. Llos programas educacionales tradicionales
tenfan comc ebjetivo la momorizacidn de los conceptos y las definicio~-
nes. También usaban la técnica de la tareca y la repoticién. MNo cabe
duda que estos programas debieron ser adecuados cuando se trataba de
una sociedad estatica. Si los alumnos tuvieran que enfrentar los wis-
mos problemas que enfrentaron sus padres, entonces, tal vez, ge les
podria engefiar a resolver esos mismos problemas. Pero en una sociedad
que cambia tan vertiginosamente como la de hoy, con un aumento impre=-
sionante en el campo de 1la sabiduria, esas técunicas ya no sirven,

Ni siquiera tenemos idea de las preguntas que los ciudadanos del futu-
ro van a tener que enfrentar, Entonces, la funcidén de lar escuelas

es enseflar cémo se deho aprender, cdmo s¢ debe resolver problemas, c-
mo se debe buscar informacién importante Y cémo se debe usar ostas
técnicas cuando los problemas 8e presept.n,

“. Cémo producir., En el pasado, durante la época industrial de
produccidn en masa, la mayoria de los trabajos en las fdbricas no
requerian entrenamiento formal. .Un obrero podf{a aprender a ejecutar
su trabajo adecuadamente con sdio vnas horas o pocos dias de préctica,
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La automatizacidén, el uso de computadoras y otra tecnologia avanzada
han cambiado todo esto. La méquina ha reemplazado al obrero. iuevos
trabajos se han creado pero requieren un nivel mas elevado de maestria.
A su vez, los colegios van a tener que darse la tarea de preparar a

los alumnc# para desempeflar estos nuevos trabajos y asi ellos puedan
ganarse la vida.

5. Cémo crear. Como consecuencia de la autsinatizacion de los
meiios de produccibén, la gente, hoy en dia, tiene mucho més tiempo 1li-
vre que el que solia tener en otros tiempos., Para que el estudiante
pueda usar su tiempo provechosamente, es necesario someterlo al ejerci-
cio de la creatividad lo cual sera para bien suyo y para el de la ac-
ciedad. Esta también debe ser otra funcién del sistema educativo.

6. Cémo valorar, A medida que el estilo de vida de la sociedad
cambia, el sistema de valores, como es de esperar, también cambia.
En esta época de cambio y de incertidumbre es dificil que la eociedad
transmita su sistema de valores a las generaciones venideras. Enseflar
a la gente enfrentar este problema es también una tavea pedagdgica
que debe ser responsabilidad de nuestras institucicnes educativas.

A medida que nuestras escuelas intentan llevar a cabo este g}an
espectro de responsabilidades en un sistema de educaciSn en masa, exis-
te el peligro de que suceda lo que se puede expresar asi: "El que
mucho abarca poco aprieta.,"

Hay tres movimientos criticos que las escuelas deben en ocar.
Primero, los educadores deben concentrarse en la ensefianza de lo fun-
damental y hacerse responsables por la instruccién que imparten. Se
debe poner énfasis en lo que los padres quieren y desean para sus
hijos. Segundo, el objetivo principal debe ser la educacibén de todos
los estudiantes. No debemos concentrarnos en educar sblo al estudian-
te medio sino también a los superdotados y a los que tienen taras o
impedimentos fisicos. Tercero, tenemos que cumplir con lo que la so0-
ciedad espera cue hagamos en nuestro torreno. Cuando hayamos cumplido
con nuestro objetivo principal de educar a todos, sin excepcibén, basa-
dos en lo que la sociedad pide, habremos conseguido calidad educativa.

Pino sugiere como un acercamiento bésico para mejorar el presen-
te sistema educativo lo siguiente:

1. En el proceso de planificacibén del curriculum es necesario
tener en cuenta las necesidadee educacionales del futuro, digamos, por
ejemplo, del afo 2000, Siempre hay que empezar de la base cero y poner
en tela de juicio la validez de todo el actual curriculum si no satis-
face las necesidades actuales,

2. El énfasis debe recaer en la condicién humana y no en la
institucién misma. La planificacidén del curriculum debe tener como
objetivo abarcar las 24 horas del dia y los 12 meses del afio.

3. Hay que coordinar y sintetizar el movimiento de las opciones-
las alternativas estratégicas en el campo pedagbgico, la participacién

de la comunidad en el proceso educativo y la educacidén basada en la
competencia,




La educaciin en Egipto
Ibrahim Shafie
El Dr. Shafie empezd su presentacién dando un panorama de la

estructura del sistema educativo egipcio:

La educacibn pre~cscolar, que comprende a axrumnos de 4 y 5 afios
de edad sigue clasificada come un sorvicio prestado por el sector
privado. Debido a esto no se la incluye en el sistema educativo.

El sistema de educacidn formal comprende tres niveles- primaria,
secundaria y educacidr superior,

El nivel primario insluye estudiantes de edades de = haste 12
arios de edad. Es gratuite v ovligatorio.

El nivel secundario esii dividide en dos fases; fase baja y fase
alta. La fase baja o escucla preparatoria es para estudiantes de 12
hasta 15 afios de edad que incluye ael séptimo al noveno grado. Es
gratuito pero no obligatorio. La fas: alts estd dividida a su vez en
cuatro categorias: Colegio de secunderia general que constituye un
ciclo de tres afios de estudioe para estudiantes de 15 a 18 afios de
edad y que los prepara para seguir estudios universitarios, Escuela
secundaria técnica para el entrenamiento de ovureros que comprends un
ciclo de tres afios y os para estudiantes de 15 a 18 afios de edad.
Escuela técnica de cinco afios para el entrenamients de técnicos que
comprende un programa de estudios de un lustro de duracidn Yy es para
alumnos de 15 a 20 ajfios de edad. Escuola normal or pora la preparacidn
de profesores de primaria y comprende un ciclo de cinco afios de eatu-
dios y es para alumnos do 15 a 20 aflog de ednd.

La ley sobre educacidn técnica decretada en el mes de diciembre
de 1970 le da al egresado de la ecuela secundaria técnica el derechs de
continuar sus estudios hasta alcanzar el tftulo de té&cnico perito.
Debido a este decreto, el graduado de una escuela técnica de cinco afos
de duracién, puede continuar sus estudios en un. universidad con cier-
tas condiciones, Toda la educacidn a nivel secundario es gratuita pero
no es obligatoria.

La educacidn superior se lleva a cabo en las universidades Yy an
los institutos tecnolégicos. La educacién a este nivel también csa gra-
tuita peroc no es obligatoria.

El gobiecrno supervisa todas las instituciones educacionales- ph-
blicas y privadas.

Hasta el afio pasado la responsabilidad del sector educacidn ha
estado compartida entre diferentes autoridades, E1 Ministerio de Edu-
cacién era responsable por el primero y segundo nivel, por la propa-
racibén de profesores d-1 primer nivel y por la erradicacién del analfa-
betismo. El ministerio de Educacién Superior tenia bajo su jurisdiccibn
las universidades, que son auténomas, y los institutos tecnolbgicos.,
Recientemente, sin embargo, toda la responsabilidad educativa ha recaidc
en un solo organismo que es el Ministerio de Educacién. Se ha hecho
este cambio para facilitar la coordinacién total del cistema educativo,.
Otros ministerios participan en la financiacidén y en la administracidn
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de cierto ntmero de institutos educativos.

La Repiiblica Arabe de Egipto (R.A.E.) tiene 38 millones de habi-
tantes con un incremento anual del 2.3%. La poblacidén escolar pasa los
7 millones de estudiantes. Tenemos 10,000 escuelas primarias, 1,820
colegios de la fase baja, 450 instituciones de secundaria general,

350 de secundaria técnica, 65 institutos para el entrenamiento de pro-
fesores y 14 universidades.

Durante los ultimos veinte afios la matricula ha aumentado més del
doble en todos los niveles. El crecimiento mAs marcado ha sido en
las escuclas secundarias técnicus que son relativamente mds costosas.
Esto se debe al afan de querer abastecer las vacantes en el campo so-
cial y econémico. Como consecuencia de este crecimiento rapido, R.A.E.,
as{ como otros paises arabes, esta encarando muchos de los conocides
problemas educacionales:

Loe locales escolares son daficientes.

las clases BONn muy numerosas.

El aumento del presupuestc para los gastos del sector comparado
con el alto incremento de la poblacién estudiantil es lento.

El incremento del porcentaje de sssiones dobles en el nivel
primario continta.

El salario promedio de los profesores de todos los niveles sigue
aumentando,

No intentr dar soluciones inmediatas a todos estos problemas.
En cambio, estoy en busca de ideas nuevas y de innovaciones, que segu-
ro, serédn dadas y discutidas en este seminario. Con lo que aprenda
aqui estaré mejor preparado para dar solucién a los susodichos proble-
mas.,

Mieitras tanto, mencionaré algo de lo que estamos llevando a cabo
en Egipto:

1. Se ha introducido un nuevo programa de educacién basica que |
comprende nueve aifios de estudios. Este programa ha reemplazado la !
primaria y la primera fase de secundaria. Ademas, es obliigatorio que
los estudiantes que asisten a estos colegios lo hagan hasta que cumplan
los 15 afios de edad. Este cambic ha afectade a un total de 150 escue-
les primarias, Este nuevo programa so caracterizc por sus importantes
innovaciones curriculares, por el desarrollo de nuevos métodos de
ensefianza y por la mejora de¢ los horarios que correspondena este sector.
También se ha introducido el eiirenamiento pre-vocacional y cursos
practicos (que los consideramos purte de la educacidén basica) para ayu-
dar a los educandos & enfrentar la vida con mayor éxito.

2. Otro experimento que nosotros llamamos 'proyecto de asistencia
integrada para escuelas primarias'" va a ser implantado en dos escuelas.
Una de ellas estéd situada en un distrito urbano densamente poblado y
la otra esta en una area rural, El proyecto espera lograr los siguien-
tes objetivos:

a. aumentar la calidad educativa de las escuelas primarias
en- reas de.poblaci6n densa. Generalmente en ercos sectores los
nifios necesitan asistencia social, cuidado médico y también cultural.
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b. hacer de la escuela un cantro de servicio a la comunidad
Y ayudar a la gente a entender 1l interdependencia entre la
escuela y el hogar en la crianza adecuada de los niiios.

Co crear entre los estudiantes y la escuela un gsentimiento
de familinridad y omor mediante el desarrollo de actividades que
alienten la propia iniciativa de la comunidad, que & su vez,
desarrollarif un sentimisnto de identificacién con su ratria,

d. entender y ovaluar lac condicionecs de la eszucla y del
hogar que afectan de manera inmedicta lag actividades de los
nifios y especialmente alantar la cooperaciéon de los padres de
familia y la de¢ Yog miembros de 1p comunidad en el desarrello na-
ludable do losc nifios modiante asawtbleas periddicas con e¢lles en
el local de la escuela, para discutir el cuidade del nifi¢, como
también mStodos de higiene y plancamiento familier.

%o Pproveor rocursos humanos y materialegn para una meJjor efec-
tividad do las escuelas.

Este proyectc es un experimento piloto que puede materislizarse
en algo realizable y que facilmente puede servir de modelo au otras
escuelas.

Programas innovadores en Latinoamérica
Mariano E. Go'vland

Sefiores, sefioras, colegas:

En nombre del Secretario General de la Organizacidén de los Esta-
dos Americanos, del Secretario Ejecutivo para la Educacidn, Ciencia
y Cultura y del Director del Departamento de Asuntos Educativos tengo
el placer de dirigirme a Uds. para compartir slgunas impresiones y
experiencias que la OEA ha realizado on relacidn con las &reas que o-
cupan a este Seminario., A t{tulo gencral informativo mensionard que
nuestras actividades so llevan a cabo a travds da un Programa Rogional
de Desarrollo Educative, vgtablecido en 1967, y que on su oscncia re-
coge las aspiraciones de los pueblos de América en matorial tan inpor-
tante para la supervivuncia social como 08 la educacidn a todog los
niveles. En términos genorales nuestros nctividades ge agrupan alree
dedor de los campos de administracién ¥y plancamionto, curriculun,
tecnologia cducativa, educacidn técnica, ecducacidn do adultos, prepara-
cidér y difusidn de matorialos educatives ¢ informacidn.

De las dreas que este Seminario abarca ¢reo que por lo ncnos dos
de ellas podran ser digscutidag Y prescntadas en fu ma ilustrativa por
dos destacadoo especialistas de la Organizancién de 108 Estados Amorice-
nos aqui prosontes.,

Quisiora por lo tanto limitarme a mencicnar a titulo ilustrativo
ciertas facetas interesantos de dos go nuestros proyectos en el campo
de Educacidn Comunitaria Y luego referirme brevemonte a un caso de
estudio sobre ¢l calendario de 12 neses.,

El primero de estos proyeétoa eé‘él llamado Multinacional de Edu-
cacién Técnica que nacid de un Seminario Aplicado a la Educncién Técni
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ca en 1973, En 1975 como parte del proyecto se inicid un trabajo de
lo que luego se llamé Ciudad Educativa, basado en el documento de la
UNESCO titulado "Aprendar a Ser". La Organizacibn de los Estados
Americanns conjuntamente con la Fundacién de Educacidn para el Trabajo
de Minas Gsrais y el Ministerio de Educacién y Cultura de Brasil in=-
tegraron esfuerzos para poner en marcha este proyecto sobre la base de
que la educacién es una empresa nacional que conlleva la participacién
activa de todos los sectores de la comunidad. Se estudiaron las
caracter{sticas de 151 Municipios del Estado di* Minas Gerais para fi-
nalmente seleccionar dos comunidades, Itabira e Itauna, comv indicadua
para llevar a cabo esta experiencia,.

El objetivo general cdel proyecto fue desenvolver programas de
movilizacidn e integracidén de recursos vomunitarios destinados a rea-
1izar acciones educativas en todas las modalidades y niveles del sis-
tema educativo del pais,

El foco principal de este proyecto se convirtidé en la utilizacién
de los serwvicios comunitarioe por la escuela y los recursos de la es-
cuela por la comunidad. La concentracién principal fue en la educacidn
pre-escolar que necesitaba particular atencidén especialmente en las
clases marginadas. Para llevar a cabo esto se colabord con las autori-
dades locales en la organizacibn de:

-cursos para la preparacién y motivacibén de maestros de nivel
pre-escolar;

-comités de barrios;

-comité educativo (psrsonal docente y autoridades);

-comités de salud y nutricidn;

-confeccion de muebles y materialies;

-reorganizacidn de las bibliotecas;

-ciclos de charla;

-participacién de madres de familia en las aulas con el fin de
que trabajen con grupos de 5 a 7 nifios;

-aceidn de apoyo (charlas, peliculas, exposiciones de material
educativo, etc.); '

-entrenamiento a padres de familia para la confecoién de material
educativo y asistencia a los profesores; y :

-colaboracidn con las industi'ias.

. En relacidn con esto se motilizaron todas las fuerzas vivas de la
ﬁmunicipalidad-prefectura, instituciones religiosas, turismo, corpora-
ciones militares, empresas, centros de salud, organismos estatales y
federales, centros escolares, centros recreativos, asociaciones de pa-
dres de familia, la prensa, radio, televisidn, etc., las cuales se
coordinaron segiin su propia naturaleza y condicidn para obtener el ma-
yor beneficio en cuanto a actividades educativas, cientificaas, cultu-
rales y sociales de la comunidad, :

En esta tarea hubo comunicacién muy estrecha entre el gobierno
estatal y las municipalidades. Se establecieron convenios con varias
instituciones locales como por ejemplo los centros de salud para ofrecer
asistencia a 1lns nifios por medio de vacunas, medicina preventiva,
nutriciédn e higiene. Se crearon también clubs de madres y padres quiz-
nes participaron en el procesa educativo en calidad de paraprofesiocua-
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les, y recibieror a su vez instrucciones sobre puericultura, higiene,
ludoterapia, etc. Se crearon comisiones que tuvieron el objetivo de
despertar en los padres, en los nifios y e¢n los organismoe de las comu-
nidades la actitud extraordinaria de participar en el proceso educa-
tivo total.

La comunidad por educarse estaba compuesta de gonte paupérrima,
No obstante se hizo hincapié en que nada se iba a hacer de limosna si-
no que todos tenfan que aportar algo que ¢llos tenfsn y podian con-
tribuir, es decir tiempo y esfuerzo. Esto se aplicd tanto a madres,
como a padres, enfer.aeras, maestros, nifios, ctc. Es de destacarsce que
aunque el proyecto ro se vio afectado por la politica, la gente apren-
dié a hablar y a expresarse en reuniones piblicas requeridas por el
desenvolvimiento del mismo. Itabira era de las deos comunidades la mis
desarrollada y con mucha clase media. Itafina contaba con mucha pobla-
cién minera itinerante. En ambas el proyecto puso en movimiento un
juego muy grande de fuorzes sociales que redundd, a ‘ravés de una con-
cientizacidn de la responsabilidad de los padres, en una meyor unién
familiar entre ellos y sus hijos.

Como detalle intorepante es de observarse gque los barrios han ex-
perimentado cambios muy favorables en su apariencia, pues cl me jora~
miento educacional sirvid de estimulo al mejoramiento fisico de la co-
munidad y sug habitantes se sintieron inclinados a pintar sus casas,
arreglar las mismas, mejorar sus Jjardines, etc.

El resultado tal vez més significutivo es que on motivo de esta
experiencia ¢l estado, reconociendo el valor de ia misma, ha institu-
cionalizado oficialmente la educacidn pre-escolar.

Las actividades de la OEA en este proyecto ya han concluido y sus
resultados cstln en proceso de evalumcibén. Dado el interds que el
programa ha despertado existe el propbésito de extenderlo a otras comu-
nidades del estado.

Es*e proyecto que acabamos de mencionar constituye un e¢jercicio
total de educacibén comunitaria a un nivel local, en una zona limitada
a una 0, en este caso, a dos comunidades especificas. En este mismo
campo de accién la OEA, por medio de su estructura internacional, ha
enfocado tawbifén el problema del desarrollo comunitario a través de la
educacibén en una zona no limitada a una o dos comunidados, sino a Areas
mucho mayores, a zonas que podriamos considorar sub-regionos tanto
geografica ccmo social y demogréficamonto. E1 Proyecto do Dosarrolloe
Educativo y Socio-Cultural de Zonas Frontorizas, por ¢jemplo, cubre
zonas limftrofes ontre paises como Argentina, Bolivia y Chile.

El motivo de enfocar estas zonas cn forma particular es precisa-
mente el fendmono de desintegracién y desarraigo de las comunidades en
lugares alejados de los centros del poder y muchas veces aisladas
total o parcialmente por la goografia o condiciones climiticas.

Esto produce una situacidén de dispersién, marginacibén y desintegracién
social, cultural y econdémica en la zona en general y en las copunida-
des en particular,

Con este motivo se cred este proyecto en 1973 y en @&l han parti-
cipado los paises mencionados.



Con el criterio, por lo tantc, de elevar el nivel total comunita-
rio de la zona, este proyecto colocd dentre de su marco de operaciones
las fases mAs fundamentales necesarias para crear o mejorar un siste-
ma educativo de provecho dirscto a las comunidades. Dentro de oate
marco por ejemplo, se concluyeron taress de estructura, coordinacidn
y organizacidn, planeamiento e inveetigacién, actividades derivadas de
la educacidén permanente y de¢ la tecnologla educativa, tareas de agru-
pacidn y asistencia agropecuaria, capacitacién laboral y formacidn pro-
fesional, educacidén sanitaria, nutricién y plimentacidén, woducacién
fisica, recreacidn y deportes. A titvlo ilustrativo polemos mencionar
algunas de las actividades en las que ostas metas generales 50 han visto
concretadas. En cuante n estudios v planificacidn por ojewmplo, sce
hicieron estudios sobre «1 influjo de las rediofusiones en poblaciones
limitrofes; investigacidén sobre el impacto social y econdmico de la
construccibén de una reprose en la zona limitrofe; encuentros multina-
cionales sobre desercidn escolar en zonas limitrofes; propuestas de
metodologfa agricola para lograr que una comunidad pase de un estado
de subsistencia a una situaciédn de mercadc v esteblecimiento de centros
de capacitacidén docente y técnicos de recursos humanos para desarrollo
de zonas limitrofes. Eun cuanic a la aplicacidn de sistemas derivados
de la tecnologias educativa y de la edusacibn permanente, se incluyen
aspectos tan bAsicos como la formacibén educativa de la comunidad en una
campafia contra el insidioso mal de Chagas: asimismo cursos de capaci-
tacidn para oncargados de biblioteca, esfrecialistas en educacién pre-
escolar, profesores de Area cientifica, spoyo para instalacién de talle-
res escolares, actualizacidn docente en bilingiiismo, implementacidn de
comedores emcolares y programus televisivos, cursos para waestros ru-
rales y cursos para supervisores. FEn cuanto a la capacitacién agrope-
cuaria contiene actividades como el establecimiento de huertas escola-
res en escuelas de frontera, cursos de tractoristes, mecanicos, ins-
truccibn en el uso de pulverizadores, motosierras, adopcién de practica
y uso de pasturas cultivadas, programas de usc y conservacién del
suelo. En cuanto a capacitacidén técnica o industrial se incluyen cur-
sos de albafi’eria, carpinteria, ceradmica industrial, plomeria, insta-
laciones sanitarias, preparacidén en ecologia y medio ambiente, y una
serie de cursos de formacibén profesional acelerada en mamposteria, teji-
dos, armado dz hornos, confeccidn de vestidos, elaboracién de carbédn,
etc. En cuanto a educacién sanitaria y nutricional, se incluyen aspec-
tos tan fundamentales como la provicidn de agua potable para escuelas
y comunidades del Chaco Saltefio, equipamiento de comedores escolares,
programas de atercidén permanente médico-odontoldgica de poblacién
escolar de fronteras, cursos de capacitacién docente en nutricién apli-
cada a lo escolar, preparacidén y distribucidén de materiales de 2duca-
cidn sanitaria e higiene,

En cuanto a educacidén figica, recreacidén y deportes se consideran
problemas de aplicacibn psicolégica y social como es el uso metodizado
del tiempo libre, capacitacidén de espocialistas en recreacidn y depor-
tes, encucntros de educacidn fisica, etc.

§ste proyecto se encuentra todavia en funcionamiento y aunque
todavia queda mucho por cumplir, ha servido ya el propbésito de concien-
tizar a las poblaciones de los palses involucrados en cuanto a la impor-
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tancia y potencial benéfico del alavamiento educacional eocial y cul-
tural de estas zonas limitrofes. La gran acogida que las comunidades
han brindado a las acciones llevadas a cabo reflejan en forma vivida
la coincidencia entre las necesidades que exictian y las tareas que se
han llevado a cabo.

En comparacién por lo tanto podemos apreciar dos enfoques dife-
rentes pero de comiin orientacidn entre el que sc¢ aplicé 2n forma indi-
vidual a las comunidades de Itabira e Itatna y el que se arlicé on la
zona fronteriza de los paiscos mencionadog. En el primero, como hemos
podido observar, los factores decisivos fueron las contribuciones muni-
Cipales y estatales, a la par que las individuales de log componontes
de la comunidad misma«. £n el Proyecto de Zonas Fronterizas, por el pro-
blema concomitante de uispersién y desarraigo de lag conunidades el
factor aglutinante habria de venir de afuera y contar con la colabora-
cién no s8lo del gobierno a nivel federal ¥y provincial gino también con-
tar con' la colaberacibén internacional estructurada y aunada a través del
sistema de la Organizacidn de los Estados Americanos., Tanto la meto-
dologfa de¢ desarrollo comunitario de un enfoque como del otro dehen
ser tenidas en cuenta en la aplicacién de conceptos de flexibilizacidn
de sistemas escolares.

’

*Con esto podrfamos paesar ya al tercer tcma yue habremos de conside-~
rar, vy es el calendario escolar de 12 mesos. Y decimos calendario es-
colar de 12 meses aunque en realidad lo que debemos inclnir dentro de
este concepto es cualquier modificacién o adaptacién del calendario en
aras de un mejoramiento y rendimiento mayor &2 la educacidén. El1 Centro
Multinacional de Irvestigacién Educativa que funciona en Costa Rica,
con.los auspicios del Programa Regional de Desarrollo Educativo de 1la
OEA, 1llevb a cabo en 1974 un estudio sobrs reduccidén de costos unitarios
en los sistemas educativos de latinoamérica. Entre los instrumentos
para reducir los costos unitarios en educacidn incluis: las jornadas
dobles, 1la consolidaciér, clases durante todo el afio, trabajo de estu-
diantes y voluntarios en actividades docentes, cooporacién regional
¥y uso de factores de mejor costo. Dentro de es‘e estudio se publicéd
un estudio de caso zobre una experiencia brasilefia quo se aplica en
varios estados de dicho pais para hacer frente a la demanda educacio-
nal considerando la escasez de edificios escolares. Sogln este infore-
me el sistema ha logrado aumentar en un 50% la utilizacién dol espa-
cio educativo. E1 modelo funciona do la siguionte mancra: se constru-
ye por ejemplo un edificio escolar con capacidad para 500 cstudiantes
que asistirén Onicamente a 1la Jornada matutina o vespertinn. E1 periodo
lectivo dura 8 mesesg, fraccionado en dos etapas de cuatro moges cada
una y vacaciones intercaladas de dos meseg pars cada etapa final. E
primer grupo asistid a la jornada matutina durante los mescs de enero
a abril y goza de vacaciones en mayo y Jjunio; luego continfia de Jjulio
a octubre para disfrutar nuevamente de vacaciones de noviecmbre a diciem-
bre. El segundo grupo asiste a la Jornada vespertina durante los
meses de marzo, abril, mayo y junio y goza de vacaciones en julio y
agosto, para continuar en el mes de septiembre y concluir en diciembre
su segundo cuatrimestre. Su Gltimo periodo de vacaciones es do enegre
a febrero.

El tercer grupo inicia sus clases en el mes de mayo y termina un
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agosto su primer cuatrimestre, para disfrutar de vacaciones an sep-
tiembre vy octubre; luego continla en lios meses de noviembre, diciembre,
enero y febrero para terminar el aro escolar y gozar de vacaciones en
mayo y abril, Este * cimo grupo trabajaria en una jornada que se modi-
ficarfa ssi: 1los mesee de mavo, junio, noviembre y dicieabre lo ha-
rian por la mafiana aprovechando el espacio que gqueda libre por el
receso del primer grupo y los otros mescs lectivoe lo harian por la
tarde, precisamente en ¢l espacio que queda libre del segundo grupo.

La organizscién anterior permite que tres grupos distintos laboren

en un mismo local: s aumernta asi en un 50% la capacided instlalada en
ol edificio sin recurrir a la jornada nocturna, el aumento en un 50%
del uso del edificic :nede explicarse por el hecho de que si hoy se tie~

ne una matricula de 1000 estudiantes en doble turno dursnte nueve neses
de estudio y tres de reccese. Ceon la reorganizacién propucsta se amplia
la matrfcula en 500 estudizntes, lo que constituye el 50% sobre la
metricula original.

Otras ventajas que sc observan son las siguientes:

1. Aumenta el indice de utilizacidén del edificio cscolar: al
aumentar la cantidad de matricula instalada, el Iindice de utili-
zacién del edificio es mayor, lo que produce una disminucidn en
el desperdicic del espacio fisico.
2. Disminuyen los costd>s unitarios en edificios; al ubicar mé s
alumnos en una 4rca construida para menos, se estd disminuyendo el
costo de la capacidad prevista. FPor ejemple, si el costo por
alumno instalado faera de § (.00 al permitir que se acomoden 3 y
no 1 en el mismo espacio, el costo sera de § 2.0C, aunque hay otrous
gastos de mantenimiento que deben considerarse.
3. Aumenta el uso del mobiliario, de los talleres y del squipa-
mientc al atenderse a una mayor cantidad de estudiantes aunque, en
el caso d¢ los talleres, habrd necesidal de reponer més frevuente-
mente algunas herramientas que se do.urioran por el mayor uso;
pero en todo caso no serin todas.
L, Permite realizar los cursos d¢ perfoccionamiento docente en
diversos periodos del afo, con lo cual un =miswmo grupo o varios pue-
den recibir mis cursos en el afio. Ello beneficiarfa el rendimien-
to del sistema.
5, Existe la posibilidad de que los estudiantes que consideren
que corre riesgo su afo de ostudios, puodan realizar algin tipo de
recuperacién en alguno de los meses de vacacionec, o asistir al
mismo curso er otro grupo que se inicie en otra focha.
6. Puede contribuir a mecjorar ol sistema de trancporte en las
civdades ya que se evitara el congestionamiento que se produce al
< tener que movilizarse toda la poblacidén en unae misma época. Ha-
ora un flujo de poblacidn en mesos distintos.
7. Puede actuar como moderador de precios y mejorar la eficiencia
de las facilidades tusisticas, al no producirse una demanda exage-
rada de servicios en determinada época.
8. En paises donde ¢l sistema de expedientes es voluminoso, la
graduacidén en fechas distintas facilita el trabajo de las ofici-
nas administrativas sin tener que recurrir a personal extra.
9, Puede facilitar la modernizacidén de la red urbana escolar con
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la integracién de los diferentes niveles de ensefianza,

Esta serie de ventajas, sin emburgo, tratan de un aspecto princi=-
palmente de costo el cual puede mer facilmente cuantificado. Ha habi-
do otras experienciuas de tipo informal que no han llegado a cons-
tituir conclusiones detalladas ni concretan pero que si ticnen el va-
lor de ser producto de¢ la obsorvacidn ¥ la oxperiencia directa. En
ciertos casos se ha enfrentado el problena del calendario escolar en
las culturas indigenac de ruestros pafcos en una forma cultural pero
refiriéndose més al contenido que a la estructurc de vida, de jando de
lade lo que es el ritw> de la comunidad Y por lo tanto del individuo,
También se ha podido obrervar que el horario rigido es wotive de gran
conflicto y frustracién para culturas primitivas y aln para docentes de
otras culturas que han tenido ocasién de trabajar con cllas y luego
han debido readaptarse, por varics razones de trabajo o de su profesgidn,
al horario de valoras fijos. De hecho, se da la situacidn on muchos
casos en que ¢l individuo Be enfrenta con ol interrogante de por qué
empezar algo en ¢l moumento en gue nc sc pionte inclinado a enmpezarlo 0,
inversamente por qué interrumpirlo s8i oo quiere continvar. En térmi-
nos generales es un p-oblema de habitat y de ritwe de vida.

Las vacaciones prosentan otro proeblema y muchas voces constituyen
un dilema social, especialmente cuando la escuela o5 el Unico elemento
congolidado do la comunidad. Lo ideal ¢n muchos casoz ¢s mantoner una
escuela abierta durante el periodo quo se llama vacaciones para enrique-
cer la vida de los estudiantes, especialmente en casos de zonas margi-
nadas donde no se tienen facilidades de recreacién organizada y donde
la escuela por lo tanto constituye un elemento al que facilmente podri-
amos llamar 'la civilizacién'.

Estos son problemas que simplemente podemos wmencionar aqui, sin
afan de querer profundizar en ellos ni analizar on forma cient{fica o
definitiva, pero si debemos toner en cuonta en este Seminario que una
cosa es heterogeneidad de calendario o do horariosg dontro de un gistema
escolar, y otra cosa e¢s verdadera flexibilidad, la cual permita alte-
rar esos horarios y esos calendarios cuando 1la necesidad lo roquiera,
Lo primero, implica sujecidén a un siotema uniformizadc que dobe adaptar-
se a criterios impuestos desde fuera de 1a localidad escolar. Lo se-
gundo, implica responder directamente a la necosidad Y & lag circuns-
tancias variables de dicha localidad. Eoto Gltimo e¢s una tarca que impli-
ca decisiones casi a nivel de individuo Y por ecllec es8 tanto mls autén-
tica y dificil de lograr dentro de un mundo que tiende hacia la unifor-
midad buecando huir del caocs. Paero recordemos que lo opuesto del coos
no es la uniformidad, Lo opuesto del caos es ¢l orden, y el orden
implica armonia y la armonia implica a su vez diferencias, Este es por
lo tanto el desaffo mdximo que debe enfrentar toda nueva idea de flexi-
bilidad de sistemas escclares,
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II

UTILIZACION RECIPROCA DE 10S RECURSOS COMUNITARIOS
Y ESCOLARE3 POR LA ESCUELA Y LA COMUNIDAD

Proyecto 8= La llamada a la participacidén de la comunidad
. - . F
Judy Janglein

(Coémo debemos preparar a rucstros c¢studiantes para su adecuads
actuacién en el frturo? FEstn es la pregunta qua todo el mundo se fur-
mula en el Proyecto &1 de Fensilvanis que estd formado por doce dis-
tritos escolares mndeip. Lo fundamartal del p.syecto es la partici-
pacidn-la participecidn ¢z tedos aguellos que tengar interés en el
proceso educativo: puires de fam.iia, educadores, estudiantes, emplea~
dos, obreros y distritcs escolaces de toda latitud y do todo tawailo,

A toda esta gonte se lo emta pidiendo paroceres para cabar ol tipo de
entvenamiento gue debemos imuartir para gque les educandosg pucdar vivir
eficazmente en ¢l munde complejo de maflune.

Los encargados del proyecto empezarén a recopilar 1w informacidn

en los préximos mesos, Tracardn de organizarla de tal manera que ase-
gure que los estudiantaes puedan poner en practica las diferontes clasaes

~de entrenamiento, conocimientos y actitudes en todas lans facetas de su

vida. El proyecto estd disefiado a desarrollar métodos para que las
escuelas pucdan eyuiar a los alumnos quicnes estan destinados a vivir
en un mundo de cambios rapidos,

.Por qué se llama Proy-cto 817 Se llama asi{ porque para el aifio
1981 el Departamento de Educacibén Estatal espera evaluar el rrogreso
gue se haya hecho haocia las metas fijadas. En ese entonces, el Conse-
jo Estatal de Edvnircidn decidird si Pensilvania debe cambiar los requi-
sitos de graduacién. E1 diploma secundaric, si el Proyecto 1 alcanza
sus objetivos, debe asignificar pericia e¢n una serie d¢ trabajos y ha-
bilidades necesarias para la vida en la sociedad del futuro,

A medida que la ascuela se concentra en la preparacidn de los
estudiantes en cstas Arcas durante los préximos cuatro afos, los edu-
cadores y las escuelas van a necesitar mfis que nunca el uso de los
recursos comunitarios para suplementar el proceso educativo, Si desea-
mos que los alunmnos pongan en practica todo lo gue nan aprondido, es
necesario gue ellos tengan experiencia provia on osep situaciones.

Is del conccimiento de los cducadores que la aplicacidn do cono-
cimientos adquiridos a nuevas situaciones puede llevarse a cabe con
mayor éxito si las nuevas situaciones son similares a las scitucciones
en las que g2 adquirieron dichos conocimicntos. Esto hecho suglere que
51 los nueves requisitos de graduacién van a incluir la aplicacidn
practica de todos los conocimiontos adquiridos, entonces, los progra-
mas escolares tienen que examinar las situaciones on que éstos se
adgquieren,

La escuela va a tener que incluir experiencias reales en sus pro-
gramas porque los estudiantes van a tener que aplicar su destreza y
sus conocimientos en situaciones también roales. Algunas do estas ex-
periencias puesden llevarse a cabo erla misma escuela. Estas pueden
incluir lectura, orgunizacidén de elecciones, gerencia o administracién,

La Dra. Zanglein no pudo asistir al Seminario por motivos de salud y
pidié que Be leyeran las ideas més importantes del Proyecto 81,



0 el cuidado del nifo.

Otras experiencias, sin embargo, debieran darse fuera de la escue-
la. Podriamos incluir antre éstas las siguientes actividades: asis-
tencia a asambleas gubeinamentales, participacidn en la exhibicién de
productos de artesania, exploracidn de varias opciones profesionales y
reparto de comeatibles a ciudedanos invAlidos. Como vemos, hay muchas
oportunidades para la adquisicidén de conocimientos en situaciones recales.
En los préximos cuatro aflos, los cistritos escolarec que participan
en el Proyecto 81 e dodicaran a identificar, a constatar y a evaluar

ambas clases de exrerioencias educacionales, las que pe llevan a cabo den-
tro y las que se realizan fuera de la escucla.

Para el afio 1981 quercmos vor si las escuclas pucden asegurar que
los egresndos de las oscuelos de Pensilvania gerfn capaces de poner en
practica el ontrenamiento y los conocimientos definidos por la comuni-
dad como necesarios pars enfrentar la vida adecuadancnte.

Este programa {ue iniciado por el Consejo Estatal de Educacidn en
el mes de enero de 1976, So lleva a cabo para desarrollar un programa
educativo en las escuelas de Pengilvania usando recursos comunitarios,
conel fin de coaseguir Lo siguientes objotivos:

1. una redefinicidén del propdsito de la educacién plblica en
términos que indiquen las suficiencias que los alumnos deben adquir a
diferentes niveles;

2. un plan para aumentar al maximo la participacién de la comuni-
dad en las actividades escolares, incluyendec el uso de los recursos comu~
nitarios por la escuela y los de la escuecla por la conmunidad;

3. un plan para cambiar el curriculum ¥ los requisitos de gradua-

cibn, a’ir bamados en asignaturas y sistoma de créditos, a otro que ro-
fleje las nuevas suficiencias.

El Consejo Estatal de Educacidn ha pedido que todo eato se haga
con la maxima participacién de todos los interesados (ostudiantes, pro-
fesores, administradores, miembros dol consejo distrital de educacién)
con el minimo incremento posible del costo de la educacidn pitblica.

El objetivo mis importante del Proyocto 81 es lograr que los estu-
diantes adquieran las suficiencias necesarias para participar exitosa-
mente en el mundo de los adultos. Ura premisa importante del proyecto
es que para ser competente, e¢s nocesario edquirir conocimientos, desa-
rrollar habilidades y ser capaz de hacer raciocinios valiosos.

Se espore que los ostudiantes muestren competencia en sus conoci-
mientos basicos como también en las cuatro. éreas de aplicacidén y en
los diferentes papeles que el hombre desempeiia .en la vida.

Los conocimieatos basicos son el fundamento para la adquisicidn
de otros conocimisntos y se pueden definir asi: lectura, c¢omposicién,
habla, computacibn, destreza fisica, solucién de problemas y relacio-
nes interpersonales. : ’

Los paﬁeles que el hombre'desempaﬂa en la vida han sido categori-
zados provisicnalmente por el Departamento de Educacidn .de la siguien-
te manera: ciudadanis, trabajo, tiempo de descanso y vida familiar.
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La ciudadanf{a consiste en preparar al individuo para que seé& un ciu-
dadano responsable v que contribuya ° n algo a la sociedad y al mundo
que lo rodea. Cnompetencia en el trsz ‘o tiene por objeto preparar a
los estudiantes para que se desempeflen exitosamente on su trabajo.

El asuoto harad posible que los estudiantes puedan hacer uso provecho-
80 de su tiempo libre. Vida familiar requiers competencias gque inclu-
yen relaciones familiares, consumo, y tndas lzs actividades de la

vida dicria,

Las competencias ostatales sobre conocimientos basicos y los cua-
tro pap2les que -1 hombre desempefia en la vida B0 basaran en un acuer-
do comir que manificste lo que los ostudiantes deben saber y pueden
hacer si deseamos gue cllos tengan éxito en el mundo de los adultos,

Al implaniar estas competencias estatales se tandrid en cuenta las dife-
rentes habiliuades de los ezatudiantes.

Lus comunidades y los distritos escolares locales serin responsa-
bles por la ampliacidn de lns competiencius especificadas por el estado
v por la definicidn de otras, para que do esta manera se pucda satisfa-
cer lag necesidades lnicas de cada uno de los estudiantee y las de la
comunidad.

Otra premisa basica del Proyecto 81 es la siguiente: los estudian-
tes deben continuar su educacién después de terminar secundaria. Esta
educacidén puede continuarse en los comunes centros de ensefianza o puede
constituir la experiencia adquirida durarto el trabajo o ser una comoi-
nzcién de ambas con 21 fin de mejorar siempre la capacidad de la persona.

%1 Proyecto &% se implementard primero en 12 distritos escolares
que han sido seleccicnados para dssarrollar programas modelo y luego,
si hay éxito, se implantsréd en otros distritos. El proceso de inplemen-
tacidn incluye las siguientes gradaciones:

1. Objetivos. Los diez objetivos para la calidad educativa (defi-
rnidos prev.amente por el Consejo Estatal de Educacibén) seran revisados.
Se intentard reestructurarlos tenioendo en cuenta los conocimientos bési-
cos y los cuatro papeles del hombre en la vida. ‘

2. Desarrollo del programa. Prinoro, se definirén la competencia
en los conocimientos basicos y la competencia en los papeles del hombre
en la vida. Segundo, se identificarén los recursos comunitarios que
podrian usarse conjuntamente con los recursos escolaros para quo los
estudiantes logren alcanzar las compotoncias sofialadas. Finalmonto,
los progras escolares serfn oxaminados y rovisadoo para constatar si
las competencias se estén ensefiando con ofectividad y si los recursos
comunitarios se estdn usando cuando es convenionto. Estas tres grada-
ciones deben conducir a la revisidn de los programas oxistentes y tam-
bién al desarrollo de otros.

3. Apreciacién., Las regulaciones.curriculares del estado serfn
examinadas y revisadas para reflejar el nuevo estado de laes competenciasn,
A nivel local los requisitos de graduacién también seran examinados y
revigados para reflejar tode el programa escolar.

Después de mucha deliberacidn, miembros del Departamento de Edu-
cacibn Estatal seleccionaron doce distritos escolares como modelos pa-
ra el Iroyecto 81. La seleccidn se basd en la cooperatividlad de parte
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de la comunidad y de la escuela.

Los distritos modelo son los siguientes: Avon Grove School
District, un distrito escolar rural situado en 1la parte sureste del
Condado de Chester; Lancaster School District, un distrito escolar
urbano situado en ¢. sureste de Pensilvania; Montgomery Area School
District, situado en una drea rural en la parte central de Pensilvania;
Philadelphia School District {(subdistrito 6), con poblacidn estudian-
til heterogenea (negros, blancor, hispénicos y asiaticos), de posicién
econémica variada; Pine Grove Arca School Digtrict, situado en el Con-
dado de UGchuylkill de poblaciédn baja; Pittsburgh School District, el
segundo distrito escolar do poblsocién mis densa del ostado; Rockuood
Area School District, situado on una zona agrarin y de poblacibn baja
en la parte suroeste de l'ensilvania; Uppor Morion Area School District,
suburbio de Filadelfia, situado en el Condado deo Montgomory; \Vashington
School District, un distrito escolar pequefio (vrbano-rural) situado
en el suroeste de tensilvania; West York Area School District, situado
en una Area suburbana en la rarte sur ceontral del estado; y cdos Inter-
mediate Unit Consortiums: Intermediate Unit 5 Consortium, en el noroeste
del estado y que comprende cinco distritos egscolares ~Erie City, Fair-
view, Harborcreek, Iroquois y Millcreek, y Bucks County Intermediate
Unit 22 Consortium, que incluye Neshaminy, New Hope-S olebury, Penridge
Y Quakertown,

Educacidn Comunitaria en las Escuelas Rurales
Jonathon Sher+

Basicamente, me c¢ustaria hablar sobre la asociaciénde la escuela
y la comunidad en ‘reas rurales; pero antes de entrar en la discusidn
de ese tépico, hay alpo que se necesita deci. previamente.

Siempre se ha pensado que el prejuicio era una ospecie de proble-
ma personal; pero, gracias a dos movimientos (el de los derechos civiles
y el femenino) estnmos 2mpezando a darnos cuenta que inclusive prejui-
cios tales como el racismo y el sexismo se habfian burocratizado. Estos
prejuicios estén tan generalizados y tan arraigados =tan institucionali-
zados- que sus repelentes efectos se hacon sentir aun cuando hay ausen-
cia de mala intencidn.

El urbanisimo es otro "ismo'" instiiucionalizado que debemos denun-
ciar. Urbanismo es la creencia de quo el futuro de Estados Unidos
depende lnicamente del destino dé las grandes metrépolis., Los pueblos
pequefios y las comunidades rurales estén vistos como futuros centros
urbanos o como sitios que necesitan las amenidades de las grandes ciu~
dades. Asi, pensamos jque es perfactamente apropiado que los asuntos
de las grandes ciudcdes acaparen cl temario nacional, que laz grandes
urbes y los suburbios reciban la mayor parte de los recursas publicos
y privados, y que la ayuda y la asistencia a las dreas rurales esté in-
cluida en los programas adoptados para solucionar los problemas urbanos,

+E1l Dr. Gher presentd este trabajo como discurso inicial de la Sesibn
General en ausencin de la Dra, Judy Zanglein



tan difersntes de los problemas rurales.

Aunque la importancia de los asuntos urbanos es innegable, la
resultante desatencién de los pueblos rurales ha significado que sus
perennes problemas hayan continuado sin solucién y que nuevae dificulta-
des hayan nparecido sin ningin control. ¥ todavia, el factor mls des~
corazonador de esta continueada descriminacidn en contra de las Areas
no metropoli.snas es su naturaleza institucional. Hemos visto el lega~
do del urbanismo institucionalizado en la decadencia de la familia cam-
resina, el reemplazo de los pequeiios nugocios rurales por graries
corporaciones, e! aumonto de gente urbana que vive de la asistencia
piblica y el desempleo ceusado por la migracién de campesinos pobres o
sin travajo a las ciuiades; a jesar de todo, en donde se ha hecho mas
evidente esie iessmsocieso es en la educacidén piblica.

'

Centrario a la opini®in popular, un nimero c¢lovadc de estudiantes
esisten a las escuelas rura’es. Més de 15 wmillones de estudiantes,
sproximadamante una teicers parte de¢ todos los alumnos que asisten a
escuelas plblicas americanas, estuvieron matriculados en escuelas ru-
rales el aiio pasado. En comparacidn, hay mas estudiantes en escuelas
no metropolitanas gque en escuelas urbanas. Aunque hay muchas escuelas
rurales excelentes, datos estndisticos recientes indican que la concen-
tracidén mie alta de analfabetismo y ausentismo crdnico se encuentra en
las zonas rurales. Anadlogamente, la estimacidn nacional del progreso
educativo indica aue estudiantes de colegios rurales obtienen notas
mis bajas que el promedio nacional en cesi todas las materias.

En un mundo racional cualguiera esperarf{a una combinacién de muchos
alumnos, muchos problemas y mucha mejora en potencia capaces de lla-
mar la atencidn a las autoridades estatales y federales del sector y
forzarlos a entrar en accibn; pero en el presente clima del urbanismo
institucionalizado, 'a accidn es inexistente. Entonces una vez mas
escuchamos proclamar a los nuevos Comisionados del Departamento de Edu-
cacidén de EE.UU. que la educacidén urbana es la primera prioridad; y vemos
como una revista nacional '"Newsweek' dedica un articulo de grandes ti-
tulares gue *trata sobre el estado de las ¢s:uelas urbanas y no dice
absolutamente nada sobre las escuelas ruraleg. Se hace evidente el he-
cho de que los problemas educativos rurales son tan serios como los
de las escuelas urtanas, pero, a pesar de esto, dichos problemas no son
vistos con seriedad vor las autoridades politicas y por las del sector.

¢ijué tiene que ver todo esto con nuestro tema -esto es, ''mejorar

la interaccién entre las escuelas y la comunidad en Arecas rurales"?

A mi manera de ver, estan intimamente relacionados, puou estoy conven-
cido de que el deterioro de le asociacidén escuela-comunidad, que es

un problema en aumento en la América rural, es el resultado directo de
este urbanismo institucionalizado que crece exuberantemente eon toda la
sociedad y particularmente en el sector educacidén, Entonces, antes de
empezar a hablar sobre cémo mejorar la asociscibén escuela-comunidad,

me gustarfia dedicar unos minutos a describir cdmo las comunidades ruva-
les se metieron en este apcieto.

Lo malo de todo esto es el movimiento de consolidacién de las escue-
las rurales para formar distritos escolares. La historia muestra, co-
mo siempre suczede, que los lideres de este movimiento no fueron gente
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malintencionada; al contrario, tenian muy buenas intenciones, pero
hay pruebas de que esctuvieron mal aconsejados, Dicho de otro nodo,
ellos creyeron con sinceridad que en cuanto mis grande la escuela,
ésta era mucho mejor. Creyeron con sinceridad que los modelos urbn-
nos podian aplicarse de manera universal, que su énfasis en 1la egpe-
cializacién y el control profesional también tenfa que tener validez
en las escuelas rurales, y que la eficacia en los negocios y en 1la
economfa constituivn valores gue siempre deberian estar por encima de
la participaclén de la comunidad y de los padres de familia en las
cosas de la escuela,

Asi como los generales americanos en Viet Nam crefan que para
salvar las villas vietnamitas habia que destruirlas, autoridades des-
tacadas del sector educacidn afirmabeu que la me jor mancra de resta-
blecer las escuelas rurales era su coupierta eliminacibébn. Con esta
creencia, reformadores rurales, estatales y federales del saoctor im-
pulsaron vigorosamente la consolidacién de las escuclas ruralcs en
distritos escolares. En menos de 50 afios el 99% de laz escuolas de
una sola aula se cerraron permanentemonte. El nfimero de colegiop de
cuatro afios de duracién fue roducido a la mitad & ,c3ar -de que la ma-
tricula se triplicé y més de 110,000 distritos escolares desaparecie-
ron por completo. Sin embargo, a pesar de la excosiva consnlidaciébn,
las ezscuelas rurales y los distritcs escolares siguen siondo mucho mis
pequefios que los urbanos. Por ejemplo, en 1972 afin habfa mis de 7,000
distritos escolares con matricula inferior a la cifra de los 1,20C
alumnoas. De manera similar, en los estados de Nebraska, Iowa, Colora-
do, Vermont y /laska la escuela rural media matriculaba o menos de la
mitad de estudiantes que la escucla urbana media del estado. Asi,
en muchos estados, el destino de las pequefias escuelas rurales continda
siendo un tema de gran vitalidad ¥y @& veces volatil, particularmente
en esta época de inflacién y de merma de matriculas.

Los observadores dol movimicnto do consolidacidn apuntan que los
priucipales promotores de la consclidacidén han sido siempre adminiastra-
dorex del nivel estatal y federal en vez de padres de familia y lide-
res comunitarios localos. Dichos obsorvadures también sostienen que
la evidencia empirica que apoya a este movimiento es informal y orrdnea.
Y lo que mas me sorprende todavia es la ironfa inherente del movimien-
to de reforma de las escuelas rurales que las tilda de retrogradas por
implementar los mismos métodos que se los tiene por progresigtas cuando
las escuelas suburbanas los llevan a cabo. Las llamadas innovaciones
tales como la instruccién individualizada, la enseflanza a grupos de odad
heterogénea, la instruccidn impartida por estudiantes mayoros a otros
menores, el uso de la escuela como centro comunitario Y el uso do la
comunidad como centro de aprendizaje fueron métodos que florecicron aen
las pequefias escuelas rurales por mis de cien afioz, Y ahora, juasto
cuando vemos a educadores, a tecnécratas dol smector Y a ciudadanos adop-
tando estos conceptus para nuestras ciudades y suburbios, vemos, cémo,
al mismo tiempo, se eliminan en las escuelas rurales que es donde tuvie-
ron su origen. Qué irdnico es ver que lo mejor de nuestras escuolas
suburbanas imiten las viejas practicas rurales mientras que a los sis-
temas campesinos se lcs incita a adoptar los viejos modolos suburbanos.
Resolver este dilema y al mismo tiempo vigorizar las escuelas rurales
no es cosa facil; sin embargo, no es tampoco lo que las autoridades del
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sector nes quieren hacer creer: que se trata de una tarea imposible

e iutil. Lo més importante, sin embargo, es el hecho de que se tra-
ta de una tarea que todos debemos tomar neriamente; debemos enfrentar
con seriedad nuestro compromisc de proveer oportunidades jguales y
calidad educative & toda ia juventud de todo el ambito nacional.

Durante los 2ltimos siete ahos he estado observando, investigar -
do y pondcrando sobre ol movimiento de reforma de lag escuelas r alesj
basado en entas actividades quiero recomendar cinco lecciones para la
implementaci1édn de reformas y para majorar la educacién en la América
rural. &ssiag lecciones puoden gervir como alarme en contra de la re-
peticidén de crrores cometidon en el pacado y también come un conjunto
de reglas pars ¢l futurc. Lag cinco lecclores bésizas sobre la refor-
ma educativa rural son las siguientes:

1. Lz primacia de las circunstancias locales debe sor rospetada,
Las comunidades rurales pusde que reprosenten los grupos humanos mas
heterogéneos de nuestra socledad; por esta razén la creoncia de que una
sola reforma estratégica educative aplicable a la América rural es
absurda. Cunalquier roforma cotratégicc cue ovite lap tradiciones lo-
cales, los valores, las creencias y loo hwubilidades ecti destinada a
fracasar,

2. Se debe vigorizor y expandir el eslabonamiento entre la et~
cuela v la comunidad. Las escuelas han sido y dcben ccatinuar sgiendo
instituciones de vital importancia dentro de la comunidad; asi como
también constituyen sus centros educativos. Las reformas que inten-
cionalmente o inadvertidamente restringen los vinculos entre la escue-
la y la comunidad son muy contraproducentes. En las dreoas rurales
las escuelas necesitan la participacidn de la comunidad para suplemen-
tar sus esfuerzos mientras que la craounidad necosita la escuela como
su centro de ideantidad comunitaria y como un refuerzo para los uétodos
de crianza del nifio, Esta activa interdepondencia entre la oescuela y
la comunidad es atributo principal de la cducucidn rural, Las reformas
que sacrifican esta relacidn sor perjudiciales a todos los interosados.,

3. El valance entre la rogulacidédn estatal o federal y la local
debe ser mas equitativo. Loo sistemac oscolaros ruraloes siempre han
dependido, dependen y sin duda alguna, continuarén dopendiondo de la
ayuda que viene de afuera; tambidén doponden y estén pujetos a los re-
gulaciones foderales y estatales. A pooar de todo ssto, la ayuda fede-
ral y estaral a los sistemas educativos rurcles ha sido notablomente
escasa mientras que las regulaciones y log mandados han sido nunorosos
y estrictos. El control local del sistema cducativo ha perdido vigor
y significado detido a la escacez de recursos y a le plétora pormeno-
rizada de requisitos y regulaciones ostatnles y federales. Las refor-
mas que no corrigen estas disparidades, o quo ayudan a atrofiar el
control local o expanden la dominacidn extorna, o tratan a los distri-
tos rurales como que fueran casos de asigtencia o auxilio en vez de
considerarlos como sus iguales en el procesc educativo, no ayudan en
nada en la bisqueda de una mejor educacién rural.

.h. Reformas estructurales y roformas substantivas son dos temas
distintos y por lo tanto ze deben tratar separadamente. EJjecutivos
del sector y reformadores han acostumbrado a vincular artificiosamente
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ambos tipos de reforma. Estos tecndcratas alegan que el mejor rendi-
miento de los alumnos, que la msjor preparacidn de los profesores, o
que un me jor curriculum son elementos completamente contingentes en
reformas tales cowo la consolidacién de eocuelas., otos oducadores
confunden los temas pertinenteos, aliontan falsas ogperanzgac, divergen
la atencidn, la asistencia ¥ los recurncs necesarios parn sunsntar la
calidad de 2ducacidén en las c¢ocuelas ruraloes,

5. Ls leccidn final es que los cofuorzos Y las reformas ruralaes
deben basarse en sug propias fuerzas y on la correccidn de gus defi-
ciencias, digtéricancnte, loo educacdorcs o han dogacreditado lag
ventajas inherentes a las cocuclas rurales o han dedo ¢szs miopas ven-
tajas por cosa supuesta. Como resultado tenemos quo esas ventajas se
han quedado on ¢nbrién J Por cso no gon shora componontes cctivos de
los programas cscolares. Un problema relacionado cen todo esto es
que el analisis llsvado a cebo por los reformistas fue dernsiado estric-
to que cred un sentimionto negative do su capacidad do accibn en wu-
chas zonas rurales. HNo e pucden obtenor cambios educativog benéficos
desmoralizando a la gontec e ingpirande on ellq incapacided de aceidn,

Hasta enora, los comentarios quos he hecho han sido oa su mayor
parte criticos y descorazonadores, pero hay personas y comunidades que
intuitivamente han entondido ¥y han actuado de acuerdo a estas leccio-
nes que acabamos de discutir, En esta oportunidad quiero compartir con
Uds. algunas nuevas noticias sobreo trog gitios donde la asociacién
comunidad-cscuela es una realidad.

Come ya dijimos, la idea del uso de la comunidad como un recurso
educztivo en las &reas rurales no eg nueva., La escuola primavia pl=-
blica de la comunidad de Wlectminister, en ¢l estado de Vermont, ¢sté
dirigida por la Sra., Claire Oglesby, quo fue la profesora del afio de
8u estado on 1970, y que s¢ la considera como a una trabajadora modelo.
Su teorfa es la siguionte: si una poroona quiere entendorse a sf{ mia-
ma y también entender pu ambiente, es necesario entouces que el proce-
80 de aprendizaje de osa persona nv ostd limitado por ninguna barrera
8ino que esté integrado con el quchacer disdrio de la conmunidad y que
la persona entrc en interaccién con toda la gonte de la comunidad, Ia
Sra. Claire Oglesby ha matorializado esta tooria a costa de mucho
esfuerzo y Ge mucho tiempo, pero muy poco dinero, Micwbros d¢ la co-
munidad ensefian cursos tales como costura, panadoria, cocina, gimnasia,
arte, musica, lenguas extranjeras, fotografia y dibujo, El curgo de
dibujo lo ensefia un ingeniero civil jubilado de 78 afico de odad, E1
resultado de todo esto es un sistema escolar excelrcnto, grandemente
enriquecido por la participacién de 1la comunidadj la commnidad a su vez
se siente parte integral de 1la escuela. Por esta razén.se hace rospon-
sable de su sistema educativo. Log padroes de familia y otros miembros
de la comunidad modelaron de nuevo la eoscuela; organizaron una gerie
de actividades para juntar fondos; y ahora ollos la usan como bibliote-
ca plblica y como local de teatro curante los veranos. La Sra. Oglesby
considera que ésta es una escuola rural conmunitaria en el sentido nés
tradicional y los residentes de Westoinister estén de acuordo con ella.

Este tipo de escuola comunitaria sélo se Puede dar on una conu-
nidad pequefia. Si se tratara de una escucla con una poblacién de unos
1,000 estudiantes la situscién se haria nuy compleja. Se habria que
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hacer muchos contactos, procurar muchos arreglos y conseguir muzhos
permisos. Muchos de los participantes en al programa de la escuela
de Westminister estén ah{ porque la Sra, Claire les solicitd sus
servicios de manera directa e informal. Seguramente que los volunta-
rios no habrian respondido si el pedido de sus pervicios hubiera sidc
indirecto e impersonal como lo suclen hacer loz ecpecialistas en
relrciones comunitarins de los grandes centros escolaren, La inter-
accién informal y coasccuento que la Sra. Oglesby manticne con su co=-
munidad serfis muy dificil de duplicar en una ciudad cunque se quiera
pagar bien alte por ¢llo. En cambio, las pequefas comunidiadez rura-
les ef que son -1 sgitie netural ¢ ideal para este tipo de prograonas
escolares,
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Un nuevo ¢ innovador método usado para fomentar la gocincibn
escuela-comunidad esté reprepsentado por el proyecto "Fox Fire'". Es-
te proyccto empezd hace doce arncs en la poquefia comunidad de Rabengap,
en el estado de Teorgla, bajo ia direccidén de =lliet Wigmanton. Du-
rante los f1timos doce ahos los estudiantes de Elliot ce han deodicado
a aprender y a recoger informacidén en las comunidades donde ellos
viven sobre sus antcpasados y sobre zu propia cultura. Ya llevan pu-

blicados cinco libros y editan una revista; y, hay ahors,; represcita-

o

ciones del proyecto "Fox Fire" en todo ol pais. Poero lo realmente

valioso del movimiento '"Fox Fire", aparte del valsr particular que los
estudiantss derivan, es yue lc?ra establecor vine. 5 de gran fuerza
entre la eoscuela y la comunidad, Los padres de 1. lia y otros miem=-

o

bros de la comunidad quienes antes no s¢ sentian parte del proceso edu-
cativo anora son activos participantcs del mismo. Los estudiantes
ahora saben muchisimo mas sobre su propio pasado histérico del cual

se sienten producto directo y por lo tanto estdn orgullosos. Ahora se-
r4 diffcil convencerlos que s58lo en las grandes ciudades se vive mejor.

Finalmente, voy a tratar sobre uaa cowunidad rural muy pequefia
donde se ha llevado a cabo el acercamiento mas radical a la idea de la
asociacién escuela~-comunidad. En el condado de Mingo, estado de
Virginia Occidental, que es una drea minera y donde la mayor parte de
la poblacidén es pobre, hay un sistema escolar que sirve a tedo el con-
dado. En dicho condado hay un rueblo pequefio llamando Big Laurel. Hace
doce afios el condado cerrd la sscuela (la cual tenfa una sola eula)
que funcionaba en esta comunidad remota. Entoncos les alumnos tuvie=-
ron que viajar a una escuela distante por dos horas de ida y dos de vuel-
ta, También tuvieron gque caminar entro unos tres y sris kilémetros
para tomar el autobus. Pero cusndo el tiempo ora calo sipplenonte no
podian asictir a la escuela. Como resultado los alumnos s6lo logra-
ban asistir a la escuela unos cinco meses en cada afio escolar. Esto
es 1o que ocurre una y otra vez en.las areas rurales de cste pais; pe-
ro en Big Laurel ahora es diferente, pues la comunidad al fin docidid
cambiar el curso de¢ las cosas en este poctor. Tenian muchos incenvenien-
tes: sus hijos reciblan una educacién deficiente; y se sontian aliena-
dos del sistema cducativo. Entonces, el afio pasado toda la comunidad
acordé no mandar a sus hijos e csa escucla publica romota. Tod2 la gon-
te unida construyé, con muchas dificultades, su propia escucla, Me da
mucha alegrfa comunicarles que se trata de una pujante y excelente es-
cu¢la. Lograron conseguir dos maestros y actualmente les estamos ayu-
dando a negociar un contrato con el condado para pagar por la matricula
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de los estudiantes que asisten s la escuela de Big Laurel, Crec que
lo importante de la escuela de Big Laurel es que la comunidad quer{a
tener h oportunidad de participar en ¢l proceso ecducative de sus hijos
y por eso se construyoron su propia escuzla. Todo esto es realmente
inspirador,

En conclusibn, pienso que existe la necesidad de una accidn
apropiade en el campo de la educacidn rural -accidn que debe servic
para unir la escuela con la comunidad de tal modo quo ge beneficien
mutuamente. Las comunidades rurales ya han sufrido bastante con refor-
mas educatiras de origen urbano; pues les ha deJado escuclai uucho
mis grandes pero no por oo me jores. Ls necesario apoyor lus osfuer-
zos de los ciudadanos rurales para que se identifiquen y taobidn roesuel-
van sus propios problemas on el campo de la oducaciédn. Seo pucde lograr
éxito en la reforma do la educacién rural. Sélo quo Do nocesita la
combinacidn de la iniciativa local, la ayuda externa, una déoic do crea-
tividad y la voluntad para dar a los alumnos rurales la nejor cduca-
cidén posible, Por mucho tiempo hemos pasado por alto esta tarca. Ya
no podemos darnos el lujo de tanta pérdidz humana y cconbnica,

Discucidén Gencral Sobre la Educacién Comunitaria

Bebido a la baja concurrencia los s-upos de discusién sobre Edu-
cacibén Comunitaria se combinaron. Lo siguiente incluye algunas de las
ideas discutidas,

El papel basico de las escuclas piblicas es brindar 1la oportuni-
dad de experiencias cognoscitivas a la gente que las necesita, pero
que no las podria adquirir de manera conveoniente si no pueden agistir
a la escusla. Esta suposicién ticne tros implicaciones significa‘ivas:
Primero, se reconoce que ol individuo adquivre la mayor parte do gus
conocimientos fuera de la escuela -la oscuecla sdlo aunonta la totali-
dad de los conocimientos quo la porsona adquicre duranto teda su vida,
La funcién de la escuola, por consiguieanto, doponde de cudl e¢s la tota-
lidad de las necesidados educativas do la sociedad; y bagedos en =llo,
cudl de esas necesidades educativas no co estd dando adccuadanonte en
otras instituciones (hogar, iglosia, vocindario y otrac organizacioncs),
La e:suolu, en efecto, oc ol 'ombudsnan' cducative de la cociecdad cuya ta-
rea es hucor posible que la gonte aprecnda lo quo 0c nocesario para su
prorio progreso, que, en Ultima instancia, os tambidm el progroso de la
sociedad, Scgundo, la escuela, por naturaleza, e parto intearal do
la _comunidad y de la sociedad y nunce Jonéz wuna ontided oaiciada,
Lo quos el individuo apronde on la escucla dobe setar intograloonto re-
lacionado a la '"realidad de la vida" dol alumno 8i desoaiog porsoguir
propdsitos practicos. Tercoro, la escuela peortcnece al pucblo y so la
debe usar bien para lograr la me jor popible oducacidn para ol pucblo y
para otr.c actividades que la comunidad vea conveniento, ’

La comple jidad de la sociedad del nmundo da hoy e¢s una de lus roa-~
lidades mas significativas, X1 avenco tocnoldgico, por su propia na-
turaleza, roquiere gran espocializacién la cual crea mutua dependencia
que reguiere cooperacidn. La maquinaria compleja crea una situacién en
la que inclusive el individuo més coprendedor se sionte insignificante.
El resuitado casi inevitable es la burocracis moderna que eos caracte-
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risticamente inflexible con la deshumanizacién de muchos procesos de
hacer decisiones.

Esto ha creado un sentimiento de insignificancia entre los que
se dedican a construir una humanidad mejor, mientras ol descontento de
la nacién se hace precente on forma periédica mediante convulsiones
sociales con un alaruante incromento en su regularidad, a medida que
1a sociedad fracasa en la tarea de resolver muchos de sus problemas
de desequilibrio. Con un sentimiento ambiguo de que de alguna manera
1a escuela debid ayudar a la sociedad a evitar ectos problomas © por
lo menos debié guiarla hacia nuevas soluciones, el pueblo oxpresa &u
descontento hacia todo el sistoma educativo.

El papel badsico de la escuela no ha cambindo, La escuela ¢s una
institucién creada y mentenida por la sociedad para provoer lan atn no
logradas necesidades educativas de la cociedad, Continda siendo parte
integral de la socicdad; y las expericoncias cducativas que presta deben
relacionarse cen la vida de la comunidad y do la gociedad. El sistema
educativo y el local donde 6sto funciona pertenaecen al pueblo y dobe

usarlos cuando &éste vea conveniente para satisfacor sus nacosidadas,

Nuestra sociedad 2nfronta ercormes problemas que 8¢ dobsn recolver
81 queremos que la cociedad sobreviva. Lo educacidén tione por objoto
preparar al hombre para su procoso de adaptacidn al cambio réapido y tam-
bién para que éste pueda controlar dicho cambio. La escuola debs ser
el recurso clave que ayude a proveor &l pueblo una educacién cualitati-
va y cuantitativa para respetar la dignidad del hombre y la integridad
‘de su medio ambiente.

Es imperativo que la sociedad reexanine el papel de la escuela y
evalfie las funciones que ésta debe desempofiar para cumplir con es¢ pa-
pel., Esto se debe hacer a nivel local, estatal y nacional y debe enfo-
car tres preguntas importantes:

1. 4Cuén pertinente a la vida de loa estudianten e¢s el curriculum
escolar y cémo se lo podriam hacer mas pertinente?

2. 4A qué otros grupos de individuos se debe incluir dantro dc
las funciones regulares de la escucla?

3, (Cémo podria la comunidad usar ol local y los patoriales esco-
lares sin interrumpir las funciones educatives de la escucla?

Hay varias ideas que emergen en roupucsta o ostas proguntas:

Pertinencia del curriculum escolar a la vida

Hay dos acercamientos que 8o nocosita seguir para lograr un grado més
alto de pertinencia del curriculum & la vida, Uno de ollos consgisto
en relacionar lo que actualmente se engeila a situaciones roales. El
otro consiste en cambiar lo que ahora se ecnscfia para onfocarlo en los
problemas de la comunidad y de la smociodad,

Cbémo rolacionar el presente curriculum a la vida. La utilizacién
de los recursos comunitariog os comun mgnora de hacer que ol curricu-
lum sea mas viable. Esto so puede llevar & cabu trayondo natorieles y
gente & la escuela o llevando a los estudiantes a la comunidad., Por
ejemplo, un especialicta en agua potable puede dar una charla sobre la
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contaminacién del agua., El puede demostrar o describir cémo de debs
recoger y analizar muestras de agua, y también hablar sobre las fuen-
tes de contaminacién. El especialista Y los estudiantes »odrfan

ir a la localidad a obsorvar los efectos de la contaninaciédn del agua.
Podrian aprender todo ¢sto mediante la prictica. Podrian aprender a
buscar las fuentes de conrtaminacibén. ZEgte acorcaniento puedo usarse
en cualquier esigratura: ciencias, ciencias sociales, matomaticas, y
cualquier otra. 5e debe considerar que la comunidad s lugar para
aprender y para vivir,

Como cambiar el curriculum para golucionar problemas. FEl curri-
culum pucde wodificarse o expandiree de¢ muchas maneras.  Por ¢jenplo,
los alumnos que visitan el lago o el arroyo, c¢n ¢l ejewplo anterior,
podrian interesarse en profundizar ¢l toma. Podrian intercsarce an
aprender mis sobre los procesos ecpecificos dc identificacidén de las
causas de la contaminacién y los procedimicntos para corrogir los pro-
blemes. Podrian estudiar los aspectos ccondmicos toles corio ¢l costo
de la prevencién o climinnzién do los problemas de contaminacidn, Po-
drian estudiar el impacto de las regulacionos sobrec las fuenteos do
contaminacidén tales como la industria oi cstas regulaciones son eotiic-
tamente puestas en vigor y el impacto sobro la comunidad 8i las regula-
ciones no se cumplen. Egte acorcamionto nc célo so puede limitar a
la contaminacibén o a los tomas relacionados con el medio ambionte sino
& cualquier tipo de probloma. Nuestra sociecdad eosta plagada do pro-
blemas que necesitan solucién y que cotdn relacionados con la pobreza,
vivienda, transporte, szlubridad, crinon, asistencia social, otc., y
que nuestros jévenes pueden y deben estudiar en sus propias copunidades,
Con este acercamiento log estudiantes aprenden madiante la préactica,
es decir, resolviendo problemzs que se dan en la realidad, Media.ite
este ejercicio los estudiantes adquioren los conocimientos basicos, los
principios, las relaciones y las generalizaciones, Aprenden estudiando
Yy resolviendo los problemas roales de la vida. Egta practica puede con-
vertirse en una experiencia significativa con propdsitos reales.

Sarvicio de la cscucla a otros grupos de individuos

Se estan deosarrollando numerosos programas para servir a otros
grupos de individuovs que no ostdn incluidos on la edad escolar -es dacir,
desde jardin de infancis hasta el duodécino grado~-. Esto incluye pro-
gramas para nifios de odad pre-escolar, programas deo oriontacibén profe-
sional, programas para el uso provechuso dol tiempo libro, para la trar-
sicién de wm trabajo a otro y para la jubilacidn, otc.

Educacibén pre-escolar. La Conisién do Regulaciones Educativas en
su informe titulado La educacién amoricana Yy _la bisquoda de igunldad
de oportunidaes indica lo siguiento:

La falta de amor y de cuidado en el hogar puede ser desastroso en
el desarrollo de la personalidad del nifio. Esto puede afoctar su con-
cepto de si mismo, su actitud,héciafellmundo, su desarrollo del habla y
su habilidad para adquirir conocimiontos. Algunos padres de familia
-ricos o pobres- depravan a sus hijos dé cstos elomontos bésicoa., Las
razones puedon sexy muchas: pioﬁloma¢ on la porsonalidad de los padres,

problemas matrimoniales, falta de espacio en el hogar, ausoncia de
ambos padres por razones de trabajo, otc. En estos casoa se debe orga-
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nizar jardines infantiles para niflos de edad pre-escolar y as{ evitar
peores preblemas futuvroas.

Fn Pensilvania se estd lessrrollando un propgrava Comunitario
Comprensivo para el Cuidado del Nific ccn la coopesrriin 4 sscuelas
y de otras institucionss poclales. Se esté peniendoe énfasis on progra-
mas gque tengan uno orientac ién nacie ol hogar, dichos programas csesta-
réa al gervicio de nifios do nuy corta edod asi como también al sorvi-
cio de centros infantiles atendidos por padree de faniliaz y do jardi-
nes de¢ infancia pre-eacolars

Orientacidén profesional. Lasc cscuoclas ostin dosarrollando progra-
mas para avudar a los alusmos a hacer decilcidones acertadas sobre su
futura vocucion o educacién, Muchos aiunmnos degpués de terminar sus
estudios tienmen dificultades para encontrar trabajo. Ellos podrian re-
gresar a la escucla con ¢l fin do adquirir was conocinicntos o mis eon-
trenamiento ocupacional u oricaiacidén on el proceso do adquisicidn de
empleo. Otra funcién de 1z oscuela oa ayudar al estudiante ¢n la tran-
giciédn de la escuela al mundc del trabajo.

Tranf"c.on a nuavos trabajos. La escucla nc sb6lo se debo ocupar
del entrenamiento de log alunnos parc la obtencién do un empleoo indcial
sino también de su reuntrenamients para nuoves o empleos modificados.
El obrero wmedic , hoy ea dia, cambiard trabajo muchas wveces durante su
vida a medida que el avance tecnoldgico olimina y croa nuevos trabajos.
l.as eccuelas vacacionrles téenicas, lao vniversidedes comunitarias peque-
fas, y otras instituciones touarén parte en esta transicidn; la eccue-
la también tendré que tomar parte proporcionando lo gue gea necosario
y esté a su alcance.

Uso del tiempo libre. La escuela debe ensedar al educando de to-
das las edades a usar su tiempo libre de una maners travechosa para
zs8i mejorar la calidad de¢ ou vida, Esto debe incluir cinco &reas: Ma-
sica, drama, arte, artosania, como tanbtién actividandes fisicas que se
puedan cultiver durante tcdan ls vida,.

Preparacién para la jubilacidn., El problema mag severo gque el ju-
bilade tienc quoe enfrentar <o ¢dmo regular adecuadancnte sus activida-
des de tal modo que logre uatiufactidn y al mismo %iecmpo mantenga buena
salud fisica y mental.

La esencia de -udos ostae érecas de jnterés es el hocho da que
nuestrs sociedad esta exporimentanie camoins muy c¢édpidos. 'Todoso los
seres vivos, inclusive nosotros, tenozios que adaptarnos al cambio o
perecer, La velocidad del cambie ostéd aumontando; y a medida quo lo
hace, la sscuela debe concebirse como un '1‘fosgan", quo ayude a la geonte
a aprender lo que necegita saber pdra adaptarge adocundamente a las
nuevas circunstancias,

El uso de materiales y local ¢scolarco para satisfacor las necosolda-
des comunitariao ‘

El concapto bisico do quo los matorianles y el local cocolares
pertenccen a la comunidnd y que dota pucde usarlos doboe ampliarao,
La escuela no sdlo necesita encefiar a cSmo usar ol tiompo libre, sino
también debe mostrarse dispuesta a ofrecer sus materialos ¢ su loocal pa-
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ra 6l uvso de la comunidad: o1 anfiteatro para presentaciones tea-
trales, ol gimnasio, la piscina, las caachas y otros recursos tales
como artesania, artes vigualee, micica, telovioibn, planectaric, ete.

En rosgumoen, la ecseusls cs un voourso conunitario. Pera satisfecer
las necesidades sducativas de una seciodod toenolégicononte avancoda y
de camblos ripides, ls coousla debo proporeionar oportunidodes para
expericncius cducativen o todos loo nicabres do la soelodad pucsto gque
la sducacibner watd convizrtiondo en una aetividad ds toda la vida,
Para usar 2l local y loc matoriales oseelarcs ol néxino, éstos debon
hacerse disponibles durante las nocnes, durante les fines do gomana y
en el verono; a cualguisr hora, de dis o de noche, o cualguier dia del
ano en que se haga necesaric su uso.

o,
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III

ORGANIZACION DE CENTROS I'EDAGOGICOS DE RECURSOS
PARA FACILITAR EL APRENDIZAJE

Centros de Aprendizaje: Una alternativa a las
escuelasn tradicionales

Gabriel D. Ofiesh

Aprecio la oportunidad de dirigirme a Uas, hoy dia, aunque soy
uno de aguellos que busca alternativas al sistemz escolar tradicional.
Francamene creo gue el sistema educativo prasente, como esta funcio-
nando, no podri sobrevivir., FEstoy convencido que nuevas instl:iuciones
van a asumir muchas de las funciones gue tradicionalmente han sido
y son ejecutadas vor los profesores en lap ¢scuclas. Estas serdn ins-
tituciones o centros de aprendizaje y comunicacién que usen la tecno-
logf{a moderna.

La tecnologis avanzada en loe sistones ds comunicacién y la edu-
cacién basada en la cowpotoncia van a proporcionar dos de los rasgos
basicos que las escuelus suministraban tradicionalmente: (1) suminis-
tracién de informacién y entrenamicnto, y (2) cexrtificacidén de la ca-
lidad de preparacidn del estudiante. Generalmente hablando, ve a ser
mds conveniente y econbmico proporcionar cstos sorvicicas fuera del
local escolar., Por lo tante, la informacién e instrucciédn proporcio-
nada por los maestros a los alumnos on la sala de clase serd ofrocida
por una inmensa cantidad de aparatos de comunicacid.. que haréa posible
que el estudiante reciba instruscidn en una gran veriedad de sitios,

y el educando puede seleccionar lo que le sea més aproviado., Algunas
de las herramientas de ensefianza que van a disminuir nuastra dependen-~
cia en la tradicional ensefanza dentro de la sala de clare son el audio
y video '"casseltes" que pusden tocarse o pasarse por un recoptor de
televigion marcando solamente el vrograoe desoado, terminales de com-
putadoras miniatura conectados por medio de satdlites a bancos de in-
formacibén de todo el mundo aumontarédn ln ropidez y la procisién del a-
prendizaje, y la holograffa que hara posible la vipién do imdégones en
tercera dimensién que dejard snticuada la televisién., Una dolgada
fibra de vidrio, la fibra dptica, con la ayuda do rayos laser puede
transmitir wmas de 150 cannles de¢ telovisién. Estas tecnologias, si las
combinamos, haran rosible centros de comunicacidn que puoden ser a la
vez biblioteca, periddico, catédlogo, correo, sala de clase y teatro.

¢Cémo podremos hacor uso de estos nuovos uilagros deo la tecnolo
gia? Creo que el centrc de aprendizaje (o centro de investigacidn pe-
dagégica) de mafiana es un concepto quo pornitird la apliszacidn comple-
ta de la tecnologla moderna. Quiero ponor énfasis que al Lablar de
tecnologia no me refieroc a los objetos de metal ni me refiero a las
midquinas; al hablar de tecnologia mo rofiero o la voluntad del pueblo
para aplicar lo que sabemos sobro cémo 0l proceso de aprondizuaje huma-
uo se lleva a cabo y luego poner dichos conocimientos en préctica, Ese
es el significado de tocnologia. Es la materializacién do las ideas.

. Dwight Allen nos recordaba ayer en la nocho que en las naciones en
vias de desarrollo hay 500 millones ds nifios que no van a la ngcuola,
comparado con unos 220 millones que asisten a clases, y que muchas de
estas escuelas son muy def cientes.
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La revolucién de los derechos humnanos ©s un fenémeno que esté
creciendo en todo el mundo Y estd exigiando que a eatos niflos de les
dé la oportunidad de .r a la escueln, ¢Dénde creen Uds, que vamos
& encontrar 10 millones de ralac de close ¥y 10 nillones de wmaestros
para acomodarlos a todos ¢llos? &Y qué! hacer con los otros willones
de adultos y de nifios de odad pro-escolar? Fl1 aprondizaje 0s, y debe
8er, una actividad para toda la vicda.

Las instituciones olternativa innovadorag, lo presionto, van a
surgir y van a desarrollarse on el Tercor Mundo -on las naciones en
vias de desarrolles Y ne on nuostra sociedad occidental, Estoy conven-
cido que el Tercer Murdc dobe, y seguro quo lo va & hacer, dar ege
salto giganteosco hacia sdelanto ¥y usar la tecnclogia que co estd crean-
do. Dentro de pocos atios, en las naciones on viag do desarrollo, se
estari hablando de centrog de aprendizaje centralizados que eliminaran
la tradicional sala de clage.

Un centro de eprandizaje comunitario, digponible durante todo
el afio, dia y noche, servira a 1a comunidad de una manera flexible y
adaptable, Mediante el ugo de 1l tecnologia los estudiantes puecden
tener acceso a los me jores profesores y a lag experioncias educativaas
me jor pensadas y mejor ¢jecutadaa, en cualguier materia y en cualquier
nivel escolar deseado.

Los 10 millones do salas ds clage pzra acomodar a los 500 pillo-
nes de nifios que no van ahora a la cscueln en los praises en vias de
desarrcllo nunca se congtruirén porque ya son anticuadas; en cuanto a
necesidadez educativas y on cuanto a lox modios economicos digponibles,

Los paises desarrcllados seguirén el ojemplo de los paisos sub-
desarrollados., Los tradicionales locales escolares que 8<¢n muy nume-
rosos y quo estan situados en las ciudades, seran reemplazados por
poccs CENTROS DI APRENDIZAJE COMUNITARIOS, convenientements situados
para que todos los usen y estardn unidos a "convolas de comunicacién
en el hogar" para hacer poeible ¢l aprendizaje personalizado y adapta-
du a las necesidades individuales,

El centro de recursos para el aprendizaje
Excelsior de Jemaica

David B, Walch

Es un privilegio discutir con Uds. durante esta mafiana 1 Centro
de Recureos y el Centre de aprendizaje que ha sido propuesto para el
Centro Educativo “xczlgior. Al hacer esto quiero ofrecerles una intro-
duceién sobre Jamaica y sobre el Centro de Educaciédn Excelsior.

Los prcblemes sociales, acondmicos ¥y educativos deo Jamaica no son
difurentes ds los problemas de los raisez post-coloniales dol Caribe
y de Africa, Jamaica comparte con las otras islas de leg Indias Occi-
dentales una historia de esclavitud, una tradicidn clasista en la edu-
cacidn al estile de? sistemr inglés, marcadas divisiones en la esiruce
tura de las clazos sociales, un alto nivel da analfabetismo y un su-
ministre inadecuado de téenicos y rrofesionales debidamente entrensdos
bara apoyar una economfa industrial de crecimiento rédpido.
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El actual gobierno de Jamaica, igual que el gobierno anterior,
ha puestc alta prioridad en el mejoramiento 1e la sociedad por medio
de un buen sistema educativo. Mas o menos una cuarta parte del presu-
puesto nacional ha side destinado al sector educacién. Los jamaica-
nos esian enteramente empefiados en el desarrollo ae un buen sistena
educativo porque saben gque esa cs la Unica manera dw aprovechar los re-
cursos humanos y materiales y asi continuar con el progreso de lo na-
cibén. VFero, a pesar del réapido aumonto de matriculas ¢n los niveles
primario y secundario y el incremento de oportunidades en los niveles
secundario y universitario, el sistema jamaicano de educeridn, al igual
que los otros paises postcoloniales del Caribe, continflia acosado por
proolemas de practicaxz anticuadas.

En las Ultimas dos décadas 1las cpertunidades educativas del nivel
secundario han aumentado considerahlemeunte. También se ha intentado
proporcicnar gitloc para todos los nifios que estén en odad de asistir al
nivel primario. Reccicantemente se han abolideo los pagos de matricula en
1128 escuelas gue reciben ayuda econdmica y por osto ol sistena se ha
hecho mads asequible a las grandes mayorias.

El Centro Educativo Excelsior fue disehado para enfrontar los
problemas vitales del sistema educative de Jamaica., Aunque ropresenta
una expansidén de la escuecla Excelsior, institucibén que ha prestado ser-
vicios por mas de 46 aflos, el concepto EXED fuoc desarrollado con el
gropdésito de desempeifiar varias funciones esenciales. Prinmero, EXED,

a medida que llega a la fase final de devarrcllo, va a constituir un
microcosmos de todo el mistema educativo necional. Segundo, el comple-
Jo va a estar compuesto de cada una de las instituciones que oxisten
en ¢l pale, Tercero, EXED es un modelo que intentard proporcionar los
medios recesarios para la extensién do lus sorvicios educativos desde
los custro hasta mis de los cuarenta afios de edad., Cuarto, el Centro,
situado entre la ciudad y los suburbios, estd deliberadamente dirigide
a prestar servicios a todas las clases sociales. Quinto, ol concepto
EXED ha sido disefiado como laboratorio para la investigacién, desarro-
1lo y ejecucibén de las ideas més avanzadas on la tecnolegfa educacio-
nal, en el disefio del curriculum y la aplicacibéu do un assrcamiento
sistemdtico a los problemas del sector educacidén do Jamalica. Asi, se
espera que las idess y las practicas pronulgadas por EXED, a traveées
del tiempo, tendran:r impacto ao s8lo sobre las sieto instituciones de
que esta formado, sirno tembiédn sobre tcdo ol sistoma oducativo de
Jamaica, de otras naciones del Caribe y de Africa.

El motor propulsor de Excelsior es A. Wesloy Powell que empezd
su escuela "terraza" en 1931 con un total de cinco estudiantos.

Desde este inicio tan modestc la oscuela ha crecido continuamente.
En la actualidad hay més o menos 3,000 ostudiantec matriculados en un
sistema de tres turnos con lgs siguioentps ingtituciones: pro-primaria,
dfa, extensién y universidad pequefia,

El apoyo econiémico no ha sido tan facil de conseguirse. Haciendo
un esfuerzo para estabilizar los fondos econdémicos y para dar lugar
a mayor desarrollo futuro, el Sr., Powell ontregé la escuela a la Igle-
sia Metodista en 1951 con el compromiso de cue lo retuviersn a &1 como
su director vitalicio. Esta maniobra permitié cierta expansibn del
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local escolar, E] gobierno presta sy apoyo pagando los salarios

de los profesores de primaria, secundaria y dfa. La escuela 8e en-
carga de los gastos de pre-primaria, atc,, geis afios de edad y des-
pués de los 21,

La escuela ha gozado de notable éxito -no sélo en desarrollo y
aumento de matriculas, sino también en calidad de inetruccién, Por
ejemplo, algunos de sus distinguidos ex-alumnos son log emba jadores
de Jamaicu en Estadog Unidos y en Inglaterra,

La idea del Centro Educativo Excolsior surgié en 1971, Se acor-
dé que el centro inciuiria cada tipo de¢ oscusla ya @onzionada y que
86 convertiria en 1.4 vordadera escuela comunitaria que gerviria a la
comunidad circundante,

Aunque ya avanzado en aios, VYWesley Powell continda muy activo

en el desarrollo del Centro Educativo Excelsior. Al evaluar ¢l cre-
cimiento 81 ha tenido que reconocer que la "biblioteca" quo soe desa-
rroilé de manera tradicional no ha podido mentencrse a la par con el
resto de la escuela. La biblioteca estd situada en un cuarto pequefto
Y tiene un presupuesto muy bajo, Sélo tiene un nlmero muy minimo de
libros (7,000), un bibliotecario Y capacidad para sdlo 150 estusiiantes
que constituye el 5% dgl estrdiantado,

E1l Sr. Powell es un hombre visionario: él reconoce la necesidad
de la existencia de algo més que una biblioteca, Tiene 1la visibn de 1a
existencis de un centro le aprendizaje con recursos que serviria no gg-
lo a los e¢studiantes de Excolsior, sino también a la comunidad circun-
dante., ¥l opina que en &l corazén de EXED estard 21l Centro de Apren-
dizaje que serd fuente de todos los materiales Necesarios para el proce-
Bo ue la enseflanza y del aprendizaje (libros, peliculas, audio y video
"cassettag") Y un cantro para el estudio, la ensefianza Y la mejora de
la instruccién, E] “eantro do Aprendizaje tiene como meta consgeguir
8iete objetivos importantes:

T« Ayudar a los estudiantes de EXED a aprender mo jor,

2. Ayudar a los proicsores a mejorar su forma~.idn profesional ,

3. Proporcionar tanto a los profesores como a los estudiantes
instruceibn en tecnologfa educativa.

L. Proporcionar materiales y equipo para todas lac clases de EXED.

5« Proporcions» un centro de enseiianza.

6, Desarrcllar materiales para la instruccién.

7. Servir a la comunidad circundante,

De acuerdo a des'ey Powell la "biblioteca y el centro de recursos
para el uprendizaje" ggtari considerado como el centrs vital de todo
21l proyectoc EXED., Iste compiejo estd visto como el eslabdn clave entre
todas las porsonas o instituciones en EXED ¥y entre EXED y la comunidad
con su gran variedad do clases socialoea, especialmente cuando se compa-
ra las casas residenciales de "Beverly Hills" con las "Rastas'" de las
faldas del cerro Wareika, EXED es punto de equilibrio, Observemos a
ruestros vecinos nuevog ~-Sites & Services- formado de familiag con ga-
nanciss anuales Que no pasan de los $1,500 y comparémoslos con las fami-
lizs de clase medis que viven en hogares cémodos en las zonas de "Eden
Gardens" y "Vineyard Towa". EXED aspira a convertirse en el catalisis
para la apertura y el establecimiento de canales de comunicacidn entre
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los distintos grupos sociales que rodean EXED.

E1l local de ZXED incluira el paraninfo, el gimnasio, el comedor,
las cenchas, las piscinas, los laboratorios y los talleres que soran
compartidos por la escuela y la comunidad para forjar una sociedad do-
dicada a la tarea del aprendizaje en los alrededores y dentro de EXED,
Desde luego ya estd reconocido como el centro educativo mfs importantae
de esta area.

EXxD es una organizacidén educativa que integrard la escucla y la
comunidad y sus diferentes elementos con la vecina sociedad., El1 éxito
que EXED pueda lograr puede nue tenga gran impacto en otros lugares du
Jamaica, el Caribe, v ¢l mundo en vias de desarrollo.

Zn 1971 se propuso, para empezar, el establecimiento de un com-
plejo que comprendiera ''biblioteca, publicaciones y centro de materia-
les audio-visuales'. La propuesta tiene muchos méritos pero también
inconvenientes. Recomienda el establecimiento de una biblioteca cen-
tral y de otras tres bibliotecas, una para cada seccién, més un saldn
aparte que contenga los matsriales audio-visuales. La reaccidn a es-
ta propuesta fue casi nula. Sin embargo, ha fomentado interés ens la
creacién de una nueva biblioteca que incluye el concepto recursos para
el aprendizaje.

En el aflo de 1975 se cesarrollé una segunda idea que se materiali-
z6 en una descripcién mucho mds elaborada de un complejo que compren-
diera una biblioteca-centro de recursos para ¢l aprendizaje. Esta idea
fue propuesta a la fundacidén alemana EVA (Evangelische Zentralstelle
fur Fntwicklungshilfe ¥, V.) para determinar su interés., La fundacién
mostrd interés y pidié mds informacidn, Debido a los auspicios de la
organize ién "Partners' Frogram of Western New York" se me cursd una
invitacion para visitar el Centre Educativo Excelsior y hacer recomen-
daciones sobre la cunstruccidén del edificio que estarfa destinado a
ser el local del Centro de Recursos para el Aprendizajec.

Inicialmente rocomendé que el complejo arquitecténico se cons=-
truyera en una area de aproximadamente 25,000 pies cuadrados. Pensé
que en ese 3Bpacio se podria acomodar el local para satisfacer las
necesidades de toda la comunidad escolar. Sin embargo, mis recomenda-
ciones iniciualer, fueron nmodificadas debido a factores econdmicos; se
redujo el Areu a silv 16,000 pies cuadrados.

La fundacidn ha acordado contribuir con la suma de $532,000 siem-
pre y cuando ¢l Centro Educative Excelsior contribuya con la suma de
$178,000, La construccién empezaréd ol 1 de enero de 1978. Afin no se
han juntado los 3178,000 en su totalidad. pero existe una linea de
¢rédito con los bancos locales.

Aunque mi participacidén en este provecto ha sido en el desarrollo
de los planes para el complejo arquitectdnico, hey preguntas que se
necesita formular. Escuetamente éstas se relacionan con:

1. El problema del entrenamiento da "especialistas en medios de
comunicacién' como tambidr wel profesorado gue nunca ha tonido la opor-
tunidad de usar maieriales audio-visuales. Va a ser necesario que se
proporcione programas de entrenamiento extensivos dentro de la escuela
para el profesorado y para el personal a cargo de la biblioteca y del
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centro de recursos para el apreniizaje. ¢Cémo se podrfa desarrollar
este tipo de programa?

2. La construccién del local serd un gran logro. La obtencidn
del equipo y de los materiales audio-visuales va a ser una tarea diff-
cil. El procio del equipo es prohibitivo ademds do quo 8sto necesita
constante mantenimiento. ¢&Cémo rreparar el parsonal para el manteni-
miento del equipo y cbdmo se puede conscguir fondos para la obtencién
de los materinles aidio-visuales incluyendo libros y periddicos?

3a Una funcién importante del centro serd ol logrc de los obje-
tivos especificados previamente. ¢Cémo so va a determinar si ostos
objetivos se¢ han alcanzado? &Qué tipos de evaluacidn ocurrirén*

Un elemento final en ol proceso de cvaluacidn dobe sar la genera-
lizacion del concepto centro de aprondizaje., ¢Se podria considerar
el Centro de Instruccidn y de Aprondizaje dentro del EXED como un mode=-
lo para ser emulado en otras partes de Jamaica?

Debemos tener on cuenta que el Contre Educativo de Recursos para
el Aprendizaje estd on proyecto. Los plares se claboraron cuando se
negociaba para obtener la donacidn, Lucgo se hicieron ciertas modifi-
caciones en los planocas., Voy a revisar con brovedad las &reas més impor-
tantes y las funciones que desompeiardn,

Los planos iniciales indican um cdificio de aproximadamente 16,000
pies cuadrados distribuides de la siguiente manera:

A. Area: Circulacibdn -1784 pies cuadrados

~Area de con'rol para los vigitantes Y para el consejero
~Area de trabajo para el profosorado Y otro personal
~Area de carga y descarga de materiales

-Area para libros en reserva

~Arsa para copiar o duplicar materisles

-Area para inspeccionar o mirar materiales

~Area para gaardar catdlogos y matariales audio-viguales,

B, Area: Biblioteca do consulta -7412 pies cuadrados

~Estantes para 15,000 volimonoca de articulos, mapas, pelf-
culas y otros matorianlos audio-visuales

-Sitio para 150 estudiantes

-Estacifén para el personal suporvisor y de asistencia

~Area para consulta de micropeliculas y diapositivas

=35 cabinas para vor peliculas Y escuchar matoriales

-Centro de consulta y estantoria goneral.

C. Area: Salas pura ver y escuchar natoriales =392 pics cuadredos
Ch, Area: Salas para sominarios ¥ tallores =392 pios cuadrados

«~Area para qus profesores Y estudiantos usen materiales
en grup)
- -Area para ver materiales con anticipacidn
~-Area para ver y escuchar materiales.

D, Area: Sala para propdsitos maltiples -2545 pies cuadrados
~Area de lectura y consulta
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E.

I,

Area:

Area:

Area:

Area:

Area:

Area:

-Sala de clares

~Area para diversas actividades comunitarias

-Asientos portatiles para que haya flexibilidad en el uso
del local.

Sala para impartir instruccidén -800 pies cuadrados

-Sala de saw:inarios con capacidad para 40 & 50 estudiantes
y para rioyeccidn de peliculas a grupos de hasta 80
personis

-Sala d« conferencias para grupos numerosos.

Sala de arvchivos y de colecciones especiales -856 pies
cuadrados

~Consulta do materianles raros

-Exhibicidn de wateriales copeciales

-Consulta de materiales profesionales

-S5ala de conferencias para bibliotecarios y otro personal
~Consulta de poriddicos y revistas profesionales.

340 pies cuadrados para el personal profesional y
515 pies cuadrados para archivar material y consulta.

Gabinete de trabajo (incluye entrega y distribucidn de ma-
teriales) =500 pies cuadrados

~Recibo y proceso técnico
-Estanteria para materiales on preparacidn
-Encuadernacidén y reparacién de equipo
-Area para dogpacho de materiales
-Aren de rrabnjo para el personal (el gabinete de trabejo
puede ser mis grande, de acuerdo al tamafio de la biblioteca).

Taller para la preparacién de materiales -740 pies cuadrados

-Area de trabajo pzra el personal técnico

-Area para la produccidén d¢ poteriales do instruccidn

-Area para ontrenar personal en la preparacidén de materiales
-Depésito para el equipo de produccién

-Depdsito para compuestos quinicos, pinturas, etc.

Depbésito de equipo =300 pies cuamdrados

-Depdsito de oaquipo -proyectores, etc.

-Area para reparacidén de equipo

-Area para ¢l dosarrollo y ol procesadoc de fotogratfa, etc.
-Area de secar materiales.

Administracién =150 pies cuadrados

-0ficina para el bibliotecario y las secretarias
-Area para consulta con el personal y con el pablico.
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INDIVIDUALIZACION Y PERSONALIZACION DE LA INS™RUCCION
Instruccién individualizada: Un panorama
Ann Groons

En vez de hablar del "cémo" do la individualizacién de los pro=-
gramas escolares, ol presontacién tratard do asuntos asociados con la
individualizacién de 1la instruccién misma. Los asuntos por discutir-
se son los niguientes:

Los progremas escolaros deben individualizarse

Los resultados de la instruceién individual valen la pena
La individualizaciln de la instruccidn os posible en todo
el mundo

Como patrocinadorn de¢ 1a instruceidn individualizade voy a enfo-
car estos temas de manorg pocitiva, basada on afios do ¢xperiencia en
la ejecucidn de este tipc de programss c¢n cientos de escuelas, dentro
y fuera del paig.

Tema I: Los proframas egcolarcs debon individualizarse

TODO EL APRENDIZAJE es un PROCESO PERSONALIZADO es el fundamento
de nuestra tesis, EI1 aprendizaje es un acto que s6lo el participante
puede ejecutar,

Se puede pregu.ter sobre la asimilacibén del estudiante en cualgiier
punto de la asignatura antes del ¢xamen final. {¢Serd mejor 1la 8%wila-
cidén del estudiante cuya instruccidén e¢s individualizada que lr ael es-
tudiante cuya instruccién se da en una tipica sala de clase. .os re-
sultados de un ostudio llevado a cabo por el Instituto Nacionzl de Edu-
cacién indican que no. Muchos distritos eecolares de este prals que
han venido aplicando programan individualizados dosde nediadog de la dé-
cada de log afios 60 dicon que si. El ugo do técnicas comiinmente agocia-
das con el aprendizaje individualizado puedo que no proporcione los bene-
ficio. inmediatos que proporciona la instruccidn en masa 8i el estudian-
te se da cuenta que el uso do tales técnicas os s8¢lo un dispogitivo in-
genioso que lo hace participar en progromas de aprendizaje no persona-
lizados. Por otro lado, cuando los estudiantes, los profcsores Yy los
padres de familia hacen contratos bacados en un diagnéstico individual
Y en un plan cducative individual bicn desarrollado, el e¢studiante, en-
tonces, sabe que se trata de su propio plan de aprendizaje. La ing-
truccibn en masa utilizada ha sido creada para beneficiar al profesor.
En un programa individualizadeo toda la ingtruccidn os iuicinda para los
estudiantes, para cada uno de los estudiantes, E1 aprendizajo logrado
por cada estudiante eg sunamento ioportanto. Los estudicntes saben que
no tienen que aconmodarse a lOs'matcriales,y a la metodologia empleada
rino que la motodologia y log zatoriales tienen que ajustarse a sus
necesidades. Cuando el proéeso:aprqndizaje-enaeﬁanza 8e llova a cabo
de esta manera, los estudiantes adoptan posturas favorables hacia el pro-
pésito de la escuela. o :

Tema II: Los resultados dé la instruccién individual valen 1la pena

El segundo tema a discutirse €8 que lus resultados de los progra-



mas de instruccidn individualizada valen la pena. La mayor parte de
los distritos escolares de EE.UU. estan solventados por los impues-
tos locales de la propiedad personal. Los residentes de los distri-
tos. escolares estan empezando a poner objeciones a la suba de impues-
tos necesarios para el apoyo econdémico de las escuclas.

Lwué tiene que ver este problema con los programas deo ind. ua-
lizacién en la ensohianza? Le respuesta es que s¢ debe cncontre bto-
dos que reduzcun el porcentaje de los presupucstos de los distrites
escolares destinados a pagos y salarioas. Un pocible mbétodo ¢ median-
te el uso de yreogramas individualizados.

Siempre se ha pensado que los programas de ensefianza individua-
lizada requieren mis personal que los comunes. Este concepto e o-
rigina en la falsa idca que sc tienc de los prograpas de individuali-
zacidén. En muchos casos se¢ cree quo la individualizacidn conoiste
en darle al estudiante tarear extras mientras ¢l resto de los alumnos
tembién hacen su tarea, Eso no es un progracs de individualizacidn.
Tampoco la individualizacidn consiste en pedir como tarca treinta re-
latos o trabajos diferontes a la clase de ciencias socinles. Nol
Eso nt es un programa de individuaiizacidéun., Puede que sea instruccién
individuslizada en un sentido limitado pero estd lojos de ser un ver-
dadero programa de individualizacidén., Veamos cuél es la naturaleza
de un programa de individualizacidén. Prograpa de individualizacién es
la estructuracidn de un programa de tal manera que todos los estudian~
tes tengan la oportunidad de beneficiarse mediante su estudio.

El primer paso on este esfuerzo es la identificacidén de todos los
conocimientos y habilidades que se requiere para que un individuo sea
capaz de vivir exitosamente en la sociedad industrializada del siglo
XXI. Durante varios afios se ha venido ejecutando este trabajo. Locs
conocimientos se han ido organizando on una continuidad idgica para que
el estudiante pase de un nivel a otro mas avanzado, dominando cada una
de las materlas. La siguiente fane del trabajo ain no sc ha concluido
pero se sabe que invocara la gencracibén de actividades que se emplea-
ran para dominar las matorias. Muchos de los corferenciantes que inter-
vendran después de esta sesidn -Evelyn Hill, Muriel Lundy y Mike Vard-
han pondsrado coansiderablemente gobre el desarrollo de la continuidad
curricular y FEugene Howard ha trabajado con muchisimas escuelas que
estin desarrollando programas individvalizados.

Con la implantecidn de programas do individualizacidén un nuevo
acercamiento hacia el personal escolar es posible. El estudiante avan-
za hacia el domirio de la materia en la trayectoria de sug propias
actividades, la trayzsctoria que mas le conviens, 28 docir, la que co-
rresponde a su estado actnral de desarrollo., Un buen paecstro, conoce-
dor Jde la manera como aprenden cada uno de sus estudiantas y diestro
en su materia, puede responsabilizarso por el progreso logrado por mu-
chos estudiantes. Los sélidos conocimientos del maestro on su campo
lo capacitarédn en a deteccidn de dificultades cuando sucedan y le per-
mitiran hacer cambios correctivos en las actividades que el estudiante
desempenia. Este profesor puede recibir la cooperacién y el apoyo de
otros profesores y d2 otro tipo de personal para agegurar que cada uno
dec los estudiantes esté progresando adecuadamente eon el nivel que le
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corresponde.

En cuanto al tema, "Los resultados de los rrogramas de individua-~
lizacidn valen la pena', hay, por lo menos, ires beneficios identifi~
cados que pueden resultar de los programas de individualizacidn.

San los siguientes:

. Meloree oporvunidades educativas para los estudiantes;
- Mejores resultados en el rendimionto de los eBtudirntes;
» Costos de instruccién més bajos.

Un repaso de cade uno de estos puntes es importante. Primero, %
la individualizacidn (e lon progromas cscolares traerd como resultsdo
me jores oportunidades educativas puesto que todoz los estudiantes
participardn en todos los cemponentos del programa. Los estudiantes
superdotados se beneficiarin tremendamonte asi como tambidn los eg-
tudiantes "que no tienen la capacidad para asimilar los conocimientos
de asignaturas de gran envergadura." Log progranas individualizados
hardn posible que cualquier estudiante pueda etipezar su aprendcizaje
en cualquier campo del programa escolar. Al usar programae individua-
lizados no ge puede anticipar que todos ios estudiantesm avancen a la
misma velocidad en todes las materiac. Algunog estudiantes puode que
avancen en “c¢3 estudios de una determinada asignatura michas veces
mis rdpido que otros. El estudianto capacitado tendra la libertad de
a&cabar sus estudios en un curso deterninado ¥ luego proceder a otras
dreas que a &1 le intsresen y que ostén de acuerdoa su programua indivi-
dual de desarrollo. El estudiante menos capaz de ninguna manara sera
penalizado por su lento progreso. E. podra continuar travajando en
el curso hasta que lo haya logrado dominar o hasta que &1 decida que
ha logrado dominar 1la parte del curso que le intercsa.

Me jores resultados en el rendimiento de los estudiantes constie
tuye la segunda ventaja que rosulta del use de programas de individua~
lizacidén, Los profesores empiezan su tarea docente sin la idea de
que un cierto porcentaje de estudiantos tiene que fracasar sirn hacer
caso de su capacidad. Se espera que los programas individunlizados
ayuden a todos los estudiantes a dominar toda, o por lo msnos, algunos
aspectos de cada asignatura. Hay que recordar que todes las asignatu-
ras estan formadas de eojercicios con continuidad légica antes qus de
una coleccidn de cursos sin ningn orden. En un programa individuali-
zado el estudiante estd metido en la tarea de adquirir conocimientos
basicos en secuencias perfectamente organizadas que con el tiempo lo
capacitaran en ¢l dominio de la materie. La evaluacién del sstudiante
consiste en el andlisis de su progreso relativo en la adquicicién de
conocimientos que lo capacigmréq para soguir avanzando en los estuding
de una determinada asignaturd,. Su evaluacién, entonces, no sblo con-
siste en determinar su habilidad para satisfacer los requisitos de un
curso determinado, Un profogor. de higtoria en una clase convencionsl
puede considorar a un estudiante un fracaso. En cambio, un estudiante
que tengn dificultades para adquirir lcs conocimientos ilecesarios ¥
que participe en un programa individu&lizado no puede ser congiderado
un fracaso., Los conocimientos o los vjercicios con los que el estu-
diante tiene problemas constituyen solamente pasos en su trayectoria
hacia el cominio de la historia o de un segmento de ésta. El estudian-
te no ha fracasado. Se hard un andlinis de su progreso. Se preparard
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un conjunto de ejercicios o se planeard ciertas actividades para ayu-
darle a superar sus dificultades. S{! El1 uso de programas individua-
lizados tras como resultado mejora en el aprovechamiento de los alum-
nos. (Cémo puede ser do otra manera?

El tercer beneficio que se obtiene como resnltado del uso de pro-
gramas individualizados cs la reduccidn en el costo de la instruccion.
Al usar el avrendizaje come una continuidad 16gica para cada estudian-
te se reducird el costo de la instruccidn, puesto que ya no serdn
neceserias las cuzses e cducacidn especial para los desaventajados o
los superdotados. No s8lo esc, sino que con ol uso de oste sigtema en
el que 21 estudiante progresa por el programa jardin de infanciz hag-
ta el duodécimo grado, los prcfesores ahorran m&G O Menos 6eis Bemanas
de tiempo de instruccidn cada afio.

:

Tema III: Los programas de individualizacidn son posiblas en
todo el mundg

El tercer tema a discutirse os "Los programas dc¢ individualizacidn
son posibles en todo el mundo". Hasta cste punto, loas participantes
que no son de EE,UU. creorén que la dipcusibén ha sido proparada sdlo
para pedagogon do este pais. Eete no os el caso., Numerosos viajes &
distintos lugarces del mundo y la oxperioncia de trabajar en nuchas escue~
vas de Espafla, Iran y México también han domostrado que los programas
individualizacos puodon desarrollarse y se estan desarrollando en sigte-
mas escolares centralizados como es el caso en Irén, Tambidén en sis-
temas més complejos como los de Inglatorre. y los de La Repliblica Federal
de Alemania dichos programas se estin desarrollando. Esto no quiere
decir que los gobiernos respectivos autorizaran los cambios que son ne-
cesarios para la ejecucibén de programas individualizados

Para aquéllos que al regresar a su pais intenten dedicarse a de-
sarrcllar actividades que los conducird a la implantacién de programas
individualizados hay ciertas normas quec se debon seguir:

1. Desarrollar dotalladamente el programa que Be quiere indivi-
dualizar.

2. Generar un plan de accién para la implantacién del programa
individualizado.

3. Estar seguro que B& tiene oy recursos necesurios para condu-
cir el programa durante un tiempo quo sea suficiontemente largo para
hacer una buena valoraclén de su mérito.

Evaluacién del progreso del alumno en
instruccién individualizada

Herman Sins

El propésito de la evaluacibén en programas individualizados

Educacién individualizada es un inteonto para lograr el votencial
madximo de aprendizaje de un estudiante con el amblente educativo,
El estudiante y el maestro estin entregados on la formacibén académica
del educando para emparejar su manera de apronder con los conocimien-
tos, conceptos, generalizaciones y estrategias necesarias y esenciales
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para una educacidn béasica.

La educacién individualizada ss concentra en las habilidades,
intereses, motivaciones, metas, fuerza de voluntad, aspectos pogi-
tivos y dobilidados del estudiante. K1 profesor desempefia el papel
de dador, diagnosticando y recetando proyectos, ejercicios, activi-
dades y recurscs., El procoso de individualizacidn pone énfasis en
la respeneabilidad que asume el estudiante de entrar activamente en
la tarea de su propia cducacidn.

La Dra. Anne Carroll dico gue la cducacién individualizada es
un proceso continuo quc consta de los siguientes eleomentogs: (1) 1la
interaccidén dindmica del ostudiante y ol ambiente de¢ aprendizaje que
incluye una congruencia con cse ambiente de aprendizaje, (2) ol én-
fagis pucsto en la motivacidn, y (3) el desarrollo de destrezas o pe-
ricias a medida que se necesitan antos que gocuencias de instruccidn
predeterminadas.? La Dra. Carroll sugiore que on los programas in-
dividualizados el profesor debe valorar la situacién de cada estudian~
te con referoncia especifica a lo que ol cgtudiante puode y deobe
arrender y cémo facilitar tal aprondizajo.€ Dol plan de valoracién
el maestro puede desarrollar un plun individualizado de instrucciébn. .

S1 reslmonte se quiere individualizar ol plan de aprendizaje es
importantisimo que el programa de evaluacidn dol algmno soa completo,
Varios autores tales como gita Dunn y Kenneth Dunn, Philip Kapfer y
Glen Ovard, y James Duane” incitan quo ol proceso de evaluacién debe
incluir provisiones para la valoracién total del crecimisnto Yy desarro-
llo del nifio. Tales programas de evaluacidn requieren el escrutinio
del mundo afoctivo, cognoscitivo, dominic psiceomotor, niveles do crea-
tividad y madurez social de individuo. Una evaluacidn de este tipo
es muchc mas que una medicién; dobe sor la base para la diagnosis de
las necesidadus del individue, la base para la receta de programas que
satisfagan las necesidados diagnosticadas, y la base para la ovalua-
cién del progrreso del individuo en su ambionte educativo. La evalua-
cién de los curriculume personalizados puede describirse como un proce-
80 en espiral que empleza y termina con las necesidades del alumne.

El alumno es evaluado. La evaluacién es formal e informal. Ba-
sado en esto el pedagogo forwula una hipétesis de las necesidades del

1Anne Welch Carroll, Porsonalilzing Education In The Clasaroom. (Denver:
Love Fublishing Company, 197%), p, 19.
Ibid., P. 27.

3Rita Dunn and Kenneth Dunn, Educator's Self-Teachin Guide To

Individualizing Instructional Prograns, (West Nyack, New York: Parker
Publishing Company, 19755, P. G4,

Phillip Kapfer and Glen Ovard, Preparing ard Using Individualized
Learnin Packages. (Englowood Cliffms, New Jersey: Educational Technology
Publications, 1971), p. 152.

5Jamea Duane, :ditor, Individualized Instruction: Pro rams and Materials.
(Englewood Cliffs, New Jersey: Educational Technology Publications,
1973), p. 13,

L
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individuo. La hipétesis se convierte entonces en la base del progra-
ma del estudiante; se ejecuian luego estratégias apropiadas de ins-
truccidn., El1 estudiante y sus necesidades educativas son supremos; el
curriculum, los métodos de enseflanza y las actividades son todom para
él.

Ademds de valuar ¢l progreso dal estudiante en un programa, la
evaluacidn de los progremas individualizados puede también servir para
valorar la e‘ectividad educativa del curriculum, los materiales, los
procedimientos y los spistemas de organizacidén. Antes de introducir
el acercamiento instruccidn individuslizada, se debe analizar la habi-
1lidad del profesor, 1n habilidad de la direccén, el local oscolar, los
recurs>3s y la comunidad rpara asi tener un cuadro comploto de la situa-
cidn. L= evaluacidén debe continuar durante la implantacidn y durante
las fases finales de este proceso. La evaluacidén continua es impor-
tante cuando sc trata do asegurar una s88lida educacién del estudiante
mediante el aprendizaje individualizado,

Si la meta de la instruccibén individuslizala e¢s desarrollar in-
dividuos que buscan oportunidades para aprender, jue a 5l mismos se
fijan ciertos objetivos, que toman parte en la estructuracidn de su
propio progruma y gue participan en la evaluaciénu de los resultados de
ese programa, entonces, el proceso de evaluacidn dubs ser en coopera-
cibn cen el profesor y ¢l estudiante para realzar la situacidn educetiva
del alumno. La valoracidn no debe ser estatica; debe ser integral y
continua, Ningin elemento de la valoraciSn puede ucurse por si solo;
debe usarse en conjuncidn al programa tolal para e¢'aluar al alumno, al
maestro, el curriculum, el programa y los materiales.

El procezo de valoracidn en espiral

Revaloriza las necesi-
" dades, el crecimiento y
el desarrollo del alumnn

‘ Selecciona la metodolo-
gla padagdpgica v el
programa del estudiante

Formula la hipdtesis de

un progroma queo satisfaga
laa necesidades educativas
del individuo

Valfia formal e informal-
mants al esindiante

Las téuanicas de evaluncidén y sus usos

' En un programa individualizado el profesor y el estudiante parti-
cipan en la evaluacidén dol estudiante. Evaluacibn necesariamente no
significe la correccifn do un examen después de cada capftulo, unidad
O programa.

-E1 curriculum personalizado que usa el sistema de contratos tiene
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un plan de autoevaluacién puesto en el programa. A medida que el es-
tudiante progresa y domina sus objetivos, éste pide que se le suminis-
tren los examenes correspondientes, pide consejoz y conferencias que
demuestren que sus metas han sido cumplidas. Con el sistema do contra-
tos el estudiante se valfla a 8f mismo perifdicamente para constatar

s5i ha eprendido algo y con qué profundidad, y ostar congecicnte do lo que
ain le falta por aprender, y cudnto tiecumpo sspera continuar en los eg-
tudios de un determinado tema. Después de¢ que todas las autoevaluacio-
nes, conferencias y consojos se lleven a cabo, el estudiante puede pe-
dir un examen sobre uno de sun objetivos. 8i el estudiante no aprueba
el examun, el profeaor dobe redirigir y facilitar al estudiante una
nueva dofinicidn do sus petividades y objetivos. 5i el objetivo es lo
Buficientemente importante para recetarlo, entoncos ¢s8 necosario que el
estudiante lo domine completamente antes do seguir adelante.

El contrato que incluye el sistema de autoevaluacidn e¢s un e jemplo
de una técnica de evaluacibn usada en loc programas de individualizacién.
Hay muchas mic; las técnicas mis usadas son: oxadmenos iniciales, post-
exdmenes, observacién, encucstas de actituden ¥y proyectos de grupn.

El profesor suministra el examen inicial. Mediante este método se
averigua todas las experiencias que el estudiante ha tenido antss de
venir a clase. El examen previo debe evaluar las é&reas afectivas N
cognoscitivas de cada tépico., E1 profosor y el slumno usan los resule
tados del examen inicial para diagnosticar y recetar el programa essolar.,

Otra manera de evaluar es mediantoe autoexamenes. El estudiante
rinde el autoexdmen para determinar su progreso en un determinado proyec-
to. éste usa 1us ropultados dc ostoe tipo de examen eon su conferencia
con el maestro para hacor cambios en los csfuorzosn de aprendizaje dentro
del programa individual dol eotudianto.

El profesor suministra los exdmones posteriores despsés de que el
objetivo o la meta haya sido dominada por el estudiante. Sdélo cuardo
el estudiante estd listo para el oxamon el profesor se lo da. El obje-
tivo del examen posterior es medir el desarrollo del estudiante y lue-
go dirigirlo hacia nuevos cometidos,

El examen previo, el autoexamen Yy el examen posterior no son
exclusivamente escritos. Pueden ocurrir muchas variaciones; pues depen-
de del estilo del estudiante, de sus objetivos y de cus actividades,

Lo que os apropiado para el alumno es la clave para determinar la cla-
se de evaluacidén que el alumno necesita,

La observacién es una técnica comfinmente usada en los programas
individualizados. Puede sor un examen formal o notas hechas informale
mente. El propdésito do las observacionas incluye lo siguiente: diri-
gir la interaccién social del alumno con otros astudiantes y con los
adultos, fijarse en la poricia adquirida manifestada por su aparato
psicomotor y anotar su interes y actitudes hacia la escuela, la gonte
Y otros couponentes importantes de su desarrolle total.

Los supervisores, los profesores y los estudiantes son los que més
ugan las técnicas de obsorvacién. E1 profesor puedg pedirle al alum-
no que observe a sus compafieros durante una discusién Y que luego
haga una lista de las actividades observadas. Estr uso de la observa-
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cidn puede sefialar gestos, aumentar la sensibilidad o emotividad del
alumno hacia otras personas o mostirarle la interaccion con otras per-

sonus mediante la comuuaicacion.

El diagnéstico de las necesidades educativas
yla receta de programas para los estudianves

Michael Ward

Para desarrcllar un programa individualizade es necesario hacer
lo siguiente: (1) una evaluacidén do las necesidades de la poblacién
inmediata a ls escuais para determinar qué metas existen dentro de la
comunidad, (2) el estallecimiento de un sistema que proporcione las
ocupaciones, competencias y conocimientos que la comunidad ha determi-
nado y definido, (3) evaluar y diagnosticar la:s necesidades educativas
del estudiante y (4) receta para el tratamiento de las necusidades
educativas,

Evaluacibén de necesidades y definicidén de obijetivos

La determinacidn de los objetivos educativos para las Escuclas

~de la Reservacidn Indigena de Pine Ridge es un ejemple de c8mo un sis-
tema escolar puede beneficiarse de muchas maneras con la paviicipacidn
de los radres de familia, los profesores y los estudiantes. A pesar
del cambic de personal, los transtornos comunitarioc gue resultan de la
inestabilidad politica y la falta de experiencia en la investigacidn

en a2lgunas areas, la e.aluacién de las metas educativas proporciona mo-
delos Gtiles de la aplicacidén de la evaluacidén de las necesidades y su
uso dentro del sistema escclar. EIL proceso no dejé de tener complica-
ciones pero los resultadog suon claros y concretos. Esta explicacidn
del proceso puede que ayude a otros a reconocer la necesidad de tal
proceso dentro de los sistemas escolares ¥ puede qu2 dé pautas para su
implantacidén exitosa en otros sitios.

La necesidad de definir los objetivos se reconocid en una junta
~del consejo escolar, el cuerpo administrativo y log directores del sec-
tor, todos del mismo centro escolar, El proceso de la definicidn de
los objetivos empezd con una gesidn en la que se tratd de determinar
lo gue el alumno debe saber antes de terminar sus estudios secundarios,
Después de mucha digcusidn se decididé adoptar una serie de objetivos
en las diferentes Areas. l.as objetivos definidos por los administra-
dores escolares fueron distribuidos a todos log profesores para su
adecuada revisidén. Se les invité a los profesores a que afadieran al-
go si les placia. Al finalizar el afio escolar un comité compild los
resultados de toda la informacidn obtenida del personal escolar que has-
ta ahora participé. Se puso 8nfasis y cuidado en la categorizocién de
las sugerencias hechas. Finalmente, se degarrollaron once (11) obje-
tivos con varias subareas de conocimiento para ensefarse dentro de
cada objetivo.
¢ Estos objetivos se compilaron usando un lenguaje sencillo que sir-
vié como base para la estructuracidén de un cuestionario sobre las ne-
cesidades educativas., Se tomd conciencia del hecho de que la gente
tendrfa la tendencia de aceptar cualquier objetivo que se le presentara.
Debido a esto se adoptd un método mediante e cual se ordena los obje-
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tivos coforme a su importancia. Mediante este proceso la gente hace
Juiciors y selecciona o mis importante. Se apuntd que las once (1%)
freas pudrfan ser import ntes y deben ensefiarse pero que se desea de-
terminar cudles Areas son las més importantes rara as{ darles prio~
ridad en los wvlanes futuros.

Una vez que el cuestionario quedd hecho se 1lo distribuyd a una
porcién de la poblacién de la cemunidad escolar incluidos profesores,
estudiantes y padres de familia.

Luego sc analizd los resultados de varias maneras, Je estable-
cieron prioridades (basadas en el promedio obtenido por cada objetivo)
para (1) toda la gente que contestd el cuestionario, (2) adlo los
padres de familia, (3) s38lo los estudiantes y (#) s6lo los profosores.
El mismo procedimiento se utilizéd con cada una de las comunidades que
rarticiparon y con cada grupo dentro de cada comunidad, Se compararon
las prioridades hechas por los indios con las prioridades hechas por 1la
poblacién no indigena y se determinaron diferencias importantas entre
ambog grupos.

El desarrollo de la continuidnd de los conocimientos bisicos

e

Después de la determinacién de los objelivos educativos de la co-
maridad, ‘siguié 1a segunda fase de la instruccidn individualizada,
Se establecieron actividades especificas junte con exdmenes de compro-
bacidén. Se fnrmaron comités para desarrollar activemente la continui-
dad de los cenocimientos a través de la escuela primaria y secundaria
y establecer las materias requisitc en el nivel secundario para obtenar
emrleos o continuar estudios a nivel superior.

Al principio se pidid la colaboracidén e informacids de otras es-
cuelas u organizaciones que se ocupaban en la tarea de establecer la
continuidad de los conocimientos en los niveles primario y secundario.
Tal calaboracién e informacidén ayudé a acelerar el proceso eliminando
errores que suelen comoterse cuando se hace este tipo de cambiosg,

Un maestro representante de cada una de las ocho escuelas y otros
profesionales exporimentados en el asunto formaron comités para el
desarrollo de la continuidad de conocimientos on ias diferontes Areas
del curriculum escolar. Un aspecto importante de oste wusunto us la
participacién activa de los profesores on este proceso, De esta suer-
te los profosores se sienton responsables del funcionamiento adecuado
de este tipo de sistems educativo, Se ha puesto gre.l énfasis on el
hecho de que loe profesores de la Reservacidn Pine Ridge desarrollaron
todos los materinles para proporcionar un fmpetu de largo alcance en
el desarrollo y uso de la continuidad en el sistema escolar.

Los miembres dl comité se reunieron mensualmente para asignar
tareas especificas en el desarvollo futuro de la continuidad y para
revisar materiales ya desarrolladss. Todos los materiales fuarnn pu-
blicados para su uso en las escuelas de la reservacidén durante todo
el proceso de su desarrollo para que su aplicacidén practica constitu-
yera la consideracién mds importante.,

Las continuidades de los conccimientos basicos se desarrollaron
para todos los niveles de la escuela primaria y secundaria y se iden-
tificaron los ccnocimienrtos necesarios para adquirir habilidad en
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comunicaciones, matemadticas y otras areas. No se hizo distincidn de
niveles escolares dentro de la countinuldad, sino que se pusc énfasis
en el dominio de tales materias.

Después de la tarea de sstablecer la continuidad, nse entregd’

una copia a cada uno de los estudiantes de las escuelus de Pine Lildge,
Esto constituye 12 continuacidn del desarrollo de destrezas o conoci-
mientos del estudiarte desde su entrada al sistemn edusative heusta

la culminacidén de su entrenamiento. 5Su ejecucidén predujo varios bene-
ticios ne anticirados durante las primerss fases de su decoviollo:

(1) el concepto #e la continuidad les clarificé a los padres de fami-
lia de manera courcreta lo que sus hijos estén haciendo en malematicos

u otras materias en ves de la entrega de una nota vaga que e< lo gue

se hscia anteriormente, {.) la continuided les clarificé o losg profe-
sores nuevos las expectaciones cducativas de la escueln y la comunidad,
(3) los estudiantes trasladados de una escuela a otra dentro de este
sistema escolar no pierden tismpo porque sus nuevos nrofescres wanben
dénde se quedaron en su programa de desarrollo de conocimientos basicos,
y (4) este proceso educativo de la continuidad foment$ la unidad entre
“os maestros.

Se debe onfatizar el hecho de gue la continuidad de los couoci=-
mientos bédsicos sdlo puso en evidencia lo qre ae deobe enceyiar, dejéndo-
les 1 los maestros y supaervisores amplia laibertad en el estilo de en-
sefianza y pare la creacidén de una atmdsfera positiva en el proces’ de
aprendizaje. También aste sistema quedd abierto para poder afiadir
otros objetivos que se pudieran considerar aprovpiados a las necesida-
des especificas de un determinado estudiante.

Valorizacidn vy diagndstico de las necesidades educativac del estudiante

La valorizacidn o evaluacién de un estudiante viene a ser el pun-
to mas importante en la aplicacidén de la continuidad educativa.

Una vez definidos, los conocimientos bAsicos dependen solamente
de su aplicacién practica en la sala do clase. K1 diagnéstico detor-
mina dénde 8o encuentra el alumno dentro de la countinuidad de los
conocimientos y lo gque el alumno sabe y no sabe sobre areas especifi-
cas del saber, identificando de esta manera las Areas débiles del
estudiante. F£1 andlisie sistematico del comportamiento ein el apren-
d4izaje del estudiante es también parte del diagndstico. bele analisis
incluye su aprovechamiento pasado y presente y la capacidad psicolé-
gica rara el aprendizaje como también su manera preferida de aprender;
s5us intereses, actitudes y motivaciones; su propio concepto personal
como alumno.,

Los profesores tienen a gu disposicién cinco fuentes de informa-
#idn para evaluar y determinar el nivel de aprovechamiento del estu-
diantst (a) informacidn sobre exdmenes estundardizados; (b) exdmenes
hechas por los profesores; (c) una conferencia formal con los ex-pro-
fesores y otro personal del estudiante; (d) un examen muestra consti-
tuido por un irabajo concreto; (e) una conferencia o entrevista ertre
el maestro- y el estudiante.

El contorno o perfil desarrollado por el maestro puede utilizarse
para determinar el lugar que le corresponde al estudiante en la conta-
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nuidad especiral del programa educativo. Pero, una vez colocado,
8l progreso del estudiante serad claro para loa profesores que con-
tinden el Frocesc de la enmeranza de 1loB cunocimientos bdsicos.

s necosario que oxista un control constante dol progreso del
entudiante para que sepa ol avance quo 0sld hactendo y para que ae
le prepare los materinles apropiaios que necesita en clase. Log
profesorec deben participar en la evaluacidn periddics del optudiants
para que égte le dé una sefial de su aprovechamiento; tenga contacto
personal con el maestro; y tonga un guia constante en su aprendizaje

para que asi alcance las metas que se establecieron purs él,

Archivos anecdd . icor constituyen ol factor mis importante en la
evaluacién vontinua iel desarrollo intelectual del alumno. La cons-
tante comprobacidén realizada por el profesor proporciona informacidn
muy valiosa en la estructuracién y desarrollo del programa de apren-
dizaje individualizado. La continuidad incluye un espacio bajo cnda
tipo de conocimiento bAsico para que se ponga informacién como datos,
fechas y anécdotas sobre el avance del estudiante, futuras revisiomnss
de material o dominio de la materia.

Las gestiones que se hace para obtoner informacién soure ¢l alum-
no y el analisis de esa informacidn son importantes séle cuando sg
trata de una informscidn que estd on balance con el conjunto de obje-
tivos especificos como los que los profosores desarrollaror en la Re-
Bervaciﬁn Pine Ridge. La rocota para ol aprendizaje dopende del
procedimiento usado en el diagndéstico y afin esi el sistema usado en
Pine Ridge y en United Tribes, con sus cinco elementos, debe ser flexi-
ble para osi proporcionar los objetivos escolares que el individuo
necesita, Durante todo el proceso de la instruccidén individualizsda
debe haber flexibilidad en ol diagnéstico para que los profesores pue-
dan aportar como individuos a las necesidades Gnicas de cada alumno,

Prescripcién y tratamiente

Después de que el diagndstico del alumno esti hecho se escribe
la receta que estard bnsada en el diagnéstico ¥y con miras a alcanzar
los objetivos establecidos en el curriculum., Es una recomendacién o
Bugerencia de ccnocimientos o actividades que deben dominarse; y
tiende a responder a 1o que el estudiunte dabe aprender, a la manera
en que debe hacerlo y la veriesdad de matorial, gente y procedimientos
que harén posible que ol apraondizaje Be lleve a cabo,

El 2studiante debe ontender las actividades recotadas; cetas
actividades doben relacionarse con sus necesidedes, habilidades o inte-
reses; deben empatar con los conocimientos, actividades y contenido;

Yy deben tenor propdésito, En un programa individualizedo el profesor
siempre estd disponible para ayudar en cualquier actividad que requie-
ra su presencia, para contestar preguntas Y asistir en siiuaciones
problemdticas. Luego, se hace un contrato con la participacidén del
alumno y del maestro. Este constituye un compromiso de parte del
estudiante para cumplir con la prescripcidn; también es un acuerdo

que concreta lo que es necesario y lo que se yroyecta hacer,

Cuando el estnudiante haya cumplido el contrato se le hace una
evaluacién., Esta evaluacién mide su progreso individual comparando
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su trabajo presente con el que realizb en el pasado y no comparandols
con otros o con normas locules o nacionales. S5i el estudiante es ya
diestro en las actividades o conocimientos, se le recetan otros para
que el alumno siga hacia adelante. Si su nivel de degireza es aun
inaceptable, el estudiante tiene que pasar por otras modalidades de
tratamiento y luego serd cevaluado otra vez cuvando su trabajo co.. res-
necto al nuevo contratc haya terminado,

lay una infinidad de maneras de llevar a cabo la instruccidn
individuvalizada. Las variaciones dependen de la disponibilidad de
un local apropiade, disponibilidad de materiales y equipo. digponibi=-
licad de personal, reglas administrativas, psrsonalidad de los pro-
fesores, necesidaiers comunitarias y caracterfisticas del alumnado.
Sin embargo, todos buscan desarrollar comportamientos i1ndependientes.
Los estudiantes empiezan a aprender a organizar su trabajo y a enten-
der cémo pueden usar su tiempo disponible de la mejor manera posible.
Aprender a hacer decigiones y a pensar, a investigar y a estudiar por
sf{ solcs. Crean en sl un enteniimiento de su propia fuerza y cnpacidad.

El papel del director en el programa individualizado
Muriel Lundy

_ Cuando se implanta un sistema de instruccidén individualizada la
funcidn del director es el establecimiento de un sister.. de manejo
ror medio del cual lo 7fisico, lo social, lo académico y la manera de
aprender de los estudiantes y de los profesores se tomen en cuenta,
EZstas propiedades de la instruccidn individualizada deben ser los
cimientos sobre los cuales cada una de las funciones del sistema de
mane jo se desarrollan. Las funciones administrativas son la planifi-
cacién, Ya organizacién, la direccidn y el control. El desarrollo

de cada funcién on relacidén con el programa individualizad» sera
considerado separadamente.

Planificacidn

La funcién de la planificacidn tiene dos componantes: 1la plani-
ficacidn de conceptos y la planificacién de acciones.

La planificacidn conceptual comprende las drcas de identificacién
de metas y responsabilidades, identificacién del criterio de actuacién,
jdentificzacidén v seleccidén de cursos de accién. El director dete tra-
tar de definir las tareag y actividades que cumpliran con la responsa-
bilidad y llegara a un entendimiento con la oficina del superintenden-

te respecto de la aceptabilidad de la interpretacidn.

Cuando se planifica u organiza uu programa de instruccién indi-
vidualizada una de las consideraciomes en la evaluacibn de alternativas
debe ser el local escolar y la organizacibén de la escuela. Por
ejemplo:

{Lag salas de clase estln equipadas para que los estudiantes no
tengan que trasladarse de un sitio a otro?

iHay en el edificio escolar espacios vacios qu. &e podrian usar?
i{Qué espaciec desocupado hay?
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¢(Pueden los profesores trabajar en parejas o en equipos?
¢El programa curricular esta dividido en departamentos?

El personal y el profesorado deben entrar también en consideracidr.,
Los materiales de instruccién -permanentes Y consumibles~- también
constituyen otro uspecto de tal consideracidn. Se debe hecer listas
de los materisles que existen en la escuela y de los que se necesitan.

Lo que se va a enseflar es un factor importante en la prediccidn
del funcionamiento de un plan conceptualizado. El contenido del
curriculum, la continuidad de los conocimientos o actividades Yy las
secuencias del curriculum deben examinarse en su relacidén con los
planes proruestos.

El director debe tomar en cuenta el futuro apoyo del plan de parte
de la comunidad contrastado con ol apoyo que existe en la actualidad.
También se debe saber la clase de apoyo que brinda la oficina central.
¢Qué ccantidad de recursos econdmicos e ofrecen ¥y cudn sélide es el
apoyo moral? ¢CuAl os la habilidad del personal de la oficina central
en el entendimiento de la instruccién individualizada? Finalmente,
el director debe tener conciencia de los nuevos papeles que se gspera
jugaré en este tipo de sistema escolar. El jugaréd el papel de facili-
tador, organizador, ayudante, y consejero de todo el profesorado y oirs
perscnal.

Detalles del plan de accibén., E1 plan de accidn presenta todos
los detalles que deben ejecutarse si descamos cumplir con el trabajo
cometido y necesario para organizar un programa individualizado.

Un acercamiento eficaz en la identificacidén de gcontecimientos y
actividades c¢s identificar primero los acontecimientos més importantes
que se quiere alcanzar. Después de esto paso inicial es necesario
identificar otros acontecimientos asociados con los mis importantes.
Luego se asocia una actividad con el logro de cada acontecimiento de
nivel secundario.

Técnicas de evaluacidn. E1 plan de accién debe incluir detalles
de la evaluacion de las actividades que entran en la individualizacidn
del programa. Esta seccién debe incluir una liste de los instrumentos
usados en la evaluacidén, un horario para su uso, y la razén de la
seleccién y empleo de cada técnica usada. E1 director debe tratar de
usar gran variedad de métodos de evaluacidn. La evaluacién debe ha-
cerge a lo largo de todo el periodo de la cjecucidu del programa
para que de eeta suerte se logre corregir los defectos lo antes posible.

Recursos. El plan de accién debe especificar los recursos nace-
sarios para llevar a cabo las actividades fijadas. Entre &stos se
incluye a los estudiantos, el personal, el local escolar, los materia-
les educativos, los procedimientos y la comunidad.

Informes. Para determinar con éxito si las actividades fijadas
se han cumplido se¢ roguiere la existencia de datos sobrs la ejecucidn
del programa para asi realizar revisiones y evaluaciones,

Horarios. Cada plan de accién requiére un horario. El horario
relaciona los acontecimientos con cl tiempo. Puede mostrar la corre-
lacidén de los acontecimientos Yy presentar informacién en la escala del
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tiempo.

Organizacidn

La organizacién es la segunda funcién en la direccidn de un
programa individualizado. Hay deoc clases de organizacidn en cualquier
tipo de colegio: La organizacidén formal y la informal. La organiza-
cién formal es la de estructuras creada en el colegio para lograr los
resultados desondos. Por o jemplo, en ol funcionamicnto de un progra-
ma individunlizado, el grupo profesional infermal es el que go forja

dentro de la escrela como recsultado de las interaccioneps humanas.

%1 director Jehs crear una organizncidn para poner en smarcha el
programe individualizsuwe, El punto de partida en la seleccidn de
una estructura de organizacidn es asegurar que los objetivos del pro-
grama individualizado se logren. Una vez deterninados loc objetivos,
pueden identificarse las funtiones necesariay pars lograr esos
objetivos. Una vez que las ifunciones necesarias se hayvan determinado,
el divector puede proceder a la creacidn de upa erganizacion que re-
lacione las funciones del programa de tal manera que asepgure el logro
de los objetivos fiiados,

Contrastandn, la organizacién informal es una estructura social
designada a proporcionar necesidades personales. Toda autoridac se
bana en la aceptacién porsonal, liuce espon‘aneamente. Hu existencia
depende de la versonalidad de los participantes. T, numéricamente,
esta limitada o los individuoos que desomn entablar comunicacidén y que
tienen la oportunidad de hacerlo. Dondequiera que la gente se agrupe
con un propbésito comlin, es de esperar que surja de sus interacciones
humanar una organizacidn informal.

Hay que reconacer gque¢ las organizaciones informales nc son
"malas". ©5Sste tipo de organizacién existe en todas las escuelag; y se
ruede decir que son nececarias para lograr una colaboracidn eficaz.
1a colaboracidn entre individuos existe de una mapers informal y algu~
nas veces ayuda en el funcionamiento de la organizacidén formal. Por
otro lado, algunas veces la organizacidn informal se desarrolla en
nposicidén a la organizacidn formal. Es de consideracidén importante,
por lo tanto, la relacidén que coxiste entre las organizacionee fcrma-
Tes ¢ informeles en cuanto toca a un programa individvalizado,.

21 director debe tener conocimiento de las estructuras de organi-
zacién formales e informeles pare asi alcanzar los objetivos del programa.
Al estar conciente de la existencia del grupo informal y de sus in-
teracciones internae, como también de la relacidén del grupo con todas
las otras organizaciones, el director podrfs usar ambas estructuras
eficazmente.

Direccidn

Le tercera funcidn del director es administrar el colegio. Al
cumplir esta funcién el director juega el papel de observador de todas
las actividades gque se llevan a cabo en el plantel. La observacibn
diaria de las actividades por parte del director constituyen la super-
visién., las siguientes son algunas sugerencias para llever a cabo una
eficaz supervisidn:

~El director debe desafiar intelectualmente al profesorado; a todo
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profesional le gusta que su trabajo constituya un desatfo. Le ¢s gra=-
to ejercitar su habilidad Y cu talento,

-El director debe establecer fochas fijas para la ejecucidn de
proyectos rutinarios u otras actividades; de ostz manera se degaffa al
personal y también se oo positivo.

-E1l directer debe exprosar su reconocimiento por el trabajo ejecu-
tado; de esta maacra ol profosional sabo que 8u contribucidn al siste-
ma esgcolar tiene valor,

-El director debe mogtrar interés por el profesorado y otro per-
sonal; s vital quc loo profesoros sepan quo ol director ticne gran
interés en todo lo que ellos hacon.

-El dircector debo prectar atencidn a todos los profesores y a otro
personal gin costrar ninguna preferoncin; dobe hacerlo por medio de
entrevistas periddicas.

-Z1l director debe estar enterado del prugreso de todos los progra-
mas que existen en ¢l colegio.

-2l director debe ser floxible. Debe presentar diferentes alter-
nativas a la solucidén de los problemas.

Control

Este proceso trata de mantener conformidad entre los resultados
presentes y log deseados. En la persecucidn de este objetivo el direc~
tor debe hacer lo siguiente:

1. El establecimiento do normas o patrones. Los patrones son
blancos que sirven para modir el fuancionamiento. Resultan del proteso
de planificacién y comprenden reglas genecrales y reglas espoc{ficas.
Cuantitativamente los patroncs pucden incluir cambio de personal, gas=-
tos por csada estudiante, presupuesto, ote,

Puesto que no todos los patrones pueden cuantificarse, algunos
gsienpre se dan cualitotivamente. En csta ostructura los patrones se
éxrresan como el dosco do mojorar la moral, numontar la lealtad hacia
la institucidn, o hacorse més eficsz en ol desarrollo de buenas rola-
ciones entre ¢l director y cada uno d¢ los profesores.

2. La comprobaciédn dol rendimioato. Los patrones son necesarios,
pero no significan nada si no ge tiene un procedimienio para comparar-
los con la propia actuacidn o roendimionto., En algunos casos, el direc-
tor, que tieme la responsabilidad de ostablecer ciertos patrones, se
encargard también de comprobar la cjecucidon de dichoa patronas.

En ctros caseos al director so le imponen patroanes para que 41 midmo
pueda comprobar su propia actuacidn.

3s Lla evaluacidn dol rendimiento. Una técnica eficaz para la eva-
luacién del rendimiento de un programa individvalizado es la obsorve-
cidn personal. E1 diroctor debe frocuontar las salas do clase para
que constate lo que so ¢std haciondo. Dabe fijarse on la cantidad y en
la calidad del trabajo, on las actitudes do los maestros y de los ostu-
diantes, y en los procedimientos usados on tlase. Es una gran venta-
Ja ver personalmente lo que pasa en 6l Ambito de la escuola, 68lo
asf el director pucde actuar répidamente para corregir ciortos proble-
mas. Las observaciones personales le dan al director una idea bien
clara dsl funcionamiento del programa individualizado. De esta manera
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el personal esta en contacto con el director lo cual le ayuda a le=-
vantar la moral porque se da cuenta que hay interés en lo que se hace
de parte de la direccidn; al mismo tiempo el profesorado se mantiene

alerts y bien prerarado.

Hay otros métcdos de evaluacidn, E1 director puede analizar los
resultados de los exémenes presentacos por los estudiantes para ver si
estédn rindiendo de acuerdo a su nivel., También, mediante log resultados,
21 director vuede, algunas veces, determinar qué influencia tiene la
actuacién de los profesores sobre los estudiantes.

Informes escritos constituyen otro método de evaluacidn. Se
puede comparar ¢l rendimiento del profesor con los puatrones original-
mente fijados.

4, Accidn correctiva, Para llevar a cabo las correcciones, ol
director debe enfocar sdélo las deavisciones y no el problema total.
Tan pronto como see posible el director debe investigar las razones
de la desviacién y luego decidir cémo solucionar el problema., Esto
puede implicar una revisidn del plan original para determinar si la
causa estd en el plan o en su ejecucidn,

El director debe efectuar la correccidn con el apoyo del superin-
tendente., J5in este apeyo el director no podria realizar les cambios
nacesariovs para la correccidn de los problemas.

El paso finzl en la corroccibén de la desviacidn es poner a prueba
las soluciones sugeridae para asegurar que en realidad corrigen el
problema, en vez de sdlo aliviar los sintomas. Se debe obtener infor-
macién sobre la reaccidén inmediatamente después de su e¢jecucidn para
comparar el nueve rendimiento con los rosultados i jados., La cbserva-
cién debe continuar en forma regular. Si los resultados doseados no
se consiguen, el director debe intervenir nuevamente hsata alcanzar una
solucibén suatisfactoria.

La receta del plan de ecstudios pars la
instruccién individualizada

Evelyn Hill

Reconociendo que en cualquier clase existen diferentes niveles
de asimilacidén, como también diferentes estilos de estudio. cntences
es necesario proporcionar los materiales adecuados para =atisfacer
esas necesidndes. Debo haber actividades dirigidas al logro de los
diferentes niveles de asimilacidn. Dichas actividades deben er ar
hechas tomando en cuenta los estilos do cstudio y la velocldad . asi-
milacién. Todo el equipo para el uso de los estudiantes debe gor mi-
nucioeamente investigado y evaluado cuando se congpidera que va a
formar parte del programa del estudiante,

La individualizacidén se da lugar cuando el plan de estudios es
flexible y permite una serie de alternativas para alcanzar un objetivo.
Entonces se puede decidir qué alternativa os la mas apropiada para
cada unc de los estudiantes tomando como base el rondimiento, las ne~-
ceasidades, el interés y la habilidad, La definicidén del mismo nivel
de funcionamiento o rendimiento es necesaria si las slternativas van a
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tener algin significado.

Puesto que ya se sabe que los estudiantes aprenden de distintas
mareras, a velocidades diferentes, y con varias habilidades innatas,
es de provecho para el profesor y para el director estar alerta de
de los nuevos materialos que propoirrcionen un desarrollo horizontal y
vertical de los estudiantos.

Es necesario desafiar inteclectualmonte a los estudiantes habiles
Y proporcicnarles los materiales apropicdos. Eato pucde gaignificar
gastos adicionales al conseguir materiales y equipe para lus ciencias
¥y las matemiiticas con el fin de satisfacer csas nacesidades.

Se debe incluir en el horario de los estudiantes tiempo suficien-
te para gue ellos sigan sus inclinaciones acudémicas. E1 horario
diarioc debo ser flexible para permitirlos a los alumnos usar un deter-
minado lapro do tiempo e¢n diferentes opciones que s¢ les debe ofrecer.
También es neceosario temor astividades proparadas para acoumodar a
estudiartes con diferontes velocidades de aprendizaie pura que do esta
manera los que trabajan rdpido tengan los wmatorialos arropiades para
‘rabajar.

51 se usa ¢l sistems de contrztos me debe implantar difercntes
horarios para que los proyectes individuales se puedan llevar a cabo,

£l plar de ostudios recetado debo estar integralmente relacionado
al programa educativo del colegio. Cuando se implanta un sistema da
instrucciér individualizada la flexibilidad Yy la creatividad deben
constituir las “deas furdamentales del programa. La flexibilidad pue-
de resultar de la creatividad del profosor. Las necesidades do los
estudiantes que requioren un horario més estricto también se %tienen que
considerar y satisfacor.

Dentro de este sistema de flexibilidad los estudiantes debon te-
ner un claro entendimiento de lo que se espera de ellos Y aun premi-
t’ ‘les hacer ciertas selecciones y decisiones. E1 intercambic do ideas
con los alumnos mediante la conversacidn a menudo trae como consecusn-
cia nuevos proccdimientos y nuevos métodos de hacer "las mismas cosas
de siempre". E1l aprendizaie debe ser una actividad interesante pero
no siempre divertida.

Todo el porsonal debe estar al corricnte de los cbjotivos Yy on
la bisqueda constante do una gran variodad do métodos para entusinsmar
a los estudiontes on 0l logro de dichos objotivos., Zn ol transcurso
de los afios se han dado muchas sugeroncics onire las cualos oo iricluye
el comportamicnto y le modificacidn, los contratlos., log acuordos de
grupo, y le envergadura de los objetivoes. Los alumnoy doben tonor la
opcidn de llevar a cabo ous actividades ¢ tercas de diferontes maneras.
Las mas importantes son las siguientes: contrates, plan de grupo,
estudios indopendientes, informes orales (en persona o grabados), tare-
as o debate,

Al plan de estudios tradicional no se lo puede cambiar de un solo
golpe sin desorientar a los profesores y a los alumnos. Un programa
individualizado de instruccién debe implantarse de manera gradual.
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El uso de contratos y recetas en la
individualizacidn de la instruccidn

Fugene R, Howard

Los contratos y las recetas son dos dispositivos relacionados
muy Gtiles para los profesores que desean personalizar e individuali-

zar la instruccida.
Contratos

El término conirato puedo definirse como un acuerdo formal entre
el profesor y el estudiante con respecto a lo que el alumno debe ha-
cer pars alconzar un objetivo previamente definido. los contratos se
hacen de muchas maneras pero casi todos tienen lcs siguientes componen-
tes:

1. Una declaracién de lo que se va a aprender {e¢l objetivo),

2. Una descripcién de las actividades de aprendizaje en las que
se ocupara el alumno, ¥

3. Una descripcidn de cdémo se evaluaran los resultados de las
experiencias de aprendizaje.

tlgunos co tratos también exponen la razdn fundamental por la que
el alumno desea alcanzar les objetives del contrato.. Otros contraton
pueden también proporcionarle al estudiante una lista de los materiamles
que se usardn durante el programa de ostudios.

Un contrato simplemente puede describirge como un plan o una
preparacién de clase para cada uno de los cstudiantes. La diferencia
esta en gue el plan es para el alumno y no para el profesor.

Fundarentalmente, hay tree clases de contratoes:

4. Contratos preparadecs por los profesores y clegidog por los
estudiantes, '
2. Contratos preparados en comun por los profesores y los

alumnos, ¥y
1, Contratos preparados por los alumnos y acaptados pcr los

-

maestros.

Usualmente ios contratos son acunrdos entre un profesor y un
estudiante. De vez en cuando, sin embargo, mAs de un profegsor puede
participar en un contrato. Se pueden escribir contratos para un grupo
pequeio de estudizntes que estén destinados a trabajar juntoe en un
provecto. Tales grupes de alumnos usunlmente se llaman equiypos de
aprendiza je.

Recetas
Las recetas y los contratos se diferencian de muchas maneras:

7. Resultan del diagndstico especifico de las necesidades del
estudiante. E! proceso coneiste de cinco otapas:

a. Los ccnocimientos considerados esonc..ales para la continua-
cién del progreso del estudiante son anotados y definidos.
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b. El alumno presenta un examen diegnéstico para determirar
los conocimientos que domina ¥ los que ain no domina.

¢. Al estudiante se le da una leccién individuslizada previaisen-
te preparada por el profesor (u obtenida del oditor). Esta
leccidn, llammde "rocota' esta disofinda para ayudar al alumno
a adquirir conocimientos que afiin no ha dominado,

d. Una vez que ¢l alumno ha cumplido con su receta de netivilades
de aprendizaje se le da un examen para verificar si ha logrado
dominar lo recetado. -

e. Es necesario mantener una lista de todos los conocimientos
que el alumav doamina. Periodicamente se les informs a los
padres de familia sobre ol progreso que el alumno esti hacien-
do en el dominio de los conocimientos esenciales.

2. Las recetas son diferentes de loz contratos. Las recotas
son completamente individualizadas mientras que los contratos pueden
ser para un equipo de aprendizaje. Otras personas pueden ayudarle
al estudiante pero el puede proceder solo en el cumplimiento de sus
actividades e¢scolares.

3. Goneralment: las recetas se usan sdlo pars impartir conoci-~
mientos esonciales que todos los estudiantes deban llegar a dominar
y para conocimicntos quoe han sido previawente determinados. Los con-
tratos se hacon para lograr objetivos que no egon considerados esencinles
para todos los estudiantes poro que pueden ser importantes pare un
determinado alumno con interoses y necosldades netamente individuales.

4, | Las rocetas 7 las tarcas las da ¢l profesor, Usualmente los
alumnos no participan en la determinacidn de las actividades de apren-
dizaje recetadas. Los contratos, sin embargo, son mucho mis flexibles.
Generalmente los contratous son el resultado de un proceso de planifi-
cacién en el que los alumnos participan activamente en la decisidén
de lo que elles van a aprender, doénde van a aprender, quiér les va a
ayudar y cbémo se los va a evaluar.

Como se usan las recetas Y los contrateos en lec programas individuali-
zados

Las rececas y los contratos son elementos esenciales de cualquier
plan de estudios individualizade. Para ver el por qué do e¢sta afirma-
cibr veanos dos modelos do planes de estudios individualizados,

Modelo I. El pricor modelo (Dibujo A) ha sido ssbozado para ani-
mar a los estudiantes a procedor en la oJocucidn de unidados do ine-
truccién previamente dofinidas a velocidades difercentes. Se entionde
que tocdos los alumnos do la clase necesitan dominar lus niismos cono=-
cimientos. Para que todos los estudiantes logroen dominar todos los
objetivos, se planifica las locciones Y se define los objotivos,

Antes de que el =lumno empiece cada unidad de trabajo toma o pre-
senta un examon previo, El resultade de ese examen puede indicar que
el alumns ya domina los objetivos de las lecciones una y tres. Si
este er el caso, su receta le pedird que solamente estudie las leccio-
nes 2, by s,
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Una vez que el estudiante complete vna unidad de trabajo se le
da un examen, Si el examen muestra que todos los objetivos se han
logrado dominar, 21 alumno procede a trabajar en la siguiente unidad.
Si el examen muestra que uno o mis objetivos aln nc se dominan la re-
cata le especificara al alumno actividades o ejercicios adicionales.
El alumno continuard trabajando hasta lograr el dominio completo de
todos los objetivos de la unidad.

Esta clase de plan de estudios o curriculum precave diferencias
individuales en la velocidad de asimilacién. No tema en cuenta, sin
embargo, las diferencias individuales en la asimilacidn del contenido.
Se supone que los objetivos predeterminados son igualmente importantes

para todos los alumnos de la clase.

Esta suposicidn puede que sea ciorta si el curso se compone de
objetivos que son genoralmente aceptados como ''basicoe" ¢ "esenciales'
para el futuro progreso escolar del alumno.

Modelo II. El plan de estudios flexible con opcionss. No sblo
es posible organizar el plan de estudios que tome en cuenta lo marcha
individual; también ec posible organizarlo d2 tal manera que el indi-
viduo pueda tener opciones en cuanto al contenide.

A un estudiante, por ejemplo, se le puede ofrecer la oportunidad
de estudiar una de cuatro unidades que tratan sobre la contaminacién
del agua. La unidad A puede enfatizar las dificultades del control
de la contaminacidén del agua desde el punto de vista del gobierno.

La unidad B puede exauwinar el problema desde un punto de vista cienti-
fico, poniendo hincupié en los efectos de la contaminacidn acuatica

en 108 ciclos viteles. La unidad C puede concentrarse en problemas
locales especificos cansados por la contaminacidn del agua. La unidad
D puede ser una propuesta para que el ostudiante haga un contrato

para estudiar el aspecto del problema que a é1 mds le interese.

Veamos a.ora el contenido de une leccidén individualizada planifi-
cada. Su forua es similar a los planos que se hace para la instruccidn
ie grugo. La diferencia més importante ¢s la siguiente: Un plan para
la instrucciédn de grupo es principalmente para el profesor -el esbozo
de lo que el profesor va a hacer para ensefiar una determinada unidad
de instruccién. %1 plan de la leccién individualizada describe lo
que el estudiante va a hacer. £l alumno recibe el plan y lo usa como
gufa en sus tareas y estudios.

En irimer lugar, por supuesto, la unidad debe tener un titulo
que le indique al alumno ¢l tema con @l cual todas sus actividaaes
se relacionaridn o los conociuientos que la unidad estéd encargada de
de ensefiarle.

En segund~ lugar, el objetivo o los objetivos de la unidad deben
estar escritos para que los alumnos sepan los resultados que obtendran
después de completar la unidad de trabaijo.

En tercer lugar, se puede poner un parrafo o dos citando la re-
z6n fundawental por la quo el estudiante se oveneficiara al cumplir
con los objetivos de la unidad. Esta parte tratara de contestarle al
alumno la siempre formulada pregunta, "!Por qué debo aprender esto?"
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En cuarto lugar, muchos planes individualizados contienen un
un examen previo. Este examen puede que sea parte del plan escolar
o puede que esté aparte, en otra hoja de papel. Si estd en otra ho ja
de papel, el plan de la loccibn simplemente le indice al alumno que le
pida al profesor o al encargado en el contro de recursos le dé
el examen previo. El propésito de esto examen et determinar hasta
que punto el alumno ha logrado dominar log objetivon sefialados.

La quinta perte dol plan os muy importante y bosqueja una varie-
dad de actividadez y ejercicios destinados a ayudar al cstudiante
% lograr los objctivos scfialados. Las actividades pueden incluir
tureus de “2ctura, escucha, ver peliculas o diapositivas, tareas escri-
tas, discusidn de opciones, Juegos, experimentar o manipular objetos
~lae posibilidades estén limitadas sélo por la ingeniosidad del pro-
ferorado.

La sexta parte del plan individualizado es la e¢valuacidén. La
evaluacién en un programa individualizado usualmente incluye
una entrevista y conversacién con el profescr. También puede inecluir
variedad de otras activiiuades de evaluacidn tales como la preparacidn
de un informe escrito en donde se evalfie la unidad de trabajo o la
presentacién de de un examen. A esta &ltura, si el profesor desra,
puede darle al estudiarte la tradicicnal nota por el trabajo desempe-
fnado en la unidad.

La entrevista y conversacidn de evaluacidn debe hacerse de tal
manera que el alumno, basado en sus logros, decida (1) ropetir nuevae-
mente algunas de las actividades de aprendizaje para mejorar su
aprovechamientc, (2) aceptar una opcién e profundizar, (3) aceptar
una opcidén de busqueda, o (4) procedor a otra unidad de la secueiicia.

Sin hacer caso cudl de las tres opciones ha sido acordada, el
alumno, a esta altura, se beneficiaria haciendo un contrato. E1
profesor puede preparar dicho contrato Yy el alumno aceptarlo (estudio
para profundizar). En este caso el alumno estudia un tema con gran
profundidad de acuerdo a las indicaciones del maestro. O el estudian-~
te puede pedir su participacidén en la planificacién de sus actividades
escolaves. En este caso decimos que ol alumno esta ocupado en la
bﬁsgueﬁﬁ. El acercamiento usado dependeréd primariamente on la habi-
lidad que tiene el estudiante para asumir la responsabilidad de planear
su propio trabajo.

ks importante sefialar que el contrato puede ser un medio eficaz
de ensefiar a los alumnos a sor responsables o independicntes on eu
trabajo. Llos entudiantes que definon sus propios objetivos, quo plani-
fican sus propios objetivos de aprendizajo y que evaluan los resulta-
dos de su propio trabajo no s8dlo han aprendido el contenido de las
lecciones; han aprendide a dirigir su propia oducacidén ~cosa que se
ruede considerar como ol mis basico do todos los conocimientos.

Recetas y contratos, entonces, pusden verse como dispositivos
esenciales para dirigir un programa individualizado. La receta es una
herramienta esencial para asegurar que el alumno domine los conocimien-
tos esenciales. Ll contrato es una herramienta que le permite al
estudiante ir mds alld de los conocimientos minimos. Es la herramiene
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ta basice que hace posible consepgnir la excelencia en en los estudios.
Con el contrato los estudiante: pueden didicarse a la bltsqueda -que

B, Frank Brown ha definido como "el centimiento especial que empuja

a los estudiantes a estudiar por obtener el goce de aprender.' Ila
bisqueda, citando a Brown, '"tiene el maravilloso objetivo de alentar

a los estudiantes a alcanzar los limites mas remotos de su pensamiento,"



EL DESARROLLO PRESENTE Y FUTURO DE LA EDUCACION
CON CALENDARTIO DE DOCE MESES

La retrospeccibén y la prospoccién de la educacidn
con calendaric de doce meses

Bruce Campbell

Recientemente, el Consejo Nacional sobre Educacién con Calendario
de 12 Meses hLa expandido su alcance -vigorosamente, on mi opinién-
de tal suerte que ahora enfrenta las vosas del mundo que la educacibn
toca, de la manara mis cabal. La primera ley de ecologia, formulada
por Barry Commoner y otros dice que todas las cosas astdn rcelacio-
nadas entro sf. No se puede hacer cambios on una drca gin afoctar
otra. Nos atreovemos a decir que siempre lo supimos: las oscuelas no
existen indepencientemonte de la sociedad.

Los participantes han venido indicando dramaticamente desde hace
dos dias y medio cuadles deben ser nucstros objetivos. Ayer, por prime-
ra vez en dos dias y medio, empecd a escuchar a hablar sobre mafiana,
el siguicnte martes, y el mes siguiente, No hace mucho he cxprocado en
discursos y por escrito que aunque cs interesante contempler las poai-
bles formas exdticas de¢ produccidr de energia, y que no dobemos parar
en tratar de conseguirlas, no debemos esperanzarnos demasiado en ello.
Detemos, en el future inmediate, vivir son 1os recursos que tenenos,.

Es decir, debemos conservar (o, sinplomonte, usar con mas eficacia) lo
que tenemos y cs aqui donde debomos empozar. Creo que existo una ana-
logia entre nuestra situacién energética y nuestra situacién en ol

campo de la educacién,

No debemos parar en nuestra bisqueda de mejoras educativas. Debe-
mos, tamhién, prestar atencién a los ingrodientes esoncialos de que se
hacen esos objetivos,

Somos el consejo sobre la educacidn con calendario de 12 meses,
La directiva del consejo se dedica al concepto. Mi resumen es este:
la educacidén con calendario de 12 mescs, algo deseable, os el componen-
te esencial de todos los magnificos fines de que hemos venido discu-
tiendo y, verdaderamente, puede servir como un concepto organizador.
Tiempo y espucio son la oesencia de la oducacidn con calendario do 12
meses y, de manera similar, vitales a todos los objetivos sefialados.
Por eso, cxaminemos este concepto.

Se dice que la educacibén con calendario de 12 mosos es una idesa
nueva. También se dice que es una idoa vieja, Lntoncag, {qud 33? La
respuesta es ambas. Hace 150 afics era comfin, on los distritos escolae
res de lan ciudades, el afio escolar de 48 semanas o mas., Cradualnente,
las cuatrc semanas de vacacionoes se distribuyeron una por Navidad, una
por Pascuags y dos por verano., La educaciém en osos tiecnpos no era
uriversal, ni siquiera en lag ciudades, y s6lo habia dol primoro al
octavo grado., Las academias, aproximadamente equivalentss a loo cole-
gios de hoy,; eran institucionos privadas y de manera exclusiva para
los hijce de los adinerados Y de los profeosicnales.

Al mismo tiempo, las escuelas rurales, donde y cuande existf{an,



funcionaban s8élo cuando no era época de labranza o cosecha. Una
excepcién documentada es el hecho de que se llevaba a los nifics muy
pequefios durante el verano para que recibieran instruccién sobre
lectura. La razdn es ques los nifios no podian viajar durante el in-
vierno. También se dobe seflalar que los nifios pequefios no podian
trabajar en lm5 granjas.

En los 0Oitimos cicn afios los calendavios escolares se nicieron
mAs uniformes. Debido a la prosién de la legislacidén social las
escuclas rurales tuvieron que incrementar el nimero de dias de instruc-
cién, poro reaervaron las largas vaca~iones de verano. Los distritos
escolarcs urbanos, bajo la prosién doble del aumento de la poblacién
y una mayor clegibililad para una mayor concurrencia a las escuelas
pliblices, redujeron el nimero de dias de instruccién. la educecibén obli-
gatoria ha sido una batalla muy tediosa. A medida que la educacidon pi-
blica americana oxtendfa la sucesién de grados, también instituia el
mandato ectatal de la concurrencia minima. En Massachusotts, una ley
dada cn 1852 roqueria como minimo la concurrencia de tros meses. En
1873 epa legy fue ecnnmendada para exigir un minime de cinco moges de
asistencia. En 1893 ol gobernador de Pensilvania veté un proyecto de
ley que haria la educacidén en ¢l estal obligatoria. Dijo que tal
proposicién era antiamoricana. Mucha gonte objetaba tales leyos;
crefan que era una violacién de los libertades de los padres de fami~-
lia,

En el afio de 1920 sélo seis de los 48 estados requerian nueve
meses de asistencia. En ese mismo afio tres ¢stados requerian solamen-
te tres meses y otros estados (seis de ellos) ni siquiora hubiocron
especificado un tieapo minimo de concurreancia. En la décadad> los afios
treinta el promedio estatal de asistencia minima era un poco mis de
sicte mosos y en el afio de 1960 la mayorfa de los estados requeria que
ios ectudientes asistieran a la escuela periodos completos y se dofi-
nia como periodo completo al ciclo de 180 dias de inatruccidn,

Hay que recordar quo todas las cifras gon promedios., No roprosen-
tan casos extraordinarios. Siempre han existido padagogos que pregun-
taron, inviestigaron y expericmntaron. La mayoria de los historiado-
res le atribuyen el mérito a Blufrton, Inaiana, por comenzar con ol
calendario escolar "moderno" de 12 mesos on el afio de 1904, El calen-
dario escolar era de scptiembre a julio y se dividia or cuatro partes
iguales. Los estudiantes podian asistir a tres do elloa. La razén
fundamental de ser de este programa cra simple:

1. Muchos nifios inevitablomente estaban ausentes durante el pe-
r3 » . #
riodo regular de instruccidén., Bajo ol nuevo plan estos alumnos po-
drian asistir por nueve meses en cualquier afo.

2. Los estudiantes que podian congoguir un buen empleo en cual-
quier parte del afio podian trabajar sin afectar su educacidn.

3. So romediaba los efeoctos advercos que las condiciones climd-
ticas (sobre todo en inviorno) causaban cn la salud de los niilos.

4L, Llas es:zuelas ostaban atostadas do csotudiantes y se necesita-
ban nuevos edificios o locales ascolares.

5. Debido al empleo completo se conseguirian mejores profesores.

-1~



William A. Wirt que era el superintendente del distrito escolar
de Bluffton y el originador de) nuevo sistemn, estaba impresionado
con la incorparacién de lus ideas cientificas sobre la administracidn
de industrias en el esector educacidén al comienzo del nuevo siglo.
Dicen que dijo:

No hay mas razda por la que la escuela deba hacer todo
su trebejo en s6lo una parte del afio J luego oestar sin
hacer nada, usando asi un edificio mds grande de lo que
es necesario, que la que hay para gque lcg trencs inten-
ten traneportar toda su carga y sus pasajeros durante
una parte del afio usando m.cho més equipo del que ahora
necesitan, y luege pormitir que su capital ivertido no
produzca nada ¢l resto do. afio,

Poco después ¢1 migmo iplantdé un plan similar en Gary, Indiana.

Han habido otros, entre ellos 21 de Nashville, Tennessee ¥y el
de Hewark, New Jersey. El programa de Newark, también con un plan
de cuatro partes iguales, sobrevivid més que nigln otro (1912-1932).
Parece que la gran crisis econdmicz de los afios 1931-32 1llevd a
cabo lo que los opositores no pudieron y ¢l plan se abandoné al fina~
lizar el afio escolar. En Aliquippa y en Ambridge, en el ostado de
Pensilvania, se tratd de implantar el sistema en 1930. Ambos cstudios B8e
hicieron para egolucionar la falta de espacio en el plantel. Cuando
se consiguid el dinero para la construccién de los planteles, el sig-
tema educativo local abandondé el proyecto.

Calendurios escclares diferentes y mas largos se propusicron
nuevamente en los ahos 50. En la priwmora parte de =scta década se pu-
6o atencidn en el calendario escolar de 12 meses rara solucionar el
problema del aumento ¢ la poblacidn escolar. Aunque muches distritos
escolares estudiaron los planes existentes sobre la educacidn con
calendario de 12 meses, la mayoria optd por otros mdétodos. Al fina-
lizar la décad~ la Unién Soviética puso en érbita el Sputnik I,
Entonces se empezé a hablar de la calidad y de la cantidad de la edu-
cacién. Y nuevamente la oducacién con calendario de 12 meses empezd
a cobrar gran interés. Fsta vez se puso énfasis en le cantidad y se
supuso que cantidad equivalfa a calidad.

Sin contar los debates originados por Sputnik, mucha goente
estaba realmente interisada en mejorar la calidad de 1a educaciér
piiblica americana, A medida que la sociedad se hace mas compleja és-
ta exige una mayor preparacién de los ciudadanos. Es obvio que on el
futuro el hombre va a necesitar estar mejor preparado para poder inter-
pretar informacién técnica, para tener un mejor entendimionto del mun-
do que lo rodea y mayor profundidad en sus conocimientos. Si nos
vamos a comprometer a alcanzar estos objetivos, también ¢s obvio que
vamo3 a tener que usar mas ~ficazmente todos los recursos escolares.

Al finalizar la década de los afios 60 la educacidén con calendario
de 12 mesas se convirtid on una idea do gran trascendencia. E1 tra-
bajo de George Jenscn y de los distriios oscolares de Atlanta, Goorgia,
Hayward, California, St. Charles, Missouri, Valley View, Illinois dio
buen resultado. Fl principio de la presente década fue de gran
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actividad y de enorme crecimiento para la educacién con calendario

de 12 meses. El iltimo estudio hecho por el Departamento de Educa-
cién de New Jersey (1975) muestra 163 programas en funcionamiento

en 28 estades y con 1.9 millones de estudiantes que participan o
tienen acceso a programas educavivos con calendario deo 12 moses,.

S6lo se sabe de tros casos en que so ha abandonado ostm clage de pro-
grama lo cual arroja un 98% do adopcién. Desde entoaces, la merma

de matriculas y ds programas ha aparecido. Y ahora hay muchas pregun-
tas que se originan de una economia de desarrolle lento,

En el sector educacidén tonemos aficidn a clasificarlo todo. La
educacidn con celendario deo 12 meses puede clasificarse de muchas ma-
neras. Un acercamicents 1til es su estudio cuantitativo y cualitativo.
Los conceptos no se excluyen mutuamente; son mas bien puntos coave-
nientes de la escala con que se valora los programas. Sin duda, on
diferentes tipos de programas siempre hay elementos comunes. Existen
muchisimed planes y variaciones en proyeccto. Se presentarén seis de
éstos con gran detalle en el transcurso de esta conferencia.

En el transcurso do este dia toparemos con nuevas ideas y con la
nueva aplicacidn de ideas ya existontes. Les ruego que piensen en la
manera coémo podriamos usar ctas ideas para lograr un mejor uso de
tiempo y espacio para coneseguir nuestros objetivos mediatos e inmedia-
tos. 'Todos nosotros estamos aqui para servirlos a todos Uds,; los
invitamos a que nos eseriban y nos pidan suvgerencias y tambidn nos
reten ca la tareca de gonerar mejores idoas concernientes al scector
educacidén, Tiempo y espacio y su aplicacidén imaginativa son elementos
demasiando importantes para pasarlos por altoe.

No hay escasez de aplicaciones del concepto de la educacidén con
culendario de 12 meses y de las experiencias y conccimientos adquiri-
dos durante diez afios de prictica. La poblacidn "Title I" y los
exigentcs problemas de los sistemas escolares urbanos son dos. Como
en todo el transcurso de la historia de la educacidn, siempre habra
preguntas, investigaciébn y experimentacidn. En una conferencia futura
de c¢ste mismo grupo ya no usaremos terminologia ta’ como escuelas
ccmunitarias con ralendario de 12 mesos porque al decir "escuela" ya
eatenderemos el resto,

Un somestre de verano enriquecido
Dr. Daniel Knueppol

Los programas escolares de veranc no son cosa nueva. Les progra-
mas de verano existonteos on Tonafly, New Jersey, no son cosa nueva.
Lo quo osc nuovo y auocionnnte os que parto del calendario oscolar
proporciona impots do cambio en todo ¢l programa. Esto es lo que ha
sucedido eon Tenafly, una comunidad suburbana situacda a una orilla del
Rfo Hudson, fronte a la c¢iudad de Nuocva York.

Es noccoario sabar algo sobre esta comunidad para ver el ambiente
en donde sc llevd a cabo tal cambio. La escucla do Tonafly ticne
mil cien estudiantes. El 72% de la promocidérn de 1977 realizan actual-
mente estudios universitarios. Algunos miembros de esta promocidén son
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excelentes estudiantes., E1 costo de la educacién por cada estudiante
al afio es de 2,900 Délares. La comunidad estd interesada y apoya 1la
educacibébn de la juventud. .

Tal ora la escena en que el iuterés en los cambios dn los planesn
de estudio y en la educacién con calendario de 12 mogses llegd a gu
apogeo en 1971, El Departamento de Educacidn del Estado financid los
estudios de viabilidad. Sc¢ formd un comitd crganizador y la firna
de Oliver Quayle hizo las encuestas. Las encucstas muestran que "las
eacuelas piblicas de Tenafly tienen gran reputecidén y su funcionamionto
es del total beneplédcito de los estudiantes, padres de familia, y
otros ciudadanos los cuales han demostrado tener gran conocimiento del
ggtema." También, "antes y después de haber tonido la oportunidad
de ser informados sobre el uso extendido del plan escolaxr, los rosiden-
tes, en su totalidad, pensaban que el plan era excclente idea."

Se consideraron muchas alternativas. Entro éstes tencmos el plan
extendido de verano, el plan trimestral, el plan de semestrec oxton-
dirius, el plan cuatrimestral y el de aprendizaje contiruo. La docisidn
final optd per desarrollar un plan semestral y expandir el progroma de
verano,

Al materializar este plan se hizo necesario cambiar todo ¢l pro-
grama al sistema de semestres para que cada curso, ya sea ofrocido
en el otofio, en la primavera o en al verano, tuviera la misma duracién.
También se crearon miuchos cursos electivos necesarios para posterio~-
res estudios universitarios., Se proporcionaron los fondos necesarios
para decarrollar cursos tales como literatura griega, espafiol aplicado
a los negocios n politica préactica. Estos cursos, junto con los regu-
lares tales como historia general, dlgebra, etc., se integraron al
plan de verano. El paso final fue igualar’el pago por ol costo de ins-
truccidn durante el verano. Si el tiompo de instruccidn es igual al
del otofio 0o al de la primavera, entoncos el pago por scccidn debe ser
proporcional. Al hecer esto, el costo de instruccidn durante el vera-
no se duplicd, pero so conpensé por la cscasez de matriculas,

La arremetida de la experiencia del verano, sin embargo, no tuvo
por objeto la duplicecidén del programa del otofio o de la primavora.
Su objeto fue ofrecer materias que facilmente no se podrian incorporar
en el horario de clases. Por lo tanto, go dosarrollaron curgog espo-
ciales para crear intorés. Un curso sobre dramao moderno s realmonte
moderno cuando se va a representaciones teatralos en Broadway y que
esas reprosentacionos sirvan como el matorial bdsico para el curoo.
Un curso sobro fisica cobra gran significado si cada alumno dicpone
de dos o tres horas para desarrollar experimentos sobre balistica,
densidad 6ptica o electrdnica. Un curso como '"La mente amoericana:
pragmatismo vs. ideal’smo" incita a pensar a los estudientes cuando
vigitan la ciudad, cvando la filman. Nuova York no sdlo es ya Las Na-
ciones Unides o el Stock Market-os las tiendas, las barriadas, la re-
novacién urbana, la lucha diaria de 1la gente que vive «pifiada., El
programa de estudios de cualquier verano ofrece muchas opcionos a los
estudiantes.

£l semestre ac verano se ha hecho popular. Las matriculas se
han estabilizado en un 15 # 0% de todo el estudiantado. Con. la
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existencia de este programa los estudianies tienen la oportunidad
de terminar secundaria antes de lo programado. Las estadisticas
lo han probido. Pero lo wis importante son los comentarios de los
mismos estudiantes. Un estudiante dijo: '"Mas importante que los
conocimientos de los libros fue ¢l entusiasmo que obtuve de tantas
nuevas expuriencias-empecé a entender."

Tenemos la intencién de continuar ¢l desarrocllo de otras excelen-
tes expericncias educativas durante el verano. Las clogos que aban-
donan el edificio gustan de explorar, sobre todo cuando hace calor.
Las que sc¢ quedan hacen su trabajo en salones o laboratorios con aire
acondicionado. E1 eonriquccimiento aumentard. n el énfasis on los
conocinicntos bésicon la tarem romediandora se hard més eficaz. Tam-
bién se picnoa hacor prosentacionos toatrales durante el verano- en
los suburbios.

Todo esto ha sucedido porque hay una comunidad y un conssjo de
educacién que estan inveresados en la educacién de la juventud y
estan dispuestos a expandir sus horizontes.

Quinmester
Darlene F. Smith

Historia

El colegio del condado de Mussoula, situado en Missoula, Montana,
empezd a sufrir los efectos del aumento de la poblacidén hace diez afios.
Este colegio sirve a la poblacidn que vive en los 80 kildmetros a la
redonda lo cual forzd al cons. io de educacidén a buscar soluciones al
problema de la falta de ospacio. En el afio de 1967 se somotid a
votacién una mocidén para construir un local escolar. El rusultado
fue negativo. Debido o esto se tuvo quo buscar otras alternativas
tales como el turno doblo, la extensién del horarioc regular u otros
medios para solucionar ¢l problema de la excesiva pcblacidn estudiantil.
Se desarrolld un nuevo horaric en el que cada dia se dividia en
nueve horas de clase con duracidén de 45 minutos cada unn. Habia cla-
ses de 90 minutos intercaladamente para laborstorio deo ciencias, eco-
nomia doméstica, artes manuales, otc., ( o5 decir ostas clascs so daban
un dfa 51 otro no). También se obtuvo ¢l permiso para dejar que lous
alumnos de los dos (ltimos afios de sccundaria se fueran a su casa
después de cumplir con su horario de c¢lases. Junto a todo osto empa-
zamos un prograna de verano que no era gratuito. Con estoen cambios
logrnuos enfrentar el problema del crecimiento de la voblacidn estu-
diantil.

En 1973, despudés de haber ginerado suficiente entusiasmo y apoyo
de parte de la comunidad y de los estudiantes, sec decidib adoptar el
quinmester. Al mismo tiempo, solicitamos al Departamonto Estatal de
Educacidn la financiacidén de oste plan basado en el nfimoro de estudian-
tes que concurririan anualmente., E1 plan fue aceptado y luego se
empezd a pedir sugerencias a los profosores para generar cursos inte-
resantes para asi animar a loa estudiantos a asistir a las clases de
verano. Durante ¢l primer afio hubo 276 estudiantes y se empszé a de-
sarrollar el plan para que fuera més completo. Las matriculas han
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aunmentado desde entonces.
Filosofia

La filosofia del coneejo de educacidn del colegio es la biisqueda
de soluciones al problema del incremento de la poblacién. Tambiéna,
al mismo tiempo, brindarles a los estudiantes programas quo satisfa-
gan sus necesidades educativas individuales. E1l conse jo cambid
de 18 a 22 el nimero de créditos necesariog para terminar cecundaria.
Este cambio animarfa o loe alumnos s estudiar nayor varicdad do cur=-
806. 5S¢ da créditos por la participacibn en programas que no forman
parte de programa escolar. El consejo alienta la participacidn
en pregramas tales ccmo YCC y viajes a Europa. Log estudiantec pucden
graduarse en cuanto completen el ndmoro de créditos requeridos; el
plan de verano tiene por objeto acelerar los estudios del estudiante.
Cada curso tiene una duracién de nueve gemanas que equivale a 45
dfas de instruccién. Lo més importante de todo esto no son los cambios
en si, sino los beneficios que se brindarian a la mayor cantidad de
estudiantes,

Problemgg

Se tuvieron que hacer dccisiones muy importantes al adoptar el
quinmester. Por ejemplo: (Cémo solucionar el problema de lasm
vacaciones de los estudiantes? 3Cémo convencer a los estudiantes
para que concurran a los cursos de 45 dilas? ¢Cémo proparar los
horarios de los profesores-habria que tenersc en cuenta 1la antigliedad?
¢Coémo dirigir el progrima? oCémo solucionar el problema de la limpie-
za y mantenimiento durante el verano? ((émo conseguir cecrotarias y
otro personal? (Qué clase de horario se estructuraria para csos dfas
tan calurosos del verano? 4Cémo se solucionarfa el probloma del
tranasporte para aquéllos que lo necesitan? &Cémo se solucionaria el
problema del seguro de vida para los ~studiantes que participen en
cursos especiales? ¢Qué se haria zobre ol problema de la comida, el
presupuesto, los centros de aprrendizaje y iu asistencia?’ Se conside-
raron todos estos problomas y nuestra lista de cursos se ha ido expan~-
diendo cada afio, y ¢l consejo de educacién aproud la ayuda econdmica
para todo el programa. La educacidén con calendario do 2 mesos os un
programa costoso y su aprobacién muestra que el cons¢ jo reconoce su
gran vaelor. También el consejo de educacién reconece que el uso do
un local tan costoso durante todo el afio convencerd a los siudadanos
que se estd haciendo grandes esfuerzos para economizar y uwasar Optima-
mente los recursos que existen, La comunidad ha indicado qus cste
programa constituye uno de los mejores logros que ol sistoma escolar
local ha llevado a cabo.

Futuro

Actualmente enfrentamos la crisis de la incertidumbro; no sabemos
qué camino seguir. El permiso que el Dopartamento Estatal de Eduwcacifn
dio para que se alargara ol dfa de labores y para que los alumnos de
los dos tltimos afios de secundaria se fuervan a su casa despuds dae
cumplir con su horario de clases ya ha caducado. Ahora todos los estu-
diantes deben permanecer en la escuela seis hoars mis la modia hora da
almuerzo. Actualmente estamos explorando muchas opciones-una de elias
es hacer obligatorio el programa de verano para el 20% de la poblacidn
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escolar. Hay dos problemas importantes en este aspecto: los alumnos
estén acostumbrados a tener cus vacacicnes durante el verann ¥ puesto
que no c¢a un siptema escolar unificado, parte dol sisteme escolar
(jardin de infuncia-cctavo grado) seguiria con el programa tradicional.
Sabemos que hay apoyc moral do parto de la comunidad hacia el programa
guinmester del verano. El1 consejo do cducacidn ticne la Gltima pala-
bra gsobre la continuacidén del progroma, pucs ellos caben los problemas
que enfrentamos. Penozlioo quo es uno manoras viable de genar espacio

y tambidén de proporcionar una buona educacidn.

El plan 45«15 dcl Condado Prince Willianm
David Lepord

El condado de Prince William situado er. el estado de Virzinia
tiene un 86lc distrito cscolar y un conceje de ecducacién. En 1a
década de 19€0-1970 cl condndo experimontd un aumento de poblacidn
del 121.5%-cl porcentaje nds alto de cualquier condado del mismo
tamaflo del pais. Lo poblacidn aumentd de 50,164 habitantos en ol
afio dc 1960 a 111,102 habitentes en 1970. En un periodo de veinte
aios (1950-1970; el porcontaje do crecinionto fuo de 920~c¢p docir,
aumentd do 3,543 habitantes a 32,581,

A pesor de un innmenoo prograwa de construccidn quo incrementé
el nicero de cscuelas do il en 1959 a 42 on 1970, la falta do espacio
impedin el funcionamicnto normal de la eseuola-no so ostaba patisfa-
ciondo adecuadanente las nocosidades cducativas do los alumnes. La
implantacién del turno dividido, ol eoscolonamiorto do los horarios,
el canmbio de los limites do la asistomcia y ol epifienionto on las
clages despertaron y estipbularon el intords do la comunidad para so-
" lucionar cotos problemasn.

El conccjo de cducacidén y la dircccidn go dioron cuenta do la
necesidad d¢ desarrollar alternativas para logrer zducar nés sstu-
diantecs en los localeo cxistentes y do hacor estudios para congide~
rar otras posibilidndes. Parn mantomor informado al pitblico y para
hecor que ésto participe la cscucla organizé scsiones formales e
infeormaleos que se haciar despuds de clases, duranto log finos de
senana y después de terninar ol eiio cscolar.

El plan cscolar con calendario de 12 mosos que so considord
sor ol nlo apropiads fue ol plan 45-15, El consejo do ocducacién
identifich cuatre congidoracioncs nocosarias para uno foliz ejocu=-
cibn: (1) que la conmunided y ol profocorado accepton y apoyen ol
programa, (2) que hayon fondoo nocosarios para la rovisidn de los
plansc de cstudio y para la inotalacién de aire acondiciocncdo, (3)
que ¢l Departamonto Estatal do Edueacidn interprote la acictoncia de
los cotudientos de tal panora quo pe:xita ol pago complota de la
ayuda gstatal para ol funcionanionto de los progranac durante todo
el afio, y (&, que el Dopartanouto Estatsl de Educecidn proporcione
una continua walidacidn del proyecto.

Tn ol mee de enero do 1971 la coamunidad de Dale City fue desig-
nada para la fase inicinl del proyecto. E1 conglomerado de escuelas
-seleccionadas fuoron Godwin Middle School y todas sus escuelas primarias:
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Bel Air, Dale City y Neabsco. En 1a fase inicinl no se incluyéron

los colegios secundarios debido a la falta de espacio. Hubiera side
necesario aumentar la capacidad de los localos on un 100% para elimi-
lar las medidas previamento adoptadas. E1 uso del plan 45«15 hubiora
-ncrementado ¢l espacio en sdlo un 33 1/3%.. En ol nes de narzo de 1971
82 hizo una encuosta para onterarse de la opinidn do log alumnos
compr.ididos entre la edad pro-escolar ¥y el octavo grado. La oncucata
indicd que el 66.4% do los cstudiantes ectaban a favor de iniciar ol
plan 45-15 con calendario de 12 meses ¥y el programa se inicid on ol nmoes
de junio de 1971.

El consejo de e¢ducacién convocd una agamblea popular cen ¢l mog
de febrero deo 1972 sokre ol programa oscolar con calendarie de 12 nege
ses. Mas o menos 600 ciudadanog estuvicoron presontos y ranifcotaron
8u confianza on ol programs. Cuando ol conscjo anuncib pu docigidn
de continuvar y extendor ol programa, leco asistontes aplaudieron a los
miembres del consejo de educacidn.

El Gar-Ficld High School adoptd el progrome on ¢l mos de julio
de 1974 y otras sicte comunidades del condado lo adoptaron eu ol pus
de julio de 1976. Actualmente ¢l plan 45-15 estd on funcionanicnto
en 18 escuelas primarias con una poblacién de 12,860 ostudianteo, on
5 colegios de media con 6,339 estudiantoes ¥y 2 colegios secundarios con
6,915 estudiantes.

La cperacidon de colegios con calendario escolar de 12 mages trao co-
mo consecuencia muchas ventajas ¥y sblo oxige a los estudiantes una
asistencia de 180 dias al afio;

1. Mejor uso del eodificio. Los edificios 6c usan durante todo
el afio,

2. la escuela puede servir a una mayor cantidad de esudiantes.
El mejor uso del local escolar y de otros materiales aminora la nece-
sidad de construir més escuelas en ol futaro,.

3. Mejor uso del equipo. Mapas y globos terrdqueos, por ejemplo,
serviran a una mayor cantidad de estudiantes,

4. Las bibliotecas ctarin abiortas todo el afio para s~rvir a
mis estudiantes.

5 Se ha notado que la actitud hacia 1a escuela y hacia el apren~
dizaje ha mejorade. Los padres de familia, loo profesores y los alum-
nos creen que cste tipo de programa contribuye a un mejor aprovecha-
miento., La asistencia a la escuela ha mejorado y tione un rorsonta je
mis alto que el de las escuelas, que no han adoptado cste plan, No
hay diferencias importantes entre el aprovechamionto (basndo en una sg-
rie de exdmenes normalizados) de los estudiantes que asisten a oste
rlan y el de los alumnos que van a escuelas con programas tradicionales.

6. El horario contribuye al desarrollo de los porgramas de estu-
dios que puede incidir en un mayor énfasis en el Progreso continuo,
Los planes escolures de todo el afio tienon vacacionos més cortas poro
mis frecuentes y 1os profesores necesitan revisar menos ol matorial
estudiado. También es més facil preparar loes horarios deo los aluanos.
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7. Los programas escolares con calendario de 12 meseae tienen
me jor future en cuanto a la eceleracidn, la tarea remediadora y la
personalizacifn de la ensefianza

8. Los estudiantes de los Gltimos aflos de secundaria tendrdn
mayores oportunidades de participar en programas do traba jo~estudio
¥ de congeguir empleo no eblo durante ol vorano sino cn otras dpocas.

9. Los alumnos que portonccen a la misma familia podrian
obtenor ¢l mismo horario para que la familia puoda convenioniomente
planear las vacaciones fariliures ain ninghn conflicto. Lag familias
tarkiin tendrian la oportunidad de irse de vacaciones cuando los lu-

‘gares de recrco, las playas, y las carretorns estén menos concurridas
o trajinadas.

Aunque el programne 45-15 ha aside aceptado on toda ou gonersiidsad
Yy aunque ofrcce muches ventajas, también han surgido algunco provlemas:

1. En el ambito del condado se pregramaron, on periodo de ins-~
truccién, dias para que todos log profesores se capacitaran. El resul-
tado fuc que muchos profcsores que participan en ol plan 45-15 no
pudieron asistir a estas pricticas. Se tuvo que repetir algunas de
estas actividades para cstos profesoros.

2. Los profesores que partcipan en programag cducatives con cu~
lendario de 12 mescs no pucden tomar curcos univereitarios de capa~
citacién durante el verzno. La universidad compensd osta anormalidad
programando cursos durante lag noches y on ciclos do tros semanas.

3. Puesto que cads cstudiante dobo asistir a la oscuola durante
180 dfas y el horario de la escucla es continuo, asigtido por grupos
de estudiantos que se altornan, si so tiono que corrar la gscucla
debido 2 mal tiecmpo o por cualquier otro motivo, sorfia nocesaric recu-
perar c¢sop dias los sdbados.

4, Los profesores gque trabajan con contratos anualos, igual que
otros trabajedores, dgohen tomar sus vacaciones mientras el trabajo
continba, Los prcfesorcs que estén de vacaciones mientras cuu clases
estdn en progreso, son reeplazados, temporalmente, por otros profesgo-
res,

5. Puede que haya dificultades on ol planeamicnto do las vaca-
ciones familiares si los cstudiantes poquefios participan en el plan
45-15 y sus hormanez do seccundaria participan en un programa tradicio-
nal,

6. Los programas de deportos puodon sufrir contraticmpos dobido
a que alguno do sus miembros sc oncuontro de vacaciones, El condado
* de Princo William proporciona transporto a los estudiuntos on vacacio-
nes para que pugdan saguir participando en las actividades oxtracurri-
culares.

£l conscjo de cducacién del condado de Princo Williawm ha ndoptado
v_’la; siguiontes regulacionos oobre la educacibn cen calondario de 12
. meses:
El consejo de educacidén del condado de Princo William dirige la
imzlantazién » ojecucibn del programa escolar con =~alendario de 12
meses broado en la disposicibn de 1la comunidad; profesorado, estudian-



tado y padres de familia; perscnal planificador; necesidad de progra-~
mas y de locales. La implantacién o ejecucidn serd llevada a cabo
dentro de un tiempo fijado Yy de manera ordenada.

Los procedimientos adoptados por ¢l consejo son los siguicntes:

1. El consejo do educacidn decide cuando preceder con loo oge
tudios en una comunidad determinada.

2. O8e les proporcionard tiempo al director Yy al congojo do pla-
nificacién de la escuala para que rounan y ostudien informacién
sobre programas con calondario deo 12 mooes.

3. Se identificavd perconal y padros do familia ¥y 8e Jes dara

tiempo necesario para que hagan estudios detallados do escuelas que
funcionan con celendario de 12 meses.

b, La comunidad inicie los estudios formales:

8. Se notifica al pueblo en genoral quo se llevarédn a cabo
estudios de colegios con calendaric de 12 meses.

b, Se establecord un centro de informacion escolar,

c. Se programard reuniones entre el profesorado, los padres
de familia, las autoridades dec 1la localidad y ropresentantes
de diferentes organizaciones.

d. Se presentard informes sobre las posibilidadee encontra-
das a concurrencias numerosas del pueblo,

e. Se notificard a los padres de familia sobre el progreso
de los estudios,

5. Se hard encuostas telefénicas do lon padres do familia para
daterminar el nivel do entendimiento do &stos sobre el programa que
- 8e estudia.

6. Se convocardn mitines (continuacién de los unteriores) nume-
rosos y otros pequefios para los que estén interesados on participar
en este tipo de programa.

7. Una agencia de fuera del area roslizara una encucsta en la
comunidad para determinar las actitudes de los ciudadanos hacia ol
plan escolar (opcionsl) con calendario de 12 meses.

8. Los resultados del estudio Yy do la encussta sordn proscenta-
dos ante el consejo de oducacidn.

9. El comscjo de educacién optard por uma de las giguierntes
decisiones, basado en los resultados del estudio y de la encuosta:

a. Inmplantar un programa opcional con calcrdario de 12
meses en la comunidad.

b. Continuar el estudio.

- €. Abandonar el estudio y pedir a la direccidn nque identi-
fique otras alterrativas.
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Las escuelas vocacionales tdcnicas regionales
sirven a las comunidades todo el aiio

Nolson Burno

La educacién vocacioral técnica bajo enorme presién anda en la
tarea de buscar nuevas manoras de proporcicnar programas para la ju-
ventud que desea otras oltornativas en voz de log progranas académi-
cos tradicionales de la sccundaria comiine En todo ol fZmbito del es-
tado de Massachueotts ocproximadamente ol 5% de los cotudiantos van
a eccuelas vocacionalos téenicas, y mido del 10% de los cotudiantes
desean entronamientu tdécnico. Casi todas las 23 nuovas cocuelas vo-
cacionalos técnicas de la regién y la mayoria de las méo vicjas y
otras mAs poquofias son incapaces do acoptar o todos los costudiantes
que descan este tipo de oducacién, En ninguna parto osto se hace
mds cvidonte que on la oscuela técnica, la mds grande y mis completa
del estado -Tho Greator Lowell Regionnl Voecatinal-Tochnical Schoel.
G.L.R.V.T.S. (Glor-vits) ya cra demrsiado poqueiin antes de que
terminaron sw construccién, Ea 1975, su primer afio de funcionamiento,
s¢ matricularon 2,200 estudiantes y corca de 500 alumnos no alcanza-
ron matricula por falta do espacic. En ol otofio de 1976 se hubioran
rechazado casi 1,000 estudiantes si no ge hubioran tomado acciones
drasticas.

Ya en 1970 les planificadores se dioron cuenta que ostaban
ocurricndo cambios en ¢l eector eaucacién, La demanda de rrofesiona-
les empezé a disminuir y loc alumnos ompozaron s matricularse on
escuelas vecacionales técnicas, En 1972 po ompownd o ostudiar los
prograwnas educativos con calendario deo 12 mesos con ol fin de ver su
viabilided de¢ proporcionar entrenamionto vecacional técnico a todos
loa estudiantes dol distrito escolar quo lo gquisioran. La adopcidn
de un plan escolar cor calendario de¢ 12 momos ora inovitable, puosto
que costarfa muchos millonos do délares oxpandir ol afin no torminado
local oscolar para alborgar asdlo un 33% nis de estudiantes,

En 1973 y en 1974 los administradoros de G.L.R.V.T.S. inveostiga-
ron muchas opciones y variaciones de planes oscolares de 12 mosos,
Todos los plaues estudiados tenian aus vontajas y desventajes. Greater
Lowell Regonal tenia que aumontar sus matricuias sin tonor que cons-
truir mas aulas o funcionar con scgiocn~s dobles o triplos.

El distrito cscolar Greator Lowell kaexional Vocational Tochnical
sirvo a los siguientos comunidades: Dracut, Tyngsboro, Dunstable y
la ciudad do Lowell., El distrito escolar estd foruado vor 29 sacue-
las. Se¢ tuvo que crear un plan educativo con calondario de 12
meses que ne cntrara on conflicto com los 9 colegioo cooporadores
que funcionan con programas tradicionalyvs do nveve mosco. Finalmente,
la direccién seleccioné el "plau 45-15" como la mejor altornativa
para proporcionar educacidn durante todo ol afio on ol G.L.R.V.T.S.
Bajo este plan, el afio escolar del ostudiante estd dividido em cuatro
partes y cada una de ellas consta de 45 dias do inotruccidn. Dospués
de que el estudiante tormina cus %5 diac do ostudios sals do vaca-
ciones por tres semanas (15 d{us do labores). Esto rota ¢l afio esco-
lar del estudiante (que es de 180 dias) en un periodo de 242 dfas que
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es el tiempo de funcionamiento del colegio, didndole al estudiante
un periodo de vacaciu+3 en cada estacidn del afio en vez de un
largo periodo durant: verano. Para poder implantar tal plan on
G.L.R.V.T.5., el estud.antado e¢o dividido on cuatro grupos

(Grupos A, B, C, D) y cada grupo consta aproximndamonto do 700
estudiantes. Cuando e colegio ostd funcionando hay on 81 tres
grupos de estudiantes y un grupo sicnpre estd de vacacionog.

Para que el plan 45-15 tenga éxito sl local y el transporte
deben usarse de tal manera quo se derivo una continua utilizacién
del espacio. '"Agrupaciones miltiples" de los estudiantes dentro de
cada sala de clase o tallor es la Gnica alternativa cuando la uti-
lizacién del transporte y del edificio es deficionto. Esto quiore
decir que en cada clase o taller el 25% do los ecstudiantes estd dc
vacaciones, el 25% acaba de regresar de vacacionos y el 25% ectd en
la mitad de su ciclo de 45 dias de instruccidn. Debido a csta gi-
tuacibn es necomario crear un sistema de control del cembio constante
de la poblacidén estudiantil dentro del colegio; de otra meonora la
continuidad de ls ingstruccidn dosaparecoria. La individualizacién
de la instruccidn es la (Gnica manera de lograr éxito en el Grzator
Lovell Regional (chool con su plan con calendario de 12 »zwzos y en
donde los alumnos estdn en "agrupacionos miltiples™.

La instruccidén porsoralizada fuc la piedra angular de G.L.R.V.
T.S. aln antos de su principio. Los futuros profesores que trabaja-
rian bajo este plan en el G.L.R.V.T.S. y en otras escuelas de la
comuridad asistieron cuatro veranos consecutivos a clases de capacita-
cibén en metodologia de la instruccidén individualizada. Se desarrolld
el '"Learning Activities Package" (L.A.P.) o follecte de actividades
para ei aprendizaje que gorviria como modelo para el manajo adecuado
de programas de estudios. E] material que los estudiesntos deben apren-
der es cdividido hasta alcanzar el nivel de sus componenteas; luego
los alumnos proc=den a realizar las lecturas y a e¢jecutar los ojerci-
cios a su propia velocidad para asi adquirir los conceoptos bdasicos.
Después de que los estudiantos terminon un L.A.P, s¢ les da un oxamon
¥y luego se decide si deben empezar otro L.A.P. mds avansado o ropotir
el mismo bajo la supervisién de un maestro hasta gue ol alumno logre
aprobar el axamen. El uso del L.P.A. poraitoc o los profosoros jugar
el papel de ayudantes o supervisores de las actividades de loo alumnos.
También éstos tienen lacportunidad do trabajar con los alumnos de
manera individual o en grupos pequefios, Sin 6l uso del L.A.P. aoria
dificilisimo onsefiar a alumnos que portonocen a cuatro grupos distin-
tos, que estan en una misna clase, usando metodologia tradicional.
Cuatro grupos de estudiantes, scparados por tres gemanas de tiempo,
sin duda, forzarian a los mocstros a ensoiiar cada loccidn cuatro veces.
El L.A.P. permite a los profesores saticfacer las nocosidades educa-
tivas de los estudiantes de cada grupo y también pasar mias tiempo
con los alumnvs que tionon dificultados sin dectener a aquéllos que
aprenden rapido. Los profesores mismos preoparan 108 L.A.P. ¥y el jefeo
dé departamento los aprueba y edita y luego los mismos ostudiantos,
aprendices de imprenta, los imprimen y loo distribuyon,

AdemAs del L.A.P. -manera de primerfsima importan¢ia de impartir
instruccibn individualizada en nuestras circunztancias- hay un sistema
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de recobro de mat=rial de informacion muy complejo y gran canticdad

de pelficulas, cintas, videos, etc., que hacen posible que se enita
aimulténecamente 200 programas distintos do televisibn en circuite
cerrado s mis dg 250 sitios diforentaems de oste inmenso complejo

de instiruccibn técnica. Hay aparatos de televieidn on cade unu de
lan salae de clase y en todos los talleres; ademés tambidn hay 160
cabinas individuales con aparctos de tolevisidn situados en el centro
de cownnicaciones para la instruccidn y on otros 10 centros mds pe-
quefios esparcidos en todo sl ambito del complejo. Este sistema hace
posible que los esctudicntes puedan ver u oir o costudiar ¢l noterial
que estd indicado en ¢l L.A.P. y que e¢s parte de su programa de ostu-
dios. Todo lo dicho hace que el programa individualizado de instruc-
¢ibén tenga &xito notable.

Ademis do ahorrar grandes cantidades de dincro por no tenor que
comprar h&4s equipo o constrair més edificios, ¢l costo de la cducacién
con calendario de 12 mcsas per cépita on ol G.L.R.V.T.S. we ha aumon-
tado mucho. Los aumontos on ol costo del transrorte, de los suminiatros,
del material y de los salarion adicionacles do los profesorcs han sido
compensados por recembolsos mds altos del gobiorno sstatal y del federal.
Durante sug dos primeros afios de funcionamicnto el plan 45-15 causé
an su presupuesto un cumento del 20%, mientras que el alumnado incre-
mentd cn un 33%. Esto dio como resultiado una baja en el costo de la

educacidén per cépita.

El plan escolar 45-15 con calendario de 12 mosos no ha dejado
de tener problcmas. El1 aumento de los dias do trabajo de los profe-
soree los ha fatigado y so nota falta Jdo entusiasmo en la ejocucién
- de los programas. £l persoral administrativec encargado de la operaci-n
~diariag del nuevo programa lo empieza sin haber tenido vacacionos, sin
haberse reunido proviamente o sin haber tonido tiempo para realigar
una planificacidén adecuada. Aunque la escuela se ciorra durante una
semana en diciembre y otra en julio para que se hagan reparos © pars
- 8u mantenimiente adecuado, es nzcosario programar de manora recgular el
el mantenimiento preventive y la custodia do la planta parn asegurar la
total conservacidén del edificio., El aumento de la matriculas ha oca-
sionado un reccargo de trabajo para tedo ol porsonal del plentcl. Es
nuy dificil estructurar loz horarios do los estudiantes do acuerdo con
los programas que siguea on va contro vocacional tdcnico gus sigue un
plan con calendario de 12 mesoo.

A vezar de sus inconveniontes, ¢l plan con caleondario do 12 mecos
tiene muchas ventajas. Log buenos salarios atracn y rotionon buonos
profesores. Técnicos y nogociantes, acostumbrados a trabcjar todo el
afio ganando bucnos salarios, pueden ahora dedicarsc a la ensoificnza-
Los profeseres pueden tomar vacacionos cuando la mayorfa de las escue-
las estén laborando. Do esta manera ellos tienen la oportunidad de ir
&z los lugarcs de recrooc, 2 las playas, etc., cuando no hay mucha gen-
te y todo es més barato, Los alumnos, do igual manora, so bensfician
con tree somanas de vacaciones en cada ostacidén del wsiio, Ellos asimi-
lan mas porque prestan mds atencién y olvidan menos el material apren-
dido puesto que su periodo de vacaciones @s mis corto. Los pudres de
femilia s¢ quejan do no poder planear las vacacionos familiares debido
a conflictos en el horario de sus hijos, sin embargo, se puede hacer
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cambios de grupo de los estudiantes para cumplir con los pedidos de
los padres, si esto se hace con anticipacién.

La critice del plan 45-15 ha sido minima debido a la naturaleza
optativa del entrenamionto vocacional técnico. El sistema os lo sufi-
cientemente fleiiiblo para que el programa de todo ol aifio tongn 8xito.
un plan de estudios individualizado se presta para la "agrupacién
miltiple' de los alumnos. E1 profesorado y otro personal han tenido
capacitacién intensiva -on el mismo plantel- en motodologia individua-
lizada. Todo lo indicado, junto a la cuidadosa planiticacién y pre-
paracidén hizo que el plan 45-15 haya tenido éxito on el Greater Lowell
Regional Technical School.

Otros planos e¢scolares con calendario
de doce meses

En este seminario se discutieron otros planes escolares con calen-
dario de 12 meses. Dobido a la poca concurrencia a este seminario,
comparado con el numero de sesiones programadas, los grupos se conbi-
naron improvisadamente. Lo siguicnte es un compendio de los varios pla-
nes de educacidén con calendario ds 12 mescs.

EL PLAN DE CUATRO CUARTOS

El plan de cuatro cuartos fue ol primer plan escolar con calends-
rio de 12 meses que 80 usd para aliviar el problema de la falta de
=spacio para los estudiantes dentro del local escolar, Se basa en la
idea de que el afio escolar corriente dura mds o menos nucve meses o
tres cusrtos de afio, ontonces por qué no incremontar las matriculas
manteniendo la escuela en funcionamiento durante todo el aflo. De esta
manera. un plantel con capacidad s6lo para 900 estudiantos serviri:
para 1200 alumnos. El estudiantado se divido en cuatro grupos iguales.
La escuela estéd en uso 240 dias (basado en un afio escolar dec 180 dias)
cuya cifra se divide en cuatro periodos escolares do 60 dias cada uno.
Cada grupo asiste a la escuela 180 dias o tros pericdos escolarcs de
60 dfas cada unc y goza de un periodo de 60 dias de vacaciones. Esto
se hace de manera rotativa para que en cada poeriodo oscolar tres grupos
estén en labores y el otro de vacacionos. Este y otros planes pueden
slartarse a colepgios de diferentes tamafios.

Poeriodo Periodo Paeriodo Poriodo
escolar 1 egcolar 2 escolar 3 oscolar 4

Grupo A

300 estudiantos Labores Laboros Labores Vacacion

300 S;:Egigntes Laboures Labores Vacacidn Labores

300 S::ggigntea Labores Vacacibn Laboros Labores
Grupo D

300 estudiantes Vacaciédn Labores Labores Lubores

Este plan se usa generslmente como un programa optativo. El estu-~
diante puede asistir a tres (a cualquiera do ellos) de los cuatro peric-
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dos escolares o, en algunos casos, debe asistir a los tres periodos
escolares equivalentes a un aflo escolar corriente y puede, si nl
alumno lo desea, agistir ol porfodo escolar de verano para acelerar,
enriquecer o remediar gu weducacidn,

EL PLAN 45-15

El afio escolar nornal generalmente consta de nueve meses de la-
bores. Se empiecza mds o menos el 1 de septiembrs y termina a fines
de mayo o a principios de junio, a lo que sigue un periodo de vaca-
ciones de¢ cussi tres meses de duracidén. La mayoria de los estades
especificen en sus loycs el nlimero de dias de que debe constar un aflo
escolar. Comiinmente el afio escolar consta do 180 dfas de labores,
especialuonte cn la parte este del pafso, pero es mls corte en los
estados donde la agricultura es un quehacoer importante, y, oxcede los
180 dfias en las grandes ciudades.

El plan 45-15, igual quec los otros planes escolares con calenda-
rio de 12 mescs que funcionan eun este pals, ostd plancado para que
cada estudiante pucda asistir a la escuola un porfodo de ticmpo equi-
valente a un afio escolar normal. FEl plan, como lo describimos aquf,
estd basado en un aflo cscolar de 180 dians de labores., La escuela fun-
ciona 240 dias (48 semanas) al afio pero cada estudiante asiste s8lo
180 d{as.

El estudiantado es dividido en cuatro grupos igmnales. El hora-
rio general es preparado de tal manera quo, cuando la escuela esta
funcionando, tres de los cuatro grupos ostén laborando y el cuarto
grupo esté de vacaciones. De osta suertc, un colegio con capacidad
para 900 estudiantes, que use un horario normal, podria alojar a 1200
alumnos. Se trata pues de un aumento del 33 1/3% en la matricula:

Grups A

300 estudiantos
Grupo B ,

300 eptudiantes L L V L L L V L L L V L L L V L
Grupo C

30 egtudiantes L V L L L V L L L V L L L V L L
Grupo D

300 estudiantes  V L L L V L L L vV L L L V L L L

L L L VL LULLVL1IUL L VUL L LV

L denota "laboros czcolaros" y V denota "vacacionos'". Cada segmer-
to de tiempo en el diagrama de arriba consta de 15 dias do labores.
De esta manera, cada estudiante estd programado a asistir a la escuela
180 dfas. Un edificio con capacidad para 9C0 cstudiantos (indicado
arriba) podria alojar 1200 alumnos a lo largo de los 240 dias, pero
8610 900 a la voz.

Este plan pucde ugarse en colegios de cualquior tamafio y puede
adaptarso a colegios con afios escolares mis cortos o mis largos de los
reguvlares.

Este plan os obligatorio. El estudiante es designado a uno de
-los grupos y debe seguir ese horario. aunque se¢ deja sitio para hacer
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reajustes cuando es necscsario cambiar a los estudizntes de una seccién
a otra.

El plan 45-15 ex el programa con calendario de 12 meses més usa-
do en los Estados Unidos. Fue me jorado y popularizado por el distri-
to escolar Valley View de la localidad de Romeooville, estado de Illinois,
que tiene ahora una poblacidn escolar de 14,000 estudiantes partici-
pando en este programa,

EL PLAN QUINMESTER

El plan quinmestor divide el afo cscolar en cinco periodos de
45 dfae cada uno; asi, la escuela labora 225 dlas al afo. Eeto o8 un
plan optativo; los alumnos que participan on é1 dsben asistir a cuatro
(a cualquiera de cllos) de los cinco rsriodos de que consta. El os-
tudiante tienc la opcidn de escoger uno de esos periodos pura sis voaca-
ciones o de participar en los cinco. E1 alumno pueds usar el quinto
periodo o quinmester para acelerar su aprendizaje y asi poder toroinar
secundaria antes de lo fijado, o puede usarlo para enriquecer su pro-
grama escolar o para adquirir conocimientos bésicos que ain no ha logra-
do dominar. Cuando este plan funciona de wanera optativa no garantiza
la sBolucidn del problema de espacio en el local escolar puesto que to-
dos los estudiantes puede que eatén presentes; wis bien puedo garantizar
una mayor variedad de cursgos.

Cuando el plan funciona de manera obligatoria el estudiantado es
dividido en cinco grupos o secciones Y se lo fija de tal manera que
cuatro secciones siempre es~tédn laborando ¥y una de ellas de vacaciones.
El programa es rotativo. L. esta suerte, un local con capacidad para
900 estudiantos podria alojar un 25% mis, o sea 1,125,

Periodo Periodo Perfodo  Periodo Periodo
escolar 1 escolar 2 egecolar 3 escolar 4 escolar 5

Grupo A

225 estudiantes
Grupo B

225 estudiantes
- Grupo C

225 eatudiantes
Grupo D

22% astudiantes
Grupo E

225 estudiantegs

Labores Labores Labores Laboros Vacacién

Labores Labores Laboros Vacacién Labores

Labores Laboros Vacacidén Laboros Laboroen

Laboros  Vacacién Laboros Laboroe Laboros

Vacacidén Labores Labores Labores Laboras

EL PLAN 60-20

El plan 60-20 estd basado en el mismo principio del plan L5.15,
excepto que los periodos estdn divididos en ciclos de 20 dias de
labores en vez de 15, La escuela labora 270 dias al afio (el afio
- corriente tiene 180 dias). El estudiantado es dividido on tres gru-
pos iguales. Cada grupo asiste a la sscuela por un perfodo do 60
dfas (12 semanas) y luego entra de vacacionos por 20 dias escolares
(4 semanas). Los grupos se programah de tal manera quo dos do ollos
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- :slempre estdn laborando y otro siempre de vacaciones. Asi que una
escuela con capacidad para 900 estudiantes alojarfa 1,350 lo que
significa un increnmonto del 50%:

Grupo A
450 ootudiantes © ¢ V L L V L L V
Grupo B _ -
450 sstudiontes * YV L L V L L v L
Grups C

450 cotudirntoen VLILVLLUVLL

L denota "laboreo" y V denota "vacaciones". Cada segmento de
tiempo en el diagrama de arriba representa un ciclo de 20 dias de
clase (4 semanas), asi que cada grupo ostéd programado a estar en
labores durante tres ciclos de 60 dfac cada uno (equivalontes a un
total do 180 dias) soguidos por 20 dias escolares de vacaciones (4
semanas) ontre cada ciclo.

EL PLAN CONCEPTO 6

El plwr, concepto 6 as sinplemente una reprogramacidn del aflo
escolar para los profesoros y los cstudiantes. Los estudiantes asis-
ten a clases por un poriodo de 180 dias que equivalen al afio ascolar
‘tradicional.

, ¥l plan proporciona seis ciclos de 45 dias cada uno Yy la escuela
funciona 270 dias oscolares (basado on un afio escolar do 180 dias pa-
ra los estudiantes). El estudiantado es dividido cn tros sccciones,
Cada seccidn asiste a la oscuola dos ciclos consecutivos de 45 dias
cada uno v luege entra do vacaciones por un periodo de 45 dias y asi
sucesivanente para que sdlo dos grupon o soceionos cstia sicmpre la-
borando. Si ge divide el estudiantedo on partes iguales la capacidad
del local aumentaria on un 50% -una cseuola con capacidad para 900
ustudiantes alojaria a 1,350 esgtudiantes:

45 déas 45 dimo G5 ding &5 ddao kS diao 15 d{as

“Seccion A
_h50 estudiantos  Laboros Laberes  Vacneibn  Loboros Inbo.os Vacaeidn

Teceion B
550 estudiontes Laborog  Vacacidm laboros  Laboros Voecacién Laboresn

wSeecion C .
480 estudiontes Vacaciln Laberes Laboros Vacacidén Laberas Laboron

De csta manera, 1,350 ectudiantoo pueden rocibir instruceidn
~durante 180 dias al aflo cn el micno lncal ooscolar, mantoniendo siempre
uns asistgncia de sélo 900 estudinntos, La mnayoria de los programas
concepto 6 que estén on oporacién perminn que los oatudiantos y los
- padres do familia @eloccionen la seccidn on la que dosoan trabajar y
por esa rasén el ahorro de ospacio eom ol local no o8 complcito. Como en
.. 108 demis progranss con calendario do 12 weses, ol plan concepto 6
. guarda loo diss festivos tredicionales tales como Navidad, Afic Huevo,
Pascuas, etc, ' '
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EL PLAN FLEXIBLE

El plan flexible con calendario de 12 meses ha sido preparado
para que opere todo el afio a oxcepcibén do dias festivos y cuando no
sea necesario. Los ostudiantos no con agrupados on diforontcs seceio-
nes ni tampoco sigucn poeriodos de vacaciones en forma roiativa cono
se hace en la mayoria de¢ los otros programas con calordaric de 12
meses. Los padres de familia programan las vacacionos de cus propios
hijos de manera individual. El estudiante pucde entrar de vacaciones
una o mas veces al aflo y &stas pueden scr de la duracidn quo ol alumno
desec, siempre y cuardo cumpla con la asistencia mininn cspecificada
por el estado o por ol distrito escolar local (generalnonto sen 180
1ias mds o menos). El cstudiante debe hacer planes con anticipacién
rara gue pueda terminar sus estudios parciales de manera ordenada
antes de salir de vacaciones (en casos de emergencia puedo habor 2Xcop-
ciones). La flexibilidad de los horarios es factihle s6lo cuando el
programa educativo es también flexible. Las escuclas que siguen el
plan flexible tienen programas educativos personalizados.

El plan flexible con calendario de 12 meses tione dos propdsitos:
(1) mejorar la calidad de la instruccién adaptando el programa cduca-
tivo a las necesidades del estudiante y (2) adaptando ¢l horario gone-
ral a los cambios de horario (trabajo y vacaciones) del profesorado
Y a otras necesidades del estudiante y de los padres deo familia para
as{ lograr un horario mids flexible.
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VI

EL DESARROLLO DE CRITERIOS PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD
DE LO3 PROCEDIMIENTOS USADOS PARA ADAPTAR Y EJECUTAR
PROGRAMAS EXPECIFICOS

Alan C, Green, Stanley Applegate, Clifton Chadwick

Lo ~iguiente e¢s un resumen combinado de las ideas presentadas
por los rarticipantes indic.dos arriba.

Juponemos que la escliela es el lugar donde se lleva a cabo el
proceso educativo y creemos que sabemos cuando se nos ensefla. Como
resultado, la mayoria de nosotros tenemos una actitud apatica cuando
se trata de autoeducacién., Tenemos televisidn, aparatos para la
enseianza, cinerama vy una serie de técnicas de simulacidn -toda la
tecnologia pare hacer que lo artificial parezca realidad, y en el
proceso a menudo fallamos en arpreciar la rcalidad de nuestra vida co-
tidians. Muy a menudo no observamos cuidadosamente, no escuchamos
con la intencidn de entender, o simplemente no contemplamos lo que :
nos rodea con admiracidén. El ambiente que nos rodea esté lleno de
recursos educativos. Los recursos mis valiosos (ain mids que Tes vro-
fesores y las salas de clase) son la gente, las instituciones y todo
lo gue encontramos en nuestra vida cotidiana -pero para poder darnos
cnenta del potencial de todos estos recursos, debemos aprender cémo
v2¢carles buen provecho.

Debamos prestar gran atencidn a experiencias reales y alentar
el desarrollo desituaciones educativas nuevas, que no dependaan de
los materiales tradicionales de aprendizaje. Debemos dedicarnos a
la identificacidn de los elementos raturales y artiticiales del medio
ambiente y ‘ambién de sus correlaciones. Debemos entender el por queé
1e le necesidnd de forjar conocimientos vy habilidades para transmitir
informacién robre el medin ambiente.

Podemos aprender mucho al :towmunicarnos con la gente. Cada uno
de nosotros puede ser un maestro. Todos poseemos conocimientos,
todoy hemos risitado diferentes lugarcs, todos hemos tenido
exreriencias Jisztintas y todos tenemos soluciones para ciertos proble-
mas. 1.6 0Unico nue nos queda ¢6 hacer preguntas y demsstrar el sufi-
ciente irnterés para lograr buenas respuestas.

Ze puede aprender en cualguier sitio. la sala de clases no es el
nico gitin donde e puede aprender. A monudo, la mojor manera to
aprender ciertas cosas es experimentarlas personalmente y vivirlas cn
el sitio donde ocurrer, Cualquier sitio donde se den eventos especia-
les o que muestre caracteristicas Unicas puede constituir un gran re-
curso parn el aprendizaje.

Usualmente pensamos que las cosas son productos y no consideramos
€l rarel que desempefian en el vasto mecanismo del cual forman parte.
El teléiono es s6lo un componerte infimo do todo el slstema de comuni-
cacidn; ¢l automévil es sdlo una parte del sistema de transporie; y
el médico es s6lo una parte de la microestructura que se encarga de
velar ror la salud de la sociedad. Para tener una couprensién cabal
ie todos los mecanismos es necesario que considerer ‘3 relaciones de
caus=s y efectos, cambios paulatinos, correlacidén entre las partes y
cznceptos totales,



La formulacién de buenas preguntas nos conduce finalmerte al
deseo de saber cémo funcionan los sistemas desde el principio hasta
el fin. Por ejemplo, cuando enviamos una carta icémo llega a su
destino? ¢Cudl es ¢l origen de nuestros alimentos y cédmo se los pre-
para o trata? (Qué cosa os lo que so necesita a diario para gue una
ciudad exista? Todo 1o que nos afecta son fendmenos dignos de estu-
dio; todos constituyen para nosotros un gran desafio.

Las suposiciones bésicas sobre las que se planificé este semina-
rio son las siguientes:

1. que un sistema educativo de entroga discfiado para servir a
la poblacidn de una comunidad o de la socicdad deba mane jarso siste-
madticamente, pero con flexibilidad para asi proporcionar adaptabilidad
a difzrentes clases do nocesidades, y quo componentee mayores o sub-
sistemas puedan analizarse y disefarse para que funcionen de tal mane=-
ra que aumenten al maximo (a) la calidad de la ensefianza (en lo tocan-
te a objetives de la escuela, del sistoma cscolar Yy de la sociedad);
(t) la eficiencia econémica; y (¢) 1la adaptabilidad de diferentes es-
tilos de vida y a distintos sistemas do valores de 1la poblacibén que se
sirve.

2. que los principios bdsicos y los procedimientos usados en
el disefio, desarrollo y operacidén de tal sistema educativo de entrega
sean generalmente aplicables a diferentes comunidades o cociedades; pero
que en la aplicacidn, los programas opsracionales mismos, varicn
de una sociedad a otra, tambiérn de individuo a individuo, depcndiendo
de las necesidades existentes, de los recursos, y de otrog factores
variables.

Uno de los objetivos impo-tantes del seminario es el desarrollo
de criterios para la s¢ieccidn, la adaptacién, y la ejecucibn deé
tales sistemas en la sociedad o comunidad de uno mismo.

Los ecalones basicos para la seleccién, la udaptacién y la ejecu-
cioén de cualquiera de lae ideas importanties o de los modelos discuti-
dos en este seminario sor esencialmente los mismos:

1. Lo primemw quos tendrdea cuentr es la significacién de la idea
en lo que toca a las necesidades alin no satisfechas de la escuela,
de la comunidad o de la sociedad. Si es asi, entonces se debe definir
claramente las necesidades que se estd tratando de satisfacer.

2. En lo tocante a las neocosidades, {cudles son los objetivos
especificos, que si se logran, contribuirian a satisfacer esas necesi-
dades?

3. 4iSe encuentran disponibles los recursos necesarios para operar
satisfactoriamente los programas diseflados y asi lograr los objetivos
propuestos y satisfacer las necesidades? intre los recursos se debe
incluir personal competente, materiales, suministros, equipoc, salas de
clase, tiempo, fondos, otc.

4. éCudles son las alternativas on las que los recursos disponi-
bles rueden usarse para poder llevar a cabo el programa que lcgre los
objetivos y satisfaga las necesidades? Esto debe incluir la idea o
el modelo discutido en este seminario que puede que esté bajo vonside-
racién. Considera maneras en que la idea o modelc necesite modificarse
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para que sea mas apropiada en una situacién determinada. PR

5. ¢Cudles son las obligaciones que deben satisfacerse en cada una
de las alternativas para llevar a cabo el programay lograr bs objetivor
y satisfacer las necosidades? Considera todas las obligaciones
aplicables a la situacién incluyenio factores tales como ol comporta-
miento de los estudiantes, el local cscolar, lag feclias de financia-
cibén, lss limitaciones del personal, la direccién o administracidn y
el factor politico, etc.

£. Selecciona la :.lternativa mis apropiada haciendo un analisis
cuidadoso. Tomn en consideracién los objetivos y las okligacionos,
incluyendo factores de calidad, eoficioncia econbmica y estilos do vida
de la poblacibén que so sirve con el prograna.

7. las alternativas escogidas deben llevarse cabo para probar-
las siguiendo ciertos procedimientos:

a. Esboza los elementos activos, el herario de acontecimien-
toz, ¥ los recursos requeridos por cada elemento.

- b. Planea un programa para evaluar las alternativas escogidas
medisnte Ja utilizacién de un programa piloto, Esto disminuira

. ¢
el riesgo.

c. Establece un experimento controlado a condicidn de que
girva de base para comparar 108 resultados de esta alternativa con
el atatue quo de las otras alternativas.

d. Establece procedimientos para reunir datos necesarios que

que se usaran en la ovaluacién (funcionamiento, financiacidn, etc.).

e. Lleva a cabo el programa con conviccidén. De vez en cuando
hay que tener coraje para empezar algo nuevo.

8. Kealize una evaluacién completa del programa ejecutado en 1o
tocante a los objetives. <S¢ esta logrando alcanzar los objetivos o
hay discrepancias entre lo anticipado y lo que se ha conseguido? 4Ll
programa modelo esta operando ie acuerdo a lo plansado? Si no es asi,
iqué cnmbios han ocurride? <JPFor qué? Qué acciones correctivas se
aecesitan para conseguir un funcionamiento adecuado?

9. Modifica el disefio del programa, sl es necesario, basado en
1as deficiencias del logro de los objetivos. Haz nuevas evaluaciones
de manera periodica y modificaciones como sca necosario, hasta que se
logre losc objetives.

Vosos o ninguno son los cambios que una persona, un gruro ¢ una
agenciez, actuando aisladamente, pueden llevar a cabo en el sistema
educativn. Es necesario la participacién de muchas personas. Adn
cuando una persona o un grupo inician una recomendecidn, su implanta-
~ién usalmente requiere que el piblico tenga conocimiento del proble-
ma v de su posible solucién. Siguiendo principios democraticos,
rerresentantes de todos los grupocs que seran afectados por un problema
jeterminado deben participar en el estudio, en las discusiones y en
o1 desarrollo de las soluciones.

lLog proble:s~s de la comunidad usualmente se pucden resolver mejor
a través de la comunidad y dentro de la comunidad mediante la creacién
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de vinculos entre las agencias que existen en ella. Las comunidades
deben identificar gsus problemas y coordinar sus propios recursos.

Para llevar a cabo un buen plan gencral sin vacios y sin duplica-
cién de servicios, reprosontantes de cada una de lss agencias u orga-
nizaciones relacionadoc con un programa especifico deben coincidir
rara preparar el programa degseado, repartiendo responsabilidades y
coordinando esfuerzos. Frecuentemente la cooperacidén ontre agencias
trae como resultado meJjorecs boneficios que los optenidos por la accibin
separada de cada una., Como ejemplo, el Dr. Applegate describe un
programa de un centro de aprendizaje comunitario en Inglaterra. Se ha
identificado le necesidad de que un grupo de mujeres-en cinta de una comu-
nidad vaya a aprender sobre el cuidado del nific. La necesidad identi-
ficada de un grupo de mujeres que trabajan es una guarderia infantil
donde las obreras puedon dejar a sus nifiog mientras trabajan., Estas
dejan a sus nifios todos los dias en el contro comunitario de aprandizaje.
Las mujeres en cinta bajo la direccidn de personal entrenado cuidan de
los nifiecs. lsta matua relacibén beneficia a ambos grupos,

A menudo, la implementacidn requisre que se cambien actitudes o
que se aumente la toma de conciencia, Para conseguir cualquiera de los
dos resultados es esencial que haya un flujo estratégico do informe-
cién. A menudo, la gente automiticamente se opone & algo que no en-
tiende, y la apatia de parte de los profesores o de los padres de fami-
lia es algunas veces tan perjudicial a la implementacidn eficaz como las
actitudes desfavorables. El entendimiento o la comprensibén, entonces,
es una herramienta valiosa para evitar la hostilidad y la apatia.
Ademds, la gente que no entiende el problema en cuestidn y la solucidn
propuesta no se hace participe ni se identifica con la causa. Pero
una vez que se haya forjado un grupo de expertos, éstos comunicaran de
manera activa la informacidén a otros para ayudar a promover la imple-
mentacion de los cambios seleccionados.

%8 igualmente importante identificar y definir la capacidad y la
hatilidad de las personas para determinar lo que cada una debe hacer,
Cada individuo rendira mucho mds desempefiando actividades en las cua-
les es competente y tiene interés.
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