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SUMMARY
 

This report reviews my activities as an information and document

ation consultant at the request of the Comite Inter-Etats perman

ent pour la lutte contre la Secheresse du Sahel (CILSS) to the U.S.
 

Agency for International Development/Sahel Development Program,
 

for assisting both CILSS and the Sahel Institute in their immediate
 

priority of establishing a scientific and technical information and
 

documentation network. The report and conclusions are based on
 

findings in the Sahel, North America and Europe between September
 

1977 and April 1978.
 

Major mission objectives accomplished during'.this period include:
 

* Establishment of close coordination between Canada's 
,
r 

International Development ResearchCentre and AID/SDP in
 

meeting Sahelian information and documentation priorities
 

within the framework of the Club du Sahel;
 

Surveyance and assistance in designing initial planning,
 

funding, provision of equipment and expatriate staffing ,'
 

by both IDRC and AID to strengthen the Ecoles des
 

Bibliothecaires, Archivistes et Documentalistes at 'the
 

University of Dakar to accomodate pressing need by
 

Sahelian nations for more mid-level documentalists;
 

* Planning and designing of donor-nation financed program 

for Sahelian information and documentation specialists
 

in Africa and abroad at both senior and lower levels;
 



* 	 Working with Sahelians and donor agencies in developing
 

a pragmatic implementation of the "Reseau regional
 

d'information et de documentation scientifiques et
 

techniques," approved by the Council of Ministers of
 

CILSS at Banjul in December 1977;
 

* 	 Assistance-in developing and coordinating the liaison, 

among international agencies (OECD, Unesco, UNDP), and
 

national donor agencies in North America (IDRC & AID)
 

and in Europe (France & West Germany) interested in
 

commiting funds, information and/or manpower in aiding
 

CILSS and the Sahel Institute to develop their informa

tion and documentaiton network.
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A. BACKGROUND
 

The Council of Ministers of the Comite Inter-Etats Permanente Pour
 

la lutte contre la Secheresse du Sahel CILSS (The Permanent Inter

state Committee for Drought Control in the Sahel) in December 1976
 

decided to create a scientific and technical documentation and in

formation network for its member states of: Chad, Mali, Mauritania,
 

Senegal, Upper Volta, Niger, Cape Verde and the Gambia. The Sahel

ians clearly recognized the importance of information control with
 

access to up-to-date data from abroad as being vital to research in
 

planning comprehensive, long-rL'ge development programs.
 

I was requested by CILSS and A.I.D./SDP to survey and ascertain
 

both short-term and long-term documentation and information priori

ties and needs for CILSS ani the Sahel nations and to coordinate
 

activities of international donor agencies in regard to the above.
 

In particular this project entailed: (1) obtaining a detialed
 

portrait of presently operative documentation activities both in
 

the Sahel and-abroad; (2) project and coordinate future activities
 

of donor nations, agencies, and foundations in relation to CILSS'
 

and CILSS member-states' priorities; and (3) obtain a Sahelian
 

endorsement of potential U.S. efforts in this vital area of develop

mental assistance. More formally, my mission was tc "provide the
 

terms of reference for a detailed analysis of the data retrieval
 

and distribution needs and capabilities of both the CILSS
 

Secretariat and the Sahel Institute and the most effective ways '
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of meeting these needs in conjunction with the memberhip of
 

the Club du Sahel."
 

As part of the above objectives Iplirticipated,i at CILSS's
 

invitation, in a conference in Cua"ado"gou in October, 1977,' for
 

members of the scientific and techno0logical research community and
 

representatives of training organizations involved in Sahel document

ation activities. I consulted on the proposed Sahel Institute's
 

"Bilan Analytique" in documentation and information sectors, with a
 

particular-eM'phasison coordination and training priorities, and
 

o nsultations by myself were requested and given on both the
 

establishment of the documentation network mentioned above and im

plementation of-,an international Sahelian information and document

ation conference (to be held this Fall). My liaison activities
 

during this phase included meeting with representatives of CILSS,,
 

the Institute du Sahel, AID mission directors'and consultants both
 

at home and abroad, OMVS (Orgaiisation pour la mise en Valeur du
 

Fleuve Senegal), the University of Dakar-'s Ecole de Bibliothecaires,
 

IDRC (Canada), UNESCO (Paris), Centre National de Documentation
 

Scientifique et ;Technique (Dakar), Centre d'Etudesdes sciences et
 

techniques de 1'information, Union of Africa Television and Radio,
 

and individual representatives of the documentation and information
 

ccrmunity. Michigan Vtate University's Sahel Documentation Centre,
 

of course, was kept in close contact and advised of any activities
 

forthcoming.
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B. SURVEY INFORMATION
 

During the course of the survey, one became acutely aware of the
 

severe informational gaps faced by international and national donor
 

agencies despite pioneering and highly specialized documentation
 

efforts in the Sahelby the TNDP, ODC for the Club du Sahel in Paris,
 

The library ofthe International Development Research Centre in
 

Ottawa, the FAO in Rome, and the U.S. AI.D.-funded Sahel Document

ation Center at Michigan State University, just to name a few.
 

Meanwhile, the U.S.' General Accounting Office, in a recent report to
 

the Congress entitled The Sahel Development Program: Progress and
 

Constraints, noted what can only be termed as an information gap.
 

The GAO recommended'that the Administrator, A.I.D., working with
 

other Sahel Club Members, take steps to improve CILSS ability by
 

"develoPing an information system which accumulates essential data
/'
 

about ongoing development activities and relates available resources
 

to unmet priority needs."
 

Canada's International Development Research Centre began assisting
 

CILSS in its informational priorities in early 1977 by funding a
 

mission to review the documentation needs of 'its member states and
 

to provide advice on a strategy for the development of a regional
 

scientific and technical information network. The mission's report,
 

entitled Etude d'une strategie documentaire pour le Sahel en vue de
 

creer un reseau d'information et de documentation scientifiques et
 

techniques du CILSS a 1'Institut du Sahel, was presented at a meet

ing of experts held in Banako (September 26-30, 1977) to establish
 

the Institut du Sahel and to define its first five-year program of
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work. The recommendations made in the report were accepted at the
 

Bamako meeting and at a follow-up conference in Ouagadougou
 

(October 24-28, 1977) expanded by representatives of the Club du
 

Sahel. The recommendations were subsequently endorsed by the heads
 

of the CILSS member states in Banjul during December 1977. This
 

AID/SDP consultant, working closely with IDRC in particular and
 

other national and international donor agency representatives in
 

Ouagadougou, joined in strongly recommending immediate action and
 

funding for:
 

The creation of a work group to define more precisely
 

and to elaborate the details of a regional information
 

program and the operations required for its implement

ation;
 

* 	 The organization 'of a meeting of information special

ists from CILSS member countries to obtain their 

immediate participation in'the development of the 

information network; 

* 	 Initiating the coordination of the information 

activities in the region and to assure that the
 

first critical activities in the development of a
 

network are carried out; and
 

Beginning the surveying and identificationof
 

educational and training needs of information
 

specialists and sites for training, with an
 
I 

emphasis on EBAD at the University of Dakar in
 

Senegal.
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These recommendations were endorsed by the Executive Secretary of
 

CILSS who agreed to begin work on the identification of a coord

inator for the network which is to focus on a regional framework
 

while strengthening existing national and subregional information
 

structures with a common information policy. The project, of one
 

year's duration, is to assist CILSS in carrying out the preparatory
 

activities required for the development of a Sahelian information
 

network and thus to respond to the recommendations made at Bamako
 

and Cuagadougou.
 

In short, initial funding assi'stance from the U.S., and Canada will
 

permit the hiring of a coordinator and assistant, the creation of
 

a work team and the organization of a meeting of Sahelian infotm

ation specialists. Last would be, a meeting with potential donors
 

to review the operations requiredIfor implementation of the CILSS
 

information network.
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C. WORKING GROUP POTENTIAL & CONSTRAINTS
 

What the Working Group can or cannot accomplish must be assessed
 

in light of national constraints on information dissemination not'
 

only between but within Sahelian member states. Indeed, one could
 

say that a similar situation exists between many of the industrial

ized donor nations of the Club du Sahel with stated common goals
 

based on information sharing. A corresponding group existed
 

in East Africa during the late sixties and early seventies which,
 

was quite effective in gathering social science data. This Work

ing Group in close coordination with the Sahel Institute,, CILSS,
 

and donor agencies will have to be managed in an orderlyand,
 

effective manner until significant documentation mechanisms aie
 

in place at CILSS and the Sahel Institute. In the meantime,
 

while hoping to establish a comprehensive scientific and technic

al information anddocumentation network, tie Working Group does
 

have a degree of''inherent power to achieve its mandate. Success
 

will be dependent on the willingness of menber states, 'donor
 

countries and instittit1ons to coordinate iniformation anddocument

ation coupled with appropriate technical assistance.
 

D. , TRAINING & EDUCATION NEEDS
 

A major constraint in meeting Sahelian priorities in developing an
 

information network exists in the lack of trained administrative
 

and technical personnel. Significant resistance has been shown to
 

utilization of expatriates supplied by donor agencies in this sect

or except for short-term programs. The Working Group as well as
 

donor nations will have to address this problem at once because of
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its potential impact upon long-term programs.
 

The problems are many. For example, this consultant, following the
 

Ouagadougou meeting last October visited the University of Dakar's
 

Ecole de Bibliothecaires Archivistes et Documentalistes to assess
 

that institution's needs to train the estimated 20 Sahelian
 

documentalists needed per annum for an estimated 5-year period to
 

meet swiftly developing informational and documentation priorities
 

on both regional and national levels. The University agreed to
 

expand to accomodate on a gradual basis training at middle or ad

vanced levels. However, it was made quite clear that lower-level
 

(para-professionals) could not be accomodated because it would
 

lower the school's ranking. The lack of a training institution
 

in the Sahel for lower-level personnel is a formidable problem.
 

In fact, as far as can be ascertained to date, the closest in

stitution for this type of training is in Mauritius and is only,
 

beginning operations under IDRC funding this year.
 

No disagreement was found on sending qualified Sahelians abroad
 

for technicali university, or specialized training and, although
 

not a desirable alternative, there does seem to be some agreement
 

on the expanded usage of expatriates (particularly North Americans)
 

to provide technical assistance in a consultancy role in develop

ing information programs for CILSS,,The Sahel Institute, and at 

the national level in a numberof Sahelian nations.
 



E. CONCLUSIONS
 

Much has been accomplished in meeting my main mission "to provide
 

the terms of reference for a detailed analysis of the data retriev

al and distribution needs and capabilities of both the CILSS
 

Secretariat and the Sahel Institute and the most effective ways of
 

meeting these needs in conjunction with the membership of the Club
 

du Sahel."
 

By definition, the Working,0Group to create a scientific and technical
 

documentation and information network 'is a product of a coordinated
 

Sahelian planning effort and priorities and ,does not necessarily
 

include nor reflects the total amount of information and document

ation underway or to be programmed in the Sahel by donors on a bi

lateral basis. Canada's IDRC and AID/SDP to date have -been the'
 

major donors in terms of funds commited and technical consultancies
 

provided and commited at the request of CILSS and the Sahel
 

Institute to the information and documentation network. Both France
 

and Germany have expressed interest in committing funds and manpower,
 

and Unesco plans to assist in training sectors because of lack of
 

funds to do more. Specifics on financial committments and addition

al interest will be discussed at length when-CILSS hosts a meeting of
 

its Working Group, Sahelian documentalists'and donor agencies in Dakar
 

in September of this year.
 

The overall planning task of the Working Group, even as it designs
 

its operational aspects, is far from completed, in terms of inform

ation and documentation for Sahelian development needs. The esta

blishment of the Working Group and planned activities are a useful
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ane important beginning for the total planning and programing 

process in long-term Sahelian development. Flowever, additional 

work is necessary to refine and move forward with the planning 

and institutional process. The-problems involved and the donor 

nation support that might be necessary in assisting the Working 

Group in establishing agreement on national information -olIcieS.... 

and the,subsequent integration ofi the data into a regional inform

ation and dissemination center with a subsiequent impact on the, 

region's development are formidable. 
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F. PZCCM14ENDATIONS
 

The 	ability of CILSS and the Sahel Institute to effectively control
 

and disseminate information for Sahelian long-term development is
 

crucial in terrs of some but not all of the constraints identified
 

in this report. With these constraints and over 15-years experience
 

in information specialization on African affairs and at the request
 

of both CILSS and the Sahel Institute, this consultant recommends
 

the following to AID/SDP:
 

1. 	Continue liaison and consultant activities to,
 

present and future planning and development of.
 

the Sahelian information and documentation net

work to CILSS and the Sahel Institute;
 

2. 	Strengthen coordination between A.I.D./SDP, :other
 

national and international donor agencies in the
 

proposing, designing, and implementing of bilateral
 

and multilateral programs within the inforaation'
 

and documentation sectors wifin the Sahel;
 

3. 	Continue consultant role in the Sahel Institute's
 

research inventory of information and document

ation at that agency's request;
 

4. 	Provide conference and seminar development assist

ance in information and documentation within the
 

Sahel and abroad where deemed necessary#
 



5. 	Continue present efforts for a long-term period
 

in strengthening the Sahel Institute, and the
 

Ecole des Bibliothecaires, Archivistes et
 

Documentalistes at the University of Dakar to
 

accomodate expanded training needs by Sahelians;
 

6. 	Begin the systematic recruitment of selected
 

North American or expatriate personnel to teach
 

information sciences at the University of Dakar,
 

and personnel requested on a bilateral basis for
 

existant documentation centers in the Sahel which
 

will require strengthening;
 

7. 	Closely cooperate with other participating donor
 

agencies in designing project guidelines and
 

follow-up for'the Working Group's efforts in de

signing implementation for the proposed 5-year
 

"Reseau regional d'informationset de documentation
 

scientifiques et techniques," submitted for funding
 

by the Conseil d'Administration d'Institut du Sahel
 

following formal approval by the Sahelian Council'
 

of Ministers during December 1977 in Banjui;
 

8. 	Immediate identification and coordination of advance
 

training prcgrams and orientation outside the Sahel
 

with an emphasis on North America and Eurcpe for
 

senior-level information'and documentation special

ists; 
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9. 	Possibly assist in establishing a para-professional
 

training program for technicians at Sahelian
 

documentation centers. (These programs do not
 

exist in the Sahel. The need will grow as more
 

senior and mid-level cadres are developed); and
 

10. Strengthen Michigan State University's Sahel
 

Documentation Center to meet the stated CILSS'and
 

Sahel Institute's priority for major documentation
 

centers abroad to be capable of rendering technical,
 

and information exchange assistance on demand.
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";I! UJ 	 ILAC. jDUIJ_RE4.TAU REGIONAL D'IIFORWATION ET DE
 

DOUR.WrATION SCMITIFI4,UES ET TECHNIQUES
 

!iNTROCUCTIO 

L'utilasaion de l'information et de la documentation ecientifique et 

technique ne tient actuellement qu'une place riduite dans lee programmes do divelop

pement nationaux au Sahel, A do rares exceptions pros. 

Lors de sa 66 session, le CILSS a reconnu comme prioritaire l'anstallation
 

d'un rdseau documentaire dans ces Etats, cola justifie en premier lieu la 
dfinition
 

l'ajustement des orientations nationales correspondantes.
et 


eat la collecte et la
Afin diatteindre eit.icacement son objectif premier qui 
le lieu

diffuspn des rdsultats de la recherche, l'Institut du Sahel doit Otre 

de toutee lea donndes scientifiquesprivilegi6 de rassemblement et de conservation 

et techniques relatives au d~veloppement du Sahel, tout particulibrement de celles 

qua ont trait i la s~cheresse. 

A cat effet, l'Institut devra : 

la recherche relatifs aux 
- recenser, rassembler et analyser leo rdsultats do 

problimes du Sahel tant i l'lntdrieur qu'l. l'ertdrieur du Sahel ; 

- constituer au sige de l'Institut un fichier central devant comporter la 

totalit6 de la documentation traatant des problmeas du Sahel; 

renforcer les centres de documentation et d'information existants;-


- faciliter sous toutes les formes la diffusion et lee dchanges. 

i jouer dana la promotion d'une rechercho
L'Institut a un r8le important 


pour le Sahel.
orientie 	vers et 

Une mission conjointe CRDI/CIISS relative A l&i crdation d'un rdaeau rdgional 

d'information et de documentation scientifique moderne 
eat mende durant les mois 

d avril A juan par deux experts dont un sahdlien. Cette mission r~dagera un rapport 

sur lea plans technique et 
commun qua permettra de d~gager prdcisdment le projet 

pour le mois d'Ao(t. En matiire de documenta
financier. La publication eat attendue 

iI existe un certain nombre de centres intdressant 
tion scientifique et technique, 
i doc degrds divers les pays du Sahel : 

OIVS
- i Saint-Louis - Sdndgal 

CIEI CEAO, LIPTAK0-GOURMA - k Ouagadougou 

LL CFN
 - NUiamey 


La CLT
' 
- NDjamdna 

Le Centre de l'ADRAO & Monrovia
 

Le Biser 	A Bangui
 

Les biblioth~ques universitaires, lea archives nationales.,
 

qq1A7IPQI
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I, 	 PIIOCLDUR. ' FOUR LA iI= EN PLACE DU HEAU 

Ii 	 est reconunandi comme indispensable pour 1'6tablissemont d'un Rddeau 
docuiontaire au Sahel qu'une politique nationale, en matibre de documentation 
scientaf'ique et technique, soit ddfinie dans chaque Ltat Rembze, afin d'en dtablir 
le programe i court tome ot i moyen terme. 

Un Centre national do documentation, traitant l'information des divers 
aecteurs intdressis - ou une structure comparable - apparaft come .l'outil do 

la rdalisation hanmonieuse des activits documentsairestravail le plus indiqu6 pour 

dane chaque pays.
 

Dans lea Etats Membres du CILSS oxistent do nombreux centres documentairms 

dont les moyens, les fonds et l'impact diffirent notablement de l'un & lantre. Une 
majoritd d'entre eux est peu ou mal connue et demeure sous-utilisde. 

.r Souvent des ioyens parcimonieux et des mthodes de travail inaddquates font 

quo l'information reste hors de portde des utilisateurs. Una valorisation de ce 

potential documentaire pout Stre obtenue i faible coft. 

Poar permetre une exploitation rapide et intensive des centres documentai

res existants au Sahel et pr6parer la constitution d'un Rdseau documentaire de 
l'Iistitut du Sahel, il eat recommandd : 

A, 	 Quo los centres et services documentaires existante soient rdpertorida et quun 

inventaire de leurs moyens et leur fonds soit dtabli en vue de dresser, entre 

autres, un catalogue collectif du Sahel ; 

B. Que lAnalyse de leur domaine et de leur activites soit entreprise lors do cot
 

inventaire en vue d'une harmonisation des m6thodes documentaires.
 

C. Quo le renforcement ues moyens en matdriel et personne soit consenti, quand
 
ndcessaire, pour la valorisation des services. En particulier quo le recyclage
 
accdldr6 des agents subalternes employ6s an documentation soit prdvu dans les
 
procrammes do formation de l'Institut du Sahel.
 

Parma les documents rencontrds dans lee biblioth~quee et centres du Sahel, 

une part zonsidirable concerne la littdrature dite "non conventionnelle", : 6tudes 

do d~velopperient et de mise en valeur, rapport cartes et plans, archives des 
ddpartements minstiriels, etc... Ces documents reprdsentent un capital inestimable, 

immcdiatement utilisable pour les programmes du CILSS at permettant, en particulier 

d'6viter le renouvellemnent d dtudes co(teuses faites dans le passi. Cependant, ils 

restent tr's souvent mal connus et inacessibles, voire menaces do di-parition, si 

l'on ne prend soin de les mieux conserver. 

Il est recommand6 quo la littdrature dite "non conventionnelle" existant 

dans les Etats du CILSS fasse l'objet d'une attention particulibre et urgente pour 

en organiser le "sauvetage". A ce titre qu'une opdration spdcxle soit envisagde 

afin d'organiser dana chaque Etat le tri, le olassement, le rdpertoriage, la conser

vation et, si possible, le microfichage de ces documents. Q'un catalocue soit dtabli 

et qu~une centralisation an niveau-national en facilitd l'acc3e aux utilisateurs. 

Concernant l'organisation d'un rdsezu documentaire du Sahel deux grasides 

orientations ont dt6 identifiges comme rdalisables :
 

77147/PQI
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A. 	 L'io, Lucle cur lc ,oL'ens exictants consiiterait & divelopper dane chaque Etat 
un r~ucai, docin.cntairo utilisant dos rainthodes "traditionnelles- pour la collecto, 
le traicrn=nt does documentud et la prtparation do produits imprimds : index, listes 
bibliogra:iiqcstu avoc ou sans resumes, copies des documents, eatc.... 

B.' 	L'autreg basda sur la crdation d'un r~seau des centres uationaux informatisis, 
utili3scrait leos no., ns informatiques et les logiciels d.inponibles our place pour 
traitor lou donndes et centraliser les informations dang une base commune. Cette 
oriuntation penmettrait de preparer par ordinateurs non seulement lea m6mes 
produits que ceux offerts en (A), mais en plus d'utiliser dans chaque pays lea 
bandes CILSS pour les interroger localement. Ello permettrait en outre d'organiser 
des liaisons A distance avec lea grandes bases dtran~gres, facilitant ainsi le 
transfert de technologie. 

Un passaga progressif d'un r6seau de type traditionnel A un rdseau de type
 
infornatisd serait d'ailleurs possible.
 

jLes co(Its totaux do ces deux types de rdseau u'ont pu tre calcul4 dane le
 
cadre do la prtisentation, mais les dldments de base an sont disponibles, compte tenu
 
des variations propres aux conditions rencontr6es dana chaque pays.
 

1% vue de l'6tablissement d'un riseau documentaire de l'Institut du Sahel, il
 
est recommandd :
 

A. Qu'aprbs l'examen des avantages et inconvdnients pouvant rdsulter do l'une au de
 
I'autre des solutions proposdes pour l'dlaboration du riseau, une orientation
 
prdliminaire soit d6gagde au niveau du comitdg ce qui permettrait de prdciser
 
certaines modalit~s tecniques, chiffrer lea co(Its rdsultants et dtudier les possi
bilitts do financement.
 

B. Dans le cas oi la proponition baode sur un traitement des donndes de type
 
"tramitionnel" serait retenue, que les prooddures do traitement soient nonitalisdea
 
au n veau des Ltats cc qui rendrait possible le passage ultdrieur 6ventuel & un
 
traitement do ty-pe informatisd.
 

C. 	hnfin, qu'une base de donn~es communes A l'ensemble des ]Btats soit prdvue dans le
 
cas oA la solution inforn,atise serait retenue.
 

Pour que IlInatitut du Sahel puasse jouer pleinement le r8le qui lui revient 
dans V'aalyse ot la diffusion des rdsultats de la recherche et dans la centralisa
tion de I'information an matibre scientifique et technique, il est apparu n~cessaire 
que cot Institit puisse disposer d&s see ddbuts, des services d'un Centre de documen
taton propre d'une part, et d'autre parts qu'il soit en mesure d'assurer la coordina-i 
tion d'ensemnble des activitCs documentaires du CILSS. 

II est reconandd :
 

A. kuo l'Inctitut du Sahel soit dotd dbs que possible d'un Centre de Documentation 

ssfcialise, sus-ceptible d'extension, et dont le personnel serait apte & coopdrer 

airoitement avec des chercheurs do divers domaines pour synthdt~ser les rdsil'tats 

do la recherche en vue de leur diffusion aux centres de recherche des Etats, 

77 147/PQXl 
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QUUt. uoit contiLtude sous l',utoriti do l'Institut du Sahel une commission do 
du Rdseau ; qua dans le cas de l'adoptiollcoordination des activit.-s docunentairos 

d'un r~Zeau do type infonnatisel un coordinateur des activit~s techniques du 

.rt-seau soit on o.tre ddsigni, plac6 sous l'autorit6 et en relations 6troites avec 

le 	ijiructeur do l'InstitutI qiund bien mSme il devrait, pour des raisons d'ardre 

localis6 hors du *i~ge do l'Institut.
technique, Otre 

I1 	ost apparu indispensable pour la r4alisation d'activitds documentaires 

au sahel, de pouvoir disposer non seulement d'un personnel de conception,efficacus 
d'exioution actuellement 	 on nombre insuffisant,wiais ausi diexdcution. Ce personnel 

il 	 lui revienfonnd. Parmi see P responsabilitds ma3eures,devrait itre rapidement 
drait d'assurer la reproduction et la diffusion de l'unformation & l'6chelon national. 

cette diffusion apparat 	comme hautement soukkitable, ainsiUne structure chargde de 
de 	 la, profession de que la proiulgation d'un 	statut rgissant lee divers 6chelons 

pas encore.
docunientaltlse, lU oi il n'existe 

OdJLCTIf-S du PROJIM A LONG TM3 

A. 	 Crier un r'seau d'6change et do coordination des donn6es smientifiques et techniques
 

& la sdcheresse ;
relatives au Salhel et 

au niveau du CILSS un Centre do formation du personnel documentaire
!. ,ztablir 
ax programmes de lEBAD, do DACAR.diexdcution, dans les categories non incluses 

C. 	Ecnminer la possibiltd d'organiser dans chaque )-Ltat membre la diffusion de 1infor-! 

mation et de la documentation par le moyen d.une structure national apecialisde 

ex. Plan, Intdrieurp d6veloppement rural, etc. 
rattan A A un Linist~re 	dIl'tat 

correspondantsla4uelle a'efforcerait, avant tout de satisfaire aux besons 	 des 

utilisateurs.
 

D. Prendre toutes muuures permettant la promulgation et l'application rapide au 

d'un statut de la profession des documentalistes archivistes etniveau uLt.onal 

liL oiL un tel statut n'existe pas encore.
bibliothdcaire, 

Faciliter la formation des utilisateurs de 1'information et de la documentation 
.:. 

condenads, des sdminairec, des
scienti£iques at techniques, par des enseignements 
confdrences et tous &oyens audiovisuels jugjs convenables.
 

Une tulle initiation documentaire verait & offrir d'abord aux dlbves des Lcoleu 

d'Ltat, -colea supdricures, dcoles normales, enseignement techniquel puis aux divers 

stadou do 1'enceirneinnt. 

do 	docwuantation dt d'information scientifiques & l'Institut du 
F. 	 Cr6(.r un centre 

U. 	 CrI.er des Bannques do donndes sur divers probl~mes prioritairce, du Sahol., 

77147/P
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C /E=T1IIS I.J.zDIATS M1 1978 

IQ/ 	La mine en place rapide du coordonnateur du Riseau afin d'assurer die i prdsent 
lea prelnibro activitdc indispensablos i la prdparation de la mise en place du 
Rmccau. 

20/ 	La conctitution dans lee mailleurs ddlais d'un groups de travail restreint
 
chargd a'dla'oorar lea programmes ot plans d'opdrations nicessaires la misse
 
en oeuvre du r4seau.
 

30/ lVormanisation et la convocation d'une rdunion des documentalistes eahiliens an 
vue d'examiner en commun lea voies et moyens do leur participation au reseau. 

40/ 	 L'inventaire des moyens et fonds des centres et services documentaires existants 
en vue de dresser entre autres, un catalogue collectif du SAHEL. 

E.d.EO.'S LU PROJET 

I* Location ou construction do locaux et amrnagement ; 
2. ?Vatdriel de bureau ; 
3. IMatfriel de biblioth&que at do documentation 
4. Ordinateur
 
5- Personnel
 

- chercheurs pour dresser le bilan analytique'et poursuivre la recherche do la 
littrature "non conventionnelle"
 

- traducteurv
 
- do.uwnciWlistes
 
- aechniciens
 
- bibliothdcaarec
 
- coordoinuateur nationaux
 
- -ccrdtaire dactylos. 

6. Formation (bourses et stages)
 
7. wunions et skdinaares
 
8. Publications et.frain d'impression
 
9. Voyares at missions 

10. 	Tdlex c% rrazs de communications.
 

77147/PQX
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Parconneli 

---- .. 


1 Assistn .... .. ...•.....- •............---


1 Covdoniateur...•.......** ..... •. •-,-***.. *. 


1 	Seartaire• 


Conoultants.....• •...--ges••---- e.....•g'"g*
.... g 


(Conseillers, Sp6cialistes doe la documentation)
 

Crdinateurt Administration de programme 

Voyage (4 miscions) 

Rdunion des sp6cialistes
 

Voyage (35 participants x $ 800).•...0a.............. 


Per diem (35 x 10 joursx $ 55)'--.*•-o-. -•--o•-'•-ugggg 


Publicationsag•.• •.•....•.•...-.•..•--.--•---.•-•••...-. 


Traduction... .•..........-.e...--.--e.-..-.--...----oe 

Diere 	 oa5-000 

,jyo~.sg)o ..eoeoeeeoooegoooooegeeoeeeee~eeeeeee 


Ilatdriel, comunications Bureaux 

Impr0vusg. 

Contributions du CILSS 15.000 
USAID $ 141750 
D R D I S 142.000 
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36.000
 

26.000
 

11.o500
 

90.000
 

163500
 

16.000
 

28.000
 

19.250
 
10.000
 

12.000
 
5•0
 

$ 	74.250
 

15.000
 

268.750
 

30.000 

298.750
 

http:800).�...0a
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NOTE SUR L'ETAT DES BESOINS DE
 

LA SECTION DE DOCUMENTATION DE L'EBAD
 

10) - L'ENCADREMENT PEDAGOGIQUE
 

Dis le dimarrage de ses activitfs en 1975, la Section s'est trouvie confrontfe
 

A l'insuffisance de l'encadrement, ce qui rendait difficile l'exfcution d'un certain
 

nombre d'actions d~j1 programmies (groupes de travail, ateliers, visites, creation
 

d'une uniti expirimentale de documentation spicialisfe en sciences de l'information
 

etc...)
 

Ce problame, dans une certaine mesure, demeure toujours malgrg nos efforts
 

pour doter la section d'un corps de professeurs nationaux. Or, en orfvision de
 

lVaccroissement continu des effectifs, il s'avAre indispensable d'augmenter en con

sfquence le nombre des enseignants pour arriver I une spicialisation par professeur
 

dans les matiares fondamentales ;
 

- analyse documentaire sous toutes ses formes : catalogage de tous
 

types de documents (textuels, audio-visuels, graphiques etc...)
 

resumd et indexation ;
 

- recherche documentaires automatisfe et surtout manuelle par
 

l'elargissement du cours de Bibliographie A d'autres sources dont 

la connaissance est essentielle a tout documentaliste d'un pays en 

voie de diveloppement. 11 s'agit de sources sur le diveloppement 

Economique et social, les sciences et la techniques agricoles, la
 

gestion et la planification, les technique industrielles etc...
 

Cette spcialisation vivement souhaitie par l'Squipe actuelle contribuerait A
 

attinuer sensiblement la dispersion inevitable qui avait cours ces derniares annies.
 

. . ./ . . 
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pensons qu'une Squipe pdagogique composge 
d'au moins
 

Par consequent, nous 

6 professeurs permanents auxquels s'adjoindrait 
un technicien supirieur en repro

graphie donnerait A la Section les moyens de son plein Epanouissement. 

puisse mettre A notre disposition 3 spa-
Nous souhaiterions que I'U S A I D 


cialistes et, pour assurer la relive, 
octroyer des bourses A quelques dipl8m6s de 

notre Universiti pour la formation 
aux Etats-Unis. 

20) - LE MATERIEL PEDAGOGIQUE 

I1 imports que la Section dispose d'un 
lot important de mat'riel servant I
 

l'accompagnement des cours.
 

Ce materiel se composerait de
 

- manuels 

- films, diapositives, bandes magndtiques 

- cas, jeux de simulation 

,De mime dans le but de dimarrer,
les travaux dateliersi la Section 

gagnerait
 

A disposer des 4quipements suivants :
 

Materiel de Selection
 

fichier selecto avec tousles accessoires 
(tables de lecture et
 

-


de poinqonnage, bacs, jeux de fiches)
 

- fichier Dftectri, Rapidtri etc...
 

- lecteur reproducteur de microfiches
 

petit matgriel de reptographie (iiprfciser 
ultgrieurement) pour
 

-


les travaux de diffusion.
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ETAT DES BESOINS DE LA SECTION DOCIEtNTATION 21/
 

OPERtTIOU1S S3WHAITEES OBJECTIPS ODSERVATIONS 

I/- RENJoacrunI T )U PmONEI 

EI]SEIGAITA' 

I- Encadrement permanent 

a) 5 L 6qpcialisc s ie 
documentation . Constitution d'une fquipe 

intggrge d'enseignants 
polyvalents, donc interchangeables. 

. Opgration prioritaire 
dont la prise ea 
compte rapide (.&as octobre 

. Obtention d'un encadrement consequent octobre 197r) permettra 
(I professeur pour 10) eu 6gard 'I 'EHAD de faire face 
au niveau g~ndral des itudiants (tendance a la demande crpissante 
i la baisse) et 4 la technicitf de la des Etats africaina, en 
matiare. particulier du SAIEL. 

b) I pfcialiste d'inforua-
tique doqumentajrt' 

. applications pratiques 
du cours par l'ex~cution de travaux 

. On s'efforcera de 
diversifierle recrute

d'Etudiants sur le matdriel disponible ment sur Ia base des 
sur place (IUT notamment) et avec les 
proc~dures et mfthodes appliues dans la 
Region (Logiciel ISIS d~sponible au CNDST 
du S~nigal 

pays d'origine des 
enseignants.A titre indicatif : 
- 2 professeurs
amricains (nossibilitf 

c) I technicie1 srpirieur 
de reprographie . applications pratiques du cours et mainte 

nance du matgwiel dont l'accroissement 

envisagge par l'USAID 
dans le cadre du Riseau 
du SAHEL) 
- 2 professeurs camadiens 

eat souhait (cf infra) - 2 professeurs frangais. 
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,15ss.on3 d'enscin~uent& 

A 3 missions/an . maintien de louverture . lea activit~s (journ~es 
internationaleque l'EEAD a toJours d'6tudes, conferences etc...) 
favorisfe que I'EBAD pourra organiser 

I l'occasion de ces visites, 
profiteront a l'ensemble 

- confrontation diexpiriences et d'idfes des professionnels locaux 

cadres d'application possibles 

- coop~ration internationale 
bilat~rale et multilat~rale 
(UIIFSCO, FAO, ONUDI etc...) 

- concertbtion entre Ecoles 

africaines (cf. les d6cisions 

prises aux r~unions de Rabat et 
-- de Tunis). 

- %CQUISITlOH DI' 'ATEPJEL 

)'ILLTSPATION DiS CCURS 
.Renforcement de l'fquipement actuel 
en vue de la mise sur pied d'atelier 
faisant de I'EBAD un veritable laboratoir 
d'application 

kteriel de reprographie
et d'imprcssion a Rgalisation par lea etudiants de leurs 

" 
. A determiner A l'issue d'enquetes 

travaux de diffusion : bibliographies aupr~s de spkcialistes 
sflectives, dossiers documentaires, A titre indicatif 
rapports de stage etc... offset de bureau, appareil pour la reli. 

massicot 
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2- atfriel de s6lectior . 

,3- 'atricl aud4o-visuel 

a) natriaux : oanidcs 
LZangntiques, films, 
diatosiLiv,j, microfiches etc. 

b) appareils A( lecture 
-magnatophones i cassettes 
- lccteurr teprocucteurs 
de diercfic'-zs. 

Constitution d'un Squipement 

aussi complet que possible pour les 


T.P. et pour montrer aux 6tudiants 

les avantages qu'ils peuvent tirer d'appareils

de stockage et de recherche de l'information 

dont le coat est ais~ment supportable et les 

performances grandes. 


• renseignements
 
precis sur le materiel
 

ad hoc et le coat en
 
attente
 

A titre indicatif :
 
- 6quipement sflecto 
(bacs, tables de
 

lecture et de poin
gonnage etc...*
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RAPPORT DE LA MISSION CRDI/CILSS 

ETUWE D'UNE STRATEGIE DOC UM4NTAIRE POUR LE SAHEL EN 

VUE DE CREER UN RESEAU D'INFORMATION ET DE DOCUmeNTATION 

DU SAHEI,.SCIEJ.TIFIQUES *ET TECHNIQUES DU CILSS A L INSTITUT 

par 

Maurice D. CATHERINET Djiby SALL 
Chef du Centre do DocumentationDirecteur do Recherches ORSTOM 

Consultant en sciences documentaires do l1OMVS, St Louis, S6n6gal 
Consultant
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RAPPO.T 1P LA MUiSSIWI CRDT/CTLS. 

ETUDE D'UhE STRAT.ICI DOC194FNITAIRE POUR LE SAHEL EN VUF DE CHEER MNrmSwiz'DWINFILATIO ET DOU.1I.:NTATION SCIENTIYTQUE, ET TECIMIQL'E A L'hSTxIT 
DU SAJIL. 

Note prlimirnire.
 

Depuis sa cr6ation 1s 12 Septembre 1973, 1. Comiti Permanent Inter-
Etats do Lutte contre la S6chcresse dane It SAHEL (CXLSS), a 
 conduit unesace remarquable d'actions pour porter remide aux effeta profonds du
cataclysme qul a frapp6 cette region do 1968 A 1972. Avec laide do 1comimunaut6 Internationalse, et notamment du Groups do travail du Club du
SAEL, un ensemble de mesures a fti formuld pour parer dana 1'avenir A son renouvellement dventuel et prot6ger Is vie et lh€onomie do Ia zone
 
Sahilenne.
 

Dann ce but le CILSS sleet dot6 des mayens requis ain daccomplir
 
lea tfilches multiples qui lui reviennont.
 

Le Secritariat Excutif, Itabll & Ouagsdougou, oat tout particuliirsent charZ6, on Ie salt, de preparer lea projets, do coordonner et suivre an permanence l'avancement des programmes, on collaboration avec lea
Services nationux et lea aides ext6rieures reues.
 

L'!nstitut du SAHEL, en cours d'installation A Bamako, a dana ss

attributions Is collects et la diffusion 
des r~sultats de Ia recherche,It transfert et ladaptation des technologies, ainsi quo la coordination do
Ia recherche et de I& 
formation correspondantse.
 

Do Is masse des fitudes entreprises, auxquelles ont particip I& FAC,
2e PNUD et Is Club du SAHL, et 3usai de Aonbreusos aaences ou instlt-tions nationales ou Internationale, 
des prioritis gmerment. Farm cellesci l'Sutosuffisance allmentaire, l'organisation du d6velopperent rurmi,
In lutte centre Is d6.ortification et Is 
 miso A disposition do techniques
modernes adaptes sux conditions du milieu, sont plac~es au 
touU prenier
ram*.
 

Zst-il basom 
 de souligner l'imp~rieuse ndcassitt do pouvoir disposer
& tout moment, pour 2a r~alisatbon d'un tel programme, des Informations

les plus rdcentes et lea plus coplites pour lea 
donsines Intresses des
 
sciences et des techniques ?
 

C'est pourquol In crdution d'un Rseau do documentation at d'Informa
tian Scientiflques St techniques a 
 :6 d6cld& 1ors do 1 rdunion du Conseildes Ninistres du CILSS en Ddcembre 1976, comma l'appsreil qui permettrait
2e aleux llobtention rapid* des Informations disponibles. 

La pr~sente Etude etfectu6e a I demando du CILSS et grAce A Is participation du Centre do Rechercho pour le Dveloppement International ICRDI ,Ottawa - Canada, so propcso d'cxa.inor lea diveres nodelft6s d'uno stratUgie documentaire pour Is SAHEL et do suCg6rer dos actions rdallsabjes dis 
& pr4sent. 

Lea conclusions du rapport laissent entrevoir la possibiliL6 d'ut.lser
 un capital documentaire particuita'e,ment riche qui exir.t& dars lea ELats
rembres du CILSS et ncintre comment parvenir A l'tdification d'n r-seaatdocumentalre mnJorro. D'ailleuru cortanes des mt.hodec prkcor.ishes ne
surprendrcrt pas les responuables pulsqu'ollcz 
ont d6jh app!lqudes dar.a 
queques centres doeumentniros a'anc6n du SANEL. 
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Xais d'autres mesures simples peuvent Stre entreprises immidiatement.
 
Eles pormettraient dlatt6nuer tr~s vita la pression des principales
 
contraintes et do veloriser les fonds existants, tout en aidant A
 
l'adoption d'une politique documentaire nationale, jug6e indispensa
ble, dons lea Etats membres qui nen possident pas encore. 
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INTRODUCTION.
 

Le Conseil des Ministres du Comit6 Intiretats de Lutte contre laS~cheresse au SAHEL (CILSS), r~uni en sa sixiame session du 6 au 11
D6cembre 1976 A N'DJAMENA (Tchad) a adopt6 entre autres lea r6 solutions
 
auivantes
 

- R~solution no3/CM/6, relative A Is creation effective de V'INSTITUT
du SAHEL, sifteant & BAMAKO (Mati) et dont les objectifs seront ceux d6flnis par la r~union des experts nationaux de la recherche organis~e dans
cette mgme ville en Decembre 1976 (cf. R6union des Responsables nationaux
de la Recherche sur l'Institut du SAHEL. Rapport final et Documents Annexes.
 
Bamako, 12, 13, 14 Avril 1976)
 

-
R6solution no 4/CM/6, qui invite le responsable de l'Institut du
SAHEL & examiner dans los meilleurs d6lais la possibilitE de crier un
r6seau r~gional d'information et do documentation scientifiques modernes.
(Voir ci-contre copie des R~solutions 3/C4/6 et 4/CM/6.)
 

Ainsi le Conseil des Ministres a tenu & souligner qu'lil attachait
.tr&s haute importance l1'accis rapide A l'information scientifique et
un%
 

technique pour assister l'Institut du SAHEL dans l'accomplssement de ses
fonctions, sa tAche primordiale 6tant la collecte et la diffusicn des

r~sultats de la recherche.
 

En outre, en d6cidant la cr6ation d'un r6seau rEgional d'information
et de documentation scientifiques il 
a mis 1'accent sur le fait que la
coordination et le renforcement des activit6s documentaires dans l'aire
gEographique du SAHEL constituait un prialable & la r~alisation des pro
grammes privus.
 

66 Conseil des Ministres du CILSS, NODJEMENA 9 au 11 Dcembre 1976

(EXTRAIT DES RESOLUTIONS)
 

Le 61 Conseil dea Ministres du CILSS r6uni en session ordinaire'du,'

6 au 11 D~cembre 1976 & N'DJAMENA (TCHAD).
 

Rsolution nD 3/CM/6
 

- Considgrant la priorit6 accord~e A l'Institut du SAHEL,
 

- Consid~rant que la rdunion de BAMAKO a dfini dane ses grandes
lignes 1'objet de cot Institut,
 

- Consid~rant l'immensit& de-la t~che que constitue la mise en place

d6finitive de l'Institut et en consequence la n6cessit6 de faire appel

A la coop~ration internationale.
 

Dcide : de crier effectivement l'Institut du SAHEL : 

-
de lui dcnner com'e objectifs ceux difinis par la riunion des experts

nationaux de la recherche, tenue A BAMAKO en Avril 1976,
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- D'lmplanter I* Sifge & BAmAO,
 

DIVI7E Is Mauritania I proposer, mailleue d6lais undane les response
ble charg6 d'assurer la direction do cot InatItut.
 
NANDATE l* Secr6tariat du CILSS A orraniser une rdunion flargle aux

Institutiors et aux Experts Internationaux en vue doexaminer lea 
mo
dalit6s pratiques permettant Is d6marrage Imw6diat de l'Institut.
 

Rsolution nO 4/CM/6 : 

- Consid6rant quo Ia collects et is diffusion des risultats dela
 
recherche sont los tiches principales at prdliminaires de l'Institut
 
du SAHEL,
 

- Consid~rant l'existence dana I& r6Sion de plusiours Centres do
 
Documentation Scientifiques,
 

- Considhrant quo Is protection des vgdtaux eat un des aspects fondsLien
taux des objectifs,
 

Consid6rant Is nicessit6 d'entreprendre Is plus ropidement possible
is collect. des Informations complientaires en vue de I& mine stur 
pied de l'Institut, 

-Consid~rant 
l'1nthrgt manifest6 par certaines sources de financement
 
pour entreprendre cette collects des Infonnations,
 

INVITE I. responsable do l'Inetitut & examiner dans los neillours d6la'a,

I& possibilit6 do criar un rdseau r~gional d'Information et do documen
tation scientifique moderne.
 
INVITE Ie responsable do l'Institut & envisager aussit~t quo possible i
 
cration d'une celiule de coordination des activiths des Etats en matlir
 
do lutte contre les ennemis des cultures et des r~coltes, et cola en col
laboration avec I'OCLALAV, I'OICTA, In CEAO, Is FAO, etc., 
INVITE le Secr6taire du CILSS A poursuivre los d~marches auprbs do can 
sources pour achover cette collecte des Informations dans lea meilleurs di 

I - OBJET DE LA MISSION. 

Pour Ia pr paratien d'un tel r~seau Is Socrdtariat Ex6cutif du CILSS
 
a solicit6 aupr~s du Centre do Recherche pour I* D6veloppement Internati

(CRD!) d'Ottawa (CANADA), Is prise on charge d'une mission de consultants
 
spdcialis6s en documentation. Un expert du CRDI a pris part A Is premiir-
Stape do cett mission. 

D'une manire gdn~rale lea OBJECTIFS fixes aux consultants 6taLent de 
fairs des propositions en vue do Il'daboration d'une STRATEGIE DOCU4ENTAIT 
pour 16 SAHEL qui tienne compto do Ia situation existanto dana lea Etats 
membres. 

11 a 6W cnsuie pr4cis par ]o Secr6taire Executif du CTSS quo cettc
 
mission se situcrait dens le cad-e des 6solutions n• 3/C4/6 et nO /C:1/C

citEes ci-dossus, qu'il convenait d'interpr5tur comme suit
 

- L'Institut du SAIEL devrailt pouvoir disponsr do touto 1 dccumnnt tU 
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ociontiflque ot technique, non seulement cells correspondant A sea objecti
mair 6 galoaent callo couvrant tous lea domaines compris dons 1n procramina
gfnfral du CILSS, au sons global du tome. 

- La Division do Documentation et d'lnformation du Secrdtarlat Ex6cut 
devrsit pouvoir assurer lea fonctions do : 

" 
" 

8ibliothaque prepre mu Secretariat 
Documentation do Lase des Experts, 

ot limit6e & sea besone en infornst 
sans y inclure 1n documentation spk= 

11s6e, 
" Conservation des Archives du Comit6. 

- Quant A 1s collule de coordination do la protection dos cultures et 
rEcoltes, eie devrait pouvoir b~ndficier des activit6s du r~seau it, on ri 
tour, lui tournir lea informations en sa possession, ou qu'elle produircit 

DEROULEMErNT DE LA MISSION (Voir Annex* 1, Cklendrier do Is Mission)
 

Daux tapes furent prdvues : 

a) Du 7 Avril au 4 Mal 1977, 6tape durant laquelle les objectifs de 1i
-mission furent difinis par se SecrEtariat excutif du CILSS, & OuagddouEzu, 
at des entretiens eurent lieu avec lea responsables du CRD1 ccncern6s par

mission : Bureau de Liaison du CRD1 I Paris, Bureau r6gional du CRD1, pour

;'Afrique Central e t l'Ouestl'Afriquo de & Dakareconseiller on recher.hi 
at formation du CRDI aupra8 du CILSS, h Ouagadougou. 

Des Institutions et organisations nationales at rigionsles .t itA 
visit6es ainsi qua des Services docurentaires en Haute Volta, au Mas,, au

S~ndgal, ot au Siage do Is FAO & Rome (AGRIS I ). 

La rencontre prdvue avec le Directeur do ll'nstitut du SAHEL, na p'u ,
rialiser durant cette tapo, colui-ci n'6tant pan encore en fonction. 

b) Du 23 Mai mu 12 Juillet 1977, la mission a poursuivi see ftudes at 
sea visites dens lea Etats dIJk citds ainsi qu'en Trance, au Tchad, au N:ige
en Mauritania, en Gamble, au Liberia (ADRAO 2), en Suisse, A Genive (IPD 

Des entraetiens avoc I* Directeur do 1'Institut du SAHEL ont pris place
& Nouakchott at & Ouagadougou. 

Malgr6 son vif d6sir do visitor la totalltE des contres et services dc 
cumentaires, In mission regrette do n'avoir pu so rendre & certains d'ontr 

tam - tals l'Offics du Niger A S60ou, au Mali - en raison do difficult~s 
mat6rielles ou du teaps qui lul 6talt imparti. 

La lists des personnes rencontrtes at des centres visit6s eat donn6e 
on Annexe 11. 

I - AGRIS : Syst4me International d'Tnformation pour les Sciences at is 
Technologie Agricoles, FAO, Romo, Italic. 

2 - ADRAO : Asrociation pour la d6voloppemet do la Rizculturo en Afrique
do l'OuesL, Monrovia, Libor.a. 

.3 - 2PD : Institut Panafricaln pour le D9veloppement, Gonave, Suizue. 

http:recher.hi
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REMERCIE?4ENS. 

Los membres do is mission remercient vivement : 

Los Autorit6s gouvernementales des Etata du SAHEL pour les facilitis
 
et 1'aide qui lour ont 6t accord6es,
 

Xr. A. CISSE, Secrtaire Ex6cutif du CILSS ot 10 Personnel du Secr6tariat
 
ex6cutif, A Ouagadougou,
 

Los correspondants du CILSS dans les Etats, 

Le Centre do Recherches pour 1. D6velopptment International (CRDI), 

Le Haut Commissariat de l'OMVS, A Dakarg 

Le Directeur do 1'Institut du SAHEL 

Le Directeur du Bureau r~gional pour 1'Afrique Centrals et Occidentale 
du CRD1, A Dakar,
 

La FAO, Rome,
 

Mr. R. AUBRAC, Paris,
 

Le Conseiler en recherche et-formation du CRDI aupr&s du CILSS,
 

Los Responsables et Agents des diff6rents organismes, institutions,
 
centr et services visit6s,
 

et tous ceux qui ont bien voulu offrir leur appui A la mission, recevoir
 
et aider les consultants et leur ont g6n6reusement accord6 le b6n~fice de
 
leur exphrience.
 



33/
 

11 - PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS.
 

Dans le cadre des activit6s du Coit6 Permanent Intiretats de Lutte
 
contre la S~cheresse au SAHEL (CILSS) les responsabilit6s propres au
 
Secretariat Exdcutif (S.E) ot & l'Institut du SAHEL (I.S) requi~rent

la disponibilitd constante des informations scientifiques et techniques
 
indispensables pour analyser, coordonner et promouvoir les programmes et
 
projets adopths.
 

I - Centre de documentation du S.E/CILSS.
 

Le Centre de Documentation cr66 au Secr6tariat Ex6cutif du CILSS, au
 
service de l'hquipe do planification socio-6conomique, voit sa tiche do
cumentaire s'accroltre rapidement et d6passer sea moyens actuels..
 

REC. 1  C'est pourquoi il est recommand6 comme d'une importance prioritaire
 
de renforcer le Centre de Documentation du Comit6 Ex6cutif du CILSS en
 
locauxpersonnel et mat6riels afin quo l'appui documentaire des 6quipes en
 
place - qui constitue une tfche exigeante-soit assur6 dans les meilleures
 
conditions d'efficacit6.
 
Le Centre de Documentation devrait s'attacher i couvrir d'abord le domaine
 
de la planification scientifique et technique et de la rfalisation des prcj'
 
II devrait tendre A devenir rapidement un v6ritable centre d'6laboration de
 
syntheses, grAce A une coopiration 6troite entre documentalistes et experts.
 

1I- Centre de documentation, I.S.
 

Par ailleurs, pour que l'Institut du SAHEL puisse jouer pleinement le
 
rBle qui lui revient dans l'analyse et la diffusion des r6sultats de la
 
recherche, la formation et la centralisation de l'information en matiire
 
scientifique et technique, il est urgent que cat Institut puisse disposer

das sea d6buts, des services d'un Centre documentaire dlune part, et
 
d'autre part qu'il soit en mesure d'assurer la coordination d'ensemble des
 
activit6s documentaires du CILSS.
 

REC. 2 - - I1 est recommand6 : 

A) Que 1'Institut du SAHEL soit dot6 dis quo possible d'un 
Centre de
 
Documentation spcialis6, susceptible d'extension, at dont le personnel
 
serait apte A coop~rer 6troitement avec des chercheurs de divers domaines
 
pour synthetiser les r6sultats de la recherche en vue de leur diffusion
 
aux centres de recherche des Etats.
 

Mme si l'on s'oriente d'abord vers un centre utilisant des proc6dis

classiques d traitement de l'information, son 6tude devrait pr6voir la
 
possibilit6 d'une traitement informatis6 ult6rieur des fichiers.
 

B) Quo soit constitute sous l'autorit6 do l'Institut du SAREL une
 
commission de coordination des activit6s documentaires du R~seau ; quo

dans le 
cas de l'adoption d'un r~sgau de type informatis6, un coordinateur
 
des activit6s techniques du r~seau soit en outre d6sign6, plac6 sous
 
l'autorit6 et en relation 6troites avec le Directeur de l'Institut,
 
quant bien m8me il devrait, pour des raiscns d'ordre technique, Stre loca
lis6 hors du siege de l'Institut.
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Bien que la localisation sparde du Comit6 Ex~cutif ot do l'Institut
du SAHEL le rende difficile, il n'y aurait quo des avantages & ce quo
leur centras documentaires puissent fusionner, ce qui permettrait des
6conomies sensibles quelles que soient les procedures de traitement adop
ties. 

II - Politique naticnale documentaire.
 

L'utilisation de 1'information et de la documentation scientifique
at technique ne tient actuellement qu'une place r~duite dana les programmes
de d6veloppement nationaux au SAHEL, A de rares exception pris.
Lors de sa 6ame session le Comit Inter6tats de Lutte contre la S6cheressa au SAHEL (CILSS) ayant reconnu comme prioritaire 1'installation d'un
r6seau documentaire dans ces Etats, cela justifie an premier lieu -1a ddfinition ou l'ajustement des orientations nationales correspondantes.
 

REC. 3 - I east recommand6 comme indispensable pour l'tablissement

d'un Rdseau documentaire au SAHEL qu'une politique nationals, en mati~resde documentation scientifique et technique, soit d~finie dans chaque EtatNembre, afin d'en 6tablir le programme a court at moyen terms. Cette fonctio,pourrait rovenir A une commission nationale de la documentation scientifique
-t 	technique.
 

Un Centre national de Documentation, traitant 11information des divers
sectours int6ress6s  ou une structure comparable - apparalt par ailleurs,
comme 1'organe d'ex~cution le plus indiqu6 pour la rdalisation harmonieuse

des activit6s documentaires dans chaque pays.
 

IV - Inventaire des Centres et Services Documentaires.
 

Dana lea Etats Membres du CILSS existent de nombreux centres ou servicer
documentaires dont les moyens, les fonds et 1'impact diffarent notablement
de l'un l1'autre. Une majoriti d'entre eux est peu ou mal connue et demeure 
sous-utilise. 

Souvent des moyens parcimonieux et des m6thodes de travail inad6quatesfont quo l'information ne parvient pas aux utilisateurs. Une valorisation
de ce potontiel documentaire peut 9tre obtenue A faible coft. 

EEC. 4 -
 Pour permettre une exploitation rapide et intensive des centres
documentaires existant au SAHEL et preparer la constitution d'un R6seau
docmentaire de l'Institut du SAHEL, il 
est 	recommand6 :
 

A/ que leas centres et services documentaires existants soient rpertoriisat qu'un inventaire de leurs moyens et de leurs fonds soit Atabli en vue de dresser, entre autres, un catalogue collectif du SAHEL,
 

B/ 	qua l'analyse de leur domains at de leurs activit6s soit entreprise lorsdo cet inventaire en vue d'une harmonisation des mthodes documentaires. 

C/ 	quo le renforcement des moyens en materiel et personnel soit consenti,
quand n6cessaire, pour la valorisation des services. En particulier que
le recyclage acc61rO desaLents subalternes employ~s en documentation
soit privu dans les programmes de formation de l'Institut du SAHEL. 
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V - R6seau documentaire du SAHEL.
 

Concernant 1'organisation d'un R~seau documentaire du SAHEL deux
 
grandes orientations ont 6t6 identifi6es comme rialisables :
 

A/ L'une, bas~e sur les moyens existants, consisterait & d6velopper
dans chaque Etat un r~seau documentaire utlisant des mthodes "tra
ditionnelles" pour la collecte, le traitement des documents et la pr6
paration de produits imprim6s : index, listes bibliographiques avec ou
 
sans r6sums, copies des documents, etc...
 

B/ L'autre, baske sur la creation d'un r6seau des centres nationaux
 
informatises, utiliserait les moyens informatiques et lea logiciels dis
ponibles sur place pour traiter les donn~es et centraliser les informations

dans une base commune . Cette orientation permettrait de preparer par ordi
nateur non seulement les m~mes produits que ceux offerts en (A), mais
 
en plus d'utiliser dans chaque pays les bandes CILSS pour les interroger

localement. Elle permettrait en outre d'organiser les liaisons & distance
 
avec les grandes bases 6trang~res, facilitant ainsi le transfert de
 
technologie.
 

* 
 Un passage progressif d'un r~seau do type traditionnel I un r6seau de
 
type informatis6 serait d'ailleurs possible.
 

Les coots totaux de ces deux types do r6seau n'ont pu Stre calcul6s
 
dans le cadre de la pr~sente mission, mais les 616ments de base en sont
 
disponibles, compte tenu de variations propres aux conditions rmnco 
tr6es
 
dans chaque pays.
 

REC. 5 - En vue de l'Stablissement d'un r~seau documentaire de l'Institut 
du SAHEL iI est recommand6 : 

A/ Qu'apras l'examen des avantages et inconv~nients pouvant rfsulter
 
de lune ou l'autre des solutions propos6es pour l'1laboration du R6seau,
 
une orientation pr~liminaire soit d6gae au niveau du Comit6, ce qui

permettrait de prfciser certaines modalit~s techniques, chiffrer les
 
coOts r6sultants et 6tudier lea possibilit~s do financement.
 

B/ Dane le cas ou' la proposition bas~e sur un traitement des donn6es
 
do type "traditionnel" serait retenue, quo les procedures de traitenent
 
soient normalis6es au niveau des Etats cc qui rendrait possible le passage

ult6rieur 6ventuel i un traitement de type informatis6.
 

C/ Enfin, qu'une base de donn~es commune I l'ensemble des Etats soit
 
pr6vue dana le cas oO la solution informatisde serait retenue.
 

VI - Statuts des professionnels de la documentation.
 

La plupart des pays du SAHEL ne disposent pas de Statuts pour lea
 
professionnels de la docuentation. "es 
rares statuts qui existent offrent
 
des conditions tras souvent d~favorables. Aussi la fonction n'est pas

attractive ot ceux qui s'y orientent pr6firent Itre assimils A des fonc
tionnaires et agents dont ]es statuts accordant des avantages plus subs
tantiels.
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REC. 6 -- I1 est recommand6 de prendre toutes mesures permettant la
 
promulgation et l'application rapide au niveau national d'un statut
 
de la profession des documentalistes archivistes et biblioth6caires,
 
I& ou un tel statut n'existe pas encore ,do valoriser les statuts
 
existants pour attirer davantage de techniciens,-am~liorer le recru
tement et assurer la promotion indispensable de la documentation
 
sciehtifique et technique.
 

VII - Formntion.
 

La formation des professionnels do la documentation n'est assur6e
 
quo par I& seule Ecolt des Biblioth~caires, Archivistes et Documentalistes
 
(EBAD) de Dakar. L'EBAD ne forme qu'un seul corps de techniciens. Sa
 
nature d'Institut d'Universit6 ne lui permet pas d'assurer la formation
 
des agents subalternes dlex6cution en nombre suffisant pour effectuer
 
dans chaque Etat la reproduction et la diffusion de 1'information. Une
 
structure r6gionale charg6e de cette formation apparait comme hautement
 
souhaitabl e. 

REC. 7 - Ii est recommand6 d'Atablir au niveau du CILSS une Ecole
 
do formation du personnel documentaire d'ex~cution, pour les -categories
 
non incluses aux programmes de 1'EBAD de Dakar.
 

VIII - Formation des utiliaateurs.
 

L'un des goulots d'6tranglement do l'exploitation de la documentation
 
est que la grande majorit6 des utilisateurs ne savent pas se documenter et
 
ignorent les principales m6thodes documentaires : emploi des plans de
 
classement, des catalogues et fichiers, des index. Ii s'av&re n~cessaire
 
dOentreprendre la formation des utilisateurs afin qu'ilssoient A mzme
 
d'utiliser efficacement les bibliothiques et les archives scientifiques
 
ainsi que les centres de documentation.
 

REC. 8 - Il est recommand: 

De faciliter la formation des utilisateurs de l'information et de la 
documentation scientifiques et techniques, par des enseignements conden
ses, des s6minaires, des conferences ot tous moyens audiovisuels jug6s 
convenables. 
Une tells initiation documentaire serait & offrir d'abord aux 61aves des 
Ecoles d'Etat , 6coles sup6rieures, 6coles normales, enseignement tech
nique, puis aux divers stades de l'enseignement. 

IX - Diffusion de l'information.
 

Aucune structure de diffusion valable n'existe encore dans les Etats
 
du SAHEL capable d'assurer correctement la diffusion de l'information, aussi
 
bienz au b6n6fice des techniciens et sp~cialistes au niveau central des
 
administrations, que des agents de vulgarisation et du personnel sur le
 
terrain.
 

REC. 9 - En cons6quence, il est recommand6 d'exominer la possibilit6 
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la possibilit6 d'organiser dans chaque Etat membre du CAILSS la diffusion 
do l'information et do la documentation.
 

A/ Soit par le moyen d'une structure nationals sp6cialis6e, rattach~e 

A un Ministare d'Etat par example : 

Plan, Int6rieur, Developpement rural, etc.
 

B/ Soit par toute autre disposition jug6e convenable : service rat
tach6 A un Centre de documentation national, t une biblioth&que scien
tifique et technique, diffusion par les Centres sectoriels ou r6gionaux, 
etc. 

X - "SRUVETAGE" de la litt~raturo non conventionnelle.
 

Parmi les documents rencontres dans les bibliothiques et centres du 
SAHEL, une part consid6rable concerne la litt6rature dite "non conven
tionnelle" : 6tudes de d~veloppement at de mise en valeur, rapports, 
cartes et pians, archives des d~partements minist6riels, etc... Ces do
cuments repr6sentent un capital inestimable, imm6diatement utilisable pour


-le programmes du CILSS et permettant, en particulier, d'6viter la rhp6
tition d'Etudes coOteuses faites dans le pass6. Cependant ils restent tr~s
 
souvent ms1 connus et inaccessibles, voire menaces de disparition, si 1'on
 
ne prend soin de les mieux conserver.
 

REC. 10 - I1 est recomand6 que la littrature dite "non conventionnelle" 
existant dans les Etats du CILSS fasse l'objet d'une attention particu
lire at urgente pour en effectuer le "Sauvetage". A ce titre qu'une
op6ration sp6ciale soit envisagee afin d'organiser dans chaque Etat le 
tri, le classement, le r6pertoriage, la conservation at, si possible, le 
microfichage de ces documents. Qu'un catalogue soit 6tabli et qu'une
centralisation au niveau national en facilite l'accisaiux utilisateurs. 
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III - .ANALYSEDE LA SITUATION EXISTANTE.
 

Llanalyse de !a situation a It6 conduits en tenant compte do deux
 
aspects fondamentaux :
 

a) dlabord de l'urgence qui incite A fournir dans lee meilleurs
 
d6lais 1e secretariat Executif du CILSS et l'institut du SAHEL en 
in
formations leur permettant d'accomplir les tiches prioritaires de leur
 
programme.
 

b) plus g&n~ralement des utilisateurs effectifs et potentiels de
 
l'information documentaire au SAHEL. Ils constituent, en effet, dans
 
chaque pays le groupe dicisif qui assure la rdalisation des programmes

-d d6veloppement et de Lutte contre la s6chereste. C'est dcnc en fonction
 
de leurs betoins qua les activit6s et services documentaires ont It6 exa
min6s et 6valu6s.
 

3.1 - Les Moyens Documentaires du CILSS.
 

A/ SECRETARIAT EXECUTIF (S.E)
 
Le "Raglement Int~rieur" du CILSS, (Doc 7717/2) et is 
texts
 

'Organisation du Secr6tariat Ex6cutir' (Doc 7717/3) du 7& Conseil des
 
Ministres, 25-27 Avril 1977, prccisent les activit~s du Secrftariat
 
Ex6cutif en mztiire de documentation et d'information. Notamment la
 
Division de la Documentation et de l'Information du Secretariat Ex~cutif
 
"est chargEe" (Doc 7717/3 - Art. 4)
 

- do le collecte, du classenent et de hI diffusion de tcute documentation
 
relative aux probl~mes des zones, sah63ienne et soudano-sah6lenne. Elle
 
apporte Son assistance dans ce domaine aux Etats Membres at collabore
 
avec tous lea autres centres de Documentation sitL6s dane la zone ou en
 
dehore de la zone ; " \
 

" - du classement et de la conservation des archives du Secr6tariat
 
Ex6cutif ; " 

, - etce..oe.° 

Pratiquement, la Division de la Documentation et de 1'Information (DDI)

du SecrEtariat Ex6cutif, charg6e aussi de la presse et des relations pu
bliques no dispose en ce moment, pour remplir ces t~ches documentairesjque
 
dlur. personnel limitE, au sein du Service de i& Documentetion
 

- 1 Biblicthcaire-documentaliste 
- I Analysts Indexeur 
- I Secr6taire. 

Le personnel, les locaux et le mat6riel existants sont de touts 6vidence 
Insuffisants s'il s'agit d'acccmplir l'ensemble des travaux pr6vus I 
1'article 4 du document d'organisation du Secrtariat Excutif (7717/3). 
De plus, les experts travsil~ant A is Division des Projets et Programmes
du Secr6tariat Excutif attendent des Services documentaires, une aide 

http:etce..oe


I 

39/
 

constante pour V'analyse des programme% on ccurs et Is priparction den
 
nombreux projets relevant do lLeu compitence. (Art. 2 - Dc 7717/3,.
 

On pout se demander s'lil no seruit pas sounltable de liniter l'ampleur

de activit6a documentaires de Is DDI, tout en maintenant tt diveloppant

cellos pr6vues par le Secritaire Ey6cutlf du CILSS, an relation avec le
 
cadre do la pr6sente 6tude ; c'est-&-dire d'assurer lea besoinb on infor
mation du Secritnriat et )a dccumentation de base des experts, ainsi que

I& maintenance de le Bibliothique et des Archives.
 

Ce sont IA des fncetions dent l'importance ne pout ichapper, car elles
 
impliquent un r8le 6ninemment actif dans l'analyse 
des prograrnes et des 
projets, Ia recherche des donnies permettant leur 6%alustion, sinai .ue Is 
participation des doc=er.ta]istes I des 6quipes charg~es de synthpes Socic.-
Sconomiques, de Monographies des Etats du CfLSS, etc. 

Tout on dtant dtchargi dcs activitis do collecte et du traitement do
 
2lensemble des Informations du SAHEL - ce qui ost,ccrme on le verra 
(Annex* V),le r8le principal divolu au R6seau de Docnentation et d'lnfor
nation du SAHEL - le personnel devrait Ctrs on relation constants avoc lea
 
Centras rgionaux et naticinaux pour cbtenir d'eux les inforations zp6ciali
.odes dont le Secretariat Excutif a besoin.
 

Concretement il est recommandable que le service docunentaire du
 
Secritariat Excutif fonctionne corane un vritable Centre de Dccumentt!.or, 
at pour cola qua sos moyens soent l g&rement renforc~s : 

a) en personnel ; roit on plus, I analyste-indexeur, I reprcgisphe,
 
dactylo.
 

b) on mcyens matriels, cr6dits d'achets de documents at en espace
 
do travail.
 

B/ INSTITUT DU SAHL. 

Aucune Irdication n'est encore disponible sur lea moyens documenlairs
 
qul seront ceux do 1'lnatitut du SAHEL. 

Los objectifs qui lui ont 4t6 assignfs (ROsolution n' 3/CP/6 et nO 4/C.Y!. ' 
comportent des interventions dccumentaires multiples, en p&rticulier dens 
Is domain. de la recherhce ot do la formation. ainsi qua do ls lutte contre 
lea ennemis des cultures et des r6coltes. 
Pour satisfaire & ses otligations, l'Institut du SAHEL devrait pouvoir con
traliser toutes le- informations et donn~cs relevant do ces domaines, et
 
ausal lea analyser avant do lea communiq~er A chaque utilisateur ou corres
pondant appropr1E de l'Institut. CVest done tout un circuit do relations at
do Communications A itablir entre lea Centreet Irstitutions nationaLx ou 
rIgionaux, d'une part et l'Institu du SAHEL, d'autre part. Los consultants
 
sont d'avis que ces activit6s relavent d'un Centre de documntr -oan 
 lcrali 4 
*upr~a de i'Instlt t, dont la contexture eat exanin6o an Ar.:I:.L 1.ot ;J.NU -
Los tches de co centre ne seralent pas on concurrence avec cells du Centre 
do Documentation de la DDI du Secr6tariat Excurif (CD/SE) tela qulelles ont 
tE examin4es plus haut ; ml.s elles sorcient orient6ce vers le% objecttfs 

propres do l'Institut : er.tre autres, r~pertoires des prograrnno. at projctc 
do recherche en cours, des stations, des chercheurs, etc. 

1 eat aussi demand; A l'lnetltut et A son Fesponsable dl6t dier In cr&
tion du fl6seau r6gional d'in orflation at de docurentAtJon scierUfiquez. 

Ce rdseou, qui ossocierait l'ensemble des Centres Pt servinvu dsnejinrj.n
tairos du S/MEL, soralt, ainsi, wiim& par l'Instizut du SANIEL; o, rn m tCl:ps 

http:Dccumentt!.or
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il constitueralt pour I 'Institut un cutil de travail efficace nottant & ua
 
disposition lea informations scientifiques et techniques provenant do sour
ces Intdrlcures au SAHEL ou de l'ext6rieur. Une coordination du .4seau au
 
nivesu do l'Inntitut cu SAHEL apparait alor comme indispensable.
 

3.2 - Le. Utilisateurs.
 

3.2.1 Diverses classes d'utilisatet,-i.
 

11 r~sulto des discussions avec lea personnes rencontr6es, do lanslyse 
do services de documentation au SNEL ot aussi do l'experience personnelle
 
dos consultants qua les utilisateurs de Is documentation dens la zone con
sid~r6e peuvent Itre group6s dans lea clarses suivantes :
 

10) lo responsables do la d~cision (dcideurs) au niveau des d6partements 
inist6riels ; . 

20) lea planificatuurs, 6conomlttes et statisticians, au niveau des services 
du Plan, des bureaux d16tudes nationaux ou dlassistance technique et des 
organisations r6gionales situ6es dans lea pays du SAHEL ; 
3') les chercheurs dans les diverses disciplines scientitfiques, notamment 
dens le domains agronomique. Cotte classe intfiresse particuligrement 1'Institul 
du SAHEL ; 
40) lea ing6niours, techniciens sup6rieurs et professionel divers, oeuvrant 
"dans lea sciences appliqu6es, le domains de lindustrie, des mines, du 
transport, etc...; 
5') lea investisseurs et financiers, les spicialistes du cridit, des 
ccopL-ratives, du conmerce, sous leur divers aspects ; 
60) les professours et enseignants d'universitC et dlicoles do fcrmation, 
les ftudiants, lea cadres des professions lib6rmles et lea documerntalistes 
70) lea agents d'encadrcment ot de la vulgariiation et lea spicialis-ts du 
dfveloppement en milieu rural et urbain. Sour r6serve de vrifica-icn ult4
rieure on peut estimer grossiireent & environ 40.000 lo nonbre d'utilzsateu
potentiels du r4seau. M'ais c'est presque l'ensewble des populations du SAHEL, 
qui b~ntficlerait des effets r~sultant des informations quo fournirait 10
 
r6scau.
 

3.2.2 Besoins des Utillsateurs.
 

Les besoins des utilisateurs, tels qu'ils nous sont apparus se trouven't 
lndiqu6s dana le Tableau I, ci-contre. Les principaux produits at services do
cumentaires y sont mentlonn6s en fonct! on des besoins les plus scuvents cxprrfs. 

3,3 - Lea Structures Documentairet Fxistantes. 

3.3.1 Vue dlensemhle.
 

Lea inventoires disrnibles concernant les structures docunontiires au 
SAHEL 1, no rlatent/g'?Actement la situation acuelle, si ce n'est peut-&tre 
au S~n al. o une enquAte a 4t6 conduite rdcemment (Repertoire des oreani:lc= 
do docwiaentation au S6nftal). 

Par aillours, les consultants nont pas eu l'opportunit de visiter touc 
los centres ot scrvicas documentair-oc so trouvant dans lisEtats-.bnlbms du CILS3. 

Cepondant la mission s'est rendue aupr4s d'un certain ncabre d'entre eux, 
en Canbie (4), on Haute Volta (15), au Mulj (16). en Mlauritania (8), au Niger(Il 

1. col de Etde: (4), 1974.Huto C~t!AI.-fll 
flapport final (2a Pnrtie) RICunion des Posponsables Nationaw do la Recherche 
cur l'lnstitut du SAIEL. Bamako, 12/14 Avril 1976. 
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a.n1 sermu Sinfgal (7), at mu Tchad (9) a, ell* a visit6 70 centres ou 
vices, nans tanir. compto des organhmiem vus boar du SAHEL. Hous eatimon 
ichantillon saxisfaisant pour permettre wa connailssance at une analyse
convenables des structures qui so trouvent dans Is zone dtudl6e. 

L'examen de ces centres et services a portl essentlelleant sur leLr 
organisatlon at Ioure moyens, leurs buts et leurs activitis. 

Si 'on considere d'abord lea structures at les mvyens dent elles 
disposent, on est frap$i par l'extrlme diversiti rencontrfe dans leur 
taille leurs 6q4ipem-nts et les fonds documentaires qL'elles ont & g~rer

lea services los plus r~cents Itant prosque toujours les mieux dotis
 
on locaux et en matriel. 

Pour In personnel, par contre, 1'insuffisance en agents qualifis es 
quasi g~ngrale, ceci malgri lea efforts entrepr±s au cours des derniirv-s 
ann6es pour y rem~dir. Soulignons toutofois l'existorce do centres r6
*ioraux cu nationa~x modernes, 6tabli. r~cewnent, bien 6quip~s et qu± 
utilisent des procidures d'avant garde prepres au traitement irformatnsi
 
(Centres de dccwmentation OWS, I St Louis, Sdn6&al ; CXF & fliame , N4ge 
CNDST A Dakar, Snigal). 

Ils suscitent un int~r~t croissant et commencent I fair*e cole, au
 
&&me titre qua d'tutres centres documentaires africains employant les
 
mSmes m6thodes do travail.
 

Une autre surprise provijnt de l'importance des fends documentairts
 
rencontres. Certes beaLcoup de petites collections d'ouvrages sj trcuve. 
2A ou n'existe qu'une clientele r~duite. lais lea archives naticn&!ev et
 
les bibliothlques do certains services d'Etat atondert scuvent en stocks
 
volumineux oO ne sent pan rares lea docuents do grand* valeur. C'ect iE
 
cas de cette "littirature non convontionnelle" (non publie) comprena,-:
 
Etudes de ddveloppement, rapports, notes techr.iques, cartes et plans,
 
thbses, etc... qui se trouve dispers6e un peu pLrtout, par eAemple dans
 
lea collections Ces dipartemonts ministeriels, lea stations de reche.che,
 
lea biblicthaques plLs ou moins sp~cialisdes, etc. 11 arrive parfois
 
quo ce capital documentaire soit dane un 6tat d'abandon prkludic'able i 
ea conversation. (1) 
Note. Une Etude rfalh~e au Senfgai met en valeur 'importance de
 
cortains fonds bibliographiques : 

"L'exploitation du r6pertoire des biblicthfques et organismes de do
cumentation publii en 1973 montre qu'Il exists au Sfntgal environ una 
soixantaine do bibliothlques et centres do docuwentaiFon g6rant de lcrdi 
do 4CC 000 cuvrages et 10 000 titres dd p~riodiques (dont Epprcxmativemi
7 COO vivants); cet ensemble, int~ressant sussi bicn le Sn~gal quo 
l'Afrique, couvre toutes des disciplines, aoit :
 

- 150 000 ouvrages et 3 000 p~riodiques pour lee Sciences exactes 
et naturellas, 

- 200 OCO cuvrakes ot 2 500 pgriodiques pour lea Sciences humaines 
at sociales, 

- 50 000 ouvraSes et 2 000 pAriodiques pour !a technologio at 1 
ddvcloppemcnt dconomique ct social". 

'1°- Rapport du Du1 u6 C~n~re ]a Rechorche Sciontitfque eatTechnique 
au Conseil InLermirst6ril sur la Pechercho Scientifique, Nars,1975 - Le 
potnte11 sclentifique et technique du San aal. 
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3.3.2 Structures diverses.
 

Nous distinguerons trois types de structures documentaires rencontr6es
 
du SAHEL :
 

A) Les Bibliothiques autonomes.
 

• 	Archives nationales
 
* Biblioth&ques universitaires
 
" Bibliothaques nationales
 
" 	Bibliothaques sp6cialis6es (d~pendant le plus souvent d'un centre
 

documentaire sp6cialisi)
 

Ce sont par exemple
 

Archives nationales du Mali (R6pertoire'des fonds anciens, sur'cezt ann6es
 
1855/1954... etc)
 
Bibliothique nationale de Banjul, Gambie (env. 50.000 ouvrages)

Bibliothaque universitaire de Ouagadougou , Haute Volta (env. 36.000 ou
vrages)
 
Biblioth&que du CIEH, Ouagadougou, Haute Volta, (env. 6.000 ouvrages)

Centres culturels divers ... etc.)
 

B) Les Centres documentaires.
 

des
Nous appelerons ainsi/Centres qui tr*atent les documents et en
 
g&rent le contenu intellectuel, tout en disposant d'une relative autonomie.
 

Dans ce cas se situent :
 

Les centres de documentation nationaux : (CNDST S6n6gal), ou r~gionaux

(CD/OMVS ; CD/CFN...) qui utilisent un traitement informatique. Le Centr.
 
de documentation de l'ONVS, 6tabli en 1970 a trait6 A cette date 7000
 
unitfs documentaires. 
Les centres de dccumentation sp6cialis6s, po.vant disposer d'une bi
bliothaque - et d'un bitliothicaire ; exemple
 

Centre d'Etude, Fornation at Organisation du D6veloppement (CEFOD) A
 
N'Djamena, Tchad
 

Centre de Documentation du MinistAre du Plan, Nouakchott, Mauritainie
 
etc.
 

C) Les services Documentaires.
 

Ceux-ci ont g6ngralement des activit6s documentaires orient6es vers la
 
client&le des d6partoments ou services dont ils d~pendent. Ils ne disposent
 
pas d'une autonomie de gestion comparable & celle des centres de documenta
tion proprement dits, dont la client4le est plus large
 

Tels sont par exemple les services rattach~s A :
 

- l'Institut National de la Recherche Agronomique Nig~rienne," 
IRAN A Niamey, Niger, 

- l'Ecole Inter~tats des Ing6nieurs du G6nie Civil 8"Ouagadougou, 
Haute Volta, 

- le Laboratoire d'Energie Solaire, A Bamako, Mali, etc. 
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Noun avons aussi nott deux cas particuliirement int~ressants : 

-	 lea antennes du Centre do 1'OMVS 6tablies dane les trois Etats 
membres, offrant A Is fois des services de "guestion et r6pcnse" 
et le Jeu complet des microfiches produites A Saint-Louis, concernant 
Is pays, et accompagn6 d'un lecteur.
 
- *lea services d6coulant des couvertures photographiques par sa
tellite ou per avion, apras interpritation at qui d6bouchent sur
 
la cartographie fournissart des renseignements pr6cieux pour l'oc
cupation des sols, la p6dologie, l'hydrologie, la g6ologie, etc;..
 
l'alfrte m.tgorologique, la df/ense des cultures.
 

A cot igard signalons le prcjet LANDSAT, A Bamak, et 10 centre
 
d'Agrcm6t6orologie AGRHYMET A Niamey, lequel dispose d'un riseau'de
 
t~l6ccmmunication en comnun avec 1')SECNA.
 

3.3.3 Structurer de tratement informatique. 

Des 	structures de traitement informatique existent en Haute
 
Volta, au Mali, en Mauritanie, au Niger, au S6n6gal et au Tchad, de
 
capacit6 d'ailleurs variable. L'application de l'informatique A la
 
documentation scientifique et technique est r6alis~e au S~nga!.

(CNDST et CD/OMVS), et 3 Alger pour le NigerCD/CFN sur des appareils 
du type IBM 370/145. Les appareilb instal1 s dans les autres pays
du CILSS sont : pour le Mali, HONEYWELL-BUL.. 53 et 58 ; au Niger, 
HONEYWELL-BULL 60/62 ; en HautE-Volta IBM 37C,/125, en Mauritanie, IBM 3,
module 10, (projet d'6quipement en 370/125 en 1S78). Ii n'y a donc pas
d'obstacle majeur pour assurer le traitement informatique des donnfes 
documentaires A brave dch6ance dans les pays du SAHEL. En outre, les
 
centres actuellement op~rationnels utilisent le mime logiciel d6riv6
 
d'ISIS. Pour permettre une compatibilit6 A l'int6rieur du riseau il
 
eat souhaitable que les diffrents certres qui seraient amends A
 
traiter leurs donn6e par l'informatique utilisent le mime logiciel.

Dana le cas du CD/OMVS les programmes requi4rent de reserver en m~moire
 
centrale 128 K cctets. Le vocabulaire comporte environ 60C0 enregistrementi

(do 80 octets) ; Ln index comporte pros do 20 OCO enregistrements.
 

3.3.4 Personnel.
 

Nous avons signalg le manque de personnel-qualifi4. I1 convient 
d'apporter quelques pr6cisions'& ce sujet. Dans les Etats du SAHEL 
existent actuellement : 

A) 	Des cadres sup6rieurs do ]a documentation - classes Al, A2 de la
 
Fonction Publique :
 

Censervateurs d'archives
 
Conservateurs de Biblicth~ques
 
Chefs de Centres de rocumentation
 

Soit environ 25 agents.
 

Ce perscnnel a 6t6 formd A l'ext6rieur, car il nlexi'stepas de
 
formation correspondant au SAHE., au niveau de'la Licence.
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Dazwl'avenlr cea cadres pourraient provcnir de 1'Ecole desciences 
documentaJres de Rabat, ou de toute autre 6cole apparenthe. 

B) Des cadres moyans - classes A3, B, do la Foncticn 7ublique 

Archivistes d'Etat 
Bibliothfcaires d'Etat 
Documentalistes d'Stat 

solt environ 80 agents. 

Ce personnel eat form actuellement A Dakar, par lEcole des Archvistes, 
Bibliothicaires, Dccumentallates (EBAD) au nlveau du bacalauriat. L'EEAD torsi 
erviron 25 as6cialistes par an pour lensmble des Etats do l'Ouest africain 
(2 ann6es dl6tudos) ce qul re couvre pas lea besons estim6s I environ 250 
rien que pour 1. SAHEL. Clest Is seule source do formation. 

'Ii eat difficile de priciser 1. nombre d'agents actuellement en posts 
ayant re;u catte formation. Souvent, attir6. par des avantages supriours
 
dana I 'entreprise privfe, leur a6jour dens lo scrvices d'6tat sont tris 
courts. 

C) Des agents d'exicution classe C, D de la Yonction Publique : 

Aides- archivists
 
Aides- biblioth6caires
 
Aides- documentalis
 

Leur nombre oat trs insuffisant et se limits, pour lea services 
publics , aux quelques aides forms sur place, Is plus souvont comme 
assistants de cadreL expatri~s, repartis depuis lora. 

Enfin deux seuls photographes/reprographes-sp6ciallsis en Microformes, 
se trouvent au CD/OJ4VS (1) et au CD/ADRAO (1). 1. 

Aucun cycle do formaticn n'est institu pour cos agents. 

Statuts du Personnel.
 

L'inexlstenco I peu prts g6r.Erale do statuts professionels, pour lea 
personnels do l documentations, conatitue un frvin grave A tout d~veloppament 
d'un programme dccumentaire au SAHEL. 

Le SinEgal poss~do et applique le Statut paru au J.0 de Is R~publique 
du SfnEgal, Ddcret n' 69-257, du 17 Wars 1969 ; in Haute Volta a aussi un
 
atatut particulier du cadre des personnels des Archives, blblioth~ques et
 
centres documentaires, peru le 14 Juillet 1976, Decret n 76-318/Prect/FPt ; 
main il no semble pav quo son application nit d6ji pris effot. 

Une r~union r6cer.te 5.Dakar, los 7/0 Juin 1977, sous l'1Eide de I'EBAD,
 
avec Is conccurs du CRfZ ot de la F6dtration Internationalc den Arclivistes, 
Dlblicthicalres (FIAB), 6 d6battu de la possibilit6 d'harncnlser lea Statuts. 
Le projet d'un Statut type n'a pG so concr~tier. maie une telle initiative 
act enccuraaonnte pour Ilavenir do la p'nfession. En mstljro de formation i1 

a t6 reccmtandd, entre autrm, d'cnvizzror un ense.gneincnt pour lo personnel 
C'extcution. 

Enfin, ajoetons quo le rersonnol des centrea do traitement informctique * 
form& A I'ext6rieur (Cabon, Europe, etc...) ou par lea fimes lounnt Ie 
matriel, eat on g6ndral qualifi6. 

http:r6cer.te
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On pourrait mime dire quo l'on rencontre presque autant de sahWliens analy
 
do 1?;,.times, programieurs, informaticiens, aptes i leur tiche quo de documental:
 

3.3.5 Equipements sp~ciaux.
 

Los 6quipements suivants, noths au SAHEL, permettent :
 

- La Photocopie
 
- le microfichage et Microfilmage
 
- Is lecture et la reproduction de microformes :
 

" lecteurs, lecteurs-reproducteurs
 
" duplIcateurs de microfiches
 

A) Photocopie.
 

* Photocopieurs, Type FB12 - OMEGA 1000, photouopie sur papier ordinaire,
 
" 


quo d'un coOt ilev6.)
 

o Type 3M- photocopie sur papier trait& (tris frequent bien
 

B) Microfichage et miicrofilmage.
 

" Cameras de Microfichage (OMVS-ADRAO)
 
" Cam6ras de Microfilmage (CFN-ADRAO)
 

C)' Lecteurs.
 

" Lecteurs simples dans tous lea Etats membres do I'ADRAO et dans3 Etats
 
membres de V'OMVS
 

" Lecteurs, (microfiches, microfilms, mixtes) - divers'Etats
 
..Lecteurs reproducteurs : OMVS/ADRAO/CIEH
 
* Duplicateurs de Microfiches : OMVS/ADRAO
 

3.4 - Los Activit~s Documentaires au Sahel.
 

3.4.1 Sources d'Information
 

Les sources d'information utilis6es au SAHEL sont de deux origines :
 

A) Sources int6rieures
 

Ce sont : lea archives nationales et Its fonds docuentaires mentionn~s ci
dessus, (plantnationaux, rapports de comit~s divers, de d~partements ininistriel 
6tudes, theses, etc.)iles 6crits d'auteurs nationaux, de chercheurs cu de techn.
ciens ; les produits de toute nature 6manant des institutions travaillant dans Ie 
cadre des pays du Sahel.
 

B) Sources Extirieures
 

Les informations dans des domaines int~ressant le Sahel, on provenance des
 
centrales d'institutions de recherche, d'organismes de d6veloppement, fondationz
 
6trangires, centres internationaux, r~seaux scienti*iques divers, etc.
 

(Voir ANNEXE III - Liste des principales sources et bases extirieures au Sahel) 

Si l'on ajoute A ces sources les informations gpisodiques provenant d'artic
 
et p~riodiques, de r~unions scientifiques, colloques, congras, s6minaires d'4tude
 
symposium, des monographies, msmoires et travaux divers, l'on constate que l'Evr
 
tail des sources d'information documentaire concernant cette Stude est largement
 
ouvert.
 

11 existe d'ailleurs un "engouement" r~cent pour les questions du SAiEL rAS
 
tant de la s~cheresse et qui se traduit en une floraison d'Etudes et d'activit6
 
documentaires dans diverses contr6es du monde. Conme exemple, il n'est que de c-..
 
lea activits d~ployfes :
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* Zn Am&rlquo du Word par : 
- Ja ichigan State University ; Publication mELHF",w 
- 1'University of California, Riverside : Base do donnios du jet


OMisture Utilisation in Semi Arid Tropics"
 
- lU.S.A.LoD.
 
- lUniverslt6 do lIOhio, etc.
 

Z. 	Europe 
- par 1. Club du SAHEL * & PARIS , amus 26glde do V'OCDz autefr

do nombreuses 6tudes at rappcrbd'un particuller int6r~t I

l'Institut Pan Africain, &Cenhve at an Afrique, etc...
 

3.4.2 Produit, dctunntalres disponibles. 

Pour satisfaire leurs besoins en Information lea utilisateuri peuvent as
charcher : 
a) des documerts originaux ou lour copieb) des vlritable: "prodults documentaires" Eflabor~s or. p rtant des documents

'riginaux
c) 	 des services d'appui documentaire spicialia6s. 

En fait Is base do tout activitt documentalre r6side dans Is Collect. des
 
documents origineux. Au SAHEL, cetto opiration ect particuliaremen:

d'llcate : il sly trouvl peu de mndions d'Edition at de librairies at,
 
comme nous l'avons dit, bon nombre do dccuments proviennent do services
 
publics. Leur rassemblement dans les bibliothlques no peut r~sulter quo de
l'orgnnisation d'un d~pnt l6pal ou, en son absence, de Is borne volont& 
des int6ress6s. 

Le DipSt Ligal a Ate iistitu& officiellement par d~cret nO 46-1844 du 
Gouvernement provisoire de la Rpublique frargaise, du 17 JuIllet 1946,
gdn6ralement non abrog6 mais tonb6 en d su~tude. C'eat dire qua l'obligation
en eat pratiquement inopfrante. Certains Etats rembres ant rdinstitui It
Dipbt Ltal. Sa g;ntralisation aiderait & la constitution des archives dlEtat.

Le plus souvent, les documents sont raseemblis par hasard, at lea collec
tions sont incompl~tes. I1 arrive aussi que des utilisateurs omettent de
rendre des documents emprunt~s, co qui cr6 un tcrt grave dens le cas ca ces 
ouvrages sont devenus introuvables. 

rratiquament, si lea produits documontaires dicponibles pour las
sahiliens sont rtelatvement vsrl6s, cola ne veux pas dire pour autant qua

lour nmbrt6 solt Elev6 dans chacune des rubricues indiqu6es. Cos produits
 
so prtsentent sous forme de 

A) 	 Documerts originaux ou leurscopies
* 	 Publicaticns priodiques at des articles
 

rapport2, notes at ccapte-pendu, etc.
 
6tudes
 
I statistiques
information. 

* cartes et plans o 
at plus rarement : 
• 	 ouvra&es at manuols
* 	 theses 

* 	 photoaraphies, films, diapositiven, etc.
 

B) 	iroduits doeumontaires .econdnire. : 
* 	 bbJlioarophioa courantec-, ditLy 'index"
 

listes d'acquilitions 
. journux at r'summo (prcr.que t.cujnurs do sources extdrleuros 
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et plus rarement
 
* bibliographies spdcialis6es courantes ou retrospectives, signal6tique
 
ou analytiques 
" tables de contenus (current contents)

" microformes
 
" synthaes
 

exceptionnellement
 

, bander de magndtoscopes
 
bandes magn6tiques 

C) Services d'appuLi documentairei : (tras rares) 

• service de diffusicn s6lective d'Information (DSI)
 
. services de question et r~ponse

* antennes de liaison documentaire.
 

Nous n'avons pas not6 I'existence de service d'interrogation "on line"

ou'bff line"• -("On line" provenant directement de l'ordinateur ;"off line" : 
non connects directement & l'ordinateur).
 

Une partie de ces services provient de sources intfrieures au SAHEL.
C'est aussi vrai pour les 6tudes, lea donn6es statistiques, les carte,

lea "index" (OMVS,CFN), quelques publications et des microformes.

Main une partie apparemment plus vclumineuse de l'information provier.nt


de Sources ext~ricures : Ouvrages scientifiques et techniques divers, mnantbibliographies, journaux de r6sum6s et 
. en ncmbre moir.dre, synthises, fil 
6ducatifs, etc...
 

3.4.3 Utilisation de la documentation et de l'information.
 

Ce point m~rite d'Stre exarnin6 avec attention. Nous devons d'abord sc
gner quo l'ensemble des documents, informations ou services mentionnds 
 essurtout accessible aux utilisateurs localisgs dans la capitale de chaque

4tat, ou blen qui travaille en relation 6troite avec le sige d'une

organisation qui les leur fournit. Mais le manque de structures char,4es
do diffuser I'information et Is coQt 6lev6 des services constituent des
 
contraintes s
6rieuses pour leur utilisation, surtout lorsqu'il s'agit des
 
utilisateurs lointains.
 

Ceci not6, l'utilisation des resscurces varie consid~rablement d'unlieu A un autre, d'un centre A un autre et surtout er.fonction do la clief
tale. L'analyse pourrait porter sur deux aspects principaux : 

.0) utilisation des services documentaires pris au sens large

b) utillsation du document ou de l'information qu'il porte par l'utilisac
 

Concritement, i est des bibliothaques, des centres servicesot tr6s peu
utilis6s ; peut--tre parce qu'ils ne sont pas attractifs, peu Conctinnels
 
ou s'adressent & une clientele nod "demandeuse d'information".
 

http:provier.nt
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D'autres attirent visiblement don utilisateurs avide do connaltre.
 
ou do trouver 10intormation qul leur eat 
Indispensable. C'est I* caspar exmple do biblJothiques tr'is fr6qucnt6ee surtout par lea 6tudlants(congultation sur place ou pr~t) ; Coe.iie la bibliothique do 1OUniersit6
de Ouacadougou (30 000 ouvrages clacs6s on CDU) laquelle indique wee 
friquentation do 1 &OO locteurs inscrits, en 1977.
 

Les Centres spiclalis6s, qui offrent l'avantage d'ur doinane 1lii6
ont une clientile assidue, bien quo rdduite en 
nombre ; ili s'adressent
A des utilisateurs eux m& es sp6cialis6s at rettent A lour disposition des
Informations dont la pertinence eat Jugic favorablemer.t. 

tels que
Av~si, les centres/ceux du CIEH,de l'ADRAO, de 2'Autorit6 du Liptao
cou..sa , cou des CAB, de 1'Orstm et des InstitutS eu GEPDAT, ote,soist sans doute lea plus pros do satisfaire leurs utiliateurs, dans le
 
sons des besons exprimhs en (3.2.2.)
 

11 semble par ailleurs que lea informations prisentles scus Ii formsdo profils do r6sum6s, do microfiches, do syr.hhtses, attirent une ellentile en constant accroisserint. Certains utilisateurs s'adressent aussi aux
organizations internat~onales UNESCC, FAO, BIT, ONUDI, CKS, ... Par cot ra,le grande bibliographies du type "Index" tels AGRI-DEX (FAOWIndex 0;MS,...demeurent, Ici, sous-utilis6es, peut-Stre I cause d'un certain menque doLp6Ci icitd ccrrespornant a cette formla-. 

Quel usage des utillsateurs font-ils de 1'information ?
Blien qu'il soit nalaisi de r6pondre A la question, eux-meas reconnaissent ;u'elle lour sort avant tout A des fins professionnelles proches, oublen pour accroltre leurs ccnnaizsances intellectuelles : cherchours,

technicians, enseignants ou Studiar.ts ... 1 s'aEit dcnc d'un emplot
aussi im.6diat quo possible de l'Information ; ce qui inclInerait en
faveur de son sctualit6 et de la rapidi16 do 
sa transmission.
 

A ce titre, les Informations de p¢.rt6e technique ou pratique,ou encore
facilitant ce qu'on a aprel6 
le Transfert de technologie, devraient connattre au SAHEL urs arand. faveur : information du type "alerts", en m6ticrolosle,
en prctection des cultures st des r6coltes, donn6es scientifiques, manuals
 
techniques, etc...
 

gaim parfcis l'utilisateur ne salt pas tien ce qu'lil recherche, at ce
malentendu cr6. une double tzrustation : I& sienne, via I vim des services
documentaires, cell des documentzlistes, s'ils no sont pas pr6pards h

I'aider dana I. formulation correcto do sea besoins. 

En brea, 
 11 apparait quo les rossources existantes au SAHEL sent actuellement insuffisament:utilis6es. Les causes identiti6es do cette situation
sent essentiellement -
Eauf les exceptions alprales plus haut t
 

- 2e u.anque en documontalistes qualifi6s,
- lee d&outs de classoment et de naintenance des documents, 
- ]e manque de moyencongondrnnt 1o d~courapemant.- une.dynamique iisufrfsante de noubr-eux services ou gostlonnaires
 

pour lier A la rencontre d'ms uti].satcurs,

- le ranque tras fr6quont de furmation des utilisateurs vis & VNiden possibillt6s offertos par los cervices doctmntaires. 

http:Studiar.ts
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Dans lea divers cam oO V0on assist* A I& bonne utilisatlon de
 
uoyons at A 1 satisfaction des utilisateurs c'e:t parce quo ces
 
factours Mcr.tifs ont pO Stre 6 liainds.
 

3.5 Evaluation de In Situation Exiptante.
 

Nus tenons A souligner tout d'abord un aspect favorable 1. 1 impor
tance do Ia documentation et de 1linformation dane ]is procesmus de dfvi: 
sent eut reconnue par namre de responsables et techniciens des Etats du 
vertains &e lul accordant une place do choix paril lea pricrit1c du P11 
Ce qul vs do tpc r avec I self de conraltre, et pour cela de sli ',rmer,c 
manifemtent des jeunes 8inlrations saheliennes. 

Zn second lieu, at an revenant iux points narquants analys6s pricdder 
Los


3.5.1/yer.as documentairesedont dislose actuellemen.t le Secr4tariat Exfc,. 
du CXLSS sont d'lnstallation r~cente. Bien qu'Ills ient d6ji contr.bue
 
utilement aux activit6a du Socr6taria&t, I. d6veloppement pr6ser.t n'est na 
encore en rapport avec 1'ampleur dos tiches L acccmplir : centralisatic
at analyse des informatior.s de base, appul documentaire aux experts... e 
ne est donc recomandable de porter rapideoent le personnel de ce service 
documen-'ire au niveau pr~vu et de le doter des locaux et moyons conpl6re
taires r-us. Le binffice quo lea experts pcurralent attendre d'un Cen-r 
documental,-. efficace ne fait aucun doute. L'6quipe de cc centre devrrit 
porter une attention toute particulire A sea liaiscns a.ec loe divers 
6tats menbres pour obtenir la docLmentation trnitant de planlfication et 
projets en cours ; 1E, difinition du dcmaine et les descriptions de poste 
du personnel dL Centre mdritent d'atre particulireer,t 6tudies. 

Cuant A l'Institut du SAHEL (3.1.1) en cours d'installation, 11 nous 
apparalt souhaittble qu'un centre de documentation ax6 sur 1& recherche, 
lI formation et le transfert do tachnologies y silt 6table dis l'origine. 
L& encore l d6finltion du domaine, lea respcnsabllt~s propres A chaque
 
membre cu personnel et aussi la mnlthodolcgie & appliouer devra.ent atre 
6tudids avec sct. Selor. lea d6cisions qul seront prises concernant 
l16tablissement du R6seau documentaire du SAHEL, une des respcr.sabilltfs
l'Institut serait l'orsanlsatlon do la coordination du r6seau. 
(Volr Ch. V et Ann. V : Description du R6%eau) 

Une proposition eat dgalement faite (Annex@ VI)
"xemple d'op6ration rfalisable au SAHEL avec une aide ext6rzeure" -. 
qul porte des indications relatives aux centres documentaire du Socrtar
 
Exicutf at de l'Institut du SAHEL. 

3.5.2. I1 apparelt indispensable et urgent dleffectuar 1'lnventaire
 
des divers services documontairos du SAHEL. tol qu'il a 6td demand6
 
par Ie Secrdtariat Exicutif du CILSS, mils ce qui na pu Itre r6alish
 
par 3es consultants durant cette mission, is durde pr6vue no le permottar." 
pea. Cot inventaire requiert 1'appui des correspandants du CILSS et la 
participation des Etats, sinai qu'un Ifger appul financier. Le ques
tionnaire d6jA #*abor4dans cc but par lea ccnsultants (Annex* IV) 
peut-Itre utiltis. 

3.5.3 La polit !.2 nnt.onale an aatiire do documentation et d'infor atlor 
scientiflque et techniquc es. encore inttine dans lee 6tats visit6s, gnJ 
au S~ntl. La nkce3cith de l'ornaniser, dons un cont xte national global 
couvrant l'ensemble des mecteurs r'est pas compl tement admise et des cor.
currences cntre senteurs arrivent & a.rppocer A une toile coordlaw.tion. 

1I rennort peurtonL & 1 6vidorcc que cns une structure natlonale e(ntra],
0( 5 -*.l..t,.) 

http:3.5.1/yer.as


sera pratiquement impossible dedtablir un r6seau coli6rent entre lea Ztatz, 
SAHEL, aidant I tialiser lc programme do lutte Contre Is a6cheeorgs. 

3.5.4 Lea archives et biblnthfntaes nrttionales, sent dans un 6tat do 
maintenance variable. Eles constituent des fonds do grarde valour, aurcu 
danl lea doimaines des sciences huftaines, do Is statistqUe et do 1'concri 
Sous l'impulsion do certains responsables dynamiques, ur. souffle r~no~atet. 
commence A sly fairs sentir ; main lea cridits at moyenu qui lour sent 
sttribu6s, trop souvent d6risoirss, no lour pormettent pea do jouer ple
nesont leur r6le, oesentiel dane l'obtention do l'information. 

3.5.5. Lea Collections des autres certres et services ae cc.posent surtou 
do documents dits "non conventionnels" (6tudes rzppozts, cartes ... que 1' 
no pout se procurer dons le commerce). Clost 1A un tr~sor dlinformations 
,lmm6diztement exploitable pour 10 dfveloppement, mais qui demeure inuti2..s 
ot mgme menact do diLparitin. 

Los solutions r
 

a) rzorganiser inventorier et r~pertorier cee collecthins. 
* 	 b) lea analyser at constituer des fichiers pour en pernmettre lutilisa
 
tion. Eventuellement procider A leur microfichage. Ce travail *at I confte
 
A un personnel comptent., former dang ce but. 

3.5.6 .Le produits docuentaires offerts aux vtilicateurs no couvrent 
quo partlellement lours hesoirs.
 

Les chercheurs ot techniciera spcialis6s constituent uno client&le fa 
vorise, en raison do 1'existence d'institutions dAJ& anciennes daties do 
noyeradoctmentaires adapt6s. lus disposent aussi do lour bibliothquo 
personnelle et de 1eurs propres circuits dlinformation (col.49es in'isft:e 

Pour lea autres utillsateurs, pratiquement l'essentiel rests A fairs 

- 2ours besoins sent mal recens6s.
 
- lea produita documentaires offerts r.e sent pas toujours lee. plus sou

- enfin aucune propagande efficace ne lea aide I conr.altre at utiliser 
lea services existanta ; 11 en rsult. un htat d'isolement dramatique pour 
los utilisateurs hors do Is capital* do cos Etats. 

Pour surmonter coo difficult6s, deux actions p'arsiasent indispensables 

- l'organisation do tervices dccumentaires ean vue de p-4parer des produit: 
"saccordant aux besoins ressentis par lea utillsateurs ; 
-- Is mice an oeuvre do procrdds permttant Ia diffusion rapide dc Ilinfcr* 
nation dans chaque pays du SAHEL. 

3.5.7 HaMo c'est surtout au niveau de lo petfension quo so pr~sentent

do profondos lacunas
 

be nombro des Gpkcfali tca do le docuentation et tra fable, parti
culiremeut dans In cat6corte des personels dcxtcetion, aidc et agent&
 
divers.
 
* dana In plurart dos cae le personnel en place, mentionn6 cl-dessua,
 
n'a pnis r*e'u do v6ritable formation
 
* enfin I'enncrblc do Is profession n'est pas attractive, solt par :onqu
do statut3, scit lbrsqu'il existent, parce quc Ice ccnditiona offcrtf. 
so:nt tellcr.ent d6f.vornblos quto lea spt cialintes 3'orlcntent vera d'autrts 

l 
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secteurs, publics ou priv6s, b~n6ficiant ainai d'avantages r6pondant A 
leur qualification.
 

D'une maniire g6nrale lea pr6visions budg6taires inscrites dans 
lea plans de diveloppement et au niveau des projets pour la documentation, 
sont infimes. Elles ne permettent ni d'acqu6rir le mat6riel ndcessaire,
ni.les services d'un personnel qualifi. Le r~sultat en est que la pro
fession reste encore d6consid6r6e.
 

3.5.8 En ce qui concerne la formation, une seule Ecole inter6tats
 
assure celle des cadres professionals : l'Ecole des Biblioth6caires
 
Archivistes et Documentalistes de Dakar (EBAD). Elle est aur~ol~e 
 dun 
renom mdrit6. Mais elle ne forme actuellement, en 2 ans d'6tudes, qu'une
classe de personnel celle des cadres moyens. Cf. D6cret de la R6publique

du S~n~gal n• 711204 du 9 Nov 1971. Du fait d'un 6quilibre dans lea pro
grammes entre les trois sp~cialisations, le secteur de la documentation
 
et de linformation, prioritaire pour le d~veloppement au SAHEL, et oO
 
la demande est la plus pressante, s trouve moins favoris6. 

I1 apparait donc souhaitable de preparer des cadres davantage poly
valents et interchangeatles, d'une for.ction A l'autre.
 

Le manque de formation pour lee agents d'Ex6cution (aides biblio
thdcaires, aides documentalistes, photc.raphes) eat l'un des obstacles
 
majeurs A une bonne utilisation des ressources documentaires existantes.
 
Aucun recyclage n'est pr6vu pour les agents actuellement en place.
 

Enfin, il n'est pas privu la possibilit6 de s'instruire dans l'emploi

des moyens documentaires, pour les utilisateurs at on particulier pour les
 
responsables et techniciens appel6s A y recourir. 
Ainsi, il serait ossen i
 

- en dehcrs de la formation d~j& donn6e par i'EBAD, de disposer d'une 
6cole rftglnale pour former les agents subalternes de Is documentationj 
-
 de pr6voir un cyc-le do formatian acc6l6re pour'les agents actuellemen 
employ6s. 
- de dispenser un enseignement condenst&l'adresse des eivers sp~cialistes 
at technicio,is durant leur formation scolaire, 
- dlassurer une formation rapide des principaux utilisateurs.
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IV - CONCEPT ET FOIRULATION D'UNE STRIhTECI DOCU14ENTAIR. POUR Li SAHEL. 

4.1 - Buts I atteindre. 

Le R6seau de documentation scientifique et technique du SMI'EL devrai 
rdpondre I quatre objectifs principaux S 

- 1. cuvrir Is documentation et 1'information qui correspondent au 
programme du CULSS. 
- 2. fournir aux utilisateurs leI Jnformations et Is documentation d6s.rc 
attachant une importance particulire aiux utilisatwurs propres A l'ns1tit
du SAHEL.
 
- 3. en oreani ant l'eccas aux sources ext6rieuwes, aider au transfert de
 
technoloates par 1@ truchement do la documentation scientifique et techriq
 
- 4. faciliter Is coopiration inter6tats en matlre do dccumentation scio
 
tifique et technique, grAce A la normalloation des proc6dures. 

4.2 - Difinition du domain. I couvrir. 

i& domair.o A couvrir doit correspondre au prograne du CiLSS. Ci) 
Ce programme est tris vaste parce qu'il comprend 1'enterble des sciences 
et des techniques intervenant dan Is d6eloppement. Pratiquement, eels 
aboutit I d6finir leI girndes rubriques, an tenant coopte toutefois des 
priorit6o digag6es par "Is programme do Ouagadougou" arrlt6 par lea Etat:. 

A) Grandes rubrioues du denaine : 
1. Ressources naturellts
 
2. Ressources humaines 
3. Sciences humaires
 
4. Sciences appliquAes at tachniqutes
 
5. Activitds (sectorielles) do divelcppoent
 

B) Aspects prioritaires du propramme de Ouagadeugou.
 
1. Productions
 

" cultures saches
 
" cultures irrigu6ns
 
*filevage en zone sahilienno
 
" plches
 

2. Mesures d'acco. agnement
 

" Ressources humaines, Aducation, formation 
. Ecologis 
. Recherche 
" Adaptation de technologies. Energies nouvelies 
" Stocka&e des produits 
" Commercialisation. Prix, 
" Systanies de transports. 

3. Aspects sp/cifi..e.
 

* Economie du Cap Vort 

Le volume des documents concernts est difficile & 6voluer car 11s 
se r~partlssent entre plua3eurs secteurs. Xis provitnnent soit du SAHEL.
 

dsoltde.lextf.i.tjq%"*...... *000 
."Propositions pour tune stratecie do lutte contra 1" s6cherease et Is d6voloppemen' 

-dans Is Sahel. 0CDE . Club ds Sahel, Jnnvicr 3077. 
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 Avant toute autre op6ration il conviendra d'dtablir le volume de la
 
litt6rature i ccuvrir qui correspond au-domaine, avec le plus do pr6cision.1
 
possible, en distinguant
 

1. La documentation produite sur place.
 

2. La documentation produite A l'ext6rieur, 

at pour chaque rubrique :
 

a) Ia documentation ancienne,
 
b) Is documentation courante.
 

Comme premiere et sommaire ivaluation, nous avancerons avec prudence

le chiffre de 4 A 5 000 documents produits, par an, & I'int6rieur du
SAHELj 
le nombre de documents pertinentspar an,. en provenance de l'ex
t6rieur est certainement bien plus considerable : dix fois plus apparait
 
un ordre de grandeur plausible.
 

Quant A la documentation ancienne existant sur place et traitant du
domaine scientiftique et technique, seul un inventaire pout en pr4ciser le

volume. Les consultants estiment 
 les fonds rencontrs lore do leurs

visites de l'ordre de 254 000 documents ; ceci n'est qu'une indication
 
portant our les seules bibliothiques visit6es.
 

4.3 - Services et Produits 
' fournir aux Utilisateurs.
 

Les produits documentaires actuellement disponibles ont 6t6 indiqu~s

en 3.3.2. Ils sont, rappelons-le, incomplets, no couvrent qu'en partie

lea bosoins, et sont souvent mal connus ou hors de porte. 11 nest pas

suffisant de dire quels produits il convient de prhvoir pour les utilisateur
 
Mais la strat6gie prcpos6e doit encore montrer comment ils pourront atre
 
prepares, obtenus et diffuses.
 

Les prcduits qu'lil est recommand4 de fournir sont
 

- Ceux existants d6j& apr&s am
 6licration quand n6cessaires
 
- des catalogues collectifs des bibliothaques do chaque pays (6tablis
 

par voie manuelle ou n6canique) ;
 
- des fiches bibliographiques
 
- des tables de sommaires ;
 
-
des syntheses plus nombreuses ; mais dans des cas particuliers &
 

pr~ciser : Secr6tariat Exdcutif du CILSS ; d6cideurs 
... etc. 

lea Services suivants seraient ajcut6s progressivement : 

- services de diffusion s~lective de l'inforination (DSI), par
profile "standards" ou "perscnnels", comportant des r~f6rences avec 
rsunies.
 
-
 services de "question et r~ponse", avec interrogation 6ventuelle


do bases ext6rieures "on line" ou "off line", par exemple par mini-ordina
tour utilisant bandes ou cassettes. 

- collections de microfichei, portant sur des domaines pr~sentant

de l'int6r~t pour les utilisateurs, avec des lecteurs adapt6s au climat
 
(Cf. exp6rience OMVS, ADRAO)
 

-Banquesde donn~es ponctuelles, .6neralement chiffr6es
 
-
Services d'alerte complimentaires, nota.ment m t6orologique.
 

en relation avec l'agriculture.
 



4.4 - Choix dtune Stratfize.
 

4.4.1 Orientations optionnelles. Avantages etInconv6nients.
 

En vue d'itablir un R6seau documentaire du SAHEL, nous avons retenu
et proposons deux grandes orientations, parce qu'elles nous ont peru les
 
mieux adapt6es A la situation, parmi les diverses solutions possibles :
 

I - La PREMIERE ferait un large emploi des moyens traditionnels existants. 
Lea services et centres travaillant A collecter et s~lecticnner la docu
mentation des divers secteurs (centres sectoriels) seraient renforcis 
-voir 6tablis si n6cesaaire. - puis 
 associis &un Centre national.
 
qui regrouperait, it traiterait les documents provenant des centres sec
toriels.
 

Ainsi serait constitud un viritable riseau documentaire au niveau

national, opErant manuellement et chargd de l'information produite &
 
1'int6rieur du pays.
 

Bien entendu rien/a opposerait A ce quc lea centres actuellement
 
m6canis~s poursuivent leurs opErations selon leur proc6dure habituelle.
 

Une association des divers centres nationaux servit alors organis~e

en vue d'6tablir une cooperation d'ensemble pour les Etats du SAHEL, A
 
laquelle lea centres travaillant pr~sentement sur une base r~gionale
(CIEH, OMVS, LIPTAKO, GOUBMA, ORSTOM, etc.) seralent invit6s I apporter

leur contribution. Ces derniers centres prendraient en charge la couver
ture du donaine correspondant i leur vocation, en dchargeant ainsi les
 
centres nationaux.
 

II - La SECONDE, tout en utilisant le mime potentiel documentaire que pour
I -, tendrait A l'adoption de procedures Informatisfes, dans chacun des
 
Etats membres.
 
Dans ce cas, des Centres de documentation nationaux informatis~s, seraient
 
Etablis le plus rapidement possible, puis associs au niveau Eah~lien,
 
ce qui constituerait, comme pour I, un r6seau d'ensemble coordond, auquel

lee centres travaillant sur une base r~gionale seraient invit6s a parti
ciper ainsi qu'il a 6t6 indiqu6 dans la premiere alternative. Une Base
 
commune do rassemblement it fusion des donn~es serait alors organis~e
 
pour l'ensemble de ce r~seau de type informetis6, (fusion de tandes). En
 
mgme temps serait d~velopphe une procedure d'acces aux grandes bases
 
mondiales d'information scientifique et technique.
 
La description d'un tel r~seau est donn~e en Annexe V.
 

Avantages et inconvnients.
 
Les avantages et inconvnients de 1;une et l'autre orientations pro

pos~es ci-dessus sont 6vidents : 
Dans Jes deux cas i1 en r~sulterait une am.lioration profonde de la


situation existante, A la rois Srce A une organisation plus rationnelle
 
des bibliothaques et des centres cu services documentaires, at par l'har
monisation de leuit m~hodes de travail.
 

La premiare orientation serait aisle & r~aliser et relativement peu

coOteuse. Elle permettrait d'organiser de petits rdseaux facilitant des
 
6changes d'informations d'un pays & l'autre et aussi 
la preparation de

produits documentaires hcmog6nes. Ces r~seaux seraient toutefois de port6e
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11mIte at leur coordination rdgionalo risque d'Itre d6liicate. Los grardes 
bases documentaires mondLales scralent difficiles A exploiter at, partent, 
1'obtention des informatJons wonant do l1'ext6ricur aslastse. 

Nalg6 certains ddsavantnges, catte vole pourrait cependant per
iettre un passaZe progreosif vers une option ult6ricure informatis6e. 

La seconde orientation sernit ividement plus cod teuse, male per
mettralt un traitemert riApide at exhausti" de la documentution scientlfi-que
 
et technique do source s htlienne ct extirieure. Dos produits docurentair.
 

6
homognes et plus varies pourruient Itre prepar s, au b~n6fice des utilis
teurs. En outre lutilisu ion des grandes base& documentaires mondiales
 
serslt hautement facilit6s, rxGce A l'amplo dc proc6dhs informatiques et 
au rati.achement aux riseaux de t6lcommunicstion accessibles. 
Las d(deloppements qua 1lon peut imaginer pour un ttl syst~me situeraient 
I. SAXEL dans le contexts de l'6 volutio, des sciences docLmentairps noder,e 

4.4.2 - Principes de Base 

Quelle que soit 1'option adopt6e alle so ramenersit au schfma clas
sique suivant :
 

A/ Collects des documents int&rieurs : Accis aux documents ext~riours.
 

R/ fraitement des informationx at preparation des groduits.
 
Cel pout so faire par des proc~ds ranuels ou m=caniques.
 

C) Diffusion de l'infornation.
 

Pour 1s rialization des activit6s d~coulant de ce schima, 11 appa
mit indispensable de prdvoir un large omploi des structcres et services 
existants, en 6vitant des cr6ations nouvelles lourdes et dispendiouses,
 
tout particuliarement dan Is cas do Iladoption de procedures informatique:
 
(Utilisation des centres d4 calcul informatique on plsce).
 

Le techniques do difusmion do l'nrormation peu utilisdes juoqu',,: 
devraient faire l'objet d'un int:r~t aussi soutenu quo cellos permettant .z 
collect. des documents, Is traitement des dor.n6es at Is preparation 'dos ": 
ties" (produits documntairos). 

4.4.3 Comparalson rsthodolo ique
 

Prgciions que, pour lea deux orientations envisag4es Is collecte ., 
documents saera assures calon is mine processus traditionnel. .ais clest au 
niveau du traitement des ecnn~en qua lea voies divergoront : l'une contir.ai 
& utiliser un traitement manuel - & l1exception, toutefois, des centres d6. 
dceanis6s - et l'autre employant des proc6d6s m6car.iques, I base d'inforra
tique. Enrin, dana los deux dam, leas mthodes de difftsion des infornntic

seror.t semblables, mais la seconds orientation offrira en plus la possb;A.
 
dlutillsor l'ordinateur dans la recnerche documentairo.
 
(Cf. Annexe V. Description du Rhseau)
 

On notera aussi, quo, dana chaque cs, une coordination des activit6! 
devrait Utre itablie A l'Gchelon r81gona, en principe scus l'gide do 
l'!nstitut du SAFIEL. 

4.5 - Rble de l'nstitut chi:;IJfL , coordination. 

On sait quo Is creation eofftctivo de l'Tnntitut du SAtiM1. a tE d~c!id 
par 2a Conseil des linistrea du UILSS, lors do an r .uoion ZLN'PJicer.na en 

D~cembre 1976 (BfcoluLion n 3/A4/6) ot non ijista]!ullonirvuc A Bomako. 

http:N'PJicer.na
http:contir.ai
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A ce jcur, le programme de llnstut du SAHEL, n'a pas It6 d6finitement
arr~t6. D'apris les travaux de la reunion qui s'est tenue & Bamako en
Avril 1976 et dont les conclusions furent adopt~es par le 
6a Coriaeil
 
des Ministres, le r0le de l'Institut du SAHEL serait 
:
 

1. La collecte et is diffusion des r~sultats de Is recherche ;
2. Le transfert et T1%dtation des technologies ;3. La promotion, l'harmonisation et la coordination de la r3cherche 
4. La formation. 

Come on I'a vu (INTRODUCTION) lea deux premiers points impliquent
que I'lnetitut du SAHEL puisse disposer rapidement des r6sultats des recherches entreprises dans les Etats membres ot aussi d'informations permetta:
1e transfert etadaptation des technologies. 

11 s'agit l& de deux types dlinformation diff6rents, les premiires
provenant essentiellement do l'int6rieur des Etats membres du CILSS
et lea autres surtout de l'extizieur. Dans ca but il nous parait nicessaire

do pr6voir un service documentaire sp~cialisd, fonctionnant comme centre
do documentation de l'Institut du SAHEL, qui travaillerait en 
relation
6troite avec l'6quipe de spicialistes de l'Institut pour analyser los
r~sultats des recherches effectufes dens les divers pays sah6liens. Son
premier r8le serait d'abord la pr6paration de syntheses sur l'avancement
 
des recherches et la diffusion des r
6 sultats.
 

Le centre de documentation de l'Institut devrait 8tre A mSme do fourn-t
aux sp
6 cialistes toutes informations concernant los progr&s technologiques.
 

De notre point de vue,ce sont 1A 
des activit6s bien sp6cifiques du
Centre de documentaticn de l'Institut du SAHEL et er. relation Gtroite avec
Is rble attribu6 A l'Institut. Elles ne devraient donc pas se confondre avec
celles d'un R6seau de documentation scientifique et 
technique couvrant Il'ersemble des actions de d6veloppement des pays du SAHEL.
 

Le r0le du dit R6seau serait d'aider ' l'orgnisation documentaire
de chaque pays en d6finissant une m6thodclogle commure et en priparant
lharmonisation des proc6dures ; il devrait participer A l'dlaboration de
certains produits documentaires ot faciliter 1 6change de ceux-ci d'un
 
pays & l'autre.
 

1 constituerait donc un outil de travail privilfgi6 pour l'Institut
du SAHEL, lui fournissant les informations quo le centre de documentation
 
de l'Institut ne d~tiendrait pas encore.
 

Mais !l semble souhaitable qua Is coordination du R6seau documentaire
soit assur6e au niveau de l'Institut du SAHEL, dtant donn6 le r0le pr6ponderant quo l'Institut est appel6 A jouer dans les activit6s scientifiques

du CILSS. (Planche I)
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On peut envisager de confier pratiquement cette coordination A : 

- UNE COMISSION DE COORDINATION, composde des responsables des Centres
 
do documentation nationaux at rigionaux.
 

- UN COORDONNATEUR, Secr6taire permanent, dot6 d'un petit secr6tariat. 

On verra (Annexe 5) quo l'adoption de la seconde orientation, I base 
informatis6e, n6cessiterait l'emploi d'une BASE DE DONNEES commune
 
l'ensemble du r6seau. Par suite, une liaison directe entre le centre de
documentation de l'Institut du SAHEL ot cette Base de Donnies est A recom
mander. 

D'une maniare g~nhrale il faut bien reconnaltre quo la localisaticn de
 
l'Institut du SAHEL et du Secr6tariat Ex6cutif du CILSS en deux sites

diff6rents rend moins facile l'.implantation des structures communes du
 
r6seau. Dans le cas oQ une mgme localisation eft 6t6 adoptie, un seul centre
documentaire aurait pu servir A la fois les besoins de l'Institut et ceux
 
du Secr6tariat Ex~cutif.
 

Par ailleurs, dans les conditions pr6sentes, la base de donn6es commune

serait vraisemblablement install6e dans V'une des localit6s disposant de
 
moyens informatiques de capaciti suffisante : Dakar, Ouagadougou,-ou Noua
.Xchott (A partir de 1978). 

1 serait souhaitable, pour des raisons techniques compr6hensibles,

quo le coordonnateur du r6seau puisse avoir des relations 6troites avec la
 
base de donn6es.
 



V- DESCRIPTION DU RESEAU. 

-La description du riseau at des proc6dures techniques ant repart6e
 
an annexe V.
 

VI - FORMATIOfN. 

6.1 - Niveaux de fcrmation reqults.' 

Sent considhdrs : 
1. La formation professionnelle'des personnels et agents de Is
 

documentation. 
2. La formation don divers types d'utilisateuws.' 

6.1.1 Formation des Personnels et Auints de Is Documentation. 

Trois niveaux sont I retenir • 

A) cadres supfrieurs 
C'est Is cat~gorie A du statut gin&ral de Is Fonction Publique

(Baccalaur6at . 4 ans/licence). 

On y trouve 	des conservateurs d'Archives
 
des conservateurs de bibliothlques

des directeurs do contres 
de documentation. 

Pour cen cadres, en l'absence d'une Ecole r6gicnale, ladmissi6n & I1'cole
Sup~rioure des Sciences Documentaires de Rabat, Maroc, pourrait Stre rocherch6e, ainani 
 qu'& des Ecoles comparablos hors du SAHEL. Las bosoinsestim6s dana cette catdgorie seraient, irm6diLtement, do 4 cadres en moyennepar Etat, soit environ 30 pour les 8 Etats, dont 80 % francophones, 20 %

anglophones, IC % lusitophcnes.
 

B) cadres oyens
 
Ile correspondent I lo cat6gorie B du Statut gindral do Is Fonction
Publique (Baccaleur~at, ou admission du personnel or fonction, salon des
dispositions pr6vues, 
 ou sur concours + 2 ans do formation). 

12 s'y trouve des archivistes 
de bibloth~caires 
des documentallstes. 

Ces cadres sont actuel]ement formts par I'EBAD do Dakar, (voir 3.3.4. -
B.)
Las beooins imm6diats sont Evali6s, au ninimum, A 200 cadres dc(20 1 30 par Etat.) dent 90 % francophcnes, at 10 % r~partia entre anglophones st 
1uttkoph ones. 

re ce total, nous eatimons A GO Z onviron le 
bescins en documentallstgs
lea autres personnels devrloint recevoir unc formation davantn.e polyvalente.
Un rocycloge scrait A orfnniser pour Us caures on .loco depuis au moins 5 ana, portant sur lea mrthWcjdo. coumciitnircs m-idcrnes. Pour ce faire, is'avre nccquairc de renforcer Ica woyci, netuolc do l'EDAD pour a)accrotre lo ncmbro d'61ves do 40 L GC . h)- oreaniser le recyclage des
cadres an place  tout ou moins durnnt 5 . 6 ant. 
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j 	 agents o'Execution
 

Ce sont les agents de la catigorie C de.is Fontion Publique :
 

- aides archivistes
 
- aides bibliothicaires
 
- aides documentalistea
 
- "repz'g-aphes, photographes.
 

11s sont pcur l'instant peu nombreux et il Oat important d'en pr6voir
la 	formation rapide ; les besoina, difficiles A estimer sent 6valu6s

environ 25 agents par Etat (. 200 au total), immddiatement.
 

11s pourraent provenir : 

I  des agents en place, dont le recyclage rapids est imp6ratif, apras

des tests probatoires, qui pourrajent relever d'une commission "ad hoc". 

II- de la formation, par exemple sous fcre d'un cycle acc~l~rf,
(d'une durde de 6 & 10 mois) dana Une Ecole sp~cialis~e, A cr6er au SAHEL.

Elle pourrait fonctionner sous l4gide de lVInstitut du Sahel et recevoir
le concours d'organJimes qualifi6s 
 : Institut Panafricain de d6veloppement,
SEDAGRI ...etc. Ella assurerait aussi le recyclage pr6vu on (I). 

6.1.2 Formation des divers types d'utilisateurz.
 

Pour ceux-ci est racounandfe : 
A) Une formation permanente, qui devrait faire 1'objet d'une 6tude sfpar6e,

et incluerait : 
- des cycles de conferences, des entretiens, 
- des articles, bulletins de presac,
 
- des causeries, radio, f±Lims, etc.
 

B) 	Une formation dans le cadre do 1'enseLftement universitaire ou du 
26me cycle : 
- conf&rences d'initiation, on nombre limit6 (3/4 par an)."

- travtux pratiques de recherche bibliographique.
 
- vis.tes de services documentaires, etc.

Cat enseignement viserait aussi bien 6tudiants et 616ves qua professeursdes universiths, Ecoles Supfrieures et Secondaires, Ecoles Techniques, etpourrait 8tre donn6 par des cadrer sp~cialisdo ou des professeurs en docume: 

tation. 

Pr6voir aussi llusage de m6dia 6ducatifs. 



VII - ACTIONS PROPOSEES.
 

Au terme de cette 6tude d'une stratigie documentaire pour le 
SAHEL, les consultants proposent qua des actions soient entreprises
 
d~s maintenant, ce qui permettrait de modifier rapidemer.t at pro
fond6ment les conditions d'eccas & la documentation at I l'informa
tion scientifique et technique, at de lour utilisation.
 

Les actions propos6es ccmprennent :
 

-A) des dhcisions politiques
 

B) des actions d'organisation
 

C) des actions techniques.
 

Les unes peuvent intervenir A court ou moyen terms , d'autres 
A plus long terme, ainsi qu'il oct indiqu6 dans le TABLEAU II. 

Certaines do ces actions pourreasnt, comme on le verra, Stre 
r6alis6es sous forme de PETITES OPERATIONS, financ6es sipardment, 
bien qu'elles se situent dans la strat6gie d'ensemble. 
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TABLEAU - 11 - ACTIONS PROPOSEES 

2
TYPE DIACTION t NVWAU CLSS a 	 2 TEME-:l: NIVEAU DES ETAIS NENDRIS t C 	t N t L tREALISABLE SCJS FORM D"OPERATION) 

I Ddcisions : Option pr6limnairet R6neau :1. 	 Politique s 2 type I u 1X. IX 
: 

2 2 )
2. 	 2I: Usisnatlon d eune do 	 )B" 
3. 	 I X I: Donnfes commune Nfinition d'une poiltique docu-i X I : 

) 
2 ):mentaire 
 t 	 I 24. 2 	 )2. Cowsissjon nationals 
2 	

2 2 , t )" 
 2 documentaire5. 	 : : -Centre national do docum.6 -	 18 S 8 
7. 	 *. Statut de la profession 2 X 2

2 	 ) 
.. D6p~t 16gal

X Actions 	 : X: :
 
2 	 2
Adorsanization : 	

: 
22


Al - : Orpanisation du r6seau doum. t 	
2 V

I X 	 I X 1 M consultants X 3 mole2 du 	SAHEL. 
 2 
 t I 2i. 
 : .	 Centre Doc. do 11lnatitut 2 )
S 	 :3 2 pration/appu) personnel-)du SAHEL + ren-orcement 

:t :* 	+ financoment - )2 	 C. ILion Secret.Ex~cutif
2. 	 X 1 2': D6rignatlon Coordonnateur du 
 t X 2 ): rfeeau et c~mmission de- I X xt I It rceponsables nationaux et t 	 i * 	 I r~gionaux -2.:I
 

2 Organisation Base d'accbs ax: 

: bases extfaiearea. 	 I X topfration / appui . )A2  : Formtion 	 I I 

4o 	 X I 2)S2Cadres supirioura

5. 1 Ecole 	 t 2 X 2X $bourne& d'Otude 5 preaieres enn4ekd'Agent8 techniques deas 2 	 t X a X top6ration/eppui pare. + finen. )2 d'cumentation" .2 : 1t a
6. 9 Iieaforcement EBAD 2 	 )1X 	 I :opAppui finae.leans)
7. t Formation utilleteurs a 	 I I X : X op/Appui 2 consult. x 8. 	 Llnventaire doe servicesetiutanta X 6 Role

9. 	 i I 2op/Appui financement )" :Etablievement C.Nat.Doc.etC. sec- I 	 a :" 	 ):torles
10. .	 
: X I X : :op/type projets (nationaux) ):R6organ. Biblioth. at11. 	- - .Oreanimation 

XI : 3 :op/Appul person. * finano. )•-	 8 i Diffue.Inf. Doc.8.Ta X : X."' : 	 2 top/Appuj, d'obord pour 2 EKtt.2 	 2 t )' . .. 	 )____ ___ ___ 	 o0 ___ ___ ___ ) 

1) 	 C Court 

14 a l4 yan
1. = 	 I.r tle 

http:Doc.8.Ta


TABIZAU - XX. 	 - ACTIONS PROPOSERS- (suite) 

* . : " s Terse (1): . 

C TYPE DIACTION 2 .NIVEAU CILSS : NIVZAU DES ITATS NEMBRES C a N i L tREALISABLE SOUS 0M1E DOPERATION( 	 2 :: : 2 2 ) 
II-Actio techniques 2 2 2 2 ) 

C 1. : Nthodologie, Procldures I t a : a )
C 	 : co m s 2 X )aX: 
(2. : REpartition du Domains " t : a ) 
( a couvrir, rfgional aX:X: a ) 
C 3. : Adoption d'un th6saurus 2 : 2 2 a ) 
C -: Nultisectoriel 2 2 aX : : c2onsultants x 5 mole. )
(.4- ; PrEparation des produis Voc. $ 2 : a ) 

:SAHEL" a a :X:X z ) 
Catatalogue collectif londst 2I - - ) 

C docuwentaires I2 2 X uX t op./appui person., *'filnuc )
C 	 : . Rpertoirea . t X )XaX 
C 2 • Bibliographie rdtrospetive: a2 I2 ) 
( : "SAHEL". aX : I ) 

- ( . 2 • Bulletin bibliographiqu.e 2 S2 2 ) 
C t courant Sahel. $ X t X t ) 
(5. at 5 big 	 : Opration "sauvetage" litt&- : Op6ration "seauv.tags -tt-raiaes2 t t 

* t rature non conventionnelle : non convention, I : X t Xi op./ppui (San. ev.) ) 
C 6. at 6 bin : Opfration Osauvetbge'cartes at: OpEration "sauvetage" carton ett t 2 . ) 
C : plans a plans i s X a X t op./appui (dans env,.)
 
C 7. 1 Interrogation bases ext~r. It X i X t op./mini proJeto )

(8. 	 z Banques do donnfes apicifiques: I I i X : op./mini projets ) 
C 	 : et services d'mlerte 2 2: X t.X 2 op./mini projets 
(9. a : Rlpartition du domain* I cou- 1 t 1 1 
( £ a vrir X I X ) 
(10. S t Dtbut des activits docm. I t 1 a---4 ) 
(lh 2 £ ( 5 bin) t t t A) 
(12. ( 6 bin) 3 $ 3 2 ) 

-(13. 21 Service "question/riponase" I X i )C-	 • a 3 2. ) 
2 " 1 2 2 ) 

( 	 a- 2 t 2 : 2 ) 

(1) 	 C - Court 
N ,d 14oyan 
L a f.ij . 
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7. 1 - DECISIONS POLITIQUES.
 

A) Au niveau du CILSS.
 

1. OPTION PRELIMINAIRE sur une procedure dlensemble pour l'4tablissement
 
d'un RESEAU DOCUMENTAIRE, soit de type I- traditionnel, soit do type IIinformatis6. Elle devrait conduire A une 6tude des coOts at A une decision
 
finale sur 1'orientation adopt6e.

Une option interm~diaire peut aussi 8tre envisag6e, (passage progressif

d'un r'seau traditionnel & un r6seau informatis6.)
 

2. D~signation 6ventuelle d'une BASE DE DONNEES COMMUNE
 
(orientation - II)
 

B) Au niveau des Etats Membres du CILSS.
 

3. DWfinition d'une POLIT3QUE DOCUMENTAIRE NATIONALE.
 

dans ce but
 

.4. Cr6ation d'une COMMISSION NATIONALE DE LA DOCU14ENTATION ET DE
 
LtINFORMATION SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES.
 

5. Etablissement d'un CENTRE NATIONAL DE DOCUMENTATION.
 
6. Promulgation d'un STATUT DE LA PROFESSION DOCUMENTAIRE
 
(Archivistes, biblioth6caires, documentalistes, reprographes)
 

7. Institution d'un DEPOT LEGAL.
 

7. 2 - ACTIONS D'ORGANISATION.
 

A) Au niveau du CILSS.
 

Al-ORGANISATION DU RESEAU DOCWYENTAIRE DU SAHEL.
 

1. Cr6ation d'un CENTRE DE DOCU4ENTATION DE L'INSTITUT DU SAHEL et
RENFORCEMENT DU CENTRE DE DOCUMENTATION DU SECRETARIAT EXECUIIF DU CILSS. 

2. 	a) Dsignation d'un COORDONNATEUR du R~seau et installation de son 
secr 6tariat. (P. ex. aupr4s l'Institut du Sahel).

b) 	Etablissement d'une COMMISSION DES RESPONSABLES de centres
 
nationaux et r6gionaux de documentation.
 

3. Organisation d'une BASE D'ACCES aux bases ext~rieures.
 

A2-FORIIATION. 

4. 	Organisation de Bourses d'6tudes pour la formation de cadres sup6
rieurs 	de la documentation. 

5. Cr6ation d'une ECOLE L'AGENTS TECHNIQUES DE LA DOCUM.IENTATION
 
(formation rapide.) 
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6. Renforcement des moyenh do I'EBAD, Dakar, pour : 

" accroltre I* no'bre d'61&ves actuel do 40 A 60 %, pendant 0 mois. 
" Organiser is recyclage des cadres en plaC'(. 

7, FORMATION DES UTILISATEURS 

B) Au niveau des Etats membres du CILSS.
 

8. INVENTAIRE DES SERVICES EXISTANTS 

9. Etab] issement de CENTRES DE DOCUIENTATION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE 
.NATIONAUX et de CENTRES DE DOCU.IENTATION SECTORIELS, en vue do constitue
un rdseau national de documentation scientifique at technique, (projets 
nationaux). 

10. REORGWIJISATICN! (selon le can) DES BIBLIOTHEQUES ET SERVICES DOCLIZE1-
TAIRES. 

11. Orpanisation de la DIFFUSION DE L'INFO4ATION DOC614ENTAIRE, (par ex. 
dana deux pays d'abord.) 

7. 3- ACTIONS TFCWI9UES. 

A) Au niveau du CILSS.
 

1. Adoption d' une MET1ODOLOGIE ET DE PROCEDURES DOCU1ENTAIRES COMNUES, 
;n accord avec lea ragles UNISIST (UNESCO) 

2. RSpartition du D.IAINE A CCUVnIR par lea cont-es r6gionaux. 
3. Adoption d'un TiIISAUHUS NULTISECTORIEL COM4MUN. 
4. Pr~paration des PIODUITS DOCUMENTAIRES "SAHEL": 

Tels 

* Catalogue collectif de, Fonds documentaire s: 

- OuvrAges 
- Piricdiques 

* Rdportoires :
 

- Centres et Services
 
- Chercheurs ( h I* charga do l'I.S.)
 
- Stations ... etc. ( A la charge de 111.S.)
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• Bibliographie r~trospective (index) du SAHEL A partir des bandes
 
existantes 

* Bulletin bibliographique courant du SAHEL)etc... 

OPERATIONS SPECIALISEES COMT1UES

5. 	OPERATION "SAUVETAGE" DE LA LITTERATURE NON CONVENTIONNELLE
(avec microfichage et catalogage.)
 

'6. OPERATION "SAUVETAGE" CARTES ET PLANS
 
(avec microfichage ivsntuel et catalogue.)
 

7. 	INTERROGATION DE BASES EXTERIEURES
 
8. Miss en service de BANQUES DE DONNEES Sp~cifiques et de SERVICES
 

D'ALERTE (Agro-m6tio, protection des cultures)...
 

B) 	Au nivesu des Etats membres du CILSS.
 

9. 	Repartition du DOMAINE A COUVRIR
 
10. D6but des ACTIVITES DOCUMENTAIRES : Collects des~doctunents,
 

s6lection, analyse, traitement, pr6paration des produits,
 
diffusion.
 

OPERATIONS SPECIALISEES

11. 	OPERATIONS "SAUVETAGE" DE LA LITTERATURE NON,CONVENTIONNELLE (5 bis).
 
12. 	OPERATION "SAUVETAGE" CARTES ET PLANS (6 bis).
 
13. Mise en place de 'services "QUESTIONS ET REFONSES", avec,accbs a
 

l'information extdrieure, (par exemple avec emploi de mnni-ordinateurs
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'VIII - INDICATIONS POUR LE CALCUL DES COUTS ELEMENTAIRES ET DU FINANCE.:EAN' 

Come i a 6t6 prhcis6, i1 n'appartenait pas & la pr6sente mission
 
do donner le d6tail des cots des diverses op6rations propos6es.
 

Toutefois, les consultants ont cherch6 A rassembler quelques 61ments
 
do base, rhunis dans le Tableau III, ci-apris, afin de permettre l'Eta
blissement de ce~ts 16mentaires, lesquels, on s'en doute, sont variables
 
d'un pays & l'autre, selon les circonstanci,, 

8.1 - Donn6es de base pour le calcul des coolts 61mentaires.
 

(Voir.tableau III: Donnhes pour l'itablissement des cofts 6l6mentaires).
 

Los 626ments pr6sent6s'concernent :
 

A) Le PERSONNEL pour ; 

1 centre national de documentation (automatis6 ou non).

1 centre r6gional (automatis6 ou non).

1 centre de documentation sectcriel, de service ou d'Entreprise.
 
1 base do donn6es. 

B) Los MATERIELS ET EQUIPEMENTS n6cessaires, selon 1s cas.
 

Les 6lments A utiliser pour lea centres do type traditionnel
 
(orientation I) sont aussi valables dans le cas de(l'orientation II)

bas6e sur l'emploi de 1'informatique.
 

* Voir aussi: 

ANNEXE VI. Exemples d'Opirationsrdalisables au SAHEL,avec un appui
 

ext6rieur.
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e
.Lea 6i ments lifs A l'ordinateur ne sont valables que dans ce dernier
 
Notona qu'un centre pourrait fonctionner dans le cadre de l'une on
V'autre orientation en n'ayant A sa disposititn qu'une partie seulement
des moyena pr~vus, s'il peut obtenir par aillours l'utilisation des moyens
compl6mentaires (ex. cas du traitement informatique des donn~es du centre
CFM.de Niamey, effectu6 sous contrat par le centre de documentation d'Alger.
 

8.2 - Approche du Financement.
 

Une fois les d6cisions prises concernant les diverses actions A entreprendre, le coOt de chacune d'elles pourra 6tre 6tabli, ainsi que le coat
des services communs, (centre de documentation de l'Institut du SAHEL ;
fonctionnement de Is Bse de donn6es commune 
; diverses actions tichniques

r6gionales, etc.).
 

I1 semble quc I* financement pourrait 8tre recherchd et obtenu aupras
de trois types de sources financi~res :
 

A) 
 A la charge des pays membres :
 

. Lea b~timents et installations i vocation nationale.
* 
Les personr.els, mat~riels et fonctionnement pour les activits documentaire
courantes, au niveau national 
- & lexception de celles prises en charge,mnme temporairement, au titre d'une op6ration, sous forme d'assistance
 
technique ext~rieure.


* 
La formation des personnels, agentset des utilisateurs nationaux.
 

B) A la charge du CILSS, 
 ou doranimes r~gionaux.
 

" 
Les bAtiments et installations A vocation rigionale." Les personnels materiels et le fonctionnement, pour toutes activit6sdocumentaires intdressant l'ensemble des Etats membres, ou bien r~sionalesA l'exception de celles prises en charge par d'autres sources de finance
ment.La formation des personnels et agents utilis6s pour ces activit~s.
Lea r6unions at colloques, les d6placements et voyages indispensables
A une bonne marche du r~seau documentaire du SAHEL.
 

C) A la charge dinterventons financi~res extrieures.
 

sous forme d'Assistance technique bilat6rale, ou multilat~rale, ou inter
nationale :
Ce pourrait Stre le cas pour les diverses op
6rations d'appui en personnel,
et financement, les consultants, lea bourses d'Etudes, les mini-projets,indiqu6s comme tels au tableau II - ACTIONS PROPOSEES.
 
Dana chaque cas un accord contractual serait bien entendu, A 6tablir entre
les donneurs et les destinataires pour une bonne dx~cution de l'op6ration.
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STABLEAU III - DONNEES POUR L'ETABLISSEMENT DES COUTS ELEMENTAIRES
 

CENTRES OU SERVICES DOCUY.ENTAIRES
 

I - CAS D'UN CENTRE NATIONAL AUTOMATISE 

Nota : Jusqu'alors ce type de centre At6 misa en place sous forme, d'un
PROJET, de dur6e limit6e (2/3 ans) comportant A la tois 1s personnel
d'assistance technique et Ie personnel national. A la fin du projet c'est
le personnel national qui assume toutes les fonctions. 

A) Personnel d'assistance technique
 

Chef de Projet (expert en information scientifique et technique)

Expert en informatique documentaire (analyste-prorammeur) 
Consultants (selon les.besoins) : lexicographe ; sp~cialiste en 
reprographl e, etc... 

Ce personnel sera r6mun6r6 salon les normes internationales.
 

B) Personnel national
 

I Directeur de Centre
 
. Biblioth6caire sphcialis6 
1 Informaticien analyste-programmeur 
1 Perforateur 
" ticumentalistes analystes-indexeurs (selon lee besoins et en 

fonction de la quantit6 de documents & traiter, soit 200
 
documents environ/analyste/mois).
 

n Reprographes (salon les besoins en fonction de la quantit de do
cuments h traiter et des appareils disponiblas - soit environ 
3000 A 600 pages par jour, pour 1 sp6cialiste/1 camera, 
c'est A dire 500 A 600 documents de 120 pages par toois. 

n 
Personnel de service g.niral : secr6taires, comptable chauffeurs,
 
manoeuvres, gardien).
 

Ce personnel sera r~munfr6 salon les nonmes nationales ou inter
africaines. 

II -CAS D'UN CENTRE NATIONAL CLASSIQUE (non automatis6) 

Idem - Les postes ligs A l'autcmatisation sont & supprimer.
 

II- CAS D'UN CENTRE REGIONAL AUTOI4ATISE
 

Le mime perscnnel qu'en I est A employer. 



71/
 

IV - CAS D'UN CENTRE REGIONAL CLASSIQUE (non automatiu6) 

Le mame personnel qu'en II est & employer (le centre do documentation de

1'Institut du SAHEL serait de ce type, au d6but ) dtape non informatis6e). 

V - CAS D'UN CENTRE DE DOCUT.IENTATION SECTORIEL. DE SERVICE OU DE SOCIETE 

I Responsable.

1 & 3 Biblioth6caires spfcialia6s et/ou documentalistes (selon le bescii
 
n Secritaires et Personnel do service gfn6ral.
 

Nota : Ce dernier type de centre, dana le cas d'une option informatis6e (I
n'a pas besoin de disposer dc structures informatiques. I1 assurerait le
traitement intellectuel (s6lection des documents, analyse et indexage...) ct

confierait le trtiitement m6canique au centre informatis6 le plus proche, ou
 
au Centre National de Documentation.
 

VI - CAS D'UNE BASE DE DONNEES 

I Analyste-programmeur, responsable de la Base.
 
1 Perforateur.
 
1 a 2 agents du Service G6n6ral, selon le cas.
 

Le rBle du responsable de le base de donnges est d'assurer
 

. la correspondance avec le centre de l'ordinateur,
 
• la maintenance des logiciels,

• la gestion des donndes (mise A jour, exploitation),

* l'interrogation directe, en conversationnel, t6l6informatique ... etc., 

Nota : 
La saisie des donndes so ferait & un Centre do Claculs. 
par location des machines : 

I heure de location d'ordinateur, environ 70.000 CFA/heure
 
(tendance & baisser)

coft moyen de traitement d'une unit6 documentaire incluant pnalyse,

perforation et mise sur bande : 1000/1200 CFA, environ.
 

VII -CAS D' UNE BANQUE DE DONNEES 

(Varie avec les objectifs et modalit6s d'emploi).
 

FORMAT3ON DU PERSONEL. 

Bourses de stages, & pr~voir, solon leas besoins., 



72/
 

MATERIELS ET EOUIPERENTS 

I - LOCAUX : existants ou a construiro. Privoir des surraces en 

fonction dor besoins. 

1 - NOBILIER : Equipement des bureaux, climatisation .a. etc. selon besol
 

331 - MATEREL DS CEP-r RES 
Par centres (nationaux ou r6gionaux) : (1) 

A) Natiriel de bureau et d'impression
 

2 machines A Acrire bureau
 
2 mac.lnes A dcrire spiciales
 
1 duplicateur & stencils

1 graveur I stencils dlectroniques
 
1 offset de bureau
 
I banc photo/offseot
 
I assembleur automatique
 
2 massicot
 
1 appareil & relure
 
1 composeuse
 
1 machine A perforer at & rainer
 
I priparateur *lectrostatique
 
I machine & adresser.
 

3) Nateriel de microIchaoe,ricroill1aRe. (2)
 

I candra de microfiches (pages)

1 camira do microfiches (cartes at plans)
 
n camfiras do microfilmage portables (selon besoins)

1 apparel1 de ddveloppement des films.

1 appareil do mine sous Jaquettes transpa.......
 

C) atdriel de lectureot restitution 

" lecteurs simpler de pages (salon besoins)
n lecteurs do microfiches cartes et plans (salon besoins) 
2 lecteurs reproducteurs do microfiches. ' 

D) Matfriel do rerographie 

2 eppareillaae imprimanto + d6veloppouse de microfiches diazoTques 
I photocopJvur sur papoer ordinaire. 

3) .Vhicules 

1 A 2 vAhicules par contre.
 

(1) 11 suffirait dlquipar 1 contre par pays.
(2) Appareillage co~teux. 11 suffirait d'6quiper 1 & 2 ccrtras pour le S113 
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IV 	- FONCTIONNEMEN
 

A) Materiel ccnsonmable
 

Fournitures de bureau.Fournitures de laboratoire do microphotographij :
films, papiers, produits chimiques.
 

B) Frais de fonctionnement
 

Bureaux : Eau, Electricit, t6l6phone, t6lex.
 
Frais postaux.

Transport : carburants, entretien r paration des vihicules
 
Assurances.
 

C) Frais d'ordinateur :
 

Materiel divers : 
disques, bandes, disquettes.
Utilisation et service d'ordinateur : perforation des dorines,
occupation temps, location de pdriph6riques, frais d'imprimante, etc.
 
D) Frais de Pr6paration desproduits documentaires
 

Impression, copie de bandes, do microfiches, etc.
 

E) 	Frais dentretien etrenouvellement
 

Bftiments.
 
Amortissement du materiel.
 
Nota : Solon le eas considdr6, seuls seront retenus lea AElman4-a
 

correspondents.
 

F) Frais do Voyageet de Mission
 

V - EDITIONDINDEX BIBLIOGRAPHIQUE.
 

Estimation CD/OMVS - 1 exemplaire d'environ 500 rff6rences revient
& 3.000 CFA.' 
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IX - CONCLUSION
 

Les consultants estiment quo, done les condItions pr6sentes, la mis en place et le fonctionnement d'un r6seasdocumentaire du SAHEL, est faisable. Enoffet, il existe dans cette r6gion d'Afrique un substrat et un capital documentaire pr~ts & 6tre utilisis, tant dans le domains traditionnel que dar.s
celui des ressources en informatique. 

De plus, les m6thodes et les procedures techniques sont connues et exp~rimet4
es. En particulier des centres documentaires renomm~s, utilisant l'informatique, fonctionnent d~ja dans l'aire g~ographique considdr6e. 122 constituent une p~piniare de formation pratique du personnel, fr6quemment solli
citee, en compl~ment des Ecoles exiLtantes.
 

Enfin, l'int6rat de la communaut6 internationale et son d6sir d'apporter une
aide au financement de telles activit6s, se sont manifest6s A diverses
 
reprises.
 

Quells quo soit 1'option qui pourrait Stre choisie, son impact sur l'accis
et Is diffusion do l'information documentaire scientifique et technique
sera marquant pour le SAHEL. Bien qua plus exigeante A mettre en oeuvre,
reconnaissons-le, la voie informatique influerait plus vigoureusement , A
moyen et long terms, quo celle traditionnelle,sur le proar~s technologique
au SAHEL. La possibilit 
 d'obtenir l'apport des bases ext~rieures, tout comme
cello d'installer dans lea Etats membres des services de "question et rdponse"
- par example A l'aide de mini-ordinateurs - valoriseraient consid6rablement
 
le b6n6fice quo les utilisateurs pourront tirer d'un tel R6seau.
 
Bien sOr, 11 faut s'attendre A ce que la realisation des actions propos6ees

soit 6 chelonn6e dans le temps, certaines pouvant devenir operantes A court
 
terme, telles l'organisation des services doctunentaires nationaux, la formation du personnel, les premiers produits documentaires ct )'exploitation
plus complete des centres existants; d'autres, A une 6ch6ance un peu moins
imm6diate ( do 3 A 6 annes apres la miss 
en place du r6seau ), telles: ban
ques de donn6es, service d'alerte, etc.
 

Les decisions prises rev~tiront une importance tris grande pour l'avenir,car
elles so 
situent au moment oO se d~veloppe rapidement dans le monde un sectour de "production de l'information". Des fichiers comprenant des centaines
de milliers de r~f6
rences deviennent accessibles directement par des services
utilisant les reseaux de tl~comuunication mondiaux, tels TYNNET pour LOCKHEEE.,
ou EURONET pour ESA,..etc, via satellite ou 
lignes tfl~phoniques. Les perspectives de "conversation" par terminal avec ces sources d'information sont
peu 6loignes et prometteuses. Pour qua les utilisateurs du SAHEL, aussi divers

soient-ils, puissent un jcur prochain on obtenir le b~nifice, il est souhaitable qua l'emploi de ces ressources soit prAvu dans los programmes en cours
 
d'&aboration.
 

Mais 
1 convient de retenir quo le R~seau documentaire du SAHEL n6cessite,
en premier, l'4 tablissement des politiques nationales en matire do documentation scientifique et technique et la mise en place de centres 
de documenta
tion nationaux.
 

II est clair quo le Comit Inter6tats de Lutte contre la S6cheresse au SAHEL
 
pout apporter en la matiare un appui d6terminant.
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ANNEXE 1. CALI:NrnIEn DE I.A MISSION 

Noto : 	Los Consultants ont travalIl6 conjointement d'abord au Shn6gal,

du 22 au 28 Avril 1977, puis durant touts Ia p lode du 8 au
 
28 	Juin 1977.
 

PREMIERE PARTIE. 

5-6 	 Mars et 24 28 Mars. LONDRES et PARIS, (ROYAW4E UN eat FRANCE)

pr~paration do 
 la 	Hission avec lea responsables €oncern6s du CP.Dh 

6-15 	 Avril-Ouagadousou (Hte-VOLTA)

Premiers entretiens avec le Secrdtariat Ex6ecut du CZLSS.
 
Visites do Centres Docuentaires at do 
 Services divers & OUAGADOUGCU. 

16-21 	Avr1l-Baska (HAL.)

vistes do Centraes Documentaires at do Services divers & BAMAKO.
 

22-28 	Avril-Dakar (SENEGAL)
 
Entretiens au Bureau R6zlonal du CRDI I Dakar.

Premiers 
6changes do vui' entre lea consultants 
Visites do Centres Documontaires et do Services divers A Da;:ar. 
Visits du CD/O1WS & St Louis. 

29 Avril-lsr Mai - Rome (ITALIE) 
Entretiens A In FAO : Systimes AGRIS et CARIS. Centre do Docunentatc 
FAO. 

DEUXIEf0E PARTIE. 

24-30 Ml - Bamako (AI)

Visit. complimentair do Centres at Services dive'rsl Bamako 
 at 
Katibougou.
 

1-08 Juin - Paris (FRANCE)

Visites et entretiens divers & Paris 
- Entretiens A I'UNESCO. 

31 	Nai- 2 Juin - OuaadouAnu (Hte-VOLTA)
 
Entretiens au Secr~tariat du CILSS 
 ,
Visites de divers Centres et Services & OUAGADOUGOU.
 

4-32 	 Juin - N'Djamona (TCHAD)
Visitos do Centres at Services divers & 1'Djamna 

14-16 	Juln - Niamey (NICER)
 
Visites do Centros et Services divers A Nianey

Visits du CD/CFN - Niamoy. .
 

17-18 	Juin - Ouaendoupnau (IAUT-VOLTA) 
Rdunion d'enccmble au Sccrk',riat Excuti" du CILSS. 

20-22 	Juin - Nouakchott (14AURITAIIE) 
Visitos do Centres at services dJvecr A louakchott. 
Entretions avec le Directour do 1'Institut du SIEL. 



CALENDRIER (suite)
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23Juin - Dakar (SENEGAL)
 
Synthise des premiers risultats - CRDI Dakar
 

24-25 Juin - Banjul (GAMBIE)

Visites de Centres et Services divers & BanJul
 

26-28"Juin - Dakar fSENEGAL)
Echanges de vues et pr~paration du Rapport des consultants 

29-30 Juin - Monrovia (LIBERIA)

Visite du Centre de Documentation de 2'ADRAO 

1-5 	Juillet - Ouagadougou (Hte-VOLTA)
 
Entretiens avec le Directeur de l'Institut du SAHEL et 
avec le 
Secritariat Ex4cutif du CILSS, & Ouagadougou; 
Pr~paration des conclusions de la Mission. 

6-11 	Juillet - Paris (FRANCE)

Entretiens complimentaires, avec divers spicialistes.

Arrangements pour la pr6paration finale du Rapport.
 

12 Juillet - Gen~ve (SUISSE)
Visite & 1'Institut Panafricain pour le D~veloppement.
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ANNEXE 11. - ORGANISMES VISITES ET PERSONNES RENCONTREES -

Al DANS LES PAYS MEMBRES DU CILSS. 

" Par ordre alphah6tique des Pays.
 

" Dans chaque pays, par Ordre chronologique des visites. 

GA14BIE , BanJul - 24-25 JUIN 1977.. 

I/ Yundum Collage
 

Ms Zeinabou Fall - Ministry of Agriculture. 
M. D.A. Nicholas, Principal

M. M. Fatty, Deputy Principal. 

2/ Comit6 Ministeriel S6n6galo-Gambien (OMVG)
 

M. Ibra Deguane Ka, Secr6taire Exdcutif.
 

3/ National Library.
 

Ms Sally N'Diaye, Librarian.
 

4/ Ministry of Agriculture 

M. M'Bodge, Deputy Director.
 
Dr Wally N'Dow, Director, Veterinary Dept, correspondant du CILSS.
 

HAUTE-VOLTA, Ouagadougou - 8-15 AVRIL 1977 
31/MAI-2 JUIN 1977 

17-18 JUIN 1977
 
1- 5 JUILLET 1977
 

1/ Secritariat Ex6cutif CILSS.
 

M. Aly Ciss6, Secr6taire Exfcutif 
M. Idrissa Yaya, Directeur do la Division des Projets et Programmes.
 
Ms James Grey-Johnson, Directeur de la Division de la Documentation er
 
de l'Information. 
Dr Ousmane Silla, Conseiller Recherche et Formation, repr6sentant CRDI
 
auprbs du CILSS
 
M. Ambroise Ouegraogo, Chef de la Division Inforination
 
Me M. Buchet Frimigacci, documentaliste
 
M. Sibnaoga Zagr4, Indexeur Analyste
 
M. 7. Konate, coordonnateur ; FAO/CILSS
 
M. Dalebroux , exp. P~turages, Cultures Fourragares/FAO 
M. Bruno Julien , exp. Agro6conomiste/FAO.
 
M. Antoine Nizet, exp. Agronomie/FAO
 
M. Rudolph Reichelt, exp. Hydrog4ologue/FAO
 
M. J.D. Stebler , exp. Forestier/FAO
 

2/ CRDI. M. Marcel Mercier Administrateur de Programme.
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HAUTE VOLTA (Suite)
 

3/ Communaut' Economique pour l'Afrique do I'Ouest - CEAO 

N. Ouattars, Chef du Service Documentation 
N. Niklema, Attach& de Prese
 
N. Diop Cheikh, Chef du Bureau des POche 

4/ Comite Africain Inter tata d'Etudma Hydrouliquog- CIEH 

X. Nga ara, Secrtair* C6n(ral
Me Mildred Balima, Directrice du Centre do Documentation-
N. KrIaslamba Larba All. Documentaliste 

5/ Ecole Inter6tats d'InChnIcurs de l'Equipenent Rural - £IER. 

Me Deronzier, Chef du Service do documentation 

6/ Univeraitd do Haute Volta/Bibliothique
 

N. Zoromu, Conservateur
 

7/ ORSTOM 

N. Pouyald, Directeur ORSTON/Hte VOLTA
 

8/ Autorite du Liptako Qourna 
N. Kabori, Chef du Centre de Documentation 
N. Michel Sinarl, Agro-Economist.
 

9/ Commission Economique do la Viande It du Btail - CEVB/CEAO 

Dr Tall, Secrtaire Ex6cutif do Il Commission 
Me Poda, Documentaliste 
Dr Garcia, Exp. Traitement do la Viande 
Me Lucas, Chef do Section Transport 

10/ Institut National de la Statistique et Dermographie
 

N. Cyrille Coungoungo
 
N. Xavier Nikiema, Documentalisto
 

11/ Archives Nationales
 

N. Didler Ouedraogo, Directeur des Archives
 

12/ P N U D.
 
Dr Jens lloenel, Reprisentant rdsident du PNUD.
 
N. Guy Henrard, Repr~sentant.de la FAO. 

13/ Ninistire du Diveloppemont Rural
 

N. arlao Tio . correspondant du C'SS 

14/ Conseil AfrIcain et Naleache do l'Enselanement Supdrieur - CANES
 

N. J. XI-Zerbo, Secrdtaire Gfn~ral
 
No Savadogo, Documentaliat.
 

15/ Centre VoltaYque do Recherches ocientifiques - CVRS 
N. Marcel Pounsi, Droctcur du CVIRS
 

http:Repr~sentant.de
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HAUTE VOLTA (Suite)
 

26/ Centre National de Traitement Informmtique - CINATRIN 
N. Compaord, Annyste do Systbme, Directeur TechniqueN. 4amoho, InSnieur de Systamq 

17/ Association Nationale des Blblioth6caires, Archivistes at
 
Documentalistes voltalque
 
Tous les membres r6unis en assembl es g6n6rale.
 

18/ Ecole Inter6tats du Cnie Civil-Habitat 

N. Frento, Directeur
 

19/ Institut du SAHEL (CILSS)
 
Dr Omar Ba, Directeur do l'nstitut du SAHEL 

MALI, Bamako  16-21 AVRIL 1977
 
24-31 OW 1977
 

2/. Institut d'Economie Rural - I.E.R.
 

Dr N'Colo Traorg, Directeur Gdnral XZ.LR

N. Mamadou Fatogoma Troor , Dir. Adjoint I.E.R,Direct~ur,Recherch* 
Agronomique
N. R. Munier, Conseiller Technique I.E.R
 
N. A.B Doumbia, Dir. Division Docunentation et Information
 
N. Samak , Adjoint 
N. Be, Chef du Bureau d'Etudes Techniques

M. J.J Pasquereau, Conseiller Tachnique I Ia R.A
 

2/ FAO
 

N. Cappini. Repr~sentant F.A.O
 

3/ Laboratoire do l'Eneraie Solaire
 

X. Ibrahim Tourd, Directeur
 
N. A. Sidib6 InuEnieur
 
N. Dicko, Ingnieur 
N. Keita, Documentallste
 

4/ Direction du Gfnie Rural - G.R
 

N. Batlli, Dr Adjoint C.R
 
N. Cadelle, Conseiller Technique

N. Cheikh Dotona Diarra, Archivists
 

5/ BDblloth~que Nationale du NALI
 

N. Drami, Directeur
 

6/ Ninistare du D6veloppement Rural
 
N. Moriba Sissoko, Directeur de Cabinet du Ministre du Ddveloppement Puri

N. Ou6dji Diallo, Consailler Technique, Correspondant du CILSS
 

7/ 
Direction Cin6ral de I'lfydraulque et de 
 -'Enerie
 
N. A. Debi]i, Diroectour C6n~ral do 
 'l|lydrnuliqueOt 1'Energie
N. S. Traori, chef do i Division JHydrop6oloale
N. Abdoula 7 Djird, Chef du Service documontation, eponsable anteonno o". 
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MALI (suite)
 

8/ Compagnie Malienne pour le D6veloppement des Textiles - CMDT 

X. Kon', Directeur, Service de Formation 
M. Bagayoko, Directeur Adjoint
 
M. Kouypte', Admlnistrateur Service de formation
 

9/ Archives nationales du MALI
 

M. Moussa Niakati, Conservateur
 

10/ Unit6 d'6valuation des projets et.programmes de d~veloppement
 

M. Delacroix, chef de l1unit6 d'Evaluation
 
Me Sy, Econcmiste
 

11/ Direction GUn~rale Des Eaux et Forlts
 

Dr Jandjigui Kelta, Directeur G~n~ral
 
M. Amadou Kong, Directeur Gfndral Adjoint.
 

12/ Centre National de Recherches Fruitiares, CNRF
 

M. Modibo Diakiti, Directeur
 

13/ Direction de l'Elevage
 

M. Issabre, Directeur Gin6ral Adjoint
 

14/ Institut de Recherches Agronomiques Thopicales eat des Cultures Vivri~re!
 
I.R.A.T/Mali.
 

M. Hamidou Doumbia, Directeur
 
M. Ihibout, Conseiller Technique
 

15/ Institut polytechnique Rural - Katibougou
 

M. le Directeur G6n~ral
 
M. le Directeur G~n~ral Adjoint
 
M. le Chef du Service Documentation
 
104.1es Directeurs des Sections.
 

16/ Direction Nationale de la Formation Agricole et Animation Rurale 

D.N.F.A..o
 
M. I. Traore, Chef de la Division Animation Rurale
 

17/ Banque Centrale du Mali-Division Informatique
 

Dr du Service de 1'informatique
 

Nota : Une visite A I'OFFICE DU NIGER, SEGOU, 6 6t6 faite A la demande
 
de la MISSION, par M. A.B Doumbia, Directeur de la Division de
 
Documentation et Information de 1' I.E.R.
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MAURITANIE, Nouakchott - 20-22 JUN 1977 

1/ Archives Nationales do Jauritanie 

N. Mohamed ould Gaouad, Directeur des Archives Nationales,
 

2/' linistbre du diveloppement rural
 

M. Bennahi ould Ahmed Taleb, Becr6taire Gn6ral du Ministbre
 
du Dveloppement Rural
 

3/ Institut du SAHEL (CILSS) 

Dr. Omar Ba, Directeur de 1'Institut du SAHEL
 

4/ Ministbre du Plan
 

14. Michel Mohamadou, chef du 3ervice do Financement et d'Lide Extirieure 
du Plan
 
M4. Adama Niang , Biblioth6caire
 
M. Kraft, conseiller du Ministre du Plan
 
M. Assane Diop Chef du Service do Recherche et Documentation
 

5/ Direction de 1'Agriculture
 

M. Bokoum, Directeur de l'Agriculture.
 

6/ .Minist&re de l'Intirieur. Centre de calcul informatique
 

M. Ali Ba, Directeur du Centre de calcul informatique
 

7/ 'Ecole Nationale d'Administration. ENA
 

M. Lemrabott ould Aouffa, Directeur Adjoint de 1'ENA
 
4. Yarba FallAide Biblioth6caire
 

8/ Ainbassade do France - Centre culturel Saint-Exupery
 

Me Sock, Biblioth6caire
 

9/ Ministkre des ressources hydrauliques
 

M. Bati ould Cheikh Benali, Conseiller Technique du M4inistre.
 

NIGER , Niamey 14-16 JUIN 1977
 

1/ Commission du Fleuve Niger- CFN - Centre do documentation
 

M. Issa Insa, Directeur du Centre de Documentation CD/CFN'
 
M. Ebolo, Documentaliste-Indexeur 
M. Akpaki Documentaliste-Indexeur
 
M. Samuel Omikor~dd, Documentaliste-Indexeur 
4. Askofard Mohamadou, analyste-indtxeur
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2/ ORSTOM
 

M. Hoepffner, Directeur Orstom/Niger 

3/ Ministere du Plan - Centre de traitement Informatique
 

M. Michel Souley Mounkaila, Directeur du centre.
 

4/ Institut Nigfrien deRecherche et Animation Pidagogique - INDRAP 

XI. Saadou Galaguina, Directeur do V'INDRAP 

5/ Minist&re du D6veloppement Rural
 

M. Moussa SaleyjDirecteur g6n~ral Agriculture CorrosPondant CILSS
 
M. Ar ina Abdou, Chef du Personnel du MDR. 

6/ AGRHYMET. Agro-Meteorologie-Hydrologie 

M. Zillhardt, Directeur dARHYOIET 

7/ Institut Geographique National I.G.N.
 

N. Langlois, Directeur IGN/Niger
 

8/ Institu National de Recherche Agronomique du Niger - INRAN
 

M. Zakarl Garba, Directeur do V'INRAN 
Me Aliou, aide Documentaliste, Centre de Documentation de I'INRN4 

9/ .Laboratoire d'Energie solaire
 

M. Abdoussalam Ba, In nieur, 

10/ Ministhre du Plan,Centre do documentation
 

M. Ellias Amghar, Biblioth6caire
 

11/ Archives Nationales du Niger.
 

M. Saade, Conservateur des Archives
 

SENEGAL, Dakar - 22-28 AVRIL 1977 

1/ C.R.D.I./Bureau R~gional pour l'Afrique Centrale et Occidentale
 
M. Stanislas Adotevi, Directeur R gional
 
M. John Laidlaw, Directeur Adjoint
 
M. Robert Leblond, DirecteurEureau r6gionalNairobi,Kenya
 
M. Hubert Leblanc, Directeur Adjoint du Prog; Sciences Sociales et
 
Ressources Humaines.
 

2/ Ministere du V6veloppement Industriel Direction'de Vl'ndustrie
 

M. Bah, Directeur.
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SENEGAL (suite)
 

3/ Institut S6ngalais de la Recherche Agroncmique - ISRA' 

M. Louis Sauger Directeur Gfnfral de 1ISRA
 

41 Ecole des Biblioth~caires, Archivistes et Documentalistes de,
 
1'Universite de Dakar - EBAD
 

.1M. Amadou Bousso, Directeur de V'EBAD
 
M. Henri Sine, Directeur des Etudes
 
M. Camara, Responsable de la Section Documentation
 
M. Nzeza, Directeur AUPELF - Association des Universit6s Partiellement 
ou Entierement de Langue Frangalse - Institut des Hautes itudes 
Scientifiques 

5/ Direction des Eaux et For~ts
 

M. Sne, Directeur G~n~ral des Eaux et For~ts 

6/ Centre National de la Documentation Scientifique et Technique- D.G.R.S
 

M. Omar Diop, Directeur du CNDST
 
M. R. Gimillio, Conseiller, Chef de projet UNESCO
 

7/ D16gation Gfn~rale de la Recherche Scientifique et Technique (D.G.R.S.'
 

M. DJibril Sene, D616guE G~n~ral
 
M. Gillet, Chef de la Division de la Planification-Sciences et Technicu,
 

8/ Saint-Louis - Organisation pour la mise en valeur de la vallfe du S~n ft
 

O.M.V.S. - Centre de documentation
 

M. Djiby Sall, Directeur CD/OMVS
 
M. Kia Cheikh, Analyste-indexeur
 
M. Yahya Sow - Analyste-indexeur correspondant informatique,
 
M. Alassane Tour6, Analyste-indexeur
 

TCHAD - N'Djamena - 5-12 JUIN 1977 

1/ Ministare du Dveloppevn t Agricole et Pastoral
 

Dr Mahamat Touad6, Secr6taire G~n~ral Correspondant duCILSS
 
M. Abd El Karim Nadjo, Directeur , G6nie Rural 

2/ ORSTO4
 

M. Hervieu, Directeur,ORSTO/Tchad
 

3/ Institut National Tchadien des'Sciences Humaines. -I.ET.S.H.
 

M. Feckoua, Directeur'
 

4/ InstItut d'Elevage et de Mddecine Vete'rinaire des Pays Tropicau. ItE.M.
 

M. Chenault'Directeur IEMVT-FARCHA
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TCHAD (suite)
 

5/ 	Institut de Recherche pour le Coton et lei Textiles Exotiques - I.R.C.T
 

M. Fournier, G~n6ticien
 

6/ 	Direction du Plan
 

M. Jowl Dine, Conseiller en Economie Rural aupras du Directeur du Plan
 

7/ 	Commission du Bassin du Lac Tchad - C.B.L.T.
 

M. Ernest Kamdoum Chef de la Division Administrative et Economiquej
 
Secretariat Ex6cutif
 

8/ 	Office National de Ddveloppement Rural - O.N.D.R.
 

M. Wordougou, Directeur O.N.D.R.
 

9/ 	Centre d'Etudes et Formation pour le D6veloppement - C.E.F.O.D.
 

Pare Lang, Directeur du C.E.F.O.D.
 

B / 	EN DEHORS DES PAYS MEMBRES DU CILSS.. 

ANGLETERRE - G.B./UK - Londres - 5-6 MARS 1977 

M. John Wooiston, Directeur, Sciences de l'Information - Centre de
 
Rechercne pour le D6veloppement International - C.R.D.I. - OTTAWA (Canada).
 

FRANCE - Paris 24-28 MARS 1977 
2- 4 MAI 1977 
1- 8 JUIN 1977 
5-11 JUILLET 1977 

1/ C.R.D.I. - Bureau de Paris. % 

N. Raymond Aubrac, Directeur. Bureau de Paris du C.R.D.I.
 
M. Dorozinsky, Chef du'Service Information 
 -

M. Louis Berlinguet, Premier Vice-Prfsident, C.R.D.I. OTTAWA
 
M. Paul-Marc Henry, Conseiller pour les questions du SAHEL.
 

2/ 	Ministere de la Coop6ration - Service des Affaires Culturelles
 
Scientifiques et techniques.
 

M
1. Cousin, chargE de .la Formation.
 

3/ 	Organisation de Coop6ration et-deDfveloppement Economique - O.C.D.E.
 

Club du SAHEL 

Me De Lattre Secrftaire G~n~ral
 

4/ 	Groupement d'Etudes et de Recherches pour le D~veloppement 'del'Agronc-i
 
Tropicale - G.E.R.D.A.T.
 

M. J. Alliot, Administrateur G.E.R.D.A.T."
 
M. R. Lagiire, Directeur Service d'Information et Documentation - GERDMI
 
M. J.M. Hubert, chargE'd',Etudes Projet TITUS - G.E.R.D.A.T.
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FRANCE (suite) 

5/ nstitut do Recherche pour lea Fruits et Agrmes - Z.R.F.A. 
N. Philippe Arias, Directeur Service du Centre d'lnformation et
 
Documentation I.R.F.A.

Me Hsrtmann, Bibliothicalre, I.R.F.A.
 
M. Serge Veretenicorf, 
char&6 du Thdsaurus du G.E.R.D.A.T.-I.R.F.A.
 

6/ Institut d'Elevago et de M4idccine Vte'rinaire des pays Tropicaux

I.E.X.V.T. - Maisons- ALFORT. 

N. Tacher, Directeur Gal I.E.H.V.T.
 
M. Chadela.,
N Directeur du Service de Documentation de III.E.N.V.T.
 
N. Richaussat, Chef du Centre do Documentation I.E.X.V.T.
 

7/ Institut do Recherche pour lea Hulles et Oeagineux - Z.R.H.O. 
Me Simone Argould, Directeur du Service do Documentation - 1*R.H.O.
 

8/. Institut do Recherches Agronomiques Tropicales et des Cultures Vivrieres 
Z.RA.T. I 

N. Marc Borget, Directeur du Service do Documentation - I.R.A.T. 

3/
9 Socit6S 
 d'Etude pour Ie Diveloppement Auricole. 
S.E.D.A.G.R.I.
 

No J.N. 
Favier, 'SecrtaireGdn~ral - S.E.D.A.G.R.I.

N. Chabert, Adjoint au Secrtaire G6n6ral.
 

10/ Bureau National pour l'Information Scientifique et Technique- .
 
Me M.F Morin, Charg6e do Mission -
B.N.I.S.T.
 

11/ UNESCO 
N. Nantier, Division des Systimes Documentaires
N. Roberts, Chef do Is Section Education, Programme do l'Afrique. 

ITALIE - Rome - 29 AVRIL-ler MAI 1977 

FAO'
 
N. N.St Dumitrescu, Directeur, Division do l'Information - FAO.
N. HarryEast, Directeur Centre de Coordination - A.G.RX.S.

N. Roger Gnany, Chef du Centre do Documentati'n - FAO.
 
N. Wolf Dreitling, Etude der uyst&mes -
FA.
 

LIBERIA - Monrovia- 29: 30 JUIN 1977 

Association pour le D~veloppement de la Riziculture dane I'Afrique,do 1'Ouest. - A.D.R.A.O. 

M. de Bors, FAO, Directeur AdjoJnt, ADRAO

M. Bokary Guinde . Directour Centre do Documentation - ADRAO.
 
Me Kafiri, Assistanto
 
N. Edouard Neblett, Photozraph;.
 

SUISSE - Gcn~vo - 22 JUILLET 1977
 

Institut Panafricoin pour Ie D6veloppement - I.P.D.
 
N. Fernand Vincent, Directour COndra - I.P.D.
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ANNEXE III LISTE DES PRINCIPALES SOURCES ET BASES EXTERIEURES AU SAHEL.
 

La liite'est divishe en trois rubriques
 

I - Sources d'information et bases traitant du SAHEL.
 

2 - Sources et bases incluant des informations concernant le SAHEL.
 

3 - Grandes bases accessibles par r6seaux de t6l6communications.
 

NOTA : Sont consid6rds come : 

" Sources " lea services producteur d'information 
" Bases " lea services qui collectent et traitent les informations 
Certains de ces services ayant lea deux ionctions, i a 6td jugh 
acceptable de lea mentionner dans une mgme rubrique. 

Cette liste, non exhaustive, ne prhtend pas inclure la totalit6
 
des sources et bases pouvant offrir des informations en relation avec les
 
aspects sah6liens.
 



(* , L 0C A L I S A T ION 
 DESIGNATION 
 ) 

(;I -_S -0 
-

U 
-

R C E S_ DIIN- 0RNA T 10N E T )BAS ES 
T RA IT A NT D U S A H EL 
-

( 1 :F R A N C E Hrsd
: PARIS -.O.C.D.E. : CS )Club du Sabel - (Nacrothesaurus, OCDE.) 
 )S2- .
C _) NEW-YORK - O.N.U.: Bureau des Nations Unies pour le Sahel 
- U.N.S.O. )
S3T 
 A L I E 
 : ROME - F.A.O. 
 : Unit6 Sp6cialis6e 
 ) 

-4 :.U. S.A. 
 : 
WASHINGTON - U.S.A.I.D. : Sahel Dfveloppement Program 
 ) 
C 5- : U.S.A. .. : ANN-ARBOR-ICHIGAM State Univer-:
sity: Sahel Documentation Center :graphique. Sahel Bulletin BiblIo,

)C 6 :U. S.-A. : RIVERSIDE- University of 
-: CALIFORNIA )

" 
 : Moisture Utilization in Semi-Arid T1opice.Centre

: d'Information (Base de"Donn6es)

C- 7 :U.S.-A., : 
TUCKSCN--.University.of ARIZONA 
 : Arid Land
 

o


-N,
 

-4 



No 
 PATS a LOCALISATION 
 2 )DES ONATION 


I" - SOURCESE T D A SE S I 
f C L U AN T DES INFORNATIONS 
 C ON C E RN A N T LE SAHEL ) 
S :A - 0 R G A N I S N E S INTERNATIONAUX 0U R E I 0 N A U X.
 

I( :AUTRICHE
1
( a :
* 

VIENNE A.I.E.A. :a Agence Internationale do leEnergle Atomique - (I.N.I.S) )3 
C 2 a U. S. A. :WASHINGTON B.I.R.D, BanqueB Internationale pour Is Reconstruction et Is Dfveloppement 3 
C 3 SUISSE a GENEVE U.N.C.T.A.D/C.C.I: Centre du Commerce International ) 

S 


C 4 : SUISSE a GENEVE CrE.A. a Commission Economique pour 1'Afrique ) 
C 5 LUXEMBOURG tLUXENBOURG C.E.E. t Commilion Economique Europfenne- (C.I.D. - Service Publications) 3 
C 6 ,SUISSE a GENEVE C.N.U.C.E.D. : Confrence des Nations Unies pour 1* Commerce at le Diveloppement ) 
C 7 a ITALIE ROME .F.A.O. a Organisation den Nations Unies pour I'Alimentation at l'Agriculture )C a - a , (A.G.R.I.S. - Centre de Documentation - C.A.R.I.S.) 
 ) 

a8 : FRANCE -A PARIS O.C.D.E. a Organisation do Coopgration et de Diveloppement Economique ) 
C 9 : SUISSE 2 GENEVE O.!.T. 2 Bureau International du Travail (I.S.I.S. Th6saurus Ginral) ) 

10 : SUISSE a GENEVE O.N.S. a Organization Nordiale do Is Sant& ) 
C 11 2 U.S.A. 2 NEV-YORC O.N.U. : Organisation des Nations-Unies 
 )
 
C 12 : AUTRICHE * VIENNE O.N.U.D.. a Organiation des Nations Unies pour Is Dfveloppementinduetriel 
 Y 

C 13 • FRANCE a PARIS U.N.E.S.C;O. : Organisation des Nations Unieo pour 1'Education i la Science at -)C a : S I Culture (UNISIST - SPINES - C.D.S.) 
 3 
C 14 t U.S.Ao 2 NEV-YORK "'P.NU.D. a Programme des Nations Unie pour 1 D6 veloppement (UNIIIJD) 3 
C 15 a KENYA • NAIROBI P.N.E. : ProGramme des Nations Unie pour l'Environnement (Base nviranesenti. 
C 16 U.S.A.- :WASHINGTON F.M.I : Fonda Non6tairee International.( a 2 a 



( 2 
1 

me , I PAYS : LOCAL 1 8A TI O 20 DES IGNATION - ) 

( 
C 

17 : LIBERIA 
: 

KOHROVIA A.D.R.A.0O t.Association pour Ie Diveloppement do I 
: l'Ouest (C.D/ADRAO) 

Riziculture en Afrique do 
) 

C 
S 

18 : 
t 

PAYS-BAS z 
2 

LA RAYS A.E.C.D.I.S. s Association luropdenne des Centres do Diffusion do l'lnformstion"E.U.S.I.D.I.C. I Scientifique. ) 
) 

( 19 a CENTRAFRIQLm a BANGUI B.I.S. : Bureau lnterafricain des Sole ) 
C 20 : ROYAUKE-UNI :FARNHAN ROYAL C.A.B. t Commonwealth Agricultural Bureaux ) 

21 1 AUSTRALIE a BRISBANE. d.S.I.RO. : Commonwealth Scientifia and Industrial Research Organization ) 
C( 22 aa COL014BIE a ('ALI C.I.A.T. a Centro Internacional de Agronomia Tropicala )) 
C 23 MNEXIQUE a MEXICO D.F C.I.N.N.Y.T. s Centrio Internaclonal de NeJoramientodelHate 3 Trigo 
( 24 : INDE HYDERABAD IC.R.I.S.A.T. : International Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics 1 

C 
25 a 

a 
COSTA-RICA 
_ ,s 

a TURRIALBA I.IC.A/CIDIA. a Instituto Interemericano do Ciencia- Agroncuica8 
: Americano de Documentacign Y Informacidn Agricolas 

Centrointer ) 
) 

( 26 t IGERIA 2 IBADAN I.I.T.A. Iinternational Institute for Tropical Agriculture - I 
C 27 t ETHIOPIC a ADDIS.ADEBA I.L.C.A, t International Livestock Centre for Africa ) 
C 
CC 
C 

28 

29 

a 
aa 
t 

PHILIPPINES 

PHILIPPINES 

a 
aa 
a 

LAGUNA 

LAGUNA 

S,.A.R.CA. 

- -

IR.R.I. 

: South East Asia Regional Centro for Graduate Students and Research- )
a in Agriculture  (.&!1A)a ) 
I International Rice Research Institute ) 

C 30 a SUISSE a GENV I.P.D, Institut Panafricain pour le Dveloppement " ) 
C 
Ct 

31 a 
,, 

FRANCE ,. s 
2a 

PARIS B.C.E.A.O. : Bmique Centrale dee Etato do l'Afrique de l'Ouest. 
as . 

I 
)I 

( - a a 
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( I , PAYS8 LOCALISATION : DRSIONATION ) 

B/ - 0M0A N S N S DIV  ) 

1 : CANADA 2 OTTAWA A.CD.I, Agence Canajlenne pour le Dlveloppement Internatioal ) 

C 2 : FRANCE a PARIS B.D.P.A. B )Bureau pour Is DVveloppement do is Production Agricole 

C 3 : FRANCE PARIS B.N.I.S.T. : Bureau National pour 1'Information Scientiflque at Technique ) 

C 4 FRANCE * PARIS D.R.G.M. : Bureau de Recherchea Gfologiques et Nini~rea ) 

I, : ROYAUME UiNI DOSTON SPA.BRITISH LIBRARY : Lending Library (Photocopies documents origlnaux)( a a ) 
( 6 ! NIGERIA a LAGOS C.A.A. : Conseil Africain de l'Arachide ) 
( 7 BELGIQUE TERVUREN C.I.D.A.T. Centre d'Inforatique Appliquie au Dveloppeaent do l'A riculture 

S
(a: : Tropicale (Bib. SERDAT) -) 
( 8 : ALGERIE( a ALGER C.D.N, a Centre do Documentation National )a 
C 9 : NAROC t RABAT C.N.D. : Centre National do Documentation 
€ : 

) 
a 
 )

C 10 : TUNISIX a TUNIS C.N.D. a Centre National de Documentation ) 

-( 11 a ZAIRE KINSHASA C.N.D. a Centre National do Documentation 

DELGIQUE( 12 B DRUXELLES C.N.D.S.T. a Centre National do Docomentation Scientifique at Technique - )
C - t a: Dibllothique Royale Albert I - ) 
C -: a 
. 13 t FRANCE 3 PARIS C.N.R.S. : Centre National do I Recherche Scientifique
 

C14
- a CANADA a OTTAWA CR.D., : Centre do Rechercle pour Ie Diveloppement Internattnal ) 

( 15 " FRANCE a PARIS D.F. nDocumentation Frangame) 

( 16 " FRANCE -: PARIS O.E.R.D.A.T. : Groupement d'Etudem at do Recherchee pour Ie D)Veloppement do l'Agrono-
C- *a "t s : sie Tropicale )( .- g -s s 
C;• , 
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16 

' 

17 

18 

19 

20 

21 
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23 
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:a 

a 
" 

: 

:: 

" PAYS
Y" 


FRANC 


" 

= 

"- -


S-

- ," 

U. S. A. 

FRANC 

COTE D'IVOIRS 

FRANCE 

INDE 

MAURITIUS 

WEST GERMANY 

LOCALISATION 
 ; DE8IGNATION 
 ) 

-PARIS-4.,.R.D.A.T-C..N.A*T.s 
Centro d0Ktudes et d'Exp~rimentation du Nachinisse Agricole 
 ) 
sa iTropical.
 

C.T.FT. -Centre Technique Foreatier Tropical
 

.. E.N.V.T.t Institut deglevage Ot do Ndecine VitSrlnalre des pays Tropicaux 

I.F.C.C. 
i 1natitut Frangais du Cafg. Cacao et autres plantem stImulante. ) 
I.RAT, s Inatitut de Recherches Asronomqes Tropicales et deaCultures )a 
 t 

t I.R.C.A. s Institut do Recherche our Is Caoutchouc en Afrique ) 

a Vivrlarea
 

V I.R.C.T. a Inatitut do Recherche du Coton et des Textiles Exotiques ) 

*a st I.RF.A. aa Institut do Racherchd our low Fruits ot Agrumes )) 
a . IR.It.O. a Institut do Recherche pour lea Hulles et Oltagineux:- )) 
i GAINESVILLE FLA University 
t Hume Library - Florida University - I.F.A.S. 

a -PARIS IO.U. :a institut Gfographique National (Cartothbque do France) )) 
a ABIDJAN I.N.AD.N.i. Institut Africain de Dfveloppement Economique et )a  a Social ) 

PARIS I.H.R.A. a . Institut National de Is Recherche Agronomique ) 
aNEW DSlnL!2 I.N.S.D.C. a India National Scientific Documentation Centrea 
 )) 

REDUIT I.D.S. a Inatitut de Recherches pcur l'Induetrie du Sucre . 

BERLIN I.TP. aa Informationzentrum fUr Tropiechen Planzenschuta 
-)) 

aI~
 

I 



( 
No P AYS8 

a 
LOCAL ISATION

- a 
DZSIXONATION ) 

( 

( 

24 

25 

26 

s ROYAUNE UNI 

:U. S.A. 

: U. S. A. 

a TOLWORTH 

:VASHINGTON 

i CAMBRIDGE 

L.R.D. 

D.,. 

Ha - M.I.T. 

: 

: 

: 

Land Reaources Division - NOD. 

Libary of dongress 

aseachusets Institute of Technoiogy 

) 

) 
( 

C 

CC 
C 

( 

C 

(( 

C 

C 

CC. 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 , 

37 

38 

ROYAUNE UN1 

: COTE DeIVOIRE 

U.S. A.a 

a FRANCE 

: INDE 

a PAYS BAS 

: PAYS BASa 

a ROYAUW UIN! 

a FUANCE 

FRANCE 

a FRANCEa 
: U. S. A. 

LONDRES N.O.D.-

: ABIDJAN M.R.S. 

B3FLTSVILLE-NARjN.A.L.a 

: PARIS O.RS.T.ON. * 

a HYDERABAD .1.C.D. -

t ANSTEROAN R.T.I. 

:A=UExINM P.U.D.O.C.a 

LONDRES T.P.I." 

- PARIS S.C.E.T, 

PARIS S.E.D.A.G.R.I. 

a PARIS 8.K.D.E.S.a 
:WASHINGTON U.S.D.A. 

z 

a 

a 

: 

t 

a 

t 

t 

: 

a 
, 
a 

Ministry of Overeeas Development 

inJstire do 1. Recherche Sclentifique 

NNational Agriculture Library 

Office do I* Recherche Scientifique et Technique Outre-Mer 

National Institute for Comunity Development 

Royal Tropical Institute 

Centre.pour la Publication et I& Documentation 

Tropical Products Instlt,.e 

Socilt6 Centrals pour llEquipement du Territoire 

Socift6 d'Etude pour le Dveloppement Agricola 

Soci6ti d'Etudei pour le Dveloppeient Economique.st'Boa 

US. Dipartement of Agriculture 

-

) 

3 

3) 

) 

) 

) 

)
) 

) 

) 

3 

) 

39 

C 

a WESTOERANY 
" 

• 
• 

a 
I a. 
a 

BERLIN 
-

a 
1 
• 

Sugar Industry Institute. 

, _-" , 

r 

3 

-

° 
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C A - R', X DACCES( 
C Syst~me d'Informstion 
( LOCKHEED 
C (via r~seau TYNSIIARE) 
C 
(C 
C ABI-INFOPNC 
C CA CONDENSATES 

C COMPENDEX 

C ERIC 
(U 

g(j INSPEC 

ETADEX 

( WiAL/CAIN (AGRICOLA) 


W NTIS 

C in2 
SCISEARCH 

C 
C 
C 
C * SOURCE a European user series 2 

. . .... 

A C C E 8 S I AL E S P A R RE 


I Systame Dveloppement 
a CORPORATION - SDC 
a (via rlaeau TYNSHARE) 
: 

2a 

INFORM a 
* CHENCON 

a COMPENDEX 


, ERIC 


a INSPEC
• 


: CAIN (AGRICOLA) 


a NTIS 

SCISEARCH 


2 
= 

- INFORMATION ECO(WNICS - ASLID- USIDIC - 1976 

. 

DI T I L 9 C O N N U N I C A T 1OH )
 

) 
a Space Documentation Service . ) 
z Agence Spaclale 2urop-enne - ESA-SDS ) 
!(Via lignes t~aephoniques r6lifes A : ) 
! Frascati (I). Darmstudt (WG), Orpinhton ) 
t (UK), Bruxelles (B) (EURONET)a )) 
a )a ) 
t CMMICAL. ABSTRACTS CONDENSATES ) 

t COMPENDEX ) 

, ) 

: INSPEC ), ) 
NETADEX) 

) 

GRA ) 

a ) 

2 ) 
£ )

) 
- Gordon PRATT and Sucan HARVEY. ) 

) 

L.J 

B f A UX 




I-(Exaple) lA8
I 8 DI DONNSE 
 AC C ZI 1 LItS 
 P A R LI RIE8 A U 
 E $ A-S D98 "(i UiO N z T)o )) 

XM3f4 DE LA BASE " ANNES DE DEI ONBREU J T LA COUVERTURE : D. lEFERENCES(1976) A. CROISSEMEWT )
 
CHENICAL ABSTRACTS CGNDENSATES I Littiratur 
Imondiale/Chiml. 
 t 1969 
 2 2.005.000 400.000 p/an )
 
COKPENDEX 
 Index do rf&trences et rdaum6/ 2 2 )I Nachinisme at Technolosie2 1969 23 450.000 1 10.000 p/an )2 )LNVIRONXMNT INDEX : Index deaSciences de 10Environnement. : 1971 1 486000 1 18.OC0 p/an )

ELECTRONIC COI4PONENTS DATA BANK : 
 a. a )(Banque do donnfes) 
 I ESA. Caractiriutiques do composantsa


Slectroniques, haute fiabilIt6. a 2 16.000  )
GRA/N'IS I a (componnt)
a Annonce de Rnpporta du Gouvernement ) 

I USA - (NTIS) 
I I 
2 1970 2 186.000 2 60.000 p/an )

INSPEC 
 I Physique Natdrie1 Ilectrique at I t- )• ElectroniqueOrdinateur 
 o1971, , 650.000 2 140.000 p/an )
MICTADEX I Nftal. Abstracts Index/N&taux a 1969NASA2 

. 
-

. 
2 187.000 1 30.000 p/an 

)NASA : Rapports Scientifiques et Techniques : 
)I et RfsumE. internationaux /Espace 2 1962 2 765.000 1 65.000 p/an )

NUCLEAR SCIENCE APSTRUTCS a Rapport* Scientifiques et Techniques a 
)a 

I de la Commission de l'Energie Atomique; a )t Amiricalne, et Sourcea ftreasres 
 198 a 4O,00 as00.000s p/an )
VORLD ALUNINZUN 'ABSTRACTS I Littdrature mondiale our 1'Aluminium 1 1960 
 a 45.009 1 6.000 p/an ) 
(AGRIS) . (A riculture mondiale) 
 :(pr4vue procheinement) (12S.000) ) 

•Salon European User series 2 - MSLD IEUSIDIC - Op.Cit.  1'y a~firer pcOUr lea basSI accesaiblos par LOCEHEED et SOC...)p n B 

)
)

• n I• 
 }

I In '0 
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REMAROUES:
 

Selon lI'Stude d'ASLIB/EUSIDIC (Source cit6e) 1976 :
 

a) lea coflts d1utilisation des fichiers varient suivant le r6seau utills
 

On peut distinuer :
 

* lea coOts d'accis au fichier et lea "royalties"., par houre
 
* lea coOts de location annuelle du terminal ;
 
* lea coQts de t l~communications
 

* lea charges d'imprimantes
 

Pour l'Europe cos coOts seraient : (1976)
 

. - CoQts d'accis : varient do 

$ 63.33/heure - Lockheed
 
$ 49.88/heure - ESA
 
$ 82.22/heure - SDC
 

ot on tonction de la base interrog4e. 

11 z!y ajoute dds coOts iventuels d'utilisation du concentrateur.,
 

ii'- Cots de terminal - en moyenne 

$ 1480/an.
 

iii- CoOts d'utilisation des lignes t~l4phoniques. D .pendent du point
 
d'entr6e. (Dans le cas d'utilisation d'ESA depuis le SAHEL, un point d'en
tr6e pourrait 8tre Frascati.(Italie) Ii est difficile de dire das mainte
nant quelles seront les possibilit~s et les coats d'utilisation de la
 
base de communications spaciales de Ouagadougou. Les autres capitales
 
seraient alors Justiciables d'une liaison telex avec cette station.)
 

iiii - CoOts d'impression : varient de US $ 3.00 (ESA) a US $ 8.50
 
pour une recherche aboutissant,sur 1 heure,A 50 donnhes.
 

b) Lea coOtt, d'utilisation de systimes "on line" devraient baisser 
d'une fagcn substantielle dans les ann6es A venir du fait de la capacit6 
plus grande des ordinateurs, do la plus grande rapidit6 de traitement 
et d'utilisation des systames permettant des riponses plus rapides, 
ainsi quo d'un accroissement du ncmbre total do recherches. 

Le prix d'impression est soul susceptible de peu de changement.
 



ANNEXE IV. 	 PROJET DE QUESTTONNAIRE POUR L'INVEI!TAIE
 
DES SERVICES DOm NTAIRES CILSS/SAHEL
 

1. Nom de l'organisme
 

2. Adresse compiZte : 
 Etat :
 

3. Institution de rattachement :
 

But :
 

4. Personnel : 
 Nombre :
 

Directeur OOOO•Oe* 
 ••**
 

Bibliothdcaire o*.*oo*oo*•
 

Documentalistes o 
 o.
 

Assistants *oo*OOOOOO*O*••ooO•
 

Autres "oo,,oo**o*oo
 

Total to••
 

5. De quels locaux dispose votre service de documentation: 
Sont-ils : permanents temporaires 

(• ) Bureau 
(•••) Biblioth~que 

C,..) Archives 
(oo) Divers 

Sont-ils : sufEisants r insuffisants 

6. De quel 6quipement ou materiel disposez-vous
 
(6tag~res, $ichiers, mobilier, copieurs, etc.)
 

D4siqnation 
 Etat: Bon Mauvais
 

000.....0.....00 E0
D CO0bO0640*..00 	 0EJ3
 



9 

7W-B-li0t agque
 

Quelle est la composition de votre Fonds docwmentaire ?

* Nombre d'ouvrages (livres) ....
 ,..,, 
 ..
 
* 
Nombre de titres de p~riodiques ?
 

N collections anciennes 
 ... ,.o.....
 

b) nombre d'abowements en cours o.......
 
"Litt~rature non conventionnelle. = rapports, 6tudes, projet
theses, notes de confdrences, etc. non publics, dans le
 c o mme r c e . °..o. .. .
 

* Cartes o eeogeoeeoeeeoooooo eo e e e e e e 
* Autres (microfiches, microfils, etc.) 
......
 

Total gndral ....... •
 

8. Classement
 
Quel 
plan de classement utilisez-vous
 
(si possible joindre copie)
 

Avez-vous des fichiers : Nombres de fiches
 
approximativement


a)'auteurs oeoooooe..J 
 ........... 
 .
 
b) mati~res o..ooogegJ ..e..g..g..g.gg*
 
c) g~ographique 
..- oegooog..o*g
 
d) autres *g.
 

Tenez-vous des registres

a) registre d'entr~es des ouvragesi'
 
b) inventaire des p~riodiques
c) autres
 

Indexation
 
Indexez-vous les documents : 
 oui 12i non 
Si, oui, par quel proc~d6 : 
Disposez-vous d'un vocabulaire ou thesaurus : 

10o Quels services £ournissez-vous aux utilisateurs: 
 j nun 
a) circulation des p~riodiques

b).circulation des ouvrages 
 EJED 
c) exposition des documents
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oui 	 non 
d) prt des documents
 
o) salle de lecture =
 
f) copie de docuents 
g) service d'flerte (ex. copie de sonvaies)C= -
h) p"rofils" personnels par r sums ou I I

bibliographies 
i) autres, ex., pr~ts de mric.rofiches 

Ces services sont-ils : gratuits M payants 
Ces services sont-ils sur base d' changes
 
Existe-t-il un proc~d6 de s4lections 

l, Quels 	sont les uv.lisateurs de votre service: oui non 
* 	responsables au niveau de la decision D 
* 	chercheurs E] 
, 	techniciens M 

utilisateurs ext~rieurs 

nombre approximatif d'utilisateurs par an
 

12. 	 Echangez-vous des informations ou des doi.u-ents avec
 
d'autres services 9 46,6069 Lesquels :
 

13. 	 Faites-vous des publications ? ,,,, Lesquelles :eas
 

14. 	 Comment vous procurez-vous vos documents : 
achats 

- dons
 
- 6changes [i3
 

15o 	 Autres comrentaires. Suggestions oo.o.,,,.,,,.. ,... 

Date osoosoeooooees
 

Signature et nom du
 
Responsable i
 

, 	 OOO0 Oe oOO e05000S@@oe
 

A retourner & : 	Monsieur *......o
 

Correspondant du CILSS
 

Adresse t
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Nouz consid6rons : 

1. RESEAU BASE SUR UN TRAITEM4ENT TRADITIONNEL DES DONNEES - (ORIENTATION I)
 

2. RESEAU BASE SUR UN TRAITEMIr;T INFOMIATISE DES DONNEES  (OR±ENTATION. II) 

3. LIAISON AVEC LES BASES EXTERIEURES
 

- I. RESEAU BASE SUR UN TRAITEMENT TRADITIONNEL DES DONNEES - (CRIENTATION I)
 

I.ORGANISATION DU RESEAU (planche 2)
 

Dans son ensemble, un tel r~seau constltue, grace A une cooperation contractuelle.
 
entre des centres documentaires,-ici des centres "ntionaix" et d'autres ."169Io ,

naux". L'articulation du r&seau se situera donc A deux niveaux, national e :'gio6t
nal, et une coordination des activit6s, aussi lg~re soit-elle, deviendra indis
pensable.
 

Dans le ditail, examinons ce qui se passe A chacun'de ces niveaux.
 

A) Niveau national (planche 3)
 

Nous distinguerons
 

• des centres de documentation sectoriels
 

" un centre de documentation national
 

" 
tne organihation de la diffusion de l'information documentaire.
 

i 
.-Dans les grands secteurs concern~s : Agriculture et D~veloppement rural,
Industrie, Commerce, Enseignement, Plan, Transport.. etc., 
existe en g6niral
un service documentaire, ou un Centre, charge de l'information du dit secteur.
Ce sont ces Centres sectoriels , 
16grement renforcis, qui participeraient
aux activitts documentaires nationales pour la partie du donjaine scientifique
et technique qui leur revient. 
 Chacun d'eux opireraitait comme suit:

Ii serait essentiellement charg6 
de rfunir toute la documentation concer-nant leur domaine, (ouvrages, publications, documents "non conventionnels"..,

et de s
6lectionner celle ayant un int~rit scientifique et technique, afin
de ne laisser Schapper aucune information pertinente. II procvderait, selon
 ses moyens, aux operaticns d'analyse, d'indexation et de catalogage (descrip
tion bitliographique) requises. Ii pr~parerait les produits documentaires pr--.
pres A son service et les diffuserait. Mais surtout, il transfa-erait A l'4crlon central du r6seau les informations qu'il aurait selectionn6es. 
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COOROCNATLON ORIENTATJIOff 1
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CENTRES NATiONAUX 
 CENT.REGION.X B-ASES EXT.
 

BASE
 
D'ECHANGES-


DOCUMENTS. COPIES,. f ] I'i EDITIONS COMMUNES 

PROFILS STAND .........--

4v 
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ii - Au niveau de l'Etat, un Centre de Documentation national asswerait la responsabilit6 centrale, coordonnant les activit6s documentalres dans le cadre
de ragles communes et assurant toutes lea opgrations do traltement justifi~ea,
ainsi que la pr6paration des produita documentaires communs (publications,


bibliographies signal6tiques ou analytiques, etc...).
Dann le cas oO un tel centre national n'existerait pas encore, sa cr6ation
devrait so faire, & moins que 1'un des Centres Sectoriels ne regoive le mandat
et lea moyens n~cessaires pour assurer cette fonction.
 

iii - Une organisation de la diffusion de l'information documentaire serait pr6vue
afin que celle-ci parvienne aux utilisateurs 6loign~s des sources de lacapitale et qui ne l'obtiennent pour ainsi dire pas actuellement, parce qu'i]resident dans une station, dans une ville & l'intrieur du pays, sur un projetde d6veloppement distant, etc... 

Une telle organisation peut s'envisager de diverses maniares : 

a)Soit que, pour chaque grand Secteur, le Centre documentaire sectoriel n'ait
la charge de diffuser aupres de ses utilisateurs les produits documentaires
qu'ils d6sirent ; bulletins signalitiques, profils D.S.I, copies, etc..
b)Soit qu'une v~ritable chalne de diffusion se voie confier la circulation deL
produits ducumentalres afin d'atteindre 
l'ensemble des utilisateurs. Elle
pourrait d6pendre du Centre de Documentation National, ou biend'ureBibliothique Scientifique et technique centrale, voire mame d'un service rattach6 au
d6partement ministhriel Jug6 le plus indiqu6, par exemple PlAN,: nt~rieur,

D~veloppement rural...
 
L'important est d'assurer le transfert de l'information Jusqu'a jtilisateurs

isol6s.
 

Avec ces trcls 6chelons : 
Centre sectoriels, Centre national do documentation,
diffusion de l'information, chaque pays du Sahel disposerait des 61ments d'un
r6seau documentaire pour les Sciences et les techniques.
 

Pour up Etat qui en d6ciderait ainsi, les choses pourraient s'arr~ter i1. Son
propre riseau national serait prit A fonctionner ; il lui manquerait cependant
d'Stre en communication avec l'ext6rieur et notamment avec les autres Etats
 
membres et les centre r6gionaux.
 

B) Niveau r6gioral
 

Des Centres dit3 r6gicnaux, localis6s au Sahel, procadent d~jA A des c'p6rations documentaires dans leur domaine sp6cifique : 
CIEH (hydrologie), AGRHYMET
(agromdtgorologie), CBEV (production animale),divers centres ORSTOM, GERDAT..
 
etc..)
Tous cea centr'es rgionaux seraient invit~s a coopirer au Rfseau, parfoisapras un renforcement de leurs moyens-documentaires, et A lui fournir toutes 
Informations touchant leur domaine. 

De m~me , les centres documentaires du CILSS localis6s 
pros le Secr6tariat
ex6cutif de l'Institut du Sahel (non encore Implant6) assisteraient le R6seau,
dans le cadre de leur comp6tence.
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ANNEX V 

C)' Coordinntion
 

La coordination serait assu.e dens le danino technique, au nivea, du CIL''",
(Institut du Sahel) par l 'interutdiaire do : 

* 1 Commission de coord!nation composie des respondables des Contres de docu. etation nationaux et des centrea rgi@onaux indiquis plus haut.rait au mons une fois par an 
Ella so r6u,.

at prendrait ses d6cisions A Ia majorJ1t6 stato
taire.
 

* Le Directeur de lInstitut du Sohel, 
ou son repr6sentart.
 

* 1 Secr6ta re pernanent, coordonnateur technique, disposant dun secr6tariat.
 
liait6, et rattach6& lA'Znstitut du Sahel , membre do droit do la CoitIssJc-. 

r8le de Ia Commission seraitLe 
do prendre lax d6cisions majeuresle contrBle do at d'aszu.erla bonns marche du R6seau, assist6e on cola par le Secretaire 

pemanent. 

Ille slattacherait en particulier A 

- La d6 inition du donaine couvert par le R~seau, qu! veralt en accord avec 10:
indications du chapitre (4.2)
 

- La rfpartition des tches, notajnnent pour la couverture du donaine, entre 
 .rzgionaux et natlonaux 
;-le contr.e des op~rations
 
- L6talisennt
.L'Etablisseent esrales comune
-une etdes I'emploi d outils documentaires con.:(lexiques, descriptions bibliograrhlques, fornata d'entree, etc.) 
et lour c:
tr8le. Les rigles adopthes devraient etre en accord avec
(UNESCO) ot les standards ISO. 11 

les r6gle UVISIS.
 
est recommand6 qu'eIles suivent au plus ;.-4lea r gles et procddure enploy6es par les cer.tres docuentaires ophrationr.sau SAHEL (CD/014VS - CNDST - Shn6gal - CD/F). 

-La laisonavecls 
sources extirieures at l'utilisatlon contractuelle des
bases accessibles.
 

2.METHODOLOGIE (planche 4) 

A) Couverture du domaina
 

Le domaine A co'vrir serait r~partli & l'chelon national entre leassactorlels, at en accord commun ontre eux, 
centres 

do manlir- qu"il pnerinent ancharge lea Informations int6ressant leurs propres activitla. Le centre noticndo docuentation pcurrait avoir linitiative do cette r 4 partltIon. Dans I'u=ou l'autre Etat, il peut sa faire qua le Contre national ait lui-n~re A assurpartie ou 
totalit6 de la couverture ; une talle situation, qui alourdirait se
autros activit6s, devralt 3tre tenporaire.71 demoure entendu qua lea centres r6gionaux sp6clalis6s devralent couvrir Iapartie du domainc qul lea conconie. Par exenple lea Informations sur le Btatiat ]a Viande pourraent 8Lre couvurtoc par le c'ntre do documentation do la
C.M.B.V. (OUAGADOUGOU) pour Vense.mble du rdseau. 

http:d'aszu.er


E COUVERTURE D U DOMAIN E 

COLLECTE CUM ENT S EXTERIEUR 

SELECTION " " BI I L IOTH EOU ICOPIES 
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cl ANA LYS E 

FICHIERS BASEL.. 
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.. 
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ANUMX V
 

3) Collecte des documento
 

Lee documents & collector peuvont provcnlr do sources int6rieures Ou
 
extfrieures au Etats du CZLSS. C 

Ne seront consid6rh que las documents r6cents,(C partir du 1.1.1975, par
 
example).
 

I1 sly trouve :
 

- des ouvrages
 
- des articles de phriodiquos
 
- des documents non pub1ijs
 

Qual quo soit is centre assurant cette collecte  au niveau r4gional ou
 
national - un tri 
sera opir6 d'aprzs la pertinence, ou non-per-tinence, do 
'iinformation contenue : c'est--dir- scion qu'elle concerns ou non le dc-'. 

no d6ji d6fini. En outre, une slection sera effactu6e, daepris des crit&rps
& 6tablir, pour rejeter touts information dont 1& qualit6 scientifique at/nu 
technique ne serait pas savisfaisante. 

C) Traitement Des Informations
 

Los opirstions suivantes interviendralont alors : 

- l'analyse et I'indexage des documents,
 
- le catlcgage
 

SL'.analyse
 

l'analyse du contenu pormot :
 

a) L'lindexaae du document ot ma classif.caton , solon des rubriques d'ur. 
,PLAN DE CLASSIFICATION comun, qu'li conviendrait do fair* 6tablir par 
un group* de sp~clalistes.Cet indexage pormettrait d'Elaborer quelques 
"vedettes-matires". 

b) exceptionnsllement (dana lo cas do l'orientation I), 
l'oxtraction do 
mots-c6s, clest-&-dirs renseignant avoc pr6cision sur les thimes ou 
concepts traitis dans Is document. Iie doivent figurer au Lexioue ou 
Th~saurus adopti, lequal sersit pr~par6 sur la base do vocabulaires exi
 
tents : Thesaurus g&ngral OCDE ; CD/TAO ; Thes. multilingue du GERDAT
 
CAB ; CD/OMS .....
 

c) La cor.densation du texte en un r6sum& (dventuel) otfrant un raccourci 

le plus precis possible du ccntenu.
 

* Le cataloRage 

Cotte opfratlon a pour but, on Is sait, d'dtablir une description biblio-
Raphigue du document bas~e sur lea r~f~rences bibliographlques : non 
da'teur, titre, nourcc, nonbre do pn~ec, type, date, etc. 
L& notice biblioera.phique ainsi r6djrCo permottra la conctitutioi des dif
fdrents fichiers du Centre (fichiers mnnuel). Ell dcvrait suivre les nor
 
ns Internationales, d6jh utills-es par d'autres centres, en accord avec
 
le programme UNISIST et en particulilor UIIIS1ST/ICSU/AB ...
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•./... (suite) 

pour l'harmonisation des descriptions biblioz'aphiques d'articles de prio
diques. Pour Venregistrement de la notice biblicgraphique divers supports
peuvent Itre utiliss : papier, fiches, stencils, etc.. - vorebande magni
tique.

Nota Dana I& perspective iventuefle d'un passage ut~:-ilur traitementau informa
tique, 11 est recommandi que soit employ6 un bordereau (format) r~pondant aux 
normes internationales, comme c'est d6ji le cas pour certains centres du Sahel 
(par ex. bcrdereau du programme ISIS).
 

D) Langue De Travail
 

Le langage de travail utilis6 par le CILSS 6tant le Frangais, c'est cette
 
langue qui rerait employee pour lea operations de traitement des informations 
du r~seau. Cependant, pour faciliter l'utilisation des produits par.les res
sortissants duCAP VERT et de GAMBIE, on pourrait envisager d'adjoindre une
traduction des mot-cles en Portugais et en Anlais, grAce A un vocabulaire 
multilingue (A 6tablir).
 

Dana le cas o14 des resumes seraient ajout6s aux &rfrencesbibliographiques,

des traducticns manuelles pourraient Stre pr~vues. C'est une opration intel
lectuelle cofteuse qui 
se ferait & la demands. 

E) ProduitsDu R6seau
 

*Le r6seau de type traditionnel pr6parerait les produits suivants,,imprim6s : 

. copie de documents
 

. liste des acquisitions
 

. bulletins bibliographiques, avec index classiques
 
a) signal6tiques = bibliographies courantes
 
b) analytiques = journaux de risum6s
 

. fiches bibliographiques (class6s par profils standards)
 

Eventuellement:
 

"
bulletins de sommaires (tables de contenus, type "current'contents") produits
 
par photocopie.


" 
syntheses ; celles-ci dicoulent de l'analys.e de divers documents et devraient
 
Stre pr6par6es par des 6quipes spicialistes.
 

3. DIFFUSION DE L'INFORMATION 

Cet aspect particulirement important est pr~vu comme suit
 
I. Potur la clientile proche des centres de documentation,


* Consultation des documents sur place
* Pr~ts Je documents (I limiter A une client~le recens6e)
* Recherche documentaire immediate, par des proc6d~s classiques, donc limit6e. 
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2. Pour toute claentale, proche ou Eloign6e des centret, de documentation
 

" 
circulation de listes d'acquisition,

" 
bulletins de sommaires (ventuels)
 
* 
copies de documents,

bulletins bibliographiques et Journaux de r~sumis,
f
tiches bibliographiques,
 

* synth&ses - si possib;e
 

Pour la clientele Sloign~e des Centres, toutes dispositions facilitant
l'acc~s A la documentation seraient appr6ciables, par example salle de leqture, bibliothique circulante, etc...
 

Enfin, un contr61e de la satisfaction des utilisateurs devrait 6tre entrepr
p6 riodiquenent  tous les 5 A 6 ans Parexcimple. 

11. RESEAU BASE SUR UN TRAITEMENT INFOI4ATISE DES DONNEES
- (ORIENTATION II)-

Nous savons qu'il existe plusleurs types de systmes documentaires micanisis.
Mais 
te 

nous avons ju&6 bon de proposer un r6seau de type informatisi pcur tenir co-pdes centres et des structures bas~s sur l'informatique existant dans la zone con
sidgr6e. C'est parce que ce systave nous paralt plus performant at plus apte A sati.3
faire aux besoins urgents du programme de lutte contre Ia sacheresse au SAHEL.
11 consiste essentiellement en une association de centres automatis~s disposant d'unbase de donn~es centrale.
 

2) ORGANISATIOrJ DURESEAU (PLANCHE V)
 
Le r~seau serait un rdseau 
complexe qui - comma pour l'Orientation - assccierait.: 
*a) des centres de documentation nationaux, cconstituant avec les-,centiesb'sectorielsdu pays un v6ritable petit r6
seau national.
 

b) des centres travaillant au niveau r~gional.
 

c) un 6lement de coordination, sous l'6gide de l'Institut du Sahel, comprenant une
Commission de coordination et un Secr6taire permanent, coordinateur technique du
r6seau - comme pour l'Alternative I .
 
Mais, et c'est IA une difference essentielle avectOrientation 1, les Centres de Documentation nationaux et les Centres R]gionaux sp~cialis~s serajent Informatis~s (ces
derniers progressivement ). En plus, 
une Base de donn6es commune3, 6galement informatis6e , serait institute, A l'initiative du CILSS, permettant la runion et la centralisation de toutes les informations trait6es dans les divers points du R~seau.
 
Ce que l'on a dit pour l'organisation aux niveaux national et r~gional, ainsi que
poLr la participation des Centres du Secr6tariat du CILSS et de l'Institut du Sahel
domeure valable.
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Concernant la coordination du Rlseau, le Secr6taire permanent devrait disposer d'ur,Secr6tariat If6rement accru, camportant en plus du personnel d6ji reconnu comme ni'cessaire pour l'Orientation I (secr~taire, service g~nfral) au 	moins :
 

- I analyste - programmeur et 
-I programmeur.
 

Ce personnel suppl~mentaire travaillerait 6troitement avec la Base de donn6es choini
 
pour le r~seau.
 

Les attributions des organes de coordination, Commission et Secrtaire permanent, qL

portent essentieljement sur :
 

- la dfinition du domaine couvert,
 
- la r~partition des tAches,
 
- l'tablissement des rigles communes,
 
- la liaison avec 
les 	bases existantes,
 

seraient 6tendues, en attachant un soin tout particulier A:
- la d6f~nition et ±e controle des proc~dures ae traitement informatique,
 
- le choix et l'emploi de logiciels communs,
 
- la gestion du vocabulaire.
 

Les contrats d'association avec des bases extrieures 
seraient amplifi6s de mani&:.
A en permettre lutilisation informatique grace i des prograumnes autorisant ,la comp

tibilit6 avec le r6seau.
 

Des banques de donn6es sp6cifiques pourraient voir le jour au Sahel, qui deviendra t

membres de l'association.
 

2. 	METHODOLOGIE
 

A) 	Couverture Du Domaine
 
(sans changement par rapport & 1'Orientation I)
 

B) Collecte Des Documents
 
(sans changement par rapport A l'Orientation I)
 

C) 	Traitement Des Infcrmations
 

L'analvse se 
ferait sans aucun changement par rapport A l'Orientation I, bien

qu'il s'agisse ici d'une indexatlon fine, c'est & dire :
 
a) par"vedettes-matires,, 
ou 	cat6gories '
 

b) 	par mots-clefs extraits du lexique.
 

Le 	catalogage
 

La 	description biblioraphique se ferait comme il 
a 	t6 indiqu6 page 7 de la pr6
 -
sente ANT)EXE. Mais, les ficniers pourraient 8tre directement enreglstrds 
sur bardes lots du catalogage, si l'on a pris soin d'utilizer pour la transcription
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.../... (quite)
 
des r~f~rences bibliographiques un bordereau (format) quk corresponde au logiciel
adopt& pour le riseau. Comme on I'a dit il y a intfrt & utiliser un logicici ider
tique A celui d6ji employ& par les centres documentairef informatisis existants a.Sahel (driv6 du programme ISIS). Ainsi serait assur6 la compatbilit6, c'est--i.-t
is possibilit6 d'6change des informations provenant d'autres systimes, avec le 
riseau Sahel. 

- Saisle des donnges 

a pour butCette opiration, non pr~vue pour l'Orientation I (traditionnelle), de/transf6rer

lea donn~es inscrites sur le bordereau, sur un support lisible par l'ordinateur bande, disques, etc. Elle 
 peut se faire par perforation, sur cartes, bandes

papier, ou par l'introduction directe sur support magn6tique. Dans le cas de 1'0rier

tatlon I (informatis6e, qui n6cessite un personnel sp~cialis6, pourrait "se situer
 

a) Au niveau national :
 

" 
soit en totalitf & un centre de traiteent iniormatique ;
 
.
 soit en pattie au Centre National de Documentation : par

exemple la preparation des bcrdereaux dt la perforation

" 
soit en partie aux centres sectoriels, lesquels pourrajent

alors assurer la preparation des bordereaux.
 

Le Centre de traitement informatique produirait Is bande "MASTER" 
nationale
 

b) Au niveau rgional
 

A la base de donn6es seraient centralis6es les bandes "MASTER" 
produites dans les divers dtats membres, ainsi que les bandes
 
produites par les centres regionaux , puis fusionndes en une
bande "SAHEL" unique, Erfce & un programme d'crdinateur 6crit 
dans ce but. 
Dans le cas  probable au dfbut des operations informatisea 
oi un Etat membre ne serait pas encore A mgme de preparer sa pro
pre bande, le traitement de ses donnees pourrait Otre assur6 scit 
par un Etat voi n, solt m8me par la Baseodonndes commune, qui re
cevrait lea moye.i, d'effectuer cette opEration - voire & titre momentan6. Zlle aiderait aussi lea Centre r6gionaux sp~cialis6,
 



AITIEXE VI. EXETTLEPS D'OPERATIONS REALISABLES AU SAHEL
 
AVEC UN APPUI EXTERIEUR
 

Les operations ci-apr~s sont indiqu~es A titre d'exemple d'
interventions facilement r-alisables, sur la base d'un
Lin-ancement ext~rieur er dont l'impact au Sahel aurait une
influence d~terminante pour la mise en ceuvre du R~seau
documentaire.
 

Nota. 
Les 	coats de personnel indiqu6s ne comportent pas les
pr~visions pour les charges (avancement, assurances
sociales, etc.), pour le personnel national. Ces
charges peuvent varier et sont estim~es A 20, 30 % dutraitement indiqud.
 
1. SAUVETAGE DE LA LITTEFURE NON CONVENTIONNELLE AU SAHEL 

(300 000 documents env,) 
 Dur6e: 
 5 ans 
Co1t approximatif: 2.300.000 USS
 

2. SAUVETAGE DES CARTES ETPLANS AU SAHEL (50.000 documents env.)
 

Dur~e: 5 ans
 
Coft approxiynatiB: 
 668,000 US$
 

3. 	 PROJET D'APPUI DU RESEAU DOCUMENTAIRE DU SAHEL 
A/ COORDINATION ET BASE DE DONNEES 

Dur~e: 3 ans 

B/ 
Coat approximati 

Centre Documentaire, Institut du Sahel 
625.000 USS 

Dur~e: 3 ans 
CoQt approximatiE 530.000 USS 

C/ 	Complnment au Centre Documentaire/.SECRETARIAT

EXECUTIF CILSS
 

Dur~e: 3 ans
 
CoQt approximatil 
 136,500 US$
 

Une quatri~me operation offre un int~rdt qu'il £aut souligner:
 
ECOLE DE FORMATION DIAGENTS D'EXECUTION DE LA DOCUMENTATIONL_AU
SAHEL
 
Cette 6cole, install~e par exemple aupr~s de l'Institut du
Sahel aurait pour but la formation acc~ler~e (en 10 mois) de40 A 50 Agents.
La dur~e du projet, pr6vue de 5 ans, comporterait aussi le
Recyclage des Agents en place, au Sahel. 
 Fonctionnant sur un
mod&le inspir6 de l'Ecole des ing.nieurs ruraux de Ouagadougou,
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ele pourrait coiprendre: 

1 - Directeur 
3- Responsables de Sections 
]I- Vacataires (techniciens en documentation disponibles


dans le Pays)
 
Nous ne poss~dons pas de donn~es chiEfr~es permettant d'6tablir
 
le colt approximatif du projet*
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Dur6e: 5 ans 

Le But de cette Op~ration est double:
 
A/ Rassembler et recenser dans chaque Etat la litt~rature
 

non conventiormelle existante. 
Etablir un INVENTAIRE. 
B/ Microficlher int~gralement les documents s~l~ctionn§s

pr~sentant un int~r~t d'archive 
reel de valeur
 
historique, humaine, scientifique, etc.
 

ConceDt de l'oration
 
Le nombre total de documents est ind6cis. Provisoirement


il est estim6 A 400.000/500.O00, in~galement r~partis dans
les Etats. Les archives jes plus volurineuses $e trouvent,

dns l'ordre, au S6n~gal(z 1/-3) en Haute Volta et au Mali
 
(- 1/3) et le reste partag6 entre les autres Etats. Un tri
et une s~lection de ces documents seraient 6tablis , par
pays, selon des indications donn~es lors d'une premi~re 6tude
xrapide. Les operation porteraient sur: 
A/ Traitement 

Analyse: - classification selon un plan g~n~ral 
- indexage 
- extraction des mots-cls (L~xique G~n6ral OCDE) 
- (pas de r6sum) 

Catalogage: description bibliographique sur bordereau type
C/OMVS (Isis) 

Langue de travail: £rangais
 

Ce travail serait fait par une 6quipe de techniciens, soit
d~jA £ormns, soit en place mais A recycler (15 A 20 jours)et pay6s A l'unit6 documentaire, par ex. : 10C CFA par unite.

Une 6quipe d'au moins 10 analystes indexeurs par pays serait
n~cessaire. Chaque indexeur pourrait traiter 10 documents
environ par jour. 
 Le contrdle et la comptabilit6 seraient
 
confi~s A un responsable national, par exemple du Centre de
 
Documentation du pays.
 

B/ Microfichage
 
L'op6ration porterait en premier sur les documents pr~sentant
une valeur certaine pour le d~veloppement, ou A titre histori

que. Un atelier sp~cial serait cr66, par exemple aupr s du
Centre de l'Institut du Sahel, avec du mat~riel en location
 
et du personnel engag6 temporairement, de mani~re A constituer
 
tan atelier d'une dizaine de photographes qui traiteraient

environ 30 documents de 120 pages par jour/homme; soit, sur
 une base de 600 documents par mois/H. unttal d'environ 70.000

documents/an pour 10 H.
 

Cette solution , moins cofteuse que le microfichage fait
A l'ext~rieur permettrait en 5 ans de traiter environ 300.000/
350.000 documents et de disposer ensuite de sp~cialistes au
 
Sahel.
 



A/ Etude pr~paratoire 	 Environ 1141
 

- 1 	Consultant x 45 jours 
(voyage, assurance, etc.) 	 10.000 USS
 

Report 10.000 USS
 

B/ Traitement des donn~es
 

a) 	Stage de formation du personnel au Sahel
 
1 Expert Sah~lien, 1 mois 

20 analystes-indexeurs (10 x 2 pays) + 10.000 USS 

b) 	Traiteirent de 60.000 documents I)
 
60.000 unites x 100 CFA= 6.000 000 CFA 

c) Saisie de 60.000 unit~s 

60.000 un x 835 CFA (2 50100000
 
" 
d) 	Edition de 10 "Index" x 6.O00 Reices i)
 

en 500 exemplaires
 
10 x 500 x 3.000 CFA = 15.Ooo.Ooo CFA
 

Total = 71.OO.000 = + 290.000 US$ 

C/ 	Michrofichage des documents s~lectionn6s
 
Photographie de 60.000 Documents
 
estims A 700 CFA par document
 
60oOOO x 700 CFA = 42.000.000 CFA + 170.000 

Colt total de la Premiere Annie d'oD4ration = 480*000 US$ 
(environ) pour 60.000 documents 

Co-tpar annie. apr_s la premiere ann6e = 460.000 US$ 
(environ) pour 60.000 documents 

Cost pour un projet de cing ann~es 
(environ) pour 300.000 documents 	 2320.000 USW
 

() 	Co1ts selon bases 616mentaires/CD/OMVS
 
(2) Incluant collecte; non compris indexation.
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2. SAUVETAGE DES CARTES ET PLAN 

Dure 1 5 as 
* I.s BUT DE CETTE OPEM-TION eat : 

A) Rassembler at receneer les cartes et plans itablis dans
Chaque Etat, at non publiia. En dresser un inventairo.
 

B) Kicroficher tous lea documents cilectionnds, aprbs tri,
pour l'intdret scientifique ou historique qu'ilsreprd
sontent.
 

* Concept de l'odration
 

e nombre total de documents eat & prdciser par itude. fl
eat trbs ap.roximativement estimi & 60/70.000 documents.
L'6tude peut Otre conduize et la selection entreprise dans
cheque pays par deux cadres nationaux apdcialisda, par
exemple apr6s mise au point avec l'expert charg6 do leitude
"Sauvetage de la littirature non conventionnelle", 
ou tout
autre. Lee opirations porteraient our s
 

A) Traitement
 

Analyse et catalogage, affect-ds oonform6ment aux mmes
opdrations de "Litt~rature non conventionnelio" (voir 1.)
at adaptde aux cartes.
 

Ia travail potrrait Itro fait & la frois dens deux pays,
par 6quipes de 5 technicians, avant suivi un stage de
recyclage comme celui prdvu pour le chapitre I. On estize
 que 10 documents pourrajent Ctre trait6s par h/jour. Soit,pour 2 pays, environ 10.000 documents par an. 

B) Mcrofichaze
 

n serait effectud par un atelier special dtabli, par

example, stir place at par roulement at disposant d'une
camdra de microfichage/plans transportable. Une dquips
d'un cameraman at d'un assistant pourrait microficher,
raison de 50 documents par jour, environ 10.000 documenTs
 
par an.
 

Cott del'olEration 

environ 

A) Etude prdparatoire 

- I consultant x 45 jours(voyage, assurance, ete) 10,000 US $ 
B) Traitement des donnies 

a) stage de formation
 

1 expert sahdlien - I mois

10 analysteC indexcurs, (5 x 2 pays) 
 1 8000 USfrais Zdivers
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b) Traitement de 10.000 documents (1)
 

10.000 x 100 CPA - 1.000.000 CPA
 

a) Saisie de 10.000 documents (1)
 

0.000 2 835 CPA (2) = 8.350.000 CPA 

d) Edition de 2 "Index" x 5.000 rdfdrences (1)

a-n-500 exemplaIrea
 

2 x 500 x 3.000 * 3.000.000 CFA
 

TOTAL : 12.350.000 CPA , 50.000 US$' 

C) ?Aorofichage-des documents sdleoctionn4s 

Mhotographie de 10.000 documents,

astimesk 2.000 CPA par document (1) 

10.000 	x 2.000 CPA = 20.000.000 CPA ±+ 80.000US $
 

COUT TOTAL de la premiire annde d'odratioR
 

(environ) pour 10.000 documents 148.000 US'$
 

Codt par annde, ahres la Dremiere annde
 

(environ) pour 10.000 documents 130.000 US 3
 

Codt pour un proiet de cino anneu (3)
 

(environ) pour 50.000 documents 668.000 US $
 

Nota : 	Le projet pourrait se fractionner par pays, en fonction du
 
nombre de documents & traitor.
 

(1) coots melon bases eldmentaires CD/OaS
 

.(2) incluent collecte ; non compris indexation.
 

(3) y compris frais at indemnitds dquipe photographes.
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3. PROJqET DAPPUI AU RESEAU DOCUMENTAIRq SAHE 
NOTA: Cette op6ration peut-4tre comprise comme:
 

un PROJET GLOBAL dure: 3 ans, coOt (environ): 1.291.500 US 

ou bien s~par~e en ses composantes:
 
A/ Coordination du R~seau et Base de donn.es
 

dur6e: 3 ans 
 coOt (environ): 625,000 US$
 

3/ Centre Docunenta!ire/Institut du Sahel. 
dur4e: 3 ans coot (environ) 530.000 US$ 

C/ Congntl-ent au Centre Docu-entire/S9crdtariat 
Executif CILSS 
duroe: 3 ans 
 coOt (environ) 136,500 USS 

Nous examinons ci-apr~s les trois composhntes du Projete 
A/ COORDINATION DU RESEAU SAIIEL ET BASE DE DOTNEES 
* Le But de cette operation est de:
 

- Pr4parer la m~thodologie docunentaire A employer
dans le R4seau, et contrdler son application.
 
-
Animer la conwitution du Rseau grace &une coopdratior.des Etats me.bres, quelle que soit 1'option adopt6e (orienta

tions I ou II)
 
- Preparer et .eettre en muvre deta Base donn6es

commine (pour l'orientation II seulement, 
- Aider A la foration du personnel regional 

* C6ncet del1_op_4ration 
Le R~seau docurentaire du CILSS ncessite la cooperation
des activit~s docunmentaires de chaque Etat 
. autour d'un


centre de docurentation national. 
Les activit4s docurentaires relevant de l'chelon de
coordination porterai ent sur : 

- la d4finition at la couverture du domain@ ; 
- Is partage des tches, an particulier concernant lea 

centres r~gionaux ; 
- I'adaptation at la gestion d'un vocabulaire commun ; 
- la prdparation des produits communs et lee dchanges


documentaires entre les pays du C.I.L.S.S.
 

Dans 1 cas oit lon choisirait une option basde our lOinforma
tique : 

- I'adoption deo rbgles communes d'informatisation ; 
- 1 maintien des logiciels ; 
- I. fonctionnement de la base do donndos ;
 
-
 lVaccbs aux sources informatisdes extdrieures.
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i1 est prdvu une 6quipe internationale d'assistance pour le
 
d6marraie des activit6s, durant 3 ans, ainsi que la formaticn
 
du personnel r~gional qui assurera.la coordination du reseau
 
et la gestion des op6rations 4 la base de donndes.
 

Le Personnel aera localis' auprbs de l'Institut du SATIEL (I.S.),

dont dipendra le coordonnateur.
 

Le Personnel pr~vu pour la base de donndes (option n0 11) sera
 
localis6 auDres de la base (A fixer) et ddtachd par le coordon
nateur du rdseau.
 

II est pr~vu du materiel et les or~dits de fonctionnement 
correspondants : 

1. EQUIPE DE COORDINATION environ 

PERSONNEL 

a) Personnel International 

1 chef de projet
1 analyste-programmeur 

36 m 
24 m 

3 consultants (informatique, 
reprographle, lexicographie) 9 m 275,000 U: 

b) Personnel r4 ional 

1 coordonnateur du r6seau 36 m 
1 documentaliste 
1 comptable 
1 secrdtaire 
2 divers " 26.5OO.000 CFA, 

c) Formation (bourses) 

10 mois 600.000 CFA 

27.100.000 CPA, 110,000 U!
 

385,000 U%
 



environ 11 
Report 385,000 US2; 

MATERIEL 
Divers 

FONCTIO!IThEMINT (3 ans) 

40,000 US$ 

60,OOO U"eS 

40,000 USS 

60,000 USS 

TOTAL 485,000 US2 

2. BASE DE DONMEES 

PERSONNEL 

1 analyste-programmeur
chef de base 36 m

1 perforateur '36 " 1 secr~taire 36 " 1 commis 36 " 18.000.000 CPA 
FOR1ATION 8 m 480.000 CFA 

18.480.000 CPA 

MATERIEL 
Divers I3,000, USs 

F0NCTI0NMqE1NT (3' axis) 

53,000 US$ 

74,000 USS 

13,000 US$ 

53,000 US$ 

TOTAL 140,000 US$ 

TOTAL I + 2 525,000 US$ 


