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CONTRACT N°GOB/AID-511-91

QUAPTERLY REPORT N° 8

February 15th, 1978

1.0. INTROCUCTION

1.1. This report is sub-
mittaed under the
Contract N°GOB/RID-511-91,
requirement stated in Arti-
cle I, Section B, Para-

graph 3.a.I., which states:

"Brief progress reports
every three months and  ad-
ditional special reports
as required by the Minis-
try with relation to the
activities udnder this Con-
tract.

These rerorts will iden-
tify key problems in pro-
gram execution and recom-
mend remedial action."”

1.2. This Quarterly Re-
port N°3 covers the
period of November 23,
1977 through Febiruary

15th, 1978.

1.3. Previous quarterly
reports submitted

and their periods are:

N°e 1

July 22 - November
22, 1975.

N°® 2: November 23, 1975 -
January 22, 1976.

CONTPATO N°GOB/AID-511-91

l1.0.

INFOPME TRIMESTRAL N° 8

15 de Febrero de 1978

INTRODUCCION

1.1. ELCste informe se pre
senta de acuerdo
con lo estipulado en el
Artfculo I, Seccién B, Pa
ragrafo 3.a.I., del Con-
trato N°GOB/AID-511-91,
que dice:

"Breves informes trimes-
trales del progreso de
las actividades cue invo-
lucran el Contrato indica
do, e informes especiales
de acuerdo al requerimien
to del Ministerio de Fdu-
cacién y Cultura.

Estos informes tipifica-
rén los problemas claves
en la ejecucién del pro-
grama y recomendardn ac-
ciones correctivas."

Fste Informe Tri-
mestral N°8 cubre
el perfodo comprendido
entre el 28 de Noviembre
de 1977 y el 15 de Febre
ro de 1978.

1.2.

Los informes tri-
mestrales anterio-
res cubrieron los siguien
tes periodos:

1.3.

N° 1: del 22 de Julio al
22 de Noviembre de
1975.

N® 2: del 23 de Moviembre
al 22 de Fnero de
1976.



2.0.

N® 3: January 23 - April
- 22, 1976.

N® 4: April 23 - July 22,
1976.

N°® 5: July 23 - October
22, 1976.

N° 6: October 23, 1976 -
January 22, 1877,

N° 7: January 23 - April

22, 1977.

In addition, a Mid-Term
Report was submitted on
September 22, 1977, and
on December 23, 1977, a
Final Report of the Tech-
nicians during the period
October 22, 1975 to De-
cember 22, 1977.

1.4. The Role of the CRA

Director

The Project is most fortu~
nate to have Dr. Angel Bal-
divieso as the CRA Direc-
tor. His personality, his
vision, his relationship
with people, and his con-
cern for Bolivian Fduca-
tion have clearly demons-~
trated the mettle of the
man. The good that may
result from this Project.
To a great extent, will be
attributable to Dr. Baldi~-
vieso.

ACTIVITIES

The Administrative
Reform has moved
into programs of fmple-
mentation during this

2.1.

2.0.

N° 3: del 23 de Enero &l

22 de Abril de 1976.
N° 4: del 23 de Abril al
22 de Julio de 1976.

del 23 de Julio al
22 de Octubre de
1976.

N° 5:

del 23 de Octubre al
22 de Fnero de 1977.

del 23 de Fneto al
22 de Abril de 1977.

En adicién, un Informe Bi-
Anual fue presentado el z2
de Septiembre de 1977; y
en Diciembre 23 de 1977 un
Informe Final de los Técni
cos, por el perfodo com-
prendido entre el 22 de Oc
tubre de 1975 y el 22 de
Diciembre de 1977.

1.4. Personalidad del Di-

rector del CPA

Fl Proyecto ha sido muy
afortunado al tener al Dr.
Angel Baldivieso como Di-
rector. Su personalidad,
su visién, sus relaciones
con la gente y su preocu-
pacién por la Fducaci6n
Boliviana, han demostrado
claramente su esencia hu-
mana. El beneficio que
puede resultar de este Pro
yecto, se deberd atribuir
en gran extensién al Dr.
Baldivieso.

ACTIVIDADES

2.1. Durante el perfodo
comprendido del pre-
gsente informe, la Reforma

Administrativa ha incur-



3.0.

report period. The enabl-
ing action was the Minis-
ter of Education and
Culture's approval and
signature of CRA's 1978
wWork Plan (Resolution N*
756, November 24th, 1977).

The AED relationship with
the Minister of Education
and Culture has impreoved
but not yet to a level
necessary for a good
wotking relationship. We
hope this can develop
during the next few months.

2.2. The new members of
the technical assist-
ance team have arrived be~
tween the period November

27, 1977 and February 4th,

1978. During this period
emphasis was given to
egstablishing:

a) a positive atmos-
phere in work rela-
tionships;

b) a smooth integfa-

tion of AED and CRA
counterparts; and

c) relationships be-
tween AED and CRA
technicians and
with USAID.

PROGRESS ON PROJECT GOALS

3.1. PROGRAM I - ESTAB-
LISHMENT OF DISTRICT

CENTERS

3.0.

sionado en programas de im
plementacién. La accién
que posibilité este hecho
fue la aprobacifén y firma
por el Sr. Ministro de Edu
cdcibn y Cultura del Plan
de Trabajo del CPRA para
1978. (Resolucién N° 756
del 24 de Ncviembre de
1977).

Las relaciones de AED con
el Ministro' de Fduca-
cifn y Cultura han mejo-
rado, aunque todavia no

a nivel 6ptimo en que
nazca una relacién estre-
cha. Esperamos llegar a
este objetivo durante los
préximos meses.

Los nuevos miembros
_ del equipo de asis-
tencia técnica han llega-
do en el.perfodo compren-
dido entre el 27 de No-

viembre de 1977 y el 4 de
Febrero de 1978, Durante
&ste perfodo se dié mayor
énfasis.para establecer:

2.2‘

a) una atmésfera posi-
tiva en las relacio-
nes de trabajo;

b) una integracibén ade-
cuada entre AED y
sus contrapartes
de{ CRRA; ¥y

c) relaciones entre los
técnicos del CRA,
AED y USAID.

AVANCE EN LAS METAS DEL
PROYECTO

3.1. PROGRAMA ‘I - ESTA-
BLECIMIENTO DE LOS

CENTROS DISTRITALES.



3.1.1. A two=week train-
ning program for
directors and supervisors
in organizing a pilot SI~-
DA in Tarija was con-
ducted during the period,
January 18 to February
3rd, 1978. . pwelve mem=-
bers of CPA and two
members of AED conducted
the workshop for a total
of 120 local participants.

3.2. PROGRAM II -
TRAINING

3.2.1.Curriculum Training
of 252 supervisors
and teachers in Cochabam-
ba and Santa Cruz was con-
ducted by the Curriculum
and Capacitaci6én techni-
cians of CRh in the months
of November and December.

3.2.2.0 Curriculum work-
shop in Potos{ is
planned for the period
February 20 to March 3rd.
The same workshop will
be repeated in Tarija
March 6th through 17.

3.2.3. Plans are under
way to form a
Toastmaster training
program in CRA to devel-
op leadership training.
These leaders eventually
will serve as trainers
of supervisors, directors
and teachers in the
various districts as the
CEDEDs are formed.

-

3.1.1. Se completd un pro-

grama de entrena-
miento de dos semanas pa-
ra directores y superviso-
res, para organizar un SI-
DA piloto en Tarija, duran
te el perfodo comprendido
entre el 18 de Erero y el
3 de Febrero de 1978. Do-
ce miembros del CRA y dos
de la AED condujeron el
taller de trabajo para un
total de 120 participantes
locales.

3.2. PROGRAMA II -
ENTRENAMIFENTO

3.2.1.Entrenamiento en Cu-
rriculum de 252 su-
pervisores y profesores,
en Cochabamba y fanta
Cruz, que fue conducido
por los té&cnicos de los
Departamentos de Capaci-
tacién y Curriculum del
CRA, en los meses de No-
viembre y Diciembre.

3.2.2.Del 20 de Febrero

al 3 de Yarzo se
planea un taller de tra-
bajo sobre Curriculum en
Potosf. EIste mismo ta-
llef¥ de trabajo se repe-
tir& en Tarija del 6 al
17 de Marzo.

3.2.3. Se estén desarro-
llando los planes
para llevar a cabo en el
CRA un programa de entre
namiento de Toastmaster,
para formar lfderes en
entrenamiento. Fstos 11-
deres a largo plazo ser-
virin para entrenar a
supervisores, directores
y profesores en los va-
rios distritos en donde
se han formado los CEDEDs.



3.2.4. Five of the AFED
technicians and
one CRA technician par-
ticipated in the COMIBOL
School administrative
training workshop in La
Paz. COMIBOL is a quasi-
public educational serv-
ilce for constituents in
the mining areas of Bo-
livia. CR:\/PED areas of
participation included:

l. Explanation of the Re-
form Program;

2. Basic educational
statistics;

3. Teacher training
techniques;

4. Groups dynamics;

5. Problems in adminis-
tration.

3.3. PROGRAMS III AND IV -
PLANNING, FVRALUATION
AND INSTRUCTION

3.3.1. Research

There is no on-going re-
search at this time.
Previously a Bilingual -
Project was developed but
never completed. -~tten-
tion to this matter will
be given during the months
of February and March.

3.4. PROGRAM V -
INFORMATION SYSTEM

3.4.1. The new Informitica
advisor, Rafael Mar

3.2.4. Cinco técnicos de

la AED y uno del
CRA participaron en el
taller de trabajo reali-
zado sobre entrenamiento
administrativo en la Es-
cuela de COMIBOL. El
servicio educacional de
COMIBOL es semi-ptGhlico
para los componentes de
las &reas, mineras de Bo-
livia. Las &reas en las
que particip6 CRM/AED
fueron:

1. Explicacién sobre el
Programa de Reforma;

2, Bascs sobre Fstadfs-
ticas Educativas;

3. Técnicas de entrena-
miento para profcso-
res;

4. Din&mica de Grupos;

5. Problemas en adminis~
tracién.

3.3. PROGRAMAS III Y IV -
PLANENMIENTO, EVA-
LUACION E INSTRUCCION

3.3.1. Investigacibén

Hasta el momento no se ha
realizado ninguna investi
gaci6én. DMnteriormente se
habfa desarrollado un Pro
yecto Bilinglle pero nunca
se completS. Se dar8 es-
pecial atencifn a este
asunto durante los meses
de Febrero y Marzo.

SISTEMA INFORMATIVO

3.4.1. El nuevo asesor en
Inform&tica, Rafael



Taller de Trabajo sobre
Entrenamiento Administra-
tivo en las Escuelas de
COMIBOL.

COMIBOL
La Paz, Bolivia - Enero 16 de 1978

COMIBOL

La Paz, Bolivia - Enero 16 de 1978



tinez, has held prelimi
nary discussions with
officers of CENACO and
the Ministry of Educa-
tion regarding the im-
plementation of hard-
ware for the program of
Information and Communica-
tion throughout the
country. It is Mr. Mar-
tfinez' intention to
facilitate =~ the pur-
chase of the equipment
for the Project as soon
as possilkle.

3.5. PPROGRAM VI -
FINANCIAL ADMINIS-
TRATION

3.5.1. » workshop on Bud-

get Implementation
for 54 participants took
place in La Paz during
the week January 16 tp
21, 1978. The partici-
pants represented the
districts of Santa Cruz,
Sucre, Oruro, Tarija, Co-
chabamba, Camargo, Poto-
sf, Aiquile, Villamontes,
Yacuiba, as well as La
Paz.

The purpose of the work-
shop was to develop and
improve the knowledge of
flow of funds to the
various aecographic areas
of Bolivia from La Paz
utilizing the new system
of CENMNCO.

The Project was sponsored
by CRA and AED with the
cooperation of “TEMNACO,
Ministry of Finnuce, and
the General National
Treasury.

Martinez, ha sostenido
discusiones preliminares
con personeros de CENACO
v el Ministerio de Educa
ci6n, referentes a la im
plementacifn de equipos
de computacién (hardware)
para el programa ce In-
formacién y Comunicacién
a través de todo el pais.
La intencién del €r. Mar-
tfnez es facilitar la
compra del equipo para
el Proyecto tan pronto
como sea posible.

3.5. PROGRAMA VI -
ADMINISTRACION
FINANCIERA

3.5.1. En la semana del
16 al 21 de Enero
de 1978 se llevé a cabo
un taller de trabajo so-
bre Implementacién Presu
puestaria en la ciudad
de La Paz, con la parti-
cipacién de 54 personas.
Los asistentes represen-
taron a los distritos de
Santa Cruz, Sucre, Oruro,
Tarija, Cochabamba, Camar
go, Potosi, Aiquile, Vi~
llamontes, Yacuiba, asf
como también de La Paz.

Fl prop6sito de este ta-
ller de trabajo fue desa
rrollar v mejorar el co-
nocimiento del flujo de
fondos para las varias
Sreas geogrdficas de Boli
via desde La Paz, utili-
zando el nuevo sistema de
CENACO. .

El Proyecto fue auspicia-
do por CRA y AED, con la
cooperacifn de CENACO,

el Ministerio de Finan-
zas y el Tesoro General
de la Nacién.



3.6. PPOGRAM VII -
ROTARY PRINTING
PRESS

3.6.1. The first public
Bids for the rotary
printing press have been
disqualified because the
Bids were opened without
the presence of a repre-~
sentative: of USAID. The
press is being renid on
February €th, with only
national firms bidding.

3.6.2. Textkooks"

Plans are under way for
a public bid for two
textbooks (Science, se-
cond grade primary; and
Language, second grade
primary) within the next
month. The text will
include teacher guides
and pupils workshops.

3.6.3. Specifications for

Science texts call
for 220,000 copies, plus
20,000 copies of the
teacher handbook and
200,000 copies of work-
books.

3.6.4. Specifications for

the Language tex
call for a run of 220,000
students borks and 20,000
teacher guides.

Dr. Gloria Contraras and
Prof. Guido Mendcwa have

3.6. PROGPAMA VII -
INPPENTA ROTATIVA

3.6.1. Las primeras lici-

taciones pGblicas
para la imprenta rotati-
va han sido descalifica-
das porquc las licitacio
nes fueron abhiczrtas sin
la presciicia de un repre
sentante de USAID. E1 6
de Febrero sc abrirén
nuevancnte las licitacio
nes para imprenta. Los
licitantes s«ran empre-
sas nacionales.

3.6.2. Publicacidn de
Textos

Est@n en proccso los pla
nes para licitar dentro
del préximo mes dos tex-
tos escolares (Ciencias
para segundo grado de
primaria; y Lenguage pa=-
ra segundo grado de pri-
maria). Los textos in-
cluiré&n guias para el
maestro y libros de traba-
jo para los estudiantes.

3.6.3. Las especificacio-

nes para los tex-
tos de Ciencia determinan
220,000 ejemplares, méas
20,000 copias de guias
para el maestro y 200,000
copias de libros de tra-
bajo.

3.6.4. Las especificacio-

nes para los textos
de Lenquage, determinan
una tirada de 220,000 1ii-
bros para los estudiantes
y 20,000 gufas para los
profesores.

La Dra. Gloria Contreras
y el Prof. Guido Mendoza



been working closecly
with the Curriculum
group regarding this
bid.

3.9.5. In addition, two
other second

grade texts in liathematics

and Social Studies will

be produc«d by the print-

ing faciiity of the

Ministry of Education and

Culture.

3.6.6. Publication of the
be-weckly bulletin
"Fducation”

CRA has becn publishing a
ka-weekly bulietin since
the beginning of November
with information about
educational activities
and administrative rc-
form. The first sevcn
issues of edition have
already been distributed
to the Ministry of Educa-
tion and Culture. Each
issue had a run of 2.000
copies.

3.6.7. Purchase of Print-
ing Accessory

Fquipment.

Through the efforts of
Prof. Guido Mendoza, the
Minister was able to

order about $b.10'000.000
pesos of printing equipment
from 1977 funds. If the
Ministry's handling of

this expenditure is smooth,
the equipment should
arrive during the first
half of this year.

han estado trabajando
muy estrechamente con el
grupo de Curriculum, con
relacifén a esta licita-
cidn.

3.6.5. En adicibn, se
producirén otros
dos textos para el segun
do grado en Matemdticas
y Estudius Sociales en
las facilidades de la Im-
prenta del Ministerio de
Educacién y Cultura.

3.6.6. Publicacién del Bo-
letfn bi-mensual
TEducacién'

Desde principios de No-
viembre del pasado ano,
CRA ha estado publicando
su boletin dos veces al
mes, con informacibn
acerca de las actividades
relacionadas con educa-
cibén y la reforma admi-
nistrativa. Las siete
primcras ediciones de es-
te boletin se han distri-
buido ya al Finisterio

de Educacién y Cultura.
Cada edicibn ha sido de
2,000 ejemplares.

3.6.7. Compra de lcceso~
rios para el Equi--
po de Imprenta.

Debido a2 los bucnos ofi-
cios realizados por el
Prof. Guido Mendoza con
el Sr. Ministro de Educa-
cién, se compr6 equipo pa
ra la Imprenta por un va-
lor de $b.1G°'000,000.00
con los fondos correspon-
dientes a lo presupuesta-
do para 1977. Si el mane
jo de fondos por el Minis
tro se lleva a cabo sin
problemas, el equipo lle-
gar8 a principios de mi-
tad de ano.
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3.7. FROGRAM VIII -~

PHYSICAL FIMCILITIES

3.7.1. Construction-CEDED

The construction program
of the CEDED facilities
is under way:

3.7.2. The CEDED/Potost
bids have been
opened and is in the pro-
cess of evaluation. TFour
bids were presented, two
of which were disqualified.
The low bidder was ENRCO
(about US$435,000.00).

3.7.3. The Cobija/CEDED
rebid was opened
with two firrs bidding.
The Committee has re-
guested that the two bids
be accepted (instead of
the normal three) because
of the remotcness of Co-

bija.

3.7.4. No bid was re-
ceived for CEDED/
Trinidad. A rebid is
scheduled about the
beginning of March.

3.7.5. CRA has approved
the architectural
plans for CEDED/Sucre.
CRA is awaiting the
engineer's report con
structurec, electricity,
and sanitary facilities.

3.7. PROGRAMA VIII -
FACILIDNDES FISICAS

3.7.1. Construccién-CEDED

El programa de construc-
ci6én de las facilidades
para CEDFD est& en proce-
SO:

3.7.2. Se hanabierto las
licitaciones pGbli
cas para el CEDED de Poto
sf y estin en procaso de
evaluacién. Se han pre-
sentado cuatro licitacio-
nes, dos de ellas fueron
descalificadas. Fl lici-
tante m&s bajo fue ENACO
(alrededor de US$435,000.).

3.7.3. Sc¢ ha abierto nue-
varente la licita-
cién para el CEDED de Co-
bija, con dos firmas lici
tantes. La Junta ha soli
citado que se acepten las
dos licitaciones (en ves
de tres normales) por 1lo
distante que esté Ccbija.

3.7.4. No se ha recibido

todavfa ninguna li-
citacién pGblica para el
CEDED de Trinidad. Esté
programada una relicita=
cién para comicnzos de
Marzo.

3.7.5. E1 CRA ha aproba-
do los planos de

arquitectura del CEDED de
Sucre. CRA est8 esperan-
do el iniorme de Ingenie-
rfa scbre estructura,
electricidad y facilida-
des sanitarias.


http:US$435,000.oo

3.7.6. Plans are being

completed to bid
the CEDFD Tarija sometime
in March.

3.7.7. Final CIDED Cons-
truction Plans and
Specifications

Plans an.i npeciiications
for the CLNFDes in fanta
Cruz, Oruro, Cochabamba,
and Tarija, have been
delivered to CRA. This
completes the plans and
specifications needed

for the remaining CIFDED.
These plans and specifica-
tions are being reviewed
by the CR: group. One
observation so far is

that the architects have
not included costs for
outside steps, fence cons-
truction, and the land-
scaping around the bhuild-
ings. Is a result we do
not know the real cost

of the necessary construc-
tion.

3.3. PFOGRIM IX -
TRMINING LASORMTORY

Training Laboratory plans
are under way to train

100 educators foxr all
district &nFDg in the .
areas of Planning, Evalua=-
tion, Curriculum, Supervi-
sion, Fduceiior2li Tech-
nology, and Guidianne.
Three of the s1i experts
required have alresdy been
contracted to beyin the
planning and organizing

of the laboratory during
March. A search for the

- 10 -

3.7.6. Se estdn contem-

plando los planes
para la licitacibn pabli
ca de CEDED/Tarija, la
que se realizari en el
mes de Marzo.

3.7.7. Construccién Final
de CFDFD, Planos y
Especificaciones

Se han eutregado al CFA
los planos y especifica-
ciones para los CEDNEDg de
Santa Cruz, Oruro, Cocha-
bamba y Tarija. [Istos
completan los planos y es
pecificaciones de los
CEDEDs que faltaban. FEs-
tos planos y especifica-
ciones han sido revisados
por el grupo del CRMh. Has
ta el momento se ha hecho
una observacifn vy es que
los arquitectos no han
incluido los costos para
escaleras externas, cons-
truccibén de murallas y
prado alrededor de los
edificios. De ésto resul
ta que no tenemos conoci-
miento del costo real de
las construcciones necesa
rias.

3.8. PROGRIMM 1Y -
LIABORM TORIO DE
CAPACITAPCION

Se estin desarrollando
los planes para el Labo-
ratorio de Capacitacién,
para entrenar a 100 edu-
cadores: dn los cuatro

g @, Lo cistritos,
e !} o.r arecas de Planea-
S onc s, Bvelwnacidn, Cu=

roiceulum, Supervisién,
Tecnologia Educativa y
Orientacién. Se han con-
tratado ya tres de los
seis expertos, para que
comiencen a planear y or-



4.0.

other experts is under -
way. The Laboratory is
scheduled to begin April
3xd.

PERSONNEL

4.1. The new technicians
on board include:

a) Dr. Murray Simon,

Chief of Party,

arrived MNovember 27, 1¢77.

b) Dr. Gustavo Zakrze=-
wski, advisor in
Educational I'inance,

arrive lNovember 29, 1977.

c) I'r. Gloria Contre-

ras, advisor in
Audio-Visual and Text
Material, arrived January
6, 1978.

d) Dr. Ernest O'Neil,
advisor in Pedagog-

ical Support, arrived

January 10th, 1978.

e) Mr. Rafael lartinez,
advisor in Informa-
tion and Communication
System, arrived Felruary
4th, 1978.
) Prof. Cuido llendoza,
advseny in Planning,
contract extemnded effec~
tive November lst, 1977.
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4.0.

ganizar el Laboratorio
durante el mes de Marzo.
Ist8 en proceso la bls-
queda de los otros ex-
pertos. Se ha programa-
do que el Latoratorio co-
mience el 3 de Mbril.

PERSOMP L

Los nucecvos técnicos
integrados a la em-
presa son los siguientes:

4.1.

a) El Dr. Murray Simon,

Jefe de Grupo, lle-
g6 el 27 de Moviembre de
1977.

b) El Dr. Gustavo Zakr-

zewski, asesor en
Finanzas Fducacionales,
llegb el 29 de MNoviembre
ce 1977.

c) La Dra. Gloria Con-

treras, ascsora en
Materiales Audiovisuales
y Textos, lleg6 el 6 de
Enero dec 19783,

d) F1l Dr. Ernest O'Neil,

asesor en Npoyo Fe-
dagbgico, lleg6 el 10 de
Enero de 1978.

e) El Sr. Rafacl Mar-

tincz, asesor en
Sistemas de Informacién y
Comunicacién, llegé el 4
de Febrero de 1978.

f) Il Prof. Guido Men-

d . wa, asescr en
Plannamiento, s extendid
su contrvitto, haciéndose
efectivo a partir del 1°
de Noviembre de 1977.



Dr. Murray Simon

Dr. Ernest 0'Neil

Dr. Gustavo Zakrzewski



Dr. CGloria Contreras

Dr. Rafael Martinez

Prof. Guido Mendoza Britto



5.0. AED/GOB EXTENSION CONTRACT

We are in the process of
obtaining the signature
of the Controller on the
extension of the AED con-
tract with the Govern-
ment of Bolivia. This
process has been lengthly
for two reasons:

1. The naming of a new
Controller, and

2. the loss of the
original contract
extension by the
Controller's office.

Our office had sent two
original copies of the
contract and amendments
for the Controller's
signaturc on January
10th. The Controller's
office lost the original
documents. e sent sub-
sequent docurents for the
Controller's signature.
The result has been one
continuous stall. The
Controller's office has
promised each day that it
would have the Controller
signature on the contract
extension. On February
9th the contract and the
extensionwere returned to
us approved by the
Nttorney for the Con-
troller and with an
observation that the
Minister of Education and
Culture authorize by Re-
solution the signing of
the contract extension by
the Controller. This
makes no sense to Dr.
Angel Baldivieso who
stated that this step
was not necessary since

a grant, not a loan, is
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5.0. EXTENSION DEL CONTRATO DE

L.ED/GOB

Estamos en el proceso de
obtener del Contralor Ge-
neral de la Rep@blica la
firma en el contrato de
extensibn de la AFD con
el Gobierno de Bolivia.
Estc proceso ha estado
demoraciv por dos razones:

1. Fl nombramiento de un
nuevo Contralor, y

2. el extravio del con-
trato original de ex~-
tensién en la oficina
del Contralor.

Nuestra oficina habfa en-
viado el 10 de Fnero dos
copias originales del con
trato y las enmiendas pa-
ra la firma del Contra--
lor. La oficina de la
Contralorfa extravié los
documentos oriaginales.
Posteriormente enviamos
los documentos para la
firma del Contralor. El
resultado ha sido un con-
tfnuo estancamiento. La
oficina del Contralor nos
prometié cada dia consecu
tivo, que ellos obten-
drfan la firma del Contra
lor en el contrato de ex-
tensién. El 9 de Febrero
nos devolvieron el contra
to y la extensién aproba-
dos y con una observacién
del Ayudante del Contra-
lor de que el Sr. Minis-
tro de Tducacién y Cultu-
ra autorice al Contralor
la firma del contrato de
extensién mediante Reso-
luci6n. El1 Dr. Angel Bal-
divieso dice que este he-
cho no tiene sentido y
que no es necesario dar
este paso, ya que se tra-


http:contra.ct

is involved. Ve are
following this up every
day.

MEISCELLANEOUE

6.1. 27 Jeeps Trans-

ferred

On January 25th, 27 jeeps
were transferred to the
Ministry of Education and
Culture for use in the
various Districts of Bo-
livia. In a cercmony
held in the Stadium Plaza,
the President of Bolivia,
Gral. HLugo Banzer Sudrez,
the Minister of Education
and Culturc, Col. Jaimc
Mifio de Guzm&n, and (RN
Director Dr. PMnygel Baldi-
vieso, conducted the
transfer to the lfinistry
of Educaticn. Represent-
atives from USAID, AED,
and CRA wviere present.
According to President
Banzer, these are the
first jeeps in the
history of the country

to be used for education-
al purposes in all of the
districts.

- 15 -

6.0.

ta de una donacién y no
solamente de un préstamo.
Nosotros cstamos siguien-
do diariamente este proce
dimiento.

MISCELANEDRS

6.1. Fntrega de 27

El 25 de Inero se trans-
firieron al IMinisterio de
Educacibén y Cultura 27
jeeps para uso en los
distritos de Bolivia. En
ceremonia que se 2fectud
en la Plaza del Fstadio
Olfmpico, el Presidente
de Bolivia, CGral. Hugo
Banzer Suirez, el Minis-
tro de Educacidn y Cultu-
ra, Cnl. Jaims MNino de
Cuzmin, y el Director del
Crr, Dr. Angcl Raldivieso,
condujeron el acto de
transferencia al Ministe-
rio de Educacibén y Cultu-
ra. Estuvieron presentes
representantes de USAID,
AID y CRr., Fl Presidente
Banzer expresb en su dis-
curso que estos eran los
primeros jeeps en la his-
toria de Bolivia cuc se
usaban en todos los dis-
tritos para prop6sitos
educativos.



26 EmEHD FS

La fotografia muestra parte de los vehiculos que el
idente de la Republica entregé para el servicio
i educativo en escala naclonal, Recomendé que estos

vehiculos no deben ser utilizados para servicios per-
i ‘sonales. .

————

Las fotograffas corresponden a la entrega deve- ||
hfculos que hizo el Presidente de la Repiblica,
- para el servicio de educacién, Las movilidades ‘
serdn destinadas dos por capital de departamento [
y una por provincia,




Entrega de 27 jeeps

25 de Enexro de 1978



6.2. Personnel Required

CPRI. is in need of
two Bolivian technicians
in Curriculum and at least
one other in Informitica.
In addition, two Bolivian
advisors are needed in the
area of Zdministration and
Finance.

The Director of CRI is
aware of the situation and
is seeking to-£ilYl the
necessary positions.

€.3. Social Fvents

a) Christmas Party

A Christmas party was
held in the office for
CRA and NED personnel.
The Finister of Education
and Culturc, the Sub~
secretaries of Lducation,
the USAID EBuman Resources
Division Dircctor, and
other dignitaries
attended.

b) Lunches and
Ninners

Various lunches and
dinners highlighting
camaraderie have keen

held hetwecen CRA and ALD.
These have had a salutary
effect in working rela-
tionships.
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6.2. Personal Requerido

El CRA necesita toda
vfa dos té&cnicos Bolivia-
nos en el &8rea de Curricu-
lum y por lo menos otro en
Informatica. Idemds, se
necesitan dos técnicos Bo-
livianos en el &rea de Ad-
ministracién y Finanzas.

El Director del CRR esté
en conocimiento de esta
situacién y estd haciendo
gestiones para conseguir
el personal para estos
puestos.

6.3. Fventos Sociales

a) Fiesta de Navidad

El personal de la oficina
de CRAR y DMED efectuaron
una fiesta de Navidad.
Asisticron cl Ministro de
Educacién y Cultura, los
Subsecrctarios de Fduca-
cibn, el Director de la
Divisién de Recursos Huma-
nos y otros dignatarios.

b) Almuerzos y cenas

Se realizaron varios al-
rMuerzos y cenas ae camara-
derfa entre CPA y NED, los
que resultaron de un cfec-
to saludakle en el entendi
riento de las relaciones.



7.0. ACTIVITIES FOR FERRUARY

7.1. AED Yorkshop Thuss-
day and Friday
February 1€ and 17

Hith all of the RED mem-
bers aboard, a two-day
workshop is planned for
the purpese of orienting
the memiers to the Pro-
ject an¢ for developing
a viable "ork Plan for
1978. The first day will
be dedicated to Project
goals and role descrip-
tions; and on Friday a
joint CPM/ZED meceting to
integrate our joint
activities will he
scheduled.

7.2. Arrival of Dr.
Donald I, Swan<on

Cr. Donald /.. Swanson,
Washington Coordinator
of the Project, will
arrive in La Paz on
February 27 to review
the Project under his
new staff. Dr. Swanson
will remain in La Paz
akout tecn days.

7.3. Arrival of Lr. Peter

Peter Boynton

Mr. Peter Poynton, staff
member of the Zcademy for
Educaticnal Developrent,
Inc., will arrive in Ia
Paz on Saturday February
25th for a sihwrt ofificial
visit. Hz will review
and evaluate the Project
to date. His departure
date has not bheen
determined.
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7.0. ACTIVIDADES PARA EL MES

BE FEBRERO

7.1. Taller de Trabajo de
ITD el Jueves 16 y
Viernes 17 de Febrero

€e planeca la rcalizacibn
de un taller dec trakajo
con todos los miembros de
la AED ¢uac han llegado,
con cl propbsito de orien-
tarlos en ¢l Proyecto y
desarrollar un Plan de
Trahajo viable para 1978.
El primer dis sc dedicar§
a las mctas del proyecto
y descripcibn de funcio-
nes, y ¢l vicrnes gg pro-
gramard una reunién con-
junta de CP?/ATD para in-
tegrar las actividades.

7.2. Llegacda del Dr.
Nonald M. Swanson

Il Dr. NDonald P». Swanson,
Coordinador dcl Proyecto
en Washington, lleqgaré a
La Paz «l 27 cdec Febrero
para revisar ol Proyecto
kajo su nucvo personal.
Fl Dr. Swanson pcrmanece:
r4 cn La Paz alrededor de
diez dias.

7.3. Llegada del Dr.
Pater Boynton

El Sr. Peter Poynton, miem-
kro del personal de la
2cademia para el Desarro-
llo Fducativo, llegard a
La Paz 21 s&hado 25 de
Febrero para una corta
vigsita oficial. FRevisar8
y evaluaré el Proyecto
hasta ¢l momento. Su fe-
cha de partida no se ha
determinado.



8.0. PROBLILNS

8.1. The key problem at

this moment is to
devise a realistic Work
Plan for the year. 2
draft of this Work Plan
will be submitted within
three weeks of this re-
port. It will be a
general estimate of what
each advisor considers
realizablc within the
framework of the calendar
and the rhythr by which
parts of the project ray
be implemented.

3.2. A second problem
area 1s trying to
determine the levers to
catalyze the various sub-
projects for implementa-
tion. Z2mong thase sub-
projects are the bids for
the CLDEDs, the bid for
textbooks, thce kid for
printing press, the
cstablishment of the
training laboratory, the
program of Informftica and
programs for effective
financial adrinistration.

8.3. The third problem
is one of adjusting
to Bolivia and gctting
organized as a new team.
This includes adjusting
with farmilies; trying to
make~-do while awaiting
the household effocts or
awaiting one's family;
adjusting to counterparts;
reading the necessary
documents; trying to be-
come acquainted with
stronge names; acquainting
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8.0. PROBLIMAS

8.1. El problema clave en
este momento es

idealizar un Plan de Tra-
Fajo realfstico para este
afio. Se someterd un borra
dor de este Plan de Traba-
jo después de tres semanas
de haberse presentado este
inform2. Se harf una esti
macibén general de lo que
cada técnico considere rea
lizable dentro del calenda
rio estructurado y el rit-
mo con que ser&n implemen-
tadas las partes del pro-
yecto.

8.2. Un segundo problema

en el dreca es tratar
de determinar los mecanis-
mos para catalizar los va-
rios sukproyectos para su
implementacién. Entre &s-
tos subproyectos estén 1las
licitaciones pGblicas para
los CFDEDls, para los tex-
tos e¢scolares y para la im
prenta; el establecimiento
del laboratorio de capaci-
taci6én, el prograrma de In-
formdtica y programas para
una administracién finan-
ciera efectiva.

3.3. El tercer proklema
es el de acomodarse -
en Bolivia y organizarse
como un nuevo personal del
ecuipo; &sto incluye ins-
talarse con las familias;
hacicndo arreglos mientras
uno espera los efectos per
sonales o aguardando las
familias de uno; relacio-
narse con las contrapartes;
leer los documentos necesa
rios; tratar de familiari-
zarse con miembros extranos



ourselves with the
significance of our

job descriptions in re-
lation to the reality
of the situation; gett-
ing acquainted with
other members of the
group; and the adjust-
ments of the advisors
to each other. 1In most
cases time and dialogue
are the answers.

MS:cam

interiorizarnos con las
significaciones de nues-
tras descripciones de
funciones en relacién

con la realidad de la si-
tuacién; relacionarnos

con los otros miembros

del grupo y realizar los
reajustes de .consultorfa
entre cada uno. En la ma-
yoria de los casos las so-
luciones son tiempo y di&-
logo.



