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Préface

Plus de la moitié des familles dans le monde vivent dans des
conditions de logement absolument déplorables qui contribuent 2
I'insalubrité, & une faible productivité, i I'inertic et A Iinstabilité sociale.
Pour maintenir la santé, une forte productivité, une stabilité sociale et
politique et la simple dignité humaine, un programme mondial d’amé-
lioration de I'habitat est indispensable.

Dans les pays hautement industrialisés, oit I'habitation est généra-
lement construite par un entrepreneur de construction et ot les familles
se font constrvire une maison 2 leurs frais, il arrive que les prix d’habi-
tations convenables sont, pour beaucoup, trop élevés. Dans les régions
ol Pindustrialisation n’en est qu'a ses débuts et ol les maisons sont,
pour la plupart construites par les familles elles-mémes, les résultats sont
souvent des cabanes insalubres, peu solides et infestées de bétes nuisibles.
Ni I'une ni lautre de ces méthodes ne peut répondre aux besoins des
nombreux mal logés.

Il existe heureusement une méthode trés prometteuse. Ce n’est pas
une panacée capable de résoudre tous les problémes mondiaux du loge-
ment, mais un instrument cflicace qui pourra servir dans bien des
régions. Il s’agit de « I'effort personnel assisté » qui, comme son nom
indique, cst une méthode destinée A utiliser au maximum les ressources
de chacun, les loisirs inutilisés des familles mal logées (loisirs souvent
forcés en raison du chémage saisonnier) et de les utiliser avec une
certaine forme d'assistance afin que les familles puissent construire des
habitations plus confortables qulelles ne pourraient le faire par clle-
mémes et sans assistance.

Une des formes d'assistance, les cadres ot les conseils techniques,
constitue le sujet du manuel « Formation des Cadres pour leffort per-
sonnel assisté en matiére de logement ». Ce manuel indique comment
peuvent étrc formés des cadres compétents. Nous pensons que les
méthodes proposées par l'auteur, fruit ('une grande cxpérience acquise
en Indonésie, peuvent étre employées utilement par ceux qui essaient
dinstaurer le principe d’effort personnel assisté en matiere de logement.

Osborne T. Bovp,
Chef de la Division du logement,
Administration de coopération internationale.



COURS D’ENSEIGNEMENT SUR L’EFFORT PERSONNEL
ASSISTE EN MATIERE DE LOGEMENT

BUT

L’effort personnel assisté ou effort collectif en matiére de logement
constitue le moyen naturel d'améliorer I'habitat dans les régions peu
industrialisées du monde. C'est une méthode susceptible d’étre employée
pour encourager les populations de ces régions a améliorer le milieu
dans lequel elles vivent.

Le temps, I'équipement, les matériaux, lespace, la main-d’euvre.
constituent les principaux éléments de cette méthode. Le plus important
de tous cst peut-étre linitiative, le désir des populations de relever leur
niveau de vie. Mais il est souvent difficile de provoquer I’étincelle qui
déclanche le processus. Quand celui-ci est amorcé cest le résultat d’une
combinaiscn des ressources locales ot d’une nécessité reconnue jointes
a un encouragement extéricur et i une assistance technique. Ce sont cet
cncouragement et ces connaissances techniques qu'un conseiller compé-
tent doit apporter.

Ce sont souvent les animateurs locaux ayant recu une formation qui
peuvent ¢tab'ir des contacts utiles avec les populations et les collecti-
vités qui ont une chance de bénéficier des conscils concernant la techni-
que de I'effort collectif en matiére de logement. Le but du présent
manuel cst donc d'exposer le sujet sous unc forme qui permettra de
faire un cours organisé pour la formation de ces cadres. Le manuel
pourra également scrvir de référence aux éléves pendant le cours et
cnsuitc aux animateurs qu'ils seront devenus plus tard.

PORTLE

Les huit points étudiés dans ce cours s'échaffaudent comme il
convient les uns sur les autres, partant de la base ou définition fonda-
mentale de I'effort collectif assisté en matiére de logement pour arriver
2 lexamen des différents types et des nombreux degrés d’assistance
¢ventuelle. Le deuxiéme point compare les avantages et les inconvé-
nients que présente ce procédé de construction d’habitations. Le troi-
sieme point comprend des cxemples ct Pétude de cas illustrant la
fagon dont des programmes assistés ont é1é exécutés avee succes par
d‘autres.

La quatrieme partie présente unc étude générale de différents prin-
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cipes de planification se¢ rapportant A Deffort assisté en matiére de
logement, mais se limite aux besoins spéciaux des éleéves et de leurs
collectivités.

L’acquisition de compétences dans les techniques de construction
qui peuvent étre employées pour construirc des habitations a4 bon
marché fait I'objet de la cinquieéme partic du cours. Les ressources —
matériaux, main-d'eccuvre et financement —- sont détudides dans la
sixiéme partic qui présente un tableau permettant aux étudiants d'évaluer
rapidement en détail les ressources disponibles.

La scptieme partic traite des moyens de diffuser les idées qui sont
¢videmment indispensables au succés du programme. Plusieurs techni-
ques sont suggérées, chacunc ¢tant examinée avec ses avantages ct ses
inconvénients. La dernidre partic traite de propositions précises et utiles
en vue de lancer un programme deffort collectif en matiere de loge-
ment,

Un cours aussi ¢nergique exige naturellement a la fois un enscigne-
ment scolaire environ deux heures par jour — et des exercices pra-
tiques supplémentaires se rapportant aux questions de logement. La
durée envisagée cst de 60 a Y0 jours, sclon Iimportance accordée aux
exercices  pratiques. Les travaux peuvent étre coordonnés avec un
cnscignement plus intensif dans des domaines connexes tels que la
construction de logements par I'Etat et les techniques des coopératives
d'épargne. L'¢tude de ces questions particulieres est hautement souhai-
table pour les animateurs locaux ¢minents qui seront & méme d'influencer
les politiques générales. Evidemment, pour la plupart des animateurs ces
domaines plus étendus ne seront pas nécessaires.

INSTALLATIONS

Avant d'entreprendre le programme il faudra étre renseigné sur
bont nombre de questions ct cnvisager un nombre égal de besoins.
Quelles sont les installations dont on pourra disposer pour les cours ct
exercices  pratiques 7 Quels  penres  d'équipement  sont nécessaires ?
Quelles donnces préparatoires sont indispensables pour faire les cours ?
Il faudra prévoir les installations longtemps & I'avance. Dans certains
pays, l'action suivante dépendra de la possibilité¢ d'obtenir de I'extéricur
du matéricl de démonstration qui demanderait trop longtemps & cons-
truire sur place.

Unc liste des installations indispensables devra coinprendre une
saile permettant dc faire le cours et un hangar pour les matériaux et
I'équipement nécessaires aux cxrcices pratiques de construction. 1l
scrait ¢galement souhaitable de disposer, ¢ proximité de ces hangars
d'un espace suffisant pour y construire des maisons i titre d'excrcice.
Lorsque les cléves devront s¢journer un certain temps, il faudra les
loger soit dans des dortoirs, des appartements ou des maisons indivi-
duelles, seion le statut iratrimonial de ces ¢leves,
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1. Disposition des installations d’'un centre de formation.

EQUIPEMENT

La phase d'enseignement sur place ¢t de démonstration du pro-
gramme d'effort personnel assist¢ tenant une si grande place, il convient
de disposer ct d'utiliser de nombreux types d'aides visuels et d'avoir,
outre un tablecau noir, un appareil de projection. Les diapositives et
ies films sont utiles, tant pendant la période d’initiation d'un programmec
que plus tard lorsqu'il sagit de démontrer les tcchniques aux gens qui
participent & la construction.
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Dans certains cas, il sera nécessaire de disposer d'un moteur élec-
trique portatif pour faire fonctionner cct appareil.

Etant donné que ce cours n'a pas pour objet de former des dessi-
nateurs qualifi¢s, il sera inutile d’acheter d’autres instruinents que quel-
ques équerres ct du papier quadrillé.

La production d'aides visuels pour la démonstration sur le terrain
est importante. Les éléves pourront exécuter des maquettes d'habitations
et des détails de construction uniquement avec des outils 4 main ;
cependant unc scie a ruban ou une scic 4 chantourner leur sera utile.

L'équipement destiné aux exercices pratiques de construction dépen-
dra des types de construction qui devront étre cntrepris. Des modeles
perfectionnés d'outils classiques, comme les équerres de charpenticr,
les pergcuses & main ct autres, pourront étre utiles dans la présentation
des techniques de I'échelon suivant, comme par excmple les brouettes
et les tuyaux d'arrosage. Des machines fonctionnant & la main comme
les compresscurs pour parpaings de terre ct les bétonniéres serviront i
un ¢chelon plus avancé,

BIBLIOTHEQUE

I cxiste de nombreux ouvrages sur l'cffort personnel assisté en
maticre de logement qui devront étrc acquis dés le début du stade de
planification d’un cours de formation. La United States Housing and Home
Finance Agency, peut en fournir plusicurs. D'autres peuvent I'étre par
les Nations Unics, par exemple le Bulletin N” 6 « Le logement dans les
pays tropicaux » qui décrit les différentes étapes de I'effort personnel.

CHOIX DES ANIMATEURS

Pour que le cours denscignement en matiere de logement puisse
former des animateurs réellement compétents il faudra exiger des éleves
un minimum d’enseignement fondamental, d'aptitudes naturelles, d'expé-
ricnce ct de qualités de chef. Tout éléeve éventuel devra étre suffisam-
ment instruit pour comprendre les instructions derites et les documents
de reférence ; il aura un penchant naturel pour la construction : il
devra é€trc capable d'exercer une certaine influence en tant que chef
de file sans toutefois étre un agitateur. Sa participation i d'autres mouve-
ments d'effort collectif, comme les améliorations communautaires, le
désignera comme ctant apte a faire partie des cadres d'un programme
de logement. En outre il devra étre assez dgé pour susciter le respect
sans étre trop vieux pour sutir I'attrait des idées nouvelles. Les hommes
rclativement jeunes sont souvent plus aptes a conduire les cxercices
pratiques de construction du cours de formation, surtout, dans les pays
tropicaux.

En général I'dge le plus souhaitable s'établit de 25 a 35 ans.
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2. Dans le choix des animateurs il convient de rechercher les sujets
qui possédent ces caractéristiques et aptitudes personnelles.

ORGANISME DE SOUTIEN POUR LES ANIMATEURS Dk L'EFFORT
COLLECTIF EN MATIERE DE LOGEMENT

Les animateurs de I'effort collectif assisté cn maticre de logement,
ayant requ une formation et qui travaillent sur le terrain auront besoin
de rccourir & un organisme bicn établi auquel i's pourront soumettre
certaines questions et problémes techniques et avec lequel ils pourront
collaborer aux échelons élevés pour créer des conditions favorables a un
programme eflicace. Les fonctions de cet organisme pourront s'établir
de la fagon suivante :

1" Préparer et reproduire des plans  d'habitations. Ces plans
devront étre tracés de maniére i répondre aux besoins de cons-
tructeurs inexpérimentés.

2" Produire et distribuer les aides visuels. Ceux-ci pourront
d’abord étre utilisés pour susciter l'intérét au programme et
cnsuite pour enscigner les procédés de construction en cours
d’exécution d'un projet.

3" Coordonner le programme d’effort personnel assisté avec des
organismes déja éablis et qui poursuivent des buts paralléles.
Par cxemple, un service d'information générale constitue sou-
vent un des premicrs moyens de contacts directs ct pcrmancnts,
que les gouvsernements peuvent établir, Ce service mainticnt
d’habitude des centres d’information sur place, munis de moyens
de diffusion. Le programme d’effort collectif en matiere de
logement pourrait en faire partic et, en ce qui concerne les
populations rurales, il pourrait étre coordonné avec une orga-
ni.ation cxistante tclle que le service de vulgarisation agricole
qQui est souvent asscz bien établi dans de nombreux pays. En
général les programmes initiaux se rapportent plutét a la pro-
duction agricole qu'd I'amélioration du logement des familles,
mais T'expérience acquisc dans I'établissement des contacts
avee la population et leur encouragement est précicuse.
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4° Promouvoir des conditions favorables a leffort collectif en
matiére de logement. A cet effet il conviendrait de prendre des
mesures législatives assurant les droits fonciers des lotissements
et d’encourager la création d'un fonds de roulement i la dispo-
sition des personnes qui ont lintention de construire pour
couvrir leurs dépenses au comptant non souscrites.
Cet organisme pourra fournir des matériaux en gros de facon &
réduire les prix ct obtenir une qualité uniforme et entreprendre
des programmes de recherche. Il pourrait également prendre
des dispositions afin que I’éouipement nécessaire & la cons-
truction qui n'existerait pas sur place puisse étre prété ou loué,

5" Maintenir le centre de formation de leffort collectif. Cette
mesure s'impose non  sculement pour accroitre le nombie
d’animatcurs ayant requ unc formation, .nais pour procurer un
enscignement plus poussé & ceux qui ont travaillé sur des
projets. Le centre devra encore servir comme centre de consul-
tation sur les problémes soulevés au cours des travaux. Dans
certains cas, il scra pratiquec d'envoyer des conseillers sur le
terrain travailler de concert avec les cadres pour résoudre des
problémes spéciaux. Ces conseillers <eront choisis de préfe-
rence parmi ceux qui ont déji unc expérience pratique.

Etude du point 1

DEFINITION DE L’ « ASSISTANCE » A L’EFFORT PERSONNEL
EN MATIERE DE LOGEMENT

Le systtme dc Veffurt personnel en matiére de constuction de loge-
ment n'est pas inconnu aux populations des régions peu industrialisces.
Dans bien des cas, c'est méme le seul existant. Mais avec cc systeme,
Pévolution de la conception ct de la construction de meilleurcs habita-
tions se fait trés lentement sans une forme quelconque  d'assistance
extéricurc.

Comme le nom lindique, I'effort personnel assisté est un moyen
d'utiliser les nombreuses heures-hommes disponibles dans Ia plupart
des régions sous forme de loisirs inutiliscs ct d'employer cette énorme
réserve de main-d'ceuvre, jointe 4 certaine forme d'assistance de la
communauté ou autre, afin que I'homme puisse, grice 2 scs propres
efforts, pendant ses propres loisirs, améliorer son habitation comme
il ne pourrait jamais le fairc par lui-méme et sans assistance.

Ce complément a I'effort personnel — lassistance — qui permet
a I'homme d’améliorer sa demeure plus qu'il ne pourrait le faire par
lui-méme, provient de nombreuses sources et revét toutes les formes
imaginables. Dans certains cas, I'effort personnel n'est qu'unc politique
souhaitable exposée dans I'intérét de la plupart des gens; l'assistance
fournie revét la forme de conscils et d’organisation pour les popula-
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tions des régions peu industrialisées afin quelles puissent décider elles-
mémes des mesures 4 prendre adaptces & leur mode de vie. A T'autre
extréme, lassistance susceptible d’étre jointe & Teffort personnel peut
comprendre tout ce qui est nécessaire pour construirc une habitation a
I'exception de la main-d'euvre non qualifiée.

Cependant, les situations, pour la plupart, se situent entre ces
extrémes : lassistance peut consister en conseils techniques au sujet
des matériaux de construction et une aide en cours de construction ;
une assistance financicre ct des modalités de crédit ; main-d’ceuvre
qualifiée pour aider pendant les stades difficiles de Ja construction ; ter-
rain ou une forme quelconque de régime foncier sur. Quelques cxem-
ples courants d'assistance susceptible d’étre fournic par cet organisme,
¢t présentés par ordie de grandeur en tant que dépenscs et importance,
sont donnds ci-dessous,

ENCOURAGEMENT I’'UN PROGRAMME D'’EFFORT COLLECTIF
ASSISTE EN TANT QUE POLITIQUE

Le programme e moins cotiteux est la politique qui consiste 2
encourager les populations & estimer les nécessités et leurs désirs en
matiere dc logement, 4 susciter leurs aspirations ct cncourager une
forme quelconque d'action positive. Les animateurs locaux qui sont
favorables & cette politique pcuvent, par leur intluence, Ja faire accueillir
au sein de la communauté, Dés que T'intérét et I'enthousiasme <. manifes-
tent, 'animateur peut élaborer un programme pratique — adapté aux
besoins de la localité —— tenant comptc des ressources dispenibles et
tracant un projet d'action méthodique,

Il est possible de recourir A cette politique d'encouragement lors-
quon ne dispose daucunes ressources ou d'assistance technique, mais
il est souvent difficile d'en apprécier 'utilité, Sl n'est accompagné de
raisons ¢conomiques ou d'un programme d'cnscignement, il faut satten-
dre & ce que le progrés soit lent. Néanmoins, il est préférable d’appli-
quer cette politique d’encouragement que de ne recourir A aucune ou
une politique qui tiendrait peu compte des cfforts personncls pour
amcliorer le sort des populations.

ASSISTANCE TECHNIQUE,

Liassistance technique est un moyen d'enscigner relativement peu
coliteux qui a fait ses prcuves. On peut & juste titre considérer comme
assistance technique les nouvelles  utilisations de matériaux utilisés
depuis Jongtemps, des perfectionnements  dans les matériaux {'usage
courant, des conscils techniques qui permettent d'¢pargner du temps,
de Targent ot du travail. Les résultats ob..nus aux Etats-Unis par les
services de vulgarisation agricole qui donnent des directives dans de
nombreux domaines, y compris e logement, constituent un cxemple
frappant de la fagon dont Passistance technique peut 2 clle seule contri-
buer aux programmes d'effort personnel,

Du fait que ce genre d'assistance peut facilement s'adapter aux



BATIR SOI-MEME . 9

moyens relativement peu colteux d'information des masses, il peut
produire les plus grands résultats pour les sommes dépensées, méme
sans équipement supplémentaire parfois cofitcux. Les procédés les plus
nouveaux en matiére de construction ou l'expérience technique de la
construction moderne peuvent étre facilement exposés grice 4 des plans
photo-copiés, des publications, des films, des schémas et des program-
mes de radio-diffusion. L’assistance technique peut s’exercer plus loin en
fournissunt du personnel qualifi¢ capable de présenter et de démontrer
sur place les méthodes modernes de construction.

ENCOURAGEMENT AU CREDIT

Une troisitme forme d'assistance cfficace est l'attribution de crédit
financier aux participants ‘1) pour la construction dc leurs habitations.
Ce crédit peut servir & couvrir 'achat du terrain, des matériaux, de
I'équipement, ct les frais de main-d’ccuvre spécialisée que l'on [fait
venir de I'extéricur. De longs délais de remboursement seront accordds
pour faire face aux besoins dans la plupart des cas.

Cette forme d'assistance exige la possibilité de tenir une compta-
bilit¢ et la création d'un fonds de roulement. Celui-ci pourra étre
constitu¢ & l'otigine par des particuliers, des collectivités, des industrics
priv. :s, des institutions, des philantropes ¢t le  gouvernement. Au
chapitre de Vexamen du point 6 sc trouve une section sur les possibilités
de financer le colit de la construction d'habitations grice aux ressources
locales.

SUBVENTIONS DESTINEES A ENCOURAGFER L'EFFORT COLLECTIF
EN MATIERE DE LOGEMENT

Des cas peuvent se présenter ol lencouragement, lassistance
technique ct Ie crédit ne suffisent pas a stimuler Pactivité souhaitable.
Une autre assistance — appelée souvent subvention — peut “subvenir i
Facquisition ct a 'aménagement de lotissements, au prét ou & la loca-
tion d'équipement pour la construction, a4 la fourniture de matériaux
ct de main-d’ecuvre qualifice — ou seulement & un seul de ces
¢léments.

Lotissements. Dans les régions trés peuplées il s¢ peut qu'il soit
impossible aux particuliers d’acheter du terrain a bitir. Cepen-
dant, on ne peut demander aux gens d'investir ne serait-ce que leur
travail dans la construction d’habitations sur des terrains auxquels
ils n’auraient aucun droit juridique. Toutefois, il suffirait peut-
étre d’attribucr des lotissements & droits restreints tels que la
jouissance usufruiticre.

Améncgement des lotissements. L'organisme encourageant la cons-

truction aurait intérét &4 aménager le terrain, i tracer des routes

ou des rues conduisant a I'emplacement du lotissement ou &

* Membre de la communauté qui participe effectivement et volontaircment
au projet d'effort collectif.
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I'intérieur de celui-ci, surtout lorsqu’il dispose d’équipement inutilisé
provenant d’autres activités. 11 pourrait également assurer I'adduction
d’eau, des installations de bains et W.C. communales et ['électricité.

Préts ou location d'équipement nécessaire a la construction. Un
équipement moderne peut faciliter 'emploi de nouvelles méthodes
de construction mieux adaptées ou accélérer I'emploi des méthodes
classiques. Cet c¢quipement comprend les brouettes, des compres-
seurs pour la fabrication des parpaings ¢n terrc et ciment ou les
Létonnicres. Le colt de cet équipement peut étre couvert par un
promoteur, ou dans certains cas, il peut étre amorti par les
participants au programme d'eflort personnel assisté.

Matériaux de construction. Le meilleur moyen d'encourager les
participants cst de leur fournir les matériaux finis, mais des matériaux
bruts tels que le bois sur pied, le sable et le gravier peuvent servir
dans les programmes d’cffort personnel. En fournissant les matériaux
de construction, l'organisme promoteur excrce un certain contréle
sur la qualit¢ des maisons terminées, ce qui est & son avantage. Une
meilleure construction peut étre considérée a la longue comme
un avantage a la fois pour le promoteur et le participant.
Muain-d’wuvre spécialisée, Les compétences en maticre de construc-
tion des participants ou des groupes varient grandement ; c'est
pourquoi, dans certains cas, il est, en fin de compte, de I'intérét du
promoteur de ne faire exécuter par les participants que les travaux
n'exigeant pas une main-d’eeuvre spécialisée ; autrement il faudra
exercer une plus grande surveillance technique. Etant donné que
certains genres de construction exigent plus de compétences que
d'autres, il importera de les choisir selon les compétences et les
moyens de surveillance dont on dispose.

services publics

instullations sonitaires

lotissement

lotissement

3. L'aménagement des lotissements, I'étublissement de systémes sanitaires

et de services publics, la construction de routes conduisant
a lemplacement, sont des exemples de lotissement
dont un organisme promoteur peut se charger.
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Examen du point N" 2

AVANTAGES ET INCONVENIENTS DU SYSTEME DE
L’EFFORT PERSONNEL ASSISTE POUR LA CONSTRUCTION
D’HABITA FIONS

Il ne faut pas exagérer I'avantage que présente le systéme de
Feffort personnel assisté. Lorsqu'il sagit de I'expliquer aux partici-
pants ¢ventuels d'un projet il convient den comparer rigourcusement
les avantages ct les inconvénients. 1] vaut micux pour l'ensemble du
programme ne jamais commencer dc projets indécis plutdt que de les
voir languir faute d’enthousiasme. Les avantages sont souvent plus
apparents que les inconvénients. Il sera bon d'examiner lcs points
suivants :

AVANTAGES DU SYSTEME D’EFFORT PERSONNEL ASSISTE

1l permet de construire des logements quand il n'y a pas daitre
systéme a choisir. 1l est le contraire de la philosophie de l'attente
et offre & sa place vn systtme qui peut donner des résultats
immédiats.
Il réduit les mises de fonds. La moiti¢ du coiit des habitations est
absorb¢ par la main-d'euvre. Toute la main-d’euvre, ou presque
toute, peut étre fournic par les participants au programme d'effort
personnel. Dans la plupart des cas le participant ne posséde pas
les fonds qu'ii économise en construisant sa propre habitation,
mais lorsqu’il les possede, ces fonds économisés pourront scrvir i :

acheter un terrain plus grand ou meilleur,

augmenter les dimensions de la maison,

se procurer des matéritux de meilleure qualité,

acheter certains aménagements dont il a envic.
Il procure la satisfaction et lamour-propre de posséder une
maison que I'on a construite.
1l augmente la richesse réelle sans cncourager linflation. Ce systeme
d’effort personnel peut convertir lcs loisirs cn richesse, sans trop
concurrencer la main-d’cuvre ou les matériaux utilisés pour l'indus-
trialisation.
1l aide a acquérir des compétences en maticre de construction
dans des pays ol clles sunt nécessaires.
Il peut encourager les petites industries locales A produire des
matériaux de construction.
En périodes critiques telles que celles causées par la guerre, les
ouragans ou les inondations, le travail des familles sans logis
constitue un appoint i l'offre souvent limitée de la ..ain-d’ceuvre
réguliere consacrée a la construction et est utilisé au mieux grice
a Tapplication du principe d’effort personnel assisté.
Il suscite lintérét personnel dans Pentretien de I’habitation lors-
qu'elle est construite. Ce dernier point présente peut-étre un
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avantagc au promoteur plutdt qu'un encouragement & un partici-
pant ¢ventuel, mais en fin de compte il les intéressc tous les deux.

INCONVENIENTS DU SYSTEME D’EFFORT PERSONNEL ASSISTE

Ce systéme exige une « hypothéque » sur les loisirs du participant,
loisirs qui autrement pourraicnt &tre consacrés d des occupations
plus agréables que les travaux de construction nouveaux pour lui
ct scuvent ardus.

Un effort est nécessaire pour maintenir U'enthousiasme du début
durant le processus de construction de Thabitation.

Des compétences de constructeur devront étre acquises par le par-
ticipant auqucl clles nc serviront guére ensuitc que pour l'entretien
de sa propre demeure.

L'achévement de logements est parfois plus lent que par le systeme
de contrats ; dans des circonstances critiques ce peut étre le
contraire.

La qualité de la construction peut étre moindre que celle exéeutée
par des ouvricrs spécialisés 5 toutefois, Ie concours d'unc assistance
technique bien démontrée ct de P'amour-propre apporté a cons-
truire sa propre demeurc peut compenser, et souvent compense,
cette différence.

Examen du point N* 3

EXEMPLES DE PROGRAMMES D’EFFORT PERSONNEL ASSISTE
SANS ASSISTANCE EXTERIEURE

Alors que l'on trouve des habitations construites grice a l'effort
personnel dans toutes les parties du monde, celles des régions peu indus-
trialisées présentent rarement des progrés dans la conception ou la
construction, si clles n'ont bénéficié d'une assistance extéricure quelcon-
que. Toutefois, les exemples de logements construits sans assistance cxté-
ricure valent généralement la peine d’étre cxaminés, ne serait-cc que
pour découvrir les raisons qui leur ont donné lieu.

Un exemple frappant est celui du desa {village) de montagne de
Tarongredjo, petite communauté de 500 familles au centre oricntal de
Java.

Avant quec commence l'effort personnel, en 1951, la situation
économique ct le moral général de la communauté ¢taicnt mauvais. Le
chef (Lurah) déclarait que « les personnes quittant le pays n'aimaient
pas avouer qu'clles venaient de Torongredjo ». Les usuriers étrangers sai-
gnaicnt A blanc les ressources de la population. La production du riz
ne suffisait méme pas aux besoins des habitants. I} n'y avait aucune
industric qui cOt pu procurer un revenu suffisant pour la bourgade.
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Les logements consistaient presque enticrement en huttes de bambou
couvertes de chaume, non résistantes, inflammables et insalubres. Un
ruisseau voisin assurait 4 la fois I'approvisionnement en cau et les
bains.

Lc programme d'effort personncl assist¢ pour I'amélioration du
logement débuta en 1951 par la création d’une coopérative de crédit qui
remplaga les usuriers. Celle-ci fut suivie d'unc coopérative de crédit a
la production et d’une coopérative de crédit saisonnier. Presque en
méme temps, le systeme d'effort personnel fut appliqué au probleme
de Pinstruction qui eut pour résultat de fairc passer la proportion de
persoanes sachant lire et écrire de 10 & 60 pour cent, sans assistance
extéric.ire autre que quelques imprimdés fournis par le gouvernement.

% ancienne
habitation

nouvelle
hak . ation

4, Sans aucune assistance extérieure, la population de Torongredjo
a décidé d’entreprendre son propre programme de logement
pour remplacer les huttes de bambou et les chaumiéres
par des constructions de briques et de wiles fabriquées sur place.

Les premicrs progrés réalisés en matiere de construction grice a
I'effort personnel étaient du type communautaire. Les hommies de
cette bourgade commencérent par construire des routes et un pont,
établissant ainsi des communications avec Pextéricur. Ensuite ils bati-
rent une école d'un modéle durable en briques cuites par cux. Puis
16 installations de bains communaux furent ¢érigées de la méme manicre,
contribuant ainsi & I'hygicne, ct i unc vie plus énergique & Torongredjo.

Les progres en matiere de logement furent les plus frappants.
Avant 1951, le village (desa) comptait moins de 50 demeures durables
ou semi-durables ; plus des trois quarts étaicnt des constructions provi-
soires en bois et nattes dc bambou. Au bout de trois ans d'effort, lc
nombre total de demcures n’avait pas augmenté, mais 212 nouvelles
maisons durables ct [42 nouvelles semi-durables remplagaient un nombre
égal de huttes de bambou. 11 ¢était évident que le programme aurait
bientdt remplacé toutes les demcures provisoires.

Les fonds nécessaires & Iacquisition des matériaux de construction
étaient pcu importants. Sculs étaient achetés le ciment, le verre et la
serrurerie. Les briques et les tuiles étaient fabriquées pendant la morte
saison dcs agriculteurs. La terre provenant des rizieres locales était
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moulée et cuite dans des fours construits par les habitants. Un peu
d’argent était nécessaire pour payer un ouvrier qualifi¢ appelé 4 cons-
truire une partic de la charpente et de la magonnerie jusqu'a ce que
les gens du pays aient appris a le faire. Et cependant le montant des
dépenses encourues pour ces maisons durables ne dépassait pas 2200 Rp
(environ 200 dollars) pour unc maison de 54 m?, y compris environ
1000 Rp de main-d'ceuvre spécialisée.

L'organisation pour la construction de logements grice a ce sys-
téme est unique si on la compare a cclles de communautés Gui ne sont
pas aussi habitudes au systetme d'effort mutuel (gotong rojong) appliqué
dans la vie quotidienne. Le procédé employé par la population de
Torongredjo consistait A répartir les participants par groupes selon leur
richesse. Chaque groupe mettait cn commun ses ressources financiéres
pour acheter les matériaux nécessaires. Les groupes moins aisés cons-
truisirent des maisons plus petites de sorte qu'ils ne devaient pas fournir
des sommes aussi importantes. Mais ces divisions selon la richesse ne
persisterent pas pendant la construction ; tous les habitants travaillerent
ensemble en nouveaux groupes établis d'une fagon plus pratique selon
la localité.

On n'a pas consigné par éerit le temps de travail de chacun, mais
certaines contraintes sociales ont été exercées afin d’empécher que cer-
tains se dérobent A leur tiche. Fait unique : la construction de maisons
pour quelques 30 veuves. Elles ne participtrent pas & la construction,
mais fournirent des boissons et du tabac pour les ouvriers.

Il est ¢évident que ce genre d’organisation deffort personnel réussit
le micux dans des sociétés paisibles dont les raembres sont étroitement
liés et qu'il n'aurait aucun succes avee des groupcs hétérogénes comme
lorsque des réfugiés s'entassent dans des villes. Par contre, un pro-
grammec d’effort personnel dans un village peut, par la suite, éliminer ou
réduirc le probléme du logement de centres plus peuplés. D'aprés le
chef (Lurah) de Torongredjo, plus de 100 personnes revinrent dans le
village lorsque les conditions de logement furent améliorées, bien qu'il n’y
¢lt encore aucune possibilité nouvelle d’emploi.

Le fait le plus important dans I'exemple du programme d'effort
personnel cntrepris &4 Torongredjo en matiére de logement semble étre
la décision prise par les habitants eux-mémes de faire un cffort pour
amcliorer leurs conditions de vie ct non la qualité technique des habi-
tations clles-mémes. En réalité, les matériaux ct la construction lais-
saient beaucoup & désirer — fait entiérement reconnu par ceux qui
avaient demandé une assistance technique qui ne put étre fournic au
moment. Les briques étaient rarement bien cuites ; certaines se désin-
tégraient sous les cffets de croissance de végétaux et l'influence des
conditions atmosphériques avant méme que la construction soit com-
mencée. Des conseils techniques pour perfectionner les méthodes de
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construction déjia employées ou faire connaitre de nouveaux procédés
de construction, comme la fabrication de parpaings de terre et ciment
a4 emboitement ou bicn la construction en pisé de terre constitucraient
une application sensée d'assistance i un programme d’cffort personnel
comme celui-ci.

Ce genre d'effort personnel spontanc est trés intéressant en tant
qu'exemple pour stimuler I'initiative autre part ou existent des condi-
tions analogues. Les aides visuels comme les films, les rapports et les
diapositives (voir I'examen du point N” 7) offrent des possibilités de
stimuler un désir d'effort personnel et ont été utilisés depuis dans le
programme d'cffort personnel assisté en Indonésic,

ASSISTANCE TECHNIQUE SEULE

Un cxemple frappant de programme d'cffort personnel assisté en
mati¢re de logement pour lequel T'assistance est purement technique est
celui qui a ¢té congu par les services de vulgarisation agricole aux
Etats-Unis. Le logement ne constitue qu'un des domaines techniques
compris dans lec programme complet d'enseignement élaboré pour aider
les agriculteurs.

Des renseignements sur la construction de logements sont fournis
sous forme de plans, de livrets, de publications, de démonstrations et de
conférences. Les agriculteurs acceptent I'assistance qui leur est fournie
absolument gratuitement. Les renseignements techniques  provicnnent
principalement des stations expérimentales et des centres de recherche
des états ou du gouvernement fédéral ou de sources industriclles, Des
spccialistes en vulgarisation font partic du personnel des colléges d'agri-
culture des états. Ils adaptent les éléments d'information technique pour
les appliquer aux problemes de la localité ot les transmettent aux agri-
culteurs de deux facons : au moyen de démonstration sur place et grilce
a des méthodes d’enseignement des masses. Lorsque les ruraux s’adres-
sent au personnel du service de vulgarisation du comté pour demander
des conseils, leurs requétes sont transmises aux spécialistes qui organi-
sent alors des démonstrations sur place, expliquent les maniéres de
résoudre les problémes et répondent aux questions posées. Grice a
I'enseignement des masses qui utilise la radio-diffusion, Ia télévision,
des publications et des plans héliographiques, les spécialistes apportent
de nouveaux conseils. Les aides visuels sont particulierement utiles dans
la phase éducative d’un programme d’assistance technique, surtout en ce
qui concerne Pamélioration de I'habitat. On sc sert alors beaucoup de
maquettes, de graphiques, de diapositives et de films. Dans la pratique
le systéme fonctionne de la fagon suivante :
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5. Comment le service de vulgarisation agricole sert les agriculteurs
aux Etats-Unis.

Les agriculteurs décident au sein de comités locaux quelle sorte
d'assistance technique leur est nécessaire et quelle assistance techni-
que ils désirent recevoir chaque année. Cependant, la conception
de leurs besoins et de leurs désirs aura probzblement ¢été large-
ment influencée par les moyens d'enscignement des masses tels que
la radiodiffusion, la télévision ct les publications.

Le personnel du Service de vulgarisation du comté composé d'un

consciller agricole (fonctionnaire du comt¢), d'un consciller en

mati¢re de logement (fonctionnaire du logement) ct d'assistants,
contribue alors & établir Ic programme d’assistance technique pour

'année. 1t décide quels scront les spécialistes dont il aura besoin

pour lassister et il organise son emploi du temps en conséquence.

Les spécialistes établissent alors leur emploi du temps pour les

démonstrations sur place suivant les demandes du personnel du

comté.

Dans le domaine de I'amélioration du logement, lcs spécialistes du

logement fournissent I’assistance technique.

Pour cc faire, le spécialistc du logement pcut fournir cette assis-
tance cn préparant des plans spéciaux pour une famille choisic 4 condi-
tion que la maison serve d’exemple local appelé « démonstration des
résultats ». Ce service individuel est nécessairement réservé a des cas
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présentant les problemes caractéristiques de Ja communauté et leurs
solutions.

6. Le logement constitue une partie du programme
d'assistance technique du Service de vulgarisation agricole.

Une seconde méthode consiste & fournir une assistance individuelle
limitée & des groupes de familles ayant des probléemes de planification
analogues — cn général pour la transformation des habitations. Cette
méthode cst parfois appelée « Le cercle de planification du logement ».
Ce quelle cxige en premicr licu est Tassistance dans la planification
d'un nouvel aménagement de l'espace plutdt que dans des détails de
construction. Lorsqu'un groupe de six & huit familles travaille cnsemble,
un échange d'idées se fait parmi les membres cux-mémes ainsi quavee
le spécialiste du logement.

Plus tard, lorsque la construction est en route ou terminéz, lus
démonstrations fournissent la base d'un autre genre de vulgarisation —
« le tour damélioration du logement ». Llinfluence des premiers
cfforts de plunification s'étend ainsi aux voisins et aux amis qui sont
invités & constater les heurcux résultats de T'amélioration du logement :
le but primordial cst de leur inspirer la confiance et le désir dentre-
prendre des améliorations de leur choix.

Tout programme d'amélioration de I'habitat de ce genre est per-
manent ; il samplific ou décroit selon les conditions ¢conomiques ou
autres qui influent sur l'importance de Pamélioration de T'habitat rural.
L'exécution d'un tel programme d'assistance strictement technique esi
des plus facile dans les régions ol 'assistance matcriclle ne constitue pas
une raison majeurc. Alors que ces conditions ne s¢ rencontrent pas
souvent dans les régions peu industrialisées, 'on trouve dans de nom-
breuses partics du monde de bons cxemples de programmes de vulgari-
sation agricole qui ont donné de bons résultats. Par cxemple, le pro-
gramme du Service de vulgarisation agricole des Philippines comporte
upn projet d’amélioration du logement qui ressemble au systeme employ¢
aux Etats-Unis, mais s"applique essenticllement aux problemes locaux.

ASSISTANCE TECHNIQUE, FINANCIERE ET FONCIERE

L’Administration des programmes sociaux de Porto Rico offre un
exemple frappant dassistance technique, financiére ct fonciere bicn
organisée pour l'effort personnel en matiére de logement. Le programme
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a ét¢ lancé par I’Administration des programmes sociaux du Départcment
de I'Agriculture de Porto Rico. It a ¢été élaboré principalement en vue
d’aider les ouvriers agricoles des zones rurales qui ne possédent pas
de terres & obtenir des habiiations sur des terrains loués pour la durée
de la vie.

Dans ce programme on s’cst attaché a assurer les participants que
les mesures démocratiques prédomineraieint, s'étendant du choix des
collectivités participantes & I'établissement du programme des groupes
de construction. A cet cffet, une procédure méthodique, progressant
par Cchelons, fut élaborée qui constitue peut-étre I'aspect le plus utile
du programme a examiner ailleurs. Les mesures essenticlles pour ['é¢la-
boration et I'exdécution d'un tel programme d'effort coilectif sont ¢Xpo-
sées ci-dessous :

1" Les localités sont choisies selon qu'elles ont :
des logements actucls insuffisants,
un intérét a la participation,
unc main-d'eeuvre d'effort personncl,
des routes adéquates pour le transport des matériaux,
un acces aux matériaux de construction du pays,
un systtme d’adduction d'eau suffisant,
un conseil municipal actif,
achevé certains travaux d’amélioration communautaire,
la volonté de suivre les directives du projet.

7. Une assistance technique, financiére et fonciére
fut coordonnée dans le projet de Porto Rico.
Le résultat obtenu : des habitations solides comme celle-ci.

2° Les communautés choisies sont orientées quant a l'importance du
programme par des représentants de I’Administration des pro-
grammes sociaux, au cours de trois réunions qui se tiennent &
une scmaine d'intervalle. Lors de la premiére réunion prépara-
toire, on cxplique I'ensemble des mesures envisagées. Au cours
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des deuxiéme ct troisitme réunions, on exposc les différents
aspects comme les modéles d’habitations, les plans, les devis,
les emprunts ct les procédés de construction, Lors de la deuxic-
me réunion, une association mutuelle d’épargne est créde, en
vue de mettre en réserve les versements initiaux et les verse-
ments mensuels suivants. Ces réunions permettent aux habitants
des communautés choisics de savoir s'ils ont des chances de
remplir les conditions requises. Une listc est alors dressée des
personnes intéressées qui feront I'objet d'enquétes personnellcs.
Les candidats sont choisis provisoirement au cours d'unc réunion
complémentaire. Pour remplir les conditions requises, tout
candidat doit :

Etre chef dc famille.

Habiter avec sa femme ct ses enfants sur un terrain protégé
par une loi agraire.

Avoir une habitation en mauvais état.

Etre reconnu pour coopérer dans le voisinage,

Avoir unc bonne réputation de travailleur,

Jouir d'une bonne santé physique ct mentale,

Avoir I'esprit ouvert aux nouvelles méthodes de construction.,

Désirer améliorer son niveau de vie par son cffort personnel,

Avoir en perspective des ressources financieres  suffisantes
pour acquitter les dettes contractées pour son logement.

Etre honnéte — étant donné qu'aucun contrat décrit n'est
exigé.

Accepter de démolir I'habitation actuelle quand la nouvelle
sera construite.

Accepter de travailler les jours convenus.

Accepter de verser Ia premiére moiti¢ du paiement initial
quand commence la construction et Ja deuxieme moitié
quand la toiture est posée.

Consentir & obéir aux réglements du programme.

Accepter de prendre soin de I'équipement et des matériaux
prétés.

Accepter d’assister a toutes les réunions concernant Ie projet,
ou d’y faire assister sa femme.,

Les candidats éventuels sont examinés par un représentant de
PAdministration des programmes sociaux (SPA) qui se rend au
domicile de chaque famille et établit un rapport écrit.

Le choix définitif des participants cst fait par un comité de
'’Administration (SPA).

On forme des groupes de construction de logements par I'effort
personnel. Les candidats sont réunis par le fonctionnaire de
la SPA pour créer des relations de travail. Les ouvriers choisis-
sent entre eux ceux qui formeront les différentes équipes de
travail ; ils établissent également I'emploi du temps et fixent les
minima pour les jours de semaine et de fin de semaine,
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7° Une derniére réunion a lieu en vue de récapituler tous les
réglements. Les participants fixent la date de construction d’un
hangar pour I'équipement. IIs élisent un comité permanent qui
excrcera les fonctions de conseil d’administration jusqu’d la fin
de I'exécution du programme.

8. La phase de construction de I'habitation débute :

Les matériaux de construction sont achetés et livrés par
I’Administration (SPA).

On procede & des démonstrations sur la construction des
fondations ct des murs.

Des rapports hebdomadaires sont établis rendant compte des
matériaux utilisés ¢t des matériaux restant,

Lorsqu'on dispose de matériaux suffisants, une réunion est
convoquée afin de décider de Pordre de la construction
d’habitation.

Un inspecteur de la SPA vient aider a choisir et i jalonner
les lotissements, .

Les matériaux de construction sont distribuds a chaque par-
ticipant,

Le contre-maitre de la SPA surveille la construction des fon-
dations ct des planchers. 11 reste dans la localité jusqu'a
cc que les toitures soicnt posées.

Les ¢quipes travaillent ensemble selon un cmploi du temps
convenu,

Une démonstration concernant la construction du toit est
donnée par un spécialiste de la SPA quand tous les
groupes sont préts,

La construction de la toiture constitue la phase finale du
travail en groupe. Les participants et leurs familles tra-
vaillent alors individuellement 3 faire les cloisons, amé-
nager les cuisines — avec des appareils récupérés —
construire la marquisc ou véranda, faire les plitres, la
peinture et dessiner le jardin.

Lorsque toutes les habitations sont terminées, les amis et
les voisins sont invités & pendre la crémaillére. Un cycle
est ainsi complet,

Outre assistance cn  matidre d'organisation exposée  ci-dessus,
d"autres aspects du programme mdéritent d’étre cxaminés. Pour commen-
cer, dans le programme de Porto Rico, des lotissements d'une superficie
d'environ 1 000 m2 étaient fournis avec jouissance usufruitiere i vie, a
des travailleurs agricoles qui ne possédaicent pas de terres. (Cette sécurité
foncitre cst considérée comme étant la basc indispensable d'un pro-
gramme de construction de logement grice & Ieffort personnel assisté,
ctant donné quon ne peut demander aux intéressés de consacrer leurs
efforts & une propriété sur laquelle ils n'ont aucun droit juridique.

Le colt du matéricl pour chacune de ces maisons s'élevait i
340 dollars (environ 1700 F). Un versement initial de 20 dollars
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(100 F) était imputé 4 ce montant. Conformément i un accord, Ic
solde devait étre versé par tranches mensuelles d’un montant égal, ct
sans intérét, s'échelonnant sur unc période de 10 ans. Dans certains
cas d'extréme embarras financier, Ic icliquat des dettes était annulé, cc
qui correspondait a4 une subvention.

Certaines picces d’équipement, comme les coffrages et les malaxcurs
dc béton, Ctaient fournics par la SPA, mais les dépenses étaient endos-
sées par les participants de telle sorte que le codt de chaque piéce
pouvait étre amorti par la construction de 100 maisons.

Les habitations étaient congues pour durer, (Ellcs ont des murs, un
plancher ct un toit de béton, capables de résister aux ouragans qui
regnent dans la région des Caraibes. La superficic de la maison est
d'environ 30 m? ct comprend une salle de séjour, deux chambres i
coucher ct une véranda. La cuisine esi une construction de bois ajoutée
plus tard avee les matériaux récupérés de I'ancienne deraure.

Les maisons terminées ont ¢ét¢ évaludes, 4 plus de trois fois le
montant des sommes dépensdes.

ASSISTANCE REPRESENTANT TOUTES LES DEPENSES DE LA
CONSTRUCTION A L’EXCEPTION DE LA MAIN-D'(EUVRE

L'avantage d'avoir des employés propriétaires de la maison dans
laquelle ils vivent était suffisant pour que la société pétroliere « Stanvac
Oil Company de Lirik, Sumatra », y trouve des raisons principales
d'assistance. Elle estimait également qu'il n’était pas souhaitable que
les employés soient redevables de leurs maisons cnvers les employeurs,
car ils se sentaient ainsi moins indépendants.

Avant de recourir au systtme d'effort collectif assisté ou avait
cssayé, sans succés, d'autres systémes destinés i fournir des logements.
Les employés estimaient que cc n'était pas un avantage d'occuper les
maisons appartenant a Temployeur ; ct ce systtme n'était pas satisfai-
sant pour la sociét¢ du fait que les employés ne se sentaient guere res-
ponsables dc I'entretien de ces maisons. En outre, la nécessité de loger
la famille au-deld des périodes d'emploi de I'employé augmentait la
difficulté.

Aprts 1947, plusieurs maisons pré-fabriquées furent importées ct
montées pour contribuer & améliorer les relations entre employcur et
employés, mais clles ne répondirent pas aux besoins des salariés, de
sorte quc beaucoup nc furent pas occupées ou le furent avee peu
d’empressement, bicn que les nouveaux modéles constituaient un pro-
grés, au sens occidental, sur les modéles locaux.

1l n’y avait aucune source de préts commerciaux ; ct avec les appoin-
tements ct salaires plus ¢levés de P'aprés guerre, le revenu suffisait tout
juste & assurer une vic frugale méme avec le systéme de rationnement
instaur¢ par la société. L'employcur devait donc prendre soit des dispo-
sitions pour des préts destinés au logement — mesures qui ne Iui plai-
saient pas — soit laborer un autre systéme. Il n'existait pas d’autres
possibilités d’emploi & Lirik, de sorte qu'il était urgent que I'employeur
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fournisse une sorte quelconque d'assistance en matiére de logement. Le
systeme d'effort collectif assisté offrit une solution possible.

On commenga par examiner la question de concert avec les
salarids, les syndicats locaux et les fonctionnaires du gouvernement, afin
de déterminer les désirs essenticls des employés en matiére de logement.
La discussion fit ressortir que les employés consentiraient a vivre dans
des maisons de moindre qualité si clles n'étaient pas trop diftérentes des
modeles auxquels ils étaient habitués et si elles étaient situées pres les
unes des autres. Les employés acceptérent de fournir la main-d’ceuvre
nécessaire a la construction de leurs propres maisons.

8. A Sumatra, lemployeur fournit toute [assistance nécessdaire
pour construire des habitations ; les employés fournirent la main-d'wuvre
non spécialisée.

Un cxposé général des responsabilités de I'employeur et de I'em-
ployé fut établi selon les bases suivantes :

L’EMPLOYEUR

Aida les employés a former une association en vue d’organiser
ie nouveau village de Lirik. Seuls les membres de I'association
étaient autorisés & participer.

Fournit le terrain pour les lotissements.

Construisit unc habitation type pour servir de modéle aux
employés.

Fournit a chaque famille d'employé assez de matériaux pour
construire unc habitation élémentaire. Les adjonctions ct les
agencements Ctaient A la charge de Pemployé.

Fournit T'adduction d’eau, Pélectricité, les installations sani-
taires et services publics.
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L’EMPLOYFE

Fournit toute la main-d'wuvre pour la construction de la
maison.

Constitua une association de crédit destinée i accorder des
préts a ses membres pour couvrir les dépenses supplémentaires
encourues pour les adjonctions ou les modifications apportées
au modele élémentaire.

DROITS FONCIERS

L'employ¢ béncficiaire avait le droit d'occuper la maison aussi long-
temps qu'il ¢tait membre de I'association. En cas de décés, sa famille
pouvait continuer & occuper la maison. En aucun cas la maison ne
pouvait étre louce, car elle avait été construitc uniquement en vue de
'occupation par Pemployé et ou par sa famille.

ASSISTANCE TECHNIQUE

La maison modele n'était qu'unc suggestion technique, car les pro-
cédés de construction généralement répandus dans la localité furent
cmployés.

OBSERVATION ET EVALUATION

Lorsqu'une assistance aussi importante est fournic, il semblerait qu'il
soit relativement facile d’encourager I'emploi de nouveaux procédés
perfectionnés de construction ct d'établissement de projets. Toutefois, le
but dec I'employcur n'était pas de lancer un programme d’enscignement
pour I'amélioration du logement. C'était uniquement pour répondre aux
besoins de ses employés. D'un gouvernement qui présenterait des motifs
analogucs, on pourrait s’attendre & Ie voir mettre I'accent sur I'assistance
technique sous forme de démonstration et de surveillance et introduire
des amcliorations de construction et de conception acceptables a I'éche-
lon suivant,

EXEMPLES LOCAUX DE CONSTRUCTION D'HABITATIONS
GRACE AU SYSTEME D’EFFORT COLLECTIF

Il'y a peut-€tre dans votre localité des cxemples de construction d’ha-
bitations griice au systeme d'effort collectif qui méritent d’étre examinés
par vos ¢leves et compards aux cas présentés ici et ailleurs, Leur utilité
réside dans le fait que ces exemples locaux peuvent présenter un apergu
d'un programme réalisable ct plus général ¢ construction d’habita-
tions grice a I'cffort collectif. C'est vrai surtout si cet effort collectif est
en grande partic spontané.

Pour ¢évaluer cette activité il faut découvrir les faits suivants :

Quelles étaient les conditions avant que soit amorcé l'effort collec-
tif ?

Quelle était la situation économique ?

Quel était le milieu social ?
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De quel genre et dans quelles conditions étaient la plupart des
maisons ?
Quelle ¢tait I'importance des services communaux ?

Quel était le motif de leffort collectif ?
La situation économique s'était-clle améliorée ?
Y avait-il de nouveaux chefs ?
Des changements sociaux étaient-ils intervenus ?
Quelles ressources naturelles étaient impliquées ?

Quelle u été l'importance de lamélioration apportée ai logement et
a la collectivité depuis Ie début du programme d'effort collectif.
L'amélioration a-t-elle ¢été intégrée dans un plan communal
géncral ou bicn se borne-t-ellc 4 remplacer les habitations
existantes sur les mémes emplacements ?
Combicn de services communaux ont été ajoutés ou améliords ?
Combicn de maisons ont été construites ?
Combicn de vieilles maisons ont ¢té abattues ?

Comment le programme d'effort collectif a-t-il été organisé ?

Quelle est la procédure & suivre par échelons pour un cycle
complet damélioration du logement ?

Quelles améliorations  présentent les nouvelles  habitations par
rapport aux modeles cxistants ou i celles qui ont été remplacées ?
Quel progres a été fait dans la construction ?
Quclles améliorations ont été apportées quant & P'espace ct au
confort ?
En quoi les nouvelles habitations sont-clles plus salubres ?

Quels onr été les frais de construction ?

Quel a été le débours par maison et par métre carré ?
Combien de jours-homme ont été consacrés i chaque maison ?
Quelle proportion de la main-d’ceuvre a été fournic par T'effort
collectif ?

Quelle assistance cxtéricure a été fournic ?

Quels ont été les principaux problémes soulevés lors de fa concep-
tion du programme ?

Quelle sorte d'assistance a ét6 la plus souhaitable en matiére de
technique, de financement, ou d’organisation ?

Quelles sont les principales satisfactions exprimées par les . rson-
nes ayant participé au programme ?

Que pensent les promoteurs, s'il y en a, des résultats obtenus ?

Quelle a été l'influence de cet effort sur les collectivités voisines
ou sur les groupes assocics ?
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Quelle publicité cette ac'ivité a-t-cllc déja regue ?

D’apreés les renscignements ci-dessus il devrait étre possible de
déterminer quelles phases de I'effort pourraicnt étre étendues dans un
programme plus général. Pendant les phases ultéricures du cours il
faudra tenir compte de certains aspects tels que le mode d’organisation
du travail, les procédés de construction et la disposition des plans. Ils
présenteront une situation réelle a laquelle il sera possible d'envisager
certaines applications au fur ct & mesure qui seront apprises de nou-
velles méthodes.

Examen du point N" 4

PRINCIPES DE PLANIFICATION POUR LE PROGRAMME
DU LOGEMENT PAR L’EFFORT COLLECTIF

Le but poursuivi en introduisant la planification dans un cours de
formation des animateurs d’un programme de construction d'habitations
par I'cffort collectif est de les rendre & méme de choisir ot de modifier
des plans d’habitations élémentaires pour répondre aux besoins de la
localit¢ ct du particulicr, sans qu'ils soient tenus de faire les plans ori-
ginaux de maisons. Pour ceux-ci on s'adressera 4 un service central de
planification.

Afin dadapter les plans d’une maniere efficace, les cadres devront
appliquer les principes ¢liémentaires de planification de la collectivité
a lensemble des entreprises d'cffort  personnel assisté 3 ils  devront
connaitre les ¢léments qui constituent la qualité d'une habitation au
point de vue santé, sécurité, agrément, commodité ¢t confort. Toute-
fois, les principes de planification cxposés dans le présent manuel ne
s‘appliquent  pas uniquement aux  manifestations de  I'effort  collectif
assisté, mais ¢galement & tout programme de construction d'habitations
auquel il convient d'introduite de bonnes méthodes.

PLANIFICATION COMMUNAUTAIRE

Les habitations  construites par le systeme de Teffort collectif
assist¢ sont souvent construites en groupes afin que l'on puisse se scrvir
plus facilement de I'équipement spéeial ¢t obtenir une assistance techni-
que ct une surveillance. Que ces groupes d'habitations soient situés dans
des zones rurales ou urbaines, ils doivent étre congus en fonction des
scrvices communaux. Alors que dans la planification des collectivités il
faut tenir compte de I'ensemble des conditions économiques et sociales,
ainsi que de la proximité des installations publiques et privées, le cours
porte sur celles-ci car clles intéressent des unités a I'échelle d’un village.

LA ROUTE PRINCIPALE CONDUISANT AU VILLAGE

Que le village soit isol¢ dans unc zone rurale ou compris dans une
collectivité urbaine, les principaux contacts avec le monde extérieur s'éta-
blissent grice & une grande route.
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Alors que les villages doivent étre convenablement desservis par
cette route, il importe que I'agglomération elle-méme soit évitée plutot
que traversée, la circulation automobile devant s'accroitre de plus en
plus.

La grande route devra étre située a 100 pieds (environ 30 m) au
moins du centre de l'agglomération, avec un minimum de routes canto-
nales pénétrant i angle sir.

- maison

communale TN .
espace libre ' .
‘w o, w
- morché’ 9.
vers les N ST - 3 vers les
*habitations 5 L 5 habitations
B one - )
8 zone -de 2

~'stoticnnement -

espace
libre

gronde rcule

espace libre espace hbre

9. Le centre d'une agelomération devra étre congu de fagon a répondre
aux diverses activités de la population ; il devrg comprendre
l'emplacement de marchés, des zones de stationnement, des boutigues,
des édifices publics, des espaces libres et des installations publiques.

TRACE DU CENTRE

Le centre de I'agglomération comprend une place du marché et un
cspace pour le stationnement des véhicules. Il importe de réserver des
espaces supplémentaires qui permettront expansion sur le coté ¢éloigné
de la grande route.

Au fur et & mesure que I'agglomération s’étendra, il faudra disposer
d’espaces avoisinants pour des installations telles que I'école, une maison
communale, un poste de police, le bureau de poste, les locaux adminis-
tratifs, des boutiques et des banques,

La maison communale devra répondre & de nombreux besoins. La
maison type pourrait comprendre une salle de réunion, une scéne de
théitre, unc bibliotheque, des W.C. et une salle de comité qui pourrait
servir de cabinet de consultation i un médecin de I'extérieur. L'édifice
devra étre situé, autant que possible, prés du principal terrain de jeux
de l'agglomération.

Les marchés, situés prés de la zone de stationnement de véhicules,
sont en général disposés en rangs de stands couverts, La surface du sol
devra étre pavée ct drainée pour la salubrité. L’ombre des arbres est
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hautement souhaitable et il faudra conserver ceux qui c.istent. Les
boutiques pourront étre groupées autour du marché pour la commodité
des achetcurs. De petites industries locales pcuvent aussi étre situées dans
le vmsmage du marché ou les articles peuvent étre plus facilement pre-
sentés pour la vente aux voyageurs,

Le poste de pollce et le burcau de poste devront étre situés pres de la
grande route menant d I'agglomération et disposer d'un espace suffisant
permettant unc extension éventuelle.

Quelle que soit son ¢tendue, le centre obtenu devra étre d'un acces
facile par rapport a4 la zone d’habitations. Tout en étant facilement
accessibles il cst préférable que les terrains de jeux des enfants, les
¢coles et les églises soient éloignés de la grande route.

ESPACE TAMPON

L’espace tampon séparant ces installations centrales de la grande
route pourrait étre couvert de gazon et servir i des fins utiles, tout en
¢tant unc protection contre la circulation. 11 pourrait étre aménagé en
park, en cimetiére ou en terrain de jeux pour adultes, en laissant une
bande dc séparation le long de la route. Toutefois, il ne faudrait ajouter
4 cette zone tien qui puissc obstruer la visibilit¢ au point de jonction
des routes cantonnales ct de la grande route.

La zone de stationnement devra étre située le plus pres possible de
la grande route afin de réduirc au minimum la circulation dans I'agglo-
mération, Au-deli de cette zone de stationnement, pourrait étre situde
la place du marché qui devrait étre assez vaste du fait qu'il y régne une
grande activité ct quil s’y ddégage parfois certaines odeurs. Les espaces
libres réduisent aussi les risques d'incendie. 11 est préférable que 'expan-
sion se¢ fasse parallelement a la grande route plutdt que perpendiculai-
rement, afin de ménager I'espace pour d’éventuelles installations commu-
nales.

Jdruande

TOUle

10. Les groupes d’habitations devront avoir accés au centre
de l'agglomération, mais étre séparés de son atmosphére mouvementée
et de la circulation grice a des espaces libres et 4 des zones tampon,
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TRACE DES GROUPES D'HABITATIONS

Les groupes d’habitations ou les unités avoisinantes devront étre
situées dc fagon & se trouver & égale distance des services et installations
publics et sur un coté éloignd de la grande route. Le tracé des unités
d’habitations dépend de la topographic du terrain et il faudra tenir
compte des endroits vallonnés en vue de réduirc I'érosion.

ROUTES

Les routes qui suivent les profils du terrain empéchent I'érosion ct
sont plus faciles & utiliser. Elles permettent de ccrrasser les lotisscments
ct de réaliser ainsi des économies sur la construction des fondations et
d'améliorer Faspect de I'ensemble.

On peut considérer les routes ct les sentiers 4 lintérieur de la zone
d'habitatiors comme étant les rameaux d'un arbre dont le tronc repré-
senterait la grande route. Dans les plus petites agglomérations, la circu-
lation automobile se cantonncra au « tronc » au centre de l'agglomé-
ration. De méme que des ramcaux supportant les feuilles, des routes
ct des chemins de dimensions appropriées scront congus pour desscrvir
les habitations,

Certaines installations, comme les terrains de jeux pour enfants,
pcuvent généralement étre situées a I'intéricur du groupe d'habitations
de sorte que pour y parvenir il ne serait nécessaire de traverser que
quelques routes ou méme aucune. Ces terrains de jeux seront d'un
acces plus uniforme s'ils sont concus en forme de bandes, ou ceintures
plutot qu'en forme compacte.

D'autres commodités qui scront situées i proximité des habitations
sont des blanchisserics, les W.C., les jardins, peut-étre de petits marchés
ct des ¢écoles primaires.

MAISONS CONCUES EN VUE DE LA SALUBRIVE,
LA SECURITE ET LE CONFORT

Les habitations congues pour favoriser une vie saine exercent un
fort attrait naturel sur les populations qui souffrent de fréquentes mala-
dics. La maison sera plus confortable si clle a été congue pour mainte-
nir des températures plus agréables. Des systemes perfectionnés d'isola-
tion et de ventilation permettent de rendre les maisons, en général,
plus .nfortables et aussi plus salubres. Ces questions revétent unce
importance spéciale dans les régions tropicales qui ont tant besoin des
manifestations de 1'eflort collectif,

Une bonne ventilation commence avec le choix de I'emplacement
qui devra étre exposé de fagon 2 recucillir les brises dominantes, mais
de préférence pas sur le coté sous le vent de 'agglomération ou I'air est
probablement vicié. Pour obtenir une bonne ventilation des picces, les
ouvertures d'acration devront étre telles que T'air sera aspiré i travers
la picce, surtout pres du plafond ot il contribue & refroidir la surface. La
meilleure place pour les grandes fenétres est généralement sur le coté de
la salle faisant face & la brise, avec un orifice légérement plus petit ct
situ¢ plus haut sur le mur opposé afin de ne pas créer de courants d'air.
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Au licu dc fenétres, on peut souvent utiliser des aérateurs i lames, sur-
tout au-dessus ou au-dessous de la ligne visuelle afin de ne pas obstruer
la vue de I'extérieur. Les aérateurs ne laissent pas pénétrer la pluic tout cn
assurant I'aération. De larges toitures surplombant de grandes ouvertures
d’aération protegent aussi des intempéries.

.
air stagnant

||

B

Il La circulation de air prés de la surface du plafond contribue
au confort et a la salubrité sans augmenter le prix de lu construction.
Les hauts plafonds avec des orifices d'aération situés dans la partie basse
des murs, augmentent la température et Uhumidité intérieures
et devront étre évités,
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Il faudra éviter les hauts plafonds avec des orifices d’aération
situés dans la partic basse des murs étant donné qu’ils réduisent le
confort en permettant A I'air chaud de s’accumuler prés de la surface,
augmentant ainsi la température au plafond et créant une radiation de
chaleur sur I'espace inférieur, On pense avec tort que les hauts plafonds
augmentent le confort mais les hauteurs supéricures 4 environ 2,50 m ne
servent qu'a augmenter e colt de la construction sans apporter plus de
confort.

La surface des murs et des plafonds devra étre prévue de fagon i
demcurer aussi froide que possible lorsqu'il fait chaud dehors. Un
moyen cfficace de maintenir les températures relativement basses,
consiste & fournir de 'ombre partout ot la chaleur peut pénétrer de
I'extéricur. Les murs extéricurs abrités du solvil de la matinée et surtout
du soleil du milicu de I'aprés-midi par un surplomb, une véranda ou un
arbre garderont une surface intéricure plus fraiche. Les greniers des
maisons devront étre ventilés afin de contribuer i abaisser la tempé-
rature du plafond.

12. Les vérandas, les surplombs et les arbres procurent de I'ombre
sur les toits et les murs réduisant ainsi la température intérieure.

Un autre moyen de réduire le passage de la chaleur est d'utiliser
des surfaces de murs et de toiture qui renvoicnt la chaleur, telles que
aluminium ou les peintures de couleur claire. On peut encore réduire
Fexces de chaleur en évitant la réverbération de la chaleur solaire sur
le sol nu ou les endroits pavés du coté de la maison exposé a la chaleur.
Les cours couvertes de gazon réfléchissent relativement peu de chaleur
ct les arbres qui donnent une ombre, sans entraver la circulation de
I'air, sont ¢également utiles.

Dans les climats chauds ct sccs ou les différences de température
entre le jour et la nuit sont importantes, des matériaux de surface sont
nécessaires pour emmagasiner la chaleur solaire pendant le jour et la
diriger & Iintéricur pendant la nuit. En utilisant des surfaces humides,
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comme des stores mouillés faits de maticre absorbante qui permettra le
passage de l'air, un processus de rafraichissement par évaporation peut
se produire, rafraichissant ainsi les surfaces pendant la partie la plus
chaude de la journée et retardant la pénétration de la chaleur & I'inté-
rieur jusqu'a la nuit.

13. Les surfaces des toits brilluntes ou de couleur claire
réduisent la pénéwration de la chaleur en la renvoyant,

L’état sanitaire se trouvera encore amélioré grice & des construc-
tions qui réduiront les endroits ol peuvent s¢ cacher les rongeurs et
autres animaux portcurs' de maladies. Les toits de chaume non traité
moisissent et sont infestés d'insectes en peu de temps et présentent le
risque d’étre détruits par le feu. Mais il est possible d'utiliser des procé-
dés efficaces contre les insectes et pour ignifuger les matériaux. Cepen-
dant, il se peut que ce traitement augmente le prix de ces toits au point
ou il conviendrait d’envisager 'emploi de matériaux naturellement résis-
tants au feu et aux inscctes comme le métal, le plitre ou du ciment
d’amiante.

Pour faciliter le nettoyage, il importe que les surfaces soient unics
surtout en ce qui concerne les planchers. Les planches mal jointes ou
présentant des éclats sont particuli¢rement dangereuses. Les planchers
de terre humide sont un danger pour la santé qui peut parfois étre
évité avec un simple remblai de terre destiné 4 empécher I'cau de sur-
face de pénétrer dans la maison. Ce qui scrait cncore mieux, mais plus
coliteux, scrait d’ajouter des « stabilisants » du sol ou d'employer des
matériaux moins perméables comme la magonneric ou le béton.

Dans la maison, unc lumicre naturelle ou artificiclle suffisante pour
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unc bonne vision est importante pour réduirc les accidents qui sont
souvent causés par un éclairage faible. Dans les régions ol le moustique
vecteur du paludisme et la mouche commune sont trés répandus, il est
indispensable pour la santé de la famille de munir les ouvertures exté-
ricures de moustiquaires.

On contribucra & lutter contre certaines infections en aména-
geant des fendtres laissant pénétrer amplement la lumiére solaire dans
les cabinets d'aisance ct les salles de bain. Bien que I'installation des
cabinets a [l'intéricur, ou tout prés de I'habitation, soit importante du
point de vue sanitaire, la nécessité de réduire les frais de construction
peut justifier l'installation de commodités communes plus ¢loignées,
lorsqu’il s'agit de praicts a bas prix.

LA PLANIFICATION ..£S HABITATIONS POUR L'AGREMENT
ET LE CONFORT

L'agrément et la commodité sont des questions qui ont peut-étre
moins d’attrait que la salubrit¢ et les commodités pour le béndficiaire
¢ventuel du logement, surtout dans certaines circonstances ol n'importe
quelle sorte d'abri constitue une amélioration. Cependant, étant donné
qu’il est souvent possible d’améliorer I'agrément et Ie confort sans dépen-
ses supplémentaires il conviendra de comprendre certains  principes
¢lémentaires,

14. Méme la plus petite habitation peut tirer profit de la distribution
de l'espace selon son utilisation.

Dans la planification des habitations on s'efforce généralement de
dist ibucr T'espace sclon son utilisation : séjour, travail, repos. Evidem-
ment. dans une toute petite habitation — d'une piéce unique — il n’est
gucre possible d'appliquer les méthodes de planification perfectionnées
ct cependant, méme dans ce cas, I'emplacement des fenétres et de la
purtc pourra étre prévu de maniére a faciliter les allées et venues, la
position des meubles tout en ménageant un espace libre. Dans les
maisons plus grandes, les cuisines et les chambres & coucher peuvent
¢tre séparces de la salle de séjour afin d’assurer plus d'intimité et d’agré-
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ment. Alors que, pour des raisons de commodité, on place générale-
ment les salles de bain et les cabinets d'aisance dans I'espace réservé au
sommeil, dans les régions tropicales, ces installations répondent micux
aux besoins lorsqu'clles sont situées pres de ia cuisine avec accés de
Pextéricur. C'est économique et plus pratique dans les climats chauds
ot 'on vit dehors d'un bout de I'année i lautre.

L'agrément peut généralement étre accru si, en dtablissant les
plans, I'on cnvisage ensemble F'espace iniéricur et I'espace extérieur,
méme lorsqu'il s’agit de la plus petite habitation, L'espace extéricur,
réservé au séjour est en général situé de préférence pres de la salle de
s¢jour sur le coté privé de la maison. Toutefois, aussi souhaitable que cet
arrangement puisse paraitre, il est reconnu que, depuis longtemps, on
préfere associer I'espace réservé au s¢jour au cOté de la maison donnant
sur la rue, et il ne sera peut-étre pas facile, ou tout a fait souhaitable,
de changer cette habitude. Un toit au-dessus de cet espace en augmente
Tutilité¢ pendant toute I'année. Des arbres et arbustes bien disposés autour
en améliorent beaucoup Faspect vu de Tlintéricur et en augmenteront
Fagrément & I'extéricur.

Les placards sont des éléments souvent ¢vités dans les habitations
& bon marché, quoiqu’iis contribuent grandement au confort dans les
soins du ménage ainsi qu'a Fhygicne et i la salubrité. Les placards sont
plus faciles & nettoyer, ¢tant donné que la salet¢ ne peut pas samasser

sur le dessus, ni derritre, ni dessous -— comme cela peut se produire
avec les armoires —. Le prix d'un placard ne devrait pas étre supérieur i

celui d'une armoire de méme dimension ct, en realité, serait probable-
ment inféricur puisqu'il serait possible d'utiliser des matériaux et de Ia
main-d'ecuvre moins cofiteux.

15. Sous les climats chauds, Pespace total réservé au séjour
pour une toute petite habitation peut étre aceru si 'on envisuge
ensemble l'espace intérieur et l'espace extérieur.
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16. Les placards contribuent au confort et a I'hygiéne.

Il est utile de prévoir les allées ct venues a Pintéricur d’unc
habitation. Mémc si chacunc des salles principales affectées au séjour, au
repos ct au travail sont bien congues séparément, il se peut qu'elles
ne correspondent pas cfficacement entre elles. L'aceds, & chaque picee
devra sc fairc, si possible, sans en traverser unc autre, ce qui signific
généralement que les portes devront se trouver prés d'un point central
comme un vestibule ou une entrée. Dans la toute petite habitation, au
licu de prévoir un vestibule, I'emplacement des portes devra étre de
telle sorte que scule une extrémité des pitees sera utilisée pour le pas-
sage.

Un plan peut facilement étre jugé du point de vue du déplacement
cn Clablissant un schéma simplement en tragant des lignes d'une porte &
Fautre ainsi qu'aux points d'activité principalc. Un plan comportant un
~chéma avec un trop grand nombre de lignes indiquant les déplacements
it travers les picees devra étre rejeté ou modifié.

Etant donné que chaque unité d'espuce représente une certaine
hooense, il importe d'évaluer les dimensions relatives des picees, rédui-
vt celles quis sont trop grandes et augmentant celles qui sont trop

tites ¢t demandent plus d'cspace. Par exemple, lorsqu'une chambre

-oucher est trop grande, les autres chambres & coucher, la salle de
~juur ou la salle de travail, devront en souffrir si 'on doit maintenir
w4 plus bas les coiits de cunstruction.

Le meilleur plan est celui qui prévoit un équilibre satisfaisant de la
place. une disposition pour réduire les déplacements et des particula-
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rités qui assureront le confort, la salubrité et la séeurité des conditions
de vie.

-—

~
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schéma des déplacements quand il y a un vestibule

—— —
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\*___.
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schéma des déplacements sans vestibule

17. Méme dans la plus petite habitation, la planification des déplucements
dans toute la maison peut améliorer grandement la commodité.

EXERCICES D'EVALUATION DE TRACES D’AGGLOMERATION
ET DE PLANS D'HABITATIONS

On trouvera ci-dessous unc séric d'exercices que les éléves devront
faire, cc qui leur permettra de mieux comprendre les principes de
planification.

1. Faites le tracé dc votre agglomération, indiquant la grande
route, les marchés, les ¢difices publics, les espaces libres et les groupes
d’habitations. Refaites le tracé en le modifiant de fagon & le conformer
aux recommandations relatives a la sécurité, & la lutte contre I'érosion, a
I'expansion, 4 la commodité, ctc...

2. Composez le plan d'unc localité pour un groupe dc maisons
qu'un projet d'cffort personnel assisté doit construire dans unc agglomé-
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ration voisine. Observez l'influence de la topographie sur I'arrangement
des lotissements ainsi que les réglements sur Pintersection des routes.
Indiquez la proximité des groupes d’habitations aux commodités néces-
saires telles qu'une ¢cole primaire, un terrain de jeux, des marchés et un
édifice communal.

3. Choisissez quelques plans d’habitations montrant les modeles le
plus couramment usités dans votre localité et jugez-les du point de vue
de l'aération des chambres & coucher. Examinez de quelle fagon clles
devraient étre orientées afin de capter lcs brises dominantes.

Etudiez I'emplacement du surplomb du toit et de la véranda en vue
de 'ombre qu'ils portent sur les murs exposés au soleil de I'aprés-midi.
Voycz quclles modifications peuvent y étre apportées pour rendre la
maison plus confortable dans sa meilleure oricntation.,

4. Esquissez un plan de maison que vous connaissez ct tracez
dessus un schéma représentant les déplacements le plus souvent répétés
dans I'ensemble de la maison. Montrez de quelle fagon vous pourriez
replacer les portes pour améliorer les déplacements.

5. Utilisant un plan de maison type, évalucz I'espacc relatif
occupé¢ par chaque picce. Certaines sont-clles trop grandes ? Des pla-
cards sont-ils aménagés aux cndroits convenables ? O peut-on apporter
des amdliorations ? Esquissez un plan rectifié indiquant les modifica-
tions.

Examen du point N" §

PROCEDES DE CONSTRUCTION ADAPTES AUX PROJETS
DE CONSTRUCTION DE LOGEMENTS D’EFFORT COLLECTIF

De nombreux types de construction peuvent étre utilisés, mais
généralement le choix devrait porter sur les méthodes qui permettent
d’éviter le paicment au comptant en utilisant de la main-d’@uvre non
spécialisée. Lorsqu'il est nécessaire de compter de prés, on emploic
souvent des matériaux de construction qui se trouvent dans la localité.
Toutefois on peut recourir & certains traitements ou procédés pour ren-
dre les matériaux dont on dispose plus solides, ignifuges ct salubres.
L'introduction de méthodes de « I'échelon suivant » scront probable-
ment acceptables dans les projets de construction de logements par
cffort coliectif assisté tandis que des méthodes absolument nouvelles ne
le seraient pas, surtout si le projet ne bénéficic pas d'une assistance maté-
rielle extéricure.,

L’animateur du programme de construction devra connaitre un
grand nombre de procédés de construction perfectionnés afin d'aider les
participants & choisir les méthodes les micux adaptées aux conditions
locales. 11 devra savoir combien de main-d'ceuvre spécialisée sera néces-
sairc pour chaque- méthode de construction afin de pouvoir évaluer
le minimum de formation & donner au personnel local ou la surveil-
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lance qu'il faudra exercer, §'il est possible de se procurcr les matériaux,
les outils spéciaux ou I'équipement qui sont nécessaires, et les jours de
travail des participants que chaque méthode exigera. 1l est indispensable
que l'animateur ait acquis une cxpéricnce personnelle en matiere de
construction. On ne peut apprendre chaque méthode qu'en accomplissant
réellement chacune des ¢tapes de 'opération. La moindre expérience de
premiere main devra comprendre des exercices de construction démon-
trant les caractéres particuliers essenticls de plusicurs méthodes de cons-
truction. L'idéal serait naturcllement que les éléves puissent acquérir
de P'expérience dans la construction de maisons de différents modéles,
de: prétérence comme apprentis travaillant sous les ordres d’hommes
de métier compétents.

Les méthodes de construction Jes micux adaptées a4 la région
devront étre choisies pour ces exercices pratiques. Les méthodes expo-
sées brievement ci-dessous expliquent une série de moyens permettant de
développer cette phase du cours.

FONDATIONS
EN TERRE

Pour des maisons Iégeres, dans des régions arides qui ne sont pas
exposées a P'érosion dolienne, la terre non préparée peut étrec employée
comme matériau de fondation le moins coiiteux. Le pilonnage du sol
lui donne une plus grande force portante. On peut également employer
des briques en adobe (argile compacte) mélangé avec une trés petite
quantit¢ de fibre. Du sable peut étre mélangé & un sol argileux, puis
pilonné pour faire une semelle de fondation résistante.

Dans des conditions d’humidité, un stabilisant est nécessaire
chaux de premicre qualité, silicate de soude ou émulsion de bitume.
Les stabilisants les plus faciles & obtenir sont la chaux et le ciment
hydraulique naturel. ‘

matéricux de construction exige peu de
résistant & la moisissure compétence
et aux insectes

sol ferme pour lo abondance de matiéres
construction premigres brutes indis-
pensables

18. Besvins essentiels des fondations.
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Un des avantages de cette méthode est que le pilonnage exige peu
de compétences ct pas de matériel exceptionnel. Cependant la produc-
tion des stabilisants exige plus de compétences et I'acquisition de maté-
riel.

EN PIERRE

La picrre, surtout lorsquelle est taillée en parpaings, pcut cons-
tituer des fondations fermes, méme lorsqu'elle est posée sans mortier.
Il vaut mieux cependant employer ne serait-ce qu’unc qualité moyenne
de mortier. On peut facilement se procurer des mortiers de gypse ct de
chaux qui sont tout & fait satisfaisants sous des climats modérement
rudes.

La magonnerie des fondations n'exige que peu de compétences,
mais la production des matériaux scrvant & faire le mortier en demande
davantage ct nécessite I'emploi d'un ¢quipement spécial de fabrication.

EN BRIQUES

Apres e béton, les briques d'argile cuite sont un des matériaux
donnant les meilleurs résultats dans la construction des fondations ct
I'on peut s’en procurer presque partout. Elles sont de différentes qualités
selon les compétences et le matériel utilisés dans la fabrication ; mais
pour les fondations, les qualités inféricures, qui n’exigent que I'équipe-
ment le plus rudimentaire, peuvent généralement servir. Point de magon
spécialis¢ n'est nécessaire. Cependant un  matéricl spéeial peut étre
utilis¢ afin de simplifier et d'accélérer I'opération,

BETON

C'est en raison de la pénuric générale de ciment que, dans cer-
taines régions, on dvite d'employer le béton pour les fondations des
constructions de logements par Peffort collectif. Dans certains cas, il cst
¢galement diflicile de sc procurer les agrégats voulus, 11 est préférable
d'utiliser le ciment dont on dispose pour fairc des mortiers pour les
briques ou la pierre ou pour recouvrir les murs de fondation faits de
matériaux plus abondants dans la localité que de faire les fondations cn
béton coulé. Dans les régions ou I'on trouve du trass et de la chaux vive
on peut remplacer le béton par un mélange de ces maticres lorsqu'on
peut attendre qu'il devienne résistant,

EN BOIS

Quelques espéces de bois présentent une résistance naturclle i la
décomposition ¢t aux attaques des termites ct pourraicnt étre employés
sans avoir ¢t¢ traités. Mais dans les régions tropicales, la plupart du
bois utilis¢ dans la construction des habitations n'est pas asscz solide
pour les fondations & moins d'étre traité i I'aide d’antiputrides. Une
fois bien traitées, presque toutes les especes de bois peuvent servir de
fondation pour unc durée estimée de 25 3 50 ans, méme dans des condi-
tions défavorables,
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Le traitement lc plus cfficace exige I'achat d'un équipement de
traitement sous pression, dantiputrides ct I'emploi d’ouvriers spécia-
lisés.

Toutcfois, il est un procédé que les participants pourraicnt proba-
blement cmployer et qui consiste A appliquer au bois des bains alternati-
vement chauds et froids de créosote de goudron de houille et d’huiles
de pétrole auxquelles ont été ajoutés du pentachlorophénol ou du
naphténate de cuivre. Ce procédé ne demande quc peu de compé-
tences et un équipement réduit.

Certaines espéces de bois, unc fois bien séchées, peuvent étre
améliorées en les trempant dans des bains froids d'antiputrides. Cette
méthode est plus simple, mais les bois ainsi traités ne présenteront pas
les mémes garanties que ceux ayant ¢t¢ imprégnés dans des bains
chauds ct froids. Les applications dantiputrides & la brosse sont les
moins cfficaces,

PLANCHERS
EN TERRE

Dans bon nombre d'habitations peu coiiteuses, le plancher est fait
de terre au niveau du sol. On peut I'améliorer sans frais ¢n rehaussant
le niveau d’au moins 10 cm au moyen de couches de terre compactées
& la main. On peut I'améliorer davantage cn faisant un mélange
d'environ 75 pour cent de sable avec la terre I¢gerement humide pour
en faciliter le tassement. Avec quelques dépenses supplémentaires on
pourra ajouter de 2 4 10 pour cent de ciment a la terre ct au sable
sans gravier ce qui donnera plus de solidité au plancher ¢t une surface
plus facile & nettoyer. Au licu de ciment, on peut employer pour 'assise
supéricure un mélange de bitume fluxé ou de bitume routier comme
agglomérant. Dans ce cas il conviendra dappliquer unc premiére
couche de ce bitume sur ‘la couche de base puis de nouveau sur le
plancher terming.

facile a entretenir

surface qui résistance aux insectes
facilite I'hygiene et & la décomposition

i 1 P .. N
faibles compétrnces matériaux résistant &

I'humidité

abondance de matiéres
premiéres essentielles

19. Caractéristiques exigées d'un plancher.



40 BATIR SOI-MEME

EN PIERRE

Les grandes pierres plates conviennent pour les planchers d’habi-
tions surtout lorsqu'elles peuvent s’adapter étroitement ou si l'on peut
se procurer du mortier pour remplir les joints. Les planchers de pierrz
sans mortier pcuvent étre posés utilement dans un lit de sable qui
contribue également i maintenir la surface séche.

La construction des planchers de pierre exige peu de compétences,
ou des compétences ordinaires, et trés peu de matériel,

EN BRIQUES ET CARREAUX

Les briques et les carrcaux posés sur un lit de sable constituent
un bon plancher d’habitation. Les soins du ménage seront facilités si
les joints sont remplis de mortier.

Pour fabriquer les briques cuites ordinaires peu de compétences et
unc dépense relativement peu élevée sont nécessaires. La fabrication dos
briques avee de la chaux ou du ciment et du sable exige plus de compé-
tences ct un investissement de capitaux plus important. La pose des
planchers de briques ne demande que peu dc compétences, mais cst
facilitée par I'emploi d'un matériel spécial.

EN BETON

Le béton convient généralement pour les planchers de prix moyen.
On peut les rendre meins froids au toucher en employant du béton
mousse ou un agrégat isolant au licu de gravier. Toutefois, cc procédé
augmente la dépense alors qu'une carpette donnera les mémes résultats
a peu de frais. Le béton sans agrégats fins convient fort bien i ce
procédé de construction de planchers parce qu'il est plus isolant et plus
résistant & I'humidité que le béton ordinaire. Les ciments hydrauliques
scront en géncral asscz résistants pour les planchers d’habitations a4 bon
marché posés sur unc base de terre ou de gravier,

EN BOIS ET PLANTES LIGNEUSES

Parce quc le bois est susceptible d’étre attaqué par les inscctes
ct de sc pourrir, son usage n'est pas trés répandu pour les planchers
d’habitations a4 bon marché dans les régions tropicalcs ou semi-tropi-
cales. Lorsqu'on peut facilement s'en procurer, on utilise davantage le
bambou, soit rond soit tressé.

Lorsqu'un plancher de bambou est posé directement sur le sol, il
devra étre surelevé grice 4 un remblais de terre, de préférence dargile,
ct inclin¢ suffisamment pour faciliter I'écoulement de I'eau de surface,
Le bambou tressé posé sur ce remblais et compacté cnsuite, stabilisera la
surface du plancher.

Micux cncore, en surélevant le plancher au-dessus du sol & unc
hautcur suffisante, Yon obtient en dessous un espace utilisable. La
ventilation supplémentaire contribuera aussi 2 conserver Ie plancher.
La construction de planchers de bois n'exige que de faibles oy moyen-
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nes compétences, On peut utiliser, pour le bois et le bambou, afin
d'augmenter leur résistance aux détériorations, les simples traitements
conservateurs décrits pour les fondations. Il faudra tenir compte des
dépenses supplémentaires cncourues pour I'achat des antiputrides.

MURS ET CLOISONS

EN TERRE

La terre, matériau de construction que l'on trouve partout, est
utilisée de diverses fagons pour la construction des murs. Deux procé-
dés de plus cn plus répandus consistent & employer de la terre pilonnée
ct des parpaings de terre compressée qui s'emboitent. L'un et Iautre de
ces procédés exige un mélange de terre et de sable dans unc proportion
allant jusqu’a 75 pour cent de sable. Pour les murs extéricurs il est géné-
ralement nécessaire d’employer un agglomérant tel que le ciment dans la
proportion de 2 & 10 pour cent. La proportion varic selon le climat et le
degré de protection contre les intempéries donné au mur.

résistant aux

résistance ou feu . ..
intempéries

matériaux résistant aux
insectes et & la décomposition

solidité

/

pouvoir isolant
, 3 abondance de matérioux
faihles compétences essentiels

20. Caractéristiques exigées d'un mur.

Un élément important dans chaque procédé est la pression exercée
pour rendre le matériau dur ct solide. Pour la terre pilonnée la pression
est exercée au sol & I'aide d'un pilon spécial. C'est une opération plutdt
lente et pénible. Un lourd coffrage portatif cst aussi ndcessaire pour
maintenir la terre pendant le pilonnage.

Les parpaings de terre compressée sont fabriqués dans une machine
spéciale, de préférence & main, pour la plupart des projets d'effort
collectif. Cette machine permet des pressions allant jusqu'a 73 kg par
centimetre carré, excrcdes par unc ¢quipe de deux opérateurs. Elle
produit un matériau de construction ferme ct solide si on le laisse
sécher comme il faut.

Ces parpaings pcuvent revétir des formes pouvant s'emboiter et
qu'il suffit d'entasser pour faire un mur. Cette méthode présente un
avantage dans les régions tropicales, du fait que la partie de la construc-
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tion qui doit étre exécutée au soleil ne prend pas trés longtemps. Les
parpaings eux-mémes pcuvent étre formés a I'ombre, Il faut prendre
grand soin de faire un lit bien nivelé,

L’inconvénient que présente Pemploi des parpaings de terre com-
pressée au licu de tevre pilonnée cst qu'il exige une mise de fonds pour
I'achat de matéricl a fabriquer les parpaings alors quc les coffrages 2
terre pilonnée peuvent étre construits par les ouvriers. On estime
généralement, qu'a moins de prendre des précautions spéciales, il ne
convient pas de construire des habitations en terre dans les régions
exposées aux tremblements de terre.

EN PIERRE

Il n’est généralement pas facile de se procurer de la pierrc pouvant
convenir & la construction des murs. Les mocllons bruts exigent d’énor-
mes quantités de mortier, ce qui en augmente fortement le prix, i
moins que P'on disposo de mortiers autres quc le ciment de Portland.
Les picrres plates et minces nécessitent aussi des quantités relativement
grandes dc mortier. Les picrres taillées demandent de la main-d’ceuvre
hautement spécialisée. Le fait que les picrres utilisables doivent étre
transportées 4 des distances appréciables — de I'endroit ot clles se
trouvent 4 I'endroit ol elles seront utilisées — augmente le travail et la
dépensc,

EN BRIQUES ET POTERIE

Largile qui sert a faire les briques ct les poteries étant considéra-
blement répandue, ces produits conviennent parfaitement pour les pro-
jets de logements construits par cffort collectif. Alors que les briques
cuites en tas, sans passer au four, nc sont probablement pas solides,
clles peuvent servir 4 construire les murs sj clies sont protégées des
infiltrations ct des intempéries par des revétements imperméables. I
faut peu de compétence pour fairc ces briques. Les poterics étant rela-
tivement plus difficiles a fabriquer que les briques, clles devront étre
¢eartées pour les projets de construction a prix trés bas. La fabrication
des briques de sable et de chaux exige une mise de fonds plus élevée
pour les matériaux ct I'équipement et plus de compétence, mais leur
emploi pourrait probablement étre justifi¢ 1a ol I'on peut sc procurer
facilement les matiéres premiéres. L'utilisation d’un équipement modernc
spécial permet de construire les murs de briques sans grandes compé-
tences.

EN BETON

Le béton peut étre adapté dans une grande diversité de procédés
de construction applicables aux projets d'effort collectif assisté. Toute-
fois, son emploi est limité aux régions ol l'on peut se procurer du
ciment ct ol I'on dispose de fonds pour l'acheter. La possibilité de se
procurer de bons agrégats constitue ¢galement un facteur déterminant.
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Les murs de béton coulé sur place ne sont pratiques pour les
projets d’effort collectif, que lorsque les coffrages peuvent étre facile-
ment démontés et passés rapidement d'un participant A l'autre. Une
entreprise cxtérieurc pourrait les fournir, ou bien les participants pour-
raient mettre leurs ressources en commun pour les faire — procédé qui
exigerait en général unc assistance technique extéricure,

La construction de murs de béton peut étre modifiée pour répondre
aux bc.oins. Pour obtenir un certain isolement, on peut produire un

béton porcux en utilisant des agrégats légers — agrégats nc contenant
pas de fines particules — ou par un procédé dec fabrication de béton
mousse,

Pour certains systtmes il n'est pas besoin de coffrages. Des murs
de béton peuvent étre coulés sur le sol et basculés en place, ou bien
le béton peut étre épandu ou soufflé sur un cadre. Tous ces procédés
exigent des compétences relativement grandes ct un équipement spécial
qui limitc leur emploi dans les projets de construction & bas prix.

Lc béton cn forme de parpaings est un autre procédé évitant le
coffrage. Toutefois, pour une bonne fabrication, 'achat d'une machine
a faire des parpaings s'impose. Quand il s'agit dec petits groupes, les
simples machines Iégeres, fonctionnant i la main, sont cc qu'il y a de
micux. Si la dépense peut étre répartie entre plusicurs projets voisins,
I'achat d’unc petite machine électrique & parpaings peut se justifier.

Quel que soit le procédé de construction employé, pour que le
béton soit utilisable, sa fabrication cxige des soins spiciaux & certains
stades critiques dc l'opération. Une certaine expérience est nécessaire
pour maintenir un minimum d'arrivée d'eau, car il faut éviter les mélan-
ges trop mouillés. 1l faut également éviter d'employer des agrégats qui
conticnnent trop de particules fines. On néglige trop souvent 'importance
d'un séchage lent qui augmente la durcté et la solidité du béton sans
en augmenter Ic coflit,

EN BOIS ET PLANTES LIGNEUSES

La construction des murs en rondins ou cn perches est une méthode
des plus primitives et des plus gaspillecuses. La question de savoir si
ce gaspillage peut étre toléré dépend de Vabondance et de la valeur
marchande du bois dans une région donnée.

De grands progres ont été réalisés dans I'emploi du bois de char-
pente, comme par exemple l'utilisation de petits chissis recouverts de
couches de planches ou de fibres végétales tressées, Plus récemment, le
bois a ¢été adapté & la construction de panneaux pré-fabriqués, cc qui
offrc des possibilités pour les projets de construction d'effort collectif.
Cc procédé permet aux participants de se spécialiser et d'accroitre leurs
compétences. Il n'exige pas plus d'équipement spéeial que les procédés
classiques ; cependant des outils fonctionnant a I'électricité augmentent
le rendement et leur emploi serait justifi¢é pour les grands projets.
Le procédé de pré-fabrication convient aux projets dont les lotissements
se touchent, ce qui simplific les questions de transport. Les panncaux
de dimensions telles qu'ils scront faciles & transporter & deux convien-
dront le micux.
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De nombreuses especes tropicales de bois ne durent pas, 4 moins
de subir un traitement contre la détérioration causée par la décomposi-
tion et les inscctes. Toutefois, en raison du prix, il est souvent avanta-
geux de n’employer le bois traité qu'aux endroits les plus exposés, en
particulier pour les semelles et dans certains cas les lambourdes ou
gites de plancher.

TOITURES

Dans bien des régions, une bonne toiture solide et peu colteuse
répondrait sans doutc aux besoins les plus impéricux. Elle est indis-
pensable sous les climats pluvieux pour maintenir les occupants ¢n
bonne santé. Sous les climats chauds et secs, clle est nécessaire au
confort. La surface des toits est exposée aux forces les plus violentes
de la nature : chaleur, vent, pluic, ct parfois la ncige ct son fardeau.
C'est c¢galement la partic de Thabitation la plus cxposéec au danger
d'incendie. Pour qu'elle puissc résister 4 ces influences, les matériaux
dont clle scra construite devront présenter des propriétés spéciales.

EN TERRE

La terre est utiliséc dans la construction des toits, cn raison de
son caractere isolant, au-dessus d'une charpente de bois. Ce procédé
ne s'emploic que dans les régions arides, & moins que I'on prenne des
mesures spéciales pour le rendre impermdéable.

La terre mélangée & de la chaux éteinte et tassée en plusicurs
couches d'une épaisscur de 8 & 18 pouces (de 20 & 45 cm cnviron), ct
inclines de facon & faciliter I'écoulement de I'eau, peut rendre des
services appréciables. Des mélanges de terre et de ciment d’une épais-
seur de 4 & 6 pouccs (de 10 & 15 cm environ), adaptés sur une char-
pente de bambou traité et recouverts de paraffine, ont donné d'assez bons
résultats, pendant trois ans sous un climat tropical humide. La terre
pilonnée et les briques séchées ont été employées dans la construction de
toits en volite ou en déme sous des climats semi-arides.

abondancz de matiéres
&tanchéité premiéres essentielles
aux intempéries

isolation calorifuge

résistance
au feu

faibles compétences

'matériaux résistants
aux insectes et & la
décomposition

résistance
ou vent solidité

21. Caractéristiques exigées d'un toit,
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Les toits en voute ont ¢té construits en pilonnant de la terre entre
de lourds coffrages de planches analogues & ccux utilisés pour les murs,
Il serait prudent d'appliquer un revétement fait de ciment et de terre
peur le rendre étanche aux intempérics, que 'on ait ou non ajouté un
agglomérant a la terre. Des conseils techniques seront nécessaires quant
aux proportions i donner & la voute.

L’herbe et les feuilles de palmicr, utilisées comme matériaux dans
la construction des toits, pourront étre remplacées par des tuiles d’argile
faites &4 Ja main. La tuile posséde des propriétés ignifuges, ce qui aug-
mente la sécurité de toute la maison. Dans les combles sous les toits de
tuiles de ce genre, la ventilation est généralement efficace, et contribue
ainsi a la santé et au confort des habitants. La tuile convient surtout
dans les régions oi le climat est généralement favorable et ol les rafales
de pluie sont rares. Lors de pluics modérées, le bris des tuiles — avee
les infiltrations qui en résultent — est ennuyeux mais on peut les rem-
placer facilement.

On peut fabriquer des tuiles d'argile s'emboitant micux & I'aide de
machines spéciales & main. En ajoutant du ciment en guise d'agglomé-
rant ct en les laissant sécher, on peut fabriquer de bonnes tuiles sans les
cuire au four. 1l est évident qu'avec ce procédé la dépense est plus
élevée en raison de I'emploi du ciment, mais les frais de combustible et
de four pour la cuisson sont supprimds.

EN BETON

Les toits de béton ne sont justifiables que si Fapprovisionnement
cn ciment est suffisant ou bien si les conditions locales les rendent néces-
saires pour des raisons de sécurité. comme dans les pays sujets aux
ouragans ou aux tremblements de terre. Un toit de béton armé coulé
sur place prend plus de ciment qu'il ne serait judicicux d'employer, en
raison dc la dépense, dans la plupart des programmes de construction
4 bas prix. Mais il peut étre opportun d'utiliser des solives de béton
préfabriquées, pour supporter une surface de toit moins colteuse, quand
il est difficile de se procurer des poutres de bois. La fabrication de
dalles ou de solives de béton armé pour les toits exige des compétences
plus grandes que pour presque toutes les autres phases de la construc-
tion. L’assistance technique ct la surveillance deviennent alors des fac-
teurs indispensables.

EN BOIS ET PLANTES LIGNEUSES

Dol qu’il provicnne, le bois est le matériau le plus usit¢ pour les
charpentes des habitations a bon marché. Les mcéthodes classiques de
charpenterie sont généralement bicn connues. Une récente amélioration
consiste & employer du bois cn fermes Iégeres. Ce procédé exige des
raccordements plus forts des picces de bois que pour la construction
classique : soit au moyen de joints cloués bien congus ou de raccords
de métal avec ou sans colle. Ses avantages résident dans le fait qu'il
demande moins de bois ¢t qu'il est possible de fairc des versants de toit



46 BATIR SOI-MEME

plus larges, ce qui supprime la nécessité de construire des murs d’appui
intéricurs. On obticnt aussi unc plus grande souplesse dans la planifi-
cation dc I'espace. On peut réduire les dépenses cn employant des
cloisons légéres moins coliteuses.

Le bois peut cncore étre transform¢ en arccaux ou nervures
lamellés. Ces nervures peuvent servir aussi bien 4 la charpente des
murs qu'a celle du toit. Avec cc genre de construction il vaut micux
aménager les ouvertures aux extrémités de I'habitation.

La construction cn arches ou nervures lamellées ne demande pas de
grandes compétences, mais une assistance sera peut-étre néeessaire pour
¢tablir un  gabarit. Il est certain que l'emploi de raccords en
m¢étal pour lua construction avec fermes Iégéres augmentera les dépenses.
L'emploi combiné de clous et de colle imperméable constitue peut-étre
le procéd¢ le plus pratique dans les régions olt 'on peut se procurer
sur place de la bonne colle. Dans le cas contraire, des fermes cloudes,
bien congues, peuvent convenir pendant des périodes d'une durde rai-
sonnable.

EN PANNEAUX D'AMIANTE ET CIMENT ONDULES

Les panneaux d'amiante et ciment ondulés sont des matériaux soli-
des ct agréables pour les habitations des régions tropicales ; mais leur
prix cst souvent trop ¢levé pour les projets & bas prix. Les deux matiéres
premicres qui servent & leur fabrication sont rares dans la plupart des
régions peu industrialisées.

EN BITUME

Les toits de bitume en terrasse ne supportent pas bien les chauds
rayons du solcil tropical. Mais un revétement de couleur claire ou de
maticre réfléchissante les rend plus cfficaces cn renvoyant unc partic de
la chaleur ct de la lumiére.

Un matériau peu coliteux, qui ne dure gucre, est fabriqué sous forme
de feuilles ondulées de goudron sur une base fibreuse. Recouvert d'une
couche d'aluminium, il renvoic une grande partic de la chaleur solaire.
C'est un matériau léger, n'exigeant qu'unc faible charpente et qui peut
¢tre posé par des ouvriers non spécialisés.

EVALUATION DES COUTS DE CONSTRUCTION

Lanimateur du projet de construction de logements doit étre
capable d'évaluer & la fois la quantité de matériaux ct I'importance de
la main-d'ceuvre requises par les différentes méthodes de construction. Ces
¢valutions s'imposent afin de déterminer les ressources matériclles néces-
saires & un projet donné ; de plus, les participants doivent étre informds
quant au temps qu'ils devront consacrer a la construction de leur
maison. Il conviendra d’acquérir de I'expérience ¢n matiére d'évalua-
tion, cn méme temps que de expérience en matiére de procédés de cons-
truction, du fait que les regles constantes d'évaluation s’avérent souvent
inexactes dans les circonstances locales et doivent &tre modifides. Lcs
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besoins en main-d’eeuvre peuvent étre plus grands au début, dans les
projets d'effort personnel, cn raison de la confusion causée par I'inexpé-
rience, mais unc planification soigneuse peut contribuer pour beaucoup
a éviter cet inconvénient. Ce n'est qu'avee la pratique en matiére d’éva-
luation des matériaux et de la main-d’eeuvre et I'expérience en méthodes
de construction appropriées que I'animateur peut apprendre i établir
des devis exacts.

EXERCICES RELATIFS AUX TECHNIQUES DE CONSTRUCTION

I. Les exercices pratiques en mati¢re de techniques de construc-
tion de logements devront étre poussés aussi loin que possible, de préfé-
rence par un systeme d'apprentissage sous les ordres de cadres qui
auront requ auparavant une formation, Cette phase de la formation
pourra se prolonger indéfiniment, mais elle devra étre au moins suflisante
pour que les animateurs se sentent capables de démontrer aux-mémes
Ies techniques. Lorsqu'il n'est pas possible de recourir Iapprentissage,
Pexpérience s'acquerra au moyen d'exercices organisés. Pour déve-
lopper leurs compétences, il faudra d'abord faire aux éléves des démons-
trations de méthodes sur les ¢léments essentiels de la technique de la
construction. Les ¢leves devront ensuite les répéter, puis acquérir de
expérience pratique en appliquant les méthodes a la construction d'une
maison entiére,

2. Pour acquérir de I'expérience en matiere d'évalution, les éleves
devront s'exercer & observer ct & tenir compte des quantités de maté-
riaux utilisés et du nombre d’heures-homme nécessaires a produire des
unités de construction de modéeles différents. s seront alors capables
d'évalucr Tefficacité de 1'équipement destiné a réduire la main-d'euvre,
tels que brouctte, bétonniére, transporteur et tuyau d'arrosage, lorsqu'il
ost appliqué aux conditions locales. Ces observations devront étre
résumdes afin de servir de base pour des travaux futurs.
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22. Evaluez et orgunisez toutes les ressources locales
avant de solliciter une assistance extérieure.
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Examen du point N" 6

EVALUATION DES RESSOURCES POUR LES PROJETS
DE CONSTRUCTION DE LOGEMENTS
PAR L’EFFORT PERSONNEL ASSISTE

L'organisation des ressources locales pour les projets de construc-
tion dc logement par leffort personncl assisté cst indubitablement le
chainon le plus important de la chaine d’cfforts nécessaire & la réussite
d'un projet. Par ressources on entend les lotissements, les matériaux,
I'équipement, les fonds, le crédit, la main-d'ccuvre et la surveillance des
travaux de construction. L'animatcur devra étre asscz perspicace pour
reconnaitre les ressources qui se trouvent dans la localité et qui autre-
ment pourraient passer inapergues ; il se peut qu'unc communauté ou
un groupe organisé dispose déja dlassez de ressources pour entreprendre
un programme cflectif de construction de 'ogements sans solliciter autre
chose qu'une assistance en matiere d’organisation.

Le but poursuivi en accordant une assistance & i'cffort personncl
est de compléter les ressources des participants afin de stimuler plus
de construction de meilleurs modeles. Du point de vue de avenir du
projet, il y a des avantages a limiter I'assistance extéricure au minimum
nécessaire pour attirer les participants, Toute assistance au-deld du
minimum pourrait imposer un tel fardecau au promoteur qu'il serait
impossible de soutenir le programme d’une fagon générale. Les ressources
dont manquent les participants devront étre recherchées sur place, étant
donné que I'ensemble de la communauté profitera des efforts des parti-
cipants ¢n ayant de meilleurs logements.

Certaines communautdés qui ont besoin de construire des logements
auront plus de ressources @ offrir que d'autres. Il sera donc prudent
d’analyser, dés le début, plusicurs projets possibles, afin de déterminer
lequel aura le plus de chances de réussir.

CRITERES PERMETTANT DE CHOISIR LES COMMUNAUTES
OU LES GROUPES ORGANISES

Tout d'abord la nécessité fortement ressentic par la communauté
ou le groupe organisé d’améliorer Vhabitat. Toutefois il se peut que cette
nécessité nc soit reconnue qu'aprés la présentation d'un  programme
d’¢ducation efficace vantant les avantages de meillcures conditions de
logement ct les possibilités d’apporter des améliorations.

Il sera utile de procéder & une étude des conditions dans la com-
munauté afin de constater I'importance ct I'état des logements existants
et d'évaluer les besoins présents et futurs en matiere de logement. 1l
conviendrait ¢galement d’¢tablir, si possible, des prévisions de 'ensemble
des conditions ¢conomiques futures de la communauté ou du groupe
organisé. 1l faudra tenir compte de I'expérience acquise précédemment
par la communauté avec les syst¢tmes d’effort personnel en réalisant des
améliorations tels que des écoles, des routes et des ponts.

Aprés ccla, il conviendra d’analyser les ressources physiques qui
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pourraient contribucr & un projet de construction de logements. Parmi
celles-ci le nombre de participants ¢éventuels qui travaillent pour un
salairc et disposent de loisirs est de premiére importance. La durée du
travail peut étre saisonniére ou limitée aux heures de loisir quotidiennes
ou hebdomadaires. En général, il scra sage de supposer que la prin-
cipalc contribution des participants au projet d'effort collectif sera une
main-d'ccuvre non spécialisée. Les ressources supplémentaires quelcon-
ques, qu'ils seraient & méme do fournir, seront déterminces ultéricure-
ment lorsque chaque participant sera examiné,

Les lotissements, les matériaux, I'équipement, les outils, I'assistance
financiére et technique sont des éléments qui scront probablement
fournis soit par des promoteurs de la localité, soit par des promoteurs
extéricurs plutdt que par les participants. Pour commencer, tout dépend
de la possibilité de disposer de lotissements. A moins que les partici-
pants soicnt assurés de bénéficier de droits fonciers sur le terrain ou ils
construiront leur maison, il ne faut pas s'attendre i ce qu'ils soicnt tres
enthousiasmés par le programme. L'animateur devra donc apprecier
hautement toute contribution de terrain & hitir. Quand on en est la dans
I’évaluation des conditions de la communauté, il est bon de soumcttre
aux promoteurs plusicurs plans de maisons ainsi que des ¢valuations rai-
sonnables des matériaux et de la main-d’ceuvre nécessaires. Il se peut
que les ressources locales répondent aux besoins en matériaux, main-
d'cuvre ct équipement, pour certains genres de construction d’habita-
tions plutdt que pour d'autres. Les conseils d’un chef compétent seront
alors particuli¢crement utiles dans le choix des plans.

Eexemples de ressources matériclles susceptibles d'étre fournies par
la communauté

terrain a batir,

bois de construction,

¢quipement pour la construction,

surveillants, -

école,

routes menant aux lotissements,

aménagement des lotissements, services publics, ctc...

La main-d’ccuvre nécessaire aux nombreuscs améliorations de la
communauté devrait étre fournie par ceux qui participent aux projets
de construction de logements grice & I'effort assisté, étant donné que ce
sont cux qui auraient le plus & gagner du programme d’ensemble.

CRITERES PERMETTANT DE CHOISIR CHAQUE PARTICIPANT

Dans une communauté donnée, ou dans un groupe organisé
certains particuliers sont micux qualifiés que d’autres pour étre accep-
tés dans un projet de construction de iogements griice a Ieffort col-
lectif assisté. Le fait d’étrc mal logé devrait a lui seul €tre un
motif valable pour y participer, mais il faudra également évaluer avec
soin les qualités et les ressources personnclies de chaque candidat.
Parmi, les plus importantes conditions, il faut citer :
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Le candidat doit avoir un emploi ou occupation stable. Pendant
la construction de la maison il devra assurer sa subsistance,

1l devra disposer d'assez de temps & consacrer A la construction
de sa maison. Le temps nécessaire pour construire une maison par
le systtme d'cffort collectif assisté est souvent sous-estimé. En
outre, si I'emploi habituel est épuisant, les heures & consacrer 3 Ia
construction de la maison en seront réduites,

Le candidat doit étre en bonne santé s'il doit accomplir sa part
de travail. Il faut également tenir compte dc la contribution en
main-d'@uvre de toute la famille, étant donné que certains travaux
de construction peuvent @tre accomplis par les femmes ct les
enfants déji grands.

Lorsqu'un crédit doit étre accordé pour couvrir tout ou partic
des dépenses, le revenu du candidat doit étre évalué, afin de déter-
miner le moyen de rembourser la somme prétée.

Les économies dont la famille peut disposer pour construire su
maison réduiront le montant des préts nécessaires pour couvrir les
dépenses ; il faudra donc en tenir compte dans le choix d'un parti-
cipant.

1l se peut que le candidat posséde déja un terrain & bdtir, Lintérét
de cette contribution dépend en quclque sorte de sa situation par
rapport aux autres lotissements du projet. S'il en est ¢loigné il ne
présentera pas les avantages de la construction cn commun.

Un candidat ayant des compétences élémentaires en matiére de
construction peut étre appréciable dans un projet de construction
de logements. Il peut économiser une grande partic de I'emploi
de surveillants salariés ou bénévoles qui, autrement, seraient néces-
saires, ct ainsi devient un moyen d’économic qui profitc 4 I'ensem-
ble du groupe.

Un candidat qui posséde une maison dont les matériaux peuvent
étre récupérés pourra réduire le montant des préts destinés autre-
ment @ couvrir les achats de matériaux. S'il possede des outils
pouvant servir & la construction qui autrement devraient étre ache-
tés, loués ou donnds par le promoteur, cc fait devra étre crédiié
en sa faveur,

Une contribution d'un caractére intangible qu'un participant éventuel
pourrait apporter, serait une expérience acquise précédemment dans
dautres activités d'effort collectif. Une telle cxpérience lui permet-
trait de micux évaluer la nécessité de faire des concessions pendant
Pexécution du projet.

FINANCEMENT DES DEPENSES DE CONSTRUCTION DE LOGEMENTS
AU MOYEN DE RESSOURCES LOCALES

Les logements d’un modéle amélioré exigent généralement des fonds

pour acheter des matériaux tels que la quincaillerie, le ciment ou les
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MODELE D'ENQUETE SUR LES CANDIDATS AU PROJET DE
CONSTRUCTION DE LOGEMENTS GRACE A L'EFFORT PERSONNEL

Nom . coun /GZ‘D
Adresse __. // 4 Ree A Mﬂ/ %M

Age J/z Situation de famille WW&

Famille ___.. 744 -/{54%_—‘ B
Maison actuellement occupée
dimension (surface de plancher) ; '5 w +—

en propriété M . _en location &t .-

loyer mensuel /90 L

habitée depuis combien, de temps .. YW )
Nom de V'employeur, /%4404 74/%40% M/I%

Depuis combien de temps ? \3 Cnd e

en qualité de _‘\_/A{ZMW R

Occupation s'il est artisan

Revenu actuel (mens?’_', 5&—0 ‘F_, L

Le candidat est-il propriétaire d'une maison ? . SO U—

ou d’un terrain & batir ? . et
Somine dont il dispose pour construire sa maison .//(0'0 7

Quelle somme pense-t-il pouvoir verser mensuellement pour &tre

bien logé? . . _//(o F-

Nombre d'heures de travail que le candidut consent & consacrer chaque

annvel. . . __

semaine au projet de construction de logements grdce & |'effort

collectif .. .. JJ e e,
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antiputrides. 1 faut également des fonds pour payer la location de
I'"équipement.

Ce sont ces dépenses auxquelles les organismes promoteurs pour-
raicnt contribuer, soit sous forme de subvention, soit sous forme de
prét. Cependant, les groupes deffort personnel ne devront pas consi-
dérer les promoteurs comme étant la scule source de financement ; ils
devront cxaminer les possibilités de leurs propres systemes de finance-
ment si limitées soient-clles.

L'enquéte devra d'abord porter sur les ¢conomies ou les avoirs
réalisables du participant, Le montant du loyer payé au cours des cing
ou dix dernidres anndes pourrait servir d'indication du montant que les
participants seraient & méme de souscrire pour rembourser les avances.
Ce systtme demande la création d'un fonds initial, qui pourrait étre
fourni par des sociétés d'¢pargne.

Un « plan d'épargne » a été élaboré gricc aux cfforts de groupes
d'études ot d'épargne créés par lorganisation pour la construction
d'habitations résistant aux ouragans de la Jamaique. Le groupe profita
des réunions hebdomadaires d'études ct essaya d’encourager scs membres
a4 prendre 'habitude de faire des ¢conomies. Chaque membre décida
du montant qu'il pourrait ¢économiser entre les réunions. Les économies
du groupe étaient déposées dans unc banque dans un délai de deux
jours aprés avoir été recucillies et les membres recevaient un livret de
caisse sur lequel étaient portées leurs ¢conomies.

\ §§
T hypothéques
maison terminée )

4 ”“ll:'-‘ Moy
l|||| |I|I||||| T e

prét & la construction

23. Systéme de fonds de roulement utilisé pour continuer le financement
de maisons construites grice a l'effort personnel ussisté
a partir d'un fonds initial,
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Ces groupes d'études et d'épargne continucrent & se réunir jusqu'
ce quc les membres soient & méme de comprendre les étapes de cons-
truction et l'organisation nécessaires pour atteindre leur objectif et qu'ils
aient assez d’économies disponibles pour commencer la construction.

Dans certaines régions, il est raironnable que les participants
hypothéquent leur maison terminée pour le total des sommes déboursées.
Ce total couvre les avances faites par le fonds de construction ct P'hypo-
theque pourra étre remboursée dans un délai convenable. Le fonds réalise
ainsi un bénéfice suffisant chaque fois qu'une maison est terminée pour
cn financer une aatre.

fonds pour lo
construction de
logements

primes versées
pour un accrois-
sement du rendement

travail habituel

unités de main-d’'ceuvre

24, Les employeurs versent des primes au fonds de construction
de logements lorsque le rendement de leurs ouvriers saméliore.

II existe d'autres moyens de créer Ie fonds initial & laide de
ressources locales. On pourrait recourir & un impdt de capitation pour
Pamélioration de la communauté et de I'habitat. surtout lorsqu'il v a
sous-emploi. Les hommes valides ct les femmes célibataires paicnt leurs
impositions soit en main-d'acuvre, soit en especes. La main-d'auvre est
utilisée & la construction de routes, d'écoles, d'édifices communaux ou
d'installations sanitaires. Les espees servent 4 I'achat des matériaux.

Unc autre mcéthode pour la création d'un fonds de préts 2 la
construction a ¢té utilisée avec succes par des employés dont Ics normes
de rendement peuvent étre déterminées en unités. Un employeur accepte
de rétribuer Iaccroissement de la productivité de ses employés en ver-
sant au fonds de construction de logements, en proportion de 'augmen-
tation de leur rendement. Par exemple @ une compagnic de navigation
de Formose contribue de fagon appropriée au fonds de ses dockers
quand les déchargements sont faits plus rapidement que dans le délai
prévu. Comme nous lavons dit, cc systtme ne peut étre appliqué que
pour des métiers dont il est possible de déterminer le rendement en
unités.

Lorsquil n’cst pas possible de rassembler asscz de fonds pour
lancer un projet, on pourra peut-étre réduire I'écart entre les frais
d’achat et les sommes disponibles en remplagant par des matériaux
fabriqués dans la localité ceux qui nécessitent unc dépense. Par exemple,
la chaux cxtraite sur place peut remplacer le ciment si on l'utilise avee
des tuiles ct des briques pulvérisées pour en fairc des ciments lents a



MODELE DE RECAPITULATION DE TOUTES LES RESSOURCES DISPONIBLES
(Pour les postes « Divers » ¢t p

artout ou cela s'impose, indiquez le détail sur une feuille séparée)
A. DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

oNTANT VA LATION DU_COUT_OU DI LA VALEUR CONTRIBUTION

CHEFS DE DEPENSES r:tc:‘ss‘;jns e MAIN-  JAUTRE QUE LA VALEUR espECEs MAIN-
D'GUVRE _IMAINDEuvRg  TOTALE D'CEUVRE

ROUTES MENANT
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durcir. Dans d'autres cas, unc faible dépense pour I'achat d'équipement
pour la fabrication de matériaux de construction pourra réduire le
total des sommes déboursées pour I'achat des matériaux. C'est ainsi que
le prix d'achat d'une machine 2 fabriquer les tuiles de béton pour les
toits se trouverait amorti, aprés la construction de plusicurs maisons,
grice aux économics réalisées en n'ayant pas 2 paver les matériaux
comparables a I'aide du fonds.

Toutefois, cn ¢conomisant sur les dépenses, il importe de ne pas
supprimer des ¢léments qui représentent des progres.

COMMENT SE SERVIR DU MODELE DE RECAPITULATION
DE TOUTES LES RESSOURCES DISPONIBLES

Le modele du tablecau de récapitulation de ressources disponibles
pour la construction de logements grice & Ieffort personnel assisté
(voir ci-dessus) cst suggérée en tant que méthode permettant de pré-
senter ces ressources de fagon a ce quon puisse les évaluer et les com-
parcr facilement. Il tient compte non seulement des facteurs entrant dans
la construction dc logements. mais aussi de ceux intéressant d'autres
formes de développement nécessaires a la communauté (A) et des lotis-
sements (B). A ce stade, les ¢évaluations du développement de la com-
munauté et des lotissements scront forcément approximatives. Le regis-
tre des dépenses de programmes exdéeutés dans d'autres localités en
utilisant les mémes procédures serait des plus utile. La tableau tient
compte ¢galement des frais occasionnés par I'emploi de matériel spécial
de construction jugé nécessaire (C). La liste de matériaux de construe-
tion (D) doit étre ¢valuée pour un nombre propos¢ d'unités de loge-
ment d'un plan choisi. Ceci permettra de déceler Ja quantité de maté-
riaux qui pourront étre fournis sur place. Certains pourront aussi étre
fabriqués par les participants au projet de logements avee des matieres
premicres que I'on trouve sur place. Ensuite, I tableau tient compte de
la. main-d'euvre des participants et celle-ci est portée a leur crédit. Les
conseils techniques (E) constituent logiquement une contribution exté-
ricure, au moins jusquau point de fournir des plans ct de faire des
démonstrations. Ces ¢Iéments ont une valeur qui ne peut étre dvalude
qu'approximativement pcut-étre sur la base du temps au tarif profes-
sionnel, plus une part des frais généraux du programme d'éducation.

La main-d’ccuvre pour la construction de logements (F) constitucra
sans doute la principale contribution des participants, encore qu'unc
certaine main-d’eeuvre spéeialisée puisse étre une contribution extérieure.
Il conviendra d’accorder & la main-d’ccuvre des participants une valeur en
especes équitable, étant donné qu'elle montrera aux promoteurs éven-
tuels dans quclle mesure les participants cux-mémes contribueront. Cette
¢valuation cxige unc estimation des heures ou des jours de travail qui
seront fournis, ¢tablie & un tarif raisonnable de salaires. 11 scrait logique
que les participants, qui sont les principaux bénéficiaires du programme
de construction de logements, fournissent la main-d’ccuvre & une ou a
toutes les améliorations supplémentaires. 11 se pourrait qu'ils possédent
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des outils et du matéricl qui serait utilisé et leur serait crédité & un tarif
¢quitable.

Larsque les ressources provenant des participants cux-mémes auront
¢té pleinement évaluées, il conviendra d'examiner les autres sources
locales dassistance. Elles comprendront peut-étre un employeur, un
organisme local, ou des groupes ayant un intérét spécial, comme un
syndicat de travaillcurs ou une institution religicuse. L.orsque toutes les
possibilités locales auront été explordes, il faudra recourir & un orga-

nisme extérieur — le plus souvent le gouvernement central — pour
satisfaire aux besoins qui restent en suspens si I'on veut faire démarrer
Ic projet.

Le total pour chaque source de contribution peut étre indiqué soit
séparément pour la partie intéressant le logement (totaux C, D et F)
soit pour I'ensemble du projet y compris les lotissements ct le dévelop-
pement de Ja communauté. Dans certains cas, il serait utile d'avoir les
pourcentages du total des sommes souscrites par chaque groupe ou
organisme.

EXERCICES DE CLASSE SUR L'EVALUATION DES RESSOURCES

1. Choisissecz une communauté ou un groupe, d'accés facile, pour
y cxaminer chacun des participants, Puis, par ¢quipes de deux, interro-
gez chaque participant quant & ses besoins en matiére de logement et
¢valuez ses ressources susceptibles d'étre utiles & un projet de construc-
tion d’habitations. Examincz les résultats de votre enquéte ct recom-
mandez les personnes qui vous semblent devoir constituer de bonnes
¢quipes.

2, Comparcz un certain nombre des communautés représentées
par des ¢leves de la classe, quant aux ressources possibles destinées 2
élaborer un programme de construction de logements par I'effort
personnel assisté. Etudiez toutes les informations dont vous pourrez
disposer sur les besoins en mati¢re de logement et les conditions écono-
miques puis évaluez les ressources possibles telles que les lotissements,
les matériaux, la main-d’eeuvre et I'équipement de construction dont on
pourrait disposer. Utilisez le modele de récapitulation des ressources ou
faites un nouveau tableau pour enrcgistrer les chiffres. Alors, comparez
les différentes communautés quant & leur capacité relative de soutenir un
programmic.

Examen du point N* 7

MOYENS DE DIFFUSION DES IDEES EN MATIERE
DE CONSTRUCTION DE LOGEMENTS
PAR L’EFFORT PERSONNEL ASSISTE

I arrive que les participants aux programmes de construction de
logements soient analphabéetes. Méme ceux qui savent lire et écrire com-
prendront micux les enscignements techniques s'ils leur sont présentés &
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aide de procédés visuels. 11 existe de nombreux auxiliaires visuels, qui
peuvent servir @ présenter I'information et certains sont particulierement
cfficacces,

Une maison modele, de dimensions normales constitue la conception
la plus claire quant au plan ct & la construction. Ses inconvénients rési-
dent dans ic fait que comme auxiliaire visuel elle coute cher, qu'elle
na de valeur ¢ducative que pour la localité ot elle est construite et
quiil faut un temps relativement long pour I'édifier.

C'est pourquoi les maquettes sont souvent micuy adaptées i un
programme d'¢ducation. H faudrait, en général, que les maquettes soient
construites au maximum de taille qu'il sera possible de transporter. Cer-
tains détails de structure, de grandeur réelle, pourront étre manids faci-
lement. Mais pour étre tres utiles, les maquettes devront étre de 1/10
a 1200 de L grandeur normale. Construite i cette échelle, une muquette
peut étre vue par des groupes allant jusqu'a 100 personnes i la fois et
elle peut étre transportée dans une jeep, une camionnette ou dans o
coffre d'une automobile. Ces maquettes devront évidemment étre cons-
truites solidement avee de la colle forte pour les assemblages et des rac-
cords de métal,

Des maquettes de petites dimensions, fabriquées en série, peuvent
parfois Ctre tres utiles — surtout pour les démonstrations 3 de petits
groupes. I s'en fait ¢n carton, qui sont pliantes et bon marché. faciles
i transporter ¢t qui conviennent pour présenter les caractéristiques de
F'aspect général. Les patrons de ces modeles peuvent Ctre reproduits de
différentes: manicres y compris Ihéliographic. Les plans peuvent étre
collés sur du carton, découpés et plids de fagon i former un modéle.

Apres une maison réelle ou une maquette d'aspect réel, un autre
moyen de présenter de fagon concréte fes idées en maticre de construc-
tion de logements est la photographie. Elle peut servir de bien des
manicres. Les photographics montées sont utiles et ne nécessitent aucun
appareil spécial ou énergie sur place. Pour &tre ainsi utilisées clles doivent
étre fortement agrandies, ce qui ¢videment cxige un appareil d'agrandis-
sement. Les photographies sont plus difficiles a transporter que les dia-
positives, mais le fait quclles peuvent étre utilisées pendant Ie jour, sans
salle obscure, constitue un avantage dans la plupart des régions,

Le cinématographe est le moyen par excellence d'attirer attention
au cours d'une premicre réunion et plus tard d'expliquer les détails de
la construction. Toutelois, les films, présentent certains inconveénicnts
dont le plus important réside dans le fait qu'ils devraient présenter des
conditions raisonnablement analogues & celles dans lesquelles vivent Ia
plupart de ceux qui les voient. Or, la production de bons films pris sur
place requiert un équipement et des compétences qui ne se trouvent pas
facilement dans bien des régions. Les séances de cinéma sont ¢galement
limitées du fait quclles exigent un appareil de projections ¢t que bien
des régions qui ont besoin de programmes de construction de logements
sont dépourvues d'installations électrigues. Lorsqu'on pecut sc les pro-
curer, les camions d'auxiliaires visuels itinérants répondront fort bien i
ces besoins,
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Les diapositives ¢t les bandes d'images sont des auxiliaires visuels
peu colteux, rapides et utilisables presque partout. Le matériel est rela-
tivement peu coutcux et point n'est besoin de grandes compétences pour
prendre de bonnes diapositives. Les bandes d’images ct les diapositives
sont faciles & transporter, mais la projection peut étre entravée en raison
du manque d'installations ¢lectriques.

Il existe plusicurs sortes d'auxiliaires visuels susceptibles  d'étre
adaptés aux programmes de construction de logements qui n'cxigent
aucun matériel extraordinaire et aucune installation spéciale pour les
montrer. L'accent est mis sur les compétences de 'animateur qui présente
les informaticns. Le schéma est un exemple. 11 peut représenter ou des
idées réalisées, ou bicn, en plusicurs schémas, une série d'¢tapes, Un
exemple de 'auxiliaire visuel progressif est la méthode de démonstration
illustrée qui plait & tout lc monde et n'exige pas d’habileté spéciale.
L'avantage de cette méthode est que le chef expose ses idées petit 4
petit en les illustrant. Le programme de construction de logements
convicnt fort bien & cctte méthode étant donnd que pour la plupart, les
gens sont fascinés lorsquils voient un modéle d'architecture prendre
forme. Un exemple de cette méthode adaptée a la construction de
logements consisterait peut-étre 3 dessiner une maison de type courant
dans la localité en faisant remarquer ses défauts et ses qualités, puis de
tracer unc autre version sur du papier a calquer placé sur l'ancien cro-
quis en conservant les meilleures particularités  de I'original. Cette
méthode maintient un ¢lément familier pour ceux qui scraient sceptiques
a I'égard de nouvelles idées en maticre de logement,

L’équipement nécessaire pour cette méthode est peu coliteux et
facile & transporter. Point n'est besoin d’éclairage spécial comme pour
la projection de vues. Le tableau de feutre pourrait étre utilisé comme
une simplification de cette méthode. 1l exige moins d’habileté artis-
tique, mais garde le caractére captivant d'une idée qui se développe
peu & peu. Il présente un avantage, car ses partics peuvent étre enle-
vées et replacées & volonté. Les tableaux de feutre sont particulicrement
utiles pour décrire les étapes’ de la procédure — par exemple es diffé-
rents stades de 'organisation d'un projet de construction de logements,
Le feutre comme celui que 'on emploie couramment pour les couver-
tures de bebé, plus une surfuce tissée a laquelle Je feutre adhdrera sont
les seuls matériaux néeessaires. Le feutre peut étre roulé en un petit
paquet facile & transporter.

Les démonstrations illustrées et les tableaux de feutre servent au
micux lorsquils sont utilisés par un démonstrateur ; les graphiques sont
utiles par cux-mémes. Etant donné qu'ils peuvent étre produits en série
ils sont particulicrement précicux pour atteindre des groupes importants
de la population, surtout dans les régions ou les moyens tels que Ja
télévision, la radio-diffusion, ou méme les journaux sont inexistants. Les
graphiques sont utiles & un programme de construction de logements
de deux fagons : Dabord ils peuvent faire de la publicité pour une
réunion publique ; deuxicmement ils peuvent remplir un role éducatif
en déerivant les améliorations qui doivent étre apportées aux logements.
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Celles-ci porteront surtout sur des conceptions simples et essenticlles,
comme la construction de planchers, destinée 4 améliorer la salubrité,
les méthodes de ventilation et d'isolation procurant plus de confort, ou
des moyens de construction qui assureront plus de sécurité ct de solidité.

construction
de logements - -
par I'effort
personnel
assisté

25. Les maquettes, les [ilms, les photographies, les démonstrations
sont tous des auxiliires visuels qui facilitent la diffusion.

Les graphiques peuvent é&tre reproduits en série par des procédés
susceptibles d'étre adaptés a toutes les régions. Les reproductions par
héliographic sont rapides ct simples mais ne durent pas lorsqu'elles sont
exposées 4 une forte lumiére. La sérigraphic est un des meilleurs pro-
cédés ¢tant donné que la diversité de couleurs qui peuvent étre employées
est ¢également plus durable.

1l convicnt également (e signaler le dépliant qui peut souvent étre
un graphique réduit & des dimensions permettant de le tenir 4 la main
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et reproduit par le procédé offset ou autres pcu coiiteux. Leur prix de
revient est assez bas pour qu'on puisse les distribuer largement aux par-
ticipants éventuels. Des explications du schéma pourront étre imprimées
au dos du graphique.

Assez tot dans un programme dc construction de logements par
I'effort personnel assisté, il conviendra de montrer aux participants les
plans ct les spécifications des maisons qu'ils espérent construire. Il est
possible qu'ils soient peu familiarisés avec les plans d'architectes, c'est
pourquoi il faudra Ctablir des plans simples, imagés, plutot que des
plans classiques destinés aux entreprencurs de construction compétents.

ils devront étre a une ¢chelle plus grande que Péchelle habituelle
ct les dessins disposés dans l'ordre chronologique de la construction.

Les éléments de construction peu communs devront étre présentés
au moyen d'illustrations utilisant des dessins isométriques et en perspec-
tive. Les détails classiques de coupes de murs ne sont pas faciles a
comprendre ct devront étre remplacés par des sections enticres dessinées
4 unc grande ¢chelle. Dans certains cas, il serait souhaitable de disposer
de modeles de grandeur normale. Les frais se trouveront réduits s'ils
peuvent servir maintes et maintes fois, La fagon dont les plans devront
étre détaillés et faciles & comprendre dépendra en partic du degré de
surveillance qui sera exercé pendant la construction. On peut raisonna-
blement supposer que lorsque les premicres maisons auront ¢té cons-
truites par l'effort personncl, d'autres personnes scront disposces
adopter les améliorations sans qu'il soit besoin de les encourager par
la perspective d'unc assistance matériclle extéricurc. Cependant, dans la
plupart des vastes programmes d'amélioration du logement, unc assis-
tance technique extéricure sous forme de plans de construction faciles i
comprendre pourrait probablement se justiiier.

Les auxiliaires visuels déji mentionnés ne sont que quelques exem-
ples susceptibles d'étre adaptés aux projets d'amgélioration du logement.
L'expérience du Service de vulgarisation agricole aux Etats-Unis prouve
que les gens nadoptent des coutumes que lorsquielles leur ont ¢té
cxposées de diverses facons. Les conditions de logement sont fortement
influecncées par la coutume, de sorte qu'un programme déducatif devra
étre aussi large que possible s'il doit attirer les participants au projet
de construction de logements et leur étre utile sur une vaste échelle.

Exercices destinés a développer les compétences des éléves en matiére
de présentation

{. Préparez le plan d'un film, comprenant des croguis de priscs
de vue caractéristiques accompagnés de commentaires. Collaborez avee
les scrvices drauxiliaires visucls auxquels vous pouvez recourir afin
de composer un film utilisable dans un programme de construction de
logements par I'effort collectif.

2. Faites unc démonstration devant la classe avec un tableau de
feutre sur les mesures approprides 4 prendre pour lancer un programme
de construction de logements.
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3. Préparez des ¢bauches de suggestion de graphiques pour mettre
en ¢vidence les aspects de la construction par I'effort personnel dans la
construction de logements. Organisez un concours et jugez des meilleures
tentatives.

4. Sur un mince papier & calquer, placé sur un treillis isométrique,
exercez-vous A dessiner de simples détails qui aideraient A expliquer
des particularités de la construction de logements & des constructeurs sans
compétences. Par exemple un mur de parpaings de terre et ciment 3
emboitement.

5. De la méme manicre, employez un treillis en perspective pour
vous cxercer i faire des croquis 4 main levée d'extéricurs de maison,
sous foime d'¢bauches, pour montrer, en particulier, les modifications
apportées aux plans courants,

6.  Dessinez ct construisez, en bois ou en carton, une maquectte de
maison (ou les détails de particularités peu communes de construc-
tion) répondant aux plans de maison recommandés,

7. Excrcez-vous i démontrer vos auxiliaires visuels devant des
groupes intéresses,

Examen du point N" 8

LANCEMENT D’UN PROJET LOCAL DE CONSTRUCTION
DE LOGEMENTS GRACE A L’EFFORT PERSONNEL ASSISTE

Un ¢leve diplomé du cours de formation en matiére de construc-
tion de logements grice a I'effort personnel, assisté¢ aura besoin d'étg
¢paule par un organisme de soutien, comme celui qui a été déerit au
chapitre d'introduction. Sans soutien technique et peut-étre quelques
engagements provisoires d'encouragement matériel, il naura vraisembla-
blement aucune influence sur la population,

Il devra acqudrir de 'expérience en qualité d'assistant dans un pro-
gramme Je construction de logements réussi pendant au moins un cycle
de construction avant de pouvoir lancer son propre programme. Il est
possible qu'il n'ait pu acquérir cette expérience préalable 5 dans ce cas,
il devra se mettre i I'euvre en se contentant de 'expéricnce qu’il
aura acquise en suivant le cours de formation, sans aucun apprentissage.

Alors  que  chaque nouvelle situation  présentera d'importantes
différences, les mesures suivantes pourront servir de directives au nouvel
animateur de projet.

. Etablir des contacts avec les personnalités locales qui sont i
meme de fournir des renscignements au sujet des ressources nécessaires
a la construction de logements, telles que les matiéres premires, I'équi-
pement, Passistance financiére ct les compétences en matiere de cons-
truction. Ces personnalités seront peut-étre des représentants d’entreprises
locales, d'administrations gouvernementales et d’organisations confession-
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nelles ou professionnclles. Ces contacts auront été facilités si I'organisme
de soutien de I'cffort personncl a déja établi des rapports avec des
représentants, a un ¢chelon plus élevé, des entreprises, organismes ou
organisations intéressés.

Grice & ces consultations préliminaires, I'animatcur du projet de
construction de logements devra pouvoir sc faire une idée de la réussite
probable du projet — a condition que la population éprouve a un degré
suffisant la nécessité¢ d'étre assistée,

2. Si les premicres enquétes ont été favorables, ct si les per-
sonnalités de la communauté souticnnent les propositions, il conviendra
alors dc fairc connaitre lc programme aux participants ¢ventucls. Clest
alors que les moyens d'auxiliaires visuels — films, graphiques et
dépliants particulierement appropriés — seront utiles. A ce moment,
Panimateur devra s'assurer la coopération des représentants locaux des
services d'enseignement qui existent, ne perdant pas de vue le fait qu'il
est plus facile de micux choisir les participants parmi un grand nombre
de candidats que parmi un petit groupe.

Les séances publiques contribucront & déceler §'il existe un intérét
récl et dans quelle mesure. Peut-8tre éveilleront-clles I'intérét latent au-
dela de ce que les personnalités consultées avaient escompté — peut-étre
scra-t-il moindre. Ce qui importe est de présenter un tableau aussi
exact ct aussi sincére que possible en signalant fes inconvénients aussi
bien que les avantages du systtme proposé de construction de loge-
ments par I'effort personnel assisté. 11 faudra insister sur la nécessité de
poursuivre les travaux une fois commencds.

3. Si les participants ¢éventuels manifestent un intérét général,
I'étape suivante consistera & procéder en due forme & une cnquéte sur
les candidats, afin de déterminer leurs besoins personnels en matiere de
logement ct les ressources dont ils disposent. Ces enquétes pourront
béndficier de Fassistance des candidats les plus enthousiastes.

4. Un résumé de P'enquéte sera utile & I'animateur au stade sui-
vant du projet qui consiste it obtenir des engagements fermes quant
aux ressources de la part des contributaires locaux sqllicitds des le
début. C'est la phase la plus importante du projet ; les résultats de
'enquéte réveleront Iimportance ¢t la nature de l'assistance extéricure
qui scra néeessaire. Le tableau des pages 54 ¢t 55 sera utile.

5. 1l sera peut-étre nécessaire de s'adresser de nouveau aux parti-
cipants pour leur exposer un plan destiné & sc procurer des fonds. Dans
ce cas, il faudra peut-étre recourir 2 une assistance cxtéricure en
maticre d’organisation pour élaborer un systtme d’épargne et établir
un calendricr pour le remboursement des fonds empruntés. 1l faudra
peut-€tre modifier la planification originale de la construction.

6. Lorsqu'on aura dressé le bilan de toutes les ressources, Pani-
mateur du projet devra s’occuper de choisir, parmi les candidats, les
meilleurs participants ct d’organiser 'emploi du temps de leur travail ct
de 'utilisation de I'équipement,
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7. Les aspects éducatifs du programme entrent encore en ligne &
ce moment et d’une fagon plus détaillée. !l conviendra de procéder i
des démonstrations de méthodes de construction peu courantes 3 cer-
tains stades appropriés de la construction. 11 sera judicieux de reconnai-
tre deés le début des compétences locales en matiére de construction ct
de les utiliser au micux des intéréts du projet.

L’animateur du projet devra prendre des dispositions pour tenir
des comptes exacts des matériaux et de la main-d’eeuvre et prendre des
photographics qui enrcgistreront 'avancement des travaux pendant toute
la durée du projet, cc qui permettra de présenter le programme i de
futurs participants. Les projets ultérieurs bénéficieront dans une grande
mesure de ces informations et de cette expérience et la tiche de Iani-
mateur de projets de construction de logements en sera facilitée d'autant,
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