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Dfinitions 

brochures sur le D~veloppement Communautaire nous 
Dans toute la srie de 

avons adopt6 la terminologie suivante : 

ou Agent urbaln ou encore 
AGENT ii 1'chelon local ou h l'6chelon du village 

d6signe une personne sp6cialement
D"veloppement CommunautaireAgent du exerce ses 

forme en mati~re de d~veloppement communautaire. L'agent 
de la communaut6 , en collaboration 6troite avec la 

fonctions au sein m~me 
en se bornant strictement 4 aider celle-ci ii r~soudre ses 

population locale, 
problimes par l'effort collectif.propres 

des 
MONITEUR d~signe une personne char: ', de former les Agents dans 

cette fin.institutions sp~cialement cr~eb i 

d~signe un habitant du village
de village ou de la communaut,ANIMATEUR prestige personnel pour 

re investi d'une fonction officielle, use de son
qui sans 

ses concitoyens.conseiller et inspirer 

dsigne un fonctionnaire relevant 
ou agent de vulgarisationVULGARISATEUR Ministire de l'Agriculture)d~terminee (generalement le

d'une administration 6 
qui se rend p&iodiquement dans les communaut s pour d6montrer des techniques 
,nd Prni&6eg emnlov~es en divers domaines. 



Preface 

La prfsente brochure est la septi~me et derni~re d'une s6rie de publi

cations consacr~es au D&veloppement Communautaire s'inspirant de 
par les Conscilers de I'A.I.D. travaillant surmat6riaux pr6par6s soit 

Communautaire soit par les Fonctionnairesplace au D6veloppement 

pour le D6veloppement Communautaire des pays h6tes.
 

Cette s~rie r6pond "hdeux objectifs : Premirement, fournir des matd
du D6veloppement Communautaire,riaux simples pour l'apprentissage 

qui peuvent tre utilisfs dans les pays o i les programmes de D6veloppe

ment Communautaire ont a' peine commenc6 ou sont sur le point d'8trc 
Deuxi mement, mettre en commun des mat6riauNmis en oeuvre. 

essay6s sur place. 
RURAL ET L'ORGA.Cette brochure intitulte < Le MONITEUR 

Mrs. Jean OgderNISATION DEMOCRATIQUE a W adapt6e par 
Dr. J.D. Mezirow, Conseilleld'apr~s des mat6riaux rassembl6s par le 

Sup6rieur de Formation de 'A.I.D. - Villages de I'USOM/Pakistan. 
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Introduction 

Quel que soit le nom qu'on lui donne, l'agent travaillant dans la 
Communaut6 locale est le personnage c6 du Programme dit de DEVE-
LOPPEMENT COMMUNAUTAIRE. Le travail qui consiste aider 
les populations h prendre une part plus effective aux programmes des
tines A am6liorer leurs conditions d'existence doit commencer Nt oii les 
gens vivent. C'est l que l'agent ,i l'chelon local doit agir, et les m6tho
des utilis6es pour le d6charger de ses responsabilit~s sont d'une impor
tance capitale. Non sculement leur influence rend les citoyens plus aptes 
i travailler dans leurs propres villages, mais encore, elle les pousse 

A jouer un r6le dans des affaires d'int6rt national qui font partie de 
programmes d'idification d'une nation. 

Puisque l'agent local est le personnage c16 du programme de d6velop
pement, son mode d'action dans le cadre d'une planijication dnocra
tique est la c16 de son succ~s dans ]a communaut6 o4 il travaille. C'est 
pourquoi, dans cet opuscule, Mr. Mezirow et ses coll~gues ont rassembl6 
quelqucs ides qui ont 6t6 trouv6es utiles pour l'61aboration de pro
grammes d6mocratiques dans des villages et des contr6es rurales. lls 
esp6raient que ces ides pourraient 8tre utiles aux agents, pr6sents ou 
futurs. 

Le D6veloppement Communautaire dans des regions sous-d6velopp6es 
n'est plus une id6e nouvelle. 11 y a quclque vingt ann6es qu'il est pra
tiqu6 de fagon intensive et consciencieuse et qu'il s'est d6velopp6 dans 
plusieurs parties du monde. Les agents et les administrateurs essaient 
sans cesse d'analyser leurs exp6riences afin de trouver les m6thodes qui 
permettent d'obtenir les meilleurs r6sultats. Us regoivent l'aide de sp6
cialistes dans des domaines tels que ceux de la sociologie, de l'ducation 
et des relations humaines. 

Dans cc petit ouvrage nous pr~sentons quelques proc~d6s pratiques 
pour l'61aboration d6mocratique des programmes. Ces proc6d6s ont 
apport6 de l'aide en bien des endroits et peuvent se montrer efficaces 

aussi uneen bien d'autres. Pour 6tayer cette m6thode nous exposons 
et cointh6orie - c'est-i-dire que nous essayons d'expliquer pourquoi 

Ddveloppement Communautaire atteindrement un programme de peut 
ses objectifs.. 

Celui sur qui repose ]a responsabilit6 directe d'une telle mise sur 
pied est l'agent ? l'chelon local qui est en contact permanent avec 



l'habitant du village et le cultivateur. C'est ]a vie de ces derniers qui 
par le programme. Ils doivent, par consequent, avoirdoit Etre affecte 

i la mise sur pied et au choixl'occasion de participer d6mocratiquement 
des projets qu'ils entreprendront.

(ou la femme) que l'on engage h travailler h
Au Pakistan, l'homme 

leur privilfgel'dchelon local - l'endroit oti les gens vivent et usent de 
au village (AIDE-V). Commede citoyens - s'appelle l'agent de I'AIDE 

nous utiliserons cette appellation unifor
cc rapport provient du Pakistan, 

Vous pourrez traduire cc terme par celui qui est utilis6 pour
m~ment. 
un emploi analogue dans le programme de votre propre pays. Quel que 

son nom - agent AIDE-V, agent ai l'6chelon local, agent de vil
soit 

poss6der les instruments de planification d,.mocralage - il doit bien 
tique si l'on veut que le programme ait l'effet durable et de longue 

portde pour la r6alisation duquel il a t6 mis sur pied. 
La fagon dont les ides et les suggestions contenues dans cette bro-

W formul6es est celle du programme pakistanais, mais les
chure ont entre
ides elles-m~mes proviennent d'un grand nombre de programmes 

pris chez des gens de cultures difftrentes. Toutes les ressources dispo
et tentatives faites en

nibles ont 6t6 mises a contribution. Experiences 
ont i prises en consid6ration.bien des parties du monde 

r6gion i l'autre. I1 existeL'organisation administrative varie d'une 
trouve pas deux situationstoutes sortes de problimes sp6cifiques. 11 ne se 

un m6me pays. Ce qu'il est facile ou
tout 'i fait identiques m~me dans 

et des traditions d'une r6giondifficile de changer dtpend des coutumes 
les principesou d'une civilisation particulire. Toutefois les intentions et 

sont les m6mes partout.fondamentaux d'une planitication dmocratique 
Les procds et les m6thodes employ6s pour atteindre les objectifs sont 

partoutet intentions. Ce sont les mrmesimplicites dans leurs principes 
sont mis a l'essaioii les programmes de d6veloppement communautaire 


ou observes.
 
qu'en analysant et cn 6valuant des expt~rienccs tentcs aCe n'est 

nous pouvons atteindre les techniques qui paraistravers le monde que 
sent tre les meilleures. C'est dans ce but que le D6partement du Dive

de rAGENCY for INTERNATIONALloppement Communautaire 
de tels mat6riaux tirs des programmesDEVELOPMENT pr6sente 

qui ont essay6 et essayentappliqus dans tin grand nombre de pays 

encore de d6couvrir les procLdes qul marchent.
 

Jean OGDEN. 



R6le de l'agent rural dans l' laboration 

ddmocratique des programmes 

Le ddveloppement communautaire vise i inculquer aux populations 
et donn6es dont elles ont besoin pour participerles attitudes, aptitudes 

efficacement h la solution d6mocratique de problmes quotidiens. 
Ce travail qui consiste 't aider les populations i participer r6ellement 

et d~mocratiquement au projet est h ]a base mme de l'approche d6si
gnfe ( L'AIDE AU VILLAGE , ou o AIDE-V ;. 11 doit commencer 
par une planification d6mocratique. 

L'AIDE-V cherche a crier des occasions pour qu'une telic partici
pation h la planification puisse avoir lieu. De plus, elle vise 'i ensci
gner aux populations les moyens par lesquels elles peuvent devenir plus 

aussi favoriser cc qtuunhabiles en travaillant ensemble. Elle d6sire 
terme il entendsociologue a appel6 la Democratie Agissante. Par cc 

fond6e non sculement sur des formes de participationsune d6mocratie 
aussi limitfes que Ic vote, mais aussi sur la participation dfmocratique 
en tant que savoir <<comment vivre en resolvant les probliimes de tors 

les jours . 
Plus pr6cis6ment le dfveloppement communautaire consiste i : Don

ner une assistance technique ii lXNchelon local afin de montrer comment 
des hommes peuvent faire des projets et travailler ensemble pour obtenir 

de cettede meilleures conditions de vie pour tous. Les vrais objcctifs 
m6thode sont : 1) d'aider les membres de communaut6s i trouver com
ment organiser des programmes r6alisables en utilisant leurs propres 

des procd~s d'action collective stir desmoyens, et, 2) de leur fournir 
projets qu'ils feront eux-mfmes pour am61iorer icurs propres conditions 

r6sulter : in recul de l'analphab6tismc, unede vie. Voici cc qui peut en 
la sant6 publique et un accroissement de la productiam6lioration de 

car cettevit6 agricole. De tels r6sultats n'en sont pas l'objet premier 
tramfthode tient aussi compte de l'Nvolution des gens pendant qu'ils 

vaillent ai lcur r6alisation. 
i la base du divcloppement commuL'organisation des villages est 

nautaire. L'agent doit bien comprendre les techniques par lesquelles 
on groupe les gens ensemble ; on les organise de faqon dfmocratique 

arrive i faire participer chaque habitant individuellement ; on arriveon 
les inciter a penser et "idiscuter ; les procfdfs par lesquels la populaa ettion peut se rendre compte des choses dont elle croit avoir besoin 
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donner la priorit6 aux choses qu'elle veut; comment les comit~s fonc
tionnent ; comment l'on amine progressivement la population t consta
ter qu'elle peut faire quelque chose pour elle-m~me ; et comment elle 
peut s'y prendre pour obtenir d'un organisme gouvernemental plus 
6lev6, l'aide dont elle a besoin. 

Le ddveloppement communautaire favorise un6 action unifize en'vue 
de r~soudre les problmes des habitants de village. Ce qui a pour r6sul
tat imm~diat I'apparition de procedures d~mocratiques nouvelles. 

Cest pourquoi le travail de 'agent local de la communaut6 de d6ve
loppement est avant tout 6ducatif - < aider la population a apprendre 
comment agir par ses propres moyens o. 11 est le technicien du processus 
de rtsolution collective des problmes, cc qui implique une certaine 
competence dans l'enseignement : des relations d6mocratiques entre 
hommcs, des m6thodes de discussion en groupes et des proc6d~s d'ac
tion pratique, et de l'application des m6thodes scientifiques t la r6solu
tion des problimes de tous les jours. Son travail essentiel consiste b. 
aider les membres d'une communaut6 "i jouer un r6le d6mocratique au 
sein de groupes s'attachant hirsoudre des problmes. 

Ce n'est pas une tfiche facile. Elle demande une sensibilit6 peu com
mune ; une profonde compr6hension des hommes ; une grande maitrise 
des m6thodes de d61ib6ration, de planification et d'action en groupe ; et 
une patience infinie. Un tel travail implique ]a connaissance de disci
plines que tout agent de d6veloppement communautaire doit comprendre 
et pouvoir communiquer 't d'autres. 

Le processus de d6veloppement communautaire consiste essentielle
ment 'i un effort systilmatique et organist pour aider les individus a 
acquirir les dispositions, les aptitudes et les ides dont Us ont besoin 
pour participer dnocratiquement a la solution effective de problmes 
d'a!Jvsi grande porte que possible pour i'amnagement de la commu
naut , en suivant l'ordre de priorit que dMterminera I'YI9vation pro
gressive dis ni'eau de leurs compdtences. 

La mesure dans laquelle la responsabilit6 civique, l'initiative person
nelle et Faction ddmocratique spontan~es auront Wttsuscit6es sera fonc
tion du degr6 d'assimilation de ces notions. L'agent "i l'chelon local 
joue le r6le le plus important pour aider le citoyen i cultiver ces vertus. 



L'61aboration d'un programme 
definition et principes 

DEFINITION 

En mati~re de d6veloppement communautaire, l'laboration d'un pro
gramme est tout le processus qui consiste .i aider ]a communaut6 i : 
1) d~celer et analyser ses problmes, 2) se fixer par des moyens d6mo
cratiques des objectifs communs, 3) d~finir les mfthodes par lesquelles 
elle atteindra dans un effort collectif ses objectifs en utilisant les res
sources disponibles, 4) 6valuer ses r6ussites et ses 6checs et 5) passer 
la solution d'autres probl~mes. 

PRINCIPES 

L'6laboration d'un programme exige le respect de huit principes 

1. L'IDEE DIRECTRICE h ]a base du procdd6 d'6laboration d'un 
programme devra 6tre ac:cept6e et clairement comprise par tous les 
participants d~s le d6but de -on application. 11 va sans dire que le groupe 
devra n~cessairement garder cette pensde toujours prisente i l'esprit. 

2. L'OBJECTIF principal de l'6laboration d6mocratique d'un pro
gramme est que toute decision dont l'application demande la partici
pation des habitants doit aussi la demander au moment de la formuler. 
Voici quelques raisons s6rieuses justifiant cette faqon d'agir 

Los decisions et les mesures pratiques sont enrichies par les 
connaissances, les comp~tences et l'imagination de beaucoup de 
personnes diff6rentes. 

11 ressort de recherches effectu~cs qu'en moyenne, la valeur du 
jugement de groupe est bien sup6rieure i celle du jugement d'indi
vidus pris s6par6ment. Autrement dit plusieurs cerveaux valent 
souvent mieux qu'un seul. 

Les ides 6mises par un groupe, h la suite de discussions ou de 
consultations, ont 6t6 trouv~es sup rieures aux ides individuelles 
chaque fois que les facteurs suivants entrent en ligne de compte : 
diversit6 de points de vue sur un problme ; grand nombre de sug
gestions pour rtsoudre un problme, ou nombreuses critiques vala
bles contre ]a solution propos6e. 
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On a aussi remarqu6 que lorsqu'il s'agit de uiscuter sur certains 
problmes comportant plusieurs 6tapes, les groupes se trompent 
moins souvent que la moyenne des individus. 

La Recherche a montr6 qu'un groupe est beaucoup plus enclin ,t 
accepter de bonnes suggestions faitps au cours d'une discussion 
qu'a les rejeter. 11 est davantage port6 at refuser de mauvaises 
suggestions qu'it les accepter. Chacun dispose d'assez de temps 
pour tout examiner attentivement. 

L'on a aussi constati que ceux qui ont de bonnes r6ponses sont 
beaucoup plus tenaces dans leurs opinions que ceux qui en ont 
de mauvaises. Ce qui permet de supposer que ceux qui ne savent 
pas penser correctcment ne risquent pas de dominer la penstie d'un 
groupe ni d'entrainer d'autres it de mauvaises conclusions. 

Ainsi les programmes mis sur pied et les mesures prises pour 
les r6aliser sont plus sirs de rdpondre it tous les divers besoins 
des intressts et de cadrer avec les donn6es particulires de ]a 
situation. 

Ayant pris part aux dt&cisions, I'individu sera plus directement 
touch6 et se sentira davantage intiress6 it leur application par 
un effort collectif. Plusieurs exp6riences ont montr6 que les 
membres de groupes de discussion se sentent plus engag6s par. 
les dtcisions prises que ceux it qui l'on dit cc qu'ils doivent faire. 
Ce qui semble indiquer que le fait de participer au choix des 
dt3cisions par ]a discussion aide it assurer la continuit6 d'un pro
gramme. 

11 est permis it chacun d'essayer d'acqu6rir les compdtences et 
la perspicacit6 nicessaires pour prendre plus tard part effecune 

tive it la rsolution de problemes communautaires.
 

3. CINQ CONDITIONS MAJEURES pour participer pleinement et 
effectivement it l't1aboration d'un programme. 

Tout effort pour obtenir la participation de la population devrait 
avoir pour motif des questions importantes it ses propres yeux. 

Mme si un problme 6veille en eux un certain int6rt, les 
habitants d'un village ne soutiendront pas pour autant un projet 
de mesures en vue de le r6soudre. 

Von devrait donner aux participants l'occasion non seulement de 
prendre des d6cisions mais aussi de collaborer it leur rMalisation 
pratique. 

L'on devrait donner aux individus et atla communaut6 l'occasion 
de voir les 6tapes successives de la progression de leur effort et 
la mani~rc dont il a abouti ou non 't certains r~stats. 

Les r6les devraient ,tre distribus de telle faqon que chaque 
participant sente que sa contribution a eu du poids dans la rdali
sation de l'objectif assign6. 

L'attribution des responsabilitds pour le travail, le matriel ou 
le financement devrait ,tre basde sur les intdr~ts, la bonne volont6 
et la capacit6 de chaque participant. Chacun d'eux devrait tre 
continuellement r66valu6 afin de pouvoir lui confier d'autres respon
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sabilit~s toujours en rapport avec une bonne volontd, un intdr~t Ct 
une qualification grandissante. 

4. Le manque de PARTICIPATION A L'ELABORATION des solu
tions aux probkmes courants provoque l'apathie, la sujtion, l'indiff6
rence et 'autoritarisme. II existe peu de citoyens compl~tement apathi
ques. Presque tous ont leurs int~rts et leurs problmes. C'est sur ces 
points que I'on peut compter sur leur attention et leur 6nergie. 

5. L'6laboration d'un programme IMPLIQUE que : 
L'on aidera les habitants it se rendre compte qu'ils ont des pro

blames et qu'ils peuvent faire quelque chose pour en trouver la 
solution ; que d'autres villageois ont r6ussi a rtsoudre les leurs 
et que cette communaut&ci peut en faire autant. 

L'on aidera les habitants du village L consid6rer leurs proble
mes ; a &tablirdes prioritds ; L ditermincr leur solvabilit6 ; a faire 
l'inventaire des ressources disponibles pour y rLpondre (en comp
tant celles du village et celles de I'extirieur) ; a dcider de 
la mani~rc dont ils rsoudront leurs problkmes. 

L'on aidera lc village it travailler sur ses problmes et on lc 
dirigera vers d'autres sources de soutien. 

L'on aidera la communaut6 aLcontinuer t travailler L la solution 
de ses problbmes. 

6. It existe pour une COMMUNAUTE diff~rents DEGRES DE 
BONNE VOLONTE.
 

11 n'est aucun moyen de choisir une m3thode ou un ordre de 
s6ries d'6tapes bien dittinies pour commencer une oeuvre de di&ve
loppement communautaire. Chaquc communaut6 est unique en son 
genre, et chaque problbme de village a des caract~res qui lui sont 
propres. Les communautds pr6sentent divers degres de honne 
volont L l'gard d'un effort collectif. Chacune a des traditions 
diff~rentes. Les modes de gouvernement et les relations entre indi
vidus aideront ou feront obstacle it la solution de leurs problrmes. 

Le temps n6cessaire pour commencer ou pour mettre ,a exicution 
un projet d'action ou un,.: srie de projets d6pendra de la situation 
locale. Les espoirs de 1'agent et de ses supdrieurs doivent s'y adap
ter avec aisance. 

7. 11 existe deux METHODES pour r6soudre les problkmes d'une 
communaut6. 

Quoiqu'une participation maximum it l'aboration des program
mes soit toujours souhaitable, le probl~me des niveaux sociaux 
conduit parfois i la formation de certains blocs dans le domaine 
des relations entre les habitants d'un village. 

11 peut done 8tre parfois ndcessaire de commencer avec des 
groupes coutumiers au sein de la communaut6. Ceux-ci peuvent 
8tre des groupes de families, d'amis ou de religion. Mais cc sont 
des groupes oi des communications ont d6ja &6 6tablies. 

Cependant, 6tant donn6 que la population d'un village est sou
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vent divis~e par des factions hostiles, I'agent professionnel doit agir 

pour 6viter d'tre identifi6 avec l'un des groupesjudicieusement 

antagonistes.
 

8. II faut une EVALUATION continuelle. 
Les progris vers les objectifs et I'adh6sion ii des proc6dures 

d6mocratiques doivent 6tre estim6s p6riodiqueinent tout au long du 

processus de planification. Les r6sultats de telles 6valuations 
l'61aboration d'un programmedevraient tre utilis6s pour relancer 


chaque fois que le besoin s'en fait sentir.
 



Les principales 6tapes de l'6Iaboration 
d'un programme 

PRESENTATION DE L'AGENT AU VILLAGE 

11 serait bon que le technicien ou le moniteur au D6veloppement pr6
sente le nouvel agent aux personnalitds importantes du village. Cc 
peut 8tre l'animateur, I'instituteur, 1' < iman :o de la mosqu6e, le pr6si
dent du Bureau Syndical ou toute autre personnalit6 influente. Celle-ci, 
h son tour, pr~sentera l'agent aux autres habitants du village. 

Ces pr6sentations seront arrangees pour concorder avec les jours oft 
les gens ont 'habitude de se rassembler. Le vendredi, par exemple, obi 
ils s'assemblent pour la pri~re. Ou bien, un jour de march6, ou, au 
moment oii ont g6n6ralement lieu les rdunions au centre de la commu
naut6, s'il en existe un toutefois. 

Dans certains cas le technicien ou le moniteur au D6veloppement peut 
prdf~rer organiscr une rencontre des animateurs du village. 11 peut alors 
presenter l'agent et expliquer le Programme d'Aide aux Villages. 

GAGNER LEUR CONFIANCE 

L'agent utilisera les institutions existantes pour se faire connaitre et 
parler de son programme. Cc peut 6tre ]a mosqude, l'6cole, un hangar,
le bazar ou n'importe quel lieu de rassemblement habituel. 11 devrait 
attacher un intir&t particulier aux r6unions de toutes sortes et suivre 
les discussions. 11 devrait observer ct 6couter les gens des diff6rents 
rangs et niveaux sociaux. 

11 pourra trouver utile de rendre des services professionnels t des 
personnes ou hides petits groupes. Ce qui pourrait impliquer : donner 
des cours de lecture t la mosqu6e, r6pandre du DDT dans les maisons, 
tailler les arbres d'un jardin, donner des premiers secours ou encore 
castrer un animal. 

S'iI rend de tels services, il devra bien leur faire comprendre que ce 
qu'il entreprend est fait en guise de dtmonstration. S'il rend ce service 
dans Ia propri6t6 d'un individu, il lui faudra souligner qu'il s'agit mdme 
lM d'un moyen 6ducatif qui doit faire profiter toute Ia communaut6. Ce 
service ne devrait pas donner l'impression que 'agent fait fonction de 
valet de personnalit6s influentes. I1 devra veiller A ce que de tels actes 
ne fassent pas baisser son prestige aux yeux des habitants du village. 
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ENQUflTE PRIELIMINAIRE 

Le programme de l'lnstitut de formation des agents devrait comporter 
des instructions sur la fagon de mener des enqu~tes prdliminaires. Si 
cela n'a pas td le cas, it serait bon que l'agent entreprenne un bref 
tour d'horizon de ]a situation du village. I1 fera attention en le faisant 
ai ne pas susciter des suspicions ou une quelconque r6action hostile. 11 
essaiera de d~terminer : 

1. Les principales occupations de ]a population; les modes de vie 
saisonniers ; les migrations vers les villes. 

2. La distinction des us et coutumes ; l'histoire de tout effort col
lectif. 

3. Les structures de la hi6rarchie officielle et coutumiire ; l'organi
sation des pouvoirs ; les factions. 

4. Les sources d'oii proviennent les nouvelles de l'ext6rieur et de 
l'int~rieur du village; les lieux de r6unions de la communaut6. 

5. Les services publics l la disposition du village ; les attitudes 
l'gard du gouvernement. 

6. Les relations et les structures familiales ; les autres groupe
ments non officiels - de m tiers, religieux ou d'amis. 

7. Les types de syst~me de r6colte et d'irrigation du sol ; le r6gime 
foncier. 

8. La prt~sence d'organisations 6tablies et la fr6quence des , melas 
et des ftktes. 

Une connaissance g6n6rale de ces questions peut 8tre obtenue par 
l'interm6diaire de quelques personnes bien renseign6es. Ces renseigne
ments devront 6tre analys6s et compl6t6s durant le s6jour de l'agent dans 
le village. 

INVENTAIRE PRELIMINAIRE DES PROBLEMES 

11 serait bon qu! l'agent dresse pour lui-m~me un tableau g6n6ral des 
domaines o i des problkmes se posent. 11 pourra plus tard utiliser ses 
connaissances pour inciter les gens ai r6fl6chir sur les problimes de la 
communaut6. 11West pas n6cessaire que cet inventaire soit tris minu
tieux. 11 devrait permettre une 6tude syst6matique des problimes et des 
ressources de la coinmunaut6. I1devrait comprendre les problimes g6n6
raux de ]a communaut6 aussi bien que ceux des groupements non offi
ciels - de rn6tiers, religieux, families et groupes d'amis a tous les 
niveaux sociaux du village. 

Cet inventaire des problmes devrait 6tre dress6 par le moyen d'en
tretiens amicaux avec les gens, des groupes de discussion ou i I'aide 
d'nie observation directe. 

LE CHOIX D'UN PROBLFEME 

Si un probl.me, dont l'int~r~t s'6tend Li toute ]a communaut6, ressort 
clairement, ii peut constituer le debut d'un projet d'action. L'agent devra 
obtenir l'approbation de ce choix soit au cours d'une reunion g~n~rale, 

http:probl.me
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soit lors de discussions avec des groupements non officiels. Ensuite il 
pourra passer hi l'action. 

Si aucun problme ne se distingue comme 6tant de toute 6vidence 
le premier i rtsoudre, alors, ilfaudra faire une enqu~te plus pouss~e. 
Elle pourra tre men6e au moyen de simples conversations avec les 
habitants. Le probleme qui sera finalement s6lectionn6 devrait r6pondre 
aux conditions suivantes : 

1. 	lntcr',sser le plus de monde possible. 
2. 	 Avoir des chances certaines de r6ussite. 
3. 	Ses r~sultats devraient 8tre constat6s par un grand nombre de 

gens. 
4. 	 I!devrait pouvoir tre pleinement r6solu en un temps relative

ment court. 

LES IETAPES SUCCESSIVES 

La situation de chaque village est unique en son genre. 11en est de 
meme de chaque probl~me. L'agent doit d6cider quelle est, parmi les 
diverses m6thodes, celle qui convient aux conditions locales particuli~res, 
auxquelles ila h faire. 
11existe au moins huit 6tapes successives qu'il pourra aborder apris 

avoir achev6 son inventaire de problmes. Ces ETAPES devraient se 
suivre dans l'ordre qui se trouvc le mieux convenir a la situation locale. 
Ces huit 6tapes sont : 

i. 	 Commencer des projets demandant la collaboration de tous. 
2. 	Lancer un projet limit6. 
3. 	Organiser un conseil des anciens du village. 
4. 	 Dresse. un inventaire des conditions de vie dans le village. 
5. 	 Introduire un nouveau proc6d6 ou une forme nouvelle d'arti

sanat. 
6. 	 Organiser des Clubs de Jeunesse. 
7. 	Mettre sur pied un programme pour les femmes. 
8. Commencer un programme d'alphab6tisation. 

Nous discuterons sur chacune de ces 6tapes dans les pages suivantes 
et 	scion l'ordre indiqu6 plus haut. L'ordre dans lequel elles devraient 
tre abord6es sera d6termin6 par les conditions locales, 



Projets collectifs et projets limites 

L'agent pourrait envisager deux sortes de projets d'action en fonc
tion de la situation locale. Nous allons les considfrer lun apr~s 'autre 

Un PROJET COLLECTIF int6resse une fraction apprciable de ]a 
population du village. Ces gens sont pr~ts Atprendre des mesures pour 
r6soudre un problme profitant h toute la communaut6. Ce peut 6tre ]a 
construction d'une 6cole, d'une voie d'acc~s, l'installation d'un dispen
saire, 'am6lioration du syst~me d'irrigation, ]a construction d'un rtser
voir pour purifier l'cau. Quel que soit cc projet, voici quelques indica
tions sur ]a mani~re de l'entreprendre 

CHOIX DU PROJET 

Trouver ceux qui sont le plus int6ressds par le problme et ce'ax qui 
profiteront le plus lorsqu'il sera r6solu. En mfme temps essayer dc; trou
ver s'il y a quelque resistance au projet que vous proposez. 

Thcher de faire convoquer une reunion par une personne ou un 
groupe influents. Faire participer ceux qui sont le plus touch6s par 'A. 
problme et les personnalit6s qui s'occupent du bien-8tre du village. 
S'il existe un conseil d'anciens c'est avec lui que vous travaillerez. 

Le but de cette r6union est de discuter le probl~me. L'agent peut, s'il 
le juge bon, diriger la discussion. 11 est cependant prfdrable qu'il confie 
ce r6le "i une personnalit6 importante du village. L'agent peut ddcrire 
ce qu'un autre village a fait pour risoudre un probl~me identique en 
utilisant ses propres moyens. 

La 	discussion au cours de cette r~union servira h 
1. 	Dfinir le probl~me. 
2. 	 Examiner l'urgence de ce probl~me et dtterminer pourquoi il 

devrait 6tre rdsolu. 
3. 	Faire le tour de toutes les solutions possibles et r~fl6chir aux 

cons6quences de chacune d'elles. 
4. 	Prendre des dcisions pratiques sur la solution ]a plus logique. 
5. Mettre sur pied un plan pour le soumettre Liun essai pratique. 

LE PLAN 

Au cours de la mise sur pied du projet faisant suite L la reunion 
d'6tudes prdliminaires, il serait sage d'6baucher une estimation d~taillke 
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des frais pr~visibles,des efforts A fournir. Elle comprendra les montants 
c'est-.le travail et le materiel n~cessaires, et la rpartition des charges, 

qui fera ceci ou cela, et, qui devra fournir le plus de
dire : decider 

travail, de mat6riel et d'argent. En faisant ceci, comme 'i chaque 6tape,
 

du plus grand nombre possible.assurez-vous de la participation 
Le groupe initial pourra faire fonction de comit6 directeur pour pre

parer une r6union plus nombreuse. Celle-ci pourra servir hi donner une 
du village par le plan

ide du degr6 d'int~r&t suscit6 chez les habitants 
servir "i consid6rer d'autres solu

d'action envisag6 ; elle pourrait aussi 
tions possibles. II peut, toutcfois, sembler plus opportun d'agir par le 

truchement d'habitants influents pour s'assurer leur soutien avant de 

le plan au village tout entier.soumettre 
Pendant cette p6riode, le groupe initial pourrait envisager un jeu 

d'6veiller de l'int6r~t
sc6nique ou quelqu'autre moyen frappant, en vue 

pour le plan ou le probl~me. 
Parfois des visites h des villages qui ont r~solu des probl&mes iden

le plus efficace pour que les animateurs
tiques peuvent re le moyen 

rendent compte que <<c'est possible ! o. Toute m6thode qui
du village se 
les aidera ai prendre confiance en leurs propres capacitts pour r6soudre 

des problmes est bonne. 
Ensuite, le comit6 dirccteur pourra convoquer une r6union g6n6rale 

qu'ils pensent main
des habitants pour discuter le probl~me et voir cc 

rtunion, dressez le calendriertenant pouvoir 6tre fait cc sujet. A cette 
responsabilitis pr6cises

d6finitif de 'ex6cution du projet et donnez des 
des promesses en mat6riel, travail et argent.

aux individus pour obtenir 

L'EXI2CUTION DU PROJET 
traine11 nWest rien de plus d~courageant que d'avoir un proiet qui 

doit 6tre sur la brche. 11 
sur une p6riode inutilement longue. L'agent 

en fait, a chaque phase du travail en cours. Et,
doit prendre part, 
plus forte raison encore, lorsqu'il s'agit de travaux non 	sp6cialis6s que 

nela grande majorit6 des habitants sera cens6e faire. I1 devrait pas 
de son temps a faire un travail 

passer tout, ou la plus grande partie, 
s'il se trouve qu'il soit le seul capable de le faire. It

sp6cialis6, m~me 
ls ont besoin de ses encouram6ler "ila majorit6 des habitants.doit se 


gements.
 
11 faudrait fournir aux travailleurs de la nourriture et des rafraichis

la mainavoir des instruments de musique soussements. II faudrait 
noms de ceux qui participentpour danser le soir, si cela leur plait. Les 

seront publi6s (dans un journal si possible). Ils devront aussi 8tre affi

ch6s bien en vue dans le village, avec un rapport quotidien sur la marche 

de l'extcution du projet. 

TERMINILORSQUE LE TRAVAIL EST 

Lorsque le projet est r6alisd, ftez sa r6ussite avec des distractions 

Au de f6tes, habitants r6chauff~set de la nourriture. moment ces les 

par un sentiment de fiert6 pour leur ceuvre, commenceront sans doute 
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. parler de nouveaux projets A entreprendre et i accomplir avec ]a 
collaboration de tous. 

PROJET LIMITE. - Les villages, comme toutes les communaut6s, 
sont composes de groupes de personnes constituds sur la base de tradi
tions et de probl~mes communs. L'agent doit les identifier. 11 peut s'agir 
de families, de groupements de mdtiers, de voisns, d'amis, de sectes 
religicuses et de bien d'autres groupements Leur influenceencore. sur 
les conceptions et l'attitude de leurs membres est tr~s importante. 

Les conceptions ct les attitudes des individus sont rarement chang6es 
de fagon durable ? moins d'6tre affermies par des changements paral

neIWes dans l'ensemble du groupe ; a moins que l'individu transform6 
puisse passer dans un autre groupe favorable at sa nouvelle vision des 
choses. Les relations a l'int6ricur de chacun de ces groupements sont 
d'une importance vitale pour 6valuer la predisposition du village au 
changement. 

L'agent trouvera souvent que la meilleure faqon d'aborder l'labora
tion d'un programme est de rencontrer des groupes distincts et d'analyser 
leurs problmes. ls peuvent tre tris diff6rents des problkmes de 'en
semble de a communaut6. L'agent pourra prdftrer travailler avec un 
ou 	plusieurs de ces petits groupes ddja constitu6s pour r6soudre quel
ques-uns de leurs probl]mes particuliers avant de tenter une action 
collective ou d'organiser un conseil de village. M~me apr~s avoir lanc6 
des projets importants qui sont en bonne voie, travailler avec des grou
pements non officiels s'avire fructueux et profitable. Les projets parti
culiers qui sortiront d'un travail avec eux peuvent trc tr~s loin et tout 
ai 	 fait diff'rents de certains probkmes g6niraux. Mais grace a eux les 
membres apprennent la valeur d'un travail collectif et leur conliance 
dans l'agent augmente. 

Les m~mes principes gdn6raux s'appliquent, bien str, au travail avec 
n'importe quel groupe. Les 6tapes d'un projet limit6 (c'est-a-dire, celui 
qui n'int.resse qu'un groupe ou qu'une petite partie de Ja population 
du 	village) se prdsentent comme suit : 

1. 	Identifier les groupes traditionnels au scin d'une communaut6 
et la maniire dont chacun est dirig6. 

2. 	 Determiner les relations humaines a l'inttrieur de ces groupes, 
dtceler les factions, et 6tudier la r6partition des pouvoirs dans 
le village. 

3. 	 Par la discussion et l'observation ddcouvrir les probI~mes de 
chaque groupe. Puis 6valuer les predispositions du groupe a 
passer a I'action pour r6soudre ses problimes les plus urgents. 

4. 	 Aider le groupe i choisir le projet limit6, qui rdpondra le mieux 
aux critires propos6s dans les suggestions gdndrales qui ont 6t6 
6num6r6es plus haut en relation avec le choix d'un projet col
lectif. 

Apr:s avoir termink avec succ~s 'exdcution d'un projet quelconque 
(collectif ou linit6) n'oubliez jamais de flter cette rdussite, d'6valuer 
les r6sultats et d'y mettre du charme en pr6parant des programmes 
r6cr6atifs appropris. 



Le conseil des anciens du village 

Nous avions 6num6r6 les huit 6tapes impliqu6cs dans l'Xlaboration 
d'un programme apr~s que l'agent ait achev6 son inventaire pr61imi
naire des problmes. La troisi~me 6tait :L'Organisation d'n conseil des 
Anciens du Village. Nous avions fait remarquer que l'ordre de succes
sion des huit 6tapes sugg6r6es 6tait, toutefois, fonction de la situation 
particuli~re du village. 

Dans ]a pratique, la variante la plus courantc de cc module d'6labo
ration d'un programme consistc ,ifaire tr s t6t un effort d~lib&6 pour 
encourager la mise cn place d'un conseil d'anciens. Cc peut mCme etrc 
le premier pas, avant que ne soit entrepris lc moindre projet d'action. 
L'on avance plusicurs arguments en faveur de cettc thse : 

1. Travailler ,itravers cc corps de repr6sentants 61us justilie les 
efforts de l'agent et emp~chc qu'il ne soit identiti6 ,iune faction 
du village. 

2. 	 L'1ection d'un pr6sident de conseil dans chaquc village rcvient, 
dans certaines r6gions en d6veloppement, i 6largir les bases de 
r6partition des pouvoirs en mettant 150 chefs it la place d'un 
grand propri6taire foncier qui 6tait seul it jouer cc r6le aupa
ravant.
 

3. 	Scion les r~glemcnts actuels, les fonds pour le d6veloppement 
ne peuvent tre investis localement que dans des projets de 
d6veloppement rur,i entrepris ou appuy6s par un conseil de 
village. 

A l'oppos6 de cette th6se il y a Ia th6orie selon laquelle les conscils 
devraient se constituer tout naturellement apr&s une 6vauation des pro
gras r6alis6s. ls coordonneraicnt les efforts et les int6r~ts d6ja existants 
et feraient des plans d'une portte plus grande que ceux que l'on aurait 
pu 	 imaginer sans cux. Cette m6thode est la plus sens3e, th6oriquement 
parlant, mais ilest tr~s possible quc ron doive s'cn 6carter quelque peu 
dans des r6gions o6 les rivalit6s de factions ou la domination dtcnduc 
d'un potentat repr6senteraient des obstacles presque insurmontables ,a 
une Mlaboration d6mocratique de programme. 

1H y a lieu de noter que les conseils de village repr6sentent rarement, 
ou m~me jamais, en fait tous les groupements ou niveaux sociaux d'un 
village. Les femmes, les balayeurs de rues et les artisans de petite 
condition ne prennent presque jamais une part directe a1 l'tlction du 
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conseil ou aux reunions. L'agent devra 8tre conscient de cette rdalit6 
et complkter son travail avec le conseil par un effort special pour aider 
ces groupes Aise doter d'un syst~me de direction plus efficace et A 6la
borer un programme rtpondant leurs besoins particuliers. 

QUAND FAUT-IL S'ORGANISER? 

Se rendre compte de l'intdr~t que les animateurs du village peuvent 
d6jai porter i1 l'organisation d'un conseil de village. 11 existe parfois suf
fisamment d'intrt pour qu'il puisse en organiser un avant de songer at 
aborder une autre 6tape. Dans d'autres cas, 'agent pourra trouver n~ces
saire d'entreprendre unc preparation de plusieurs mois avant que le 
village r soit capable de se donner un conseil repr6sentatif et efficace. 
Si les habitants d6sirent entamer un projet collectif bien prdcis qui 
demande l'emploi de fonds pour le d~veloppement, la n6cessit6 d'avoir 
un conseil de village pour traiter avec les autorit6s int6ress6es peut four
nir le stimulant idal pour le constituer. Mais il ne faut pas permettre 
aux animateurs du village de croire que cc conscil est un expedient tem
poraire grace auquel les habitants peuvent obtenir de l'argent du gou
vernement. 

11 est souvent prf6rable que 'agent travaille avec des families, des 
groupes professionnels, religieux, d'amis ou de voisins sur des projets 
d'action ]imites comme un moyen d'6largir les bases de ]a direction 
effective de ia communaut6 avant de commencer la creation d'un 
conseil. Bien des probkmes de tels groupes demanderont la coopdra
tion d'autres groupes et serviront ainsi de tremplins ai l'organisation d'une 
coopdration 6tendue i tout le village. L'agent dcvra bien str t6viter d'6tre 
identifi6 ai une faction belliqueuse ou d'etrc associ6 ai un groupe dont 
les int6r~ts combattent ceux des autres. 

Le moment opportun pour organiser un conseil de village variera 
d'un village l'autre. Les moments qui conviennent le mieux pour 
l'organisation d'un conseil sont : 

1. 	 A l'issue d'un projet collectif au moment o6 le courant d'en
thousiasme pour l'effort personnel peut 6tre canalis6 vers d'au
tres directions. 

2. 	 Lorsqu'il existe un int6r~t gn6ral en faveur d'un projet collec
tif prdcis ou en faveur d'une enqu te pour d6celer les besoins, 
lorsqu'une coordination s'impose pour faire un travail, et qu'il 
devient ndcessairc de s'assurer une aide de l'ext6rieur. 

3. 	 A l'issue d'une enquete de probl~mes lorsqu'un ordre de prio
rit6 doit Wtre fix6 pour chaque projet, et que les intdr~ts des 
habitants sont fonds sur leurs besoins particuliers. 

4. 	 Lorsque les animateurs du village savent comment les conseils 
marchent dans d'autres villages et qu'ils approuvent tr~s large
ment l'6tablissement d'un tel conscil dans leur village. 

Encouragez les animateurs les plus influents et les plus intdress~s "t 
prendre l'initiativw d'une r6union des anciens du village pour voir ensem
ble si le moment est favorable i la formation d'un conseil. Veillez 
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ce 	 que les chefs de tous les groupements du village soient invites " y 
soit leur rang, leurs int~r~ts leurs opinions.assister, quel que 	 ou 

Au cours de la r6union, expliquez le sens et l'importance d'un 
]a reunion, si cela est possible, un membre d'unconseil. Faites venir 

conseil actif et productif d'un village voisin. I1 pourra dire quelle est 

son conseil et parler de son travail. I1 pourra expliquer ]ala 	nature de 
structure de son organisation, ses responsabilit~s, la fr~quence des r~u

se tiennent, it encounions du conseil et des comit~s et le lieu oii elles 
ragera tous les presents participer et i discuter. 

memS'ils se mettent d'accord pour organiser un conseil, aidez les 

bres ii 6lire un comit6 ex6cutif avec un pr6sident, un vice-pr6sident, un 
ou choisissez-les voussecr6taire, un tr6sorier et quatre autres membres, 

Fixcz les dates de la prochainepar des moyens d~mocratiques. 

et du comit6 ex~cutif.
 

meme 
reunion du conseil lu etApr~s la reunion, allez voir le comit6 ex~cutif qui vient d'Etre 

aidez-le a organiser et a -ommencer l'1aboration de programmes d'am

nagement cu village. 

L'OBJET D'UN CONSEIL 

L'objet d'un conseil est notamment 
organisant la participation d6mocra1. De fournir une m6thode 

tique des anciens du village "ila solution de probl~mes d'intrt 

g~n6ral. et 	de2. 	 D'aider hir6soudre les probl~mes qui se posent au village 

pr6voir des moyens d'y rem6dier, cc qui est bien au-dessus des 

possibilit6s d'un seul individu ou d'un petit groupe. 

3. 	De donner des responsabilit6s. 
4. 	 D'aller au-del, des possibilit6s du village en le repr6sentant dans 

rapports avec les D6partements charg6s du ddveloppementses 

du pays et avec l'Administration de I'AIDE-V.
 

5. De mobiliser les ressources des habitants du village ,?:ur qu'ils 

participent 'i la r6alisation des objectifs du plan quinquennal. 

LES FONCTIONS DU CONSEIL 

toutes celles qui conviennent i la situation localeElles comprennent 

dans la liste ci-dessous :
 

1. Identifier les problmes. 
2. 	 Conduire des discussions et formuler des projets. 
3. 	Etablir une 6chelle de priorit6s. 
4. 	 R(partir l'argent, le travail, le mat6riel et confier des respon

sabilit~s. 
5. 	Preparer les budgets. 

sou6. Discuter et approuver le plan de travail annuel avant de le 

mettre au Comit6 Consultatif de ]a r6gion pour le d6veloppe

ment. 
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7. Elire chaque annt~e un comit6 ext~cutif responsable du travail 
de tous les jours.

8. Obtenir tous les trois mois le rapport du comit6 excutif enre
gistrant les progr~s constat6s dans chaque secteur d'activit6 et 
en faire l'6valuation. 

LES MEMBRES DU CONSEIL 
Tous les anciens du village sont 61igibles au conseil. Le conseil devrait 

veiller a cc que le plus grand nombre possible en fasse partie. 

LE ROLE DU COMITE EXICUTIF 
Le comit6 est responsable devant le conseil du village pour tout le 

travail. Toutes les decisions doivent 6tre approuv6es par le conseil avant 
de devenir officielles. 

Apris avoir bross6 le tableau de Ia situation qui s'impose il lixera 
les objcctifs a long termo pour les diff6rents socteurs de travail et dressera 
des programmes annuels en accord avec ces objectifs.

II nommera des commissions pour aider i 1'61aboration et ,al'implan
tation des programmes dans lcs domaines ob le besoin s'en fait sentir. 

I1 sera, toujours charg6 d'approuver et d'acceptcr les contributions 
des habitants n6cessaires a 'ex6cution des divers projets. !1 devra sou
mettre ces accords au conseil qui donnera son approbation 6ventuelle. 
De toutcs faqons aucun fonds ne sera rcqu avant que les accords n'aient 
6t6 approuv6s -t une assembl6e g6n6rale des habitants du village.

11 soumettra, par l'interm6diaire de i'agent, le plan annuol a I'appro
bation du Conseil et ensuite au Comit6 Consultatif de la r6gion pour
le d veloppement. Le comit6 sera charg6 de l'ex6cution de la portion
du plan qui ne demande pas l'aide de l'ext6rieur car il peut la terminer 
sanls q'il lui soit n~cessaire d'attendre l'approbation pour les autres 
portions.

II sera charg6 d'user continuellement de son autorit6 pour aider a 
'ex6cution des projets et a '6valuation du programme. Ii r6visera les 

plans en fonction du changement des circonstances et obtiendra I'appui
du Comit6 Consultatif de la r6gion pour le d6veloppement.

I1 r6digera des comptes rendus de ses d6lib6rations et de celles du 
Conseil. II tiondra aussi la comptabilit6 financiire des deux organismes.
De plus il examinera les rapports de toutes les commissions et les sou
mettra a I'approbation du Conseil du village.

Avec l'aide de I'agent, le comit6 s'assurera l'assistance n6cessaire de 
l'exttrieur. 

II r6unira le Conseil au moins quatre fois par an pour lui soumettre 
les rapports des progris enregistr6s. L'agent aidera le comit6 ,i pr6
parer ces rapports d'autant plus qu'il doit lui-m6me en soumettre un 
semblable. 

Le comit6 fera aussi un rapport semestriel des contributions des habi
tants du village (en espice ou en nature) et des r6sultats des projets
entrepris au Technicien au D6veloppement. 
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Le comit6 extcutif organisera 0galement I'6lection des titulaires dc 
postes avant la fin dc l'ann~e afin quc le nouveau comit6 puisse 
prendre ses fonctions en debut d'ann~c. 

soumettre le rapportA l'assembl6e g6n6rale annuelle, le comit6 devra 
des progr~s enregistr6s dans le courant dc l'ann6e aux membres du 

Conseil du village. 

DUREE DU MANDAT DU COMITI 

Le comit6 ex6cutif rcstera en fonctions pendant un an, mais il peut 
ses fonctions par un vote a la majorit6 des deux-tiers du6tre d6mis de 

conseil. 

ELECTION DU COMITE EXIECUTIF 

d6cidera du mode d'61ection.Le conseil de village 

LES REUNIONS DU CONSEIL 

Avec l'accord du prsident, le secr6taire appellera Ie Conseil do Vil
lage L se r6unir. 

du sera au moinsL'assembl6e gnrale conseil convoquc tous les 

trois mois. 
Si tin tiers des membres demande la riunion du Conseil, lc president 

les deux jours qui suivrontdemandera au secr6taire de c r6unir dans 
la reception d'une telle requte. 

Le comity3 ex~cutif se r~inira Ic plus souvent possible (au moins Line 
fois par mois). 

jours a I'avance.Les niembres seront pr6venus au moins trois 

LES SOUS-COMITP-S 

Le comit6 excutif ne constituera des sous-commissions qu'apr~s orga

nisation complte du Consel et I'61aboration d'un programme a longue 

6ch6ance. Un sous-comit6 ad hoc devrait tre constitu6 pour chaque 

secteur de travail lorsque Ic programme l'exige. Les membres du comit 

ex6cutif seraient les pr6sidents des sous-comits ou, s'ils ne sont pas 

disponibles, Ie comit6 ex6cutif pourra nommer on prtsident temporaire 
pour tine duroc limitt~e. Durant cette p6riode ii sera 6galement consi

membre du comit6 ex6cutif. Les pr6sidents de sous-comitder6 comme 
Ces sous-comit~speuvent choisir eux-m6mes les membres de leur comit. 

devraient rester en fonction jusqu'apr~s I'ach~vcient du projet. Chaque 
it sept membres.sous-comit6 devrait compiendre de trois 

Le comit6 cx6cutif dirigera les sous-comit~s et leur donnera des 

instructions prtcises sur toutes leurs attributions et fixera les dates de 

remise de leurs rapports. 
L'agent remplira a tiche de conseiller du Conseil de Village, du 

comit6 ex6cutif et des sous-comit6s, mais il n'aura pas de voix. 
Au d~but il n'y aura qu'un ou deux sous-comits seulement. 
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LES FONCTIONS DES TITULAIRES DE POSTES 

LE 	PRISIDENT : 
1. 	Preside toutes les reunions du coniit6 ex~cutif et du Conseil. 
2. 	 Nomme tous les sous-comit6s apres avoir consult6 le comit6 

extcutif. 
3. 	Dirige le travail du secrdtaire, et decide des convocations extra

ordinaires du comit6 ex~cutif ou du Conseil. 

LE 	 VICE-PRtSIDENT : 
1. 	Remplit les fonctions du Prsident en son absence. 
2. 	Contr6le ]a fixation et la r6ception des contributions des habi

tants et prepare le rapport semestriel. 

LE 	SECRETAIRE " 

1. 	Convoque le conit6 extcutif et le Conseil avec l'accord du 
Pr6sident. 

2. 	R6dige et donne lecture du compte rcndu de chaque reunion. 
3. 	Garde les archives des activit6s du Conseil et tient ses comptes 

a jour. 
4. 	 Prtpare les raprorts sur ]a progression du travail qui doivent 

tre soumis quair. fois par annie au Conseil et h l'agent. 
5. 	Ecrit des articles d'information. 

LE 	TRI9SORIER " 
1. Gre les fonds du Conseil. 
2. 	 Tient les comptcs des rentr6es et des d6penses. 
3. 	R~gle les factures approuv6es par le comit6 ex6cutif. 
4. 	 Regoit tous les versements au compte du Conseil. 



Comment travailler avec le conseil
 

des anciens d'un village
 
par ABDUL KADIR
 

(Rsitdat de discussions en classe avec les stagiaires de I'A.D.I.-V.
 
aut Centre de Formation de Pishin.)
 

C'est tin fait d'observation courante que lorsqu'un igent de I'AIDE-V 
village 	les habitants croient qu'il appartient 'I un bureau

arrive dans un 
qui est 	pr~t a fournir une aide financibre a'la communaut6. Cette notion 

rend normalement tr6s facile la constitution d'un conseii de village, mais 

sont bien souvent tr~s peu efficaces. La procedure pour
de tels 	conseils 

une aide finan ,izre du Gouvernement est trs complique ct ii
obtenir 

pas encore de rbglcs 6tablies itcc sujet. Ainsi, lorsque les 
n'existe 

leur espoir dans cette aide
anciens du village, qui avaient plac6 tout 
sont d6qus, ilsdeviennent progressivement indiff~rents et montrent une 

ailXNgard programme de d veloppement local.certaine apathie du 
encore 	 persuad6es que le Gouverne-Les communautfs rurales sont 

ment dispose d'asscz de ressources pour changer, Cn On seul Jour, la 
avancer pour

physionomie du village. Tous les arguments que I'on pclt 
cc

chasser 	cette impression 6choucnt tris souvent et I'agent AIussi. C'est 
sem

qui arrive in vitablement lorsque l'agent utilise ds le d6part de 
dans bien des cas on a recours

blables 	m6thodes, et, malheureusement, 

m6thode pour obtenir des r63sultats rapides ct gagner facilement
 

a cette 6. Mais ]a confiance d'une communaut ,
la conliance de ]a communaut 

chimrc, a des effets d~sastreux a mesuresurlorsqu'elle est bas6e une 
est quc 	le premier agent

que le temps passe. La cons~quence fr6quente 
qui fait des promesses trompeuses " la communaut6 est rappel6 et que 

rencontre hostilit6 et opposition contre lui-mnmc
ceiui qui lui succ~de 

Alin d'6viter de telles situations et d'orga
et contre son programme. 

se suffise a lui-m~me pour le d6veloppenment intel
niser un corps qui 

continu d'un village it faut s'y prendre d'une maniire radica
ligent et 

lement diff6rente.
 

vise a organiser tin conseil de village qui
Le programme AIDE-V 

6 et qui soit capable de penser et de
repr6scnte vraiment ]a communaut 
faire des projets d'une faqon d6mocratique tout autant que de faire appel 

une aide tinancire dans l'excution de 
au Gouvernement pour recevoir 

Gouvernement n'a pas
plans de dtveloppement. L'aide financi&re du 

de stimuler et de soutenir des plans tr~s importants
d'autre 	 but que 
d6passant les ressourccs locales en encourageant l'effort personnel. 
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Dans les villages du Pakistan, une communaut6 n'est pas un village 

dont les int6r~ts sont bien orient6s comme dans un pays d~velopp6. Elle 
se compose de gens d'int6r~ts divers qui ont des occupations et des 

unbesoins tr~s diff6rents. Chaque communaut6 dans cc pays poss de 
gouvernement 6tabli et la position de chaque membre est tr~s clairement 
d6finie. 

11est difficile dc boulcversei la r6partition des pouvoirs dans Lin vil
lage et de mettre en avant de nouveaux animateurs. Une telle tentative 
ne peut que susciter haine et hostilit6 dans la population. 11 cst indis
pensable de faire une 6tude approfondie de la repartition des pouvoirs 
de la structure des groupcs dans la communaut6 ct de faire participer les 
animateurs 6tablis a Il'laboration de n'importe quel programme. Dans 
certains cas l'on peut opposer des arguments tr s valables i ce principe 
en s'appuyant sur lc fait cque les animateurs 6tablis du village sont des 
agents d'une autorit qu.- les habitants supportent mal sans pouvoir 
exprimer librement leur mi&ontentement par crainte de r~percussions. 

Condamner des dirigeants mme incapables, travailler contre eux ou 
simplement les 6viter csc;t tr s souvent soulever une puissance formi
dable et 6crasante contre I'agent. De plus, il est faux de penser que ces 
dirigeants sont tout ii fait mauvais et qu'ils ne peuvent s'amiiorer. ls 

de valeur dans la communauterepr6sentent un potentiei de ressources 
ct la nature de leur contribution dans le pass6 a t6 conditionnic par un 
type de gouvernement dont l'objet principal dtait ]a loi et l'ordre. De 
tels chefs peuvent etre form6s pour jouer un r6le de direction utile au 
travail de d6veloppement, mais personne ne peut nier que cc peut-trc 
un travail long et rude. 

L'objectif que l'agent doit garder constamment en vue lorsqu'iJ entre 
dans ine communaut6 c'cst de d6couvrir la rtpartition des pouvoirs et 
les diff6rents groupes dont l'identit6 est claircment d6finie. Ils peuvent 
comprendre conjointcment les families, les groupes !professionnels, de 
voisinage, d'amis et religicux. Dans de tels groupes chaque membre a 
une exp6rience passce ct tine certaine volont6 de coop6rer avec les autres. 
Ils ont souvent des problmes qui ne concernent que leurs membres, et il 
est bien probable que ceux-ci soient beaucoup plus int6ress6s et davan
tage prts 1hr6soudre un dc ces problmes qu'un de ceux plus lointains 
qui concernent l'ensemble du village. i est toujours sage d'identifier ces 
groupes ds lc d6but et ensuite de faire des efforts pour gagner leur 
confiancc ayant ainsi la possibilit6 de les former. Un groupe de tisserands, 
par exemple, ne dispose pas de cr6dits pour acheter des filets et couler 
ses produits finis, cc qui laisse ses membrcs oisifs la plus grande partie de 
I'ann6e, Ic travail n'tant possible que lorsque des fonds suffisants sont dis
ponibles. L'on pourrait r6soudre leurs problmes en les aidant a orga
niser une soci6t6 coop6rative de crt~dit. De semblables problemes se 
posent a d'autres groupes et ne demandent pour tre r6solus qu'une 
action limit6e des groupes eux-m~mes. 11 est tr~s important de faire 

.remarquer sur ce point que l'agent n'a pas "i se mdler des problmes 
du groupe qui font entrer en jeu des int6r~ts qui les opposent a d'autres 
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groupes ou qui feraient croire qu'il prend par:ie d'une faction ou d'une 
autre. 

Lorsque de tels groupes sont identili6s, qu'on les a aid6 a r6soudre 
leurs probl mes et que ]cur conliance a 6t6 gagn&c, ilfaudrait les amener 

voir qu'il existe un grand ioombre de problrnes qui touchent les indi
vidus et lcs groupes, qui sont au-dela de leurs possibilit6s et r6clament 
une organisation qui puisse s'appuyer sur l'aice et les ressources de toute 

de 	 la communaut6la communaut6 et qui soit habilit6e i parler au nom 
en rtclamant une assistance technique et l',:ide tinanciirc du Gouver
nement. !1faudra bien faire comprendre q'.- pour des raisons admi
nistratives tin village est une unit6 fondamentalc ct qu'il est done trait6 
comme tel. S'il est divis3 et ne peut remplir les fonctions d'une unit6 
il West pas reconnu comme ille faudrait. 

La vie d'un village pakistanais a tc trzs souvent d6peinte comme 
6tant d6chir6c par des factions qui ont terriblement retard6 le travail 
de d6veloppement. La plupart du temps ces factions ne persistent qu'en 
raison de pr6jug6s ddraisonnables et d'une certaine obstination i ne pas
 
renoncer i un amour-propre traditionnel. De telles circonstances 6chap
pent au contr6le des fonctionnaires du Gouvernement. Voici les 6tapes
 
par lesquelles on pourra passer pour venir ,about de cas semblables : 

1.L'on trouve souvent des personnes en dehors du village qui 
ausont respectes par les deux factions. 11 est de tradition 

Pakistan, lcfsqu 'un ami vient en visite, que ses h6tes pretent 
a scs requ&es. Une d6l6gationattention, et, en g6n6ral, accident 

de ces personnes peut avec grand profit tre amene vers les 
factions et mettre un terme h leurs dilffrends. Mais cette solu
tion ne peut servir que si la nature de l'inimiti6 n'est pas tris 
srieuse. 

masses2. 	 Les Seigneurs ont toujours eu une grande influence sur les 
paysannes. Ils ont une influence tris rdelle sur la population 
pour qui leur avis est parole d'6vangile. Si ia communaut6 a un 

grand espoir deSeigneur, ses services peuvent 6tre utilis6s avec 
succis pour faire cc-sser les inimitis. Dans ces pays les 	Seigneurs 
arrdtent frtquemment les luttes sanguinaires de vassaux. 

3. L'on devrait inviter des hauts fonctionnaires du district d'un 
certain fige Lparler Lla population. Lorsqu'un fonctionnaire du 
Gouvernement visite un village toutcs les factions viennent le 
voir et s'il leur parle et essaie de les mettre d'accord ses efforts 
peuvent 6tre rfcompensfs. 

4. 	 Mais il y a tout de mCme des factions qui ne peuvent 8tre rcon
cili6es, et les remettre d'accord est au-dessus des possibilitSs 
de 'agent et de ses sup6rieurs. En pareils cas l'on peut orga
niser ces factions stpar6ment mais aucune d'elles n'aura le sta
tut de Conseil de village en matire d'aide financire du Gou
vernement. 	Chaque conseil de groupe ne fonctionnera que pour 

cessa propre faction. 11devrait tre demand6 a chacun de grou
pes de nommer un ou plusicurs membres capables, disposes a 
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les representer aui Conseil de Village ii c6t6 de repr6sentants 
d'autres factions ou groupes. 

Le second pas important est d'arriver "iorganiser un conseil de vil
lage de mani~re d6mocratique. Dans notre pays un non-initi6 consid re 
la d6mocratie comme 6tant une repr6sentation fond~e sur le nombre 
d'individus. Tout cn 6tant un 616ment fondamental, ceci ne suffit pas "t 
faire d'une d6mocratie une r6alit6 pratique. Quoique dans le monde 
les d6mocraties aient fait un grand cas de la representation fond6e sur 
le nombre de gens, "icc principe a t6 ajout6e une attention parti
culire aux intr ts des groupes de pressions et des intellectuels. I1 serait 
vain de constituer un conseil de village bas6 sur Ja seule puissance du 
nombre au moyen d'6lections. II faut faire cas des groupes et des mem
bres puissants et leur donner une repr6sentation dans le Conseil. 1i 
faudra aider la population "iconstituer un conseil de village qui tienne 
compte de 'existence rtelle des groupes et de personnes puissantes dans 
la communaut6. Une m6thode assez r6pandue est de r6unir les habitants 
quclque part et de leur demander de proposer des membres pour le 
Conseil de village. 11 est bien connu que dans de tels cas les 6lections 
se font toujours Ail'unanimit6. Toutefois, si l'agent sent que certains 
groupes ont t6 oubli s, il devra le dire. 

De grandes controverses ont cours sur le nombre de membres d'un 
Conseil et de ses divers sous-comit6s. L'on ne peut 6tablir de r~gles 
rigoureuses et rigides quant au nombre des membres composant le 
Conseil de village. 11 d6pend de la population du village. Mais pour 
garder unanimit6 et efficacit6 ce nombre ne devrait 6tre ni trop grand 
ni trop petit. En g6n6ral, il s'616ve Aidouze mais tous les habitants peu
vent en 6tre membres et 61ire un bureau ex6cutif d'une importance 6qui
valente pour appliquer leurs ddcisions. 

En ce qui concerne lcs comitds, il nc faudrait pas crier une arm6e 
de comit6s permanents ayant chacun sa sp6cialit6, mais des comitts 
ad hoc nomm6s pour s'ocuper de certains problmes, au moment oil 
ils se prdsentent. Les comit~s permanents ne sont souhaitables que lors
qu'un int6r6t durable est port6 ai un travail de longue haleine dans un 
certain domaine. Le Conseil de village ne suffit pas 't assurer ai lui 
seul la marche du travail de d6veloppement, c'est sur cc point quc 
l'agent devrait plut6t fournir un travail intensif. La premiere 6tape que 
l'agent abordera consiste i prdparer les membres et a donner confiance 
aux anciens du village sur leur capacit6 'i r6soudre leurs propres pro
bIWmes. 11 devra apprendre aux membres a dresser un tableau g6n6ral 
de la situation du village, puis, i le discuter et l'analyser, a choisir 
un projet et trouver les solutions possibles. 

11 faudra faire biea attention au choix du premier projet parce que 
les habitants des villages ont l'habitude de se passionner pour de nou
velles ides, chaisissant de grands projets qui soul~vent un nombre 
consid6rable de probl~mes qui ne peuvent 6tre clairement distingu6s ni 
r~solus avec succ~s par des non-initi6s. Le r6le de l'agent est d'aider 
les anciens du village "i d6finir un crit~re capable d'6tablir l'ordre de 
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priorit6 des projets et s'assurer le concours des ressources locales. Le 
premier projet dans lequel s'engagera ]a communaut6 devrait r6pondre 
aux conditions suivantes 

1. 	Etre simple. 
2. 	Etre realisable avec les ressources de la communaut6. 
3. 	Pouvoir re accompli par un effort physique. 
4. 	 Faire participer le plus grand nombre de membres de la commu

naut6 et profiter la plupart d'entre eux. 
5. 	Pr6voir 6ventuellement l'aide des d6partements du d6velop

pement national sous la forme de conseils techniques. 
6. 	 Avoir de grandes chances de succes. 
7. 	 Pouvoir tre termin6 rapidement. 
8. Avoir des r6sultats apparents pour ]a majorit6 des habitants. 

L'agent devra aider les anciens 'i r6partir los tcchcs, a analyser le 
travail et a fixer ensuite les dates de misc Aiex6cution. 

La raison et le but des premiers projets est de former les animateurs 
du village et de leur faire prendre confiance cn eux-m6mes. La d6cision 
du seul conseil de village ne suffira pas pour obtenir des r6sultats, aussi 
des mesures devront tre prises pour faire connaitre i la communaut6i 
l'utilit6 de cc projet et s'assurer de sa participation active. L'agent de vil
lage devra aider los anciens i faire la propagande n6ccssaire au moyen do 
discours au moment des pri~rcs, d'affiches, d'images, etc., ce nest 
qu'apris qu'une pleinb participation de la communaut petit &re esp6rte. 

L'ach&vement du premier projet sera ft6 comme il convient, et, 
si cela est possible l'on distribuera des rtcompcnses. L'agent aidera le 
conseil du village ii 6valuer les r6sultats du premier projet et a pr6voir 
la solution du problme suivant. 

Cc sont lh. quelques-unes des m6thodes que l'agent doit garder pr& 
sentes ii l'esprit lorsqu'il organise un conscil de village cffectif. Un tel 
conseil peut tre un instrument d6mocratique efficace pour l'accomplis
sement d'un travail d'am6nagement au scin de la communaut6. 



Enqu6te sur ]a situation locale 

Apr~s l'inventaire des problmes, nous avions sugg6r6 huit 6tapes que 
l'agent pourrait suivre L sa convenance. L'ordre dans Icquci elles scraient 
abord6es varic en fonction dc la situation locale. Une enqute sur la 
situation peut, tout comme les autres 6tapes, Wetr entreprise a'n'importe 
quel stade du programme de d6veloppement du village. La marche L 
suivre d6pendra, dans une certaine mesure, de la presence ou de 
I'absence d'un conseil dc village d6ja organis6. 

SANS CONSEIL 

I. 	Discutez sur les problmes du village avec les animateurs en leur 
faisant, si possible, ressentir la n6cessit6 d'une action. Si les 
habitants (a) veulent pr6parcr un programme d'action de longue 
haleine, ou (b) s'ils ont des difticult6s a constater l'evistence des 
problmes dans ]cur village - oine enquct:e sur la situation pour
rait les aider. Cette expression signifie tout simplement : se pen
cher sur ]a condition d'une r6gion et rassembler quclques faits 
a des fins pratiques. 

2. 	 Arrangez-vous pour quc le < Matbar ou qUelqu'autre per
sonne comp6tente appelle tous les habitants a se r&unir pour 
discuter de leurs problmes. Assurez-vous qu'un groupe aussi 
nombreux et aussi repr6sentatif que possible assiste it la r&mnion. 

3. Faites tout pour avoir une discussion g6n6rale des problemes 
du village au cours de la r6union. Racontez cc que des commu
naut6s voisines ont 6t6 capables de faire par les m6thodes d'ef
fort personnel et Ic Programme AIDE-V. Expliqucz comment 
un tableau g~nral de la situation dress6 par les habitants petit 
les aider a leur donner une ide plus claire des problmes qui 
se prntent le plus aux m6thodes d'action par I'effort personnel. 
Montrez comment il petit aussi leur procurer la base d'un plan 
de grande envergure pour le d6veloppement de leur village. Si 
cette id6e est accepte, proposez qu'un comitt3 d'enqu&c soit 
nomm6 et fasse un rapport a une prochaine r6union. I! est bon 
de fixer la date de cette reunion pour que le comit6 d'enqu~te 
ait le temps de pr6parer son rapport. 

4. L'agent devra ensuite se r6unir ds que possible avec le comitd 
d'enqu~te. I1 revisera avec lui le genre de formulaire propos6, 
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1'cncouragera i apporter les changements qui lui sembleraient le 
mieux convenir a la situation locale, poussera le comit6 ai don
ner un r6le ai chaque membrc pour effectuer I'enqute, 6tablira 
leur plan de travail, leur donnera le temps de rassembler les 
r6sultats afin que le comit6 puisse 6tre en mesure de presenter 
les faits a la r6union g6n6rale des habitants du village. 

5. Faites la tourn6e gdn6rale du village avec les membres du 
comit6 et dressez une carte de ]a communaut6. 

6. 	 Aidez le comit6 L mener cette thclie a bien en travaillant avec 
chaque membre lorsqu'il questionne chacun des habitants scion 
les mtthodes indiqu~cs par le formulaire. 

7. 	 Ne laissez pas l'enqute devenir trop oflicielle ou durer trop 
longtemps. Souvenez-vous que l'int6r6t du comit6 et des habi
tants diminuera si l'enqutc traine. 

8. 	 Aidez le comit6 ai consolider les r6sultats de son enqu~te et a' 
dtcouvrir les problimes qu'il pourrait oublier. Le conlit6 dcvra 
preparer un rapport distinct pour chaque domaine de l'enqu~te 
dont ii donnera lecture aux habitants. 

9. 	 Lorsque le comit6 est pr6t a faire son rapport, assurez-vous que 
chaque habitant qui est libre assiste a la r6union. Au cours de 
celle-ci, consid6rez it nouveau Ic but de l'enqutte et d&crivez 
les m6thodes utilis6es, que chaque section du rapport soit lue, 
divisez l'assembl6e en plusieurs groupes pour que chaque habi
tant ait l'oecasion de discuter sur la section qui l'intdresse Ic 
plus ; donnez beaucoup de temps pour que chaque groupe de 
discussion fasse ICtour de sa section du rapport et d&cide des 
projets n6cessaires. Assurez-vous quc chacun ait le plus d'occa
sions possibles pour parler et exprimer ses id3es ; que chaque 
groupe de discussion ait un rapporteur pour rendre compte des 
ides ou des projets sugg6rds dans son groupe. Faites Ic compte 
des habitants qui choisissent de prendre part a la discussion dans 
chaque section. Ceci indiqucra le degr6 d'int& t que suscite le 
travail d'ms chaque domaine oil se posent des probnmes. 

Lorsque les groupes de discussions se sont r6Uis en assen
bWde g6n6rale et que leurs rapporteurs ont fait Ic comptc rendu 
des projets n&essaires, vous dressercz une liste de ces projets. 
Puis le pr6sident peut demander que ceux qui scraicnt int6
ress6s a un travail ou a une contribution pour chaque projet 
lIvent la main. Beaucoup d'habitants sont int&ess~s lorsqu'il 
s'agit d(." discuter sur leurs problimnes, nmas lorsqu'on leur 
demande de promettre de travailler r6ellement pour les r6soudre 
c'est tine autre histoire. Dcmandez-lcur d'6tablir un ordre de 
priorit6 pour chaque projet propos6. Faites croitre en eux le 
ddsir d'organiser un Conseil de village pour coordonner les pro
jets d'action suggdrds et assurer tine continuit6 dans la suite i 
donner. Fixez une date pour la riunion suivante sur tin projet 
d'action. 
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AVEC UN CONSEIL 

Si les membres du Conseil (a) veulent, envisager un programme de 
longue haleine, ou (b) s'ils ont des difficult6s 4 reconnaitre qu'il existe 
des problmes dans leur village, une enquire sur la situation peut les 
aider. Dans ce cas l'agent pourra agir comme suit : 

1. 	Encourager le Conseil t nommer un sous-comit d'enqu~te pour 
voir si l'enqu6te est nucessaire et de l'entreprendre s'il le juge 
utile. 

2. 	 Rencontrer les commissions et leur expliquer le but et ]a nature 
de 1'enqu6te. 

3. 	Suivre les 6tapes 4 et 8 cities plus haut. 
4. 	 Soumettre son rapport au Comit6 ex6cutif du Conseil. 
5. R6unir tous les habitants du village pour entendre les rapports 

des r6sultats de l'enqute. 
6. Vient ensuite '6tape 9 cittie plus haut. 

Apr~s le d6but d'ex6cution des projets, il faut continuer aI juger les 
progr~s et la valeur des m6thodes utilis6es sans interruption. Ceci s'ap
plique a tous les projets quelle qw.. o!ta nmani~re dont ils sont entrepris. 



Formulaire type pour enqu te 

1. Hom mes ........................................ 

POPULATION 2. Femmes .........................................
 

I. 	A dration ........................................
 

a trop d'habitants) .................
2. Confort (s'il y 
abris pour animaux ...................
3. Situation des 

LOGEMENT 	 4. Hygiine du milieu ...............................
 

5. Les crues: si les gens quittent rguli rement le village 
a ]a saison des crues ............................ 

1. M odes de r~coltes ...............................
 
2. Rendem ents .....................................
 

3. Genre de semences utilisdes .......................
 

AGRICULTURE 4. Si les gens emploient des engrais, 6numrer les plus 

(cultures couramment utilises ..............................
 
........
principales) 	 5. Cultures vivri~res et produits pour la vente 

6. Provenance des credits ...........................
 
et d'6coulement ..............
7. Conditions de stockage 

8. Conditions d'irrigation ............................
 

1. Source de I'eau potable ..........................
 
.....2. Dispositif de vidange et d'6vacuation des ordures 

3. M aladies courantes ..............................
 
SANTE 4. Services m~dicaux :
 

ET a) D ispensaire ................................
 
HYGIENE b) M~decins ..................................
 

c) M~dicaments 
 ........ 

mortalit6 infantile de I'ann~e pr~c~dente ....5. Taux de 

1. Ecoles de garqons ...............................
 
2. Ecoles de filles ..................................
 
3. Cours pour adultes :EDUCATION 

H ommes .....................................
 
Fem mes .....................................
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ELEVAGE 

ACTIVITES 

RECREATIVES 


PETITES 

INDUSTRIES 

PISCICULTURE 

MOYENS 

DE 


COMMUNICATION 


RURAL ET I'ORGANISATION DEMOCRATIQUE 

1. Types d'animaux et de volailles les plus r~pandus .... 
2. 	 Qualit6 du bdtail et de la volaille ..................
 
3. Maladies :

a) Bt6tail ......... ...........................
 
b) V olaille ...................................
 

I. 	Pour les garqons ................................
 
2. 	 Pour les filles ....................... ...........
 
3. Pour les adultes .................................
 

1. Diffrents types de petites industries ................
 
2. Sources des mnati~res premires ..................
 
3. Problrmes de l'coulernent stir le rnarch6 ............
 
4. 	 Q ualit6 des produits ..............................
 

I. 	 Pourcentage tl'61angs du village utilisds pour la pisci

culture ..........................................
Cat, gories de poissons ...........................
 

3. Problnies des p~cheurs ..........................
 

I. 	 Routes, canaux, rivi&es ..........................
 
2. Poste, TtIigraphe, T6h6phone, Radios ..............
 
3. Chernins de fer ..................................
 



Emploi de demonstrations pour 

introduire Line nouvelle technique 

11 existe deux sortes de dimonstrations qui peuvent s'avdrer eflicaces 
pour initier ies habitants d'un village i une nouvelle pratique ou i 
une nouvelle technique. La premiere consiste i leur montrer COIL ment 
faire un nouveau genre de travail en observant le d6monstrateur i 'oVu
vre. On l'appelle la < demonstration de m~thode v. 

Nous nommons la seconde < d6monstration par les r6sultats -,. C'est 
tun moyen de convaincre les habitants de l'efficacit6 d'une m6thode 
recommand6e en leur faisant comparer les ridsultats de l'ancien proc6d6 
et ceux du nouveau ou du m~me an,,lior . Les mani6res dont l'agent 
pourra employer les deux mtthodes sont discut6es ci-aprbs 

DPEMONSTRATION DE MITHODE 

L'on fait appel £I I'agent pour enseigner aux habitants d'un village 
de nouveaux genres de travaux. Lorsqu'il montre aux cultivateurs com
ment faire un travail en le faisant lui-mme, il emploic une d6monstra
tion de m6thode. Ce qu'il d~montre peut Wtre tr~s simple, comme par 
exemple : planter en ligne, trier les semences, utiliser un pulv6risatcur 
m6canique ; ou plus compliqu6 comme : fabriquer du savon, s&her 
fruits et 16gumes, installer une fosse septique. 

L'agent doit connaitre parfaitement toutes les 6tapes du travail afin 
de faire une d6monstration qui ait du succ s. 11doit la pr6parer soi
gneusement, s'exerqant pour chaque 6tape. C'est alors u'il pourra 
impressionner ses spectateurs qui voudront adopter ce proced6 et l'ap
prendre rapidement. 

11 devra choisir tr~s prudemment la dt~monstration qu'il pense leur 
faire : 

Soit un travail que les habitants veulent voir 
Soit un travail dont ils ont besoin 1 cc moment pr6cis, par exemple, 

il ne devrait pas montrer comment lutter contre les insectes apris que 
les insectes aient fait leurs d4gats. 

Une fois qu'il sera stir d'6tre pr t pour la d6monstration et de pos
sader des renseignements stirs et complets il pourra agir comme suit 
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1. LA PRIPARATION : 
vous aident "i trouver 'endroit quiQue les habitants du village 


convient.
 
D6cidez du meilleur moment en tenant compte de toutes les
 

donn~es de ]a situation.
 
Que I'vnement se sache partout.
 
Prgvoyez suffisamment de place pour que chacun puisse voir
 

quelque chose.
 
Pr6parez a r'avance tout r6quipement n6cessaire.
 

bien plus de temps que la d6mons-La pr6paration demande souvent 
tration. 

2. LA DtMONSTRATION 
sujetCelle-ci int6ressera les habitants si vous avez choisi un 

pour lequel its ont montr6 de I'intrt. 
En la donnant, essayez d'etre naturel. Soyez i l'aise. 

En parlant droit et regardez 'auditoire. Parlez distenez-vous 
pour que chacun puisse vous entendretinctement ct assez fort 

(ccci est tr s important !). Soyez enthousiaste. Faites voir a1 
aimez faire cc travail. Soyez simple et 

vos auditeurs que vous 
amical. 

Les 6tapes de la d6monstration proprement dite sont les suivantcs 

allez faire.Dites aux habitants cc que vous 

Dites-leur pourquoi vous le faites.
 

faire eux-mtmes.Montrez-leur comment le 
Puis, laissez les habitants qui le veulent faire le travail. 

sont int6resses I'occasion d'essayer aussiDonnez a tous ceux qui 

longtemps que le temps le permet.
 
Corrigez les erreurs poliment et aimablement. 

poser des questions et r6pondez enti~rcment i
Encouragez-les a 

chose que vouschacune meme si vous devez r6p6ter quelque 
avez d6jai bien expliqu6e. Le fait que la question ait t6 pos~e 

ne I'aviez pas suflisamment expliqu6e.prouve que vous 
: Si l'agent ne sait pas r6pondre a une

Souvenez-vous bien que 
sait pas mais qu'iI cssayera dequestion il doit avouer qu'il ne 

trouver la r ponse. !1devra, ensuite, se faire un devoir de don

r6ponse aux int6ress6s.ner une 
runLa dmonstration de mi3thode est des meilleurs outils de l'agent. 

son travail hi moins de montrer
Aucun agent ne peut sentir qu'il fait 

choses avec des m6thodes aux habitants du village comment faire les 
peut appliquer lui-m~me.nouvelles et meilleures qu'il comprend et 

l'agent devra faciliter aux habitants l'acqui-Apr s la dt3monstration 
sition de cc nouveau proced6. 11 les aidera aussi a se procurer le mat6riel 

tre disponible pour tout renseignement suppl6menncessaire. It devra 
taire dont ils pourraient avoir besoin. 11 faudrait leur donner des instruc

tions par i6crit dans un prospectus expliquant Ia marche a suivre, "i 
au moins, qui sache lire.condition qu'il y en ait un, 

se auLe degr6 de r~ussite d'une d6monstration de m6thode mesure 
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nombre de gens qui adoptent la nouvelle mtthode et montrent qu'ils 

ont retenu quelque chose de cc qu'ils ont vu et entendu. 

RESUMONS 

Dans une demonstration de mdthode, ]'agent doit faire cc qui suit 

1. Choisir 	une nouvelle mithode qui aidera les habitants. 
2. 	 Utiliser le matriel et I'6quipement disponibles. 
3. 	 Se prdparer aI la ddmonstration avec beaucoup de soin. 

S'assurer d'avoir rassembl6 tout le mat6riel et l'6quipement4. 

ndcessaires bien I I'avance.
 
Dire aux 	habitants l'heure, le lieu et le sujet de ia ddmonstra5. 

tion.
 

6. 	 Amener les habitants I vouloir reconnaitre la nouvelle mithode. 

7. 	Leur montrer comment suivre ce nouveau proc&. 
8. 	 Les faire essayer cette nouvelle faqon de faire au cours de la 

d6monstration. 
Corriger les erreurs avec amcabilitL pendant qu'ils travaillent.9. 

10. 	 Enfin, faire entrer ]a nouvelle mdthodc dans le cadre d'un plan 

bien pr6cis pour le progris du village - soyez sfir que les habi

tants 	voient la relation. 

toujours que : En donnant des dmonstrations deRappelez-vous 
le 	 travail doit re fait. IImi~thodes l'agent montre lui-m6mC comment 

doit tre capable de le faire convenablement. II ne doit pas employer 

des 	 ouvriers, connaissant d$ja trbs bien le procddd, pour le faire i sa 
enplace. Nul n'est bon professeur s'il nest pr6car6 a mettre pratique 

cc qu'il enseigne. 

PAR LES RICSULTATSDEMONSTRATION 

De telles d6monstrations servent it montrer I la population Ia valeur 

du proc~d perfcctionn6 en le comparant i, l'ancien. LVon montre les 

rdsultats des deux afin que les habitants puissent se faire une id&e. 

L'agent peuit utiliser cette mithode d'enseignement pour montrer la 

valeur des proc6d6s qui consistent a utiliser des semcnces sdlectionnes, 

prendre des mesures contre le paludisme, travailler avec tine charrue 

perfcctionne, employer des mithodes modernes de culture. 

Pour avoir du succzs en utilisant la dmonstration par Ics rdsultats 
bons et quiI'agent doit seulcment montrer les procds qu'il croit tre 

sont fonds sur un besoin r6ei des habitants dII village. Avant de faire 

choix du procd qu'il prisentera I'agent devrait : 
village particulier.Demander aIun expert s'iI convient aIson 

avec les habitants et essayer deDiscuter stir cette faqon de fairc 
savoir s'ils en connaissent d~ja la valeur. 
Essayer de se rendre compte en parlant avec eux s'ils sont dis

cepos6s I apprendre quelqtie chose au stijet de proc6dd. 

Aprs avoir ddcid6 de faire la d6nmonstration d'une nouvelle prati
plusicurs habitants pour procder aux exp6que, I'agent choisira tin ou 
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riences. L'agent doit choisir un ddmonstrateur qui a la confiance et le 
respect de ses voisins et qui aimerait am6liorer ses m6thodes. 

Au d6but, I'agent devra rendre visite "ison d6monstrateur et pr6parcr 
l'expdrience. D'abord 'on demandera au d6monstrateur de prdsenter un 
procMd6 ai la fois. II choisira des lots de terre bien en vue des autres 
habitants. 11 mesurera ces lots pour que des terrains d'6gales dimen
sions puisscnt 6tre utilises c6te a c6te. Un terrain servira it montrer 
I'ancienne mthode, l'autre la nouvelle, perfectionnde. Apr~s avoir tra
vaillk avec le ddmonstrateur et t6 satisfait des plans, l'agent prendra 
les mesures suivantes : 

1. 	 II pr6parera tout le matriel et P'quipement. 
2. 	 11 s'arrangera pour que tous les habitants du village soient pr6

sents lorsque la d6monstration commencera. 
3. 	 11 prendra note de tout depuis lc ddbut. 
4. 	 II signalera les terrains expdrimentaux par de grandes pan

cartes pour que tous les passants les remarquent. 

Cc n'est encore que le commencement de la d6monstration. Pour 

mener a bien le travail qui consiste a 6tre pr~t it montrer les r sultats, 
I'agent devra : 

1. 	Etablir le calcndrier Lie tout le travail L faire. 
2. 	 Visiter les lieux de dmonstration pour s'assurer que les plans 

sont convenablement mis en application. 
3. 	 Si 'expirience rdussit, crdditez-en ouvertement ie ddmonstra

teur. 
Lorsqu'il est temps que les r~sultats soient visiblcs, l'agent atteint 

le point le plus avanc6 de son travail en relation avec cette d6monstra
tion. II doit alors : 

1. 	Organiser des visites aux lieux de demonstration. 
2. 	 Laisser le d~monstrateur du village faire les commentaires ; ses 

paroles auront du poids s'il a 6W bien choisi, compte tenu 
de sa position influente et de sa respectabilit6 dans le village. 

3. 	 Faire le r6sum6 des notes prises et faire ressortir les r~sultats 
obtenus. 

4. 	 Entrainer d'autres cultivateurs L accepter de priparer des lots 
de terre pour des demonstrations au cours de la saison sui
vante. 

5. 	 Pousser autant de cultivateurs que possible a essayer lc nou
veau 	 proc&16. 

reUn moyen d'inciter les habitants it vouloir essayer la nouvelle mani 
de 	faire consiste a les r6unir au moment de Ia moisson et a leur deman
der d'aider i nesurer les r6sultats du nouveau proc6d6. 

Le 	compte rendu de ces r6sultats peut aussi tre utilis6 dans des vil
lages voisins pour enseigner d'autres agriculteurs. L'on peut dresser des 
tableaux coinparant les r6sultats que 'on enverra L d'autres villages, 
accompagns des photographies des lots de terre a' diff6rents 	stades. Le 
mieux serait de montrer aux habitants des villages voisins les r6sultats 
de 	 l'expfrience et de les laisser se rendre compte par eux-m~mes ! 



Autres projets int6ressant le village
 
Programme pour les femmes et alphab6fisation
 

Jusqu',t pr sent l'agent nc scmble s'tre occup6 que des homnmes dtu 
village. Mais il existe d'autrcs habitants qui m6ritent une certaine atten
tion : los femmes ct Ics enfants. 11 existc aussi des programmcs aures 
quc ceux qui conduisent a des gains mat riels et physiques, fruits de 
projets dc d6vcloppement de 'agriculturc, de l'amdlioration de la sante 
publique, du pcrfectionnement des moyens dc transport, de l'organi
sation d'aclivitts et de programmes rfcr6atifs et d'autres mesures scm
blables. L'un des principaux est la hate contre 'canalphabtismne. 11 peut, 
en fait, tre tr~s 6troitemcnt 1iti d'autres objectifs d'un programme de 
d6veloppement.

A partir de maintenant, clans cette dcrnizre section de < l'Elaboration 
D6mocratique de Programmes nous pr~tcrons tine certaine attention 
aux programmes en favcur de la fencme et aux mrnthodes qui pourraient
favoriser un programme d'alphab6tisation. Cc dernicr et con'u tout 
particulircmcnt pour lc Pakistan Oriental. 

PROGRAMMES DESTlNI2S AUX FEMMES 

S'il existe tine femme jouant lc r6le d'agent dans le village, clle obser
vera videmment les rnmes principes fondamentaux d'tiaboration dmo
cratique de programmes qui ont t6 prupos~s a I'agent dont Ic travail 
s'effectue avant tout parmi les hommes. Ceux-ci sont 6num6r~s clans la
troisi6c section, avec lcs 6tapes propos6es pour avancer clans l'61abo
ration dI projet. Dans lc cas d'une femme agent ces c;tapes ne scront 
plus les mrmes, quoique les mmes principes fon&tmentttux restent vala
bles. Voici quelques faqons d'aborder Ics probhmes que nous propo
sons a la femme agent 

1. Cr~cz des contacts amicaux en visitant les gens chez eux. 
2. Donnez un coup de main amical chaque fois que l'occasion s'en 

pr6sente.

3. Lorsquc vous rendez visite, essayez de savoir avec certitude oit 

les femmes ont I'habitudc de rencontrer leurs voisines - a' 
quels intervalles et qui sont celles qui viennent la. 

4. 	 Allez voir ha maison en questien et demandez a la naitresse de 
maison d'inviter tous ses voisins io jour et it l'heure qui convien
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nent. Soyez sOre de bien fixer 'a d!-:. et l'hew, sinon il peut 
y avoir un malentendu. 

5. 	 Entre temps allez voir les autres et poussez-lcs a s'y rendre au 
jour fix6. Soyez sore que vous avez compris comme elles quelle 
6tait ]a date convenue. 

6. 	 Allez ,i la r6union emportant du matdriel pour les d6monstra
tions qui, vous en es sore d'apris vos enqu~tes pr6cddentcs, 
6veilleront l'intr&t du groupe. 

7. Au cours de la r6union dites-leur pourquoi vous 8tes venue 
dans leur village. Dites-leur quelle est voire mission. Faites-leur 
comprendre que vous tes a leur disposition si elles demandent 
votre aide. Encouragcz-les a discuter et i dire librement ce 
qu'elles veulcnt apprendre. 

8. 	Fixez le jour et heure de ]a prochaine rdunion et trouvez un 
sujet d'int6r6t g6nt~ral qu'elles aimeraient 6tudier a la reunion. 

9. 	 Rendez-vous a la r6union suivante avec tous les renseignements 
n6cessaires et tout le matiriel dont vous pourrez avoir besoin 
pour leur enseigner cc sujet. Relevez les noms de celles qui 
veulent continuer a suivre d'autres reunions. 

10. 	 Essayez de pr6voir les jours de ]a semaine et les moments de 
]a journe ofi lc groupe aimerait vous voir au village. 

11. 	 Poursuivez les visites dans jes maisons aidant les maitresses de 
maison a titre individuel, m6me apris avoir organis6 des grou
pes de voisins ct des clubs. 

S'il n'y a qu'un agent dans une communaut6, il est tr~s probable qu'il 
soit plut6t un homme, parce que le ddveloppement 6conomique d6pend 
avant tout des hommes. Toutefois, les femmes jouent un r6le important 
pour transformer les gains 6conomiques en avantages sociaux qui contri
buent a de mcilleures conditions de vie pour toute ]a famille et le vil
lage dans son ensemble. Pour arriver a am6liorer le niveau de vie, il 
faut de toute 6vidence aider ]a femme a faire sa part. 

Cependant, c'est un vrai problime de commencer un programme 
pour les femmes, lorsque le seul agent est un homme. La premiere rdac
tion de presquc tous les techniciens du d6veloppement est de dire que 
cela est impossible. C'est sans doute vrai dans certaines circonstances et 
pour certains villages. Mais il y a bien des situations oti I'agent homme 
peut arriver ai commencer quelque chose. C'est ai lui de consid6rer 
soigneusement la situation avant de tout abandonner sans retour. 

11 existe dans tout village des veuves d'un certain fige que les femmes 
plus jeunes considLrent comme leurs dirigeantcs. Elles n'observent pas 
le f purdah , (1) et parlent aux hommes. L'agent peut, bien qu'il soit 
un homme, arriver it faire leur connaissance et "i leur expliquer son 
programme. I1 peut montrer quelle est la part de la femme dans Ic 
programme de Dtveloppement Communautaire et demander Atces dames 

(1) Coutume pakistanaise selon laquelle une femne ne doit pas parler aux 
hommes. 
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fig6es leur collaboration. S'il la gagne, il pourra leur enseigner quelques 
proc~d6s qu'elles enseigneront . leur tour aux femmes du village. 

Une autre m6thode consiste A organiser un e Chand Tara Club ' (2) 

pour enfants que des petites filles pourront' fr6quenter. !1 peut, s'iI fait 
particuli~rement cas d'elles, arriver i donner quelques indications "ileurs 
mires qui pourront alors enseigner d'autres femmes du village. 

S'il existe dans ]a communaut6 une institutrice ou une infirmi~re ii 
cas il pourraentrera en contact avec elle, bien entendu. Dans certains 

avec son aide commencer un programme pour les femmes. L'institu
femmes,trice ou l'infirmire deviendra alors la dirigeante du groupe de 

l'agent se chargera de lui fournir du mattriel, de lui donner des iddes 
pour son programme et de lui apporter toute l'aide possible. 

En gdndral, l'agent est un homme mari6. 11 arrive parfois qu'il puisse 
utiliser sa femme pour transmettre certaines id6es aux femmes du vil
lage. Bien souvent, cependant, l'agent estime qu'il ne peut disposer de sa 
femme de la sorte car ses propres devoirs de famille I'accaparent. Mais 
il peut arriver a communiquer certaines id6es aux femmcs s'il prend 

dontvraiment a ccour les int6r~ts du village plut6t que les sculs projets 
it est en premier lieu responsable. 

Ce probl~me qui consiste a atteindre les femmes m6ritc l'attention 
conjugu6e de toute 1'6quipe de I'AIDE-V. Le nombre d'agcnts femmes 
est si faible que nous devrions faire tous les efforts possibles pour tou
cher les femmes de la communaut6. Au lieu de prendre l'attitude n6ga
tive qui soutient qu'il n'y a rien a faire, le Responsable du District 
devrait essayer de trouver des m6thodes et des moyens que les agents 
hommes pourront utiliser sans aller a l'encontre des coutumes locales. 
L'on a observ6 qu'en bien des cas les femmes sont plus d6sireuses de 
prendre part aux activit~s de la communaut6 que leurs maris de les 
voir le faire. Que l'on ne puisse pas dire que l'agent ne veut pas 6puiser 
toutes les ressources disponibles, ni essayer de nouveaux moyens et 
m6thodes. 

ALPHABETISATION (Pakistan Oriental) 

Dans le cadre de l'd1aboration d'un tel programme, il serait bon de 
mener une enqu~te pour d6couvrir : 

1. 	La proportion d'alphab~tes dans le village. 
2. 	 Les hommes et les femmes qui pourraient tre form6s pour diri

ger des cours d'alphab6tisation. 
3. Les divers usages qui pourraient tre faits du savoir lire, 

tout particulireraent en relation avec le programme local de 
I'AIDE-V. 

4. 	L'attitude des illettr6s lorsqu'il s'agit d'apprendre ai lire. 
5. 	 Les m6thodes les plus efficaces pour montrer combien il est 

utile de savoir lire. 

(2) Club 6ducatif et rcr~atif pour les jeunes. 
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Pour commencer un programme d'alphab6tisation, 'agent pourrait 
s'assurer le soutien et la coop6ration des dirigeants du village. S'il 
existe un conscil de village, it devrait encourager le sous-comit6 charg6 
de l'ducation h patronner un tel programnle. S'il n'y en a pas, ii aidera 

grand nombre deles habitants "iorganiser un comit6 compos6 d'un 
reprsentants. 

L'agent pourrait seconder le comit6 en 6valuant le degr6 de q pr6dis
position ) que manifestent les illettr6s vis-'-vis d'un programme d'alpha
b6tisation. 11 pourrait aussi aider ce comitd "id6terminer quelles seraient 
les ressources disponibles et le mat6riel n6cessaires "tla c'6ation d'un 

centre d'alphab6tisation. Dans son travail avec le comitd sur ces sujets, 
l'agent devrait veiller a ne pas oublier 	les trois principes suivants : 

1. Les illettr6s doivent tre conscients que le fait de savoir lire 
vie tous lesconstituerait une aide consid6rable dans leur de 

jours. 
2. 	 On doit leur donner la possibilit6 de savoir lire a la mesure de 

leur d6sir. 
3. 	 Dans les r6gions les plus arridr6es ]a premiere 6tape sera de 

de savoir lire en avanqantcrier des occasions oiz ii sera utile 
d'autres phases du programme de I'AIDE-V avant de com
mencer a leur apprendre ai lire. 

Le mat6riel dont le centre devra disposer comprend un livre de 
lecture pour ddbutants, un cahier et un crayon pour chaque 616ve ; avec 

et quide la litt.rature bon march6 et facile pour continuer la formation 

devra rpondre aux conditions suivantes :
 

1.Etre prsente de mani~re attirante pour que chacun veuille et 
puisse ]a lire en faisant le minimum d'elTorts. 

2. 	 Etre gratuite ou tr~s bon march6. 
3. 	Pouvoir se la procurer sur place. 
4. 	 Se rapporter de tr~s pros aux int~rtrs des habitants du village. 

Des feuilles d'information donnant des nouvelles sur les activit6s de 
I'AIDE-V et d'autres nouvelles de l'endroit ne peuvent rendre service 
que si elIes remplissent les conditions 6num6res ci-dessus. 11est impos
sible qu'un programme d'alphab6tisation r6ussisse si l'on ne dispose pas 
d'un mat6riel de continuation r6pondant ai ces quatre crit~rcs. En fait, 
la plupart reconnaissent que de savoir lire n'est pas une fin en soi. 

L'agent devrait stimuler les adultes illettrs et maintenir l'int6r~t qu'ils 
portent au programme. L'on peut y arriver par le moyen du comit6 res
ponsable de l'organisation des runions de groupes de village. Ceet 
comit6 pourrait tirer avantage des groupes religieux ou autres qui gagne

ront probablement le plus ai savoir lire. Au cours de ces r6unions, il fau

dra discuter sur ]a valeur de savoir lire. 11faudrait aussi, dans ]a i-mesure 
du possible, montrer ce it quoi des personnes qui ne savent lire que 
depuis peu sont arriv6es. Ccci relvera le fait que 'on peut apprendre 
h lire en un temps relativement court. Si cela est possible, donnez h un 
illettr sa premiere leqon de lecture pour lui montrer, ainsi qu' ses 
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amis, combien c'est facile et agr~able. L'on pourrait dresser des tableaux 
dans le village sur lesquels on y annonce des nouvelles quid'affichage 

intdressent les habitants. Ce pourrait tris bien 6tre un rapport sur les 
progr~s accomplis par le projet en cours de 'AIDE-V, disant cc que 
fait chacun pour aider i sa r~alisation. Tout autre sujct de nouvelle qui 
contiendrait les noms des habitants peut servir. De plus, ron devrait 
encourager les adultes alphab~tes, qui ne seront que trop press6s d'ta
ler leur savoir, t lire ces informations aux illettr6s. 

L'agent devrait encourager le comit6 a trouver des maitres parmi les 
adultes sachant lire, et it fixer les horaires et les lieux qui pourront 
convenir pour les cours. 11 devrait s'assurer que 'on peut avoir des 
lampes si ]a legon doit avoir lieu le soir. Cependant, le comit6 peut ne 
pas arriver 'i trouver des maitres ou des 616ves. Ce sera ia preuve quc 
'agent n'a pas encore rdussi dans sa premiire tfiche qui 6tait de savoir 

vraiment apprendre i lire.avec certitude si les habitants veulent 
par le comit6, l'agent s'arranApr~s que le maitre aura t6 choisi 

gera pour lui donner quelques leqons de sociologic. Au cours de cc temps 
de formation, il travaillera avec le comit6 pour dresser une liste des 

ceux qui veulent commencer imm6diatement Lisuivreillettr6s et d6celer 
etle cours. Apr~s avoir termin6, le Conseil r6unira tout le mat6riel 

prendra toutes les dispositions pour que le cours puisse commencer. 
unL'agent devrait cependant aider le maitre et le comit6 Lipr6voir 

p6riode limit~e auxprogramme d'alphab6tisation qui r6pondra pour une 
A cet effet, il serait des plus commodesbesoins de toute la population. 

creuses de l'agriculture. 11 seraitde pr6voir ces cours pour les saisons 
des plus sages de ne pas pr6voir des cours qui dureraient toute l'ann6c. 

Dans bien des villages, entreprendre les premiers cours avec ceux 
6tre un bon proc6d6.qui d6sirent commencer tout de suite s'est av6r6 

Une faqon d'encourager les autres est d'organiscr une 4 Fte des 

alphab~tes ; avec les c6r6monies et divertissements appropri6s a la fin 
cours. Durant cet exercice, il a toujours W conside chaque p6riode de 

d6rt6 comme une bonne coutume de donner des prix et des certificats 

aux nouveaux lettr6s. 
Pour tre sOrs que de tels programmes auront des r6sultats durables 

organisez un programme de continuation avec le comit6. Celui-ci devrait 

6tre 6rig6 en commission permanente du Conseil du village charg6e de 
qui joue en faveur de Ia permafaire ce travail. Un autre argument 

nence de ce comit6 est la n cessit6 d'assurer 'aide financirre et technique 

dont le besoin se fait si terriblement sentir. 


