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Primera ediciéu en espaiiol, 1965

NOTA A ESTA EDICION
Esta publicacion es traduccion de

RURAL COOPERATIVES
IN THE UNITED STATES

editado originalmente en inglés (1963) por el Servicio
de Cooperativas Rurales del Departumento de Agricul-
tura estadounidense. La presente edicién la prepard el
Centro Regional de Ayuda Técnica, Agencia para el
Desarrollo Internacional (A..D.), Departamento de
Estado del Gobierno de los Estados Unidos de Amé-
rica. El Centro es una organizacion dedicada a la
produccion de versiones en espaiiol del material filmico
e impreso de los programas de cooperacion técnica de
la Alianza para el Progreso.



PREFACIO A LA EDICION EN INGLES

Desde hace mucho tiempo, las cooperativas han desempe-
fiado un papel importante en el desarrollo de la economia de
los Estados Unidos de América. La accién conjunta ha permitido
a los individuos alcanzar metas que no hubieran podido lograr
trabajando aisladamente.

La Agencia para el Desarrollo Internacional presenta la his-
toria de la evolucion de las cooperativas rurales para que los
paises en vias de desarrollo puedan aprovechar sus experiencias.
Esperamos que los demds aprendan de nuestros triunfos y de
nuestros fracasos.

Abril, 1963.
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Esta publicacién ha sido preparada por el Servicio
de Cooperativas Rurales del Departamento de Agri-
cultura de los Estados Unidos, para la Agencia para el
Desarrollo Internacional. Se conté con la valiosa
ayuda de los especialistas de la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional y de la Oficina de Informacion
de dicho Departamento.
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LAS COOPERATIVAS RURALES EN
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Los agricultores, en Estados Unidos, son propietarios o
arrendatarios de granjas. Se sienten orgullosos de su independen-
cia en lo que respecta a la operacién de los negocios agricolas.
De cada cinco agricultores, cuatro pertenecen a cooperativas ru-
rales.

Cuatro de cada cinco granjeros son miembros de las
cooperativas rurales

A través de las cooperativas, los agricultores de los Estados
Unidos trabajan con sus vecinos vendiendo los productos agrico-
las, comprando provisiones y materiales y obteniendo servicios en
forma mads efectiva; las cooperativas les pertenecen. Toman de-
cisiones sobre la forma de utilizar las cooperativas, de la misma
manera que deciden con respecto a sus propias granjas.

Cuando un agricultor es miembro de una cooperativa, invierte
dinero en ella, participa en sus operaciones, ejerce funciones en
la mesa directiva en caso de ser electo, y obtiene utilidades.

Actualmente, en cualquier region de los Estados Unidos, un
agricultor puede obtener muchos de los servicios que necesita,
al través de la cooperativa local. Puede vender sus productos
por medio de la cooperativa y obtener también provisiones como
forraje, semilla, fertilizantes, gasolina, aceite y lubricantes. Pueds
obtener dinero prestado, tanto para comprar su granja como para
operar en una cooperativa de crédito. Puede conseguir luz eléc.



trica para su hogar y para los demas edificios que formen su
granja y tembién fuerza motriz para su maquinaria y equipo,
recurriendo a une cooperativa eléctrica rural.

COOPERATIVA RURAL

——
g

— ———— N
oPeRAA RURALY —— i

Los articulos producidos por los granjeros son vendidos como un
servicio para los miembros de la cooperativa

El material necesario para la produccién agricola se encuentra
a disposicion de los miembros de la cooperativa.



Los servicior, de la cooperativa también proporcionan
otras facilidades

Si el agricultor recurre a una cooperativa de seguro mutuo,
podrd protegerse de pérdidas en su propiedad ocasionadas por
incendios, tormentas y robo. Y también le sera posible obtener
un seguro de vida para €l y para su familia.

Ademss, el mismo agricultor puede pertenecer a otras coo-
perativas que le brinden servicios tales como irrigacién para sus
cultives o inseminacién artificial de buenos sementales para
mejorar sus rebafios.

Probablemente, el granjero pertenezca a varias ascciaciones.
Por ejemplo, si cria ganado vacuno y al mismo tiempo se dedica
a sembrar, podrd vender los animales al través de una coopera-
tiva ganadera y enviar sus cosechas al mercado, utilizando los
servicios de una cooperativa agricola en donde también puede
obtener semills, fertilizantes, forraje, gasolina y aceite. También
puede contar con todos estos servicios, recurriendo a los Jdiversos
departamentos de una sola cooperativa. Y quizé obtenga crédito,
péliza de seguro y electricidad, asi como otros servicios, por
medio de otras cooperativas.

Utiliza los servicios de estas cooperativas por « 3 razones
principales. Primero, obtiene bienes y servicios de primera cali-
dad para el funcionamiento de su granja. Segundo, aumenta sus
ingresos al adquirir dichcs artfculos a precio de costo. En esta
forma, ahorra a! comprar y obtiene mayores beneficios cuando
vende sus productos. La cooperativa devuelve a sus miembros
todo el dinero restante después de cubrir el costo de la operacién.



Tipos principales de cooperativas agri-olas, nimero de ellas
y miembros con los que cuentan

(Enero 1963)

Tipo

Asociaciones

Niimero aproximado de
miembros o participan-

De mercadotécnica y sumi-
nistro de provisiones y

refacciones agricolas
Mercadotécnica
Suministro agricola
Diversos servicios

De servicio

Asociaciones ban-
carias federales
rurales

Asociaciones cre-
diticias de pro-
duccién

Bancos para las
cooperativas

Uniones de cré-
dito rural

Cooperativas eléc-
tricas rurales

Administracién de
Electrificacion
Rural, coopera-
tivas telefonicas

Compaiiias agrico-
las de seguros
mutuos contra
incendio

De produccion
Compaiias mutua-
listas de irriga-

cion
Asociaciones de
inseminacion
artificial de
ganado lechero

5,721
3,222
214

779

4817

13

790

910

211

1,600

7,729

47

3.473,423
3.679,674
49,797

379,940

518,840

3.723,550

235,000

4.626,155

472,316

3.000,000

161,679

675,000




Actualmente, las cooperativas constituyen una parte funda-
mental de las actividades rurales de los Estados Unidos de Amé-
rica. Mds de 6,600 cooperativas vendieron, en 1960, productos
agricolas con un valor aproxiinado de 900,000 millones de ddlares.
7,000 cooperativas manejaron 2,400 millones de délares de refac-
ciones y provisiones agricolas. En la actualidad existen, aproxi-
madamente, 9,300 cooperativas agricolas de compra y venta, pero
muchas de ellas efectian tanto la operacidon de venta de productos
agricolas como el suministro de provisiones y refacciones.

En los Estados Unidos existen mds de 11,000 cooperativas
de servicio. Estas proporcionan crédito, electricidad, teléfonos,
seguros mutuos, irrigacién e inseminacion artificial.

En 1962, las cooperativas de crédito prestaron 400,80C millo-
nes de dolares a los granjeros norteamericanos y a sus coopera-
tivas. A principios del mismo ario, las 700 uniones de crédito
rural existentes en el pais habian prestado 80 millones y medio
de dolares. Al través de sus propias cooperativas eléctricas y
telefénicas, 5 miilones de familias que viven en el campo dis-
frutan de los beneficios de dichos servicios.

JQUE ES UNA COOPERATIVA?

En los Estados Unidos, la cooperacion es la unidon voluntaria
de recursos fisicos, econémicos y humanos de los agricultores
para vender sus prouuctos, obtener suministros y material para
la produccion, asi como los servicios necesarios en las zonas rura-
les. Una empresa cooperativa es aquella que pertenece a las
personas que utilizan sus servicios. Sus miembros controlan y
distribuyen las ganancias entre ellos en proporcion al uso que
hicieron de sus servicios.

Examinando de cerca las cooperativas rurales. encontramos
en todas ellas las cuatro caructeristicas siguientes:

1. Los agricultores establecen cooperativas para obtener ser-
vicios al costo —no para lucrar, brindando servicios & otros.

2. Una cooperativa trata de brindar a sus miembros el me-
jor servicio posible.

3. Una cooperativa distribuye, entre los granjeros que la
componen, cualquier excedente que haya, en proporcién al em-
pleo que hicieron de sus servicios, no a la magnitud de su
inversion.



4. Una cooperativa es controlada por sus miembros; cada
miembro cuenta generalmente con un voto.

La finalidad principal de una cooperativa rural es ayudar a
los miembros a mejorar su situacién econdmica por medio de
la venta de los productos agricolas y de la obtencién de bienes y
servicios a mejores precios. Una cooperativa compra y vende
para que sus miembros mejoren sus ganancias individuales. Una
cooperativa forma parte del sistema norteamericano de libre
empresa en la misma forma que las compaiiias privadas, las
asociaciones y otro tipo de negocios.

LOS INICIOS DE LAS CGOPERATIVAS AMERICANAS
(1780-1900)

La cooperacién rural en los Estados Unidos es tan antigua
como la nacion misma. Cuando llegaron los primeros coloniza-
dores se ayudaron mutuamente a hacer claros en los bosques y
a construir viviendas y caminos. Viajaban juntos para protegerse
de los muchos riesgos y peligros que acechaban en una tierra
salvaje y desconocida.

et

La cooperacion agricola es tan antigua como la agricultura
norteamericana



Comienzos simples

A fines del siglo XVIII empezaron a surgir las cooperativas
como pequefios grupos informales. Ya en 1780, los colonizadores
habian organizado ‘“sociedades” para importar ganado “pura
sangre”, y los agricultores habian cooperado, con frecuencia unién-
dose para conducir a sus manadas a cientos de kilémetros para
venderlos en los mercados.

Entre los primeros esfuerzos colectivos se encontraban los
“circulos queseros” establecidos para procesar los excedentes de
leche y vender el queso; “los grupos de desgranadores” que se
reunian en una granja cada vez para desgranar el meiz del ve-
cino; “los circulos ganaderos”, precursores de las cooperativas
agropecuarias y lecheras actuales; y las propiedades contra los
perjuicios del viento y el fuego. Una compaiia mutualista de
seguros que Benjamin Franklin ayudé a formar, a fines del siglo
XVIII, todavia opera en la actualidad.

Etapa experimental

Desde la época de los pioneros, los agricultores de los Estados
Unidos tenian problemas para vender sus productos, y reunir
el dinero necesario para comprar herramientas y refacciones
para la produccion. Probaron el empleo de las cooperativas para
ayudar a resolver algunos de estos problemas.

En 1810, aproximadamente, los agricultores de Nueva Ingla-
terra reunieron sus esfuerzos, asocidndose en una lecheria y que-
seria. En 1860, se habian establecido varias fdbricas cooperativas
productoras de queso y crema. Unos afios mds tarde, el pais
contaba con 400 cooperativas que elaboraban productos ldcteos.

Los agricultores del Medio Oeste crearon el primer elevador
especial de granos en 1857, operandolo en forma cooperativa. Dos
afos después, los granjeros de esta misma regién establecieron
dos cooperativas para vender grano; en 1860 se establecié la
primera cooperativa de venta de ganado porcino.

En la década de 1850 a 1860, otros agricultores de la misma
zona organizaron clubes para comprar implementos de produc-
cién, debido a que comprando grandes cantidades podian obtener
precios mds bajos. Pero la primera cooperativa agricola verda-
dera fue fundada en el Estado de Nueva York, en el afio de 1863,
para comprar fertilizantes para sus miembros.



Las cooperativas d2 riego tuvieron su origen entre los colo-
nizadores ‘del Oeste, a mediados del siglo XIX. Los agricultores
que llcgaron a regiones dridas reunfan su capitél y sus recursos
para desviar los rios y distribuir el agua en toda la zona.

La organizacién de las granjas estimula

Los agricultores de los Estados Unidos se han unido en
varias organizaciones rurales nacionales que representan sus
intereses, y trabajan por mejorar y desarrollar la agricultura.
Estas organizaciones defienden los intereses de los granjeros ante
los dirigentes politicos, las legislaturas estatales y nacionsal, y la
opinién piblica en general. Desde hace mucho tiempo se han
interesado en la ayuda que las cooperativas pueden brindar para
la resolucién de algunos de los problemas econdmicos de los
agricultores.

La primera organizacién agricola de los Estados Unidos
“National Grange”, fue fundada en 1867— estimuld las operaciones
de compra y venta de las cooperativas. Las primeras unidades
locales de dicha organizacion reunian todos los pedidos de sus
miembros, entregandolos a distribuidores que enviaban directa-
mente los productos a los granjeros, a precios bajos. Otras acti-
vidades cooperativas de la sociedad Grange se encaminaron a
la venta de algoddn, a la formacidn de reglamentos para organi-
zar tiendas cooperativas, a la operacién de elevadores de grano y,
en 1874, enviaron un representante a Europa para que estudiara
alli, el funcionamiento de las cooperativas.

Otras dos organizaciones agricolas que también impulsaron
la formacién de muchas cooperativas norteamericanas fueron la
Unién Nacional de Granjeros y la Federacion de Granjas Norte-
americanas. Muchas de las cooperativas actuales llevan los
nombres de estas organizaciones como parte de su razon social.
Las cooperativas operan como negocios independientes, aunque
todavia cuenta con el estimulo y apoyo de las organizaciones
agricolas.

EL SIGLO XX TRAE CONSIGO INNOVACIONES

A fines del siglo, las cooperativas agricolas se habian esta-
blecido firmemente como parte del sistema econémico de servicio
a los granjsros. En casi todos los estados se formaron coopera-
tivas locales para la venta de productos; en 1920, habia 14,000
cooperativas funcionando activamente.



El gobierno brinda su apoyo

Tanto el gobierno federal como los gobiernos de los estados
han brindado su ayuda y apoyo a los granjeros para la formacién
de cooperativas. No se ha tratado de controlar éstas sino de
ayudar a que funcionen con mayor efnciencia.

En 1908, el presidente Theodore Roosevelt reunié una Comi-
sién de Vida Rural para estudiar los problemas del campo. La
comisién dictamind que “un métode crediticio cooperativo repor-
taria indudablemente grandes beneficios”. Los dirigentes agricolas
aprovecharon el informe publicado para impulsar las cooperativas.

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, crea-
do en 1862, dio gran impulso a las cooperativas desde principios
de siglo. Pero, ya desde antes, a menudo se habia ayudado a
los granjeros a que formaran este tipo de organizacién y lo
utilizaran lo mejor posible.

El Departamento de Agricultura hizo su primer estudio formal
sobre la venta de algodon, mediante las cooperativas, en 1912.
En 1913, cre6 la Oficina de Mercados destinada al estudio de los
problemas de los granjeros y sus cooperativas. En 1926, el Con-
greso autoriz6 al Departamento mencionado para que formara
una Division de Cooperativas de Venta que colaborara estrecha-
mente con éstas. La divisién estudiaba los métodos mds eficientes
de operacién y aconsejaba a los granjeros, dirigentes y empleados
sobre el mejoramiento de las coperativas en todos los aspectos.

Los gobiernos estatales también ayudaron e impulsaron a
las cooperativas durante su etapa de desarrollo, promulgando leyes
que garantizaban su derecho a comerciar y bajo las cuales podian
organizarse. El personal de las escuelas estatales de agronomia
ayudo a las nuevas cooperativas con ensefianzas e investigaciones,
brindando también informacion y consejo sobre los problemas
inherentes a su operacién.

Los agentes distritales y el personal de las oficinas de Ex-
tensién Estatal y Federal ayudaron también a las cooperativas
a iniciar sus operacicnes en la mejor forma posible. Muchos
dirigentes de cooperativas que funcionan con éxito, habian sido
antes agentes de distrito que ayudaron a la creacién de numero-
sas cooperativas rurales.



Surgen nuevos tipos de cooperativas

Con el impulso brindado, se desarrolla nuevos tipos de coope-
rativas que proporcionaron a los agricultores norteamericanos:
créditos, electricidad, servicio telefénico e inseminacion artificial
para el ganado.

Crédito. En 1916, cuando el gobierno federal proporcioné
capital original para 12 Bancos Federales Rurales, se inicio el
sistema nacional de cooperativas de crédito. Estos Bancos Fe-
derales Rurales, creados para funcionar en 12 regiones de Estados
Unidos, trabajaron en colaboracién con las Asociaciones Bauncu-
rias Federales Rurales, establecidas por los granjeros cormno
cooperativas en sus comunidades. Su finalidad era otorgar cré-
ditos a largo plazo para la compra de granjas.

En 1923, el Gobierno Federal creé 12 Bancos Federales
Intermediarios de Crédito, proporcionando el capital original para
ellos. En 1933, se formaron las Asociaciones Locales de Crédito
para la Produccion. Estas eran cooperativas locales de crédito,
establecidas para que los agricultores pudieran pedir prestado
el dinero necesario para la producciéon de sus granjas. Las Aso-
ciaciones de Crédito para la producciéon obtenian fondos de los
Bancos Federales Intermediarios de Crédito. En el mismo aifio,
el Gobierno Federal proporcioné el capital para lcs Bancos de
Cooperativas Distritales, con objeto de que prestaran a las coope-
rativas dinero para plantas y equipos; asi como para cubrir los
costos de operacidn,

Estos tres tipos de cooperativas de crédito todavia son
supervisados por una agencia oficial llamada Administracion de
Crédito Agricola. Pero, tal como estd previsto en los plaaes
originales, estas cooperativas pertenecen por completo a los
agricultores, o pasardn pronto a su poder. Lo anterior significa
que los agricultores pronto habrdn retribuido al gobierno el ca-
pital original que puso en marcha el sistema de crédito a las
cooperativas. Obtienen, mediante lc venta de obligaciones y
valores a los inversionistas privados, fondos para los préstamos
a los granjeros de las coperativas. Luego, prestan estos fondos
a una tasa de interés ligeramente mayor, con lo cual adquieren
fondos de operacién para las coperativas de crédito.

Uniones de crédito rural. La unién de créaito rural es uno
de los nuevos tipos de cooperativas. La primera unién de crédito
de 1os Estados Unidos se fund6 en Vermont, en 1909. Xl primer
sistema estatal de uniones de crédito rural fue establecido en el



Estado de Carolina del Norte en 1915. Las uniones de crédito
proporcionan fondos a los agricultores, bajo la forma de présta-
inos y les permiten también abrir cuentas de ahorros para crear
una reserva monetaria,

Una asociacion local de crédito para la produccién* —una cooperativa de

crédito que sirve a un grupo de yranjeros de un distrito— envia frecuen-

temente @ un representante para que investigue las necesidades de crédito

de sus miembros. Aqui vemos a un granjero, sentado en su tractor, mientras

charla con el representante de la asociacion local sobre el financiamiento
requerido.

Electricidad y teléfono. Durante mas de 300 afios, 1a mayor
parte de los habitantes de las zonas rurales de los Estados Unidos
utilizaban velas de parafina, y querosene para obtener luz. Las
mujeres tenian quinqués de querosene para iluminar la casa,
mientras que los agricultores llevaban linternas con este mismo
material a los establos.

En 1936, el Congreso de los Estados Unidos promulgé una
ley que introdujo un cambio de vida para los agricultores. Esta
ley se referia a los préstamos para las cooperativas eléctricas
rurales locales. Los agricultores vecinos, trabajando unidos, crea-
ron su propia industria eléctrica rural con plantas de generacion
de fuerza motriz y lineas de distribucién que llevaban la corriente
eléctrica a las granjas.



La Administracién de Electrificacién Rural, dependencia ofi-
cial establecida en esa época, hacia préstamos a las cooperativas
eléctricas rurales locales. Esta oficina también empezé a hacer
préstamos a las cooperativas telefdnicas rurales, en 1€50, para
ayudar a las nuevas cooperativas a tender lineas telefénicas a las
nuevas comunic.ades, 0 para mejorar las compaiiias telefénicas
existentes en otras zonas.

Los agricultutores estadounidenses dependian de las limparas de querosene.

En la actualidad, después de la formacion de las cooperativas eléctricas

rurales, casi todos los hogares en el campo cuentan con las comodidades

de la vida moderna, como la cocina que vemos en la ilustracion; y casi
todas las instalaciones son impulsadas por le electricidad.

Asociaciones de crianza e inseminacién artificial. La primera
asociacién de reproduccion artificial para ganado vacuno se Or-
ganizé en 1939. Su objetivo era mejorar la calidad de las reses
e incrementar en esta forma la produccién lechera. Estas asocia-
ciones cuentan con sementales de raza selecta con capacidad de
transmitir a sus descendientes caracteristicas que brinden una
gran produccién lechera.

12



El respaldo de Ia nueva legislacién

En 1922, el Gobierno de los Estados Unidos promulgé seis
leyes principales para ayudar a establecer los derechos de los
agricultores para el uso de cooperativas.

El proyecto de ley Capper-Volstead. Aprobada en 1922, esta
ley otorg6 a los agricultores el derecho de unirse y formar coo-
perativas para manejar y vender los productos agricolas, sin ser
acusados de violar las leyes antimonopolistas.

El proyecto de ley de venta cooperativa. Esta ley se aprobd
en 1926, y fue dirigida al Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos para que fundara una dependencia que efectuara
investigaciones, brindara servicios y asistencia educativa a las
cooperativas. Este trabajo sigue llevandose al cabo, pero ahora
estd a cargo del Servicio de Cooperativas Agricolas.

La Ley de Venta Cooperativa determinaba por primera vez,
la politica oficial del gobierno hacia las coperativas. Es un punto
de referencia, internacionalmente reconocido, para el apoyo ofi-
cial a las cooperativas.

El proyecto de ley de préstamos federales agricolas. Esta ley,
aprobada en 1916, inicié el Sistema de Crédito Rural a las coope-
rativas, en escala nacional, mediante el cual la Asociacién de
Bancos Agricolas Federales proporciona créditos a largo plazo a
los agricultorazs.

Ley de crédito agricola de 1933. La Ley de Crédito Agricola
de 1933, autorizé a los granjeros a organizar un sistema nacional
de cooperativas locales —asociaciones de crédito para la produc-
cion— que hacia fdcilmente accesible el crédito para la opera-
cién. Esta ley fijaba también las bases para organizar los Bancos
para las Cooperativas.

Administracién de electrificacion rural. Un proyecto ejecu-
tivo del presidente Franklin D. Roosevelt cre6, en 1935, la Ad-
ministracion de Electrificacion Rural, dependiente del Departa-
mento de Agricultura. Esta dependencia otorga préstamos a los
. grupos rurales para iniciar o mejorar las operacior~s de las
coperativas rurales, eléctricas y telefdnicas.

La Ley de la Unién de Crédito Federal. Esta ley, aprobada
en 1934, autorizo el establecimiento federal de uniones de crédito.
Esta funcién es llevada al cabo por el Departamento de Salubri-
dad, Educacidon y Bienestar de los Estados Unidos.
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Los grupos nacionales y estatales dan su apoyo

A medida que las cooperativas aumentaban en tamafio y
complejidad, se vio la necesidad de que existieran organizaciones
que les dieran una representacién nacional. Las organizaciones
que formaron se convirtieron en eficaces voceros de las coope-
rativas. Contribuyeron mucho, también, al desarrollo del movi-
miento cooperativo en los Estados Unidos.

La Federacién Nacional de Productores de Leche, organizada
en 1916, la Federacién Nacional de Cooperativas de Granos, fun-
dada en 1939, y la Asociacién Nacional de Cooperativas Eléctricas
Rurales, establecida en 1942, han sido los voceros nacionales de
los tipos de cooperativas respectivos. Estas organizaciones repre-
sentan los intereses de las cooperativas en los circulos legislativo
y gubernamental, y efectian también trabajos de tipo educativo
e informativo en beneficio de las cooperativas.

CORE v pe
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Hace aproximadamente 25 aiios, esta unién de crédito federal de Hereford,

Texas, empezé con unos cuantos dolares y con un grupo reducido de

miembros. En la actualidad, cuenta con este moderno edificio para sus

oficinas y maneja una cantidad considerable de préstamos y ahorros para
sus numerasos miembros.

La Liga Cooperativa de los Estados Unidos de Norteamérica,
organizada en 1916, y el Consejo Nacional de Cooperativas Agri-
colas, fundado en 1929, representan a las cooperativas en lo
referente a las cuestiones de politica general y a los asuntos
legislativos y de relaciones ptiblicas. El Instituto Norteamericano
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de Cooperacion, creadd en 1925, tiene a su cargo la labor educa-
tiva e informativa.

En 35 estados de la Unidn existe actualmente una junta que
representa a las cooperativas en las cuestiones legislativas, edu-
cativa, y de politica y relaciones piblicas. Muchas de ellas llevan
al cabo programas educativos y sostienen centros de trabajo para
los directivos y empleados de las cooperativas.

Se forman estructuras permanentes

En sus primeros afios, cuando las cooperativas norteameri-
canas luchaban por sobrevivir, empezé una forma bdsica de
organizacion.

Control de los miembros dentro de la organizacién. Cual-
quiera que sea el tipo de coperativa de que se trate, los miembros
saben que deben mantener las riendas de la organizacion —com-
prenden la necesidad de que les pertenezca el control de la coo-
perativa.

Para mantener este control, se ha elaborado el sistema de
elegir una junta directiva compuesta por los agricultores mejor
informados. Esta junta es responsable de la determinacién de
normas y directivas; la mayor parte de las juntas directivas cuen-
tan con siete miembros, pero este numero es variable. Las
juntas directivas ejercen sus funciones durante un periodo de
dos o tres afos, generalmente.

- Una ae las principales obligaciones de la junta directiva es
contratar un administrador responsable y competente. El admi-
nistrador contrata a los demds empleados y dirige las operaciones
diarias.

Los miembros retienen también el control de la cooperativa,
llevando al cabo reuniones anuales en las que se leen los informes
sobre el estado de los negocios y se someten a votacion los
asuntos principales sobre organizacion y finanzas.

Surgen las organizaciones regionales. Las primeras coope-
rativas que se formaron eran pequefias, ya que solamente servian
a unos cuantos granjeros en una comunidad reducida. General-
mente tenian una sola finalidad, como vender semillas 0 comprar
forraje. Con frecuencia, la cooperativa de venta era una asocia-
cion empacadora local que reunia los productos agricolas y hacia
los envios respectivos. La cooperativa de suministros pedfa va-
gones de ferrocarril con forraje o fertilizantes y cada agricultor
tenia la obligacion de ir a buscar la parte que le correspondia.
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Posteriormente se dieron los primeros pasos encaminados a
la formacién de cooperativas regionales —se unfan diversas coo-
perativas locales para formar una cooperativa mayor que efectuara
algunos trabajos que las pequefias cooyerativas no podian llevar
al cabo solas.

Estas cooperativas regionales reunifan el dinero y efectuaban
las actividades de un grupo mayor de agricultores para operar
en forma mds eficiente. Por ejemplo, varias pequefias coopera-
tivas de venta se unfan para formar una cooperativa que vendiera
la produccién de todas ellas en determinado mercado. O varias
cooperativas locales se reunian para producir el forraje necesario
al través de una organizaciéon regional.

Las cooperativas de suministro empezaban, frecuentemente, cuando varios

agricultores se reunian para hacer un pedido grande de forraje ( por ejemplo,

un vagon de ferrocarril) y obtener asi un precio mds bajo. Los agricul-

tores se dirigian al encuentro del vagin, llevando directamente a sus granjas
la cantidad de forraje que les correspondia.

Mejoramiento de los métodos de financiamiento. En los pri-
meros tiempos de las cooperativas norteamericanas, sus miembros
tenian que utilizar sus propios ahorros, o pedir préstamos per-
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sonales a una institucién crediticia local, para obtener dinero
que permitiera el funcionamiento de la cooperativa. Los miem-
bros de las juntas directivas firmaban, frecuentemente, notas per-
sonales. Los agricultores dompraban acciones que formaban los
fondos de la cooperativa.

Posteriormente, las cooperativas mejoraron esta situacion fi-
nanciera al adoptar un sistema de capital circulante. Esto fue
posible mediante la utilizacion eficaz de los reembolsos de patro-
cinio.

Las cooperativas de los Estados Unidos operan sobre una
base de costo, y el dinero restante al final de cada afio de opera-
cion, después de haber pagado todos los gastos, pertenece a los
miembros. Dividen este remanente de acuerdo con el volumen
de negocios que cada uno ha efectuado con 1a cooperativa. Esta
participacion se llama reembolso de patrocinio. Por ejemplo, si
un granjero envia cereal por valor de 500 délares a su cooperativa
de venta, y otro agricultor remite semilla que vale 1,000 ddlares,
el reembolso de patrocinio para el segundo granjero sera del
doble.

Esta figura ilustra la forma en que parte del dinero ahorrado por una coo-

perativa que opera al costo —y que se devuelve a los miembros como reem-

bolso de patrocinio— puede ser colocado con la debida autorizaciin de los

miembros, en un fondo giratorio o circulante. La cooperativa puede emplear

este dinero para sus operaciones, para mejorar sus recursos, o para otras

necesidades. Luego pagard a sus miemul;;os, unos aiios mds tarde, el dinero
retenido.
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Con la autorizacién de los miembros, 1a cooperativa puede
retener el reembolso y dar a cada uno un certificado de su parti-
cipacion. Es decir, el miembro invierte las ganancias de su
patrocinio en su cooperativa. Estos fondos retenidos se pagardn
posteriormente a los miembros siguiendo el sistema del “fondo
circulante” o algun otro método. Por ejemplo, si la cooperativa
funciona tomando como base un fondo circulante de cinco afios,
retendra el reembolso de patrocinio de 1961 hasta 1966.

En 1933, la Organizacion de Bancos para Cooperativas creo
una nueva fuente de fondos de préstamo para las cooperativas.
Una cooperativa cuyo sistema econdémico funciona adecuadamente
y que tiene una necesidad justificada de capital, puede recurrir
a uno de estos bancos distritales en solicitud de un préstamo. El
banco brinda también asesoria para ayudar a que la cooperativa
funcione de manera eficaz.

Las cooperativas también pueden pedir dinero prestado a
los bancos locales y a otras instituciones crediticias. A medida
que crecen y pueden demostrar la eficacia de su funcionamiento,
encuentran mayores facilidades para obtener este tipo de prés-
tamos.

LAS COOPERATIVAS RURALES ACTUALES
Su alcance y magnitud

El periodo de 1945 a 1960 fue de notable expansién y desa-
rrollo para las cooperativas. Entre estos cambios se encuentran
la ampliacién de las actividades de compra y venta, la elabora-
cién y distribucion de productos de mejor calidad, los servicios
otorgados directamente en cada granja, y el mejoramiento con-
tinuo de otros servicios cooperativos para los granjeros.

Extension de las actividades de compra y venta. Las coope-
rativas de compra y venta aumentaron el alcance y magnitud de
sus operaciones. Los agricultores organizaron nuevas cooperati-
vas de abastecimiento o suministro.

La llamada “revolucion agricola” de los Estados Unidos en
las ultimas décadas fue favorable para los negocios de abaste-
cimiento. A medida que los agricultores mecanizaban sus opera-
ciones en el campo, necesitaban mayor cantidad de productos
derivados del petrdleo. Al trabajar mayor cantidad de tierra y
especializar sus operaciones, aumentaron sus necesidades de fer-
tilizante y de otros articulos.
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Estas dos fotos muestran la historia del éxito de una cooperativa norteame-
ricana. En 20 afios se paso de la habitacion antigua que aparace en la foto
superior al moderno edificio de la ilustracion de abajo.

Esta mecanizacion también trajo consigo cambios para los
" agricultores que pertenecian a las cooperativas de venta, ya que
al trabajar mayores superficies y al producir mayores cosechas,
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necesitaban mayor cantidad de material, mejorando, por lo tanto,
los métodos de ventas.

Las pequeiias cooperativas locales se fundieron en coopera-
tivas mayores. Gracias a los automdviles y a las carreteras mo-
dernas, los agricultores recorren considerables distancias para
llegar a las cooperativas importantes que pueden servir a varias
pequefias comunidades en forma méds eficaz. He aqui algunos
ejemplos de esta evolucion.
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Hasta hace algunos aiios, los granjeros utilizaban botes metdlicos para el

transporte de la leche, ya sea entregindolos a le cooperativa directamente,

como se muestra en la foto, o llevindolos a un punto determinado de la
carretera donde los recogia un representante de dicha organizacion.
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Actualmente, la mayoria de los productores de leche cuentan con bodegas

refrigeradas en sus granjas y el camion especial de la cooperativa con cémara

refrigerante, llega a la granja, en donde la leche se bombea, directamente, a

través de una manguera de pldstico. Con este sistema, el transporte de leche

es mds higiénico y se ahorra trabajo, tanto para el agricultor como para la
cooperativa a la que pertenece.

Un grupo de granjeros californianos formdé una coopera-
tiva, en 1938, para ayudarse mutuamente a vender la alfalfa que
producia, en las granjas ganaderas y lecheras vecinas. Al triunfar
en su empresa, aumentaron sus operaciones, incluyendo en ellas
cebada, trigo, sorgo y algodon. Ahora, esta cooperativa maneja
mas de 300 mil ddlares de productos fertilizantes y cuenta con
200 miembros.

En 1938, inicidé sus operaciones en una anticuada habitacién
y empez6 a evolucionar gradualmente, hasta que, en 1962, esta
cooperativa poseia un moderno edificio con aire acondicionado,
una despepitadora de algoddén de cinco plataformas, dos edificios
especiales para almacenar el grano y una flotilla de ocho tracto-
res con 18 juegos de remolques dobles. Sus operaciones de venta
comprendian, aproximadamente, 32,000 toneladas de alfalfa,
240,000 kilogramos de semilla de alfalfa y 1,000 toneladas de trigo,
cebada y sorgo.

Veamos el caso de una cooperativa de venta de ganado, esta-
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blecida en el estado de Florida, en dond2 ls ganaderia es relati-
vamente nueva. Aproximadamente, en 1948 algunos ganaderos de
Florida del Sur se dieron cuenta de que su industria aumentaba,
pero carecian de mercados. Tenian que vender ~1 ganado de
los ranchos o granjas a los compradores viajeros y, con frecuencia,
a precios muy bajos.

Por lo tanto, organizaron una cooperativa, 'a nu< tuvo éxito
al encontrar mejores mercados para su ganado. Sus ventas en
el periodo 1961-62 alcanzaron la cantidad de tres miiiones y me-
dig_de ddlares. Iniciaron una campafia para producir mejor
ganado y vender ejemplares de razas selectas. Esta cooperativa
obtiene tamiién para sus miembros el material necesario & menor
precio —suplementos alimenticios minerales, distintos tipos de
forraje, equipo para pequefios ranchos y granjas, y productos
veterinarios.

Suministro de nuevos servicios. Otra cooperativa que inicié
sus actividades en 1936, contando solamente con cinco miembros,
aumento sus actividades hasta convertirse en una organizacién
regional, que sirve a 135,000 miembros, al través de 120 sucur-
sales en cuatro estados. Empez6 a funcionar cuando los precios
del algodon eran tan bajos que no alcanzaban siquiera a cubrir
los costos de produccién. Al principio, esta cooperativa funcioné
solamente como una pequefia asociacién local destinada a la
venta de algoddén. Mds tarde, empezé también a vender cereales.

Al principio, los miembros empezaron a conseguir también
fertifizante de mejor clase, comprandolo al través de la coopera-
tiva. El fertilizante que habian estado comprando hasta entonces
contenia “relleno” en cantidad considerable. A medida que empe-
zaron a reunirse mayor nimero de asociaciones locales, formando
una organizacion regional, establecieron una planta para fabricar
el tipo de fertilizante que sus miembros deseaban, pudiendo ob-
tener, ademds, mejor precio.

Esta coperativa también produce su propia semilla —semillas
especialmente adaptadas al clima. Y obtiene, al través de ella,
forraje, productos quimicos contra las plagas y otros articulos
necesarios. Hace poco, empezé a empacar y vender nueces y
cacahuates. Extrae aceite de. cacahuate y también vende nueces
enteras, o peladas y empacadas. Compra huevos de calidad certi-
ficada, los incuba y vende entre sus miembros los pequefios
polluelos. La cooperativa prepara y remite las aves de sus miem-
bros, tanto a los mercados de Estados Unidos como del extranjero.
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Tiene una cooperativa de seguros afiliada a ella, que asegura a
los miembros segiin sus necesidades.

Otras organizaciones locales se han reunido para formar
cooperativas regionales que efecttien otros trabajos para los agri-
cultores —moler grandes cantidades de forraje en las plantas
colectivas; refinar petroleo; producir fertilizantes; empacar frutas
y verduras; vender ganado en los mercados; extraer aceite y
harina de la soya y el algoddn; y procesar y empacar arroz.

Elaboracién y manejo de productos de calidad més alta. Las
cooperativas de venta también han creado nuevas formas de ob-
tener mejores precios para los pronductos de los agricultores
—procesando y empacando articulos “listos para servirse”, sa-
cando al mercado nuevos tipos de jugos de frutas, y utilizando
métodos modernos para preservar los alimentos; por ejemplo, la
deshidratacion.

Las cooperativas que opera.. con éxito, subrayan la importan-
cia de los productos de buena calidad que requieren buena se-
milla y sistemas agricolas apropiados, lo mismo que manejo
adecuado en las etapas de procesamiento y venta. Como ejemplo
de lo anterior, adoptan buenos sistemas de graduacion y altas
normas de calidad. Muchas cooperativas avicolas utilizan ahora
camiones refrigerados para recoger el huevo en las granjas y
conservar la calidad del mismo.

Anteriormente, las cooperativas lecheras tenian camiones que
recogian los botes de leche en cada granja, o los agricultores
llevaban su produccién diaria a un punto determinado del camino
o directamente a la cooperativa. Muchas veces, la leche se agriaba,
En la actualidad, muchas granjas lecheras cuenta cor cimaras
refrigeradas para que la leche se conserve en condiciones sanita-
rias. La cooperativa envia un camién tanque, diariamente, para
la coleccién de la leche mediante un sistema de mangueras de
pldstico. Las cooperativas lecheras han cambiado rapidamente
este sistemz, ya que reduce los costos, facilita el manejo y mejora
la calidad del producto.

Asistencia en la granja. Las cooperativas rurales han am-
pliado recientemente sus actividades para ayudar a los agriculto-
res en sus operaciones agricolas. Algunas-cooperativas fruteras
han adoptado métodos, que, particularmente, con los citricos,
reducen el tiempo de labor facilitan el trabajo, e inclusive pueden
hacerse cargo de los campos de citricos cuyos duefios estdn au-
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sentes. Otras cooperativas envian petréleo directamente a cada
granja, llevan el forraje hasta el establo, y el fertilizante al lugar
adecuado. Existen algunas cooperativas que esparcen el fertili-
zante sobre el campo de labor de los granjeros.

Muchas cooperativas de suministro muelen y mezclan el gra-
no de los agricultores —ya sea que éstos lo lleven directamente
al molino, o que se tome el grano que previamente se almacené
en la cooperativa— y afiaden los suplementos de engorda para el
ganado. Un nuevo método, que estd obteniendo popularidad, es
el empleo de molinos méviles. La cooperativa posee un molino
de forraje moévil que recorre las granjas para moler alli mismo

el forraje de los miembros.
C "'f‘,;x’ .

Las cooperativas de algunas regiones han comprado pequeiios molinos de

forraje portdtiles, que recorren las granjas y muelen el alimento del ganado

ahi mismo. Una cooperativa de la regién noreste de los Estados Unidos
posee cien molinos portdtiles.

En la actualidad, muchos agricultores contratan expertos en
suelos, utilizando los servicios de las cooperativas. Estos especia-
listas toman muestras de los distintos suelos para determinar el
fertilizante que se necesita. En la cooperativa, los agricultores
mezclan el fertilizante que reuna las especificaciones de la prueba.
Algunas cooperativas llaman a este sistema “mezcla por prescrip-
cién”, ya que satisface las necesidades especificas del terreno.

Algunas cooperativas de mayor tamafio poseen granjas de
investigacién y demostracion, o se reunen con otras cooperativas
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para formar estas granjas “piloto”. En ellas, los agricultores
observan la aplicacion de los sistemas mds adecuados, y aquéllas
sirven también para que la cooperativa pruebe nuevos productos,
métodos y maquinaria bajo condiciones parecidas a las que se
presentan en las otras granjas.

Muchas cooperativas norteamericanas cuentan con especialis-
tas adiestrados que pueden aconsejar a los granjeros sobre cues-
tiones agricolas. Estos expertos pueden haberse especializado
en granjas lecheras, drboles frutales, o cria de ganado.

Las cooperativas eléctricas, de crédito y de otros tipos han
ampliado sus operaciones. A medida que las granjas han au-
mentado de tamaino y la cantidad de dinero requerida para su
operacion ha aumentado, también, las cooperativas crediticias han
tenido que crecer y ampliar sus operaciones. En 1962, 775 Aso-
ciaciones de Bancos Rurales Federales prestaron a los granjeros
estadounidenses 636 millones de ddlares para la compra de gran-
jas y otras inversiones a largo plazo.

Las 475 Asociaciones de Crédito para la Produccién hicieron
préstamos por valor de 300 mil millones de délares en el afio de
1962. Estas asociaciones adaptan el tipo de préstamo para cada
negocio en especial. Un agricultor puede pedir un crédito para
toda la temporada de produccién, sacar parte de la cantidad a
medida que la va necesitando, pagar intereses solamente por el
tiempo en que emplee dicha cantidad, y devolver el dinero una
vez que haya vendido sus productos.

Al través de estas organizaciones, los agricultores pueden
obtener dinero para suministros y otros gastos de sus operaciones
de temporada. En muchas regiones, las Asociaciones de Crédito
para la Produccién trabajan en forma conjunta con las coopera-
tivas agricolas de suministro --la asociacion presta al granjero
dinero para que obtenga de su cooperativa los articulos necesa-
rios. Este sistema ha ayudado a las cooperativas que utilizaban
tiempo y dinero para extender crédito a sus miembros. Y, debido
a que otorgar créditos es la principal ocupacién de este tipo
de asociaciones, este método ha sido de gran utilidad para ambas

organizaciones.

Les Bancos para las Cooperativas prestaron, en el periodo
1961-62, 860 millones de ddlares a las cooperativas de compra y
venta. Las cooperativas utilizaron estos préstamos para construir
0 mejorar sus plantas, comprar equipo y proporcionar capital
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de trabajo para el manejo de articulos necesarios en la etapa de
produccion, venta o almacenamiento. Los especialistas comerciales
de estos bancos brindan asesoramiento a las cooperativas sobre la
forma de mejorar sus operaciones,

Aproximadamente, 350 cooperativas agricolas de venta y
suministro han organizado también uniones crediticias para
satisfacer las necesidades de sus miembros. Constituyen, apro-
ximadamente, la mitad de las organizaciones de crédito agricola
existentes en los Estados Unidos. Los miembros de estas coope:
rativas pueden pedir dinero a las uniones de crédito con diversos
fines. También pueden abrir cuentas de ahorro en ellas, contando
asi con un sistema conveniente de reserva monetaria. Las unio-
nes crediticias obtienen el dinero necesario para los préstamos,
utilizando los fondos de las cuentas de ahorro.

En julio de 1962, 993 cooperativas eléctricas rurales operaban
2.400,000 kilémetros de lineas que deben servicio a cinco millones
de agricultores y a otros consumidores rurales. Un total de 214
cooperativas telefonicas proporcionaban servicio a medio millén
de suscriptores rurales con mds de 309,000 kildSmetros de lineas.

En 40 de los 50 estados de la Unidn, operaban un nimero
aproximado de 1,600 companias mutualistas de seguros contra
incendio. Otras cooperativas de seguros otorgan proteccion con-
tra los huracanes, los riesgos de la produccién agricola y tienen
también seguros de vida y automovilisticos.

Los agricultores utilizan estas cooperativas debido a que
los riesgos que cubren son especificos de las condiciones de la
vida rural. Por ejemplo, los agricultores, frecuentemente, ob-
tienen seguros automovilisticos baratos, debido a que las
compafifas toman en cuenta que los granjeros conducen en ca-
rreteras y caminos rurales donde existen menos riesgos de circu-
lacion.

Las compaiifas mutualistas o las cooperativas de riego pro-
porcionaban, en 1962, agua de riego para 4 millones de hectdreas,
aproximadamente. Y 42 cooperativas de inseminacién artificial
distribufan semen para criar un mimero aproximado de 5
millones de vacas al afio.
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Las cooperativas o compariias mutualistus de riego proporcionaban, en 1962,
agua de riego para 4 millones de hectdreas aproximadamente.

Ayuda oficial

Las cooperativas rurales operan tomando en cuenta los requi-
sitos y reglamentos impuestos por el gobierno —local, estatal y
federal— para todas las empresas privadas. Ningiin representante
gubernamental interfiere en las operaciones internas de una coo-
perativa. No obstante, el gobierno federal ha ofrecido a las coope-
rativas rurales, desde el momento de su organizacién, su ayuda,
desde el punto de vista educativo y de investigacion. Los princi-
pales dirigentes politicos y agricolas han respaldado estos ofre-
cimientos. .

La ayuda del gobierno de los Estados Unidos a las coopera-
tivas ha servido para sostener, guiar y estiinular la direccién de
las granjas. Esto contrasta con el control gubernamental. En los
Estados Unidos, el gobierno ha ayudado a las cooperativas, prin-
cipalmente, en 1o que respecta a orientacién, financiamiento, in-
vestigacion, educacién y servicio.
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Financiamiento para satisfacer las necesidades de la coopera-
tiva. Los Bancos para las Cooperativas, supervisados por la
Administracién de Crédito Agricola y la Administracién de Elec-
trificacién Rural son las dependencias del gobierno de los Estados
Unidos que ayudan a financiar a las cooperativas rurales. Sin
embargo, el gobierno no da dinero a las cooperativas; las depen-
dencias mencionadas otorgan préstamos que deberdn ser pagados
por los agriculiores.

Hasta el mes de julio de 1962, las cooperativas agricolas de
venta y suministro -habian pedido créditos por mds de 11 mil
millones de délares a los Bancos para las Cooperativas, habiendo
pagado, con intereses, el 94% de dicha cantidad. El resto estaba
formado por préstamos corrientes. Al mismo tiempo, las coope-
rativas eléctricas rurales habian pedido préstamos por valor de
3,900 millones de ddlares a la Administracién de Electrificacién
Rural, habiendo pagado, con intereses, 1,600 millones. Las coo-
perativas telefénicas habian obtenido préstamos por 261.600,000
délares y habfan pagado, aproximadamen:e, 36.600,000 dolares.
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El director de una cooperativa estadounidense, segunde de izquierda a dere-
cha, recibe de manos del tesorero de un banco para cooperativas el cheque
que cubre un préstamo. Con este cheque, el banco a que nos referimos
habia prestado 500 millones de délares, desde su fundacion en el aiio de 1933.
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Investigacion para el mejoramiento de las eperaciones. El
Servicio de Cooperativas Agricolas del Departamento de Agricul-
tura de los Estados Unidos y de las Escuelas Estatales Land-
Grant* efectud investigacicnes sobre las operaciones y problemas
de las cooperativas agricolas de venta y suministro. Las investi-
gaciones se refieren a las operaciones, normas y principios de
las cooperativas. Los estudios llevados al cabo tratan de la orga-
nizacion, financiamiento, administracion de las cooperativas, asi
como de los servicios prestados a los miembros, la contabilidad,
venta de las mercancias, fijacion de precios, transportes, comu-
nicacién y relaciones entre los miembros.

El Servicio de Cooperativas Agricolas publica los resultados
de sus investigaciones en una revista mensual, News for Farmer
Cooperatives (Novedades para las Cooperativas Aegricolas), que
incluye los nuevos descubrimiento y otro tipo de informacién.

Algunas cooperativas regionales, que se han dado cuenta de la
importancia de la investigacion para las operaciones comerciales,
disponen de un equipo propio de investigadores. Por lo tanto, la
investigacion para el meioramiento de las operaciones en lo refe-
rente a la venta y suministro de productos agricolas comprende
la colaboracion de tres tipos de organizaciones -—las coopera-
tivas, las escuelas estatales de agronomia y el Servicio de Coope-
rativas Agricolas.

Edncacion y servicios disponibles. El gobierno de los Esta-
dos Unidos puede ayudar considerablemente a las cooperativas
rurales en los campos que pueden clasificarse como de educacion
y servicio.

Los agentes de condado, que representan al Servicio Coope-
rativo de Extension Federal-Estatal en cada distrito, se encuentran
cerca de los agricultores que necesitan asistencia. Pueden su-
gerir 1l0s pasos necesarios para empezar O mejorar una coope-
rativa. La Escuela Estatal de Agricultura (construida sobre te-
rrenos cedidos por el gobierno federal) constituye el centro de
informacion e investigacion agricola de cada estado, que también
puede brindar la ayuda que se necesite.

* Las “Universidades Land-Grant™” son, en realidad, escuelas de agri-
cultura a las que el gobierno federal ha concedido una parcela de tierra
para su construccion.
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Al establecerse la Administracién de Electrificacién Rural,
en sus estatutos se asenté: “La Administracién de Electrificacion
Rural brindard asistencia y asesoramiento técnico a sus presta-
tarios” para garantizar los préstamos gubernamentales. Se esti-
pulé también que esta ayuda “disminuiria progresivamente”, a
medida que los prestatarios obtuvieran mayor experiencia y ma-
durez.

La asistencia técnica directa de la Administracién de Elec-
trificacion Rural ha “disminuido” considerablemente. Pero el
personal de esta organizacién todavia aconseja y asiste a los
miembros de las cooperativas en lo referente a problemas técnicos,
de construccion, operacion, contabilidad, administrativos y lega-
les. También proporciona las especificaciones de los materiales
requeridos, para garantizar que las cooperativas rurales y eléc-
tricas cuenten con equipo de las mismas caracteristicas, y dispone
de instructores especializados en seguridad, conferenciantes y pe-
liculas que se proyectan en las reuniones de las cooperativas.

Yy

Aqui vemos una exposicién de los cientos de publicaciones impresas por el

servicio de cooperativas agricolas, en las que se informa de los resultados

de la investigaciones llevadas al cabo sobre las operaciones y los métodos
de las cooperativas.
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Los representantes del Servicio de Cooperativas Agricolas y
las escuelas de agricultura patrocinan o participan en las confe-
rencias, reuniones de las coperativas, y a veces, en las reuniones
de las mesas directivas de las mismas. Aconsejan a los miembros
de las cooperativas sobre los programas de capacitacién ya exis-
tentes, sobre contabilidad y administracién, por ejemp!lo.

El Servicio de Cooperativas Agricolas actia también como
centro de informacién sobre las cooperativas rurales. Cuando
una cooperativa ha alcanzado éxito notable en alguna actividad,
la revista “Novedades para las Cooperativas Agricolas” incluye
un informe sobre ella, 0 se publica un boletin especial con objeto
de que otras cooperativas puedan aprovechar dicha experiencia.

Cuando se le solicita, el Servicio de Cooperativas Agricolas
estudia un problema determinado y hace recomendaciones para
solucionarlo. Puede tratarse de la construccién de otra planta,
de 1a funcién de dos asociaciones, o de la necesidad de disminuir
los costos de operacién. En estos casos, por ejemplo, el repre-
sentante del servicio mencionado estudiard cuidadosamente el
volumen de operacién de la cooperativa, los efectos posibles
de otra planta, la necesidad de mayores recursos, el costo de
dicha empresa y las posibles alternativas. En su informe, hard
las sugerencias pertinentes a la mesa directiva de la cooperativa.

Un ejemplo del estimulo y asistencia que brinda el gobierno
a las cooperativas rurales lo constituye la cooperativa de venta
de pavos que fue fundada por un grupo de 45 criadores de los
estados de la region noroeste de los Estados Unidos. Antes de
que se organizara esta cooperativa en el afio de 1930, los grupos
de productores eran pequefios, y se habian formado pequefas
asociaciones informales para llevar al mercado, en el otofio, uno
o dos vagones de pavos. En muchos casos, los agentes agricolas
del condado habian ayudado a la organizacién de estos grupos,
cuyos miembros mataban y limpiaban los pavos en sus granjas
y los enviaban, para su venta, a un lugar determinado, en un dia
fijo. Los grupos se reunian para empacar y vender los pavos a
los compradores, en un remate donde se vendia al mejor postor.

Pocos grupos contaban con el capital necesario para llevar
al cabo adecuadamente sus negocios. Era dificil encontrar un
administrador eficiente, debido a que los grupos solamente ope-
raban durante un breve perfodo en el otofio y los administradores
capacitados no podian trabajar por un lapso tan corto. General-
mente, se hacian unas cuantas ofertas, pero el administrador
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tenfa que vender todos los animales, aunque el precio nc fuera
justo, ya que no se contaba con refrigeradores apropiados para
conservar las aves.

En 1929, 45 grupos de la regién noroeste pidieron al Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos que realizara un
estudio de su negocio e hiciera sugerencias para poder mejorarlo.
Un miembro del personal de la Division de Cooperativas estudié
la situacién y descubri6 los factores siguientes:

1. Los pavos eran un articulo de facil descomposicion.

2. Para coriseguir un administrador competente y efectuar
un negocio que dejara utilidades, era necesario efectuar la venta
de pavos durante un perfodo mds amplio.

Los especialistas en cooperativas del departamento de agricultura de los Es-

tados Unidos han colaborado estrechamente con una gran cooperativa de

venta de pavos durante 30 aiios. Actualmente, esta cooperative, una de las

mayores compaiiias de venta al mayoreo de pavos en el mundo, vende,

aproximadamente, 75 millones de kilogramos de pavo bajo su marca propia,

distribuyéndolos a todas las regiones de Estados Unidos y a diversos paises
del extranjero.
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3. Los mejores mercados para la venta de estas aves se
encontraban en las grandes ciudades de la costa oriental de los
Estados Unidos.

4. Los grupos vendedores de pavos tenian un financiamiento
deficiente y 60 grupos competian entre si por las ventas.

5. Para obtener mayores beneficios, los grupos deberian con-
solidarse. Una politica unida de ventas permitiria métodos de
venta mis efectivos, una calificacién uniforme de las aves, el
empleo de una sola marca y una publicidad mds amplia.

6. Una organizacién centralizada podria descontar una pe-
quefia parte de la venta de cada pavo, para reunir fondos de
financiamiento para las nuevas operaciones.

Después de recibir este informe, los dirigentes de los peque-
fios grupos votaron para formar una organizacién cooperativa
central de venta, que se ha convertido ahora en una federacion
que comprende doce importantes asociaciones que operan en siete
estados. En 1962, era una de las compaiifas méds importante de
venta de pavos al mayoreo en el mundo, con un volumen anual de
venta de 150.000,000 1bs. (69 millones de kilogramos). Cuenta con
vagones de ferrocarril refrigerados, asi como camiones y barcos, y
vende pavos bajo su propia marca durante todo el afio, tanto en
Estados Unidos como en muchos mercados extranjeros. Las ofi-
cinas dependientes del Departamento de Agricultura continian
asesorando su funcionamiento.

Las cooperativas benefician a sus miembros y a la comunidad

Los agricultores aprovechan las coperativas, principalmente,
para su propio beneficio. Sin embargo, las cooperativas norte-
americarias también benefician a los agricultores que no son
miembros de ellas, a la comunidad, al publico en general y a otros
paises.

Miembros. Los miembros obtienen beneficios econémicos
cuando la cooperativa tiene éxito, y también reciben ganancias
menos tangibles.

Venden productos agricolas en forma maés eficaz. Un huen
ejemplo de esta forma de operacién lo consittuye la historia de
las cooperativas productoras de cereales. Los agricultores for-
maron cooperativas, debido a que los precios eran mds bajos en
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1a época de la cosecha que en ninglin otro perfodo del afio. Como
muchos agricultores tenian que vender la cosecha para pagar
sus préstarnos y comprar semilla para efectuar la siembra, sus
ingresos eran insuficientes. Al través de las cooperativas jpudie-
ron construir elevadores y almacenadores de grano —ara conser-
var las cosechas y venderlas en otras épocas del afio, con objeto
de conseguir mejores precios.

Las cooperativas también permiten a los granjeros fortalecer
sus actividades de negociacién. Uniendo sus cosechas o sus reses,
los agricultores o ganaderos pueden tratar de conseguir precios
mds elevados. - Pueden adiestrar empleados para manejar las
ventas y negociaciones colectivas. Gracias a las cooperativas, los
agricultores encuentran nuevos mercados para sus cosechas. Mu-
chas cooperativas venden productos, en todo el pais, bajo marcas
conocidas. Otras cooperativas enlatan, congelan, empacan o So-
meten a otros procesos los articulos para el consumidor. Con

Estos agricultores estadounidenses reciben sus cheques de reembolso ¢ la
oficina de su cooperativa. Este reembolso constituye un ingreso mds que
los agricultores pueden gastar en sus comunidades.
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este sisterna, el agricultor cobra mds por su producto y, en con-
secuencia, su ganancia es mds elevada.

La compra de suministros en grandes cantidades significa,
casi siempre, un precio menor, ya que las cooperativas pasan los
productos a los agricultores a precio de mayoreo. %.as cooperati-
vas han descubierto que produciendo o elaborando articulos de
abastecimiento ahorran dinero a sus miembros. Les agricultores
también ahorran cuando pueden conseguir, por medio de la
cooperativa, el tipo de suministros de la calidad que requieren.
Por ejemplo, si un agricultor paga por semillas que no dan fruto,
habrd tirado su dinero. Las cooperativas se esfuerzan por sumi-
nistrar semillas de calidad garantizada.

Por supuesto, los reembolsos de patrocinio constituyen una
ganancia. Ya que todo ¢l dinero que queda en la cooperativa
después de cubrir los costos de operacién, pertenece a los agri-
cultores que la forman. Las cooperativas norteamericanas de
compra y venta devuelven anualmente a sus miembros una can-
tidad aproximada de 250 millones de ddlares, suma que los gran-
jeros no recibirian si no fuese por este tipo de organizacion.

Las cooperativas también ahorran dinero a los agricultores
en la obtencién de servicios tales como electricidad, seguros, e
irrigacién a los precios mds bajos del mercado.

Los agricultores obtienen otros beneficios de las cooperativas,
que no son susceptibles de medirse en términos econdmicos.
Aquéllas les permiten mantenerse en el mercado como hombres
de negocios independientes. Como agentes de compra y venta
de los agricultores, las cooperativas constituyen la diferencia entre
el éxito y el fracaso cuando se trata de superar los altibajos de
la economia agricola. Los pequerios agricultores han descubierto
que las cooperativas les permiten obtener ganancias que sélo son
factibles en empresas muy grandes.

Los agricultores que participan activamente en una coopera-
tiva, ya sea como dirigentes o miembros importantes, general-
mente, se convienten en directivos de las comunidades rurales.
Aprenden a hablar en piblico y a dirigir sesiones, adquiriendo
asi conocimientos y experiencia. lLas cooperativas constituyen
empresas democriticas que dan a las comunidades estabilidad
democrética.

35



Otros agricultores. Muchas cooperativas han hecho gréficas
y estadisticas para descubrir el margen de beneficios o las defi-
ciencias de otros negocios. Cuando la comparacién es favorable,
todos los agricultores de la zona resultan beneficiados. Pueden
existir otras empresas en la misma comunidad que compitan con
los negocios de los agricultores. En muchos casos, las coopera-
tivas y sus dirigentes actian como representantes de los intereses
de todos los agricuitores, sean 0 no miembros de las cooperativas.

La comunidad. Cualquier otro ingreso que la cooperativa
entregue a lcs agricultores, es gastado, generalmente, en la misma
zona donde produce ganancias a los empresarios locales. Esto
no sucede siempre en los casos en que el propietario de otro tipo
de negocio vive en un lugar alejado. Las cooperativas proporcio-
nan empleo a los habitantes de la localidad, compran articulos y
consumen servicios de los empresarios de la poblacién y pagan
impuestos que contribuyen a mejorar la comunidad.

Existen muchas cooperativas que ofrecen actividades para los
jévenes y las mujeres; amplian los horizontes y desarrollan la
capacidad de los hijos y esposas de sus miembros. La esposa
de un agricultor comentaba que debfa la mayor parte de su edu-
cacién a la cooperativa a la que pertenecia. Mediante la lectura
de libros que la orientaban sobre la participacion efectiva en
los programas femeninos, y la asistencia a reuniones en las que
podia escuchar a oradores prominentes, habfa podido superar
la deficiente instruccion escolar obtenida en su nifnez.

Frecuentemente, las cooperativas ayudan a los jévenes a am-
pliar sus conocimientos. Las cooperativas norteamericanas envian
de mil a mil doscientos jévenes de ambos sexos a la reunién anual
de dirigentes de cooperativas, patrocinada por el Instituto Norte-
americano de Cooperacién. A menudo, estos jévenes toman parte
en concursos y otras actividades llevadas al cabo durante el afio,
para ganar el derecho a efectuar este viaje. Gracias a este tra-
bajo y a la experiencia de conocer a personas procedentes de
todas las regiones del pais que se concentran en dicha reunién,
pueden convertirse en mejores ciudadanos y dirigentes de sus
comunidedes.

El piblico en general. Como las cooperativas ayudan a la
economia del sector agricole de los Estados Unidos, esta ayuda
se hace extensiva al publico en general.
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Sin embargo, las consumidores se bhenefician directamente
en otras formas —obteniendo productos de buena calidad que
las cooperativas distribuyen en las tiendas de todo el pais, y
comprando articulos mds baratos, gracias a que los agricultores
han podido bajar los costos de sus operaciones, particularmente,
al través de las cooperativas de suministro.

Las cooperativas ayudan a los jévenes a ampliar sus horizontes. Una coo-
perativa cuenta con una escuela de capacitacion en la cual los adolescentes
forman su propia cooperativa durante el curso. Después de haber elegido
la mesa directiva, los vemos aqui discutiendo el informe de las operaciones.

Otros paices. Las cooperativas de los Estados Unidos han
mostrado interés por ayudar a las cooperativas de otros paises.
Cientos de alumnos y representantes de otras naciones han visi-
tado anualmente este pais para conocer la forma en que funcionan
sus cooperativas.

A su vez, muchos dirigentes de cooperativas de los Estados
Unidos han hecho viajes al extranjero, tanto para ayudar a la
creacion de cooperativas, como para estudiar nuevos métodos de
funcionamiento.
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LECCIONES DEL PASADO

Aprendizaje al través de los errores

Las primeras cooperativas tuvieron muchos problemas cuan-
do trataban de pasar del tipo de organizacién informal y expe-
rimental al tipo de cooperativa mas duradero. Debido a que se
trataba de un nuevo concepto de negocios, los agricultores tuvie-
ron que aprender partiendo de sus errores, que a veces eran
costosos. Algunas de las primeras cooperativas fracasaron y los
agricultores perdieron todo el dinero que habian invertido en
ellas. Pero de estas experiencias pudieron aprovecharse algunas
valiosas lecciones.

Planeacién apresurada’ e inadecuada. 1. Se formaron al-
nas cooperativas de las que estudios posteriores mostraron que
tenian pocas probabilidades de éxito. Algunas veces los agricul-
tores ya contaban con un buen servicio. Pero sin necesidad
verdadera de sus servicios, cualquier cooperativa agricola fra-
casa.

2. Algunos grupos empezaron a actuar con planes inadecua-
dos de organizacién y operacion, e incluso sin plan aiguno.

3. La escasez de miembros y de actividades comerciales
conducia con frecuencia, al fracaso.

Las coperativas aprendieron pronto a aprovechar las expe-
riencias de las demds. Empezaron a recurrir a personas con
experiencia y conocimientos sobre estas organizaciones para em-
pezar sus actividades adecuadamente. Los especialistas de las
escuelas estatales de agricultores y del Departamento de Agricu)-
tura de los Estados Unidos han evitado, en numerosas ocasiones,
errores que habrian sido muy costosos. '

Financiamiento inadecuado. Muchas empresas cooperativas
fracasaron debido a que empezaron con escasos fondos. Otras,
llegaron a un periodo en que necesitaban més capital. En cual-
quiera de estos casos, descubrieron que los miembros deben estar
dispuestos a invertir su participacion y que las cooperativas deben
contar con una fuente apropiada de mayor crédito. Los Bancos
para Cooperativas y la mayoria de las otras agencias crediticias
exigen shora que los miembros aporten. un porcentaje determi-
nado del capital de la cooperativa, antes de extender un préstamo.
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Cuando empezaban, l8s cooperativas exigian menos capital
que ahora. Pero aun entoces, muchas fracasaron porque no
contaban con dinero suficiente para efectuar un minimo de ope-
raciones.

Mala administracion. Aun contando cou planeacién y finan-
ciamiento adecuados, cualquier empresa fracasari, a menos que
tenga una administracion competente. En sus comienzos, las
cooperativas tenian dificultades para encontrar administradores
capacitados, o carecian de fondos para pagar el salario que un
administrador competente pedia. Ademds, los granjeros que
ejercian como directores descubrian, a menudo, que no tenian
los conocimientos necesarios para dirigir en forma adecuada una
cooperativa.

Falta de apoyo de los miembros. En las cooperativas que
han tenido éxito, la comprensién es la compafiera inseparabie
de la administracién competente. La falta de apoyo de los miem-
bros no es sino la consecuencia de la falta de comprension. Los
fundadores de las primeras cooperativas eran, a veces, excesiva-
mente entusiastas. Estaban tan convencidos de que una coope-
rativa constituia la mejor solucién para todos los miembros, que
pasaban por alto el hecho de que no todos opinaban lo mismo.
Y cuando muchos miembros fracasaban en su intento de vender
grano, o adquirir implementos agricolas mediante la cooperativa,
el simple hecho de no poder efectuar suficientes negocios, a
menudo era causa del fracaso de la cooperativa.

En cualquier etapa de la historia de una cooperativa, la
falta de lealtad de los miembros puede conducir al fracaso de
la empresa. Para superar esto, algunas cooperativas de los Estados
Unidos empezaron a utilizar contratos o convenios de asociacion.
Los miembros que firmaban dichos contratos tenian la obligacion
legal de. efectuar negocios con la cooperativas. No obstante,
pronto se descubrié que el método legal, por si sola, no podia
garantizar la lealtad hacia una cooperativa. Esto condujo a que
se diera mayor importancia a la comprension y relaciones entre
los miembros.

Intentos de control de los articulos de primera necesidad.
Los dirigentes de algunas de las primeras cooperativas pensaban
que estas organizaciones podian controlar los precios de los
articulos de primera necesidad al controlar una proporcién im-
portante de determinada cosecha en una zona que tuviera influen-
cia como regién productora. Esta idea atrajo a numerosas coo-
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perativas en un tiempo, pero no prosperé mucho. Algunas coce-
rativas fracasaron en su intento de llevar al cabo planes tan
ambiciosos.

Los agricultores de los Estados Unidos aprendieron, en esta
forma, que sus cooperativas no podian emprender algunas acti-
vidades sdlo porque los fundadores de las mismas lo desearan.
Por ejemplo, no podian controlar la produccién de los articulos
de primera necesidad mds importantes para la produccién agri-
cola; tampoco podian influir en los precios vigentes en todo el
pais. Comprendieron que, aunque operaran en todo el territorio
nacional, sus actividades constituian solamente una parte de las
actividades economicas de los Estados Unidos. Por lo tanto, estdn
sujetas a las fuerzas de la competencia y a las condiciones gene-
rales de precios que rigen en toda la nacion.

Esta reurion de los miembros de unu cooperativa mutualista de seguros,
dispone de un periodo especial para que sus miembros puedan hacer pregun-
tas con respecto a las operaciones de la compaiiia.
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Los caminos que conducen al éxito

Las cooperativas rurales en los Estados Unidos han apren-
dido, por experiencia, que deben contar con administradores y
empleados competentes, directores capacitados y miembros bien
informados para poder alcanzar el €xito. Por lo tanto, sus direc-
tivos han colaborado estrechhamente con las universidades, servi-
cios de extension, el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos y otras organizaciones cooperativas, con objeto de mejo-
rar la actuacion de estas tres partes de una cooperativa.

Capacitacién de la administraciéon. Los directores se consi-
deran como una parte de la administracion de las cooperativas.
Por lo tanto, la capacitacién de la administracion se dirige tanto
a los directores como al administrador.

Otros recursos. Las Juntas Estatales de Cooperativas Agri-
colas, el Servicio de Cooperativas Agricolas, las escuelas de agri-
cultura, los Servicios de Extensién, las cooperativas regionales
y otras organizaciones patrocinan programas y centros de trabajo
para que los directores y administradores de las cooperativas ob-
tengan informacion, discutan problemas e intercambien experien-
cias. Frecuentemente, participan en estos programas el Servicio
Cooperativas Agricolas, las organizaciones cooperativas estatales
y nacionales y los Bancos para Cooperativas, mediante el envio
de sus representantes.

En colaboracién con el Instituto Americano de Coopera-
cion, el Servicio de Cooperativas Agricolas patrocina también cur-
sos de investigacion y ensefianza para profesores universitarios.
Algunas escuelas de agricultura ofrecen cursillos anuales para
directores y administradores de cooperativas sobre los principios,
normas directivas y problemas caracteristicos de estas organiza-
ciones. Las cooperativas regionales auspician conferencias de
administracién para los directores y administradores de sus coo-
perativas locales.

Todas las organizaciones que trabajan con cooperativas se
esfuerzan por ayudar a los administradores y directores en.el
ejercicio de sus funciones. Esto lo hacen al través de publica:
ciones, sesiones especiales sobre administracion, asesoramiento y
orientacisdn en lo particular, y estudios especiales sobre problemas
especificos.
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Adiestramiento de los empleados. Cuando una cooperativa
crece, el empleado es, generalmente, el principial contacto que
los miembros tienen con la asociacién. Por esta razdn, la mayor
parte de las cooperativas tratan de dar a los empleados el mejor
entrenamiento posible.

Preparan manuales para que los nuevos trabajadores adquie-
ran conocimeintos sobre el tipo de trabajo que deben desemperiar,
asi como para que conozcan las caracteristicas de la cooperativa.
Publican informes para que los empleados conozcan el estado de
los negocios. Llevan al cabo sesiones de adiestramiento en el
lugar de trabajo y también establecen escuelas especiales. Por
ejemplo, una importante cooperativa regional de abastecimiento
efectiia cursos de seis semanas con sesiones nocturnas sobre la
historia de las cooperativas en general, y los principios y aspec-
tos especificos de las operaciones de dicl.a cooperativa.

Con frecuencia, las cooperativas establecen escuelas para adiestrar a sus
empleados. El servicio de cooperativas agricolas y otras organizaciones cuen-
tan también con escuelas especiales de contabilidad para los empleados.
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La Asociacion Nacional de Cooperativas Eléctricas Rurales
lleva al cabo, con regularidad, conferencias para el adiestramiento
de los empleados que forman parte del personal de las coopera-
tivas eléctricas rurales. Algunas escuelas de agricultura ofrecen
cursos por correspondencia. Uno de los cursos de la Universidad
del estado de Washington cubre, en 24 lecciones, los aspectos
histéricos de la evolucién de las cooperativas, la valoracién de
las éxitos y fracasos de las mismas y otro tipo de informacicn.

Relaciones entre los miembros. Debido a que ninguna coo-
perativa puede triunfar si no cuenta con la lealtad de sus miem-
bros, las cooperativas de las Estados Unidos utilizan diversas
actividades para mantener informados e interesados a sus miem-
bros.

La mayoria de las cooperativas editan una publicacién pe-
riddica. Esta puede ser una hoja de noticias o una revista o un
periédico completo. En estas publicaciones se informa a los
miembros de las actividades de la cooperativa, se discuten los
sistemas y principios de ésta y se explica la forma en que se
puede mejorar tanto la agricultura como la vida rural.

Durectersd
Capacitadot

w.
pasonat conveb ehinat
as!

Un experto en relaciones entre las miembros de una importante cooperativa

sefiala aqui las etapas necesarias para que existan buenas relaciones entre

los miembros. Fue fotografiado en une de las cuatro conferencias regionales

de relaciones entre los miembros que se efectiian anualmente bajo los auspi-

cios del servicio de cooperativas agricolas y el instituto americano de coope-
racion.
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Muchas cooperativas utilizan tambieén los periédicos locales y
las emisoras de radio y television para mantenerse en contacto
con sus miembros. Por supuesto, las cooperativas aprovechan
sus reuniones anuales para discutir sus operaciones y presentar
a los miembros un informe de las actividades efectuadas durante
el afio. En ellas, los miembros tienen la oportunidad de hacer
preguntas y encontrar respuestas para sus propios problemas.

Los métodos que hemos mencionado son solamente algunos
de los que emplean las cooperativas de los Estados Unidos para
mantener un contacto estrecho con sus miembros. Trabajan en
forma continua para lograrlo. El objeto es conocer mejor al
agricultor y saber mds de sus opiniones y problemas. Contando
con estos datos, una cooperativa estd mejor preparada para sa-
tisfacer las necesidades del agricultor, lo cual, después de todo,
es el objetivo fundamental de toda cooperativa rural.
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BIENVENIDO

a lwuestra cooperativa. Pertenece a todos los que de ella nos ser-
vimos. Cada uno de nosotros tiene una participacion en el negocio
y, por lo tanto, contamos con un voto para decidir sobre su funcio-
namiento.

Nuestras acciones no cuestan tanto como los valores de otro tipo
de corporaciones, pero una accién de la cooperativa es mucho
mas importante. Cada uno de nosotros tiene un voto. Todos
podemos expresar nuestra opinion para la formulacion de la po-
litica de la cooperativa y para la eleccion de los directores de
la misma. Es nuestro negocio.

Una cooperativa estda formada por muchas personas que desean
un servicio particular; es propiedad de sus clientes o usuarios.
El remanente con el que se cuenta después de cubrir los gastos
anuales, es repartido entre todos nosotros. Es un ahorro que
vuelve a nuestro bolsillo.

Esto es lo que creemos sobre nuestra cooperativa:

® Tendremos un negocio mayor y una mejor cooperativa si abrimos nues-
tra organizacién para que todo el que lo desee pueda aprovecharla.

® Para que el control quede en manos de los usuarios, damos a cada
miembro un solo voto, independientemente de la cuantia de su in-
version.

@ Invertimos en nuestra cooperativa para obtener determinados servicios,
no para ganar dinero. Por lo tanto, nos pagamos dividendos limitados
por nuestra inversion.

® Todos los miembros comparten los excedentes anuales de la coopera-
tiva, en proporeion al empleo que hicieron del negocio.

® Debido a que una cooperativa mayor significa mas ahorro para todos,
invitamos a todos nuestros amigos para que se unan a nosotros.

® Nos agrada la idea de operar un negocio para obtener las cosas que
necesitamos y descamos, asi que seguimos buscando otras formas de
cooperacion.

Extracto de un volante utilizado por una organizacion cooperativa

nacional de los Estados Unidos para sugerir programas educa-

tivos para los miembros de las cooperativas.
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