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PREFACE

Les coopératives ont toujours joué un rdle important dans le déve-
loppement économique des Etats-Unis. Le fait de se grouper a permis aux
particuliers d’accomplir ce qu'ils rnauraient pu faire individuellement.

L’Agency for International Development présente Thistorique de
Pévolution des coopératives agricoles aux Etais-Unis, a lusage des pays
en voic de développement dans le monde entier. Nous espérons que
d'autres pourront tirer des legons de nos succes... et de nos erreurs.

Avril 1963.



COOPERATIVE AGRICOLE AUX ETATS-UNIS

Aux Etats—Unié, les agriculteurs sont propriétaires ou locataires de
leurs exploitations qu'ils sont fiers de gérer en toute liberté. Quatre sur
cinqg font partic de coopératives agricoles.

Quatre agriculieurs sur cing font partie de coopératives
| agricoles

Gréce aux coopératives, les agriculteurs des Etats-Unis travaillent en
collaboration avec leurs voisins pour écouler ies produits agricoles, achcicr
du matériel et se procurer des services de fagon plus avantageuse. Les
coopératives leur appartiennent. Les affaires de la coopérative sont leuss
affaires. Ils prennent des décisions sur la fagon d'utiliser les coopérativ:s
exactement comme ils prennent des décisions au sujet de leur propre
exploitation.

Lorsqu’un agriculteur est membre d’une coopérative, il y investit des
fonds, il prend part 2 sa gestion et fait partic du conseil d’administration,
sl y est €lu, et effectue des transactions avec elle.

A Theure actuelle, dans toutes les régions des Etats-Unis, I'agricul-
teur peut se procurer un grand nombre des services dont il a besoin par

4
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I'intermédiaire de sa coopérative régionale. Clest grice a elle qu’il peut
écouler ses produits ct s’approvisionner en fourrage, semences, engrais,

essence, huile et lubrifiants. 11 peut obtenir un prét d’une coopérative de
crédit agricole aussi bien pour achcter son exploitation que pour l'exploi-

e

/—— .
==

Les produits des fermiers sont commercialisés pour leur
compte par les coopératives

“Les éléments nécessaires & la production agricole sont
a la disposition des membres de la coopérative
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ter. L'énergie pour Iéclairage de sa maison et de ses dépendances et
pour actionner ses machines et son matériel peut étre fournie par une
compagnie coopérative d’électricité rurale. Il peut assurer sa propriété
contre les risques d'incendie, d’orages et de vols. 11 peut contracter une
assurance sur la vie pour lui et sa famille auprés d'une coopérative
d’assurance mutuellc.

Les services connexes sont également fournis
par des coopératives de services

En outre, ce mém: agriculteur peut faire partic d’autres coopératives
qui lui fourmront des services tels que lirrigation de ses cultures ou
I'insémination artificiclle provenant de taureaux sélectionnés qui lui per-
mettra d’améliorer son troupcau de vaches laitiéres.

Il est prob'lble quc cet agriculteur est membre de plus d'une asso-
ciaticn ; ainsi, s'il éleve du bétail et cultive des céréales, il pourra vendre
son betall et ses céréales par l'intermédiaire d'une coopérative de produc-
teurs de céréales qui pourra également lui fournir des semences, des
engrais, d:s fourrages, de I'essence, des huiles ct des lubrifiants. 11 est
aussi possible qu'il puisse obtenir tous ces services en s’adressant aux dif-
férentes sections d’unc méme coopérative, recourir aux services d’autres
coopératives pour obtenir un prét, s’assurer, électrifier son exploitation, etc.

Il'y a deux raisons principales qui lincitent a recourir aux services
coopératifs, D’abord, il obtient des biens et services de qualité pour son
exploitation. Ensuite, il augmente son revenu du fait qu'il se procure ces
biens et services au prix de revient. Il fait ainsi une économie sur le
colit de ces biens et services et réalise un bénéfice supérieur sur la vente
de ses produits. La coopérative distribue & ses membres Je reliquat des
fonds, une fois déduits les frais de gestlon

Aujourd’hui, les entreprises coopératives constituent un élément essen-
tiel de 'Amérique rurale. En 1960, plus de 6 600 coopératives ont écoulé
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pour 9 milliards de dollars de produits agricoles et 7 000 coopératives
ont approvisionné les entreprises agricoles en biens d’'une valeur de 2,4 mil-
liards de dollars. 11 y a actuellement environ 9 300 coopératives agricoles
de vente et d’approvisionnement, mais bon nombre d’entre elles se chargent
3 la fois de vendre les produits agricoles et d’approvisionner les entre-
prises agricoles.

TYPES' PRINCIPAUX DE COOPERATIVES AGRICOLES
LEUR NOMBRE ET LE NOMBRE DE LEURS ADHERENTS

(en janvier 1963)

Nombre Evaluation
Type dassoria- gol TNV,
tions ou participants
COMMERCIALISATION DES PRODUITS ET APPRO-
VISIONNEMENT DES ENTREPRISES AGRICOLES :
Commercialisation .........ccvevenenns 5727 3473423
Approvisionnemenat des entreprises  agri-
COIES . viriiierer e 3222 3679 674
Services diVErS .....cvverinrnaaniioes 214 49 797
SERVICES :
Associations de banques fédérales rurales . . 779 379 940
Associations de crédit a la production .. 487 518 840
Banques pour les coopératives .......... 13 3 723 550
Unions de crédit agricole .............. 790 235 000
Sociétés coopératives rurales d’électricité . . 910 4 626 155
Coopératives rurales d’installation de télé-
PhONE .. . iiiiiieire e 211 472 316
Compagnics mutuelles d’assurance agricole
contre l'incendie .......... ..ot 1 600 3 000 000
PRODUCTION :
Compagnies mutuclles d'irrigation ........ 7729 161 679
Association pour l'insémination artificielle
dubétail .........iiiiiii i 47 675 000

Aux FEtats-Unis, il y a, en outre, plus de 11 000 coopératives de
services qui fournissent des crédits, I'électricité, le téléphone, des assu-
rances, lirrigation et linsémination artificielle du bétail.

Au cours de 1962, les coopératives de crédit ont prété 4,8 milliards
de dollars aux agriculteurs américains et & leurs coopératives. Au début
de la méme année, les préts des sociétés de crédit agricole des Etats-
Uris s'élevaient a 80,5 millions de dollars. Et grice a leurs propres
sociétés coopératives d’électricité et de téléphone, 5 millions de familles
rurales jouissaient des avantages de Délectricité et du téléphone.



QU’EST-CE QU'UNE COOPERATIVE ?

Aux Etats-Unis, la coopération signifie la mise en commun volon-
taire des ressources physiques, financiéres et humaines des populations
rurales en vue d'écouler lears produits agricoles, de se procurer les élé-
ments nécessaires 4 la production et de nombreux services dont les zones
rurales ont besoin. L'entreprise coopérative appartient 3 ceux qui utilisent
ses services. Ses membres la dirigent et se partagent les bénéfices au pro-
rata de I'utilisation de ses services.

A Tanalyse, on constate que toutes les coopératives agricoles pré-
sentent les quatre curactéristiques suivantes :

1. Elles sont créées par les populations rurales qui désirent utiliser
elles-mémes des scrvices au prix de revient et non réaliser un bénéfice
en procurant des services a d’autres.

2. La coopérative s'cfforce de procurer le maximum de services a
ses membres.

3. La coopérative répartit ses cxcédents financiers parmi les agri-
culteurs qu’elle sert, au prorata de Iutilisation de ses services et mon de
leurs investissements.

4. La coopérative est administrée par ses membres qui, générale-
ment, disposent chacun d’une voix.

Le but principal d’'une coopérative agricole est d’aider ses membres
4 améliorer leur situation économique en écoulant leurs produits agricoles
et en leur procurant les biens et services A des prix avantageux. La
coopérative procéde aux achats et aux ventes afin d’aider chacun de
ses membres a augmenter ses revenus. La coopérative fait partie du sys-
téme ¢ aéricain d’entreprise privée tout autant que les entreprises apparte-
nant a un particulier, les associations ou autres sociétés commerciales.



LES DEBUTS DES COOPERATIVES
DES ETATS-UNIS (1780-1900)

La coopération agricole aux Etats-Unis a pris naissance en méme
temps que la nation elle-méme. Lorsque les premiers colons arrivérent,
ils s’aidérent mutuellement a défricher les foréts, a construire des habita-
tions et des routes. lls se groupérent pour se protéger contre les nom-
breux dangers ct périls qu'ils devaient vaincre pour survivre dans un pays
inconnu et inexploité.

Débuts modestes.
Vers la fin du Xvi® siécle, les coopératives commencérent &

paraitrc sous la forme dz petits groupements officieux. Dés les années
1780, les colons avaicnt organisé des « sociétés » en vue d'importer

P u
JAU“@ ».
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du bétail de race et souvent les agriculteurs collaboraient en se groupant
pour conduire leurs troupeaux au marché 4 des centaines de kilométres.

Parmi les premiéres tentatives de groupements, il y eut les « cercles
du fromage », formés pour la transformation en fromages des excédents
de lait ; les « veillées » au cours desquelles les cultivateurs se réunissaient
tantdt chez I'un, tantdt chez I'autre, pour éplucher le mais, les « cercles
de taureaux », précurseurs des coopératives de vente de bétail, des coo-
pératives laitieres et des coopératives d’insémination artificielle qui existent
actuellement. 1l y eut aussi des compagnies d’assurance mutualistes pour
assurer leurs immeubles contre la tempéte et Pincendie. De fait, une de
ces compagnies, crééc vers 1700, avec la participation de Benjamin Fran-
klin, fonctionne toujours.

La phase expérimentale.

Dés I'époque des pionniers. les agriculteurs des Ftats-Unis ont éprouvé
des difficultés a écouler leurs produits et a se procure- les fonds suffisants
pour acheter les biens nécessaires & la production. 1ls essayérent bientdt
de recourir & des coopératives pour résoudre certaines de ces difficultés.

Vers 1810, les agriculteurs de la Nouvelle-Angleterre firent la pre-
miére tentative de « Laiteric coopérative ». En 1860, plusieurs beurreries
ct fromagerics avaient été créées sous forme de coopératives e, quelques
années plus tard, il existait dans le pays 400 coopératives pour la trans-
formation des produits laitiers.

Les agriculteurs du « Midwest » des Etats-Unis construisirent en 1857
les premiers silos & élévateurs. Deux ans plus tard, des agriculteurs de
la méme région avaicnt organisé acux coopératives pour la vente des
céréales. En I'année 1860, cut licu la premiére ventc aux cnchéres de
porcs sur le plan coopératif,

Pendant les années 1850, d’autres agriculteurs de la méme région sc
grouperent en sociétés pour achcter des biens de production, étant donné
quen achetant en plus grande quantité ils pouvaient obtenir des prix plus
bas. Mais la premiere vraic coopérative agricole d’approvisionnement fut
créée dans PEtat de New York cn 1863. cn vue d’acheter des engrais
pour ses membres.

L'origine des coopératives d'irrigation remonte aux colons qui immi-
grérent vers I"Ouest aux environs de 1850. Les agricultcurs arrivant dans
des zones arides mirent en commun leurs ressources et leur capital pour
détourner le cours normal des rivieres et distribuer Ieau sur Iétenduc
du pays.

Les syndicats agricoles stimulent le développement.
Les agriculteurs des Etats-Unis se sont groupés en plusieurs syndicats

agricoles nationaux qui représentent leurs intéréts et s’efforcent de per-
fectionner et de développer agriculture. Ces syndicats font valoir les
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intéréts des agriculteurs auprés des leaders politiques, du corps législatif
de I'Etat et de la nation et du grand public. Depuis longtemps, ils s'inté-
ressent a ce que peuvent faire les coopératives pour résoudre certaines
des difficultés d’ordre économique que rencontre Pagriculteur.

Le premier syndicat agricole des Etats-Unis The National Grange,
créé en 1867, encourageait la constitution de coopératives pour la vente
de produits agricoles et Iapprovisionnement des entreprises agricoles.
Les premi¢res cellules locales de ce syndicat groupaient les commandes
des membres et les passaient a des fournisseurs qui les expédiaient direc-
tement par wagon aux agricultcurs a des prix plus bas. Sur le plan coopé-
ratif, « La Grange » s'est également chargée de la commercialisation du
coton, de la constitution de coopératives de vente au détail, de Dinstalla-
tion de silos et de I’envoi en Europe, en 1874, d’un représentant pour
y étudier sur place le fonctionnement des coopératives.

Deux autres syndicats agricoles qui ont également aidé a lancer un
grand nombre des coopératives du pays sont le Syndicat national des
agriculteurs (National Farmers Union), et la Fédération américaine du
travail agricole (American Farm Bureau Federation). Le nom de ces
syndicats figure dans la raison sociale de bon nombre des coopératives
florissantes qui existent aujourd’hui. Les coopératives fonctionnent comme
des entreprises privées encore qu’elles regoivent I'encouragement et 'appui
des syndicats agricoles.



LE XX° SIECLE AMENE
DES PERFECTIONNEMENTS

Au début du siécle, la coopérative agricole s’était fermement implan-
tée en tant qu'élément du systtme économique au service des agricul-
teurs. Des coopératives régionales pour la vente des produits s'étaient
constituées dans presque tous les Etats. Dés 1920, le nombre des coopé-
ratives en zctivité atteignait 14 000.

Le gouvernement encourage les coopératives.

Presque dés le début, l¢ Gouvernement fédéral et les Etats ont
apporté leur appui et leur aide aux agricultcurs en ce qui concerne leurs
coopératives. lls les ont encouragés en les aidant & gérer ces organisations
de fagon plus efficiente, mais sans les diriger.

En 1908, le président Théodore Roosevelt désigna une commission
de la vie rurale pour étudier les problémes ruraux, Cette commission
déclara dans son rapport : « Un systtme de crédit coopératif rendrait
certainement de grands services. » Les leaders agricoles tirérent grand
profit des conclusions figurant dans le rapport publié par cette commission.

Le Département de I'Agriculture des Etats-Unis, créé en 1862,
accorda aux coopératives, dés les premitres années 1900, une assistance
efficace et essentielle. Mais, méme avant cela, le Département avait
souvent aidé les coopératives et encouragé les agricultcurs d y recourir,

Le Département commenga, cn 1912, a étudier officiellement la
commercialisation du coton par lintermédiairc des coopératives. En
1913, il créa un bureau des marchés chargé d'étudier les problemes
concernant les agriculteurs et leuis coopératives. En 1926, le Congrés
autorisa le Département {, organiser une section de la commercialisation
coopérative devant s’occuper spécialement des coopératives. La section
examina les possibilités pour les agriculteurs de gérer leurs coopératives
d'une manicre plus rationnelle et indiqua aux agriculteurs, aux admi-
nistrateurs ct aux employés comment perfectionner les coopératives sous
tous leurs aspects.

Les gouvernements des Etats aidérent aussi les coopératives ct les
encourageérent au cours de leur évolution en promulguant des lois leur
permettant de traiter des affaires et de se constituer en sociétés. Le
personnel des colléges agricoles des Etats fit profiter les coopératives
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naissanrtes de leur enseignement et de leur recherche et leur fournit
des renseignements et des conseils relatifs aux problemes de gestion.

Les moniteurs agricoles ct lec personnel des services fédéraux de
vulgarisation et des services de vulgarisation des Etats se sont également
efforcés de faciliter le démarrage des coopératives. De nombreux direc-
teurs de coopératives florissantes étaient d’anciens moniteurs du comté
qui avaient prété leur concours & un groupe d’agriculteurs désireux de
fonder une coopérative.

Créaction de nouveaux types de coopératives.

Griice & ces nombreux encouragements, de nouvelles coopératives
se formérent pour assurer & I’Amérique rurale le crédit, I'électricité, le
téléphone ct I'insémination artificielle du bétail.

Crédit. — En 1916, on vit apparaitre un systtme de coopératives
de crédit d’ordre national Jorsque le Gouvernement fédéral avanga le
capital primitif pour douze banques fédérales de crédit foncier (Federal
Land Banks). Ces banques, fondées pour desservir douze régions des
Etats-Unis, fonctionnaicnt par [Iintermédiaire des associations foncicres
créées par les agriculteurs dans leurs propres localités en tant que coopé-
ratives en vue dc fournir des ciédits & long terme pour l'achat des
exploitations agricoles.

En 1923, le Gouverncment fédéral créa douze banques intermé-
diaires de crédit et fournit le capital initial. En 1933, on créa des
associations locales de crédit a la production. Ces coopératives locales
de crédit avaient é¢¢ organisées par les agriculteurs afin de pouvoir
emprunter les fonds nécessaires 4 la production agricole. Ces associa-
tions obticnnent leurs fonds de crédit des banques intermédiaires de
crédit,

En outre, en 1933, le Gouvernement fédéral mit a la disposition
des banques régionales le capital nécessaire pour préter aux coopé-
ratives les fonds nécessaires pour linstallation, 1'’équipement et I'exploi-
tation d’usines.

Ces trois types de coopératives de crédit sont encore sous la surveil-
lance d’un organisme du gouvernement des Etats-Unis : I’Administration
du crédit agricole (Farm Credit Administration). Mais, conformément au
plan original, elles appartiennent déjd en partie et appartiendront bient6t
en totalité aux agriculteurs, ce qui signific que ceux-ci auront remboursé
au gouverncment le capital primitif qu’il avait fourni au systtme de
crédit coopératif. Ces coopératives se procurent les fonds nécessaires
pour préter aux agriculteurs et aux coopératives en vendant des actions
a des particuliers. Elles prétent ces fonds & un taux d'intérét un peu
plus élevé pour couvrir les frais d’exploitation des coopératives.

Syndicat de crédit agricole. — Le Syndicat de crédit agricole est
un des derniers types de coopératives. Le premier syndicat de crédit
des Etats-Unis fut créé dans I’Etat du Vermont, en 1909 ; un systéme
de syndicats de crédit agricole destiné & l'ensemble de I'Etat fut instauré
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Une ossociotion régionale de crédit & la production — coopérative de crédit qui

dessert un groupe d‘agricultcurs d’une région — envoie souvent un représentant

chex l‘ogriculteur membre pour discuter du crédit dont il a besoin. Vous voyex un

agriculteur assis sur son tracteur discutant finance avec un représentant de lo
caisse régionale. (P.C.A.)

dans la Caroline du Nord en 1915. Ces syndicats fournissent des fonds
aux agriculteurs empruntcurs ct acceptent les placements des membres
qui désirent ouvrir un compte d’épargne et sc constitucr unc réserve
de trésorerie.

Electricité et téléphone. — Pendant plus de trois cents ans, la
plus grande partic de Amériquz rurale n’avait pour s’éclairer quc des
bougies et des lampes a pétrole. La femme de 'agriculteur allumait la
lampe pour éclairer la maison et son mari se scrvait de lanternes a
pétrole pour éclairer les étables.

Puis, en 1936, le Congrés des Etats-Unis vota une loi qui modifia
presque complétement le mode de vie rural. Cette loi permettait d’accor-
der des préts aux sociétés coopératives régionales d’électricité. Les agri-
culteurs d’une méme région, travaillant ensemble, construisirent leurs
propres centrales électriques et installérent les lignes de distribution pour
amener le courant aux exploitations.

L'organisme des Etats-Unis créé 4 I'époque, I’Administration pour
Pélectrification rurale (Rural Electrification Administration) avanga des
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fonds aux sociétés coopératives régionales d’électricité. Cet organisme
commenga aussi en 1950 a avancer des fonds aux sociétés coopératives
régionales de téléphone pour aider les nouvelles sociétés a poser de
nouvelles lignes téléphoniques dans les nouvelles coliectivités ou pour
moderniser les installations des autres compagnies ‘éléphoniques dans les
zones rurales.

Les régions rurales des Etats-Unis n’‘avaient pour s’éclairer que des lompes
a pétrole.
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A l'heure actuelle aprés avoir constitué des sociétés coopératives d’électricité,
presque toutes les exploitations agricoles disposent des commodités d'une cuisine
moderne et autres instollations qui fonctionnent a I'électricité.

Associations d’insémination artificielle. —- La premiére association
pour linsémination artificiells des vaches laitieres fut organisée en 1939.
Son but était d’améliorer la qualité des vaches laiticres et d’accroitre
la production de lait. Ces associations sont 8 méme de se procurer
des taureaux de bonne qualité reconnus capables de transmettre 2 leur
descendantes une forte lactation.

De nouvelles lois en faveur des coopératives.

A partir de 1922, le gouvernement des Etats-Unis promulgua six
lois principales destinées a définir les droits des agriculteurs 2 utiliser
les coopératives.

La loi Copper Volstead. — Votée en 1922, cette loi reconnaissait
aux agriculteurs le droit de s’unir et de former des coopératives pour
commercialiser leurs produits sans étre accusés d'infraction a la loi
contre les trusts,
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La loi sur la commercialisation coopérative. — Votée en 1926,
cette loi ordonnait au Département de 'Agriculture des Etats-Unis dc
créer au sein du Département une section chargée d'assister les coopé-
ratives en matiére de recherche, de service et d’enseignement. Ces activités
s¢ poursuivent depuis lors et sont actuellement assurées par le Service
des coopératives agricoles.

La loi sur la commercialisation coopérative a instauré pour la pre-
micre fois unc politique gouvernementale officielle 3 Pégard des coopé-
ratives. Elle est maint aant reconnue dans le monde entier comme le
prototypc de loi donnant aux coopératives un appui gouvernemental.

La loi fédérale de crédits agricoles (Federal Farm Loan Act). —
Votée cn 1916, cctte loi introduisit le systme coopératif national de
crédit agricole grice auquel les associations de crédit foncier fédéral
accordent aux agriculteurs des crédits a long terme.

La loi du crédit agricole de 1933, — Cette loi autorisait les agri-
culteurs a organiser sur I'ensumble du pays un systtme de coopératives
régionales — associations de crédit & la production — pour faciliter Ies

opérations dz crédit. Ellz prévoyait aussi lorganisation de banques pour
les cnopératives,

Administration de Uélectrification rurale (Rural Elactrification Admi-
nistration). — En 1935, le président Franklin D. Rooscvelt institua par
un décret-loi, au scin du Département de I’Agriculture, 1’administration
de Pélectrification rurale qui préte des fonds & des groupements ruraux
pour Tlinstallation ou la modernisation de sociétés coopératives régionales
délectricité et de téléphone,

La loi fédérale sur les associations de crédit. — Cette loi, votée
en 1934, autorisait lc Gouvernement f{édéral i accorder une charte aux
associations de crédit par Iintermédiairc du Département de la Santé,
de PEducation et du Bien-Etre.

Appui de groupements a 'échelon de la nation et de PEtat,

Au fur et 4 mesure que les coopératives prirent de Iextension
ct devinrent plus complexes, il devint nécessaire qu'elles soient repré-
sentées par des organisations & Péchelon national. Celles qu'elles forme-
rent devinrent la voix réclle des coopératives et contribuérent largement
au développement rationnel de la coopération aux Etats-Unis.

La Fédération nationale des producteurs de lait, organisée en 1916,
la Fédération nationale des coopératives céréalieres, créée en 1939, et
I’Association nationale des sociétés coopératives régionales d’électricité,
fondéc cn 1942, ont été les représentants 4 Péchelon national de leurs
types respectifs de coopératives. Elles défendent les intéréts des coopé-
ratives dans les milicux législatifs et gouvernementaux et se livrent,
pour lec compte des coopératives, A certaines activités dans le domaine
de I'éducation ct de I'information.
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Il y a environ un quart de siécle, cette Union fédérale de crédit débuta a Hereford,

Texas, avec seulement quelq dollars et quelques membres. Aujourd’hui, elle

posséde des bureoux modernes et elle effectue des opérations importantes de préts
et d'épargne pour ses nombreux membres.

La Ligue des coopératives des Etats-Unis, organisée en 1916, et
le Conseil national des coopératives agricoles, créé en 1929, représentent
les coopératives lorsqu’il s’agit de questions de politique générale et en
matiere de lois ct de relations sociales. L’Institut américain de coopé-
ration (American Institute of Cooperation) créé cn 1925, met l'accent
sur I’éducation et I'information,

Quelques trente-cing Etats ont maintenant chacun un conseil qui
représente les coopératives pour les questions de politique générale, de
relations sociales, d’éducation et de lois. Un certain nombre d’entre
eux dirigent des cours de formation pour les directeurs ct les employés
des coopératives.

Des structures permanentes prennent forme.
Au cours des premi¢res années, alors que les crrpératives luttaient

pour leur existence, un modéle fondamental d’organization commenga 2
prendre forme.
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Les membres assurent la direction de Iorganisation. — Les membres
se rendirent compte quil était indispensable quils tiennent les rénes
des coopératives, quel qu’en soit le type, qu'ils en soient propriétaires ou
qu’ils les gerent.

Pour maintenir ce contrdle, ils élaborérent un systéme consistant
4 &ire un conseil d’administration parmi les membres les plus compé-
tents, Ce conseil est chargé de déterminer la politique a suivre. I
comprend le plus souvent scpt membres, mais ce nombre peut varier.
Les membres du conseil sont élus pour deux ou trois ans.

Une des princinales attributions du conseil est d’engager un direc-
teur compétent. Celui-ci est chargé d’embaucher les autres employés et
de diriger les activités journalicres. ,

Les membres maintiennent le contrdle en tenant annuellement des
réunions au cours desquelles ils examinent des rapports sur la marche
des affaires et votent sur les principales questions de politique et de
finance.

Les coopératives d‘aopprovisionnement débutérent souvent lorsque plusieurs agri-

culteurs se groupérent pour commander un wagon de fourrage afin d’obtenir un

prix plus bas au wagon. lls venaient alors avec leur voiture jusqu’au wagon, sur

une voie de garage, décharger leur fourrage pour le transporter jusqu’d leur
exploitation.
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Apparition des coopératives régionales. — Les premidres coopéra-
tives étaient restreintes étant donné qu'elles ne servaient que quelques
agriculteurs dans une petite localité. Elles n’avaient, en général, qu'une
raison d’étre : vendre les céréales ou acheter du fourrage. La coopé-
rative de vente était souvent une compagnie de transport qui groupait
les produits agricoles en voiturées pour les expédier. La coopérative
d’approvisionnement commandait le fourrage ou les engrais par wagons
et chaque agriculteur déchargeait sa part du wagon pour le transporter
dans sa voiture,

Alors furent faits les premiers pas vers la constitution de coopéra-
tives régionales ; un certain nombre de coopératives locales se groupérent
pour former une autre coopérative qui pourrait accomplir ce qu'elles
ne pouvaient faire a I'échelon local. Ces coopératives régionales mirent
en commun les fonds et intéréts d’un plus grand nombre d’agriculteurs
pour mieux les gérer. Par cxemple, plusieurs petites coopératives de
vente s’unirent pour former unc coopérative en vue d’écouler les produits
de chacune d’entre elles sur un marché plus important. Ou bien, plusieurs
coopératives Jocales se groupérent pour faire préparer leur fourrage par
une organisation régionale,

Amélioration des méthodes de financement. — Au début des
coopératives aux Etats-Unis, les membres devaient utiliser leurs propres
économies ou emprunter personnellement & un organisme de crédit
local afin d’avoir les fonds nécessaires au fonctionnement de la coopé-
rative. 11 arrivait souvent que les membres du conseil d’administration
signaient des billets a ordre. Les agriculteurs achetaient des actions pour
fournir des fonds & la coopérative,

Plus tard, les coopératives améliorérent cette situation en adoptant
un systtme de capital de roulement, chose faisable grice a I'utilisation
efficace du remboursement des participations.

Aux Etats-Unis, les coopératives effectuent leurs opérations sur la
base des prix de revient et Pexcédent restant 3 la fin de I'exercice
financier, une fois toutes les dépenses payées, appartient aux mem-
bres. Ces sommes sont réparties entrc les membres au prorata du
montant des affaires qu’ils ont traités avec la coopérative. Par cxemple,
si un agriculteur livre des céréales a sa coopérative de commercialisation
pour une valeur de 500 dollars et qu’un autre en livre pour 1 000 dollars,
le remboursement de la participation du second sera le double de celui
du premier,
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Ce schéma montre comment une partie des fonds économisés par une coopérative
qui opére sur la base des prix de revient — et qui sont dis aux membres en tant
que remboursement de leur participation —— peut, avec I'autorisation des membres,

étre placés dons un « fonds de roulement ». Lo coopérative peut alors employer

ces fonds pour ses opérations, pour moderniser ses installations ou autres besoins.

Dans ce cas, elle rembourse aux membres, quelques années plus tard, ces fonds
qu’elle a gardés.

Avec lautorisation de ses membres, la coopérative peut conserver le
remboursement ct délivier au membre un certificat attestant que la part
lui appartient. Autrement dit, le membre investit a4 nouveau dans sa
coopérative les bénéfices de sa participation. Ces sommes détenues sont
alors versées plus tard aux membres, en les prélevant sur le « fonds de
roulement » ou par un autrc moyen. Par exemple, si la coopérative a
pris pour basc lc remboursement de fonds en cinq ans, elle détiendra
les remboursements de participation de 1961 jusquen 1966.
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La création, en 1933, des banques pour les coopératives a procuré
a celles-ci une nouvelle source de fonds de crédit. Toute coopérative
financierement solide, qui a un besoin justifié de capital, peut s’adresser
4 unc des banques locales pour les coopératives pour obtenir un prét.
La banque donnc également des conseils et des avis pour aider la
coopérative a fonctionner de fagon rationnelle.

Les coopératives empruntent aussi aux banques locales et autres
établissements de crédit. Au fur et a3 mesure qu'elles ont pris de l'exten-
sion ct fait de bonnes opérations, il lcur a été plus facile d’obtenir des
préts de cette sorte,
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Leur portée et leur importance.

La période allant dc' 1945 aux premiéres années 1960, a été témoin
de l'expansion et de I'évolution des opérations coopératives. Parmi les
changements survenus il y a lieu de noter I'expansion des activités de
vente et d’achat, la transformation et le conditionnement de produits
de meilleure qualité, les scrvices rendus sur place dans les exploitations
agricoles ct I'amélioration constante d’autres services coopératifs fournis
aux agriculteurs.
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L’histoire du succés d'une coopérative des Etats-Unis est illustrée par les deux
photographies ci-dessus : lo premidre, celle d'un bureau dans une maison délabrée :
la seconde, vingt ans aprés, celle d’'un immeuble moderne.

Extension des activités de vente et d’achat. — Les coopératives
de vente et d’achat augmentérent le volune et la portéc de leur transac-
tion et les agriculteurs organisérent un grand nombre de nouvelles coopé-
ratives d’approvisionnement. ~

La soidisant « révolution agricole » qui se manifesta sux FEtaic-
Unis au cours des derniéres décennies favorisa grandement les atfaires
d’approvisionnement car, au fur et i mesure que les agriculteurs moto-
risaient leurs cultures, leurs besoins en produits pétroliers devenaient
de plus en plus grands. Au fur et i mesure qu'ils cultivaient de plus
grandes surfaces et qu'ils se spécialisaient, leurs besoins en engrais et
autres approvisionnements croissaient.

Cette motorisation a également apporté des modifications dans les
rapports des agriculteurs avec les coopératives de commercialisation puis-
que pouvant oultiver plus de terres et produire des récoltes plus abon-
dantes, ils avaient besoin de plus d’approvisionnements et de méthodes de
commercialisation perfectionnées.

Des petites coopératives locales fusionnérent pour en former de
plus grandes. Grice aux automobiles et aux routes modernes, I’agricul-
teur peut couvrir de plus grandes distances pour se rendre a des
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coopératives plus importantes qui peuvent desservir plusieurs petites
localités plus efficacement. Voici quelques exemples de cette évolution :
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Jusqu’a ces derniéres années, les agriculteurs se servaient de bidons pour transporter
le lait, soit en l‘opportant ecux-mémes a la coopérative, soit que la coopérative
' les ramasse 6 une station au bord de la route.
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Maintenant la plupart des agriculteurs ont des camions citernes frigorifiques et

le camion citerne de la coopérative vient a I'exploitation pomper le lait directcment

avec un tuyau de plastique. Il en résulte une meilleure qualité de lait et moins
de travail tant pour I'agriculteur que pour la coopérative.

En 1938, un group: d’agiiculteur: de Californic forma un: coopé-
rative afin de pouvoir vendre leur luzerne aux éleveurs du -oisinage.
Ayant réussi dans cette entreprise, ils étendirent leurs opérations a
l'orge, au blé, au sorgho et au coton. A I'heure actuelle, cettc coopérative
livre pour plus de 300 000 dollars d’engrais & ses deux cents membres.

Ayant débuté en 1938 dans un seul burcau, la coopérative s'est
développée au point qu'en 1962 clle posséde son propre immecuble a
air climatisé, une égreneuse 4 coton moderne d S unités, deux bitimernts
pour emmagasiner les céréales et un parc de huit camions tracteurs
assortis de dix-huit jeux de doubies remorques. Elle a vendu environ
32000 tonnes de luzerne, 475000 livres de semence de luzerne et
1 000 tonnes de blé, d’orge et de sorgho.

Ou encore une coopérative de vente de bétail en Floride ou I'élevage
nc se fait que depuis peu. Vers les derniéres années 1940, les éieveurs
de la Floride méridionale se rendirent compte que l'industrie de I'élevage
était en plein essor, mais qu'ils n’avaient pour ainsi dire aucun débouché.
Ils étaient obligée de vendre leurs bétes sur plecs a des acheteurs itinérants
souvent a bas prix.
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Iils formerent donc une coopérative qui a réussi a trouver de
meilleurs débouchés pour leur bétail. Pendant la période 1961-62, les
ventes qu'elle a effectuées se sont élevées & 3,5 millions de dollars.
Elle a fait ceuvre de pionnier dans la campagne menée pour I'amélio-
ration du cheptel et elle organise des ventes aux enchéres d’animaux
reproducteurs de pure race. Cette coopérative se procure des approvi-
sionnements a meilleur compte pour ses membres : minéraux d’appoint
au fourrage, fourrages divers, petit matériel pour les exploitations
agricoles et les ranches, ainsi que des produits vétérinaires.

Augmentation du nombre de services rendus par les coopératives.
— Une autre coopérative qui débuta en 1936 comme coopérative locale
comptant cing membres, est devenue coopérative régionale desservant
135 000 agriculteurs membres, grice A ses cent vingt branches locales
réparties sur quatre Etats. Elle a débuté au moment ob les prix du
coton étaient si bas qu'ils ne couvraient méme pas les frais de production.
Ce n'était d’'abord qu’une petite association locale pour la vente du
coton. Plus tard, elle s’occupa aussi des céréales.

Gréce a elle, dés ses premiéres années, ses membres commencérent
a recevoir des engrais de meilleure qualité. Jusqu'alors, les engrais qu'ils
achetaient contenaient de grandes quantités de matiéres inertes de rem-
plissage. Par la suite, d’autres organisations locales s’étant jointes & eux
pour former une organisation régionale, ils implantérent une usine pour
fabriquer le genre d’engrais dont les membres avaient besoin et a des
prix plds avantageux.

Cette coopérative produit également des semences d'une qualité
spéciale adaptée au climat. Par son intermédiaire, ses membres peuvent
se procurer des fourrages, des pesticides et autres produits. Plus récem-
ment, ¢lle a commencé a transformer et commercialiser les arachides et
les pacanes. Elle extrait I'huile des arachides fournies par ses membres
et elle vend les pacanes dans leur coquille ou écalées et empaquetées.

Elle achéte des ceufs fécondés, les incube et vend les poussins 2 ses
membres. Elle conditionne les volailles de ses membres et les vend sur
le marché des Etats-Unis ainsi qu’a Pétranger. Une compagnie d’assu-
rance mutualiste qui Iui est affiliée, permet & ses membres d’assurer
leurs exploitations.

D'autres coopératives locales se sont réunies pour constituer des
coopératives régionales qui exécutent beaucoup d’autres travaux pour
le compte des agriculteurs : broyage des fourrages dans de grandes
usines qui leur appartiennent en commun, raffinage du pétrole, fabrica-
tion d’engrais ; transformation des fruits et des légumes, vente du bétail
sur les marchés régionaux, transformation des pois soja et des graines
de coton en huile et en farine, transformation et empaquetage du riz.

Les coopératives transforment et manutentionnent des produits de
meilleure qualité. — Les coopératives de commercialisation ont épale-
ment concu de nouvelles méthodes en vue d’obtenir des prix plus avan-
tageux pour les produits agiicoles : la préparation et le conditionnement
de produits en aliments prits a servir, nouvelles boissons frvitées et
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I'emploi de nouveaux procédés de conservation des aliments, tels que
ia déshydratation.

Les grandes coopératives mettent I'accent sur des produits de
qualité qui exigent de bonnes semences et des méthodes de culture
rationnelles ainsi qu'une manutention soigneuse aux stades de la trans-
formation et de la vente. Elles adoptent des méthodes de triage et des
normes de qualités rigoureuses. De nombreuses coopératives de vente
des ceufs utilisent des camions frigorifiques pour ramasser les ceufs sur
place afin d’en préserver la qualité.

Précédemment, les éleveurs de vaches laititres, mettaient le lait
dans des bidons et les livraient eux-mémes en ville ou bien les mettaient
sur le bord de la route ol le camion de la coopérative venait les ramasser.
Il arrivait souvent que le lait tourne. Aujourd’hui, de nombreux éleveurs
ont des réservoirs réfrigérés ol ils gardent le lait dans de bonnes conditions
sanitaircs. La coopérative cnvoie tous les jours un grand camion citerne
pour ramasser le lait a 'aide d’un tuyau répondant aux normes d’hygi¢ne.
Les coopératives laiticres ont rapidement adopté la manutention du lait
cn vrac qui réduit les frais, est plus pratique et améliore la qualité,

Les coopératives aident [lagriculteur sur les lieux. — Les coopé-
ratives agricoles ont récemment étendu leurs activités de fagon a aider
les agriculteurs dans leurs travaux. Certaines coopératives fruitiéres ont
contribu¢ a faire adopter les méthodes de manutention en vrac; en
particulier sur les plantations d’agrumes, ce qui réduit le temps ct la
main-d’eeuvre a I'époque de la cucillette. Elles se chargent méme de
livrent le pétrole jusque dans la cour de I'exploitation, le fourrage dans
le coffre de la grange et les engrais sur place. Certaines se chargent
gérer les plantations lorsque les propriétaires sont absents, D’autres
méme d’épandre les engrais sur les champs de agriculteur.

De nombreuses coopératives d’approvisionnement moulent et mélan-
gem les céréales de l'agriculteur — soit celles qu’il apporte directement
pour &tre moulues, soit celles qu’il préleve sur ce qu’il a emmagasiné
a la coopérativc — et y ajoutent les éléments complémentaires qui
assureront une meilleure croissance & son cheptel. Une innovation qui
obtient un succes de plus en plus grand, est I'emploi d’une broyeuse
3 fourrage transportable. La coopérative posséde une petite broyeuse
transportable qui va d’une exploitation 4 une autre Lroyer le fourrage
sur place.

A Theure actuelle, de nombrrux agriculteurs engagent des techni-
ciens du sol par lintermédiaire de leur coopérative. Ces pédologues
analysent le sol dans chaque champ pour savoir de quel engrais il a
besoin. Ensuite les agriculteurs demandent & la coopérative de mélanger
les engrais pour répondre aux spécifications résultant de Panalyse.
Certaines coopérations appellent cela : « Mélanger sur ordonnance »,
" pour répondre aux besoins précis du sol.

Quelques grandes coopératives possédent des exploitations pour
la recherche et les démonstrations, ou clles s’unissent avec d’autres
coopératives pour les acheter. L3, les agriculteurs sont 3 méme d’observer
des méthodes rationnelles de culture. Clest 12 que les coopératives
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mettent 2 ’épreuve de nouveaux produits, de ncavelles méthodes et de
nouveaux approvisionnements dans des conditions réelles d’emploi dans
unc entreprise agricole.

Dans certaines réaions les coopératives achétent maintenant de petites broyeuses

a fourrage transportobles qui vont d'une exploitotion @ une autre broyer le four-

rage sur place. Une coopérative dans le nord-ouest des Etats-Unis en posséde
actuellement cent.

De nombreuses coopératives des Etats-Unis disposent d’experts qui
peuvent donner des conscils aux agricultcurs sur des questions concer-
nant Pagriculture. Ces cxperts sont spécialisés dans des domaines tels
que l'industrie laiticre, la culture fruiticre et I'élevage.

Les coopératives de crédit, d'électricité et autres sont en expansion,
— Au fur et & mesure que les exploitations agricoles sont devenues
plus importantes et qu’clles ont exigé des capitaux de plus cen plus
gros, les coopératives de crédit ont été obligées de suivre le mouvement.
En 1962, les associations fédérales de crédit foncier (Federal Land Bank
Associations) ont avancé aux agriculteurs des Etats-Unis, 636 millions
de dollars pour acheter des exploitations agricoles et pour autres place-
ments a longue échéance.

En 1962, les 475 associations de crédit a la production ont prété
3 milliards de dollars. Ces P.C.A., comme on les appclle, adaptent le
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prét aux besoins de chaque exploitation agricole. Un cultivateur peut
ainsi demander un crédii d’'un montant donné pour une campagne
entiére, tirer une partie d¢ cette somme selon ses besoins, et ne payer
l'intérét que pour le temps qu'il utilise chaque retrait, puis rembourser
la somme prétée lorsqu’il vend ses produits.

Les agriculteurs pcuvent obtenir I'argent nécessaire & leurs appro-
visionnements ct aux frais de leurs activités saisonniéres en s’adressant
aux P.C.A. Dans bien des régions, les P.C.A. et les coopératives
d’approvisionnement travaillent de concert. La P.C.A. prétc des fonds
a P'agriculteur-membre pour acheter szs approvisionnements & sa coopé-
rative. Ceci a facilité la thche des coopératives qui passaient du temps
ct dépensaient de Pargent pour accorder des crédits 4 leurs membres.
Et puisque le commerce des P.C.A. consiste a accorder des crédits,
ces deux genres de coopératives s'en sont fort bien trouvées.

Pendant la période 1961-62, les banques pour les coopératives ont
prété 860 millions de dollars & des coopératives de vente et d’achat.
Celles-ci ont utilisé ces préts pour construirc ou moderniser des usines,
ajouter de 'outillage et constitcer un fonds ds roulement pour couvrir
les frais de manutention des procuits pendant les stades de transforma-
tion, de commercialisation ¢t d’emmagasinage. Des experts commer-

ciaux attachés & ces banques offrent aux coopératives des conseils sur
la maniére d’améliorer leurs opérations.

En outre, environ 350 coopératives de commercialisation et d’appro-
visionnement ont formé des associations de crédit pour répondre aux
besoins en crédit ds leurs membres. Elles représentent environ la moitié
des associations de crédit de PAmérique rurale. Les membres ont recours
a ces associations de crédit pour obtenir les fonds nécessaires a bien
des fins. lls y ouvrent aussi des comptes d’épargne cstimant que cest
une fagon pratique d’acquérir P'habitude d’économiser. Les fonds des
associations dc crédit destinés aux préts sont alimentés par les fonds
déposés par d’autres membres & leur compte d’épargne.

Au mois de juillet 1962, un ensemble de 993 compagnies coopé-
ratives rurales d’électricité avaient cnviron 2,4 millions de  kilométres
de lignes desservant 5 millions d’agricultcurs ct autrcs consommateurs
ruraux. Un total de 314 compagnies coopératives de téléphone desser-
vaient un demi-million d’abonnés sur plus dec 309 000 kilométres dc
lignes.

Quelques 1600 compagnies d’assurance mutualistes fonctionnent
dans quarante des cinquante Etats des Etats-Unis. D’autres compagnies
coopératives d’assurance couvrent les risques de tempéte, d’accidents
d’automobile et de travail agricole et assurent sur la vie.

Les populations rurales ont recours & ces compagnics coopératives
d’assurances parce que les risques qu’elles couvrent sont adaptés aux
conditions rurales. Par exemple, les agriculteurs bénéficient souvent de
tarifs plus bas pour les assurances automobiles parce que les compagnies
tiennent compte du fait qu’ils conduisent sur des routes vicinales ol
il y a moins de risques de la circulation.
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En 1962, aux Etats-Unis, des coopératives ou compagnies mutua-
listes d’irrigation ont approvisionné en -eau environ 8 millions d’acres
(3200000 hectares) de terres cultivées. Quarante-deux coopératives
d’insémin....on artificielle fournissent assez de sperme pour féconder
presque 5 millions de vaches par an.

En 1962 oux Etots-Unis des coopératives ou compagnies mutualistes d'irrigation
approvisionnaient en eau environ 8 millions d’acres de terres cultivées.

Le gouvernement préte son assistance.

Les coopératives agricoles sont soumises aux conditions et régle-
ments imposés par les gouvernements — local des Etats et fédéral —
a toutes les entreprises privées. Aucun représentant d'un de ces gou-
vernements, quel qu'il soit, n’intervient dans les opérations intérieures
d’'une coopérative. Mais Je gouvernement fédéral a offert aux coopératives
agricoles, dés qu'clles se sont constituées, le bénéfice de son assistance
dans le domaine de la recherche et de I'éducation. D’importantes person-
nalités des milieux politiques ct agricoles les ont appuyées.

L’assistance fournie aux coopératives par le gouvernement des
Etats-Unis a contribué & soutenir, guider et stimuler le désir des agri-
culteurs de se diriger. C'est en oposition directe au contrdle gouverne-
mental. Aux Etats-Unis, I'assistance du gouvernement aux coopératives
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s’est manifesté dans les domaines de la finance, de la recherche, de
P'éducation et des services 2t par des conseils.

Le financement pour répondre aux besoins des coopératives. —
Les banques pour les coopératives sous la direction de la Farm Credit
Administration (’Administration de crédit agricole), ¢t la Rural Elec-
trification Administration (Administration de Délectrification rurale),
sont les institutions gouvernementales qui contribuent a financer les
coopératives agricoles. Toutefois, le gouvernement ne donne pas d’argent
a celles-ci, Ces organismes leur prétent des fonds qu’clles doivent
rembourser.

A la date de juillet 1962, les coopératives de commercialisation
et d’approvisionnement avaient emprunté plus de 11 milliards de dollars
aux banques pour les coopératives, dont cnviron 94 % avaicnt été
remboursés avec intérét. Le restc consiste en préts courants. A la méme
date, les compagnies coopératives d’électricité avaient emprunté 3,9 mil-
liards de dollars & I'’Administration de Délectrification rurale ct avaient
remboursé 1,6 milliard de dollars avec intéréts. Les coopératives télé-
phoniques avaient emprunté 261,6 millions de dollars et en avaient
remboursé cnviron 36,6 millions.

Le directeur d'une coopérative aux Etats-Unis {le deuxi¢cme & gouche) regoit un

chéque que lui remet le trésorier d'une banque pour les coopérativer. Ce chéque

comprenait le cing cent millionnieme dellar prété par cette banque depuis sa
fondation en 1935.
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Les recherches cffectuées pour améliorer les opérations, — le
Service des coopératives agricoles du Département de I’Agriculture des
Etats-Unis, ainsi que les Land Grant universités, poursuivent des recher-
ches sur les activités et les problémes des coopératives de commercia-
lisation ct des coopératives d'approvisionnement. La recherche porte
sur les principes, les politiques et les activités des coopératives. Les
études s'appliquent a Porganisation, au financement, a la gestion des
coopératives, aux scrvices qu'elles procurent 4 leurs membres, a la
comptabilité, au conditionnement, a la fixation des prix, au transport,
aux communications et aux relations entre les membres.

Le Service des coopératives agricoles publie les résultats de sa
recherche dans unc publication mensuelle : News for Farmer Cooperatives
(¢ Nouvelles pour les coopératives agricoles »), qui contient les faits
saillants de la recherche et autres renscignements.

Un certain nombre de coopératives régionales comprenant I'impor-
tance de la recherche dans les activités commerciales disposent aussi de
leur propre personnel de chercheurs. La recherche destinée & apporter
des améliorations dans les domaines de la commercialisation et de

Exposition de quelques-unes des centaines de brochures publiées par le Service
des coopératives agricoles pour icire connaiire les résultats de la recherche qu'il
poursuit sur les politiques et les activités des coopératives.
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I'approvisionnement agricoles exige donc une triple collaboration —
entre les coopératives, les Land Grant universités et le Service des
coopératives agricoles.

Education et services. — Une part importante de l'assistance fournie
aux coopératives par le gouvernement des Etats-Unis peut étre classée
sous la rubrique : éducation et services.

Les monitcurs agricoles qui représentent dans chaque comté le
Service de vulgarisation agricole fédéral et des Etats sont en contact
étroit avec les agricultcurs qui peuvent avoir besoin d’assistance. Ils
leur recommandent les mesures a prendre pour lancer leur coopérative
ou la perfectionner., Le college agricole des Land Grant universités qui
est, dans chaque Etat, le centre d'information et de recherche agricoles,
est également en contact asscz étroit avec les agriculteurs pour pouvoir
leur donner des conseils utiles le cas échéant.

Lois dz la création de PAdministration de Pélectrification rurale
(RE.A)), la déclaration de politique générale stipulait que « I'Adminis-
tration fournira certains conscils ct assistance techniques 4 ses emprun-
teurs » afin de garantir la sécurité des préts du gouvernement. Elle
déclarait également que cette assistance « scra réduite progressivement »
au fur et & mesurec quc les cmpruntcurs acquércront de 'expérience et
de la maturité.

L’assistance directe dz P’Administration (RE.A.) aux compagnies
rurales d’électricité a été fortement réduite. Cependant, lc personnel de
ette administration fournit encore scs conseils et son assistance en ce
qui concernc les installations mécaniques, la construction, les activités,
la comptabilité, la g:stion et les questions juridiques. Il prescrit aussi
des spécifications pour le matériel afin que les compagnics coopératives
d’électricité aient un équipament uniforme; il procurc également des
instructeurs en matiére de séeurité, des conférenciers et des films pour
les réunions des coopératives,

Des représentants du Service des coopératives agricoles et des col-
1&, ~s d’agriculture organisent ou prenncnt part & des conférences, des
réunions de coopératives ct parfois & des réunions des conseils d’adminis-
tration d2s coopératives, Ils enseignent dans des programmes de forma-
tion professionnelle telles que des écoles de comptabilité et de gestion.

Le Scrvicz des coopératives agricoles sert également de  centre
d’échange pour les informations sur les coopératives rurales : lors-
qu'unc coopérative réussit spécialement dans une certaine activité, le
journal : News for Farmer Cooperatives (¢« Nouvelles pour les coopéra-
tives agricoles ») en fait état ou bien rédige un bulletin afin que les
autres coopératives puissent bénéficier de son expérience.

Lorsqu'on l¢ lui demande, le Service des coopératives agricoles
étudic un problemc donné ct fait des suggestions pour le résoudre.
Il peut s’agir de construire unc nouvelle usine, de fusionner deux asso-
ciations ou de chercher le moyen de réduire les frais d’exploitation.
Le représentant du Service étudie de pres le volume d’affaires de Ia
coopérative ct les conséquences que pourrait avoir la construction d'une
autre usine, la nécessité de nouvelles installations, Ic montant des
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dépenses afférentes et envisage des solutions de rechange. Dans som
rapport, il soumettra des recommandations au conseil d’administration
de la coopérative.

L'encouragement et l'assistance du gouvernement aux coopératives
agricoles sont illustrés par le cas d’une coopérative de vente de dindons
qui avait débuté par un groupe de quarante-cing « syndicats de vente »
de dindons dans les Etats du nord-ouest. Avant que la coopérative soit
organisée, en 1930, les « syndicats » n’étaient que de petits groupes
d’agriculteurs d’une localité s’unissant pour écouler un ou deux wagons
de dindons & Pautomne de chaque année. Souvent, les moniteurs agri-
coles aidaient les « syndicats » A se former. Les membres de ces
syndicats tuaient et préparaient les dindons chez eux et les livraient
préts a4 la vente 2 un certain endroit, un jour donné. Les ¢ syndicats
rasscmblaient, cmballaient et vendaient les dindons aux enchéres.

Peu de ces syndicats disposaient de capitaux suffisants pour Ia
marche de leurs affaires. Il était difficile de trouver un directeur compé-
tent du fait que les syndicats ne fonctionnaient que pendant un temps
limité, en automne, ¢t que les directcurs compétents me consentaient
pas 4 nétre employés qud temps partiel. En général, peu d’enchéres
étaient mises sur les dindons mis en commun, mais le directeur était
obligé de vendre les dindons a n'importe quel prix parce quil ne
disposait pas de chambre frigorifique pour les conserver.

En 1929, cnviron quarante-cinqg syndicats des Etats du nord-ouest
demandérent au Département dc Iagriculture d’examiner leurs affaires
et de faire des suggestions cn vue de les améliorer. Un membre du
personnel de la Division des coopératives cxamina la situation ct décou-
vrit les faits suivants :

l° Les dindons sont une denrée cxtrémement périssable.

2¢ Afin de pouvoir trouver un directeur compétent et conduire
une affairc rentable, la vente des dindons doit s’échelonner sur une plus
longue période de I’année.

3¢ Les meilleurs débouchés pour les dindons se trouvent dans les
grandes villes de la cote est des Etats-Unis.

4° Les syndicats de¢ vente de dindons disposaient de peu de capi-
teux et soixante se faisaient concurrence.

50 Pour arriver & une meilleure commercialisation, les syndicats
devraient fusionner. Une politique de vente unifiée permettrait d’em-
ployer des méthodes de commercialisation plus efficaces, la normalisa-
tion des qualités, une seule étiquette et plus de publicité.

6° Une organisation centrale pourrait déduire unc faible partie du
produit de la vente de chaque dindon pour contribuer a financer la
nouvelle entreprise.

Au regu de ce rapport, les chefs des syndicats décidérent aux voix
de former unz organisation centrale: de commercialisation coopérative
qui, a I'heure actuelle, cst devenue une fédération de douze associations
importantes fonctionnant dans sept Etats. En 1962, c’était un des plus
importants marchands de dindons du monde avec un débit de 68 mil-
lions de kilos. Grice aux wagons frigorifiques, elle vend toute I'année
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des dindons portant sa marque sur toute ’étendue des Etats-Unis et de
nombreux marchés étrangers. Elle continue, du reste, & demander des
conseils aux services du Département de I'Agriculture.

Les spécialistes en coopératives du Département de I'Agriculture des Etats-Unis ont

trovaillé en contact étrait avec une importonte coopérative de commercialisation

de dindons pendant les trente années de son existence. Aujourd’hui, cette coopé-

rotive, un des plus gronds marchands de dindons du monde, vend environ

68 millions de kilos de dindons portant sa marque dans les Etats-Unis et &
V'étranger.
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Les membres et la collectivité tirent avantage des coopératives.

Les agriculteurs utilisent leurs coopératives principalement pour
leur propre intérét. Toutefois, les coopératives des Etats-Unis profitent
également aux agriculteurs qui n’en font pas partie, a la collectivité,
au grand public et a des pays du monde entier.

Membres. — Les membres tirent des avantages financiers d’une
coopérative - florissante et bénéficient également d’avantages moins
tangibles.

Ils écoulent leurs produits agricoles dans de meilleures conditions.
Ce fut le cas pour les coopératives céréalieres, Les agriculteurs organi-
sérent des coopératives parce que, au moment de la moisson, les prix
tombaicnt plus bas qu'a n'importe quelle autre période de I'année.
Etant denné que de nombreux agriculteurs étaient obligés de vendre au
moment de la moisson pour payer leurs factures et acheter des semences
pour la nouvelle récolte, leur revenu n’était pas suffisant. Grace aux
coopératives, iis construisirent des silos a élévateurs afin de pouvoir
garder leurs récoltes et les vendre plus tard & des prix plus avantageux.

Les coopératives placent également les agriculteurs dans une situa-
tion plus compétitive. En mettant en commun leurs céréales ou leur
bétail les producteurs peuvent négocier pour obtenir un meilleur prix.
Ils peuvent engager des employés compétents qui se chargeront de
vendre et de négocier. Grice aux coopératives, les agriculteurs trouvent
de nouveaux débouchés pour leurs récoltes. De nombreuses coopératives
vendent certains produits dans le pays tout entier sous des marques
connues de tous. Certains écoulent des récoltes A Pétranger. Nom-
breuses sont celles qui sont & méme de congeler, emballer ou condition-
ner de toute autre maniére les produits bruts pour la vente au consom-
mateur. De cette facon Pagriculteur regoit une part plus importante du
dollar dépensé par le consommateur.

En achetant les approvisionnements en lots importants, il bénéficie
de prix plus bas, la cooperative le faisant profiter des prix de gros.
Les coopératives ont constaté quen fabriquant ou transformant les
produits, clles peuvent également faire réaliser des économies 2 leurs
membres. Les agriculteurs réalisent aussi des économies lorsque les
coopératives leur fournissent le genre et la qualité d’approvisionnements
dont ils ont besoin. Si, par exemple, un agriculteur achéte des semences
qui ne germent pas, il perd son argent. Les coopératives sefforcent de
lui procurer des semences certifiées.

En outre, les remboursements de participation sont évidemment des
bénéfices financiers, car les fonds restant & la coopérative, aprés déduc-
tion des frais d’exploitation, appartiennent aux agriculteurs. Aux Etats-
Unis les coopératives de commercialisation et d’achat remboursent annuel-
lement & leurs membres une somme évaluée & un quart de milliard
de dollars, fonds que les agriculteurs n’auraient pas regus sans leurs
coopératives.
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Cas agriculteurs regoivent les chéques de remboursement dans les bureoux de leur
coopérative. C'est un supplément de revenu qu'ils pourront dépenser dans leur
localite.

Les coopératives font également réaliser des économies aux agri-
culteurs en leur procurant des services comme I'électricité, 1'assurance
et lirrigation & des tarifs plus bas que partout ailleurs.

Les agriculteurs retirent de leurs coopératives d’autres avantages
quil n’est pas facile de chiffrer en dollars et en centimes. D’abord, les
coopératives leur permettent de rester dans les affaires en tant qu'exploi-
tants familiaux indépendants. Agissant en qualité de représentants com-
merciaux des agriculteurs, les coopératives représentent pour eux la
différence entre Péchec et le succés dans la lutte pour survivre aux
péripéties de I'économic agricole. Les petits agriculteurs constatent que
les coopératives les aident a obtenir des avantages qui, en général, sont
le privilege des grandes entreprises.

Les agriculteurs qui prennent une part active dans les coopéra-
tives soit en qualité de directeurs, soit comme membres responsables,
deviennent souvent des personnalités dans la collectivité rurale. Ces
agriculteurs apprennent a parler en public, & diriger des réunions et
comment accroitre leurs affaires et lears connaissances. Les coopératives
sont des entreprises démocratiques qui donnent aux collectivités une
stabilité démocratique.
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Autres agriculteurs. — De nombreuses coopératives constituent la
jauge qui permet de mettre en évidence les marges bénéficiaires et les
incompétences d’autres entreprises. Quand il en est ainsi, tous les
agriculteurs de la région en profitent, car les autres entreprises de la
méme localité doivent se concurrencer pour obtenir la clientdle des
agriculteurs. Les coopératives et leurs chefs de file agissent scuvent
comme leurs porte-parole pour protéger les intéréts de tous les agri-
culteurs.

La collectivité. — Tout revenu supplémentaire apporté aux agri-
culteurs par la coopérative est, en général, dépensé dans la région chez
les commergants de la localité. Il n’en est pas toujours ainsi lorsque le
propriétaire d’un autre genre dentreprise demeure dans une autre
ville éloignée. Les coopératives procurent de Pemploi aux personnes de
la localité, achétent des biens et services chez les commercants ds la
ville et paient des imp6ts qui contribuent au développement de Ia
collectivité,

De nombreuses coopératives conduisent des activités pour les jeunes
ct les femmes, élargissent les idées et développent les aptitudes des
cnfants ct des femmes des agriculteurs. L'une d’elles a déclaré qu'elle
devait la plus grande partic de son éducation & sa coopérative. En lisant
des livres pour contribuer & 1'organisation des programmes féminins et
y prendre part, en assistant & des réunions et en écoutant des confé-
renciers de valeur, clle a acquis une éducation bien supérieure a celle
que lui ont procurée les quelques années d’école de sa jeunesse.

Les coopératives aident souvent les jeunes & comprendre ce qu'elles
sont ct ainsi contribuent & élargir leurs idées. Ler coopératives des Etats-
Unis cnvoicnt de 1000 & 1200 jeuncs gens et jeunes filles assister aux
réunions annuelles des personnalités des ccopératives, réunions orga-
nisées par DInstitut américain de la coopération (Amwerizan Institute of
Cooperation). Ces jeunes travaillent souvent avec acharnement pendant
toute I'année participant a des concours ct autres activités pour gagner le
voyage. Grice & cc travail et & l'expérience acquise en rencontrant 2
la réunion des personnes venant de tous les coins du pays, ils deviennent
de meilleurs citoyens et des chefs de file dans leurs localités.

Le grand public. .. Etant donné que les coopératives aident la
section agricole de I’économie des Etats-Unis, cette assistance s’étend au
grand public,

Toutefois, les consommateurs regoivent directement des avantages
par d’autres moyens — en obtenant des produits de meilleure qualité
fournis par les coopératives aux magasins dans tout le pays et en
raison du fait que tous les efforts de Iagriculteur pour réduire ses frais
de production, en particulier grice aux coopératives d’approvisionne-
ment, rejaillissent sur les prix que le consommateur paie er fin de
compte. .
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Les coopératives aident les adolescents & élargir leurs horizons. Une coopérative

tient une école de formation des jeunes ou ils organisent leur propre coopérative

pour la durée de la conférence. Aprés avoir élu un conseil d'cdministration, on
les voit discutant un rapport sur les activités.

Autres pays. — Les coopératives des Etats-Unis prennent un grand
intérét A aider les coopératives des autres pays. Tous les ans, des
centaines de stagiaires et de représentants d’autres pays viennent dans ce
pays apprendre le fonctionnement des coopératives,

En retour, de nombreux dirigeants de coopératives des Etats-Unis
se sont rendus dans d’autres pays, tant pour aider A constitucr des
coopératives que pour étudier de nouvelles méthodes.



LEGCONS T'REES DU PASSE

Legons tirées des erreurs.

Les premitres coopératives rencontrérent de nombreuses difficultés
lorsqu'elles passérent du stade officieux et expérimental 4 une forme
plus permanente. L’idée était mouvelle pour les agriculteurs et cest
en faisant des erreurs, parfois onéreuses, qu'ils acquirent de l'expérience.
De nombreuses coopératives du début firent faillite et les agriculteurs
perdirent tous les capitaux qu'ils y avaient investis. Mais de ces expé-
riences ils tirérent des legons salutaires.

Planification hdtive et insuffisante. — 1° Certaines coopératives
avaient été instituées alors qu'un examen plus approfondi des conditions
aurait révélé quelles avaient peu de chance de réussir. Parfois les agri-
culteurs étaient déjd bien desservis; et si l'utilité d’une coopérative
agricole ne se fait pas sentir, elle échoue.

20 Certains groupes entrérent cn action avec un plan d’organisation
et d'exploitation insuffisant, ou méme sans aucun plan.

3o Souvent I'échec provenait du fait que la coopérative n’avait pas
assez de membres et que le volume des opérations était trop faible.

Bientdt les coopératives tirérent des enscignements les unes des
autres. Elles commencérent 4 s’adresser & des personnes ayant de
l'expérience dans le domaine des coopératives, pour qu'elles les aident
A bien débuter. Les experts des colléges d’agriculture (Land-Grant Col-
leges) et du Département de PAgriculture des Etats-Unis les aidérent
souvent a éviter des erreurs onéreuses.

Financement insuffisant. — De nombreuses coopératives firent
faillite parce quelles avaient débuté avec trop peu de capitaux. D’autres
parce qu'elles traversérent une période pendant laquelle il leur efit
fallu de gros capitaux. Dans un cas comme dans Pautre, elles se rendirent
compte que les membres doivent consentir & investir leur part et que
les coopératives doivent pouvoir emprunter des capitaux supplémentaires
4 unc autre source. Avant d’accorder un prét, les banques pour les
coopératives, ainsi que la plupart des autres organismes de crédit, exigent
maintenant que les membres des coopératives fournissent un certain
pourcentage du capital,

11 est évident qu’au début, il fallait aux coopératives bien moins de
capitaux que maintenant. Malgré cela, beaucoup échouérent parce qu'elles
avaient débuté avec des capitaux insuffisants méme pour un minizium
d’affaires.
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Mauvaise gestion. — Meéme lentreprise la mieux ordonnée et
financée échouc si elle n'est bien gérée. A leur début, les coopératives
éprouvérent souvent des difficultés 4 trouver des gérants compétents ;
parfois elles n’avaient pas les moyens d'offrir les appointements qui
auraient pu en tenter un. En outre, dans leur role d’administrateur, les
agriculteurs constatérent souvent qu'ils ne possédaient pas les connais-
sances comm-rciales nécessaires pour diriger avec succes une coopérative.

Manque de soutien par les membres. — La compréhension est
aussi nécessaire que la gestion compétente au succés des coopératives.
Si les membres ne les soutiennent pas c'est faute de compréhension.
Les premiers partisans des coopératives étaient parfois trop enthousiastes.
Ils pensaient si sincérement qu'une coopérative serait la meilleure solu-
tion aux problémes de ses membres qulils négligeaient le fait que
la totalit¢ des membres n’étaient peut-étre pas de la méme opinion. Si
un trop grand nombre de membres omettaient de recourir a leur coopé-
rative pour vendre leurs oéréales ou se procurer des approvisionnements,
le fait de me pas traiter un volume suffisant d’affaires était souvent la
cause de la faillite de la coopérative.

A un stade quelconque de lhistoire d’une coopérative, si les mem-
bres cessent d'utiliser fidélement ses services, l'entreprise peut faire
faillite, Pour y remédier certaines coopératives des Etats-Unis commen-
cérent a établir des contrats ou accords de participation. Les membres
qui avaient signé ces contrats étaient tenus juridiquement de traiter des
affaires avec la coopérative. Mais on constata bientdt que les procédés
juridiques ne suffisaicnt pas par eux-mémes & assurer la fidélité a une
coopérative. C'est pour quoi on attribua plus d’importance aux relations
avec les membres et A leur compréhension.

Tentative de contrdle de la production et du prix des produits. —
Au début, certains dirigeants de coopératives pensaient que ces orga-
nisations pourraient contrdler les prix des produits de base lorsqu’elles
détenaient une importante proportion d’une seule récolte dans une
région importante de production. Cette idée plus & un certain moment
a quelques coopératives, mais ne fit guére de progrés. Quelques coopé-
ratives firent faillite en essayant de mettre & exécution ces plans ambiticux.

Les agriculteurs des Etats-Unis apprirent ainsi que leurs coopératives
ne sont pas en mesure de faire certaines des choses que les premiers
dirigeants voulaient qu'elles fassent. C'est ainsi qu’elles ne peuvent pas
réglementer la production des principaux produits agricoles de base.
De méme, elles ne peuvent pas fixer les prix a I'échelon national, car
elles fonctionnent dans l'ensemble de 1'’économie du pays et n’en sont
quune branche. Elles sont donc assujetties aux forces compétitives de
la nation et aux conditions générales des prix.

L
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Cette réunion de membres d'une compagnie d'assurance mutualiste donne & ceux-ci
le temps de poser des questions sur les activités de lo compagnie,

Les clés du succes.

Aux Etats-Unis, les coopératives agricoles ont appris par expérience
que, pour réussir, elles doivent avoir des gérants et des employés compé-
tents, des administrateurs capables et des membres bien informés. Leurs
dirigeants ont donc travaillé en étroite collaboration avec des collégues,
des services de vulgarisation agricole du Département de 'Agriculture
des Etats-Unis et des organisations coopératives en vue de rendre plus
efficicntes ces trois parties actives d’une coopérative.

Formation des cadres. — On considére les administrateurs comme
faisant partic des cadres des coopératives. La formation des cadres vise
donc a la fois les administrateurs et le gérant,

Autres formes d'assistance. — T.es conseils des coopératives agri-
coles des Etats, lc Service des coopératives agricoles, les colléges d’agri-
culture, les services de vulgarisation agricole, les coopératives régionales
et autres, organisent des réunions de travail au cours desquelles les
administrateurs et les gérants examinent les problémes, se communiquent
leur expérience ct obtiennent des informations. Des représentants des
banques pour les coopératives du Service des coopératives agricoles et des
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organisations coopératives régionales et fédérales y participent souvent.

En collaboration avec IInstitut américain de la coopération, le
Service des coopératives agricoles organise des conférences sur la recher-
che et l'enseignement pour les professeurs de colleges. Certains colléges
d’agriculturue tiennent annuellement des cours de faible durée sur les prin-
cipes et les politiques des coopératives et sur les problémes qui se
posent aux administrateurs et aux gérants. Les coopératives régionales
organiscnt des conférences sur la gestion pour les administrateurs et les
gérants de coopératives locales qui en sont membres.

Toutes les organisations qui travaillent avec les coopératives s’effor-
cent d’aider les gérants et les directeurs 2 développer les affaires de leur
coopérative, a I'aide de publications, de sessions spéciales sur le dévelop-
pement de la gestion, de conseils et d’avis personnels et d’études spéciales
de problemes précis.

Formation des employés. — Lorsqu'une coopérative prend de
Pextension, 'employé est en général le principal point de contact entre
le membre et l'association. C’est pourquoi la plupart des coopératives
donnent a leurs employés la meilleure formation possible.

Elles rédigent des manuels a I'usage des employés pour faire
connaitre aux nouveaux employés tout ce qui concerne leur emploi et

Les coopératives créent souvent des écoles pour la formation des employés. Le
Service des coopératives agricoles et autres tiennent aussi des cours spécialisés
de comptabilité pour les employés.
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la coopérative. Elles publient des bulletins 2 l'usage des employés pour
les renscigner sur lentreprise. Elles pratiquent la formation < sur le
tas » et créent des écoles spéciales. Clest ainsi qu’une importante coopé-
rative régionale d’approvisionnement organise annuellement un cours de
six semaines, avec cours du soir, sur lhistoire et les principes généraux
des coopératives et sur certains aspects précis de leurs activités.

L’Association coopérative nationale d’électrification rurale organise
des conférences de formation des employés pour le personne! des compa-
gnies coopératives rurales d’électricité. Quelques colleges d’agriculture
offrent des cours par correspondance. L'Université de I'Etat de Washing-
ton couvre, en vingt-quatre lecons, des faits historiques sur I'évolution des
coopératives, I’évaluation des succés et des échecs et les sources d’infor-
mation,

Relations entre les membres. — Etant donné qu’aucune coopérative
ne peut réussir sans la fidélité de ses membres, les coopératives des
Etats-Unis ont recours i de nombreuses activités pour tenir leurs mem-
bres au courant ct les intéresser & leur fonctionnement.

La plupart des coopératives publient des périodiques, allant des
bulletins d’une page aux journaux et magazines. Ces publications ren-
scignent les membres sur les activités des coopératives, discutent les
principes ct les usages des coopératives et indiquent les moyens de
moderniser I'agriculture et le mode de vie rural. De nombreuses coopé-
ratives ont également recours 2 la presse locale ainsi qu'aux stations
de radiodiffusion et de télévision pour rester en contact avec leurs
membres. Les coopératives utilisent évidemment leurs réunions annuelles
pour cxaminer les opérations et présenter aux membres un rapport des
affaires de l'exercice écoulé. Les membres ont alors l'occasion de poser
des questions et de trouver des réponses a leurs propres problemes.

Cest donc ainsi que les coopératives des Etats-Unis maintiennent
un contact étroit avec leurs membres. Ils s’y emploient constamment.
Leur but est de mieux connaitre l'agriculture, ses opinions et ses pro-
blémes. La coopérative est alors mieux préparée a servir les besoins
de Pagriculteur ce qui est, aprés tout, la raison d’étre principale de
toute coopérative rurale.
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St Mene el G 52

Au cours d'une des quatre fé régionales sur les relations entre membres

organisées chaque année par le Service des coopératives agricoles et 1'Institut

américoin de la coopération, un expert des relations sociales dans une grande

coopérative indique les moyens qui permettront de parvenir progressivement & de
bonnes relations entre membres.
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SOYEZ LES BIENVENUS @& notre coopérative. Elle appartient
A tous ceux qui ont recours @ ses services. Nous avons tous une part
dans Uaffaire et cela donne a chacun de nous un mot a dire sur la facon
dont ¢clle est gérée,

‘Nos actions ne cofitent pas autant que celles d’une société de tout
premier ordre, mais elles sont bien plus importantes. Lors des votes,
chacun d'entre nous a une seule voix et a son mot a dire dans I'élabo-
ration de la politique de la coopérative, dans Iélection des adminis-
trateurs. C’est notre entreprise.

Une coopérative est créée par un certain nombre de gens qui ont
besoin d'un service donné. Elle appartient @ ses clients. Les fonds en
caisse, une fois couvertes les dépenses de I'exercice financier, sont par-
tagés entre nous tous en tant que clients. Ils constituent des économies qui
reviennent dans nos poches.

Voici ce que nous crovons au sujet des coopératives :

Nous ferons plus d’affaire et nous aurons une meilleure coopérative
en accueillant comme membres tous ceux qui peuvent y recourir.

Pour que le client puisse maintenir un contréle, nous attribuons une
voix a chaque membre quelle que soit Pimportance des capitaux qu'il 'y
a investis,

Nous plagons des capitaux dans notre coopérative pour qu'elle nous
procure certains services, non pour gagner de largent. Clest pourquoi
nous nous octroyons de faibles dividendes sur nos investissements.

Chaque membre regoit une part des fonds qui restent chaque année
a la coopérative, en proportion des affaires qu'il a traitées avec elle,

Parce qu'une coopérative plus importante permet & chacun d'écono-
miser davantage, nous en parlons constamment 4 nos amis, les invitant a
en faire partie.

L'idée de gérer une entreprise pour obtenir ce dont nous avons
besoin et que nous désirons nous est agréable, aussi nous cherchons
constamment d'autres moyens de coopérer.

(Extraits d’un bulletin utilisé pour une organisation coopérative natio-
nale des Etats-Unis dans ses programmes d’éducation suggérés pour les
membres des coopératives.)



