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PREFACE 

L es enltre'/riseAs corn ierc uiis die coo peral ivcs tigricoles
cdoivent ('ire hien ee's. 11 es! imfpoirtanlt pie les in('rn/res, les 
adIti iflistraleurs ci ic's em plo*.(s decs coo/)eralivc's cissilincilt le'iij 
respolsahi/itecs res/)ccl ii ell'nsatis , aiscit aI cc' lcsoi vii. /i est 
essenlic'i que chaimi 1/nis WeSCcoI c'nnc a foiic/ sexd/cs "TOll). 
'e0spo1nSahdites, si Pl'o ieiit que It's fonctions de direction soieli! 
rc'fl/ies aicc c'Jf iiac itc. Cc'tlh' i)1wii x/lic/ilc ertailns aspects 
foliuamcntaux de' cc' qu 'sf la directlion dific coolnc/Iativ'c c't 
co//ment e/l soil/ rc';pa/tics It's Fc'5/oiscihiiites /)c-Iili It's ilicin1)/cs, 
It, colnsc'i diactiilistratil)/c't It's Cn/vs 
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LA DIRECTION DES COOPERATIVES AGIICOLES 

e iI.e suce.s oLl 'ch,e d'nne cooperativ, est etrolelent aveIc le caract'rec aicompetCe Liefi dirhit m. Uri - ,estion inlieicace , est lipillsIrequerinment invokluce pour expliquer I..hec ie cerlaines cooperatives.('ela 'est pas surprenant car, I nn large point Lie u'e, i direction estresponsable iela planification. de lI'oranisatio, Ct dII recrulement dn perSohirmel-cle ; Liefi Lesioul. Lie hi COItlit,' ct ie1i coordinatio etColiole ie 
tontc., les leactivit&s a'ussociation. 

Fit Un 111ot. it direction aSle tne rsCponsahlilit danI+totes lesactivits vari~es Wtune coop rative, telles quC les relations entre des membres. ie linanceniuent, hi iantLitention ties prodtlit. ies nien hires, Ia iMiseen corniiinLifl dLit produit des ventes, ';ICha tdesLIClmarhandises, cornlmercialjkation, les transports, hi tentie satisfaisante ies livres el aLtres relevsimportantts et Lie nombreuses attires phases dies oprations ielassociation.II est facile Lie Voir pot.lUi lilh gestion inefficace .est liraison prin
cipale invoqLue quand tine cLoperative 6eioic. 

13 
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L'EQUIIPE IDE DIRECTION 

L'on pLnse son vent -LI tort c.[te ne]a direction d'une cooperative corn
prend ie Ic directcur et ses principaux aLdjoinls. C'est loin tie hi r1.'lit& 
La direction d'ne cooprative devrait et re considcr&e colnlie tine &Iliipe 
consistant en mcimbres, adnilistrateurs, aillSi itnelcdirecteur et les atres 
employ's responsables. Chaque partie LieIquipeU des obligations et respon
sabilits dlistincics dans lFaccOjnplissencni des Ionctions iedirection d'une 
cooprlltive. 

leCs hois qni rgissent a constitution Liesoci~t~s commerciales. v com
pris ics co0peratives agricoles, stiptlent Line les atf'aires Lie Pentreprise 
thoivent .tre g,'r'cs par un conscil d'administration. I.Al responsahilit de 
base pour ladire':tion est alors dcvoluc an conseil dadnministration. Les 
eluploys tic Iassociationi ne petvent fonctionner que dans la inesure oti 
ies obligations c ics atorisations Icur sont dLMhgu cs par le conscil d'admi
nistration. 

3.:auconp c lonctions dII consCil ct dlidirecteur se chevauchent .i 
(les dearcrs divers. mais ilest possiblC dI dtcrrmi',er oil cessent les Ionctions 
dII conse;! ct oil commencent celles di dir.cteur. Si I'on vCnt qntliltnle 
organisaition imrche sans i-coups. cette afin qiieil 'att fi,.rc distinction. 
le conscil et ledircctcur puissetl connaitr' leurs obligations et responsa
bilit s particuli.rcs. 

Nous allons inaintenant examiner "ilaque &linent ie Iluipe de direc
tion. enlcolllllenqant par les incninbr.,. 

14 



3 
ROLE DES MEMBRES I)ANS LA !)llEC'rION 

Les membres dune coopritrative possedent Les droits bien ddternli es
et reserv,.s en cc qui concerne la propriete et le controle de l'association. 
Ces droits inmportants lcur donnent le privilLe dLe prendre un e part active
't la direction de I'association. Pour quc cc soit elficace. ls nlrmlre, doivent 
exercer ces droits. autrelent ils n'ont altllun \iX,iitl chapljitr, dans, li 
direction. 

Un direction prospre d.'une.C Coopeat-i est done ,1s1C str L ctopc
ration intelli.ente et active de ses mnimhres avec le conscil d'adtninistration 
el ;avCc les L'nployes. clIallC croupe assunult ses propres respontshilitis. 
at! micux d. Ses capacits. 

Droit. et rv'.ponl.:ili s 

Les (lroits des inin hres 	 ai partici per ' 1, direction de leur cooperativ'
S011t de 	 di'T'hrenies sortes. L u rs droits leur permetten : 

I. -. 	 l'+ii'e Ct de revoq ler les tIdninistrateurs de 'association. 
2. -. 	 I)'adopte:r Ct dC rodifier lCs satltltS. 
3. - )'approriver les chanceee nts (alns hi struclure du capital de l'asso

cialion. 
4. 	 -. l'accroitre ou de diminuer la cpitalisation dlapprorver Lies pr'ts

dtns des circonstanes speciales et d'adopte'r des COttr'ats de cornl
nrercialisaitiot ct ailutes dispositions coitractuelles Cntre eul.x-tlcii,,, 

eIa coopenit i x. 
5. 	 -. I'exiver ies nICIbres do personnel , des adrinistrateurs el aultres

~ellls de se cnlormelr-It I loi sous laquelle lassoci:iion a 'I ih
biie, .t t s.s articles dincorporation. scs statttts .t aux contrats ie 
participation. 

15
 



IA DIRECTION DES COOPIERATIVES AGRICOI.ES 

6. 	 - De tenir les administrateurs et inembres dII personnel qui ndgligent 
de se conformer aIces lois comme responsables de toutes pertes cau
sds aux nembres par [Cur negligence. 

7. 	 - D'examiner les livres de conipte de l'association Ct ses aVoirs. SOIS 
rtSserve de restrictions raisonnables. 

Les membres poss&Cdent elcontr6lent l'association. Its en sont aussi 
les clients, dans limesure on ilsy vendent leurs prodtiits ou acquiirent, 
grfice -I ee, des ou II est leurl approvisionnements des services. done de 
infrci tie v'oir que i direction tieI'association soit aussi compdtente et 
cfl'ihtitle pOssilC.ce 

Si l'association cst conduite inefficacement, les membres y ont 'Iiperdre. 
Its peut'ent perdre grfice kla perte rdelie de leur investissement en capital. 
ou. par exemple, dans tune association le commercialisation, en raikon ie 
Prix tie manutention dievs et ie has prix rcstilitant d'une nimavaise politique 
tie vente. 

L.es membrcs asqmment It responsabilt directC di'pprItiVCr t 
d'accepter les politiques fondamentale, qui sont iela plus haute importance 
tians lelonctionnement tiel'association. En ce faisan:, es membres adop
tent les statlis - Ic plan! d'aIttion tie l'association. Les mem bres devra;ent 
approtiver ties polititlueC, tie b'ue, commc celes qui dcterminent et contro
lent les contitions relatives t extension di cr'dit, . I'adoption d'un sys
teme te retraite pour les emplovs on ties chang mnts dans a structure 
financiere tie l'association. 

Mesures Ji'(Opes Aiassurer tInlP bonne direction 

FLn derniere analyvc. lc,nemhre.. intant tiue proprictaires de l'asso-
Crition, solit responilsables tiiI caracl're tie sa direction. Ilsprotitent d'une 
bonne direction t les rcsultats i'Lin. man vaisC direction iffectent direc
tement leurs inl-"r ts. Les membres peuvent prendre un certain nombre de 
nesures iniportantc, pour proteger Ictrs intrets. en obtenant tine direction 
efl'ficace et tine coinprehension aliltuate ie leer association. Certaines de 
c.- inesures sont les suivantes 
1.- Choisir Ils mc bres les plus capables et les plus qUaIlifis pour par

ticiper au conseil d'adm :1iistrat ion. \Xrifier et analyser les atti
tudes ct les restltats di conseil. 

2. -	 Fairc tin cfl'ort special pour comprendre les affaires de l'association. 
3. 	- Reconnaitre les possibilitcs et les limites de ['association. N'atten

dei pas d'eile plus quciille ne pett donner. 
4. 	 - Dans ledoute au stijet d'une phase quelconquc des operations de 

I'association, discutez rapidernent de la question avec Lin menibre 
dii cinseil ou tin ,adre ou employ6 responsable. Si des 6trangers 
critiquent l'association viritiez les faits en vous adressanl aux 
sources qualifies de l'association. 

16 
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LA DIRECION DES COOPIERA'IIVES AGRICO.ES 

5. 	 - Utilisez les cadres de I'association comme sources de renseignernents 
exacts atusujet des affaires de l'association. 

6. 	 - Donncz hiI'asso'iation Line fiddlit6 et un soutien complets. bases 
sur des faits ct des renseignements exacts. 

7. 	 Assistez rtguliircment aux reunions pour discuter des qucstions 
concernant les affaires de I'association ct pour approuver ou dh sap
prouvcr les actions relatives .i ses problemes. 

l.ors des t'nib ellh's, tlre.v canttt Ih'.NIte /t.% 'oop;t/titiv.%(1'fvrlflicr 
tllul rt'p uo,.Sablitt;x It'ee''rcci ' dais .,;direction v 'tnp/ri, i , ct 

'Ith' tden, liad ll i,%,ratltuf.. 

8. 	 - Evitez dintervenir aupr~s des 
fonctions relatives aux details 
a poser ou ics suggestions i 

les fonctions sont renlplics, 
cadres appropris. 

employs dans l'exercice tie leurs 
administratits. S'il y a des questions 
faire an sujet (ic la niaiurc dont 

cles devraient 3tre soulisCs Iux 

9.-	 Adoptcz tnc politique de larlic tie salaires suffisant pour les
 
employs.
 

10. - Aidez lcconscil d'administration t rtgler les affaires relatives A lia 
politiqtc g6nerale en faisant connaitre les avis et les d6sirs des 
membres. 

17 
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L.A DIRIU(TION I)lS COOlPl(AZATIVFS AGRI('OL.IS 

I. 	 - Elisez de toneps ,'autre de nouve-aux nembres pour tre scir ttiC JC 
consoil d'administration ne d6veloppe pas tinselns de proprit6 doe 
I'lssociation. ,D sang noUvCeLt ; apportera ti notil'lles id"eos 111 
COn 5sil. 

F-iles tollt cc possible12. 	 [- ti est pour accroitrc le ohlme ds afJai
res dC I'association dMs ds lim ites raison nabiles.
 

13. 	 - Donne., .u dioCciCUr, par l'interind 're in consoil d'adlinisira
tion, tile grand Jatittiude dI,ls I'accolnpIisseiicni de scs otliOlls
 
ot dans I'iitilisation do son propre jtllmoni ct ti s;apropre exp'
rience.
 

14. 	 - Maintencz I'int r t et Ilaparticipation actiVc ties nmrenlcs. E-vitez
 
laLitiide inactive qloi pernlettrait Ic choix d'un conscil indiff.rent ou
 
inactif, alors que cola poUrrait avoir cOnlll conscluenc d'amenor
 
Jo contr61e de 'association par une settle puisonne : le directeur, si 
les inores et leconsoil n'accomplissc nt pis convenabloment letirs 
oblivions. Un manque Wint rl de a part d'tine grande parti des 
memhres pernict 't tin petit groupe davoir le control de I'associa
iOn 	 cc title danucrcus.qti ost sitlatiol 

Un point important en relation avec la participation (is nimhres 
rLms cont'61c associations est I'tilisation dtI pr:ncipe :le de nomibrcuses 

o tin vote par lionlme ,,,sans olnir CoIpte do l contribtiton ellVollC Lille 
le menmbre individuol a pti apportor aux affaircs do I'association. 

t
Des onqhuicts ont mon r gli'environ 80 a 85 des coop~ratives aori
coles dWachat et do VCllteS s iventl cc principe : in vote par lionno >. 
C'est tin atilre nioven par ICgulJ los coop~r,.';,cs -hercl cncourageront :Li 
les 1n 1bres 'iparticiper au contr6le de I';iocialion. 

Un autre ino\cn encore do fa\riser ]iparticipaition directe des n1111l
tres ali contr6le de I'a-ociation. c'est 'ohliiation a touit miielo do'tre 
prsent pour votcr. Celte dispositiol se trntivc dans dc noillbrettx sta to Is 
do coop raivcs l'llat. I.C nlcliblr ic ptci . l,.'u r 5(1 d1ot dc \ole iiLille 
rcltliOll ti Lii'os on donnani title proctraitoni. i tillautlre. I.e principo 
ic nc pa" p.llcttrc i,\'otc par proclration dans Ioccotip.'raitives est C nIsi
d 'l C i coin tant saul. 

I 
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ROLE VITAL D)ES ADAHNISTRATEUI418 

Onel est le r6lc dIL Conscil d-adininistrat ion dans la direction Wu neassociation ?
 
Scion lcs slatuts rewissanla
hiconstitut ion die I'associatjon,Wadniinistratl~on c.s! sonl consei Iordinaidrenlent ciarg die lit icsponsailit. ie d it Lcstion,des affaircs deICassociation. Cela comnprend : 1) le chioix Litt personnel diedirection, 2) li, d~laion die poiivoirs et 1lattrihItionI &eS I'Meionssonnel die direction, 3) Ia form lationl des 

anI per
pol tiqucs. 4) Ia v'3rificatile;* po!iliquies n qucont oien t sidvies et 5) Nleaiuon des resulltats ohicil ispar ha Inise en ou 're Lies pol i tic Les adoptkcs.En dCautres termes, le conseil (iadminstralj~ll it COmmaII principaletonction ha uestion Lie I'associati,;n et Ia direct ion die es op' ra ions conforllnclcn a~hit politiqute g.~n~ra I adoplice par les mew bres. 

Choix de~s adiist rateuirs
 

Les iieiiires exereent leur 
 coiitrole Lie direction par l'intiiI.I&iaireLie lelirs reprcntanits an conscil WddiinistnitiOnl. 11 CSI do011de Iiir'des n)CIi-em cS Lie ciioiir dles pei-SonjiCS COIIIpleeCIICIIentqulifi's eOIIIIneCddliiiliStlieH-i ltill:i doiin3C hil iespoulsabilife 'kIiieltl 1iis idniinistra~teirs.les flilnibres doivent peCSeri'e soo'0le IS i-irCs CI 112'LIWIlifieaiils die 1[0i1!LCinididal avantl Lie I elire Co)iiinie iiieiiibre (1ilCoiiseil. Biicii onle toiii iillmbrd*iiiie assoeilion s"iisIfiisauIMI 'idijfs peili (IMis.1 11. ces ICes"tilii" soilJilC oliii nienIiIbre diu eonleiI (I'dniink~trin eeI~ i e sit-lii i pas"(I~IW eILIque it1eiii-l eIlemciitapic ai wLruir commie iiiniraleicir.D'atiltres ditialifieat1ioils SOlt esil Cleen II dlu(IN hi'Oiidiiioii tillif.ItIChallittielie d'ii (Iinimrelelhe I 110ii11 lVepHittioii. Lat eOMipeiice1C.iiient ci I'exp~rienlce soot aulssi nicsar~.A cause 
IC iu!C

die leor foruaton ct dieicoir cxperienee, celiairis mcilii res ont iiieti. qujal ii quie d'awi!res poirCXCICCI IeS Ion11Ctin0 daionkitei 

19) 
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I.A DIRECTION DI'S COOPERATIVES AGRICOI.ES 

II est dsirable d'avoir la possibilit6 de choisir des personnes, par ail
leurs bien qualifies, qui ont tine fornmation ou tine exp6rience sp6ciale en 
matikre tiC finance, de commercialisation, de droit ou dX6conomie g,'.nralc. 

Afin quC leurs membres puissent prendre tine part , lus active dans 
le choix du cOnseil d'administration et itre plus direct,'mient repr6sent s 
au conseil. certaines des plus grandCs coopratives dtn type centralis ont 
divis2 leurs zones d'operations en districts. Les membres 6lisent alors des 
represen'anlt ati conscil d'administration par district 

II 
d s ll iratt'ull' oil' out'l are' qiiteviUIn' int c Ajioni 
.Si'tirtaci, vilrei~ i I /'v votes t:crif% de~ menlr, 1yo r liieIIa 

adll i ir i , eleur 

Les districts servent souvent ;i une autre fin utile du fait qu'on les 
utilise confine unit"- pour ex6cuter des programincs d'6ducation stir les 
activit6s de I'associatin. Les districts rendent aussi plus facile Ia partici
pation active des menires aux aftaires de l'association y compris une 
participation directe all contr6le de I'association. Un autre but est de 
d6vctopper chcz les incibres tin sens plus grand de leur responsabilit6 de 
propritaires. 

20 
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I.A DIRECTION DFES COOI'ERATIVES AGRICOLES 

Qualification des administrateurs 

En jaugeant los qualifications d'un membre pour tin poste d'adrninis
trateur, chaque meinbre devrait poser quciques questions a lradministrateur 
6ventuel relativenlent ,ison aptitude a remplir le postc. Ces questions pour
raient etre les suivantes : 
1. 	 Q- uels sont s -s 6tats de services en affaires ? G~re-t-il ses propres

affaires convenabienent '? A-t-il Lin jugmeent sain en affaires ? 
2. -. 	 Est-il d6sireux d'exercer les fonctions d'admiiistrateur ott est-il mieux 

aIsa place en restant inactil'? A-t-il mone line aptitude 1i travailler 
avec les autres oi est-il un <,individualiste , " 

3. -. 	 Ses voisins le considirent-ils confine tin aninim3teur ? Ont-ils ccnfiance 
en son honn~tet ct son integrit, ? OtieliC capacit a-t-il dnioItr&e 
conile chef ? 

4. -. 	 Eprouve-t-il tin grand degr de lopalisme vis-L!-vis des principes 
d'" 'association ct de hi coop,5rative. Poss dc-t-il, cn irnme tenps. 
une compr6hen.ion convenahle ties limites, aussi bien ite des possi
bilits de cc qui peut trc acconipli gricc "I1',Tort de lacnope1"ative? 

5. -	 Est-il vident qu'il aidera ses cainaradcs mcmbrcs -I obtenir tine 
colnprehension plis compkIte de l'association ct LicseS activit-s ct 
problenmes vari&;'.' Il-xcrcera-t-il son rcle o.nsciencicusement. on met
tant i hi disposition des niubres des renscimenents stir I'associa
lion ? 

Aucinc personne ne petit posstedr totites ces cdir'actcristiqtCs I tin
deere 1cv,,mais tout membre dighte t'tre consid&r confine ,itible ai 
conseil dcvrait les possder toutes tin degr satisfaisant. Certaines per
sonnles scront mictix qtialifies dns tin domaine que nL11S autre. Si lestill 


ieinhres reconnaissent ces diffirences dans les qualifications, ilest possi
ble d'tablir tin conseil bien &quilibr&. base' stir tin choix intelligent des 
meilleurs parmi les miembres disponibles. 

Dans ILcas oit Ies membres sont mecontents d'un administrateur, ils 
petivent le revoquer. pour fin motif tombant sous Ic coup de hi loi d'Etat 
sous hquelleI'association a 6t etablie. 

Responsabilite des administrateurs 

Un relev6 ditaill6 de certaines ies responsabilit~s d'un conseil d'adnui
nistration serait utile. Elles pourraient s'&nim&rer ainsi : 
I. 	- Contr6ler les affaires et les op6rations de 'association et &tablir les 

lignes de conduite pour cadres et employ6s. 

21 



I.A DI1RECTION DES COOt~tRArTIVES AGRItCOH S 

2. - F.acqtiittier Lies ohligations imposties par ics accords conclus cntrc 
les; mciiibres ct ics stattits dceI associationl 

3. -	 Noniner. contrC~lcr ell r~voqucr ics cadres.et~alc -'Ivoiont 
Ie!. corn ittcs. ics aguents oil touit emlplov edc [ssociation choisis par le 
conscil. particuilieciiicnt le dircctcur dctcermincr lcurs fonctions et 
les bares Lie sallaircs et cxieer deLix 111ne caution - qtiLItid( c'est 
juec necssaire. 

',I cUl i0Il spc1.acs IC conISCi 
Ic juge necessaire ott stir tine demlande die imemblres. conform~iiicnt 

axstaItuts. 

4-.('on VOq ncr lICSmciiibres Lies ions6,1C quad 

5. 	 ('oncitire oul atitoriser die' contritts a\CC dies distrihuteurs ott toinis

sen rs die marchandises ctiLie services r&im~s par ics mcmhbrcs. 

6. 	 . CnloiSir lCS ba ieIS oil scront kpose'S ILs fondLs Lic [associtionl et 

dc',iuncr a. oti Lqti dc'rn igner dies ci iLspourles, I'Lr~oinrcl IO01 

laIssociationl
 

-. lmiprtintcr dec- londs :i touteC fin Lii~e pouir ]'associatio.
 

S.. *cnir till relevCe cviL:e111t die' alctionsl dI conseil. 

-.cici i c LitiniiS\'stenie Lie tcnuIc dcs" Iivres C1 iL ICr piilit" soit 

etabli prciidre dies dispos0'itions' pou Lj~c Lics experts comlptabies, 
COIM11 sC1 indcpcnda iiS exam tneni r~guii Lrcmit lcs comptcs.liiptl 
C1prcscileni II\ mcnlhrc ,. :I dt:, pi2riodes di-m inees. tiil dtit dies 
coniditions ci dcs, opc rations financieres die l'itssociaition. 

Fn taitt qtuiwents dies mlembres. cliargcs dexccter les atetivittc5 varies 
Lie Ia;SN0ociit'n0. LtIels '01nt ICS devoirs, des idinlinistraClirs vis-at-'is dies 
iiienihrc' ,2 

IC'cs rpiesaCelle CItieItijI IILiLlieroutl .:I tinl larg-e dcgrK. Ics 

111iCtirfCS Lilti p':-critL'1't ila cOiiseil daimlilistraitioni I a, ropeLdes 

CIo10cS Lie lit dliteCtionl 'iadministr.c ivasociation ai\ cc efficacite. Puis-

Lliii isagit Li:P5OCi,10!Oii5 Lic , toti%i Ct ICi 101titsste.ics reponses' 

serotit LL nlncc, enl terme'C LMCIcra Au u'icij LiescpnaiIic dii co1il 

ii'liiii~iii~ti(b i -- \i dc' m1ci. rcs Ics f-cpoii'e2 Suilates sol itipor
ites. ()toi LitiL ' ifftirC' pti1'lt :ILI1'i Oite donnecS 

I. (liqC 1iiLiiihkc kliI~l P c LiO(10;li IrLI nliteux Lie ,it woip"Itcncc' ci 

3. 11 Oo&iii chL~ iii iii.m itr a~hc 

4. 	 11 dLi(t il liliciI i liai. :t' ICL pi-()cL r'Id Litf ,jil\vcIit les liti.!iLe 

Li inal\ des~CI" 	 tiLie coil)(Ltie'.: :illue. 1L' FL-iILIdet 


con un'l.
 

5. 11 cLoit prtkL.-icr ii un L'tuuir6I'c alld:i,1ti Ccire(ir qu Icl directetir 
Se colf'ornie atlix Iie'Lie p)OlitiCILiL gnri adopc pill luissoctation 
Li Ic Co1iNise (kidtliiijttiationl. 
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I.A I)IjI'C'IION DES ('OO(.ATI\'ES A(GRICOI.ES 

6. 	 II doit d3tudier avec soin les rsutlLS or)..tiollS oCIctns par l'appli
cation ie a politiqtie Lie I'association. p1OUr determiner si cette politiquc 
doit &trc Ct01th1c. chanr.!c on aholic. 

7. 	 i doit prendre Lies nliCsures actiV's ct ,l'ergiuLIles pour ten ir complIete
meit lcs menibres altcourant des activitc ct problemes relatil's a l'asso
ciation. Cela Lloeilicnlibre doit activesi Ic IUconscil participer 
nient aux reuli(ns ies mcnilrcs cl aux discussions avcc I.s menilbres 
pris individuclelnent. 

8. II (jit rendre ies services ddsintr,,ss }s ct considcrer IFinthrlt ics fer
micrs comnnic lani LiC prcmirc importance. qels (liC soient lCs atntres 
iantccs (11tu'ilpuisse avoi'. Cela sigiiific qiCi recgle gclicrile. les adni li
nistrateurs lie scront pas cniplov\.; par I'assoiation, c Wen tecevronl 
pas ie rniiunrations. sauf &.is IlaccOmlplissCnieit ics fonctions tel!
poraircs correspondant dircctCment a :cur posit dallillktratoI. Cela 
signilic atissi Lile lcs parents des tdnlin isi ratetrs liCde\raicnt IS ci rC 
eniploys par I'association. 

Attitude des adminish'atmiurs 

dllt till d'admi'istration 
dcterminc dail tilie larwe iesure le caractrc tie li coopcrativc. Si le 
conscil st actif Ct capable. cela icid iI prodhire on cquilibre convcna l 
entre Ics menibres. Ic conseil cl Ic directeur. Si Ic conscil est indill'rent. 
il est probable ife Ic directcor s',liip:rcra ic la plupart ieses fonction,. 
Cc qlui at:ra pour rsoluat ticproduirc uiic organisation incec par tni seul 
lioinc. avcc tili conscil ser\:int setlenCnt tie iiiachinc i enilriner. 

Les membres ies conscils d'admnistrition Les cooplrati\cs liesoll 
pas choisis pour servir itlitre h1oiriiiloe. jUtiqtlC ljtuclqILCS t11r11l'Cs dLI 
COliscil sCiblent inl:l1IliCulicuslnlcnt aIitcr cc point tic\ic. Rcloplir los 
fonctions di'uiadministratcur ie iianirc a1de [late ci stislaisantC licssite 
une pensce ct un clt colciellci-ux. I.c poste entraine tie, responsabilitcs 
juridiques importantes etant dh lfineIc; ponlvoir, de ia cooperativ. 
ColiStittc&clnsOicite. seoilt &VOl Os t52S AtlililistratCLors. 

Les menibres indiVidicls ilI coiiseil. qUand IltColi Is 11101ie''s 

Li floil cons,:iI 	 asuni ses respoiisallilitcs 

ils rCetll 
de I'association. peuvent fahic heIlCaICotlr tour cer lilie 11OlitC O1. one1C 
mattvaise atmosphere scion I'attituie quils iCpIiClnl vis-a-\'is Lie Iasso
ciation Ct ie 1I conn:iissainec oil de Iilnorancc (ont ilsteInoi nle t a son 
slijet. 

Elaboration des lpolitique~s 

Le consCil dadnliinist ration doil assumer Uitlercsponsahilite conpltc 
en cc qui concerne I'Xlahoraiion ies politiucs et I'cVatlation ics rsotaLs 
ies operations qui dcoulent ieces dcrni rics. Cela ie signiie pas tjUe le 
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I A DIRECTION DES COOPERATIVES AGRICOLES 

directeur gcneral et ses principaux adloints ne prennent pas tine part 
importante dans Iaboration des politiques. Le conseil dot s'appuyer stir 
les renseigneiinets. les conseils et les suggestions apportes par les emplov s. 

Cela devient tie plus en plus imrnortant , mesure que la politiqu a 
suivre porte Lie plus en plus stir le de!ail des operations. Les politiques 
Lie contr61e des oprations des dparterments d'unc association. par exemple. 
doivCnt ,ire examinees et acceptes par le personnel. avanl d',tre adopti(es. 
tie sore que les suggestions apportees ,u co:,,cil d'administration sont faites 
axcc le ncilleur jugement possible. La rcspomsabilit,' finale pour l'adoption 
des politiques, dc contrClr.61e, t e c,:ll s rel;itics aux dpartements Lie 
l'association. repose sur Ic conseil d'adminio'ration. 

La politiquC d'unC atffaire a ,t, dcfinic cornmc dtant tin mode Linou 
principe tie procedure LuLli preckise k-s but, de i'ffLairc ct les nmc.thodCs 
-ApproximatixC.s ia si\ rc pour les nroche, i bicn. 

L[a politiLle dcxient alors Lin plan d'action que i'organisatio :attend 
.! \0ir suikrc axccCol'ltanc. i mosll quc dc, clhangemnlts de conLditions 

n1cCesitent d'apportcr dc, modifica1tion, a c,: 1la. 
Fr.luclqiu mmnit I'cla -ration 'uInC o itikk CSt ba,'Ce sur plu,icurs 

LIcisiOll , LtiL ot. ii ,on cilaoration. ',Lu> reconna itre drneLUIn ao 
dClinie qu'nC politiqlUC a ctc ixcc. 

Unc Loopcratixc cst habituellernwnt itcrcss' par difrente, mortes 
Lie politiques. Ells pCI\xent ,trc conidLcrkc', conime appartenant t trois 
groupes gncral. principal CLdcpartc.mcnt:i.. 

Line politiquC gcncrale a ,51 Liccrktc co.mmc tine ddfinition prci',c tie 
'id'al qui est lia force atiflairiCCeLi atairc Ct ies principes qui guidcnt 

la direction dans 1,1Condtlit deCctte idair. 
Une politique principalc devraitlirce cn conformit,. aN.c ia politiqtiC 

ncrale ct en donner tine idL)e plus immcdi:'te. cn indiquaint les nIethodes 
d'operation Lie li cooperatixc. 

Les politiques dcpartementicls indiquent Lie qucillc maniere l'organi-
Sation se diVisCra ct cornhincra sc- fonctions ct les metlIodes ct sxsteies 
qui sont utiliscs dans 'cxercice de cc, fonctions. 

Des exemples de cC' different, sortcs de politiques aideront ii li 
cormprcndre. 

Par exemple. tine aSSoCiatiOn Li ,,immrcialisation d'agrumes petit sC 
fixcr. comnie 'une de ses politiqtuCs geneales. I'objectif 'augmenter la 
consonmtion des produit, tie scs membres cn effectuant tine nicilleure 
distribution dans ies marches varies. 

'ne politique principale. 'outcniwt cetC politiqtic gencrale. poarrait 
trL lin,,tallatio tie bureatux Lie ventc, dans its lieux de marchks importants. 

gr'ce auxqucls des rensciiinenint, precis ur Ic marchc pourraient etr 
rcunis. pout pcrmettrc i, iorganm'ation cenrale de deerminer facilement 
qticls apprt xi,,onnements dc\raient ctre olferts sur chaqtic marcU. 

I.es politiqties departementale, a Icur tour dtant adniinistr~es par Ies 
dpartements (services) de li coopcrative pourraient cire intorcssices par des 
questions telics tue ICs mhodcs it suivrc par le dupartemr:nt des ventes 
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pour donner les directives stir les expeditions individuClics dcs qualitds et 
grosseurs demandecs par chaquc ma,ch.. pour informer chaque narchl 
,Itl sljet des exptditions en route ct Ic centrole par Ic dTpartement des 
trinsports. des conditions de rtfrig~ration requises pendant le transit. 

i.e rh' ' dmini.%tratue tr 111ti it.e 'oop(;rttIIit' (I, fernligr. rtqulifrI de 

(apucij;1. (, '% (onnflli.. .s. de i'e. nptrlcnr . /) itj,ta ,Ill tolantr i. 
aii\ touveux tdmPtii.rttraieur puur Itle' " pt'rtItieiit ' t' p'rt1 lioltltter 

t'//i' ' ' l.t ' .1 rapidcmttli 

L'1aboration et I'adoption dtine oolitiquc suivant les Ii-incs indiqutices 
constituent tine procdure assez Ionie. Cependant. s'iI est prouve plus lard 
que cette politique West pas saine. ;.a rcsponsabilit nen inconihe pas I tin 
scul individu. Si on I'udie It fond. it v a wois de chance qu'llC s'avrre 
inefficace. car ellc est has~c stir tine etude 'aitc par un groupe ct lon pas 
par UnC OLI deux personnes. 

La t6iche du conseil qui consiste :i deLtrminer la valour des politiques 
Su'il a adoptes West pas facile. niais tle c trs importante. 

Nombre d'administrateurs 

Le nombre d'administralcurs \ari. I)ans les plus petites associationls Ic 
conscil est ordinairement compose de 'inq, sept ou netif adniinistrateurs. 
i est normal de choisir dans cc gro upc Ic prtsident. le vicc-prcsident. etc. 
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Lie I'association. [)ans Ic!' aiso..atlons 1 uis grandes ei spe.cialcilei danls 
lcs ori-anisations reiinalvs. 1Ic' conseilk !s n hahittwllx.mc n con1J's dlun 
plus vratid nonibre dc mnbrcs. 

Comite dut coniili (LI(Illinist rat ion 

Dans certaines a''ociatioll' phius impor: nie. le tiraai I du conseil pet 
&ie r~parti parmi an certain ronibre d!L,> coimite& speclaux ou perrnantsr
chacunl Socclupant (tfnnle plha'e dies opecimiion< Lie F'association. Par exoniple. 
ii petit \ aoi r tin conie finlancier' Lat des \'L,ftl Stin1 COrnit ill comit 
et d'autres. 

ChaqUucOlllitL' ltldie proh!cs dan,'sOl rna pat tial'ier ei!cs sIo 
fait des reconmim dat ions anI conle il d'adminki'rat ion. Dmln certa ins a. 
les cornic' our an tonit pour agir an no011(11 COn'eil. -OLn Rllkr\ c d*1n1e 
rv\ kion par L: con'eiJ tout enzier. 

Dan'. dFatres Crandes a''ocia ijons. ml p-t~ r ro,.p,,. cornipo'c ordinal
rement de irols ('n cinql~ rncmrel ILi co1Seil. pcnit cire choii pennl 'cn'Vir 
enl C1n11liie de CollltL CX Cniif. Ce comile o-crc:c certines fonctioli'. a' cc: 
'anionkiaion dii c011sri . et en conforniie awec epenoi r in r~diCjtic qiia IC 

cOnlsoil de donner tine a iorisation d~e -ettCSOric. 
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FONCTIONS ET RESPONSABILI ES DES DIRECTEURS 

Les nembres et leconseil d'administration jonent ies r6les iflportailts 
dans la direction genrale de la coopritive. mais c'est au dir,.cteur et ii ses 
principaux eniployes qu'incornhb hi re ,ponsahilite de nombreux details Lie 
Cestion. 

Le travail du directeur. relatif -i la str\eillance et i lhicoordination 
des activites variees de ]lassociation. cti\'re deux larges domaines : direc
tion des operations techniques et direction des honinies. Les deux sont 
importantes pour la coop,.rativ'e et la mesure Lie leur sIcc s (,pend de 
l'effiCaCit aveC hInuelle Ic directeur accomplit ICs det1x p,.tiCs d1- sa tAci1e. 

Les devoii et les rcsponsabilits d'un directCur ari,:nt avec le type 
de l'organisation. le caractLre des services quelle rend. son importance et 
toites les circonstances particulires dars lesquelles elle opcre. Dans ces 
conditions. ilest diffP"ile de souligner Ils devoirs din directcur. sauf d'une 
mani~re gtOnrale. 

Dans les plus grande associations. les fonctions ies directeurs sont 
essentiellenient celles tie surveillance et de coerdination gcncrale. etant donne 
que chacun des diffTrents dpartement., a odinairenicnt a sa tt un direc
teur dparteniental. Leurs fonctions trbs Iendues ne pCuvent etre accorn
plies de nianibre satisfaisante Line si cLur connaissance dans ces domaines 
Cst suffisante. 

Certaines des activitds qui peuve'.t exiger le contr6le et licoordina
tion par les directeurs sont l'achat et la fabrication des marchandises sur 
tine large Midelle , les vastes operations diccninmercialisation. v compris :hi 
publicit, les recherches et hi v'ente. el li rech j.he des sous-produils et 
leur fabrication. 

Dans tine petite association. ICdire'ieur OV\ec quelques adjoints. S'occupe 
effectivement tie diftktrtntes ope'rations telles que :hi reception ct la Inani
pulation des fournitures et des marciandises. le triage, l'emballage, les 
!raitements. les expeditions ct la vente. Le bhsoin d'avoir tin directeur. dont 
la format:on et I'expe'rience sont bas'es tr les exigences di travail hi 
fournir. est aussi important por tine petite a.sociation que pour tine grande. 
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Choix d'un directeur 

Une des rc; in sabilitks I's plus iniportantes du conseil d'administration 
cst icchoiqir tin dirccteur cmfip icnlt lc conseil !oit ensuite assiignler al 

directeur ses domaiiIn, d- responsabilit" et li l guer dies pouvoirs dans 
CeS dOfll;.il',. 

Ccci fail. lc,menll es dI ConsCi ne doiV'Cnt pas se croiser les bras 
et ha.,scr Ic direct:ur ,,'cniparcr tie l',<sociation. ILC consCil doilt exerce 

,ill coiitr( "'2 co tinu. 
En re anche. L' con, CilnC doitas ,e dtmourner tie ses principales 

re!,ponsahilitcs pour ,'Citlcwes~er aux nonibreux dtails de chaque moment et
 
de li routine daLiw- ,iCO:llll.:" d lFall'aire. La prise par le conseil d'une 

attittde titilhonne rnd la situatioin du direcicur intolerable et 'telltI'effica
cite di onlil . 

Qu'llificatioin tun direeteur 

Le dtiecicur de\rail a,oir de I'cpcriciinc dhins le genre tie travail 

t1 'ilest appelc :i accomplir. II devrait ire le rncilleur homne quon puisse 
inter!,e' ticraident etrc incontestces. &anttrou\er. Son liomi'ite ct 'on 

donne qu'il doit r'uncr uine confiance compillcte cntr Ic conscil d'adminis
tian,tration et le dircCeur. II derait Ct:e Lil iiimmmle tl'fIaires competent. 

iequel les niciihr,, di I'a.-oiation et ,,m per ,onncl pUiscnIt avoir conliance. 

LC dircctCur doit tire capable tie faire face aux ncCSsites techniques 

du travail partictilicr tjui et I faire. Par cxemple. dans line asoJation de 

comnicrcialiatioii. ildo'it aoir tinient piqapircr Ic produit pour la vente 

et on Ic vendre. Dans Line asoncition d'acliats. ildoit savoir cc qu'il fant 

achter c onl l'achlcr. qucls sont Ic,,prix en Cours ct comment fixer le 

prix dtu prod uit pour les neiiihic ct les clients de lassociation. 11doil 

&crc a I'affit pour l'aiption d'idec, nIu\Ve!Cs cl tie morens perfectionnts 
de tra\ail. mis sculenicni apre's tju'inc ctiiitiC soigneCu a montr que lc 

iious'CeaII plan c ,t applicable Ct sotiliii:ible. 
L'tinc ies plus iuportantes qt Ililicat ions dun diirccteur est doltrc 

Cons aincti tin bien fonto ties principc-s et idOux tie li wopratikc. Ccci 

cst cssentici. par,:ce tie Ic icgrc' di !)\alisme des membres de l'association 

dcpendra larci,'n tic li capacit.! titi directcur d'agir comme tin chef et 

d'inspircr conlianec :i,.!x n,:mis. I... dirCt.ur dtii tre capable de ventdre 
la"ociation. 

)s orianisation, operanit \.ldon ties principes entiercment sains ot 

,ombr. parclueetaitle dirvtMir nc'igcait oqu incapable de deselopper 

I conliance ct Ic lo\alisme parmi i mnelibrcs. Cette nccessitc est uric 

tie cellos qui cansent soavcnt des difficu!lt s. quand des associations essaicnt 
d'obtenir un dircclcur ai ant fait ses preuves dans d'autres sortes d'affaires. 
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Ouclques personnes prouvent tie li difficuil:'. i faire Ics adaptations nt~ces
saircs, quand ils sont eniploys par Its coop ratives. IIs ile sc rendent pas 
compte que les proprietaires (ic I'affairC et les clients quLi sont au dpart 
de I'allaire sont par essence les rnmeis ct quc leurs interets w nt identiques. 

C'cst une erreur que demploycr tI dire.cteur dont li principalc recon
mandation est qu'il acceptcra Lin traitcment moindre qtu ICs autres. L-cs 
coop.ratives doivent payer, stir line base conctirrentielle, pour I'experitnce. 
li formation et li capacite ncessaires Lie !d, part di0 Icurs dirccteurs. Les 

IL' 'o lJi'ji daLdl llitimil' jlli ILL'! IlUILe AollI 'L- t;l'ioll(v 4 1 fo llh S L' lllL i%

eft /',l'it'lltalio dc' /a polimic dc' /'asw, iati~ll. 

cinplovs Lies coopcrative" agricolc, contrairci , -'icux dcs .IlircS 1ii ircs, 
nont pas hi po~sihiiiL 'acqurir Lies parts d'int'ti dans I'assoiiiion ci 
d'avoir leur part da Icl i'2veIp 1Ichllniit iina'.eicr retltant dII slccC.s tic 
ses operalions. Halhitu cllcmnt. tin dircetcti" lli cntinlic iI appartcnir a 
I'organisation apr.s .1n certain nomli-C ['Illiec,. plreld Lc plus en plus 
ie valeur pour I'assoaiation. I)ans tin cas Lic cc g',.m, il est prdrahlc 
l'ati gnicnter son traitlenn. aimfill i.ardcr ,Nf C\p'riciie' C1 sa co:miii 

salce pcrsonncle ic I'assojiatiol ci tic scS Ir0hICfl-c\. Lill,' dl'cnllt!Ovcr n111 
noLiVi eat i directcn r. 

11Cst ie bon jugcIMnnt t'cigcr (ICS cIIIpIhILc uuil- nai pa, d'intc
' ,rels dLns les entrepris.,, coinincrcialc ave: h"Cq tcl! hi c0OIhcrat iVc lit 

Lies alraircs. Ils ne dcvraient pas Icur etre pcriikn d'cxpIoitcr ainsi Iciii 
relations avec li coop6rative an hL'nctic edetiii nrincret pcrsolncl. 

11cst quasi gcncralcnicnt aldiis l'tm nicihre titi conscil nc dcvrait 
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pas agir conirne directeur dI'nc association. 1Iest vrai qu'il y a eu d'irnpor
tantes exceptions -I cc point de vue. mais dies doivent tre consid3res 
comme des exceptions. plutict cluc comme des exemples -i suivre. 

Beaucoup Lie ceux (lui ont accord beaucoup d'attntion I cc sujet 
pensent que. si un menibre dII consCi! esI c1u directeur. il devrait donner 
sa d nmission ie son poste au conseil. IIs pcusCnt que dans unC association 
ie commercialisation. par exemple. les mcmcbres dui conseil devraient se 

reunir en taut qCue producteurs. ne tenant compte diticiin autre interet 
iuiils pourraient avoir. Ccci scrall presqt,,: imnpossiblc dans le cas d'un 
niernbrC dL conscil acissant aMssi connine di ecicur. II pourrait etrappeh6, 
comme membre du conseil. 'i approuver ou ii desapprouver [cs actes qu'il 
a commis comme directeur. Ses intsrt,, scranent donc essentiellenient ceux 
d'un directeur.et son efficacit5 comme rnenbre du conseil scrait r6duite. 
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RESPONSABILITES DES LMPLOVES 

ENVERS LE CONSEIL ET LES MEMBRES 

Le directeur et les autres emplovis J'une assoc1iation o1t ui intret 

bien d.fini dans ICsucc.s des optrations de I'association. Cela est particu

lIrement vrai pour Ics e lploICv ties cadres. Ouoiqu'ils puissent navoir 

aucun interet financier dans l'assoCiationl. COmnlllle tin membre ella. ilsfoiit 

vraiment Lin investissement en temps. ,nergie ct effort. 
Si I'association est couronlne LiesIIccs. leur rLptlition en est rehaus

see. Si ell choIe. leur reputation en soulire. OuelqucP.-uncs des responsa

bilites du directeur V'is-at-%'is diI Conseil d'.dil imstrati in CI des mCmhres 

(ieI'association peuvent etre resiimles ainsi 

I.Surveillcr le dtail des opt'rations tie 'association d'une mani.rc conforme 
dc!egue: par Ic conseil. Travailler enItuX pouivoirs q(iii leIur 0ntetc 

cooperation &troitc avec le conseil dWadministration. Ccci W'est pas tol-
Ile sout pas tIoujour,jours facile Itfaire car les con eils Jadn ii istrat ion 

tr+s qlualilfis en allaires. 

2. 	 Se conformer aux politiqiles ICI'assoi,,tion el Colduire les afflaires tie 
les I ils etahlies par ICs politiUes adoptesI'association sui\anlt c 

approunVes par le consCil. 

dadminist ration :it nou\,clles eneahorer tie politiqIies.3. 	 Aider C conseiil 
et en montrant tout changeetudiant la valeur des politiq ucs adoptees 

ment ou toute modilication quiii Sinllposclt et proposer tie nou\'elles 
politiques au conseil pour examci, 

mieux tiiaI ifies pour les4. Obtenir les adjoints ei les aNt rls ,mployCs ils 

postes quils auront ,I remplir ct surveillIr et coordonner leers activits. 

a5. Suivre des principes commerCiMx quli OVnt Lit ileis prCUeCs daiis 

surveillance et la coordination ties activites tic I'association., \ compris 

la commercialisation ct 	la vente. l'exploiatien et les finances. 
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LA I)IRi:CrlO' DES COOPfERATIVES AGRICOI.ES 

6. 	 Conduire les alfaires de I'associalion sur une base ,conomique. en 
vitant le ga pillagc. sans reduire les services quc les mnembres peuvent 

raisonnablcnicnt attendre de I'association. 

7. 	Etablir un budeL't en Sc basant sur lc, rc\enus et lc coot des opra
tions anlicip.s : faire totite moditicatiOn nece,aire dans les frais encou
rus atin qut'il, oient toujours minieti iu, :t un niontant itifrieur i celui 
des revenus. 

8. 	Tenir tine comptabilit,' exacc Lie ttoute, Ic, trana;ictions. cc qui per
mietra dC determiner a tout momci t l 'ituation linancikre d1' 'associa. 
tion. Les relkvcs ct les rapports pciaJiquC, adresscs im conseil el au. 
membres dcvraient montrer les operation, de I'association suflisamnent 
dans Icurs d tail . en .,ortc quc lia situation financiere et Ics rsuIltats 
doe opcralions courant, puis~ent :-trc compare's avcc des chifires sem
blible rFour les pcriodc de operiticn, atnterie':rcs. 

9. 	Etablir li confiance parmi les icheftA LItdMnS 'ionnict ue I'asociation: 
el dan. la qualite de ses prOdUits et de -,cs services 

10. 	 Mencr les af'aires dc I'as',ociition de facon It dvelopper la confiance 
de ia part des homnes d'aflaires et de, autres inembres de li commu
nautc. Cette confiance so rc,.efera tre tin actif de tris grande valeur. 

11. 	 Consacrer tout son temps aux affiires de l'association. Les ernplovs
responsables ne devraient avoir ni int'rt financier dans aucune des 
enireprises commerciales avec lesquelles li cooperative fait de affaires. 
ni cireenai'ac's dans dis acti\itL's !ate'rales en concurrence avcc IUa~so
ciation. 

12. 	 Insister stir ladoption de dispositions approprices pour I'accumulation 
du capital des membres. 

13. 	 Former des cmplovs suaLiernes qui puissent assurer les fonctions de 
leurs cadres inmn.diats si le bcso;n s'en faisait sentir. 

14. 	 Proccdcr a des 'ludes "pproprice.s y compris ii des recherches dans 
les asseciations plus imporiantcs. des problimes qui se posent dans 
'e)ploitation de I'association. On pourri, s'aitaquer .t certains de ces 
pr( biImcs avcc laide des diffL.renics institutions de 'Etat et des gou
vernements nationaLtIX. 

15. 	 Prendre routes les mesures pratiquies pour augmenter le volume des 
alfaircs de ]*association pour donner le plus d'efficacit h l'exploitation. 

16. 	 Eire it I'affii des idt'es nouvelles relatives aux operations qui seraient 

avaniaeceuses pour ]'association. 
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L.A DIRECTION DES COOPi'RATIVES AGRICOI.ES 

17. 	 Enfin et c'est de ]a plus grande importance, la direction employ6e devrait 
tendre tous ses efforts vers le dveloppcment du lovalisme des membres 
et de leur confiance dans I'association. La manibre efficace de manier 
les op&ations relatives aux march-mdise!, ct les phases financitres de 
I'affaire West p,- suffisante et il ne suffit pas non plus que l'affairc 
ait du sucCs au point de vue financier. Une entreprisc commerciale 
coop~razive ne petit avoir dIi succs quc Iorsque ses nembres la sou
ticnnent. parce qu'ils reconnaissent entirerneit Icur triple responsa
bilit, de propritaircs. de membres et de clients. 

Les membres doivent 6tre tenus no courant des progrs ct des probnihcs 
de l'association. Un loyalisme intelligent ct continu de la part des membres 
ne petit provenir que d'tne compr hension bas~e stir des faits qui sont 
facilement ,I ICur disposition. Si I'on y substitue Line confiance aveugle, 
c'est totalencnt insuffisant. 
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7 

QTj'ELQU7ES QUESTIONS RELATIVES A LA DIRECTION 

DES COOPERATIVES DE FEIIMIERS 

I .	 Elablir la litc des PIus irnportaitc, fonc-.iluz1 LILdirecteuir duLne coopL*
rative avcc laquelie \ ous te, t r.ippori. 

cetic sO2. OuICI e'.t IC POUrtentage i.1. ncrnhrk: rtll des nicrnhrel' dCtl 

ciation quLi aisiltn 1nahitU..LLcMnt MIu\ Miunion,?
 

3. Commennt le, rnrnihr,.' Jv cctt-c cooptrati' c prerntit-iI' parlt a 
direction. (ucL],ICV1C', pairt pri~c par -on con'cil d'adrnicondui-c de ]I 

nistration dan' ia 	u;',ccthon dc, .i1.Ire d I'to)itiofll. 

U'niportaifltc de :Lttc cooperatix C4. 	 OUClIIC' 101t It:, quLqALI~ pk)!iiLIL: 
con'cil d*.idrnini'tratitn 

Ic dircctcur .'Qui dor\o it c tih'rr' 
5Qul ciablit 'c' poliliquc' I lemrhr'I 	 cr 

6. Conmment ccette coopcraL:ti ; t-clltC Ic. rnrnhrc' ILICOurnt de 

atLiirc, et de ,c' prot~nl,.nc P)11 -/-\ O~I- xtiLLL2ircr [Out maurc IllethodC 

Kmiifai'ftc . 

7. [)ans quellc'e ro',nc'pnC..oi quc iC', mn-i-rnc 'LI1unc a'

ciation JC\ raicrit rc\ 14qucr un odmrini'tratcur dI C0n'l I QAInd Ice, 
adrniinitr.t.u r, dc\, raicut-il' rn:i\Cr Ic direCtL~ir 

S. 	cflsC/-\ 1)1 qUC It: dirkcutliir d un-2c .prati\C dorait rcCC\ oir Lin trai

on do not-il t'trC pa\ C Ljr ia ha'tc d'un pouircentagetflnlcflt mcnL'lc]t 
LICs \ Cntc' to tade' cn dollar-. o.i d'apre, .tn tau\X etahli pour chaquILC 

colis (IL Mitre tn'crnhle Jd&marchar.,lc %icnfdLiLl par 1'as'ochitiofl 
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