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petite entreprise

I'implantation

d’une usine

par John R. IMMER

CENTRE REGIONAL D'EDITIONS TECHNIQUES



AVANT-PROPOS

Dans tout le pays de petites usines grandissent et accroissent Ja
quantité et la diversité de lewts tabrications Mais trop souvent, elles pous-
sent au petit bonheur la chance On ne préte attention i a 'implantation
résultante m a I'cconomie de mouvement des matieres, d'ou 1l resulte
un fowlhs de machines de fabrication, de materiel de manutention, de
travail en cours, de chaines de montage et de stocks de produts fimis

Il arrive que le propriétaire de la petite atfarre realise que le prix
de revient des produits finis croit, tandis que fe benetice net dimnue et
que la production se¢ ralentit Ventication faite, on s‘apergoit que Fache-
mimement mal compris, a la tois du pomnt de vue ccononique et du
point de vie logique, des matieres dans les ateliers amene o des cofits
de mam-d'ceuvre trop cleves

La brochure L'Implantaion d'une petite wsine a ete redigee a -
tention de 'industriel a qui se presente cette ditficulte et gui se propose
d'y remédier

L auteur, John {fmmer, ancten yrofesseur d'Industnial Management
(Organisation Industrielle) a FAme..can University, s est spectalise dans
Pimplantation desy usines et la m .nutertion , 1l a cent des hivies sur les
Lavoui Planmme echmgues (Uatterentes manieres de concevonr |Im-
plantation) et Mutertals Handlinz (Manutention des Matieres), pubhes par
la Mc Graw-Hill Book Co Dans le present opuscule, M Immer aborde
seus Langle prauque la facon d amehorer une mplantation mediocre
lorsqu on dispose de sulfisamment de place, ou de concevor une exploi-
tation enticrement nouvelle lorsque en n'existe IHhindique quels facteurs
considerer et quelles mesures prendre pour prevorr les modihcations a
apporter et preparer leur execution, quitl s'agisse de rcorganiser un bati-
ment deja existant ou de construire et diinstaller une usine neuve

La piesente brochure a ete préparée sous la direcuon admimistiative
de Wiltord L White, Cluef of the Management Sernvices Divivion of the
Small Busmess Adnunisnation (Chet de la Division « Services d Eaplot-
tation » de I'Orgamsme « Petites Entreprises » ) J Wade Rice, qui appar-
tient au méme organisme, a assume la responsabilite de Tediton eo de
la publication

WinNDI T B Barsas,
Adnunsstratem
de la Small Busmess Admuntiation



PREFACE

Adopter une nouvelle implantation est une entreprise capitale pon
towte socetd, quelle que sort son umportance Nul ne deviait s'v lancer,
a la legere, sans une preparanon poussee  Pendant celle-ci, il convient
d'étudier 1outes les operations de Uentneprise, et en parncubier celles qui
wmdressent la poduction

N faur distinguer entre la ' réalisation ™ d'une nouvelle umplanta-
non ei la " prevesion ' dune implaation Sowsent, on déplace une
machme sans penser suffsamment a Pmadence que cela ava si d'au-
tes apects de la production Parfors on se nowve oblive de 1edeplacer,
plusiewn s fors méme, cette maclme, car on a neglhee etude systemati-
gue prealable de ses conduions de fonctionnement

Ces fausses manaisvres coitent cher et elles resultent natto elle-
meni: d'une planification msuffisante elle soaete, qui ne constriarait
pas un nouveau hiument sans lassistance eclanee d'un architecie, ache-
tere et nstallera de now eaun matenels sans Larde d'unmgenrenr spe-
aalisé dans les problemes d'vnplantanon Nous connarssons o Favance
le 1esultar depense mitale et cotits de production eleves

Un wmeenierr en organesation, an cowrant des questions d'unplan-
tatton deviart supenviser tout changement important apporie a usie
Les nusines que dosposent d'un meemetr en organisatton avalllant a
plews temps deviaent e confier la dnecnion de telles opaations Les
aunres devratent sanvanger powr obtenn wr service suntlane d'un spé-
craliste engagé a nne temporane, selon letns besoms (L'autewr connait
le cas d'une grosse soarte que a depense plis d'un nlhion de dollars
pour modifier son umplantation, sans fane appel a son senvice des etu-
des et methodes et qui se demande mamntenant powrguor - es pry de
revient restent s celeves ! Lop de madines ont ete " deplacees ™ sans
que cela sort " previe s plan ™)

Les resultars obtenus grace a une nouvelle mmplantation «ont par-
fors extraordmanes Frais de manutention moms eleves, momdie depla-
cemeni des maneres, posie de naval plus commodes et plus rentables
— tels sont les resultars d'wne inplantation bien etudiee, potn laquelle
les mowvements sont fremes au mowmum, Amnse fait-on des economies
tont en rendant Pexistence du duectetn d'usme plus agreable quelle que
seit la difficulte des problemes de production

L'amelioration des methodes est la souwrce de bien des prfits, et
Pon deviau lewr préter une attention suvie dans toute entreprise C'est
an moment oit Fon prevoit une nouvelle implantation que l'mtérét se
concentre sur et unportant aspect, ausst est-ce le medlewr moment powr
farre une analyse crnque de toutes les méthodes !



Rien ne remplace une planification. détallée faite par un peirsonnel
competent, Plus Uetude est compléte, moms le coiit mmmédiat des modi-
ficanons est eleve, et medlewrs sont es pesultats obtenus gdce a la
nouvelle implantanon, a la fors powr la producton et le prx de revient,

Si Pon voulait 1eswmer en une priase Fepénence des entreprises
qui ont modifie lewr amplantation, on donait " Prevovez avant d’exé-
cuter '

Joun R Immir
Janvier 1958

Wahshimgton, D.C
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POURQUOI SE PREOCCUPER
DE L‘IMPLANTATION ?

Expansion de la production. — Nouvelles méthodes, —
Nouveaux produits. — Nouveau bitiment., — Diminution
des prix de revient. — Incidence des méthodes de fabri-
cation. — Implantation par type d’opération. — Pro-
duction a la chaine. — Quelle méthode utiliser.

L'expansion et le changement constituent une partic essentielle
de la vie de foute entreprise Les moyens de production et les batiments
ol tls sont nstalles dorvent augmenter avee la production La transfor-
mation peut Ctre progressive, ou radicale 1 faut ajouter une o une
diverses machines et trouver le moyen d'inserer de nouveaun postes de
travall dans Tordre existant  L'utilisation plus rationnelle de la place
disponible retarde le moment ou 1l sera necessatre d'ajouter des cons-
tructions ct d'assumer divers frars d'agrandissement

Une société en développement dot prévoir quelle ne pourra dif-
férer indéfiniment I'agrandissement phvsique de l'usine et la construc-
tion des ateliers dont elle a beson 1 taut trouver plus de place 1 faut
investir plus de capitaux ct repenser non sculement F'implantation, mas
toutes Ies activités de la societé

On nec devrait jamars considerer Fimplantation comme acquise une
fois pour touies Les méthodes et Fimplantation devraient toupours étre
susceptibles de modification

EXPANSION DE LA PRODUCTION

Nombre de petites usines d'aujourd'hui sont les moyennes cntre-
prises do demain. La croissance est généralement progressive et cons-
tante. Dew plans bien étudies en vue de Fadjonction ultéricure de
machines et de postes de travail permettront d’accroitre la production
sans agrandissement

NOUVELLES METHODES

Les petites usines risquent de soutfrir des progrés techniques, car
clles sont vulnérables si I'on nc tient pas leurs techniques & jour. Ainsi,
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un fabricant de boutons chromes pour placards de cuisine scra amené
acquenr du materiel @ mouler le plastique alin de conserver son mar-
che La plupart des petites usmes utihsent un nombre hmité de métho-
des de labrication Un changement radical dans Fune de ces méthodes
peut facilement moditier la position concurrentielle de la société

NOUVEAUX PRODULLS

Méme lorsque lon peut utthser les mémes machines et procedés,
de nouveaun produts peuvent creer de nouveauy problemes de manu-
tention, ct tls evigeront certamement un agrandissement des services
de fabrication [l y &4 un gros avantage & pouvorr s¢ lancer dans la fabri-
cation d'un notveau produit sans dépenser beaucoup de temps ¢t d'ar-
gent pour accroitre la superheae de Fusine

NOUVLEAUX BATIMENIS

Avez-vous Jamais reflecht a tout ce gui ne vous plasait pas dans
volre ancienne usine ? Avez-vous jamais envisage leflet quiaurait sur
vos priv de tevient le deplacement dune rangee de piliers de soutene-
ment qui degagerat tel secteur de production ? Vous Gles-vous  jamals
mquicte de Tengorgement qui se produit a un point de chargement ?
Un nouveau batiment vous donne loceasion d chmuner tout ce qu,
dans la structure ou la disposition de votie bitiment actuel, vous o
géne dans e passe Vous ne sauriez trop retlechir @ ce nouveau bat-
ment ni ttop analyser toutes les achivites que vous aves Litention dy
abriter Vous pouves donner une vie nouvelle a votre usine Pour nom-
bre de societes, ¢ est une oceasion (ui ne se reproduira pas et 1l Sagnt
done de bien ceuveer 11 faut beaucoup de retlesion et b taut faire la
plantfication des besoms a venn Le plan des nouveaus batiments devrait
permettre dlassurer Tagrandissement et le developpement ulterieurs,
avee toute o souplesse que la nature de vos labrications rend souha-
table

NECEFSSITE DE DIMINUER LE PRIX DE REVIENT

Vorel bientot quatre cents ans que Leonard de Vina demontrait
aux ediles de 1lorence quils ne pouvaient se permettre de depenser
qu'une certame somme par metre de terrain public, pour le creusement
d'un canal . en consequence, 1l mit au pont des machines satisfiasant
4 cetle exigence De nos jours, les grandes et les petites societés sont
prises dans Tetau des priv dlachat cronsants ¢t des prix de vente a
mantentr concurtentiels, ausst dorvent-clles  dimimuer leurs - prix de
revient pour travatller avee benefice. Puisque les colits des divers Cle-
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ments de la production, main-d’@wuvre ¢t matieres, vont vraisemblable-
ment augmenter, 1l faudra que la production utilise des methodes plus
efhicaces et une meilleure 1mplantation

Lorsque les machines sont deja perfectionnees, et lorsqual est dif-
ficile et cofiteus de réduire par cc moyen les priv de revient ce sont
les ¢léments nvisibles des couts, « savorr Fimplantatton et la manuten-
tnon qut otfrent fa meilleure, sinon la scule solution  Dans  beaucoup
d'industries, ce sont les deux dernters domaines ou I'on puisse amenui-
ser les colts

IMPLANTATION PAR 1YPE D'OPERATION

On peut répartir les machmes de Fusine par genre d'operation ou
type de machine, ou encore les disposer a la chaine en tonction des
articles o produire La premiere methode. fondee sur loperation, est
particulicrement indiquee pour une fabrication multiple, car son extreme
souplesse permet de produire des articles tres varies avec le meme equi-
pemem

ncomements — Une telle implantation pose des problemes de
rontage et de programmation forsquon veut uttiser tes machimes au
mavimam  Les couts de manutention sont tres eleves et 1l raut beau-
coup de place pour le stochage intermediane des en cours, dont
la quanute est 'res elevee, e qu entrame de nombreus frars supple-
mentares Le controle est plus dithicile et fa surseillance des operations
peu pratque 11 sensnt des retards et une utihsation msuttisante du
materiel et de la mam-d wuvre Le controle dos couts est parlois pres-
que impossible avee ce systeme, et 1l faut une extieme vigilanee pour
obtenn des resultats

Avantages — 1e plus grand avantage de e systeme est sa sou-
pless® On peut fabnquer plusicurs produits ditferents en meme temps
tout en utilisant les memes machmes On peut fabnquer de nouveauy
articles sans avorr o moditier implantation On peut cesser la Labriea-
tion des articles non rentables et utihiser les machimes pour les produts
qut rapportent le plus  La souplesse de la production est importante
pour celur qui exploite une petite usine On peut ausst bien faire mar-
cher les machmes presque en permanence que faire, au besomn, tourner
I'installatton au ralenti

IMPLANITATION FONDEE SUR LFS PRODUIIS FABRIQUES
PRODUCIION A LA CHAINE

Certaines petites usines sont organisees en fonction de leur tabri-
cation, qut se redwt partors a un ou deux articles Loisqu'on ne tabri-
que qu'un nombre hmute d'articles, en utihisant pour tous les mémes
procedes (et la meme séquence d'operations), 1l est plus cconomique
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d’agencer la séquence des opérations ct le matériel selon Pordre chrono-
logique, afin que les matieres puissent passer directement d'unc machine
a lautre.

Inconvément — Cette méthode ne convient qu'a unec production
massive et constante 11 est généralement néeessaire de faire des inves-
tissements  plus importants cn machines et équipement, si bien quil
faut unec grosse production pour rester dans la hinte de rentabiht?
D'autre part, les problemes qui se posent aut sCrvice commercial obh-
gent souvent 2 duminuer les prix, dans un marché a fortc concurrence,
afin que les ventes suvent la production. Les services de survceillance
dowvent étre cxtrémement vigtlants, car la panne d'une scule machine
risque de fare arréter la chaine de production tout entiere St unc nou-
velle labrication nécessite une nouvelle chaine, cela peut dissuader de
lancer le produt sur le marché

Avantages. — Grice a la production A la chaine, un fabricant a
pu ramener son delar de productron, pour un a:ticle tres important, de
6 semmnes A 9 jours Apres avorr analyse sa production, une¢ autre
soc1été a nstallé quatre chaines qui ont assure 80 % de sa production
totale, en permettant unc dimimnution spectaculaire des prix de revient.
Les frars de manutention cntre opérations moins cleves, l'inventaire
automatique des matieres aprés leur entrée dans la chaine de produc-
tion, la dimiution du stockage des en-cours, le controle plus strict des
machines et des ouvriers, ¢t I'achemincment régulier des matieres en
hgne directe, tout ccla a permis d'obtenir un prix de revient unitaire
bien inférieur 4 celur que 'on aurmt normalement avec une mplanta-
uon tondee sur le type d’operation.

QUELLE METHODE FAUT-IL CHOISIR?

Lorsqu'on peut surmonter les inconvénients (particulicrement le
manque de souplesse) et les obstacles (surtout les investissements éle-
vés), on préfere généralement implanter unc fabrication i la chaine,
systeme qui est le plus productut Cependant la dversité de la produc-
tion rend souvent cette implantation impossible ou trop pcu rentable,

Combmarson des deuy modes d'umplantation — Plusicurs soctétés
combment sous le méme toit les deux modes d'implantation  Souvent,
il ne sermt pas commode de labriquer tous les produits & la chaine,
mais 1l est possible de le ture pour un ou deux articles qui représentent
une fraction importante de la production Dans ce cas la société conserve
la souplesse que lur apportent ses autres mstallations non spéeralisées,
en méme temps quielle profite des avantages d'un prix de revient moin-
dre, grice & la chaine sur la plus grosse partic de sa production

Importance de la souplesse — Il cxiste plusicurs manicres d'ins-
taller les machines, les ctabhis et le reste de I'équipement, lorsqu’on veut
favoriser leur mobihité 11 faut toutefors sc souvemr que sculs peuvent
Stre aisément déplacés certains matéricls autonomes, actionnés & I'¢lec-
tricité ou 2 la main Telle société monte ses presses sur patins afin de
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les déplacer facilement au noyen de chartots élévateurs a fourche ,
telle autre société monte son équipement sur roulettes. La mobilité du
matéricl permet de bénéficier de tous les avantages de I'mplantation
en chainc tout en conservant la souplesse de I''mplantation par type
d’opération



QUI EST CHARGE DU TRAVAIL ?

Planification par le propriétaire. — Utilisation d’ingé-
nicurs-conseils, — Architectes et autres spécialistes. —
Construction.

La caractéristique de beaucoup de petites entreprises est qu'unc
transformation importante de I''nmplantation ne prend que quelques mois
entre la décision mitiale et le début de la fabrication réimplantée Dans
ces cas-ld, on ne dispose pas d'assez de temps pour faire son plan et
tenir compte des divers autres éléments du prix de revient Ce manque
de plamfication risque de causer des désagrements pendant de nombreux
mors

Bien souvent, on est obhigé d'effectuer les modifications trop vite,
afm de respecter le calendrier des hivraisons ou par swuite d'auntres exi-
gences En general, cependant, on ne déaide ces changements qu'apres
unc longue reflevion, et 1l faut prevorr des délars pour préparer la nou-
velle installation 1] est avantageux de lasser un projet « se décanter »
pendant queigues semamnes, pwis de 'examiner d'un il nouveau

Le choix du responsable du travail dépend beaucoup du temps
dont on dispose pour la preparation et pour la transformation propre-
ment dite 51 vous avez une petite usine, et st vous envisagez de modi-
fier 'implantation dans un an, vous pourrez peut-étre faire le plus gros
du travail vous-méme ou rwee votre propre personne! Si vous devez faire
vite, vous devrez presque certainement recourtr @ une aide extérieure

PLANIFICATION PAR LE PROPRIETAIRE

Récemment, une grosse compagnie de transports de Chicago a
construit une nouvelle gare routiere Avant de tracer les plans des nou-
velles nstallations, elle o, pendant deux ans, étudié d'autres gares et
visité celles jugées les plus cfficientes Les meilleures caractéristiques
de chacune furent retenues pour la gare de Chicago

Pour construire un nouvel entrepot dans le New-Jersey, un grand
magasin new-yorkas a fait et analysé plus de 17 projets, avant denga-
ger un architecte pour la conception du bitiment. 11 se peut que vous
ne pussiez consacrer autant de temps @ la plamfication de votre implan-
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tation, mais ces exemples prouvent I'importance accordée a cette ques-
tion par d’autres compagnices,

De combien de temp disposez-vous ? — Un directeur de petite
usine avat réservé, pendant plusicurs mors, une heure, chaque mard
aprés-nudi, pour Studier les plans d'unc nouvelle implantation Au fur
et & mesure que Ja date de réalisation approchait, ce tumps augmenta
jusqu'd attendre 50 % de son temps de travail pendant le dernier mons

Naturcllement, cet cmpietement sur votre horaire exige que vos
aftaires courantes, ou sans importance capitale, sotent confiées a quel-
quun d'autre pendant cette période Toute modification mportante de
Fimplantation devrait étre Foccasion d'un examen sévere de l'entreprise,
parce quiil vagit 1o d'une periode criique pour la sociéte Cest done
vous qut, en qualite de directeur ou de propriétaire, devez ctudier et
prendre toutes les déeisions de grande portee, qur determineront, dans
unc large mesure, vos succés i venir

Avez-vous du personnel qui possede les connarssances nécessai-
res > — Pour tout cela, vous aurez besomn d'un personnel qui puisse se
charger de fare tous les plans de détail necessaires Vous aures besormn
dey compétences suvantes

Ingénienr conserl — Quelqu'un gur connaisse parfaitement  vos
méthodes de fabrication, qui puisse analyser les besons de votre pro-
duction et les enoncer en precisant les machines et les methodes

Dessinatenns — Qui puisse taire les plans de base, mettre sur
papiet les idées dimplantation, et preparer les dessing de travail defi-
mtifs, sous la condutte des ingenicurs

Ingémeur spécialiste des services generauy  — Qui pursse prevorr
les changements & faire Dans certamnes usmes  c'est un ngenienr de la
maison qut s'en chargera.

Mecamciens. — Qur pourront déménager les machines et fare les
installations nécessares aun nouveau emplacements,

Owvniers divers, — 11 vous laudra des charpentiers, des magons,
des électriciens, des plombiers, cte Vous ne les emploteresz sans doute
pas tous a plein temps, mars vous pourrez peut-¢tre vous arranger avec
des artisans ou des entreprencurs locauy

Votre « personnel normal » pewt=il rouver le tempy de soccuper
de la nouvelle implantation > — Cest 13 une question trés importante
pour vous Votre chef d'ateher pourrant peut-¢tre tarre facilement tou-
te Panalyse de la fabrication, mas au detriment de ses activites norma-
les. Méme si vous disposez de dessinateurs, als vous rapportent peut-
étre plus & travailler sur de nouveaus contrats o de nouvelles affaires

Méme les grandes usmes ont 3 resoudre ce probleme  Generale-
ment, les petites usines n'ont pis d'mgénieurs « en trop », et le temps
comsacré aux plans d'une nouvelle mmplantation oblige & sacrifier autre
chosc. Cela peut étre payant en fin de compte, mais c'est 4 vous de
prendre la déewsion,

Combien de temps avez-vous powr fane le traval ? — Telle petite
usme qui prévoyait, pour un proche avenir, certanes moditications dans
son implantation, embaucha un ingénicur supplémentaire pour s'occu-
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per de la mise au pomnt des nouvelles méthodes a appliquer dans I'im-
plantation prévue L'augmentation de la production justifia amplement le
colt de I'mgenicur.

Méme lorsque vous disposez de toutes les compétences néces-
saires, mois vous avez de temps pour préparer et lancer la nouvelle
mplantaton, plus vous aurez besoin d’aide extéricure

UTILISATION IINGENIEURS CONSEILS

1l y a peu de firmes qui n'atent beaucoup d apprendre  en embau-
chant un mngénicur-conseil qualiié pendant la mise cn route des pro-
grammes d'implantation. Clest un peu comme 1l fallait construire unc
mason soi-méme  On apprend des tas de choses, mais l'expérience
coute cher. 1l est preférable et moins codteux de profiter de l'expé-
fienee des autres Cest pourquor on fait appel a I'ingénicur-conseil

Conserls en mmplantanon  — Méme lorsque vous avez sutfrisam-
ment d'ingénieurs et de dessinateurs, vous pouves tier partt de T'expc-
rience d'un mgenieur-consetl qur a déja trunsformé plusteurs installa-
tions. Il peut vous mettre au courant des nouveautés dans 'equipenient,
des nouvelles methodes qui vous feront gagner temps ct argent, et 1l
vous montrera fes movens les plus rapides pour réaliser nouvelie
implantation

Plusicurs petites sociétes, surtout celles qui ne sont pas suffisam-
ment importantes pour employer un ingénicur cn- permanence, engd-
gent un ingenieur-consel! quahfie, qu'elles payent au mois ou o I'an-
née, pour s'oceuper de tous les problemes de productien et d'implanta-
tion Un ou deux jours par mon peuvent suthire pour regler les ques-
tons ordinatres Un projet dimplantation peut absorber un - jour: par
wemaine pendant quelques mors Amsi vous: benehicieresz, pour un pri
ratsonnable, des meilleures connaissances techmiques et de I'espérience.

Personnel techmque d'appomt — La plupart des ingenieurs-
consetls pourront vous tourmir du personnel techmque d’appomt pen-
dant la courte peniode de transtion Teur tant horaire sera bien plus
Glevé que le salaire normal, mars vous ne paieres la prestation de ser-
vice que pour la duree du contrat Fn outre, le burcau d'ctude garantit
lo travinl 11 est generalement préferable de procéder aims plutot que
de former un personnel pour un travail qui ne dott durer que quelques
mons

Realmsation complete par des speaalistes — Paifors, su hieu d'adop-
ter les methodes w-dessus, 1l ne sera pas plus onéreus de demander a
un burean dietude dassumer towte la responsabihié de la nouvelle
miplantation Lngémeur-conseil doit: pouvorr vous presenter un plan
détaille des ditérentes phases du travail d'mmplantation, et un salen-
drier de travail rasonnable des les premuers stades de la negoctation,
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ARCHITECTES ET AUTRES SPECIALISTES

Il existe, dans la plupart des régions industrielles, des arclutectes
qut ont une grande expérience des bitiments industriels. s pourront
vous aider & choisir le type de construction le moins cofiteux qut con-
vienne & vos besomns Etant donné la grande vandété des prix, son avis
peut vous permettre d’économiser beaucoup dlargent

Normes de construcnion et autres condinons legales — A Theure
actuelle, presque toutes les régions imposent des normes de construc-
tion et autres conditions pour les batiments industniels  Votre région
peut dépendre de plusieurs orgamsmes dont les competences se chevau-
chent. Votre architecte pourra vous conseiller en tous ponts, et vetller
& ce que votre construction soit conforme aux conditrons requises

Aménagemeni des banments evistants — St vous 0ccupez un vieux
batiment et que vous prevoyes dutiliser des machmes et du materiel
de manutention plus lourds que ceux prevus a lorsgine, vous devrez
tarre contréler les moditications de structure gui s‘imposent par un
architecte agréé ou un spéciahste de géme civil

Les nouvelles constructions necessitenr des plans et des caluers dey
charges — St les modifications de structure sont importantes, 'l faut
farre des adjonctions ou sl faut passer des contiats pour les viabilites
ou la construction, 1l vous taudra des plans détailles et des cahiers des
charges Dans plustcurs regions, la lor vous oblige a recounr, dans cer-
tains cas particubiers, aux scrvices d'un architecte ou d'un ingenteur
agréés. Méme alleurs, 1l est en général judicieus de sTassurer une ande
compétente pour tout travail de cet ordre

CONSTRUCIION

St le travail & eftectuer n'est m constderable m comphqué, vous
pourrez peut-étre le faire laire par le personnel de votre usine. Si vous
n‘avez pas de personnel dispomble ou competent, vous emploterez des
artisans locaux. On peut les embaucher, soit directement, soit par I'in-
termédiaire des dittérents entreprencurs spéerahsés dans les divers mé-
tiers, Cependant, 1l est plus écononuque, pour un long travail, d'engager
un cntreprencur & la reputation bien ctablie, qui assumera la responsa-
bilit¢ de Tensemble  Lorsquil faut fare de nombreux travaux, on con-
fie la tiche & une entreprise de construction en tous penres, ou on prend
plusicurs entreprencurs spéeralises Quelle que soit envergure des pro-
jets, Pentreprencur suit les plans et les cahiers des charges préparés par
votre architecte ou par votre ngénieur,



PREVISION ~ES COUTS ET DES ECONOMIES

Frais directs de la nouvelle implantation. — Frais indi-
rects. — Economies. — Amortissement.

Dans toute explortation same, on doit prévorr le budget des pro-
jets, importants, tels qu'unc nouvelle implantation D abord, pour une
rasson financiére — la somme destnee 1 ce but précs étant probable-
ment hntée  Ensutte, parce quiil faut pouvorr Svaluer 'ensemble du
programme, et comparer le benéhice prévu avec les fraw. Générale-
ment, c'est pour un impératit majeur que 'on modific 'implantation ct
il faut s assurer que ses conditions sont remplies

FRAIS DIRLC1S DE LA NOUVELLF IMPLANTATION

Toutes les dépenses atferentes o la nouvelle implantation doivent,
si possible, ctre imputees a un compte spdecial, pour permettre a la
dircction de connaitre le priv de revient total Dans piusieurs petites
usines, on « tendance a les considerer comme unc partic normale des
dépenses de labrication, sans les rdentihier. m les woler  Liattitude de
la direction, ou des actionnaires, peut eventuellement  justifier cette
mantere de voir, qui ne permet cependant pas d'evaluer completement
lc projet

Prars d'etnde — Cest 1o rubrique qui risgue le nlus d'étre noyée
dans les comptes de production ou dans les trars generaux. Cependant,
lorsqu'on fait appel o des ingenieurs-consetls ou o une arde extérieure, les
sommes qui leur sont versées ressortent trés nettement, alors quiil est
tros difficrle de montrer comment ks ont - permis d’économiser une
comme comparable sous forme de temps de travail d'un membre de
la direction

1l n'est puere possible de preciser le temps qu'ont passé les direc-
teurs ot autres cadres a évaluer et & examiner les ditferents plans Tou-
tefors, on devrt inclure dans la comptabilité tinale le temps assez
considerable passe & préparer des plans, des listes de matériels ou
autres. Ces coiits comprendront les frars d'élaboration des dessins d’ex¢é-
cution des cahiers des charges, ct de tous les renseignements néeessaires
A la transformation.

Matériel nouveau. — Ce compte groupe tous les frais d'achat et
de livraison a lusine des nouvelles machmes, des appareils de manu-
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tention, établis, rayonnages, ct autres accessoires rendus nécessaires par
le nouveau plan

Modifications de structure et construction nouvelle — Sl est
nécessaire d'apporter des modifications imrortantes i la structure ou
de faire une nouvelle construction, on signcra probablement un contrat
distinct Dans ce cas, on chowsira un architecte pour faire les plans, pré-
parer le cahier des charges et surveiller la construction, et 1l deman-
dera des honoraires pour ce travail En plus du prix «a verser a l'entre-
prencut, 1l faut prevoir dautres eléments de colt . selon le mode de
financement du projet, les intéréts & verser sur la nouvelle construction
peuvent constituer une rubrique importante 11 taut egalement prendre
en consdération des élements tels que Fassurance, les impdts, les hono-
rawres des ingenieurs et des services juridiques

Modifications apportees auv viabihtes — Qu'elles sorent fartes
par le personnel de I'usine ou en partic par des groupements exterieurs,
il faut préciser les moditications des viabilites et estimer leurs colits, ou
bien faire le travail sous contrat Par exemple, on passera un marché
avec un entreprencur cen electricite pour tous les travaux d'electricitd
Lorsqu'on ne peut pas préciser d Iavance le travail a elfectuer, on peut
prévoir de verser a I'entreprencur un certn taux horaire pour dis tra-
vaux donnds

Dans le coit des viabilites, on comprendra 'enlevement des ma-
chines a déplacer, et le rebranchement de toutes leurs sources d'énergie
apres nstallation au nouvel emplacement Souvent, ces frais depasse-
ront le colit du déménagement proprement dit

Dars de déménagement des machmes — 1ls dépendront du nom-
bre de machines a demenager, de la distance a parcourir, de la talle
des machines, et de la possibilité qulaura le personnel de T'usine de
déplacer les machines en question Par exemple, une sociéte a fait mon-
ter sur cales toutes ses presses de 1500 kg, ce qui permet de les depla-
cer au chariot & tourche Pour les fabrications de movenne ou grande
séric, on dispose les presses de fagon a numimiser les manutentions. Si
vous changez souvent I'emplacement de vos machines, vos mecaniciens
pourront vraisemblablement se charger de faire les moditications néees-
Sdires.

St vous ne les deplaces pas souvent ou sl sagit de machines qui
posent des difficultes particulieres, Wl sera peut-étre judicieux d'engager
un déménageur professionnel Un autre moyen conssste i louer un
matériel spieral, comme des chariots elévateurs i tourche de taille supé-
rieurc & la normale, ou des grues de capacité sutfisante, avee ou sans
leurs conducteurs.

FRAIS INDIRECTS DE LA NOUVELLE IMPLANTATION

L’¢élément le plus important des fraws indirects, c'est le temps pris
aux cadres, qui constitue généralement un gros poste. Naturellement,
on pourra prétendre que la réévaluation des installations de production
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d'unc entreprise, qu'implique I'opération, constitue une fonction nor-
male de la direction, i effectuer péricdiquement,

Souvent, pendant la transition, on consomme de grandes quantités
de fournitures et de matériaux sans les comptabiliser et sans se soucier
de les imputer 3 un compte spéeial La méme obscrvation vaut égale-
ment pout les divers groupes de main-d'ceuvre de 'usine que I'on em-
ploic pour 'opération

SCONOMILS APPORTEES
PAR LA NOUVELLE IMPLANTATION

Biet. quil v ait généralement d'autres raions qut conduisent &
modifier une mmplantation, la diminution des frars d’exploitation est
certainement la rason prédommante Une nouvelle implantation conduit
en genéral & une augmentation de la production, d'ou une diftérence
favorable entre les pria de la nouvelle nstallation et ceux de I'ancienne.
L'augmentation de la capacité des wecteurs de production devrait dimi-
nuer le pourcentage des frars généraux ce qui est souhaitable  Parfors,
Faugmentation de la production n'est pas le but immédiat, mais la direc-
tion espere obtenir une position avantageuse vis-a-vis de la concur-
rence, par exemple pour mamntenir la solvabilité de la compagnie dans
unc conjoncture extrémement concurrenticlle On peut toujours espérer
par la suite un chiffre d'affaires plus elevé, i mesure que s‘améhorera la
position de la compagnie sur le marché

Connrole plus etrout des prix de revient et de la production — Des
controles de la production et des colts devriment étre prevus dans tout
organisme de production S'ils ne sonc pas parfaitement efficaces, une
nouvelle implantation est la meilleure occasion pour faire de ces contrd-
les une partie integrante de I'organisation  Souvent, la majeurc partie
des économies reahisees résulte de leur amélioration Il ne fait pas de
doute que T'objectf lc plus souhaitable a rechercher au moyen de la
nouvelle implantation est darriver & prodwire etficacement au prix le
plus bas. Ce but ne peut étre atteint que grice & de vénitables controles

Comparez les priv de revient unitanes — Le critere de Pefhcacité
de Ta nouvelle implantation est le prix de revient umtiire Que la trans-
formation 1ntéresse une machine ou une usine tout entiere, 1l convient
d'étudier les prix de revient umitarres dans chaque éventualité Cecer sup-
pose que vous saves ventiler la main-d'aeuvre mdirecte ct les frais divers
qui ne sont pas imputés a des opérations précises

Mettez en evidence les factewrs prinapaun du priv de revient —
In comparant des prix de revient, vous remarquerez peut-¢tre des fac-
teurs spectfigues disproportionnés ou réductibles grice a un nouvel équi-
pement ou des modifications dans 'implantation Des mesures appro-
priées corrigeront cette situation,

Fifets de Faugmentation de la production swr la proportion de
frais géneraun  — Pour certaines fabrications le poste des frins géné-
raux est jusqu'd trots ou quatre fors supéricur i celui de la man-d’eeu-
vre directe  Plusieurs compagnies — surtout parmi cclles qui sont cn



L'IMPLANTATION D'UNE USINE 25

expansion rapide — ont di fermer leurs portes faute de pouvoir arriver
a juguler ces frais généraux. 'Jne meilleure implantation devrait rendre
la surveillance plus effective, reduire les manutentions entre opérations,
diminuer le temps perdu par les ouvriers, la durée de fabrication et,
en régularisant cette dernicre, permettre de l:muter les stocks de pro-
duits finis nécessaires a la satisfaction des besvins de la chienttle

Utilisez le bon critére. — Quel est votre critere de mesure de Ja
réussite de votre implantation ? Quels sont vos buts principaux ? Du
point de vue financier, c’est peut-étre 'augmentation du bénéfice net
de la société On peut le mesurer en premicre .oproximation par le
prix de revient unitaire ou encore & I'aide du rendement par employé,
par métre carré de superficic de Pusine, ou par millier de francs de capi-
tal mvesti Ce qui importe est d'utiliser le rapport ou pourcentage le
plus sigmficatif pour votre type d'exploitation et qui constitue donc le
meilleur indice de productivité de votre affarre. Aucun de ces critéres
ne gardera la méme signification d'une usine a lautre.

AMORTISSEMENT DES FRAIS
DE LA NOUVELLE IMPLANTATION

Un industricl du Middle West avart cutorisé ses ingénieuis 2 ache-
ter tout P'équipemert qu'ils voulaient, a condition de pouvoir le payer
dans les 6 mois. Malgré ce bref délai, 1ls purent justifier un certain
nombre de changements dans I'implantation ct acheter une quantité
considérable de nouvel équipement de manutention Par la suite, lors-
qu’tls eurent remédié aux imperfections les plus évidentes, ce délai dat
étre prolongé, ct ils doivent maintenant travailler dur pour amortir leurs
projets en 3 ans.

Durée nécessaire — Toute nouvelle implantation envisagée par
la direction devrait apporter des économies. La principale question est
de savoir combien de temps 1l faudra pour que les économies compen-
sent le colit des transformations. Si I'augmentation de la production est
la raison de la nouvelle implantation, combien de temps faudra-t-il
pour que les ventes supplémentaires paient I'agrandissement ?

Nous connaissons une usine qui compare le prix du déplacement
de ses presses & l'accroissement de dépense que provoquerat la fabri-
cation de la commande par des procédés non adaptés Cette matson a
conclu que les écononues réalisées justifient la modification de I'ordre
des machines méme pour des commandes dont I'exécution ne den ande
que quelques jours. Naturellement, le colt du déplacement des machi-
nes a ¢t¢ réduit au minimum

Incidence de la durée d'amortissement sur le mode de financement,
— Pour la plupart des petites entreprises, la durée d’amortissement pré-
vue sera extrémement importante du point de vue du financement. Si
clle est trop longue, les besoins financiers nécessaires & la nouvelle
implantation pourront nécessiter unc augmentation de capital, le lan-
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cement d'emprunts a long terme ou des modifications dans la structure
du capital de la société. Pour un amrotissement rapide, un financement
a court terme pourra ¢tre suffisant Dans ce dernier cas, il faudra véri-
fier scigneusement I'évaluation des économies et examiner attentivement
tous les éléments de la situation

Evaluez les charges financiéres — S1 1a nouvelle nstallation néces-
sitc un capital élevé, tous les frais nécessaires a l'obtention de ce capi-
tal devront étre inclus dans le calcul final Par ailleurs, I'augmentation
des nvestissements en capital augmentera les taxes dont est passible la
société au uitre de taxes ymmobilieres, impots fonciers et impots sur les
soci1étés.



PREPARATION DE L‘IMPLANTATION

Connaissez vos besoins en superficic pour le présent et
Pavenir. — Beaucoup d'usines poussent « au hasard », —
Il faut avoir un plan. — Déterminez Pimplantation
idéale. — Prévoyez les circuits d’acheminement.

Avant d'étudier une mmplantation, 1l vous faut savorr quelles acu-
vités ou méthodes de I'usine sont susceptibles de developpement, et
dans quelle mesure, afin d'éviter qu'elles ne génent par la suite les
autres fabrications. Aprés avorr étudié les cxigences de la fabrication,
vous devez décider ol agrandir Fusine, dans quelle direction et quand
La réponse a ces questions détermine votre plan de production, le type
de construction des nouveaux bitiments, le mode d'mplantation, I'em-
placement de tous les bitiments et autres éléments de production sur
le plan masce

CONNAISSEZ VOS BESOINS EN SUPERFICIE
POUR LE PRESENT ET POUR L’AVENIR

Beaucoup de directeurs d'usine, pris par leurs occupations guoti-
dicnnes, ne pensent 2 espace necessarre que lorsqulils viennent i en
manquer. Le directeur d'une usmne devrart connaitre ses besoins actuels,
la surface totale de production dont 1l dispose, et celle dont 1l aura
besoin (surface nette de tabrication et surface totale de I'usine) aux ditfé-
rents stades de développemeat prévus. En d'autres termes, sachez de
combien d'espace vous avez besomn, (Vorr fig 1)

Notez les modifications ey plus cottenses — Vous avez dans
votre usine des matériels qui peuvent étre déplaces pour presque rien
alors que pour d'autres Fopération sera codteuse  Parmi ces derniers,
1Ly a les grosses machines, les constructions permanentes ou les viabi-
lités importantes

Est-ce que Uemplacement du matériel lowed lite les duections
d'agrandissement > — En e prevoyant des le début, vous pouves placer
cet équipement A I'écart de lendrot ou se fera I'agrandissement futaur,
Votre emplacement actuel offre probablement un nombre hmité de
dircctions dans lesquelles vous pouves vous agrandir - Autant que pos-
sible, I'équipement permanent devrant étre installe sur les ¢dtés de
maniere & ne pas géner Pagrandissement dans les autres directions,
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FIGURE 1. - Prévoyex maintenant votre future expansion.
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Fixer les pownts principaux d'entrée et de sortie. — Les matidres
premicres, les picces et le matériel entrent dans I'usine et le produit
tini en sort; cette simplfication du processus de production de votre
usine cst excessive, mais clle illustre la higne principale de vos activités
Des emplacements de réception et d’expédition sont nécessaires 3 toute
entreprise de production, ct on devrait les prévoir de maniére a ce qu'ils
ne se génent pas mutuellement. Vous devriez également prévoir la pos-
sibiité¢ d'un contréle efficace.

Les quais de chargenient et les embranchements ferroviaires sont
généralement les installations fixes, on devra donc les placer de mamére
a permettre leur extension & d'autres secteurs au moment de I'agrandis-
sement.

BEAUCOUP D’USINES POUSSENT « AU HASARD »,
1L FAUT AVOIR UN PLAN

Beaucoup d'usines — tant grandes que petites — poussent sans
que cela ait été en aucune mamere pensé ou prévu a I'avance Lors-
qu'on a besomn de place pour une machine ou une opération donnée, on
ajoute un appentis au bAtiment existant ou on I'agrandit d'une fagon
ou d'une autre. Il en résulte en genéral un assemblage hetérochite de
bitiments, ou les frais de manutention eleves, et diverses raisons, ren-
dent pratiquement irréalisable toute organisation efficace des moyens
de production

Souvent, 1l n'est pas nécessaire de faire un plan trés compliqué
pour assurer le developpement harmonieux des installations industriel-
les. Cependant, 1l faut que quelqu'un reflechisse au probleme et mette
ses tdées noir sur blane

Véufier la corssance de chaque secteur de la production — St les
besoms de production croissent parfors de fagon continue, I'equipement,
et la place qu'il exige, le font par pahers Au tur ct 3 mesure de I'aug-
mentation de votre production, vous devrez ajouter des machines, éta-
blis et autres materiels Vous exigerez un service de plus en plus intense
de volie equipement, jusqu'au moment ou 1l faudra que vous en acheties
en complement Les fours de recurt, par exemple, nrennent beaucoup
de place, et impliqueront un agrandissement consderable Le jour vien-
dra ol vous devres agrandir un quar de chargement Alors vous double-
reZ probablement sa capacite, ¢e qui permettra de satisfaire aux besoms
pendant plusieurs annees Ta figure 2 montre comment se présentent
les besons d'expansion Cest o vous de deternuner lesquels demandent
Ie plus de place et entrainent les plus gros fram

Fautes le tableau des besomns d'agrandissement de votre wsime —
Le graphique de L Figure 2 (une fois adapte & votre casy vous donnera
les bases du caleul de Tusine qull vous taudra dans Favemir, et vous
indiquera Uagrandissement impose par chaque type d'equipement [l
servira dgalement de gwde pour évaluer Taccronsement de surtace &
chaque stade de I'expansion.
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FIGURE 2 - Lo surface qu'exigent les diffcrents equipements vorie considerable-

men:. Ces besoins ne sont pas satisfaits prgressivement, a mesure que la produc-

tion augmente, mais periodiquement, lorsqu’il devient nccessaire d'ajouter une
nouvelle unite de production

Faes le tableau de Tacaossement des besoms en equipement —

Calcule dlapres la capacite de vos differentes machines et leur
charge de ravail, ce tableau vous mdiquera vos besoins en equipement
et vous aidera & prevorr votre mmplantation ¢t votre progranime finan-
cier.

DEFERMINEZ LIMPLANTATION IDEALL

C'est une regle fondamentale pour toute étude dimplantation  Si
VOUs Ne saves pas ce que vous cherches, vous aves bien peu de chan-
ces dlarriver o le trouver

Limplantation adeale est un but - — Avant la deuxieme guerre
mondiale, rares ¢tatent les spectalistes en orgamsation ul avdient pu
dessiner une usine ¢xactement selon leur gre, pour un maxnnum de
rendement s devaient presque toujours adapter leur projet aux bat-
ments quon leur donnat La demande soudamne de surfaces de produce-
tion supplementaires leur permit de concevorr d'un seul bloe des mstalla-
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tions complétes de production, ce qui les amena & moditier leur ma-
niere de voir. Le résultat fut la construction de nombreuses usines trés
productives  Deputs lors, Idée d’étabhir les plans selon un idéal «est
imposée.

Conformez les nansformanons au plan wdéal — Voier environ dix
ans, lingémeur d'une moyenne entreprise de Middle West nut au pomt
unc « mmplantation 1déale », mais 1l n'arriva pas a faire accepter par la
direction toutes les modifications qui etarent nécessares Maus, pendant
les cing années qui suvirent, on etfectua chaque deplacement de ma-
chine en contormite avee son plan Finalement, I'ingénicur put attendre
son but et réalisa une implantation qui correspondait de tres pros a ce
quil avait prevu au depart, sans que la firme ait a fare de grosses
depenses

Reviser Pideal selon l'evolunon de la situanion et des objecufs —
Un grand pas en avant est tait lorsqu une mplantation ideale est accep-
tée olliciellement dans une usine 1l est cgalement important que cet
ideal reste compatible avee les objectits de la societe Certamns produits
peuvent s'étre reveles plus vendables que dlautres Dans la plupart des
domaines, le modele et le style d'un produit evoluent, et les produts
cux-meémes changent St les procédes de fabrication des nouveaus pro-
duits ou modeles restent les mémes, on peut ne pas avorr a fare de
reajustement 11 se peut toutefors que de nouvelles matieres ou methaodes
modihient radicalement le matériel de production et les besomns en
superhicie

CIRCUI'IS D'ACHEMINLMENT

Sachesz comment les matieres se deplacent dans votre usine St les
cremts d'achemmement qui representent ¢e mouvement ne sont pas
continus, vous devriez essayer de déplacer sur le papier certaines ma-
chines ou secteurs, La brochure d'Aide Techmgue aun Petites Entre-
prises n" 37 Unlsauon de decoupages et de modeles reduts pown
Punplantation des usmes, vous donnera des indications utiles S votre
fabrication est tres variee, portes sculement le mouvement des articles
qut font le plus gros volume ou qui sont les plus coliteux a deplacer.



ORDONNANCEMENT DE LA FABRICATION

Quelle devra étre votre production dans cinqg ans ? —
Quelle en sera Pincidencr. sur les besoins en surface des
services généraux, — Quelle est la nature de votre pro-
duction ? — Dressez la liste des opérations effectuées
sur chaque produit.

Construire une usine, pour unc petite société, c'est comme ache-
ter un vétement codteux & un gargonnet de treize ans. St tout se passe
selon les prévisions, vous pouvez vous attendre 2 ce que leur crois-
sance les mette bientdt tous les deux trop a I'étromt. Towo dépend du
temps et de la santé de la société ou du gargonnct. Un peu de pré-
voyance des le debut peut éviter d'avorr a faire plus tard des modifica-
tion codteuses Lorsquil est difficile de trouver du terrain a batir dans
un district, et sl exite des raisons majeures de s'installer dans une
région bien circonscrite (telle que la proximité des logements des pro-
priétaires ou des ouvriers), 1l est judicieux d'acheter ou de prendre des
options sur un terrain suffisant pour répondre aux besoms ulténeurs
previsibles

QUELLE DEVRA ETRE VOTRE PRODUCTION
DANS CINQ ANS?

Toute société devrait se poser la question et réviser sa réponse au
moins une fois par an. Ou alles-vous ? Progressez-vous avec vOs pro-
duits actuels ? Dlautres produits de nature similaire offmraient-1ls de
plus grandes possibiltds de bénéfice ? Votre marché régonal est-il
hmité ? De quelle autre maniere pouvez-vous augmenter la vente de
vos prodnts 7

Cecr nous conduit aux études de marchés et a la prévivion des
ventes, mars Uimvestissement des capitaux dans Fentreprise, Jes plans des
nouveaus batiments et équipements, amsi que tous les plans de modi-
fication d'implantation dependent de ces reponses Sur ce pont, des
indications utiles Nigurent dans les brochures sur la Gestion des Petites
Entreprises. Comment une Pette Usine peut-clle étucier les anaens et
les nouveauy marches, que Lon trouve maintenant dans le volume annuel
n® 2 des Atdes de Gestion et Commment l'Etude des Marches aide les
Pents Indistriels, que l'on trouve dans le numéro 3.

S'il apparait que vos besoms dovent amener des changements dans
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I'implantation, il sera utile de prévoir, sous le plancher, des conduites
ou canalisations qui permettent d'installer des arrivées partout ol on en
aura besoin. On devrait prévorr dés le début I'installation de divers types
do cibles électriques souples, souterrains ou aériens, afin d’éviter ulté-
ricurement des frais d'installation électrique lorsqulil faudra déplacer
les machines.

Quels scront les besoins en conduites de fuel, de tout-a-I'égout et
autres ? Il est onéreux de les modifier ou de les changer par étapes
successives,

Que pensez-vous faire pour la grosse presse que vous prévoyez
d'installer un jour ? Votre sol sera-t-il suffisamment résistant 2 Envi-
sagez-vous d'adopter d’autres procédés qui pourraient engendrer des
besoins spéciaux en raison de leur charge sur les planchers ou de servi-
tudes spécrales ? Le moment est venu de les inclure dans le plan

QUELLE EN SERA L’INCIDENCE SUR LES BESOINS
EN SURFACE DES SERVICES GENERAUX ?

Comme vous I'avez probablement dejd remarqué, un pourcentage
élevé de la superficie totale de I'usine ne sert pas & la fabrication Dans
les petites usines, ce pourcentage est géncralement trés élevé, mas 1l
diminue quand la taille de I'usine croit Néanmoins, les divers besoins
de surface augmentant ainst que le nombre des employes, vous devrez
agrandn les services généraux,

Bureauy. — L'agrandissement des burcaux peut ne pas étre trop
difficile, 3'il est effectué dans les cadres d'un programme genéral d'ex-
pansion, en utilisant la surface de fabr cation actuelle, a condition que
on pursse augmenter celle-ct par atlleurs Unc solution possible con-
siste & nstaller tous les bureaux et services sur la longucur de la fagade
du bitiment On peut allonger ces installations en méme temps que
Pusine ou ajouter un étage au-dessus des burcaux

Locaux réserves au personnel — Avee augmentation du nom-
bre d'emiployés, 1l faudra de plus nombreux cabinets de torlette et ves-
tiwires. Linstallation sanitaire devrait étre congue de mamére a per-
mettre Iadjonction de colonnes montantes ¢t autres disposttifs neces-
sarres avee un mummum de fras, St les adjonctions futines sont corree-
tement prevues, 1l devrat étre moins onercux d'agrandir les mstallations
actuclles que d'en fwire d'autres enticrement nouvelles a un autre endroit
de l'usine.

QUELLLE. EST LA NATURE DE VOTRE PRODUCHON ?

Ce quumporte, c'est la variéte des methodes et a nature des ope-
rations Le nombre de modeles et de vartantes du produnt determinent
ausst I souplesse i donner & Fimplantation,

Pent-on grouper les prodiats ? — L'implantation ainse que  tous
les autres aspects de la production, seront simphtiés i tous les pro-
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duits peuvent sc pler aux mémes procédés ou séquences d'opérations.
Cependant, de nombreuses petites compagnies ont prospéré parce qu'el-
les pouvaient fabniquer des produits vanés en petite quantité. Dans
certains cas, cet avantage particulier leur permet de concurrencer de
plus grosses firmes

Peut-on grouper ou prevorr les commandes? — Si la demande
pour certains types ou modeles de vos produits est suffisamment cons-
tante pour qu'il soit possible de prévorr les commandes, 1l pourrait étre
bon d'emvisager la fabncation de lots plus importants, tout au moins
pour les pieces les plus courantes — surtout si le travail de muse en
place cst long Naturellement, cect exigera de plus importantes facilites
de stochage des travaux-en-cours ou des pieces terminecs

DRESSEZ LA LISIE DES OPERATIONS EFFECI UEES
POUR CHAQUE PRODUIN

La connanssince exacte des besoins dlespace depend de ce que
I'on connait de la charge de travail qui incombe a chaque secleur de
Pustne On cffectue en genéral la répartition sclon ies differents pro-
cédés utilises. par exemple  machines-outils (presses, tours, €lc ). fon-
derie, peinture, montage ct emballage

Frapes dans la preparation de la liste d'operanons — Vot com-
ment obtenir les renseignements necessatres pour connaitre la charge
de travail de choque secteur de usine et pour prevorr les besons futurs

d'espace
I — Fare la hste des produits ou des articles fabriqués
2 —~ Fare la Iiste complete des operations necess ures poul fabri-

quer chaque produit

Lorsqu on monte des produsts différents o Taide de pieces com-
munes, farre une liste pour chaque piece, purs des listes de montage
separees pour chaque produit fing

3 — Pour chaque operation, mdiquer la machine utihisee, le ren-
dement horre, amst gue les équipements SPECLIUX NECESSAITEs

Cualcules les besoms des sectewrs de fabricanon — Pour caleuler
les besoms des secteurs de fabrication, on procede comme suit

1 — On divise la production quotidienne cherchee par la pro-
duction horaire d une machine, ce qui donne le nombre net d'heures-
machines necessaires

2 — Le nombre net dheures-machines pour chaque operation,
plus le total du temps mort previsible et des tolerances pour retards,
donne le nombre total dheures-machies néeessaares par jour

3 — Le nombre total d'heures-machimes  necessaires par - jour,
divisé par le nombre net d’heures de travatl par jour, donne le nombre
de machines ou de postes de travanl dont on a besom

4 —. Le nombre de postes de traviul nécessares, multiphé par la
surfuce de chaque poste de travinl, plus Je total de la superficie des
allées, donne la superficic de production nécessaire.
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PRINCIPAUX SERVICES NECESSAIRES

Bureaux. — Réception. — Bureaux de vente. — Bureau
directorial. — Comptabilité et tenue des livres, — Contréle
de la production et des temps, — Fabrication. — Secteurs
des machines et du montage. — Ateliers de réparation
ct d’entretien de Pusine. — Essais et vérifications., ~—
Récention, stockage et expédition, — Recherches ot essais
de Lboratoire. — Locaux réservés an personnel

Lorsque vous preparez implantation d'une usine, vous deves
d’abord penser a ses principaux secteurs et 3 la maniére Ia plus efficace
de les relier. En fait ces secteurs principaux correspondent aux fonc-
ttons de base ou aux différentes sections de votre entreprise Aprés avorr
préaisé ces relations, vous deves subdiviser la surtace disponible jusqu'a
e que vous arnvicz au poste de traval individuel 11 importe que tou-
tes les utibisations possibles sorent prévues avant Fapparition des besorns
réels,

Plusicurs activites pour lesquelles 1l faut fourmr de la place sont
necessatres au - fonctionnement de lentreprise Cependant, la surface
qu'elles occupent diminue la superticie nette qui reste dispontble pour
la production On doit evaluer soigneusement les surfaces improducti-
ves aallouer, qui dependent de la surface totale dont on dispose, et
de I'mportance que la sociéte accorde i chaque fonction.

BUREAUX

Dans beaucoup d'usines, les burcaux sont I'ectin de présenta-
tion de lentreprise — c'est By que le client se fut une opinion sur |a
qualité professionnelle de la firme. I faut consacrer autant d'attention
4 leur implantation qu'a celle des zones de production Le hall d'entrée
peut donner le ton de 'usine tout enticre.

RECEPIION

Méme dans les plus petites usines, on devrait réserver un endroit
pour la réception, ne fiit-ce qu'un vestibule, alin d'éviter les courants
d'air froid en hiver. Un employé de réception devrant sy trouver pour
recevorr tous les visiteurs et chients de 'usine.



36 L'IMPLANTATION D'UNE USINE

BUREAU DE VENTE

lis devraient s¢ trouver prés de l'entrée principale et permettre
exposition des produits de la maison S1 la section e ventcs > ne se
compose que d'un ou deux burcaux groupés avec dautres dans unc
méme salle, on devrait prévorr un peu de place supplémentaire a cet
effet. Dans ce cas, la présentation peut se faire sur les murs de la salle.

BUREAU DIRECITORIAL

Qutre le privilége spécial auquel a droit « le patron », d'impor-
tantes raisons psychologiques font qu'il doit avoir un endroit qui lui
soit_exclusivement réserve Clest vr dans les grandes entreprises, et
encorc plus important dans les petites. L'une des faiblesses du petit
exploitant est duc a ce qu'il n'arrive pas a s'évader des detals de son
cxploitation et a voir sous une juste perspective €€ quil fait ct ce vers
quot 1l se dinge Un burcau privé, méme s'1l n'est 1s0lé que par unc
closon vitrée, lur permet de dégager cette perspective et de voir avec
plus de recul ce qui sc fait dans son usine

COMPTABILITE E1 TENUE DES LIVRES

Clest la section qu demandera sans doute le plus grand burcau
dans unpe pctite usinc Punqu'bn y ticnt ausst de« comptes clients, ce
service devrait se tiouver a cote du service commercial, ou suffisamment
prés pour étre en haison constante 1l faut également étudier Ja conser-
vation des archives ct leur protection contre I'incendie. Voir la bro-
chure n° 75 des Aides de Gestion  Comment protéger vos archives
contre les catastrophes

CONTROLE DE LA PRODUCIION ET DES TEMPS
! Sy ces fonctions sont assurées par les services administratifs, on
“}cvru les placer de maniere a4 cc que Jes liarsons avee les zones de pro-
duction n'obligent pas le personnel a traverser d'autres bureaux 1
devrat y avorr un guichet ou un autre moycn qul évite au personnel
de Tusine diavorr @ pénétrer dans les burcaux

PRODUCTION

La production, cest Forigine des bénéfices. On a besoin d'autres
wecteurs pour la seconder ct I compléter, mais le but principal de toute
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usine est de fabriquer un produit. Une mauvaise implantation ou orga-
nisation du secteur de production ne saurait étre compenséc par unc
bonne implantation des autres secteurs, quelle qu’en soit leur qualité.

SECTEURS CONSACRES AUX MACHINFS ET AU MONTAGE

Les deux éléments de ces secteurs sont, d'une part, la place requise
pour les machines et l'efficacité de leur disposition, d'autre part, leurs
relations mutuelles Le premier détermine le rendement individuel de
chaque opération et influe sur Ie prix de revient de celle-ci Le deuxieme
détermine l'efficacité du travail de toute I'usine et influe sur des prix
non hiés directement aux opérations Ces derniers sont souvent disstmu-
16s dans les frais généraux et on les étudie rarement avec autant d’at-
tention que les frais dnects

ATELIERS DE REPARATION ET D'ENTRETIEN DE L'USINE

Méme les petites usines dowvent posséder un atclier ou un endroit
ou fairc effectucr I'entretiecn Lorsque I'ustne augmentera d'importance,
il vous apparaitra plus profitable de faire faire par votre propre per-
sonnel des travaux plus speciaux tels que les reparations de machines,
La possibihté d'assurer certans services prend de I'importance st vous
pouvez faire des modifications rapides aux gabarits ou autres outillages
et cn retirer un gro, avantage vis-d-vis de la concurrence

ESSAIS ET VERIFICATIONS

L'importance des essais et vénfications dépend de la naturc du
produit. Un certan contrdle dott étre effectué avant de conditionner
le produst et de e préparer pour I'expédiion Sl faut vénfier tous les
articles produnts, il faudra prendre les mesures qui simposent  des
I'étude de Pimplantation. 11 est parfois nécessaire pour les essas d’avorr
des emplacements soigneusement  protégés contre les fumées,  bruits,
poussiéres et vibrations de usine On devrait étudier emplacement des
opérations qut produssent ces génes en fonction des autres actvités.

RECEPTION, STOCKAGE ET EXPEDITION

L'idéal serast de recevorr les matieres i un bout de ['usine, de les
trunsformer en suite logique ¢t de faire 'expédition des produits finis
A Pautre bout de P'uune, On indiquera au chapitre VI certains cir-
cuits qui permettent dobtenir ce résultat, dans Tinstallation. Tous les
secteurs devraient étre complétement sépards.
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Il peut étre difficile de réahser ces conditions 1déales dans les peti-
tes entreprises. Trop souvent, 'emplacement des points de réception
et d'expédition est dicté par des facteurs étrangers a 'usine, par exem-
ple embranchements ferroviaires ou grandes routes, qui sont probable-
ment impossibles @ modifier C'était le cas d'une entreprise qui nc pou-
vait étre raccordée d un embranchement ferroviaire que par un angle
de l'usine On a pu cependant diviser le quar de chargement en sections
distinctes, destinées & l'expedition et la reception, avec leurs sections
correspondantes & l'mtéricur du batiment Les matieres empruntaient
un tméramre en forme de « U », qui leur permettait darniver au pont
d'expédition apres un mummum de retours en arriere

Dans l'usine, les secteurs de stockage devraient étre netiement défi-
nis et separés des allees et des secteurs de travail On peut utihser des
transporteurs pour stocher les matieres en cours de déplacement Si
I'on utlise des palettes, 1l faudra trouver suffisamment de place pour
les stocher entre les opérations de fabrication.

RECHERCHES LT ESSAIS EN LABORATOIRE

Les entreprises n'ont pas toutes besoin de laboratoires importants
La surface de ceux-c1 depend de la nature de la production et de la
variabiite du produit Lorsqu'on ne peut se passer de ces installations,
1l faut les mettre a I'ecart de ce qui pourrait les géner Cependant, lors-
que les conditions physiques le permettent, 1} est avantageux de placer
les nstallations d essars o proximité des operations qu'elles controlent.

LOCAUX RESERVES AU PERSONNEL

Outre les installations samitaires normales, 1l peut étre souhaitable
de fourmir d'autres commodités qui, pour n'étre pas indispensables,
pourratent faciliter I'embauche ou maintemir le bon moral des em-
ployes. On aura par exemple une cantine ou un réfectoire, un dispen-
<are et des salles de loisir,



COMMENT REPRESENTER LE MOUVEMENT
DES MATIERES

Faire la liste des opérations. — Utiliser des tableaux de
fabrication pour indiquer la séquence des opérations. —
Tableaux de fabrication imprimés. — Utiliser les gra-
phiques de mouvement pour indiquer le trajet des mar-
chandises. — Adapter les circuits au plan du batiment, —
Modes d’acheminement.

La distance que parcourent les muticres dans leur progression d'une
opération & I'autre influe non sculement sur les coits de manutention
des matériaux mais ausst sur le codt total de la production Un ouvrier
peut parcourir 5 metres cn deux fors moins de temps qu'il ne lui en
faut pour en parcourir 10 Si I'on peut ramener de 500 4 100 métres la
longueur du trajet que doit swivre une piéce, 1l en resultera un certam
nombre d'économies Outre les cconomies en espéces, on en retirera
divers avantages, tels qu'un moindre encombrement des allees, un moin-
dre risque de mouvements inutiles de matieres et de matériel et moimns
de produits & ventorier en cours de déplacement

Trop souvent, une petite usine n'est qu'un fourlhs au travers duquel
la production doit s¢ frayer un chenin, 1l est méme partors difficile
d'y distinguer Uunéraire suvi par les produts

FAIRE LA LISTE DES OPERATIONS

La premicre chose & fure, pour déterminer les circuits de distri-
bution est de consulter la hste des opérations vue au Chapitre 5. Cette
liste, a clle seule, indique souvent la suite logique de emplacement des
postes de travatl, tout au moms la configuration 1déale vers laquelle
vous deves tendre, miéme sl vous faut I'adapter aux exigences que
vous impose votre bitiment. Vous devez avorr ces listes a votre tispo-
sition, car vous en aures besoin pour le contrdle de la production, I'éva-
luation des coiits ct de I'mtérét de nouveaux produits
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UTILISEZ DES TABLEAUX
POUR REPRESENTER LA FABRICATION

Vous en avez probablement déja vu beaucoup dans les manuels et
les rapports techniques Ils ont souven: I'air compliqué puisquils figu-
rent une situation tres complexe Pourtant, 1ls simplifient le probléeme
et facilitent analyse d’une situation, anst que la mise au pomnt d'un
mode d’acheminement logique

Pour la plupart des petites usines, 1l est assez facile de faire les
tableaux de fabrication Or, 1l est ausst simple de faire un tableau de
fabrication qu'une liste d'opérations, méme plus, & certains égards, car
on utilise des symboles au lieu de longues descriptions 11 en resulte une
représentation graphique qui montre clairement les rapports entre les
divers postes de travail de votre usine

Les symboles — On a mis au point des symboles standards qui
sont largement utihsés dans I'industrie N'hésitez pas a en inventer de
nouveaux La Figure 3 montre ceux qu sont le plus communément
utilisés

O OPERATION
O MOUVEMENT
/» STOCKAGE
[J CONTROLE

FIGURE 3. - Symboles standards des tobleaux de fabrication.

Préparation du tableau — Au deuxieme stade de I'analyse (le pre-
micr consistait a dresser la hste des opérations), vous réaliserez un
tableau 4 I'aide de ces symboles Le tableau ‘e plus simple ne comporte
que des opérations ct 1l ressemble a quelque chose comme celun de la
Figure 4

Chaque opération appelle d'autres fonctions 1l faut apporter les
matieres au poste de travanl, puis les conduire vers 'opération suivante.

Souvent, un stockage temporaire intervient cntre les opérations,
ce qui impose des mouvements supplémentares. Votre tableau com-
mence alors a ressembler & la Figure 5.

Finalement, vous pourrez ajouter d’autres renseignements relatifs
a la production, afin d’avoir sous les yeux le tableau complet des mou-
vements et do la répartition des fonctions. Ce tableau peut comprendre
la distance parcourue, le temps écoulé entre deux opérations, les durées
de stockage temporaire, et le rapport du temps de fabrication effective
au temps total,
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Couper a longueur
Entailler
Rabattre le rebord

Dégraisser
Peindre

FIGURE 4. - Tobleau de fabrication ne comportant que des opcrations.

On aura besoin du nombre ou de la quantite des diverses pieces
et sous-cnsembles pour calculer le nombre total d’heures et le cout des
opérations. Avec tous ces renseignements, le tableau commence a4 étre
impressionnant, mais 1l vous met sous les yeux, noir sur blane, toutes
vos opérations, ct 1l fait ressortir les parties les plus coliteuses et les

moins économiques de votre fabrication

Amenerd la presse

Amenar ¢ Ia presgs
Attendre je programme

virifier

suite

Rabattre le rebord
Amener au dégraissage

Amener & la peintura

Coupersd lnnque:;

Amener au stockage

Attendre l'opération suivante Degraisser
Amener 3 13 presse Peindre
Entailler

Amener au contrile

Amener au magasin

FIGUR), 5. - Tobleau de fobrication indiquant les opérctions ot les activités connenes
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TABLEAUX IMPRIMES

Plusteurs societés font imprimer des formulatres spécraun ou figu-
rent les symboles du tableau de fabrication. L'analyste y indique les
dverses activites et ajoute les autres renseignements dont 1l dispose de
maniere a4 pouvorr les utiliser awemen  La Figure 6 vous montre un
formulaire type

TABLE AU FABRICATION/ACHEMINEMENT

TRAVAIL R — RESUME
- - mETHODE ACTUEL ] PREV [ECONO
OBJET DU TABLEAU [ — [NB D OPERATIONS
- {NB DE TRANSPORTS
PREPARE PAR - - - |[NB DE STOCKAGES
DATE - - - |NB.D INSPECTIONS
- [HEURE OUMIRUTES Ouv
DIVISION stctslou DISTANCE PARCOURUE
PAG

Kl'-vvv-l

NOTE

w
ACTUELLEMEN x
A w ¥
DETAILS < PREVUS 5METN t g

DIST
TEM

FIGURE 6. - Tobleou avec symboles imprimes a l'avance.

UTILISEZ LES GRAPHIQUES D’ACHEMINEMENT
POUR METIRE EN EVIDENCE LES TRAJETS

I faut ensuite convertir les arcunts d’acheminement adéaux qui
figurent sur les tableaux, en mouvements reels des matieres dans T'usine.
C'est pourquos on fat un graphique d’acheminement, qui, dans sa ver-
ston la plus simple reproduit la progresston du tableau On peut & cet
égard comparer les deux graphiques de la Figure 7.
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l MA'&;RE PREMIERE | WA'{H[RE PREMIERE |
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a. - Votro circuit est-l celui-ci ? b Implantation qui diminue

la manutention

FIGURE 7. - Les circuits d’acheminement montrent comment on peut diminuer
lo trajet des clements essenticls.

St la Figure 7b diftere trop de votre cirent actuel (ou s celur-ci
ressemble a fa Figure 7a), 1l serait bon de moditier radicalement votre
implantation, qui est peut-étre la cause de tous les fran supplementaites
que vous n'avies pas pu identitier jusqu'ics

ADAPIEZ LES CIRCUI'IS AUX PLANS DU BATIMENI

Cest 14 que la théone se heurte d la realité, generalement avee
violence  Lauteur a cu souvent I'mmipression que certuns bitiments
n'étaient vramment pas congus pour o production I a cte tres ctonné
que les architectes et constructeurs se sorent sentis ciapables de choisir
a Lavance les emplacements des colonnes, sorties, conduits de vapeur,
escaliers et autres mstallations relativement hixes des batiments
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Du pomnt de vue de I'acheminement, ce qui vous importe est la
surface dont vous disposez pour votre production cffective A ce stade,
votre interét primordial est de mettre au point le circuit de base des
matiéres duns l'usine

FORMES DE CIRCUI

En regle generale, la configuration la plus simple et la plus drorte
sera la plus efficace Mais cela ne sigmifie pas que ia hgne doit néces-
satrement etre dromte 11 taut habituellement un mimmum  de retours en
arricre et de crotsements  Ces retours en arricre ne sont pas toujours
colitcux par cun-memes, mais leur existence indique genéralement que
les trajets sont trop longs IS constituent un signal dlalarme envers
Faccroisement des cotts de manutention

ECEPTion N nn
# Y A Y | YAYAYAYA
Y Agugs
[expfornion] 5 [mcim] [fxeeo) [oxpéomion] | [Exeeoiion] [RECEPTION]
a C d

FIGURF 8. - Forme de diffcrents circuits de production. a) en |, b) en U, ¢) en S,
d) en ollers-retours {Reproduction autonisée, voir note /)

Cocuits de fabricanon — Les arants de fabrication se presen-
tent sous diverses formes
] — Fn «I . Ies materniaux entrent ¢ un bout de l'usine, avan-

cen en swvant une higne droite et arrnvent au magasin ou a expédition
& lautre bout Plus les operations seront nombreuses, plus la « ligne
droite » aura tendance a zigzaguer, mars le mouvement des matieres
Jettectuera tougours dans la meme direction genérale Cette forme se
retrouve d'habitude dans les usines de talle moyenne plutdt que dans
les tres petites (voir la forme en « U ») ou les tres grandes (vour « allées
ev venues »), (Vorr Frgure 8)

(1 Dapres « Lavout Planming Technigues » (M thodes de preparation  des
Plan  d Implantation), John Immer, 1950 Pivre pari Jez Mo Graw Hill Book
Co 30 West 42nd Strett, New Yorh, N Y Vorr lo chepitre 13, Production en
chaine contimue
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2. — En « U ». Dans ce plan, I'expédition et la réception sc trou-
vent i la méme extrémité de I'usine Les deux ponts peuvent étre adja-
cents ct utthser les mémes entrepdts et quats de chargement Les matie-
res a travailler sont achemunées vers le coté opposé de T'usine puis
reviennent. Bien que cette implantation soit utilisée pour des usines de
toutes tailles, c'est aux plus petites quelle convient particulicrement La
raison en est que deux fonctions peuvent étre contrdlées par une scule
personne, ou par un scul contremaitre, cc qui est souvent necessaire
dans les petites usines.

3 — En allers-retours  Les implantations plus comphquies, qui
dowvent prévoir de nombreux postes de travail, tinissent par presenter
des convolutions ou bien des superposttions qui permetient de realiser
une chaine continue sur unc surtace hmitee Clest amnst que se trans-
forme rapidement la configuration la plus simple que nous avons decnite
plus haut Dans ce systeme, les pomts d'expedition et de reception peu-
vent se trouver du méme cote de l'usine ou du cote oppose, cela ne
change pas grand-chose

———
——————
——h

———————

HIJ@;?—

VLN
e
e
e
-]

a b C I d

FIGURE 9 .- Differentes contigurations de chaines de montage a) en peigne,

bl en orbre, ¢) ramifice, d} supcrposce (Reproduit d‘apres « Layout Planning Tech-

niquet », avec la permission de l'auteur John R, Immer Copyright 1950, Mc Graw
Hill Book Co, Inc)

Configtations des chames de montage — Les quatie types sui-
vants d'miplantation ont cte ctudies pour les cas ou 1l faut assembler
diverses pieces ou sous-ensembles

| — Centre de montage  Dans cette mmplantation, toutes les ope-
rations de montage sont etfectuces au meme endroit Historquement,
ce systeme tac e opremier o ctie utihse et on Futilise encore pour le
montage des trés grosses machines ou des peces encombrantes dont la
manutention est oncreuse, tels que les gros generateurs de puissance,
les moteurs dicsel ¢t les navires On Futihise ausst lorsque la quantite o
produtre ne justilic pas I'installation: d'une chaine de montage  Dans
une petite usine, 1l ArrIve Souvent quiun unique ouvrier ellectue a un
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seul poste de travail, toutes les opérations de montage d’un appareil
Ce n'est qu'avec I'augmentation de la production, lorsque d'autres ou-
vriers sont affectés au méme travail, quil faut songer & utihser d'autres
modes d'implantation. (Voir Figure 9)

2 — Circuit en peigne Ici, comme pour les modeles suvants de
chaines de montage, on utihse I'assemblage progressif La picce en
cours de montage avance d'un poste de montage au suivant, chaque
ouvrier ajoutant quelques picces ou un sous-cnsemble La configuration
la plus simple comporterait une hgne droite avec des postes de montage
sur un seul coté de la igne On évite d'allonger trop la chaine de mon-
tage principale par I'utihsation de sous-cnsembles complets, préalable-
ment montés sur des chaines latérales reliées a la chaine principale
C'est amnst que 'on aboutit a la forme de peigne.

3. — Double peigne ou arbre lci, les sous-ensembles terminés
arnivent de part et d autre de la chaine de montage principale Dans le
peigne, la chaine de montage principale passe sur le coté de Iempla-
cement de montage Lorsque la production augmente et quunc plus
grande partic des operations doit étre effectuée sur des chaines secon-
daires, on peut étendre 'mplantation en mettant des chaines latérales
dc I'autre cote On obtient amsi I'arbre

4 — Configuration ramifiée Lorsque les méthodes de montage se
ccmphguent, méme les chaines de sous-ensembles s‘engorgent  Auss
crée-t-on des chaines de sous-ensembles qut se ramifient On nc trouve
cette forme que pour les montages les plus comphqués, comme ceux
des avions (dans la production en séric) ou des automobiles



IMPLANTATION DU POSTE DE TRAVAIL

Eléments du poste de travail, — Octils pour Panalyse des
opérations. — Superficic a prévoir pom les machines, —
Superficie a réserver pour des utilisations spéciales,

Il faut donner suffisamment de place pour chaque opération, autre-
ment l'ouvrier ne pourra pas travadler eflicacement L'emplacement
attribué devrait étre aménagé de mamiere 3 permettre d'executer son
travail le plus facilement ot le plus rapidement possible Certaines entre-
prises étudient en détail les méthodes utihisées i chaque poste de travail
Elles estiment que Faugmentation de Ia production qui cn résulte fait
plus que compenser les frars d'étude et d’aménagement

ELEMENIS DU POSTE DE TRAVAIL

Le poste de travail, c'est I'endroit ou le secteur ou s'effectue un
travarl précts Son nom est parfors synonyme de F'opération qu'accom-
plt Touvrier Dans dautres cas, le secteur quoccupe le poste de travaul
S¢ composerd, comme a la forge, d'un four, de deux ou plusicurs mar-
teaux-pilons, et sera occupd par deux ou plusicurs personnes Au cours
d'un montage A Ia chaine, le poste de travail ne <¢ composera peut-étic
que d'unc petite partic d'un établi, son implantation sera alors trés sim-
ple. Lorsque le montage s'effectue a un poste hixe, le poste de travail
peut €tre tres comphqué

On perdra souvent beaucoup de temps & aller chercher des prices,
¢t mouvements mutiles, ce qui allongera I durce du montage  Si 'on
n'a lat aucune ctude préalable de chacune des operations necessarres,
L'emplacement des outils, des preces et des fourmtures dort étre minu-
tieusement prevu, de mamére a réduire au minmum le temps que passe
le monteur & fure tout ce qui n'est pas du montage proprement dit

La machine — Lorsque le poste de travail comporte une machine,
des appareils de montage ou tout autre ¢quipement important, 1l faudra
Y penser en oprenuier licu pour déternuner Ja superheie du poste de
travaul,

Espace necessane an navarl  — L'ouvrier doit avoir sttilisamment
de place pour exéeuter les tiches propres a son poste de travail, 1 ors-
quithal y a des picces volumineuses et peu maniables a manipuler, on
doit prévoir plus de place D'autre part, 'espace attribué dont tougours
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correspondre au mnimum, a cause de son prix d’une part et parce
qu’une petite surface oblige moins I'ouvrier a marcher.

Place des outls. — On doit mettre les outils a I'endroit le plus
commode pour l'ouvrier Les outils que 'on utilise souvent comme les
clés ou les tournevis, doivent étre & portée de la main Pour le montage
4 la chaine, par exemple, les tournevis sont souvent pendus devant
I'ouvrier au moyen de ressorts qui les remettent en place automatiquement
dés qu'on les lache Chaque outil doit avorr sa propre place.

Matieres premueres, preces détachées et sous-en sembles. — Tous ce
qui cst nécessaire a lopération doit s trouver 4 bonne portée de
ouvrier. Les petites pieces devraient étre disposées en denu-cercle
devant lu1 Voir la Fig 10 Dans les opérations de montage sur étabh,
on peut prévorr de mettre d'un coté les pieces, et de l'autre coté
I'ensemble terminé

FIGURE 10. - Limites de portee de 'ouvrier.

Comment le matériel parvient-it au poste de travil 7 Que doit
faire Fouvricr pour le mettre en place, de maniere & pouvorr travinller ¥
S'il lur arrive par transportcuse (aéricnne ou a hauteur de traval),
doit-1l interrompre un autre travail pour I'en enlever? S lur parvient
sur des palettes, des patins ou dans des contencurs, doit-1l les decharger
pour lec mettre en position de traval ?

Il faut prévorr sufhsamment d'espace autour de a machine pour
quon puisse déposer ces palettes ou patins Les convoyeurs doivent
fourmr la quantitc adequate de maténaux devant chaque poste de
travail Liouvrier doit trouver ces matériaux & hauteur de travail normale.
A cet effet, on peut utiliser par exemple des casiers inchnés ou des
systemes de compensation de niveau.

Place a prévowr pour les produts fims. — ‘Toutes les considérations
ci-dessus s'apphquent également a la manutention du produit fini. En

outre, le produt fini risque d'étre plus gros, d'étre plus délicat, ou
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d’exiger des moyens spéciaux de manutention ou un conditionnement
tels qu'un rembourrage. Il faut prévorr le stockage de ces moyens au
poste de travail.

MOYENS D’ANALYSE DES OPERATIONS

Pour déterminer le moyen le plus efficace d'effectuer une opération,
vous devez prendre en considération tous les éléments du poste de travail
ct les mouvements que doit effectuer I'ouvrier (c’est-d-dire ce qu'il fait
réellement et quels mouvements 1l doit accomplir pour cffectuer chaque
par''e de sa tiche) On a nus au point des méthodes qui faciliient
I'analyse du travail, ainsi que la présentation en bon ordre des rensei-
gnements intéressants, et vous permettent de bien apprécier la situatton

Tableau d'analyse d’une opsranon. — Ce tableau sert a comparer

METHODE ACTULLLE

ogement
ton. loints algou0ns
Stockage rgt%scs delles | rotules |9°% raccords

Sccteur de montage

GRAPHIQUE DU POSTE DE TRAVAIL

MAIN GAUCHE MAIN DROITE
Amener sur place le logement
rendre
de la rotule prendre  rondelle
Matinterir
monter sur logement de rotule
prendre joint a rotule
monter sur logement de rotule
prendre gouton
monter sur logement de rotule
Mettre I'ensemble de coté prendre raccord
pour stockage
monter sur logement de rofule

FIGURE 11, - Tableou d’analyse d'une opcration.

le travail des deux mains de 1'ouvricr. Prencz la Fig. 11 par exemple,
La premiére chose que vous remarquez probablement, c’est qu'une seule
main fait tout Ic travail. La main gauche ne sert qu's maintenir la piéce
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en place. S1 vous pouviez faire en sorte que la main gauche fasse la
moitié du travail, vous diminueriez de moitié la durée totale de I'opé-
ration. Le graphique indique également ol I'ouvrier va prendre ses
pieces. Il faut moins de temps pour prendre une chose & 15 centimétres
quil n'en faut pour la prendre a 45 centimetres.

Tableau d'activité de louvrier, — On utilise ce tableau pour ¢tudier
Pactivité de T'ouvrier par rapport & sa machine, ou celle de plusieurs
ouvriers concourant a la méme opration C'est un moyen commode
de vorr s1 un scul ouvrier peut s'occuper de deux machines ou faire
d'autres travaux pendant le travasl de la machine 1l se caractérise par
une échelle des temps sur laquelle figurent les durées comparées des
travaux des ouvriers et de la machine

Implantation du poste de navail — Souvent, on décidera immé-
diatement ce qui ne va pas en voyant simplement, sur lo papier ct
I'échelle, I'emplacement de l'ouvrier, de la machine, des outils et des
maticres On y voit clairement les distances a parcourir par l'ouvrier
ainst que les erreurs sur I'emplacement ou la disposiion du matériel
utihs? pour l'opération

MINUTES

|
{
10 20 30 40 50 ;
|
|
MACHINE A A :
MACHINE B LY S, S
conducteur

—

durce du trovail duree d'attente

FIGURE 12. - Tableau d’activité de V‘ouvrier et des machines

SUPERFICIE A PREVOIR POUR LES MACHINES

On nc peut obtemr d'une machine son rendement maximum que
si le poste de traval a la surface correcte 11 peut étre aussi mauvais
d’avoir trop de place que de ne pas en avoir assez Un splcialiste de
Pimplantation se plait & dirc  un ouvrier utilsera toujours la place
qu'on lui donne, d'une fagon ou d'une autre

Gabant de la machine — 11 faut mesurer la base ou le socle de
la machine Noter la position des pieds ou autres supports par lesquels
la machine sera arnmée au plancher. 1l faudra faire une double vérif-
cation sl faut faire correspondre des trous a des goujons fixés au sol,

Ensuite, prendre note de tous les prolongements ct saillies de la
machine. Pour plus de précision dans la mesure, vénfier au fil & plomb.
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Comprendre dans les mesures le déplacement maximum des parties
mobiles, comme la table d'unc francuse.

Nc pas oublier de vérifier Ia hauteur de la machme. Avant de
déplacer de grosses michines, 1l taut venfier lo dégagement des poutres
du toit ¢t des mstallations ou conduites acriennes

Entcuen des machines — Si 'on utilise des matrices de £rosse
dimension, 1l taudra placer les presses a un endroit que le matériel de
manutention de ces matrices pourra atteindre La plupart des machines
comportent des panncaux amovibles qui permettent la verification des
engrenages et autres dispositits internes Un exemple classique est cehn
des presses qui avaent cte placees pres dun mur en brigue quil tallut
le percer, derriere chaque machmne, ahin de procéder a la vérification et
a Uentretien (Note de la rédaction  Cetant peut-etre le meilleur systeme,
mais ce n'est pas anst que les choses avaient eté prevues ')

Lspace a prevon powr owvnier — 11 e compose de la place quil
faut o Fouvrier pour se tenr, plus celle necessatre o ses outils et au reste
du materiel dont 1l a besoin pour travailler Cet espace doit étre soigneu-
sement Ctudie, de maniere a ce que Fouvrier puisse atteindre facilement
tout ce dont 1l a besom, sans avorr a faire plus de mouvements quil
n'est absolument nécessaire Un poste bien congu assurerd cgalement
un maximum de securté par Ieloignement des operations dangereuses
ou I'mstallation de systemes ou parors de protection appropries

Espace necessane pow le chargement — Certamnes machimes exi-
gent de 'espace pour I'introduction des matieres premieres Par exemple,
les fileteuses automatiques donvent étre chargees avee des tiges qu
peuvent avorr entre 3 meties a 6 metres de long Sp e chargement e
fut par estrennte, 1l faut prevorr autant d'espace Iibre en plus St Fon
utilse des chariots clevateurs a forrrche ou des erues o putence, 1l
faudra que ces apparerls puissent aceeder a Fendroit de ciargement de
la machine

I faut temir compte de la place néeessare au materiel de manuten-
ton Ce matériel doit pouvon arriver Jusqu'aus pomts de travail des
machimes et b faut en plus asses de degagement pour cflectuer les
NENEUVICY, Necessaires

SUPERFICIE A RESERVER
POUR DLS UTILISA'TIONS SPECIALFS

Plusicurs fabrications font appel a des procédds qui sont nuisibles
powr lev travaulleurs ou les operations des autres seeteurs. Amsi, on ne
devrmt pas faire le degrissage a ¢ote d'un laboratorre ou des stochs
de produits finis

Fumees et bty genants — Nombieuses sont les aperations qui
vaccompagnent de fumées ou autres manidestations indesirables et qui
dowvent Ctre isolees ou placees a un endroit ou elles ne géneront pas Ie
reste de la production Ces fumees sont non seulement inddsirables, maiy
clles peuvent &tre dangerenses pour la sante et la securité des autres
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travaillcurs Elles peuvent également abimer les matiéres aux stades ulté-
ricurs de la production ou méme les stocks de produits finis.

Les grosses machines qui produisent des vibrations ou font du
bruit, dotvent étre 1solées des burcaux amst que des endroits ol I'on fait
du travail de précision ou de fimtion On peut monter les grosses presses
sur amortisscurs, ou sur des fondations spictales distinctes du reste
de la construction

Operations dangereuses — Dans toute using, 1l existe au moins un
endroit qui comporte des dangers d'incendie ou d’explosion qui pourraient
menacel Pusine toute entiere De plus, dans d'autres secteurs, le mouve-
ment du matérel ou la nature méme des operations constituent un
danger pour le personnel. Toutes les peintures ¢t vernts s‘accompagnent
de produits tres volatils quiexigent des precautions particuhieres pour
leur stochage, manutention et utilisation Méme st elle est effectuée dans
lew metlleures conditions possibles, la peinture au pistolet constitue un
danger pour les travailleurs et pour Fusine

Dans ces seeteurs, 1l est néeessaire d’avoir des systemes de ventila-
tion spéeiaux pour chasser les tumées et les gas On devra 1nstaller a
proximite le mateniel de lutte contre I'incendie, qui est souvent défim
et eaigé par la legislation locale  En outre, certains de ces secteurs
devront étre protégés par des dispositifs d'arrosage automatiques Il est
également de bonne pohitique d'isoler au maximum ces secteurs du reste
de l'usine Les reglements de construction exigent souvent Iinstallation
dey closons igmfuges Fxaminez en détail les déerets et arrétes gouver-
nementaux ou préfectoraux

Fownitre de chalew etc  — Certams procédés spéeraux nécessi-
tent le travaul sous wvide, o lwr comprimé. a Iclectricité ou autres
moyens 11 est souvent plus difficile de deplacer les sources que le
matéricl qui les utihse  Ainsi, dans unc usine, on déplaga une presse
pour la mettre dans un endroit qui avait éte utihsé auparavant pour le
stochage L'amenée de l'electricté au nouvel emplacement fut le facteur
le plus codteux de tout le deménagement Clest au moment ou 'on
envisage dapporter des modifications considérables a I'mplantation qu'il
convient d'etudier le developpement i donner aux opérations qui deman-
dent un nouvel emplacement ou une augmentation des installations de
desserte,



PREPARATION DE L‘IMPLANTATION

Ayes le plan des batiments et des installations a utiliser, —
Utilises des décalques transparents pour mettre en évi-
dence les zones disponibles pour la production. — Décou-
pages. — Magquettes. — Critiques ¢t modifications.

La fonction principale d'un nouveau bitment industricl ¢tant de
permettre la mise en place la plus eflicace des installations, 1l est evident
que la construction dort se faire dapres 'implantation Le succes rem-
porté, du pomnt de vue coiit et production, par de recentes constructions
ndustriclles ¢rigées selon une implantation techniquement bien pensée,
a tait de cette méthode la base essentielle de toute plantfication

Certanes implantations ideales ayant eté indiquées dans les préce-
dents chapitres (et maintenant vous deves avorr congu votre propie deal),
vous Ctes prét a adapter cet ideal a la reahité des batiments qui impose
certamnes linites de structure et de conception  Ces hmites peuvent
vous empccher de realiser votre mplantation deale, mars avee de I'inge-
niosite et de la ressource, vous devriez pouvorr adopter les modifications
et compromis necessatres, et arriver neanmoins 4 un plan (U1 sera tres
proche du « melleur plan que I'on puisse imagmer cn dehors de toutes
considérations de prix »

AYEZ UN PLAN DU BATIMENT ET DES INSTALLATIONS A
UTILISER

La prenmtre chose a faire est de se procurer les plans exacts des
bitimenty et autres installations a utiliser, Fates particulicrement attention
A tous les aspeets de la structure qui risquent de limiter vos projets Si
vous. utihsez un bittiment & plusicurs etages ou st vous deves changer de
place un matériel pesant, assurez-vous, aupres d'un igenieur quahiie de
la capacité de chargement des sols,

Utlisez les plans de commuction deja evstants — Si votre
bitiment est de construction récente, vous pourres sans doute vous pro-
curer les origimaux  Ceer vous fera gagner du temps et vouas évitera de
payer pour faire vos propres plans, 11 sera bon de véritier toutes los
mesures dmportance  primordiale, car des modifications sont partois
apportées en cours de construction.
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Faites tracer les plans de vos banments. — L'échelle la plus
couramment utilisée pour les petites usines est de 2 centimétres pour
un métre (clest-d-dire que 2 centimétres sur le papier représentent un
métre sur le terramn) Pour les usines plus grandes, 1 sera peut-étre
nécessarre de prendre un centimetre pour un meétre, bien quil puisse
dtre preferable dutiliser I'echelle precedente ct de fractionner le plan.
Les plans masse seront a une cchelle qur peut aller de 1/100° a 1/1000°

Un ngemeur ou architecte de la region accepterd peut-¢tre de
faire ces plans o un tant rasonnable  Autrement, unc perionne de
votre societe pourra faire le trac2 orginal avec I'mide d'un adjoint qu
prendra les mesures

Vertfier toutes les viabilies — Persque toujours les deplacements
de machines ou de postes de travail entrainent I'aménagement de cer-
taines viabtlites On rédurra au mummum  la durce et les fraw de ces
deplacements en determinant avee précision, avant de commencer I'opé-
ration. l'emplacement et la capacite de tous ces services

UTILISEZ LES DECALQUES TRANSPARENTS POUR METIRE
EN EVIDENCE LES ZONES DISPONIBLLS
POUR LA PRODUCIION

L'utilisation de decalques transparents peut éviter bien des dessins,
1l Sagit de traces que l'on superpose a dlautres traces ou dessins de
vo. batiments L'utibsation de ces decalques transparents diminue les
possibilites d erreurs de mesure au cours de la reproduction des plans
ou de l'implantation, ainst que le temps de preparation sur papier du
nouveau projet

Plan-tvpe sur paprer-calque — On peut reprodurre le plan-type
du batiment sur un vehn a calquer qui sera utilisé ensuite pour ajouter
au plan les machines et les viabilites Cette méthode evite la reproduc-
tion sur chagae dessin des plans principaux de 1 structure du bauiment

Indiquer la zone de production — A ce stade, votre iterét principal
réside dans la superficie nette qui reste disponible pour la production
Les autres secteurs pourront étre marqués en pomtillé seulement (pour
indiquer leur position dans T'usine)

Indiquer le. cocts d'achemmenent — Vous pourres consacrer
un décalque transparent auy circuits d'acheminement de votre implanta-
tion actuclle Dautres décalques comportant Jes circunts d'acheninement
prevus dans la nouvelle implantation permettront d’évaluer et de comparer
lew différentes propositions On devrt dessiner winsi des circuts dlache-
minement pour chaque disposition successivement proposée.

DECOUPAGLS
Les decoupages sont des représentations en plan des machines.

Leur principal avantage est d'étre simples et d'exéeution rapide. Tl
peuvent étre en papier fort, en maticre plastique, en carton ou en bois
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mince, mais si on les fait en négatif (c’est-d-dire en blanc sur fond
noir), on peut en faire des photostats, ce qui permet de reproduire 1'im-
plantation sur papier, sans perdre de temps m d'argent comme lorsqu'il
faut fare farre un dessin par un dessinateur, L'Aide lechnique 3 la
Petite Entreprise, N 37, « Utilsation de decoupages et maquettes pour
I'implantation des usines » donne d'autres renseignements precieux sur
leus utibsation,

Acheter des decoupages tour fairs — Plusievrs firmes américaines
vendent des decoupages de toutes les machines utilisées pour la fabrica-
tton  Pour quelques dollars sculement, on peut se procurer unc fewlle
qut comporte des machines de chaque sorte Cela cotite beaucoup moins
cher que de foure prendre les mesures pour fare taire les dessins par
un dessinateur Cependant, tous les equipements speciaux néeessiteront
des dessins spécraux I existe des accessorres, tels les symboles imprimés
& I'avance sur du ruban adhésit transparent, qui permettent un gain de
temps, méme pour les cas spectaux

Indiquer les dimensions des machines On peut ccononuser sur
Ie temps passé & mesurer s Pon porte sur les figures les dimensions les
plus 1mportantes On devrait egalement indiquer en ponullé le champ
de deplacement du batt de la machme

Dessmer les autres emplacements necessarres — On peut indiquer
les autres emplacements & prévoir au poste de travail, par exemple pour
le matériel de manutention, pour les palettes, ete , en montant le decou-
page de la machme sur une feutlle plastique transparente, sur laquelle
ces places seront indiquees On peut ainsi déplacer en bloc I'ensemble
du poste de travail, afin de rechercher la meilleure coordination entre
les divery postes

Fewlles dumplantanon en plastigue — 11 cxiste un procede qui
utilise des découpes en plastique transparent La surface du plancher est
représentee sur une autre grande teuille de matiere plastique, qui sert
de base de travarl pour Fimplantation Lorsqu'on est arrive a la disposi-
tion voulue, on met sous cette grande fewlle de plastique transparent
un bleu non expose. Des lampes placees au-dessus de cette composition
exposent le papier que Ton retire ensuite et que Fon developpe de la
mamere habituelle (mais sans nouvelle exposiion a la lumiere)  On
obtient wins1 une representation graphique de Mimplantation sans avorr
& bure firre de dessin par un dessinateur

Implantation sur Photostats — Une methode smulire consiste &
taire des maquettes en negatif (en noir sur blane) et a faire un photostat
de 'ensemble. Un fond quadnllé au denn-centimetre permet d'obtenir
& la tois I'echelle et les mesures.,

MAQUETTES

Les maquettes permettent une  représentation visuelle  optimum,
facteur trés important dans toute méthode qui doit indiquer la complexité
d'une nouvelle implantation. Elles ont ¢évité bien de graves erreurs
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dans les nouvelles implantations en mettant en évidence, & une échelle
réduite, les proportions des machines par rapport aux constructions.

On peut dire que la scule objection a I'utihsation dcs maquettes
est leur coiit, tel qu'tl apparait & la commande Pourtant on risque de
payer beaucoup plus, pour recuciliir les renscignements que fourniraient
les modeles reduits, sous forme de frais cachés, ou incorporés dans des
depenses courantes, st bien quiils ne ressortent pas

Plusieurs marsons vendent des modeles réduits de tous les types
courants de machines-outils et de materiel de manutention, 4 I"échelle
de 150 Mais, du fait que ces modeles ne coltent que quelgues dollars
piece, 1ls ne peusent presenter tous les detals  Méme lorsqu on veut
eviter d'utilser ces modeles, Fexperience montre quon dépense facile-
ment une somme supericure en dessins

I aites vous-memes vos maguettes — Tous les details des modeles
redurts ne sont pas indispensables a une representation tridimensionnelle
correcte de vos problemes De simples cubes de bow de taille voulue
WCTONt tout ausst efficaces, dans certains cas, gue les modeles reduits les
plus perfectionnes Nous ¢onnaissons une societe de television qui repre-
wenta st toutes ses machines, et cut Iensemble de ses modeles réduits
pour moins de 300 dollars Clest egalement une bonne méthode pour
harmoniser 1es couleurs

Indiquer les diners emplacements necessaires. — Fn montant les
modeles redurts ou les cubes sur des feutlles de plastique transparent,
on peut dessmer les autres emplacements necessaires dans le sccteur
de la machine, et deplacer en bloc tous les eléments qui composent
le poste de travail

Photographier Timplantation de Fmstallation complete — Une
entreprise fit quadnller le sol de son modele au 1/50r, chaque carr¢
représentant un metre carre Grace des photographies d'ensemble de
Uimplantation, prises a la verticale, elle put en donner des agrandisse-
ments en guise d'mstructions de travail aux mecaniciens chargés du
deménagement des machimes et de aménagement des viabihtés,

CRITIQUES EI MODIFICATIONS

Il n'existe qu'un seul secret pour modifier Fimplantation a peu de
frars. Clest la planification attentive, assortic d'une vénhcation détaillée.
Nayez pas peur de critiquer tout changement prévu Cela revient moins
cher que de Je faire apres la transformation,

Les maquettes permetient un examen critigie. — Tout le per-
sonnel de I tabhssement avant au moins rang de contremaitre devrait
avoir Ja possibilité d'examuner et de critiquer les secteurs qui I'intéressent
particulterement. De plus, les commentaires de tous les autres membres
de la societe vous seront profitables  Personne ne détient le monopole
des 1dées. Certmnes firmes ont méme placé leurs maguettes bien ¢n
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évidence pour permettre i tous les ouvriers de les examiner. Des crayons
et du papier leur étaient fourms pour exprimer leur opinion

Estimez le coitt de chaque implantation. — Vous aurez sans doute
4 étudier un certain nombre de plans ou dispositions possibles. En
plus de la comparaison des avantages et des inconvéments de chacun,
vous devriez faire I'estimation des coiits de la transformation et de la
production pour chacune des solutions proposées

Elnunez tout « ce quu cloche » dany le plan avant de rien déplacer
— Dans toute transformation comme dans toute nouvelle implantation,
vous pouvez vous aftendre & ce quiil y ait quelque chose qui « cloche ».
On n'a pas tenu compic de certans élements mineurs (ou majeurs) qui
affectent la misc en application du plan Par exemple on a nus soigneu-
sement au point Femplecement des outils afin quun drottier puisse les
atteindre facilement, mais l'ouvrier est gaucher, on n'a pas prévu
suffisamment de place en hauteur pour gerber les palettes , manque
de place de stockage lorsquitl s'agt d’opérations de durdes inégales ou
que louvrier ne peut pas atteindre certaines parties de sa machine pour
faire les réglages nécessaires

Ces quelques rasons données, & titre d’exemple, vous montrent
pourquor on devrait recueillir les observations de tous les ouvriers
de l'usine avant d'apporter des modihcations radicales  L'ouvrier qui
s'occupe d’une machine peut connaitre certains aspects du travail dont
méme le contremaitre ne soupgonne pas l'existence. Vous n'étes pas
obligé de lc consulter, mats vous pouvez parfors économiser beaucoup
d’argent cn le fasant,
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PREPARATION DE LA REORGANISATION

Prévoyez un délai d'installation suffisant, — Dressez la
liste des travaux de construction. — Faites la liste de
vos besoins en electricité, eau, tout-a-I'égout, fuel, etc. —
Faites la liste de toutes les machines i déplacer. — Evitez
que la transtormation ne cause une perte de production. —
Prépares un programme-type qui comporte tous les détails
du déménagement,

Les plans de travail ternunes, comme on T'a vu la fin du cha-
pitre precedent, vous avez un tableau de ce quil faut fare, 1l reste
ensuite o distnguer dans e traval a fare les deplacements de machines,
les translormations structurales et les divers amenagements a apporter
aux viabilites

Les machmes ot equipements neuts dont le delar de hvranon est
long devront étre commandes a Lavance, afin quils soient la au moment
voulu Tous les agrandissements aux bauments de T'usine devront ctie
termines avant que lon procede au chaneement dimplantation des
services de production

PREVOYLZ UN DELAL D'INSTALLATION SUFFISANT

Tout travail de construction important entraine un long delar Sil
est possible de reduire le delar normal, on - risque de voir augmenter
constderablement les couts, les hieures supplementaires, e soucr ct
Finquictude relatits aux delais de Iivrason et autres questions urgentes
En general, on ne devrait pas se soucer dhaller trop e, saut st des
rarsons majeures obligent o accelerer la terminason des travaux

OQuand vous aures choist Tarchitecte, 1l faudra un certan temps
avant que vos idees soient materialisees sous forme de dessins d'exéeu-
ton ¢t de wahiers des charges Les plans devront étre envoyés a plu-
sicurs entrepreneurs ausquels 1l faudra ausst dutemps pour preparer
leurs soumissions  Apres la passation du marche de construction, on
donne generalement o l'entreprencur un certain delar d'exccutton Les
intemperies ou autres arconstances independantes de sa volonté risquent
d'en prolonger la durde

Fournes des plans et un caluer des charges. — Bien entendu,
toutes les transtormations ou modifications importantes devront s'ap-
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puyer sur des plans ou un cahier des charges détaillés Dans la plupart
des régions industrielles, 11 taut obtenir une autorisation préalable des
autorités responsables des plans et de la construction Dans tous les cas,
il convient de savorr il faut un permis de construire ct s l'on a
satisfait & toutes les conditions 1égales avant d'entamer les travauy

Dressez la liste des navaury de construction — St vous ne passes
pas dec marche global, 1l vous faudra preparer une liste precise des
travaux que doit taire chaque corporation ou votre propre personncl
Par exemple, 1l taudra dresser des histes détallees pour la magonnerie, la
charpente, etc  Si vous passez des marches separes pour ces travauy,
Il faudra les avoir pour rediger les clauses des contrats et lancer les appels
d’offres St I'on n'y préte garde, un ordre ausst simple que « tates un
trou dans le mur » nsque dentrainer le deplacement de viabilites, de
géner d'autres elements de mplantation ou méme de constituer une
violation aux reglements sur la construction Du pomnt de vue cout
les petites modifications  des batiments  peuvent  rapidement  devemr
oncreuses st on ne les contrdle pas ou s1oelles ne snscrivent pas dans
le cadre d'un programme

FAITES LA LISILE DL VOS BESOINS EN ELECIRICIIE, EAU,
10U1-A-L’EGOUI, FUEL, EIC.

Vos dessins d'evecution devront indiquer les emplacements nou-
veaux de toutes les viabihtes, celles quiil taut enlever, ainst que toutes
les modifications a apporter La méme observation sapphque aux hignes
électriques, adductions d'eau, vidanges, cgouts et autres moyens d'eva-
cuation des dechets, ainst gu a tous les condunts ou tuyaux de vapeur,
atrr comprime, vide, carburants ou lubrifiants, pemnture ou autres que
vous utilisez dans votre usine De plus, vous devres preparer une liste
¢numerant toutes les modifications a apporter o chacun de ces elements

FATTES LA LISIE DE 1OULES LFS MACHINES A DEPLACER

Fates une histe qui enumere les machines a deplacer, avee leur
emplacement actuel et tutur St la transtormation n'est pas disjointe de
la production, 1l faudra ctabhir une bste des priorites Par exemple, i
vous possedez deux fraseuses, vous voudrez peut-Gtre que la prenuere
fonctionne a son nouvel emplacement avant d'arréter la production de
la seconde Vous pourres indiquer ausst quelles viabalites ou autres
tacteurs intéressent chaque machine
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EVITEZ QUE LA TRANSFORMATION NE CAUSE UNE PERTE
DE PRODUCTION

La perte de production diic a TI'nterruption de la marche des
machines pendant la transformation constitue une grosse partie du
colt de toute nouvelle implantation, et on a souvent tendance &
I'oubher On nisque de bouleverser les programmes de hvraison et de
mécontenter les clients, sauf s1 des plans préalables prévoient la com-
pensation de cette perte d'une manicre ou d'une autre

Prenez de I'avance — 11 existe plusieurs manieres de déplacer vos
machines sans géner les programmes normaux de fabnication Entre
autres, on peut augmenter le programme de fabrication d'une machine
de fagon a constituer un stoch suffisammen. important pour compenser
le manque de production en attendant que la machine pwisse fonc-
tionner & son nouvel emplacement

Démenagez en dehors des heures de wavall normales — Dans
certamns cas, 1l est possible de faire toutes les transformations impor-
tantes apres les heures de travail normales, pendant les week-ends, ou
pendant que ['usine est fermée pour congés Cect présente toutefors des
inconvéments Le versement d'heures supplémentaires nisque d’entrai-
ner une augmentation du colt du déménagement non compensée par
les inconvénients d'un démenagement classique effectué de jour. Le
déménagement pendant les heures de travail normales comporte aussi
des avantages De nombreuses questions de mise en ceuvre peuvent se
poser, au sujet de la machine, auxquelles 1l faut apporter une réponse
avant de terminer le transfert Méme avec les plans Ies micux congus,
il 1este toujours des decistons a prendre au dernier moment Ce sera
plus facile s1 les contremaitres sont présents pendant le déménagement.

PREPAREZ UN PROGRAMME-TYPE QUI COMPORTE 10US
LES DETAILS DU DEMENAGEMENT

Le programme-type comporter» ies dates principales ac  toute
I'opération, la préparation des b'eus et du cahier des charges, le chuix
de Tentreprencur les dates des différents stades d'exécution, chaque
phase du transfert effectsf du rouvel équipement et les dates de reprise
des activités dans la nouvelle nstallation

Selon I'mportance et la complexité de la transformution, d'autres
programmes p'as détmllés penvent étayer ce programme-type Sl faut
transférer plasicurs machines, 1l faudra programmer le déménagement
de chacune d'elles Par exemple, on prévoit d'enlever la machine xx
le 6 octobre 1l faudra qu'a c» moment la, toutes les installations de
desserte du nouvel emplacement solent prétes, Cette date peut égale-
ment étre retenue pour 'établissement des programmes de fabrication
de la péniode suivante.
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SOURCES DE DOCUMENTATION

Livres. — Revues techniques.

Il'y a de nombreuses sources d'information sur l'implantation et
les problemes de production qui influent sur celle-c1 ou lui sont connexes.
La hste de ces sources peut sembler assez impressionnante et vous
n'étes peut-&tre pas enthousiastes a I'dée de I'abeorber Cela n'est pas
nécessatre, mais vous devez reconnaitre qu'il est impératit darriver i
comprendre ce qu'est Fimplantation, et la manicre dont elle affecte
les différents colits et I'exploitation de votre affaire. La majeure partie
du travail sera probablement faite par vos propres ingénicurs ou par
des ingénieurs-conseils de I'extérieur engagés a cet effet, mais 1l vous
restera quand méme la responsabithité de la decision finale qui sera
d'importance vitale pour I'avenir 40 votre entreprise.

LIVRES

On sait que la seule vue d'un hvre a fart pilir hien des chefs
d’entreprise surchargés de travail. Certains des hvres recommandés sont
assez volumincux et renferment & votre intention des mines de rensei-
gnements et de principes directeurs. Souvenez-vous bien que  « vous
n'étes pas obhgé de hire le hvre tout entier ' ». 11 suffira parfois de
quelques nunutes d'examen pour vous donner des 1dées ou le fil direc-
teur qui vous permettra de résoudre un probleme precis.

OUVRAGES GINERAUN SUR 1A GISTION — 1 Sagt de livres de
référence sur l'explotation industriclle et probablement en  possédez-
vous déja la plupart,

Production Handbook (Manuel de Production), Gordon B Carson 2¢ ed 1958

1700 pages Ronald Press, 151 26th Sticet, New York 10 N Y
Production Line [ echmgues (Methodes de Production a la Chane), Richard Mu-

ther 1944 320 pages Mce Graw Hill Book Co, 330 West 42 nd Stizet , New

York 16, N Y
Muanufacturing Management (Direction de la @abrication), Frankhin G Moore,

1953, 832 pages Richard D Irwin, Inc, Homewood, 111

OUVRAGES SUR T'IMPTANTATION 1 1A MANUTENIION, — Les livres
ci-aprés vous donneront une connassance de base des principes, métho-
des ct idées spéaifiques de plamification,

Layout Planmng echmgues (Methodes de preparation des plans d'Implantation),

John R, Immei, 1950, 430 pages M Graw Hill Book Co. 330 West 42 Street,
New York 36, N. Y.
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Plant Lavout (Implantation de I'Usune), Randolph W. Mallich et Armand T Gau-
dreau 1951 391 pages John Wiley and Sons, Inc, 440 Fourth Avenue. New
York, N, Y

Practical Plant Lavout Umplantation Pratique d'une Usine), Richard Muther 1955,
363 pages Mo Graw Hill Book Co 330 West 42nd Street, New York 36, N Y

Materialt Hand! ¢ (La Manutention), John R Immer 1953 600 pages Mc Graw
Hill Book Co 330 West 42 nd Street, New York 36, N Y

Improving Materals Handling wm Small Plants (L'amélioration de la Manutennion
dan les Petites Usines) 1953, 42 pages Superintendent of Documents, GPO,
Washington 25, DC

REVULES ‘1 ECHNIQUES

Ce sont les revues techniques qui offrent la plus grande source
d'information et didées adaptées & votre activité Elles comportent de
nombreux articles et chapitres qui vous intéressent. Par exemple elles
présentent du matériel que vous pourricz utiliser et des implantations
mises au point par d'autres industriels, souvent avec une étude technique
qui traite d'opérations stmilaires aux votres Un scul avertissement :
analysesz la situation déerte @ la lumigre de vos propres besoins ; ce
qui « donné de bons resultats chez un autre pourrait ne pas &tre la
bonne solution pour vous,

RLVUIS LI JOURNAUX PROFESSIONNEIS — Quel que soit leur
degré de spéeialisation, presque toutes les branches de P'industrie amé-
ricaine ont leur revue ou publication professionnetle. De plus, 1l existe
des journaux qut traitent de chacune des méthodes principales utihsées
dans vos opérations Souvent, la difficulté qui se pose au directeur
d'usine est de trouver, non pas des renseignements, mais le temps
de consulter les documents qu'il regort. Les grandes sociétés ont des
bibliothécaires qui parcourent toutes les revues qu'elles regoivent et
cochent les articles pertinents i I'intention des personnes les plus direc-
tement intéressées. Certaines entreprises moins importantes font faire ce
travail par leurs sccrétaires,

RIVULS DI GISIION, — Vous pouvez vous abonner & au moins
une revue tratant des problemes généraux de l'explottation a4 Finten-
tion de la direction Les méthodes qui y sont déenites chaque mois
donneront chez vous des résultats aussi heurcux que ccux obtenus
dans une usine de type différent. Clest amnsi que vous pourrez consulter
utilement les publications suivantes :

Factory Management & Mamtenance (Explostation et Entretien des Usinesy Mc
Graw Hill Publishing Co, 330 West 42nd street, New York 36, N Y.

Plant Engmeering (Lechmgue de 'Uwne), “Technical Publishing Co, Chicago, 111

Dun's Review and Modern Industry (Revue de Dun et Industrie Moderne), Dun
and Bradstreet Publications, Inc, 99 Church street, New York 8, N. Y,

PUBLICATIONS SUR 1A MANUTENTION, — Il nexiste pas de publica-
tions qui soient cxclusivement consacrées 4 Pimplantation, mais les



L'IMPLANTATION D'UNE USINE 63

publications qut traitent de lutihsation du matériel de manutention
cernent de trés prés les problémes d’implantation.

Flow (Achenunement), The Industrtal Publishing Group, 812 Huron Road, Cle-
veland 15, Ohio, Publie egalement Flow, Directory of Materials Handling
Equipment (Répertoire du Matériel de Manutention)

Modern Materials Handling (La Manutention Moderne), 795 Boylston street, Bos-
ton 16, Mass

Mechameal Handling (La Manutention Mécanique) Dorset House, Stamford st,
Londres, S W. |





