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TECHNIQUES AMflRICAINES - 14 

petite entreprise 

1'implantation 
d'une usine 

par John R. IMMER 

CENTRE R=GIONAL D'tDITIONS TECHNIQUES 



AVANT-PROPOS 

Dans tout le pays de petites usines grandisscnt t accroiswsent ]a 
quantit6 ct Ia diversito de luis habrications Mis trop souvent, elles polls­
stent all petit honheur la chance On no pr~te attention ni a himl, ntation 
rsultante ill a l'economlie de mouvment des maticres, d'ou ii rosulte 
un fouihis die nmchine. de fabri.ation. ic materiel io manutention, Lie 
travil en Cours, de chainc doni montae et ie stocks Lie produits linis 

It arrive tile Ie propritaire do la petite allaire realise que lc prix 
do revjent ie, proditts lilis croit, tndis que lc benctic net dminnuc et 
que Ia production sw ralentit VCeil cation faite, on s'aperqoit que 'ad.he­
nunemtnt ireal CO mpris, a 1a tols dII point io \'Lie ctonomnltUo et (III 
point tie Vt C oglique, ie,, natlcres dans le,, atehers ,imene a dcs couts 
do main-d'uivre trop cloves 

La brochure L'Implamatim d'ui pet' usne a etc redicee a I In­
tention de li'mdustriel aI Lii se presonle cette dilfictultC et LiM se plopose 
d'y rem~dier 

[iautCur', John i inler, ancion rrolCsseur dhulti al Ahanawsement 
(Orgaisation Industrielle) a I'Amc.,can Universit.\, s est ,p)C.hia',, dIits 
I'niplantaition ie,, usinos et la i, nUttmion , ii a calt ie', i\ies slur le% 
Lavou; lamuni lec hniu' (,ifterentes ininitres Lie LoIlcoyoi I Iii­
plantation) et A1werwls Ilandhn4,(Manutention des Maticrcs), publi s par 
la Mc Graw-Hill Book Co D,,ns le present opusc.ule, NI luinici aborde 
sells l'angle pratique lLi aon d anieliorer une iiplaitlti ion uIciocrc 
Iorsqu (n dlsposO do sult samnicnt de place, oil Lie comlcevoir une c\ploi­
tation ontieremcnt iLouVCllo lorsLluo 'en n'existe II inILIIic liucls I,a icurs 
considerei et qoielies mesuros prendre pour prei'oir les inoitlilti1ons, a 
apporter et preparer leur execution, 1t1tl Sagisse IC icolillnsci til bati­
mont dioja exiStant Oil Lie construle et Iinstller une use ilelve 

La piesente brochure a etc pr~par, sots Li dLirection idministi ative 
le Wiltord L White, ( hi'f of the lanageen'it .St'I i t)u,ou of tIlw 
Small Bimnes Adinit ,tlm (CheCl ie , IvI,,,lon Sci esi d I\ploi­
tation d tlim appar-Lie I'Organisme <,Petites lintreprlsos > ) J WaIL RIC, 
tient aU ilme organisme, a assume 1li responwilabilitC Lie Iedition Cl ie 
la publication 

Wi NDI 1 1 1313,\ i 
Ad inistratetu 

do la Sv:ll Btmcv' Adhimutii ation 



PREFACE 

('ltfaic'/i%
Adop'li title nOulveIll ilplaniittioIn tli IIIiC cpcial' poui 

lolif' mociete, qcu'!/c lia' oll si I illpOtclllcc' Nil tit, dlelaif %'v [clll('i, 

ci/IaIeg'CI,%m1111lIlIC plepclallOll poilml'Ce PCldalt elh,-(i, ii (onlic'nf 
dIc;lildle IOlit's II opelllOll It' Il'enfleplise', ef el ptiiti libIat (esC qll 

I11Ict'u 'llia pl/0ll 101 
Il t'lt thfill'ilc'l ('tile I " li;allwltiol " c'llle n0n el' iniplllta­

liot elCIl/ pleVilOll d'llie iunpcllio .Sofi cut, 01? dplat' il" " k 

Ilichilll' (m11/CI? li hluh cIilltvllt I I'llimlcdmtllC c/lu'C/clali'a sill dali-

Iic't 1ti PIaItfi.s ftOiIVC ot/)IIbe de CcdCplclI.,eIl/)C'l(Ili piodittlion on1se 

phivellv fl /li ilf11101ell Illlll' (I I on I t ' I''lld' con lal tiii­

(lilt' pl 'al'lcide) Sfn (iolldlll llici l IItClIl l li i , c 
(ev falll\ev* mllaI¢ 11'% w0llIlt (/let e'l elhes lesilliet'l tlmel 'le(­

menIl d'lllt planilli(at Olin IsluHI\maIte s'ltO( iciet, qllli1 tit (omlu~lraIt 

p 'l I in h t/l i c/c'll nollin %'c I'ii \ slcl i/m all /'(/,fil /lgic'lu ii h/(L'­
lt: e't iIIstalla tit iwlitvlt\ miielslIl %(ftla id dunll inteun~t %lit­

plo)/c'leiCh d'iinplcntion A'oillS (olinci' 0/ to I'ol coll c' 
It' Icl icit d'pciis ct c llioll ch' '\s 
Iti/lhc dlui v /c'e 

Ii/lltidc'cclill\ d lod 

U/Ii i li,'c'l' ell i olni, c clif c' ,il (lc' itgill iu li c/Cl f i l/nlcplull­

i i h ' /iclll,'Cl ' l1, ICIciichil c/c' l/ l toil I 1111/O t l cp/)ollI I0 


Lei i1i11i cillc/i polpcdllc/ oiliI c)
qlc ti'micmlCull ifioll10ll laillcitit 

ple;n lc'iip%dciitetIh (ollficI Id cilIc(tIOn de)/ " l'l's optllfioll Ls 

cutflc' dc 'l'lcint%'cillt 'l poill o/fil' IIt I c' ii' ' Nl)C­v ilclllcta c/'lull 
clIg.tl ll ~cI (I'ilcli cOlilcltL'all ell' t mu,c' f 1t cllp ' on i'uI/m olll 'lll 

Ie cci chune c)c qlll Ic'p d' collcuc'inc g(V ' i-t't aic/c'pc'n (c/'fill millon 

Poih ,ll,oc/I'jic I IIip1 (111lclloi ll, Jciic' cl//)' cI 11c ' c' c/lncfile­

't c' cll poulluoudc' ci if/?elh sc' ch'ilclai illitC/Ilt c%' pii c/c' 

rc'1vicnt e'sicnt vi cIIc'hc'' I o/ c/ Icilln'\ ont dc' " dp/cic' " milm 

ql' tela oil "/cvu %lul "phl ) 

Li's ie'llltcil obic',ui gi cli Ci (I UuIhIne lli/mp Mlllt /)I/ -l'C//C inouv llilt, 


OIi' Cllcic)ic/iitciilc'l Iicllc/c' ic%wenltoll c'lc'lsc, dplci­1 lfc'all lo. e mlilldl 

ch'i II/l c/c' pill cOd.l Ip 

- el'v loill h'% e'Ili/ s c'unc' Illla)/itiaio bul'u Cf u/ic'c, poull Ilaqullc'/' 

Cll111% I l 

c'c' ll Iliclfi' ic fit luil co c' 1il ctihlc'l 

/c', iii)il''fll ft CIl i Ift iiIIIIllllP. A m .\i -oi ' utlolitc'llt 

oill ell Illda t /'ec ' dc/li l t 'u c ilc'lt ph ai'leal//' c/li/' qc 

mw'it Ic /ijli de% ploh'le' ec/' ll?ufCc/lle deplod 


L'allilotIli lon iiistlethiode eni Ic?.lnuc ('
c'ili de% pufifs, i'f 
/'oilvtll llt pitlic't Ilf(, atenltionl ma,IIV{ daml toleI enlteptme ( 'eit
 
(lIII cllct'l// o I'oll plevolllt11' cif'ifclh'c'Ipllnftation' qul I'ilL'teit seC
 

LOle'lit'e mir c'l iiilpolit! aspe'ct, cluil '.-cc L'eicil/lu mmlnllt poll 

faire tile analvw ctlque de routle les nlitcfode/ 



plii Jn 

competentill IP1iv l'iei(IL imle I oi, munliadt dc'v mcli-
Rienf 111wiinplace iine plaflificatim, dl'iill' jaite'JJ eisCoifiWI 

evt comnph'~, 
ficaiom e'et i , eti nelecum %owI 'cv ic.iiifiai obtcntiv glilc c ec)ac 
,icnivelle iniplaniculon. c 1(1 ha Iiodlilc t le' pin de tiinf.a fo% pouti e11 

Si Pol 1oli cill'i (111lined de% cnn 'ptises(01(11 pi 'ime%cipicn 
qui 0111 inotdJu' lm impntatlliion, on i fiit 'lovez cvanlt ctc' i­
ciutiI-

JOHN R IMMiu it 
Janviei 1958 
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POURQUOI SE PREOCCUPER
 
DE L'IMPLANTATION ?
 

Expansion de la production. - Nouvelle m6thodes.
Nouveaux produits. - Nouveau batiment. - Diminutiondes prix de revient. - Incidence des methodes de fabri­
cation. - Implantation par type d'op~ration. - Pro­
duction l la chaine. - Quelle muthode utiliser. 

L'expansion et chingementle constituent une partie essentiellede la vie de toute entreprise Les nioyens de production et les hatiiientso6t us sont Jnstadies dovent augmenter avec la production La tramsfor­nation peut etrc progressive, ou radicale i1 faut ajouter uinc i tinediverscs machines et trouver le inoyen d'insercr de notveau\ postes (ietravail dans l'ordrc existant L'utilisation plus rationnellc de lu placedisponible retarde le moment ou i sera necessalre diJjouter des cons­tructions et "assumner divers fraus d'agrandissmnient
Une soci6t6 en d6vcloppeiiient doit pr6voir qu'elle ne pourra dif­f6rer ind6finiment C'agrindisscment pivsique de l'usne et li on,,truc­tion des atehers dont ellc a besoin 11faut trouvcr plus dc place !1 fautinvestir plus de capitaux repenseret non seulenient lmplantaton, Inais
 

toutes les activit6s de la societ6
 
On ne 
devr,ut jinais considerer I'inplantation comme acquise une
fois poui toutes Les m6thodes et l'inpllntation devraient toujours 6tre


susceptibles de modification 

EXPANSION DE LA PROI)IUCIION 

Nombre IC pelites usines d'aujourd'hui sont les moyennes Lntre­prises dc Ladernain. croissance est g, n6ralenent progressive et cons­tante. IV,, plans bien 6tudies en 'ue de l'adjonction ult6ricure dcmachines et (IC postes de traival permettront d'accroitre a production 
sans agiandissenent 

NOUVELLES N4ETFIODES 

Les petites usines risquent (Ie soutfrir des progr s techniques, carelles sont vuln6rables si l'on ne tient pas leurs techniques ii jour. Ainsi, 
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placards de cuisine sora anc6 11 
tin lrlInt Liehoutons chrones pour 

dlimateriel a iouloer le plalltlU tllin de conserver son ilar­
acqterir 
che l~a plupart de,, petils usines utilisent tin nombre hlinit d mc'tho­

I'une tie Les mthodes
des de labrication Un changeient radical dans 

Cmcnt moditier la position concurrentielle do IeasociotdLpeut I, 


NOINLAUX PIOI)UI I S 

MWine orsque I on poot utiliser les tlilies machines et procedes, 

crL r ienouveau\ problmes de lilanu­de noutv'au\ prodults peuovnt 
lt tonarandiselnnt des servicsilso\loront rnl 

ielabrication II vt tiangros avantage a pouvoir so lancer dans la fabrI­tention, et Lertan 

de teolps t d'ar­
cation don not.\Lau produit sans dkpenser boatcoup 

iont p)i1t ICLroitre Id ',tl)C l.tic i I'otu'lle 

NOUVI,.AUX BA'IIl N IS 

(.1 tii c VOUS 1jliHSlt p'. dansAvez-vots jainis rellchli a tolt L 


\,otre , lncnno sino ' Avoz-vous janmis envsalge tlt'aurat
l'elet str 
de soutflc­V'os lri ieioviont ICdlo)lLCllomont dn'loe rallgc, de piliers 

'

llent qti doC,1alt to! SL too r de IMOdUtLOn \ oil,, ts-votls Jalmlls 

111(tlIL tie lcngtorgmcnlt (ill s produit atill Ioint io Lhargenitit ') 
d cim iner tout LC (11l.I,Un 10oum au hatimnt \osls,don . loccasion 

dans Ia strULtur ou la dispoition lo o'otc htiniont acttiol, \'ous a 

Cone dans, Io palssC \'OUS no satirici trop IltloLhir .1 no vc,to ltt­

11clt11 1 tiop ,nals,cr toutos loCSdLllVIt q tC uo11'C avci IlintClltll (I V 

tol1dnor vie nou,,cllo a tlinc Potir no1­abritli Vots potl./ ti11e \,otre 


.. 5Il tlt ticso roproduira las et II s'itl
 
bre de SOLIcs , L Cst t0tlLe t 

r]oni Lielien wtivrer II l1t )CMILLOL11 de rolle\on et IaLlt faireLaitl 

tics n1OLIvea\ lttlllionts tlevratlplalfilll 1. tlolics IoS0liS ,L\i Lo pl,1 
Iigraindiss e nicnt t le develotppement ultttriLrspermettre tlassuror 

hI ntture LIeVo, labricatlons rend sothoai­tvt;C tolte ],t501pl~lpsse Itil 

table
 

NI:-'CISSII'i. )E I)INIINUIR iE PRIX )E RI,VIIN ' 

on-, que Leonard tic ViriL dLlnontratrcnts 
;in\ etils io I loronco q Its ne pouvaiont se pormcttre tie dcpenscr 

le creLiscnrft 

\'oict binttt quatriC 

par terrain plblic, potur 
il inltil point tes m,tchlnes sttistI,lnt

lU'tne ceiltlile So1111fl metre tic 

Wtilli anl , enI LolnCLIt1nco, 
jotr%, Ics grands lsepetites societs solit 

a LOte 0\IileICOCD)onos ot 

prises dan, 'cttades prli d'a,tct croissants 0t ties prix tievont, a 

tiItllllr COIli tlorlelliels, aussi dolVent-clls diilntlIOr CUrs prix tie 
los coutS Los divers de­

rev'ient pour travailtlr avoc benefice. PUsLqLO 
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ments de la production, main-dWtivrc et m,atircs, vont vraiseiiblable­
ment augmenter, iI faudra que la production utllisc des methodes plus 
cflicace,, et unc meileure implantation 

Lorsquc les machines sont deja perfectionnees, et Iorsqu il est tiji­
liciie et coitu tie redire par cc moyen lis pri\ de revient ce sont 
Ie,, 61l.mcnts invisibles des Cwuts, ,, savor Im plantaton et la nanuten­
lion qut otirent Ia mcii leure, sinon la sculc solution Dans heaucoup 
d'industries, cc sont les dcux dcrniers domiales oi I'on pulsse am1elltii­
ser lcs Coaits 

INIAN'I A I ION PAR IYPE I)'OPItRAi'ION 

On petit r@pirtir iCs machines de 'usine par genre d'operation ot 
type de madine, Olu encore les dispo er a li ChdinL en lontion des 
artiles ,i prodilire La premiere metlhode, tondee stir I operation, est 
partiCLiherement indiquee pour Line ahmriCtllO inult iple, Cdr son esireme 
souplesse permet de proditire de,, 1atiCes Ires aries aeC. IC raCine equ­
penient 

Inc onetennlun - Ulne telle implltation pose ie, problemcs ie 
rotita.e et de prourdninition rhrsqtoi l cLt utiliser les Ill)lLhine.s all 
ma amnl,,n Les cLOtis tie mdntitention sont tres elc\cs et i alit beal­

tiOLp tie pld.e pouir le st.\kiee interiedihiie ties en wutirs. dont 
la tiahntite est ires eleset, LCeulli entraille tie nonimretl\ Iris stpple­
mentaires Le Lontrole est pius dilicile cI hi str\ClIule des operations 
petu pratititie I1 s enstilt ties retards et tine titiliiition imsull stte du 
materiel et dte la Ihin-d ttivre Le ontrole tiS COtits est parflis pres-
Lille impossible iC . Le ,\steie, ct ii ltut tine cti eme \I ii, le pour 
obtenn ties restiltats 

Ala(nlmIt'( - I e plus grand a\,ilaltage tie CesS 211c est s, soi­
pless' On petit fabraquer pitsietirs prodilits ditlerents en it.me ilemps 
IOlit en tilltSint Ies meie' flihi'es On petit fdhrilucr tie notieti \ 
articles sans axoir d Mottifer l'implantation On petit eser li Iahi ,d­
tlion des articlcs non rentalies et utiliser les machines pour les produts 
qtl rapportent ie pilis La souplesse tie la prodiCtion est importante 
pour cciuit qi e\pioite tine petite tislile Oil petitiSsi hen aire mar­
cher les machines presque en pernhianCiic qtie taire, it besoin, ourner 
l'installation at raenti 

INIPI ANIVI ION FONI)IIE SUR LFS PRODIUIIS FAIIRIQUIS 

IPROI)UCIION A IA CIIAINE 

Cerhtines petites tlisines sont organisecs en lonction de itLir tabri­
cation, qlilt s reduit partois a till OtL deux ,articles Loisqtl'on ne tabri­
quctqu'un nombre imite darticles, en uilisant pour tous Ies nitmns 
procedes (t ht ineme s&liente l'opcrations), il est plus eononuique 



D'UNL USINLL'IMI'LANrAIION16 

d'agenccr a s6cluence des op6rations et le matdriel scion l'ordre chrono­

logique, afin que les matires puissent passer directement d'une machine 

a l'autre. 
Cette mithode ne convient qu' tLine production

h1woii ;l'(tent ­
de faire des inves­

et constante I1est g6n6ralement n6cessairemassive 
en machine et 6qtipement, si bien qu'til

tissements plus importants 
limite de rentabilit

faut tine grosse produLtion pour rester dans la 
Ie posent au service commercial obli­

D'autre part, les problemes qti 
les prix, march6 a torte concurrence,

gent souvent a diminuer dans tin 
Les services tie surveillance

afin que les ventes suivent Ia production. 
la d'Une seule machine 

doivent tre extrineiincnt vigilants, car panne 

risque de laire arr&ter la chaine de production tout enti~re Si tine nou­
cela dissuader de 

velle labrication n6cessite tine nouvclle chaine, peut 

lancci le produit stir Ic nuirch6 
fabricant aa la production a' la chaine, tin

Avantage%. - Grace 
pour tin aticle tris important. dedelai de production,ramener sonpu 	

avoir analyse sa production, tine atitre 
6 senaines a 9 jours Apris 

ont aissure 80 % de s,t production
soci6t6 a in,tall6 quatre chaines qui 

totale, en periettant tine diminution spectaculaire des prix de revient.
 
clevs, I'invcntaire


Les frais (ie manutention entre op6rations mons 
leur entr6e dans la chaine de prodtic­

aitomatitlue des mati&res apr~s 
du stockage des en-cours, le contr6le plus strict des 

tion, la diminution 
r6guher des matieres en 

machines et des ouvriers, et l'acheminment 
unitaire 

ligne directe, tout cela a pernis d'obtenir tin prix de revient 
aurait normalement avec tine implanta­

bien inf6rieur ,a cclui qtie I'on 

tion londee stir le type d'operation.
 

QUELLE MITHODE FAUT-IL CHOISIR? 

les inconv6nients (particulireent le
Lorsqu'on peut suirmonter 

et les obstacles (surtout les investissements 6le­
manque de souplesse) 

v6s), on pr6tere gi6niralenient implanter tine fabrication a la chaine,
 

le plus productit Cependant la diversit6 de ]a produc­
systinme qui est 

trop rentable.
tion rend souvent cette implantation impossible ou peu 

societesdes de t ,,godev d'implantation - Plusieurs
Comhtinat.ont 

combemnt sous le mime toit lcs deux modes d'implantation Souvent, 
chaine,

il ne serait pas commode de labriquer tous les 	 produits i ha 
ou deux articles qui repr~sentent

mais iI est possible e Iclure pour tin 

une fraction importante de la production Dans cc cas li soci6t6 conserve 

title Ill apportent ses autres installations non spdciahs6es,la Souplesse 
en nlme temps quIlle profite des avantages d'un 	prix de revient mom­

sa production
dre, grfice a la chaine stir la plus grosse paitie tie 

- I1 existe plusieurs mani&es d'ins-
Impoitarn dela wuplesw 

les ctablis et le reste de l'6qtipement, lorsqu'on veut 
tallei les machines, 

11faut toutelois se souvenir que seuls peuvent
favoriser leur mobilit6 

s ai l'61ec­
6tre ais6ient dplc6s certains mat6riels ,titonomcs, actionn6 

tricit6 oti a Ia main Telle soci6t, monte ses presses stir patins afro de 
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les ddplaccr facilemnent au noyen de chariots 616vateurs fourche, 
telle autre soci6t6 monte son 6quipement sur roulettes. La mobilit6 du 
rnat6riel permet de bntificier de tous les avantages de l'implantation 
en chaine tout en conservant la souplesse de limplantation par type 
d'op6ration 



2 

QUI EST CHARGE DU TRAVAIL ? 

Planification par le propriktaire. - Utilisation d'ing­
nieurs-conscils. - Architecte5 et autres 5pciafistes. 
Construction. 

La caract istiquc de beaucoup de petite,, entrepries cst qu'unc 
transformation importante de l'implantation ne prend que quelques mois 
entre ]a dcision initiale et le d6but de la fabrication r6iniplante Dans 
ce% cas-la, on ne dispose pas d'assez de temps pour faire ,on plan et 
tenir Lompte des di\ers autres 61ments du prix dc revient Cc nanque 
de planithcfton risque de causer des d6sagrements pendant de nombreux 
mois 

Blien souvent, on est oblig6 d'elfectuer les modifications trop vite, 
afin de respecter le calendrier des livraisons ou par suite d'autres exi­
gences En general, cependant, on no d6cide ces changements qu'apres 
une longue reflexion, et il taut prevoir des d6lais pour pr6parer la nou­
velle installation I1 est avantageux ,ie u,,er un projet o se d6canter , 
pendant que'qties emaines, puis de l'examiner d'un oil nouveau 

Le choix du responsable du travail depend beaucoup du tenps 
dont on dispose pour la preparation et pour ]a transformation propre­
ment dite Si votis avez une petite tisine, et si vous envisagez de niodi­
fie' l'implantation dlans un an, \ous pourrei peut- tre faire le plus gros 
du travail vous-mnme ou '\'ec votre propre personnel Si votis devez faire 
vite, vous devrcz presque certainenment recourir tine aide ext6rieure 

PLANIFICAI1ON PAR LF PROPRII0T1"AIRE 

R6cemment. une grosse compcagnie de transport,' de Chicago a 
construit tnee nouvelle gare routiJre Avant de tracer leg plans ties nou­
velles installations, tlle a, pendant deux ans, 6ruth6 d'autres gares et 
v ,tit6 celles juges les plus efficientes Les neilleures caracteristiqucs 
de chacune furent rctenucs pour la gare de Chicago 

Pour constrtire tin nouvel cntrep(t dans le New-Jersey, un grand 
magasin new-yorkais a fit et analys plus de 17 projets, avant d'enga­
ger tin archltectC pour la conception du bitimcnt. 11se peut que vous 
ne ptussiez consacrer autant de temp,, i la planification de votre implan­
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tation, mais ces cxeniples prouvent limportance accorde a cette ques­
tion par d'autrcs compagnics.

De combien tIe lemps dispovez-vot ? - Un directeur de petiteusine avait r6sc vo, pendant plusicurs mois, heure,un,- chaque mardiaprbs-niidi, pour tudier les plans d'une nouvclle implantation Au furet a mesure que la date de r6alisation approchait, cc tLnips augientajusq',, atteindre 50 % de son temps dc travail pendant Ic dernicr moisNaturellenient, cc: emp:etenient sur votre horaire C\ tLe que vosaffaircs courantes, ou sans importance capitale, soient conf"es a (fuel­' qu'un d'autre pendant cette pSriodc Toute modification importante del'mplantation derait rc l'occason d'un examen s6vbre de 1'entreprtsc,parce qu'il %'agit It d'ure p.'riodc critique pour la soci6te Ccst donevous qui, en qualite de directeur Ou de propritaire, devcz ctudierprcndre toutes les d6cisions de grande portee, jui determimeront, dans
et 

unc large niesure, vos succ&s a venir
A vieZ-voits du peitonnelI quli posseth le.% Wt(onntcnam e%ai­tes 9 - Pour tout cela, vous ,ittrez besoin d'un personnel qui pUisse secharget de faire tous les plans de dt,ul necessircs Vous aurc/ besoindc,. comp6ences stivantes 
Ilgtue, o ­owil Quelql'tn Lim connaisse parfatteient %osm6thodes de fabrication, quti puisse analyser les besoins de votre pro­duction et les enoncer en precisant Ics machines et les mthodesDentaltet - Uui puisse faire les plans de base, mettre stirpapici les ides d'implantation, et preparer les dessins de travail deft­nitils, sous ha conduite des ingenieurs
itlgntteur %peti(whte (', . qvi'tc'%' gene'taut Qut pissc prevoarles changements t Lire Dans certainCs usiCs c'est tin ingen eur de la 

maison qui s'en chargera.M(1et an( tenV. Out- pourront dliunager les machines et faire lesinstallations n6cessaires au\ nouveatu\ emplacements.Ou',u', v divets. 11vois- laudra des charpentiers, des nll ons.des 6 lectrtciens, des plombiers, etc Vous ne les emplocrez sans doutepas tots A'plen temps, nms voUs pourrez peut-&re vOtis arraliger av'ec

des artisans otl des entrepreneurs locaux
 

Volit' ( pel sOlln 'l nlD? / l pl'lt-t11 1llilC' I, te'ltlp de %oI(Ilp
dIe It noui'elle itmpnlationI Cest
- IA itne question tr's filportantepour vous Votre chef d'atel'r potirrait peut-&trc Lture tacilement toi­to l'analysc de la faibricatio n, illhls atmdetriment de 
 ses itctmts nornia­les. M me s %ous dispose7 de dessinatetirs, ils \'otis rapportent pett­tre plus .4 travaillcr stir de nlouv.eau\ contraks deou nouvellcs afhairesMine les grandes usmes ont t resoudre cc problkmc GCncrale­nient, Ics petites ilsies n'ont pas lingnicurs <,en Irop ,. et le temnpsconsacr6 aux plans d'tte nouvelle implantation oblige i sacrilicr anilrechose. Cola petit &trc payant en fin de compte, mats cecst .: vous de
 
prendre la dhcision.

Combien de l tnp (i'ez-voits pot flute le Itval ? - TeIle petiteusine qui pr6voyait, pour tin proche avenir, cert.ities modilcatons dansson implantation, embatmcha tin ing6ntcur supplementaire pour s'occu­
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rim­pei de la misc au point des nouvelles mthodes a appliquer dans 

plantation pr6vuc L'augmentation de la production justifia amplenent le 

cofit Lie l'ingenicur. 
,ous disposez de toutes les comnptcnces nices-M ine lorsque 

teips pour pr6parer et lancer 	 la nouvelle
saires, nouis vous avcz de 

vous aurez besoin d'a.de cxt6rlcureimplantation, plus 

UTILISAI ION D'INGENIEURS CONSEI LS 

a peu de firnies qui n'eaint beaucoup t apprendre en embau­11 y 
la misc en route des pro­chant un ing6nieur-conscil qualih6 pendant 

tn peu commeii'd fallait construire une grammes dimplantation. C'est 
On apprend des tas de choses, mais l'cxpdriencemaison so-nbme 

de profiter de l'exp6­coute cher. II est prcfrable et moin- coitLeux 

r.e 	 des aulre, C'est pourquoi on tait appel t I'ingdnieur-coneil 
- Mt~lue lorsque yous avez sotfianl-

Conweitv en implawalon 
ter parti de l'exp6­nient d'ingdnieirs et de dessinateurs, vous pouve 

a dt&jai tranlorm6 plusicurs instilla­rience d'un ingenieur-conseil qui 
, courant des nouveaut6 dans Icqtnpement,tions. II petit vous meltre 

et argent, et it
des noovelles methodes qi voos teront gagner temps 

rapides pour raliser 'a nouvelle
voUs nlontrerd les Iolemns les plus 


implantation
 
stlfisall-Phistirs petiles sociites, sutrtult celes qui ne sont pas 

nence, enga­
nlent Illlportantes potur employer tn ingenieur en perm 

gent tin ingenitir-Lonse! qualific, qtu'elles paycnt ati mois ou I'an­

nce, pour ,,'(.CLuper de ous Ics problencs de productien ct di'planta­

lion Un ou deu\ jours par ilois pcu\eiit silttire ptur regler les qUes,­

tions ordinaircs Un projet dimplantation petit absorber tin jour par 

sCilnaine peldant qttelluies moo, Aisti Vots bCltii cre/, pour tin prix 

des meillcures NsleLI et de I'epi~ricnce.raisonnabic, 	 L0nIaIs,IIa chiqtes 

Petl 'i l fee /inique dappoint - Lt pitipart des ingenletirs­
di personnel technique d'appoint pen­conseils pourront \'ous tournir 

dant li col ic per ode de tranition I cur tarit horaire sera hien plus 

diev tlme le saairc nornal, miais vous ne paiere/ la pic,tlation de ser­
le bureau d'etude garantitVice title pour Li duic dti contrat 'n outre, 


Io travail II est gencralcment pr6lerablc de procdcr ainsi plut6t que
 

pour tin travail qU t lc doit durer qUC qtmelqucsLe Iormler in personnelt 

11101s
 

Ral'o, l (om pl'th'e pat d, yv' tialtmve' - Pai foms, aileti dlldop­
atcr tes rnctiodes Li-dessuis, il ne sera pas plt s onreux de denmander 

ton huram. detude dassuiner tottle la rcsponsuhilit d i la notivelle 
dolt pttivoir vous presenter till planiniplalll,ltion I,'IlignICUIt-1onsCl 

phases du travail d'niplantation, et tin calcn­
thtaille des (lt hrentes 

negociation.drier de travail raionnable des 	 les premiers ,tades do la 
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ARCHITECTES ET AUTRES SPICIALISTES 

II existe, dans la plupart des r6gions indtustrielles, des architectcs 
qut ont une grande exp6rience des btinients industriel,. Il pourront 
vous aider a choisir le type de construction le moins coiteux qui con­
vienne i vos besorns Etant donn6 Ia grande vari6t5 des prix, son avis 
peut vous pcrntettre d'6cononiser beaucoup d'argent 

Norlne%de conmulction el atlteci (ondllolin lgal's - A I'heure 
actuelle, presquc toutes les regions imposent des normes de construc­
tion et atitres conditions pour les bitimcnts industriels Votre rigion 
peut d6pendre de plusieurs orginismes dont lcs comptences se clievau­
chcnt. Votre architecte pourra vous conseillcr en tous points, ct vcillet 
aucc que votre construction silt confornie aux condii'ons requises 

AniPnagemeu'ies hdlannu'nl £mIsan1 - Si \'otis OCCIupez tin viteux 
batiment ct que vous prevoyc/ d'utiliser des machines et du materiel 
de manutention plus lourds que ceux prevus 't l'origin, vous dcvrc7 
laire contruler les modiIicat ions de structure qti s'imposent par tin 
architecte 'igr66 ou tin sp.cialiste dc g,.ni civil 

Les noIi'elle sl n'(e w'Il de vI dh/ alit('i .ieSonmtico11 plat 
charges - St ls modifications do structure sont importantes, s'll faut 
faire des adjonctions ou s'il faut passer des contiats pour ls s bilitcs 
ou ]a constitiction, il vous tutdra des plans dtaiillcs et des cahiers des 
charges Dans plusicurs regions, la loi vots oblige 't recourir, dans cer­
tain, cas particiiiers, a.ux services d'un architecte otl d'in ingenitur 
agrds. Mine ailleurs, il est en g6n6ral judicieu\ de s'assurcr line aide 
contpdtente pout 0tot travail do cot ordre 

CONS] RUC I ION 

Si le travail i eflectuer n'est ni consilerable ni collihqtl, vous 
pourrez peut-&tre le faire lairc par le personnel de 'otre usine. Si vous 
n'avez pas de personnel disponihle ou competent, \'ous cmploierez ies 
artisans hocaux. On petit Ics cmbautchor, soit dircctonient, soit par I'in­
terrn6diaire des dillerents entrepreneurs sp&ialis~s dans les divers m6­
tiers. Cependant, 1l est plius 63LO1oInIqtIc, pour tin long travail, d'engager 
tin entrepreneur 't Ia reputation bien ctablie, tlu asstmera la responsa­
hilit6 de l'ensemble I.orstlu'l lant Laire de nombreux travaux, oni con­
fie la tfiche i une entreprise do constriLtitton 11 otis genres, ou on prelld 
plusieurs entrepreneurs sp~ciailisvs Quielle que soit I'envergure dies pro­
jets, 'entreprneiur suit les plans ct los cahiers des charges prpars par 
votre architecte ou par votre ing.nieur. 
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:' ES COUTS ET DES ECONOMIESPREVISION 

Frais directs de la nouvelle implantation. - Frais indi­

rects. - Economies. - Amortissement. 

on doit prevoir le budget des pro-
Dans toute exploitation same, 

qu'une nouvelle implantation D'abord, pour une 
jet,, importants, tels 

prcis 6tant probable­- la somme destinee a cc butraison hnanci&e 
faut pouvoir ,valuer l'ensemble du 

rment linut'e Enstute. parce quli 
los frais. G~n6rale­le binmlice pr6Vu avec 

programme, et comparer 
modifie V'implantaton et 

ment, cest pour tin impratil maetir que l'on 


ii faut s<asurer que se,, condition,, sont remplie,
 

)', LA NOUVLL,l"INPLAN'IAIIONFRAIS I)IRLC'IS 

Toutes les dpenses atlerentes a ia nouvelle implantation doivent, 

a tin coiipte spcial, pour perinettre a la 
si possible, etre inputs,, 

total Dan" piusmeurs petites
direction dc Lonnaitre le prix de revient 

usines, Ol a tendance a 1es .onsid.rer conile line partie nornale des 
L'attittide de 

dipenses de labrication, sans les, identilier, ni les isoler 

ou des itontnilires, petit evcntuellenient justifier cette 
la direrCtion, 

pas d'e,,aluer conpleteientperniet cependantianiere tie voir, qui tie 

Ic projet
 

ro 'etcid'- rubrititc tLIM riltlie le plus d'tre noy~e
e C est laI 

ou ,ans les trais goneraux. Cependant,
dans les comptes de productiotn 

a tine aide extrieure, les 
lorsqu'on fait appel a ties ingc!nleurs--onseilsC Ou 

tiUi leur sont vers~es ressortent trbs nettenient, alors qu'il est
s0o1iies 

ils ont permis d'6cononuser tine
de commenttres illicile montrer 

fornie de teimps de travail d'un inembre de 
soninie .ompar ile sonis 

la direction
 les drec­

11n'est tiere possible tie preciser le temps tu'ont pass6 
I examiner les dilferents plans Tou­

cadres I 6vaIluer ettetirs et autres le assez 
on devrait inclure dans la .o0nptabiht6 Imale temps

tefois, oumatriel,
considerable passe 'i preparer des plans, des listes tie 

.omprendront les fiuais d'l~aboration ties dessins d'cx& 
autres. ('es coCitS 

tes caiier%des charge%, et de toUs les renseigneients n&essaires
cution 
a la transformation. 

tolls les frais d'achat etCe groupeMateril mouveau. - coinptC 

de livraison a I'usine des notivelles macimes, des appareils de manu­
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tention, 6tablis, rayonnages, et autres accessoires rendus n6cessaires par
le nouveau plan 

Moldttatons de structure et (onstftiction nouvelle - Sil est
n6cessaire d'apporter des modifications Iin,,ortantcs 'I la structure ou
de laire tine nouvelle construction, on signcra probablement tin contrat 
distinct Dans ce cas, on choisira un architecte pour faire les plans, pr6­
parer Ic cahuer des charges et survcdlcr la construction, et il deman­
dera des honoraires pour cc travail En plus du prix I verser i l'entre­
preneui, il faut prevoir (i'attres elnments de couit . scion Ic mode de
fmancement du projet, les int6rts I verser stir Ia nouvelle construction 
peuvent constituer tine rubriquc importante 11 taut egalenment prendre 
en consd6ration des 61icments teIs qie I'assurance, les imp6ts, les hono­
raire,, des ingenicurs ct des services jtridiqUes 

Modtjtcilloli appolee a ­(lls Isabilhtes Qi'eIlCs solent fautes 
par le personnel de l'usine ou en partie par des groupements extericurs,
i[ faut prciser les modilications des viabilites et cstnier Jeurs cofits, otu
bien tairc le travail sooIs Lontrat Par exemple, on passcra tin iarch6 
avec tin entrepreneur en electricite pour tous les travaux clctricitt 
Lorsqu'on ne lc travailpeut pas pr~ciser ,I l'avan,,e a elfectuer, on petit
prevoir de verser a I'entrepreneur tin certain taux horaire pour d1k,Ira­
vauN donn~s 

Diis le .ofit des viabilites, on comprendra Ienlcvement des ma­
chines I d6placer, ct le rebranchement de toutes leurs ,ources d'dncrgle
apr~s installation I noIvel emplacement Souvent, ces frais depasc­
ront le cotit du d6ii6nageinent proprement dit


i1 v (Ith'Itl;nfnaqclmnl('l ic's ils d6pendiont do
, nachtne - ilml­
bre de machines i dem-nlager, de ]a distace a paIrcourir, de Ia taille 
des machines, ct de la possibliht6 qn'aura Ic personnel de l'usine de 
dUplacer les machines en question Par eXCmple, tine socilte a fait mon­
ter stir cales toutes ses presses de I 500 k12, Ce(1Ui permet de les depla­
cer Iti chariot .i tourche Pour les labrications de movenne tngrande
strie, on dispose les presses ie taqon a mnininser les manntentions. Si 
VOUs chIangCZ SOilVent I'cnmpltenient de vos nihchi nes, vos necanliclens 
pourront vraisenmblablement se charger de Iaire les motllcations ntces­
saires. 

Si votis tie les dcplace/ pas stOvent U s'mlIs'sgit de machines ql 
posent des diflicultes particulieres, I sera peut-etre judicicux d'engager
tin d6nmi6nagcir prolessionnel Un atitre moven consiste ,I lotier on
nmat6rcie sp.cmaI, conme des chariots el6vateurs I tourche de taille sop6­
rieire L la norniale, oti des grues de capcit6 sutfisante, avec oil sans 
leurs conducteurs. 

FRAIS INI)IRI"CIS )E IA NOUVEI.E IMPIANTATION 

h'616ment Ic plus important des frais indirects, c'est Ic temps pris 
aux cadres, qui constitue g n6ralcient tin gros poste. Naturellenint, 
on pourra pr~tendre cue la r66valuation des installations de production 
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d'une entreprise, qu'imphque l'op6ration, constitue une fonction nor­
malc de la direction, A effectuer p6riodiquenient. 

Souvent, pendant ]a transition, on consomme de grandes quantitds 
dc fournitures et de mat6riaux sans les comptabiliser et sans se soucier 
de Ics imputcr a un compte sp6cial La mnimc observation vaut 6gale­
ment pout les divers groupes de main-d'ceuvre de l'usine que l'on em­
ploic pour l'op6ration 

IXCONOMIES AIPPORIiES 
PAR LA NOUVELLE IMPLANTATION 

Bier, qu'il v ait g6n6rdlernent d'autres raisons qui conduisent i 
modifier tine implantation, Ia diminution de,. frats d'exploitation est 
certainement la raison prsdominante Une nouvelle implantation conduit 
en gcn6ral ,i tine augmentation de la production, d'oi tine dift6rence 
favorable entre Ics prix de la nouvelle installation et ceux de l'ancienne. 
L'augmentation dc la capacit6 des .,ecteurs de production devrait dinfi­
nuer le pourcentage des frais g6niraux cc qui est souliatable Parfois, 
l'augmentation de la production West pas le but imm6diat, mais la direc­
tion cspere obtenir tine position avantageuse vis-,-vis de ]a concur­
rence, par eemple pour maintenir Ia solvabilit6 de Ia compagnie dans 
unc conjoncture e\trnieinent concurrentielle On petit toujours csp6rer 
par la suite tin chiffre d'affaires plus elv6, i mesure que s'anlihorera la 
position de la compagnie stir Ic rmarch6 

Cotttke pitt (t11tt de%pitt de tevitent et de a piodttton - Des 
controles de la production et des co6ts devraient &ire prevus dans tout 
organisme de production S'is ne son, pas parfaitement efficaces, tine 
notivelle implantation est la meileure occasion pour taire de ces contr6­
les tine partie integrante de I'organisation Souvent, la majeure partie 
des 6cononies realisees r6sulte de ]cur am6horation I1 ne fait pas de 
doute quc l'objectif Ic plus soulailtable a rechercher at moyen de I 
nouvelle implantation est d'arriver 1 prodtire etficaccment au prix Ie 
plus has. Cc but ne petit ,tre atteint quc grice "i de v6ritables contr6les 

Comnpate: h' Inix de tevtenlluntatie' - Le crit~re de I'cficacit6 
de la nouvcllc implantation cst le prix de revient tinitalre Que la trans­
formation int6resse tine IIaclchine Ou une umine tout entirc, ii convient 
d'6tudici les prix de revient unitaires dams chaquc 6ventualht6 Ceci sup­
pose quc vous save/ ventiler la rnain-d',,ruvre indirecte ct les frais divers 
qui ne sont pas imput6s a des op6rations pr6cises 

Aletreu" en ei'tdh'(e h,,t fa( eIt'll principati dit prt de tevitenf -

En comptrant des prix de revient, vous remarquerez pcut- tre ds fac­
teurs speciliques tisproportionn~s ou rtductibles grace a un notivel 6(ul­
pement 011 ties modifications dans I'uiplantation Des niesures appro­
pri6es corrigeront cette situation. 

Ifl'ets (It, I'tgin',aton de ila produclion mit la propottton de 
jrait genetatt - Pour certaines fabrications le poste des Irais g6n6­
raux est jUtsU'5t trois ou quatre fois sup6rieur i celui de la main-d'tru­
vre directe Plusicurs compagnics - surtout parmi celles qui sont en 
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expansion rapide - ont dfi fermer leurs portes faute de pouvoir arriver 
A juguler ces frais gdn6raux. 'Jne meilleure implantation devrait rendre 
la surveillance plus effective, reduire les manutentions entre op6rations, 
diminuer le temps perdu par les ouvriers, la dur6e de fabrication et, 
en r6gularisant cette dernire, permettre de l:miter les stocks de pro­
duits finis n6cessaires A ]a satisfaction des besuins de ]a clientele 

Utiisez le bon crittre. - Quel est votre critre de mesure de Ia 
rdussite de votre implantation 9 Quels sont vos buts principaux ' Du 
point de vue financier, c'est peut-6tre l'augmentation du b6n6fice net 
de la socit6 On peut le mesurer en prenire .iproximation par le 
prix de revient unitaire ou encore h,l'aide du rendement par enploy6, 
par m~tre carr6 de superficie de l'usine, ou par millier de francs de capi­
tal investi Ce qui importe est d'utiliser le rapport ou pourcentage le 
plus sigmficatif pour votre type d'exploitation et qui constitue donc le 
meilleur indice de productivit6 de votre affaire. Aucun de ces crit~res 
ne gardera la mfme signification d'une usine i l'autre. 

AMORTISSEMENT DES FRAIS 
DE LA NOUVELLE IMPLANTATION 

Un industriel du Middle West avai, zutorjs6 ses ing6nieuis a ache­
t-r tout '6quipemer t qu'ils voulaient, A condition de pouvoir le payer 
dans lc!. 6 mois. Malgr6 cc bref d6lai, ils purent justifier un certain 
nombre de changements dans l'implantation et acheter une quantit6 
consid6rable de nouvel 6quipement de manutention Par la suite, lors­
qu'ils eurent remdi6 aux imperfections les plus 6videntes, cc dflai dot 
8tre prolong6, et ils doivent maintenant travailler dur pour amortir leurs 
projets en 3 ans. 

flure micessaire - Toute nouvelle implantation envisag6e par 
la direction devrait apporter des 6conomics. La principale question est 
de savoir combien de temps il faudra pour que les 6conomies compen­
sent le coait des transformations. Si l'augmentation de la production est 
la raison de la nouvelle implantation, combien de temps faudra-t-il 
pour que les ventes suppl6mentaires patent l'agrandissement ' 

Nous connaissons une usine qui compare le prix du d6placement 
de ses presses a l'accroissement de dfpense que provoquerait la fabri­
cation de la commande par des proctdfs non adapt6s Cette maison a 
conclu que les 6cononics r6ahs6es justifient la modification de l'ordre 
des machines mtme pour des commandes dont l'ex6cution ne din ,nde 
que quelques jours. Naturellement, le coat du dtplacement des machi­
nes a 6t6 rfduit au minimum 

Incidence de la durke d'amortisvement sur le mnode de financement. 
Pour la plupart des petites entreprises, la durfe d'amortisscment pr6­

vue sera extr mement importante du point de vue du fmancement. Si 
elle est trop longue, les besoins financiers nfcessaires a la nouvelle 
Implantation pourront n6cessiter une augmentation de capital, le lan­
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structure
i long terme ou des modifications dans la 

cement d'emprunt un financement
la soci6t6. Pour un amrotissement rapide,

du capital de it faudra v&ri-
Licourt terme pourra 6tre suffisant Dans cc dernier cas, 

et examiner attentivementvaluation des 6conomiCsfier soigneusement 
tous Ics 6l6nents de ]a situation 

Si la nouvelle installation neces-
Evaluez les charges ftnancicres ­

cc capi­frais n6cessaires Lil'obtenton de 
site un capital Mlev6, tous les 

Par ailleurs, 'augmentationcalcul finaltal devront tre inclus dans le 
les taxes dont est passible la 

en capital augmenterades investissements sur leset imp6tsimmobiires, imp6ts fonciers
socit6 au titre de taxes 
socites. 
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PREPARATION DE L'IMPLANTATION 

Connaissez vos besoins en superficie pour le present etI'avenir. - Beaucoup d'usines poussent a au hasard ). ­
!1 faut avoir un plan. - Diterminez l'implantation
ideale. - Privoy ez les circuits d'acheminement. 

Avant d'6tudier une implantation, 1 Vous, faut savoir quelles acti­vitds ou m6thodes de l'usine ,ont suceptibles de developpement,dans quelle nieure, afin d'6viter qu'elle, ne gnent par fa ,uic les 
et 

autres fabrications. Apr,, avoir 6tudi6 les exigences de la fabrication,vous devez d6cider ob agrandir I'u,,ne, dan, quelle direction et quandLa r~ponse i ce questions d6termine votre plan de production, le typede construction des nouveaux bitiments, le mode d'implantation, 'ern­placement de tous le, biiments et autres 616rent, de production stir
le plan nasse 

CONNAISSEZ VOS BESOINS EN SUPERFICIE
 
POUR LE PRIfSENT 
 ET POUR L'AVENIR 

Beiaucoup dc directeur,, d'usine, pris par Ieurs occupations quoti­diennes, ne pensent fi I'espace neces,,aire que Iors(qu'ils viennent 't enmanquer. Le directeur d'une uine devrait connaitre se,, hesoins actuels,a surface totale de production dont il dispose, et celle dont i1 aurabesoin (,urface nette de fabrication et surface totale de 1'uine) aux dift6­rents stade, c d6veloppeine.t pr6vus. En d'autre,, termes, sacheI ICe
combien f'espace vous besoin.
avz (Voir fig I )Note: h's modtj(attOf. h'e pls ()ofi'l(('5 - Vous avez dan
votre usmne des mat6riels qui pcuvent 
 etrd6places pour presque ricnalors que pour d'iutres l'opcration sera cotitcuse farm ces dernIer,ii y a les grosses maclines, ICS Lonstructions pernanente, ol les viahi­
lit6s uportantcs

Est-(e qute I'emplac e'ntt dtiimateriel hnmlo hinte .%'dtiecliont,d'agrandtssen'em En-- le prevoyant l's le dbut, Vou potuve/ placercet 6quipement I I\Hcart de l'endroit ou SC fera I'agrandmement futur.Votre emplacement actuel offre probhalement tin nombre himit6 dedirections dan lesquelles vous pout, e/ vous agran(ir Autant (ile pos­sible, IaNquipement permanent devrait installe6tre stir le% c(t6,s demanire h ne pas goner I'agrandiseient dans les directions.autres 
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FIGURE 1.- ProvoyeZ maintenmnt VOtre future expansion. 
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Fixer les points principaur d'entr~e et de sortie. - Les matilres
premieres, les pices et le mat6riel entrent dans l'usinc et le produit
tini en sort ; cette simplification du processus de production de votre 
usine est excessive, mais elle illustre la igne principale de activitdsvos 
Des emplacements de r6ception et d'expddition sont n6cessaires 5 toute 
entreprise de production, et on devrait les pr6voir de manare A.ce qu'ils 
ne se gdnent pas mutuellement. Vous devriez 6galement pr6voir ]a pos­
sibilit6 d'un contr6le efficace. 

Les quais de chargement et les embranchements ferroviaires sont 
g6n6ralement les installatioys fixes, on devra done les placer de mamire 
5ipermettre leur extension I d'autres secteurs au moment de l'agrandis­
sement. 

BEAUCOUP D'USINES POUSSENT c( AU IASARD , 

IL FAUT AVOIR UN PLAN 

Beaucoup d'usines - tant grindes que petites - poussent sans 
que cela ait dt6 en aucune mamirc pens6 ou prdvu I rIavance Lors­
qu'on a besoin de place pour une machine ou une opdration donn6e, on
ajoute un appentis au bitinient existtnt ou on I'agrandit d'une faqon
ou d'une autre. il en r6,,ulte en gen6ral un asemblagc het6roclite de 
bitiments, oil les frais de nianutention eleves, ct diverses raisons, ren­
dent pratiquement irr6aasble toute orgamsation efficace des moyens 
de production

Souvent. i n'est pas ncessire de faire un plan trYs compliqu6 
pour assurer le developpeniont hirmonieux des installations industriel­
les. Cependant, il faut que quelqu'un reflechi,,se ,ti problnie et ietre 
ses idtcs noir sur blanc 

Vttititer Ia I !totsswtede chaque .wt et'ur de la ptodtictiott - Si ls 
besoins io production croissent parfois de faqon continue, l'equiperient, 
et la place qtlU' exige, le font par paliers Au Itir ct .I mesure de l',ug­
menttiion ie votre production, vot s dcvrez tiouter des machine", cta-
Hlis ct aiutres materiels Vous exigerez tin servlCe do plus en plus inten,,e 
Lie VOtIc otilpClllnlt, jtlt',titil oinclutOl 11 Iatidr,a qu votis ell achctle 
en complonront Ls fours de rectit, par oxemple, nrennent beaticoup
(Ie place, et impiqticront tin agrandissemont Lonsidcrable Le jour vien­
dra oti votis devrc/ agrandir tin quLidclhargoniont Alor,, w'uts double­
rez prohablonont ',, ,apacitc, CC (l1i permctra d stastlairo ,uix bosolls 
pendant plusiturs innecs I aI ligur 2 niontro omcnit so pr6sntent 
les besoms d''e\pansion ("Cst a votis ti determiner Icsqicls donlandent 
le plus dc pla t cicntrainont lts plus gios frais 

Iaael'e Itabhau e(1%botli d,'thl't dt%inell de vo'le 1t111 -
Le graphiquc dc h I-iguro 2 (tine lois adapt 1 votIrc Las 'ots donnora 
les bases dI LalcUI de hIsin tlU'd vous latdra tans I'avcnmr, et vutiS 
intiquera l'agrandissoicnt impose par chaque type d'Ctltipoimont II 
servir,t 6g,lComnent de guide pour i6vIluor I'accitotssemcnt do Sturlace ,t 
chaqtlue stade de l'cxpansion. 
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TAILLE BE L'USINE 

SURFACE BESTOCKAGE]
".o.o" " 


SURFACE DES EMPLACEMENTS BE RECEPTION ET 

WDEXPEDITION 
] ]FURSBE RECUIT 

qu'exigent les dfferents equperments vare considerable-FIGURE 2 - Lo surface 
men.. Ces besoins ne sont pas satisfaits prgressivement, a mesure quc la produc­

unetion augmente, mais periodiquement, Iorsqu'i devient necessaire d'alouter 
nouvelle unite de production 

~ de, Cqltllu'iteie'ltI 11tiIItC i lll (t I'(lac tol'mell lw'ICIZI h'01 itCII 

Calculc daipre. Il caIpICItC ie Wos dflerentics Inachine et lcur 

charge Lietra\ail, ce lableau vous indiquera vos besoins en equipernent 

ct 'Ous aidera a prevoir \,otre imnplanltatioln c votre progralmlen finan­

cier.
 

I)If I'I.1INIZ I'IMI.ANI AI ION III Al I'. 

C'est une regle fondamentale pour toute 'tude d'implantation Si 

\Oif% fle%live/ p1% CC title VOtis dicrchc/, vous ai/ hien peu tie chan-

CC% d'arrivcr a letrotiver 
h'al' t tn but - Avant lideteime uerreIiplahnfaluon 

en orgalnisatlon qui av,'etnt puLrares &uieint Ics s ipecmhstesmondialk, 
son Ictir gre, potr tin maximiu dLe

deswner tuic Ine Cexu llenlcnt 

,:u× ),Iti
totijour, adapter leur projetrendement Ils (levaent preque 

ntent% qu'on leur dLnMnit La demande Nouduane iesurlaces tic 	 produc­
ilttallh­

lion supplementircs leiur pernt i de concevuir d'un setil bloc de 
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tions complktes de production, cc qui les amena Aimoditer Icur ma­
niore de voir. Le r6,,ultat lut la construction de nombreuse,, usines tr ,
productives Depui, lors, l'idde dXtablir les plans selon tin iddaI ,'et
impo,,6e.
 

Con!omie h's lianfoinatlo s ait plai ideal - Voe,cnviron dix 
ans, l'ing6nieur dune moyenne entreprise de Middle West mit au point 
une x implantation id6,le >, mvs If n'arriva pas a faire accepter par la 
direction toutes les modifications (jut etaient ntLessaires Mais, pendant
les cinq ,n6e,s jui suivirent, on eltectua chaque deplaccment de ma­
chine en conlormite avec Non plan Finalement, 'ing~neur put atteindre 
son but et r6alia ine implantation qui corrcspondait de tres prs i cc 
tIU' avait prevu au dpart, sans que la firme ait a faire de gross 
depenses 

Reivt:i1'dal %'h)1i l'evolution tie [I wtuatin etdev obje t% -
Un grand pacs en avant cst lait lorsuti tine implantation ideale est alCtep­
tie olliciellement dans Line usine 11est egalement important que Let 
ideal reste compatible avec les objectits de la societe Certains prodults
petivent s'etre revelts plus vcndablcs que d'auttrcs Dans la plupart des 
domaines, le modcle et Ic style d'un nrodult cvoluent, et les produits
eumnies,, changent Si les procddes de fabrLation des notiveati\ pro­
duits oi modele,, restent les mmes, on petit ne pas aor a laire de 
reajusteient I1se peut totItefo, qtue de nouvelles matircs ou niethodes 
modiient radicaleiient Ic miat$riel de production et Ics besoins en 
,,1perhtie 

CIRCUI'I S i)'A('IIINMINI AllN'I 

Sachez comment les miatircs se deplacent dans votre usine Si les 
.irctiits d'aciheniinlent (jii representent cc motluvc nt ne sont ptas

contiintis, vous devrici essa er de dplacer stir le papier certaines nl­
chines ou scteurs, La brochure d'Ade [echnique it\ Petites Entre­
prises n" 37 hdatiotI' (t tl(outpageet (th' mod le',dt (poIII 
I'tlpoltilt), th's' utsiu', oU'OusdOnnera icS IIldiLAt ol's utiles Si votre 
fabrication cst varce, seilement lemotvenient destres porte/ articles 
tqot lont Ic plus gros volume ou 11 s11nt ies,plti coftetux a deplacer. 



DE LA FABRICATIONORDONNANCEMENT 

Quelle devra tre votre production dans cinq ans ? 
Quelle en sera I'incideitcr sur les besoins en surface des 
services generaux. - Quelle est Ia nature de votre pro­
duction ? - Dresse7 la liste des operations effectuies 
stir chaque produit. 

Construire une usine, pour une petite soct6, c'est comme ache­

ter un v&cment cofteux 'iun gargonnet de treize ans. Si tout se passe 

scion les pr6visions, vous pouvez vous attendre 'icc que leur crois­

sance les mette bient6t tous les deux trop a l'troit. T,., d6pend du 
la soci6t6 ou du garqonnet. Un peu de pr6­temps et de la sant6 de 

le debut peut 6viter d'avoir ii faire plus tard des modifica­voyance des 
tion,, cofteuses Lorsquil est dlfficile de trouver du terrain bitir dans 

des raisons majeures de s'installer dans une un district, et s'd existe 
r6gion bien circonscrite (telle que la proximit6 des logements des pro­

pri6taire,, ou des ouvriers), iI est judicieux d'acheter ou de prendre des 
suffisant pour r6pondre aux besoins ult6rieursoptions sur un terrain 

previsibles 

EI3RE VOIRE PRODUCTIONQUELLE DEVRA 
I)ANS CINQ ANS? 

Toute socit6 devrait se poser ]a question et r6viser sa r6ponse au 

mons tine fois par an. O6 alle,-vous " Progressez-vous avec vos pro­

duits actuels " D'autre, produits de nature similaire offrnraient-ls de 
' Votre march6 regional est-ilplus grandes possibilitis de b6n6fice 

hniit6 " De quelle autre maniere pouvez-vou' augnienter la vente de 

vos prodtiits 9 
de march6s et a li previon 	 desCcci nous conduit aux ttudes 

ventcs, mai l'investisscment des capitaux dans I'entreprise, les plans des 

nouveau\ Iitinments ct 6tuipements, ,insi quc totis les plans de modi­
de ccs r.ponses Sur cc point, des

fiatiuon d'iplintation dLpendent 
Ies brochures sur la, Gestion des Petitesindication, titic, fiurent dans 

peut-elle edtii Ic' amtels reEntreprises. Commnt ile Petite U ilte 

les notveau %na,(l,', que Ion 	trouve mamntenant dan le volume annuel 
Cotnt I'Etude de% Mailhe.s aide lesn" 2 des Aides de Gestion Ct 


dans le nuni6ro 3.
1Pews Ind imtmels, clue V'on trouve 
amener des changements dansS'il apparait que vos besoins dowent 
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l'implantation, il sera utile de pr6voir, sous le plancher, des conduites 
ou canalisations qui permettent d'installer des arriv6es partout oil on en 
aura besom. On devrait pr6voir d6s le d6but l'installation de divers types
do cables 6lectriques souples, souterrams ou a6riens, afin d'6viter ult6­
ricurement des frais d'installation 6lectrique lorsqu'il faudra d6placer 
les machines. 

Quels seront les besoins en conduites de fuel, de tout-ai-1'6gout ct 
autres'9 I1 est on6reux de les modifier ou de les changer par 6tapes 
successives. 

Que pensez-vous faire pour ]a grosse presse que vous prdvoyez
d'installei un jour 9 Votre sol sera-t-il suffisamnient rtsistant 9 Envi­
sagez-vous d'adopter d'autres proc6d6s qui pourraient engendrer des 
besoms sp6ciaux en raison de leur charge sur les planchers ou de servi­
tudes sp6ciales 9 Le moment est venu de les inclure dans le plan 

QUELLE EN SERA L'INCIDENCE SUR LES BESOINS 
EN SURFACE DES SERVICES GI'NIRAUX? 

Comnime vous l'avez probablement deja remarqu6, tin pourcentage 
6lev6 de ha superficie totale de l'usine ne sert pas a la fabrication Dans 
les petite, usimcs, cc pourcentage est gneralement trS 61cv6, mais il 
diminue quand la taille de I'usime croit N6anmoms, les diver% besoins 
dc surface augmentant ainsi que le nombre des employes, vous devrcz 
agrandii les services g6n6raux. 

Bteaur. - L'agrandissement des bureaux petit ne pas trc trop 
difficile, s'il est effcctu6 dans les cadres d'un programme gen6ral d'ex­
pansion, en utilisant la surface de fabr cation actuelle, a condition que 
'on puisse augmenter celle-ci par aiiletirs Une solution possible con­

siste ' installer tous les bureaux Ct services stir la longtieur Lie la faqide 
du bitinient On petit allonger ccs installations en miie temps ttle 
l'usine ou ajouter tin 6taige au-dessus des bureatix 

toaui t cw'rvev ati IWt otnel - Avec l'atgnilentation diti ion ­
bre d'employ6s, il faudra de pils nombreux cabinets ie toilette ot ves­
tiaircs. L'installation sanitaire devrait itre con tie ieilaire a per­
mettre l'adjonction de LolOnnes iiontites atrL, dispositill, nxCeS­
saires avec tin ilinilm de Irais. Si les idjonltions I tileS -,ont '.orrec­
tement prevues, ildevrait tre nioins onereux dagrandir les installations 
actuelles qtie d'en laire Watitres enlirementl tnoivelles a tin atirc endrot 
de 'usne. 

QUEII;, EST LA NA'I'URIE DE VOTRE PROI)UC'I ION ? 

Ce qui importe, c'et la varitte de, methodes et la nature des op,­
rations i.e nonmbre ie modeles et ie variantes du pioduit deteriiitnent 
aussi hi sotiplesse a donner 'i l'implantation.

' P'eu-on grotp't h' piodut:I - L'iiplanllation aiisltitle totls 
les atitres aspectsL de la prtduction, seront siipllIs si tons Its pro­
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duits peuvent se pher aux mmnies proc~d~s ou s6quences d'oprations. 

Cependant, de nonbrcuses petites compagnies ont proqp6r 6 parce qu'el­

les pouvaient fabriquer des produits vari6s en petite quantit 6. Dans 
particulier leur perniet de concurrencer decertains cas, cet avantage 

plus grosses firmes 
"
 dcmande
Peut-on w,?oupet ol pitevoir hs conmnmandev ' - Si la 

est suffisamment cons­pour certains types ou iodules de vos produits 
tante pour qu'l soit possible de pr6voir les commandes, iI pourrait tre 

la fabrication de lots plus importants, tout au monsbon d'enisager 
pour les pm~ces les plus courantes - surtout si le travail de mise en 

ccci exigera de plus importantes facilit.splace est long Naturellenient, 
termmnccsde stockage des travaux-en-cours ou des pieccs 

DRESSEZ LA LIS'I E DES OPtIRAI IONS EIFECI UIfES 

1POUR CltAQUE PRODUII 

La connaiss mnce exacte des besomns d'espace depend de Le que 
qui incombe a chaque secteur deon connait dc 1 charge de travail 

l'usine On cffc tte en gn~ral la r6partitzon sclon ies dilferents pro­

c6,d s utilises, par exemple machines-outils (presses, tours. etc ). fon­

derie. peinturc. montage ct emballage 
hilisle d'opiattons - WoILI corn­

ment obtenir les ienciuncmcnts n.cessaire, pour connaitre lacharce 
pour prcvoir ks besoins futurs 

EtIpes dans hi ptepaialtol tion 

de travail de ch,,que s !ctcur de l'stnc et 

d'espa cc
 

S- Faire hi liste des produits ou des artlles IabritlUq3s 
2 -- Faire 1a lisle c.omLplete des op.erations necess ircs pout fabri­

quer Lhaque produit 
Lorsqu on mutnte des produits dtllt1rcnts a dc picCsI'aildc corn­

une lisle pour cliaquC piece, puis des listcs de montage
iunes, faire 

separces pour CehaqUc prodtit fini 
3 - Pour chaquc op..ration, indiquer la machine utilisee, lcrcn­

denient horaire, ainsi quc les i6qt5ipelilcnts speci.ux rccessaires 

(h/( ,o,il$v de ab, uatiton - P~our calculerCtilc Ilt': h' e/wbein 
les besoms des sc'ctcurs dc tabricatmon, on procdC Lo1neC suit 

- On la production quotidiennc cherchcc par la pro­- divise 
duction horaire d tine maLhime, cc qui donne Ic nombrc net dhcurcs­

nlachine', nec(smres 
2 Le noinbre net d licures-muhiLMIcs pour chatlqC opration, 

plus Il total du eimps mort previsile ci des tolerancs pour rctards, 

donne Ic nombic total d'huctrcs-maclims I&csamrcs par jour 
par jour,3 Le nomhre total d'hetres-machines nccssircs 

divis6 par le nombre net Iheurcs de irav'ail par jour, donnle Ic hombre 
a besoinde machines ou tie postes Lie travail dont on 

4 -. Le nombre tieposies de travail n6cessamrcs,. mullipli par hi 
poste travail, plus supcrfILce dessurfoce de chlaque de Ic total de hi 


alles, donne la superfic tie production nccssaire.
 

http:speci.ux


6 
PRINCIPAUX SERVICES NECESSAIRES 

Bureaux. - Reception. - Bureaux de vente. - Bureau
directorial. - Comptabilit6 et fenue des livres. - Controle
de la production et des temps. - Fabrication. - Secteuirs
des machines et du montage. - Atelier% de r6paration
et d'entretien de rlusine. - Elssais et verifications. -
Recention, stockage et expedition. - Recherchs et essais
de I,boratoire. - Locaux reserv~s at. personnel 

Lorsque vous preparez l'iiplantation d'une usine, vous deve/
d'abord penscr 't ses principaux secteurs et .i la niniere la plus efficace
de les relier. En fait ces secteurs principaux correspondent aux fonc­
tions de base ou aux difffrntes sections de votre entreprise Apr s avoir
pr6cis6 ces relations, vous deve/ subdiviser la surface disponible jtjsqi'a
cc que vous arriviez ,11 poste de travail individuel II iniporte qu: tou­tes le, utjlisatins possilols soient pr~vues avant l'apparition des hesoins 
roels. 

Plus-iurs ,ictivites pour lesquelles il laut fouirnr ie lI place sont
ncessaires au lonctionnonient de Ientreprise Cependant, la surface 
qu cules ocupent dininue la supericie nette qui reste disponible pour
Ia produtdion On doit evaluer soigneusement les surfaces improducti­
yes a allouer. qui dependent de La surlace totale dont on dispose, et
de I'mportance que la societe aiccorde 't chaque fonction. 

ILU3RIA1JX 

Ins heaucoup d'usies, les bureaux sont I'e in (1e pr,,enta­
tion tie l'entreprise - cest Ht 
 que le client se fait uno opinion sur la 
qualit6 professionnelle de la hrine. II faut consacrer aitant Wattentionit leur implantation qu'a celle des /ones de production Le hall d'entre 
pout donner le ton de l'usitn Iout enti~rc. 

IWi CIP I ION 

M'me dans les plus petites usines, on rserverdevrait tin endroit 
pour la r6ception, n ffit-ce qlu'un vestubule, atin d'vwter les courants
d'air froid en hiver. Un cmploy6 de reception devrait s'y trouver pour
recevoir tols les visiteurs et clients de I'usie. 
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BUREAU DE VENTE 

principale et permettrellsdevraient se trouver pr s de 'entr6c 
la maison Si la section e ventcs v ne se

'exposition des produits de 
d'autres dans une 

compose que d'un ou deux 	 bureaux groupds avec 

m6nie salle, on devrait pr6voir un peu de place suppl6mentaire "icct 
les murs de la salle. 

effet. Dans cc cas, la pr6sentation peut se faire sur 

BUREAU DIRECI ORIAL 

a t ic d'impor-
Outre le privilege sp6cial auquel droit patron v, 

avoir un endroit qui lui 
tantes raisons psychologtq,es font qu'il doit 

C'est vrai dans les grandes 	 entreprises, et 
soit exclusivement r6servE 

des faiblesses du petit 
encore plus important dans 	 les petites. L'une 


n'arrive pas a s'6vader des details de son
 
exploitant est due a cc qu'il 

quil fait et cc vers
et a voir sous une juste perspective ceexploitation 

rn mc sl n'est isol6 que par une 
quoi iI se dinge Un bureau priv6, 

dgager perspective et de voir avec 
cloison vitr6c, lui perniet de cette 

usineplus de recul cc qui se fait dans son 

E] TENUE I)ES LIVRESCONPI'ABILIT* 

le plus grand bureau
C'est la section qui demandera sans doute 

y tent aussi des comptes clients, cc
dans une petite usimne Puisqu'6n 

a ccite commercial, ou sufisannent
service devrait se tiouver du service 

conser­
pros pour tre cn haison constante II faut 6galement 6tudier hi 

ct leur protection contre I'incendie. Voir la bro­
vation des archives 
chure n" 75 des Aides de Gestion Comment pioteget o at cives 

cotnlre ev c(1aaIrophe 

LT DES TEMPSPROi)UCIIONCONiROLE I)E LA 

les administratifs, on
St ces fonctions sont assurces par services 

]e\ra les plaIer de ianicre a LCque les liaisons avec les /one. de pro­

iuction nobligcnt pas lcpersonnel a traverser d'attres bureaux II 
6vite au personnel

devrait y avoir tin gtmchet ou tin autre iocn qui 
lcs bureauxde l'usinc d'avoir a pinircr 	dans 

PRODUC'I ION 

a besoin d'autres
La production, c'cst l'originc des b6n6fices. On 

secteurs pour la seconder ct licomplkter, mais le but principal de toute 
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usine est de fabriquer un produit. Une mauvaise implantation ou orga­
nisation du secteur de production ne saurait 8tre compensmc par une 
bonne implantation des autres secteurs, quelle qu'en soit leur qualit6. 

SECTEURS CONSACRfS AUX MACHINFS ET AU MONTAGE 

Les deux 6l6ments de ces secteurs sont, d'une part, la place requise 
pour les machinc et l'efficacit6 de leur disposition, d'autre part, leurs 
relations mutuelles Le premier determine le rendernent individuel de 
chaque op6ration et influe sur k prix de revient de celle-ci Le dcuxi~mc 
d6termine 'efticacit6 du travail de toute l'usine et nflue stir des prix 
non l16s directement aux op6rations Ces dernimr, sont souvent dissimu­
16s dans les frais g6n6raux et on les 6tudie rarement avec autant d'at­
tention que les frais diiects 

ATELIERS DE RIPARA'IION E" D'ENTRETIE'N DE i'USINE 

M~me les petites usines dowent posseder tin atclier ou un endroit 
oi fairc effectuer I'entretien Lorsque l'usine augmentera d'importance, 
il vous apparaitra plus profitable de faire faire par votre propre per­
sonnel des tiavaux plus spcciux tels que les reparations de machines. 
La possiblit6 d'assurer certains services prend de l'importance si vous 
pouvez faire des modifications rapides aux gabants ou autres outillages 
et en retirer un gro, avantage vis-,a-vis de la concurrence 

ESSAIS EI Vf.RIFICA'IIONS 

L'importance des cssis et v6rfications d6pend de la nature du 
produit. Un certain contr6le do-t &re effectu6 avant de conditionner 
le produit et de le preparer pour I'exp6dition S'il faut v6rifier tous les 
articles produits, il faudra prendre les mesures qui s'mposent d&s 
lkNtude de l'implantation. 11est parfois n6cessaire pour les essais d'avoir 
de,, emplacements soigneusement proteges contre les funies, bruits, 
pousieres et vibrations de 'usine On devrait 6tudier I'emplacement des 
op6rations qua produisent ces genes en fonction des autres activits. 

Rt:CEP'IION, S'IOCKAGI El' EXP'I)I'I ION 

L'id~al ,,erait de recevoir les niati~res 'i tin bout de l'usine, tie lc, 
trsnsformer en suite logique et de faire 1'exp~dhtion des produits finis 
h l'autre bout de l'uine. On indiqucra au chapitre Vii certains cir­
cuits qui permettent d'obtenir cc rtsuiltat, dans l'installation. Tous les 
secteurs devraient ctrecompltement sipar~s. 
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I1peut &tre difficile de rdahser ces conditions iddales dans les peti­
tes entreprises. Trop souvent, l'emplaccment des points de r6ception 
et d'cxp6dition est dict6 par des facteurs 6trangers h l'usine, par exem­
pie embranchements ferroviaires ou grandes routes, qui sont probable­
ment impossibles A modifier C'6tait le cas d'une entreprise qui ne pou­
vait 6tre raccord6c ai un embranchement ferroviaire que par un angle 
de l'usine On a pu cependant diviser lc quai de chargement en sections 
distinctes, destinies A l'expedition et la reception, avec leurs sections 
correspondantes at l'mt6rieur du bitiment Les matieres empruntaient 
un itin6raire en forme de a U x,, qui leur permettait d'arriver au point 
dcxp6dition apr,, un mlnimum de retours en arrierc 

Dans l'usine, les secteurs de stockage devraient tre nettement d6fi­
nis et separ6s des allees et des secteurs de travail On peut utiliser des 
transporteurs pour stocker les matitres en cours de d6placement Si 
I'on utilise des palettes, i faudra trouver suffisamment de place pour 
les stocker entre les op6rations de fabrication. 

RECHERCtIES LI ESSAIS EN LABORATOIRE 

Les entreprises n'ont pas toutes besoin de laboratoires importants 
La surfaLe de ceu\-ci depend de la nature de ]a production et de la 
variabilite du produit l-orsqu'on ne peut se passer de ces installations, 
iI faut les mettrc a l'ecart de cc qui pourrait les goner Cependant, lors­
que les conditions ph,,siques le permettent, il est avantageux de placer 
les installations d essais a proximit d(s operations qu'elles contr6lent. 

LOCAUX Rf.SERVLS AU PERSONNEL 

Outre les installations sanitaires normales, il peut (tre souhaitable 
de fournir d'autres commodit6s qui, pour n'6tre pas indispensables, 
pourraient faciliter I'embauche ou maintemr le bon moral des em­
ployes. On aura par exemple une cantme ou un r6fectoire, un dispen­
,airc et des salles de loisir. 



COMMENT REPRESENTER LE MOUVEMENT
 
DES MATIERES
 

Faire la liste des operations. - Utiliser des tableaux de 
fabrication pour indiquer la s~quence des operations. -
Tableaux de fabrication imprim . - Utiliser les gra.
phiques de mouvement pour indiquer le trajet des mar­
chandises. - Adapter les circuits au plan du bfitiment. 
Modes d'acheminement. 

La distance que parcourent les ni,.tires dans leur progression d'une 
operation a I'autre influe non sulenient sur les coats de manutention
des niat6riaux m.is aussi sur le cofit total de la production Un ouvrier 
peut parcounr 5 metres en deux fois mons de temps qu'il ne lIi en 
faut pour en parcournr 10 Si l'on petit ramener de 500 a 100 metrcs la
longueur du trajet que doit suvre tine pi&ce, il en resultera tin certain
nombre d'Xconoines Outre les econonies en esp&ces, on en retirera
divers avantages, tels qu'un moindre encoinbrement des allees, tin mom­
dre risque de mouvements inutiles de matiJres et de mat6riel et mons 
de produits ' inventorier en cours de d6placenient

Trop souvent, uine petite uine cWest qu'un foulhS au travers duquel
la production doit se frayer tin chemin. i est mnme parlois difficile 
('y distnguer l'itin~riire stuiv par les produit, 

FAIRE LA LIS'IE I)ES OPI'RAIIONS 

La preniere chose t faire, pour d6terminer les circuits de distri­
bution est de consulter la liste des operations vue au Chapitre 5. Cette
liste, a elle seule, indique sotivent la stite logique de I'emplacement des 
postes de travail, tout ai mons la configuration id6ale vers laquelle
%,ous devei tendre, nimne ('i vous faut I'adapter aux exigences que
vous impose votre batiment. Vous devez avoir ces listes 't votre dispo­
sition, car votis cn aurc/ besoin pour le controlc dela production, 1\Nva­
huation des cofits et de I'mnt6r&t de nouveaux produits 
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UTILISEZ DES TABLEAUX 
POUR REPRItSENTER LA FABRICATION 

Vous en avez probablement d~j.i vu beaucoup dans les manuels et 
les rapports techniques Ils ont souven: l'air compliqud puisqu'ils figu­
rent une situation tres complexe Pourtant, Is simplifient le problkme 
ct facilhtent 'analyse d'une situation, aresi que la mise au point d'un 
mode d'achemnmement logjque 

Pour ]a plupart des petites usines, i1 est assez facile de faire les 
tableaux de fabrication Or, ii est aussi simple de faire un tableau de 
fabrication qu'une liste d'op6rations, m me plus, a certains 6gards, car 
on utilise des symboles au lieu de longues descriptions !1 en resulte une 
representation graphique qui montre clairement les rapports entre les 
divers postes de travail de votre usine 

Les symnbolev - On a mis au point des symboles standards qui 
sont largement utilis6s dans l'industrie N'h6sitez pas a en inventer de 
nouveaux La Figure 3 montre ceux qui sont le plus commun6ment 
utilhs6s 

o OPERATION 

o MOUVEMENT 

A STOCKAGE 

fl CONTROLE 

FIGURE 3. - Symboles standards des tableaux do fabrication. 

Pr~paratlondu tableau - Au deuxifme stade de l'analyse (1c pre­
mier consistait h dresser la hste des op6rations), vous r~aliserez un 
tableau i l'aide de ces symboles Le tableau le plus simple ne comporte 
que des op6ratuons et il ressemble t quclque chose comme celui de ]a 
Figure 4 

Chaque op6ration appelle d'autres fonctions 11 faut apporter les 
mati6res au poste de travail, pins les conduire vers l'op6ration suivante. 

Souvent, un stockage temporaire intervient entre les operations, 
cc qui imlpose des mouvements suppl-Mentaires. Votre tableau com­
mence alors a ressembler ii la Figure 5. 

Finalement, vous pourrez ajouter d'autres renseignements rclatifs 
A la production, afin d'avoir sous les yeux le tableau complet des mou­
vements et d, la r6partition des fonctions. Ce tableau peut comprendre 
ia distance parcourue, le temps 6coul6 entre deux op6rations, les durcs 
de stockage temporaire, et Ic rapport du temps de fabrication effective 
au temps total. 
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Couper 0 longueur 

EntaillorRabattreflg9raisserle rebord 

Peindre 

FIGURE 4. - Tableau do fabrication ne comportant qua des operations. 

On aura beoin du nombre OL de ]a quantite des diverses pieces 
et ,ous-ensen, bles pour cdculcer lc nombre total d'hcures ct lc cofit de, 
op6rations. Avec tous cc% rcnseignement,, le tableaui commence a tre 
impressionnant, ieal, ii VOLIs nilet souis i% ycix, noir sur blanc, toutes 
vos, op6rations, et il fait ressortir les partic les plus couiteusesc t les 
moins conomiques de votre fabrication 

Amener 114 osse Rabatre It rebord 
A nuperilongumur Amener audigraissaga 
Ameneraustockage Degraisser 
Afltendre lopiration euivante Amener 4 la peinture 
AmenerA la presse Peindre 
Entaillor Amener au contrille 
Amenar Ala press a Virlifler 
Attendre It programme Amener au magasin 

quite 

FIGURI: 5.- Tableau do fabrication Indliquant Its ophretions at lei activit6s cannexs 
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TABLEAUX INPRINIS 

Plusieurs %ocietts font imprimer des forrnulaires speCiau\ oii figu­
rent Ics symboles du tableau de fabrication. L',mlyste y indique les 
diveres ,LctIVIes et ajoute les autres recignements dont iI dispose de 
nianirc i pouvoir les utiliser ,.sernee, Li Figure 6 vous montre un 
formulire tipe 

TABLEAU FABRICATION/ACHEMINENIENT 
TRAVAIL R SUM £ 

- - MITHOD ACIUEL PREV EcONo 

OBJEI DU TABLEAU -NI D OPIRATIONS 
- NB DIETRANSPORTS
 

PR(PARf PAR - - BDE SIOCKAGES
 
DATE - NB D INSPECTIONS
 

- HEUREOUMINUIES OUV
 
DIVISION SECTION DISTANCEPARCOURUE
 

PAGE
 

D{ACT UELEMEN TH ' 8 NOTE 
l tS PREVUS / M 0 w _ 

ovoI 
OVEJ 

FIGURE 6. Tableau avec symboles imprumes a I'ovonce. 

U'III,IShZ ,.S C RAI'IIIQULS I)'ACIEMINtMENT 
POUR MI''IRI R N IVIIINCE I.S 'IRAJL'IS 

II f,1ut enuate c les circuits d',cheminernent quiL0nertir id~aux 
figurent sur les tableaux, en mouvements reels des matieres dans l'usine. 
Ccst pourquoi on fait in graphique d',heminement, qui, dans sa ver­
sion la plus simple reprIdLit la progression du tableau On peut ;I cet 
6gard comparer les deux graplhiques de Ia Figure 7. 
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PREMIERELI M IEre 

I I 

L r 
'I'YI (' 

.J-
I I L 1L, L..... 

13 !L_ F J-1 []LiLL.'::u,]

0. ici s-,ore-i ? b mlnainlu iiu
 
I I i 
r- -- u1I Li 0 

SIAGE FINAL IISOKG I~ 

a. -Vota circuit est-il celui-ci ? b Implantation qua dimmnue 

la manutention 

FIGURE 7. - Les circuits d'achemonement montrent comment on peut diminuer 
le tralet des elements essentiels. 

St la Higure 7)hdll re trop de' votre ciri-.ilt ,LtlILI (oti %Icelui-Cl 

ressninble a 1a Figure 7,0, ii crait hon de moditicr radicalemLnt v'otrc 

iiplantation, qui ct pLtlt-tre li causc de tous les frails SupplkclntailsC 

quC Voui WaviC/ pa pi idcntificr ju iquici 

AI)APIEZ LlS CIRCUI'IS AUX PLANS I)U IAIINIENI 

("cSt 1Il (Me la thoric w, hcurtc -t l riilt, gneralcnient avec 
violence I,'tuiteitr a eii ouVeIIt rliprlion que certiill% btintlclt 

Wnetniit vrainent jha ctr ,tispoiiur Ia production II a etc tre% etoil11e 

que ie%architectes et Lontructur sC oient sentl capahles de choisir 

a 'avance Ic emplacenent% des colonne%, %ortie, condiit%de vapeur, 

escaliers et autres installations relhtivenment IIxe% des bitilents 
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Du point de rue de l'acherninement, ee qui vous importe est la 
surface dont vous disposez pour votre production effective A cc stade, 
votre intert primordial est de mettre au point le circuit de base des 
niati&res d,.ns l'umne 

FORMES DE CIRCUI1 

En reele anerdle, la coffiurotion Ia plus simple et l plus droite 
sera la pilus cfhcace Ma s cela ne signifie pas que Lt ligne doat nices­
sairenment etre droite 11fut hahituellement tin minimum de retours en 
arricre et ICLroiscmlents Ces retour, en arri re ne sont pas toujour, 
coujtcu\ par euIX-mlle's,, ii,, leur cxistcncc indique gonralement que 
lc,, trajets, sont trop long, ]ks constituent un signal d'alarme envers 
JacCroissl.meflt des LOC1ls dC 1idnutentIlOn 

a b - Id 

FIGURF 8. - Forme de difforents circuits de production. a) en I, b) en U, c) en S, 
d) en oilers-retours (Reproduction autoris6e, vour note I) 

(IM1 ICde jibIaRMOPI - Les, Lircmut, de fabriLation se presen­
tent ,ou% di\'crse, formes 

I - Fn , I ,I es materiaUx entrent a tin bout de l'usine, avain-
Lent en suivant uine hgne droite et ,irrient dti magasin oi a I'cxp~dition 
a. I'autre bout Plus ICop.rations ,eront noinbreuscs, plus hi ligne 
droilte , aura tendanLe /igIauer. 1, is Ic moutivenient des matieres 
,ellccttucra toujours dam la ie direction generale Cette forie se 
retrouve .dabitude dam Ics usines de taille noyenne plut6t que dans 
les, tres petites (vor la lornie en , U ,) ou les tre, grande,, (voir o ,tlke% 
ei venues ,i). (\'oir Figure 8) 

(H I)prcs I asout Planning I CLhnIques', (x' thode,, de prLpartion des 
PIan d Implhitioni. John Imnimer, 195(0 I ivre parf Ni ML raw Ihll Book 
(o Ili) West 42nd Streli. Ness York. N Y Vor IL h,.pilre I, ProdilLto en 
.hain Lonltl, 
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2. 	 - En 4 U ;. Dans cc plan, l'exp6dition et ha r~ception se trou­
vent a la ni6mne extr6rntil de I'usine Les deux points peuvent 6tre adja­
cents et utshser les m~mcs entrep6ts et quats de chargement L.es mal i­
res a travauller sont achernin6es vcrs le cWt6 oppos6 de I'usine ptis 
reviennent. Bien quC cette Implantation solt thlisc6 pour des utsmes de 
toutes tailes, c'cst aux plus petites qt'elle convient particulierement La 
rakon en est que deux tonctions peuvent 6tre contrekes par tine settle 
personne, OI par tin setil contrenailre, cC qui est souvent necessaire 

dans les petites usines. 
3 - En allers-retours Les Implantations plus coMpiLies, tltLi 

doivent pr6voir de nombreux postes de travail, tinissent par pres'nter 
des convolutions ou bien des superpositions qi permeticnt de realiser 
une chai6L continue stir une surtace linlitee C'est ainsi que se trans­
fornie rapidement la configuration la pltis simlple tlue notis avons decrite 
plus haut Dans cc syst6me, les points d'epodition et de reception peu­
vent se trouver du intime c6tc de usinue otL du .Cte oppose, cela ne 
change pas grand-chose 

a b Cd 

FIGURE 9 .- Ditferentes configurations de chaines de montage a) en peigne, 
bl en arbrc, c) ramifice, d) superposee (Reproduit d'apres i Layout Planning Tech­
niquci ), avec Ia permission do I'auteur John R. Immer Copyright 1950. Mc Grow 

Hill Book Co, Inc ) 

stm­('otftigq, atton: dc, I/hat ' de inowlet'e - Les qiatie t.\pes 

vants d'iiplantation o11t etc CtLLies Iotir les Las ou iI fatt ,assclblcr 
diverses pieces ou ,Wiis-ell,,eiolcs 

I 	 - Centre tic m1ontage J)Dns cete I)iMlLtO, tOltes les op­

d nionlte ,oit ctlcctiucecs it iimcine endroit Ilistmoiiquellient,ratiOnsL 
cc systlic I It, precmir a ctic titilise ct on titilise cncoie pour Ic 
nontage d: tr s grosses nlithines oti dCs peICLCs cnconibrantes dont lI 

st 	 onlCCiuse, tels Lle les gros gencraleurs de ptIISs,,.iiIe.ianuitention 
les noleurs ditsel ct les navires (in I'utilise atissi lorsque hi it(hilte a 

produire Ile justilic pas l'installation dtinc chaine de iliontage I),ns 

tine petite tsine, iI arrive sOulveilt qtin'Ul unique ouvrier ellecdLit a Lini 



46 L'IMPLANTATION D'UNE USINE 

seul poste de travail, toutes les op6rations de montage d'un appareil 
Ce West qu'avec l'augmentation de la production, lorsque d'autres ou­
vriers sont affects au mme travail, qu'il faut songer a utiliser d'autres 
mode- d'implantation. (Voir Figure 9) 

2 - Circuit en peigne Ici, comme pour les modles suivants de 
chaines de montage, on utilise l'assemblage progressif La piece en 
cours de montage avance d'un poste de montage au suivant, chaque 
ouvrier ajoutant quelques picces ou un sous-ensemble La configuration 
]a plus simple comporterait une ligne droite avec des postes de montage 
sur un seul c6t6 de la ligne On 6vite d'allonger trop la chaine de mon­
tage principale par l'utilisation de ,ous-ensembles complets, prdalable­
ment monts stir des chaines lat6rales reli6es a la chaine principale 
Cest ainsi que l'on aboutit i la forme de peigne. 

3. - Double peigne ou arbre Ici, les sous-ensembles termnius 
arrivent de part et d autre de la chaine de montage principale Dans le 
peigne, la chaine de montage principale passe sur le c6tW de l'empla­
cement de montage Lorsque ]a production augmente et qu'une plus 
grande partie des operations doit 6tre effectu6e stir des chaines secon­
daires, on peut 6tendre l'implantation en mettant des chaines lattrales 
de I'autrc c6te On obtient ainsi 'arbre 

4 - Configuration ramifie Lorsque les m6thodes de montage se 
compliquent, m~me les chaines de sous-ensembles s'engorgent Aussi 
cr&e-t-on des chaines de sous-ensembles qui se ranifient On nc trouve 
cette fornie que pour le, montages lcs plus compliqu6s, comme ceux 
des avions (dans la production en s6rie) ou des automobiles 



8 
IMPLANTATION DU POSTE DE 	TRAVAIL 

E11ments du poste de travail. - Oulils pour l'analyse desoperations. - Superficie A privoir pout les machines. -Superficie A reserver pour des utlisaions speciales. 

II faut donner suffisamnent de
nient 	 plaice pour chiclue op~ration, autre­l'ouvrier ne pourra pas traviller eflficacemuent L'empldlLementattribu6 devrait 6tre amnnag6 de nianitre 't lul permettre dexecitcr sontravail le plus facilement etle plus rapudcmcnt possible Certuines entre­prjs,.e 6tucient en d3tail les m6tlhodes tltlliscs 'I chdlque poste Lie travdulElles estiment que l'augrnentation de la production qutien r6sulte faitplus que compenser les frais d'6tude ct d',m6nagenient 

ILIMENIS DU POSTE i)E TRAVAIL 

Le poste de travail, c'est I'endroit ou le secteurtravail pr6cis Son parfois 	
oii s'cffectue unnom 	 est synonyme die I'op6ration qu'icconl­pit 	l'ouvriei )ans d'autres cas, le ,etteur quoccupe le poste de travailse conposera, conmie A la forge, d'un four, de deux oti plihsieurs mar­teaux-plons, et sera occup", par deux ou plusietrs personnes Au coursd'un 	montage A hi chaine, le poste de travail ne .c composerai peut-hite
(fle d'une petite pattie d'un 6tabhli, son impat'ition
ple. 	 Lorsque le sera alors tr s sim­montage s'cffectue a tin posle fixe, le deposte travaIpeut 	etre trcs compliqu6


On perdra souvent beaucoup de temps
eli mouvemcnts inutifes, cc qui a longera 
.Aaller chercher de,, pices,

la duree du montage Si I'onn'a 	 ait aucune etude pr6,aable de
.emplacement 	

chacune des operations IcLessaires.des outils, ies piaces et des fournitures doit &tre mmii­tieusement prevu, de manirre a rcduire an iinimum le temps qtie pa&sele monteur a faire tout cc ltui nest p, du montage proprement (litLa ma(hne' - lorsqtU le poste Lie travail comporte tine ml1chine,des appareils de montage ou tout 	a ire 56quipenent Important,y penser en 	 iI fm udrapremier lieu pour (etermer la superficie du pmle ie
travail. 

%IVe((' U('mlltrav (I i(ail - I.'oivrier doit avoir stll isamulende place pour executer les ticlhci propre,, s1on 	 poste fe trnvail. I ors­qu'di id y a des pieces voluinicinuses ct peu maniafbles a manipuler, ondoit 	prtvoir plus de place l)autre part, l'cspace attrihiu6 doit toujours 
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son 
qu'une petite surface oblige moms I'ouvrier it marcher. 

Place des outds. - On doit mettre les outils A l'endroit le plus 

commode pour l'ouvrier Les outils que Von utilise souvent comme les 

correspondre au minimum, i cause de prix d'une part et parce 

montageclks ou les tournevis, doivent 6tre "iport6e de la main Pour le 

a ]a chaine, par exemple, les tournevis sont souvent pendus devant 
remettcnt en place automatiquenentl'ouvrier au moyen de ressorts qui les 


dbs qu'on les lHche Chaque outil doit avoir sa propre place.
 

Matterei premieres, pieces dktache.%el sous-envembles. - Tous cc 

qui est n6cessaire a l'op6ration doit se trouver i bonne porte de 

Lcs petitcs pieces devraient 6tre dispos6es en deni-ceicleI'ouvrier. 
devant Jli Voir la Fig 10 Dans les op.rations de montage sur 6tabli, 

de mettre d'un c6t6 les pieces, et de I'autre c6t6on peut pr6voir 
1'ensemble termin6 

/ sNs 

FIGURE 10. Limotes de portee de Iouvrier. 

Comment le matricl parvient-il au po\te de travail 9 Quc dolt 
en plaie de onicre a pouoir travailler'faire louvrier pour eIU ettre 


S'il Jiu arrive par tranportcmie (a6rienne ou a hauteur de trawvdi),
 
pour lPen enlever ' S'il loi parvientdoit-il interrompre tn ,itre travail 

sur des palettes, des patms oi dans des conteneurs, doit-il Ics decharger 

pour le meltre en position de travail " 
It faut prvoir ,ullisaimcnt decpace autour de la machine pour 

qi'on puim,,e d6poser Le, palettes ou patins Les Lonvoyeurs dowent 

fournir Ia quantitc adequate de matraux devant chaque poste de 

travail I,'ouvrier doit trouver ces niattr.aux i hauteur ie travail normalc. 

A cet eflet, on peut utiliser par exemple des casiers ichn ,s, ou des 

,ysteies de Lompenation de niveati. 
fiii. - 'I outes les considlrationsI'hw e a prt;votr pour lei produ% 

ci-deNsus ,'appliquent 6galement a la manutention du produt Im. En 
plus gro%, d'L6tre plu% delicat, ououtre, le produit lini risque d'ctre 
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d'exiger des moyens spiciaux de manutention ou un conditionnenent 
tcls qu'un rembourrage. 11faut pr6voir le stockage de ces moyens ati 
poste de travail. 

MOYENS D'ANALYSE DES OPIfRATIONS 

Pour ddterminer lemoyen le plus effilcacc d'effectuer unc operation, 
vous devez prendre en consid6ration tous les 616ments du poste de travail 
et les mouvements quc doit effectuer l'ouvrier (c'est-ai-dire cc qu'il fait 
rcllenent et quels mouvemnents ii doit accomplir pour effcctuer chaque 
par',c de sa taiche) On a mis au point dcs m6thodes clui facili:ent 
'analyse du travail, ainsi quc ]a pr6sentation en bon ordrc des rcnse,­

gnerent, int6ressants, et vous permettent de bien appr6cier la situation 
Tableau d'analyse d'ime opration. - Cc tableau sert 'I comparer 

METHODE ACTUELLE 

Sogement ,,n.,flonts algoulonsl racords 

Stockage des deies rotules 

Sectcur do montage 

GRAPHIQUE DU POSTE DE TRAVAIL 

MAIN GAUCHE MAIN DROITE
 
Amenor sur place lelogcment prendre rondelle
 

do la rotuleMaintenir 
Ma ntLni; Lr tir logement do rotule 

prentlre jont a ritule 

monter Sur logoment do rolule 

prendre goulon 

montfor ur loqemcnt do rolule 

Maitre l'onsomble do cot6 prendre raccord 
pour stockage 

ronter sur logement do rolule 

FIGURE 11. - Tableau d'analyse d'une operation. 

le travail des deux mains dc l'ouvricr. Prcncz la Fig. II par example.
La prcnirc chose quc vous rcmarqucz probablement, c'est qu'une scule 
main fait tout le travail. La main gauche ne sert qu'ii maintcnir la pijkcc 
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en place. Si vous pouviez faire en sorte que la main gauche fasse la 
moiti6 du travail, vous diminueriez de moiti6 la dur6e totale de l'op.­
ration. Le graphique indique 6galement oi l'ouvrier va prendre ses 
pices. 11faut mons de temps pour prendre une chose 1 15 centimetrcs 
qu'i ncn faut pour la prendre "i45 centinitres. 

Tableau d'acti'te de 'otivriet. - On utilise ce tableau pour 6tudler 

l'activit6 de l'ouvrier par rapport i sa machine, ou celle de plusicurs 
ouvriers concourant a ]a manie op--ration C'est un noycn commode 
de voir si un scul ouvricr peut s'occuper de dcux machines ou faire 
d'autrcs travaux pendant le travail de la machine 11 se caract6rse par 
une 6chelle des temps sur laquelle figurent les dur6es compar6es des 
travaux des ouiers et de la machine 

inplantation dit poite tie tiavail - Souvent, on dcidera imni& 
diatement cc qui ne va pas en voyant siniplcmcnt, sur IL papier ct I 
H6chelle, 'emplacenient de 'ouvrcr, de la machine, des outis et des 
matitres On y volt clairenient les distances a parcourir par l'ouvrier 
ainst que les erreurs sur I'emplacement ou lat disposition du mat6ricl 
utilis5 pour l'opfration 

MINUTES 
5010 20 30 40 

MACHINE A l ' ' ' l ' ' 1 ' ' 1 ' ' *I'1'''' 

MACHINE B ****',( . ,* . . . . . . . . 

durec du trovaI durco d'ottente 

FIGURE 12. Tableau d'activit6 de I'ouvrier et des machines 

SUPE.RFICIE A PREVOIR POUR LES MACHINES 

On ne peut obtenir d'une machine son rendement maximum quc 
si le poste de travail a ]a surface correcte 11peut 6tre aussi mauvais 
d'avoir trop de place que de ne pas en avoir asse/ Un sp.cialiste de 
l'implantation se plait [i dire un ouvrier utilisera toujours ha place 
qu'on lui donne, d'une faqon ou d'une autre 

Gabatit de lia ma hine - II faut mesurer la base ou le socle de 
i machine Noter Ia position dcs pieds ou autre, supports par lescquels 
la machine sert arriniic au phincher. 11 faudra faire une double v6rih­
cation s'il faut faire corre pondre des trous a des goujons fixt~s au sol. 

Ensuite, prendre note de tous les prolongements ct saillies de tl 
machine. Pour plus de pr6cmsion dans lI mesure, vrifier au hi ii plomb. 
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Comprendre dans les mesures le d6placenient maximunm des parties
mobiles, commc Ia table d'une fraiseuse. 

Ne pas oubier de v6riier la hauteur de Ia machine. Avant ded6placci de grosses machines, if fait verifier Ic d6gagcment des poutrec
du toit et des installations ou conduitcs acriennes 

Emieten des maherIiii Si I'on tilise des matrices, de grossedimension, it faudra placer le, presses a tn endroit que le mat6riel de
manutention de ces miatrices pourra atteindre La plupart des machines 
comportent des panneaux amovibles qui permettent lI verification desengrenaic, Ct .utres dispositifs internes Un cxcmple classqlue est celui
des presses qui avaient etc pl.cces ,ipres d tin tour en briLtle qIiil lallut
le percer, derrierc cllaque machine, ,i tieproc~der a la v rfic,tion et a r'entretien (Note tie Ia r&daction C'ctait peut-etre Ic mei lcur systcmc,
mais cc West pas ,1inSi qtUe les choses avaient ct prevucs 1)

Lymce a pievim pout I'oumiu' - II se compoe de la place qu'ilfaut a l'ouvrer pour sc temr, plus celle ccessaire a ses outils et au restedo materiel dont ila hesoin pour traviller Cet espace doi ctre soignco­
sement ttdie, de ,,nlere a cc qtc l'ouvrier ptii ss atteindre facilellent 
tout Le dont ila csoin, sans avoir a faire plus de lolivellents q 'llWest absoluiIcnt ncessaire Un poste hier con U assurera clegllent
Lln iiniaxiiim de secLirt par l'cloignement ies operations tlgaieiuies 
o 'installation de systcmes o parois de protection appropi es 

Esm(' ne'(ce alt l' hai npow1 h ewm'l - Certaines mac hines exi­gent dc l'cspace pour l'introduction des matieres preneres, Par exelmple,

le,,fileteuses ailomatiqiues doient c'rcchargees 
 avec des liges quil
petvent avoir entre 3 neti cs a 6 metres de lone Si Ic chargement sePt par l'extremit. i fauit prevoir aLutant d'espl.e libre en plus Si I'on
utilise des chariots clevatetir, a fomirche o des aries a potence, 
 i[

faudra quc ces appareils pimssent acceder a .I tie'cndrolt ( chargeienlt 

L machine
 

11faut tcnir .ompte de Ia plce niccssairc ,u materiel de manten­tion Ce materiel doit potvoii arriver jist,,itiai\ points de tra~*iil des

machines et if faut en plus asse C degagement pour ellectuer les
 
IIamanivre,, necessaircs
 

SUPERFICIlI A IdIIRVIR 
POUR IL.S U111 IIISA'I IONS S1I13IAIIS 

PIlieiirs fahlLcittions font appel a ties procc'dis tlUiisont nuisiblespoot le,Irivailleis oii les operations tiCs aitres seletLirs. Ainsi, ol tiedevrait pas fire le l-raissage a .61e d'unilaoraloire oii (ies stocks 
ICproduLits fmis 

I'nwvg'e€ t't b;til ,i,'geneIiv -- Nombi elses soot les opeiations qli

accompagnent 
 tic I(lillees oil aitires manliestations indesirahles ct qnihoivent &'treisolccs oii a onplcecs endrofl oil es ne gcneront pas le 

reste tie la production Ces fimiees sont ewnon seolement dsiral~ls, maiselles peiivent tre dangereises ptLir Ia sante el la sectiri[ ties autlres 
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stades ultd­travailleurs Elles peuvent 6galement abirner les mati&s aux 
rieurs de la production ou m ie les stocks de produits finis. 

Les grosses machines qui produisent des vibrations ou font du 
isol6es des bureaux ainsi que des endroits oii l'on faitbruit, dowent 6tre 

du travail de precision ou de finition On petit monter les grosses presses 
sp.cilues distinctes du restesur amortissurs, ou stir des tondations 

do la construction 
- Dans toute usine, ii existe au moins unOpetattm tIa'qetemfev 

endroit ql comporte des dangers d'incendic ou d'explosion quI pourraient 
l'usine toute entiere De plus, dans d'autres seLtetLirs, le niotive­niclnOLCi 

mninie des operations constituent unment duI nmitfriel ou li nature 
danger pour le personnel. Toutes les peintures ct vernis s'acLonpagnent 

qtui exigent des prcuuitions particulicres pourde prodtits tres volatils 
Mme si elle est elTectu&e dansleur stockage, manutention et utilisation 

conditions possibles, la peinture aI pistolet constitte tinle,. meilleures 
dangei pour les trivailleurs et pour I'usine 

Dans ces secteurs, il est n&Cssalre d'avoir des systemes de ventila­
chasser les Itunies et les gal On de,,ra installer ation spciaux pour 

proximute le materiel de lutte contre l'incendie, qui Cst souivent difini 
de ces secteurset exig6 par I legislation locale En outre, certains 

protKgos par des dispositifs d'arrosage automatiques I1estdevront tre 
maxiMnim ces secteurs du reste6galement de bonne politique d'isoler au 

Les r~glements de construction exigent souvent l'installationde l'usine 
en dctadl les d6Lrets et arretes goover­de,, cloisons ignifuges Fxaminez 

nenentaux ou prefectoraix 
IUmlJtImUe (h chah'lm e( - Certains proc6dds spciaux n&essi­

tent le travail sous vide, a l'air compriin6. a I'electricit6 ou autres 

rnoyens I1 est souvent plus dilbcile de deplacer les sourLes que le 
Ainsi, dans une usine, on ddplaqa une pressernatriel qti les utilise 

pour lI mettro dans on endroit qui ivait 6te titilis6 auparavant pour le 

stockage UIamen&o do l'electricit6 ati nouvel emplacement flt le facteur 

le plus coiteux de tout le deminagement Cest ai moment oi ]'on 

envisage d'apportr des modilications considerables a l'implantation (11'1l 

convient d'etutdier le developpement 'i donner aux operations qui deman­

dent un nouvel emplacement ou une augmentation des installations de 

desserte. 
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PREPARATION DE L'IMPLANTATION 

Ayei le plan des haltimens et des installations Aiutiliser. -
Utilisei des decalques tranmparents pour meltre en 6vi­
dence les /ones diponibles pour la production. - leou­
pages. - Maqullette. - Critiques et modificaltion. 

La fonction principale d'un nouveau bh'tiint industril 6tant deperniettre ha rise en place la plus eliicace dcs installations, di cst evident 
quo ht construction doit sw Iiro d'aprcs I'miplantation LC succcs rem­
port6, du point d Vie Cofit et production, par do recentes constructions
industriellos 6rigLcs tinesolon implantation techniquemont hien pns,"e,
a lait de cctte mothode a biase cssentjllc de tomle plan fication
 

Certainos mimplantations ideales aynt etc IdLiquiCes dams 
 los pr&o2­
dents chapitres (et maintenant vous deve, avoir con it votre pjopi ideal),
votis etos prt a adapter cot ideal a li rehi6 dis batiients imimpose
certaines lmites de structure Ct de conception Ces limitos peuvent
votis enip&icher de r, ahesr votre implantation ideale, mis avec de l'ing,­
nlosal et de La ressoirce, votis devriez pouvoir adopter les modilications 
et colipromis nLcessaires, et arriver leanmioins ,1 tin plan (tii sora tr sproche dlii < mieflletir plan que I'on puisse imaginer en dehors de totites 
considrat ions de prix , 

AYEZ UN DU 1EA' DESPLAN IIA'IIMN'I E INSTALLA'I IONS A 
UTIIISER 

La prem re chose 't aire est de se procurer les plans exacts desbftimcnt,, et aitres instalLitions t Litiliser. Faites particulircnment attention 
a tous les aspects de LI struLture (tii risquent de linter vos projet, Si 
vou. timsez tin bItiment t plhsietirs ctages ou sa votis devei changer deplace tin nmalriel posant, mure/-vots, atipres d'ti1 ingciour qualiie de
i capacit6 de chargenient des sols. 

UiIhei': lev phm de ()'oII ltion (h'lej ' wlati. m - Si votrobAtimcnt cst de construlction rCrilcte, votls pourre/ sans douite voti, pro­
curer lts origanaux Cec votis fera gagner du le mps el voais vitera de payer pour laire vos propres plans. II sera bon de v6riicr totitos les 
mesures d'in portance primordliale, car des modhlications sont parlois
apportces en cours de construction. 
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Faites tracer h's plans de vos Hittimedntv. - L'6chelle ]a plas 

pour le,, petites usincs ost de 2 centimtres pourcouramment utiis6e 
sur papier reprdsentent unun metre (c'est-A-dire que 2 centinitrcs lc 

Pour les usines plus grandes, ii sera peut-Etremtre sur lc terrain) 
bien qu'il puissen6cessaire de prendre tin ccntimetre pour un mrtro, 

precedento et de fractionner le plan.ttre preferable dtutiliser I'echelle 
Los plans masc ,eront a une echelle qti petit allcr de I / I 00' I I /1000, 

Un ingenicur oi architocte de la region acccptera peut- tre de 

faire ces plans a, un tarit raisonnable Autrement. personnc deune 

votre societe pourra faire lc trac original a'eL I'aide d'un adloint qu 

prendra les mlcsures 
I/et ifier tolt(e' h's ,tahlutte% - Persque toujours los deplacements 

de postes de travail entrainent I'am6nagemont de cer­de machines ou 
ct ILs frals de cestames ,iahiltes On rdutira aLuminimum la durec 

doplaccments en determinnt avec pr&ision, avant do commencer l'op,5­

la capicite de tous servicesration. l'emplacement et Los 

UiI.ISEZ LES DI CALQUES TRANSPARENIS POUR NIETIRE 

EN IEVIDENCE LES ZONES i)ISPONIBLLS 

POUR LA PRODUCIION 

L'utilisation de decalques transparcnts petit 6viter bien des dessins. 

11 s'agit de traces qu l'on superpose a d',utrcs traccs ou dessins de 

vo,. bhtinmnts L'utilisation do cs decalques transparents dinilnue les 
reproduction des planspossibilitcs d erreurs de nicsure ai Lours de I, 

ou de 'implantation, ainsi quo le temps de preparation sur papier du 

nouveau projet 
- On petit reproduire lc plan-t.\pePlan-tm'pe wtr papier- aique 

ajoutordu bitimont sur un velin a Llquer qti sera utils6 ensuit pour 

au plan lts machines ot ls viabilites Cotto m6thode evite la reproduc­

tion stir chaco dessin des plans principaux de la structure du batiment 
A cc stadt. votre inltcret principalladpqtei la :oil( de t oduc lton ­

r~side dans la siperficie netle qui reste disponiblo pour hi production 

Les aiutrcs scclcurs pourront etrmarqus cn pointil6 seulomont (pour 

indiquti lcur position clans l'usine) 
pourre/ consacror(tt d'a(Jce ­Indi'uce lc uts unhietni Vous 

un d~calclue transparent ati circtits d'achminement de votre implanta­
ls circuits d'acheminemnttion actucllo D'autres dtcaltiucs Lomportant 

prevus dans IanouvellC Implantation permettront d'6valucr et de compalrer 
On devrait desiner ainsi des circuits d'ache­le, dilkrcntes propositions 


iincnient potr chaque disposition sticcesiVoillont proposoe,
 

ID/*COUPA(;S 

loes dcotipagos sont des representations on plan des machines. 

Leur principal avantage est d'6tre simples et d'ex~cution rapide. Is 
matiere plastique, en carton ou en boispeuvcnt Otre on papior fort, en 
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mince, mais si on les fait en n6gatif (c'est-a-dire en blanc sur fond 
noir), on peut en faire des photostats, cc qui pcrmct de reproduire l'im­
plantation sur papier, sans perdre de temps ni d'argcnt comme lorsqu'l'
faut faire faire un dessin par on dessinateur. L'Aide 1'echnique i la 
Petite Entreprise, N 37, < Utilisation de decoupages et maquettes poor 
l'implantation des usine, v donne d'autres renseig,iiements precieux stir 
le." utilmsation. 

Atheter dev' decoupages lout faitl - Plusicirs firmc aini6ricaines 
vendent des decoupages de toutes les machines Utilises pour la fabrica­
tion Pour quclques dollars setlement, on peut se procurer one feuille 
quti comporte des machines de chaquc sorte Cela cofte beatucoup momns 
cher qtie de f,,lre prendre les mestires pour faire faire les dessns par
tin dessinateur Cependant, tous les equipements speciaux n6cessteront 
des desim spcmux It existe des accessoires, tel, les symbole, inprii6s 
a l'avance stir du rtiban adh6sil transparent, qoi permettent tin gain de 
termp,, mC me pour les ca,, speciaux 

Indiqter ev dumnton de% machmes - On petit econonuser sur 
Ic temp,, pass6 Ltmesurer si l'on porte stir les figures les diensions les 
plus importantes On devrait egalement indiqur en pointil Ic champ 
de deplacement du biti de la machine 

Dessiner ev ajuftt'' emnplheme% ne(emre' - On petit indiqtuer
les autres emplacements a pr6voir at poste de travail, par exemple pour 
Ic mat6riel ie manutention, pour les palettes, etc , en montant ICdecotu­
page de la machine stir une feille plastique transparente, stir laquelle 
ces places seront indiqucs On petit ainsi d6placer en bloc I'ensemble 
du poste tie travail, ahn de recherL1chr Ia mcilleure coordination entre 
les divers postes 

remlle' dutnplantalion en plamtmque - 11 existe in procede qtl
titilise des d6t'vupes en plastlqtic tramparent La surface du plancher est 
repr ,entec stir tine autre grande tetiille de matiere plastique, qui sert 
tie base ie travail pour 'implantation Lorstu'on e,,t arrive 'i la disposi­
lion vouliv, on met soiis cette grande fetulle ie pla tique transparent 
tn bleu non expos. Des lampe, plaLees au-desstis de cette composition 
exposent Ic papier qtie I'on retire ensite et qtue 'on developpe (ie la 
manire habituelle (mais sans nouvellc exposition a Ia luiire) On 
obtient ainsi tine representation graphKilC tie l'implantation sans avoir 
i haire faire ie dessin par tin dessinateur 

Implanatin si Photovlis - UIne imthode sinilaire consiste LI 
taire ies mqiucttes en negatil (en noir stir blanc) et faire tin photostat
do I'cnsemble. Un lond tUadrill au deni-centimetre permct d'obtenir 
i la lois I'echelle et les mesores. 

MAQUETTES 

Les nmaquettes permettent one representation vistielle optimum, 
facteur tr s important dans tote miothode qui doit indiquer la complcxit6
d'une notivelle implantation. IlIles ont 6vit06 bien de graves erreurs 
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dans les nouvellei implantations en mettant en 6vidence, a une 6chelle 

r dtite, les proportions des machines par rapport aux constructions. 
On peut dire que la seule objection a l'utilisation des maquettes 

est leur coit, tel qu'il apparait a la commande Pourtant on risque de 

pa)er beaucoup plus, pour recullhr les renseignements que fourniraient 
forme de frais cachs, ou incorpor6s dans desle, modeles redits, sous 

depenses courantes, si bien qu'ils ne ressortent pas 
des modzles r6duits de tous les typesPluicur, maisons vendent 

tourmts de inachines-outik et de materiel de manutention, a l'Mehelle 

de 1 '50 Mais, dii fait que ces modeles ne c06tent que qielques dollars 

piece, ils ne peuent presenter tous les details Mme lorsqu on veut 

eviter d'utiliscr tes modeles, l'e\prence montre qu'on d6pense facile­

meni une som e suprlure en dessins 
des niodelesi aites iOus-ml'lme ios maqueltes't - [otis les details 

aiune representation tridiniensionneller,duits ne snt pis indispcnsables 
aille \,ouluecorrecte de %os problemes l)e simplCS tubcs de bois de 

seront tout ,ussi eticaces, dans certains cas, qiLe les modeles reduits les 
qui repre­plus perfeCtionn:s Nous tonnaissons tine societe de television 

senta ainsi toutes, ses machline, et Cut l'enseible ieses modeles r6duits 

pour monns de 300 dollars Ccst egalement Line bonne mntthode pour 

harnoniser ies couleurs 
Indiquwr h'Ii d'ter emplaemeiI ,ue'e'wre% - Fn montant les 

rdit,, ou lCs tubes stir des feuile, de plattique transparent,modeles 
on petit dessmner les autres emplacements necessaires dans Iesecteur 

qM composentde la mathcine, ct dCpl,ltcr en bloc Wtus les cl6nients 

I poste de traail 
-Pholograplher I'hiflanttiol de hlmiallalion (omlph'te Une 

entreprise fit quadriller lc sol de son modele au 1/50', chaque carr 

tarre Grace a des photographies d'ensemble de
repr6,,cntant un metre 

agrandisse­l'implantation, prises a La %erticale, elle put en donner des 
de travail aux mecanit ens Lharg6s du

ments en guise d'instruttions 
machines et de I'am -nagement des v'iabilits.demnnagement des 

CRI I IQUFS E I NOI)IFICA'I IONS 

!1n'exite qu'un seul secret pour modifier I'implantation a peu de 

frais. C'est la planihation attentive, assortie d'une verlitation d~taill.e. 

N'ayez pas peur de critiquer tout changement pr~vu Cela revient mons 

cher ltue apresde le faire la transformation. 
Lei tiiaquel'le% p(rnellett tn einel rttque -]ouL- le per­

iecontremaitre devraitsonnel de l'tablissement ayant au mioins raig 
avoir lipossibilt6 d'examiner et de critiquer Its secteurs qui l'int6ressent 

particulhcrenit. De plus, les commentaires dLetol les autretimembres 

de la socete yous seront profitables Personne ne dtient le nonopole 

des id~es. Certaines firmes ont mn3me plac6 leurs maquettes bien en 
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6vidence pour permettre a tous les ouvriers de les examiner. Des crayons 
et du papier leur 6taient fournis pour exprimer Icu opinion 

Estimez le corot de chaque implantation. - Vous aurez sans doute 
A 6tudier un certain nonibre de plans ou dispositions possibles. En 
plus de la comparaison des avantages et des inconv6nients de chacun, 
vous devriez faire l'estination des cofots de la transformation et de la 
production pour chacune des solutions propos6es

Elumnez tout e ce qut cloche x dans le plan avant de rien deplacer
Dans toute transformation comme dans toute nouvelle implantation, 

vous pouvez vous aftendre a cc qu'l y ait quelque chose qui ' cloche ;0. 
On n'a pas tenu comptc de certains 61ements mineurs (ou majeurs) qu, 
affectent la mise en applicatiur, du plan Par exemple on a mis soigneu­
sement au point I'empl'zement des otittls atin qu'un droitier puisse les 
atteindre facilement, mats rouvrier est gaucher , on n'a pas pr6vu 
suffisamment de place en hauteur pour gerber les palettes , manque
de place de stockage lorsqu'il s'agit d'op6rations de durcs in6gales ou 
que l'ouvrier ne peut pas atteindre certaines parties de sa machine pour 
faire les r6glages n6cessaires 

Ces quelques raisons donn&es, a titre d'exemple, vous montrent 
pourquoi on devrait recueillir les observations de tous les ouvriers 
de l'usane avant d'apporter des modificattons radicales L'ouvrier qui 
s'occupc d'unc machine peut connaitre certains aspects du travail dont 
mimc le contremaitre ne soupqonne pas 'existence. Vous n'6tes pas
oblig6 de le consulter, mais vous pouvez parlois ,conomiser beaucoup 
d'argent en le faisant. 
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PREPARATION DE LA REORGANISATION 

-PrComez un delai d'installation suflisant. Dressez la 

liste des travaux de construction. - Faites [a liste de 

,o% besoins en electricitY, eau, tout-ii-I'6gout, fuel, etc. ­

-Failes la liste de toutes les maLliiues it d~placer. Eitez 
une perte de production. ­que la translormation ne cause 

'rlparei tin prograninme-tipc qui comporte tous les details 
(IU d-mnageflent. 

Les plans de travail termnnes, comme on l'a vu a Ia fin du cha­
cepitre precedent. Otis ,xez tin tableau de qu'il tatut faire , 1 reste 

ensUIte a distinguer thins le travail a laire les deplacements de machines, 
les ,a apporterles translorniations strtiLtUrales et diers amenagements 

atix %1iahiltes 
Les InaLbihnes t eLLUipemnents neuls dont le delai de lixraison est 

a I avanL., atim qIuils soient Ia tit nonlentlont devront tre L0Omiandes 
Voult IoIs les agrandissenients aI\ bKatinients de 'tismne devront tle 
termines ,xant que 'on proLCde ,u Lhan,.enent d'implantation des 

serviLes de produ .ion 

IPRi(YIL IUN I)LiAI I)INSIAI Al ION SUFIISAN!" 

lout travail dC Lonstr-.0tion important enltraine tin long delai S i1 
on rilslLe ide oir" aumenterest possible de rdtiire le dclai normal, 

.Ot1tS, eS hteures sutpplementailres, le souci etconsiderablenent ls 
t\lais Lie li rison et attres qtiestions urgentesl'inqtiieiLude relatils ,itix 

n g.ncral, on ne dewrail pas e sou.er d',ller trop ite, saul si des 

rison, m1jeures obligent , LLelerer la term inalson des ravaux 

Qtand %Otls tiure/ L1hois I',mr.hitCe . if laudra tun Lertain temps 

val(t titLe xus idecs soient iiltLnrilisees sous torule de dessins d'exci­
tion et ie L hicrs des Lharges Les plans levront re envoys 'I plu­

1t1,i dii temps pour preparersietirs entreprentetirs atli qtiels 1l tiUdra 
ns Apres Ia pdss~ition dti irL he dIe cotnstrictiOn, onletirs ,olmlissll 

donne generalement a Ientreprenctir tin Lertain dli d'execution Les 

intemperies ou atitres Lirl1onSti'.iLes independantes de s,, volonte risquent 

den prolonger Ii dure 
: dte %planst iU taltt'r d' cat ,qe. - Ilien entendu,1ourm 

totics les Iranslornatins oi inodiliL(.Lions importantes devront s'ap­
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puyer sur des plans ou un cahier des charges dtaill6s Dans la plupart 
des r6gions industrielles, it taut obtenir une autorisation pr6alable des 
autorit6s responsablcs des plans et de la construction Dans tous les ca, 
it convient de savoir s'il faut tn pertlis de construirc ct si l'on a 
satisfait a toutes les conditions 16gales avant d'cntamer les travaux 

Dreiez la Iie des tavat tile cons.trucl tot - Si vous ne passe/ 
pas de marche global, it vous taudra preparer tine liste precise des 
travaux quc dolt taire chalque corporation oti votre propre personnel 
Par exemple, 11taudra dresser des listes d6taillecs pour la maqonneric, .L 
charpcnte, etc SI VoIus passez des marches separes pour ces travau\, 
iI taudra les avoir pour rediger les clauses des contrats ct lancer les appels 
d'ofTres Si I'on n'y pri~te garde, tin ordre aussi simple quc <,taites tin 
trou dans lc itur , risqle d'cntrainer lcdcplaccment de viabilitcs, d, 
goner d'autrcs elcments de I'miplantation ou niniic de Lonstitucr tine 
violation aux reglcments stir Ia construction DU point de vuc cout 
les petites nodliations des bitinients peuvent rapideient de\cnir 
onreuses si on ne les contrclc pas ou si ctles ne s inscrivent pas dans 
Ic cadre d'un programme 

FAITS LA L.ISL DE VOS BESOINS EN ILA.CIRICII It, LtAU. 
IOU'I -A-I.'EGOU I, FUEl., I.IC. 

Vos dessins d'escution devront inditeler IC,Cmplacemlents nou­
veaux de toutes les 'iabilitcs, celles (uLI'iitaut enlever, ainsi que toutes 
les modilications a apporter La iniiCc observation s'appliqu iu\ lignes 
6lectriqLUCS, adduc~tions d'cau, vidangcs, egouts ct autrcs movens d'cva­
cuation ties dechets, ainsi Lu a tous es onduits ou tUvaux tic vapeur, 
air comprinie, vide, carbUrants oi lubriliants, pei'nture ou autres que 
vous utilisez ttans votre usine Dc plus, v'ous devret preparer tine liste 
6nUnterant toutes les modilications a apportcr a chactin de ces elements 

FA'll ES LA LISI E I IOU IES LFS M MHINES A Df-PLACLIR 

F,iies tine liste tui cnumcre les machines 'I dcplaccr, avec Ieir 
emplacement actuel ct tutur Si l,tramslormation n'est pas dsjointc de 
la production, it ititdra ctablir tine liste des priorites Par exmple, si 
votis possetlez deix Iraisetses, rouis vottdrez peult-tre que lI preiiiere 
fonctionne a son notivel cmplacement avant dl'arr ter lI prodtuction de 
la seconde Vous pourrei indiqucr tissi tlll viabilites ou autres 
tacteir,, inttressent chlUaIC machine 
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EVITEZ QUE LA TRANSFORMATION NE CAUSE UNE PERTE 
DE PRODUCTION 

La perte de production due A ]'interruption de la marche des 
machines pendant la transformation constitue une grosse partie du 
coot de toute nouvelle implantation, et on a souvent tendance h 
l'oubher On risque de bouleverser les programmes de livraison et de 
m6contenter les clients, sauf si des plans pr6alables pr6voient la com­
pensation de cette perte d'une manicre ou d'une autre 

Prenez de 'avance - 11 existe plusieurs manieres de d6placer vos 
machines sans goner les programmes normaux de fabrication Entre 
autres, on peut augmenter le programme de fabrication d'une machine 
de fagon 'i constituer un stock suffisammen, important pour compenser 
IC manque de production en attendant que la machine puisse fonc­
tionner i son nouvel emplacement 

Dnenagez en dehors des heitres de tavail norniales - Dans 
certains cas, il est possible de faire toutes les transformations impor­
tantes aprbs les heures de travail normales, pendant les week-ends, ou 
pendant que l'usine est ferm6e pour cong6s Cec pr6sente toutefois des 
mconv6ments Le versement d'heures suppl6mentaircs risque d'entrai­
ner une augmentation du coot du d6m6nagement non compens6e par 
les inconv6ments d'un d6nicnagenint classique effectu6 de jour. Le 
dm6nagement pendant Ics heures de travail normales comporte aussi 
des avantages De nombreuses questions de mise en oeuvre peuvent se 
poser, au sujet de la machine, auxquelles il faut apporter une r6ponse 
avant de ternimer le transfert Mme ivec les plans les mieux congus, 
il reste toujours des decisions a prendre au dernier moment Cc sera 
plus facile si les contremaitres sont pr6sents pendant le dim6nagement. 

PREPAREZ UN PROGRAMME-TVPE QUI COMPORTE iOUS 
LES DiTAILS DU IIMifNAGEMENT 

Le programme-type Lomporter, jes dates prancipales Ot toute 
I'op6ration, ]a pr6paration des b'kus et du cahuer des charges, le chubx 
de ]'entrepreneur les dates des diff6rents stades d'ex6cution, chaque 
phase du transfert effectif du rouvel 6quipement et les dates de reprise 
des activit6s dans Ia nouvelle installation 

Scion l'iiporlancc ct la coniplexit6 de la transformation, d'autres 
programmes p'is d6taill6s pwavent 6tayer cc programme-type Sil faut 
transf6rer plaisicurs machines, il faudra programmer le d6m6nagemcent 
de cha.une d'elles Par exemple, on pr6voit d'enlever la machine xx 
le 6 oLtobre 11 faudra qu'a c,, moment la, toutes les installations de 
desserte du nouvel emplacement soient prates. Cette date petit 6gale­
ment &Ire retenue pour rHtabhss ment des programmes de fabrication 
de la p6riode suivante. 



SOURCES DE DOCUMENTATION 

Livres. - Revues techniques. 

11 y a de nombreuses sources d'inforniation sur rimplantation et 
les probkmes de production qui influent sur celle-ci ou lui sont connexes. 
La liste de ccs sources peut sembler assez impressionnante et vous 
n'6tcs peut-6tre pas enthousiastes a l'id6c de 1'aborbcr Cela n'est pas 
n6cessaire, mat, vous devez reconnaitre qu'il est inip6ratil d'arriver A 
comprendre cc qu'cst l'implantation, et la nianire dont elle affecte 
les ditfT6rent, coots et l'exploitation de votre alraire. La majeure partie 
du travail sera probablemcnt faLte par vos propres ing6nieurs ou ptr
des ing6nicurs-conseils de l'ext6rieur cngag6s a cet effct, mais i1 vous 
restera quand m6nme Ila responsabilit6 de la decision finale qui sera 
d'importance vitale pour l'avenir I" votre entreprise. 

LIVRES 

On sait que li settle vue d'un ivre a fait pair hien des chefs 
d'entrcprise surchargds de travail. Certains des ivres recommand6s sont 
assez volumieux et renferment ai votre intention des mines de rensei­
gnements et de principe, directeurs. Souvenez-vous bien que <<vous 
n'tes pas oblig6 de lire le lvre tout cntier I . 11 suffira parfois de 
quelques minutes d'cxamen pour vous donner des id6es ou le Iil direc­
teur qut vous pernettra de rsotidre un problkme precis. 

OUVRAGIS GiiNIRAUX SUR i A (I'iiiON - !1 s'agit tie ivrcs de 
rifkrence stir I'exploitation industrilcle et probableinent en possdez­
vous djat It plupart. 
Produtilon landbook (tanueI deI'Prodinlion), Gordon 1 ('arson 2e ed 1958 

1700 pagcs Ronald 151 N'ork N15ie, 26th Siieet, New 10 Y 
Prodia ull I.in I tiniique%(Athode d I, lodiu lon a Ia C/ain), R idi.ard Nti­

ther 1944 121 pages Mc Giaw hill Hook (o, 130 West 42 nd St,.ct , New 
York 16, N Y 

Aftinatla(titiing Anagement (Direlion tite a labrtuation), I'rankin G Moore, 
1951, 812 p.ges RILhaird D Irwin, Inc , Itornesood, III 

OUVRAGI 1: SUR I 'INI'i AN I AI I(IN I I I A MANtJI I NI ION. - Les livre. 
ci-aprts vous donneront tine connaissance tic base des principes, initho­
des et id6es sptcifiques de planification. 
Layout Planniing Ie(h qwes (At'thode di ireparation ddeii jId'iniplan tolanof),

John R. Immc, 1950, 43(0 pages NIL Graw Iill look Co. 330 West 42 Street, 
New York 36, N. Y. 
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Plant Layout (Implantation de I'Usuie), Randolph W. Mallick et Armand T QIalI­
dreau 1951 391 pages John Wiley and Sons, Inc, 440 Fourth Avenue. New 
York, N. Y 

Practual Phnt Layout (Implantation Pratique d'une Ustne), Richard Muther 1955, 
363 pages Ml Graw Hill Book Co 330 West 42nd Street, New York 36, N Y 

AMaterud Ilanl (La Manutention), John R Immer 1951 600 pages Mc Gr'Iw 
ill Book Co 330 West 42 nd Street, New York 36, N Y 

Improving Materials hlandhng in Sinall I'ants (L'amnauoraton(Ide la Manutention 
darn' hI I'lemev Uvunes) 1953, 42 pages Superintendent of I)oLumen%, GPO, 
Washington 25, DC 

REVUES '1ECIINIQUES 

Ce sont les revues techniqucs qui offrent ]a plus grande source 
d'information et d'id~es adapt6es 'i votre activit6 Elles comportent de 
nombreux articles et chapitres qui vous int6resscnt. Par exemple elles 
pr6sentent du inat6riel clue vous pourriez utiliser et des implantations 
rinses au point par d'autrcs industriels, souvent avec une 6tudc technique 
qut tr,iite d'op6rations similaires aux vtres Un scul avertissemnent 
analyse/ la situation d6crite a la lumiire de vos propres besoms ; cc 
qui a donn6 de bons rsultats chez tin autre pourrait ne pas tre la 
bonne solution pour vous. 

RiLvui S LI JOURNAUX ROi I1SSIONNLI S - Quel que soit leur 
degr6 de spucialisation, presque toutes les branches de l'industrie am6­
ricame ont leur revue ou publication professonnelle. De plus, 11existe 
des journaux qut traitent de chacune des m6thodes principales utilis6es 
dans vos op6rations Souvent, la dilficult6 qui se pose au directeur 
d'uine est de trouver, non pas des renseignements, mais le temps 
de consulter lcs documents qu'il reqoit. Les grandes soci6ts ont des 
biblioth6caires qut parcourent toutes les revues qu'elles rcqoivent et 
cochent les articles pertments L l'intention des personnes les plus direc­
tement intress3cs. Certames entreprises moms importantes font faire cc 
travail par leurs secrftares. 

RiVULS Di GI SIION. - Vous pouvez vous abonner Ltau moins 
une revue traitant des problkmes g6n6raux de l'exploitation Li l'inten­
tion de la direction Les inuthodes qui y sont d6critcs chaque mois 
donneront chez votis des r3sultats aussi heurcux que ceux obtenus 
dans une usine de type diff6rent. C'est amsi que vous pourrez consulter 
utilement les publications suivantes : 

I'attory Managenent t Alaintetan(c (l:plottation et lIttretten des Uines) Mc 
Graw ill Publishing ( o, 330 West 42nd street, New York 36, N Y. 

Plant E~ngitneerng (lc hnque de I'Uvtn), 'lechncil Publsung Co, Chicago, III 
Dtun't Review and Moderns Industry (Rcvue de Dun ct hsdsitrie l 'derte),Dun 

and Bradsireet Ptblications, Inc, 99 (hurmh street, New York 8, N. Y. 

PUIBLICAiiONS, SUR I A MANUII NI ION. - 11n'existe pas de publica­
tions qui soient exclusivement consacr6es Ai l'implantation, mais les 
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publications qui traitent de I'utilisation du mat6riel de manutention 
cernent de tr~s pros les problkmes d'implantation. 

Flow (Achenrnetnent), The Industrid Publishing Group, 812 Huron Road, Cle­
veland 15, Ohio, Publihe egalement Flow, Directory of Materials Handling
Equipment (Ri1pertoire du Materiel de Manutention)

Modern Maerali Handling (La Manuention Moderne), 795 Boylston street, Bos­
ton 16, Mass 

Mechanical Handling (La Manuiention Mcanqule) Dorset House, Stamford st,
Londres, S W. I 




