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OVERVIEW

As was the case with the initial three months of project
implementation, the last three months of project activity
have included a variety of specific activities in the essen-—
tial urban development programming processes of integrated
development programming, project preparation and support for
the implementation projects, and training and institutional
development. These processes which are integrated within
daily activities of the project team are presented separately
in this report for the purpose of clarity.

Over recent months, increasing responsibilities have
been given to the project team by Mayor Blandon. The requests
for assistance have run the gamut from the very small and
possibly insignificant to the very large and almost overwhelm-
ing. In considering each potential activity, the PADCO team
has continually evaluated it in terms of the specific objec-
tives of the Leon Pilot Project:

1. Identification of the types of urban planning
and development activities which can function
effectively outside Managua within the local
context of Leon.

2. Assistance to the City of Leon in dealing
with day-to-day development issues which will
affect the long-term character of urban
growth and change.

3. Establishment of a system of development
institutions in Leon that are linked
effectively to existing institutions at
the regional and national levels.

4. Establishment of a mechanism for building
in a continuous evaluation of the land use
programming approach and methods adopted in
the project.

Given the inherent complexities of the activities work-
ing relationships necessary to pursue these objectives, the
scope of this report is very limited and does not pretend to
portray all of these complexities nor to define out every
program activity. Rather, an attempt has been made to use
selected examples to highlight the trends -- in thinking,
in programming, in project development.
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To further supplement this report, copies of written
monthly reports prepared by PADCO for Major Blandon and Arq.
Osorio of VIMPU are attached together with other relevant
communications (Annex I).
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THE WORK PROGRAM

INTEGRATED DEVELOPMENT PROGRAMMING

Formulation of a Programming Model

In order tn approximate the interactions between strate-
gies, plans and instruments within the urban development
process, a general analytical model has been defined to
provide a framework for formulating and comparing alternative
courses of public action to achieve development objectives.
This model, consisting of three cycles, establishes a con-
ceptual linkage between the sozial, economic, physical, and
institutional structure of Leon and its relationships with
its region and the nation. (See Annex II.)

The Vice Ministry of Urban Planning has indicated its
interest and its approval of the model. They believe it to
be a coherent reflection of the interaction between the var-
jous sectors and aspects of urban activity which has poten-
+ial for reflecting the dynamics of the planning system
adopted.

Moreover, the model will provide the analytical frame-
work upon which the Alcaldia and VIMPU may base whatever
further evaluation, revision and refinement might be neces-
sary to complete a general development plan for the City of
Leon at the end of the 18-month project period. As the
first quarterly report indicated, while the development of
a general plan is clearly not an objective of the AID Pilot
Project, it is a VIMPU objective. The project team is
therefore trying to carry out its work in a way which might
furnish the firm bases for such development. In this con-
text, the programming model can be utilized to assure effec-
tive linkage of present development programming and future
general planning activities.

Collection of Relevant Data

The collection of data on existing conditions in the
economic, demographic, physical, social, and the administra-
tive/institutional sectors has continued throughout the

PADCO


http:objecti.ve

second quarter of work.* Sufficient material now exists to
permit implementation of a multisectoral diagnosis of exist-
ing conditions and the identification of a comprehensive set
of objectives to be achieved through the development program-
ming process in the City of Leon. 1In specific sectors of
urban development activity, this diagnosis and the setting of
such objectives and criteria for program evaluation has
already been carried out (implicitly or explicitly) as part
of the activities concerned with project preparation and
support for the implementation of projects.

Identification of Development Issues

As work proceeds, a variety of key developments continue
to emerge. While it is not feasible to fully define all of
them within the scope of this report, some brief comments on
a few of the more important issues seem appropriate.

Effective Utilization and Coordination of Public Infra-
structure Investments. In the area of water supply and
sanitation is a particularly critical issue. The national
government through DENACAL has recently implemented large-
scale projects to extend such services in Leon. While subse-
quent stages of work are projected over the coming years, it
is not clear yet whether households and subcommunities within
Leon can afford to connect into such systems in order to
improve the sanitary conditions of their living environment.
This is especially true ir low-income areas covered by the
extension of such facilities or in areas adjacent to such
areas where the development of communal facilities might be
both appropriate and feasible.

Housing of "Repartos Ilegales." 2 fair amount of middle
and upper middle income housing is being constructed by the
private sector, frequently with financing under the National
Savings and Loan Program. Even considering the possible

*VIMPU has expressed some concern over the delay in
terminating this phase of work as previously scheduled
because of increasing amounts of time spent on project
development and project support activities in response to
requests by the Mayor prior to the formulation of a pre-
ferred development program. Consequently, a review of the
work program schedule and work in progress is currently be-
ing undertaken. It should be noted that the project team
feels particularly comfortable with the continued push and
pull of project preparation activity and integrated develop-
ment programmingy.
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exception of the World Bank-BAVINIC Project (July 11, 400
units), the needs of lower-income groups remain untouched.
Illegal land subdivisions are commonplace in Leon. These
"Repartos Ilegales" frequently provide low-income residents
with land parcels without basic services at exorbitant
prices and interest rates. National and local governmental
response has been to declare such land subdivisions illegal¥
pending the proper provision of services by land sellers.
The National Congress has been studying the problem in
Managua, and pending political resolution of the problem,
low-income residents at present can expect virtually no
assistance. _

The project team has carried out a socioeconomic survey
of such repartos in order to more clearly identify tarxget
groups by patterns of consumption of services and income ,
levels in order to identify and evaluate intermediate actions
which might be taken pending a more comprehensive political
situation.

Development and Conservation. A major controversy has
recently developed in Leon based on a misunderstanding with
respect to the current "right of way" set back requirements
for new construction currently being utilized by the Oficina
de Urbanismo. In the process of the community polemic
which developed:the AID-Alcaldia-VIMPU Project was the victim
of some extremely unfavorable publicity. Although the mis-
understanding has been clarified publicly by the Mayor and
the Oficina de Urbanismo, it is obvious that many people
in Leon and Managua fear that the future development of the
city will result in destruction of its cultuvral and physical
"roots." Obviously, the establishment of guidelines and
regulations to direct both physical and social growth of
the city must be based upon the enhancement of its culture
and its history.

The establishment of such guidelines concurrently with
affirmative actions to preserve and enhance Leon's historic
and cultural facilities is of prime importance to its future.

Municipal Revenues and Finance. Public revenues
destined to resolve the urban needs of Leon are extremely
limited. Before the earthquake, during the period between
1967 and 1973, the national public investment in selected
sectors for all of the Leon-Chinandega Region was as follows:

*Not qualified to receive any government services.
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Investment Percent of

Type Amount National Total
Education $C 68.588.000 18.0%
Health $C 725.000 13.0%
Housing $C 2.809.000 6.3%
Water $C 9.089.000 21.5%

According to the national plan, for the period 1975-79
at least 34 percent of real public investment will be made
in the Managua Region with 58 percent or $C 2.996.7 million
destined for the other seven regions of the country.

While it is not readily apparent how much of such money
might be directed toward the resolution of Leon's needs, the
financial magnitude of such needs is. Preliminary studies
carried out by the Secion de Catastro y Recursos Naturales
concerning the needs of the City of Leon over the next ten
years indicate that a public investment of more than
$C 450.000.000 will be necessary to cover the needs of the
population in the areas of water, sewerage, paving, electric-
ity, telecommunications, housing, primary education, health,
and community services. .

Despite the fact that real municipal revenues during
the administration of Mayor Blandon have increased by almost
140 percent, the total revenues for the fiscal year 1974-75
were only $C 6.884.552, 66 percent of which was invested
in public works destined to meet some of the above mentioned
needs. :

Actions to strengthen the intergovernmental fiscal sys-

tem that are basic to the financing of public activity in
the Municipio of Leon are clearly required.

Economic and Demographic Projections

In recent years a variety of organizations, both public
and private, have collected and analyzed the economic and
demographic conditions in Nicaragua -- past and present.

A number of economic and demographic projections already
exist for the nation and some of its regions. For purposes
of establishing an initial base point for the Leon project,
the economic and demographic projections carried out in 1975
as part of an Economic Feasibility Study for the Extension
and Development of the Port of Corinto are being used.

They provide the essential projections and analysis of con-
ditions in the Leon-Chinandega-Corinto Region developed
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within a national context. The projections to be utilized
have been derived from data currently available from La
Oficina del Censo Nacional, El Centro Latinoamericano de
Demografia (CELADE), El Banco Central, La Seccion de
Catastro y Recursos Naturales, and La Oficina de Planifica-
cion Nacional (see Annex III).

These projections and others available in the same
study are being analyzed and will be adjusted or amplified
upon as necessary over the coming months to more clearly
cover the specific needs of the project.
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PROJECT PREPARATION AND SUPPORT
FOR THE IMPLEMENTATION OF PROJECTS

Over the last three months, increased attention has been
given to establishment and utilization of specific criteria
for the identification, preparation, appraisal, and evalua-
tion of specific projects. Based on initial experiences,

a simplified format has been developed to assist in this
process (see Annex IV).

Following the guidelines established in the approved
work program, the format attempts to summarize each pProject's
potential contribution to the resolution of urgent problems
as well as its appropriateness as a vehicle for institutional
and professional development. Such a format seems to be
equally applicable to the project appraisal, evaluation, and
selection stages and perhaps even to certain stages of
integrated development programming.

The rationale for utilizing such a format becomes
especially apparent when one considers the pros and cons of
initially attacking "less critical" problems in order to
build the institutional linkages or carry out the training
activities which will later lead to effective institutional
participation in resolving more urgent problems.

Establishing a "trace" on such decision making processes
seems critical to any widespread realistic understanding
of the land use development programming process and its
successful application. '

Existing Projects

The review and/or description and/or evaluation of the
ongoing projects specified by the Mayor and mentioned
previously has largely been completed. 1In some cases the
review procedure has been somewhat cursory, pending develop-
ment of more comprehensive information regarding the overall
importance of the problems to be resolved by such projects.
In other cases, initial review of ongoing projects has led
to the definition of additional activities or projects aimed
at resolving the specific problem or the provision of tech-
nical assistance to facilitate their implementation. Spe-
cific examples of the latter follow.
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Low~-Income Housing. The initial review and evaluation
of some 400 housing units being sponsored by BAVINIC has
resulted in specific project preparation activities aimed
at generating the construction of additional low-income
housing (see CEPAD housing).

Campo Medico. Initial review and description of the
Campo Medico facility and subsequent contacts with the
university and discussions with the Mayor have led to the
inclusion of new project preparation activities -- the study
and development of an alternative access road to the new
medical campus and the concurrent development of a municipal
park.* ' '

Continuing "Project Oriented" Activity

In the first quarterly report, initial specific "project
oriented" technical assistance activity was described. These
activities have continued over the last three months. They
are noted below with relevant comments.

Oficina de Urbanismo. Project review support for the
Oficina de Urbanismo continues to occupy about four man days
" per week of the project team's time. As indicated earlier,
the establishment of adequate guidelines and regulations to
direct physical growth and change in Leon is critical.
Support is directed to achieving this end while providing
day-to-day support for the Urbanismo.

Regional Bus Terminal. The project team continues to
provide assistance to assure the project's success. This
effort has recently included technical assistance to the
project sponsor (TUDOC Cooperative) in developing criteria
to be used in evaluating proposals by architectural and
engineering firms bidding on the planning and design contract.

Downtown Leon Traffic Circulation and Control. The
basic activities specified in the first quarterly report
have been completed. A simplified traffic count and volume
study is now in progress. Based on its findings, short and
immediate range recommendations will be developed to assist
the Mayor and the transit police in progressively bettering
the existing vehicular circulation in Leon.

*While neither project addresses particularly urgent
problems, they both offer excellent opportunities to build
institutional relationships and provide testing grounds for
scaff development.
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lew "Project Oriented" Activity

Over the last three months a wide variety of potential
targets for project development activity have emexged,
frequently through the direct request of Mayor Blandon for
assistance of the project team. Of those accepted by the
project team, two are particularly worthy of comment.

CEPAD Low-Income Housing. Specific project preparation
work is under way to permit the development of 100 units of
low-income housing on selected site(s) within Leon. The
nonprofit housing sponsor will be the Comite Evangelico Para
el Desarrollo. The Alcaldia.will be responsible for providing
land and basic services, and CEPAID will provide the housing
construction. Current work by the project team includes:

Appraisal of alternative sites.
Development of alternative site designs.

Initial liaison and negotiations with
the housing sponsor. :

Recommendations for action by the
Alcaldia.

Based on previous experience with such CEPAD housing
in other areas of Nicaragua, it is anticipated that the
housing will be economically feasible for lowest-income
groups. CEPAD itself will also carry out continuing commun-
ity development activities once the "viviendas" are built.

Programa Para la Proteccion de Patrimonio Historico de
Leon. At the Mayor's request, a preliminary program for the
pProtection of Leon's historic monuments, buildings, and
colonial sectors of the city has been developed together
with a specific proposal for the renovation and restoration
of the "Conjuntos Monumentales de la Catedral Y la Iglesia
de Sutiava (see Annex V).

This program also defines the context and function of
other specific activities which the project team is carrying
out, including:

Continued coordination with METROTUR
(Hotel Turistico) to assure the renova-
tion of the facade of the San
Francisco Church and its plaza as an
integral part of the hotel's construc-
tion.

PADCO
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Technical assistance to the Alcaldia
with respect to the second stage of
renovation work on the Teatro Municipal
which is being financed by the national
government.

Preliminary studies which have been
developed for the future development

of the areas in and around the cathedral,
the university, and the new hotel.

Studies of the central business district
of Leon and the bariios with respect

to an evaluation of the historic devel-
opment since the colonial period.

In accordance with the program developed, the project
team has acted jointly with the Mayor to solicit the techni-
cal support and financial assistance of the Government of
Spain and the national government in developing the cultural
and tourist aspects of Leon as an integral part of its urban
development programming. Support by the Spanish Government
will be provided under the "Convenio de Cooperacion Tecnica
en Materia de Turismo entre el Gohierno de Nicaragua y el
Gobierno de Espana" (April 1976). Pursuant to the program
request, this will include both technical and financial
assistance. Concurrently, conversations are being held with
the Banco Central de Nicaragua, focal point for a new na-
tional tourism development effort, which is particularly
appropriate to our efforts in Leon.

PADCO
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INSTITUTIONAL DEVELOPMENT AND STAFF TRAINING

Institutional Development

Over the last quarter work has continued to accomplish
the key institutional objectives of the Pilot Project
through the following activities.

Technical Assistance to the Oficina de Urbanismo

Information on this effort has been described earlier
in this report.

Joint Programming Efforts

Continuous coordination and joint programming efforts
have been made with public and private institutions since
inception of the project. Some recent examples of such
activity are: :

A land use study is being carried out
in conjunction with VIMPU, Catastro
Y Recursos Naturales, and the Alcaldia.

The traffic count and a study of
traffic volumes in Leon has been
carried out by the project team in
coordination with the Leon transit
police, VIMPU, and personnel of the
Alcaldia.

Contacts have been initiatea witn the
Division de Investigacion y Valuacion-
Catastro in an effort to develop and
institutionalize a working relationship
with the Catastro with reference to

the utilization of land inventory and
validation data for Leon.

The University Nacional Autonomia de

Nicaragua (UNAN) is participating with

the project team in studying new
PADCO
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accesses for the Campo Medico currently
under construction. It is expected
that this activity will be followed by
continuous liaison in future months,
especially with respect to UNAN parti-
cipation in the program for the protec-
tion of Leon's historic and cultural
heritage.

Staff Training

The training of staff members employed by PADCO and the
Alcaldia continued throughout the project period as did
efforts to develop out-of-country training resources.

On-the-Job Training

During the past three months, informal training sessions
have taken place within the project team which were relevant
to the various aspects of the work being carried out.
Emphasis was placed on the identification of target groups
and project preparation activities.

Concurrently, three specific formal training sessions
were carried out in collaboration with VIMPU. The sessions*
covered:

Decopilacion y usos de datos para el
desarrollo.

Identificacion de objectivos.
Promocion social y communicacion.

During September a full review and evaluation of the
training program will be carried out jointly with VIMPU, the
Alcaldia, and the project staff for the express purpose of
making those adjustments which might be necessary to improve
the effectiveness of on-~the-job training.

*See Annex VI.
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Training Outside Nicaragua

Despite efforts for some tentative out of country train-
ing arrangements, no significant new developments have taken
place over the last quarter. Further communications expected
from FUNDACOMUN (Venezuela) have not yet arrived, and the
initial investigation of IFAM (Costa Rica) and the OAS (Spain)
programs is still in process.

However, worthy of note is the initiation of a PADCO
project with the Government of El Salvador to develop a
general plan for the City of San Salvador and its metropoli-
tan area. This project, financed by the World Bank, offers
an unexpected but most viable training potential to the Leon
project over the next year. The possibility of utilizing '
it as a prime out of country training vehicle for the Leon
staff is currently under investigation.

PADCO
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MONTHLY REPORTS TO MAYOR BLANDON

PLANNING AND DEVELOPMENT COLLABORATIVE INTERNATIONAL
1834 JEFFERSON PLACE, N. W. e  WASHINGTON, D. €. 20036 = (202} 296-0004

LEON-T7539
Archivo: II'FORIE IENSUAL
FTT'ORANDUN Fecha: 31 de Agosto de 1976

Faro: Sr. Alcalde Nuricipal Don ROGZR BLANDON
Arq. Ivén Osorio Feters, Vice/Kinistro de
Planificacibn Urbana.

De: kxqg. Jose E Arington

Chjeto: Informe Julio-Agosto 976
Proyecto para la progrezmacifn del uso de la “Tierra~Leén.

Por medio del prese te, quisiera repasar en forma generzl el Trabajo realizado
por el personal del Proyecto Piloto de A.I.D . en Lebn durante de los meses

de Julio y Agosto y hacer algunos comentarios sobre la evaluacién y revisibn
del calendario del proyecto, que es apropiado después de hzber cumplido casi

6 meses de experiencia en el camgo.

FPRCCGRAFA D7 DHESARROLIO INTTGEAL

Referente a los trabajos rezlizados durante el mes de Julio y Agosto han sido

les siguientes: '

1.~ PRecopilacién de Datos de condiciones existentes. A peser que
en algunos casos nos hace falta cierta informacibn para pro-
-pbsitos funciorales de ~progrema se ha recorido suficiente
material pera locsror un diagnostico de los siguientes as—
pectos y sectores de desarrollo en Lebn.

Arua
Afcantarillado

Telfono y Comunicaciones
Basura

Vialidad

Vivienda

Educocién

Salud

Organizecién Social
Foblacibn

Economfe

Administracibn Fiblica

En el proceso de llevar a cabo el diapnostico se esth cs-
tudizndo la forma mfs apropiada para presentar tales datos

en forma (ver .7 abajo).

2.~ DBncucsta Socio Icorénica
Se termind la tobulacibn de datos de la encuentra socio-eco-
nénica, pora idertificar y clasificar grupos a servicio.
El nuestro inclwre scciores de los Barrios Zaragoza, Brnita
PADCO de Dolores +y Guadalupe

AN INTEANATIONAL COLLABORAYTIVE PFPORAMEO TO PROVIDE GOVERHNMENTS ANO PRIVATE
CLIENTS (3, ] APRICaA, AB LA, LAYIN AMERICA ANO THR NEAR EABY WITH INYREORATYTRD
REBEARCH, PLANNING AND MANAGEMINT SBEAVICES FOR URBAN AND RURAL DEVELOPMENT.
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5e espera complenentor esta informacibn con un estudio de log
barrios que recientemente terminaron un grupo de estivdiantes de
de la ULAY,

3e~Frorecciones Deno~rfficos v ticonbnicose .
Se continud iz recopilocibn y enclisis de detos y estadisthiosde—

mosraficos y economicos. Con el proposito de lograr moyor compren—
sibn y evitar le duplicecibn de irabajo se décidié wtilizor ccmo
base para el proyecto de Leén las -proyecciones economicos y denb-
groficos que fomaron parte del Estudio de Factibilided Lcononico
para la ompliocién del Pucrito de Corinto. Por cierto, tales nroyec-
ciones requieren ciertos ajustes y una ampliacidn especificamerte
orientado hocia Lebn sin embargo es 18gico atar los dos proyectos
cobre las mismas proyecciones.

4.-Estudio Rerional-Cotestro v Necueroos Naturales

Se llevd a cabo un anclicis del Estudio de la Seccibn de Catastro y
Recursos Maturales pora la regibn I (L¥6n-Chinandega) _
referente a las implicaciones de tal estudio para el proyecto de Lebn.

5.~liso del Juelo

Secortiruo e trabejo de-rraficer y tzbular los datos ya recogidos.
For rocones de trateajo dedicedo a2 otros procyectos el ircbajo de nues-
tro equipo,del YIMI'U 3 de la Seccibn de Recursos Haturales estd atre
sado. Is de esperar que sc termine en seticmbre o Cctubre a lo més tar-
dar.

A esta hora vemos como imprescindible que los datos sean procesacos
por computadora para evitar urna demora en su uso w eplicacibn den-
tro de nuestro trabajo.

6.~FEstudio de Circulacibn de Tréfico.

De acuerdo con 1la letodologia fijada -conjuntamente con los Ingenie-
ros de la seccibn Vialidad del VIMPU sec termino”el trabajo de campo del
conteo de trafico en Lebn utilizando personal de la Alcaldia y de la
Guardia Nacional.

7.-Difimostico v Prosremacibédn Interral al livel de Sub Comwmnidades

Se esth estudiendo las alternativas pora logrer un diagnbstico y pro—
rronecibn intepral el nivel de grupos o subsectores de la comunidad de
Lebn de ecuerdo con la idenfificacibn de sus coracteristicas especifi-
cos y cus necesidoades escenciales. Tal diagnéstico al nivel de sub
comunidades nos pemitird mas tarde proponer acciones glovales que con
mas responsivas & necesidades verdaderas.

PADCO

AN INTERNATIONAL COLLABORATIVE PORMED YO PROVIDE OGOVERNMENTS AND PRIVATC
CLIRNTS N AFPRICA, ASIA, LATIN aAamERICA AND THE NEZAR KABY wirH INYROARAATED
REBEARCH, PLANNING AND MANAGENENMY SERVICES POR URBAN AND RURAL DEVELOPMENT
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TTUEATANTON DT OPROYVICTCS Y ATCYO T SU INPLATITACICYE.

Avn 4 0 bl

nrante 1os meses de Julio y Agosto los trobajos realizados har sido los siguien—

(33314

o+ '-}

1e— ASTSTUNCTA PARL 1A CFICTVA DT .URRANISIO

Se continub colzborando con la labor que se recliza en la ofici-
na de “Urbanismo gostando un promedio de 4 dfas-hombre cada semo~

na. El trabajo que realiza esta dirigida hacia

=~ Revisibn de plenes de construccion referente a usos y requisi-

. tos.

- Revisién de criterio y procedimicntos existentes como base par
ra un diagnbstigo y las propuestas correspondientes para el de-
sarrollo de rormas y reglomentacién y su administrecién que se-
rian .,.propladoo para controlar el desarrollo futuro en leén,

2.~ FPRCGRAVA DI PROTECCTION DRI PATRINCHIO HISTORICO D3 Lacl.

Se desarrolld el nivel preliminar un programa para la proteceibn de’

Patrimonio Histbérico de Lefén conjuntamente con una propuesta espe-

cifica pera la rcnovac16n y restauracibn de los Conjuntos lMonumente-

les de la Catedral y la Iglesia de Suticba, -

21 prozrama en &i tambicn define el contexto y funcibn de otros trao-

bajos especificos que venimos rezlizando como parte de nuesiro tra-

bajo como son:

-~ La continuacibn de Coordinacién con I'ETROTUR para asegurar la re-
novacibn de la fachada principal y la Plaza de la Iglesia de Sen
Francisco come garte integral del desarrollo del Hotel Turistico e

Lebn.
-~ El aosesorcmiento de Alcalde referente a las obros a2 ser inclui-

das dentro de la sesunda etapa de la renovacibn del Teatro l'unici-

pal cyyo costo seria C3 500.000.
- Los estudios preliminares que se han terminado refercnte o dcs:-rr

1llo Urbaro de los sub-sectores de la Catedral, la ULAI ¥ el lote

I=TROTUR.
- Il estudio de casco de Lebdn y sun barrios que se comenzb on A-os-

to pora identificar y evaluar los focos historicos - *srmca.palc" as
acuerdo con su decarrollo y crecimiento.

Como parte de Prozroma en Julio ¥ Agosto se llevaron a cabo contactos con el Gobiern
ro de Ispaiia y el Gobicrno Nacional con el propbsito de conseguir la asistencia téc
ricg y el financtamiento requerido pore tal progrome.

J«~ Iistudios Freliminares-Pro~roma de Viviendns 67PAD.

Se mantuvieron contzctos con el comité BEvengelico para el Desarrollo

AN IMTEANATIONAL COLLAGORATIVE PFOAMED TO PROVIOE GOVERNMENTS AND PaIvarvy
CLIBNMNTYSE N AFPRICA, ABIA. LATIN AMEKRICA ANHD THEK NEAR CASTY WITH INYEZEGQRATRD
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(CITAD) destinedo a lograr 1o construccién de 100 viviendes

roro exa fonilios de recursos mininos.Sc estd llevenido 2 cam

to un analisis de iterrenos municivales epropiados pora el de-
scraello de teles wiviendes y los costos de las obras de insfro~

esiructura qgue scrinn necesorics seglin los sitios 2ltermoas,

P2

f o~ Doscrivcibn de Frorcotos ra en Mercha.

&

Como norte de la pninera estapa de trobajo se termina lo recopi-
lacibn de datos referente a los siguientes proyectos y ectividade:
Ya en marcha en lebn.

Viviendas 11 de Julio

Paviaento de las calles

Construccibdn de Cempo 1lédico
Terminel de Transporie

Bl Canal de Acceso~ Porneloyo~Corinto
La Construccibdn del Hotel IETROTUR

Serfin la naturaleza de cada proyecto se 'proyecta las acciones correspondientes

da evaluecibn y apoyo. Feyormente las evaluaciones en si se llevarian a cabo cn

el contexto dei diegnbstiico sectorizl ya en marcha.

En los siguientes casos “ya se lleven a cabo acciones destinadas apoyar los proyec—

tos,
Construceibn del Campo Mé&dico-se estudia un proyecto para el diseiio de una
rveva entrade prircipal 2 los terrcnos desde la carretera Ledn™ llanasua que
ircluiré el desarrollo del poerque Rubén Dario. Ambas obras serfan financiadas
ror la UL,
Terminal de Transporte- se han asesorado la Alcaldia referente la ubicacibn de
dicko edificio y tambien z. la Cooperativa TUDOC refercnte a los procedimien—
tos 2 scpuir * en contrator los trebajos de su disefio y construccibn. Tl conirvre-
to para el diseno y desarrollo de proyecto se fimd con URBZ S,A. en Julio 1S76
Esperemos mantener contactos continuvo.: con dicha firmz para coordinar las obras
de la Alcaldia correspondientes. con

La Construccidn del wHotel }EZTROTUR~ Se est8 asesorado y colaborando/el proyec-
tista del Hotel para lograr los propositos antes mencionados en 2.

5= Trabaios y Frorectos Vorios,

wordo ha sido eprepiado el equipo del Proyecto ha colatorado con
ura seric de ' proycctos mfs pequeiios como son:

El Puonte "Bl Vi~zilY,- Asecoremiento referente a la cons~
truccion de un puente peatonal de acceso,

Cescta de Venta.- El disefio al nivel de ante proyccto de
un modelo prototipo para la venta de revistas y periodicos.

PADCO

AN INTERNATIONAL COLLABORATIVE 'FOAMED YO PROVIOT OOVERNIMENTS AND FRIVATE
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o1 puente Sen Antonio.— Asesoraniento rcferente a la
construcciorn de w pucente sobre el Canal de Acceso
Foneloyo~Corinto.

DUONTRCI IO TUIDITUSIONNY, Y IR T,

Dur:.tc Julio y Agosto dentro del proceso de llevar a cabo nues tro-plen de tra~
tajo contiruamos esfuerzos pora "Inuta.*buclonalmrlas relaciones del proyecto y la
Llcaldie con otras orgonizaciores publloe:[/ privadas. Como se puede apreciar
dentro de log trabajos especificos,entes menc1onudo se esth lizando nucstras
?Cthl(?ﬂe“ con entidades como CIPAD, !ETROTUR, TUDOC, CATASTRO y RECURIO3 NATU=

Y 112 AT R4

PAIDS, LA GUARDIA NACICIA, ZI, BAKCO CENTRAL, EL GOBITRIO DI LSPALA y la UNAL.
A 1z vesz, con todes las entidedes que nos ha propiciado datos durante de la pr1-
nera eten llevaonos el compromiso de mantener con~ac¢buﬁohee1 proceso de des

rrollar las etcpas sub-siguientes con el fin que participan enTal proceso de de
rrollo.
on ecte sentidc durante de periodo cuvierto potr este Informe se destacaron dos con
tacteos de mucha importoncia Institucional.
Tuergn los siguientes:
TA.~Conjuntemente con el Ing. Terin nos reurimos en Julio on Arq. Carlos Cuillén
v el Inz. Alejondro Cardenal C. reprcscentantes de la Asociccibén Nicaraguense
de Incericros y Arquitectos pcra definir los trabajos y funciones de la ofi-

ciroe de Urbanismo y el proyccto de A.T.D.
ntre otres oswitos se discutid la polémica suscitada en relacibn a mal entendido

sobre recomendaciones de la Oficina de Urbonismo y el papel del personal de nuesiro

prorecto dentro de trabajo que llevo 2 cabo d'cha Cficing.
Lprovechanos la oporiunidad para ss3=stesr solicitar la colaboracibn continue de la
LEIA referente al Froyecto L.I.D. destacando le importoncia de su exito dentro del

contexto i"acional y la Politica de qucscentr911:QC16n.

2.~ Divisibn de Ihvestirocibn » Yaluoci®n-CATALTRO.
En compafifa del - Ing. Terfn Director de la Oficina de -Urbanismo nos reu-
nimos con Dr. Heinz Goscbruch Jefe de la Divicidén con el proposito de de—
firir los trabajos y funciones de Urbanismo ¥y el proyccto de A.1.D. ¥
métodos para el intercambio de informacibn entre instituciones en forma
continua. Se proyecta svb-siguientes rcuniones destinado 2 tal fin y
varios trazbajos en conjunto.

Tembien durante de -.periodo continuzmos nuestro plan de Entrenamiento sotre lo
trebajos que se llevaron a cabo. Moy ormente el enfoque principal ha sido las
1

varias implicaciores de la pro;ramacién del Desarrollo Intepgral y los metodos
anroniados nrra identificar “grupos a servir" y los proyectos que responden 2 las
rnecesidedes de los diferentes sub-grupos,

PADCO

AN INTEAMNATIONAL COLLASBORATIVE PORMED TO PROVIDE GCGOVERNMENTS AND PRIVATSE
CLIENTDS IN AFRICA, ASIA, LATIN AMEIRICA AMND THI NEAR CAST wirTH INTEGHRATED
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- sentiectre los tres profesionzles licarzzuenses trub.j ndo dentiro éel proyec-
hre " Vivienda de DLJO CCITC" en Tesucigel-

to se anictirésn a une conferoncia o
por la Coxnferencia Ceniro fmericena Permonen—

-=, neundwres lo cual es aucpicicdo
te de YVivienda,

Weferente ol prosreaie de Untroncs
ges de exneri ncia en el camno ¥y
TO“imO por A.I.D. s5e suzierc wic evaluac

viento: Tonondo en cuenta que llevomoes ctsi seis
de acucrdo con lo previsto en el plan de trahe-
i6n completa del migmo durante de

c¢ebe llevar a cabo y en conjunto con la Alcaldia y el Vice Ilinisterio de
icacion Urtana y en cuanto a sus resultados en el personal, Tal evaluecibn
rvirik cono guia para ajustar los elementos y definir los cembios que puedan

ar su efectividad.

(o]

-
) b
3 O

[e]
[44]
la AR

G

5
e
-t

£
g
)

SCATULCICT,

Trnbior se considera que despues de cosi seis meses de trabajo, todavia no hayomos
losrodo Yo ideal en cuanto & wna evaluncion continua del proyecto. A pesar que la
evaiuacibn contirua sienpre es dificil se sugicre que los informes mensuales 7 tri-
restrales puede tener mucho mas utilidad como bases vara dicha cvaluacion. De acuer-
do con lo conversado con el Arg. Guillermo Férez de VIIPU se sugiere lo siguiente:

1.~ Que se fijz un reunibn mensual para le presentacion y discusion del in—~
forme con la Alcaldia y el VIIPU.

2.~ Serun los resultados de los reuniornes mensuales qgue PADCO y VIITFU
fijen rcuniones de trobajo irtermmedias para analizoer o desarroll ar
nas 2l fondo los temas indicados. |

3.~ Los infome trimerztrales porc A.I.D. por ser wna especie de ' recopile-
cibn del trahejo ya discutidos al nivel loczl deben de . profundizar un
poco sobre les momificaciones del proceso en cuanto as
Los problenas y ovortunidades y oroyectos objetos de trabajo del tri=
nestre en relacion con los objetivos fijedos para el Descarrollo lUrbone -

51 deserrollo Iratitveional y mntrencmiento de Personal.

. los ‘infomes trimestrales se ad juntare 'n los informes mensuales co-
rreupodlcntcu conjuntomente que otro moaterial anropiado.

CeCe? AT, Guillermo Pérez
Irze Crlando Terén C.
Loror Denjomin
Joln D. Ferbert
Lretivo,

7.2 mmg
LI "“LJ.

PADCJd
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VICE MINISTERIO DE PLANIFICACION URBANA
MINISTERIO DEL DISTRITO NACIONAL *

Managua, D.MN., 1S de Agosto, 1976

SI‘. ' A ‘i?')‘h'
Roger Blandén
Alcalde Municipal
Lebn.

AGUNTO: Comentarios sobre informes PALCO,
de layo, Junio e Informes trimes—
tral Feb.“['lilyo’ 4976.

Estimado sernior Alcalde:

Istando en nuestro poder los inforues
de refereacia y los docuuentos: "Primora Etapa - Plan Pro-
lininar de Uesarrollo"; "llodelo analitico para la programa-
cién de Desarrollo" y "Programa para el beszrrollo de Ves—
trezas Profesionales”; queremos apuntar brevemente algunos
cozentarios y observaciones scbre los miswos, segla apare—-—
cen en el prograua de trabajo de la firma consultora, con -
quicnes mantenemwos un estrccho y constante contacto.

1.0 FPROGRAMACION DEL DESAKROLIO INTEGRAL:

Reiteranos que vemos complacidos la -
coincidencia en el plan de trabajo del consultor, con la ne
todologia y fines perseguidos en materia de desarrollo urba
no por este Vice-Ministerio. Las fases enuncizdas en el ~-
"Ylan Preliminar de Lesarrollo - Primera Etapa", documento
zuexo al ler. informe trimestral, gozan d¢ un ordensmiento
16zico y muy aceptable, reflejado en las fases de Investiga
cidn preliwminar, Diagnostico preliminzr, foruulacidn de ob-
Jetivos y estrategias, que irin "moldeando la politica que
serd utilizada para la e¢laboraciébn del Plan Geaeral de LDesa
rrollo Integral de la ciudad de Ledén?. Creemos que con to-~
da la informacidn que adquiera el consultor perfectamente -
podra llegar a formular dicho plan.

, El "Modelo anulftico para la Prograna
cion de wesarrollo" es tambicén muy coacrente y refleja lu -
caracterintica dinfmica del sisteun de planificacidén adopta
do.

I-7
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VICE MINISTERIO Ot PLANIFICACION URBANA
MINISTERIO DEL DISTRITO NACIONAL

..2-

Preocupa sin embargo el atraso que va ex—
primentindose en el desarrollo del progra
na de acuerdo al calendario del consultor,
por lo c¢ue se sugicre gue el nisuo sea ——
evalvado y revisado, viendo en forma glo=-
bal el total del tiempo disponible y las
tarcas a completarse y, fijando como se -
habia solicitado anteriormente fechas de
entrega y presentacibén de las Qiferentes
fases y etapas del proceso que se¢ van com
pletando.

Segn el programa, alpumas fases debe—
rian ya haberse terminado, sin embargo atn no conocemos sus —
recultados, fuera de la primera tarea de "Formulacién de uwa -
ibdelo de Progranacidn” en borrador que nos fud entrepeda.

bebe adjuntarse a 1os informes mensunles
wna copia de los documentosn relativos a -
esta actividad para permitir una mic efi-
ciente colaboracibén del ¥UMPU con el pro--
yecto.

2.0 FREPARACION DE PROYECTOS Y AFOYO EN SU IMPLEMENTACION

Fstinamos que, si bien esta labor es muy
importante, la dedicacidn a ella dcbe encontrar un equilibrio
razonable en relacién a la tarea de Progromacidén del Lesarro--—
llo Integral. Tememos que todavia no se haya logrado ese equi
librio, siendo éste uno de los uotivos para el atraso en el —=
prozrana.

En relacifn a los proyectos estudiados,
pocenos comentsr pues 56lo conocemos el listado de ellos
las recomendaciones que estin emanando del consultor.

noe
7 n

QO

Asi, en el informe del mes de Mayo de --
1976 ce mencionan "muchas actividades que han sido objeto de -
iaformes especiales sowetidos al Alcalde", nero fve lamentable
a2ute el VI no conoce, impidiéndonos evaluar efectivamente —.
el desarrollo de la asesoriz diaria en proycctos de la ilczl—-

I-8
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MINISTERIO DEL DISTRITO NACIONAL
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dia. Anotamos a continuucidn algunos cuyas recomendaciones
o0 informes deberianos conocer:

-~ Proyecto 11 de Julio y Viviendas

«~ Hotel HMetrotur

o= Terminal de Transporte

o~ Campo lMédico

o=~ Butudio de Circulacidn . .

«— Ubicaciones de decciones de Polici

»— Proyecto de Viseilo - Universidad de
Pennesseca.

Asi mismo el primer informe trimestral
mensiona 13 proyectos en evaluacidn, cuyos resultados y roeco
meudacionas tampoco conocemos.

In este sentido quisidramos conocer el al-
cance de la evaluacidn para dichos proyec—
tos, para lo ques aden4s de enviarnos la do
cumentacién podriauos fijar reunioues y —-
discutir los proyectos de uwayor impacto en
el desarrollo urbano de Leén.

Cabe en este punto también hacer refe-~
encia a la polémica suscitada por cartas Y comentarios de ~
rznsa en los meses. pasados en relaciéa a un aparsnte mal en
endide sobre recomendaciones del coasultor que afectarian -
%2 estructura urbana de la ciudad.

N

ooty

Sl bien informalmeate hemos conversado con
el £rq. Arcington sebre este problems creg
BO3 convenisnte unz referencia forcal al —
riswo en su prdziwo iuforuc.

3.0 LESARROLLO INSTITUCIONAL Y EATRINAMIANTO

Revisando el documento cobre entrenamiento
deseauos sugerir se incluya centre 1as char
1as 2 dictsran; 21 dezarrsllo de trmas ras
pacificos refereate al plan, ciwd son: el
usd del suelo y zordficacida, Trausporte,

I-9
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-

Vivienda, Ezoncaia U“baqm, Programacidn de
Equipamiaato, etc.

Ec relacidn a laz rouaiones de entrenaeicn
to ‘ue s¢ han llevado a cabo, 1ncluy-ndo -
aguellas en que henos pﬂPbLulU W0, Creemos
que debe hacerne uaa svzluvacidén ea cuanto
a sus rezultados ea el personal.

Por otra parte si bien 1~3 coatactos esta-
blecidos por el consultor abren posibilida
des para el deqarrollo de L“on, CT2CII0S e
que para ir fortaleciendo e "Institucionz-
lizendo" las relaciones del proyscto y la
Alcaldia con obras organizaciones plblicas
Yy privadas, deben Coueazarse a es tablecer
lazos y acuerdos was formales cons siguiendo
defiair las funciones y participacion por-
maaente de albuno¢ organismos en el desa——
rrollo de Lnén, sobre todo paca la iuple——
mentacidon de los proyectos eso~u1f1c04.

4,0 ELVALUACION

La evaluacidn continua del proyecto re-
presenta un seguro para su <¢xito. Dicha evaluacion se la lle
va informaluente en rsuniones y contactos periddicos, pero, -
alla mas, como expresa ¢l programz y uao de los ianformes dsl -
consultor, son eutas comunicaciones mensuales la base firme -
para uaa evaluacion adecuada.

A pesar de que a2 wenudo hemos discutido
el desarrollo del prograna en el terrend, loz informes escri-~
tos nos ayudan a visualizar ma2jor el coxntexto global de la —-
rarcha dsl proyecto ¥ dejar documsntadas accioines del trabajo,
que podrian pasar deaap»rc;bldau. :

¥ sintetizar

Debe llegarse a sistematizar y s

este tiﬁo de inforinss de wodo de tomar el

menor tiempo pasible dz los téenicos y, -

por su organlzquLon, hacer comparavle los
A e

infornes de actividades de mes a mes, eaul

¥ Apartado 3591 — Managua, D. N., Nicaragua
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meranlo las accisnes del mes bijo los als
ros grandes titulares dol progprana de trn
bajo, nfindizodo ua peiueilo rubrc de “Co—-
mentarios Gonerales" para enfatizer acti-
vidades sobrasalicentes del wes ¢ lacluyoen
do coud anakos copla de wenos, informns Yy
documentos auc lleven ¢l detzlle de cada

proyscto o actividad, incluycrdo aspectos
cuantitativos relevantes de cada estudio.

En este sentido, logs informes pasados,
awliue nos han llegzdo con cierto relrasc, nos ponon nl dia
sobre 1as ackividades en dosarrolle, pero RO nos proporcio-
nan delalles sobre proyectos o infoxrmes especificos que de-
berianos conocer para hacer mis efectiva nuestra coordina—
cidn. :

Se suclere tawmbidn la puuibilidad de una
rownidn fija menvual en la gque brevemeil-
te el coasultor presenta el anforan al -
VITPU y a Lz Alcaldfa conjuntamente de uo
do de tener uns oportunidad ce intercun
biar opcniones sobtwre la marchs del pro--
yecto. Creemos ¢5to podria comensarse -
al entregar el informe de Julio.

Por otra parte el informe trimestrai -
de PALCO mencionn el coargo del Lic. Luis #bniga con la res--
poasabilidad de "Trabajador Locisl Loonomista”, cargo -en la
funcidén de economista- qu2 creerds uo el compatible con su —~
preparacidn, coun ia gue si se desomp 1% perfectemente ea el
czopo social, por lo que sigue preocupindonos la falta de un
economista en el equipo dol coasultor, especialuente si gran
parte de los proyectos & dezarrollarse tendrin directsa repex
cusidn en el desarrollo econdmico de esasciudad.

Apartado 3591 — Managua, D. N., Nicaragua
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Lep2rando poder rounirnds ea brave pa~-
T coaversar con mayor dabslle sobre 2l avance del proyecto,
aprovecharos la oportunidad psra saludar a Ud.,

cc: Arg. Ivén Osorio ¥.
Ar3. Mario lMartiunez -
Arg. José Arrington
Archivo.

Apartado 3591 — Managua, D. N., Nicaragua
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LEON-T539
Archivo: Inforne VIT-4.2
Fecha: 7 Julio 1976 -

IEFORANTUN

Faras Sre Alcalde Iunicipal =ne ROger Blanddn Velasquez

Arqe Ivdn Osorio Peters, —Vice/Hinisterio de
Planificacin Urbanae.

: Arqe José E. Arington

Objeto: Informe mensual Junio El976

Informe Trimestrale-

Por medio de la Presentes, .quisiera repasar en forma generaf': el Trabajo realizado
por el Personal del-Proyecto Piloto de AID en Lebn, durante el mes de Junios &
la vez adjunto el Informe Trimestral —(15 de Febrero - 15 de ¥ayo 1976) sometido
Por PADCO para la consideracién de USAID, Vashington de acuerdo con loa requisi-

tos de Nuesiro Contratoe.

PROCPAYA TS TISSARROLIO INTEGRAL

Referente a los Trabajos realizados durante el mes de Junio, han sido lo3 sisuien-
Jd ’ )

tes:

l. Se continud la recopilacifn de Intos referentes a laos condiciones
existentes en lebn. ZHsto inclyye Investigaciones correspondientes
2 todos los Sectores y Aspectos de Desarrollo Urbano de acuerdo

con el Plan trazado para la Primera Etcp2 de Trahajoo Se espera
terminar tales investigaciones dentro del mes de Julio ¥y llevar
a cabo un diagnbstico preliminar dentro del mismo mesS.

2+ Se 1levd a cabo el Trabajo de Campo para el Estudio del Uso de:
Suelo conjuntamente con el VIIFU y la Seccidén de Catastro ¥ Re
cursos Naturales. ILa Tabulacibn y Graficacién de los atcs pe-
cogidos, se terminardn curante el mes de Julio.

3¢ So comenz8 el Trabajo del Campo referente a la Encuesia Socio—
econdmica, para identificar y clasificar Grupos a Servire E1
miestreo inicial se lleva a cabo en las siguicuies Comunidades:
Reparto Providencia (Zaragona)
" San Carlos (Ermita Doloves)

" Sta. Ana gauadalupeg
L Vigil Guacdalupe

Brisas do Acoszsco (Guadalupo)
(Pa;;. 1)

PADCO

AN

INTERNATYIONAL COLLABORAYIVE PORMED TO PROVIDE GOVEARNMENTS AND emivarTse

CLIFe g IN APRICA, ABIA, LATIN AMERICA AND THE NEAR RADT NITH INTEORATYEOD
RESRARCH, PLANNING AND MANAGEMENTY BERAVICCLS FOM URDAN AND RURAL OEVELOPMENT,
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Repazto oo dicolds (Guzdalupe)

Sector de la Corunided Indfgena de (Subtiave)
Varias Cuarterfas dentro de Lebn.

12 terminacién cel Trakgo de Campo y la Tebulacidn
y Jnilicis de los Intos recozidos e llevard 2 cabo
aen ¢l mes de Julio.

Conjuntamente con dos ligfenieros de la Scccibn de Vialidad
Gel VIIPU, fijawos los ivias y la ivtodologfe & sepair para
el Sstudin de Circulacién de Trifico en Lebn. Les Enfogues
¢3cozidos nos parmitirfan recoger suficientes céatos, pora
recomendzr lus accionc: innediates que pueden aliviar y re-
Solver problcmas ecpcc ffices ; hoy ¢n dia y nos serviria de
Orientacién para fuituras recomcidaciones y esiudios sobre
Vialidad.

.n la Etapa de Inpxelﬁnhaflun (Julio-fgusio) copercmos con-
tar con la participacidn activa del Personal del Trinzito.

n

Se contimud los Isiudios Urbanfsticos por parte de los cos
Sstudiantes de Tennessee del Sector de la Catedral, la UM
¥ el Hotel de lietroture. 23 de csperar que scan terminacos
2l nivel del Ante-prayccto en Julio.

non la Pronsa y

ot . . . e T S I I -
Se lievaron & caibo Jnirevidlid y rouniones

are delinir los
mpl:

varios grupos y organitaci-aas  locales p
propésitos d2l Proyeclo y pirdiover und &
¥ epoyo de la Comunidad.

durante 2] mes de Jun

i
de Jrstilicidnspara el Desarrollo Urhapo de 3

Sulen acti
1.
PADCDO

o cantinuzres nueatro trabajo para cstoblecer un
Civdad de Ledn, qu2 ¢stdn 1i

a
. Givel Regionzl y llacionzl por los si-

fono parbtae de Progeana ferpal de onirenaciento para el Peorsngal
ma labera a Preyaats da Lodn, VINU ¥ PATLO purtiziraroen en

3 3aniones encnminadas 2 orienias Al personal en la nacinica

J conceptes L5:Lcn” 1al roceco 42 lo Planificacifn, oplicadus
a la Ciudad 22 1u8: "o:rc:

~Recopilecifn y Use do uios para el Jecourrolloe.
=~TdeatifTicacia o OLiclivoSe
~Promocidn Jocial y Comunicacidne

(faze2
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2. Je continubd la Cooperacidn w&écnice con 1a Oficina de Ur—
bonismo ocupcndo un promcdio de 3 éfas cada scinana.

Je laniaviaes rolaciones erntivas con el Viiwil, Catastro
¥ Recursos lladurcles, HAJiN1C, ie Clicina de Censo ¥
oiros Ministerios e Instiitutos Autondnos con el fin
de lievar 2 czbo nuesiro sravejo. |

i - ;
1y ',',_ rJ f
I“ '__/ ‘
ce/ drg. Guillermo Péroz
Ings Orlanco Terdn Ce.
fzron 3enjanin
Juhn D. flerbert
&rchivoe

inexo~ Inforne Trimestical de PATNO.

J24/mzm

PADCO



Annex IIXI

ANALYTICAL MODEL FOR INTEGRATED DEVELOPMENT PROGRAVMING

MCOELO ANALITICO PARA LA PROGRAMACION DE DESARROLLO Y PROYSCTO PILOTO -~
PAd) LA _PROGIAMACION DEL_US0 _DSL _SUuLO. LEON NICARAGUA-  LEON 7539

. L. Lo dec.ision

El establecimiento do este Proyecto es basado en umxda&es por par-
te del Gobierno Nacional de desceantralizar algunas de sus actividades ~
de desarrollo Urbano. Esta predisposicidon es a.iora aparente en Nicara-
gua y refleja un cambio fundamental de actitud que proviene del terremo
to deo 1972, que destruyé totalmente el niclco Urbano de Manasua Y que =~
ha forzado la seria consideracidén ‘de una descentralizacion urbana.

£1 concepto de descentralizacidn y desarrollo regional es incluido
en el plan nacional de desarrollo. Las medidas especificas de politica
urbana arriba mencionadas ya estan incorporadas en los mandatos dados =
a los correspondientes Agencias Gubernamentales, tales como el Vice-pMi-
nisterio de Planificacidén Urbana (VIMPU) y la Unidad de Catastro del --
Ministerio de Economia Industria y Comercio.

Si los objetivos de tal desarrollo Nacional y Regional (Especifi=-
camente Referente a la Rogion IX) fuerdn ya establecidos y si las rela
ciones entre sus elementos bectorlales y tales objetivos podrian ser -
estimado por datos existentes, seria posible (teoricamente) proyectar
Estrategias, Planes y Instrumentos para el Desarrollo de Ledén simulta-
neamente. La realidad en este caso, las incertitudes de la Planificy-
cién y las limitacionzs de datos sugieren que tal procedimiento no es

factible,

Para poder proceder, es nccesario proponer un proceso de que puc-~
de aproximar las interacciones entre estrateglas, planes, y 1nstrumen—
tos. e£sto se logrard mediante un modelo analitico para la programacxon
de desarrollo que contiene 3 ciclos. Establece una proposicidn concep-
tual de la estructura economlca, 5001a1, fisica y institucional de Leén
y sus enlaces con la regidn y la nacidén. Se proporciona un marco de Re
ferencia para identificar la problematica y definir objetivos sistemi-—
ticamente., Se permite la identificacién de los recursos disponibles =-
para el desarrollo del Municipio y la formulacidén y evaluacidén de acti-
vidades y proyectos alternativos.

A pesar de tener una secuencia lineal (Estrategias...Planesee.o.Ins—
trumentos), permitira bastante interacciones entre las varias etapas ==
del proceso. El modelo sera muy crudo inicialmente, basandose en infor
macidén referente a la problemitica de Desarrollo, Objetivos, Condic ion=
es existentes y tendencias. Se profundizari a la par con el asamblaje
Yy analisi's de datos y informacidn nuevae

// 20 upx/y i(“/{“ To&/ /
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BORRADOR
Archivo: I-4.1

FODZLO ANALITICO PARA LA PROGRAIACION DE IESARROLLO
PROYECTO PILOTO PARA LA PROGRAMACION IEL USO IEL SUELO
L&ON, NICARAGUA- LEON 7539~

PROPOSITO: Revisar el estrategia para el desarrollo de Lebn en el contexto de su

Regibn (Le6n—Chinandege~Rerifn II) y la Naciéne

le=~ Revisar y/o hacer proyecciones iniciales de los variables de la si-
tuacifn para: la regifn II y Lebn.
Ioblacién
Producto interno txuto
Empleos
EXC,
(Dado las tendencias regionales y nacionales)
2+~ Revisar estrategias formuladas para el Desarrollo Nacional y Regio-

nal basados en tales tendencias (alternativas)
3.~ Ajustar tendencias Regionales— Nacionales de acuerdo con las varias
estrategias (alternntives)

4o~ Ajustar las variables de la situacibn de acuerdo con las tendencias
ajustadase.
5~ Hacer reajustes progresivos de las verias BEtapas del Primer Ciclo

Y escoger las estrategias para el Desarrollo Regional/Local.

CICLO II-
PROPOSITO: Escoger una alternativa para la Pla-ificacién ¥ Prosr-macién de Drsa—

rrollo... Se representa una asignacidn de recursos entre los asvectos

¥ _sectores del Plan y la loca'izacifn de la gente y los usos de la tie-

rrae.
Se incluyen las cantidades de viviendas, transporte, servicios pdbli-

cos, infraestructura, sus caracterfsticas espaciales y la cantidad de

empleo y produccibn econdmica asociado con tal alternativae

II-2
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1.~ Estipar los recursos totales para el Desarrollo (Basados en las va-
riaﬁles asociados con ela estrategia escogida)
2.~ Difinir alternativas para la Programacibn que especificane
«las cantidades de cada elemento del Plan
+Su ubicacibn espacial
(Esto se hace dentro de recursos disponibles)
3.~ Ajustar los niveles de los variables basados en impaéto poten-
cial de los elerentos en Plan en sf.

4.~ Ajustar estimaciones de recursos disponibles basados en las varia-

bles de la situacibén ajustada.

5e— Ajustar alternativas de Programacién basado en el cambio de ni-

veles de recursose.

6.~ Reajustar en forma progresiva las varias etapas en el Segundo

Ciclo y escoger el Plan o Programacibn preferidoe

CICLO III.-
PROPOSITO:  Iefinir los Instrumentos de Desarrollo que son necesarios para ha-

cer ¢l Plan Operativoe.

Podrfian incluir cambios en las funciones de los Organismos Piblicos,
cambios en los niveles de Impuestos, cambios en la Polftica de Inver-

siones o Préstamos, etc.-—

l.~ Bosado en el Plan de Desarrollo preferido determinar combinaciones
de¢ Instrumentos para el Desarrollo (Cantidad y Calidad que son ca-

paces de activa® el Plan). .
2.~ Ajiwstar las variables de la situacibén de acuerdo con los impactos

esperados por las combinaciones de insirumentos propuestos.

3o~ Ajustar estimaciones de los recursos disponibles basados en los ajus-
tes de los variables de la situacibn.

4.~ Ajustar niveles del Plan de Desarrollo basado en los ajustes de nive-

les de recursos disponibles.

II-3



5e= Preevaluar. instrumentos necesarios tomando en cuenta los niveles

del Plan ajustados.

6.~ En forma progresiva reajustar las varias etapas del Tercer Ciclo
Y escoger las combinaciones de Instrumentos que serfan m&s efec—~

tivos- ( de Desarrollo para lefn)e

I1-4
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RODEL ANALITICO PARA LA PROJGRAXACION P8 DESAEROLLO

Y

FOlRPATES A

FARA

EL Dz=ARZOUs |* !

LEON = F539

TEMDENCIAS
NACIONALES/
RRGICNALES

VAZABLES D
LA SITUACION

PAEA »
EL FeRioPo €&
PLANIFICACION

RECLRS0S

1

F4IS
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PALA
EL DEsABRRLLLO

—
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Tabla 9 Nicaragua: Distribuci6n Porccntual.dc la Poblacién por Regibn; Distribucién Porcentual Actual de la
Poblacin en 1971 y 1974, y Distribucién Porcentual Proyectada de la Poblacitn;
1980, 1985, 1900, 1995 y 2,000

Actual Proyectada
) 1974 - : <
Regiones . Censos | gert | 1980 1985 | . 1990 1985 2000
(Revisado)
La RePAbIiCa. veeererannnncnennsss 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
: Regibn del PacificO..evvvsenness 59,5 $9.3 59,7 60.3 60.9 G1.8 63.0
Reg. Pacifico Norte..,........ 17.2 18.0 (17,8 1.2 6.9 6.6 16.5
Departamento de Chinandega.., 8.3 8.6 8.7 © 8.8 8.9 9.0 9.2
Chinandega.eeseeeeenronsss, 2.4 2.7 2.3 2.9 3,0 3.1 3.3
Chichigalpa...esesseeennn.. 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
CorintO......--.-.--.-....- 0'7 008. 007' 008 008 0.9 c'g .
El viejo.-..........‘a’.... 1.3 "3 |.3 1.4 “4 1.4 1.4
Otras Municipalidades®..., 2.6 2.7 ] 2.5 2.3 2.2 2.2
Nepartamento de Leén,,...,... 8.9 9.4 3.8 8.4 8.0 7.7 7.3
Letn.eiieeneneneased Jeoee 4.0 4.5 .3 4.2 4.0 3.9 3.8
Otras Muwwcipalidades? ..., - 4,8 4.9 }.5 4.3 4.0 3.7 3.6
Regibn Pacifico Sur....eevseess  42.2 41.3 2.2 43.1 4.0 45.1 46.5
Deparramento de Managua...... 25.9 23.8 26.2 28.2 30.5 33.1 35.7,
Otros Departamentost/........ 16,4 - 17.5 16.0 14.9 13.5 12.0- 10.8
Otras Regiones?........oiviieees. 4005 0.7 40.3 39.7 38.1 38.2 37.0

a/ Incluyec: Cinco Pinos, Morazén, Posoltega, El Realejo, San Francisco, San Pedro, Santo Tan{s, Somotillo Yy
Villanugva,

b/ Incluye: Achuapa, El1 Jicaral, Larreynaga, Nagarote, la Paz Centro, Quezalguaque, El Sauce, San Nicolis,
Santa Rosa del Pedén y Telica.

¢/ Incluye: Los Dbpartamcnfos de Masaya, Granada, Carazo y Rivas.

Incluye: La repifin Central Norte (Departamentos de Matagalpa, Jinotega,
Repidn Central Sur (Devartamentos de Poaco, Chontales, Y Rio San
de Zelaya):

Fuente: Datos para 1971 y 1974 de Ja Oficina Ejecutiva de Fncuestas y Ccnsosi Rcbﬁblica de Nicaragua, Proycccio-
nes claboradas por JRIA {vease la T:' 8 para nota Mctode:6zica),

Estelf, Madrfz y Mitva Segovia), 1a
Juan) y 1a Regi6n Atlintico (Denartamento

SNOILOILO¥d YIVA INIJUND
TIT x|uuy
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Tabla B8 Nicarapua:

Poblacifn por Regibn;
Poblacibn Proycctada; 1980, 1985, 1990, 1995 y 2,000

Poblacién Actual, 1971 y 1974, y

Promedio Porcentual

Actual Proyectada Amial de Coamhio
Regiones 1971
Censo 1¢74 1974 1980 1999
(Revisado) liet, 1980 1985 1990 199§ 2000 1980 1990 200
----- Miles de Personase---«
la Reptblica.......cv0ue.  1,888.6 2,086,5 2,541,6 2,996.6 3,524.8 4,126,0.° 4,806,4 3.4 3.3 3.2
Regidn del Pacifico.... 1;123.1 1,237.7 1,521.4 1,807.2 2,146,2 2,549.0 3,027,4 3.5 3.5 3.5
Reg. Pacif, Norte.... 324.6 376.2 446,6 515.2 594.4 686.7 793.1 2.9 2.9 2.9
Dpto, de Chinandega 156.6 180.1 221.4 262.9 312.3 370.9 440.5 3.5 3.5 3.5
Chinandega........ 45.4 55.6 70.3 85.5 105.9 129.5 157.8 4.0 4.1 4.2
Chichigalpa....... 23.0 26.1 32,5 38.6 - 45.9 54.5 64.3 3.5 3.5 3.c
Cc into..... ceesae 14.1 15.7 20.0 24.4 29.7 36.2 44.1 4.1 4.0 3.9
E1 VieiOieeuseanas 24.1 27.3 34,3 40.7 48.4 57.5 68.3 3.5 3.5 3.5
Orras Manicip ., 49.9 55.4 64.3 73,7 82.4 93.2 1055 2.5 2.5 2.8
[ o, de leéa...... 168.0 196.1 225.2 252.3 282.1 315.8 352.6 2.3 2.3 2.1
ledn...iiiiiiia.., J6.3 91 109.7 124.7 141.8 161,2 L 181.9 2.5 2.6 2.6
tra: Municip.?/ | a1.7 102.¢ 115,5 127.6 140.3 154.6 170,7 2.0 2.0 2.7
cibe MPe..,. 798.5 861.3 1,074.8 1,291.8 1,551,8  1,862,3 2,234.3 3.7 3.7 3.7
*o. dde Managua, AN ds 7.1 666,2 946,2 1,074,9  1,365.3 1,717.6 5.0 4.9 4.8
as Departamentos R 04,2 408.6 445.6 476.9 4970 516.7 1.9 1.6 0.8
Otra. opicnes, . ..., .5 318.8 1,026,2 1,189,6 1,378,6 1,577.0 1,779.0 3.2 3.0 2.6

rolurer Cinco Vines, Hopin, l'osoltepa, it *

A T o T T

luye: o rev'n oo

luye:  Arhuaps, 1.

wrtee (N,

ariamenton de anca, Clamtaie

Ve ewvnaga, N

<+ nieda

riejo, San Francisco, San Pedro, Santo Tomis, Sc wtillo y Villanueva.

*-*y la Paz Centro, Quezalguaque, F1 Sauce, San ‘'icolfs, Santa Mosa del Penfin v Telica,

az v Rivas,

.o Matap

ipa, Jinutega, Estelf, Madriz y Mucva S.govia), la Repién Central Sur, (los Do
y Wi M lmn)  y 1a Regibn Atlfntico (Pepartamento de Zelaya)

Continta, ..
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(Continuacitn) Tabla 8

Kota Mctodolégica:

Fucnte:

La poblacifn total fue proyectada basada en las proyecciorns medias de la pobl:;clén nicaraguense preparada por ¢1 Centro Latino-
americano de Demograffa (CELADR: Bolet¢n Danogrﬁficg_; Chile, 1973). Ajustes fuc;'on hechos g Jas proyccciones totales de pobla-
cibn preparados por CELADE para reflejar las revisiones disponibles mis recientes del estimado de podblacién de Censos, Oficina
chcgtiva. de Fncuestas y Censos, RepGblica do Nicaragua, splicando los incromentos proyectados del porcentaje pranedio am:al
poblacibn derivados de las proyeccciones publicadas por CELADE a los estimados actuales de poblacién para llegar a2 las proyeccio-
nes de poblacitn de 1980, 1985, 1990, 1995 y 2,000, Llos estimados de poblaci6n regional, departamental y mmicipal fucron derie-
vados de los anflisis de los cambios hist6ricos o do los cambios en 1a distribucitn de poblacifm, y en los anilisis de las razo-
nes de incremento diferenciales de poblacién, .Sobre esta base, las distribuciones de 1a poblacitn total se hicieron primero ene
tre 1a regibn Pacifico y otras regiones; despu€s entre las regiones del Pacffico Norte y Sur; despubs cntre los departamentos de

13 Regibn Norte del Pacifico; y finalmente entre las mmicipalidades seleccionadas de wn departamento, Otras mmicipalidades
fueron tratadzs en base residual.

Los datos para 1971 y 1974 son de 1a Oficina Ejecutiva de Encuestas y Censos, Repdblica de Nicaragua, las proyecciones fueron
preparadas por JRIA.
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Tabls 1S Regin Pacifico Norte: Distribuciln de la Foblacién Econémicamente &:tlvai’ por Rama de Actividnd; Actual, 1971 y 1973
y Proyeccicnes, 1980, 1985, 1990 y 2,000
Sector Seamdario Sector Terciario
by| Secter Ixplotacién Comerci Tran Elect.| Servicios
Afos Total™ | Primario:r | Sube| yn. wpletacitn ! op. “mercio TP | tshlec ect.f Servic
Total | Mumufae Const, de ninag Total Resturantes Almac, c. Cas Caxmales
Agricultura i} * y - b 4 b4 Finane™ Y Yy
Canterss tioteles Comunic, Agus | Sociales
197 eeereiocrsaronsanees 94.5 50.6 15.3 1.4 2.7 1.2 26.6 7.3 3.4 6.6 0.3 18.2
1913 ciceenencacnnennses 98,7 49.3 15.8. 11.9 2.6 1.3 29.2 1.5 3.7 0.9 0.3 16.8 °
Proyeceioness
1980, cineierinannaneenses 120,86 $3.4 21.0 16.9% 3.5 1.4 39.1 10.1 4.7 1.8 0.6 22.2
1055, cenescsncecroncasnes 130.1 56.7 25.8 20.0 4,3 1.% 43.4 13.1 S.7 2.1 1.0 26.8
19900y eaeecnsnnnnnnnages 160.% 60.2 32.0 25.0 $.3 1.7 59.7 11.0 6.9 2.9 1.5 31.4
’ .
1995 . ...... eessracnass 185.2 63.6 39.3 31.0 6.9 1.8 75.0 2.0 8.3 4.1 2.1 36.8
2000, . iiiaeeianannnnnss 213.6 66.8 48,2 A1} 70 1.9 89.2 8.4 10.1 S.6 2.9 42.2
Promedio Porcentual
Aual de Cambio
1973.2000, ...t vernenee. 2.9 1.1 4.2 4.4 4,2 1.4 4.2 s.1 3.3 7.6 8.8 3.8
1973-1980. ., ivinnnenee. 2.9 1.1 4.1 4 4.3 1,1 43 4.2 3.8 7.3 0.8 1
19E0-1985. i ivivecnenees 2.9 1.2 4.2 4.8 6.2 1.4 4.3 s.3 3.9 7.3 10.1 3.8
1985-1990. . 0iinnnnnene., 2.9 1.2 4.3 4.5 4.2 1.9 43 5.3 3.9 1.3 8.4 3.5
LRIER 121 S 2. 1.1 4.2 4.4 4.2 1.8 4.1 s.3 3.9 7.0 7.0 X1
18062000, eiinrinenes. 2.9 1.0 4.2 4.4 {.0 1.1 4.1 5.2 4.0 6.6 6.7 2.9
Distribucidn Jde peblacidn
Leenfmicanente Activa
1923 eiiienacenncenses. 100.0 49.9 16.0 12.1 2.6 1.3 29.% 7.6 3.7 0.9 0.3 1".0
Mal... ... tecetnnaann . 1000 44,3 17.4 13.3 2.9 1.2 32.4 3.4 3.9 1.2 0.8 18.4
10K e iieentinaene... 100.0 “40.8 18.5 14.4 3.1 1.1 3¢.8 _ 9.4 4.1 1.9 0.7 19.1
1950...... ceascvsennas. . N0 3.8 12.9 15.6 3.3 1.1 37.2 10.6 4.3 1.8 0.9 19.6
L b 110.0 3.3 0.2 16.7 3.5 1.0 39.4 11.9 4.9 2.2 1.1 19.7
2007 ceiisiiiiencenansa, 100.0 31.3 22.6 17.9 3.7 0.9 .3 13.3 4.3 2.6 . 1.4 19.8

Continfia,,,
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(Continuacifn)  Tabla 15

8/
b/
</

Ir;cluyc rarsonas con empleo y. personas sin empleo, buscando empleco activamente.
Incluye a personas no clasificadas, no mostradas por scparado,
Incluye compaiifas de seguro, servicios comerciales y de bicnes rafces.

Nota Metodoldpica:

Fuente:

Las proyeccienes del total de personas econémicamente activa, estfin basadas en el supuesto de que el nénero de personas econfmicazente
activas permanece como tn porcentaje constante del total de 1a poblacibn camo se experimentd en el pasado. las proyccciones del nime-
ro de personas ccoﬁémicmnentc activa pbr rama de actividad fueron determminadas para 1a regi6n de 1a misma manera como se describib para
las proyccciones de la poblacign cconfmicamente activa por roma de actividad para la naci6n (Tabla 12).
relacibn a los servicios del sector primario y sccund
para la nacidng

La tasa de crecimicnto en
ario en la regifn, se asumi6 igual a 1a tasa de crecimiento de esta misma relacién

reflejando los cambios en la actividad agrfcola, a la industrial, servicios y otras actividades econGmicas en 1a re-
gita en el pasado y anticipando el futuro,

los dans ;;ara 197, 1973 obtenidos de 1a RepGblica do Nicaragua, Oficina Ejecutiva da Encuestas Y tensos.  Proyecciones elaborao. por
JRIA, _
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Afios

1972 (Actual) , . . .
1974 (Pret). . o W

Proyeccicnes:
190, ., ., .,
RS, L. .. .
1995, ..o
znool . t; e o

® o 9 o @
¢ o & o @
* e o o o

I romedio
Porcentual
Anual de Cambio:

1974-2000 .

1974-1980 . ., . ..
1920-1085 . . o o 0"
10551090 , o o o . °
1590’1925 ¢ o 9 9 e @
1995'2000 L A A )

Distribucifn del PIB
1972 (Actuwal) . , ,
1974 (Prel.) ., ..
1220 (Proyecciones)
1985 (Proyecciones)
1990 (Proyecciones)
1995 (Proyecciones)
2000 (Proyccciones)
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1¥: Producto Interno Bruto dc las Exportaciones o Importaciones;
1972, 1973, y Proyecciones Medias: 1980, 1985, 1990, 1995 y 2,000

Producto Interno Brute

"Exportaciones ¢ Importacioncs

Total - $ y
Sector . Sector Seaundario . . Excedente .
Producto Primario: Sector |- Export. ~ Import. de las
. Asricult N . oL .
Ig§3€2° Cg:;c; Posea _bhnufhc.' Coastruc. | Minerfa Servicio - | FExport.,
..... S A eaeaeseaaa’ Millones de Cérdobas L R
5,307.0+"  1,298.§ 1,219.6 178.6 ©31.4  2,578.9 1,834,9 1.422.6 411.9
6,085.2. 1,444.2 1,393.9 24,2 44.4 2,938.8 2,204.4 2,456,8 (252.4)
8,390.9 1,965.3 1,916.7 401.0 45.0  4,032.9 2,936.8 3,356.4 (419.6)
10,966.6 2,115.3 2,577.2 567.7 45.0 °  5,301.4 3,838.3 4,112.5 (274.2)
14,3329 3,008.1 3,425.6 807.4, 45.0  7,049.8 5,016.5 5,016.5 .-
18,732.6 3,711.4 4,533.3 1,159.1 45.0  9,283.8 6,088.1 6,038,1 -
24,482,7 4,500.2 5,998.3  1,742.9 - 45.0  12,196.3 7,344.8 7,344.8 -
5.5 4.4 5.8 1.5 - 5.6 a.8 L3 -
5.5 5.2 ' 5.8 7.2 - 5.6 4.9 5.3 ‘oo
5.5 4.2 5.8 7.2 .. 5.6 5.5 4.2 -
5.5 4.2 5.8 7.3 - 5.6 5.5 4.0 -
5.5 4.3, 5.8 7.5 - 5.6 4.0 4.0 .
5.8 3.8 5.8 8.5 -- € R 3.8 3.8 .

. . * 100.0 24.5 22.9 3.4 0. 18 .6 34,6 2,8 .,
100.0 23.7 22,9 ‘4,3 0. 8.4 36.2 40,4 .-
100.0 23.4 23.2 4.8 0. 8.1 35.0 40.0 Cae
100.0 2.0 23.5 5.2 0.¢ 8.9 35.0 37.5 .
100.0 21.0 23.9 5.6 0.1 9.2 35.0 35.0 -
100.0 19.8 24.2 6.2 0.2 49.6 32,5 32.5 .-
100.0 18.4 24.5 7.1 0.1 49.9 30.0 30.0 .-

Continta,,,

19,
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(Continuacitn} Tabla 19

Nota Metedolégica: las proyccciones estdin basadas en la suposicién de los cambios graduales en la camposicifn sectorial del PIB durante tode
el perfodo de proyeccidn (1954 a 2000). Las proyecciones de la contribucin del sector econfmico del PIB estin basadas en los anilisis de lasem,
tendencias histbricas en las tasas de crecimiento de las actividades del sector econfimico principal, y los anflisis de las tasas histérizas y

la direccibn de traslades o cambios sectsriales en la camposicifn del PIB,

las proyecciones de la estructura sectorial del PIB basadas cn las tendencias histéricas fueron camparadas a la composicién scctorial esperada
del PI8 que fueron derivadas del International Bank For Rcconstruction And Development: A Hand Book of Expected Values of Structural Charace
teristics, Workin Paper 154, June 1973. Este estudio presenta los valores estructurales histéricos desde 1950 a 1970 en 101 pafses, cuyas po-
blaciones excedicron 1.0 millenes de personas en 1960, por medio de anflisis de regresitn.  Para derivar los valores macro-cconimicos esperados
de 1a arlicacibn de las razdnes encontradas en este estudio se deben hacer los estimados de la poblacién futura, PIB y el ingreso per-cipita, y
1a insuficiencia de recursos (inversién total menos los ahorros intermnos), Se usaron los estimados de 1a poblacién'y del ingreso per-cfpita en-
contrados e¢n 1a Tabla I-25. Para las proyecciones altas, medias y bajas, la insuficiencia de recursos nicaraglienses (afluencia de capital neto
como wi porcentaje del PIB) se supuso que fue 3.0 porciento negativo en 1980, declinando a 0 por 1985, y permaneciendo constante a cse nivel has-
ta el aio 2000, CGeneralmente, 1a contribucién esperada subsecuentanente derivada del sector agrfcola para alcanzar el PIB se cncontrd que esta-
ba subestimada y que la contribucibn del sector agricola estaba sobreestimada en vista de las contribuciones histéricas de estos scctores en Ni-
caragui, y de 1a naturaleza de 1a base econfmica de Nicaragua. Sin embargo, las tasas y dirccciones de los cambios o mevimientos cn la core—i -
cién sectorial del PIB fucon consideradas ser reflectivas de las tasas de cambios y de direcciones que podrfan anticiparse para Nicaragua en

futuro. Se hicicron ajustes a las caracterfsticas estructurales de 1a economfa nicaragliense derivadas de las tendencias histéricas sobre csta
base,

la produccidn minera fue supuesta a ser constante a través del perfodo de proyeccifn., Llas exportaciones fuercn supucstas a permanceer a nivefe:
altos rclativos al PIR como sc cxperiment6 en el pasado, como también las importaciones. Se supuso que las importaciones pemanecicron a los ni-
veles de 1974 hasta después de 1980 y que declinaron despufs relativo al PIB, reflejando los esfuer:os de la reconstruccitn de Managua,

Furnte:  Los datos de 1972 y 1974 son del Banco Central, Rep. de Nicaragua. las proyeccianes etabor.adas por JRLA,
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RESUMEN PAR. LA BVALULCIGN DE ACTIVIDADNS DB PROGRAMACTON

HOMERE DE PROYECTO O LGTIVIDAD:

CLISIFICLCTON IE ACTIVINAD: Programacibn de Desarrollo Integral
e .Mmm-mm

' Preparacibn de Proyectos y Apoyo en
su Implementacibn.

£3: (Objetivos, Participantes, Hétodos, Horario segln el caso par-
ticular para los siguieries aspectcs)

e Problemes o Oportunidades

2. JDesawrolic Institucional

3. Enirenomiento
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PFOPUTSTA PARA IA BESTAURACION Y PRCCRAMACION
de

S COUTUITSS ORI TATES DB

1, DX L7201 Y L& IGLEGTA D& SUTIAVA

10
LA CATEDRA

SCyENID0:

1, T CCXNTZXTO PARA LA ACCICHL:

1,1~ 21 Progcrama de Froteccién de Patrimonio Histérico de Lebn

1.1.1~ Objetivos

l.1.2- Hecesidades'canerales

1.2- Breve Historiz de Origenes y Desarrollo Urbano de Lebn
1. 3— Froyectos Especificos

1.3.1-Inventario de Momwentos Histbéricos

1.3.2- Restauracién y Progromacibn de Conjuntos Monumentales,
la Catedral de Lebn y la Iglesia de Sutiava.

1.3.3- Estudio pera la conservacibn de Elementos y Sectores
del Casco Colonial y la restauracibén y programacibn
de focos secundarios. :

1.3.4~ Obras y Actividades Complementarias.

2. PROYZCTOS DE LA RESTAURACICI! FROPUESTOS.

2.1- General

2.2- Enfoques principales de Proyectos

2.2.1- Iglesia de San Juan Bautista de Sutiava
2.2.2- La Plaza Moyor de Sutiava

2.2.3~ La Casa Cural

2,2.4- Las Ruinas de Veracruz

2,2,5- E1 Cabildo

2.2.6- La Catedral de Lebn

2.2.7- La Plaza Nayor de Lebn
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1, 8L CCUREXTO PARA IA ACCICH

1.1- o1 Pro~rome de Proteccién de Patrimonio Histérico de lebn

21 Programa de Proteccibn de Patrimonio Histbrico y Artistico de Lebn
forma perte integral de los Estudios y Proyectos que se lleven a cabo
hoy en dia como parte del Programa Piloto para el Desarrollo de Lebn,
prograna auspiciado conjuntamente por la Alcaidia de Lebn, el Vice-

Linisterio de Planificacibn Urbana y USAID.

El Progcrzma se basa en el reconocimiento de que la conservacibén de
Miestro Petrimomio Histérico y Artistico es un deber insloslayable
de la Alcladia de Lebn y la responsebilidad solidaria del Gobierno
Lacional. A la vez es de esperar que la revalorizacibn y restaura-
cibén de las obras arquitectdnicas proyectadas para Lebn, tanto como
su programacibn social, sea testimonio de valores Histéricos Comu~

nes entee Nicaraguz y Espaiia.

Cierto es qu. os bieres Hist6ricos de Leén, sus Nonumentos y sus
Conjuntos lMomumentales, no solo son de alto Valor Cultural, sino represen-
tan rccursos susceptibles de aprovechamiento econbiico como parte prin-
ciped del Equipamicnto Turistico de Lebn y de licarazua. Sin embargo,

cl definir de los Dstudios requeridos y la toma de decisiones y accio—
nes rnecesarias dentro del Contexto de los poanes para el futuro desarro-
1lo urbano de la Ciudad, parte principalmente del hecho de que las deter-
minados condiciones hist6ricas de Lebn tanto como el grado de Desarrollo
de las Zstructuras Socio-Econbmices cxistentes y las caratteristicas geo-
cr&ficas son los determinantes verdaderos que definen el movimiento y el
asentamiento del leonés dentro de su Ambiente Urbano. Perder la oportu-
nidad de porer en valor nowlo los Nonumentos Fisicos, sino renover las
rafces de nuestra Cultura como perte integral de su Desarrollo, seria
tratar de Lebn y su Historia como si fuera cualquier creoimiento de Agru-
paciones Humanas en un determinado espacio fisico, sin caracteristices

propizs.



l.1,1- Objetivos

Tonando en cuenta los factores antes mencionados el Programa de Pro-—

teccibn de Patrimonio Histbrico y Artistico tiene los siguientes ob-
jetivos bésicos:
1. Asegurar a Salvaguerda de patrimonio histbrico de Lebn; sus

Fonumentos y Conjuntos lNonumentales.

- 1J- Promover a la adecuada’explotacibn econfmica de los rccursos

mommentales y artisticos de Lebn sin merma de su valoracibn
histérica y artistica.

III- Promover 2 la debida Organizacibn de Proyectos, programas y

museos -con fines did4cticos, y turisticos y artisticos.

IV- Colzborar en la formacibn de programes locales, nacionales ¢

internacionales que refuerzen los lazos histbéricos comunes en-
tre Comunidades y Sub-Comunidades.

V- Aumentar y reforzar la capacidad socio-econbmica de todos los
sectores sociales de la Comunidad Leonesa sobre el'proceso, de
llevar a cabo cada Proyeccto por:

-Preveer al m&ximo las oportunidades para la pakticipzcibn
activa de la Comunidad en su Desarrollo e Implementacién.
~Incluir la Programacibn Social, (presente y futuro); como
parte integral de cada obra fisica contemplada.
1.1.2~ Necesidades Generales,
Para poder lograr los objetivos del Programa de Proteccibn del Patrimo-
nio Histérico de Leén zrriba mencionados, la Alcaldia de Lebn se esfuer
za pera complementar las acciones locales ya en marcha de acuerdo con li
siguiente clasificacibén general de las necesidades del Programa:

I. Ascsorfia Técnica - las principales ére;s de esistencia técnica

requerida se pucde clasificar dentro de los siguientes campos:

~La identificacién de proyectos tecnicamente y economicamente

abarcables,



II-

ITI-

~La Planificacibn de esfuerzos locales y nacionales.

~La formulacién de una legislacién local adecuade y regu-
1aciones eficientes y su armonizacibn al nivel nacionecl.

-La Organizacibn de Instituciones idéneas e Instrumentos
t8cnicos nececarios.

Adiestromiento.— Pora poder asegurar a la continuidad de

Programa es necesario. capacitar personal local en los mé-

todos y técnicas de:

- Conservacién y restauracibn de monumentos y conjuntos

monument 2les.
— Tnventorios del Patrimonio histérico y artistico.

- Fuseografia.

Financiemientode Provectos— El financiamiento de Proyectos

se llevari a cabo mediante la identificacibn y uso de rc—
cursos piblicos y privados al nivel local, nacional e in—
ternacional, segin las caracteristicas propias de cada Pro-

yecto.

Se incorpore:

- Yalor Histbrico
- E1 Potencizl de zprovechamiento con fines Turisticos.



Annex VI

TRAINING SESSIONS
PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO PROYECTO LEON

VHMPU - PADCO

Como parte del programa formal de entrenamiento par.
el personal que labora en el proyecto de Lebn, VMPU

y PADCO han acordédo llevar a cabo 3 sesiones encami
nadas a orientar al personal en la mecinica y concep
tos bésicos del proceso-‘+de la planificacién aplicados

a la ciudad de Lebn sobre los siguientes temas bésicos:

- Recopilacién y Uso de Datos para el Desarrollo.
- Identificacién de Objetivos.
- Promocién social y comunicacibn.

El siguiente es el programa para el desarrollo del Te-

mario *

Viernes 25 de Junio de 1976.-
Lugar Lebn
Hora ¢ 10:00 A,M. - 1:00 P.M.

Introducci@n Marco General e Inter-relacién de

los temas.

Arg. José Arington (rADCO)
Arq. Guillermo Pbrez  (VMPU)
Arq. Luis Ramirez (vMPU)

- Recopiiacién de Datos, disefio y ejecucibén de Encuestas.
- Almacenaje, anflisis e interpretacién de datos.

-~ Diseminacién de Informacién.

Lic. Eugenio Peiia
Sr. Mario Saravia

O/-.



Lunes 28 de Junio de 1976.-
Lugar : VMPU - Managua
2:00 P.M. - 5:00 P.M.

Hora

~ Identificacién de Objetivos para el Desarrollo.
~ Criterios para evaluar alternativas de Accién.

Arq. Guillermo Pérez
Arqg. JosébArington |
Ard. Luis, Ramirez
Dr. Julién Velasco
Dr. Jes(s Hinojosa

Jueves 1l de Julio de 1976.-
Lugar $ Lebn '

Marginalidad.
Participacién Comunitaria.

Promocién social..

Arq. Luis Ramirez
Arg. Guillermo Pérez
Arq. José& Arington
Dr. Jestis Hinojosa

24 de Junio de 1976, -~

VI-2

(vMPU)
(PADCO)
(vMpPU)
(vMPU)
(vMPU)



