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OVERVIEW
 

As was the case with the initial three months of project

implementation, the last three months of project activity

have included a variety of specific activities in the essen
tial. urban development programming processes of integrated

development programming, project preparation and support for
 
the implementation projects, and training and institutional
 
development. These processes which are integrated within
 
daily activities of the project team are presented separately
 
in this report for the purpose of clarity.
 

Over recent months, increasing responsibilities have
 
been given to the project team by Mayor Blandon. The requests

for assistance have run the gamut from the very small and
 
possibly insignificant to the very large and almost overwhelm
ing. In considering each potential activity, the PADCO team
 
has continually evaluated it in terms of the specific objec
tives of the Leon Pilot Project:
 

1. Identification of the types of urban planning
 
and development activities which can function
 
effectively outside Managua within the local
 
context of Leon.
 

2. 	 Assistance to the City of Leon in dealing
 
with day-to-day development issues which will
 
affect the long-term character of urban
 
growth and change.
 

3. 	 Establishment of a system of development
 
institutions in Leon that are linked
 
effectively to existing institutions at
 
the regional and national levels.
 

4. 	 Establishment of a mechanism for building
 
in a continuous evaluation of the land use
 
programming approach and methods adopted in
 
the project.
 

Given the inherent complexities of the activities work
ing relationships necessary to pursue these objectives, the
 
scope of this report is very limited and does not pretend to
 
portray all of these complexities nor to define out every
 
program activity. Rather, an attempt has been made to use
 
selected examples to highlight the trends -- in thinking,
 
in programming, in project development.
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To further supplement this report, copies of written
 
monthly reports prepared by PADCO for Major Blandon and Arq.

Osorio of VIMPU are attached together with other relevant
 
communications (Annex I).
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THE WORK PROGRAM
 

INTEGRATED DEVELOPMENT PROGRAMMING
 

Formulation of a Programming Model
 

In order to approximate the interactions between strate

gies, plans and instruments within the urban development
 

process, a general analytical model has been defined to
 

provide a framework for formulating and comparing alternative
 

courses of public action to achieve development objectives.
 

This model, consisting of three cycles, establishes a con

ceptual linkage between the social, economic, physical, 
and
 

institutional structure of Leon and its relationships 
with
 

its region and the nation. (See Annex II.)
 

The Vice Ministry of Urban Planning has indicated its
 
They believe it to
interest and its approval of the model. 


a coherent reflection of the interaction between the 
var

be 

ious sectors and aspects of urban activity which has 

poten

tial for reflecting the dynamics of the planning system
 

adopted.
 

Moreover, the model will provide the analytical frame

work upon which the Alcaldia and VIMPU may base whatever
 

further evaluation, revision and refinement might be 
neces

sary to complete a general development plan for the 
City of
 

As the
Leon at the end of the 18-month project period. 


first quarterly report indicated, while the development 
of
 

a general plan is clearly not an objective of the AID 
Pilot
 

Project, it is a VIMPU objecti.ve. The project team is
 

therefore trying to carry out its work in a way which 
might
 

furnish the firm bases for such development. In this con

text, the programming model can be utilized to assure 
effec

tive linkage of present development programming and 
future
 

general planning activities.
 

Collection of Relevant Data
 

The collection of data on existing conditions in 
the
 

economic, demographic, physical, social, and the 
administra

tive/institutional sectors has continued throughout 
the
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second quarter of work.* Sufficient material now exists to
 
permit implementation of a multisectoral diagnosis of exist
ing conditions and the identification of a comprehensive set
 
of objectives to be achieved through the development program
ming process in the City of Leon. In specific sectors of
 
urban development activity, this diagnosis and the setting of
 
such objectives and criteria for program evaluation has
 
already been carried out (implicitly or explicitly) as part
 
of the activities concerned with project preparation and
 
support for the implementation of projects.
 

Identification of Development Issues
 

As work proceeds, a variety of key developments continue
 
to emerge. While it is not feasible to fully define all of
 
them within the scope of this report, some brief comments on
 
a few of the more important issues seem appropriate.
 

Effective Utilization and Coordination of Public Infra
structure Investments. In the area of water supply and
 
sanitation is a particularly critical issue. The national
 
government through DENACAL has recently implemented large
scale projects to extend such services in Leon. While subse
quent stages of work are projected over the coming years, it
 
is not clear yet whether households and subcommunities within
 
Leon can afford to connect into such systems in order to
 
improve the sanitary conditions of their living environment.
 
This is especially true in low-income areas covered by the
 
extension of such facilities or in areas adjacent to such
 
areas where the development of communal facilities might be
 
both appropriate and feasible.
 

Housing of "Repartos Ilegales." A fair amount of middle
 
and upper middle income housing is being constructed by the
 
private sector, frequently with financing under the National
 
Savings and Loan Program. Even considering the possible
 

*VIMPU has expressed some concern over the delay in
 
terminating this phase of work as previously scheduled
 
because of increasing amounts of time spent on project
 
development and project support activities in response to
 
requests by the Mayor prior to the formulation of a pre
ferred development program. Consequently, a review of the
 
work program schedule and work in progress is currently be
ing undertaken. It should be noted that the project team
 
feels particularly comfortable with the continued push and
 
pull of project preparation activity and integrated develop
ment programming.
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exception of the World Bank-BAVINIC Project (July 11, 400
 
units), the needs of lower-income groups remain untouched.
 
Illegal land subdivisions are commonplace in Leon. These
 
"Repartos Ilegales" frequently provide low-income residents
 
with land parcels without basic services at exorbitant
 
prices and interest rates. National and local governmental
 
response has been to declare such land subdivisions illegal*

pending the proper provision of services by land sellers.
 
The National Congress has been studying the problem in
 
Managua, and pending political resolution of the problem,
 
low-income residents at present can expect virtually no
 
assistance.
 

The project team has carried out a socioeconomic survey

of such repartos in order to more clearly identify target
 
groups by patterns of consumption of services and income
 
levels in order to identify and evaluate intermediate actions
 
which might be taken pending a more comprehensive political
 
situation.
 

Development and Conservation. A major controversy has
 
recently developed in Leon based on a misunderstanding with
 
respect to the current "right of way" set back requirements
 
for new construction currently being utilized by the Oficina
 
de Urbanismo. In the process of the community polemic
 
which developed,the AID-Alcaldia-VIMPU Project was the victim
 
of some extremely unfavorable publicity. Although the mis
understanding has been clarified publicly by the Mayor and
 
the Oficina de Urbanismo, it is obvious that many people

in Leon and Managua fear that the future development of the
 
city will result in destruction of its cultural and physical

"roots." Obviously, the establishment of guidelines and
 
regulations to direct both physical and social growth of
 
the city must be based upon the enhancement of its culture
 
and its history.
 

The establishment of such guidelines concurrently with
 
affirmative actions to preserve and enhance Leon's historic
 
and cultural facilities is of prime importance to its future.
 

Municipal Revenues and Finance. Public revenues
 
destined to resolve the urban needs of Leon are extremely

limited. Before the earthquake, during the period between
 
1967 and 1973, the national public investment in selected
 
sectors for all of the Leon-Chinandega Region was as follows:
 

*Not qualified to receive any government services.
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Investment 
Type Amount 

Percent of 
National Total 

Education 
Health 
Housing 
Water 

$C 
$C 
$C 
$C 

68.588.000 
725.000 

2.809.000 
9.089.000 

18.0% 
13.0% 
6.3% 

21.5% 

According to the national plan, for the period 1975-79
 
at least 34 percent of real public investment will be made
 
in the Managua Region with 58 percent or $C 2.996.7 million
 
destined for the other seven regions of the country.
 

While it is not readily apparent how much of such money
 
might be directed toward the resolution of Leon's needs, the
 
financial magnitude of such needs is. Preliminary studies
 
carried out by the Secion de Catastro y Recursos Naturales
 
concerning the needs of the City of Leon over the next ten
 
years indicate that a public investment of more than
 
$C 450.000.000 will be inecessary to cover the needs of the
 
population in the areas of water, sewerage, paving, electric
ity, telecommunications, housing, primary education, health,
 
and community services.
 

Despite the fact that real municipal revenues during
 
the administration of Mayor Blandon have increased by almost
 
140 percent, the total revenues for the fiscal year 1974-75
 
were only $C 6.884.552, 66 percent of which was invested
 
in public works destined to meet some of the above mentioned
 
needs.
 

Actions to strengthen the intergovernmental fiscal sys
tem that are basic to the financing of public activity in
 
the Municipio of Leon are clearly required.
 

Economic and Demographic Projections
 

In recent years a variety of organizations, both public
 
and private, have collected and analyzed the economic and
 
demographic conditions in Nicaragua -- past and present.
 
A number of economic and demographic projections already
 
exist for the nation and some of its regions. For purposes
 
of establishing an initial base point for the Leon project,
 
the economic and demographic projections carried out in 1975
 
as part of an Economic Feasibility Study for the Extension
 
and Development of the Port of Corinto are being used.
 
They provide the essential projections and analysis of con
ditions in the Leon-Chinandega-Corinto Region developed
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within a national context. The projections to be utilized
 
have been derived from data currently available from La
 
Oficina del Censo Nacional, El Centro Latinoamericano de
 
Demografia (CELADE), El Banco Central, La Seccion de
 
Catastro y Recursos Naturales, and La Oficina de Planifica
cion Nacional (see Annex III).
 

These projections and others available in the same
 
study are being analyzed and will be adjusted or amplified
 
upon as necessary over the coming months to more clearly
 
cover the specific needs of the project.
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PROJECT PREPARATION AND SUPPORT
 
FOR THE IMPLEMENTATION OF PROJECTS
 

Over the last three months, increased attention has been
given to establishment and utilization of specific criteria

for the identification, preparation, appraisal, and evalua
tion of specific projects. Based on initial experiences,

a simplified format has been developed to assist in this
 
process (see Annex IV).
 

Following the guidelines established in the approved

work program, the format attempts to summarize each project's

potential contribution to the resolution of urgent problems

as well as its appropriateness as a vehicle for institutional

and professional development. Such a format seems to be
 
equally applicable to the project appraisal, evaluation, and

selection stages and perhaps even to certain stages of
 
integrated development programming.
 

The rationale for utilizing such a format becomes
 
especially apparent when one considers the pros and cons of

initially attacking "less critical" problems in order to
build'the institutional linkages or carry out the training

activities which will later lead to effective institutional
 
participation in resolving more urgent problems.
 

Establishing a "trace" on such decision making processes

seems critical to any widespread realistic understanding

of the land use development programming process and its
 
successful application.
 

Existing Projects
 

The review and/or description and/or evaluation of the

ongoing projects specified by the Mayor and mentioned
 
previously has largely been completed. 
In some cases the

review procedure has been somewhat cursory, pending develop
ment of more comprehensive information regarding the overall
importance of the problems to be resolved by such projects.

In other cases, initial review of ongoing projects has led
 
to the definition of additional activities or projects aimed
 at resolving the specific problem or the provision of tech
nical assistance to facilitate their implementation. Spe
cific examples of the latter follow.
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Low-Income Housing. The initial review and evaluation
 
of some 400 housing units being sponsored by BAVINIC has
 
resulted in specific project preparation activities aimed
 
at generating the construction of additional low-income
 
housing (see CEPAD housing).
 

Campo Medico. Initial review and description of the
 
Campo Medico facility and subsequent contacts with the
 
university and discussions with the Mayor have led to the
 
inclusion of new project preparation activities -- the study
 
and development of an alternative access road to the new
 
medical campus and the concurrent development of a municipal
 
park.*
 

Continuing "Project Oriented" Activity
 

In the first quarterly report, initial specific "project
 
oriented" technical assistance activity was described. These
 
activities have continued over the last three months. They
 
are noted below with relevant comments.
 

Oficina de Urbanismo. Project review support for the
 
Oficina de Urbanismo continues to occupy about four man days
 
per week of the project team's time. As indicated earlier,
 
the establishment of adequate guidelines and regulations to
 
direct physical growth and change in Leon is critical.
 
Support is directed to achieving this end while providing
 
day-to-day support for the Urbanismo.
 

Regional Bus Terminal. The project team continues to
 
provide assistance to assure the project's success. This
 
effort has recently included technical assistance to the
 
project sponsor (TUDOC Cooperative) in developing criteria
 
to be used in evaluating proposals by architectural and
 
engineering firms bidding on the planning and design contract.
 

Downtown Leon Traffic Circulation and Control. The
 
basic activities specified in the first quarterly report
 
have been completed. A simplified traffic count and volume
 
study is now in progress. Based on its findings, short and
 
immediate range recommendations will be developed to assist
 
the Mayor and the transit police in progressively bettering
 
the existing vehicular circulation in Leon.
 

*While neither project addresses particularly urgent
 
problems, they both offer excellent opportunities to build
 
institutional relationships and provide testing grounds for
 
s4-.aff development.
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New "Project Oriented" Activity
 

Over the last three months a wide variety of potential
targets for project development activity have emerged,

frequently through the direct request of Mayor Blandon for

assistance of the project team. 
Of those accepted by the

project team, two are particularly worthy of comment.
 

CEPAD Low-Income Housing. 
Specific project preparation

work is under way to permit the development of 100 units of
low-income housing on selected site(s) within Leon. 
The

nonprofit housing sponsor will be the Comite Evangelico Para
el Desarrollo. 
The Alcaldia will be responsible for providing
land and basic services, and CEPAID will provide the housing
construction. 
Current work by the project team includes:
 

Appraisal of alternative sites.
 

Development of alternative site designs.
 

Initial liaison and negotiations with
 
the housing sponsor.
 

Recommendations for action by the
 
Alcaldia.
 

Based on previous experience with such CEPAD housing

in other areas of Nicaragua, it is anticipated that the
housing will be economically feasible for lowest-income
 
groups. 
 CEPAD itself will also carry out continuing commun
ity development activities once the 
"viviendas" are built.
 

Programa Para la. Proteccion de Patrimonio Historico deLeon. At the Mayor's request, a preliminary program for the
protection of Leon's historic monuments, buildings, and

colonial sectors of the city has been developed together

with a specific proposal for the renovation and restoration

of the "Conjuntos Monumentales de la Catedral y la Iglesia

de Sutiava (see Annex V).
 

This program also defines the context and function of
other specific activities which the project team is carrying
 
out, including:
 

Continued coordination with METROTUR
 
(Hotel Turistico) to assure the renova
tion of the facade of the San
 
Francisco Church and its plaza as an
 
integral part of the hotel's construc
tion.
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Technical assistance to the Alcaldia
 
with respect to the second stage of
 
renovation work on the Teatro Municipal
 
which is being financed by the national
 
government.
 

Preliminary studies which have been
 
developed for the future development
 
of the areas in and around the cathedral,
 
the university, and the new hotel.
 

Studies of the central business district
 
of Leon and the bar2.ios with respect
 
to an evaluation of the historic devel
opment since the colonial period.
 

In accordance with the program developed, the project
 
team has acted jointly with the Mayor to solicit the techni
cal support and financial assistance of the Government of
 
Spain and the national government in developing the cultural
 
and tourist aspects of Leon as an integral part of its urban
 
development programming. Support by the Spanish Government
 
will be provided under the "Convenio de Cooperacion Tecnica
 
en Materia de Turismo entre el Gobierno de Nicaragua y el
 
Gobierno de Espana" (April 1976). Pursuant to the program
 
request, this will include both technical and financial
 
assistance. Concurrently, conversations are being held with
 
the Banco Central de Nicaragua, focal point for a new na
tional tourism development effort, which is particularly
 
appropriate to our efforts in Leon.
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INSTITUTIONAL DEVELOPMENT AND STAFF TRAINING
 

Institutional Development
 

Over the last quarter work has continued to accomplish 
the key institutional objectives of the Pilot Project
 
through the following activities.
 

Technical Assistance to the Oficina de Urbanismo
 

Information on this effort has been described earlier
 
in this report.
 

Joint Programming Efforts
 

Continuous coordination and joint programming efforts 
have been made with public and private institutions since
 
inception of the project. Some recent examples of such
 
activity are:
 

A land use study is being carried out
 
in conjunction with VIMPU, Catastro
 
y Recursos Naturales, and the Alcaldia.
 

The traffic count and a study of
 
traffic volumes in Leon has been
 
carried out by the project team in
 
coordination with the Leon transit
 
police, VIMPU, and personnel of the
 
Alcaldia.
 

Contacts have been iniiarea wihn tne
 
Division de Investigacion y Valuacion-

Catastro in an effort to develop and
 
institutionalize a working relationship

with the Catastro with reference to
 
the utilization of land inventory and
 
validation data for Leon.
 

The University Nacional Autonomia de
 
Nicaragua (UNAN) is participating with
 
the project team in studying new
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accesses for the Campo Medico currently
 
under construction. It is expected
 
that this activity will be followed by
 
continuous liaison in future months,
 
especially with respect to UNAU parti
cipation in the program for the protec
tion of Leon's historic and cultural
 
heritage.
 

Staff Training
 

The training of staff members employed by PADCO and the
 
Alcaldia continued throughout the project period as did
 
efforts to develop out-of-country training resources.
 

On-the-Job Training
 

During the past three months, informal training sessions
 
have taken place within the project team which were relevant
 
to the various aspects of the work being carried out.
 
Emphasis was placed on the identification of target groups
 
and project preparation activities.
 

Concurrently, three specific formal training sessions
 
were carried out in collaboration with VIMPU. The sessions*
 
covered:
 

Decopilacion y usos de datos para el
 

desarrollo.
 

Identificacion de objectivos.
 

Promocion social y communicacion.
 

During September a full review and evaluation of the
 
training program will be carried out jointly with VIMPU, the
 
Alcaldia, and the project staff for the express purpose of
 
making those adjustments which might be necessary to improve
 
the effectiveness of on-the-job training.
 

*See Annex VI.
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Training Outside Nicaragua
 

Despite efforts for some tentative out of country train

ing arrangements, no significant new developments have taken
 

place over the last quarter. Further communications expected
 

from FUNDACOMUN (Venezuela) have not yet arrived, and the
 

initial investigation of IFAM (Costa Rica) and the OAS (Spain)
 

programs is still in process.
 

However, worthy of note is the initiation of a PADCO
 

project with the Government of El Salvador to develop a
 

general plan for the City of San Salvador and its metropoli

tan area. This project, financed by the World Bank, offers
 

an unexpected but most viable training potential to the Leon
 

project over the next year. The possibility of utilizing
 

it as a prime out of country training vehicle for the Leon
 

staff is currently under investigation.
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MONTHLY REPORTS TO MAYOR BLANDON
 

PLANNING AND DEVELOPMENT COLLABORATIVE INTERNATIONAL 
1834 JEFFERSON PLACE. N. W. * WASHINGTON. D. C. 20036 a (2021 296-0004 

LE0Y-7539
Archivo: II OfRI T.SUAL 

.K.VORAT-DU. Fecha: 31 de Agosto de 1976 

Fara: Sr. Alcalde I.unicipal Don ROGMl BLUXDON
 
Arq. Ivan Osorio Peters, Vice/Ministro do
 

Planificaci6n Urbana.
 

De: 	 Arq. Jose E Arington 

0bjeto: 	 Informe Julio-Agosto 1976
 
Proyecto para la progreaci6n del uso de la Tierra,-Lc6n.
 

Por medio del prese" te, quisiera repacar en forma general el Trabajo realizado 
por el persona.l del Proyecto Piloto de A.I.D , en Le6n durante do los moses 
de Julio y Agosto y hacer algunos comentarios sobre la evaluaci6n y revisi6n 
del calendario del proyecto, que es apropiado despu6s do haber cumplido casi 
6 meses de experiencia en el campo. 

Pi ccr.A!A D7, D-13ARROLL0 IT7)AL 

PRferente a los trabajos realizados durante el moo de Julio y Agosto ban sido 
lcs si.-uientes: 

I.- Recopilaci6n de Datos de condiciones existontes. A pesar que 
en algunos casos nos hace falta cierta informaci6n para pro
p6sitos funcionalcs do programa so ha recogido suficiente 
material para lo rar un dimnostico do los si&uientes as
pectos y sectores do desarrollo en Le6n. 

A.ua 
Alcantarillado 
Telfono y Comunicaciones 
Basura 
Vialidad
 
Vivienda
 
Educaci6n 
Salud 
Organizaci6n Social 
Foblaci6n
 
Economi.a
 
Administraci6n Ffblica 

En el proceso do llovar a cabo el diagnostico se est& es
tudiando la forma rs apropiada para presentar tales datos 
en forma (ver ,i7 abajo). 

2.- Encuosta Socio Fcor6lica 
Se tcrmin6 la tabulaci6n do datos do la encuentra socio-eco
n6mica, para. identificar y clasificar grupos a servicio. 
El nuostro inclhV,'e soctores do los Barrios Zaraeoza, Ernita 

P A D C 0 do Dolores ty Guadalupo 
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Se ospera complementar esta informaci 6 n con tn estudio do loa 
barrios que recientemonte terinaron un grupo do estudiantes do 
do la ut::. 

7 
S co.....u6 la recopilaci6r. y canalisis de datos y estadltiOsile-
mO,-ra-ficos y economicos. Con el proposito do lorar mo.yor compren
si 6 n y evitar la duphcaci6n de trabajo so ddcidi6 uitilizar corno 
ba.so para el pro-ecto do Lc6n las -proyecciones economicos y den6
-raficos que foxnaron parte del Estudio do Factibilided Economico 
para la ampliaci 6 n del Puerto de Corinto. Por cierto , tales proyec
ciones requiercn ciertos ajustes y una arpliaci6n especificamente 
orientado hacia Le6n sin embargo as l,6ico atar los dos proyeotos 
cobre las mismas proyecciones. 

3.-Fr0.70cci ones ffos vemoTcon6micos. 

4,-!studio R,-iona.-Cat,-tro y Pocueroos Uaturaios 

Se llev6 a caboo un anali-zis del Estudio de l. Secci6n de Catastro y 
Recursos INaturales p=ra la re,-i6n I (LW6n-Chinandega) 
reforente a las irnplicaciones de tal estudio para el proyecto do Le6r. 

5-1120 (101 3u'110 
tabular los datos ya reco-idos.Secontiruo el trabajo de raficar y 

For rozones do trabajo dodicado a otros proyectos o! trabajo do nues
tro equipo,del VIIW"U y do la Secci6n de Recurzos Naturales est& atr. 
sado. Es do esperar quo so termine en setiombre o Octubre a 1o rns tar
dar. 
A esta hora vemos como imprescindible que los datos sean procosados
 
por comutadora para evitar utn demora on su uso y aplicaci6n den
tro de nuestro tra'obajo. 

6.-Estudio de irculci6n de Trfico. 

Do acuerdo con la TNetodolo-la fijada conjuntmente con los Inrenie
ros de la secci 6 n Vialided del VIITPU mo texnino'el trabajo do campo del 
conteo de trafico en Lc6n utilizando personal do la Alcaldia y de la 
Guardia Nacional. 

interra. al Fivel de Sub Com.uinidcdes7.-Di6rnostico Z Proavici6,' 

Se est5 estudiando las altorrativas para loj-ar un dia,-n6stico y pro
L-rs-,ci 6 n integral al nivel de grupos o subsectores do la cominnidad do 

-Le6n de acuerdo con is idenrificaci6n do sus coracterlsctic ospecifi
cas y cus necesid-des osenciales. Ta! diagn6stico al nivel de sub 
comunidadoc nos pormitirA mas tardo proponer acciones Uiobalos quo oon 
mas responsivas a necesidades verdaderas. 
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lurante los neses do Julio y Agoo-o los trabajos realizados bar. sido los ciguien
tes: 

1.-	 ATST7:":TYA rAIA .A C..,TC.!:A D"? -LMrY,:iS1O 
Se continue colaborando con la labor que se realiza on la ofici
na de "'Urbanismo astando un promedio le 4 dias-hombre cada sena
na. El trabajo quo i-ealiza esta dirigida hacia: 

- Revisi~n de planes de construccion referente a usos y requisi
tos.
 

- Revisi6n de criterio y procedimientos existentes como base pa
ra un diaoin6stiro y las propuestas correspondientes para cl de
sarrollo do rormas y regcimontaci6n y su administraci6n cue so
ran apropiados para controlar el desarrollo futuro en Le6n. 

2.- PFCGRA1 DW Pi.0T...CI0 : DETh. PATR.L;OIOIQIITORICO DM L-MIT. 

Se desarroll6 al nivel prolininar un programa para la protecci6n de' 
Patrimonio Hist6rico do Lo6n conjuntamente con una propuesta esce
cifica para la renovaci6n y restauraci6n do los Conjuntos 1onumentr
lea de !a Catedral y la Iglesia do Sutiaba. 
El pro-rana an si tanbicn define el contexto y funci6n do otros tra
bajos especificos que venimos realizando como pare do nuestro tra
bajo como son: 

- La continuaci6n do Coordinaci6n con 1LvTR0TU0 para aseurar !a ro
novaci6n do la fachada principal y la Pl.,a de la Iglesia do San 
l1rancisco coz9 arto integral del desarrollo del Hotel Turistico ci 
Le6n. 

- El asesorcmiento do Alcalde referente a Ians obras a ser inchli
das dentro do la seo-unda etapa do la renovaci6n del Teatro Iunici
pal cuyo costo seria C3 500.000. 

- Los estudios preliminarez cue se ban terminado referente a desarr, 
le Urbano de los sub-sectores de la Catedral, la LE:A y i 1}ote1!*2ROTUR.. 

- El estudio do c.-zco do Lc6n y sun. barrios quo so comor.26 on A--o;
to para identificar y evaluar los focos historicos :principaes d' 
acuerdo con su decarrollo y crecimiento. 

Cono parte de Pro rTna on Julio ,:- .. osto se ibovaron a cabo contactos con el Gobie 
ro de ZspaFia y ei Gobiorno 1acional. con cl prop6sito do conseguir la asistencia t6c
nic; y el fin mhic.mcioento requerido para tal progrma. 

3.-	 Estudios Proliminaroe-Pro-rom,-a do Viviondan CAP.D. 
Se mantioron contactos con el comit6 Dvarelico para cl Dosarrollo 
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(c:-TAD) ecsttindZo a loCrar ),n. construcci6n de 100 viviendas 
rc.ra fc iliaz dc recurzos reininos.Sc ost'. llcvando a cr.

t ur alisis do terrenos municipalos apropiados para el do
.r-o de talcs vivicedao y los coctos do las obra.' do irsfrc 

estructura c-uo scr. r:.nocccnria- soe, los sitios alterno. 

4.- Dcscripc. 6 n do Fro-cctos ;:, on ?:hrcha. 

Come0 parte do la pinera estapa do trabajo se tormina la recopi
laci6n do datos refcrente a los siguientes proyectos y actividado. 
ya en marcha on lo 6 n. 

Viviondr, 11 de Julio 
Pavi- ento do las calles 
Construcci6-h de Canpo 116dico 
Terminal de Transporte 
El Canal de Acceso- Poncloya-Corinto 
La Construcci6n del Hotel I-2R0TUR 

So:-u. .a naturaleza do cada proyecto se ,proyecta las acciones corrospondientes 
d-3 evalu.ci6n y apoyo. Iy ,rnto las ovaluaciones on si se llovarian a cabo on 
el contex-to dei dia-j.6stico sectorial ya en marcha. 
En los siGuientes casos ,ya se lievan a cabo acciones destinadas apoyar los proyec
tos. 

Construcci6n del. Cxipo .'tdico-se cstudia un proyecto para el diseilo do rna 
rucva entrada principal a los terrenos desde la carretera Le6.. 1anvua quo 
incluira el dcsarrollo del parque rlub6n Dario. AmbaG obras sciian financiadaz 
por la U.A'r. 

Tem.ina] de Transporte- se han ,oorado la Alcaldia reforente la ubicaci6n do 
dicho edificio y t.hmbion a. la Cooperativa TUDOC roferente a los procedinin..
tos a soGuir 'en contratar los trabajos do su disefo y construcci6n. El contra
to pz.xa el dioefo y desarrollo do proyecto so firn6 con UME S,.A. en Julio 15.76 
Esper-mos mantoecr contartos continuo. con dicha firma para coordinar las obras 
de la 	Alcaldia correspondientes. con 

La Construcci6n del -.Hotel 1-.TFTU".-- Se est& asesorado y colaborando/ol proyec
tista del Hotel para lorar los propositos antes moncionados on ,.2. 

5.-	 Trabajos y 1roycctoo Varios. 
Cuando ha sido aprcpiado el oquipo del Proyecto ha colaborado con 
una serio do , proycctos m6s pequeos como son: 

E! Puonte "El Vigil'O.- Asosoramiento roferente a la cons
truccion do un puente poatonal do acceso. 

Caseta do Venta.- El disefio al nivol do ante proyccto de 
un modolo prototipo para la venta do revistas y periodicos. 
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".l puente San Antonio.- Asesoromiento rcferente a la 
construccion do wi rpuente sobre el Canal de Acceso 
Ponelo.-Corinto. 

.-77 C.T "0 -:.j3TY TCY !7.!, Y ", , "": 

-r -te Jiilio y Aosto dentro del proccso de levar a cabo nuestroplan de tra
lzajo co -tinruwors esfuerzos para "Instiucionalitlas relaciones del proyecto y la 
A"caldia con otras orgvnizaciones publicssf privadas. Como so puede apreciar 
dotro de los trabajos especificos,antes moncionados se ost& ligando nuostras 
actividades con entidrlcs cono C!ZAD, ,-r:iOTUI, TUDOC, CATASTRO y Y2CUEZO3 !:.ATU= 

E ,E-!2S, Lf: GUAUIDIA 1ACIO1iA, BArCO CEIM.AL, E1 GOBIIMR,1* D3 1ESPA]A y la "A"I 

A la vez, con todas las entidades .quo nos ha propiciado datos durante do la pri
nora otapa llevomos 0. comproniso de mantener contacOsobre proceso do desa
rro]lar las etapas sub-sig-uientes con el fin que participan enT4l proceso de desa
rrollo.
 

3n este sentido dura-te do porlodo cuibierto por este Informe so destacaron dos con
tactos do nucha importcr.cia Institucional.
 
-'uern los siguientes:
 

. -Conjvrtcrento con el Ing. Ter,-n nos rourimos on Julio on 1Arq. Carlos Guil!6n 
y e! Ins. Alejandro Cardona! C. reprcscntaites do IaAsoci;ci6n icara,-uonse 
do In-enicros y Arquitectos para definir los trabajos y funciones do la ofi
cina de Urbanisno y el proyocto do A.I.D. 

-ntre otrcs vszutos so discuti6 la po]6iica suscitada on relaci6n a nal entendido 
sobre roconendaciones do la Oficina do Urbanismo y el pa el del porsonal d nuestro 
pro;-ecto dentro do trabajo quo lleva a cv.abo dcha Oficina. 
At-'ovocha,-os la oportunidad para s - solicitar la colaboraci6n continua do la 
I!:IA roferente al Proyocto A.I.D. desta.cando la importancia do su exito dentro del 
contexto 1acional y la Politica de lJcscentralizaci 6 n. 

2.- Divisi 6 n de I~vctrci6n ., V !uaci-CATATO. 

En compa ria del Ing. Ter'.n Director de la Oficina, do .Urbaiismo nos rci

nimos con Dr. Heinz Gosobruch Jefe do la Diviri6n con el proposito de de
finir los trabajos y funciones do Urbanismo y el proyecto do A.I.D. y 
m6todos para el interc.-ibio do infornaci6n entre instituciones on forma 

continua. Se proyacta sub-siguientes rouniones destinado a tal fin y
 

varios trabajos on conjunto. 

Tznbion durante de *.periodo continiznos nuestro plan do Entrenimento sobre los
 
trabajos quo se liovaron a cabo. Y:ayormente el enfoque principal ha side las
 
vari,- implicaciores do la progrmiaci6n del Dsarrollo Integral y los metodos
 
apropioAos pra identificar "grupos a servir" y los proyoctos quo respondon a las 
recesidades de los diferentes sub-grupos. 
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tir~-bre los tror rrofesionmlen ::icct.rauores trab;!.jsndo dentro del proyec
si-ir&,ro a una co nfrncia robro " Vivicnda do DtZJ0 CCrTO" en ToLcci al

:-*, .:o::dc."lo cul! es ausr'ici,.do por la Conferencia Contro -rnoricona Pcrmanen
tC' 1Viv;enda. 

.c~ercstc.e anosTc:: do ir:ieinto: Tor-ando en cuenta que llevarios czasi seis 
czcz do o::-cri ncia en el cm-po y do acuordo con lo previsto on al plan do traba

.o a:,robado por A.ID. se sujiere iua evaluaci6n completa del mi~uno durante de 
Sopt ionire. 

-:sto so debe levar a cebo , en conjunto con la Alcaldia y el Vice i:inisterio do 
Flanificacion Urbana y en cuanto a sus resultados en el personal. Tal eva-uaci6n 
nos sor-,irih como Guia para ajustar los elementos y definir los cambios quo pueda.n 
at-mentar su efectividad. 

I'mbior se considera quo despues do casi scis meses de trabajo, todavia no hayamos 
lo:-rado lo ideal en cuanto a una evaluacion continua del proyecto. A posar que la 
cvn: uaei6n continua siempre es dificil so suZicro quo los infornos monsualos y tri
reotrie.e -miedetenor mucho mna utilidad como bases para dicha evaluacion. Do acuor
do con lo convorsado con el Arq. Guillono P6rez do VIIWU se suiere 1o si,-uiente: 

1.-	 Que so fija un rouni6n mensual para la presentacion y discusion del in
forme con la Alcaldia y ei VIITU. 

2.-	 Soj.un los resultados do las reuiones mensuales que PADCO y VT!TU 
,ijon rouniones de trabajo intemedias para analizar o desarroll ar 
maz al fondo los temas indicados. 

3.-	 Los inforne trimentrales para A.I.D. por ser uma especie do recopila
ci6n del trabajo ya discutidos al nivel local deben de -profundizar un 
poco sobre ion mificacionen del procoso en cuanto a: 

Los pioblem-a y oportunidades y proyectos objetos do trabajo del tii= 
mestre en relacion con los objetivos fijod!os para el Desarrollo 

:-' desarrollo Trntitvcioral y R-trnr, iento do Personal. 

A los 	"inforos trimostrales so ndjnLtarsn los informes menntales co
rrespodientes conjuntinorto quo otro material apropiado. 

c.c.: 	Arq. Guillerno P6rez
 
Ir... Orlando TorSin C.
 
Aaron Donjmnln
 
John 	 D. or'bort 
!.rchivo. 

'
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VICE MINISTERIO DE PLANIFICACION URBANA
 
MINISTERIO DEL DISTRITO NACIONALh
 

liinagua, D.IT., IS de Agosto, 1976 

Sr.
 

Roger Bland6n
 
Alcalde kLhuicipal 
Le6n.
 

ALUTO: Comentarios sobre informes PADCO, 
de Iiayo, Junio e Infornes trimes
tral Feb.-"ay., 1976. 

Estimado sefior Alcalde:
 

Estando oe nueotro poder los infoaes 
de referencia y los documentos: "i'rimora Etapa - Plan Pro
liminar de Desarrollo"; "Ilodelo analitico para la programa
cio'n de Desarrollo" r "1rograma para el besarrollo do Des
trezas Profesionales?; queremos apultar brevemente algunos 
comentarios y observaciones sobre los mizmos, segdn apare-
cen an el programa de trabajo de la firfla consultora, con 
quiones manautenemo un estrucho y constanto contacto. 

I .0 I$OGRAY.ACI01 DLEL DEARROLL 3hTEGW°L: 

Reiteramos que vemos complacidos la 
coincidencia en el plan de trabajo del convultor, con la me 
todologia y fines perseguidos en materia do desarrollo urba 
no por este Vice-Iiinisterio. Las rases onunciadas en el 
"Plan Preliminar do besarrollo - Primera Etapa", documento 
anexo al ler. informe trimostral, gozan do un ordenamiento 
16.ico y muy acoptable, reflejado en las fases de Investiga 
cion preliminar, biagaostico preliminar, formulaci6n de ob
jotivos y estrategias., que ir n "moldeando la politica que 
ser& utilizada para la elaboraci6n del Plan General de Desa
 
rrollo Integral de la ciudad de Le6n". Creemos que con to
da la informaci6n que adquiera el consultor perfectamente 
podrA llegar a formular dicho plan. 

El "Modelo analitico para la Programa
ci6n de 1jesarrollo" es tambi6n uuy CuiLerwnt y r£luja la 
caracterintica dinimica del sistemn de planificaci6n adopta 
do. 
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VICE MINISTERIO DE PLANIFICACION URBANA
 
MINISTERIO DEL DISTRITO NACIONAL 
 p 

Preocupa sin embargo el atraso que va ex
primenta"ndose en el deiarrollo del progra 
na de acuerdo al calendario dcl consulter, 
por lo que so sugiero que el misrao sea 
evaluado y revisado, viendo en forma glo
bal el total del tiempo disponible y las 
taroas a completarie y, fijrndo como se -
habia solicitado anteriormonte fechas do
 
entrega y presentaci6n de la. diferentes
 
rases y etPapas del proceso que se van com
 
pletando.
 

SoGig6 al programa, nI[nnas fases debe
r an ya haberse terminado, sin enbargo atiui no conocemos sus 
reultndos, fuera do la primera txara de "Foraulaci6n de aun
i;hrlelo do Programacion" en borrador que no.; fu6 enitreg'ada. 

Debo adjiumtarse P los informes mensuales 
ima copia de los documenton.relativoos a 
esta actividad parn permitir una mas efi
ciente colaboraci6n del V11U con el pro-
yecto.
 

2.0 
PREPAR!.CION DE PROYECT02 Y APOYO EN SU I1PLEVENTACION
 

Estimamos que, si bien esta labor es muyinportante, Ia dedicaci6n a olla debe encontrar un equilibrio
rzonable en relaci6n a la tara do lrogramaci6n del Desarro-
11a Integral. Temnemos que tod-avia no se haya logrado ese equi
librio, -;iclido 6ste uwo de Ios wotivos parn el atraso en elpro~raa. 

En relaci6n a los nvoyetos ostudiados,porco podenos comentar pues s6o conocemos el listado de ellos 
y no las recomendaciones que eotan emanriando del consultor. 

Asi, en el informe del mes de l4Vo de1976 cc mencione-n "MUChjao aC ,"- -
16inid.dre.3 que han sido objeto do 

i'formcs e~eciaie , -,oactieto , al .1.,.ca)Ao" poo1 s1namonite el VIZ' no conoce, impidi6ndonos evaluar ofectiva.ente .
el desarrollo de la asesoria diaria en proyectos do la Alcal-
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dia. Anotamos a contiauaci6n aigunos Ciuyas recotnendaciones
 
0 inforuies deberiamaos conocer:
 

.Proy-eto 
 11 do Julio y Viviendas
 
Hotel lietrotur
 
Termin-al de Tr'amsporte 
Caaipo,1'6dico 
ELstudio de 'irculaciokn 
Ubicaciones do 6ecciones de z?olicia
Proyeto do jDi~eilo - Universidad de 
Tennessee. 

Asi' rmismo el, orimer informe trimestral
raonaio-na 13 proycctos eni evaluaci611, cuyos rosultacos y rc~co
mzendaciones tarupoco collocemos. 

E~n este sentido quisio'ramos, Cloaocerel al.
cance do l~a evaluacio'n para dictios proyec
tos, para lo que ademfjs do cflviarliors la (1o
cuuientaci6ii podrininos fijar ieuriioioas y -_discutir los proyactos do mayor impacto on 
el desarrollo urbano,do Le6n. 

Cabe on erte punto tsabi6n hncer rei'crencia a la poie'mica suscitada por cartas y couentarios de prer±na en los mesespasados en relacio'n a wn aparentf, mal enteudido so'bre recoruendaciones del coil::-ultor que, afectarinu
lv; estructura urbania do la cind:ad. 

Si bien informalmate hemos convorsado con
el ijrq. Arr'ingtonri obre este problemu~ crep
mo3 conviri nte una reI2eronci3 formIal al 
rtisno en SU Pr6U:3 iri1Y-Mi-*.. 

3.0 ;;B31d)R0LLO IJ3TITU0I1IAL Y 1ATA1HI-,NTV 

flevisando el doCuinento cobro3 eintrenaniento 
dese2mos suserir 3n~ inClycn tr-e IRS cha~r 
p ~ificos refereate al p.L!.ln, on:;~c el 
u.zo delin~uelo y z.±irinTransporte, 
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Vivienda, ~ooniUrbana~, Proorma~ci~i de 
Euipamicato, etc.
 

End relaci6Ii a la:; reuoaiones d*: entrnamion. 
to .-jaa so krrnm lJlov-do a cabo, incluyeido -Z 

aquellas en' quo hOeqos pr-iricipado, e-reenios 
qua debe haaerrie waa ovaluacio'a eia cuanto 
~a sus resul ta.-doo an el Dazoial. 

Por otra parte si. bien ]--- -soriactos enta
bleciclos por el consutor abrn posibilida
des para el desarrollo de L36n, cr-euos 
que para ir fortalociando e "In-xtitucioni.
lizaindo" las relacioties del proyo-to y la 
Aicaldia con otra~s ogavaizacionei3 publicaG 
y priva'Jas, deboc± coiaena.ars a eotabTlacer 
lazos y aciiordos -tai:; formrxlos coiariguieiado 
dcfiair las funciones. y onx-ticipaolon por
manente de ali~unaos organiso3 eai el dosa3~
rrollo de l.e6a, sobre todo para lai iinile
.meataei6n de los proyeetoo cspecificos. 

4. 0 BYALUACI0,kT 

La evaiuacio'r continua del )royoetpo re
proeaeta tin seguro para su -'-,ito. Dicha ovalwacion so la lie 
va informalmiente en rmioe y contactoi periocicos, po-ro, 
afin ' ms, coimo ex-prosa P-1 programa y uno de los informes del
conz~ultor, son estas commnflcaCiofles mansuales la base fira 
para u;-a evaluacion adeauada.
 

A peszar de quo a menudo hernoz discutido 
el desarrollo del prorraa on el torreno, los informes escri
too nos ayudsn a visuallzsr mejor el contexcto global de l~a -
marchvi del proyecto y dejar docu antaidao acciojies del trabajo, 
que pociriaa pasar desapercibidas. 

]2ebe Ile-arse a sistematizar y sintetiz-ar 
este tipo de inforaes. de maodo de totm1z. el 
menor ltiempo pozible de 103 teknicos y, 
por su org-anizacl6a, bLacer comp~rable los 
iaformes de actividades ae rnes a es, caya 
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rnrtlwo la.; accl.ICF; del M4,,-; b'ij'o 10o'; rniP 
zuos gralo titularcs (1 ) pro-p'ma de ty. 
bajoa. pecitfio d,- 'cowI:nrou iLubvo 
zncntoirios Geaera1ost? pxra e~nfrtiz~rx acti
vidado Zobrosahio!Ibej (1e.l. C i.c'13yC'n 
do cotio a~~;ocopi'-I do UIomaos ironmos 
docutacntos qo llvom (A detalle de cad~a 
proyeuto C)ac tividad, iril,0UYC:R 1o ;trp(-ctor 
cuartit .t ivos reievanteo, de c a- estudio. 

awimeu no.,; liazt llcr:cbd: con cicerto rct-rao, nos ponnjitl 3-1 
-,,obroi ciiivc en do:trrollo' poro no no!", Propoc
nrta do-t,:Ilet; sobre - c :;o' 0 nCorma!; espocifico's' qu ac

conocox' parzi hacr mas efeectiva nuestra coordi-nrabcriaaos 

~3c~u.;ioe &tbi~i!apu ;:tbiliA'Lct do,~ wa 
JrmO.ld 6 r' fija rnon-u.tua 1 fIi lit ~.obrvriea
te C1 Consultor prosenta ol"Iduforma al -

VIIP y a 1,% AlGcC.a cO1juammonte de ztao 

(j0 de toner uia Upol'twliid'ad Cx b~e'Cm 
biar oponion-z sobr:e la ma~rch'. dUK pro-

-yeCto. Croztnos 6Gto podriai Comenzar:G 
al. critresar el iuf'ora de Julio. 

$6.tr p.2rte el inforrnic tLrimletri-a 
do PAI)CO -menciona el. cfxrfo clrjl- Lic. Luis Zl'iga con la o

-on la 
funci6n do oconomiAia- ctue reemn3, :Zio oc- comuptible con su 

pre3pmrac16nt conA. !a quo 3i r;- I",hperectamente en el 

ponsabilidad do "Trebajador ~.c~~cnmsacargo 

ca=p0 social,,pcr lo ":tuo si~ue ro cup '3ndorao~s a fal1ta de un 
el oejuipo dali coasuit or, ospeciali.aenite si graneconomiista on 

prirte de los proyeet-os a de-arrol-thr.e tendvmi directa raper 
cusio'n en el desarrollo econ6mico de esasciudad. 

Apartado 3591 - Managua, D. N.. Nicaragua 
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bL'peranllo pocler rounimfos en brave pa
ra. coiierr cor. miyor Ovtl ';obre .-: avatca del px'oyeato, 
kprovochamoso la opartunidad para salucbir a Ui., 

Ar.-. Guil cr P'xez t'. 

Jefo, ~Occi# sico Espacial
 

cc: 	 Ar.. Iv~n O1-orio ' 
Ar';. I'ario Iiartinez. 
Arq. Jose' Arrintono' 
Archivo. 

Apartado 3591 - Managua, D. N.. Nicaragua 
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LEOI-7539 
Archivo: Inforzne VIi-4.2 

Pecha: 7 Julio 1976 -

Para: 
 Sr. Alcalde ikicipal -Da. RIOer Bland~n Velgsquez 
Arq. Iv-Sn Osorio Peters, -Vice/Ilinisterio do 

Planificaci6n Urbana. 
Da: Arq. Jose E.Arington
 

Objeto: Informa mensual Junio 1976
 
Informe Trimestral.

?or medio do la Presente, .quisierarepasar en forma genera;, el Trabajo realizado 
por el Personal del-.Proyecto Piloto do AID en Le6n, durante el res do Junio. A 
la 	vez adjunto el Informe Trimestral -(15 de Pebrero - 15 de I.2yo 1976). sometido
 
por PAWO para la consideraci6n do USAID, Washington do acuerdo con los requisi
tos do Nuestro Contrato.
 

Referente a los Trabajos realizados durante el rnes do Yunio, han sido los sio-uien
tes:
 1. 	 Se continu6 la recopilaci6n de Ixlaos referentes a las condiciones 

existentes en Le6n. Esto incluye Inve3tigaciones correspondientes 
a todes los Sectores y Aspectos do Dsarrollo Urbano de ac-aerdo 
con el Plan trazado para la Primera Et de Trai-Lnjoo Se esperaterminar tales investigaciones dentro del rues 
de Julio y llevar
 
a cabo un diagnstico preliminaz dentro del mismo rues.
 

2. So llevS a cabo el Trabajo do Campo para el Estudio del Uso de: 
Suelo conjuntamente con el VII.Y--U y la Seccion do Caaztro y Re
cursos Naturales. La Tabulaci6n y Graficaci6n de los ibatcs re
cogidos, se terminarfn durante el ies de Julio. 

3-	 Se comenz6 el Trabajo del Campo roferente a la Encuesta Socio
econ6mica, para identificar y clasificar Grupos a Servir. El 
Zuestreo inicial se llea a cabo en las siuientcs Coa-mnidades: 

Reparto Providencia (Zaragoza) 
" San Carlos (Ermita Dolores)

Sta. Ara Guadalupe)
Vigil Guadalupe) 

rioas do Acosasco (Guadalupo) 

PADCO 	 (Pag.l) 
AN 	 INTERNATIONAL COLL..ABORAIVE FORMED PROVIDETO GOVERNMENTB 
 AND PRIVATE
C L I ''"- I IN AFRICA. A IA, LATIN AMERICA AND TIfE NEAR CAST WITH INTEOI0AT9OR'SIARCH. PLANNING AND MANAGEMENT BERVICCi FOR URBAN AND AURAL DEVIKLOPMEN,. 
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1Rcpzuro jai.. I iCol,53 (Gu'aciupku) 

:3oCt~r 'o ia Comunidad indig:ona do (utaa 

Variaz Guartorias dentro do Le6n. 

LaL termn'.raei6ii Ldc TralijLo -to Campo y la Talulaci6n. 
y 1i1,aioio do 103 flatco rccoo oo llcvar5 a cabo 
en el moz; do julio. 

4.Conjutaionte con dos iag-eniezos do la Sccci 6 n do Vialidadd 
dil fIU 1i ; 1C:. d~~iS V.uccirij::.,o: y 	 1w.ra 

ci2tud do irlaioii do Trdfico enr Jji6n. Los Efoq~ios 

czco:-idoG nos p:!rmitirlazn rooC~or suficientes datro, poxa, 
xeconeflndar IL-.: accioncj .n;adiatas qua puedon aliv~ar y ro
solver' problenas copcifi, cz; hey c-n &ta y noz servirla do 
Orientaci6r. para futuras recomcaidacioner5 y cLt;'Ldo3 sobre 

Viali dad. 
..n la E'tapa do Ipr nai1(Jalio-Ac.,sto) cGoperamn con
tar con la paa_-ticipaci.6.i ac0-tiva del Personal del Tr~r:;ito. 

5. 	 Se cwntinOi los is-tudl~os Urbansticos Dor narto do los dxs 
U'Estudiaztes de Tennessee del Secctor de la Catedral, !a 

y 01. Hotel do A~etrotur. 2;: de cop-orar que scan terrlinados 
al nivel del Ante-prr~yccL. on Julio. 

6. S3o Ilevaron a C0a160 2nLiZ-! LO y A-CwIMI"GrCs C'jon la ?r:-Moa y 
vjarios GrLIPOJ"y org;a i; I~~c paa 'de?.irnr !os 
propcsitos d&A Pi'cyoovo y ?r.vruna airnalia ~~~brce 
y apoyo de la Comuridad. 

~i2~ ~0 Y ii:*S,'C'LL,:OT.O 7"TrPj'TL-;AL,
'?:ndo
 

Aj.rante el moo do Junio crntizt'os oc I.tvbajo para %:;tablcc~or . n sizt. 

de Srnsti.Lci&npara el flC_;.TDro1' jo do la Ciudad de Lecin, qu-: Cest.'n li.' 

doz con laS- Thttuin 	 i~'i!o.ina .:ib'Nacional Pa.- laz si.-

I1. P..')o )a'-tf, do, foiraaui-inna d nr.ino pai'a elPos~a 

3 53 ff~~~'~ a ictxal personal on !a e'ia 

yc'o.ncptocs doicl.i~.;,.occO dt! la PIlni'ic -Lni ap~u 
a la Ciuidarli 4_-,, nscrc 

Zicac(I ' 0:b joivo:s. 
-Proimoci~n 'Quelai y Coirunicac'it~i. 
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2. ,U 	 AL'cnica con roninuo' la CoopcTraci6n la Of icira de 
bazliino ocupm.nco ur, rc,-,.dio da dias ca--da Samarna. 

il* 
otros oLri~roTsti-tutoo Aut.-n~moS con ci fill 
ac lievar -a cabo ziOZcXO rab'jo 

y .krzooo I'turales? -AiJMLC Ci'cina de Ccoy 

cc/ 	 ;ur;. Giclrma Proz 
Ing. Orlzuico Ter.'n C. 
j . ron Benjamin
 
jcohn D. Hterbert
 

;noxo- Informe TrInnzal da PA0.I 

J:arnzrn. 

P A D C 0 
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Annex II
 

ANALYTICAL MODEL FOR INTEGRATED DEVELOPMENT PROGRAWIIG 

,%:OjLLO ANALITICO PAIA LA PftOGRAMACION DZ Db-SARROLLO Y PROYCTO PILOTO 
P.\.L\ L.A PiDOG, ALCION DEL USO DiL SUOLO. L'ON NICARAGUA- LEON 539 

I.cL <kc.i-,on
El establecimniento do este Proyecto es basado en 4- por par

to del Gobierno Nacional do descentralizar algunas de sus actividades 
do desarrollo Urbane. Esta predisposici6n es a.Aora aparente en Nicara
gua y refluja un cambio fundamental do actitud que proviene del terremo 
to do 1972, que destruy6 totalmente el nfcleo Urbano do Managua y que 
ha forzado la seria consideraci6n'de una descentralizaci6n urbana. 

El concepto de descontralizacion y desarrollo regional es incluido 
en el plan nacional de dosarrollo. Las medidas especificas de politica 
urbana arriba mencionadas ya estin incorporadas en los mandates dados 
a los correspondientes Agencias Gtibernamentalest tales come el Vice-pli
nisterio de Planificacion Urbana (VItPU) y la Unidad do Catastro del --
Ministerio de Economia Industria y Comercio.
 

Si los objetivos de tal desarrol.o Nacional y Regional (Especifi
camente Referente a la Region II) fuer6in ya establecidos y si las rela 
ciones eiitre sus elementos sectoriales y tales objetivos podrian ser 
estimado per dates existentes, seria posible (teoricamento) proyectar 
Estrategias, Planes y Instrumentos para el Desarrollo de Le6n simulta
neamenteo La realidad en este caso, las incertitudes de la Planifica
ci 6 n y las limitacionos de dates sugieren que tal procedimiento no es 
factible. 

Para poder procederg s necesario proponer un proceso de quo puee
 
de aproximar las interacciones entre estrategias, planesp y instrumen
tos. Esto so lograra mediante un modelo analitico para la programacion
de desarrollo que contiene 3 ciclos. Establece una proposicion concep
tual de la estructura econ6mica, social, fisica y institucional de Le6n
 
y sus enlaces con la regi6n y la nacion. Se proporciona un marco de Re
 
ferencia para identificar la probleratica y definir obaetivossistem
ticamente. Se permite la identificaciSn de los recursos disponibles -
para el dosarrollo del Municipio y la formulaci6n y evaluaci6n de acti
vidades y proyectos alternatives.
 

A pesar de tener una secuencia lineal (Estrategias...Planes...Ins
trumentos), permitir5 bastante interacciones entre las varias etapas -
del proceso. £1 modelo sera muy crude inicialmente, bas~ndose en infor 
maci 6 n referente a la problemtica de Desarrollo, Objetivos, Condicion_ 
es existentes y tondencias. Se profundizara a la par con el asamblaje 
y analisi's de datos y informacion nueva. 

JEA/ II-I
 



BORRADOR
 

Archivo: 1-4.1
 

EoDLO ANALITICO PARA L PROGRAACION DE JISARROLLO 
PROYECTO PILOTO PARA LA PROGRAACION EL USO IEL SUELO 

LON, NICARAGUA- LEON 7539-

CICLO I-

PROOSITO: Revisar el estrategia para el desarrollo de Le6n en el contexto do su 

Rci6n (Le6n-Chinandega-RpgCi6n II) y la Naci6n. 

I.-	Revisar y/o hacer prcyecciones iniciales de los variables do la si

tuaci~n para: la regi6n II y Le6n. 

I oblaci6n 

Producto interno i'ruto 

Empleos 

(DIdo las tendencias regionales y nacionales) 

2.-	 Revisar estrategias formuladas para el Desarrollo National y Regio

nal basados en tales tendencias (alternativas)
 

3.- Ajustar tendencias Regionales- Nacionales de acuerdo con las varias 

estrat egias (altermot ivas) 

4.-	 Ajustar las variables de la situaci6n de acuerdo con las tendencias 

ajustadas. 

5.- Hacer reajustes progresivos de las varias Etapas del Primer Ciclo
 

y escoger las estrategias para el Desa-rollo Regional/Local.
 

CICLO II-

PROPOSITO: Esco.er una alternativa para la Pla ificaci6n y Pror-maci6n de D:-sa

rrollo... Se reDrosenta una asipnaci6n do recursos entre los asDectos 

ysectores del Plan y la Localizaci6n de la f.ente y los usos de la tie

rrae 

Se incluyen las cantidades de viviendas, transporte, servicios' pdbli

cos, infraestructura, sus caracteristicas espaciales y la cantidad de 

empleo y produci6n econ~mica asociado con tal alternativa. 
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I.- Estimar los recursos totales para el Dasarrollo (3asados en las va

riables asociados con ela estrategia escogida) 

2.- Difinir alternativas para la Programaci6n que especifican. 

.Las cantidades do cada elemento del Plan 

.Su ubicaci6n espacial
 

(Esto se hace dentro de recurcos disponibles) 

3.- Aiastar los niveles de los variables basados en impacto poten

cial de los elewentos eh Plan en s!. 

4.- Ajustar estimaciones de recursos disponibles basados en las varia

bles de la situaci6n a ustada. 

5.- Ajustar alternativas de Programaci 6 n basado en el cambio de ni

veles de recursos. 

6.- Reajustar en forma progresiva las varias etapas en el Segundo 

Ciclo y escoger el Plan o Prograamaci6n preferido. 

CICLO III.-

PROPOSITO: .efinir los Instrumentos de Desarrollo que son necesarios para ha

cer el Plan Operativo. 

Podrian incluir cambios en las funciones do los Organismos Pudblicos, 

cambios en los niveles de Impuestos, cambios en la Politica de Inver

siones o Pr~stamos, etc.-

I.-	 Basado en el Plan de Desarrollo preferido deterninar combinaciones 

de Instrumentos para el Desarrollo (Cantidad y Calidad que son ca

paces de activa: el Plan).
 
2.- Aj'istar las variables de la situaci6n de acuerdo con los impactos 

esperados por Ins comnbinaciones de instrumentos propuestos. 

3.- Ajustar estimaciones de los recursos disponibles basados en los ajus

tea 	de los variables de la situaci6n.
 

4*- Ajustar niveles del Plan de Desarrollo basado en los ajustes de nive

lea de recursos disponibles. 
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5--	 Preevaluar.instrumenton necesarios tomando en cuenta los niveles 

del Plan ajustados. 

6.-	En forma progresiva reajustar las variars etapas del Torcer Ciclo 

y escoger las combinacione3 do Instrumentos que seran mrns efec

tivos- ( 	 de Desarrollo para Le6n). 
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Tabla g Nicaragua: Distribuci6n Porccntual de la Poblaci6n por Regi6n; 
 Distrlbuci6n Porccntual Artual de Ia
Poblnci6n cn 1971 y 1974, y Distribuci~n Porcentual Proycctada de la Poblaci6n;
 
1980, 1985, 1900, 1995 y 2,000 

Actual Praoc toda 
Regiones 1974 1974 

Censo~ Est,..(Revisado) 

-1980 1985 1990 1995 2000 

H 
HEl 

La Rcpflblica. *.. 0 ........... 

Regi6n del Pacifico......... . 
Reg. Pacifico Norte........... 
Departamento de Chnandega. 

Chinandega ................ 
Chichigalpa................ 
Corinto...................Viejo..............H 
Otras ,nicipalidadcs_..

'nepartannetode Le6n......... 

100.0 

9.5 

17.2 

8.3 

2.4 
1 2 

0.7 
1.3 
2.6' 
8.9 

100.0 

59.3 

18.0 

8.6 

2.7 
1.3 
0.8" 
1.3 
2.7 
9.4 

100.0 

59.7 

.17.5 

8.7 

Z.3 
1.3 
3.7 
1.3 
Z.S 
3.8 

100.0 

60.3 

17.2 

8.8 

2.9 
1,3 
0.8 
1.4 
2.S 
8.4 

100.0 

60.9 

i6.9 

8.9 

3.0 
1.3 
0.8 

1.4 
2.3 
8.0 

100.0 

61.8 

6,6 

9.0 

3.1 
1.3 
0.9 

1.4 
2.2 
7.7 

100.0 

63.0 

16.5 

9.2 

3.3 
1.3 
9.g 

1.4 
2:2 
7.3 

0 

z 

s 
> 

0 

D 

x 
H 
-

L n....... 
Otras Mwu ciidad .f::: 

Regi6n Pacfico SUr ............. 

Deparrannto de Managua......Otros DcpartamentosY ........ 

4.0 
4.8 

42.2 

25.9
16.4 

1~4M5 
4.9 

41.3 

23.8
17.5 

1.3 
I.S 

12 

26.2
16.0 

4.2 
4.3 

43.1 

28.2
14.9 

4.0 
4.0 

4.U 

30.5 
13.5 

3.9 
3.7 

45.1 

33.1 
12.0 

3.8 
3.6 

46.S 

35.7 ,En
10.8 

C4 m
1 
H 

0 
Otras Regioncsd / ...... . 40.5 40.7 40.3 39.7 39.1 38.2 37.0 
a/ Incluye: Cinco Pinos, Morazfn, Posoltega, El Realejo, San Francisco, San Pedro, Santo Tads, Somotillo yVil lanueva. 
b/ Incltive: Achuapa, El Jicaral, Larreynaga, Nagarote, La Paz Centro, Quezalguaquo, El Snuce, San Nicols,Santa Rosa del Pefi6n y Telica. 
c/ 

dY 

Incluye: Los Departamentos de Masayn, Granada, Carazo y Rivas. 
Incluye: L rcgi6n Central Norte (Departamentos de Matagalpa, Jinotega, Estel!, Madriz y ?Rtva Segovia), laRcgi6n Central Stir (Dcpartamcntos de Poaco, Chontales, y Rfo San Juan) y Ia Regi6n AtI5ntico D iartamcnto 
de Zlaya).' 

Fuente: )atos pnra 1971 y 1974 de ]a Oficinn Ejecutiva de rm.cuestas y Censos; Repbllca 
nes claboradas por JR A (vease In T; 8 para nota Mctodc:'6ica). 

de Ntcnragua, Proyccclo
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•Tubln 8 Nicaragua: Pohlaci6n par Regi6n; Poblnci6n Act.,], 1971 y 1974, 
y
 
roblnci6n Proycctnda; 1980, 1935, 1990, 1995 y 2,000
 

Actual 
 Proycctada 
 Prortdio rorcntual 
, Aml dc r.L-bio 

Regiones 1971

Censo 
 1S74 


(Revisado) 1974 1980 1990
r- t, 1980 1985 1990 199S 2000 r ,
1980 1990 
 20'
 

Miles de Personas---
la Repoblica .............. 
 ,888.6 2,086.5 2,541.6 2,996.6 
 3,524.8 4,126.0." 4,806,4 
 3,4 3.3
Regi6n del Pactfico.... 1,123.1 3,2


1,237.7 1,521.4 1,807.2 
 2,146,2 2,549.0 3,0274 
 3.S 3.5 3.5
Reg. Pacif. Norte.... 
 324.6 376.2 446.6 
 515.2 594.4 
 686.7 793.1 2.9 
 2.9 2.9
Dpto, ti Chin,.mdega 156.6 
 180.1 221.4 
 262.9 312.3 
 370.9 440.5 3.5 
 3.5 3.5
hinandogn ........ 45.4 
 SS.6 70.3 
 85.5 105.9 129.5 157.8 4.0
Chichigalpn....... 4.1 4.2
23.0 26.1 32.5 
 38.6 45.9 54.S 
 64.8 3.S
Cc 3.5 3.F
into........... 
 14.1 
 15.7 20.0 24.4 29.7 
 36.2 44.1 4.1
El 4.0 3.9Vieio.......... 24.1 
 27.3 34.3 
 40.7 48.4 57.5 68.3 
 3.5 3.S 
 3.5

Orrw: ... 'nicip.n-/.. 49.9 55.4 64,3 73.7 
 82.4
r.,tn. t.ke6n ...... 168.0 196.1 225.2 252.3 

93.2 105.5 2.5 2.5 2.!282.1 315.8 352.6 
 2.3 2.3
1.e6n ............ 76.3 94.1 
2.1
 

109.7 124.7 
 141.8 161.2 
 181.9 2.S 2.6 M
 
ira.- .
ip. 91.7 102.A 115.5 
 127.6 140.3 
 154.6 170.7 2.0
•.mr ...... 798.5 2.0 " .r
861.3 1,074.8 1,291.8 1,551.8 1,862.3 2,234.3 
 3,7 3.7
'a. tic Lz.,.lja. S.?'? Ic8 4!O. 1 666,2 9.16.2 1,074,9 1,365.3" 1,717.6 5.0 
 4.9 4.8
as De.rtomncntos . 7 364.2 408,6 
 445.6 476.9 497;0 
 516.7 1.9 1.6 0.8
Ot: .. 711.;c::s ........ 
 -.S 348.8 1,026,2 1,189,6 1,378,6 1,577.0 
 1,779.0 3.2 
 3.0 2.6
 

,':iu.: C(:iCo int..., :.!ow,::;n, l'o:;oltea, j:! ':.'ejo,.San Francisco, Sin Pedro, Sknto Toms, Sc totillo y Villanueva. 
,IU)e: A'-,,T~r,. 1 ",
",1*. "yn~a, '",,.;. La Taz Centro, c7alguquc, El Satuce, .hn 'icolz, Rintvt fRosadel Pcn;n v Telics, 

lu :0: "tjS . ".ar "I 
 aa- - Rivas. 
tye: :.nrm:'n (it..., Ot. .. ;pa, Jinutega, Ustelf, KLdrTz y Micva F..go,,i), la Rvgi6n Central Sur,a;,;.r't1ton de 3;n-wC,, .- (los ,0.,,wa.,; y Ilo - .:. y",n) 13 Regi6n AtmLnico (Deprtamonto do Zelna) 



(Continuacl6i) Tabla 8 

Nota Mctodol6gica: 

La poblaci~n total fue proycctada basada en las prmycccio''.^s medias do la poblact6n nicaraguense preparada por el Centro Latino
m.ericano dc Dcmografla (CELATDi: Bolctfn Donogririco; Chile, 1973). Ajustes fueron hechos a ]as proyccciones totales dc pobla
ci6n prcp3rados por CEIADE para rcflejar las revisiones disponiblos mrs recientes del estimado do pcblaci6n de Censos, OficinaEjccutiva do Fncuestas y Ccnsos, Rcplblica do Nicaragua, aplicando los incrcmentos proycctados del porcentnjc promdio an-alpoblaci6n derivados dc las proyocciones publicadis po- CELADE a los estimhdos actualcs do poblaci6n para llcgar a las p.oycccivnes de poblaci£n do 1980, 1985, 1990, 1995 y 2,000, Los estirndos do poblaci6n regional, dcpart.nLntal y nmcnicipal fucron deriverbs do los an5lisis do los ca.mbios hist6ricos o do los cambios en la distribucl6n do poblaci&,, y cn los an5lisis do las razwnes de incrcmcnto diferencialcs de poblaci6n .Scobre esta base, las distrilbciones do la poblaci6n total so hicicron princro entre la rcgi6n Picifico y otras regiones; despuos entre las regicnes del Pacifico Norte y Sur; dcs,u~s entre los depnrtmentos do
I Rcgi6n Norte del Pacifico; y finalnente entre las Tnicipalidades seleccionadas do tm dcpartmnto. Otras m-.icipalida-'es

H 
 fucron tratadas en base residual. 

Fuente: Los datos pars 1971 y 1974Cscr do la Oficina Ejecutiva do Encucstas y Censos, Re1Tblica de Nicaragua, las prqyccciones fucron 
prcparadas por JRIA. 



Tabla IS Regi n Pactfico Norte: Distribucin de ]a Nblncin Econ6mic.wente Actiya- pot flea de Actividnd; Mrtil, 1971 y 1973 
y Proyccecries, 19SO, 1935, 1990 y 2,000 

Sector Scc 1u'ario Sector Terclario 

b/ Sector 
 I E
A.%os Total- Primrio: Sub- rx1otac|f Su-Elect. Transp. Scrvco- Conercio 

Jricultura YgiuluyTotal Kinufac. Cast. de mir.2i Total Resturtes A1mc. hC Cas CaOLua1esyY Fi nen- If IF 
- floteles"-- ters - Catinic. -Ara Sociales 

1971 ..... , .............. 94.5 S0.6 1S.3 11.4 
 1.2 26.6 7.1 _._ 3.4 0.6 0.3 15.2 

1973 .................... 98.7 49.3 15.8 11.9 2.6 1.3 29.2 7.5 3.7 0.9 0.3 
 16.8 
Pro'ecclones:
 

1980 ................. 120.6 S3.4 21.0 16.1 3.5 
 1.4 39.1 10.1 4.7 1.S 0.6 22.2 
H lSS................ 139.1 56.7 25:8 20.0 4,3 I.S 48.4 13.1 5.7 2.1 1.0 263H 

190 .............. .. 160. r , 60.2 
 3Z.0 2S.0 5.3 1.7 59.7 17.0 6.9 Z.9 L.S 31.4 

1995 ....................1s5.2 63.6 39.3 
 31.0 6.s 1.8 73.0 Z.9 
 8.3 4.1 2.1 36.5S 
2000.................. 213.6 66.8 48.2 38.4 7 0 1.9 89.2 28.4 10.1 5.6 2.9 42.2 
rorx:"dio rorcentmil
 

.Vittal -1c t(.,nbio
 

1973-20n0 ............... 2.9 1.1 
 4.2 4.4 4.2 1.4 4.2 S.1 3.8 7.6 8.8 3.5 
1973 1ln ............... 2.9 1.1 4.1 4.4 4.3 1.1 4.3 4,2 3.5 7.3 in.8 4.1 
19t0-19R5 .............. 2.9 1.2 4.2 4.5 4.2 1.4 4.3 5.3 3.9 7.3 10.1 3.S 
19551990 ............... 2.9 1.2 4.3 4.5 4.2 1.9 4.3 5.3 3.9 7.3 8.4 3.5 
19" ItI.,'1 5.............. 2.9 1,1 4.2 4.4 4.2 1.8 5.34.1 3.9 7.0 7.0 3.1 

19.'S- lfl............... 2.9 1.0 4.2 4.4 4.0 1.1 4.1 5.2 4.0 6.6 6.7 2.9 
D)i-trihti%'An tl" r-oblaci 't, 
I.( nrim.' . ntnit t",'ctira 

1973 .................... 100.0 49.9 Io.0 12.1 2.6 1.3 29.5 7.6 3.7 0.9 0.3 O.0 
19hO ................... U10.0 44.3 17.4 13.3 2.9 1.? 32.4 8.4 3.9 1.2 0.S 18.4 
1vxs... ............ . IA 4f.R 15.5 14.4 3.1 1.1 34.8 9.4 4.1 1S 0.7 19.1 

,0 M, 37.r, 1.9 1S.6 3.3 1.1 37.2.................... f 
 10.6 4.3 1.8 0.9 19.6 
10.0'.................... 3.1.1 21.2 !6.7 3.S 
 1.0 39.4 11.9 4.S 2.2 1.1 19.7 

20v ................... 100.0 31.3 22.6 17.9 3.7 0.9 41.8 13.3 4.1 2.6 1.4 19.8 

ont ir-... 





(Cont inuaci6n) Tabla 15 

a/ Incluye r rsonas con empleo y. personas sin enpleo, buscando empleo actlvarnmnte. 
b/ Incluye a personas no clasificadas, no mostradas por separado. 
C/ 
 incluye ccmpailas do seguro, serviclos comerciales y do bienes rarces.
 

Nota Mtodol6gica: 

H ias proyeccionos del total do personas econ~micamente activa, estMn basadas en el supucsto do que el n~nero do personas econ6,icrenteactivasH permanece como tm porcentaje constanto del total do la poblaci6n ccmo se experient6 en el pasado. Ins proyeciones del rfCe-Ln ro dV personas econ6rnicamcnte activa por rarma d actividad fueron determinadas para In regi6n do In misma manora com so doscrib16 parslas proyccciones do la poblacii'n ccon&nicamente active par rea do actividad para In nnci6n (Tabla 12). La tasa do crecim;ento enrelaci6n a los sevicios del sector primario y secundarlo en la regi6n, so asumi6 igual a Is tasa do creciniento de esta misma relaci6n pars la naci6n; reflejando los carbios en la actividad agricola, a In industrial, servicios y otras activid-ides econ&,icas en la rm
gi6a cn el pasado y anticipindo el futuro. 

Fuente: Los e,-is para 1971, 1973 obtenidos do In Rel~blica do Nicaragua, Oficina Ejecutiva do rmcuestas y ucnsos. Prayecciones elaborao. por 
JRIA. 



-- 

L3Dia 1: Froducto Interno Bruto de las Exportaciones o Impoi-tacionws; 
1972, 1973, y Proyecciones Medias: 1980, 1985, 1990,. 1995 y 2,000
 

Producto Interno BrutoTotal Sct- Exportnciones e Importociones 

ector Secundario
AI'os Msu Producto Primario: Sector Sector 
 Excedee
 

Intern o. Agricultura C t .nt.ide Iuc l s 
Brut o C i z a y P e s c a Ku ufnc . CF rn.c. _ _ _ _eI- _ _ ostD 

... . . ........ .Millones de C6rdobas 1958 
 .. .. 
1972 (Actual) . . . . . 5,307.0.- 1,298.S 1,219.6 178.6 
 31.4 2,578.9 1,834.9 1,422.6 
 411.9

1974 (Prel.). . . . . . 6,085.2. 1,444.2 
 1,393.9 264.2 
 44.4 2,938.8 2,204.4 2,456.8 (252.4)
 
Proyeccicnes:
9IT ........ . . . . 8,390.8 1,9S.3 
 1,9,16.7 401.0
H 95......... . 45.0 4,032,9 2,936.8 3,356.4 (419.6)
. O,966.6 Z,.I15.3 2,577.2 567.7 45.0 5,361.4 3,838.3 
 4,11z.5 (274.2]
190 
.... ....... 14,332.9 3,0{15.1 3,425.6
1995.............. 18,732.6 807.4. 45.0 7,049.8 5,016.5 5,016.5
3,711.4 4,533.3 

2000 1,159.1 45.0 9,283.8 6,088.1
; . . 24,482.7 4,S00.2 6,038.1 -"S,998.3 1,742.9 45.0 
 12,196.3 7,344.8 7,344.8
 
Iromedio
 

Porcentual
 
Anual de Cambio:
 

1974-2000 . . . . . . . S.s 4.4 5.8 7,S 5.6 4.8 
 4.3
1974-19R0 . . , ...... 5.S s;2 5.8 
 •7.2
195-19350 . . . . . . 5.6 4.9. 5.5 4.2 S.3 "
5.8 7.2
.",-19. . 5.6 S.S 4.2
5.5 4.2 -5.8 7.3 
.. 5.6 S.5. . . . . 5.5 4.3. 4.0 .o5.8 7.5 
 -- 5.6
1095-2000 ....... 4.0 4.0
s.S 3.8 5.8 8.5 
 3.8 3.8 . 

Distribuci6n del PIB
 
1972 (Actual) . . . .
 100.0 24.S 
 22.9 3,4 0,( 18 6 34,6 26,8
1974 (Prel.) 
 .... 100.0 23.7 22.9 "4.3 02 
 8.4 36.2 40.41!9P0 (Proyecciones) . 100.0 23.4 23.2 4.8 
 0.! ;8.1 35.0
1985 CProycccioncs) . 100.0 22.f 23.5 

-. 
5.2 0.4 8.9 
 35.0 37.5
1990 (Proyccciones) . 100.0 21.0 23.9 5.6 0. 
 9.2 35.0 35.0
1995 (Proyeccioncs) . 100.0 19.8 24.2 6.2 
 0.2 49.6 32.S 32.5 2000 (Proyecciones) , 100.0 
 18.4 24.S 
 7.1 0.1 
 49.9 30.0 30.0 
 -. 

I

40.0 



(Continuaci6n) Tabla 19 

Nota ,M:etodol6gica: Las proyecciones est5n basadas en la suposici~n do los cwitios graduales en la canposici6n sectorial &1 PIB dur.nte todo,
el perfodo do proyccci6n (1964 a 2000). Las proyecciones do In contribuci6n del sector econ6mico del PIB estgn basadas on los an5lisis de las,
tendencias hist6ricas en las tasas de crccinicnto de las actividades del sector econrmico principal, y los anlisis do Ins tasas histdrk;'=as y
la dirocci6n de traslados o cwnbios sect')riales en la caaposicin del PIB, 

Las proyecciones do In estructura sectorial del PIB basadas en las tendencias hist6ricas fueron canparadas a la composici6n sectorial esperada 
del PIB quo fueron derivadas del International Bank For Rcconstruction And Development: A H1andteristics, Workin Paper 134, June 1973. Book of Expected Values of Structural Charac-Este estudio presenta los valores estructurales hist6ricos desde 1950 a 1970 en 101 paTrss, cuyas poblaciones excedicron 1.0 millones de personas en 1960. par m.edio de anilisis do regresi6n. Para dcrivar los valores macro-ccon.nicos cspcridos 
do la a licaci6n de las raz6nes encontrac.s en este estudio se deben hacer los estimados do la poblaci6n futura, PIR y cl ingreso per-cipita, y
la insuficiencia do recursos (inversi6n total menos los ahorros internos). Sc usaron los estinados de la poblaci6n y del ingreso per-cqpita en
contrados en la Tabla 1-25. Para .las proyecciones altas, medias y bajas, la insuficiencia do recursos nicaraguenses aflucncia de capital neto cono U. porcentaje del PIB) se supuso que fue 3.0 porciento aega' ivo cn 1980, declinando a 0 par 1985, y perr-ineciendo constante a c.e nivel has
ta el afio 2000. Gcnerabncnte, la contribuci6n esperada subsecuentcncnte derivada del sector ngricola para alcanzar el PTB so cncontr6 quo estaoba subesthnada y quo la contribuci6n del sector agricola estaba sobreestimada en vista do las contribuciones hist6ricas do estos sectores en Ni
car.t,.-a, y do !a naturaleza do la base econ&nica de Nicaragua. Sin embargo, las tasas y direccicnes de los cnbios o mcvi'ientos cn In can -i
ci6n sectorial del PIB fucon consideradas ser reflectivas do las tasas do canbio' y do direcciones Rue podrfan anticiparse para Nicaragua en

futuro. Se hicieron ajustes a las caracteristicas estructurales 
do la cconomfa nicaraguense derivadas de las tendencias hist6ricas sobre esta 
base.
 

La prodiccif, minera fue supuesta a ser constante a travs del perfodo do prcyecci6n. Las exportaclones fuercn smpuestas a pcanccer a nivete!
altos relativos al PIB cono so experimcnt6 en el pasado, ccxo tambi~n las importaciones. Se supuso que las importaciones permanecieron a los ni.voles de 1974 hasta despu~s do 1980 y quo declinaron despu6s relativo al PIB, reflejando los esfuer:os de la reconst-ucci6n do Managua. 
F,-itc: Los datos dc 1972 y 1974 son dcl lanco Central, lp. do Nicaragua. Las proyeccionos ctabor,das par JRLA. 



Annex IV 
LFX)N- 7539 

~..RITERIA FORMAT FOR PROJEC. Agosto/ 1976. 

_ GA10CIN J~DELL TIERRA-LEOlNUS, 
PWY.TLUti4ENPAI,?LkL F.WALUTLICIlb DE A-CTIVIDADES DE PROGRAMACION 

D 0 Z.GTIVIDLD':lE PRQYEC'TO 

DE AC1',T~NX: ogramnaciki de Desarrollo Integral 

?xepara&..n de Proyectos y Apoyo eni 
su Implement aci6n. 

'r~ (Objetivos, Pm-ticipantes, 26todos, Horario segin el Catso pax
ticular' para los siguiertlcs aspeotos) 

1. Pxvoblemass oL-p)rtuxu.dades 

. Enei:-eaiento 

Comnent (roa 
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#I 	 Annex V 

, PRELIMINARY HISTORIC PRESERVATION PROGRAM
 

OFICINA 	 OE URBANISMO 

'_CALOIA MUNICIPAL 
LEON. NIC. 	 C. A. 

PPF.UE'YP. PAP A 1A P,3?,URACIOU Y PTROCRAACIO1I 
de
 

ICS cCfr! T.l\ S 1:O!:U,._TAT S DE 
UA CATEDIZAL D': LOU Y Ut IGU'SIA DE SUTIAVA 

,10.:?'[ID0: 

1. E CCT-,7X1O PAI?,A L ACCICi:
 

!.I- El Pro-rna de Frotecci6n de Patrimonio Hist6rico do Lo6n
 

1.1.1-	 Objetivos 

1.1.2- Kecesidades Generales 

1.2- Breve Historia de Orhgenes y Desarrollo Urbano de Le6n 

1.3- Froyectos Especificos
 

1.3. 1-Inventario de .!onumentos Hist6ricos 

1.3.2-	 Restauraci6n y Programaci 6 n de Conjuntos Nonurnentales, 
la Catedral de Le6n y la Iglesia de Sutiava. 

1.3.3-	 Estudio para la c.-nservaci 6 n de Elementos y Sectores 
del Casco Colonial y la restauraci6n y programaci6n 

de focos secundarios.
 

1.3.4-	 Obras y Actividades Complementarias. 

2. PROYECTOS DE LA RLSTAURACIO. PROPMESTOS. 

2.1- General 

2.2- Enfoques principales de Proyectos 

2.2.1- Iglesia de San Juan Bautista de Sutiava 

2.2.2-	La Plaza ayor de Sutiava 

2.2.3-	La Casa Cural
 

2.2.4- Las Ruinas de Veracruz
 

2.2.5- El Cabildo
 

2.2.6- La Catedral do Le6n
 

de Le6n2.2.7-	La Plaza Mayor 
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'r ICAVL1-% 

OFICINA DE URBANISMO 

ALCALDIA MUNICIPAL 
LkON, NIC. C. A. 

T1. EL Cc'' ivo PARA .AACCIOI 

1.1- l Pro-rz-,na de Protenci6n do Patrimonio Hist6rico de Le6n 

':'I Pro-ram a do Protecci 6 n de Patrimonio ifist6rico y Artistico de Le6n 

forma parte inte gral de los Estudios y Proyectos que se Ilevan a cabo 

hoy on dia como parte del Prograna Piloto parah el Desarrollo de Le6n, 

proGrana auspiciado conjuntamonte por la Alcaldia de Le6n, el Vice

.inisterio de Planificaci6n Urbana y USAID. 

El Projrema se ba-sa en el reconocimiento do que la conservaci 6 n de 

luestro Patrimomio f!ist6rico y Artistico es un deber insloslayable 

de la Alcladia de Le6n y la responsabilidad solidaria del Gobierno 

Facional. A la vez es do esperar que la revalorizaci 6 n y restaura

ci6n do las obras arquitect6nicas proyectadas para Le6n, tanto como 

su pro-raxaci6n social, sea testimonio de valores Hist6ricos Comu

nes entre iicarajua y Espaila. 

Cierto es qu- 'os bienos Iist6ricos do Le6n, sus;.Monumentos y sus 

Conjuntos Ir.onumentales, no solo son de alto Valor Cultural, sino represen

tan rocursos susceptibles de aprovechamiento econ6iuco como parte prin

ci a dcl Equipanicnto Turistico de Le6n y do !icaragua. Sin cmbar-o, 

el dfini: de los Estudios reaueridos y la toma de docisiones y accio

nes necesarias dentro dcl Contexto de los poanes para el futuro desarro-

Ilo urbano de la Ciudad, parto principalmente del hecho de que las deter

minadan condiciones hist6ricas de Le6n tanto como el grado de Desarrollo 

do las "structuras Socio-Econ6micas existentos y Ias caratteristicas gco-

Cr5ficas son los determinantes vordaderos que definen el movimiento y el 

asentamiento del leones dentro de su Ambiente Urbano. Perder la oportu

nid- d do poner en valor no wbo los ?.onumentos Fisicos, sino renovar las 

retces de nuestra Cultura como parte. integral de su Desarrollo, soria 

tratar de Le6n y su Ilistoria como si fuera cualquier creoimiento de Agru

paciones Humanas en un determinado espacio fisico, sin caracteristicas 

propias. 
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1.1.1- Objetivos
 

Tomando en cuenta los factores antes mencionados el Programa do Pro

tecci6n do Patrimonio Iist6rico y Artistico tiene los siguientes ob

jetivos b6sicos: 

I. 	 Asegurar a SalvaLuarda de patrimonio hist6rico de Le6n; sus 

Monimentos y Conjuntos .onurentales. 

11- Promover a la adecuada'explotaci 6 n econ6mica de los recursos 

monimentales y artilsticos de Le6n sin merma de su valoraci6n 

hist6rica y artistica. 

III- Promover a la debida Organizaci 6 n de Proyectos, programas y 

museos con fines didcticos, y turisticos y artisticos. 

IV- Colaborar en lI formaci6n de programns locales, nacionales e 

internacionales que refuerzan los lazos hist6ricos comunes en

tre Comiunidades y Sub-Conunidades. 

V-	 Aumentar y reforzar la capacidad socio-econ6mica de todos los 

sectores sociales de la Comunidad Leonesa sobre el proceso, do 

llevar a cabo cada Proyecto por:
 

-Preveer al m&ximo las oportunidades para la patticipaci6n 

activa de la Comunidad en su Desarrollo e Implementaci6n. 

-Incluir la Programaci 6 n Social, (presente y fulixro); como 

parte integral do cada obra fisica contemplada.
 

1.1.2- Ilecesidades Generales.
 

Para poder bograr los objetivos del Programa de Protecci 6 n del Patrimo

nio Hist6rico de Le6n arriba mncionados, la Alcaldia de Le6n se esfuex
 

za para complementar lps acciones locales ya en marcha de acuerdo con 1. 

siguiente clasificaci6n general dc las necesidades del Pro-rma: 

I. 	Asesoria T6cnica - las principales Areas de esistencia t6cnica 

requerida se puede claificar dentro de los siguientes campos: 

-La 	 identificaci6n do proyactos tecnicamente y economicamente 

abcrcables. 
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locales y nacionales.-La Planifioaci 6 n de esfuerzos 

local adecuada y regu-La formulaci 6n de una legislaci 6 n 

laciones eficients y su armonizaci 6 n al nivel nacional. 

-La Organizaci 6 n do Instituciones id6neas e Instrunentos 

tcnicos necesarios.
 

Para poder asegurar a la continuidad de
II- Adiestramiento.-

Progrma es necesario capacitar personal local en los m

todos y t6cnicas de: 

de monmientos y conjuntos- Conservaci 6 n y restauraci 6 n 

monument ales. 

- Inventarios del Patrimonio hist6rico y artistico. 

- fuseografia. 

El financiamiento do ProyectosIII- Finruci-amientoda Prove ctos-

lievara a cabo modiante la identificaci 6 n y uso do roso 
al nivel local, nacional e in

cursos p-ablicos y privados 

ternacional, segu'n las caracteristicas propias de cada Pro

yacto. 

Se incorpore:
 

- Valor Hist6rico 

con fines Turisticos. 
- El Potencial do aprovechmniento 
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Annex VI
 

TRAINING SESSIONS
 

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO PROYECTO LEON
 

VMPU - PADCO
 

Como parte del programa formal de entrenamiento par. 

el personal que labora en el proyecto de Le6n, VMPU 

y PADCO han acordado llevar a cabo 3 sesiones encami 

nadas a orientar al personal en la mec~nica y concep 

tos b~sicos del proceso de la planificaci6n aplicados 

a la ciudad de Le6n sobre los siguientes temas b~sicos:
 

- Recopilaci6n y.Uso de Datos para el Desarrollo. 

- Identificaci6n de Objetivos. 

n.
- Promoci6n social y comunicaci
6


El siguiente es el programa para el desarrollo del Te

mario :
 

Viernes 25 de Junio de 1976.-


Lugar : Le6n
 

Hora : i0:00 A.M. - 1:00 P.M.
 

n de
Introducci6n Marco General e Inter-relaci
6
 

los temas.
 

Arq. Jos6 Arington (PADCO)
 

Arq. Guillermo P6rez (VMPU)
 

Arq. Luis Ramirez (VMPU)
 

y ejecuci6n de Encuestas.
- Recopilaci6n de Datos, disefio 


n de datos.
- Almacenaje, an~lisis e interpretaci
6
 

- Diseminaci6 n de Informaci6n.
 

Lic. Eugenio Peia
 

Sr. Mario Saravia
 

of. . 
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Lunes 28 de Junio de 1976.-


Lugar : VMPU - Managua 

Hora : 2:00 P.M. - 5:00 P.M.
 

- Identificaci6n de Objetivos para el Desarrollo. 

- Criterios para evaluar alternativas de Acci6n. 

Arq. Guillermo Prez 

Arq. Jos6 Arington 

Arq. Luis. Ramirez 

Dr. JuliAn Velasco 

Dr. Jess Hinojosa 

(VMPU) 

(PADCO) 

(VMPU) 

(VMPU) 

(VMPU) 

Jueves 1 de Julio de 1976.-

Lugar : Le6n 

Hora : 1:00 P.M.  4:00 P.M. 

Marginalidad. 

Participaci6n Comunitaria. 

Promoci6n social.. 

Arq. Luis Ramirez 

Arq. Guillermo P6rez 

Arq. Jos6 Arington 

Dr. 3esds Hinojosa
 

24 de Junio de 1976.
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