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INTRODUCTION

AVANT - PROPOS

L'Agence des Etats-Unis pour le Développement International (ALD.) a demandé a F'ORT
(Organisation, Reconstruction, Travail) de faire une étude sur le Développement Régional et
sur les besoins en formation professionnelle accélérée du Cameroun, du Gabon, de la
République Centrafricaine ¢t du Tehad.

Le but de cette étude était de déterminer la nature et étendue des besoins en formation au
niveau d’ouvrier et au niveau de technicien et de suggérer des programmes de formation
professionnelle correspondant aux besoins urgents de cette région de I'Afrique.

La désignation de FORT pour effectuer cette mission a ¢té motivée par sa longue expérience
dans le domaine de 'enseignement et de la formation technique. tant en Afrique que dans
d’autres parties du globe.

Pour cffectuer cette é¢tude, FORT a détaché deux experts : MM, Eugene B, Abrams et Simon
Guedj. qui se sont rendus dans les pays concernds en ¢1é 1969,

Aprés leur voyage d'¢tude. les experts ont rédigé un rapport préliminaire qui a servi de base
au colloque sur la Formation Professionnelle ¢t 'Enscignement Technique. @ Bangui les 29
et 30 octobre 1969. Ce colloque, placé sous les auspices de P'Union Douanicre et
Economique d'Afrique Centrale (UDEAC). s'est déroulé avee la participation des repré-
sentants du Cameroun. du Gabon et de la République Centrafricaine. Le Congo (Brazzaville)
a ¢té représenté par un observateur. Le Tehad y a dgalement participd.

Le présent rapport est le fruit des entretiens de ce colloque et de La mission d*¢tude. I tient
compte des critiques, commentaires et suggestions exprimés par les participants.

Le communiqué final du collogue insiste sur le vaeu des participants de voir fa mise en
application des recommandations exprimées se réaliser aussi rapidement que possible.

Le présent rapport est soumis @ 'Agence des Etats-Unis pour e Développement Interna-
tional (US-AID) ainsi quiaux autres gouvernements ot organisations intéressés, en vue
d'obtenir leur appui et leur participation au financement d'avant-projets de programmes
correspondant aux recommandations des participants au colloque.

REGION CONCERNEE PAR L'’ETUDE

Les quatre pays concernds par le présent rapport : le Cameroun, le Gabon, la République
Centrafricaine et le Tchad ont une superficie totale de 2.641.000 km. Cette surtace présente
une grande variété géographique, allant des foréts tropicales du sud du Gabon jusquaux
savanes et brousses de la République Centrafricaine. du nord du Cameroun et du sud du
Tchad en passant par les déserts du nord du Tehad.

La population se répartit d’une manicére relativement régulicre, la densité diminuant
lorsqu’on s'éloigne des régions coticres.

La population totale de la région est estimée a un peu plus de 10.000.000, la croissance
démographique & 2% par an. Plus des quatre cinquiémes de la population est rurale.



L'agricutture constitue Lo principale ressource de la majorité des habitants ;. on cultive
principalement le mil, urachide, le manioc et le sorgho.

Au Tehad et dans le nord du Cameroun, Pélevage du bétail atteint une importance

considérable.

La plupart des territoires sont dépourvas de ressources naturelles, saul le Gabon ou
d'importantes quantitds d'uranium. de pétrole, de manganése et de bois exotique sont
recucillies ¢t exportdées ¢t olt Fon procede a e mise en valeur de gisements considérables de
minerais de Ter s haute teneur eminerats dit riche ™)

L République Centrafriciine, la prospection des diamants a donnd naissance 3 une source
importante de revenus au cours des derniéres anndes,

Le secteur industriel commence maintenant i se développer et porte surtout sur les produits
Torestiers et agricoles ot sur les industries de produits pour ta consommation locale.

Lo systeme déducation. aus niveaus primaire. secondaire ¢ technique ost largement inspird
du systeme francais, Onoestime qu'il © o un nombre total dCenviron 130 institutions
d'education rechnique et professionnedle dans ki région, surtout concentrées dans les
seateurs urbains, bien que de nombreux cfforts wient ¢té entrepris dans divers pays pour
mettre Faceent sur Péducation technique rurale,

Precisons gue la presente ¢tude tient uniquement compte de la fornution professionnelle
dans les domaines industriel. para-industricl ¢t commercial.

Dans le cadre du traval demandé par FALD il n'¢ait pas préva dentreprendre étude de la
formtion professionnelle dans son sens Ie plus dendu. Nous n'y trouverons done pas
dranalyse de Lt tormation professionnelte pour Fagriculture, Nadministration, la santé. cete.

LE PLAN DU RAPPORT

La premicre partie
contient Lo présente introduction exposant le déroulement chronologique de 1'étude,
ses buts e fes technigques dlinvestigation utilisées. Elle contient dgalement un résumdé de
conclusions eéndrales et de recomnumdations approuvées par le colloque, ainsi que
Finventare des institutions existant dans L région concernée et L liste des abréviations
utihisdées dans fos textes.

La deuxi¢me partic
contient les avant-projets détaillés des programmes dassistance technique proposés et
approuvds au colloque,

La troisi¢me partic
contient une étude détaillée et chiffrée pour chacun des pays concernés, i suvoir
Cameroun
Giabon
Républigue Centrafricaine
Tehad


http:C'alIe.un

Les quatre ¢tudes ont servi de base a I'délaboration des recommandations et 3 la
rédaction d’avant-projets analysés au colloque.

La quatri¢me partie
contient un compte rendu détaillé ainsi que les minutes du colloque UDEAC de
Bangui.

TECHNIQUES D'INVESTIGATION UTILISEES

Conformément i 'accord avec I'US-AID, 'ORT a effectué 1'étude qui lui a été confiée de fa
manicre suivante :

1. Etablissement d'un inventaire des ¢coles techniques et cours professionnels, tant
gouvernementaux que du secteur privé, dans chaque pays, et ce griice 3 la mise au point
d’un systeme de classification approprié.

2. Etude des statistiques de la main-d’ocuvre dans chaque pays et des besoins futurs, pour
servir de base dans 'évaluation du nombre d'éléves & former.,

3 Recherche dans chaque pays des possibilités de création des cours de formation “sur le
tas” ou d’autres moyens potentiels dans le domaine de formation ou de perfec-
tionnement.

4. Ddéterminer les priorités et les urgences des besoins dans le domaine de la formation
professionnelie, pouvant étre satisfaits avantageusement ot rationnellement par la
création des progrimmes inter-¢tats.

5. Prise de connaissance auprés de chaque gouvernement concernd, des projets en cours ¢t
des réalisations récentes dans le domaine de Uenscignement technique et de la
formation professionnelle,

0. Des estimations relatives aux infrastructures ndeessaires pour la bonne conduite des
programmes de formation & Péchelle régionale, ont été effectudes. Ces estimations ont
tenu compte des besoins en batiments, en dquipement, en matériel ndéeessaire
I'enscignement ainsi qu'en spécialistes, ¢t ce pour toute la durée des projets. Par
conséquent, le cott total approximatif ainsi que la durde probable ont été déterminds
pour chaque projet.

7. Les disponibilités en main<t’ocuvre susceptible d’¢tre perfectionnde, formée ou recy-
clée, ont ¢t¢ détermindes. ainsi que le nombre d'éléves actuellement en formation dans
les ¢eoles technigues ou dlenseignement général, el ce par spécialité et par rupport au
nombre de postes § pourvoir. CTest en somme une étude sommaijre sur la planification
de la main-d’ocuvre qui i ¢té effectude.

8. Le présent rapport final constitue un projet régional de planification de la formation
professionnelle et de Penseignement technique en Afrique Centrale, réalisé sous les
auspices de FUDEAC. Sa conception ne se limite nullement & la description des champs
d activités susceptibles d'étre financds dans le cadre de 'Assistance Technique des USA,
Le rapport tient compte de tous les besoins prioritaires d”Atrigue Centrale, y compns
ceux de lUindustrie privée capable de former elle-meéme “sur le tas™ ses propres

spécialistes.
Eugene B. Abrams
Directeur, Assistance Technique
février 1970 ORT



CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Dans ce chapitre nous récapitulerons toutes les recommandations faites dans I'étude
détaillée pays par pays, qui intéressent deux pays ou plus,

Cette récapitulation ne sera cependant pas une répétition, en ce sens quelle sera conguce sous
unce optique régionale. Les recommandations nationales restent néanmoins valables.

3.

Le lecteur noen averti pourrail, aprés un rapide coup d’ocil sur Pinventaire des moyens
de formation de chaque pays, penser que Péventail est assez large et que les différents
lablissements sont en nombre suffisant pour couvrir les besoins des pays. Une rapide
confrontation de ces donndes avee la population et le développement économique de
ces pays montrera aisément qu'il n’en est rien. Des insuffisances, compte tenu des
nécessités, apparaitront immcediatement dans la formation au niveau des cadres
moyens, techniciens, adjoints techniques, personnel d'encadrement, dans l'industrie et
souvent le commerce.

Dans les movens de formation professionnelle au niveau de Pouvrier qualifié, nous
avons releve une lacunce @ le systéme “apprentissage aupreés des Chambres de Métiers"
n'existe pus. Le BIT devrait se pencher sur cette situation pour établir un modele de
contrat d'apprentissage entre l'employeur et le jeune qui veut apprendre un métier dans
Pentreprise. Des cours complémentaires seraient dispensés aux jeunes langues, caleul
professionned, dessin industriel ¢t technologie) sous 'égide de la Direction de 'Ensci-
gnement Technigue,

Les spéceialités dans les établissement d'enseignement technique (Lycées Techniques et
CET) ne sont pas assez nombreuses, Compte tenu des exigences du marché du travail, il
Faut diversifier le plus possible fes spdcialités, d partir d'une base solide.

Nous recomntandons i cet effet la création des sections suivantes .

1) dlectronique (surtout au Cameroun et au Gabon), auprés des Lycées Techniques
existants,

b) automation (mécanisation, hydraulique, pneumatique ¢t électrique) pour le
Cameroun et le Gabon,

¢y progranumeurs et analystes pour ordinateurs, puisque ces derniers existent et sont
deéja utilisés au Cameroun, au Gabon et en RCA.,

Ces deux dernicres spécialités sous forme d’éeoles régionales.

La mise au point d'une politique cohérente de formation intégrée au Plan de déve-
loppement  d'un Etat suppose d'abord une connaissance exacte des ressources
disponibles et des besoins prévisibles, afin de définir les buts a atteindre dont
dépendent les moyens d employer.

11 faut dresser des inventaires quantitatifs : personnel en fonction. prévisions d’emplois
tenant compte des ressources financiéres et humaines, évaluation des besoins par
secteur. Mais, il faut aussi procéder a des estimations qualitatives et a4 des choix :
diagnostic des exces et des insuffisances, descriptions des postes a créer et des fonctions
d exercer.,

Ces inventaires ne sont pas suffisants car la planification de la formation ne saurait étre
purcment numérique. Il convient encore de définir progressivement les obstacles



psycho-sociologiques auxquels se heurtent les cadres formés, dans leur vie profes-
sionnelle (africanisation des cadres, secteurs privé et public, les salaires).

Il importe de découvrir les procédés de sélection les meilleurs pour favoriser 'orien-
tation judicicuse des jeunes gens vers Pemploi qui leur convient.

Il'y a licu, enfin, de mettre au point une gamme étendue de moyens de formation ou
de perfectionnement, recourant aux méthodes et aux programmes les plus cfficaces.
Nous avons pu voir dans les paragraphes 11 de la premiére partie, les difficultés
rencontrées pour mettre au point la situation de I'emploi et les besoins en formation.
La politique de formation une fois définie gagnera en efficacité, si tous les moyens
qu’elle met en oeuvre sont étroitement coordonnés.

A cet effet nous recommandons la création, dans chaque Etat, d'un Office Nuational de
la Formation Professionnelle (i 'exemple de celui de la Cote d¢’Ivoire). Au Gabon, un
tel appareil existe. Au Tchad, un embryon se développe mais rien de semblable au
Cameroun ¢t en RCA. Le role de cet Office est important, car la création dans chaque
Etat de "appareil de formation ne doit pas s'accomplir en ordre dispersé. Grice a lui.
les interventions successives échelonnées dans le temps s’effectucront d'une maniére
cohérente. Il controlerait Uensemble des établissements de formation professionnelle
extéricure d Penseignement technique proprement dit, et présiderait parallélement au
développement ou i la création desdits établissements.

D’autre part, au scin de 'UDEAC, serait créé un Office Régional de la FFormation
Professionnelle (O.R.F.P.) qui soutiendrait les actions des offices nationaux en leur
apportant une assistance technique et en assurant un échange de documentation et
d’informations.

Cette harmonisation des politiques de formation professionnelle se traduira aisément
par la création d’établissements & vocation régionale lorsque le cadre national se révele
trop ¢troit pour y implanter un établissement important ou trés spdceialisé, ou trop
cotteux. Une telle entreprise requiert une action concentrée des pays “associés” qui
leur permettrait de substantielles économies de moyens maidriels et humains.

Dans tous les paragraphes 1B et 1IC de 'étude par pays, nous 'avons déji dit dans Je
paragraphe 1. il nous a ét¢ donné de constater I'importance des besoins en agents de
maitrise et techniciens, surtout dans le domaine industricl. Nous avons pu constater
dans les premicres parties : “inventaire des moyens de formation”, que la capacité de
formation de personnel i ce niveau, dans tous les établissements existants, ne pourra
jamais atteindre le nombre indiqué dans les besoins.

L'Université pourra former les ingénicurs de conception ou universitaires ; I'Institut
Universitaire de Technologie de Libreville les ingénicurs-techniciens ou techniciens
supérieurs. Les Lycées Techniques abandonnent de plus en plus la formation des
Brevets de Techniciens pour s'orienter vers celle du Baccalauréat de Technicien (au
Cameroun notamment.)

Il faut donc créer une Ecole Régionale pour la Formation de Techniciens dans plusicurs
spéceialités,

Les projets de création d'une école normale, mais chaque fois nationale, existent dans
les quatre pays. Des demandes de financement ont été adressées de toutes parts aux
différents organismes internationaux. Nous pensons qu'elles doivent étre groupées au
bénéftice d'une Lcole Régionale de Formation de PTA et PTET pour les quatre pays.
Cette demande est tres largement justifiée et, pour s'en convaincre, il suffit d’examiner
les tableaux (Annexes A) “Répartition du personnel enseignant™ pour chaque pays, et
les “Résultats aux divers examens™ (Annexes B). Les pourcentages de regus sont faibles
en général. Plus inquiétants encore que les résultats médiocres aux examens, sont les
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9.

abandons en cours de scolarité. Nous trouverons (en Annexe C au Cameroun) unc
étude portant sur les résultats des années 1966/67, 1967/68 et une prospective pour
P'année 1968/69, inquiétante quand on songe au faible rendement scolaire des
¢tablissements. Cette déperdition est une lourde charge sur les ¢conomies nationales.

La création d'une telle école méme adoptée d Punanimité ne résout tout de méme pas
les problemes dans ce domaine. Un minimum d’une année - et nous sommes
optimistes  ust nécessaire a son implantation et a son fonctionnement. Or, les besoins
sont immeédiats.

Compte tenu de Purgence, nous attirons attention des responsables sur la nécessité
d’envoyer dans des institutions spécialisées, pour une courte durée, un certain nombre
d'enseignants autochtones actuellement en place mais non qualifiés pédagogiquement.
pour un stage de formation technique et pédagogique dans leur spécialité. De tels
instituts existent qui ont une grande expérience dans ce domaine, et qui ont déja fait
leurs preuves dans dautres pays africains. Nous nous plaisons ici a citer lnstitut
Central ORT a Anicres prés de Genéve, pour la formation de professeurs techniques,
qui, 4 toutes les qualités déja mentionnées, allie celle d'une grande souplesse de
fonctionnement.

Nous venons d'envisager la formation et le perfectionnement du personnel enseignant
technique. 11 existe un autre probléme relatif d la formation d’instituteurs de 'enscei-
gnement  primaire. Nous 'avons rencontré au Cameroun, avec le projet UNESCO
d’Ecole Normale i vocation rurale, ¢t en RCA avec 'INPPPE. L'innovation dans ces
projets est la conception d'une pédagogic micux adaptée a la vie rurale (artisanat ¢t
agriculture) par introduction de travaux manuels et agricoles ¢ducatifs, dans I'ensei-
gnement primaire. Cette méme préoccupation se retrouve au Tehad.

Nous recommandons la création d 'échelle régionale d’un Centre didactique et de
construction d auxiliaires audio-visuels ¢t autres pour 'enseignement.

Que ce Centre soit situé aupres de 'Ecole Normale i NGOUMOU ou i BANGUI, c¢'est
une affaire & décider entre les pays intéressés. Signalons que FORT a déja créé au Mali
dés 1962 un tel Centre. et qu'il fonctionne encore aujourd’hui 4 la satistuction
géndrale. Ce Centre est lui-méme semblable d celui qui fonctionne actuellement dans
notre Institut Central ORT 4 Anicres prés de Gencve.

Nous invitons ici le lecteur a se reporter aux recommandations faites dans 'étude de
chaque pays. I s'agit du tourisme ¢t de hotellerie qui sont I'objet dlinvestissements
substanticls et auxquels les ditférents plans accordent unce grande importance dans leurs
prévisions. 1l n'existe cependant aucun moyen de formation dans tous les pays dtudids.
Nous recommandons la création d'une FEcole Horeliere auprés d’un établissement
existant, en particulier au Tehad. car la proposition nous a ¢té faite par les responsables
tehadiens.

Création d'une Ecole Régionale de Formation Horlogére. Dans le domaine de la
formation de réparateurs en horlogerie, il y a une carence totale dans les quatre pays.
En plus de fa formation de réparateurs en horlogerie, 'école formerait des mécaniciens
en fine mécanique et des réparateurs d'instruments de controle (instruments de bord
pour laviation, instruments de mesure €lectrique, cte.). Notre organisation a pris
contact avee la Fédération Horlogére Suisse qui est intéressée par le projet.

Création d'unc Ecole des Métiers de la Marine. Nous avons signal¢ 'importance de la
péche et de la navigation pour le Cameroun, le Gabon, le Tchad et la RCA. Si, pour les
deux premiers pays, cette affirmation peut sembler un truisme, de par leur situation
géographique, elle prend toute son importance pour la RCA et le Tchad. Nous
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12.

renvoyons, pour les détails, les lecteurs aux différentes études par pays, et nous ne
ferons que résumer nos appreéciations.

Cette école formerait des mécaniciens pour moteurs diesel marins et pour petits
moteurs hors-bord ¢t in-board, des radios, des électriciens, des frigoristes pour les
bateaux de péche et la marine marchande,

Cette école régionale pourrait d’aillcurs desservir d’autres pays tels que le Congo
Brazzaville et la Guinde Equatoriale. It serait judicicux d’envisager son implantation
avec le concours d'une compagnie maritime de navigation.

Nous recommandons, en particulier pour le Tchad ¢t la RCA (pour ce dernier pays,
voir demande de la Chambre de Commerce de Bangui, annexe), une mission d'études a
lintérieur du pays qui aurait pour objet de définir les circuits commerciaux afin de les
restructurer et de les développer par une action de formation adéquate. En effet, dans
le domaine commrcial, si quelques grandes sociétés déja en place suffisent a
'importation et d I'exportation des produits du pays, il n’en reste pas moins que tout le
commerce intéricur ¢t de distribution est d définir.

Nous recommandons le développement des écoles de Télécommunications du Tchad et
de la RCA. Elles sont complémentaires mais ne jouent pas encore le role régional d la
satisfaction des quatre pays.

Méme recommandation pour I'Ecole des Travaux Publics du Tchad. qu’on devrait
d’ailleurs dénommer Ecole Régionale des Travaux Publics, et dont la capacité permet
I'admission de nombreux candidats de pays associés.



TABLEAU DES MOYENS ET ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT TF

LTenan ]
Réference i Types de moyens Etablissement Effectif
A.- Etablissements et moyens qui dépendent du MEN
Al Etablissements d’enseignement technique long ( 2€ cycle) L.T. industriel de Ft-Archambault| 117
+ C.E.T. annexe
L.T. com.d Fort-Lamy kP
A2 Etablissements d'enseignement  technique court (le cycle et CAP)
Al Formation para- industriclle et artisanale Neuf centres Japprentissage 199
A4 Enseignement féminin (ménager, couture)
A 4-1] Sanctionné par un CAP -
A 4-2] sans CAP Six centres de perfectionnement i
AS Cours de perfectionne-nent (promotion sociale) -
B.- Etablissements qui dépendent du Ministére du Travail
B1 Les Centres de Formation Professionnelle Rapide CFPP Fort-Lamy 129
|
!
|
C. Etablissements qui dépendent d'autres ministéres ,I
¥
Ci du Service des Travaux Publics Ecole Nationale Fort-Lamy 65 ,
|
]
c2 du Ministére des Postes et Télécommunications Ecole Nationale Fort Archambault 28
C3 Autres
D.- Formation dispensée dans I'entreprise UAT, SEE. Banques ... 100
E Formation dispensée grice aux aides bilatérales et multilatérales
El AFCA
£2 UNESCO  BIT 2 Centres de Formation des ?
artisans ruraux !
EJ Autres
Formation dispensiée par dautres organismes I

v rimrens - — " - o



CHNIOUE ET DE FORMATION PROFESSIONNELLE DES QUATRE PAYS

I

_CAMEROUN Deawon RCA o
Etablissement Effecnf ! Etablis.ement ] Fffectf I Frablissement ] Effectif
; ! )
i
l
Six L.T.ind. et cour 1€ cycle 955 ! LT Libreville 547 LT de Bangui 221
2 " 811 |
Ecole Commerce Port-Gentil 16 l
54 CET et assimilés 7810 I 4 CET 458 ’ CET annexé au LT Bangui 244
' 1 Section Comimerce, BITAM 19, Ecole des métiers d'arts 53
1
26 Sections artisanales 1302 | Deux Centres d'apprentissage » ' Des centres d'apprentissage 1090
- 3 Centres de formation civigue a * Leoles artisanales 362
et professionnelle -
*« Des Centres de jeunesse et 7
d’Education populaire :
2 écoles nénagéres 40 - Ecole Notre Dame 193
- ! Lycée Caron
Neuf sections ménagéres 385
auprés LT industriels ?
CFPR de Bassa 30! CFPR Libreville 120 j CFIR de Bangui 65
CFPR de Yaoundé 30! CFPR Port-Gentil 45
CFPR de Douala 30, CFPR “Sainte-Marie™
{
Centre mécaniciens d’engins 15 Centre ue Board (fermé) 0
Douala :
Centre de formation des Postes 16 , Feule nationale S0
{prévision pour 1970)
Renault, Régifercam... 170 : COMILOG, COMUF, Shell.., ? SCKN, Renault 9
i
| !
i |
Trés active 7 ! Peu active " i
g . i
Oui (déja ventilée) ! Fonmation d'artisans projets
i INPPE {stages) 50
LE.D. ?
Centres de formation
féminine des municipalités
et du parti politique UNC







LISTE DES SIGLES

AFCA Association pour la Formation des Cadres de I'Industrie et de I'Administration

A.L.D, Agency for International Development
L’Agence des Etats-Unis pour le Développement International

BAC Baccalauréat

B.E. Brevet Elémentaire

BEPC Brevet Elémentaire du Premier Cycle

BEC Brevet d’Enseignement Commercial

BEI Brevet d’Enscignement Industriel

BP Brevet Professionnel

BSEC Brevet Supérieur d’Enseignement Commercial

BSEN Brevet Supéricur d’Ecole Normale

BT Brevet de Technicien

CAP Certificat d’Aptitude Professionnelle

CAPES Certificat d’Aptitude Pédagogique pour I'Enseignement Supéricur
CAPET Certificat d’Aptitude Pédagogique pour UEnscignement Technique
CAPC Certificat d’Aptitude Professionnelle Commerciale

CEAP Certificat Elémentaire d’Aptitude Professionnelle

CEG Collége d’Enseignement Général

CEP Certificat d’Etudes Primaires

CEPE Certificat d’Ltudes Primaires Elémentaires

CEPT Certificat d’Etudes Primaires Tehadien

CET Collége d’Enscignement Technique

CETC Collége d'Enscignement Technique Commercial

CETI College d’Enseignement Technique Industriel

CFA Centre de Formation Accdélérée

CFpPP Centre de Formation Professionnelle et de Perfectionnement
CIFPR Centre de Formation l’rofcssi.onncllc Rapide
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EPS Ecole Primaire Supdrieure

IFPA Formation Professionnelle Accélérée

IFA Institut Frangais d’Afrique

1.0 International Labour OfTice

BIT Burcau International du Travail

INPPPI: Institut National Permanent pour le Perfectionnement du Personnel Enscignant
rn Institut Panafricain de Développement

IuUT Institut Universitaire de Technologie

MIN Ministére de UEducation Nationale

MESC Ministere de 'lducation de Ta Jeunesse et de la Culture
NSCKN Nouvelle Société Commerciale du Komlou-Niari

ONFIP Office National de la Formation Professionnelle

ORIP Office Régional de la Formation l’rofcs§ionncllc

ORT Organisation Reconstruction Travail

Organization for Rehabilitation through Training

PLIEG Professeur d'Enseignement Géndral

PETT Professceur d'linseignement Technique Théorigue
PNUD Programme des Nations-Unies pour le Développement
UNDP United Nations Development Program

PTA Professeur Technique Adjoint

PTET Professeur Technique pour 'Enseignement Théorique
SAR Sections Artisanales Rurales

SEELE Socidté Equatoriale d’Energic Electrique

T™E Travaux Manuels Educatifs

P Travaux Pratiques

UDEAC Union Douanic¢re et Economiqgue de I’'Afrique Centrale
UTA Union des Transports Aériens

UIT Union Internationale des Télécommunications
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NOTE CONCERNANT LES BUDGETS DES
AVANT-PROJETS DE PROGRAMMES

Dans tous les avant-projets qui suivent, il est a noter que

— Le codt du transport du matériel jusqu’au pays “‘receveur” est inclus dans le
budget

—  Les prix du matéricl ne tiennent compte d’aucune taxe douaniére, car le matériel
sera exonéreé,

—  Dans tous les programmes, les éléves seront boursiers de leurs gouvernements
respectifs, par conséquent, aucun internat n’a ¢té prévu. Au besoin, cetie question
pourra ¢tre reconsidérée.

= La rétribution de 'ORT pour le détachement des spécialistes comprend non

seulement les salaires des intéressés, mais aussi

— les indemnités d’éloignement

— les allocations familialcs

— les allocations de scolarité

-~ les fonds de prévoyance

—  lesassurances maladie et accidents

- la coordination ¢t la supervision de I'ORT et les salaires du personnel des
burcaux de Gencve et de New York

- la mise a la disposition des experts. des documents de 'ORT correspondant
aux besoins des progranunes

== toutes les dépenses relatives 3 la rétribution des experts.

-~  Le pays ou l'organisme donateur peut ne pas prendre a sa charge toutes les
dépenses inscrites au budget. Certaines d'entre elles pourront étre assurdées par les
pays receveurs ou par d'autres organismes. La répartition de ces dépenses reste i
faire.

- 1l est & remarquer que le cot des deux premiéres anndes de fonctionnement d'un
programnie est toujours nettement plus ¢leveé que le coat des années suivantes, et
ce pour plusicurs causes. La principale réside dans le fait que les dépenses
“uniques” (batiments, équipement, ete.) s’effectuent au début du projet.
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PROJET No 1

AVANT-PROJET DE LA CREATION D'UN CENTRE DE FORMATION
DE TECHNICIENS EN AUTOMATION

PREAMBULE

Lors de la mission d'¢tudes effectude par 'ORT en été 1969 dans cing pays d’Afrique
Centrale et lors du colloque sur la Formation Professionnelle ¢t I'Enscignement
Technique qui s'est déroulé a Bangui en octobre de la méme année, il a ¢té constaté ce
qui suit :
Bien qu'il existe dans tous les pays concernds, surtout au Cameroun, des appareils tels
que

ascenseurs

machines dlimprimerie

machines d'emballage

ete.
it n'y @ aucun technicien autochtone capable de les entretenir ou de les réparer, Ceci est
malheurcusement vrai non seulement pour les pays de 'UDEAC et pour le Tchad, mais
aussi pour toute UAfrique noire francophone.,

La réparation d'un projecteur de cinéma ou d'un dispositif a copier d'un tour. doit étre
exdeutée en Europe ou exige la venue d'un technicien curopéen.

Les responsables africains sont parfaitement conscients du probléme, c'est pourquoi
plusicurs personnalités rencontrées s'en sont ouverts aux experts de F'ORT et cest aussi
pourquoi le présent avant-projet a ¢té aceeptd i Funanimité au colloque.

BUT DU PROJET

Former en 3 ans deys techniciens capables de réparer, de régler et d'entretenir n'importe
quel appareil automatique., que si commimde soit

mecanique

preumatique

¢lectro-magnétique

hydraulique

¢lectronique

Le Centre devrait admettre 15 éléves par annde ce qui correspondrait & environ 12
diplomes par an a partir de 1973, en supposant que le Centre soit créé en 1970 et que
le pourcentage déchecs pendant les ¢tudes soit de 204 . ce qui est raisonnable compte
tenu des difficultés dans cette spécialité,

DESCRIPTION DU PROJET

Le recrutement portera sur tous les pays d’Afrique Centrale, mais on pourra envisager
¢galement une formule permettant d'admettre des ¢léves d’autres pays.

La sélection des éleves admis devra ¢tre particulicrement soignée ¢t tenir notamment
comple des aptitudes naturelles des candidats au raisonnement logique, au sens
d'initiative et aux mathématiques.


http:stppos.ll

Le niveau de recrutement devra étre supéricur au Brevet d’Enscignement Professionnel
ou au C.AP. Les candidats suivants pourront étre admis comme éléves, aprés sélection
et examen :

—  Titulaires du C.A.P. électromécanique ayant une annde de pratique industrielle

~  Titulaires du B.E.P. d’électromécanique ayant une année de pratique industriclle

= Titulaires du B.E.I. d’électromécanique ou équivalent,

En tout ¢tat de cause, le candidat devra avoir rega une formation compléte en
¢lectromécanique.

En raison des trés longs délais dans la livraison de I'équipement ct des difficultés
administratives ¢t logistiques dans la construction des bitiments, il serait souhaitable
que la premiére année du projet soit consacrée 4 :
- I'étude approfondie des conditions locales et 3 la mise au point du présent
avant-projet
la sélection des éléves
I passation des commandes du matériel
la surveillance de la construction
Famcénagement des ateliers et salles de classe, si 'état de la construction le perimet
la préparation des progressions compte tenu du niveau des éléves

la construction ¢t la eréation du matériel didactique adéquat

Cette période préparatoire néeessitera 'engagement de deux spécialistes seulement,
dont le chet du projet @ le personnel enseignant complet entrera en fonction dourze
mois plus tard.

L'enscignement dispensé au Centre devra faire appel aux techniques pédagogiques les
plus modernes, compte tenu de la complexité de cette spécialité, ot Putilisation du
matéricl audio-visuel et didactique tel que :

projecteurs de films

projecteurs d'images fixes

rétroprojecteurs
~ ¢pidiascopes

maquettes didactiques

schémas explicatifs

est indispensable pour Penseignement des matiéres théoriques (technologie davre.
mation, dessin technique, dessin de schémas, construction, théorie des cnsembles,
algebre de Boole, ¢lectronique, circuits logiques, équipement, ¢lectrotechnique, hydro-
pneumatique).

Ln atelier, on utilisera ¢galement des moyens didactiques ¢t en particulier des
sindateurs de commande. Pour I'étude des automatismes analogiques, il faudra prévoir
un stand de démonstration didactique. Certains cours pourront étre dispensés sous

forme programmeée,

Le projet pourra Ctre africanisé environ six ans aprés son démarrage, mais les
homologues africains désignés devront effectuer un stage d'une durde de deux ans au
moins en Europe ou aux USA, avant leur titularisation.



IV. LOCAUX UTILITAIRES

A. Locaux scolaires pour I'enseignement théorique :

3 salles de cours

salle de préparation
amphithéitre

bibliothé¢que - salle d’études
salle de dessin

siulle de professeurs

1 burcan détudes

Pour I'enscignement pratique :
I atelier de mécanique
I taboratoire d automation (simulateurs, ordinateurs)
1 laboratoire de physique et d’électricité
I magasin d’outillage et de matiéres premiéres

B. Locaux administratifs :

1 burcau du chef du projet
1 secrétariat

C. Locaux divers :
sanitaires
vestiaires

Surface totale : 900 a 1000 m2

PERSONNEL ENSEIGNANT
A. Personnel ORT :

Premiére année de fonctionnement (préparatoire)

1 chef du projet
] instructeur d’autemation

Deuxiéme année de fonctionnement

méme personnel qu’en premiére année, plus
I professeur d’électronique et de mathématiques
1 magasinier

Troisiéme année de fonctionnement

méme personnel qu’en deuxiéme année, plus
I instructeur d’automation
I instructeur d’électro-mécanique

Quatriéme année de fonctionnement

méme personnel qu’en troisi¢éme année, plus
| instructeur d’automation
| instructeur de mécanique
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B. Personnel local :

| secrétaire qualifide

*  Professeurs & temps partiel de francais, sports et autres matiéres théoriques

jusqu’a concurrence de 1/2 homme par année
* | concierge

2 manauvres

I gardien de nuit

| chauffeur
* | aide-magasinier

VL.  BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE
FONCTIONNEMENT

A, Bitiments et abords

B.  Personnel étranger
Premiére annde 56.000
Deuxiéme annde 112.000
Troisiéme année 144.000
Quatri¢me année 192.000

o

Personnel local

Premiére annde 8.000
Dés la 2éme annde 18.000

D.  Equipement, matériel outillage
Mobilier des burcaux et salles de classe
Matériel didactique
Atelier de mécanique
Laboratoire d*automation
Laboratoire de physique et d’électricité
Magasin (mati¢res consommables, ete.)
12.000 par an
Livres, manuels, films, papeterie.
9.000 par an

E. Logement du personnel étranger
(y compris le courant ¢lectrique, eau, le gaz)

Premiére annde 14.000
Deuxi¢me année 18.000
Troisi¢me année 42.000

A partir de la 4¢ année 56.000

t——
4

Frais de fonctionnement

Eau, électricité, gaz de I'école
PTT
a reporter:

* 4 partir de la deuxiéme année seulement
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75.000

168.000

26.000

20.000
12.000
25.000
60.000
12.000
24.000

18.000

42.000

482.000



USs

report 482.000
Essence
Produits de nettoyage. divers
15.000 par an 30.000
G.  Dceux véhicules utilitaires 6.000

H.  Voyages des experts et de leur famille et transport de leurs effets

personnels
Premidre anndée 8.000 5
.. ; 24.000
Deuxicme année 16.000
Troisi¢me année 22.000

A partir de la e annde 29,000

. Inspections, voyages détades, per diem divers
3.000 par an 6.000
TOTAL: $548.000
Remarques:
I.  Le prix du transport du matériel scolaire est inclus dans le budget.

2. A partir de Ta 3¢me année de fonctionnement. il y a licu de prévoir
un stage 3 étranger pour 8 homotogues. Le cott approximatif de
ce stage serade $30.000 par an.
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PROJET No 2

AVANT-PROJET POUR LA CREATION D’'UNE ECOLE
REGIONALE POUR LA FORMATION DE PROGRAMMEURS
ET ANALYSTES

1. PREAMBULE

En 1969, un groupe d'experts de PORT a effectué au Cameroun, au Tehad, en République
Centrafricaine et au Gabon. une étude pour déterminer les besoins régionaux de ces pays
dans Ic domaine de la formation professionnelie. Les premiers résultats de cette ¢tude ont
fait I"objet dun rapport préliminaire qui a servi de base aux discussions du colloque qui s'est
tenu en octobre 1969 4 Bangui. sous les auspices de 'Union Douaniére et Economique de
I'Afrique Centrale (UDFAC). Les représentants des gouvernements membres de I'UDEAC :
Cameroun, Rép. Centratricaine, Congo tobservateur) et Gabon. dtaient présents a cette
conférence, ainsi dailleurs que des représentants du gouvernement tehadien.

Ainsi qu'on peut le voir dans la quatricme partic du rapport final. les représentants
approuvérent & Funanimité. a Fissue du collogue, ki recommandation de FORT de créer un
Centre Régional de Formation de Programmeurs et Analystes. En plus de Pétude faite en
Afrique Centrale méme par I'équipe de FORT, des contacts ont ¢t¢ pris avec I'Overseas
Division d'IBM France afin de définir. d'une maniére plus détaillée et plus complete, le
probléme de la formation.

Lavant-projet ci<apres tient compte & ke fois des contestations faites sur plice et des
entretiens avee les représentants de IBM France chargds de ce probléme en Alrique.

Les besoins actuels en programmeurs ont ¢té estimés a environ 100 a 150 en Afrique
Centrale. Comme nous avons mentionnd dans le rapport, ces postes sont actuellement
oceupés dans les cing Etats d’Afrique Centrale par des Européens, et pourtant les plus
grands constructeurs d’ordinateurs ont plusicurs fois tenté de former des progrimmeurs sur
place. Hls se sont heurtés @ plusicurs difficultés et nous ne citerons que la plus importante,
celle du reerutement. En effet, aprés analyse des différentes tentatives, il est apparu que les
candidats n'avaient pas toujours les aptitudes néeessiires pour suivie cel cnseignenient
particulicr qui. dans la plus grande partic, se Tait sous forme denseignement programmé. Ce
probléme n'est pourtant pas particulier ¢t il est méme trés fréquent en Alrique. L'ORT I'a
resolu tres souvent en créant des cours spéciaux préparatoires dont le contenu permettait
qux futurs éléves dlatteindre le niveau de connaissances requis et la formation d'esprit leur
permettant dassimiler au micux les différentes disciplines qu'elles soient abstraites ou
techniques, ou les deux a la fois.

En ce qui concerne la formation des analystes, ¢t bien que les constructeurs Jd’ordinateurs
estiment qu'il serait prématurd dlinstituer de tels programmes. nous pensons quiune étude
plus approfondic dans les pays et aupres des utilisateurs est nécessaire. [y aen effet deux
voies possibles pour la formation danalystes. La premicre. ot la plus directe, s"adresserait
de jeunes cadres déji en poste et qui présentent les qualités requises pour ce type de
formation. ¢t la seconde a des programmeurs sélectionnés parmi les plus aptes & suivre un
cours de perfectionnement dans e domaine technigue ou celui de ta gestion administrative.
Les besoins en programmeurs, estimés ci-dessus @ 100 - 150, Iont ¢é sur la base du nombre
des ordinateurs installés dans les entreprises publiques et privées de ces pays ¢t du nombre
de programmeurs expatriés, actuellement en fonction dans ces entreprises. En plus de ces



besoins, il faut tenir compte de I'augmentation annuelle de 10 & 20 programmeurs nécessaire
aux nouvelles installations d’ordinateurs déja décidées.

Il BUT DU PROJET

Le but de ce projet est de créer une école régionale - ou des sections dans des institutions
qui existent déja en vue de former des programmeurs pour I'immédiat, puis des analystes
et des programmeurs.

Les cours seraient donnds i environ 40 étudiants par année, ce qui, en tenant compte des
chutes normales en cours de scolarité et des chiffres moyens de besoins, permettrait de
rattraper le retard en 1976, et, a partir de cette date, de couvrir annuellement les nouveaux
besoins. Les étudiants seront prépardés pendant une anndée au cours de programmeurs qui
durera aussi environ un an. L’ORT jouera un role important dans la préparation du matériel
didactique et la mise au point des méthodes d’enseignement adaptées aux réalités africaines.
Une importance prépondérante sera donnée aux méthodes audio-visuelles surtout pendant
Pannée préparatoire. Les programmes d'enseignement, ainsi que les manuels et les pro-
gressions pour la formation de programmeurs, s'inspireront de ceux utilisés par les fabricants
d'ordinateurs pour la formation qu'ils dispensent en Europe ou en Amérique du Nord.
D'ores et déja, mentionnons que le matériel qu'ils utilisent fait largement appel a
I'enseignement programmé, 11 devra étre validé et remanié pour tenir compte des conditions
et des mentalités africaines.

I FONCTIONNEMENT

Le niveau de recrutement idéal serait évidemment celui du baccalauréat. Nous pensons
cependant que celui de la premicre terminale ou méme de la seconde conviendrait si I'on
applique les critéres adéquats d’une bonne sélection pour une telle profession. En effet, la
sélection devra tenir compte non seulement des connaissances, mais des dispositions des
candidats a la mathématique et surtout a la logique. Une batterie de tests devra ¢tre
spécialement mise au point par FORT ¢n ligison avec les spéeialistes des constructeurs
d’ordinateurs.

Quatre ou cing salles de classe d’environ 60 m2 de superficie seront nécessaires pour abriter
les éléves de Pannée préparatoire et ceux de 'annéde de formation. Les travaux pratiques se
feront sur les ordinateurs locaux et 'on peut méme envisager que le temps employé sera
payé par le Centre aux entreprises propriétaires. 11 serait done souhaitable que PEcole soit
installée dans les locaux abritant ordinateur ou, au pis aller, trés rapprochée de ces locaux.

Avant la mise en application cffective de ce projet, une période de trois mois sera nécessaire
au service pédagogique de 'ORT pour préparer un cours denseignement programmé
s'inspirant des manuels actuellement utilisés par les fabricants, compte tenu de ses
expériences africaines.

La formation des homologues africains — pour remplacer les enseignants étrangers —
commencera trois ans aprés le début du programme. Ces homologues seront choisis parmi les

étudiants qui auront non sculement fait leurs preuves dans le domaine professionnel mais
qui, selon I'avis de I'ORT, auront de réelles aptitudes pédagogiques.

Les ¢équipements nécessaires 4 la réalisation de ce projet sont relativement minimes :
matériel didactique, auxiliaires audio-visuels, mobilier ¢t équipement de classc. A notre avis,
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la location ou I'achat d’un ordinateur pour l'usage exclusif des étudiants pendant leur
formation n’est pas indispensable. Mais pour qu’il en soit ainsi, il faut que I'Ecole soit
installée auprés d’un ordinateur existant.

IV. LOCAUX UTILITAIRES

4 salles de cours
| salle de préparation
| salle de professeurs
1 bureau pour le responsable du projet
1 secrdtariat
1 magasin
1 cagibi
I vestiaire
sanitaires
Surface totale : 4504 500 m2

V. PERSONNEL

A. Personnel ORT :

Premiére annéde de fonctionnement ;
4 professeurs, dont un responsable du projet

Deuxieme année et années suivantes :
7 professeurs, dont un responsable du projet
B. Personnel local :
1 seerétaire qualifiée
| manacuvre-nettoyeur
1 gardien
1 concierge

Enscignants locaux (sports, frangais au besoin, ctc) 16 heures/semaine

V1. BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE
FONCTIONNEMENT USS

A. Bitiments ¢t abords 38.000

B. Personnel ORT

Période préparatoire 4 Genéve

3 mois = 16.000
Premiére année  100.000 286.000

Deuxiéme année 170.000

C. Personnel local
15.000/an 30.000

i reporter: 354.000
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G

Lguipement

Mobilier des bureaux et salles de classe
Matériel didactique

Mistériel aceessoire

Magisin

Climatisation

Papeterie, manuels, livres

Divers

Logement du personnel ORT

(v compris le courant électrique, Feau, le gaz)
Premiere annde 28.000
deme annde et anndes suivantes 49,000

Frais de fonctionnement

Lau, ¢lectricité, gaz. essence
T ransports, produits de nettoyage
Divers 16.000/an

Vovuage des experts et de feur famille et
transport de leurs effets personnels

Inspections, voyages d'études, per diem divers
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report 354.000
14,000

18.000

12.000

4.000

2.000

§.000
4.000

77.000

32.000

42.000

6.000

73.000

(72}
wh

TOTAL:
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D’UNE ECOLE
REGIONALE POUR LA FORMATION DES TECHNICIENS

I.  PREAMBULE

La recommandation pour la création d’une “Ecole Régionale pour la Formation des
Techniciens™ a été examinde et retenue par le colloque de Bangui,

A titre indicatif, nous aimerions la rappeler ici @

“Dans tous les paragraphes [IB et 1IC de I'étude de chaque pays, nous I'avons déja dit
dans le paragraphe 1, il nous a 4té donné de constater I'importance des besoins en
agents de maitrise et techniciens, surtout dans le domaine industricl. Nous avons pu
constater dans les premicres parties © inventaire des moyens de formation, que la
capacité de formation de personnel a ce niveau, dans tous les établissements existants,
ne pourra jumais atteindre Ie nombre indiqué dans les besoins.,

L Université pourra former les ingénicurs de conception ou universitaires : 'lnstitut
Universitaire de Technologie de Libreville les ingénieurs-techniciens ou techniciens
supéricurs, Les Lycées Techniques abandonnent de plus en plus la formation des
Brevets de Techniciens pour s’orienter vers celle du Baccalauréat de Technicien (au
Cameroun notamment),

11 faut donce créer une Ecole Régionale pour la Formation de Techniciens dans plusicurs
spécialités.™

Comme on peut e constater, cette recommandation définit, d’une part, le niveau auquel Ia
formation devrait ¢tre dispensée et, dautre part, indique qu'elle est le complément vital et
indispensable pour Tutilisation des cadres ingénicurs formés dans les Universités ou a
I'institut Universitaire de Technologic de Libreville.

In effet, on constate dans la pratique que Maction d’un ingénicur universitaire trouve toute
sa plénitude et rendement s°il est secondé par une équipe de 5 a 10 techniciens, fe role de ces
derniers consistant d étre la charnicre entre la conception théorique d’un projet et la mise en
pratique de sa réalisation.

Les estimations des besoins en main-d’ocuvre qualifié dans 'immddiat et pour la décennie
qui va commencer font apparaitre, pour chacun des pays de la région, des chiffres
importants dans les domaines de Pindustrie ¢t du biatiment, Parvoie de conséquence, il est
indispensable de prévoir Pintensification de la formation des cadres de maitrise et de
techniciens.

II. OBJECTIFS DU PROJET

Compte tenu de I'ensemble de Peffort de formation a faire dans les différents domaines,
Faction de I'Ecole Régionale de Techniciens se limitera essentiellement dans la promotion
des cadres pour industrie. Une section de cette Ecole sera toutefois consacrée au
“bitiment™ et, plus particulicrement, d la formation des conducteurs de travaux dirigeant
des chantiers (¢ventuellement de génie civil).

Llaccent sera mis essenticllement sur la préparation des techniciens dans les familles de
métiers de la mécanique et de I'électricité, métiers de base par excellence. Dans un premier
temps, nous envisagerons les sections suivantes :



— meécanique générale

~ mécanique automobile et diescl

— installation électrique pour le batiment et industrie
- dlectro-mécanique

-~ technique du froid

— batiment travaux publics

L’effectif global de I'école comprendra quelque 420 éléves au moment de son fonction-
nement intégral. La durée des études étant prévue pour quatre ans, chaque promotion
comprendra environ 15 techniciens diplomés dans chacune des sections ci-dessus énumérées.
Aux six sections mentionnées, il y a lieu d’ajouter la section de diesel, La spécialisation dans
cette branche se fera au cours de Pannée erminale,

TABLEAU No 1

Prévision en effectifs et branches de formation

Année de formation lére et 2¢éme
années communes 3éme année | 4éme année
Branches lére 2¢me

Mécanique générale . g_—i 15 15
.2 Sg

Mécanique automobile et diesel €= & 20 10+ 10

Electro mécanique f 5 ;_é 15 15
22 32
23 A

Installation électrique =T g 15 15
£'e 34

Technique du froid 0o = 15 15

2.5

Batiments et travaux publics 20 18 15 IS

TOTAL 120 1083118 95 95

TOTAL POUR L’ENSEMBLE 428 pour 7 sections terminales

Lorsque le Centre sera en plein fonctionnement, le nombre de classes pour I'ensemble des
sections sera de vingt-cing. Des six groupes de travail en lére et 2éme années, cing suivront
un enseignement commun avant de commencer la spéeialisation en 3¢me année. La section
du bitiment de par sa nature dispensera son enseignement spécifique dés la Tere année.

Les six sections en troisiéme année deviendront sept en gquatriéme annde. En effet, la section
automobile se scindera en deux afin de promouvoir un groupe de diesclistes,
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TABLEAU No 2

Nombre de classes d’étude par année de fonctionnement

Année de formation Nombre de classes-sections

lére S communs
1 batiment

2éeme S communs
I batiment

3éme 6 sections spécialisées
4éme 7 sections dont une diesel
TOTAL 25 classes

1. DESCRIPTION DU PROJET
A. Les éléves
—  mniveau d’entrée.

Leur recrutement se ferait au niveau du BEPC, cCest-a-dire aprés 9 ans de scolarité,
Cependant, il serait judicicux de prévoir des passerelles pour permettre Fadmission
¢palement a4 des ¢léments valables, titulaires d’'un CAP professionnel. et plus particuli¢re-
ment pour des éléves de seconde ou premicre des Lycedes Techniques. A cet effet, on
pourrait envisager une année préparatoire pour ceux ayant le CAP et Pintégration en 2¢me
ou 3eme annde pour ceux des Lycées Techniques.

En tout état de cause, un examen préliminaire est 4 instaurer, de méme qu’une période
probatoire en 1ére année de Pordre d'un semestre d’études par exemple.

—  niveau de sortie.

Au terme de lear formation et aprés avoir défendu un travail de fin d’¢tudes devant un jury,
les ¢leves obtiennent le titre de TECHNICIEN,

B. Conception de I'enseignement

L'enscignement qui sera dispensé doit s'inspirer des méthodes ot techniques les plus
modernes. 11 s'agit d’appliquer une pédagogic et une méthodologie actives afin de parvenir i
un rendement optimum.

Sauf pour la section de batiment - génie civil, les autres sections suivront durant les deux

premicres années un trone commun. En effet, les bases mathématiques et scientifiques des
diverses spéeialités ensceignées dans I'école ont des éléments communs,
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Par une observation judicieuse des éléves, de méme que par la conception de 'enseignement,
on sera cn mesure, au bout de deux ans, de procéder d une orientation valable. Cette
orientation tiendra compte des aptitudes des éléves et de leurs aspirations personnelles.

Comme le montre le tableau No 3 les disciplines enseignées en plus de la culture générale
seront :

— la théoric technique inhérente & chaque métier de méme que le management
-~ la théoric scientifique ¢t mathématique
- les travaux pratiques ct laboratoire

Il s’agit de donner des bases et des habitudes de travail solides et cela non seulement pour
Pemploi immeédiat des diplomés dans le circuit ¢conomique de la région, mais également ¢n
vue de leur recyclage permanent par la suite. Les programmes d’enseignement doivent ¢tre
congus dans un esprit de parfaite coordination entre la théorie et la pratique. En plus, des
stages pratiques dans industrie sont & organiser pendant une partiv des vacances scolaires.
Un stage de durée plus importante pourrait étre introduit avant la défense des travaux de fin
d’études.

TABLEAU No 3

Répartition de 'enseignement en disciplines et
par année de formation

DISCIPLINES . Aqnée de I'ormatipn ]
lere Jeme 3eme 4cme
Culture générale 104 107 104
Théorie technique et management ~ 15 QIS_—'_ 307 504
Théorie scientifique et mathématique 40 354 207 104
Travaux pratiques laboratoires 354 404 404 404
TOTAL 100% 1007 100% 1007

C. Africanisation du projet — formation d’homologues

Dés le démarrage du projet. il faut se préoccuper du probléme de la releve des experts
expatriés, nécessaires d son lancement. Donc parallelement i Uimplantation des structures
qui améneront 'école i son plein emploi au bout de quatre ans, il faut étudier et mettre sur
chantier le recrutement ¢t la formation des homologues. Deux formules, par ailleurs
complémentaires, sont i envisager,

D'une part, recrutement et formation sur plice, complétés par des stages de moyenne durée
a I'étranger.

Dautre part, formation particlle et perfectionnement de plus longue durde a I'étranger.
Llafricanisation du projet, quant au personnel enseignant spéeialisé, pourrait commencer dés
Fannée qui suit la premicre promotion des diplomés.
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D. Proposition de calendrier d’action

Iére étape : Etablissement du projet définitif,
Etude de 3 mois, menée éventuellement par une équipe constituée par le chef du projet
chargé de su réalisation et le chef des travaux.,

2éme étape : Amcénagement de 'école ¢, plus particuliérement en vue du fonctionnement
normal de la premicre année de scolarité. Cette étape devrait commencer deux i trois mois
avant le début de la premicre annde scolaire. Seront néeessaires sur place, en plus du chef du
projet et du chel des travaux, un chet des ¢tudes et le personnel enseignant spécialisé
mentionné sur le tableau No 4 ci-aprés.

3éme étapes et suivantes par année de fonctionnement de 1'éeole : Faire précéder de
quelques mois I'arrivée du personnel devant assurer le fonctionnement de I'année scolaire a
venir.

. TABLEAU No 4

Besoins en personnel enseignant

Nombre de professeurs
spécialisés par année

GENRE D’ENSEIGNEMENT A DISPENSER TOTAL
lére | 2éme | 3éme | 4éme
Culture générale 1 1 1 : 3
Théorie technique et management 1,5 l,S— 3 7 13
Théorie scientifique mathématique 4 4 2 1 11
Travaux pratiques laboratoires 4 4 4 4 16
Besoins en enseignants par année de fonctionneinent 10,5 10,5 10 12 43

E. Localisation de I'école
Nous aimerions, sous ce point, attirer attention des personnes qui auront i décider du licu

de Fimplantation de I'école de la néeessité absolue davoir a proximité aussi immédiate que
possible, des établissements industriels pouvant accucillir des stagiaires. :

IV. PERSONNEL

Pour plus de clarté, le personnel global néeessaire au fonctionnement de I'éeole, sera réparti
dans les trois catégories suivantes :

~ Direction

— Ensecignants spécialisés
- Personnel complémentaire
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Par ailleurs ct conformément au tableau No 4, les effectifs de la 2éme catégorie (enseignants

spécialisés) ¢volueront d’année en année jusqu'au plein emploi de ’école.

A) Direction

I directeur chef de projet

1 chef des travaux

1 chef d’études coordonateur de I’enseignement

I chef de burcau d’études, conception de matériel didactique

B) Enseignants spécialisés
lére année 10,5
2éme annde 10,5+10,5 =21
a2eme anndée 10,5 +10,5+10=31
4éme année 105+10,5+10+12 =43

A ces chiffres, il y aurait lieu d’ajouter des aide-instructeurs et préparateurs recrutés sur
place. I en serait de méme pour les professeurs chargés de 'enseignement de la culture

aénérale.

C) Personnel complémentaire
Secrétariat
Comptabilité
Magasinier
Infirmier
Personnel de maison

V. LOCAUX

Afin de déterminer les besoins en locaux, nous avons établi le tableau No 5. Ce dernier
indique le nombre de salles de cours, laboratoires et ateliers par annde de fonctionnement. 11
est bien entendu qu’d la superficie ainsi déterminée, il y aura licu d’ajouter celle nécessaire

aux locaux administratifs ¢t d’usage commun selon liste ci-dessous.

Tableau No § Besoins en locaux d’enseignement
Par année
lére 2éme 3éme 4éme Total
Genre
Salles de classes 5 4 4 4 17
Ateliers 3 communs | 3 communs 6 par 1 diesel 14
1 batiment spécial,
Laboratoires 3 2 4 - 9
Total des locaux par année
de fonctionnement 12 9 14 5 40
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Tableau No 6  Détermination de la surface nécessaire pour 'enseignement

17 classes 4 60 m2 1020 m2
14 ateliers & 150 m2 moyenne 2100 m2
9 labor. 4 120 m2 de moyenne | 1080 m2
Total pour les 40 locaux 4200 m2

Locaux administratifs et divers

Directeur
Chef des travaux
Chef des études
Burcau d'études
Secrétariat
Comp tabilité
Magasins
Salle des maitres
Infirmerie
Bibliotheque
Aulda (salle de conférences)
Locaux communs (douches  WC -~ Salle gymnastique -- ete-)
environ 1300 m2
Soit 4200 + 1300 = 53500 m2 de surface construite

V1. EQUIPEMENT

A part les Jocaux administratifs et d’usage commun, il faut prévoir I'équipement suivant par
anndée de fonctionnement.

lére annde de fonctionnement

5 salles de classes (dont 1 de dessin industriel)

2ateliers communs de mécanigue (peu de machines-outils)

I atetier commun de forge et soudure

I atelier pour le batiment (servira également pour la 28me annde)
2 laboratoires de physique

I laboratoire de chimie et de métallurgie

1 magasin central

2éme année de fonctionnement
4 salles de classes (dont 1 de dessin industriel)
2 ateliers communs de mécaniqgue

atelier de mécanique montage

1 laboratoire d*électricité

1 laboratoire d'essais mécaniques

—_—
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3éme année de fonctionnement
4 sulles de classes (aménagées respectivement pour les technologics)
mécanique
- ¢leetricité et froid
automobile et diesel
batiment
atelier de mécanique machines-outils
atelier installation électrique
atelier électro-mécanique
atelier froid industriel
atelier automobile
atelier batiment (¢ventueliement aménagement avee
laboratoire pour I'étude des matériaux de construction)
I laboratoire de thermodynamique
I laboratoire de froid

I laboratoire d*électricité
I laboratoire de mécanique et traitement thermique

4éme année de fonctionnement

4 salles de classes (dont 1 de dessin industriel)
| atelier de diesel

VII. BUDGET ESTIMATIF POUR LA PREMIERE ANNEE (PREPARATOIRE)

A, Mission détude préliminaire
2 spécialistes pour 3 mois, voyage,

I spécialiste burcau de Genéve

B.  Période préparatoire (9 mois)

1. Personnel de F'ORT:
1 chef du projet
1 coordonnateur pédagogique (chel des études)
I coordonnateur technique (chef des travaux)
O chets de section
I chel magasinier
I chet du burcau d’études

2. Personnel local:
I seerdtaire qualifide
I comptable qualitié
I magasinier
4 manaeuvres
| gardien
I chauffeur

* 3. Batiments scolaires ¢t administratifs

i reporter:

¥ dépenses uniques

39

USS

18.000

198.000

18.000

525.000

759.000



N

0.

Y] s

*

Dépenses uniques

report :

Equipement, matériel, fournitures
Locaux communs ¢t administratifs

17 salles de classe

i4 ateliers:

ateliers de mécanique géndérale
atelier de machines-outils

atelier de mécanique-automobile
atelier diesel

ateliers dinstallations électriques
atelier d'électroméeanique
ateliers de réfrigération

ateliers de magonnerie-batiment
atelier de forge, soudure, toleric
atelier pour traitements thermiques

1o — e — tJ

_—.m ) 1y —

Magasin central desservant 14 ateliers

9 laboratoires
2 laboratoires de physique chimie
I laboratoire de résistunce des matériaux (mécanique)
I laboratoire de technique du froid
I laboratoire thermodynamique
2 Laboratoires de mesures électriques
| laboratoire de matériaux de construction
| laboratoire de résistance des matériaux (bois)

Matdriel didactique

Divers

Frais de Tonctionnement
Maticres consommables, dépenses courantes

Logements du personnel expatrié
(comprenant Peau, Pélectricité, le gaz)

Véhicules utilitaires

Voyages du personnel et de leurs familles
Transport d'effets personnels

Inspections, voyages d'étude

Total de la Fére annde:
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VIlI. BUDGET ESTIMATIF POUR LA DEUXIEME ANNEE DU PROJET

1. Personnel ORT:
méme personnel que pour la 1ére annde., soit
Ll spécialistes plus 4 instructeurs
2. Personnel local :
le méme personnel que pour la 1ére année, plus
S préparateurs
Iéquivalent de 40 heures d ‘enseignement théorigue
* 3. Equipement complémentaire ;
Outillage. picces détachées, meubles
maticres consommables, livres, matériel didactique
4. Logements du personnel expatrié
(y compris I'cau, I'électricité, le gaz)
5. Dépenses de fonctionnement
6. Voyages des spécialistes ot de leurs familles
transport d’effets personnels
7. Voyage d’études, inspection, voyages divers
Total 2éme anndée:
Total Iére annde:
TOTAL GENERAL:

*  Dépenses uniques
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D'UNE
ECOLE REGIONALE NORMALE D’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
ERNET ’

PREAMBULE

L'examen des statistiques récentes concernant I'enscignement technique et profession-
nel de FUDEAC fait apparaitre d’éclatante manicre la carence du corps professoral
technique. Cette carence est d'autant plus marqude et lourde de conséquence pour le
corps professoral autochtone. Pour s'en convainere, il n'est que de s’attarder sur les
échees scolaires dans e technique et sur g déperdition ¢norme dans ce type
d’enseignement en cours d'étude. Or, il n'est contesté par personne que Penseignement
technique et professionnel est, i court et moyen terme, Pélément le plus dynamique de
développement économique et social d'un pays ou d’une région. Par ailleurs. les besoins
immediats conerétement prévisibles et chiffrés en main-d’acuvre qualifiée font appa-
raitre avee plus d'acuité encore Ie probleéme des cadres enseignants technigues.,

Limportance de ce probléme n'a ¢chappd & aucun des pays de 'UDEAC, Le colloque
de Bangui a retenu la recommandation de la eréation d'une ERNET en lui accordant la
priorité qu'etle mérite,

Nous nous permettons de reproduire ci-dessous partic essenticlle de cette recom-
nmandation :

. Les projets de création d'une Ecole Normale. mais chaque fois nationale. existent
dans les quatre pays. Des demandes de financement ont ¢té adressées de toultes
parts aux différents organismes internationaux. Nous pensons qu'elles doivent étre
groupdes au bénéfice d’une Ecole Normale Régionale de Formation de PTA et
PTET pour les quatre pays. Cette demande ost 1res largement justifiée ct. pour
s'en convainere, il suffit d'examiner ies tableaux (Annexes A) “Répartition du
personnel enseignant™ pour chaque pays, et les “Résultats aux divers examens”
(Annexes B). Les pourcentages de regus sont faibles en géndral. Plus inquidtants
encore que les résultats médiocres aux examens sont les abandons en cours de
scolarité. Nous trouvons dans le rapport (Annexes C) une ¢tude portant sur les
résultats des annédes 1966/07. 1967/68 ¢t une prospective pour annde 1968/69
inquic¢tante quand on songe au faible rendement scolaire des ¢tablissements. Cette
déperdition est une lourde charge sur les ¢conomies nationales.

La création d'une telle école, méme adoptée & Nunanimité, ne résout tout de
meme pas les problémes dans co domaine. Un minimum d’une année ¢l nous
sommes optimistes  est néeessaire 4 son implantation et i son fonctionnement.
Or. les besoins sont immédiats.”

OBJECTIFS DU PROJET
A notre avis, le role de PERNET serait triple. notamment :
Formation des cadres nouveaux pour I'enscignement technique et professionnel,

tant au niveau des instructeurs datelier (type PTA) que de celui des professeurs
d’enscignement technique théorique (type PTET)



Perfectionnement et recyclage périodiques des cadres enseignants en exercice.

Contribution ¢t collaboration d un centre de matériel didactique régional
également chargé de fa recherche pédagogique et méthodologique pour U'enseigne-
ment technique et professionnel.

Il est dvident que cette action doit étre menée parallélement pour les divers types
d’enseignement, i savoir principalement :

Industriel : concernant les diverses branches des familles des métiers de Ia
mécanique et de Pélectricité

Batiment : concernant essentiellement les métiers du bois et la construction des
batiments.

Commercial : relatif & fa comptabilité, le secrétariat et la vente

Dans notre étude. nous d¢baucherons un avant-projet axé essentiellement sur la
formation des cadres pour les secteurs industriel et du bitiment, et cela pour les
niveaux PTA ¢t PTET.

DESCRIPTION DU PROJET

A.

Tache des diplomés

Il est important, pour les propositions qui vont suivre, de déterminer aussi
précisément que possible les tiaches des enscignants PTA et PTET.

Les PTA auront comme tiche principale I'enseignement des travaux pratiques au
niveau du type C.A.P. dans les écoles professionnelles et les lycées techniques.
Cependant, ils doivent ¢tre en mesure de dispenser dgalement la technologie
datelier, de méme que e dessin professionnel de leur spécialité, ne serait-ce
quiaux éléves de 1ére annde.

Les PTET seront chargés de Penseignement de théorie technique inhérent aux
métiers. tant dans les éeoles professionnelles que dans les lycées techniques.
Chacun. dans sa spécialité, doit étre en mesure d’assurer également I'enscignement
du laboratoire. Les connaissances pratiques des PTET doivent étre suffisamment
poussées et récentes afin d'étre & méme de dispenser un enseignement parfaite-
ment coordonné avee la réalité industriclle moderne.

Recrutement et niveau de sortie

La formation devra se faire a4 deux niveaux. I en sera de meme pour le
recrutement des ¢léves futurs enseignants PTA ¢t PTET.

Niveau PTA
Le niveau minimum de recrutement devrait étre ke BEL ou, @ la rigueur, le CAP.

avee quelques années de pratique dans la profession dans les deux cas. Cependant,
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on pourrait également envisager le recrutement des professionnels chevronnés,
nantis de culture générale mais sans diplome technique. Dans ce dernier cas une
période préparatoire est a prévoir.

Niveau PTET

Le niveau de recrutement serait celui du Baccalauréat technique, de technicien ou,
¢ventuellement, du BEL Dans ce dernier cas, on pourrait examiner la possibilité
d’une année ou d’un semestre préparatoire a 'entrée i P'école. Dans tous les cas, la
pratique de quelques annédes dans I'industrie serait souhaitable.

Diplome

Au terme des études, et aprés avoir accompli avee succels les stages technique et
pédagogique ¢t défendu un travail de fin d’études, les diplomés auront les titres
respectifs de PTA et de PTET.

Durée des études

Elle sera de trois ans y compris les stages technique et pédagogique, de méme que
la préparation et La défense des travaux de fin détudes.

C. Effectifs et branches de formation
Compte tenu des besoins immeédiats les plus aigus, les premicres formations aux
niveaux PTA ¢t PTET seront dispensées dans les branches et avee les etfectils
mentionnés-dans les tableavx No 1 ¢t No la.
Bien entendu, li souplesse d'orientation et de conversion de 'ERNET doit lui
permettre d'instaurer, par la suite, des formations dans d'autres branches de
Pactivité ¢conomique de la région.

Tableau Nol Effectifs PTA
Anndes de tormation
Branches
lere 2eme 3éme

Mécanique générale 18 15 15
Mdcanique automobile 18 15 15
Diesel 18 15 15
Installations ¢lectriques 18 15 15
Electromécunique 18 15 15
Froid 18 15 15
Menuiserie 18 15 15
Mugonneric 18 15 15

TOTAL = 384 144 120 120
pour 24 groupes d’études
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Tableau No 1a

Effectifs PTET

Années de formation

Branches
lére 2tme 3eme

Mécanique géncérale et dessin de construction 18 15 15
Mécanique auto et diesel 18 15 15
Electricité (dessin de schéma, labo) 18 15 15
Menuiseric 18 15 15
Magonneric 18 15 15

TOTAL = 240 90 75 75
pour 15 groupes détudes

D. Conception de 'enseignement et du programme

Comme nous Favons vu plus haut, la durde des études serait de trois ans.,

- n principe, les futurs enseignants sont censés connaitre Pessentiel de leur métier,
fe rile primordial de FERNET se bornant a une formation pédagegique ct
méthodologique. Cependant, compte tenu de la rapidité avee laquelle les techni-
ques industrielles évoluent, il est néeessaire de consacrer une partic du temps
disponible pour remettre i jour les connaissances déja acquises et les compléter.
Les tableaux No 2 et No 2a montrent, i titre d'exemple, L ventilation des
différentes disciplines i enseigner durant la formation,

Tableau No 2 Répartition de I'enseignement par discipline et par année P.T.A.

Anndes de tormation
Disciplines

I¢re Jéme 3¢me
Culture générale 107 104 107

Calcul protessionnel 10+ 107
Théorie technique et organisation d atelier 20 . 154 204
Pédagogic ¢t psychologie appliquées 204 254 304
Méthodolugic des travaux pratiques 404 404 407
TOTAL 1004 1004 1004
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Tableau No 2a Répartition de I'enseignement PTET

Années de formation
Disciplines
1¢re 2éme 3eme
Culture générale 10% 10% 104
Thdéorie scientique ¢t mathématique 20% 154% 15%
1 |
Théorie technique 20% 204 10%
Pédagogic ¢t psychologic appliquées 20% 254 354
Méthodologic de 'enseignement des
branches respectives 30v 30+ 30
TOTAL 1004 1004 100+

Complément de formation et d’information a I'étranger

Il serait particulierement utile, pour ne_pas dire indispensable, d’introduire dans le
cycle global des dtudes un stage spécialisé en LEurope au cours de anndée
terminale. On pourrait également envisager que les travaux de fin d'études soient
préparés pendant le stage et défendus au terme de cette période,

L’importance d'unce telle action donnant la possibilité aux futures formations de
se plonger dans le ereuset de ce qu'il y a de plus moderne en maticére d’industrie et
de pédagogic, n'échappe a personne. Cette éventualité serait, en plus d’une
motivation puissante lors du recrutement des candidats, un complément d'infor-
mation et de spécialisation bénétique aux futurs éléves des PTA et PTET.
Proposition de calendrier d’action
lére étape : Etablissement du projet définitif
Etude de trois mois, menée éventuellement par une équipe constituée par le
chef du projet chargé de la réalisation et le chef d’études pédagogiques et
méthodologiques.

2¢éme étape : Aménagement de Ecole

Il s’agit plus particulicrement de la préparation et de Pimplantation des
installations en vue du fonctionnement normal de la lére annéde scolaire,
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Lors de cette étape, en plus de la direction administrative du projet, il est
nécessaire d'avoir sur place au moins huit spécialistes, un par branche de

formation.

Le tableau No 4 montre 4 titre indicatif, et pour autant que la ventilation des
branches d’enseignement préconisées par les tableaux Ne 2 et No 2a soit
agréée, les besoins numériques en spécialités par année de fonctionnement de

FERNET.

3éme étape et suivantes jusqu’au fonctionnement total de 'ERNET

Retenir le principe de faire venir sur place les spécialistes nécessaires a la

réalisation de I'étape, quelques mois avant le début de année scolaire.

F. Localisation de 'ERNET

Il nous semble ici indispensable d’attirer 'attention des personnes qui auront i
décider du choix du licu d’implantation de PERNET, de impérieuse nécessité de
la situer dans une localité offrant des possibilités de contacts industriels ct

pédagogiques.

IV. PERSONNEL

Conformement aux données exprimées sur les tableaux Nos 1 et la, les effectifs des
PTA of PTET seraient de 384 et 240. Les huit sections PTA et les cing sections PTET
constituent treize groupes de travail par année scolaire, soit au total @ 39 groupes
lorsque PERNET sera en plein fonctionnement. Les besoins en personnel enseignant

pour I'ensemble des groupes sont schématisés sur le tableau No 3.

Tableau No 3 Besoins en personnel enseignant spécialisé

Nombre de professeurs par année

Genre d'enseignement i dispenser l1¢re 2éme Jéme Total
PTA |PTET | PTA |PTET {PTA | PTET

Culture géndérale 11/3 | 5/6 11/3 5/6 113 /06 61/2
Calcul professionnel ) .
Théoric scientifique et mathématique | 1173 {173 [ 113 ) 11/4 11/4 | 65/6
Théorie technique 4 h
Organisat. des ateliers 22/3 11243 2 1273 {2213 5/0 111/2
Pédagogic et psychologic appliquées® | 22/3 | 12/3 | 31/3 2121 4 |21/12 1623
Méthodologic** S1/3 | 212 {513 [ 212 |53 212 23142
1 professcur = 24 h 212/3 212/3 212/3 65
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* Sous la dénomination de professeurs de pédagogie et de psychologic, il faut
comprendre deux catégories de spécialités : la premiére chargée de enseignement de la
pédagogic et de la psychologic pures, la deuxiéme constituée par des professionnels
dans les branches techniques dispensées a 'ERNET ayant en plus de solides connais-
sances de psychopédagogie. Ces derniers assureront les travaux pratiques en pédagogic.

** 11 s’agit des professionnels dans diverses branches de formation & PERNET ayant en
plus une expérience et des compétences psychopédagogiques en vue d’apprendre les
techniques de la transmission aux futurs enseignants.

Compte tenu de ce qui précéde, et pour plus de clarté, I'ensemble du personnel
nécessaire au fonctionnement de PERNET sera réparti dans les trois catégories
suivantes ;

—  Direction

—  Enscignants spcécialisés

—~  Personnel complémentaire

A. Direction

I directeur chef de projet

1 chef des travaux

I directeur d’études pédagogiques — coordonnateur

1 chef du bureau d’¢tude conception du matériel didactique

Remarque :

Il serait souhaitable de prévoir un chef de section pour chacune des huit
branches de formation. Ceux-ci seraient particllement chargés de cours (par
ex. 8 h/24) et consacreraient le reste de leur temps disponible a la
coordination des travaux (en ligison avec le chef des travaux) et a l
conception de matériel didactique. Cette derniére tiche sera d’autant plus
importante d assurer que le “Centre Didactique™ dont il était question dans
le préambule, ¢tait affecté d TERNET,

B. Enseignants spécialisés

Leur recrutement se fera en tenant compte des observations mentionnées aprés le
tableau No 3.

Pour la 1ére année de fonctionnement

(8 classes PTA et 5 classes PTET)

professeurs de culture générale

professeurs de théorie scientifique et de mathématiques

professcurs de théorie technique (1 par spécialité de PTET — voir tableau No
la)

professeurs de pédagogie et de psychologic appliquées

professeurs de méthodologie (1 par spécialité PTA voir tableau No 1)

9 o 5 Wt
(%)

professeurs
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Pour la 2éme année de fonctionnement et en plus de ceux pour la 1ére année :
2 professeurs de culture générale

2 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques
5 professeurs de théorie technique correspondant aux spécialités des branches
PTET
5 professeurs de pédagogie =t de psychologic appliquées
8 professeurs de méthodologie, soit | par spécialité des branches PTA
22 professeurs

Pour la troisiéme année de fonctionnement et en plus de ceux pour la lére et la
2éme années

2 professcurs de culture pénérale

1 professcur de mathématiques

4 professeurs de théorie technique et d’organisation d’atelier

6 professeurs de pédagogie et de psychologie appliquées

8 professeurs de méthodologie

21 professeurs

Personnel complémentaire nécessaire pour :

Secrétariat

Comptabilité

Service dlachat et magasing
Infirmeric

Personnel de maison
Préparateurs

LOCAUX

La détermination approximative des locaux a ét¢ ¢tablie en tenant compte, d’une part,
du nombre de groupes de travail (39 pour 'ensemble de 1'école au bout de trois ans).
et dlautre part, en considérant la répartition des disciplines a enseigner (voir tableaux
No 2 ¢t No 2a).

Locaux administratifs et divers

Dirccteur

Coordonnateur pédagogique

Chef des travaux

Chef du bureau d’¢tude du matériel didactique
Burcau détude (pour les chefs de section éventuels)
Secerétariat

Comp tabilité

Magasins

Salle des maitres

Infirmeric

Bibliotheéque

Aula - salle de conférences

Locaux communs (salle de gymnastique, WC, douches, ete).

.

environ ¢ 1’400 m?2

Soit, comme surface construite : 5’460 m2 + 1’400 m?2 = 6'860 m?2
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Tableau No 4

Détermination des locaux d’enseignement

Par année
lere Jeme 3éme Total
Genres
Salles de classes (simple et d’application
8 9 8 25
pour la technologie ct le dessin)
Ateliers d'application 10 8 2 20
Laboratoires 5 3 8
TOTAL des locaux par année de fonctionnement 23 20 10 53
Tableau No 5 Détermination de la surface d construire
Genre de locaux
Année de .
Total
fonctionnement . .
Classes Ateliers Laboratoires
lore anndée 8x 60m2 10x 150 m2 5x120m2 2.580
480 m2 1.500 m2 600 m2
20me année 9 x 60 m2 8 x 150 m2 3x120m2 2.100
540 m-2 1.200 m2 300 m2
b} Yo R
I¢me annde 8 x 60 m- 2x150m B 780
480 m2 300 m2
TOTAL 1.500 m- 3.000 m2 960 m= 5.460
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VI. EQUIPEMENT

Dans ce point de I'étude, nous nous arréterons plus particuliérement sur I’équipement
des locaux destinds exclusivement i I’enseignement.

Les besoins d’équipement seront énumérés par année de fonctionnement
Remarque :

L'aménagement des locaux de PERNET est particulier, et cela en raison de la
destination ¢t de I'utilisation de ces dernicrs.

Ainsi, nous prévoyons que chaque section (métier) dispensée dans Pécole
disposera d’au moins une classe spécialement aménagée pour Penseignement de la
technologie. Le local devra étre en liaison avec un réduit contenant les collections
de matériel didactique correspondant. Il sera aménagé afin de permettre toutes
sortes d’expdriences techniques et pédagogiques.

Il en sera de méme pour certaines salles destindes 4 enseignement du dessin, des
sciences, ctc.,

Equipement des locaux pour la 1ére année de fonctionnement

salles de classe, soit une par branche dispensée pour les PTA
ateliers d’application, soit une par branche dispensée pour les PTA
ateliers auxiliaires, soit 1 de soudure et 1 de forge

laboratoires, soit | par branche dispensée pour les PTET

Nto ¢ OC

Equipement pour la 2éme année de fonctionnement

9 salles de classe dont § pour e dessin professionnel
8 atcliers d’application correspondant & chacune des branches dispensées aux PTA
3 laboratoires, soit :

1 d’¢lectricité

I de thermodynamique

1 de métatlurgie

Equipement pour la 3éme année de fonctionnement
8  salles de classes normales

! atelier d'application pour les branches de Pélectricité
I atelier dapplication pour les traitements thermiques

VII. BUDGET POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT  yss

A.  Mission d'¢tudes

2 experts pour 3 mois, coordination du bureau de Genéve,
déplacements 12.000
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B.

D.

E
.

Personnel ORT

9 premiers mois

Equipement des locaux scolaires, 25 salles de classedont :

1 chef du projet

I coordonnateur pédagogique

1 chef de travaux

1 chef du burcau d'études

3 chefs de sections

| responsable des magasing $144.000

2¢me année, méme personnel plus

20 professeurs = $672.000

Personnel local

Equivalent de 2 hommes/anndée enseignants théorie et sports

! seerétaire qualifiée
I comptable

aide magasinier

5 préparateurs

8 manweuvres

1 chauffeur

2 sardiens

—

Batiments ¢t abords

Equipement, matériel (voir Tableau 4)

Equipement des burcaux et locaux communs

I techno. mécanique géndrale

1 technol. automobile

| technol. diesel

1 technol. installations electriques
I technol. électroméeanique

1 technol. froid

1 technol. menuiserie

1 technol. magonneric

(tous avee local attenant de préparation)
S classes de dessin

12 classes normales

Equipement des 20 ateliers dapplication, dont:

I mécanique générale

I mécanique machine-outils
automobiles

diesel

installations électriques
¢lectromécaniques

froid

menuiserie

migonnerie

I tI Dty Wito ty

1 forge d reporter:
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report :

I soudure
I traitement thermique

Equipement des 8 laboratoires, dont :

1 physique

I mécanique résistance mater.

1 froid

1 automobile diesel (thermo-dynamique)

2 électricitd

I matériaux de construction pour le bitiment

I matériaux de construction utilisés en menuiserie

Lquipement didactique

Magasins (stocks des maticres consommables, et de petit outillage)

G.

Dépenses de fonctionnement

$2.000 par mois

Logement du personnel étranger

(y compris le courant ¢lectrique, 'eau, le gaz)
lére annde S 60.000
Jeme annde S196.000

Véhicules utilitaires

Voyages des experts et de teur famille. transport de leurs effets
Fere annde S 30.000
2eme annde S 98.000

Inspections. voyages d¢tude, per diem. divers:

S 3.000

TOTAL:
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D’UN CENTRE
REGIONAL DE MATERIEL DIDACTIQUE ET DE RECHERCHE
PEDAGOGIQUE APPLIQUEE

I PREAMBULE

L'examen des moyens xistant a 'heure actuelle dans le domaine de la formation technique
et professionnelle des pays de T'UDEAC, fait apparaitre la quasi inexistance d’un systéme ou
organe ayant pour tiche exclusive tant 'étude des méthodes pédagogiques appliquées aux
différents types d’enseignements que la coneeption et la gestion d’un centre de création de
documentation et de diffusion de matériel didactique.

Cette carence, constatée lors de 'étude préalable, a été soulignée au colloque de Bangui. 11
en est resulté la recommandation No 6 stipulant en substance :

“Nous recommandons la création a 1'échelle régionale d’un centre didactique et de
construction d'auxiliaires audio-visuels ¢t autres pour Penscignement.”

Avant d'énoncer les idées maitresses qui doivent présider @ la conception de cette
institution. nous aimerions nous arréter briévement sur le rendement actuel de Penseigne-
ment de divers types tel quiil apparait dans les statistiques réeentes de la région. Ce
rendement ne justifie pas. et de beaucoup s'en faut, I'investissement financier fait par les
¢tats concernds.

Une des raisons. ot non des moindres, consiste dans le fait que les dépenses d'enseignement
sont considerées trés souvent comme des dépenses & fonds perdu et pour lesquelles on ne
recherche pas un rendement effectif. Oro que se passerait-il dans une entreprise industrielle
concue de la meme maniére 7 La réponse est claire : & bréve échéance elle ferait faillite.
Cette faillite est moins apparante dans Penseignement officiel.

Ouels sont les critéres qui déterminent le dynamisme el la prospérité d'une entreprise
industrielle ? A notre avis et principalement @ Padaptation de ces moyens de production i
I'exigence, du marché et la recherche constante afin de se maintenir au niveau des besoins
actuels, voire ceux de demain,

[1 nous semble que Penseignement devrait ¢galement tenir compte de ces principes ct se
doter des moyens d’action et de recherche, afin de sortir de s situation actuelle ol souvent
il dispense une formation “au rabais™ qui coute tres cher.

Le role d'une telle institution ne devrait pas se limiter exclusivement a4 Penseignement
technique. Elle devrait se préoceuper également de P'enseignement primaire et secondaire
classique. N'oublions pas que les programmes denseignement et de formation du secondaire
ne pourront étre valablement réalisés que si ceux du primaire 'ont ¢galement ¢té.

Sans entrer ici dans les détails, la recherche et Putilisation des moyens audio-visuels ¢t
matériel didactique doivent ¢tre envisagées tant pour le primaire que pour fes divers types du
secondaire. L'enseignement ménager et agricole, de méme que les travaux manuels éducatif’s
(TME) ue doivent pas étre absents des préoccupations globales du Centre i créer.
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I OBJECTIFS DU PROJET

Création d’un Centre dont les objectifs principaux seraient d’étre en mesure de

— Faire de la recherche pédagogique appliquée pour les différents types d’enscigne-
ment et plus particulicrement le technique.

~ Etudier, en vue d’adapter aux conditions locales, des nouvelles techniques d'ensei-
gnement et plus particuliérement la promotion de méthodes actives et de 'enseigne-
ment programme,

- Examiner, adapter et mettre constamment a jour les programmes d’enseignement.
-~ Créer et superviser des éeoles, sections ou classes pilotes en vue d’expérimenter de
nouvelles méthodes,

— Concevoir, créer des manuels et progressions d’enseignement,

-- Concevoir, en vue de la fabrication, - aprés expérimentation et validation - du
matériel didactique spécifique aux différents types d'enseignement,

~ Maintenir des contacts étroits avee PERNET et les autres Ecoles Normales afin
d’assurer une coordination efficace.

- Etablir des contacts sous forme de colloques et conférences avee le corps inspectoral
des différents types d'enseignement afin de superviser l'application des nouvelles
méthodes et moyens mis en chantier.

Organiser des colloques, séminaires, a4 Pintention des enseignants et dirigeants de
Penseignement & titre d’information et de recyclage.

Posséder une exposition permanente de moyens audio-visuels et matériel didactique.

~ Posséder une bibliographie aussi compléte que possible de méme quune documen-
tation constamment tenue d jour afin de répondre aux demandes telles que
-~ création des écoles, leur construction
aménagement, équipement, implantation de laboratoires, salles spécialisées, ate-
liers, etc.
~  fabrications & promouvoir dans le cadre de Penseignement technique et profes-
sionnel, ete.
Diffuser un périodique d’information pédagogique ¢t technique
-+ Se tenir au courant des manifestations telles qu'expositions et conférences inter-
nationales relatives & I'enseignement et aux techniques de la transmission afin d'y
participer.

III  DESCRIPTION DU PROJET

Afin de faire face aux tiches énumérées sous le point 11 OBJECTIF DU PROIJET, le Centre
doit disposer de moyens correspondant 4 I'action qu’il aura & mener et notamment en
matiére de :

- personnel

—  locaux

- ¢quipement
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A. Personnel

Pour plus de clarté, nous distinguons entre personnel de direction, spécialiste, ues
différents domaines et réalisateurs.

Direction. Il s’agit d’une équipe dirigée par le chef du projet comprenant en plus

un psycho-pédagoguc
— un chef de burcau d’études chargé de la conception et du lancement de la fabrication
de prototype, de la réalisation des progressions, de I’établissement des dessins de
fabrication scolaire. Une équipe de 2 a 3 dessinateurs sera affectée a son service.

un chef des travaux chargé de la supervision de la réalisation.

Spécialistes des différents types d’enseignement.

Feront partie de ce groupe des enseignants chevronnés des différents types et branches
d’enseignement dotés de qualités pédagogiques certaines.

Nous prévoyons :
un psycho-technicien chargé de I'évaluation
un spécialiste de Penseignement programme
un spécialiste de 'enseignement primaire
un spécialiste de l'enseignement secondaire classique
un spécialiste de travaux manuels éducatifs (TME)
- un spéeialiste de Penseignement agricole
un spécialiste de I'enseignement ménager

Des spécialistes des branches spécifiques de enscignement technique et plus parti-
culicrement

Ienseignement de la mécanique

I'enseignement de I'électricité

Fenseignement des branches commerciales

Penseignement des métiers du batiment

I'enseignement du bois

un bibliothécaire, archiviste diplome,

Equipe chargée de la réalisation

Cette derniére comprendra dans son sein deux ou trois dessinateurs et des préparateurs
professionnellement capables de réaliser des travaux de mécanique, d’électricité, de
menuiseric.

B. Locaux

L'efficacité et le rayonnement du Centre dépendent dans une trés large mesure de la
judicicuse prévision en locaux. 1 doit étre en mesure de montrer des locaux
’enseignement type desquels s'inspireront les personnes chargées de la construction et
de aménagement des batiments scolaires. Nous prévoyons en substance et en plus des
locaux administratifs et burcaux d’études:
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- Salles types d’enseignements spécialisés, dotées de tout le matériel permettant un
enseignement moderne et rationnel, (mobilier et matéricl pédagogique). Dans un
premier temps on pourrait prévoir ;

C.

salle type pour Penseignement primaire

salle type pour 'enseignement secondaire (par exemple laboratoire de sciences)
salle type pour I'enseignement agricole

salle type pour Penscignement de la technologic mécanique

salle type pour 'enseignement de la technologie électricité

salle type pour Uenseignement de la technologic batiment

salle type pour 'enscignement de la technologie bois

salle type pour Penseignement de la technologie commerciale

salle type pour Penscignement de la technologie mécanigue auto-diesel

Atceliers

de reproduction de documents doté de 'équipement nécessaire a4 la diffusion en
quantité de diverses publications du Centre

de fabrication. montage et entretivn de nuatciioi ardactique

Bibliotheque géndrile et spéeialisée dans les domaines techniques et pédagogiques
Salles de contérences et de projections.

Exposition permanente de matériel didactique ¢t moyens audio-visuels congue
sous forme de stands comprenant également un laboratoire de langues.

Divers : magasins, archives, dépot de collections destinde au prét, ete.

Equipement

Doit correspondre aux affectations des différents locaux ci-dessus énumérds,

D.

Localisation

A notre avis, implantation du Centre doit tenir compte entre autres des facteurs

suivants :

Possibilité de rayonnement au point de vue communications

Présence aussi proche que possible d'industries ou écoles techniques susceptibles
d'assurer la fabrication en série du matériel didactique congu par le Centre.
Proximité de 'ERNET qui. par son corps professoral, hautement qualific, pourra
contribuer a4 son action. Par ailleurs, PERNET étant la pépinicre des futurs
enscignants, elle profitera largement des ¢quipements et des expériences du Centre
(et vice versa).

REMARQUE : on pourrait ¢galement envisager que le Centre régional de matériel
didactique et PERNET constituent un complexe unique. Les avantages d'une telle
solution sont incontestables.
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Iv.

E. Proposition de calendrier d’action

1ére étape : Etablissement du projet définitif.

Etude de 5 4 6 mois, menée éventucllement par une équipe constituée par le chef du
projet chargé de la réalisation et le chargé de la coordination psycho-pédagogique.
L'objectif de I'étude doit comprendre aussi bien I'examen de la réalité sur place que
Pinformation auprés des centres similaires en Europe et en Amérique,

2éme étape : Commande du matériel, implantation et équipement du Centre.

Cette dtape pounizit néeessiter environ une année selon les délais de construction ou
d’aménagement des batiments, En tout état de cause, dés que les locaux seront en
mesure de recevoir le matdriel commandé, il est indispensable de faire venir sur place
quelques-uns des spécialistes sélectionndés afin de leur faire diriger les travaux d'implan-
tation. Les membres de la direction ainsi que le personnel administratif seront i cette
période également sur place.

3éme étape : ouverture du Centre,
L’ensemble des collaborateurs du Centre se trouve sur place.

4éme étape : formation des homologues

Elle doit, a notre avis, commencer des la 2éme annde de fonctionnement normal du
Centre. Cette formation fera bien entendu l'objet d’une étude séparée.

On peut, a priori, envisager la prise en charge progressive du Centre par des autochtones
des [e 4¢me année du tonctionnement intégral du Centre.

BUDGET APPROXIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE
FONCTIONNEMENT

A. Mission d’étude préalable uss
2 personnes pour 6 mois

Tenir compte des voyages sur place, en Europe et en Amérique pour
se documenter, ainsi que d’un spécialiste au bureau de Genéve 32.000

B. Personnel ORT

Dés la premicre année et pour toute la durée du contrat:
- Direction: 4 personnes

—  Directeur chef du projet

- Psycho-pédagogue

—  Chef burcau d’études

- Chef de fabrication

—~  Spécialistes: 14 personnes, dont 3 arriveront 1 année avant 'ouverture
officiclle du Centre, en vue de son aménagement
I spécialiste de psycho-technique pour Pévaluation des résultats
I spéeialiste d'enseignement programme¢
1 bibliothécaire archiviste
1 spécialiste de Penseignement primaire
i reporter: 32.000
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I spécialiste de I'enseignement secondaire de type classique
I spécialiste de travaux manuels éducatifs TME
I spécialiste de P'enscignement commercial
I spécialiste de I'enseignement agricole
1 spécialiste de 'enseignement ménager
I spécialiste de I'enseignement professionnel en mécanique
|
|
]
|

L7¥)
to

spécialiste de 'enseignement en électricité
spécialiste de Penscignement en automobile diesel
spécia:iste de Penseignement en batiment
spécialiate de Penscignement en travaux sur bois
—  Personnel complémentaire

2 dessinateurs

3 préparateurs hautement qualifiés, un par spécialité ;

mécanique, ¢lectricité, menuiserie

magasinier et achat

Soit, 24 spécialistes, dont 7 pour 2 ans 744.000

Personnel local
1 secrétaire qualifiée

1 aide-magasinier

1 chauffeur

4 manoeuvres

| gardien 26.000

=¢

Locaux
- burcaux administratifs
—  burcaux pour les chargés des différents types d’enseignement
- burcau psycho-technique : évaluation des résultats
—  bureaux cnseignement programmé
- burcaux d’¢tudes pour dessinateurs

salles types par genre denseignement

- primaire

- secondaire classique (labo sciences)

—  agricole

- commercial

- ménager

-~ technologic mécanique générale

—  technologie électricité

—  technologie méc. auto & diesel

—  technologic batiment

—  technologic bois

—  Ateliers:
| reproduction
I mécanique générale
| électro mécanique
I menuiserie
1 de montage

i reporter: 802.000
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—  Bibliothéque
- Salles de conférences:

| pour 8 a 10 personnes
I pour 20 4 30 personnes
1 pour 150 personnes avec possibilité de projection
—  Local d’exposition permanente:
-~ matériel de projection de divers types pour images
fixes et mobiles, cinéma
-~ leson
télévision en circuit fermé
-~ laboratoire de langues
-~ collections diverses
—  Magasins, archives, dépot des collections pour prét, etc,

Soit au total environ 2.700 m2 de surface construite 225.000
Equipement

4 burcaux de direction et administratifs 12.000

14 burcauyx par type d'enscignement 5.000

| bureau d'étude . 2.500

10 salles types 25.000

5 ateliers 45.000

| bibliothéque 8.000

3 salles de conférences S.000

| exposition pernxinente 12.000

1 laboratoire de langues 20.000

1 magasin central (maticres premicres) 25.000

matdriel didactique 28.000

livres, panncaux, manuels 6.000

Dépenses de fonctionnement
Essence, huile, matiéres consommables, papeterie,
cau, ¢lectricité, gaz, PTT, ete.
$18.000 par an 36.000

Véhicules utilitaires 6.000

Logement du personnel étranger:
(y compris le courant électrique, 'eau, le gaz)

lére année: § 35.000
2¢me annde: $168.000 203.000
Voyages des experts et de leurs familles

transport des effets personnels 96.000

TOTAL: 1.567.500
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PROJET No 6

AVANT-PROJET DE LA CREATION D’UN CENTRE REGIONAL
DE FORMATION DU PERSONNEL HOTELIER
ET DES GUIDES DE CHASSE

I  PREAMBULE

En été¢ 1969, un groupe d’experts de 'ORT a effectué au Cameroun, en République
Centrafricaine, au Gabon et au Tchad, une ¢tude pour déterminer les besoins régionaux de
ces pays dans le domaine de la formation professionnelle. Les premiers résultats de cette
¢tude ont fait 'objet d’un rapport préliminaire qui a servi de base aux entretiens du collogue
sur la Formation Professionnelle et 'Enseignement Technique, qui s’est tenu en octobre
1969 4 Bangui. Ce collogue placé sous les auspices de PUDEAC (Union Douanicre et
Economique de 'Afrique Centrale) a réuni les représentants des gouvernements membres de
PUDEAC, ceux du Congo (observateur) et du Tchad ainsi que plusicurs observateurs
d’organismes intéresses.

Ainsi qu’on a pu lire dans la quatri¢me partic du rapport final, les participants au colloque
approuvérent a Punanimité le projet de la création d’un Centre de Formation du Personnel
Hotelier et des Guides de Chasse, et le recommandérent avee insistance.

En effet, la plupart des gouvernements intéressés font d'importants efforts pour promouvoir

le tourisme en Afrique Centrale : doivent étre considérés comme tels, entre autres

— la eréation de POffice Inter-Africain du Tourisme, trés actif’,

—  Pamélioration de linfrastructure aéronautique (construction de nouveaux acroports)

— le développement des moyens d'accueil (construction de plusieurs sociétés de safaris,
construction de nouveaux hotels)

—  Taccroissement de la publicité dans les pays dévetoppds.

Malheureusement, la gestion des moyens daccucil (hotels. restaurants, safaris) reste
enticrement tributaire de 1'é'ranger puisque les pays d’Afrique Centrale ne disposent, i
I'heure actuelle. ni du personnel qualifié néeessaire, ni méme d’une deole permettant de
former ce personnel. Or, les besoins ont ¢1é chiffrés, notamment par la Direction du
Tourisme Centrafricain. lls sont les suivants pour les dix anndes i venir.,

RCA CAMER. | TCHAD |GABON [ CONGO | TOTAL
Hoteliers 35 35 35 25 25 155
Restaurateurs 50 50 50 30 50 230
Guides de chasse 20 20 20 10 10 30
TOTAL 105 105 105 65 85 465
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Environ 50% de ces chiffres correspondent a4 un besoin immédiat, car presque tout le
personnel actuellement en service est curopéen.

Ceci est d’autant plus regrettable qu'aprés une longue interruption qui a commencé au début
de la seconde guerre mondiale, le tourisme est en train de renaitre en Afrique Centrale, en
partic grice aux efforts des gouvernements locaux mentionnés plus haut, mais aussi pour
d’autres raisons dont les plus importantes sont, d’une part, I'encombrement des licux de
vacances dans les pays développés et la propension des vacanciers & “‘aller toujours plus
loin”, et d’autre part certaines initiatives privées particuliérement heureuses dans le domaine
des safaris-chasse, et notamment celles de certaines vedettes de cinéma fort connues.

Quant i Pimportance du tourisme et de I'hotellerie pour un pays, ou pour une région,
celle-ci n'est plus & démontrer. Elle se situe, tant sur le plan culturel que sur le plan
financier, en augmentant les ressources et en favorisant la balance des comptes des pays
receveurs. En outre, le développement du tourisme favorise celui de I'artisanat local et crée
un grand nombre d’emplois dans des secteurs annexes : alimentation donc agriculture,
transports, art local, distractions, commerce, services, etc...

En somme, le tourisme contribue dans une importante mesure a ’épanouissement d’une
région,

I BUTS DU PROJET

L’Ecole aura pour but de fournir des cadres moyens destinés a Pindustrie touristique dans
les spécialités suivantes:
~ hoteliers

restaurateurs

guides de chasse.

Les futurs hoteliers auront une formation leur permettant aussi bien de diriger un
Ctablissement hotelier que d’occuper n’importe quel poste de responsable dans un tel
¢tablissement, par exemple :

la réception

I"économat

le restaurant

fa comptabilité

la réservation

le nettoyage, ete...

Leur formation sera en conséquence et devra comprendre aussi bien les travaux pratiques
dans tous les services, que I'étude théorique des matiéres techniques telles que comptabilité,
gestion, relations humaines, Iégislation hoteliére, ete., sans oublier I’enseignement d’une
langue étrangére au choix de 'éléve.

Les futurs restaurateurs recevront une formation similaire a celle des hoteliers, mais axée
davantage sur les questions relatives aux problémes

- de Papprovisionnement

- de la préparation des aliments

- de la restauration.

On tiendra compte, bien entendu, des aptitudes des ¢éléves en les dirigeant sur 'une ou
Iautre spécialité (hoteliers ou restaurateurs).
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Les futurs guides de chasse seront sélectionnés parmi les meilleurs éléments des sections
“hotelleric™ et “‘restauration”, ayant parfaitement réussi dans toutes les disciplines tech-
niques de 'éeole,

Le guide de chasse est avant tout un hotelier qui doit d’abord pourvoir a I'hébergement et au
confort de ses hotes, et ce parfois dans des conditions difficiles. 11 doit joindre a un gout
approfrondi de la nature, i un sens particulier des relations humaines, la connaissance de
certaines techniques dont la plupart ne sTapprennent que “sur le tas”, telles que

— connaissance de la nature

— letir

— Porganisation des safuris

-~ les premiers soins, cte...

Par conséquent, la formation complémentaire du guide se fera i sa sortie de I'école hoteliere
sous forme de stages pratiques approprics, complétés par de brefs cours techniques :

— de zoologic

—~ d"animation de groupes

~ de premiers soins

- d’armurerie.

Il DESCRIPTION DU PROJET

Le recrutement des ¢éléves se fera au niveau de la classe de premicre ou de seconde des
lycées. Les éléves devront par conséquent avoir le niveau s'approchant de la premiére partie
du baccalauréat, sans toutefois étre nécessairement titulaires de ce diplome.

Dans la sélection on tiendra compte du gout des candidats pour les contacts humains ainsi
que d'un sens d’organisation inng,

Une période préparatoire au programme sera nécessaire pour sélectionner les ¢éléves. pour
aménager les locaux scolaires, pour commander le matéricl, pour la préparation des
programmes ct, s'il y a lieu, pour surveiller la construction des bitiments. Cette période
préparatoire, estimée a une annéde, ndécessitera Pengagement d'un seul spéeialiste : le futur
chef du projet.

Les locaux de I'Ecole Hoteliere devront étre situds dans un ¢tablissement annexdé d un hotel
existant ou dans un bitiment érigé spécialement et qui fonctionnera comme hotel a prix
modique avee les ¢léves et les professeurs comme seul personnel. Cet hotel “bon marché”
favoriserait la venue en Afrique Centrale d'une clientéle moins riche que fa clientéle
habituelle,

La formation essenticllement pratique (607 environ de travaux pratiques pour 40+ de
cours techniques théoriques), se fera selon les méthodes uactives les plus modernes ¢t
expérimentées avee sucees par PORT dans plusicurs pays en voie de développement.

La durée des études sera de deux ans pour les sections “hotellerie” et “restauration™ et de
quatre ans pour les guides de chasse.

Les deux anndes d'¢tudes complémentaires pour lu formation des guides de chasse seront
composdes :

—  pardeux périodes de un mois de cours spéeiaux

- parun stage dans une Inspection Foresticre en zone de savine
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par un stage en tant qu'assistant de guide de chasse confirme
par un stage a 'Ecole de la Nature a Garoua (Cameroun)

Au début de ta seconde annde du projet. on admettra & UEcole S0 ¢léves répartis en deux
classes paralléles dispensant un enseignement similaire (trone connun). Aprés une année
d*études. les ¢leves seront répartis en deux classes différentes, une des restaurateurs, Pautre
des hoteliers. seton les désirs des éléves d'une part, et dautre part, selon leurs aptitudes. Une
deuxicme promotion d'éléves sera alors admise d Pécole A Ta fin de Fannde terminile, on
Slectionnera une dizaine d'éléves en vue de leur formation en tant que guides de chasse.

De cette Facon. on obtiendra annuellement une voldée d'environ
19 restuurateurs par an a partir de Ly 3éme annde du projet
19 hoteliers par an a partir de la 3¢me annde du projet
PO puides de chasse par an a partir de la S¢me annde du projet.

Apres dix années dlactivitds ¢y compris Fannée préparatoire). le programme permettra de
disposer d'environ ¢
|
|

‘J‘

Jrestaurateurs
3 hoteliers

50 guides de chasse

ce qui couvrira environ 60+ des besoins prévus,

PR

A partir de fa cinquicme annde du projet. on peut envisager Pafricanisation de enseigne-
ment dans les sections “hotellerie™ et restauration™ aprés un stage d Pétranger d'une année
des homologues désignds - PlEcole pourra ¢tre enticrement remise aux autoritds locales des la
Tome annde de foncthionnement.

[ est @ remarquer quta partiv de la seconde annde du programme aucun fingneement autre
que eelui relatit @ affectation des professeurs niest néeessaire, car I'Ecole-hotel sulfira
clle-indme & ses besoins,

IV LOCAUX UTILITAIRES

Locaux scolaires
salles de classe
cabine audio-visuelle
salle de dactylographie et burcau modele
bibliotheque
faboratoire de langues avee salle audio-visuelle
sitlle de professeurs
burcau du responsable du projet
un secrdlariat
I magasin
sanitiires
vestidires
soit 750 m2 environ.

—_— e e —— = = )

Au cis ol 'Ecole ne serait pas attachée a un hotel existant, il faudrait en construire un
dune surface de 1000 & 1200 m2,
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PERSONNEL

A Personnel ORT
1ére annde :
1 chef de projet
2¢mve année:
1 chef de projet
2 profusseurs dhotellerie
| professeur de restauration
1 professeur d’enseignement commercial
I responsable du laboratoire de langues
3éme annde :
méme personnel plus
2 profusseurs d’hotellerie et restauration
4éme annde
méme personnel, plus
| guide de chasse

3 Personnel Local
1ére anncde
1 seerétaire qualifide
1 maneeuvre
d partir de la
2éme annde:
I seerétaire qualifide
I jardinier
1 concierge
1 gardien
1 chaufteur
2 manaeuvres

Personnel enseignant local ;- équivalent de 20 heures/semaine d'enseignement théorique
franguis. sports., ¢te...

VI

BUDGET DES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT

A. *Batiments
Au cas ol il stavererait néeessaire de construire
un petit établissement hotelier, sa construction,
son mobilier ¢t son équipement complet se
monteraient 4 $200.000 environ

B. Personnel étranger
Premicre annde
Deuxieme année
Troisicme année $173.000/un

C. Personnel local
Premicre année
i partir de la deuxieme année
i reporter:
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report: 288.000
D. Matériel équipement
® matdricl didactique 9.000
® un laboratoire de langues 25 places 20.000
* apparcillage de bureau et polycopice 3.500
* machines a écrire 2.500
# mobilier de bureau 4.000
* mobilicr pour 5 salles de classe 9.000
* mobilier divers 3.000
fivres. papeterie, manuels, ete. 8.000
maticres premiéres  5.000/an 10.000
magasins 4.000/an 8.000
divers 5.000/an 10.000
frais de fonctionnement 14.000/an 28.000
E. Logement du personnel ¢tranger
(y compris le courant électrique, eau, le gaz)
Premicre annde 7.000
Deuxiéme année 42.000
A partir de la troisi¢me année $49.000
F. Véhicules utilitaires
* 1 camion, 1 jeep 6.000
G. Voyages des experts et de leur famille
et Transports des effets personnels
Premicre année 4.000
Deuxi¢me anndée 25.000
H. Inspection voyages d’études
et per diem divers 3.000/an 6.000
TOTAL: $493.000
REMARQUE:

A partir de la cinquiéme année du projet, il y a lieu de prévoir un stage a I’étranger pour
huit homologues. Le coiit de ce stage sera approximativement de $50.000.

Dépenses uniques
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D’UN CENTRE
REGIONAL DE FORMATION HORLOGERE ET DE REPARATEURS
D’INSTRUMENTS DE CONTROLE ET DE MESURE

| PREAMBULE

La mission d’¢tudes qui a précédé le colloque de Bangui a mis en évidence I'inexistence pure
et simple d'une formation horlogére. 11 en est de méme pour la formation de spécialistes
capables d'effectuer la réparation et d'assurer I'entretien des appareils de mesure et de
controle utilisés dans des laboratoires et centrales de divers types et natures. Cette situation
est commune 3 tous les pays de 'UDEAC.

La recommandation relative & cet aspect de la question a été exprimeée en substance en ces
termes lors du collogue :
“Le projet de création d’une école régionale de formation horlogére ct de réparateurs
d’instruments de controle a rencontré accord unanime des délégations...”

En effet. la situation paradoxale qui existe en la matiére n'échappe d personne. I est
quasiment impossible de trouver sur place (I'ensemble des pays de FUDEAC) des autoch-
tones capables deffectuer des réparations ou d'assurer la bonne marche tant en maticre
d’horlogerie que pour les divers types d’appareils de controle. 11 en résulte qu’en cas de
besoin, il faut soit faire appel sur place a des spécialistes étrangers fort cotteux, soit
procéder a Pexpédition des appareils pour leur réparation & P'étranger. Dans ce dernier cas. la
perte de temps sajoute au cout de la réparation. De méme, P'existence sur place d'une
main-d‘acuvre autochtone spécialisée et en quantité suffisante permettrait un meilleur
entretien qui se refléte d’une manicre indiscutable sur le rendement attendu,

Il nous semble done évident de procdder d la solution de ce probléme.

i1 DESCRIPTION DU PROJET
A, Objectifs

La création d'un Centre de formation horlogére ayant également pour tiche la
formation des réparateurs dappareils de mesure et de controle. correspond i un réel
besoin, Le marché du travail pour Uensemble des pays de PUDEAC est tout i fait en
mesure dlabsorber annuellement quelque 10 a 15 spéceialistes en la maticre. Et ceci
aussi bien pour le secteur privé en tant que réparateurs de montres que pour le secteur
public en tant que spécialistes de Pentretien et de La réparation dCappareils de controle
et de mesure pour les laboratoires d’analyses ou de recherche appliquée,

Les promus de ce Centre auraient dgalement un role important a jouer en cas de
lancement de fabrications intégriales ou partielles dans le domaine de 'horlogerie ou de
PFappareillage de mesure. La fine mécanique pourrait y trouver de méme une
main-d’ocuvre compdétente nécessaire i son développement.

B. Fonctionnement du Centre
1. Principe

La durée des dtudes, compte tenu du niveau de recrutement, serait de deux ans,
Une annee complémentaire sera organisée d 'intention d’une partie des diplomés
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en horlogeric les plus capables, pour les spécialiser cn tant que réparateurs
d’appareils de controle et de mesure,

Le Centre fonctionnera avec une classe unique, c’est-i-dire qu’il y aura des
diplomés et des recrutements tous les deux ans.

Chaque troisiéme, cinquitme, septiéme année, etc., il y aura une promotion de
diplomés en tant que réparateurs d’instruments de controle. Cette disposition
initiale pourrait aisément étre modifiée afin de permettre la sortic des diplomes
chaque année, ceci pour autant que le marché du travail le nécessite.

Le tableau ci-dessous schématise la proposition de fonctionnement du Centre.

Année de fonctionnement | Iére | 2¢me | 3¢me | 4éme | S5éme | 6¢me| 7éme | cte.

Nombre de classes | | 2 | 2 | 2 ele.
Type d’éléves diplomés H R H R I} R ete.

H = horlogers diplomés
R = réparateurs diplomés

2. Leséléves

Recrutement :

Il se fera au niveau du BEPC ou équivalent, Des passerelles seront aménagées pour
permettre 'intégration dans le Centre des candidats provenant d'une formation de
CAP (essentiellement mécanique ou électro-mécanique).

Les critéres de sélection pour un bon horloger sont la minutice, le sens de Uordre et
de la propreté, Pintérét évident pour la petite mécanique. Sur le plan physique.
une main habile, sans tremblement et exempte de sudation, est indispensable. 1
faut également une bonne vue, de méme qu’'un certain pouvoir de concentration.

Le recrutement pour fa classe des réparateurs en appareils de controle et de
mesure se fera essenticllement parmi les horlogers diplomes. s devront ¢tre dotés
en plus du sens de Pabstraction et de dispositions pour Pélectricité et 'électro-
nique.

3. L’enseignement
Le rapport entre Penseignement pratique et théorique devrait ¢tre de 2/3 pour la
pratique et 1/3 pour la théorie.

L’enseignement pratique : doit débuter par la micromécanique en vue d'unc
formation manuelle générale. Par la confection d’un outillage personnel et
d’exercices appropriés, I’éléve apprend les procédés d'usinage @ limage, tournage,
pergage, polissage, roulage de pivots, affatage de burins, foréts, tarauds, taillage de
roues, trempe et revenu.

Suivent ensuite des manipulations se rapportant & des travaux typiques tels que :
mise plate de roues, chassage de pierres, de bouchons, pose de pieds, ete.
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Puis montage de mouvements en suivant une progression dans les difficultés.
Débuter par de la grosse horlogerie (réveils ou autres) et par des mécanismes
présentant peu de difficultés, soit : montage de mécanismes de remontage et de
mise 4 'heure, barillet, rouages et ensuite ¢chappement.

Interviendront ensuite la pose de spiraux ct les manipulations y relatives. Cet
entrainement est des plus importants pour le réparateur. Réglage. Remontage
complet. Pratique des opérations de réparations. Réparations d’horloges. Répara-
tions de montres de tout genre @ automatiques, calendriers, chronographes,
Montage ot réparations de pendulettes, de montres ¢lectrigues et électroniques.
Pratique du réglage et des appareils de controle.

L’enseignement théorique: habituel doit étre complété par les connaissances
professionnelles comprenant théorie d’horlogerie, électricité, montres compli-
quées, service apres vente, notion de qualité, méthodes actuclles de stockage et de
commandes des fournitures.

4. Effectifs

Nous cnvisagerons 25 ¢léves pour la premicre année, ce qui, compte tenu de la
déperdition lors du passage en deuxieme année, permettra d’obtenir un effectif
denviron 20 horlogers diplomés,

Lors de la troisieme annde de fonctionnement du Centre, I'effectif total compren-
dra en plus des 25 ¢léves nouvellement recrutés, un groupe de sept i dix éléves

dans L section des réparateurs dlinstruments de controle.

Les effectifs par année de fonctionnement du Centre se présentent comme suit :

Annde de fonctionnement lére | 2eme

'
-

¢me | 4éme | Séme | 66me | 7éme | ete.

Effectifs 25 20 |25+10] 20 125+10] 20 |25+10 |cte.

1 R 5\ R H R

il = horlogers diplomés
R = réparateurs diplomeés

Remarque liminaire

Compte tenu du principe du déroulement des ¢tudes, nous constatons (u’d
chaque deuxicme année de fonctionnement, les effectifs passent de 35 a 20. On
pourrait envisager. dés la quatrieme année de fonctionnement, la création d'une
coopérative de travail formée de 4 ou 5 ancicens ¢léves horlogers et réparateurs.
Ces derniers effectucraient. sous la supervision de la direction du Centre, des
travaux pour Pextérieur.

Etant donné que cette éventualité ne pourrait ¢tre prise en considération qu'apres

plusieurs années de fonctionnement, nous pensons qu’il est inutile d’approfondir
le projet dans ce sens. Nous le signalons donc uniquement pour mémoire.
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5. Personnel

A part le personnel auxiliaire et celui nécessaire pour I’enseignement de la culture

générale (environ 4 h. par semainc pour les horlogers) qui sera recruté sur piace et

a temps partiel, le bon fonctionnement du projet nécessite :

= Un directeur du Centre chargé de 'enseignement technique théorique dés la
lére année de fonctionnement

—  Un spécialiste pour les travaux pratiques d<s la premiére année de fonction-
nement

—  Un spécialiste complémentaire dés la 3e année de fonctionnement

6. Locaux

Locaux administratifs :

-- bureau du directeur 20m?2
— bureau des enscignants, pouvant également

servir de bureau d’études 40 m?2
~ secrétariat 20 m2
~- magasin S0m2
- locaux communs S0m?2

Locaux d’enseignement :

— une salle d’enseignement théorique 60 m2
— un atelier principal 140 m2
— un atelicr complémentaire,

nécessaire deés la 3¢ annde 60m2
Surface totale construite : env. 440 m2

7.  Equipement

Les ¢léments relatifs & ce poste seront présentés en détail sous le point
correspondant dans Ie budget. Nous tenons compte pour ce faire d’un effectif de
35 Eléves.

C. Localisation du Centre

La meilleure solution réside dans la création d’un Centre enticrement indépendant
et autonome. Cependant, on pourrait aussi envisager d. le placer auprés d'un
Lycée Technique disposant de locaux appropriés. Si une telle solution devait étre
retenue, il serait indispensable que la direction du Centre soit tout i fait
autonome.

HII. PROPOSITION DE CALENDRIER I)'ACTION

Premiére étape :
Mission d’étude en vue de I'établissement du projet définitif d’une durée d’un
mois. Elle pourrait ¢tre effectuée par un spécialiste, éventuellement le futur
directeur du Centre.
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Deuxiéme étape :

Passation de commandes et implantation du Centre. Durée : environ 4 mois. Lors
de cette période, la présence du directeur et du spécialiste de I’enseignement
pratique sur place est indispensable. 11 en est de méme pour le personnel
auxiliaire.

Troisiéme étape :
Ouverture du Centre (section horlogerie seulement), nécessitant ’engagement
d’un collaborateur i temps partiel pour I'enscignement de la culture générale.

Quatriéme étape :
Dés la 3e année de fonctionnement, nécessité d’un spécialiste complémentaire

dans le domaine de la réparation des appareils de controle ct de mesure.

La prise en charge progressive du Centre par les autochtones peut étre envisagée des la
fin de la 4e annde de son fonctionnement normal.

BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE

FONCTIONNEMENT USS
Période préparatoire, construction, implantation (6 mois) 25.000

Personnel ORT:
2 experts (2 ans) 98.000

Personnel local :
1 seerétaire qualifide
2 manauvres
| gardien

personnel enseignant local 19.000/an 38.000
* Bitiments ¢t abords 40,000
Equipement
* 25 postes individuels de travail & $600 15.000
*  Mobilicer 3.000
*  Muchines-outils 12.000
*  Appareillage collectif 6.000
*  Magasin (maticres premiéres, outillage) 6.000
*  Salle de cours 2.500
*  Matériel didactique 5.000
* Livres, manuels, panneaux, papeterie 5.000
Divers 6.000
Dépenses de fonctionnement $1.200/mois 28.800
d reporter: $290.300

Dépenses uniques
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H.

Logement du personnel étranger

(y compris le courant électrique, 1'eau, le gaz)
premicre année: $14.000
deuxic¢me année: S18.000

Véhicule utilitaire

Voyages des experts et de leurs familles,
transport des effets personnels

Voyages d’¢tudes, inspections, per diem divers
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report : 290.300

32.000

3.000

7.000

5.000

TOTAL: $337.300



PROJET No 8

AVANT-PROJET DE LA CREATION D’UNE ECOLE REGIONALE
DES METIERS DE LA MARINE

PREAMBULE

Lors de la mission d’¢tudes effectuée par deux experts de 'ORT dans quatre pays
d’Afrique Centrale, on a constaté qu’une importante quantité de moteurs de bateaux
diesel et des moteurs hors-bord 4 essence se trouvait hors d’usage dans la plupart des
villes coticres, faute de spécialistes capables de les remettre en état.

yar ailleurs, dans les chantiers des villes portuaires d’Afrique Centrale (Douala,
Libreville. Port-Gentil. et autres), on ne trouve pas de personnel qualifié africain. Il en
va de méme dans intéricur des pays ot I’on ne parvient pas i faire réparer un batcau i
moteur,

Or, il ressort du rapport sur la Formation Professionnelle en Afrique Centrale que la
péche industriclle est appelée & connaitre une grande expansion, surtout au Cameroun
et au Gabon. Les gouvernements intéressés font actuellement d’importants investis-
sements dans ce domaine, mais il n'existe pas de personnel qualifié ni pour réparer, ni
pour faire fonctionner et entretenir
les installations frigorifiques & bord des bateaux
les moteurs (essence et diesel)
- les installations électriques
Pappareillage mécanique
Pappareillage électronique (radios, radars, sonars, interphones, ete.).

On ne parvient parfois pas d réparer les bateaux endommagés dans les ports d’Afrique
Centrale, non par manque d'installations adéquates, mais & cause du manque de
personnel qualifié en quantité suffisante, le personnel en service étant expatrié, donc
trés onéreux,

Or, rien quau Cameroun, il existe actuellement une flotille composée de 23 unités, qui
sera portée prochainement a 34, comprenant des chalutiers-congélateurs, des chalu-
tiers-crevettiers et des navires pour la péche pélagique (voir le rapport : Cameroun
tableau “Exécution du Plan Quinquennal dans différents secteurs industriels™ et 2
pages plus loin recommandation No 4).

L'importance de la pisciculture et de la péche lacustre ¢t maritime cst primordiale pour
I'Afrique, tant pour permettre d'apporter des solutions aux problémes nutritifs des
populations, que pour créer une industric poissonniére rentable du point de vue
¢conomique.

C’est pourquoi plusicurs responsables africains ont demandé aux experts de 'ORT de
recommander la création . d’une Ecole des Métiers de la Marine Marchande et que cette
recommandation a été accueillic avec un empressement particulier au colloque de
Bangui (voir Recommandation No 9),
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BUT DU PROJET

Former en trois ans des ouvriers hautement qualifiés dans les spéeialités suivantes

- Electro-mécanique navale

-- Réfrigération navale

-- Construction mécanique navale
— Motoristes

— Electroniciens de la marine

Les ¢lectro-mécaniciens seront formés de manicre a savoir installer, entretenir et.
au besoin, réparer les installations et Papparcillage ¢lectriques (courant fort)
existant sur les bateaux et dans les chantiers navals.

Les frigoristes devront ¢tre capables d'installer, d'entretenir, de déceler les pannes
éventuelles et de réparer les installations frigorifiques 4 bord et au port.

Les mécaniciens devront connaitre toute la construction métallique (acier et
métaux non ferreux) et plus particulierement, ils connaitront les travaux :

— de forge

- de soudure

~  d’ajustage

— de machines-outils
— de toleric

- de rivetage

de maniére & pouvoir monter des ensembles mécaniques de bateaux, de réparer au
besoin des organes, tels que les coques, les treuils, les organcs de transmission, les
palans, les barricres, les dispositifs de mouillage, les escaliers métalliques, les
chaudiéres, les cheminées, les hélices et autres.

Les motoristes devront étre spécialisés tant dans les moteurs diesel que dans les
moteurs d explosion. La plupart d’entre-cux travailleront 4 bord des batiments en
tant que mécaniciens ; d’autres effectuceront des réparations a terre.

Les clectroniciens seront formés de maniére a pouvoir installer et réparer au
besoin tout appareil électronique utilisé dans la marine et plus spécialement des
installations de radio, de téléphone, de Morse, ete. s devront également étre i
méme d’occuper le poste de radio 4 bord des bateaux.

DESCRIPTION DU PROJET

Le recrutement des ¢léves ainsi que leur sélection sadresseront i des jeunes gens ayant
le niveau du Certificat d’Aptitude Professionnelle (C.A.P.) ou du Brevet d'Enscigne-

ment Professionnel (B.E.P.), sans que ce diplome soit exigé pour I'admission.

Les futurs motoristes devront avoir effectué au moins deux ans d’études dans une

section mécanique-nutomobile d’un Collége d’Enscignement Technique (C.E.T.).

Les futurs électroniciens, ¢lectromécaniciens et frigoristes devront avoir effectué au

moins deux ans d’études dans une section d’électricité d'un C.E.T.
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Quant aux futurs mécaniciens, ils devront répondre 4 la méme condition dans une
section mécanique.

La premiére année du programme serait consacrée :

1. A la présélection des éléves

2. i la surveillance de la construction des batiments

3. laménagement des ateliers et des locaux

4, i la passation des commandes

5. & Paffinement de I’étude des besoins (micro-analyse)

6. 4 la mise sur pied d’un programme de collaboration avec une compagnie maritime
locate (par exemple SOPECOBA) ou détrangére (par exemple ZIM), de maniére i
ce que les ¢léves puissent effectuer des stages pratiques en éteé.

Cette premiére annde préparatoire ne nécessiterait que la présence de deux spécialistes
de Pétranger : le futur chef du projet et le futur coordonnateur technique.

La deuxicme annde préparatoire serait consacrée d la formation des 2 classes de 20
¢leves-mécaniciens (futurs motoristes et futurs spécialistes de construction métallique)
el des 3 classes de 20 éleves<lectriciens (futurs électromécaniciens, frigoristes et
¢lectroniciens).

Au debut de la troisieme année du programme (qui correspondrait a la 2e année de
formation). les éléves seraient divisés selon leurs futures spécialités. En méme temps, le
recrutement devrait étre effectué pour l'entrée en premiére année ; par conséquent,
I'école serait composée de 10 classes : 5 de premicre année et § de deuxiéme annde.

Pendant la quatrieme année du programme, I'Ecole compterait 5 nouvelles classes dc
premiére année et son nombre d’éléves serait ainsi stabilis¢ a prés de 300.

De cette fagon, PEcole pourrait promouvoir environ 90 éléves par an, d partir de la fin
de Ia quatriéme année du programme (voir le tableau ci-dessous : effectif des éléves).

Spécialités Années de formation
1¢ére 2éme 3éme

Motoristes 20 19 18
Construction métallique 20 19 18
Electromécanique 20 19 18
IFroid 20 19 18
Electronique 20 19 18
Total: 285 100 95 90
répartis sur 15 classes

A partir de la fin de la quatriéme année du programme, commencerait I'africanisation
du projet. Parmi les majors de la premiére promotion, sans exclusion d’autres candidats
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éventuels, on sélectionnerait les futurs homologues aux spécialistes expatriés. Leur
formation technico-pédagogique durerait deux ans ct se déroulerait 4 I'étranger.

La septi¢me et derniére année du projet serait consacrée a Pafricanisation compléte du
projet et le personnel étranger serait alors réduit de moitié." Les homologues travaille-
raient avec quelques anciens professeurs pendant une année scolaire, puis le programme
serait achevé ct transmis aux autorités locales compétentes.

Il va sans dire que la formation i I'Ecole des Métiers de la Marine Marchande se fera
selon les méthodes actives les plus modernes et expérimentées avee succes par 'ORT
dans plusicurs pays africains, et que 'accent sera mis sur les travaux pratiques d’atelier
(environ 60 % du temps total de la formation).

Remarque : L’Ecole devra étre située a proximité immédiate d'un port, avec possibi-
lités d’acces au chantier naval, ou bien elle devra disposer d’un petit port privé.

LOCAUX UTILITAIRES

Locaux administratifs

| bureau du chef de projet

| secrétariat

| bureau du coordonnateur technique

1 bureau du chef des études (surveillant général)
soit 1000 m2 environ

Locaux scolaires (théorie)
10 salles de classe
5 cabines audio-visuelles constituant aussi les salles de préparation
1 amphithéitre (100 places)
I bureau d'études
| bibliothéque
| salle de professcurs
2 salles de dessin
soit 1000 m2 environ

Locaux scolaires (travaux pratiques)

I atelier de mécanique (salle de machines)
atelicr d’électromécanique

atelier moteurs

laboratoire diesel climatisé

atelier de froid

atelier de forge - soudure - toleric
atelier d’ajustage

1 laboratoire d’électronique

1 laboratoire d’électricité, physique, chimie
| laboratoire de résistance des matériaux
soit 1500 m2 environ

— et b p—

—
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Locaux divers
Magasin
Sanitaires
Infirmerie
Vestiaire
Cagibi
soit 350 m2 environ

Surface totale: 3000 m2 environ

PERSONNEL
A. Personncl ORT:
Premicre année: 1 chef de projet

| coordonnateur technique
Deuxic¢me année: méme personnel, plus

| chef des études

| responsable du bureau d’études

| magasinier

| spécialiste motoriste

| * en construction métallique
en électro-mécanique
en réfrigération
en clectronique
en mécanique générale
soit 1l experts

l "
I "
l "
] "
Toisiéme année: le méme personnel, plus

| professeur de physique, chimie, résistance des matériaux

| assistant administratif

| spécialiste-motoriste

| 0 en force-soudure
| i en électricité

l 12 réfrigération

| ? ¢n radio

soit 18 cxperts

Quatricme, cinquiéme, sixiéme années:
le méme personnel, plus
| spécialiste en mécanique

1 2 en construction métallique
1 2 en électro-mécanique

| Y en installations frigorifiques
1 “ en électronique

soit 23 experts

Septicme et derniére année :
1 chef du projet
| coordonnateur technique
I chef des études
| responsable du bureau d’études
I magasinier
| spécialiste-motoriste
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|
1
1
1

1

”"

”"

"

"

"

soit 13 experts

B.  Personnel local

Premicére année: ( préparatoire)
I secrétaire qualifice
2 manaeuvres
| gardien de nuit
| chauffeur

Deuxiéme année:

le méme personnel, plus

I dactylo

2 manceuvres-nettoyeurs

| jardinier
1 concierge

—

chauffeur

I aide-magasinier

spécialiste ¢n construction métallique
en Electroméeanique
en réfrigération

en ¢lectronique

en mécanique générale
en physique, chimie, résistance des matériaux
1 assistant administratif

Personnel enseignant local : ¢quivalent de 50 h/semaine de
I'enseignement théorique : frangais, mathématiques, sports, etc.

Troisiéme année

le méme personnel, plus

50 h/semaine d’enscignement théorique

Quatri¢me année et anndes suivantes

le méme personnel, plus

50 h/semaine d’enscignement théorique

VL. Budget des deux premiéres années

A. *Batiments

B.  Personnel étranger
Premiére année
Deuxiéme année
Troisiéme année
4c, Se, 6e anndes
Septiéme année

— 2 spécialistes

- 11 spécialistes
- 19 spécialistes
- 23 spécialistes
— 13 spécialistes
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.
.

US$

230.000

48.000
274.000

552.000
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report :

C. Personnel local

Premicre année

Deuxiéme année

Troisiéme année 47.000
4¢ année et anncées suivantes 61.000

D. Equipement, matériel, outillage

Magasin (matiéres consommables, petit outillage,
piéces détachées, etc.)

Premicre annce 40.000
Années suivantes 20.000
*  Mobilier de burcaux
*  Mobilier scolaire
*  Matériel didactique audio-visuel (appareillage)
*  Maltcriel didactique (panncaux, manuels, maquettes)
6000/an
*  Atelier de mécanique
*  Atelier d'électromécanique
*  Atelier moteurs
*  Laboratoire diesel
*  Atelier du froid
*  Forge, soudure, toleric
* Atelicr d’ajustage
*  Laboratoire électronique
* physique, chimie, électricité
W 2 résistance des matériaux

Divers 24.000/an
IFrais de fonctionnement 12.000/an

Logement du personnel étranger

(y compris le courant électrique, 'eau, le gaz)
Premicre année
Deuxiéme annce

Troisiéme année 126.000
4¢, Se, 6e années 161.000
Septicme année 91.000

a reporter

Dépenses uniques
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552.000

11.000
33.000

60.000

5.000
25.000
16.000

12.000
55.000
22.000
18.000
15.000
50.000

7.500

4.500
20.000
18.000

4.500

48.000
24.000

15.000
77.000

1.092.500




USs

report : 1.092.500
F. *Véhicules utilitaires
| camion, | jeep
| voiture de service 10.000
G. Voyages des experts et de leurs familles
Transport des cffets personnels
Premiére année 6.000
Deuxiéme année 33.000
Troisiéme année 54.000
4e¢, Se, 6¢ anndes 66.000
Septiéme année 39.000
H. Voyage d’études, inspections, per diem divers 6.000
TOTAL: $1.147.500

Dépense unique
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PROJET No 9

AVANT-PROJET DE LA CREATION D’UN CENTRE
DE FORMATION DE TAXIDERMISTES

PREAMBULE

Lors de la mission d'études cffectuée par 'ORT en été 1969 dans quatre pays
d’Afrique Centrale et tors du colloque sur la Formation Professionnelle et I’Enscigne-
ment Technique qui s'est déroulé @ Bangui en octobre de la méme année, certains
responsables ont attiré Pattention des experts de PORT sur la carence dans les pays
concernds en particulier, et en Afrique en général, dans le domaine de la taxidermie.

Le Directeur du Service du Tourisme de la République Centrafricaine, ainsi que
d’autres personnalités, ont insisté au colloque pour souligner I'importance du pro-
bléme.

11 s’agit du traitement, de la conservation et de la naturalisation des

animaux
oiseaux
poissons
— insectes
reptiles
trophées de chasse

en vue de leur exportation dans les pays développés ot de tels articles sont recherchcs,

non sculement par des particuliers pour les décorations, mais aussi par les c¢coles
(I'enscignement des sciences naturelles) et muséums d’histoire naturelle.

Pour quiconque connaissant les pays d’Afrique Centrale, il est notoire qu'il n’est pas
possible d'obtenir sur place une peau de serpent ou de crocodile utilisable, d cause du
tannage défectueux, ni de trouver a fortiori un reptile ou mammifére quelconque
naturalisé.

Or, un tel artisanat permettrait non sculement a plusicurs dizaines d’autochtones de
subvenir largement d leurs besoins, mais représenterait en outre pour les gouvernements
concernds une appréciable source d'entrée de devises.

BUTS DU PROJET

Former environ 60 artisans taxidermistes (durée de formation : 3 ans), capables de
naturaliser les animaux, les oiseaux, les insectes, les poissons ¢t les reptiles et de tanner
les peaux de valeur.

La présence de tels artisans aurait pour effet :
la création d’un artisanat florissant et rentable
de créer une exportation rémunérative

- de favoriser le tourisme en permettant aux amateurs de la chasse de naturaliser
leurs trophées et aux visiteurs de se procurer les animaux naturalisés du pays.
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DESCRIPTION DU PROJET

Le niveau scolaire et Page des ¢léves admis au Centre ne comportent pas d’exigences
particulicres.

Le niveau du certificat d'études primaires (classe de 6¢) serait suffisant et age des
¢leves pourrait varicr entre 17 et 22 ans,

L’enscignement dispensé serait essentiellement pratique, mais comporterait certiins
cours de théorie technique et en particulier :

— les sciences naturelles

-~ des notions de comptabilité artisanale

~ la correspondance commerciale

- des revisions d'arithmétique

~ la technologie de [a taxidermic

- la technologic du tannage

- des notions de chimie appliquée a la taxidermie

- P’étude des instruments et leur application

Les travaux pratiques (en moyenne 25 heures par semaine) seront complétés par des
legons sur le terrain,

La durée des ¢tudes sera de 3 ans. Le Centre admettra une seule classe de vingt éléves
tous les 3 ans, ce qui permettra de satisfaire progressivement les besoins des pays de
PUDEAC et du Tchad et de les couvrir enticrement en dix ans environ,

Aprés la premicre promotion du Centre, on sélectionnera les quatre meilleurs promus
pour une formation complémentaire de deux ans en vae de leur nomination en qualité
d’instructeurs, remplagant les spéeialistes de PCT. Cette formation des homologues se
déroulera pendant la premicre année au Centre ménw (en qualité d’aides instructeurs)
et pendant la deuxi¢me annde d 'étranger, auprés d'un Muséum d’Histoire Naturelle.

Par conséquent, la durée totale du projet est de cing ans : en ce moment non sculement
le Centre sera africanisé, mais il sera entiérement autonome sur le plan financier, grace
a la production ¢t a la vente de ses produits.

Remarque : Le Centre pourra organiser des cours de perfectionnement pour les
tanneurs locaux,

LOCAUX UTILITAIRES

Locaux scolaires:

1 laboratoire de taxidermic
| atelier de tannage

I salle de cours

| salle de préparation

1 salle des professeurs

| magasin
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Locaux administratifs:

1 bureau du chef du projet
| secrétariat

Locaux divers:
Vestiaire
Infirmerie
Sanitaires
Surface totale: environ 600 m2

PERSONNEL

A. Personnel ORT:
| chef du projet (chargé de certains cours)
2 spécialistes en taxidermie

B. Personnel local:
1 secrétaire qualificée
1 chauffeur
2 manceuvres - nettoyeurs
] concierge
| gardien de nuit
| magasinier
Enseignants de théoric & temps partiel équivalent de 12 heures/semaine

BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE
FONCTIONNEMENT

A.  Batiments et abords
B. Personnel étranger 72.000/an
C. Personnel local 22.000/an

D. Equipement, matériel, outillage
—* Mobilier des bureaux et salles de classe
~* Malériel didactique ¢t documentation
—-* Laboratoire de taxidermie
~* Atelier de tannage
- Magasin de matiéres premiéres et petit outillage :

Premicre année 12.000
Années suivantes 6.000

-~ Papeterie, manuels, livres, etc. 3.000/an
—*  Matériel et armes de chasse

—  Divers 4.000/an

—*  Climatisation

i reporter:

Dépenses uniques
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50.000
144.000
44.000

10.000
8.000
22.000
8.000

18.000

6.000
3.000
8.000
1.800

322.800
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report: 322.800
E. Logement du personnel étranger
(y compris le courant ¢électrique, 'cau, le guz)
28.000/an 56.000
F.  Frais de fonctionnement
Eau, électricité, gaz
PTT
Essence
Transports
Produits de nettoyage divers
10.000/an 20.000
G. Deux véhicules utilitaires
(un camion | t, unc camionnette) 5.000
H. Voyuge des experts et de leurs familles,
transport de leurs effets personnels 28.000
I.  Inspection, voyages d’études per diem divers
2.000/an 4.000
TOTAL des 2 années: $435.800

Remarques :

1. Le prix du transport du matériel scolaire est inclus duns le budget, mais non les
taxes douanicres, car le matéricl devra cire exonéré.

2. A partir de la fin de la quatricme année de fonctionnement, il y a licu de prévoir
un stage & Pétranger pour quatre homologues, Le colt de ce stage sera
approximativement de $25.000.

3. Le cout des deux premicres anndes du fonctionnement, et en particulier celui de
la premicre année est évidemment nettement plus dlevé que celui des autres
anndes ¢t ce, entre autres, d cause des investissements uniques.

Dépenses unigues
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PROJET No 10

AVANT-PROJET DE LA CREATION D'UN CENTRE
REGIONAL DE FORMATION EN MECANIQUE AGRICOLE

PREAMBULE

Quatre-vingts pour cent de la population des pays de I'Union Douaniére et Economique
d’Afrique Centrale et du Tchad, soit plus de 9 millions d’habitants, ont pour principale
activité Pagriculture. On y cultive le coton, le mil, 'arachide, le manioc et Ie sorgho.

Par ailleurs, le secteur industriel concerne presque exclusivement les produits forestiers
et agricoles. (Cest dire Pimportance que revét pour ces pays tout ce qui touche a
PPagriculture ¢t en particulier, sa modernisation.

Les experts de 'ORT qui ont effectué deux missions d’études dans les pays de
PUDEAC et au Tchad en 1969, se sont entretenus avec les responsables de ce
probiéme. Il s’avére que les populations ont pris conscience de l'intérét et du profit
qu’elles ont a utiliser dans un grand nombre de cas —~ la motorisation agricole,
particulicrement dans la préparation et la mise en valeur des sols ainsi que pour les
récolles.

Cette prise de conscience est renforcée par Paction des Ministéres d’Agriculture dans les
pays c¢tudids qui désirent vulgariser les travaux de mécanique agricole et introduire
Futilisation des machines. Or, ces projets et ces actions risquent d’étre freinés par
manque de personnel qualifié pour 'entretien, les réparations du matériel et la révision
(bulldozers, tracteurs et accessoires tractés et portés, machines pour la récolte...)

Actuellement ces travaux sont, en partie, dirigés et surveillés par du personnel étranger
qui cotte cher.

Il'y a bien des programmes de formation dans ce domaine (voir rapport par pays), mais
ils n’intéressent que le premier échelon de la profession,

Or, les besoins se situent surtout au niveau du cadre moyen : chef de section et chef
d’atelier. La formation d’ouvriers spécialisés en mécanique agricole peut se réaliser a
I"échelon national : elle est déja assurée dans certains pays.

BUT DU PROIJET

Créer un centre régional (qui pourrait méme devenir Inter-Etats) de formation du
personnel de maitrise de la mécanique agricole, 4 deux niveaux :
1. Premier niveau :
Chefs dlatelier de réparation et d’entretien de tout 'équipement utilisé dans
I"agriculture

2. Deuxiceme niveau :

a)  Chefs-motoristes spécialisés dans la réparation et la mise au point des
moteurs a essence et diesel, ainsi que de leurs accessoires
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1.

Iv.

b)  Chefs de section de réparation de matéricl agricole.

La capacité du Centre permettra de former :
15 20 chefs d’atelier tous les 3 ans
15 4 20 chefs de section motoriste tous les 2 ans
15 4 20 chefs de section matéricl agricole tous les 2 ans

Leur formation se fera selon les méthodes actives les plus modernes et expérimentdées
avec succés par 'ORT dans plusicurs pays africains, et elle comprendra des cours de
pédagogic pratique et de méthodologic d’enseignement technique.

De cette fagon, chaque diplomé du Centre pourra former des ouvricrs qualifiés a son
futur licu d’affectation.

DESCRIPTION DU PROJET

Le recrutement des éléves se fera au niveau du CAP (ou plus) de mécanique automobile
ou mécanique agricole.

La sélection se fera apres tests psycho-technigues et examens de connaissances.

Les futurs chefs d'atelier devront avoir au moins 3 ans de pratique de leur métier avant
leur admission. Cette condition n’est pas nécessaire pour leur admission dans les deux
autres sections.

La durée des ¢tudes sera de trois ans pour les chefs d'atelier et de deux ans pour les
deux autres spécialités. Chaque classe comprendra 20 éléves.

Le responsable du projet prendra les mesures néeessaires pour que le Centre soil
africanisé 6 ans aprés le début du programme,

Dés les premicres promotions, on sélectionnera les éléves capables de devenir homolo-
gues des professeurs de 'ORT. Un recrutement des homologues d Pextéricur du Centre
pourra aussi étre cnvisagé. Le régime de PEcole est I'externat. Avece accord des pays
intéressés un internat pourrait étre envisagé : dans ce cas le budget est a reconsidérer.

Le matériel agricole qui ¢quipera le Centre devra correspondre a celui utilisé dans la
région. Ce matériel sera inventorié apres une étude faite dans ces pays par le futur chef
de mission. Cette étude durera environ 3 semaines ; elle portera aussi bicn sur le
matériel qui pourrait ¢tre introduit dans ces pays pour la modernisation des travaux
que sur la détermination des besoins réels et détaillés de toute la région.

LOCAUX UTILITAIRES
Locaux administratifs :

| burcau chef de projet
] secrétariat
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Locaux scolaires:

3 salles de classe

3 cabines audio-visuclles (salles de préparation) (1 salle stockage matériel didac-
tique)

amphithéitre

burcauw d’¢tudes

hiblioth¢que

salle de professeurs

magasin (outillage, picees détachées, matiéres premiéres)
atelier dCagromécanique (hangar)

salle révision moteurs

atelier de mecanique génédrale

atelier de forge. soudure, tolerie

satle d’électricitd

sialle d hydrauligue

1 laboratoire injection divsel climatisé

Locaux divers :

Sanitaires
Vestiaires

Surface totale : 1500 m2 - 2000 m2

V. PERSONNEL

A.  Personnel ORT:
1 ¢chet du projet
1 chet des travaux ct responsable bureiu d’études
I professeur de mécanique générale, forge, soudure
I spécialiste injection - diesel
5 professeurs mécanique agricole (théorie et pratique)
I magasinier

B. Personnel r¢ mruté localement :
1 secrétaire qualifice
1 dactylo
1 concierge
1 jardinicr
4 manauvres
I gardien de nuit
2 chauffeurs
I aide-magasinier

C.  Personncl enseignant local a temps partiel :

{entre 2 ¢t 10 heures par semaine)

I maitre de sport

| professeur de complabilité et stocks

I professeur de frangais (rédaction des rapports, eic.)
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VI. BUDGET PREMIERE ANNEE (ANNEE DE PREPARATION)

A.

B.

C.

D.

Batiments scolaires et administratifs
Personnel étranger (chef de mission + chef travaux)
Personnel local (1 secrétaire, | ductylo, 2 gardiens, 1 chauffeur)

Equipement, matériel, outillage :
Magasin (maticres premicres, picees détachées)
Atclier mécanique agricole
Atelier révision moteurs
Atelier de mécanique
Atclier forge, soudure, tole
Atelier électricité
Atcelier hydraulique
Laboratoire diesel
Matériel didactique (classes et ateliers)
Manuels, films, papeterie
Mobilier des burcaux, bibliothéque, salle des professeurs,
burcau d’¢tudes

Logement du personnel ¢tranger
(y compris le courant ¢lectrique, eau, le gaz)

I véhicule utilitaire + 1 bus scolaire
Voyages des experts et de leur famille
et transport de leurs effets personnels

Divers

Voyage d'¢tudes, inspection, per diem divers

TOTAL:

uss
90.000
48.000

11.000

30.000
60.000
5.000
25.000
7.000
+.000
4.000
15.000
32.000
8.000

17.000

14.000

10.000

6.000
44.000

2.500

5432.500

V1. BUDGET DEUXIEME ANNEE (PREMIERE ANNEE DE FONCTIONNEMENT) USS

A.

B.

C.

Personnel étranger
Personnel local

Equipement, matériel, outillage :
Magasin (matiéres premiéres, piéces détachées)
Atelier mécanique agricole
Atelier révision moteurs
Atelier de mécanique
Atcelier forge, soudure, tole
Atclicer lectricité
Atclier hydraulique

i reporter:
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140.000

30.000 (pays)

6.000
12.000
1.000
3.000
1.500
1.000
1.000

295.500



US$

report 295.500
Laboratoire diesel 3.000
Matériel didactique (classes et ateliers) 8.000
Manucls, films, papeteric 1.000
Mobilier des bureaux, bibliothéque, salle des professcurs,
bureau d’études 3.000
D. Logement du personnel étranger
(y compris le courant électrique, I'eau, le gaz) 70.000 (pays)
E.  Frais de fonctionnement 8.000 (pays)
Euu, ¢lectricité, gaz de I'éeole
PTT
Lssence et entretien des véhicules
Papeterie
Produits nettoyage, divers
. Voyages des experts et de leur famille
¢t transport de leurs effets personnels 24.000
Divers 47.500
TOTAL: $460.000
TOTAL général 2 années: $892.500

NOTA :

Par souci de rationalisation et sur suggestion de PUS/AID, les avant-projets no: 3 et 4 se
rapportant respectivement a4 la formation des techniciens et & celle des enseignants tech-
niques ont ¢1¢ ¢tudiés non seulement en tant que programmes autonomes mais ¢galement
comme un seul projet, celui de la création d’un “Institut Régional pour la Formation des
Cadres pour 'ndustrie ¢t PEnseignement ™,

Une autre variante est constituce par la tusion des avant-projets no: 4 ct 5, correspondant
a la création d’une Ecole Régionale Normale pour I'Enscignement Technique et d'un Centre

de la Pédagogic Appliquée.

On trouvera ces avant-projets ci-apres,
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AVANT-PROJET
EN VUE DE LA CREATION D’UN INSTITUT REGIONAL
POUR LA FORMATION DES CADRES POUR L'INDUSTRIE ET
L’ENSEIGNEMENT

AVANT - PROPOS

Le but du présent avant-projet est d’étlablir une étude en vue de la création d’un Institut
Régional de Formation des Cadres pour 'Industrie et I'Enseignement.

Il s’agit, en substance, de la création d’une institution qui doit répondre a un double besoin,
lequel se fait sentir avec acuité dans tous les pays de PAfrique Centrale.

Nous nous proposons, ¢n conséquence, d’atteindre conjointement deux objectifs essenticls
qui pourraient étre poursuivis séparément. L'importance de chacun d’eux — Pun consistant
en la formation des cadres pour Pindustrie, et Pautre des cadres pour ensecignement
technique et professionnel — est suffisamment apparente pour justifier une action parti-
culiere dans chaque domaine.

Toutefois, du “mariage™ de ces deux actions, il résulte un certain nombre d’avantages qui
méritent d’étre passés en revue,

L’un des plus importants réside dans le fait que, par son ampleur, Plnstitut permettra une
utilisation plus rationnelle de certains facteurs matériels, notamment : des locaux d'ensei-
gnement, des équipements. En oultre, il facilitera Pattribution des taches au corps professoral
et aux services administratifs, Ainsi, sur le plan financier, en découlera-t-il une ¢conomie
substantielle,

Placée sous la méme direction, cette double tormation de cadres donnera aux responsables la
possibilité de micux coordonner les enseignements. Les futurs P.T.A. et P.T.ET. pourront
ainsi faire trés utilement des stages pratiques “sur le vif” en lére et 2éme anndes de
formation de techniciens.

Pendant la durée des ¢tudes, la cohabitation des techniciens, futurs cadres de industrice, ¢t
des P.T.A. et P.T.E.T., futurs formatcurs d’ouvriers qualifiés, sera la base d'une meilleure
compréhension et de la colluboration postéricure entre les dipiomés de ces deux types de
formation,

La direction unique de I'Institut pourra orienter plus aisément les étudiants qui lui scront
confiés dans les secteurs qui correspondront fe micux & leurs dispositions naturclles. Cette
orientation pourra non sculement s'opérer avant le début de la scolarité, mais encore ¢t
surtout au cours de sa phase initiale. Ainsi pensons-nous réduire, dans une certaine mesure,
les échecs et la déperdition scolaires.

Les préoccupations, plus techniques des uns et plus pédagogiques des autres, ne mangueront

pas d’influencer 'ensemble de la population scolaire de I'établissement, pour son plus grand
bien d’ailleurs.
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Bicn entendu, I'implantation d’une unité de formation d'une telle importance occasionnera
de nombreux problémes, ne scrait-cc que celui de sa localisation. Il appartiendra donc aux
rédacteurs du projet définitif d’en décider, de concert avec les responsables des bénéficiaires.

* ¥ k

Pour plus de clarté, nous présenterons les grandes lignes du projet en passant en revue,
successivement, en premicr lieu les éléments relatifs a la formation des futurs enseignants, et,
ensuite, ceux concernant les technicicens,

PREAMBULE

A.

Formation des P.T.A. et des P.T.E.T.

L’examen des réeentes statistiques concernant Ienseignement technique et pro-
fessionnel de PUDEAC fait apparaitre d’éclatante maniére la carence du corps
professoral technique. Cette carence est d’autant plus marquée et lourde de
conséquences pour le corps professoral autochtone. Pour s’en convaincre, il n’est
que de s'attarder sur les échecs scolaires dans le technique, et sur la déperdition
¢norme dans ce type d’enscignement en cours d’étude. Or, il n’est contesté par
personne que l'enseignement technique et professionnel est & court et moyen
terme Pélément le plus dynamique de développement économique et social d’un
pays ou d’une région. Par ailleurs les besoins immédiats concrétement prévisibles
et chiffrés en main-d’ocuvre font apparaitre avec plus d’acuité encore le probléme
des cadres enscignants techniques.

Limportance de ce probléme n’a échappé d aucun des pays de 'UDEAC. Le
colloque de Bangui a retenu la recommandation de la création d’une ERNET en
lui accordant la priorité qu’elle mérite.

Nous nous permettons de reproduire ci-dessous la partie essentielle de cette
recommandation :

. Les projets de création d’une école normale, mais chaque fois nationale,
existent dans les quatre pays. Des demandes de financement ont été
adressées de toutes parts aux différents organismes internationaux. Nous
pensons qu’elles doivent étre groupées au bénéfice d’une école normale
régionale de formation de P.T.A. et de P.T.E.T. pour les quatre pays. Cette
demande est trés largement justifiée ct, pour s’en convaincre, il suffit
d’examiner les tableaux (Annexes A) “‘Répartition du personnel enseignant”
pour chaque pays, et les “Résultats aux divers examens” (Annexes B). Les
pourcentiages de requs sont faibles en géndral. Plus inquiétants encore que les
résultats médiocres aux examens sont les abandons en cours de scolarité.
Nous trouverons ci-joint (Annexes C) une étude portant sur les résultats des
années 1966/67. 1967/68, et une prospective pour Iannée 1968/69 inquié-
tante quand on songe au faible rendement scolaire des établissements. Cette
déperdition est une lourde charge sur les économies nationales.

La création d’unce telle école, méme adoptée i I'unanimité, ne résout tout de
méme pas les problémes dans ce domaine. Un minimum d’une année — et
nous sommes optimistes — est nécessaire 4 son implantation et 4 son
fonctionnement. Or, les besoins sont immédiats.”

96



Formation des techniciens

La recommandation pour la création d'unc “Ecole Régionale pour la Formation
des Techniciens” a été examinée et retenuc par le colloque de Bangui.

A titre indicatif, nous aimerions la rappeler ici :

Dans tous les paragraphes 1IB et 11C de I'étude de chaque pays, nous Favons
déja dit dans le paragraphe 1, il nous a été donn¢ de constater Pimportance
des besoins en agents de maitrise et techniciens, surtout dans fe domaine
industricl. Nous avons pu constater dans les premicres parties : inventaire des
moyens de formation, que la capacité de formation de personnel i ce niveau.
de tous les établissements existants, ne pourra jamais atteindre le nombre
indiqué dans les besoins.

L’Université pourra former les ingénicurs de conception ou universitaires @
PInstitut Universitaire de Technologic de Libreville, les  ingénicurs-
techniciens ou techniciens supéricurs. Les Lycées Techniques abandonnent
de plus en plus la formation des Brevets de Techniciens pour s’orienter vers
celle du Baccalauréat de Technicien (au Cameroun notamment).

Il faut donc créer une Ecole Régionale pour la Formation de Techniciens
dans plusicurs spécialités.™

Comme on peut le constater, cette recommandation définit, d’une part, le niveau
auquel la formation devrait étre dispensée, et, d’autre part, indique que la forma-
tion de technicien est le complément vital et indispensable pour utilisation des
cadres ingénicurs formés dans les universités ou a Plnstitut Universitaire de Tech-
nologie de Libreville.

En effet, on remarque dans la pratique que sction d’un ingénicur universitaire
trouve toute sa plénitude et son rendement s'il est second¢ par une équipe de plu-
sicurs techniciens. Ces derniers doivent remplir le role de charnicre entre la concep-
tion théorique d’un projet et sa réalisation.

Les estimations des besoins en main-d’ccuvre qualifice, dans 'immddiat et pour la
décennie qui a commencé, font apparaitre, pour chacun des pays de la région, des
chiffres importants dans les domaines de Pindustrie et du bitiment. Par voic de
conséquence, il est indispensable de prévoir Pintensification de la formation des
cadres de maitrise et de techniciens.

OBJECTIFS DU PROJET

A.

Formation des enseignants

A notre avis, le rayonnement de cette formation se diffusera essentiellement dans
les trois domaines suivants :

—  Formation de cadres nouveaux pour l'enseignement technique et profes-

sionnel, tant au niveau des instructeurs d’atelier (type PTA) que de celui des
professeurs d’enscignement technique théorique (type PTET).
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- Perfectionnement et recyclage périodiques des cadres enseignants en
exercice.

- Contribution ¢t collaboration & un centre de matériel didactique régional
¢galemunt chargé de la recherche pédagogique pour ’enseignement technique
¢! professionnel.

Il est dvident que cette action doit ¢tre mencée parallélement pour les divers types
d'enseignement, & savoir principalement :

— Industriel : concernant les diverses branches des familles des métiers de la
mécanique et de I'électricité,

—  Batiment : concernant essenticllement les métiers du bois et la construction
des biatiments.

—  Commercial : relatit a la comptabilité, le secrétariat et la vente.

Dans notre étude, nous ¢baucherons un avant-projet axé essenticllement sur la
formation des cadres pour les secteurs industriel et du batiment, et cela pour les
niveaux PTA ¢t PTET.

Formation des techniciens

Compte tenu de Fensemble de Peffort de formation a apporter dans les différents
domaines. I'action des sections de techniciens se limitera essentiellement 4 la
promotion des cadres pour Pindustrie. Une section sera toutefois consacrée au
“hittiment™ ct, plus particulierement, a la formation des conducteurs de travaux
chets de chantiers (éventuellement de génie civil).

L’aceent sera mis spécialement sur la préparation des techniciens dans les familles
des métiers de la mécanique et de I'électricité, métiers de base par excellence.
Dans un premier temps, nous envisagerons les sections suivantes :

mécanique géndrale

meécanique automobile et diesel

installation ¢lectrique pour le batiment et industric
¢lectromécanique

technique du froid

bitiment, travaux publics

L’effectif global des sections de techniciens comprendra quelque 524 éléves au
moment de son fonctionnement intégral. La durée des études étant prévue pour
quatre ans, chaque promotion comprendra environ 12 a 20 techniciens diplomés
dans chacune des sections ci-dessus énumérées. Aux six sections mentionndes, il y
a licu d'ajouter celle du diesel. La spécialisation dans cette branche se fera au
cours de I'année terminale.
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II1.

DESCRIPTION DU PROJET

A. Formation des enseignants

1.

Tache des diplomés

Il est important, pour les propositions qui vont suivre, de déterminer aussi
précisément que possible les taches des enseignants P.T.A. et P.TET.

I'es P.T.A. auront pour tiche principale Fenseignement des travaux pratiques
au niveau du type C.P.A. dans les éeoles professionnelles et les lycéis
techniques. Cependant, ils doivent étre en mesure de dispenser également I
technologic d’atelier, de méme que le dessin professionnel de leur spécialité,
ne serait-ce qulaux ¢éléves de premicre annde.

Les P.T.E.T. scront chargés de I'enseignement de théorie technique inhérent
aux métiers, tant dans les éeoles professionnelles que dans les lycdes
techniques. Chacun, dans sa spécialité, doit étre en mesure d'assurer ¢gale-
ment Penseignement du laboratoire. Les connaissances pratiques des PUTET,
doivent ¢tre suffisamment poussées et réeentes afin d’étre 3 méne de
dispenser un enseignement parfaitement coordonné avee la réalité indus-
triclle moderne.

Recrutement et niveau de sortie

La formation devra se faire & deux niveaux. Il en sera de méme pour le
recrutement des ¢léves futurs enseignants P.T.A. et PT.ET.

Niveau P.T.A. (durée des ¢tudes @ 3 ans)

Le niveau minimum de recrutement devrait ¢tre le BEL ou, a rigueur, le
CAP, avec quelques années de pratique dans la profession dans les deux cas.
Cependant, on pourrait ¢galement envisager le recrutement des profession-
nels chevronnds possédant unce culture générale mais pas de diplome
technique. Dans ce dernier cas, une période préparatoire est i prévoir.

Niveau P.T.E.T. (durée des ¢tudes : 3 ans)

Le niveau de recrutement serait celui du Baccalauréat technique ou,
¢ventuellement, du B.E.L. Dans ce dernier cas, on pourrait examiner la
possibilité d’unc année ou d'un semestre préparatoire a U'entrée i I'Ecole.
Dans tous les cas, la pratique de quelques anndes dans Uindustrie serait
souhaitable,

Variante P.T.E.T. (durée des ¢tudes : 1 an)

Dans cette dventualité, Ies criteres de recrutement seraient plus séveres.
Pourront faire acte de candidature les techniciens confirmés ayant quelques
années de pratique industriclle. 1 nous semble en effet peu probable qu’un
professionnel déja intégré dans le circuit économique et ayant charges de
famille puisse se distraire de la vie active durant trois ans pour acqueérir '
titre de P.T.E.T.

En tout état de cause, la formule de formation des enscignants sera arrétée
définitivement & la lumicre de 'étude préalable au lancement de Ulnstitut.
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Diplome

Au terme des dtudes, ¢t aprés avoir accompli avec succés les stages
techniques et pédagogiques et défendu un travail de fin d’études, les
diplomés auront les titres respectifs de P.T.A. et PT.E.T.

Durée des études

Elle sera de trois ans, sauf pour la variante P.T.E.T. dont la durée de la
formation a ¢té portée & un an, y compris les stages techniques et
pédagogiques, de méme que la préparation ct la défense des travaux de fin
d’études.

Effectifs et branches de formation

Compte tenu des besoins immédiats les plus aigus, les premicres formations
aux niveaux P.T.A. et P.T.E.T. seront dispensées dans les branches ¢t avec les
effectifs mentionnés dans le tableau No 1.

Bien entendu, la souplesse d’orientation et de conversion de I'Institut doit lui
permettre d'instaurer, par la suite, des formations dans d’autres branches de
PPactivité ¢conomique de la région.

Le tableau No 1 qui groupe 'ensemble des effectifs de Ilnstitut nécessite
quelques  remarques explicatives. Certaines d’entre-clles concernent plus
particulicrement la formation des enseignants. 11 s’agit notamment de :

Déperdition en cours d’étude : Llle peut paraitre faible d premicre vue.
Nos prévisions se justifient cependant car nous tenons compte de la
possibilité accordée aux éléves de “doubler” une année au cours de leur
scolarité.

P.T.E.T. magonnerie : Le recrutement des candidats pour cette section
se fera parmi certaing ¢éléves de la classe terminale (on la troisieme
annde) de la section “Batiment ¢t travaux publics”. Pourront fuaire acte
de candidature, également des P.T.A. magonnerie d’un niveau théorique
satisfaisant, (C’est la raison pour laquelle les effectifs P.T.A. dans cette
branche ont plus d’éléves que dans les autres sections P.T.A.) de méme
que des chefs d’équipe ou des conducteurs de travaux de secteur privé,

P.T.E.T. menuiserie : scront formés en partant des meilleurs P.T.A.
dans la branche (effectifs PUT.A. nienuiserie :© 22 au lieu de 15). Le
recrutement pourrait également s'opérer parmi les personnes compé-
tentes travaillant dans la pratique,

Conception de P'enseignement et du programme
Comme nous 'avons vu plus haut, la durée des études serait de trois ans.

En principe, les futurs enscigniants sont censés connaitre essenticl de leur
métier, le role primordial de Plnstitut s¢ bornant a une formation pédago-
gique ¢t méthodologique. Cependant, compte tenu de la rapidité¢ avec
laquetle les techniques industriclles évoluent, il est nécessaire de consacrer
unc partic du temps disponible pour remettre i jour les connaissances déji
acquises ct les compléter.
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B.

Le tableuu No 2 montre, i titre d’exemple, la ventilation des différentes
disciplines 4 enseigner durant la formation, tant pour les enseignants ue
pour les techniciens.

Remarque explicative concernant le tableau No 2 : Répartition de I'ensei-
gnement et besoins en professeurs

Conformément & la description antéricure, le recrutement pour les
sections PTET pourrait se faire parmi los étudiants ayant terminé. ou du
niveau de la classe terminale des sections de techniciens. Ainsi, une
ouverture complémentaire tenant compte des dispositions et des voca-
tions tardives est offerte a ceux qui, pour des motifs divers, ne se
dirigeraient pas vers les secteurs industricls.

Pourraicnt étre également intégrés dans ces classes, des waciens techni-
ciens (de PIRFCIET ou d’établissements similaires) qui désireraient
changer d’orientation ¢t qui auraient fait quelques annédes dans indus-
trie.

D’autres cadres de I'industrie, sans diplome correspondant i celui de
technicien, pourraient aussi postuler pour une place de P.T.ET. Dans ce
dernier cas, un examen préalable serait néeessaire. Sile nombre de
candidats le justifie, on pourrait envisager un semestre ou une annde
préparatoire a 'entrée aux sections de P.T.E.T.

Si, pour des raisons diverses, la formation des PUT.ET. devait se taire en

trois ans, les incidences, sur le plan des prévisions en professeurs et en

locaux d’enscignement, seraient les suivantes :

—~ e nombre d'éléves passerait de 65 4 225 environ

= le nombre de locaux d’enseignement serait augmenté de 10 unités

~ le nombre de professeurs serait augmenté de 15 personnes et
passerait ainsi de 92 4 107.

Complément de formation et d’information a I'étranger

[l serait particuli¢rement utile, pour ne pas dire indispensable, d'introduire
dans le cycle global des études, un stage spécialisé en Lurope au cours de
Fannée terminale. On pourrait encore envisager que les travaux de fin
d’études soient préparés pendant e stage et défendus au terme de cette
période.

Llimportance d’unc telle action donnant la possibilité aux futurs tormateurs
de se plonger dans lo creuset de Pindustrie et de la pédagogic modernes
n'échappe & personne. Celte déventualité serait, en plus, une motivation
puissante lors du recrutement des candidats, un complément d'information
et de spécialisation bénéfique pour les futurs enseignants.

Formation des techniciens

1.

Niveau d’'entrée

Pour les sections de techniciens, [e recrutement se ferait au niveau du BEPC,
c'est-d-dire aprés neuf ans de scolarité. Il serait néanmoins judicicux de
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prévoir des passerelles pour permettre admission d'éléments valables titu-
laires d’un CAP industriel ¢t plus particulicrement, pour des éléves de
premicre ou seconde anndéde des lycées iechniques. A cet effet, on pourrait
envisager une annde préparatoire pour ceux qui posséderaient un CAP, et
Iintégration en 2éme ou 3éme année pour ceux provenant des lycées
techniques.

En tout ¢tat de cause, un examen préliminaire est & instaurer, ainsi qu'une
periode probatoire en premicre année de Pordre d’un semestre d'études, par
exemple,

Niveau de sortie

Au terme de leur Tormation, et aprés avoir défendu un travail de fin d’études
devant un jury, les éléves obtiennent le titre de TECHNICIEN SUPERIEUR.

Effectifs

Comme e montre le tableau No |, les effectifs des sections de techniciens
s'éleveront a 524 éleves lorsque I'Institut aura atteint son plein rendement,
SOit

144 ¢n 1ére annde pour 6 classes d’¢tudes

132 ¢n 2éme annde pour 6 classes d'études

124 on 3eme annde pour 6 classes d'¢tudes

124 en 4éme annde pour 6 classes d’¢tudes

Deux remarques explicatives en relation avec la formation des techniciens
concernant le tableau No 1. Et notamment :

La premidre et Lo deuxicme anndes sont communes (voir explication
dans e développement relatif d la conception de enseicnement).

La Tormation des techniciens diesellistes Ly spéceialisation se fera lors
de Ta quatricme et dericre année d'¢tudes. Clest pourquoi les effectifs
de la troisicme annde en section automobile sont plus élevés (24 ¢leves)
que dans les autres branches (20 éléves).

Conception de I'enseignement

Plenscignement qui sera dispensé doit Slinspirer des méthodes et des
techniques fes plus modernes. 1 s"agit dappliquer une pédagogic et une
methodologie actives afin de parvenir & un rendement optimum.

Toutes les sections, saut celle du batiment-génie civil, suivront un tronc
commun durant les deux premicres anndes. Les bases mathématiques ¢t
scientitiques des diverses spécialités enseignées dans IEcole ont. en effet,
certains ¢léments communs.

Par une observation judicicuse des éléves et la conception de I'enseignement.,
on serien mesure e procéder d une orientation valable au bout de deux ans.
Cette orientation tiendra compte des aptitudes des éléves et de leurs
aspirations personnesles.,



Comme le montre le tableau No 2, les disciplines enseignées en plus de celles
formant la culture générale seront :
la théorie technique inhérente 3 chaque métier, de méme que le
management,
= la théorie scientifique et mathématique
les travaux pratiques et le luboratoire

11 s’agit de donner des bases et des habitudes de travail solides, ¢t ce, non
sculement pour I'emploi immédiat des diplomés dans le circuit de la région,
mais encore en vue de leur recyclage permanent, par la suite. Les pro-
grammes d’enseignement  doivent ére congus duns un esprit de partaite
coordination entre la théorie et la pratique.

En outre, des stages pratiques dans Uindustric sont & organiser pendant une
partic des vacances scolaires. Un stage de durde plus importante pourra ¢re
introduit avant la défense des travaux de fin d'¢ludes,

IV. PROPOSITION DE CALENDRIER D'ACTION ET LOCALISATION

A.

Etapes de 'action
1ére étape : Etablissement du projet définitif

Etude de trois mois, éventuellement menée par une ¢quipe constitude par le
Directeur général  chel du projet chargd de la réalisation, le Directeur des
¢tudes pédagogiques et Ie Doyen des sections de techniciens. soit un total de
trois personnes.

2eéme étape : Aménagement de I'Ecole

It sagit plus particuliérement de la préparation et de Pimplantation des
installations en vue du fonctionnement normal de la 1ére année scoluire.
Lors de cette ¢tape, en plus de la direction administrative du projet, il esl
nécessaire d'avoir sur place au moins huit spécialistes, un par branche de
formation.

Le tableau No 2 montre, d titre indicatif et pour autant que ka ventilation des
branches d'enscignement préconisées soit agréée, les besoins numériques en
spéeialistes par annde de fonctionnement de VIRFCIET.

3éme étape et suivantes jusqu'au fonctionnement total de I'Institut

Retenir le principe de faire venir sur place les spécialistes néeessaires i la
réalisation de I'étape, quelques mois avant le début de annde scolaire.

Localisation

Il nous semble indispensuble d’attirer ici I'attention des personnes qui auront
décider du choix du licu d’implantation de PIRFCIET, de Cimpéricuse nécessité
de le situer dans une localité offrant des possibilités de contacts industricls cf
pédagogiques.



V.

C. Africanisation du projet — formation d’homologues
Dés le démarrage du projet, il faut se préoccuper du probléme de la reléve des
experts expaltriés nécessaires i son luncement. Donc parallélement a limplantation
des structures qui améneront 'Ecole & son plein emploi, au bout de quatre ans, il
faut ¢tudier et mettre sur chantier le recrutement et la formation des homologues.
Deux formules, par ailleurs complémentaires, sont d envisager :
D'une part, le recrutement et Ly formation sur place complétés par des stages de
moyenne durée i I'étranger,
Dautre part. une formation particlle et un perfectionnement de plus longue durée
a Pétranger.
Lafricanisation du projet, quant au personnel enseignant spécialisé, pourrait
comme neer dés année qui suit la premicre promotion des diplomés.
PERSONNEL
A, Généralités

L'examen de ce chapitre de 'étude se référe constamment aux deux tableaux
stivants :

~  Tableau No 2 :
Récapitulation de 'enseignement, besoins en professeurs

- Tableau No 3 :
Organigramme de VIRFCIET

Conformement aux données exprimées sur le tableau No 1, les effectifs de
techniciens seront de 524, et ceux des enseignants de 491 (426 PTA et 65 PTET).

Le nombre de groupes de travail (classes) sera de 25 pour les techniciens, et de 29
pour les enscignants.

Toutelois, si la formation des P.T.E.T. devait se faire en trois ans au licu d’un, les
chiffres s'éléveraient & 1172 pour les ¢léves, et d 64 pour les classes (groupes de
travail).

Les besoins en personnel enseignant pour PInstitut sont schématisés, tant en ce
qui concerne les activités (plein fonctionnement), que par année de fonction-
nement, sur fe tableau No 2. Ce dernier néeessite une remarque explicative quant
A la détermination du nombre des professeurs.

La formule arithmdétique permettant de “calculer™ Ie nombre de professcurs en
considérant uniquement la quantité de classes et le nombre d’heures d’enseigne-
ment dispensées par chacun d’eux dans les différentes branches, est inapplicable
dans la réalité. En cffet, des impératifs dus i la constitution des emplois du temps,
d’une part, et i la spécialisation particuliére des enseignants, d’autre part, font
qu'en pratique il faut considérer environ 5 d 10% d’heure-professeur disponible en
plus de ce qui est strictement néeessaire en théorie.



Yar ailleurs, le professeur qui se verra chargé, en cours d’année scolaire, d'un
horaire inféricur & la normale (24 h/semaine) mettra ces quelques heures i profit
pour la réalisation de divers travaux techniques ou pédagogiques que lui confiera
la Direction.

Ainsi, le total théorique de 90 professeurs passe, dans nos prévisions, a 92,

Par ailleurs, si la formation des PTET. se fait en trois ans. le nombre des
professeurs devra étre augmenté de 15 personnes et passera, de ce fait, 4 107
enseignants lors du fonctionnement intégral de 'Institut.

Il nous semble opportun d'expliquer bricvement ci-dessous ce que 'on doit
entendre par professeurs de psychologie et de pédagogie appliquées, de méme que
par professeurs de méthodologie.

~ Professeurs de pédagogie et de psychologie appliquées

Sous la dénomination de professeurs de pédagogic et de psychologie. il faut
comprendre deux catégories de spéciulités : la premiére, chargée de Penseignement
de la pédagogic ¢t de la psychologic pures. la deuxiéme, constitude par des
professionnels dans les branches techniques dispensées d Ulnstitut et possédant en
plus de solides connaissances de psychopédagogic. Ces derniers assurcront les
travaux pratiques en pédagogic.

— Professeurs de méthodologie

Il s’agit des professionnels dans diverses branches de formation a 'lnstitut, of
posstdant en plus une expérience et des compétences psychopédagogiques en vue
d’apprendre les techniques de la transmission aux futurs enscignants.

Organigramme — Tableau No 3

Le tableau No 3 indique scnématiquement la structure de Ulnstitut ainsi que les
grandes lignes de communication entre les divers services, Bien entendu, cet
organigramme est susceptible de subir d'importantes modifications au moment oit
I'étude définitive sur place sera terminde,

Deux éléments de Norganigramme demandent d étre expliquds :

= Role du Conseil d’Administration : sa constitution et son action devront étre
détermindes par des responsables représentant les pays de FUDEAC. En
effet, la portée du projet dépassera les limites d'un seul Etat. La supervision
de son activité, ainsi que les grandes options doivent dépendre et étre faites
avee Paccord de Pensemble des bénéficiaires.

- Role de la Commission consultative : Comme son nom I'indique, clle aura
pour tiche primordiale de donner des avis consultatifs a la Direction de
I'établissement, sur le plan des programmes d'enseignement et sur orien-
tation générale.

Les fonctions et les relations entre les autres éléments de 'organigramme semblent

suffissamment cxplicites par Pemplacement qui leur a 6té réservé dans le schéma
géndral.
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C. Liste du personnel de direction, d’administration, du personnel complémentaire,
en plus du personnel enseignant

1.  Direction

directeur géndral

directeur pédagogique

doyens

chets de section

orienteur professionnel (Psychotechnicien)

assistante soctale

assistant administratif

“Procurement Officer™, responsable aussi de la gestion des stocks
chet du burcau d'é¢tudes

1w o e

-

—_— e — — —

2. Administratif et complémentaire

secrétariad
comptabilité
4 burcau d’¢tudes
1 reproduction des documents
1 infirmier
4 préparateurs

3. Auxiliaires

chautleurs
nettoyeurs
vardiens
cle.

D. Détermination du personnel enseignant par année de fonctionnement

Les besoins en personnel enscignant sont déterminés sur le tableau No 2. Leur
nombre i ¢t¢ arrété en tenant compte des deux facteurs suivants ;

Charge d’un poste d’enscignant = 24 h/semaine
Nombre de groupes d’études par année scolaire

Ainsi, nous avons besoin, par année de fonctionnement de lnstitut, des
enseignants suivants :

lére année de fonctionnement : 760 h/semaine a dispenser
3 professeurs de culture générale
— 5 professeurs de théorie technique ¢t management
O professeurs de théorie scientifique et de mathématiques
4 professeurs de travaux pratiques et de laboratoire
5 professeurs de psychologic et de pédagogic appliquées

= 9 professeurs de méthodologie de Penseignement
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Deux remarques importantes sont i faire  ce point de I'étude :

Selon le caleul arithmétique, les besoins en enseignants sont exprimds, dans
certaines disciplines et pendant certaines périodes, par des nombres frac-
tionnaires. Il n'est pas possible d’avoir 1/4 ou 1/2 professeur. La solution
consiste A faire venir un professeur que Fon ne chargera que partiellement,
ou a confier & un professcur quelques heures supplémentaires qui seront
résorbées lors de Pengagement de nouveaux professeurs au cours de Pannée
suivante,

Pour certaines branches pratiques, au cours de lu premidre annde de
fonctionnement de I'lnstitut. nous n’auions besoin que de quatre ensei-
gnants, nombre déterminé arithmétiquement. Or, il existe plus de quatre
spéeialités différentes dans Ecole ! La. il apparticndra aux chefs des
différentes sections d'en assurer Uenseignement,

2éme année de fonctionnement : 560 h/semaine 3 dispenser

3 professeurs de culture générale

4 professeurs de théorie technique et nuanagement

5 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques
4 professeurs de travaux pratiques et de laboratoire

4 professeurs de psychologic et de pédagogic appliquées
6 professeurs de méthodologie de enseignement

3éme année de fonctionnement : 560 h/semaine a dispenser

2 professeurs de culture générale

5 professeurs de théorie technique et management

2 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques
4 professeurs de travaux pratiques et de laboratoire

4 professeurs de psychologie et de pédagogic appliquées
5 professeurs de méthodologic de enseignement

4éme année de fonctionnement : 280 h/semaine 3 dispenser

6 professeurs de théorie technique et management
2 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques
4 professeurs de travaux pratiques et de laboratoire

Soit un total de 92 professeurs. A ce chiffre, il y a licu d’ajouter 15 professeurs
complémentaires si les P.T.E.T. sont formés en trois ans au licu d’un.

LOCAUX

La détermination approximative des locaux a été établic en tenant comple, d’unce part,
du nombre de groupes de travail (voir tableau No 4) et, d'autre part, en considérant le
genre des disciplines enseignées.

Cette derni¢re considération a ¢1é matérialisée par le tableau No 5 qui indique le
nombre et le genre de locaux i prévoir et d équiper par année de fonctionnement.
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A. Locaux d’enseignement
lére année de fonctionnement — 26 locaux — 19 groupes d’'études

10 salles de cours
11 ateliers
S laboratoires

2¢me année de fonctionnement — 21 locaux — 14 groupes d'études

6 salles de cours
11 ateliers
4 laboratoires

3éme année de fonctionnement — 9 locaux — 14 groupes d’études

7 salles de cours
2 ateliers

4¢me année de fonctionnement — 6 locaux — 7 groupes d’études
O salles de cours
Remarque

Si Ta formation des PUTLET. se fait en trois ans, le nombre de locaux d’études va
augmenter de 10 unités afin de permettre les 400 heures complémentaires
d’enseignement.

Les locaux supplémentaires seront alors néeessaires ¢
I laboratoire de sciences
I laboratoire de mécanique
1 aboratoire d'électricité
I sulle de dessin
6 salles de cours

B. Liste des locaux complémentaires administratifs et divers

I bureau du Directeur général

I burcau du Directeur pédagogique coordonnateur des études
2 bureaux de Doyens

I burcau secrétariat

I burcau comptabitité

1 burear des achats

I bureau d’études

I bureau d’orientation professionnelle
I salle pour faire passer les tests

I bureau pour lassistante sociale

- O burcaux pour les chefs de section

- DXsalles de contérences

-~ 2 salles de maitres

]
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I bibliothéque pour les professeurs
= | bibliothéque pour les éléves
= 1 salle-type pour 'enscignement audio-visuel avec local attenant pour la
préparation
I laboratoire de langues
I laboratoire de photographics
I magasin pour collections et matériel didactique
- 1oatelier de reproduction des documents (déja mentionné comme local
d'études)
I aula de 100 places
I aula de 200 places communiquant avee la premicre
I infirmerie
4 salles d¢tudes pour les éléves, ainsi que pour leurs activités personnelles
(comité d'éléves, rédaction d'un journal, ete.)
I magasin central
O magasins. un par section
locaux conmmuns (salle de gymnastique, douches, W.C., cte.)

Environ: 3000 m?2

VII. EQUIPEMENT
A. Equipement pour 'enseignement

A ce point de I'étude, nous nous arréterons plus particuli¢rement sur P'équipement
des locaux destinds exclusivement i Penseignement.

Remarque

Laménagement de certains locaux de Plnstitut est particulier. et cela en
raison de la destination et de Putilisation de ces dernicers.

Ainsi, nous prévoyons que chaque section (métier) créde dans 'éeole
disposera dau moins une classe spéeialement aménagée pour Penseignement
de la technologie. Le local devra étre relid & un réduit contenant les
collections de matériel didiactique correspondant. I sera aménagé afin de
permettre toutes sortes d'expériences techniques et pédagogiques.

I en sera de méme pour certaines salles destindes i enseignement du dessin,

des sciences, ete.
Les besoins d’équipement seront énumdrés par année de fonctionnement,

Le tableau No 5 récapitule Pensemble des locaux d équiper en tenant compte des
distinctions suivantes :
sialles de classe simples
- silles de classe pour Penseignement du dessin
— salles de classe pour I'enseignement des technologies
laboratoires
ateliers
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Equipement des locaux pour la 1ére année de fonctionnement

10 salles de classes, dont :

3 pour le dessin

1 pour la technologic mécanique
I pour la technologie ¢lectricité

| pour la technologie menuiserie
1 pour la technologie du bitiment
3 simples

11 ateliers dont :
2 pour la mécanique générale
1 pour les machines outils
I pour la mécanigue automobile
1 pour le diesel
1 pour I'¢lectromecanique
1 pour fes installations ¢lectriques
1 pour le froid
| pour la menuiserie

1 pour ki magonnerie et le biatiment

I pour la reproduction des documents

5 laboratoires. dont :
I de mécanique et résistance des matériaux
1 de froid
I d’¢lectricité
] de sciencees (physique, chimic)
I de mécanique des sols et du batiment

Devront ¢tre prévas les équipements pour les locaux suivants :
pass.:es de tests dlorientation et de sélection
salle-type pour Penseignement audio-visucel
faboratoire de langues

Equipement des locaux pour la 2éme année de fonctionnement

6 salles de classe, dont :
2 de dessin
1 de technologie du froid
1 de technologie automobile
2 simples

11 ateliers, dont :

I Capplication mécanique

1 d’application automobile

1 d'application diesel

I dapplication électricité

1 dapplication électromécanique
1 d'application du froid )

I dapplication de la menuiserie

I d'application de¢ la magonneric
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= | de montage mécanique et électromé sanique
I forge
I soudure

4 laboratoires, dont :
= I de thermodynamique
= 1 d'¢lectricité
= D desciencees (physique, chimie)
I de métallurgie et traitements thermiques

Equipement des locaux pour la 3¢me année de fonctionnement

7 salles de classe dont :

~ 1 de dessin
I de technologie diesel
1 de technologie ¢lectromécanique
4 simples

2 ateliers

pour la conception des prototypes et Ia fabrication du matéricl didactique
Equipement des locaux pour la 4éme année de fonctionnement
6 salles de classe simples

Remarque :

Si la formation des PTET. se fait en trois ans, il faut prévoir I'équipement
des 10 locaux suivants :

- I laboratoire de sciences

I laboratoire de mécanique
- I laboratoire d’¢lectricité
- I salle de dessin

= Gsalles de cours simples

Equipement complémentaire

[ devra étre budgété en tenant compte des prévisions en locaux divers énumeérés
sous le point VI. B.



BUDGET ESTIMATIY DE LA MISSION PRELIMINAIRE

ET DES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT

US$
Mission préparatoire
3 spécialistes pour 3 mois; voyages en Europe, Afrique, USA
I spécialiste burcau de Genéve, frais de consultants
Rédaction de I'étude détaillée
TOTAL de la mission préparatoire 41.000
Période préparatoire (12 mois)
A.  Personnel de I'ORT:
Personnel d’encadrement (voir paragr. 5 - Personnel)
15 experts 380.000
B. Personnel local:
1 secrétaire qualifice
I aide-magasinier
2 chauffeurs
4 manocuvres-nettoyeurs
2 pardiens
4 préparateurs 16.000
C. Bitiments et abords 850.000
D. Equipement, matériel:
* 1. Equipement des burcaux et locaux communs (voir paragr. 6 - Locaux) 80.000
* 2. 35 salles de classe 175.000
* 3. Atcliers:
(voir paragr. 7 - Lquipement)
au total 22 ateliers 367.000
* 4, Laboratoires:
(voir paragr. 7 - Equipement)
au total 12 laboratoires 130.000
* 5, Equipement spéeial:
télévision en circuit interne, laboratoire de langues,
salles de conférences, aula, systémes anti-vol, ete. 52.000
* 6. Bibliotheque 8.000
* 7. Magasins (stocks des maticres premicres et petit outillage) 90.000
* 8. Equipement didactique 130.000
i reporter: 2.278.000

Dépenses uniques
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USS

report: 2,278.000

E. Dépenses de fonctionnement :

Essence, huile, matiéres consommables, papeterie, cau,

¢lectricité, gaz, PTT, divers 18.000
F. Logement du personnel ORT 120.000

G.  Voyages des experts et de leurs familles
Transport de leurs effets personnels

Voyages de tonction des responsables du projet, consultations 55.000
H. Inspections, voyages d’études, per diem 2.000
TOTAL premiére année: 2.473.000

III. Dcuxiéme année

A. Personnel ORT:
Personnel d’encadrement: 15 experts
Personnel enseignant (voir paragr. 5 - Personnel)
32 specialistes 1.195.000

B. Personnel local:
Méme personnel qu’en premicre annde, plus:

le personnel requis pour 'enseignement des maticres
annexes théoriques (frangais, 1égislation sports, etc.)
| infirmier
I comptable
1 sténodactylographe
2 préparateurs
I chauffeur

3 manceuvres-nettoyeurs
I gardicn 50.000

d reporter: 1.245.000
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H.

report :

Complément de 'équipement et du matériel

Magasins (stocks de maticres premiéres et de petit outillage)
Frais de fonctionnement

Logement du personnel ORT

Voyages des experts et de leurs Tamilles

Transport de leurs effets personnels et voitures

Vovages divers

Inspections, voyages d*¢tudes, per diem, etc.

TOTAL 2¢me année;

Total misston préparatoire S 41.000

Total premicre anndée 2.473.000

TOTAL GENERAL:
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1.245.000

150.000

88.000

40.000

376.000

152.000

6.000

2.057.000

2.514.000

4.571.000
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Tableau No 1

IRFCIET - EFFECTIFS

Type de formation Techniciens PTET PTA PTET-variante
Effectifs par année d'étude Année Effectifs par année d'¢tude Effectifs par année d'étude
spéciale
1ére et 2eme de forma-
SPECIALITES années communes(4) | 3éme deme tion péda- lére 2éme 3éme lére 2éme 3éme
pogique
1 Mécanique générale - Construction 24 22 20 20 I35 18 13 15 13 15 15
2 Mécanique-automobile 24 2 p2 12 18 15 15
15 18 15 15
3 Dicsel (5) - 12 18 15 15
3 Elzctroanéeanique 24 2 20 20 18 13 15 Y
5 Installations électriques 23 22 20 20 15 15 15 15 18 15 15
6 Technique du froid 24 22 20 20 18 15 15
/

7 Biateuent-tran sux publics - Magonnerie o2 22 20 20 103 25 22 2 15 12 12
8  Memuserie 10t 25 2 n I3 12 12
TOTAUX Eleves 143 1320 124 124 158 134 134 54 69 69

1015(1172) — 65

524 126 222
Classes t 6 , 6 I 7 8 8 8 5 5 5
S4(6d) 5
25 24 15




Tableau No 2

IRFCIET: REPARTITION DE L’'ENSEIGNEMENT

I prof. = 24 h/sem. 1 classe = 4, h/sem.

- BESOINS EN PROFESSEURS

Type de formation Techniciens PTET* PTA Nombre d'heures Beso.ns Besoins en prof. par année
d'enscignement i assurer plobaux
Arnde d'étude Annde de formaiion Formation |_Année de fonnation on enseis
lere-2en1e ans « en une = 2 . = rnants
Disciplines camunes antide =z — - il par apé-
ensizides 3éme | ddme Fére | 2éme | 3eme | 22 = = = cahité fere | 2éme 1 Séme | déme
Nombre de classes 6 6 [§ 7 5 8 8 8 25 24 S 54 i
. _ . ) ) . . . 1 .8
Culture générale 10z 10 10 ¢ - 10 103 10 107 30 3 53 2-_,—4 153 -
72 20 96 188 53 e hat
Nbre d'heures par année 24 24 4 20 32 32 32 ! - 70 s6 56
Théoriz technique, manage- 12 .16 20
ment Corganisation d*école 157 15 304 505 107 207 15z 20 5 2 37| 553 5 55
PTAPTLETD) 284 20 176 480 20 < - -
Nbre d’heures par annde 36 36 72 140 20 04 48 64 120 84 136 140
Théorie scientifique, mathé- . 4 20 a
matique (caleul professionnel)} 4077 5% 20% 10% 10% 10 10% - 4 (\? ) 57 2 1 by
256 20 64 340} 14 53 l - d
Nbre 2leures par année 96 84 48 28 20 32 32 = 348 116 48 28
Travaux pratiques et 12 16
laburatoires 337 407 107 40 - -~ - 3—.‘7" 4 4 4?
38| - - s8] 164
Nbre u'hieures par année 84 96 96 112 - 84 96 96 12
Psychologie et pédagogie 4 8
appliquces - - -~ 307 202 25% | 30% 12 S 55| 3 by 4 -
- 60 240 300] 12 >3 = =
Nbre d'heures par année 60 64 80 96 - 124 80 96 -
Mcéthodolugic de I'enseigne- 16 8 8
ment théorique et pratique - - - - 40% 40 40% | 40% 8 Ery s B 5 3 -
- 80 384 4641 1955 = = =
Nbre d'heures par année 80 128 128 128 - 208 128 128 -
TOTALX v - - . . 00 y . 16 { 498 |42 .8 16
TOTAUX 100 | 100+ | 100 | 100 100 : 00 | 100 [100% 35y | B3 B~y | NSy
1000 200 960 | 2160 90 - - - -
Nbre d'heures par année 230 240 240 280 200 320 320 320 (92) 1 (32) (24 (24 (12)
700 S0l Set | 2807
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Tableau No 3 ORGANIGRAMME DE L'IRFCIET

CONSEIL D’ADMINISTRATION < > DIRECTEUR GENERAL < > COMMISSION CONSULTATIVE
~-— l -
. DIRECTEUR PEDAGOGIQUE
DOYEN -t Coordonnateur des études _— > DOYEN
formation des techniciens formation PTA et PTET
SECRETARIAT
’ Services administratifs
comptabilité éléves '
> |inventaire anciens éléves
achats etc.
magasin et stock
—> BUREAU D’ETUDE <
S Orientation professionnelle
_— Assistance sociale «
L v
o BT |6 ]
1 3 6 Chefs de section partiellement chargés d’enseignement Bureau d’étude

mécanique générale

mécanique automobile et Diesel
électromécanique et installations ¢lectriques
technique du froid

batiment travaux publics magonnerie
menuiserie

Equipe de : 2 mécaniciens constructeurs
1 électrotechnicien
1 dessinateur batiment
chargé de la mise au net des
— progression
— dessins de fabrications diverses
~ fiches techniques
- manuels. etc.

S S ol N
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Tableau No 4

NOMBRE DE GROUPES D'’ETUDE PAR ANNEE DE FONCTIONNEMENT

Type de formation TOTAL
Année de fonctionnement
Techniciens P.T.A. P.T.E.T.*
lere année 6 8 N 19
2¢éme année 6 8 - (5) 14 (19)
3éme année o 8 - {3) 14(19)
4éme année 7 - - 7
TOTAL 25 24 5(15) 54 (64)

* Si la formation des PTET se fait en trois ans, le nombre de groupes d’étude va augmenter de dix unités et passera
de 54 4 64 classes d’¢tude lorsque Plnstitut aura atteint son plein fonctionnement.




Tableau No § [RFCIET - LOCAUX D'ENSEIGNEMENT

g g Genre Salles de  classe Atelicrs Laboratoires -
g 2 dessin 5
Z o [Année technologie =
10 salles dont: 11 ateliers dont: S laboratoires dont: :
3 de dessin 2 méeanique géndrale I mécanique résistance i
1 techno mécanique I machine-outil des matériaux
o 1 techno électricité I mécanique auto I froid
3 I techno mienuiserie ! Diesel 1 physique chimie
lére 1 techno bariment I électromécanique 1 électricite 26
3 simples 1 installation électrique I mécanique des sols
1 froid et bitiment
1 menuiseric
1 batiment
I reproduction documents
6 salles dont: 11 ateliers dont. 4 laboratoires dunt :
2 de dessin 1 application mécanique 1 thermodynamique
1 techno du froid 1 appl. autumobile I électricité
5 } techno automobile 1 appl. Diesel 1 physique chimie
2 2 simples 1 appl. électricité I métallurgie traitenients
S 2¢me 1 appl. électromeée, thermiques 2
b4 1 appl. froid
1 appl. menuiserie
1 appl. magonnerie
1 forge
1 soudure
1 montage
7 salles dont: 2 ateliers pour Lt conception
5 de prototypes et la
e 1 de dessin fabrication de inaténel
S Iéme 1 teclino Diesel didactique 9
A I techno électromée.
4 simples
'S‘ déme 6 salles simples O
~
22 TOTAL | 29(30) 24 9(12) 02
a4 172

Si PTET formation en trois ans, il faut prévoir pour les 400 heures complémentaires de cours
10 locaun: 1 labo scrence

1 labo mécanique

1 labo électricitd

Fealiod e

LN

"o N
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Tableau No 6

DETERMINATION DE LA SURFACE A CONSTRUIRE — LOCAUX DENSEIGNEMENT

Genre de locaux

Année de fonctionnement TOTAL
Classes Ateliers Laboratoires

lére Année 10x 60 m2 = 600 m2 11x150m2= 1650 m2 5x 120m2 = 600 m2 2850 m2

2¢éme Année 6x60m2a 360m2 11 x 150m2 = 1650 m2 4x 120m2 = 480 m2 2490 m2

3¢me Annde 7 x~60 m=420m2 2x150m2= 300m2 720 m2

déme Annde 6x60m2= 360 m2 360 m2

TOTAL 1740 m2 3600 m2 1080 m2 6420 m2
Locaux complémentaires si formation

PTET en trois ans 7 x60m2= 420 m2 3x120m2 = 360 m2 780 m2

1 salle de classe = 60 m2
1 atelier = 150 m2
1 lzboratoire = 120 m2

Si PTET formation en trois, la surface totale serait de | 7200 m2

Locaux administratifs et divers, environ 3000 m2

soit surface totale A construire [9420 4 10200 m2




IL.

1.

Iv.

V.

VI

VIIL.

FUSION DES PROJETS 4 et 5

PREAMBULE

OBJECTIFS DU PROJET
A.  Charges de 'E.R.N.E.T.
B.  Charges du Centre de Pédagogic

DESCRIPTION DU PROJET

A.  Description de P'E.R.N.E.T.

Taches des diplomés

Recrutement et niveau de sortie

Effectifs et branches de formation

Conception de I'enseignement et du programme

N

B.  Description du Centre de Pédagogic Appliquée
1. Personncl
2. Leslocaux

PERSONNEL

A. Direction

B.  Enseignants spécialisés

C. Personnel affecté au Centre de Pédagogic
D. Personnel complémentaire

LOCAUX

EQUIPEMENT

PROPOSITION DU CALENDRIER D’ACTION

VIII. BUDGET ESTIMATIF

IX.

ANNEXE: ORGANIGRAMME

121



FUSION DES PROJETS No 4 et 5

AVANT - PROJET
EN VUE DE LA CREATION D'UNE ECOLE REGIONALE NORMALE
I’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE (E.R.N.E.T.) ET D'UN CENTRE
DE PEDAGOGIE APPLIQUEE

PREAMBULE

L'examen des statistiques réeentes coneernant enseignement technique et profession-
nel de PUDEAC fait apparaitre d'éclatante maniére la carence du corps professoral
technique. Cette carence est d'autant plus marquée et lourde de conséquences pour Ie
corps professoral autochtone. Pour s'en convaincre, il n'est que de sattarder sur les
¢chees seolaires dans le technigue et sur fa déperdition énorme dans ce type
d’enscignement en cours d'¢tude. Ordil n'est contesté par personne que enseignement
technigue et professionnel est d court et moyen terme Pélément Ie plus dynamique de
développement économique et social d’un pays ou d’une région. Par ailleurs, les besoins
immedits coneretement prévisibles et chiffrés en main-d’acuvre qualifice font appa-
raitre avee plus dacuité encore le probleme des cadres enseignants techniques.

Llimportance de ce probleme n'a échappe & aucun des pays de TUDEAC. Le colloque
de Bangui o retenu la recommandation de La eréation d'une ERNET en lui accordant la
priorité qu'elie mérite,

Nous nous permettons de reproduire ci-dessous Lt partie essenticlle de cette recomman-

dation :

* Les projets de eréation d'une éeole normale, mais chaque fois sationale. existent
dans les quatre pays. Des demandes de financenment ont ¢té adressées de toutes
parts aux différents organismes internationaux. Nous pensons qu'elles doivent étre
groupdées au béndlice d'une école nornude régionale de formation de PTA et PTET
pour les quatre pays. Cette demande est tres Largement j;)lslil'iéu ¢l pour s'en
convainere, il suffic d'examiner les tableaux (Annexes A) “Répartition du per-
sonnel enseisnant™ pour chaqgue pays, ¢t fes “Résultats aux divers examens”
(Annexes By Les pourcentages de recus sont fuibles en général. Plus inquic-
Gints cncore que les résultats médiocres aux examens sont les abandons en
cours de scolarité. Nous trouverons. ci-joint, (Annexes C) une ¢tude portant sur
fes résultats des anndes 1966/67. 1907/68 ¢l une prospective pour année
1968709 inquictante. quand on songe au faible rendement scolaire des établisse-
ments. Cette déperdition est une lourde charge pour les dconomies nationales.

La décision de la création d'une telle déeole, méme adoptée d unanimité, ne
résout meme pas tous les problémes dans ce domuine. Un minimuwm d’une année

¢lonous sommes optimistes estondeessaire 4 son implantation ¢t 3 son
fonctionnement. Or, les besoins sont immédiats.”

Par ailleurs, Pexamen des moyens existant a heare actuelle dans le domaine de Ly
formation technigque et professionnelle des pays de FUDEAC, tait apparaitre la quasi
inexistance d'un systéme ou organe ayvant pour tiche exclusive tant Uétude des
méthodes pédagogiques appliqudes aux différents types d’enseignements que la coneep-
tion et Ta gestion d'un centre de eréation de documentation ot de diffusion de matériel
didactique.



Cette carence. constatée lors de I'étude préalable, a ¢té soulignée au colloyue de
Bangui. H en est résulté la recommandation No 6 stipulant en substance :

“Nous recommandons la eréation a 1'échelle régionale d’un centre didactique et de
construction d’auxiliaires audio-visuels ¢t autres pour I'enseignement.™

Avant d’¢noncer les idées maitresses quidoivent présider 3 la conception de cette
institution, nous aimerions nous arréter brievement  sur le rendement actuel de
Penseignement de divers types. tel qQuiil apparait dans les statistiques récentes de Ly
région. Ce rendement ne justific pas, et de beaucoup s'en faut, Pinvestissement
financier fait par les états concerndés,

Une des raisons, et non i moindre. consiste dans le fait que les dépenses d'ensei-
gnement sont considérées trés souvent comme des dépenses a “fonds perdu™ et pour
lesquelles on ne recherche pas un rendement effectit. Or, que se passerait-th dans une
entreprise industrielle congue de la méme maniére 2 La réponse est claire ;3 bréwve
¢chéance celle Terait faillite. Cette faillite ost moins apparente dans Tenscignement
officicel.

Quels sont les critéres qui déterminent le dynamisme et la prospérité dune entreprise
industriclle 7 A notre avis et principalement : Cadaptation de ses movens de produc-
tion 4 I'exigence du marché et la recherche constante afin de se NEHDICIHIT dU nivedu des
besoins actuels, voire de ceux de demain,

It nous semble que Penseignement devrait ¢galement tenir compte de ces principes ot se
doter des moyens d’action et de recherche, atin de sortir de sa situation actuelle o
souvent il dispense une formation “au rabais™ qui cotite trés cher.

Le role d'une telle institution ne devrait pas se limiter exclusivement i Fenseignement
technique. Elle devrait se préoccuper éealement de Fenseignement primaire ¢t secon-
daire classique. N'oublions pas que les progranmimes d'enseignement et de formation du
secondaire: ne pourront ¢tre valablement réalisés que sioceux du primaire Font

dgalement ¢té.

Suns entrer ici dans les détails, La recherche et Futilisation des moycens audio-visucls ¢t
du matdériel didactique doivent ¢tre envisagdes tant pour le primaire que pour les divers
types du secondaire. Lenseignement ménager et agricole. de méme que les traviaus
manuels éducatifs ¢(1.M.E.) ne doivent pas étre absents des préoccupations elobales du
Centre a crder.

Nous préconisons que I'Ecole Normale et Ie Centre de Pédugogic Appliquée soient
intégrés dans le cadre d'un seul programme régional ot ce pour les raisons suivantes :

I Parce que c'est dans o nature des choses : il est cohérent et rationnel (Jue
deux entitds, dont activité essentielle est basée sur la méthodologiv de
'enseignement, constituent un ensemble

2. Llefficacité et le rendement s'en trouveront améliords :
les éleves de TERNET. effectucront des stages pratiques au Centre de

Pédagogic ou ils acquerront Phabitude de créer ultéricurement leurs propres
auxiliaires didactiques



inversément, les homologues africains du Centre de Pédagogic devant
remplacer les experts de 'ORT, pourront effectuer des stages en tant que
professeurs techniques et leur travail de recherche et de mise au point sera
plus proche des réalités techniques et micux adapté aux besoins réels. En
outre, les méthodes ct le matériel didactique créés pourront étre directement
expérimentds sur les éléves de PE.R.NLE.T.

Le matéricl didactique congu par le Centre de Pédagogie pourra étre fubriqué
en série a PE.R.IN.ET.

L’économic réalisée en intégrant le Centre de Pédagogie Appliguée a
PE.R.N.E.T. est appréciable pour un rendement accru.

Elle porte sur les ateliers et salles de classe en premier licu, car il est inutile
de créer des locaux “modcles™ pour autant que ceux-ci existent déja a
PE.R.IN.E.T. Elle porte également sur le personnel affecté au projet.

OBJECTIFS DU PROJET

Les buts de Pensemble du projet sont évidemment multiples. Nous les diviserons en
deux parties : la premiére consacrée au role de 'E.R.IN.E.T., la secconde i celui du
Centre de Pédagogie.

A. Charges de ’'E.R.N.E.T.

Formation des cadres nouveaux pour Penscignement technique et profession-
nel, tant au niveau des instructeurs d’atelier (type PTA) que de celui des
professeurs d'enseignement technique théorique (type PTET).

Perfectionnement et recyclage périodiques des cadres  enscignants en
exercice.

Charges du Centre de Pédagogie

Faire de la recherche pédagogique appliquée pour les différents types
d’enseignement, et plus particuli¢rement ’enseignement technique

Etudier, en vue dadapter aux conditions locales des nouvelles techniques
d’enscignement, ¢t plus particulicrement la promotion de méthodes actives
et de PPenseignement programmé,

Examiner, adapter et mettre constamment & jour les programmes
d’enscignement.

Créer et superviser des écoles, sections ou classes pilotes en vue d’expéri-
menter de nouvelles méthodes.

Concevoir, créer des manuels et progressions d ‘enseignement.

Concevoir, ¢n vue de la fabrication, — aprés expérimentation et validation —
du matériel didactique spécifique aux différents types d’enseignement.
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Maintenir des contacts étroits avec 'ERNET et les autres écoles normales
afin d’assurer une coordination efficace.

Etablir des contacts sous forme de colloques et conférences avee le corps
inspectoral des différents types d’enseignement afin de superviser appli-
cation des nouvelles méthodes et moyens mis en chantier.

Organiser des colloques, séminaires, A l'intention des enseignants et dirigeants
de I'enseignement a titre d’information et de recyclage.

Posséder une exposition permanente de moyens audio-visuels ¢t matéricl
didactique.

Posséder une bibliographic aussi compléte que possible, de méme qu’unc

documentation constumment tenue 4 jour afin de répondre aux demandes

telles que :
création des écoles, leur construction

— aménagement, équipement, implantation de laboratoires, salles spé-
cialisées, ateliers, ete.

- fabrications & promouvoir dans le cadre de I'enscignement technique et
professionnel. ete,

Diffuser un périodique d’information pédagogique et technique

Se tenir au courant des manifestations telles qu’expositions et conférences
internationales relatives Penscignement et aux techniques de la trans-
mission, afin d’y participer.

Créer ¢t produire des diapositives et des films correspondant aux pro-
grammies scolaires et adaptés aux besoins des pays africains.

DESCRIPTION DU PROJET

A. DESCRIPTION DE L’E.R.N.E.T.

Taches des.diplomés

Il est important, pour les propositions qui vont suivre, de déterminer aussi
précisément que possible, les tiches des enseignants PTA et PTET.

Les PTA auront comme tiche principale U'enscignement des travaux pra-
tiques au niveau du type C.A.P. dans les écoles professionnelles et les lycées
techniques. Cependant, ils doivent étre en mesure de dispenser également la
technologice d’atelier, de méme que le dessin professionnel de leur spécialité,
ne serait-ce quaux éléves de premiére annde.

Les PTET seront chargés de Penseignement de la théorie technique, inhérent
aux mctiers, tant dans les écoles professionnelles que dans les lycédes
techniques. Chacun, dans sa spécialité, doit étre en mesure d’assurer
¢galement Penseignement du laboratoire. Les connaissances pratiques des
PTET doivent étre suffissamment poussées et récentes afin d’étre a4 méme de
dispenser un enseignement parfaitement coordonné avee la réalité indus-
trielle moderne.
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Recrutement et niveau de sortie

La formation devra se faire a deux niveaux. Il en sera de méme pour le
recrutement des éléves, futurs enseignanis PTA et PTET.

Niveau PTA

Le niveau minimum de recrutement devrait étre le BEI ou, i la rigueur, le
CAP, avee quelques anndes de pratique dans la profession dans les deux cas.
Cependant, on pourrait également envisager le recrutement des profession-
nels chevronnés, nantis d'une culture générale, mais sans diplome technique.
Dans ce dernier cas, une période préparatoire est i prévoir.

Niveau PTET

Le niveau de recrutement serait celui du Baccalauréat technique, de techni-
cien ou, éventucllement, du BEL Dans ce dernier cas, on pourrait examiner
la possibilit¢ d’une année ou d’un semestre préparatoire a I'entrée a I’Ecole.
Dans tous les cas, la pratique de quelques annédes dans 'industrie est
souhaitable,

Diplome

Au terme des Ctudes. et aprés avoir accompli avec sucels les stages
techniques et pédagogiques et défendu un travail de fin d’études. les
diplomés auront les titres respectifs de PTA et PTET.

Durée des études

Elle sera de trois ans y compris les stages techniques et pédagogiques, de
meme que la préparation et la défense des travaux de fin d’études.

Effectifs et branches de formation

Compte tenu des besoins immddiats les plus aigus, les premicres formations
aux niveaux PTA ¢t PTET seront dispensées dans les branches ot avee les
effectifs mentionnés dans les tableaux No | et No la.

Bien entendu, la souplesse dorientation et de conversion de I'E.R.N.E.T.

doit Iui permettre d'instaurer, par la suite, des formations dans d’autres
branches de Pactivité économique de la région,
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Tableau No 1 Effectifs PTA

Anndes de formation
Branches
lére 2éme dome

Mécunique générale 18 15 15
Mécanique automobile 18 15 15
Diesel 18 15 15
Installations électrigues 18 15 15
Electromécanique 18 15 15
I-roid 18 15 15
Menuiserie 18 15 13
Magonneric 18 15 15

TOTAL = 384 144 120 120
pour 24 groupes d’études
Tableau No 1a Effectifs PTET

Annédes de formation
Branches
lére 2éme 3éme

Mcécanique géndrale et dessin de construction 18 15 N
Mcécanique auto et diesel 18 15 N
Electricité (dessin de schéma, labo) 18 15 15
Menuiseric 18 15 15
Maconnerie 18 15 15

TOTAL = 240 9() 75 75
pour 15 groupes d’¢tudes
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4. Conception de I’enseignement et du programme
Comme nous "avons vu plus haut, la durée des études serait de trois ans.
En principe, les futurs enseignants sont censés connaitre Pessentiel de leur
métier, le role primordial de PERNET se bornant 4 une formation pédago-
gique ¢t méthodologique. Cependant, compte tenu de la rapidité avec
laquelle les techniques industriclles évoluent, il est nécessaire de consacrer
une partie du temps disponible pour remettre & jour les connaissances déja
acquises et les compléter.
Les tableaux No 2 et No 2a montrent, 4 titre d’exemple, la ventilation des
différentes disciplines i enseigner durant fa formation.

Tableau No 2 Répartition de I'enseignement par discipline et par année P.T.A.

Années de formation
Disciplines
l1ére 2¢me 3¢me
Culture géncérale 10% 10% 10%
Calcul professionnel 10% 10%
Théorie technique et organisation d’atelier 20% 15% 20%
Pédagogic et psychologie appliquées 20% 259 30%
Méthodologie des travaux pratiques 40% 40% 40%
TOTAL 100% 100% 100%
Tableau No 2a Répartition de 'enseignement PTET
Annces de formation
Disciplines
1ére 2éme 3eme
Culture géndrale 10% 10% 10%
Théorie scientifique ¢t mathématique 20% 15% 15%
Théorie technique 20% 20% 10%
Pédagogic et psychologie appliquées 20% 25% 35%
Mcéthodologie de 'enseignement des
branches respectives 30% 30% 30%
TOTAL 100% 100% 100%
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Complément de formation et d’information a I'étranger

Il scrait particulicrement utile, pour ne pas dire indispensable, d'introduire dans le
cycle global des ¢tudes un stage spécialisé en Europe au cours de Pannéde
terminale. On pourrait également envisager que les travaux de fin d'études soient
préparés pendant le stage et défendus au terme de cette période.

L’importance d’une telle action donnant la possibilité aux futures formations de
se plonger dans le creuset de ce qu'il 'y a de plus moderne en matiére d'industrie ot
de pédagogic n’échappe d personne. Cette éventualité serait, en plus d’une
motivation puissante lors du recrutement des candidats, un complément d'infor-
mation ct de spécialisation bénéfique aux futurs éléves des PTA et PTET.

DESCRIPTION DU CENTRE DE PEDAGOGIE APPLIQUEE

Les taches du Centre ont ¢té clairement définies au paragraphe précédent. Pour
pouvoir les mener d bien, le Centre devra disposer des moyens nécessaires., et
notamment en matiére de

—  personnel

-~ locaux

—  ¢quipement

1. Personnel

En plus du personnel d’encadrement relevant du directeur du projet,
responsable de PE.R.IN.E.T. et du Centre, et comprenant deux personnes (le
responsable du Centre et le chef du bureau d’études), le Centre comprendra
les organces suivants avec le personnel spéeialisé correspondant :

—  Un burcau d’études (3 dessinateurs)
-~ Un burcau de conception avee 7 spéeialistes de différents types
d’enseignement, notamment :
- un psycho-technicien, chargé de 'évaluation
— un spécialiste de 'enseignement programmé
— un spécialiste de 'enseignement primaire
— un spécialiste de 'enseignement secondaire classique
- un spécialiste de travaux manuels éducatifs (TML)
~ un spécialiste de enscignement agricole
— un spécialiste de Penscignement ménager

—  Un bureau de préparation et de confection de diapositives et de films
pour I'enscignement (2 spécialistes)

— Un burcau de réalisation du matériel (lancement, planning coordina-
tion), comprenant deux techniciens

- Une bibliothéque avece un bibliothécaire (archiviste diplomé)
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Remarque : Le Centre doit disposer de spécialistes des principales branches
d’enseignement technique ¢t en particulier :

- Penseignement de la mécanique

-~ Penseignement de Pélectricité
Uenscignement des branches commerciales
Penseignement des mé. s du bitiment

- Penseignement du bois

Ce sont les chefs de sections de PE.RN.ET. qui rempliront cette tiche et ils
seront rattachds simultanément a 'E.RN.ET. et au Centre. De cette fugon, fa
collaboration entre les deux services d'un méme programme sera doublement
assurée ;

au sommet (directeur commun)

a la base (responsables des sections techniques communes)

v

Les tocaux

Les locaux du Centre devront comprendre, en plus des locaux administratifs et
burcaux d’¢tudes, des salles types (modcles) pour tous les enseignements spécia-
lisés n’existant pas a U'E.R.NE.T.

Ces salles seront dotées d'un matériel audio-visuel et didactique permettant un
enseignenwent moderne, rationnel et adapté aux besoins.
I faut prévoir notamment ;
Usalle type pour I'enseignement primaire
I salle type pour Fenscignement secondaire (non technique) et dautres salles
selon les besoins.,

Le Centre devra également comprendre

t laboratoire ciné-photographique

Vatclier de fabrication de prototypes

des salles de conférences et de projections

une exposition permanente de matériel didactique et de moyens audio-
visuels

des locaux divers

Quant & la formation des homologues, celle-ci commencerait dés la deuxi¢me
annde du programme, particllement a Pétranger. On peut envisager “‘1'africani-
sation™ du Centre entre la quatriéme et la sixicme année de son fonctionnement
réel.

IV. PERSONNEL

Conformément aux données exprimées sur les tableaux No. 1 et la, les effectifs des
PTA ¢t PTET scraient de 384 et 240. Les huit sections PTA et les cing sections PTET
constituent treize groupes de travail par année scolaire, soit au total : 39 groupes
lorsque ME.R.N.E.T sera en plein fonctionnement. Les besoins en personnel enseignant
pour Iensemble des groupes sont schématisés «ur Ie tableau No 3.
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Tableau No 3 Besoins en personnel enseignant spécialisé

Nombre de professeurs par année

Genre d'enseignement i dispenser Total
Iere 2éme 3éme

PTA | PTET | PTA | PTET | PTA [ PTET

Culture générale 11/3 576 113 S/6 11/3 5/6

Caleul professionnel

Théorie scientifique et mathématique | 1173 | 123 {113 114 11/4 1 05/0

Theéorie technique
Organisat. des ateliers 223 11243 2 12/3 | 2213 Siooq

Pédagogie et psychologic appliquées® | 22/3 | 12/3

Mdéthodologie** SH3 | 212

I professeur = 24 h 2123 212 21213 63

o Sous la dénomination de professeurs de pédagogic et de psychologic, il taw
comprendre deux catégories de spéeialités @ la premicre charede de Fenseignement de b
pédagogic et de Ta psychologic pures. la deuxiéme constituée par des professionnels
dans les branches techniques dispensées 4 PERNET avant en plus de solides connais-
sunces de psychopdédagogie. Ces derniers assurcront les travaux pratiques en pédagogic.

RO sTagit des professionnels dans diverses branches de tormation 3 FERNET avant en
plus une expdricnce et des compdétences psychopédagogiques en vue dapprendre les
techniques de la transmission gux futurs enseignaints.

Compte tenu de ce qui précéde. et pour plus de clarté, Pensemble du personnel
néeessaire au fonctionnement du programme sera réparti dans les trois catégories
suivantes :

Direction

-~ Enscignants spécialisés
Personnel affecté au Centre de Pédagogic
Personnel complémentaire

A. Direction
1 directeur chet du projet
1 directeur technique (ERNET)
1 chef des études (ERNET)
1 responsable du Centre de Pédagogie
8 chefs de section
| psycho-pédagogue
1 chef du burcau d'études
1 coordonnateur administratif
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Enseignants spécialisés
Leur recrutement se fera en tenant compte des observations mentionnées apreés le
tableau No 4,

Pour la 1ére année de fonctionnement
(8 classes PTA et 5 classes PTET)

2 professeuis de culture générale (dont un responsable du laboratoire de langues)
3 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques

S professeurs de théorie technique (1 par spécialité de PTET - voir tableau No 1a)
4 professeurs de pédagogie ¢t de psychologie appliquées

8 professeurs de méthodologice (1 par spéeialité de PTA - voir tableau No 1)

22 professeurs

Pour la 2éme année de fonctionnement et en plus de ceux pour la 1ére année

2 professeurs de culture générale

2 professeurs de théorie scientifique et de mathématiques

5 professeurs de théorie technique correspondant aux spécialités des branches
PTET

5 professeurs de pédagogie et de psychologie appliquées
8 professeurs de méthodologie, soit | par spécialité des branches PTA

soit 22 professeurs supplémentaires

Pour la 3éme année de fonctionnement et en plus de ceux pour la 1ére et la 2éme
années

2 professeurs de culture générale

I professeur de mathématiques

4 professeurs de thécrie technique et d’organisation d’atelier
6 professeurs de pédagogie et de psychologic appliquées

8 professeurs de méthodologie
soit 21 professeurs supplémentaires
Personnel affecté au Centre de Pédagogie

15 spécialistes attachés au Centre
(voir paragraphe précédent : Description du Centre)
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D. Personnel complémentaire nécessaire pour :
— P'enseignement de certaines matiéres annexes
- le secrétariat
- la comptabilité
- le service d’achat et magasins
- Pinfirmerie
— manosuvres
- préparateurs
— gardiens

— chauffeurs

V. LOCAUX

La détermination approximative des locaux a ét¢ établic en tenant compte, d’une part,
du nombre de groupes de travail (39 pour I'ensemble de 'Ecole au bout de trois ans),
et, d’autre part, en considérant la répartition des disciplines 4 enseigner (voir tableaux
No 2 et No 2a).

Tableau No 4 Détermination des locaux d’enseignement (E.R.N.E.T.)
Par année
lére 2¢me 3éme Total

Genres
Salles de classes (simple et d’application

8 9 8 25
pour la technologic et le dessin)
Ateliers d’application 10 8 2 20
Laboratoires 5 3 ¥
TOTAL des locaux par année de fonctionnement 23 20 10 53
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Tableau No 5

Détermination de la surface i construire (E.R.N.E.T.)

Annce de

Genre de locaux

Total
fonctionnement ) .
Classes Ateliers Laboratoires
lére anndée 8 x 60 m2 10x 150 m?2 5x120m2 2.580
480 m?2 1.500 m2 600 m2
2éme année 9x 60m2 ¥x 150m2 3x120m2 2,100
540 m2 1.200 m2 360 m?2
3¢me annéde 8x 60m2 2x 150m2 780
480 m2 300 m?2
TOTAL 1.500 m2 3.000 m? 960 m4 5.460

Locaux administratifs et divers (E.R.N.E.T.)

Directeur

Coordonnateur pédagogique (chef des ¢tudes)

Directeur technique
Secrétariat
Comptabilité
Magasins

Salle de maitres
Infirmerice
Bibliotheque

Aula  salle de conférences

-~ Locaux communs (salle de gymnastique, W.C., douches, ctc)

environ: 1400 m2
Centre de Pédagogic Appliquée 1500 m?2
£0g pplq

Soit au total 8360 m2 surfuce construite.




VI. EQUIPEMENT

Dans ce point de I’étude, nous nous arréterons plus particuliérement sur Péquipement
des locaux destinés exclusivement a I'enscignement.

Les besoins d’équipement seront énumérés par année de fonctionnement.

Remarque :
L’aménagement des locaux de I'E.R.IN.E.T. est particulier, et cela en raison de li
destination ct de I'utilisation de ces derniers.

Ainsi, nous prévoyons que chaque section (métier) créée dans 'Ecole disposera d'au
moins une classe spécialement aménagée pour Penseignement de la technowgie. Le
local devra étre cn liaison avec un réduit contenant les coliections de matéricl
didactique correspondant. 11 sera aménagé afin de permettre toutes sortes d’expériences
techniques ct pédagogiques.

Il en sera de méme pour certaines salles destindes a Penscignement du dessin, des
sciences, etc.

Equipement des locaux pour la 1ére année de fonctionnement

8 salles de ciasse, soit une par branche dispensée pour les PTA

8 atelicrs d’application, soit une par branche dispensée pour les PTA
2 ateliers auxiliaires, soit 1 de soudure et 1 de forge

5 laboratoires, soit 1 par branche dispensée pour les PTET

Equipement pour la 2éme année de fonctionnement

9 salles de classe dont 5 pour le dessin professionnel
8 ateliers d’application correspondant a chacune des branches dispensées aux PTA
3 laboratoires, soit :

1 d’électricité

| de thermodynamique

I de métallurgic

Equipement pour la 3¢éme année de fonctionnement

8 salles de classes normales
1 atelicr d’application pour les branches de I'électricité
I atelier d’application pour les traitements thermiques

Equipement du Centre de Pédagogie Appliquée

— L’équipement du bureau d’études

— 7 bureaux par type d’enseignement

— 3 salles types (n’existant pas a I'E.R.N.E.T.)
— 1 laboratoire de lanpues

— 1 atelicr (prototypes)
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-~ 1 salle de conférences
-~ 1 exposition permanente didactique
- I laboratoire cinéphoto
- matériel audio-visuel (télévision circuit fermé, rétroprojecteurs, caméras, pro-
jecteurs, ete)
matériel didactique (livres, panneaux, maquettes, ete)
matiéres premicres
- ¢quipement des locaux administratifs

un bureau psycho-technique

VII. PROPOSITION DU CALENDRIER D’ACTION

Premiére étape @ Ltablissement du projet détaillé définitif,
Une ¢tude de 3 mois menée si possible par une ¢quipe de 3 experts, dont le futur
chef du projet.

Deuxiéme étape : Construction de 'Ecole
Il sagit d’une période préparatoire ayant pour but
la mise au point de la répartition des locaux et des installations intéricures
(prises de courant, ete).
la surveillance des travaux de la construction
Pétablissement des listes de commandes de matériel

Cette étape. dont la durée dépendra en réalité de celle de la construction des
batiments, peut ¢tre estimée @ environ 6 mois. Le travail devra se faire en partic
sur place. en partic au burcau de Genéve. Cette ¢tape nécessite un travail i temps
complet des 3 spécialistes ainsi que des consultants occasionnels.

Troisiéme étape : Aménagement de 'Ecole
Environ six mois avant "achévement de la construction, il faudra ;
Passer les commandes de matériel
Mettre au point les premiers programmes d’enscignement
- Sélectionner les ¢loves
Aménager les locaux scolaires

- Installer Ie matériel au fur et i mesure de son arrivée

Lors de cette ¢tape, qui durera environ six mois, la présence sur place de
direction et des principaux responsables (chef des sections et certains spécialistes
des méthodes d’enseignement ainsi que le magasinier, soit en tout 15 personnes)
est indispensable,

Remarque :
On consideére les ¢tapes 2 et 3 comme la période préparatoire du projet. La durée
totale de ces deux périodes est d'un an, mais il n'est pas certain que ces deux
¢tapes se suivront. Une interruption peut survenir au cas ou Ja durde de la
construction et des démarches y afférentes dépasserait 9 mois.
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Quatriéme étape : Pouverture des cours
H est & remarquer que Pouverture effective de I'E.R.INLE.T. devra obligatoirement

avoir licu au moment de la rentrée scolaire, ¢’est-a-dire en automne.

Remarque : La durée totale du projet jusqu’i son “africanisation” compléte peut étre
estimée & sept ans, a4 partir de Pouverture effective de 'E.R.N.E.T. Le Centre de

Pédagogic Appliquée pourra €tre transmis aux autorités africaines plus (6t.

VHIL.BUDGET ESTIMATIF DE LA MISSION PREPARATOIRE ET
DES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT

I.  Mission préparatoire ( I¢re étape)

3 spécialistes pour 3 mois
voyages en Lurope, Afrique, aux U.S.A.

1 spécialiste burcau de Genéve
Rédaction détaillée de I'étude
Frais de consultants

TOTAL de la mission préparatoire

II.  Période préliminaire (Premicre annde)
Personnel ORT:

A.

*C.
D.

—

*

3 spécialistes + 1 consultant 6 mois
15 spécialistes 6 mois

Personnel local :

1 secrétaire qualifiée
I aide magasinier

2 chauffeurs

4 manoeuvres

2 gardiens

tous pour 3 mois

Batiments et abords

Equipement, matéricl;

1.
2.
3

Equipement des bureaux ¢t locaux communs
Salles de classe
Ateliers:

I mécanique générale

I mécanique machines outils

2 automobile

d reporter:

*  Dépenses uniques
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4.500
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40.000
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report

2 diesel

3 installations électriques

2 électromécanique

2 froid

2 menuiserie

2 magonneric

| forge

| soudure

| traitement thermique

I atelicr de fabrication de prototypes
Total:

Equipenient des 8 laboratoires, dont

1 physique

I mécanique résistance des matériaux

| froid

I automobile diesel

2 électricité

| matériaux de construction pour le bitiment

| matériaux de construction utilisés en menuiserie
Total:

Equipement didactique
Magasins (stocks des matiéres premiéres ct petit outillage)
Laboratoire ciné-photo, télévision circuit interne
Véhicules utilitaires
Bibliothéque
Laboratoire de langues
Exposition permanente
Burcaux techniques spécialisés
bureaux d’études

~  bureaux psychotechniques
bureaux pour différents types d’enseignement

i reporter:

*  Dépenses uniques
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report: 1.658.500
E. Dépenscs de fonctionnement :
Essence, huile, matiéres consommables
papeterie, cau, électricité, gaz,
PTT, divers 15.000
F.  Logement du personnel étranger 52.500
G. Voyage des experts et de leurs familles
Transport de leurs effets personnels
Voyages de fonction du responsable du projet, consultations 50.000
H. Inspections, voyages d'études, per diem, ete. 2.500
TOTAL Premiére Année: 1.778.500
III. Deuxiéme année US$

A. Personncl ORT:
Direction:

| directeur du projet
| directeur technique
| chef des études
I responsable du Centre de Pédagogie
| psycho-pédagogue
1 chef du bureau d’études
| coordinateur administratif
8 chefs de section

Personncl enseignant
22 professcurs d’enseignement technique (voir détails page 16)

Personnel du Centre de Pédagogie :
15 spécialistes
soit 52 experts = 1.268.000

B. Personnel local:
Personnel enscignant local (équivalent de 2 hommes/année)
Secrétaire qualifice
Comptable

i reporter: 1.268.000
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G.

H.

report:

Sténo-dactylographic

5 préparateurs
Aide-magasinier

10 manceuvres-nettoyeurs
3 chauffeurs

4 gardiens

Complément de I'équipement et du matériel

Magasins (stock des maticéres consommables et de petit outillage)

Frais de fonctionnement

Logement du personne} ¢tranger
(y compris le courant ¢lectrique, Peau et le gaz)

Voyage des experts et de leurs familles
Transport de leurs effets

Voyages divers

Inspections, voyages d’¢tudes, per diem, etc.

TOTAL 2éme année:

Total Mission préparatoirc:  $  39.000
Total Premiére année $1.778.500

TOTAL GENERAL:
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1.268.000

53.000

130.000

40.000

30.000

364.000

155.000

5.500

2.045.500

1.817.500

$3.863.000
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ORGANIGRAMME DU PERSONNEL

Directeur du programme

Secrétaire particulier

P——

Responsabie du Centre

Directeur Technique

de Pédagogie Appliquée E.R.N.E.T.
Psychopédagogue L Chef du bureau Chef des études
<] d’€tudes E.R.N.E.T.

Huit chefs de section
E.RN.ET. & C.P.A.

Services
administratifs
Secrétariat
Achats
Comptabiliié

Personnel du Centre
de Pédagogie Appliquée
(15 spécialistes)

Personnel enseignant
E.R.N.E.T.

lére année: 22 spéc.
2éme 7 : 44 spéc.

Personnel enseignant local :
Enseignement théorie et sports

Personnel local
auxiliaire :
Chauffeurs
Gardiens
Manceuvres
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INVENTAIRE DE L’ENSEMBLE DE L’APPAREIL DE FORMATION
TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE
LE CAMEROUN

ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
DE L EDUCATION NATIONALE DE LA JEUNESSE ET DE LA
CULTURE

Al. Etablissements d’enseignement technique long.

6 lycées techniques industriels et commerciaux et écoles assimilées premier
et second cycle, dont 3 privés.

A2. Etablissements d'enseignement technique court ou assimilés.
54 colleges d'enseignement technique, industriel, commercial et écoles
privées assimilées, dont 44 privés.
A3. Formation para-industriclle et artisanale.
26 sections artisanales rurales.
Des centres de jeunesse et d*éducation populaire dans les villes.
3 Centres de formation civique et professionnelle dans les zones rurales,

A4. Enscignement féminin (ménager et couture).
Ad.l 2 ¢coles ménageres.
A4.2 9 scctions ménageres.
(Les chiffres ne sont qu'indicatifs car il existe de nombreuses scctions
privées non declarées au bureau de I'enseignement privé).

A5. Cours de perfectionnement et de promotion sociale aupreés des lycées
techniques.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

Bl. Centre de formation professionnelle rapide de Bassa.

B2. Centres de formation professionnelle rapide d'employés de burcau de
YAOUNDE ct DOUALA.

ETABLISSEMENTS DEPENDANT D’AUTRES MINISTERES

Cl. Le centre ¢ formation de mécaniciens de Douala, dépendant directement
de la Présidence de la République.

FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L'ENTREPRISE
PRIVEE
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E. LA FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES
BILATERALES ET MULTILATERALES

El. Activités de I'Association pour la Formation des Cadres de I'Industric
et de I'’Administration en langue frangaise (AFCA).

E2. Diverses: plusieurs pays, le BIT, 'UNESCO et I'l.P.D.
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College d’Enseignement Technique de Yaoundé

F. FORMATION DISPENSEE PAR D'AUTRES ORGANISMES CAME-
ROUNAIS

Les municipalités, le parti politique U.N.C.

Il s’agit principalement des Centres de formation féminine qui donnent un
enseignement ménager et de couture, de secrétariat et de relations publiquer.
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A. ETABLISSEMENTS RELEVANT DU MINISTERE
DE L’EDUCATION NATIONALE

Introduction

La constitution dispose que l'enseignement supérieur, la recherche scientifique,
I'enseignement secondaire ct technique, sont de la compétence du Gouvernement
Fédéral, I'enseignement primaire restant de celle des Autorités Fédérées.

Le Ministére de I'Education de la Jeunesse et de la Culture assure dans le Gou-
vernement Fédéral la plupart des responsabilités en matiére d’enseignement.
Cependant, il convient de noter que lui échappent :

— [PEcole Nationale d’Administration et de Magistrature (dépendant du Minis-
tre Adjoint délégué a la Fonction publique):

— I’Enseignement M¢édical et Social Moyen (rattaché au Commissariat Général
a la Santé Publique et a la Population);

— I’Ecole Muilitaire Interarmes (placée sous la tutelle du Ministére des Forces
Armées) ;

— I’Ecole Fédérale de Police (rattachée a la Délégation Générale a la Siireté) ;
— I’Ecole Fédérale des Postes et Télécommunications (rattachée au Ministére
des Transports, des Postes et Télécommunications).

Au Cameroun Oriental, ’enseignement primaire est dirigé par le Secrétariat d’Etat
a I’Enseignement. L’enseignement agricole, forestier, zootechnique et coopératif
moyen reléve des Secrétariats d’Etat au Développement Rural et & I’Elevage.

Au Cameroun Occidental, les responsabilités sont concentrées entre les mains du
Secrétariat d’Etat & I'Enseignement Primaire, sauf quelques exceptions.

L.’enscignement technique au Cameroun Oriental a une structure inspirée de celle
de la France. 1l y a cependant lieu de signaler I'existence de Sections Ménageres et
de Scctions d'Artisanat Rural qui comportent 2 années d’¢tudes.

On trouvera en annexes :

— La structure actuclle de I'enseignement au Cameroun Oriental: annexe | ;

—  L'Organigramme du Ministére de I'Education, de la Jeunesse et de la Culture :
annexe 2 ;

—  La structure de I'Enseignement anglophone au Cameroun Occidental : annexe 3.

L'évolution des effectifs de I'enseignement technique (portant exclusivement sur les
points Al et A2) es’ indiquée dans le tableau suivant:
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[34]

Cameroun oriental

EVOLUTION

DES EFFECTIFS DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

Années d'étudesi leA  ou 6e 2¢A ou Se | 3cA ou de| deA ou 3e " Seconde Premiére Terminale Total
| général
R !
Amée scoliee £ T | F Lt [ [T F |1 1F |7 15 TV F T | F | T]|F
1963-66 i3 340 g(l 290) 1531} (576) 1 308 | (302) 577 1 (86) | 278 | (109) 123 (6) 6l ' - 7 324/(2 639)
1966-67 3177135912106 | (825) |1 438 (434y | 938 |(179) {403 | (85) ! 186 | (61) | o8 ! h | 8346l2947)
1967-68 13 639 i(l 564)12 391 (915) {1503 | (468) {1251 (248) 1467 { (111 | 291 (67) 123 (18) 9 685(3 391)
1968-69 l4 304 ](l 929) i: 962 {1222y 11718 (567) [1327 [(337) | 480 (137) | 3406 (72) 135 - {11 272)4 279)
Cameroun occidental - année scolaire 67-68
!
1967-68 500 | 340 340 160 30 Au total : 1370 dont 230 filles
I
T . Towl
F o Filles

Les sections artisarales rurales (SA R) et les sections ménagéres (S M.} ne sont pas comprises.

Source  Annuaire Statistique 1v67.08

¢t compléments,




Al. ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE LONG

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ANNEE D'ETUDES

Al.l ENSEIGNEMENT PUBLIC

Premier cycle

Année 1967/1968
(Cameroun Oriental)

Annéde d'études 6¢ S¢ 4e 3e- Ensemble

Etablissement G|IF|G|F{GI|F|G|F|GIEF:'T

Lycée Technique Douala 100 - (116 - 114] — { 106] -~ | 436 — :436

Lycée Technique Comm reial ~ 1861 - 45| — |41 — |34] ~ {206,200
Filles, Yaoundé [

Lycée Technique Commercial 89— | 45,1 43| 1| a0| t|217] 2219
Gargons Yaoundé .

Total (1) 189 [ 86 | 161 145157142 146 35| 0653|208 80l

i i

Al.2 ENSEIGNEMENT PRIVE

Collége Alfred Suker Douala* - ==t = =1l o) = _1_

Collége des Nations Douala* - -1 == =01=] |1 =1=1]=

Ecole de Formation

Professionnelle R.J.C. Douala 3 - 260 -} 19 - 26[ =] 94] -~ | 94

Total (2) 8- 1261 -1 19] - 260 — | 94 - | o4

Total (1 + 2) 21286 [187[ 4511764217235 747|208{955

* Ces deux colléges n'ont pus de ler Cycle.

G: gargons F: filles
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Second cycle

(341

Année d’études Seconde Premiére Classe terminale
Etablissement Commer. Industr. Commer. Industr. Commer. Industr. Total

I - ENSEIGNEMENT PUBLIC T TI B TE T TI B TE T T

; 2 - ¢ 2 2 - 20 19 40 77
L. Tech. Douala i_’ gg 'f ]0;; _ ;; f 6_ - 2 . - 385
L. Tech. Comm. Filles G 24 - - - 10 - - . 6 - - 10
Yaoundé F 33 - - - 19 - - - 14 - - 66
L. Tech. Comm. Gargons G 55 - - - 33 - - - 20 - - 108
Yaound¢ F 4 - - - 1 - - - 2 - - 7

- 213 26 103 - 130 | 26 62 - 04 19 40 | 683
Ensemble (1) ; ! 99 ._ ~ _ 13 N - _ 18 7 - 158
Il — ENSEIGNEMENT PRIVE
Collége Alfred Saker G — — - - 27 - -- — - ~ - 27
Douula F - ~ - - 2 - - - - - - 2
Collége des Nations G 95 - - - 19 - - - - -~ ~ 114
Douala F 19 - - - 17 - - - - - - 36
Ecole de Formation G - - 1 - - - 8 - - - - 19
Prof. R.F.C. Douala F - — - - _ - - - - — - -
: T 114 - 11 - 65 - 8 - - - - 198

9 - 9 b
Ensemble (2) F 19 _ B B 19 _ - B _ _ _ 33
Total général (1 + 2) 327 26 114 — 195 26 70 - 64 19 40 881
Note: B Fréparation au beccalourézt économique
T o Iréparation qu baccelaurdat tecknique

T Préparction cu brever ou au kaccalouriat de technicien
TL - Préparction su baceslsureet tecknique économique
O gsriom ! filles

Source Anunucire Staetistique 1vaT.on,




A2. Etablissements d’enseignement technique court (CET) et écoles privées assimilées

IIs préparent en 4 ans (année de stage dans I'industric comprise) au CAP indus-
tricl et commercial. La liste de ces établissements est donnée ci-dessous. Si
pour les établissements publics il nous a ¢té possible de mentionner les spécia-
lités pour lesquelles les ¢léves sont formés, il a été par contre impossible de les
obtenir pour le secteur privé. Dans cette liste d’établissements, nous avons pu

. faire figurer les établissements privés d'ense
~cours de I'année scolaire 1968/1969.

A2.1. PUBLIC

ignement technique ouverts au

Nombre
No. ETABLISSEMENTS d’¢léves | Fréquenté | Créé en Spécialités enseignées
en 1968 par
I. Centre Sud
! CET! d'Ebolowa 164 Gargons 1954 | Magon, Menuisier
2 CETI Filles Yaoundé 132 Filles 1956 | Couture
3 CETI Gargons Yaoundé 119 Gargons 1956 | Mécanique générale
Mécanique auto
Electricité auto
Il. Littoral
4  CETC Bonadoumbé Douala 133 dixte Sténo-dactylo
Aide-comptable
5 CETI Filles Douala 124 Filles Couture
6  CETI J'Edéa 152 Gargons 1954 | Mécanique générale
Monteur électricien
frigoriste, serruricr
7  CET! du Nkongsamba Hi4 Gargons 1954 | Affateur-Scieur
Menuisier
1. Nord
89 CETI et CETC de Garoua 136 Mixte 1954 | Magon, menuisier
Mécanicien-auto
Sténo-dactylo
1V. Ouest
10 CETI de Bafoussam 138 Gargons 1954 | Magon,
Mécanicien-auto
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A. 2.2 PRIVE (chiffres de 1968)

— ANNEE D'ETUDES | lére Annde | 2¢me Année | 3éme Année [déme Annéde] TOTAL
Mol ETABLISSEMENTS — ale ol e alel ol
1-CENTRE SUD :
a) Catholique
1 C.E.T. des Filles AKONOLINGA - 31| - 26 - 13 - - 70
2 C.E.T. Lablé BAFIA 39| 624 - BLR2| 8 |27 -] 78|93
3 C.E.T. Ste Thérése Melané EBOLOWA - 8| - 2 - 14 - - - 78
4 C.E.T. St-Joseph KRIBI 44 -1 24 10 | - 14 - 92
5 C.E.T. des Filles Nkolvé SAA - sg| - 401 - 25 6 129
6 C.E.T. Marie Vianncy Nlong YAOUNDE - 45| - 251 - 6 6 . 82
7 C.E.T. Privé NANGA LLBOKO 3 | - 12 - - - a4
8 C.E.T. St-Paul et St-Pierre
Nsimalen YAOUNDE _ 6] - "y - |- - - - 37
9 C.E.T. des Filles Sacré-Cocur
YAOUNDE 36l - o - L |- | -1- lw
10 C.E.T. N.D. Victoires YAOUNDE _ as| - 23 8 ~ - 125
11 C.E.T. de la Retraite YAOUNDE _|] 4 12 28 2 125
TOTAL CATHOLIQUE 83| 407| 24 |28 022 0 s ar |33 170 js03
b) Protestant
12 C.E.T. Frank James EBOLOWA 18 12 3 6 39
13 Séminaire Adventiste NANGA-EBOKO | e} - a4 | -1 4122
TOTAL PROTESTANT 18 16 12 4 7 | 6 1 43 1 22
¢) Privé Laic
14 C.ET.I. MBALMAYO 40| - 2 - - 42
15 C.E.T. Charles Atangana YAOUNDE M| - 45 36 28 - 320
16 Cours Pratique de Secrétariat N
YAOUNDE 90 [ 135 ] 68 | 90 5 8§ [ n 8 175 241
TOTAL PRIVE LAIC sl s s | ool et ] w L3 | 8 | 536 |2
TOTAL CENTRE SUD 442 [ SS8 | 1SE [ 342 | T0 J12q | 86 | 42 749 101_
.
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- ANNEE D'ETUDES lére An. 2¢me An, 3éme An. 4éme An.|] TOTAL
No ETABLISSEMENTS G F G |F G F G | F G |F
Il EST
a) Catholique
17 C.E.T. Bakker ABONG MBANG - 49| - 27 -1 - - - |- 76
18 C.E.T. St-Joseph BERTOUA 38 - 26| —~ 18 - 15| -1 97 -
19 C.ET.NGUELEMENDOUKA - 35y - 27 - 11 - -]~ 69
20 C.E.T. Privé YOKADOUMA - 421 - | - - - - - - 42
TOTAL CATHOLIQUE 38 122 6] 54 18 11 15 - | 97| 187
b) Protestant - - - |- - - - - |- -
¢) Privé Laic - - - |- - - - - |- -
TOTAL EST 38| 122 26 54 18] Il IS5 - | 97| 187
Il - LITTORAL
a) Catholique
21 C.E.T. St-Esprit DOUALA - 67| - 29 - 18 - - - 114
22 C.E.T. de la Salle DOUALA 88| - 72| - 58| - 4 - (21| -
23 C.E.T. des Filles EDEA - 33 - 18 - 19 - - |- 70
24 C.E.T. St-Jean MBANGA 951 - 60 — 41 - 4| - (240 -
TOTAL CATHOLIQUE 183 100( 132| 47 991 37 98] - [512] 184
b) Protestant
25 C.E.T. GEREC NDOUNGUE 69| - 191 - 13| - 9| - [0 -
¢) Privé Laic
26 Ecole Privée de Commerce et de 78 | 60 62, 14 39 6 20 11199 81
Dactylographic DOUALA
27 Ecole des Sciences Appliquées et
d'Oricntation DOUALA 11831 117) 115 9% | 79 97 | 27 ]421 | 404




ANNEE D'’ETUDES 1ére Année 2¢me Année 3éme Année | 4éme Annde TOTAL
No ETABLISSEMENTS G F G F G F G F G K
I - LITTORAL (suite)
c) Privé Laic
28 Ecole de Secrétariat Bali 27 89 45 88 30 38 32 34 | 134 249
DOUALA
29 Ecole Privée Pratique de 126 44 | 134 | 26 99 9 | 117 20 | 476 99
Commerce DOUALA
30 Centre d'Etudes Commerciales 35 11 56 5 56 4 48 8] 195 28
et Financiéres DOUALA
31 Centre Technique d’Enseigne- 64 34 78 38 61 27 47 9 | 250 108
ment Commercial DOUALA
32 Centre Pratique de Formation 90 - 50 32 - 35 207
Ouvricre DOUALA
33 Annexe du Centre d’Etudes
Commerciales et Financiéres 52 16 35 6 - - 87 2
EDEA
34 Centre Commercial de Comptabi-
lité et de Secrétariat "
NKONGSAMBA 90 30 60 4 26 2 27 3 203 39
TOTAL PRIVE LAIC 673 467 637 | 296 439 165 423 102 | 21721 1030
TOTAL LITTORAL 925 567 788 | 343 551 202 530 102 | 2794 [ 1214
IV -NORD — - -
V - OUEST
a) Catholique
35 C.E.T. Ste Marie BAFANG - 74 26 23 - 123
b) Protestant _ - - _ - -
c) Privé Laic
36 Ecole Privée d’Enseignement
Technique BAFOUSSAM 218 25 82| 20 20 - 4 324 | 45
TOTAL OUEST 218 99 82 46 20 23 4 324 | 168
TOTAL GENERAL 1623 1346 1047 | 785 659 360 635 144 | 3964 | 2635
(I+11+ 11+ IV+ V)

Source : Annuaire Statistique 1967-68,
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ETABLISSEMENTS PRIVES D’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

OUVERTS AU COURS DE L’ANNEE SCOLAIRE 1968/1969

NOM DE L’ETABLISSEMENT LOCALITE
Institut Moderne et Technique YDE

Ecole Privée de Dactylographie N’SAMBA
Cours Privé de Secrétariat MBOUDA
Ecole Normale et Privée de Secrétariat BERTOUA
C.E.T. de Filles a Bikop YDE

Ecole Privée de C"ommerce et BAFANG

de Dactylographie

C.E.T. Privé Sacré-Coeur BAFOUSSAM
S::ggren;i:e::c(i);rcmtion Technique N'SAMBA

Source: d'apres les informations du Bureau de I'Enseignement Privé,
p g

154



A3, Les scctions artisanales rurales (SAR)
(d’aprés les indications fournies par la Direction de I'Enseignement Technique)

But:

Permettre au futur artisan et au futur citoyen de vivre d'une fagon saine et
heureuse dans le milicu rural, grice & son travail. La section artisanale rurale
doit étre la suite naturelle de I'enseignement primaire, clle doit étre un pent
indispensable, qui assure sans heurt le passage de fa vie d"écolier a celle d*adulte.

Recrutement ;

Il se fait apres la sortie de I'école primaire. Les éléves doivent avoir dépassé
I'dge limite d’admission en classe de sixieme et étre, si possible, titulaires du
C.E.P.

Durée et Sanction;

La duréc des études est de deux années. Les jeunes gens ayant suivi régulicre-
ment les cours durant ces deux années et ayant donné satisfaction regoivent une
attestation de scolarit¢ avee mention portant L spécialité du futur artisan. Cette
attestation, en aucun cas, ne peut avoir valeur de diplome,

Nature de P’enseignement :

L'enscignement professionnel permet de passer dans diverses sections et d'y
acquérir les principes nécessaires & I'exécution d'un travail correct. Les métiers
artisanaux de base intéressent en général le travail du bois. du fer, le bitiment ;
cependant, les conditions de vie locale commandent le choix des sections.

En lére année I'apprenti s'initie a tous les genres de travaux pratiques ruraux
avant de choisir au cours de la seconde année une orientation plus spécitique,
L'instruction générale est, en premics lieu, au service de la profession, et en
second licu, elle élargit les connaissances de base de 'éléve.
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REPARTITION DES EFFECTIFS DES S.A.R. PAR ETABLISSEMENT

ANNELES D'ETUDES
No LOCALITES lere Annee Jeme Annee Jeme Anne TOTAL
G F G F G F G
1. CENTRE SUD
1 AKONOLINGA 25 - 8 - - 33
2 BAFIA 68 32 - - 100
k) EBOLOWA 47 20 - - 67
4 ESEKA 37 - 19 - - - 56
5 KRIBI 2 - n - - - 49
6 MBALMAYO 49 - 20 - - - 69
7 NANGA-EBOKO 28 - 26 - - - 51
8 NDIKINIMEKI 30 - 25 - - - 55
9 SA'A 46 - 31 - - - 77
10 SANGMELIMA 45 -~ 35 - - - 80
11 YAQUNDE 24 - 10 - - 34
TOTAL !t 423 48 67!
il. EST
1 ABONG MBANG [ - M - - - 86
2 BATOURI 19 - 4 - - - 23
TOTAL i 4 2 109
{ll. LITTORAL
1 EDEA 60 - 3 - 2 - 9
2 MBANGA 43 - 18 - - - 61
TOTAL ! 103 - 49 2 - 154
IV NORD
1 FORT FOUREAU 10 - 12 - - - 2
2 KAELE 21 - 5 - - - 26
J GAROUA 19 - 17 - - 36
4 GUIDER 17 - - - - - 17
s MAROUA 3 - 2 - - - 33
6 MOKOLO 20 - 16 - - - 36
7 NGAQUNDERE 17 - 5 - - - 22
8 TCHOLIRE 10 - 18 - - - 28
9 YAGOUA 10 - - - 1 - 1
TOTAL IV 155 - 15 - ! - a3l
¥V OUEST
1 DSCHANG 55 30 - - - 8S
2 FOUMBAN ) - 25 - - - 52
TOTAL V 82 - 55 - - - 137
[TOTAL GENERAL (14 111+ 1V 4 V) 4840 - 453 - 3 - 1302




A.4. Enseignement féminin (ménager et couture)

A4.1. Etablissements préparant au C.A.P.

a) Ecole ménagere de SANGMELINA avec un effectif de 40 filles.
b) Ecole ménagere de MAROUA, effectif non communiqué.

A.4.2. Sections ménagéres (S.M.)

But:

L’enseignement donné dans les sections ménageres a pour but essentiel de
faire acquérir aux jeunes filles les connaissances indispensables a la bonne
tenue de leur personne, de leur famille, de leur futur foyer. Ces jeunes
filles doivent devenir des citoyennes éclairées qui seront capables d'amé-
liorer leurs conditions d’existence et de participer a I'évolution matérielle,
morale ct intellectuelle de leur milicu.

Recrutement :

Parmi les jeuncs filles des écoles régionales ayant dépassé I'age d’admission
d’entrée en 6¢me. Le CEP n'cst pas exigé.

Durée et Sanction :

La durée des études cst de 2 années. Les éleves ayant suivi régulierement les
cours pendant ces 2 années sont classées par ordre de mérite et regoivent
une attestation officiclle de ménagere rurale, signée par le Directeur de
I’Enseignement Technique. Cette attestation n’a pas valeur de diplome.
Il est a remarquer toutefois que cette attestation peut servir de référence
lorsque le titulaire désire solliciter un emploi chez des particuliers : garde
d’enfants ou emploi assimilé.

L’enseignement :

Il comprend un enscignement général (frangais, calcul, hygi¢ne ¢lémentaire,
puériculture ¢t sciences ménageres) et un enseignement pratique (couture,
cuisine, lavage, repassage, raccommodage, tricot ct nettoyage).



REPARTITION DES EFFECTIFS FEMININS DES S.M. PAR ETABLISSEMENT

ANNEES D’ETUDES

No LOCALITES
Tere année | 2éme année | 3éme annéde TOTAL

ICENTRIE SUD

! BAFIA 22 - : 22
2 EBOLOWA 72 32 : 104
3 KRIBI 27 27
4 TOTAL | 121 32 : 153
. EST
! ABONG MBANG 30 . 30
2 BATOURI 05 89 154
3 BIETARE OY A ! : 6
TOTAL I 100 90 - 190

I ETTTORAL

I MBANGA 10 2 12

TOTAL I 10 2 : 12

IV.NORD

I GAROUA 14 10 g 24

TOTAL IV 14 10 - 24

V. QUEST

I FOUMBAN 5 | 6
TOTAL YV 5 ] - 0
TOTAL GENERAL I+ I+ I+ 1V+V 250 135 - 385

Sowrce: Annuaire Statistique 196 7-68.
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AS

- Cours de Perfectionnement et de Promotion Sociale auprés des Lycées Techniques

Ces cours sont destinés aux ouvriers adolescents ou adultes déja en place,
désirant améliorer leur situation dans I'entreprise. En cours du soir ou du
jour (mais toujours particls), ils peuvent préparer aupres des établissements
d’enscignement  technique publics (ou par correspondance dans certaines
entreprises  privées) les examens du Brevet Professionnel ou BEL Clest
une initiative récente, ¢t nous n'avons pas pu obtenir au moment de notre
passage des sttistiques préeises.

Monsicur Ozanon, Inspecteur de I'Enseignement Technique, nous les a pro-
mises pour octobre 1969.

B. ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

Cette formation est faite sous la responsabilité du Ministére du Travail. Elle
s'adresse aux adultes (au-dessus de 18 ans).

Méthode de travail : Formation professionnelle accélérée type AFPA,

Bl. Centre F.R.P. de Bassa
Anné¢e 1967-68
Section Durdée Nombre de Admis
candidats au stage
Réparation automobile 9 mois 15
159
Tolerie - carrosserie 9 mois 15
L’éventail des métiers est restreint et le nombre d’admis aux cours est insuffisant
par rapport & la demande (30 places pour 459 demandes de stage).
II faudrait étendre I'éventail des métiers.
Apres enquéte, les besoins les plus urgents révélés sont dans les domaines de
I'électricité et Pentretien général.
B2. Centre FPR d’employés de Bureau de Yaoundé et Douala

Le centre de Yaoundé fonctionne depuis quelques années déji (4) et récemment
celui de Douala vient d’ouvrir ses portes. La formation est du type FPA, mais
il s’agit en réalité de perfectionnement.

Durée: 9 mois
Nombre de stagiaires : environ 30
Sections : employés de bureau, sténo-dactylo
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Un scrvice de placement des jeunes formés est prévu.

Iy a 2 concours pour I'admission. L'un s’adresse & ceux qui n’ont pu terminer
leurs études et I'autre aux employés en service qui désirent se perfectionner.

C. ETABLISSEMENTS DEPENDANT D’AUTRES MINISTERES

Cl. Le Centre de Formation de Mécaniciens de Douala,
dépendant directement de la Présidence de la République

Cc Centre doit ouvrir ses portes a la rentrée de 1969 avec de nouveaux locaux.
Il sera géré par le Parc National de Matériel de Génie Civil, ex Parc des Travaux
Publics, & Douala-Bassa. Un autre parc existe aussi &4 Yaoundé.

Ces Parcs sont autonomes, ct ils louent le matériel aux Services Administratifs.
Leurs problemes de formation sont :

— Le remplacement des 15 assistants techniques frangais, de niveau moyen et
supérieur.

—  La formation d’ouvriers qualifiés et hautement qualifiés jusqu’au niveau
de contremaitre.

— La formation des utilisateurs du matériel loué, principalement de conduc-
teurs d’engins.

Monsicur Castel est le responsable du Centre de Formation.

Actucllement fonctionne un cours de mécaniciens d'entretien, d'une durée d’en-
viron 3 mois. de bas niveau technique. Des ¢éléves du niveau de CEP ont été
sélectionnds  la suite d'une série de tests psycho-techniques. Dés I'achévement
des nouveaux locaux que nous avons visitds, et qui nous ont paru bien congus
et largement dimensionnés, sera entreprise la formation de mécaniciens répa-
rateurs d'engins. Les candidats seront du niveau de CAP, la méthode appliquée
sera celle de la FPA, durée un an. Le programme d'études ne comprendra pas
Finjection.

Ce Centre de Formation de Mécaniciens de Douala a é1é largement financé par
le FAC.

D. FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L’ENTREPRISE
PRIVEE

Cette formation est trés étendue au Cameroun mais elle est diffuse. Nous n’en
citerons que quelques exemples.

DI1. Collége ALUCAM d'Edéa

Cette entreprise qui produit 50.000 T d’aluminium par an et emploie environ
600 personnes, a séricusement entrepris la camerounisation des cadres.
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D2.

D3.

En plus des cours généraux dispensés, le Collége recrute des ¢léves munis du
CAP ou du BEI pour les perfectionner et les spécialiser. Parfois le recrutenient
se fait au niveau du BEPC en vue d’une formation, en2ou 3 ans, d’agents de
maitrise.

E.D.C. (Electricité du Cameroun)

Sociét¢ anonyme au capital de 500 millions de Francs CFA, créée en 1963,
Douala : B.P. 4077, ruc Dupleix,

Objet : Production, transport et distribution d’énergie et d'eau,

Trois types de formation y sont dispensés :

ler Cycle: formation de base. Prépare aux divers examens de CAP (candida-
tures libres).

Effectif d’environ 10 ¢léves.

Durée: 13 4 17 semaines suivant le type de CAP. Surtout des électriciens.

2¢mce Cycle: Spécialisation dans les métiers suivants :
— mécanicien

— ¢lectricien

— électromdécanicien

Effectif’: 24 ¢leves.

Durée: 7 a 15 semaines suivant les spécialités.

3éme Cycle : s’adresse a des agents de niveau supérieur qui suivent un enseigne-
ment en ¢lectronique.

Effectif en 1967/1968 : 3 agents.

En plus de ces 3 types de formation i temps complet, il y a aussi une formation
par correspondance préparant aux BP et aux BEL Ces cours d’enscignement
géncéral professionnel s’adressent aux ouvriers de Fentreprise désirant améliorer
leur situation,

REGIFERCAM (Régie des Chemins de Fer du Cameroun).

Une formation compléte est dispensée, @ 2 niveaus.
ler degré : 3 ans de formation.

Un diplome de fin d’apprentissage st délivré aux ¢leves ayant obtenu les
moyennes cxigées par le statut de la République Fédérale du Cameroun.
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Spécialitss existantes : Effectif

Ajusteurs Environ 20
Moteurs diesel » 20
Ajusteurs,

Monteurs ¢lectriciens » 30

Electro-mécaniciens

Mécanique générale » 30

2¢me degré : 4 uns de formation.

Ce cours supéricur d’apprentissage a pour but de former des chefs d*équipe
dieselistes, ¢électriciens ct des chefs de district.

Nombre d’éleves : environ 30.

L.es ¢leves ayant obtenu les moyennes exigées par le statut de la RFC regoivent
le diplome de fin d’apprentissage correspondant, et sont ensuite envoyés en
stage a ['étranger.

D4. RENAULT C.E.A.C.

Soci¢t¢ anonyme au capital de 200 millions de Francs CFA, créée en 1950.
Yaoundé: B.P. 8.
Le Centre de Perfectionnement Technique Renault Saviem pour I'Afrique
Centrale (CEREPAC) dispense 2 cycles de formation.
ler Cycle: durée 3 mois, suivi en 1967/68 par 7 stagiaires.

But : perfectionnement technique en matiére d’automobile

sont dispensées

a) unc formation de base de mécanique-auto

b) une formation technique Renault.

Ces deux formations sont assurées par le personnel d’encadrement per-
manent du Centre.

¢) unc formation générale, assurée par 'AFCA.

Sanction : pas de diplome mais une attestation de fin de stage.

2¢me Cycle: durde 6 mois, suivi en 1967/68 par 10 stagiares.
Méme type de formation mais un niveau plus élevé et plus poussé. Fonc-
tionne sur une base régionale. On y trouve en effet des Camerounais, des
Congolais. des Tchadicns, et des Gabonais.
Sanction: Attestation,

DS. UNALOR (Union Allumettiére Equatoriale)
B.P. 988 & Douala.
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But :

Former des mécaniciens allumettiers pouvant travailler sur les machines de
production dans la fabrication d'allumettes.

Nombre d'¢leves : 12, dont 6 sculement Camerounais, 4 Ivoiriens et 2 Voltaiques

Une attestation est délivrée a chaque éléve en fin de formation suivant son
classement.

E. LA FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES BIILA-
TERALES ET MULTILATERALES

El. Association pour la Formation des Cadres de PIndustric et de I’ Administration en
langue francaise (AFCA)

Association frangaise, privée, d but non lucratif, dérivée de la SIPCA (Groupe-
ment des entreprises frangaises pour perfectionner leur personnel).

L'AFCA est lice au Gouvernement de la République Fédérale du Cameroun
par une convention (du 2-2-1966) qui stipule que PAFCA met a la disposition
du Gouvernement ses programmes, ses méthodes et cours congus appliqueés
pour le perfectionnement des agents d'encadrement de 'industrie. du commerce.
de 'Administration, de I'Agriculture et de I'Artisanat.

Aidée, financicrement ou en experts, par le Fonds d'aide et de coopération
frangais, I'AFCA est aussi aidée par laCommunauté Economique Européenne
qui finance I'action auprés de la petite entreprise Camerounaise.

Programmes et activités de ’AFCA pour 1969

a) Programmes:

— Cycle de formation générale pratique

— Cycle de formation aux responsabilités d'encadrement
— Cycle de communications écrites

— Sténographie - Anglais - formation & la vente

—  Gestion des stocks - Comptabilité - Techniques générales d’organisation -
Gestion du personnel - Perfectionnement des cadres - Service pyschotech-
nique.

b) Activités pourles 5 premiers moisde I'année 1968/1969 4 Douala et Yaoundé,

1) Agents de maitrise : 177 stagiaires provenant de 67 entreprises ont suivi les
cycles en cours du soir ou partiels. Ces 67 entreprises se répartissent ainsi :
— 3 entreprises du secteur primaire
— 22 entreprises du secteur secondaire

— 42 entreprises du secteur tertiaire
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E2.

2) AFCA participe au perfectionnement des hotesses d’accueil de I'Aéroport
de Douala (anglais, francais).

3)  Séminaires auxquels participent les cadres des secteurs publics et privés.

4) Artisanat

Au moyen de cours du soir ct de conseils dans I'entreprise une action
intéressante est menée aupres des artisans. Les efforts portent surtout sur
la formation & la gestion.

5) Autres: Formation féminine, cours par correspondance, service psycho-
technique.

Monsicur Xavier BOLON, délégué de I'AFCA au Cameroun est tres cfficient
et méne son affaire avec dynamisme. 1l sait parfaitement que I'’AFCA ne s’occu-
pe pas de formation industrielle et serait trés désireux que nous nous en occu-
pions. Comme nous avons pu le constater, I'’AFCA s’occupe surtout de forma-
tion humaine ct administrative.

Adresses :
A Douala : Immeuble BP, Carrefour PERSIDES, B.P. 438, Tel. 3658
A Yaoundé : Carrefour ELIG-ESSONO, B.P. 4012, Tel. 4110

Diverses :

Les informations suivantes sont valables a la date du ler novembre 1968.

a)  Aide Frangaise

Pour I'année scolaire 1967/68, et dans le domaine de I'enseignement technique,
la France a engagé 99.300.000 Francs CFA. Au ler novembre 1968, il y a
571 coopérants francais dans 'enseignement public, assistants techniques ou
militaires du contingent. L’enseignement privé bénéficie de la présence de
17 personnes ayant obtenu un contrat complémentaire, ct de 58 militaires.
En outre, 18 volontaires du Progres sont affectés a des postes d’enseignement
général ou technique.

b) L’aide de I’Allemagne Fédérale

Aucun volontaire allemand du Progrés n'assume au Cameroun des tiches
d’enscignement. Le Gouvernement de Bonn subventionne le Centre de forma-
tion agricole ct la ferme d'expérimentation de WUM au Cameroun occidental
(434 millions Fr CFA, destinés &4 la construction des locaux et au fonctionne-
ment pendant 5 ans, le personnel de Direction et les techniciens étant alle-
mands) : les autorités camerounaises contribuent pour 57 millions au projet
qui a été signé en 1965 ct n'est entré dans sa phase active qu'au milicu de 1967.

Un crédit de 124 millions a ¢été réservé en 1962 a la construction d’une ¢cole de
commerce 8 MUNTENGENE, pres de TIKO. Les discussions n’ont toujours
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pas abouti. Une aide de 80 millions est prévue a I'équipement de la future école
d’infirmicres de BAMENDA, 4 construire sur fonds FED en 1969,

Pour I'instant, la totalité de I'aide allemande va donc au Cameroun occidental,
a I'exception de I’Ecole de GAROUA.

c¢) L’aide Britannique

Elle est trés faible, tant en personnel (quelques enseignants) qu'en matcriel
(dons de livres). Le British Council fournit trois professeurs au Lycée de Buéa,

d) L’aide Canadienne

Elle tend a se diversifier et a se développer. En 1967/68, 64 enscignants ont ¢ét¢
mis a la disposition du Cameroun, dont sculement 2 pour le Cameroun occi-
dental. lls sont enti¢rement a la charge de leur pays, le Cameroun devant scule-
ment les transporter localement et leur affecter un logement meublé, Une aide
en nature (fournitures scolaires, films éducatifs), est apportée aux d¢tablisse-
ments, tant publics que privés, ol ce personnel enscigne. Du papier d'imprime-
ric a ¢t¢ offert au Centre Régional de production de manuels scoluires de
Yaoundé.

Ont été acceptés la construction et I"équipement d'un Centre de rééducation
des infirmes ct des handicapés physiques a OTELE ainsi que extension ct
I'équipement du CES de BONABERI, auquel le Canica s'intéresse parti-
culierement.

¢) L’aide de la Chine Nationaliste

Elle consiste en I’envoi de moniteurs agricoles dans 5 centres.

f) L’aide des Etats-Unis

Le Collcge des Arts, Sciences et Technologic de BAMBILI, qui aura coiité 150
millions, a été achevé cette annde. 1l n'y reste qu'un seul professeur américain.
Laide au College technique d’'OMBE s'achéve également avee le retour de 3
stagiaires dans cet ¢tablissement. Enfin, un professeur enseigne au Lycde de
BUEA.

Le nombre des membres du Corps de la Paix en service au Cameroun est en
constante diminution : 9 enseignants au Cameroun oriental et 24 au Cameroun
occidental.

g) L’aide Helvétique

Elle s'est traduite par la signature de deux conventions de financement (fermes-
¢coles i MAROUA et BANKARA GOYANG) et I'organisation de deux stages
de recyclage des maitres de I'enscignement privé durant 1'é1¢ (320 participants).

Un accord de coopération technique entre le Cameroun et la Suisse a ¢té signé
dans le courant du mois de novembre 1968 par M. Simon Nko'o Etoungou.
Ministre des Affaires Etrangeres camerounais et 'Ambassadeur de Suisse au
Cameroun. Aux termes de cet accord, la Suisse s’engage d financer unc partic
des frais d'¢quipement de I'Ecole Fédérale d'Educateurs et Assistants Sociaux
(EFEAS) et & mettre a la disposition de cet organisme, outre un architecte
constructeur, un directeur et un directeur adjoint pour une durée de 3 ans.
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h) L’aide Irlandaise

Elle se manifeste par I'envoi de nombreux missionnaires enseignant a 'Ouest.

i) L’aide Israclienne

Elle porte essenticllement sur la jeunesse en dehors de la scolarisation. Néan-
moins, une formation professionnelle simple est assurée dans les 6 clubs animés
par les Israéliens et qui réuniraient environ 1800 jeuncs. Six experts isracliens
participent & ces réalisations ; I'un d’entre cux enscigne 4 I'Institut National de
la Jeunesse, des Sports et de 'Education Populaire. Un cours itinérant de for-
mation de contremaitres du bédtiment fonctionne au Cameroun occidental.
D autres sont en projet.

j) L’aide Italienne

Elle est nulle dans le domaine qui nous intéresse. La signature d'un accord
culturel serait envisagée.

k) L'aide Néerlandaise

Elle se concentre dans I'Est ol les missions catholiques néerlandaises sont nom-
breuses (10 volontaires du Progres) et au Cameroun occidental (7) ot les mis-
sions sont ¢galement fort actives dans le domaine de I'enseignement.

) L’aide Soviétique

Elle se manifeste dans le cadre du prét consenti en 1966. Un accord a été signé
le 11 novembre 1967 pour I'extension du College National d’Agriculture de
DSCHANG et de I'Ecole Technique Foresticre de MBALMAYO.

m) L'aide du Fonds Européen de Développement

Elle se présente de la fagon suivante au 30 juin 1968, en milliers d'unités de
compte : écoles primaires et Colicge de NGAOUNDERE : 6507 ; extension du
College Libermann & DOUALA: 619; ¢cole pratique d’agriculture: 113
formations sanitaires au Sud (qui comprennent I'Ecole d'infirmieres de BA-
MENDA): 2729; ¢tude de I'extension du Collége Vogt & YAOUNDE:
16, college denscignement technique: 14,

n) L’aide des Nations-Unies ct des institutions spécialisées

La liste du personnel de mai 1968 fait état de la présence des personnels suivants:
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Nombre Pays d'origine Organisme recruteur Affectation
1 Tunisie B.IT. Education ouvriére
3 1 France B.I.T. Centres de F.P.R.
2 Belgique d’employés de bureau

Yaoundé, Douala

1 Israel B.LT. Centre national de
formation coopéritive
Ebolowa

1 France UNESCO Centre de production
de manuels, Yaoundé

6 4 France UNESCO Ecole normale d'instituteurs

2 Belgique a vocation rurale,

Yaounde

| Grande Bretagne UNESCO Centre Fédéral linguistique,
Y aoundd

| ? UNESCO Secrétariat d'état a
I’Education, Buéa

1 Canada OMS. Infirmiére monitrice
Victoria

nl) B.LT.

Le sicge du Bureau Sous-Régional du BIT est & Yaoundé. Le Directeur, Mon-
sicur SIDIBE, s’occupe des pays suivants : République Démocratique du Con-
go, Rwanda, Burundi, Cameroun, Gabon, Congo Brazza, Tchad, République
Centrafricaine.

Opérations ct projets au Cameroun :

nl.1. Création d’un Centre National d’Assistance a la petite ot moyenne Entreprise a

Douala

Nous avons vu que I'AFCA auvrait déji dans ce domaine. 1 faut aussi ajouter
que cette assistance a la petite et moyenne entreprise se fait encore par d'autres
organismes, tels que 'ONUDI. Le BIT désire micux cristalliser ces diverses
assistances ct jouer en quelque sorte le rdle de coordination.

But du Centre :

Formation et perfectionnement des cadres moyens pour la petite et moyenne
entreprise. Il s’agit principalement des cadres de gestion et non techniques

industriels.

Batiments : disponibles
Financement : Fonds spécial
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M. SIDIBE pense qu'il est possible et méme souhaitable d'intégrer dans cette
action d’autres organismes.

nl.2 Centres de formation rapide de personnel de bureau, Yaoundé et Douala

Nous cn avons déja parlé dans la FPR dépendant du Ministére du Travail.

nl.3 Centre de Perfectionnement des Cadres Administratifs du Travail

Sicge : Yaound¢

Optique : régionale (pays de '0.C.A.M. moins République Démocratique du
Congo)

Ce centre dispense 2 types de cours :
——  Cours de recyclage de 15 jours pour les inspecteurs du Travail

— Cours de formation de controleurs du travail, durée 6 mois. Les contrdleurs
du travail ainsi formés peuvent poursuivre leurs études a I'lLLLA.P. &
Paris.

nl.4 Création d’un Centre Fédéral du Développement des Entreprises Coopératives

n2)

n3)

n4)

Financement : R.F. Cameroun
Fonds Spécial et
BIT (qui en scra I'agent d’exécution).

Ce projet important, puisqu'il comporte 10 experts plus les consultants, a
déja vu signé son plan d'opérations.

Directeur du projet: I'lsraélien Ben Yakov.

But: Promotion des coopératives dans les villages.

. effort principal de 'UNESCO porte actuellement sur I'Institut de Pédagogie
Appliquée & vocation rurale, installée & Yaoundé dans des locaux provisoires,
de nouveaux batiments devant étre construits avec une éventuelle participation
de la BIRD @ NGOUMOU (40 km de Yaound¢). Cet établissement a pour but
de former des instituteurs pour le milieu rural, de recycler les enseignants, de
former des cadres pour les cours normaux, de concevoir une pédagogic mieux
adaptée aux paysans, d*élaborer de nouveaux programmes et des prototypes
de manuels. Cette action s'insere dans le projet camerounais de recherche
d'une meilleure adaptation de I'enseignement primaire au milicu, et d'une
meilleure articulation de cet enseignement avec d'autres formes d’éducation,
telles que Iapprentissage de agriculture et 'animation rurale.

l.e Centre International de Formation Statistique.

L.’ Institut Panafricain pour le Développement (1.P.D.)

L'IPD est une association internationale de droit privé sans but lucratif, régic
par la I¢gisiation Suisse sur les associations de ce type. Son si¢ge est a4 Geneve.

Sa pres icre réalisation est une école de cadres dénommée Institut Panafricain
de Développement, qui a commencé ses cours le 29 mars 1965 & Douala et qui,
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admet des étudiants francophones de tous les pays d’Afrique Noire.

L’IPD a Douala cherche a répondre essentiellement aux besoins exprimés par
les Gouvernements et Organisations Africains, afin de contribuer, par la for-
mation des cadres nécessaires, 4 'élaboration ct i I'exécution du développement,

En 2 ans, 'IPD forme::

a) des cadres du développement régional

b) des cadres régionaux de "animation rurale et I'éducation des adultes
c) des cadres régionaux d’entreprises coopératives.

Appliquant unc pédagogic essenticllement active, I'IPD posséde un équipement
pédagogique complet utilisé tant par les étudiants que par les professeurs.

Recrutement :

Le niveau de recrutement est celui du ler bac. Tout candidat doit étre présenté
par:

— Les Ministeres intéressés de son Gouvernement,

— Les organismes privés s’occupant directement du développement,

— Les chambres d’agriculture ct de commerce,

— Les sociétés de développement.

Ces organismes s'engagent par ¢erit & prendre ou a reprendre & leur service les

candidats présentés a I'IPD. Aucun étudiant ne peut étre admis s’il ne possede
pas les garanties nécessaires d'un emploi apres ses études.

Les maticres principales enscignées sont : ¢conomie, démographic, psychologie
et sociologie, organisation et méthodes de travail, pédagogic, compta’ .lité,
statistique et gestion, agriculture, génie rural et habitat, santé et nutrition,
doctrines ¢conomiques spéciales, etc.

Sanction des ¢tudes: Diplome de I'IPD qui donne droit au titre de «Cadre

Technique du Développement» dans I'une des spécialités suivantes :
développement régional, animation rurale, éducation des adultes, organi-
sation, animation et gestion de coopératives.

Cet Institut est régional, comme nous le montre le tableau récapitulatif des
diplomés au 31 aoat 1968.
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EVOLUTION DES  EFFECTIFS
Pays lére promotion | 2éme promotion 3éme promotion Total
Cameroun 18 9 7 34
Tchad 1 S 7 13
Niger 3 2 6 1
Togo 3 6 2 11
RCA 4 3 2 9
Haute-Volta - Y 5 7
Congo K. 1 2 1 4
Dahomey ] i 2 4
Cote d'lvoire - 2 2

Mali
Rwanda

Sénégal
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IL

LA SITUATION DE L’EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION

Les difficultés rencontrées dans le domaine de la prévision et de la statistique sont les
mémes pour les 4 pays. Pourtant, le Cameroun est celui qui nous a paru, dans ce
domaine, le plus avancé. 1l faut comprendre ¢t admettre que ces pays ne disposent
pas d’un appareil statistique développé qui est déja lui-méme 'indice d’un bon déve-
loppement. Quand les statistiques existent, clles portent suriout sur le commeree,
les ¢changes internationaux et la comptabilité nationale.

Quoiqu’il en soit, nos prévisions et évaluation ont ¢ét¢ ¢tablies :

I)  en consultant les prévisions en ressources humaines et investissements.
2) en utilisant les études partielles et completes faites dans ce domaine.
3)  en contactant les représentants de I'entreprise privée.

Tres souvent, les études faites cn 2) ont servi de base 2 [établissement du plan.

A. SITUATION DE L’EMPLOI

En 1966 (d'aprés I'ouvrage de Philippe HUGON «Analyse du sous-développe-
ment en Afrique Noire: I'exemple de I'économic du Cameroun», PUF 1968)
Pensemble du secteur moderne du Cameroun Fédéral comprend moins de
140 000 salariés.

Cameroun Oriental Cameroun Occidental l"éd“érzltion

Secteur :
Public Privé Total Public Privé Total Public Privé Total
46,000 59,000 105,000{ 11,000 22,750 33,750 57,000 81,750 138,750

De 1966 a 1970, la création d'emplois peut étre estimée 4 moins de 50 000 sala-
riés dont environ :

5 000 dans le secteur public,
16 000 dans I'industric
10 000 dans le secteur commercial

10 000 dans les autres services.
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Ces chiffres peuvent nous paraitre peu précis. Nous disposons des chiffres de
I'année 1967 (établis cn aoiit 1968) du Ministere du Travail et des Lois Sociales
(voir Annexe V).

Globalement, ils nous indiquent que I'cffectif global des salariés (permanents et
saisonniers) est d'environ 117 000. Mais il nous faut faire deux remarques:

[} les chiffres du secteur public ne tiennent pas compte des agents de I'Etat,
fonctionnaires :

2) les chiffres du secteur privé sont sous-cstimés, les déclarations n’étant pas
arrivées a temps.

Nous disposons par contre des effectifs rémunérés par I'Etat au 1.7.1968 (voir
tableau de prévisions, annexe V).

Méme cn faisant les corrections nécessaires sur le secteur public et en extra-
polant pour le secteur privé en 1968, nous n’arrivons pas au total de 189 000
salariés indiqués par P. HUGON en fin 1968.

LES BESOINS EN PERSONNEL

Dans le cas particulier du Cameroun, I'é¢tude «Les Problemes d'emploi ct de
formation» de la Société d'Etudes pour le Développement Economique et
Social (SEDES a Paris) a servi de base au Plan quinquennal 1965/66 - 1970/71.
L*¢tude porte sur les 2 Etats Fédérés, Cameroun Oriental et Cameroun Occi-
dental. Seul le personnel dun niveau égal ou supéricur d celui de «qualifié» a
fait I'objet de I'étude. Seuls ont été traités les besoins et les ressources du secteur
moderne, les besoins en personnel d'encadrement du secteur traditionnel (culti-
vateurs, ¢leveurs, petits artisans et commergants urbains ct ruraux) étant consi-
dérés comme des besoins du secteur moderne.

Critéres de classification des ressources et des besoins ;

— main-d’ccuvre banale et spécialisée

-—  main-d’eceuvre qualifice et hautement qualifiée :

Ce personnel occupe des emplois qui supposent une connaissance générale
du métier ¢t parfois des connaissances techniques et pratiques approfondies.
Il doit pouvoir organiser son travail sur de simples directives. Formation
initiale : CAP, complété par une séricuse expérience.

— Agents de maitrise et d'encadrement :

chargés de controler et de distribuer le travail. 1ls coordonnent les cfforts d'un
groupe de travailleurs.

- Techniciens :

Ils assistent les cadres dans leurs tiches techniques, mais ne possedent pas de
responsabilité dans la direction de I'entreprise. Diplome de référence : tech-
nicien ou technicien supérieur.

172



Yaoundé
Lycée Technique Commercial pour gargons

— Cadres ou Cadres Supérieurs :

lls participent & la Dircction de I'entreprise et font preuve de larges initiatives.
Diplome de référence: établissements d'enseignement supérieur ou grandes
¢coles.

La premicre partic de cette ¢tude traite de la «définition des ressources a la
sortic des ctablissements d'enscignement et de formation existants ou prévus».
Pour ce faire, elle s’est appuyce sur une structure de I'enseignement qui n'est
pas celle de 'enscignement actuel. Peut-étre une réforme était-clle alors a 1¢é-
tude ?

Nous regrettons qu'une correction annuelle ne soit pas venue mettre a jour ce
travail considérable et si bien mené.

Nous avons procéde 4 quelques recoupements entre les prévisions a4 5 ans de
cette ctude ct la réalité ou des prévisions & plus court terme (1 ou 2 ans). Dans
le secteur public, les indications sont fort valables. Ceci nous a encouragés i
utiliser les résultats de I'étude de SEDES comme une base séricuse de travail
aujourd’hui.



Besoins théoriques en personnel "Techniciens™ pour la période 65/66 — 70/71

(Public et Privé)
Secteurs Décomposition Cameroun Cameroun
Oriental Occidental

1. Formation Commerciale 564 89
2. Formation Industrielle 463

dont :
- Exploitations foresti¢res et 33 13

industrie du bois

Industries mécaniques et 120 49

Constructions Navales

Bétiments et Travaux Publics 128 12

Electricité 66 5

Transports engins divers 32 15

Mines et carriéres 22 1

Divers 62 40
3. Formation Mcédicale 369 182
4, Fonnul_i_gn Agricule 195 379
5. Formation Pédagogique 1263 334

dont :

Instituteurs 108

Professeurs d’enseignement général 731

Instructeurs techniques et PTA 265

Mafttres d’Education Physique 125

Divers privé 34
6. Funnut.ign Administrative et financiére 424 42
7. Formations diverses 51

Extrait de étude

“Les problémeys d'emploi et de formation®” SEDES
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C. CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS

Lors de notre visite, nous avons pu rencontrer :

. Monsieur TEDIONG, Scerétaire Général de Ia Chambre de Commerce,

d’Industrie et des Mines du Cameroun, @ Douala.

9

Monsicur SOPPO PRISO Paul. Entreprencur de Travaux Publics et
Président du Syndicat des Entreprencurs de Travaus Publics.

3. Monsicur ). LEAUTE, Président du GICAM (Groupement Interprofes-
sionnel pour I"Etude et a Coordination des Intéréts Lconomiques au

Camecroun) et son successeur, M. A. HALIE.

4. Monsicur GIRMA, Sccrétaire Général du Syndicat des Commer¢ants

Export-Import du Cameroun.

Si la Chambre de Commerce n'a pu nous fournir de chiffres sur les besoins de
I'économic en cadres moyens ou techniciens, elle nous a confirmé que son action
en formation se limitait & un perfectionnement des employés, mais 4 un bas
niveau. Le projet de I'Ecole Supéricure de Commerce, linancée par le FED et
sise & Douala, semble &tre mis en veilleuse, bien que le terrain soit déja mis 4

disposition par le Gouvernement.

Par contre, les entretiens avec les autres responsables ont ¢té pleins d ensei-
gnements ct de renseignements. Pour le développement harmonicux des entre-
prises, il est néeessaire de disposer de cadres moyens camerounais : techniciens
et techniciens supérieurs. La carence dans ce domaine ost flagrante (voir tableau

du GICAM).

ESTIMATION DES BESOINS (EMPLOIS NOUVEAUX) DU SECTEUR PRIVE
DU CAMEROUN ORIENTAL EN PERSONNELS QUALIFIES TOUS NIVEAUX

Anndes 1969-70-71

| |
! .
Secteur i Cadres maitrise Employés et/ou
‘ ou assimiles Techniciens Ouvriers, qualifiés
: et hautement qualifiés
1. Industries de transformation 20 160 600
2. *Travaux Publics, batiment ? 507 3007
et industries annexes
3. Commerce 20 150 300
4.  Banque 5 50 60
5. Prestations de service 10 50 50
(transit, acconage, assurances,
hotellerie, compagnies de
navigation)
6.  Transport (y compris 15 35 {00
chem.de fer) |

* La conjoncture actuelle dans cette branche d'activités rend aléatoire ces perspectives d ‘emplois nouveaux.,

Source : Etude faite d fin janvier 1969 par le GICAM (Groupement inter-professionnel pour U'Etude et la Coordination

des Intéréts Economiques au Cameroun),
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Cette cstimation des besoins s’appuie sur I’hypothése de la situation actuelie
des entreprises. Pas d'investissements nouveaux, pas d’extension, pas de

création. Or le tableau récapitulatif suivant:

EXECUTION DU PLAN QUINQUENNAL

(juillet 1966-juin 1971)
DANS LES DIFFERENTS SECTEURS INDUSTRIELS A FIN JUIN 1968

En millions Fr CFA Prévisions Inv. réalisés % Inv. prévus %
du plan (lére et 2éme (3 derniéres | TOTAL
(1966-67) année) d’exécution années) d’exec.
Industries animales 750 50 7 725 775 103
P&che industrielle 1575 250 15 1350 1600 101
Mines 2062 2120 100 2760 3830 185
- dont renouvellement 25
Energie 6 280 2075 33 6 140 8 215 130
TOTAL 10667 4 495 30 10975 14 420 130
Industries agricoles 5056 2653 52 1675 4328 85
dont renouvellement 1480 590 330 920
Industries transf. 20106 6 045 30 12138 18 183 90
dont renouvellement 6310 1350 2500 3850
TOTAL 25162 8 698 35 13813 22 511 89
- dont renouvellement 7790 1940 2 830 41770
TOTAL GENERAL 35829 13193 36 24 788 36931 102

Source: L'Industrie Africaine en 1969 (Numéro spécial du Bulletin de I'Afrique noire).

indique que 3 secteurs vont connaitre une expansion notable :
— Péche industriclle

— Energie

— Industries de transformation.
Les besoins indiqués dans le tableau GICAM vont s’en trouver accrus.

176




1L
CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS

Nous avons pu avoir communication verbale de la liste des projets «enseignement »
soumis 4 la BIRD pour son financement. Les lignes générales qui se dégagent de
cette liste de projets dénotent, 4 notre avis, une tendance générale erronée dans la
conception de I’enseignement au Cameroun.

Nous étions disposés & préconiser, pour la préparation du 3¢me plan, les mesures
suivantes :

— freiner le développement des Centres d’Enseignement Général (CEG). ll y a
en effet beaucoup trop d’éléves dans les classes de 6eme, bien plus en octobre
1968 que ce que le 2eme plan a prévu pour octobre 1971,

— accroitre le nombre, I'équipement et surtout la qualité de 'enseignement des
CET.

Or, sur les 19 projets d’enseignement soumis & la BIRD, 15 portent sur I'enscigne-
ment général et seulement 4 sur Penseignement technique. Ces derniers sont les
suivants :

a.  Extension du Lycée Technique de Douala, avec modernisation de I"équipement
et installation de laboratoires.

b. Extension du CET d’EDEA (section chaudronniers)

Extension du CET d’EBOLOWA (sections Mécanique-auto et Monteurs-
Electriciens)

d. Extension du Collége des Arts et de Ia Technologie du Cameroun Occidental.

Sur un financement global d’environ 3 milliards de Fr. CFA demandé pour des
projets «enseignement» a la BIRD, 400 millions seulement intéressent des projets
«enseignement technique et professionnel».

Les constatations et recommandations suivantes sont présentées pour considération :

1. Réalisation du projet Ecole Fédérale Supérieure de Technologie ou Ecole Fédé-
rale Polytechnique.

Nous avons vu dans les paragraphes 11B et I1IC, I'importance des besoihs en
Agents de Maitrise et Techniciens dans le domaine industriel. Nous avons pu
aussi constater dans la premiére partie « Inventaire des Moyens de Formation »,
que la capacité de formation de tous les établissements existants de personnel
de ce niveau ne pourra jamais atteindre le nombre indiqué dans les besoins. Le
Gouvernement du Cameroun ainsi que le fonds d'Aide et de Coopération ont
fait cette constatation bien avant nous, puisqu'une premiére mission d’études
pour la formation de techniciens, ct ingénieurs a ¢été effectuée il y a déja 4 ans.
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Le projet de création d'une Ecole Fédérale Supéricure de Technologic est &
['"étude dans les services gouvernementaux et a la mission permanente d’Aide
¢t de Coopération Frangaise & YAOUNDE.

Ce qui semble pouvoir se réaliser au plus vite est la formation de techniciens
avec un elfectif au départ de 45 éleves.

Le recrutement sc ferait au niveau du BEPC et la durée des études serait de
4 ans. Les ¢leves de lere des Lycées Techniques pourraient étre admis en
3éme annde.

Cette ¢eole est destinée uniquement & couvrir les besoins du sectcur public.
e secteur privé sera alimenté par les ¢leves sortant des Lycées Techniques
(BT) qui seraient formés pendant un an directement dans 'entreprise.

Nous recommandons cependant une étude approfondie portant sur les points
suivants :

— Aflinement de I'étude des besoins en techniciens pour la période 1970/75

(quantités et spécialités)

- Effectifs disponibles de candidats valables aux différents niveaux : BEPC,
Seconde et Premicre du Lycée Technique

— Conlier & unc organisation qui a une grande expérience dans ce domaine,
I'étude de ce projet.

Il nous est agréable de signaler que les autorités camerounaises responsables
de ce projet aimeraient tirer davantage parti de cette école. En effet, les biti-
ments et 'équipement des ateliers, laboratoires et salle de classe — cofiteux si
I'on désire donner en enseignement valable — seraient utilisés pour greffer sur
cette ¢ecole:

—-un centre de formation de Prolesscurs Techniques d'atelier et de Profes-
seurs Techniques d'Enscignement Théorique,

— un centre pédagogique de 'enseignement technique.

Nous avons pu voir dans le tableau «Répartition du personnel enseignant»
(annexe A 1), e danger de cette situation. Nous avons pu constater que, dans
fes CET, Iafricanisation des enscignants ¢tait presque totale, mais qu'il n'en
¢tait pas de méme dans les Lycées Techniques. Mais ce personnel enseignant
camerounais, quand il a les qualifications requises, et c’est loin d'étre souvent le
cas, n'a pas eu de formation pédagogique. Comment s’étonner alors des résul-
tats médiocres aux divers examens de 'enseignement technique (Annexe B/1)
ou du nombre dangeurcusement ¢levé d'abandons en cours d’études techniques
(annexes C/1 et C/2). .

Projet UNESCO pour la formation d’instituteurs pour le milieu rural

Nous avons cu l'occasion, dans le paragraphe E2 (n2), de mentionner ce
projet. Nous avons cu I'occasion d’en parler avec M. Matia, représentant de
I"'UNESCO au Cameroun. L'innovation dans ce projet est la conception d'une
pédagogic micux adaptée a la vie rurale (artisanat et agriculture) en somme ce
que nous, ORT, avons appelé Travaux Manuels Educatifs (TME). 1l nous
semble que la collaboration de F'ORT dans un tel projet — sur des bases a
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convenir — serait bénéfique a I'efficacité d'une telle école normale. 11 y acn
effet lieu de créer un «Centre de conception ¢t Fabrication de Matériel Didac-
tique» semblable & celui que nous avons par exemple créé au Mali en 1962
et tel qu'il fonctionne actuellement & notre Institut Central ORT & Anidres
prés de Genéve.

Le tourisme et Phoétellerie

Nous avons eu I'occasion d’avoir un entretien avec Monsicur Paul FOKAM
KAMGA, Ministre de I'Information et du Tourisme de la République Fédérale
du Cameroun, et en méme temps Président de I'Organisation pour le Dévelop-
pement du Tourisme Africain (ODETA) dont le si¢ge est a Yaoundé. [l est
inutile de rappeler I'importance du tourisme pour le Cameroun. Cependant,
tres peu d’efforts ont ¢été consacrés a la structure d'accueil des visiteurs e
touristes. Aux touristes étrangers il faut ajouter les touristes camerounais
dont le nombre augmente d’année en année.

Le tourisme exige du personnel qualifié pour les transports (agents de voyage,
transitaires, acconage, hétesses d'accueil), du personnel pour le logement des
visiteurs et des touristes, c’est-d-dire I’hdtellerie (cuisine, restaurant, réception).

Lors de notre entretien s’est dégagée la conviction commune qu'il y avait telle-
ment 4 faire qu'une ¢étude exploratoire dans ce domaine devait étre entreprise
pour dénombrer au moins les besoins.

La péche et la navigation

Le secteur de la péche industrielle a fait 'objet, pour la période 1966-1970, de
I 574 millions Fr. CFA de prévisions d'investissements sur un montant de
1 976 millions Fr. CFA prévus par le plan quinquennal pour les péches mari-
times.

Les investissements en cours de réalisation i fin 1968 représentaient un montant
de 500 millions Fr. CFA. Prés de | milliard Fr. CFA d'investissements supplc-
mentaires sont déja prévus d'ici 1971 qui permettraient d'atteindre les objectifs
du plan malgré un certain décalage.

La production de la péche maritime industriclle du Cameroun oriental a évolué
du palicr de 3000T de 1956 a 1961 au palier de 8000T en 1963, 1964 ¢t 1965 ct
au palier de 11000T en 1966 ct 1967.

6 sociétés de péche existent actuellement au Cameroun.

La flotille industrielle, composée au début de 1969 de 23 unités, comprend les
4 chaluts modernes de la SOPECOBA Cameroun, dont le dernier acheté en
1966, les 6 unités de "armement Cotonnec, les 6 unités de PECAM, dont |
chalut coque en fer, les 3 unités de la Sté africaine de péche industriclle (SAPI),
les 2 chalutiers congélateurs mis en service par la SIPEC et les 2 crevettiers

congélateurs des Crevettes du Cameroun qui devaient arriver & Douala fin
mai 1969,

La mise en place des équipements prévus par le plan qui comprennent la consti-
tution d’un armement de péche industrielle (1,2 milliard Fr CFA pour 3 chalu-
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tiers congélateurs, 5 chalutiers crevettiers et 3 navires pour la péche pélagique)
et la création d'installations frigorifiques (384 millions Fr CFA), se poursui-
vent depuis 1968.

Un tel développement entrainera des besoins en personnel hautement qualifié
et en techniciens dans les métiers de frigoristes, mécaniciens-dieselistes, radio-
navigateurs, mécanique ct chaudronneric d’entretien et de réparation de
bateaux.

Si «I’école-usine» existe dans quelques cas (comme nous I'avons vu dans le
paragraphe D «Entreprise Privée») le systéme «apprentissage auprés des
Chambres de Méticrs» n'existe pas.

Le BIT devrait se pencher sur cette situation pour établir un modéle de contrat
d’apprentissage entre I'employeur et le jeune qui veut apprendre un métier dans
Pentreprise. Des cours complémentaires seraient organisés par la Direction de
I’Enseignement Technique pour dispenser au jeune apprenti ce que I'entreprise
ne pourra pas lui donner.

Les spécialités dans les CET et les Lycées Techniques ne sont pas assez nom-

breuses. Pour tenir compte des caractéristiques du marché du travail, il faut

diversifier les métiers. Nous sommes convaincus :

— qu'une scction ¢lectronique aupres des LT correspondrait & des besoins
réels,

— qu'un centre ou au moins une section d’automation aurait rendu bien des
services a la Brasseric de Douala, 4 la Chococam, etc.

Dautre part, les ordinateurs existent, et seront de plus en plus utilisés au
Cameroun. La création d’un cours de formation dans ce domaine serait
souhaitable.

Nous préconisons la création d'un organisme coiffant I'ensemble de la forma-
tion professionnelle (exemple de 'ONFP en Cote d'lvoire).

En effet, la politique de formation, une fois définie, gagnera en efficacité si
tous les moyens qu'elle met en ceuvre sont étroitement coordonnés. Le déve-
loppement de I'apparcil de formation ne doit pas s'accomplir en ordre dis-
persé. Cet organisme veillera a ce que les interventions successives échelon-
nées dans le temps s'effectuent d’une maniére concentrée.

Il controlera I'ensemble des établissements de formation professionnelle
extérieurs i I'enseignement technique proprement dit, et présidera au dévelop-
pement ou a la création des dits établissements.
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ANNEXE 1: STRUCTURE ACTUELLE DE L'ENSEIGNEMENT AU CAMEROUN ORIENTAL
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ANNEXE HI

STRUCTURE DE L’ENSEIGNEMENT ANGLOPHONE AU
CAMEROUN OCCIDENTAL

I—ENSEIGNEMENT PRIMAIRE (7 ans)

A) Classes I, II, et Il : Juniors :

B) Classe IV : transition, 4 la fin de laquelle on passe un examen : «Entry to
Seniors Primary Schools»,

C) Classes V, VI et VII: Seniors. A la fin de la classe VII est passé le « First
Leaving School Certificate» ¢quivalent au CEP et éventuellement, le
«Common Entrance Examination», en fait un véritable concours, qui
permet de poursuivre les études. Les 1.000 premiers regus sont autorisds
A passer le concours d'entrée spécial, accompagné d'un entreticn, pour
le lycée bilingue de Buéa et le College bilingue de Yaoundé (70 admis).

D) 1l est envisagé pour les éléves ne continuant pas leurs études de créer 3
titre expérimental, puis de généraliser, des Craft Schools, ot pendant
deux ans serait donné un enseignement pratique & caractore agricole,
industriel ou ménager.

HI—ENSEIGNEMENT SECONDAIRE

A) Secondary Schools : (4 ans) : classes | V.ala fin de la classe V est nassé
le «General Certificate of Education, ordinary level»,

B) Colleges of Arts, Sciences and Technology : first year et final year, 2
Pissue de laquelle on passe le « General Certificate of Education, advanced
level». 11 s’agit d’un enseignement i caractere pré-universitaire (3 maticres
au choix sculement). Les «General Certificate of Education» présentés
sont ceux de Londres, d'ol viennent les sujets et ol sont corrigées les
copies.

III—ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
Il est dispensé dans les « Technical College» et «Commercial College» ol
les ¢tudes durent 4 (ou 5) années et sont sanctionnées par un examen.
IV—ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Deux annces d’enscignement supéricur ont été créces au CAST de Bambili,

par I'installation d'une section rattachée a I'Ecole normale supéricure de
Yaoundé et d’une section agricole.



V—ENSEIGNEMENT NORMAL

A)

B)

Systéme ancien :

Les moniteurs (probationary teachers) sont directement recrutés parmi
les titulaires du First School Leaving Certificate. Aprés 4 ou Sansd’ensei-
gnement, ils deviennent «confirmed teachers» et peuvent alors entrer dans les
Elementary Teachers Training Schools (3 ans d'études). Echouanta I'exa-
men de sortie. ils retournent dans Uenscignement sans le titre de grade 111
donn¢ i ceux qui I'ont réussi. Ces derniers, apres 2 nouvelles anndes d'en-
seignement, peuvent étre admis dans les High Llementary Teachers
Schools (2 ans d'études). La réusstte & examen final donne le grade 1.
Quant au grade 1, il est préparé en Grande-Bretagne, en un an d'études
et correspond au «General Certificate of Education, advanced level»,

Systeme nouveau ;

Il est en cours d'installation et correspond & une tentative de rapproche-
ment du systeme antéricur avec le systeme frangais. Dorénavant, les
centres G 1 recruteront & la sortie de I'enseignement primaire et forme-
ront le personnel enseignant en 4 ans (le recrutement a commence) tandis
que les centres G 11 (tres souvent les mémes) recruteront a la sortie de la
classe 11 de Penseignement secondaire ou technique et assurcront une
formation en deux ans.

En outre, 1l est prévu de créer une section pédagogique au CAST de
Bambili, ot des promotions de 50 éleves, recrutés avee le GCOL, prépa-
reront en deux ans le grade 1. Les maitres seront utilisés dans les centres
précités et dans les trois premicres classes des enseignements secondaires
ct techniques.
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POPULATION ACTIVE

ANNEXE IV
ANNEE : 1967
Données disponibles en Aout 1968
EMPLOYEURS SALARIES (9)
GROUPEMENTS D'ACTIVITES Personics Personnes Permanents Saisonniers
morales Physiques H E H F
I.- SECTEUR PUBLIC
- Administration Générale 99 7.387 480 753 7
- Service a forme industr.
ou commerciale 11 992 49 82 25
- Autres organismes Publics 51 3.276 317 197 i
- TOTAL DU SECTEUR PUBLIC 511 25705 | 2.036 1.221 33
11.- SECTEUR PRIVE A | NA A | NA H F H F
ACTIVITES PRIMAIRES
3 . - 277 5 56
- Péche
- Foréls 1| 22 . 5 | si16 | 85 104
- Agriculture, Elevage 3 52 5 27 11492 445 6.161 2.728
TOTAL 4 77 b 32 16.885 535 6.321 2,728

Tableau 1
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ANNEXE IV (suite 1)

GROUPEMENTS D'ACTIVITES EMPLOYEURS SALARIES
TRAVAIL- AIDES
Personnes Personnes Permanents Saisonniers LH-.'RSV IN- FAMILIALES
Morales Physiques DEPEND,

ACTIVITES SECONDAIRES A NA A NA H F " F
- Electricité 1 19 - 2077 51 94 -
- Pétrole et carburants 4 13 3 6 549 21 134 -
- Extraction de minérais métall, - 1 - 120 2 50 -

* de matériaux de constr. - 2 1 1 87 1 537 -
- " et préparation de minér. - - ~ - - - - -
- Industries manufacturiéres 3 97 n 39 | 10837 653 557 37
- Bitunent et Travaux Publics - 102 t 16 | 14.814 91 1.090 13
TOTAL 8 202 16 62 | 28.524 819 1.952 50
ACTIVITES TERTIAIRES
- Commerce 25 3 63 130 | 8823 639 | 5.704 29
- Transports  routiers 34 1 1n 3273 12 105 -
- " ferroviares ~ | - - 3102 12 92

" maritinies et fluviaux - 9 - 1| 9.75 15 1.960 -
- - aériens - 9 - - 769 46 20 !
- Aunthates de transports - 14 - - 3446 22 - -
- Banques  Assurances 1 40 2 ] 1055 200 16 9
- Contentieux - 1 3 1 35 s - -
- Professions hibérales - 36 1 5 1527 19 32 -
- Enserenement prvé 10 37 10 1 4.353 304 4 -
-Huotels  Restaurants - HBars 4 34 16 13 1213 42 Y 3
- Gens de masson 2 18 1 3425 6.789 16 4 4
- Divers s 2t it 3 792 20 | -
TOTAL 48 596 11y 3615 ] 36457 1.933 8028 46
TOTAL SECTEUR PRIVE 60 875 139 3709 | 818596 I 28N 116328 2L
TOTAL GENERAL 22 875 139 3709 | 93.551 4.133 | 17.300 2857

Q7 618 2217

Taticau 1 bis -




EFFECTIFS DES SALARIES PERMANENTS

VENTILATION PAR SECTEUR
CATEGORIE PROFESSIONNELLE ET GROUPFMENT D'ACTIVITE (1)

ANNEXE 1V (suite 2)

NATIONAUX NON NATIONAUX TOTAL
TOTAUX GENE
MANOEUVRES| OUVRIERS | EMPLOYES MAITR. | CADRES IMaNOE.| gu- | EMPL. | MAITR. | CADRES RAL
| DIRECT. | VRIERS DIRECT.
T v " 1 ]. R 1
H N T E TR H Findr (i | e JF | H [F |n !F H F jHeF
f b : Pl !
L SECERUR PUBLIC : oot ; A R !
- Adninntration : : g o i |
Gonérale 2265 | 32227 7202353 331 | 298| 18| 68! 9 -0 120 1500307 501 3} - 7371 a801 7807
; ¢ . ] ‘ ;
<Senvtee 3 forme i ’ i . : ] i
indastnielle ou i H i i ' Lo
comerciale 388 I IR B RS N ol o2ls s 9921 10| 1041
i | ' i
= Aoy vrganismes ; | . | ] ' : i '
publics 1.079; Al woo | 3ol 143t 259 44 3j220 70 3! 1, g 602013 3] 11 3 3761 317 3.593
R i | o T
TOTAL SECTEUR PUBLIC 3735 703171 1081 4047 642! 33 2 el s [ |- ERE I158!43! 63 ) 4| 17} 3 11655 | 846 | 12.501
H : . ; ! !
LSECTIUR PRIVE P | i f b
ACTIVITES PRIMAIRES | ' ! ' |
- Peche 3y le¥ { - 1 231 - - - -1- 20 -1 w6l -] 11 5] al- 4l - 2 5 282
- Farér, 2370) 724 1732 | 200 2 | - 30 - s |- :6| -1 3:81 6|- | 9t] 3 5116 851 5.200
- Aznculture, Elevage &so:} 20 1416 0 3] 478 6 | 371 4 | a1 - (183} - 12| -1 7]- 919 f173] 2 113921 445 111.937
TOTAL 11711 49313.336 3fm 3 | s12 44 23] - {199 54] - 11§13} 399 |28]s 16885 | 535 §17.420

(1) Y compris les aides-ouvriers et les chauffeurs
Tableau 2. Non compris 400 propnétaires de taxis et cars employant environ 500 travailleurs dans I'Inspection du Littoral




ANNEXE IV

{Suite 3)
NATIONAUX NON NATIONAUX
TOTAL
41'01 PEMENTS D'ACTIVITES OELY ! Rt . CADRES | MANOEU . CADRES TOTAUX (‘R[::JLE
MANOEUV. iOU RIERS | EMPLOYES | MAITR. | DIRECT | VRES OUVR. | EMPLOY. | MAITR. | pipper
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TABLEAU DE PREVISIONS D'EVOLUTION DES EFFECTIFS REMUNERES PAR L

(1.7.68 au 1.7.74)
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ANNEXE V
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ANNEXE VI

LE SECTEUR PRIVE AU CAMEROUN

L'importance du secteur public et du secteur privé est bien différente selon qu’il s'agit
d’enseignement court ou d’enseignement long. En utilisant les chiffres de 1968 (arrondis),
nous pouvons mettre en évidence le tableau suivant -

EFFECTIFS

Enseignement Public Privé

Court 1.250 6,600

Long 1.550 290

dont ler cycle 860 94

D’autre part, les différents ordres d‘enseignement privé se répartissent airisi :
sEnseignement Catholique Protestant Laic
Court 2,080 180 4,350
Long - 30 260
dont ler cycle - 95
Total 2.080 210 4610

On voit trés nettement la prolifération des établissements privés laics dans le domaine de
I'enseignement technique.

L'enscignement privé présente vraiment un cas particulier au Cameroun, par rapport aux
autres pays d’Afrique Centrale qui font Pobjet de 1y présente ¢tude. I nous semble que ce
point particulier mérife qu'on s’y attache. et qu’en développement de cette question figure
dans le présent rapport.

Au Cameroun Oriental, la gislation et la reglementation de enscignement privé ont
fait Tobjet de la note No 329 au Département, le 10 septembre 1968, Elle rappelait les
principales dispositions des textes antéricurs qui n'ont pas été abroges. i savoir les Lois
du 26 juin ¢t 9 juillet 1964, et le déeret du 20 janvier 1906. Les nouvelles dispositions
¢tudices figurent dans la Loi du 29 qoat 1968, et o déeret du 23 qoat de la méme
annde, déterminant les catégories professionnelles des maitres de 'enseignement prive,
et fixant les taux de salaire afférant a ces catégories. La loi précitée a pour objet
essentiel de fixer les modalités dapplication du transfert des ¢tablissements privés a
PEtat, soit lorsque Pintérét public lexige, soit 3 la demande des fondateurs.

La Loi de 1964 a structuré 'enseignement prive, distinguant i"enseignement catholique,
Penseignement protestant. Penseignement laic et Penseignement franco-arabe. Chaque
ordre d’enscignement est representé par un responsable national designé par les
organisations nationales. et agréé par les autorités gouvernementales.

L’enscignement catholique nous parait de loin le micux organisé. Sa Direction Générale
comprend un sesvice de planification et de statistiques scolaires. et un bureau
pédagogique. A 'échelon intermdédiaire existe une  direction diocdsaine avee un
conseiller, et des efforts séricux sont taits pour le recycluge systémalique ces maitres
d’enseignement ; dans ce domaine, malgré Paide helvétique et Pappui du CODIAM. il
reste encore beaucoup d faire, Parchevéque de Yaoundé n'ayant pu trouver le
financement de son projet de recyclage pour les maitres d’enseignement primaire.

La Direction de I'enseignement protestant nous a paru moins bien organisée. Llle
regroupe les écoles de 7 4 8 missions. Les 2 groupes les plus importants, dont les écoles
sont les mieux tenues, sont le Conseil des Eglises Baptistes du Cameroun, et I'Eglise
Presbytérienne Camerounaise.
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La Direction de Penseignement privé laic, elle, est purement nominale. La prolifération
d’écoles de toutes sortes n'est pas entravée par Pexistence d'un écolage nettement plus
¢levé que duns les établissement confessionnels. Ce phénoméne traduit bien la volonté
de nombreux parents de voir coiite que coiite leurs enfants trop vieux pour rester dans
I’enseignement public, ou trop mauvais pour étre acceptés dans des établissements
sérieux, réussir 3 décrocher un diplome. 1l nous faut signaler que le caractére
commercial par trop affirmé de nombreuses institutions privées laiques, la faiblesge des
résultats qu'elles obtiennent par rapport aux sacrifices des parents, préoccupent
vivement les responsables gouvernementaux de P'enscignement.,

L’enseignement privé Franco-Arabe créé dans le nord avec I'aide du gouvernement,
pour répondre aux voeux des parents musulmans ne fait guere parler de lui.

Au Cameroun Occidental, chaque groupe de Mission désigne un Secrétaire 4 I'Educa-
tion qui est accepté par le gouvernement et rétribué par lui. Un controle pédagogique
est effectué dans les écoles privées, par des inspecteurs officiels. C’est ’enseignement
protestant qui est le mieux organisé.
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ANNEXE VI

Centre International de Formation Statistique
(C.LF.S)

CENTRE INTERNATIONAL DE FORMATION STATISTIQUE
(C.LF.S))

Créé a Yaoundé depuis 1962, sous I'égide des Nations-Unies (Commission Lconomique pour
PAfrique), le C.LF.S. regoit des éléves originaires des pays francophones d’Afrique Noire : il
forme des cadres moyens des services de Statistiques.

Le C.LLF.S. comprend deux divisions :
1) La division *“*Adjoints Techniques™ recrute des éléves titulaires soit du Probatoire (ex.
Iére partic du Baccalauréat) ou d’un diplome équivalent, soit du diplome dapent
technique. La durée des études y est de deux ans

2) La division “Agents Techniques™ recrute soit des éléves titulaires d’un diplome de fin
d’études secondaires du premier cycle ou de son équivalent, soit du personnel des services
statistiques justitfiant d’un niveau d'instruction similaire,

L'admission se fait uniquement sur concours. Les éléves recus bénéficient de bourses
accorddes par les organismes internationaux (Fonds spécial des Nations Unies. Communauté
Economique, Européenne, cte) ou par le gouvernement de leur pays. Ladmission
effective au Centre est subordonnée d'une part a Pobtention d'une bourse. ¢t d'autre part i
la garantic d’un emploi dans le pays d’origine aprés la formation.

A la renirée d'octobre 1969, I CLE.S. compte 75 éléves. dont 31 4 Ja division “Agents
Techniques™ et 44 3 la division “Adjoints Techniques™ (24 en Tére annde et 20 en 2éme
année). Ces ¢léves proviennent du Burundi, du Cameroun, de la République Centrafricaine.,
des Comores, du Congo-Brazzaville, du Congo-Kinshasa, du Dahomey. du Gabon, de la
Haute-Volta, de Madagascar, du Mali, du Niger. du Rwanda, du Tchad et du Togo.

Le corps enscignant comprend, outre le personnel cimerounais (fonctionnaires des cadres

supdricurs du Service de la Statistique), des membres de divers oraanismes d assistance
bilatérale : coopérants belges et francais. volontaires suisses.
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ANNEXE A/l

REPARTITION DU PERSONNEL ENSEIGNANT DES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT

TECHNIQUE
? CAMEROUN ORIENTAL

I PUBLIC PRIVE TOTAL

Nationaux Ass.Tech. | Nationaux Ass.Tech. | Nationaux Ass.Tech.

! T dont T dont T dont T dont T dont T dont

F F F F F F

() () V()] - (-) L ()| 1 ()

Prof. Agrégés - Doctorat

|
Professeurs (‘erliﬁés(‘APES-(‘APET’ 3 ()] 8 (1 - (=) 1 () 3 (M 9 (N

Professeurs Licenciés d'Enseignement| - - | _  _ - - - - - - - -

Professeurs Licenciés Libres S ()12 (0) 2091 3 7 (2)] 15 (D
Professeurs C.E.S, -C.E.G. ’ 6 (-)| 19(1DH 2 () I () 8 (9 200D
|

PTA. Lycée Tech. PETT.PEG. ! 1 (-)] 22 (8) - (=) 1 (~) 1 (,,_)‘s 23 (8)
PTA. des C.E.T. - Monitorat 15 (3)| 15 (0 2. (=) 5 (9) 17 (3)] 20 ()

2B )20 2 ] 10 (v

{

Ingénieurs

Bac. BT. BP. BSEC 4 (=) 5 (1 8 (25 8

:
P20 1 6 (s

Instituteurs Techniques ! 26 8)] 6 (6) ! - )| - (9 26 (8)! 6 (06)
! 12 (1)j 30 (9)
«
|

Probatoire - BEC - BEI 12 (1) 8 (5

Instituteurs Techniques Adjoints 15 (3)] - () 2 () I (1) 17 (3):,i 1 (D)
B.E. - B.EPC. - CAP. 20 8)] - (-) ' 136 (31) ] 24 (17) | 157 (39); 24 (17)
AUTRES 8 (5)y 12 (1 [ 24 (3) | 2311y | 32 (8); 35 (12)
TOTAL 107 (30) | 110 (36) f 188 (36) : 92 (48) | 295 (()())( 202 (84)

Non compris le personnel du C.E.T. Nkolve SA’A - du Séminaire
Adventiste de NANGA-EBOKO., de I'Ecole des Sciences Appliquées et
d’Orientation - du Centre de Formation Ouvriére de DOUALA.
K = Femmes
Source: Anntaire statistique 1967-1968

Remarque:

Plus de la moitié des enseignants n'ont pas eux-mémes atteint le niveau du bac technique, et n'ont pas non plus
recu une formation pédagogique préalable. Lassistance technique est majoritaire dans I'enseignement public, et

si on ne considére que les enseignants Camerounais, le pourcentage de ceux qui n'ont pas atteint le niveau du
bac technique serait denviron 78%,
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S61

CAMEROUN ORIENTAL
ENSEIGNEMENT TECHNIQUE DU SECOND DEGRE — RESULTAT DES EXAMENS

ANNEXE B/

EXAMENS

C.AP.

7

”»”

C.F.A.
Certificat d’Arts Ménagers

B.E.L. Brevet d’Enseignement Industriel

Brevet d’Enseignement

Commercial

Probatoire technique

Brevet Professionnel

B.S.EC.

Breve. de technicien, diplome de sortie

Mathé matique et Technique

Industriels
Commerciaux
Spéciaux

Dactylographie,

Comptabilité
Secrétariat
Total

Commercial
Industriel
Total
Comptabilité
Secrétariat
Total

1964-1965 1965-1966 1966-1967 1967-1968 1968-1969
PlAl % [P A |% | P [A|% |P |A |% |P |a " %
168 | 47| 28,0 (450/| 190 42,21 523 {160 (30,6 [632 {317 50,2
705 671 951758| 235 31,01929 | 55| 59 [876 |214 24.4

- - -1 33 19 {57,6] 105 | 33 31,4 {123 | 28 |22.8

- - - {157 25 11591 123 21 (17,1 175 26 |14.8
119 72160,51142] 103 725{177 | 76 1429 274 1182 66,4
49 91184 | 60 21 (350 72 24 (333 [117 | 29 248
- - ~ 1 28 24857 50| 31620 h71 55 (32,2
- - -1 22 9 1409 91 31 34,1 99 341343
361 251694 | 50| 33 (66,0 141 62 {440 [270 | 89 33,0
30 13/ 43,3 28 13 146,4| 25 91360 | 29 10 }34,5
| = = =] -] -| e 15217
o I Y N A RN TR

o I 76 | T6|21,1 |68 | 23338
-1 - o] - -] 17 13 (765 | 39 | 20513
- - | 7] 31429 | 26 | 16615
- - - - ~: Sl 2 lotee7 | 65| 36554
28| 8286/ 40| 4]100] 4| 7[159 | 39| 20513
13 51 38,5 19 21105 20 41200 18 9 50

1

Source: Annuaire Statistique 1967-68




ANNEXE C1 — ANNEE 1966-67

Enseignement technique du second degré

Cameroun oriental

Annéde d’études Inscrits Promus Redoublants Abandons
le A ou & Effectifs 3177 2219 149 809
¢ A.oube en % - 69,8 4,7 255
26 A. ou S Effectifs 2106 1431 172 503
¢ A.ou e en % - 67,9 8,2 239
Effectifs 1438 1150 72 216
3e A.ou e en % _ 80,0 5.0 15,0
se A on 3 Effectifs 938 395 101 442
¢ A.ou e en % - 42,1 10,8 47,1
Effectifs 7 659 5195 494 1970
Total 1¢ Cycle en % - 678 6,5 257
Second Effectifs 403 271 72 60
conde en % - 67,2 17,9 149
Premitre Effectifs 186 98 20 68
m en % - 52,7 10,8 36,5
Ferminale Effectifs 98 27 25 46
mn en % - 27.6 25,5 469
Effectifs 687 396 117 174
Total 2¢ Cycle en % - 57,6 17,1 253
Ensemble Effectifs 8 346 5591 611 2 144
en % - 67,0 7.3 25,7
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ANNEXE C! — ANNEE 1967-98

Enseignement technique du second degré Cameroun criental
Année d’études Inscrits Promus Redoublants Abandons

le A. ou 6e Effectifs 3569 2785 182 692
: en % - 76, 50 189
2¢ A. ou Se Effectifs 2 391 1 619 177 595
) en % - 67,7 74 249
Effectifs 1503 1172 99 232
3e A. ou 4e en % - 78,0 6,6 154
Effectifs 1 251 463 155 633
4e A ou 3e en % - 370 124 50.6
Effectits 8 804 6039 613 2152
Total le Cycle en % 68.6 70 244
Seconde Effectifs 467 343 17 107
con en % - 73,5 36 229
Premitre Effectifs 291 131 3 157
micr en % : 45.0 10 54,0
Terminale Effectifs 123 65 4 54
rmin en % - 528 33 439
Effectifs 881 539 24 318
Total 2e Cycle en % - 513 2,7 KT
Ensemble Effectifs 9 685 6578 637 .
nsem en % - 679 6.6 255
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ANNEE 1968-69 (PROSPECTIVE)

'ANNEXE C/2

Enscignement technique du second degré

Cameroun oriental

Annde d'études Inscrits Promus Redoublants Abandons
oo le A Effectifs 4 304 3271 215 818
e ou e A en % 76,0 5.0 190
Se ou e A Effectifs 2962 2014 207 741
e ot e A en % 68,0 70 25,0
e ou 3¢ A Effectifs 1718 1 340 103 275
¢ou e A en % 78.0 6.0 16,0
le e A l:ftectifs 1 327 491 159 677
e ou e a. en % 37,0 12,0 510
Effectifs 10 311
‘T H y ( s
Fotal Ter Cycle on %
Seconde Effectifs 480 356 14 110
Reconde en % 74,0 30 230
Premiere Effectifs 346 156 3 187
en % 450 1,0 540
Terminale Effectifs 135 71 4 60
en % 530 30 440
. Eftectifs 961
. Yo e
lotal 2¢ Cycele on %
Holeoetifs VAl
Ensemble [_”:Lllf.\ 11272
en %

Ln appliquant les % de Pannée scolaire 1967-08 arrondis,

Chiffres tirés de 'Annugire Statistique 1967-68.
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B.

INVENTAIRE DE L’ENSEMBLE DE L’APPAREIL DE FORMATION
TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE LE GABON

ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
DE L’EDUCATION NATIONALE

A.l. Etablissements d’enseignement technique long (2¢me cycle)
a) Lycée Technique de LIBREVILLE
b) L’Ecole Pratique de Commerce Public 4 PORT GENTIL

A.2. Etablissements d’enscignement technique court

a) 4 Colleges d’enseignement technique (LIBREVILLE, OYEM, MOAN-
DA, ¢t TCHIBANGA)

b) I section de commerce privée & BITAM

A.3. Formation para-industriclle et artisanale

Deux Centres d’Apprentissage publics

A.4. Enseignement féminin (ménager et couture)

A.4.1. Trois Colleges Techniques des Arts féminins (MOUILA, FRANCE-
VILLE ¢t MAYOUMBA)

A.S. L'institut Universitaire de Technologie

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

B.1. Les Centres de formation professionnelle rapide (LIBREVILLE et
PORT GENTIL)

B.2. Le Centre de formation professionnelle rapide de «Sainte Marie» (privé)

B.3. Centre de formation professionnelle rapide des employés de commerce
¢t de bureau.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT D'AUTRES MINISTERES

C.1. Centre de formation professionnelle des Postes @ LIBREVILLE dépen-
dant de I'Office Nationale des Postes et Télécommunications.

FORMATION DANS L'ENTREPRISE PRIVEE

AUTRES ORGANISMES
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A. ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
DE L’EDUCATION NATIONALE

Introduction

Un Ministere spécialisé est chargé de la mise en ceuvre de la politique du Gouverne-
nement en maticre d'enseignement. 1l effectue également les recherches en maticre
de pédagogic ct d’organisation.

Il administre de nombreux établissements d'enscignement gérés par I'Etat et con-
trole les ¢tablissements d'enscignement privé,

L'enscignement privé est réglementé par la Loi de 1960 qui orgunise un enscigne-
ment uniforme sur 'ensemble du territoire : utilisation de la langue officielle, con-
formit¢ aux programmes oflicicls, examens et concours uniques, garanties profes-
sionnelles et morales exigées du personnel. En contrepartic de ces exigences, I'Etat
apporte une aide tres importante & I'enscignement privé par octroi de subventions.

Un Conseil Nation: ' de I'inscignement et un Conseil National de I'Enscignement
Technique rassembler * les principales personnalités intéressées des secteurs public
ct privé. Le calendrier scolaire est identique au calendrier scolaire frangais.

En ce qui concerne I'enscignement technique, programmes et méthodes sont iden-
tiques a ceux de I'enseignement frangais ou trés voisins. Un Directeur de 'ensei-
gnement technique en est responsable,

Dans le premicer Plan 1966-70, une structure d’ensemble de I'enscignement techniqu.
a ¢té proposce (voir annexe I). Nous verrons au fur et & mesure ce qui a ét¢ adopté,
mais précisons dores et déja que la scolarité est obligatoire jusqu'a 16 ans, ce qui
explique que le niveau d’admission dans les CET ou au Lycée est celui de la 4ome.

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
Evolution des effectifs depuis 1961

Années Nombre d’éleves Accroissement
1961 165 100
1962 271 164
1963 385 233
1964 1 001 607
1965 1236 749
1966 1 441 873
1967 1504 912
1968 1539 933
1969 (1383)

Source : Annuaire Statistique 1967-68
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A.1. Etablissements d’enseignement technique long (2e cycle)

a) Le Lycée Technique Albert Bernard BONGO de Libreville, (non compiis
le CET annexe)

Crest un établissement d'enseignement technique long. A partir de la 4eme, les
&léves sont orientés soit vers la section industriclle, soit vers la section commer-
ciale. Les examens qui y sont préparés sont les BEC (brevet d'enseignement
commercial), les BEI (brevet denseignement industriel) BSEC (brevet supe-
ricur d’enseignement commercial), le brevet de technicien et le baccalauréat
technique et ¢conomique.

Les batiments du Lycée Technique ont été terminés au cours de l'année 1968
mais celte rénovation n'a pas beaucoup touché les ateliers. La capacité d’hé-
bergement de son internat est de 560.

LYCEE TECHNIQUE LIBREVILLE
Nombre d’éléves par section — Année 1967-68

Sections le année |2¢ année | 3¢ année | 4e année TOTAL
G F G F G F G F G FI|T
Secrétariat 23 11 7 6 47 | 47
Comptabilité 46 45 6 24 2 17 2 132 10 (142
Economie (BSEC) 17 17 — 117
BAC Economique 30 7 50 3 8 1 88 11|99
BAC Technique 23 16 6 45 45
Brevet de technicien 11 11 11
Mécanique générale 55 56 13 17 141 141
Mécanique auto 25 25 25
Menuiserie 12 8 20 20
Ensemble 171 30 178 20 88 10 42 8 479 68 |547

Source: Annuaire Statistique 1967-68
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a) Sections commerciales et économiques

Années d’études

4¢
4¢
3e
3e
2¢
Ie
2¢
le

Commerciale (secrétariat)
Commerciale (comptabilité)
Commerciale (secrétariat)
Commerciale (comptabilité)
Commerciale (secrétariat)
Commerciale (secrétariat)
Economique

Economique

Term. Sciences économiques

Ensemble

b)

4¢
3¢
2e
2¢
le
le
le

Sections industrielles

Industrielle
Industrielle
Industrielle
Technique
Industrielle
Technique
BTN (pour brevet techn.)

Terminale Technique

Ensemble

Source: Annuaire Statistique 1967-68

LYCEE TECHNIQUE
Nombre d’éléves par année d’étude et par nationalité — Année 1967 - 1968

Eléves Gabonais Autres Africains Européens et autres Ensemble

G F T G F T G F T G F T
12 23 35 1 1 2 - — - 13 24 37
31 31 31 31
15 9 24 1 1 2 2 16 11 27
25 7 32 25 7 32
28 4 32 28 4 32
24 24 1 1 1 1 25 1 26
49 4 53 3 3 2 2 54 4 58
46 3 49 1 1 2 2 49 3 52

3 3 5 1 6 8 1 9
233 50 | 283 7 1 8 9 4 13 249 55 | 304
54 54 1 1 55 55
53 X! 2 2 2 2 57 57
46 L 46 2 2 2 2 50 50
23 P23 23 23
23 L23 2 2 25 25
15 15 1 1 16 16
11 L1 11 11

4 o4 2 2 6 6

|

229 | 229 4 4 | 10 10 | 243 243




A2.

Sections 1é anndée | 2¢ annéde | 3¢ année | 4¢ annde TOTAL
GI|F G |F G F G |F G|F]T
Mécanique générale 391 1 78 28 145§ 1 {146
Mécanique auto 15 58 54 127 127
Serrurerie 10 19 11 40 40
Electricité 15 17 32 32
Menuiserie 10 27 28 65 65
Magonnerie 10 11 11 32 32
Dieseliste 13 13 13
Ensemble 841 1 208 149 13 454 | 1 |455

La ventilation par scctions nous montre mieux les examens préparés et la
durée des ¢études. En effet:

Le BEI complet se prépare en 4 ans a partir de la 4¢me.
Le BEC complet s¢ prépare en 4 ans a partir de la 4éme.

Le Baccalauréat s¢ prépare en 3 ans a partir de la Seconde.

Au cours du 2éme Plan 1971-1975, il est prévu de transformer le Lycée Tech-
nique de Libreville qui devra peu a peu fonctionner exclusivement comme
établissement technique du 2¢me degré et formera donc des BEI, des bacca-
lauréats techniques et des brevets de technicien. Le CET sera détaché de cet
établissement (voir annexes Il et 1 «La nouvelle structure du Lycés Tech-

nique»).

b) L'Ecole Pratique de Commerce de PORT GENTIL

Elle a été ouverte en novembre 1967 ct la finition des travaux de construction
n"a cu lieu quen février 1969. Son effectif en fin 1968 ¢tait de 16 éleves en lere
année (classe de seconde). Sa capacité est de 40 jeunes, assimilables par 'Admi-
nistration ct le secteur prive, a des agents techniques ct cadres moyens. Clest
un enseignement du type long.

Enseignement technique court

a) Les Colléges d’enseignement technique publics

Ces colleges préparent en 3 ans aux divers CAP. Un effort a été fait pour la
création de nouveaux programmes adaptés aux besoins spécifiques du Gabon
en les déerochant méme des programmes frangais. Les différentes spécialités
sont les suivantes pour ces 4 CET:

NOMBRE D'ELEVES PAR ANNEE D’ETUDE ET PAR SECTION




Les effectifs sont les suivants :

CET LIBREVILLE 60 l 120 111 13 305
CET OYEM 15 22 24 61
CET MOANDA 10 30 12 52

CET TCHIBANGA*

A3

1¢ année 2¢ annéde 3¢ année 4¢ année | TOTAL

G F G F G F G F

Sur I'Annuaire Statistique 1967-68, il y avait ¢ Tchibanga un Centre d'appren-
tissage qui a été transformé en cours d'année 1969 en Collége J'enseignement
technique avec les spécialités: magonnerie et ébénisterie. Nous n'avons pu, en juin
1969, obtenir les effectifs de ce centre. Il est prévu que ce Centre comprendra
une section de “formation d'encadreurs et moniteurs agricoles” pour faciliter le
développement a la base des cones rurales et assurer animation technique dans
les villages, ceci en ligison avec le Ministére de l'Agriculture.

Jusquen 1968. il y avait a TCHIBANGA un centre d'apprentissage. 11 a été
transform¢ en cours d'année 1969 en College d'enscignement technique avee
les spécialités : magonnerie ct ¢hénisterie. Le désir de la Direction de 1'ensei-
gnement technigue est d'en faire pour le Gabon ce que I'école BOULLE de
Paris est pour la France. C'est une expérience passionnante qui mérite de
trouver un financement extéricur.

De plus. il est prévu que ce Centre comprendra une section de «formation
d’encadreurs et moniteurs agricoles» pour faciliter Ie développement a la base
des zones rurales et assurer Fanimation technique dans les villages, ceci en
liaison avee le Ministere de I'Agriculture.

I est prévu pour le 2e Plan une nouvelle implantation des CET, voir annexe V.

b) La Section Commerciale Privée Protestante BITAM.
Elle dispense un enseignement commercial court avec les effectifs suivants:

lére Année: 7 gargons ct 4 filles
2¢me Annce: 8 gargons
soit 19 éleves en 1968.

Centres d’apprentissage publics.
Les centres d'apprentissage avaient pour objectif au départ la formation

d artisans ruraux, mais I'enseignement a dévié au début vers la formation aux
CEAP (certificat ¢lémentaire d’aptitude professionnclle) dans le métier presque



Ad.

général de menuiserie. En 1968, il y en avait encore 12 avec un effectif global
de 338 ¢leves et une formation de 2 ans. Au cours de I'année scolaire 68-69,
dix Centres ont disparu, I'un d’cux, TCHIBANGA, étant transformé en Col-
lege d'Enscignement Technique. 1ls ont ¢été englobés dans le systeme d'ensei-
gnement terminal. Aujourd’hui, ces centres sont en voic de diversification
pour les rapprocher des besoins locaux et donner une formation plus utilisable
qu’auparavant.

En juillet 1968, unc demande d’aide financicre ct technique a été transmise A
cet effet & ’Organisation des Nations Unies.

Les deux centres restants (Libreville et Fougamou) font I'objet d’expériences
intéressantes tentées par la Direction de I'enseignement technique.
Enseignement technique féminin (ménager et couture)

A.4.1. Les colléges techniques des Arts féminins.

3 années d'études pc 't Pobtention du CAP. Un public a8 MOUILA et deux
privés Catholiques 3 FRANCEVILLE et 8 MAYOUMBA avec les effectifs
suivants :

lére année 2éme année { 3¢me année TOTAL
MOUILA 24 12 3 39
FRANCEVILLE 37 17 5 59
MAYOUMBA 30 15 — 45
Total 91 44 8 143

A.5. L’Institut Universitaire de Technologie (IUT) LIBREVILLE (anct. Ecole

Polytechnique)

Nous citons tout de méme cet institut bien que tenant une classe a part, en
raison de son autorité de tutelle (la FESAC) et de son caractére régional. Cet
institut a commencé 3 fonctionner en 1964 avec, pour objectif, la formation
de techniciens d'une part, et d'ingénieurs de travaux d’autre part, en 4 ans a
partir du BEPC pour les premiers, et des bacheliers pour les seconds. Cepen-
dant, aucune étude précise des débouchés n’a précédé la décision de sa création
et la conception de cet institut - ainsi d’ailleurs que son fonctionnement - sont
restés flous. En 1968, il est entré dans sa derniére phase de construction (ache-

206



vement). Nous ne parlerons pas des effectifs de I'année scolaire 1968. Un
recrutement spécial s'est fait au niveau du Bac, en 1969, ¢n vue de former des
techniciens supéricurs: il s'agirait d'une dizaine d'¢leves, en majorité¢ du
Congo Brazzaville.

Sanction des études: Diplome Universitaire de Technologie, équivalent au
Brevet de Technicien Supéricur. Le Cameroun enverra en septembre 1970 des
éleves.

CFR Libreville
Installations électrigues



B.

D.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

B.1. Centres de formation professionnelle rapide de LIBREVILLE et de PORT
GENTIL

Durée de la formation : 9 mois

Diplomes obtenus : Certilicat F.P.R.

A Libreville: 120 éloves répartis dans les sections suivantes: magonnerie,

béton armé. mécanique-auto, carrosseric automobile, (en cours de réalisation),

charpente, Clectricité-batiment.  ¢lectro-mecanique et réfrigération. Ces 3

dernicres sections sont dirigdes par du personnel de I'ORT et financées par

FUSALD. Tres bien équipdes, avec un corps enseignant de premicre qualité

et tros dévoud, ces trois sections ont connu des résultats remarquables, tant

quantitatifs que qualitatils. Une étroite collaboration existe entre le respon-

sable ot le Ministere du Travail, collaboration qui a abouti au meilleur pla-

cement des ¢leves formés.

A Port,Gentil. Méme formule avee 45 éléves répartis dans les sections de

chaudronnerie, mécanique-auto et méeanique générale.

B.2. Le Centre de formation professionnelle rapide de «Sainte Marie»

Ce centre s'est tout derniérement modernisé, agrandi et ses programmes d’en-
seignement ont ¢té révisés. La durce des études est plus longue (2 ans) avec les
sections suivantes: menuiseric, mécanique générale, ¢lectricit¢é  biitiment,
mécanique-auto.

B.3. Centre de formation professionnelle des employés de commerce et de
bureau.

Méme principe de formation avec un effectif d’environ 100 éleves auxquels
s'ajoutent ccux qui suivent les cours de perfectionnement.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT D’AUTRES MINISTERES

C.1. Centre de formation professionnelle des Postes 2 LIBREVILLE, dépendant
de 1'Oflice National des Postes et Télécommunications, avec un effectif
de 16 ¢leves.

FORMATION DANS L'ENTREPRISE PRIVEE

Des cours de formation ou de perfectionnement sont organisés par les socicétés

ou entreprises privées mais bien souvent, ces cours sont ignorés du Ministere

de I"'Education Nationale. Nous citerons les plus connus :

——  Le Centre de formation d'entreprise de la COMILOG-COMUF a MO-
ANDA., qui a un efiectif de 2 professeurs techniques pour 55 éleves. Ces
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éléves ont été recyclés a des titres divers pendant I'année 1968, par groupes
de 6 4 11 et & un niveau minimum du CAP.

— La Société MOBIL.

— La Société SHELL

— La SEEG (Société d’Eau et d’Electricité du Gabon)
— La Société des Pétroles SPAFE.

— Les Raflincries SER.

o e
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L.T. de Libreville

Nous n'avons pu constater aucun contact fonctionnel entre ces centres de
formation dans I’entreprise privée et les établissements publics. Il y aurait
pourtant un intérét évident pour les uns comme pour les autres a4 différencier
leurs tiches, a les rendre complémentaires au licu d'étre paralleles.

E. AUTRES ORGANISMES

L’AFCA dispense une petite formation complémentaire dans les classes ter-
minales du Lycée Technique ayant pour théme j:rincipal les relations humaines :
elle assure une formation sur le tas de bas niveau au Service des Travaux

Publics de LIBREVILLE.
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I

LA SITUATION DE L’EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION

A. LA SITUATION DE L’EMPLOI

Les perspectives d'emploi jusqu'en 1980 dans le secteur moderne apparaissent
comme parfaitement cohérentes avec le maintien des autres activités souhai-
tables, et notamment avec les besoins du secteur traditionnel.

Situation Perspectives Perspectives
Emplois du secteur moderne 1964 1970 1980
Agriculture, élevage, péche 260 1100 1500
Foréts 11 240 14 700 25 000
Mines (extraction de pétrole incluse) 3560 4 050 5750
Energie (raffinerie incluse) 300 550 600
Industries 41770 6750 10 400
Batiment et TP 5000 6 400 8 200
Commerce 3830 6 850 10 05L
Transports et autres scrvices 5240 4 300 5400
Administration, enscignement, privé,
organismes  para-publics 14 100(1) 16 800 21700
Personnel domestique 2500 3000 3900
TOTAL 50 800 64 500 92 500(2)

Source: plan quinguennal 1966-70
(1) dont 11.530 pour les services administratifs, v compris U'armée et la gendarmerie,
1150 pour Uenseignement privé, 1.420 pour les organismes para-publics.
(2)  dans le cas de la réalisation de la voie ferrée (sinon, 77.400 seulement)

La situation de 'emploi en 1967 peut étre tirée des statistiques de la Caisse
Gabonaise de prévoyance sociale (CGPS), qui ne concernent par les fonction-
naires, militaires, gendarmes ct policiers. A cette date, 1.067 employeurs
utilisaient 51.761 personnes (non compris 2.316 domestiques), dont notam-
ment 9.523 dans la sylviculture, 7.020 dans le commerce ct les banques, 6.983
dans le batiment et les TP, 6.698 pour les seirvices gouvernementaux, 3.094
pour les industries du bois, 2.848 dans I'extraction des minerais et matériaux.
Environ la moiti¢ des salariés sont employés dans I’Estuaire et pres du quart
dans I’Ogooué maritime.
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LES BESOINS DE FORMATION

Nous avons pu voir, dans le tableau ci-dessus, les perspectives de I'emploi
pour 1980 et en tenant compte de la forte probabilité de réalisation de 'hypo-
thése «avee chemin de fery, il a é1é estimé par le plan que les objectifs théori-
ques de formation d’ici 1980 étaient les suivants pour la formation d'¢tablis-
sements spécialisés.

OBJECTIFS THEORIQUES DE FORMATION

Qualifiés Maitrise Cadres
Nawre de la formation|Hautement [encadrement|Techniciens | cadres TOTAL

qualifics supérieurs
Industriclle 4 300 875 900 600 6675
Commerciale 2000 440 400 440 L3280
Agricole ¢t forestidre 140 355 85 110 690
Pédagogique 1 800 300 100 100 2300
Médico-sociale 520 590 10 ; 130 1 250
Formations diverses 180 50 110 | 70 410

8 940 2610 1 605 1 450 14 605

Cette formation en établissements spécialisés devra {tre complétée par la
formation en entreprise d'environ 4.000 personnes qualifiées ct hautement
qualifiées et de 250 4 300 agents de maitrise et d’encadrement.

Dans une esquisse d’équilibre possible des besoins et des ressources humaines
du secteur moderne, le ler plan fait ressortir que si, en 1970, on peut espérer
disposer de la main-d'ccuvre nécessaire au projet du ler plan, i faudra faire
appel, a partir de 1970, ct dans I'hypothése de la construction de chemin de
fer, a la main-d’@uvre extérieure. Or, il faut signaler que pour les autorités
gabonaises 'appel & la main-d'ccuvre extérieure n'est qu'un pis-aller. D autre
part, si on envisage /'équilibre pour 1980, mais cette fois qualitatif, le premier
plan signale «en tenant compte des effectif scolaires qui seront disponibles
au niveau voulu, ct des dispositions probables, le déficit de la formation
en établissements spécialisés sur les objectifs théoriques sera d'environ 5.000
unités ; celui de la formation en entreprise, de 3.000 a 3.500. Le déficit total
en main-d’ceuvre, par défaut de qualification, sera donc de 8.000 personnes
en 1980».
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CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS

Nous avons rencontré les personnalités suivantes

M. M BORO. Directeur du Ministére du Travail
M. MIKANGA, son Adjoint

M. NDIMAL, Chel de la Division de la Main-d'ceuvre, de I'Emploi et de la
Formation prainssionnelle rapide

M. BOUGLE, Président de 'UNIGABON
M. NIAZY, Expert du BIT, Consciller au CFPR Libreville
M. HOUDIN, Sccrétaire Génédral de la Chambre de Commerce.

M. NDIMAL venait, avee M. MARCOVICI, Chef de mission ORT, et M.
NIAZY. de mener une enquéte sur les problémes de main-d'ceuvre a I'intérieur
du pays. Nous reproduisons un extrait du rapport préliminaire de cette étude :

«Quant a la formation dispensée par nos cent es, les entreprises ont parfois
regre(té la limitation des sections. Clest pourquoi, ils ont abordé le probleme
de la formation ct du perfectionnement des mécaniciens pour moteurs diesel
marins. En effet, il faut reconnaitre que le GABON est un pays riverain, en
égard aux cours d'cau qui le sillonnent et surtout @ la longue cote marine qui
le borde. Le trafic sur I'eau est déja important et doit croitre dans les années
2 venir. Avee lui. le nombre de moteurs marins augmente. 1l y a certainement
licu de se pencher sur la possibilité de dispenser cette formation.»

M. NIAZY. qui est au GABON depuis quelques années, nous a confirmé
qu'en regle presque générale, les gros employeurs ont formé, leur personnel
ouvrier (main-d'euvre spéeialisée et qualifiée). Ils n'ont cependant rien fait
pour le cadre moyen et le cadre supérieur.

L'expérience Jde FORT de quelques années de travail au Gabon est positive :
«tous les jeunes qui ont été formés se sont maintenus dans leur poste d'affec-
tation ¢t nombreux sont ceux qui ont connu de I'avancement. Ces résultats
sont dis & une approche particulicre des problémes et a des méthodes d’ensei-
gnement qui sont propres a 'ORT».

Tout le monde s"accorde aussi - et nous sommes de leur avis - a affirmer que
Ies besoins au Gabon en cadres moyens ct surtout techniques existent dans tous
les domaines et ce pour plusicurs raisons, dont les plus importantes sont la
faible population, la désertion des emplois du secteur privé vers le secteur
public, les eflorts qui doivent étre faits en vue de la gabonisation des cadres,
et enfin du potentiel économique énorme du pays.

Nous joignons (annexe V) un tableau général des entreprises au Gabon avec
leur eflectif actuel et en observation, les besoins en personnel immédiats de ces
enireprises.
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D. LE COMITE NATIONAL DE COORDINATION DE LA FORMATION
ET DE L’EMPLOI (CNCFE)

Au cours de notre étude, nous n'avons pas manque¢ de signaler dans les recom-
mandations la création d'un Office national de la formation professionnelle.
Nous sommes heureux de mentionner quau Gabon, un organe de coordination
a recu la charge de suivre sérieusement les problémes de planification de la
main-d’ceuvre en relation avec les programmes de formation.

Rattaché a la Présidence de la République, le CNCFE a été créé en novembre
1968. 1l est présidé par le Ministére chargé du Plan.

Fonction :

[l révise périodiquement les besoins en personnel & former ou & perfectionner
dans les différentes branches professionnelles: il en déduit les ajustements &
apporter cn capacit¢ et en niveau, a I'appareil de formation local cxistant,
ainsi que les besoins en formation ou stages a I'étranger.

[I'suit en permanence I’évolution de la répartition et la structure de la population
active, et propose toutes mesurcs propres & remédier a des déséquilibres nui-
sibles a 'application des plans nationaux de développement.

Libreville CFR ORT
Installations des compresseurs
Centre de Formation Ripide AID/ORT



1.

I

RECOMMANDATIONS

Les probléemes de formation professionnelle ou d’enseignement technique
se posent d'unc toute autre maniére au Gabon que pour les 3 autres pays.
L élément moteur du développement économique est ’industrie et non
I'agriculture ; la démographie du Gabon est faible. Autant de raisons qui
doivent entrainer les autorités Gabonaises a aborder différemment les
problémes de main-d’eeuvre ct les encourager 4 modifier la structure
francaise de I'enseignement technique. Il faut rechercher des méthodes
d’enscignement plus adaptées aux problémes du Gabon. Si francais et
gabonais partagent ce point de vue, il n'en demeure pas moins que rien
n‘est changé. Vouloir & tout prix s’accrocher aux diplomes francais est
déja une erreur mais que dire de I'attachement désespéré aux anciens
diplomes (BEI par exemple)... si encore on n’en conservait que I'appella-
tion.

Les autorités gabonaises devraient chercher a définir d’autres professions
qui répondent micux aux besoins de 1'économie, et développer davantage
le niveau moyen (maitrise, encadrement, contremaitres et chefs d’équipe)
que les niveaux supérieur ou qualifié. Plusieurs installations au Gabon
sont automatisées : clles le seront encore plus dans I'avenir avec le chemin
de fer, le port d'OWENDO et I'implantation d’usines de transformation.
D'autre part, la main-d’ceuvre est peu abondante. Il serait certainement
rentable de créer des sections automation englobant I'automation mécani-
que, hydraulique, pneumatique et ¢lectronique.

L’Ecole Normale de I’enseignement technigue

Au Gabon comme dans les autres pays, si I'on veut assurer une formation
correspondant aux besoins des industries nouvelles, et si I'on veut méme
maintenir la capacité actuclle de formation, il faut, et dans les meilleurs
délais, que le pays disposc d’un corps enseignant autochtone. Nous savons
qu’un projet — trés avancé — &’ENET Nationale est déja en cours. Nous
engageons tous les participants au colloque & étudier cette question sous
une optique régionale. Compte tenu de I'urgence dans ce domaine, nous
attirons I'attention des responsables sur la possibilité d’envoyer dans des
institutions spécialisées, pour une courte durée, un certain nombre d’en-
seignants autochtones actuellement en place, mais non qualifiés pédago-
giquement, pour un stage de formation technique et pédadogique dans
leur spécialité. De telles instituts existent qui ont une grande expérience
dans ce domaine et qui ont déja fait leurs preuves dans d’autres pays
africains.

Tourisme

Le premier plan quinquennal 1966-1970 a fait des projets touristiques qui
«répondent A des préoccupations de premiére nécessitéy. 11 s’agissait de:
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L.T. de Libreville

a) I'aménagement de la Pointe Denis

b) la création du Parc National d¢ WONGA-WONGUE
c) I’hotel de grande classe de Libreville

d) [P’hotel de NDJOLE

Le deuxi¢me plan verra certainement plus grand dans le domaine du
tourisme. Le probleme, qui se pose déja aujourd’hui, de la formation du
personnel hoételier, s’accentuera et nous ne voyons de solution que dans
la création (comme pout les trois autres pays) d'une école hoteliere et
peut-étre d’hotesses d’accueil a I’échelon régional.

ik

Libreville CFR AID ORT
Vue particlle sur 'atelier d’électromécanique
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4. La péche et la navigation

L’industrie de la péche n’est pas trés développée au Gabon ; on estime que
la consommation moyenne de poisson par habitant n’est que d’environ
17 kilos par an, ce qui est trés au-dessous de la moyenne de certains autres
pays cotiers d’Afrique, notamment le Ghana et le Nigéria. La péche
constitue une occupation a mi-temps dans les lagunes et les riviéres proches
de la cote Atlantique et aussi dans les riviéres et les lacs de l'intérieur
pendant la saison des basses eaux (de juin i septembre). Trois petites
sociétés de Port Gentil, dont la plus importante est la Société de Pécheries
Gabonaises, se livrent a la péche commerciale. Sur une prise totale estimée
i 2 100 tonnes par an, la part de ces trois sociétés est de 1 250 tonnes. Le
Gouvernement prévoit dans le plan quinquennal de développement une
dépense d’environ 250 millions de francs CFA pour le développement de
la péche et de la conserverie.

Lintérieur du pays est parsemé de lacs, de voies navigables multiples, qui,
comme le signalait M. NDIMAL (voir 1IC), devraient faire augmenter
le nombre de moteurs marins en service.

C'est pour cela que nous recommandons la formation (et le perfectionne-
ment) de mécaniciens pour moteurs diesels marins, Nous pensons aussi
qulavec le Port d'OWENDO, d'autres métiers de la marine marchande
en général vont se développer : réparateurs-mécaniciens, radio-navigateurs,
ete. 11 serait méme judicieux d'intéresser des compagnies maritimes au
projet de création d’une école de la marine marchande, projet qui n’est
rentable qu’a I'échelon régional.

>2~,\. X . i
Libreville CFR ORT
Installations des compresseurs

Centre de Formation Rapide AID/ORT
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ANNEXE | — STRUCTURE D'ENSEMBLE PROPOSEE

AAILIV 3 I1A
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P 304 cap |
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ANNEXE II

LYCEE TECHNIQUE DE LIBREVILLE (2éme Cycle)

SECTIONS INDUSTRIELLES

cours de
conducteurs
de travaux
1UT (Librewilte)
UT (Librevillel 8Ts (8TS) A
8310
Grandes écoles techniques
A
Brevet de Brevet de
Technicien Technicien
Te BTn (F) Te BTn (F)
construction TE Génie cwil
mécanigue et .
éectro mécanique L construction
0 25 410
B8Tr
. construction £ e BTn “
lére mécanique et e civi
électro mécanique construction
[ A
15 25 10
m T2
2¢me construction Génie civil
mécanigue construction

15
45

IUT {Douala) BTS vente

SECTIONS ECONOMIQUES

comptabilité

gestion des entreprises
2o 2 Te eptrepnises

Grandes écoles

8revet de
Technicien
Te BTn E(6)
. Sections Tech. commerciales T8
Sections Tech. administratives
Sections Gestions
Atls
15
8Tn E
Sections Tech. commerciales
1ére Sections Tech. administratives B
Secticnis Gestions
15
20
81 B3
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20
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SECTIONS INDUSTRIELLES

ANNEXE 1t

LYCEE TECHNIQUE DE LIBREVILLE

BEI SEl BE1
Mécanique Mé“nig;‘: Electro -
Générale Auto oo : mécanique
20 15 10
Mécanique Mécanique Electro-
Aut Ess .
Générale uto o mécanique
20 18 10

Mécanique Générale

50

Mécanique Générale

60

UE BEI
Macannerie Arde
générale
Béton-Armé Bio - chimuste
Mn2 10
Maconnerip ' Aide
genérale .
Béton Armé l B0 - chirmiste
2 10

CAP ¢
Examen

BEPC+
Examen

1°c

20C

SECTIONS COMMERCIALES

B.E.C.

Secrétaniat J

12

Secrétariat

20

BEC.

Comptatnlité

12

Comptabilité

4
20

BEPC

examen

CAP




LIBREVILLE

— Menuiserie — Charpente

~ Electncité industrielle
(3éme annde radio-clectricité
ou techniques du froid)

- Electricité du batiment

- Mécuniciens de chantiers

180

PORT - GENTIL

Forge - Construction métallique
(déme année de tragage)
Soudure oxy et arc

Mécanique générale

Plomberie sanitaire

180

ANNEXE IV

IMPLANTATION DES C.ET.

AU COURS DU 2éme PLAN QUINQUENNAL

OYEM

Réparation - entretien
Electro-mécanique automobiles
(CAPen 3 ans)

Réparation carosserie auto
Peinture - Vitrene - Carrelage

120

TCHIBANGA

Menuiserie - Ebénisterie
Magonnerie - Béton armé

Encadreurs et
moniteurs agricoles

120

MAKOKOU

Collége d'entreprise
(spécalités: mine et
chemin de fer)

MOANDA

Mécanique générale
Réparation - entretien
Electro-mécanique auto
(CAPen 4 any)

Tolene Soudure




ANNEXE V/1

TABLEAU DES RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE

I
LOCALITE RAISON SOCIALE ACTIVITE EFFECTIFS OBSERVATION
AfTicains
Gabonais Européens non Gsbonais Total Besoins en personnel actuels *
2 Comptables
PORT-GENTIL | SOREM Acconage — marchandises -- 2 Consignataires
. 2 Déclarants Douane
transit 2 Secrét. Sténo-dactylo
- eC . C. .
1 -—
ransport remorquage 445 14 459 3 Acconien
2 Chefs magasiniers
60 Arrimeurs de bois
2 Chaudronniers
2 Mécaniciens
Consignation
navires — acconage 437 14 6 457 - Employés shipping
Manutention — parlant anglais
CMCR Transports - Comptables qualifiés
fluviaux ~ Mécanicien diéséliste
Remorquage — Chautfeur avec permis
variés
— Dockers pour travail
~ Chaudronnier
SOGACO Import Commerce
Général 113 10 = 123 1 Comptable
2 gérants
SNOV Consignation maritime Mécanicien diéséliste
Remorquage — transit 127 8 - 135 Comptable Transitaire
GABOMA Commerce de détail 45 3 1 49 4 Cadres commerciaux
Transit

¢ Ces besains n'ont quiune valeur indicative. s sont 12y tluctuants et ne peuvent étre pris en considération ue pour le tids court teme.




ANNEXE V/2

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE

LOCALITE Raison Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION
Africaine
Gabonais Européens non Gab. Total
PORT-GENTIL Ets. A. GALLAIS Sciage 73 3 - 76 — Affiteur Stelliteur
Scieurs ~
CCDG Autos 8 1 — 9 1 Comptable
1 Dactylographe
FOREX Forages pétroliers 59 21 1 81 — Mécaniciens (mécanique
générale et diéséliste)
OBAE Commercialisation 215 7 2 224 t Néant
de I'Okoumé
MOBIL OIL AE Pétrolier 26 1 3 30 1 Transitaire
Sté. A. ABELA Cateting — Transport 222 13 13 248 - Chef de camp
maritime — (projet école hotelidre)
Ets DUCROS Electricité générale 36 4 1 41 ~ 2 Plombiers zingueurs
Plomberie Sanitaire ~ 1 Bobineur dépanneur
Couverture - 1 Electro-mécanicien
AIR-GABON Transport aérien 38 31 - 69 Néant
SEEG Eau et Electricité 191 30 2 223 Techniciens supéricurs
{¢lectricité industrielle)
UIAE Installations pétro- 144 12 1 157 — Chaudronniers qualifiés
hidres - Constructions: — Soudeurs qualifiés

métalliques -

— Chantier naval —

— Mecanique générale
— Machines outils —




ANNEXE V/3

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE

LOCALITES Raison Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION
Africains
Gabonais Européens | non Gab. Total
PORT-GENTIL ELF - SPAFE Recherche et exploi- 735 148 25 908 -
tation pétroliére ;
SER Raffinage du pétrole 165 60 o1a 239 -
i
MOUILA REGION AGRICOLE Agriculture 6 - . - 6 ~ 1 Secrétaire
SOACO Batiments 80 4 1 85 — 2 menuisiers
~ 1 Chef atelier menuisier
— 2 Coffreurs
— 2 Ferrailleurs
~— 1 Electricien bitiment
— 1 Plombicr Sanitaire
— 1 Mécanicien
Ets PANAYOTIS Transports 46 4 - 50 ~ 1 Mécanicien qualifié
BOUDA L. MARIE Batiments 11 - - 11 -
SEEG Eau et Electricité 10 - - 10 -
CECA - GADIS Commerce 39 2 - 41 — 3 Gérants confirmés
- 1 Comptable confirmé
~ 1 Contraleur des ventes
DAT Transports 36 2 - 38 -
SOMAGA Commerce 10 1 1 12 Néant
60 14 — 2 Coffreurs
— 1 Electricien bitiment




ANNEXE V/4

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE

1 CALITE Raison Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION
Africains
Gabonais Européens |-non Gab. Total
COUiLA SOGACO Commerce .
27 2 2 31 Néant
MAFOUMBI Bitiments 10 - - 10
RICORDEAU Forestier 25 - 10 35 — 1 Mécanicien
- 1 Chauffeur
CHEIK-KEBI Boulangerie — 1 Ouvrier boulanger
Patisserie
*“DENDE SOGIC Comumerze 15 4 - 19 Gérants magasin
MANDII CFS Expluitation forestiére 90 3 - 93 Néant
CGPPO 150 7 1 158 —~ 1 Meécanicien qualifié
— 1 Electricien
— 1 Motoriste
FRAMCEVILLE SAEN Commerce général 131 11 3 145 - 1 Mécanicien diéséliste
Boulangei.2 — 1 Boulanger — patissier
MOANDA MARANGELIS Commerce 18 c 1 21 — Gérants comptable
HATTON & COOKSON Commerce général 27 1 4 32 - Géranes Je boutique
et de magasin
SOTRAHO Bitiments Commerce 100 12 3 115 - 1 Electricien bitiment
— 1 Electncien frigoriste
- 3 Menuisicrs atelier
- 2 Charpenuers coffreurs
— 1 Mécanicien auto-diésél
el evrie




ANNEXE V/5

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE

LOCALITE Raison Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION
Africains
Gabonais Européens non Gub. Total — 1 Dactylo
— 1 Aide magasinier piéces
YIIANDA SOTRAHO (suite) ! détachées auto -
- 1 Plombier carreleur
SATOM Batiments et T.P. 42 1 - - 43 -
SAPLE Entretien travaux 24 1 - 25 Vitrer préparateur
peinture -- peintre en
lettre —
COMILOG Mine 811 117 - 928 -
BAKOUMBA [COMILOG Téléférique 720 57 1 778 — 2 spécialistes froid
MOUNANA\ COMUF Mines Uranium 1200 100 1 1301 — 2 Aides comptables
— 2 Dactylos
— 1 Frigoriste
— 1 Téléphoniste
— 1 Anesthésiste
MAKOKOU MGM Commerce 11 2 3 16
Ets HERISSE Transports mécanique 22 2 - 24 — 1 Electricien polyvalent
(bitiment-auto) —
SOMIFER Travaux 11 1 1 13 Néant
MISSION Elévage animaux 7 1 - 8 -
BIOLOGIQUE
Ferme d’Ipassa Construction route 59 2 - 61 Quvriers spécialisés
Laboratoire en bitiment.




ANNEXE A/3

GABON - ENSEIGNEMENT TECHNIQUE PUBLIC — PERSONNEL

GABONAIS f ETRANGERS
Qualification ‘
Hommes | Femmes | Total - Hommes Femmes | Total

Directeur i 1
Professeur certifié 8
Professeur licencié 5 3
Professeur d’enscignement technique

théorique 1 1 8 ] 9
Professcur technique adjoint 3 3 2] 3 24
Professeur de CEG 7 7 4 3 7
Professeur L.P.S. 2 2
Ingénicur 2 1 3
Maitre EPS 2 2 1 1
Adjoint d’enseignement 2 2 4
Chef de travaux pratiques 1 1 1 1
Ouvrier des T.P, 1 I
Ouvrier Instructeur 20 20
Chargé d’enseignement 1 1
Institutcur de CEG ] 1
Instituteur 15 15 2 | 3
Consciller d’orientation scolaire 1 1
Attaché d’intendance universitaire ] 1
Monitrice de couture 1 1
Surveillant général 1 1
Non déterminés ] 1
Ensemble 50 1 51 60 17 77

Ensemble du personnel des enseignements privés: H=4 F=8 T =12

Source: Annuaire Statistique 1967-68
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GABON

RESULTATS AUX EXAMENS DE JUIN ET OCTOBRE 1967

ANNEXE B/3

NOMBRE DE CANDIDATS

Nature de I'examen PRESENTES ADMIS TAUX D’ADMISSION
G Total F G Total F

Baccalauréat 149 64 43,0%
(dont 40 nationaux)

Examen final classe de premidre 225 87 38,7%

B.LP.C. 816 318 403 85 49 4%
(dont 362 nationaux)

C.EP.E. 1817 2844 | 1027

B.S.E.N. 1¢ partie 21 23 2 8 9 1 39,1%

B.S.E.N. 2¢ partie 20 20 - 15 1S - 75,0%

B.S.E.N. 3¢ partie 15 15 - 10 10 - 66,7%

CIFECN RNP 58 65 7

B.E.C. ” 4 2

B.L.I ” 8 -

CAP (Commerce) ” 15 20 5

CAP (Industrie) v 92 92 -

CAP (Arts Ménagers) ” - 2 2

CEAP (Professionnel) » 41 41 _

Moniteur principal ” 145 168 23

CLEAP (instituteur) ” 74 87 13

CAP (Instituteur principal) » 20 22 2

Note: RNP (Renseignement non parvenu)

Source: Annuaire statistique 1967-68
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INVENTAIRE DE L’ENSEMBLE DE L’APPAREIL
DE FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE
DONT DISPOSE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE

Al et A2 — Etablissements d’enseignement technique long (2¢me cycle) et
court (ler cycle et préparation au CAP)

a) Le lycée technique de Bangui ct le Collége d’Enseignement Technique
annexce.

b) L’Ecole des Métiers d"Art de Bangui.

A3 Formation para-industriclle et artisanale
a) les Centres d’apprentissage

b) 10 écoles artisanales

A4 Enseignement féminin (ménage et couture)
A4.1 L'Ecole de Notre Dame ct le Lycée Caron.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

Centre de formation professionnelle et de perfectionnement.

ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT D'AUTRES
MINISTERES

C1 Centre de formation de Baoro (ferm¢)
C2 Centre de formation des cadres majeurs des Travaux Publics

C3 Ecole Nationale des Postes et Télécommunications

FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS
L’ENTREPRISE PRIVEE

FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES
BILATERALES ET MULTILATERALES

El UNESCO et BIT

a) INPPPE
b) formation des artisans

E2 Centre AID-ORT.
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A. ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MININISTERE
DE L’EDUCATION NATIONALE

Introduction

En octobre 1968, en application de la loi du 16 mai 1962, il a été institué, en Répu-
blique Centrafricaine, un enseignement unique, l'enseignement d’Etat. En dehors
du Cabinet et de la Direction de I'enseignement, les principaux services sont ccux
de I’enseignement primaire, de I’enseignement secondaire et de I'enseignement tech-
nique. 1l existe, en outre, une Direction de la Radiovision.

La Direction de I'enseignement est aidée par une mission d’experts de 'UNESCO
et par un Centre de recherches et d’actions pédagogiques (CRAP).

Dans les établissements scolaires, une éducation religicuse facultative peut étre
dispensée en dchors des heures réglementaires d’enseignement. Les responsables du
culte dispensent I'enscignement religicux soit personncllement, soit par certains
maitres qui acceptent librement de le faire.

Aucun enfant ne peut, du seul fait de sa religion ou de sa race, se voir refuser [acces
d’un établissement dépendant de I'enseignement d’Etat.

La construction et le fonctionnement des établissements scolaires privés sont a la
charge de leurs utilisateurs ; ces ¢tablissements ne peuvent Etre ouverts qu'avec Fau-
torisation de I'Etat et sont placés sous son contrdle direct.

L’enseignement d’Etat est dispensé par le personnel recruté ou agréé par "Etat. Le
personnel fonctionnaire de I'enscignement cst soumis aux divers statuts particuliers
de I'enseignement en République Centrafricaine et releve de la seule autorité du
Ministre de I'Education Nationale.

— Organisation de I'enseignement : voir annexc 1.
—  Effectifs globaux de I'enseignement en R.C.A.: voir annexe I

Al et A2 - Etablissement d’enseignement technique long (2¢éme cycle) et court (ler
cycle et préparation au CAP)

a) Le Lycée Technique de Bangui et le Collége d’enseignement technique
annexeé.

Les deux sont groupés en un seul établissement qu'on appellera ci-dessous
Lycée Technique.

Comme tous les Lycées techniques, il dispense un enseignement i deux niveaux :
premier cycle (enseignement court), durée 3 années, et second cycle (cycle
long), qui prolonge le premier et dure 3 ans.

Dautre part, le Lycée technique dispense deux types de formation :

— industrielle, pour les deux niveaux, dans les métiers :
mécanique auto,
électricité,
métaux en feuilles,
mécanique générale,
magonnerie - gros-ceuvre,
menuiserie
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—  commerciale, dans les métiers:

comptable ct sccrétaire, pour les 2 niveaux
employés de bureau pour le premier niveau.

Les sanctions de ces ¢tudes sont:

— le CAP Industricl ou CAP Commercial pour les éleves du CET,
— le BEC pour I'enscignement long.

Le projet BEI a été un échec; il était en effet prévu qu'il serait alimenté par des
&leves de nivewu du BEPC, mais on n’a pu recruter que des candidats de niveau
inféricur.

La préparation au brevet de technicien n'a pas eu de succés non plus, car le
niveau de cet examen est trop élevé par rapport au niveau des candidats. On 'y
a substitu¢ le Brevet d'Enscignement Professionnel (BEP) qui vient d'étre
récemment créé en France.

Les essais de reerutement dés la fin de 5¢me pour le CET ont donné des résultats
satisfaisants.

Equipement :

Il est pratiquement impossible d"attirer les jeunes Centrafricains vers I'enseigne-
ment technique avee un équipement souvent vétuste et presque toujours insuf-
fisant. Nous nous empressons d'ajouter que, lors de notre visite, les locaux
Staient dans un état de propreté remarquable et les machines bien protégées

(graissc. housses).

Monsicur PICHON, Dirccteur du Lycée, a bien essay¢ d’adapter les program-
mes du Lycée aux réalités africaines. Cela ne va pas tout scul pour plusieurs
raisons. Une heureuse initiative cependant: I'horaire hebdomadaire d’atelier
a ¢té porté de 14 4 18 heures pour « récupérer» les nombreux jours de congé et
tenir compte du manque «d’imprégnation technologique» des jeunes Centra-
fricains. Monsicur PICHON nous a aussi déclaré que, malgré toutes scs ten-
tatives, Ientreprise privée a toujours refusé de collaborer avec son établisse-
ment. 11 reconnait que les entreprises privées ont en partie raison de craindre
un elsment formé au Lycée technique, qui est un élément particulicrement
mobile (administration, bourses d'études a I'étranger, désir d’occuper immédia-
tement un poste de responsabilité).

Nota: M. PICHON a ¢té remplacé & la Direction du Lycée Technique de
BANGUI par M. Philippe GLEIZES qui a assisté a la 2éme journée du Collo-
que (le 30 octobre 1969) mais n'a pu apporter la contribution qu'il était en
mesure de faire car il venait d'arriver en République Centrafricaine.
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Effectifs (1967-68)

Classe Nbre. de classe Effectifs
G I?
Lycée technique 6¢ 2 48 27
(section industrielle) 3éme 1 24 -
2¢ Elect. 1 12 -
2¢ Auto 1 10 -
2¢ Magon. 1 17 -
1€ Electric. 1 5 -
1€ Auto 1 7 -
1€ Magon. 1 7 -
Total, L.T. section industriclle 9 130 27
L.T. 3¢ Comm. 1 28 1
(section commerciale) 2¢ Compta. 1 12 -
2€ Secrétar. 1 - 6
1¢ Compta. 1 10 1
1€ Secrét. 1 - 6
Total L.T. Sect. Commerciale 5 50 14
1€ Electr. i 14 -
CET 1€ Auto 1 14 -
o . 1€ Métaux feuilles 1 10 -
(section industrielle) 1€ Bat. Magon 1 19 -
2¢ Electr. 1 13 -
2¢ Auto 1 13
2€Métaux feuilles 1 8 -
2¢ Bit. mag. 1 19 -
2€ Menuiserie 1 11 -
3¢ Electricité 1 11 -
3¢ Auto 1 16 -
3¢ Bit. Mag. 1 11 -
4¢ Diesel ! 7 =
Total CET industriel 13 166 -
1¢ 1 13
CET 2€ 1 26 11
(section commerciale) 3¢ 1 17
Total CET commercial 3 56 22
Grand Total 30 402 63 =465

En juin 1969, I'effectif global était de 574 éléves.

Source ; Annuaire Statistique en 1967-68

b) L’Ecole des Métiers d’Arts, Bangui

Cette éeole prépare en trois ans des ¢léves recrutés sur tests au niveau fin 5¢me

4 un CAP dans les différentes spécialités ou techniques suivantes
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A3.

Sculpture (ivoire et bois), reliure, maroquinerie, fer forgé, bijouterie, décora-
tion, taxidermie ct vannerie.

Les travaux des éléves alimentent une mutuelle scolaire trés active. L’école
s'emploic a favoriser le placecment professionnel de ses anciens éléves.

Effectifs (1967-68) : lére - 20 ; 2éme - 15; 3¢me - 18. Total - 53.

Formation para-industrielle et artisanale

a) Centres d’apprentissage

L'annuaire des statistiques 1967/68 mentionne qu'il en existe dans les chefs-
licux des préfectures, et qu'ils englobent 1090 éleves, dont 288 filles.

b) Ecoles artisanales

Il s'agit d’une formation rurale post-primaire. Ces ¢coles sont équipées pour le
travail du bois et contrdlées par les inspecteurs d'enseignement primaire.
Chacune d’elles fonctionne sous forme de coopérative scolaire, ayant ses pro-
pres statuts. La durée des études est en principe fixée & deux ans, mais elle est
trés souvent prolongée d'unc troisicme année.

Les études sont sanctionnées par un certificat de fin d’apprentissage.

Cette formation ne correspond pas souvent aux besoins ruraux. Nous parlerons
plus loin du projet d'artisans ruraux.

Localités Année d’études Nombre de classes Effectifs
BOUAAR lére 1 40
ALINDAO lére 1 23
BANGASSOU lére 1 40
BOSSANGOA lé:e 1 40
BOZOUM léve 1 40
BERBERATI lére 1 40
SIBUT lére 1 40
MBAIKI lére 1 40
BAMBARI lére 1 19
BRIA lére 1 40
TOTAL 362
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A4 Enseignement féminin (ménager et couture)

A4.1 L’Ecole de Notre-Dame et le Lycée Caron préparent les jeunes filles a
un CAP de couture et & un diplome d’arts ménagers de niveau équivalent.

Effectif total: 193.

Remarque

Les éléves du Lycée Caron interprétent volontiers la possession du CAP ¢n
couture comme un droit d’accés dans la fonction publique, au titre de moni-
trice de couture. D’autre part, elles recherchent des affectations dans la capitale
ol les postes de cette spécialité sont saturés, et refusent tout emploicn province.

B ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL
Centre de Formation professionnelle Rapide de Bangui

Méme formule que les centres de formation profassionnelle rapide du Tchad
et du Cameroun. Il forme en 9 meis des jeunes ger.s recrutés sur tests en prin-
cipe au niveau du CM2. La qualification réelle a la sortie de I'école est celle
d'un ouvriev spécialisé. Le nombre des sections ouvertes chaque année a ¢té
trés varic sle, par exemple, pendant année 1965/66, seule unec section de

plombiers sanitaires a fonctionné.

Depuis sa création et jusqu’en décembre 1967, le CFPR a regu 465 stagiaires
répartis en 37 stages dans 15 activités professionnelles différentes :

— mécanique-auto 15 »
— magonnerie 87 »
— béton armé 17 »
— menuiserie 95 »
— charpente 20 »
— plomberie sanitaire 10 »
— chauffeurs-dépanneurs 55 »
— électriciens du batiment 45 »
— cordonnerie - bourrellerie - sellerie 30 »
— conducteurs auxiliaires batiment et T.P. 15 »
— aides-prospecteurs miniers 30 »
— mouleurs-noyauteurs 21 »
— réparateurs d’engins AGRO-TP 15 »
—  électriciens d’entretien 15 »
— carrelage-revétement 14 »

Depuis le ler novembre 1963, des cours de perfectionnement ont été assurés
le soir, dans les spécialités suivantes

—  Electricité du batiment
—  Electricité automobile
—  Formation-perfectionnement des agents de maitrise.
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Les effectifs au ler juillet 1969 étaient les suivants:

Section commerciale 17 gargons 18 filles
Section électricité 15 »
Section carrelage 15 »

Monsicur GAHORO, Directeur du CFPR, nous a fait part de son désir
d’ouvrir des sections de batiment (charpente et coffrage). Il a bien essayé de
construire des ateliers par ses propres moyens, mais ces moyens sont insuffi-
sants. Le centre dispose d’un terrain d’une superficie d’un hectare qui peut
recevoir des constructions, si ’on pouvait trouver un financement.

ETABLISSEMENTS ET MOYENS DE FORMATION QUI DEPENDENT
D’AUTRES MINISTERES

C1 Le Centre de Formation de BAORO, rattaché aux Travaux Publics

A formé jusqu'en juillet 1966 des conducteurs d’engins. Il a fermé ses portesen
raison de I'importance numérique du personnel disponible a ce niveau.

C2 Le Centre de formation des cadres moyens des Travaux Publics

Créé griice 4 un financement conjoint FED et FAC.

C3 Ecole Nationale des Postes et Télécommunications

1 s'agit d"unc ¢cole i vocation régionale destinée a former les cadres subalternes
et moyens des Postes et Télécommunications. Elle comporte deux sections :

__ une section «Postes» recrutant chaque année dix a quinze ¢léves aux ni-
veaux CEP (titulaires) 3¢éme et BEPC (titulaires) pour en faire respective-
ment aprés 4 4 8 mois de stage, des agents manipulants, des commis ou
des agents d’exploitation.

—. une section «Télécommunications» (téléphone), recrutant selon les be-
soins. de futurs agents techniques soudeurs (concours niveau 5eme, un an
de formation), chefs d’équipes de lignes téléphoniques (recrutement sur
titre : CAP, 1 an de formation), agents d’installation (concours parmi les
titulaires du BEPC, 3 ans de formation) et controleurs d'installations
(recrutement niveau seconde, deux ans d’études).

Cette école compléte I'Ecole Nationale de Télécommunications de Fort-Lamy
au Tchad.

Signalons ici le projet de régionalisation de I'Ecole Nationale des Postes et
Télécommunications présenté par le Ministre des P & T au fonds spécial et
propos¢ & I"UIT. Il s'agit davantage d’un agrandissement d= I’école existante
et d'une ouverture plus grande 4 I'admission de stagiaires des Etats voisins,
Les besoins en personnel sont en effet importants ct pour les 5 années a venir,
la RCA a besoin de 35 contrdleurs (durée de formation 3 ans), de 79 agents des
installations (durée de formation | an), de 52 chefs d*équipes (durée de forma-
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tion 9 mois) et de 96 agents techniques soudeurs (durée de formation 9 mois).
Or ces besoins en techniciens s’accroitront avec ’évolution des télécommunica-
tions en Afrique Centrale.

FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS
L’ENTREPRISE PRIVEE

D1 Cours de Ia Chambre de Commerce a Bangui

Ouverts en octobre 1966, ces cours du soir destinés aux employés désireux de
préparer les différents CAP commerciaux, sont contrdlés par le Directeur du
Lycée Technique qui veille a la bonne marche des ¢tudes.

Nous n’avons pu les visiter en fin juin 1969.

D2 Centre d’enseignement technique de banques

Méme formule qu'au Tchad ; le responsable de ces cours était en congé.

D3 Formation dans certaines entreprises

En dehors de la formation sur le tas pratiquée empiriquement dans toutes les
entreprises, certains établissements forment et perfectionnent leur personnel en
organisant systématiquement des stages & leur profit. Il s’agit de la SCKN,
la CCSO, la SEEE et Berliet. Le rapport détaillé des visites faites d ces établisse-
ments a été soumis par un expert de 'ORT lors d’une précédente mission.

FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES
BILATERALES ET MULTILATERALES

E1. UNESCO et BIT

a) L’Institut National Permanent pour le Perfectionnement du Personnel
Enseignant (INPPPE)

Dirigé par Monsieur IKOLI Jérémie, ce programme RCA-UNESCO-UNICEF
a pour but le recyclage et le perfectionnement des instituteurs dans toutes les
matiéres enseignées dans I’enseignement primaire.

Durée du stage : 3 mois ; capacité de I’établissement : 50 instituteurs a la fois.
Aprés cette formation de 3 mois, les instituteurs retournent a leurs écoles. Ils
viennent d’ailleurs d'écoles primaires dites pilotes. Les mati¢res enseignées
sont: psychopédadogie, méthodologie du frangais et du calcul ; organisation sco-
laire (Iégislation); moyens audio-visuels et travaux manuels éducatifs (TME).

Nous avons visité I'Institut en compagnic de Monsieur IKOLI ct de Monsieur
HOCHE, expert pédagogue de 'UNESCO. Les locaux sont vétustes, mal
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adaptés au but poursuivi, et une demande de financement a été soumise &
I'U.S.AID pour la construction. L’esprit et 'ambiance qui régnent sont fran-
chement bons mais il y a beaucoup a faire, en particulier dans le domaine des
travaux manuels éducatifs et la construction des auxiliaires audio-visuels pour

I'enscignement.

b) La formation des artisans
Nous avons déja parlé des écoles artisanales rurales dans A3.b.

Ces centres ont #t¢ construits sur financement FED. Le programme des Na-
tions Unies pour le Développement (PNUD) a été sollicit¢ par le Gouverne-
ment Centrafricain pour I'équipement de ces ateliers et ["assistance technique
des experts du BIT. Un trés intéressant rapport sur la formation profession-
nelle d’artisans ruraux a été présenté en juin 1969 par Monsicur A, LAW-
RENCE, Représentant résident du PNUD en RCA. L’¢tude de ce rapport est
fondamentale pour la compréhension de ce probleme de la formation des

artisans.

E2. Centre de formation AID -ORT

Dans le cadre d'un projet financé par I'AID, I'ORT assure, dans ce pays, la
formation du personnel chargé de I'entretien ct de I'utilisation du parc d’engins
Jourds destinés a I'agriculture et & la construction de routes. Ce matériel, habi-
tucllement confié a4 du personnel européen, sera désormais utilisé et entretenu

Entrée CFPR Bangui
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par les techniciens africains ayant achevé leur formation auprés des experts
de 'ORT. Simultanément, ces experts forment les instructeurs qui les remplace-
ront. En peu de temps, le role de I'ORT se bornera essenticllement a conseiller
le personnel local.

La formation se fait en classcs, ateliers et sur chantiers.

A ce jour, le Centre a assur¢:

La formation complete de 24 conducteurs de tracteurs agricoles, 3 opérateurs
d’unité de graissage mobile, 2 opérateurs de tracto-pelle, 36 éléves du Collcge
agricole de Grimari: cours de mécanique agricole, et le perfectionnement de
I3 mécaniciens chefs d'atelicrs, 24 opérateurs d*équipement lourd, 16 conducteurs
de tracteurs agricoles, plus de¢ 50 opérateurs de machines agricoles, sur chan-
tiers, pendant la campagne agricole dans le cadre de I'opération Bokassa.

Actuellement, ce Centre assure la formation compléte de 9 conducteurs de
moissonneuses batteuses, 30 ¢léves du College agricole de Grimari: cours de
mécanique agricole, 5 stagiaires qui devront assurer la continuation du projet,
| inspecteur de chantiers agricoles.

L.T. de Bangui
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LA SITUATION DE L’EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION

A. LA SITUATION DE L’EMPLOI

En 1966, la population active s'élevait & 771 000 personnes, dont 380 000 hommes et
388 000 femmes. L'enquéte agricole par sondage de 1967, qui ne portait que sur la
préfecture du Haut M'Bomou et certaines communes d’élevage, indique 600 000
actifs agricoles, soit environ 88 % de la population active réelle qui est de 680 000
personnes.

Salariés :

Secteur public:

En 1966, 11 650 agents, non compris I'armée et la police. Nous n’avons
pu obtenir les chiflres de 1969.

Secteur privé:

au recensement de fin 1965, il comprenait 36 210 travailleurs salariés dont
13 393 manceuvres et 6 500 gens de maisons (annexe 111). Toutefois, du
Ter janvier au 31 décembre 1968, 1'Office National de la Main-d’Guvre a
recensé 4 793 travailleurs salariés, portant ainsi & 40 536 le nombre total
des salariés du secteur privé. Ci-joint, la ventilation des salariés qui ont
¢té recensés pendant I'année 1968 (annexe V).

Offres ct demandes d’emplois (selon ’Office de Ia main-d’oeuvre, rapport d’activité
~n 1968).
Répartition trimestrielle des offres et demandes d’emploi

avec effectif des demandes satisfaites :

a) Employés et assimilés.

OFFRES DEMANDES D’EMPLOI
D’EMPLOI
RECUES SATISFAITES
10 trimestre 1968 195 203 195
20 trimestre 1968 65 110 65
30 trimestre 1968 129 161 129
40 trimestre 1968 214 290 214
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b) Ouvriers et assimilés

OFFRES DEMANDES D’EMPLOI
D'EMPLOI
REC UES SATISFAITES
10 trimestre 1968 104 137 103
20 trimestre 1968 69 83 68
3C trimestre 1968 108 131 107
40 trimestre 1968 126 116 115
¢) Manoeuvres.
OFFRES DEMANDES D'EMPLOI
D’EMPLOI
REC UES SATISFAITES
10 trimestre 1968 108 145 105
20 trimestre 1968 152 133 155
30 trimestre 1968 94 79 79
40 trimestre 1968 160 155 162

Dans certaines entreprises, la situation reste inchangée dans le secteur ouvricr
ol les jeunes gens, anciens ¢leves des Ecoles Prcfessionnelles, renoncent i
exercer leur métier en raison de la médiocrité de leur salaire, incomparable-
ment inféricur & ceux des employés de burcau a niveau de qualification égale.
Ces jeunes gens s'orientent le plus souvent vers les carricres offertes par la
Fonction Publique, carriéres cans rapport avec I'exercice du métier pour lequel
ils ont été formés.

Les offres d’emploi de bureau ont été permanentes pendant toute I'année 1968,
mais en réalité, elles sont encore plus nombreuses que celles formulées officiclle-
ment, les employeurs étant toujours intéressés par du personnel de qualification
supéricure totalement indisponible.

Les offres se rapportant a des emplois tels que sténo-dactylographes, sténo-
typistes, comptables et aides-comptables avee diplomes, adjoints administratifs
et commerciaux continuent a n'étre pas satisfaites.
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Du ler janvier au 31 décembre 1968, les manceuvres sans spécialité résidant a
Bangui n’ont pas tellement souffert du sous-emploi. L'Industrie Cotonniere
Centrafricaine (ICCA) en a ¢galement recruté un bon nombre pour son usine
et les intéressés sont restés stables a leur emploi. Par contre, ceux qui sont
venus de l'intérieur du territoire, attirés par les emplois offerts par 'ICCA et
d’autres établissements de Bangui, trouvent difficilement du travail, et végetent
en ce moment. lls repartiront peut-étre ultérieurement dans leurs régions res-
pectives et seront naturellement remplacés par d’autres.

Le phénoméne de I'urbanisation, bien que de caractere encore irrégulier, et
I'¢largissement continuel des secteurs économiques modernes, dii en partie a
I'essor des industries de transformation, n’ont fait que rendre plus intenses les
mouvements migratoires centrafricains tout en leur donnant des aspects nou-
veaux.

B. LES BESOINS DE FORMATION

Les renseignements disponibles ne sont ni nombreux, ni exhaustifs et concordants.
La base essenticlle de cette étude sera le plan de développement 1967/70 qui s’est
lui-méme appuyé, pour e secteur public, sur les effectifs du budget de la RCA pour
1966, et pour le secteur privé sur les statistiques de juin 1963 du Ministere du Travail,
I'enquéte 1965 de la CEGI sur I'emploi en RCA, et les statistiques disponibles a
I'Office Centrafricain de la Sécurité Sociale.

1. Secteur public

Les besoins complémentaires en cadres techniques pendant la période d’exécu-
tion du plan sont les suivants :

ENSEIGNEMENT Professeurs (cadres A) 70

Instituteurs Adjoints (cadres C) 600
TRAVAUX PUBLICS ET  Ingénieurs TP (cadres A) 9
GENIE RURAL Conducteurs de TP, Adjoints 15

Techniques, Surveillants de
travaux (cadre B)

Chefs de chantiers (cadres C) 18
Conducteurs d’engins (cadres D) 47
MINES Ingénieurs (cadres A) 2
Adjoints techniques, chefs d’atelier 2
(cadres B)
Techniciens (cadres C)
CADASTRE Ingénieurs géometres (cadres A) 3
Géometres principaux (cadres B) 2
Opérateurs (cadres C) 12
Aides-opérateurs (cadres D) 20
FONCTION PUBLIQUE Moniteurs CFPR (cadres B) 3
ET TRAVAIL Moniteurs-Adjoints CFPR (cadres C) 3
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STATISTIQUES Adjoints techniques (cadres B) 8

POSTES ET Ingénieurs et inspecteurs (cadres A) 10
TELECOMMUNICATIONS Contréleurs (cadres B) 44
Commis, agents d’exploitation 167
(cadres C)
Agents manipulants (cadres D) 56

2. Secteur privé:

a) Besoins nouveaux :
Personnel administratif et commercial ;

3éme a Séme catégories (niveau personnel qualifié)

Comptabilité 20
Assurance 10
Transit 10
Employés de bureau 50
Banques 10
6eme et 7éme catégories (niveau hautement qualifié)
Comptabilité 20
Assurance 5
Transit 5
Banques 10
8éme catégorie (cadres) 20
Personnel Technique:
Jeme et Séme catégories (ouvriers qualifiés) 270
6eme et 7eme catégories (hautement qualifiés) 50
8eme catégorie (cadres-techniciens) 30

Ces besoins nouveaux concernent essentiellement les secteurs suivants :

industrie du bois, industrie textile, industrie de transformation, industrie alimen-
taire, transports, activités apres-vente, hotellerie ct petites industries.

b) Renouvellement des effectifs :

La base de calcul a été un renouvellement annuel de 4% des effectifs sur un
total de 8 400 emplois en 1966, nécessitant formation.
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Catégorie Personnel administratif Nombre | Personnel Technique Nombre
et commercial
Directeurs 45 Chefs de service 60
Chefs de service 45 contremaitres 4
Comptables 12
Divers 8
6éme et 7éme Comptables 25 Chefs de service 10
Gérants 25 Contremaitres 10
Divers 30 Magasiniers 10
Divers 4
3éme 4 Séme Employés 500 Bétiment 150
Vendeurs 50 Mécaniciens 80
Bois 80
Chauffeurs 60
Confection 40
Textile 30
Electricité 15
Divers 51

C. CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS OU LEURS REPRESENTANTS

Nous ne parlerons pas de la partic ajustement besoins et moyens car, d’une part,
la situation de I'emploi a ¢évolué différemment des prévisions du plan, d’autre
part, en ce qui concerne les besoins estimés, il est presque impossible d’en faire
une étude assez fine dans I'¢tat actuel de I'organisation du pays. Un exemple
nous a ét¢ donné par Monsicur PICHON, Directeur du Lycée Technique. Les
sections ouvertes au Lycée Technique correspondent a la demande, mais cette
correspondance n'est que globale. Par exemple, 15 mécaniciens-auto sont
formés en 3 ans pour répondre & une demande globale de 15 mécaniciens-auto
A la fin de la période de formation, or la demande réelle est:

5 mécaniciens auto-essence
5 diéselistes
5 ¢lectriciens-auto

C'est en tenant compte de toutes ces difficultés que nous avons pris contact
avec:

Monsicur SEBIRO, Président de la Chambre des Industries
et de I’Artisanat

Monsicur SONGOMALI, Président de la Chambre d’Agriculture,
d’Elevage, des Eaux et Foréts

Monsicur MACKPAYEN, Président de la Chambre de Commerce
Monsieur GRISONI, Directeur du Tourisme en RCA.
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Entretien avec M. SEBIRO :

La Chambre de l.’lndustric et de I’Artisanat a, dans le domaine de la formation,
pour souci principal la formation du personnel autochtone en vue de Pafricani-
sation du personnel.

Cette formation des cadres industriels et artisanaux est faite conjointement avec
les employeurs & I'intérieur du pays et & I'extérieur.

Pour M. SEBIRO, le probiéme le plus urgent est la formation des artisans ¢n
batiment. Il a exprimé les demandes suivantes:

— création d'un artisanat d’art qui pourrait se développer grice a 'aide de
deux experts.

— un centre de formation horlogére ; il s'agirait d’horlogers réparateurs qui
font totalement défaut dans toute la RCA.

En un premier temps, il prévoit la formation de 3 horlogers pour Bangui et |
par Préfecture. Les besoins globaux pour 10 ans ont été évalués a 60 réparateurs
pour la RCA.

Bien que son role, nous a-til précisé, ne soit pas de se substituer au Ministere
de I'Education Nationale pour la formation des cadres, M. SEBIRO est d’avis
que les cadres moyens et supérieurs devraient étre formés dans une école régio-
nale pour toute I'Afrique Centrale.

M. SEBIRO nous a mis au courant de tous les efforts de la Chambre de I'ln-
dustrie et de I'Artisanat pour attirer les jeunes vers le secteur prive.

Entretien avec M. SONGOMALI

Le probléme de cette chambre semble étre la formation des hommes de I'en-
cadrement rural (agents de I'agriculture, du génie rural, des foréts ,de la régé-
nération forestiére, de la cynégétique). Il a tenu sa promesse de nous envoyer
par éerit les problemes détaillés qui le préoccupent. Un extrait de cette demande
figure en annexe V bien que ce programme ne soit pas directement li¢ a notre
étude.

Entretien avec M. MACKPAYEN, assisté de M. PECQUEUR, Consciller Tech-
nique et Secrétaire Général par intérim, et de M. ZARAMBAUD, Directeur des
Etudes Générales.

Leur probléme est la création d'une Ecole de Commerce de niveau moyen, a

laquelle serait accolé un magasin général pour I'exploitation des produits
locaux, voir en annexe VI les points essentiels de ce projet.

Entretien avec M. GRISONI
1 fait partie du personnel de I'Assistance Technique (FAC) et fait un travail

admirable dans le domaine du tourisme. 1l nous a expliqué qu’en RCA, il y a
2 genres de tourisme: le safari et lc tourisme visite.
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a) Safari Chasse

Dans ce domaine, trois sociétés, la SAFO, la SAFARAFRIQUE et la SAFARI
CENTRAFRIQUE, ont investi respectivement 75 millions, 80 millions et
12 millions sous formes d’hdtels de brousse et de bungalows. Le personnel
d’entretien ct de fonctionnement en est trés réduit et pratiquement pas formé.
11 est vrai d ailleurs que, pour ce type d’hotels, une formation systématique n’est

pas nécessaire.

b) Le tourisme visiteurs

I. Personnel d’accueil

A son avis, et compte tenu des hotesses d’accueil déja en place, il y a un
besoin nouveau pour les 5 ans a venir, de 4 hotesses d’accueil.

9. Personnel hételier

— Manceuvres spécialisés (restaurants, salles et chambres). Il faut
recycler le personnel existant (environ 50 personnes) et former
au moins 250, dont 30 & un niveau plus €levé pour remplir les
fonctions de maitre d’hotel.

— Diplomés d’Ecole Hoteliére (chefs d’étage, gérants d'établisse-
ments, etc.). 11 faut en former entre 15 et 30.

—  Directeurs d’hétels. La RCA en a besoin de 6.

Lors du Colloque & Bangui, M. Grisoni a fait une communication pour le pro-

jet d’une école hoteliere et de guides de chasse et d’u.e section de taxidermie.

Les passages essenticls de cette communication se trouveront dans I'avant-
projet d’école hoteliere.
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R.1.

R.2.

R.3.

R4.

R.S.

e

CFPR

1

RECOMMANDATIONS

Création d’un service national de la formation professionnelle.

Plus qu'aucun des autres pays étudiés, la République Centrafricaine a hesoin
d'un tel service ou office ou commission (I'appellation importe peu). Nous n'a-
vons trouvé aucunc collaboration effective entre les employeurs et le Ministere
de I'Education Nationale.

Encourager et intensifier le caractére régional de 'Ecole Nationale des Postes et
Télécommunications qui viendrait ainsi compléter la gamme des métiers dis-
pensés par celle du Tchad.

Création d’une Ecole de Commerce pour la formation de commergants

pour I'intéricur du pays ct pour le port de Bangui (voir projet annexe VI).
Création d’une Ecole régionale de formation horlogére qui, cn plus de réparateurs
horlogers, formerait des mécaniciens en finc mécanique et des réparateurs

d'instruments de mesure (instruments de bord pour I'aviation, instruments de
mesures électriques, etc.).

Hotellerie et Tourisme

Nous avons vu, dans le chapitre 11, I'importance, pour la République Centra-
fricaine, de la formation hoteliére et nous reprendrons ce sujet dans les recom-
mandations régionales.

s

Bangui  *Installations sanitaires”
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AININDAL L

ORGANISATION de L'ENSEIGNEMENT en R.C.A. —

Bac Bac | Bac
Phil Mat. | SC. Ex.
Terminale
4e A Spé- Premiére
cialisat.
BEI | BEC Seconde
CAP
dossier BEPC l LBEPC 0 $
Lorl 1oc _ ‘ BE % 20 Annég
Y, . S
201 20(C /;A & 1¢ Année
n Gargons
3opj30¢C 2 A 3e 3e Instut. Adjointn.
one
401 4o0c le A f¢ours de 4c
— T
Lycées CET Se Se 2¢ A —Agentes
Techniques
6e 6e le A —Agentes
Lyc. .
cot, | ©EC Filles
Agentes
3cA o .
Secondaire Cours Normaux
e A
le A
Sections Artisanales OM.2 g:nc CEPE
Technique CM. 1
CE.2
CE. 1
CP.2
CP. 1
Jardins d’enfants /\ Maternelles

Source : Annuaire Statistique 1967-68
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TABLEAU GENERAL DE L’ENSEIGNEMENT 1967-1968

A)- Effectif des Eléves en République Centrafricaine

ANNEXE Ii

Nombre . . -
Cours d’enseignement d’¢tablis- I(;lombrc m;__.h}_ _L Y ES ——d  TOTAL
sements € CI“SSCSW G. F. o
Enseignement Préscolaire 64 66 3003 2242 5245
Enseignement Primaire 755 2641 B ld& 388 44 936 ~153 3_24
Lyc.-Coll: Classes Modernes 7 111 3048 448 .3 4‘5.)0
Coll. Enseignement Général 8 49 1650 59 ] 76‘;
Enseignement Technique 14 54 802 288 1 090‘ E
Enseignement Normal 2_ - ‘“; - M~;6.w D ‘“‘"""'_‘53——"“ | 129
TOTAL | 80 | 2907 | 16967 | 4802 | 164993 |
e L 1 - e -
B)-- Effectif des Eléves d I’Etranger
Enseignement Secondaire - 5 5 10
EnselgncmcnlSupc[xcur 73 7 80
Gdes Ecoles et assimilées 17 1 18
Enseignement SupérriieurrTiecthAlAig}lc - 11 - 1
EnscigncmgnrtA Spécialisc’ o ) 1 1 2
Enscignement Paramédical, Social - 9 9
Enseignement Techmquc.M‘oyET l’r‘of I . 2977 e 16 45
Divers - - ) N * . .]9_’; o
TOTAL - 136** 39%* 577
TOTAL GENERAL 850 2927 117 103** 48 065 165 570

* effectif non disponible
** environ

Source : Annuaire Statistique 1967-68
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ANNEXE I

NOMBRE DE TRAVAILLEURS PAR CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Administratifs
Directeurs . . oo v v o v
Comptables . ..........-0-
Chefs de service .. .........
Secrétaires .. .......o oo
Dactylos-Employés . . . ..
Magasiniers . . ...
Chauffeurs - Plantons ... ....
Service Social ... ...

Commercial
Directeurs . . ... .o oo
Agents Chefs de secteur ... ..
Secrétaires . ... ..oaeeee e
Vendeurs - Démarcheurs .. .. ..
Employés ... ......ooun
Magasiniers . .. ... ...
Caissiers ... .. .enan e
Manutentionnaires . ........

Techmque
Ingénieurs - Techniciens . .. ..
Chefs deservice ... ........
Contremaftres ............
Magasiniers . ... ...
CaiSSIBrS .o\ v oo eea s
Employés .......... ...
Ouvriers de mécanique .. .. ..
Quvriersdu bois .. ... ...
Ouvrniers du batiment ... ..
Quuvriers chaussures ... ... ..
Employés d'hotel ... ...
Services généraux .. ... ...
Services SoCIduxX . ... .. ...
Ouvriers d'imprimerie . ... ..
Manoeuvres spéciahisés ... ...
Magasiniers .. ... ... ..
Chauffeurs toutes catégories . .
Mécaniciens .. ... ...,
OQuvriers de mécanique .. ... .
Quuvriers d'électricité ... ...
Quvriersdu bots . ... ......
Ouvriers du batiment .. ... ..

Ouvriers de foréts et scierie . . .
Quvriers de flotille .........
Quvrters de diamant . ... .. ..
Quvriers d'imprimerie . ... ...
Cuvriers textiles .. ...... ...
Quvriers de brasserie. ... ... ..
Ouvriers de confection .. .. ..
Ouvriers de boulangerie ... ..
Quvriersde poste . .........
Formeurs d'aluminium . ... ..
Employés de chantier ... .. ..
Servicesocial ... ...
Plantons et sentinelles .. ....

Manoeuvies L
GensdeMaison .. ..... ... ...

Africains
Centrafricains étrangers Européens TOTAUX
16 6 340 362
84 27 106 217
19 3 132 154
1" 2 154 167
417 38 35 490
10 2 12
178 178
13 13
5 - 5
173 32 115 320
18 18
242 8 33 283
296 27 19 342
48 5 8 61
14 3 17
783 783
. 3 3
27 16 281 324
87 6 58 151
46 6 8 60
3 . 2 5
258 5 27 290
334 34 26 394
16 16
10 10
64 . 3 67
229 2 3 234
: 72 8 6 86
1 24 - 15 39
' 33 2 5 40
1542 13 - 1555
104 5 . 109
683 23 . 706
867 50 - 917
358 16 . 374
195 18 - 213
1170 15 - 1185
1620 3 . 1623
113 . 113
798 8 - 806
18 10 . 28
96 - 96
‘, 31 . 31
i 464 . 464
i 27 - 27
428 - 428
103 15 . 118
212 5 217
18 18
84 2 86
21 21
2030 13 2043
13 390 3 - 13 393
6 500 . 6 500
34 384 426 1402 36 212

Source : Plan 1966-70
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SALARIES RECENSES PENDANT 1968

-~ HAUTE - SANGHA -

ANNEXE IV

Catégorie Total Centrafricains ilf::i:: Aiiizog,i;ﬁ::sms TOTAUX
Professionnelle Salariés H F H F H F H F
Personnel de Direction 38 4 30 4 34 4
Cadres et Techniques 31 5 1 21 4 217 4
Maitrise 95 54 2 39 95 -
Employés 382 346 1 27 1 2 380 3
Ouvricrs 422 397 23 2 422

Manoeuvres 2809 2795 11 3 2798 11
Apprentis 60 0 60

TOTAUX 3838 3ol 12 56 99 10 3816 22

Source : Office Natwnal Jde la Main-d'wawnre




- NANA - MAMBERE —

ANNEXE IV

(suite)

Total Centrafricains Etrangers Africains Ressort. Autres Continents TOTAUX
Catégorie Professionnelle o

Salariés

H F H F H F H F

Personne! de Direction 7 6 1 6 1
Cadres et Techniques 3 2 1 2 1
Maitrise 4 1 3 4
Employés 320 203 1 4 317 1
Quvriers 125 125 125 .
Manoeuvres 494 494 494
Apprentis 2 2 2
TOTAUX 955 825 1 4 11 2 952 3

Source : Office National de ln b
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CHAMBRE D’AGRICULTURE, D’ELEVAGE ANNEXE Vv

DES EAUX ET FORETS,
CHASSES ET DU TOURISME REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Boite Postale 850 — Tél. 33-23 Unité — Dignité — Travail
BANGUI

PROGRAMME DE FORMATION DE CADRES

Agriculture

Dans le domaine de I’Agriculture, notre Chambre consulaire entend poursuivre ses
efforts dans le sens de la création des cadres d’encadrement au niveau des communcs.
C’est pourquoi si les moyens financiers lui permettaient, elle envisagerait d’envoyer
massivement des jeunes, et plus précisément les jeunes inadaptés de ville, en stage
de formation agricole. Il s’agit des anciens éléves ayant un niveau intellectuel arrct¢
au C.M. 2 ou au C.E.P.E., qui n’ont pas pu avoir de travail et qui grossissent de
jour en jour le volume des chdmeurs. Ces jeunes, apres leur stage, serviront parall¢le-
ment a coté de leurs collégues formés par I'Etat et seront affectés dans certaines
communes comme agents de la Chambre d’Agriculture mis a la disposition de
I’Administration.

Si les moyens financiers le permettent encore, ces agents pourraient €tre rémunércs
par la Chambre d’Agriculture qui est d’ailleurs représentée dans chaque Préfecture.

Elevage

Le méme ‘programme envisagé en matiére d’agriculture pourrait s'étendre dans
lc domaine pastoral. Ainsi donc la Chambre d’Elevage ne serait pas une institution
fictive, mais elle serait 3 méme d’apporter sa contribution au Service de I'Elevage
dont les agents sont d’ailleurs insuffisants pour couvrir tous les besoins du pays.

Eaux, foréts, chasses

Le probléme de la régénération de nos foréts doit étre déja entrevu de loin. Clest
pourquoi si le Gouvernement fait un effort pour susciter des études dans ce sens, il
est du devoir de nos ressortissants de savoir la signification d'un tel effort. Ainsi
donc, nous pensons qu'il serait opportun que la Chambre des Eaux, Foréts et Chas-
ses effectue de son coté ce que 'on pourrait étre en droit d’appeler « Coopération»
avec I’Administration en formant des encadreurs de base qui pourraient aider les
agents de I'’Administration dans le domainc de la régénération des foréts, réserves
de chasse et parcs nationaux.

Les agents de la Chambre des Eaux, Foréts et Chasscs ne seront pas des fonction-
naires ni des agents d’autorité. Ces prérogatives échoient aux agents de I’Adminis-
tration. Mais les agents de la Chambre des Eaux, Foréts et Chasses sont les manda-
taires de la population de la contrée intéressée et leur role est d’expliquer précisément
4 la masse I'importance que revétent une regénération des foréts, une réserve de
chasses ou un parc national.
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Tourisme

Pour qu'un tourisme connaisse un essor ¢loguent, il faut qu’il soit bien connu par
les populations chez lesquelles le touriste est appelé a séjourner. C'est pourquoi de
I'avis de la Chambre du Tourisme, il conviendrait de créer au niveau de chaque
préfecture d'intérét touristique, un syndicat d'initiative dans lequel les Maires ct
leurs adjoints ainsi que les notables et commergants de la commune ont leur place
pour discuter de la conservation des sites, de la création des pistes conduisant aux
chutes, cascades, collines, etc., ayant un intérét touristique.

Si la conscience touristique pénétre la masse paysanne, celle-ci peut prendre Iinitia-
tive de créer dans sa commune des villages touristiques permettant au touriste de
trouver le repos qu'il cherche loin des bruits des grandes villes...

La Chambre du Tourisme souhaiterait placer auprés de chaque syndicat d'initiative
des agents formés pour la circonstance afin d'¢veiller I’attention de la masse sur
I'intérét que suscite cette industrie.

Evidemment ces syndicats dinitiative seront en rapport avec I'Office Centrafricain
du Tourisme, une fois qu'il sera créé, et les modalités de ce rapport seront a définir
par I'Administration, notamment la Direction du Tourisme.

Pour nous résumer, nous estimons que le programme de la Chambre d’Agriculture,
d’Elevage, des Eaux et Foréts, Chasses et du Tourisme ne peut faire double emploi
avec celui de I"Administration, mais plutdt ils devront se compléter.

En conséquence nous estimons que si les moyens pécuniaires étaient présents, nous
projetterions de mettre en place :

Agriculture :

Ouham 2 agents par commune pour 22 communes
Ouham Pendé 2 agents par commune pour 23 communes
Ouaka 2 agents par commune pour 16 communes
Kémo-Gribingui 2 agents par commune pour 14 communes
Basse-Kotto 2 agents par commune pour 16 communes
M’Bomou 2 agents par commure pour 9 communes
Nana-Mambéré 3 agents pour la Prétecture
Bamingui-Bangoran 2 agents pour la Préfecture
Lobaye 2 agents par commune pour {4 communes
Ombella-M'Poko 2 agents par commune pour 9 communes
Haute-Kotto 3 agents pour la Préfecture
Haute-Sangha 3 agents pour la Préfecture.

Elevage:
Ouaka 3 agents
Nana-Mambéré 4 agents
Ouham-Pendé 2 agents
Vakaga 1 agent.

Eaux - Foréts - Chasses
Lobaye 2 agents par commune pour 4 communes
Basse-Kotto 2 agents par commune pour 5 communes ..
Vakaga 3 agents pour la Préfecture
Kémo-Bamingui 5 agents pour les 2 Préfectures.
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Tourisme

Bamingui/Bangoran 3 agents
Vakaga 3 agents
Haute-Kotto 2 agents
M’Bomou/Ht-} 1’Bomou 4 agents.

Tout le programme, s'il était bien exécuté, constituerait non pas un programme de
formation de cadres a proprement parler, mais un programme de formation pro-
fessionnelle des jeunes pour le retour a la terre.

Récapitulation
Agriculture 247 agents
Elevage 10 agents
Eaux - Foréts - Chasses 18 agents
Tourisme 12 agents

287 agents.

CFPR Bangui
“Mécaniciens auto”
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ANNEXE VI

EXTRAIT DE LA DEMANDE DE LA CHAMBRE DE COMMERCE
DE BANGUI (RCA)

La REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE, ne dispose pas actuellement d’école
de formation de cadres moyens du commerce.

Nous nous trouvons donc actuellement dans I'obligation d’envoyer les éléments
centrafricains aptes a suivre ces études a I’étranger avec tous les aléas que cela
comporte quant a leur réintégration.

D’autre part, le commerce Centrafricain est principalement tenu soit par les impor-
tantes Sociétés Européennes, soit par des africains non originaires de notre pays,
le Centrafricain étant plus agricole que commercial.

Compte tenu de ces problémes, nous avons décidé de créer une école commerciale
permettant, non seulement par I'enseignement théorique, mais également par I'en-
seignement pratique, de former des cadres moyens Centrafricains.

Les méthodes employées ne viseront pas uniquement a former des personnes dans
le but de les intégrer purement et simplement dans le circuit des entreprises privées
déja existantes ce qui risquerait & plus ou moins bréve échéance, et compte tenu du
nombre d'éléves en formation, de les mener dés leur sortie de I'¢cole, au chdmage
mais plus particuli¢rement de former de futurs commergants individuels ou gérants
de magasin.

A la fin du cycle normal d’études et de perfectionnement pratique, ils seraient
encadrés par des Assistants Techniques au Commerce qui auront été formés en
FRANCE par l'intermédiaire des Ecoles Techniques des CHAMBRES de COM-
MERCE de PARIS et de MARSEILLE et qui auraient pour tiche de les aider et
de les conseiller quant au choix, a I'emplacement et a la gestion de leur futur com-
merce.

Il va de soi que notrc Compagnie apporterait son aide financiere pour lancer ces
futurs commergants Centrafricains de souche.

La section pratique de cette école commerciale serait constituée par la création d’un
grand magasin général, ce qui permettrait d’atteindre deux objectifs :

1) la distribution rationnelle des produits d’origine centrafricaine qui rencontrent
a I’heure actuelle de nombreuses difficultés,

2) la formation pratique de nos éléves qui occuperaient, & la fin du cycle d’études
théoriques, les différents postes nécessaires a la bonne marche du grand magasin
générul (collecte, transport, vente, gestion, administration, direction, comptabilité,
relations extérieures etc...).

L’importance de ce projet et des motifs qui nous ont conduit a ’étudier ne nous
¢chappent pas et afin de mettre sur pied un programme de réalisation pratique, il
y aurait lieu de faire établir par un organisme spécialisé une étude permettant
d’élaborer puis de réaliser la future école de commerce et son grand magasin qui
en fait ne font qu’un.
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R.C.A. — ENSEIGNEMENT TECHNIQUE - 1967-1968
Répartition du Personnel enseignant par grade et par nationalité

Lycée Technique de BANGUI

Grade ou Fonction . . X . l /\.ulrcs .
Centrafricains Frangais Nutionalitds Total
1 F H l F ! H '[ F H l~'
i 3 I 2 - | 3 2
Prof. Sténo-Dactylo - - ] | - : | ]
Prof. de Langues - - 1 | - 1 I
Prof. de Mathématiques - - 5 j - - 5
Prof. en Lettres - - 5 - - —- 5 B
Prof. en Sc. Nat. - - 1 - - 1
Prof. Dessin Ind. - - 4! - - 4
PTA Magonneric - - 4 - . 4
PTA Mécanigyue Gén, 2 - 2 - - - 4
PTA Mécan. Auto | - 4 - - - 5
PTA Electricité - ~ 5 | - - - 5
Chef des Travaux - - I - - - ]
PTA Diesel - - b - } |
Prof. Educ. Phys. ] - ! - - 2
PTA Menuiserie I - ] | - - 2
Adjt. Chef Trav. 1 i - I
Total 5 39 ; 5 44 5
Sections Artisanales
!
Prof. Enseigt. Mén. . : - | . 1
PTA - 2 2
Tech. Rurale ] ]
Enseigt. Général - . 5 , - - 5
Prof. de Dessin - - ] - |
Ouvricrs Inst. 10 1 - - - - 10 |
Instruct. Ouvriére 2 . - - ; 2
Prof. C.E.G. - - - 1 ~ - |
Monit. Instruct. 2 - - - . - P
Chefs Adjts T.P. 6 - - - : - 6
Total 18 3 - 10 - 1 18 14

Source: Annuaire Statistigue 1967-68,




ANNEXE B/2

R.C.A. — RESULTATS DES EXAMENS SCOLAIRES 1968

Certificat d’Aptitude Professionnelle Commercial (CAPC)

Spécialités Etablissements Sexe Centrafricains Européens
Présentés| Admis % | Présentés| Admis %
Employés de Burcau | Lycée Technique G 15 6 40 2 2 100
¥ 1 1 100 - -
Candidats Libres G 11 2 18,1 - - -
Aides Comptables Lycée Technique | G 13 4 30,7 - - -
Candidats Libres | G 9 - 1 - -
F - - -~ 1 - -
Employés de Banque| Candidats Libres G 17 7 41,1 - - -
Sténo-ductylo Lycée Technique [ F 2 2 100 1 1 100
. G 65 19 292 3 2 66,6
FOTAL Fl o3 3| 100 2 ! 50
Brevet d’Enseignement industriel (BED
Mccanique Auto Lycée Technique | G 5 2 40 2 1 50
Candidats Libres | G - 1 1 100
Electricité Lycée Technique | G 4 1 25 1 - -
Batiment Lycée Technique | G 6 2 333 1 1 100
TOTAL G 15 5 333 5 3 60
Brevet d’Enseignement Commercial (BEC)
Options Etablissements Sexe|Présentés | Admis % | Présentés | Admis %
Comptabilité Lycée Technique | G 10 3 30 - - -
F - - - 1 1 100
Secrétariat Lycée Technique | F 1 25 2 ] 50
TOTAL i 10 3 30 - - _
F 4 1 25 3 2 66,6

Source: Annuaire Statistique 1967-1968
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INVENTAIRE DE L’ENSEMBLE DE L’APPAREIL
DE FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE
LE TCHAD

A. ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE ET DE LA CULTURE

Al & A2 Etablissements d’enseignement technique long (2¢me cycle) et court
(ler cycle ou CAP)

a) Le Lycée Technique Industriel de Fort-Archambault, ct le Collége
d’Enseignement Technique annexc.

b) Le Lycée Technique Commercial de Fort-Lamy.

A3. Formation para-industrielle et artisanale :
—  neuf centres d'apprentissage répandus sur ’ensemble du pays.

—  pour mémoire, le Centre de formation artistique et artisanal de
Fort-Archambault.

A4. Enseignement féminin (ménager et couture)
2. Six centres de perfectionnement féminins dont 2 a Fort-Lamy,

[ 4 Lai, | 2 Mongo, 1 4 Doba et | & Koumra.
B. ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

Bl. Le Centre de Formation Professionnelle et de Perfectionnement (CFPP)

C. ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT D'AUTRES MINISTERES

Cl. Ecole Nationale des Travaux Publics de Fort-Lamy, placée sous la tutelle
du Ministére des Travaux Publics.

C2. Ecole Nationale des Télécommunications de Fort-Archambault.
D. FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS
L’ENTREPRISE PRIVEE

D1. Centres de formation des sociétés publiques ou privées dont le siége est a
I’extéricur du Tchad.

D2. Formation assurée par les entreprises tchadiennes au Tchad.

E. LA FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES
BILATERALES ET MULTILATERALES

El. Centre pour la formation des artisans ruraux de Fort-Archambault.
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A. ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT
DU MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE ET DE LA CULTURE

Introduction

Le systéme national d’éducation

Un Ministére de I'éducation nationale et de la culture, organisé selon les normes
frangaises, a été créé en 1957, Sa structure a été renforcée en 1960, au moment de
I'indépendance.

I comprend le ministre, ses conseillers icchniques et son cabinet. La partie adminis-
trative du Ministere constitue la Direction générale de I'enseignement.
Organigramme du Ministére: voir annexe I.

Le systtme d'enseignement comprend ['enseignement primaire, qui compte six
classes (cours préparatoires | et 2, cours élémentaires | et 2, cours moyens | et 2);
I'enseignenment secondaire formé du premier cycle (de la sixieme a la troisieme) et
du deuxieme cycle (classes de seconde, de premicre et de terminale).

Les colleges denscignement général (CEG) assurent le premier cycle de I'enseigne-
ment sccondaire, alors que les lycées généraux et techniques : urent les deux cycles.
(Voir annexe I1).

L'enseignement privé ne joue pratiquement pas de role dans I'enscignement (voir
condensé statistique de I'enseignement au Tchad qui suit).

L’enscignement public est gratuit : les internes ont droit & la pension compléte.

CFPP Ft-Lamy - Entrée

261



L’ENSEIGNEMENT AU TCHAD - 1967-68

Condensé statistique

Effectifs d’éléves
Nombre | Nombre
Ordre d’enscignement d’établis- de au Tchad a I'étranger
sements | classes
G F G F
Enseignement préscolaire
public 2 6 181 109 - -
privé 10 14 353 321 - -
Enseignement primaire
public 634 2302 127074 | 30183 - -
privé 106 e 13962 7 480
Enseignement Secondaire
C.E.G. lercycle
public 18 133 4015 185,
privé 2 6 132 45
Lycées ler cycle
public 5 76 2785 162
privé 2 8 136 126
Lycées second cycle
public - 25 548 56
privé - 2 30 2
Enseignement normal
public 4 25 617 49
privé - - - -
Enseignement Technique
C.E.T. public 11 229 9
Lycées publics 2 4 65 2
Enseignement spécialisé 7 - 418 4 233 7
Enseignement supérieur - - - - 121 -
Enseignement préscolaire 12 20 534 430
Enseignement primaire 740 - 141 036 | 37 663
Enscignement sec. génér. 27 250 7 646 576
Enseignement normal 4 25 617 49
Enseignement technique et spéc. 7 - 712 15 233 7
Enseignement supéricur - - - - 121 —

Source: Annuaire Statistique 1967-68
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Al et A2, Etablissements d’enseignement technique long (2éme cycle) et court (ler
cycle ou CAP)

a)

Le Lycée Technique Industriel de Fort-Archambault

Il a été constitué en 1966 par la fusion de P'ancien College Technique de
Fort-Lamy etdu Lycée Technique, ancienne formule, de Fort-Archambault.
Plus précisément, ce Lycée Technique ancienne formule ¢tait une sorte de
CEG allant de la 6¢me a la 2éme qui dispensait en outre un enscignement
assez restreint d’ajusteur suivi de mécanique automobile.

Le Lycée Technique Industriel assure une formation technique a deux

niveaux :

— au premier niveau, le recrutement se fait par concours parmi les
éléves sortant des 5emes des Lycées et CEG. Apres 3 ans d'¢tudes, ils
aboutissent au CAP dans les branches suivantes :

mécanique générale, installations électriques, mécanique auto-
mobile, magonnerie et menuiseric-¢bénisteric.
1l s’agit donc de la formation d’ouvriers qualifis.

— au second niveau, les éleves se recrutent aprés la classe de 3eme des
lycées et CEG et préparent le baccalauréat de technicien. Il n'y a pas
de préparation au baccalauréat E, ancienne option «mathémati-
ques et technique».

Tous les programmes de cours ct les diplomes ou examens de sortic
sont calqués sur le syst¢tme frangais. Tous les ¢leves sont internes et
presque tous tchadiens.

Le nombre d’heures d'enscignement par semaine varie, suivant les
classes, entre 36 et 39 heures, bien que d'apres les instructions offi-
cielles, I’horaire hedbomadaire soit de 30 heures.

EFFECTIFS EN 1968-1969

Nombre | Effectifs
de classes | éléves

Enseignement court

le année CAP | 38
2¢ année CAP ] 29
3e¢ année CAP | 30

Enseignement long

2e T.1. ] 11
lere T | 5
Terminale T.1. 1
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Une modification profonde de I’enseignement technique est en cours. Une
mission conjointe UNESCO et Secrétariat d’Etat a la Coopération du
Gouvernement Francais, dans le cadre du programme de coopération
UNESCO — Banque Mondiale a élaboré des rapports dont nous recom-
mandons la lecture aux intréressés.

b) Lycée Technique Commercial de Fort-Lamy

Lui aussi dispense un enseignement a 2 niveaux distincts :

— au ler niveau, le recrutement se fait par concours parmi les
éleves sortant des 5¢mes des Lycées et CEG. Aprés 3 ans d’¢tu-
des, ils aboutissent au CAP dans I'une des 3 spécialités : employ¢
de bureau, de banque, aide-comptable et sténo-dactylographe.

—  au 2éme niveau, le recrutement se fait parmi les ¢leves des lycées
ou des CEG aprés la 3éme et qui veulent s’orienter vers des
activités économiques. Aprés une premiére année de «tronc
commun», la seconde A (B), ils peuvent s’oricircer soit vers le
Baccalauréat «B», soit vers le Baccalauréat de Technicien
(B.Tn) en série GI et en G2. L'ensemble de ce second cycle est
donc de 3 ans comme pour tous les baccalauréats.

EFFECTIFS EN 1969 - 1970

Nombre

de classes Eléves
Enseignement court
le année CAP 3 90
2e année CAP 2 47
3e année CAP 3 75
Enseignement long
Scconde 3 79
1¢re B 1 29
lere G 1 1 20
lére G2 1 14
Terminale B ] 10
Terminale G 1 I 24
Terminale G 2 1 25

L'¢équipement est sommaire. Deux salles de classes sont équipces
de machines a écrire JAPY. 1l n’y a pas de meubles divers de
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classement ni d’appareils courants (téléphones, interphones,
standard, etc...).

11 ne fait aucun doute que les éléves qui ont achevé leurs ¢tudes
ne sont pas préparés a travailler dans un bureau d’'une maniére
efficace.

A3. Formation para-industrielle et artisanale

Centres d’Apprentissage

A Porigine, centres de pré-apprentissage, I'arrété No 1517/EN du 26 mai 1952
modifie leur statut et leur donne le nom de Centres d’Apprentissage. Plusieurs
modifications sont intervenues ultérieurement, notamment la suppression des
bourses aux apprentis. Leur réforme est a I'étude.

But:

Au nombre de neuf, ils ont été créés pour donner une formation manuclle
(ouvriers et artisans ruraux) aux adolescents qui ont terminé leurs ¢tudes
primaires sans obtenir leur CEP, ou trop dgés pour étre candidats au concours
d’entrée en sixicme.

Cette formation vise a leur assurer plutdt un niveau de manceuvre spécialisé,
capable, dans un village, d’assurer la fabrication d’ouvrages simples, de mobi-
lier, et d’effectuer les travaux courants de réparation. Ces centres permettent
4 un certain nombre de jeunes gens de se fixer en milieu rural.

Spécialités enseignées, durée des cours et sanction des études :

La menuiserie est enseignée dans tous les centres;
la magonnerie I’est dans deux,
la reliure dans un seul.

La durée des cours prévue est de 3 années. Elle est cependant variable .ntre 2
et 3 ans) suivant les centres et la spécialité. Les éleves recoivent en fin de forma-
tion un diplome de fin d’apprentissage.

Programme:

11 comprend environ par semaine :
15 heures de travaux pratiques

15 heures consacrées & I’enseignement général, au dessin industricl et & la
technologie professionnelle.
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EFFECTIFS POUR 1966-1967
(ceux de 1967-1968 ne sont pas parvenus)

Ville le année 2¢ année 3e année Total
1. ABECHE 13 8 21
2. BONGOR * * * 15
3. DOBA 3 9 10 22
4. FORTLAMY 11
5. KOUMRA 15 25 40
6. LARGEAU * * * 19
7. MAO 16 16
8. MOUNDOU 10 9 5 24
9. PALA 20 20
TOTAL 199
* Pas d’indications
Source: Statistiques scolaires 1966/1967, Fort-Lamy
Moyenne des effectifs par centre: 18
Age des ¢leves: de dix 4 vingt-deux ans et au-dela.
REPARTITION DES ELEVES PAR DISCIPLINE POUR 1966/67
Ville Menuiserie] Magonnerie | Reliure Total
I. ABECHE 6 10 5 21
2. BONGOR 7 8 - 15
3. DOBA 22 - - 22
4. FORT LAMY 11 - — 11
5. KOUMRA 40 - - 40
6. LARGEAU — 19 — 19
. MAO 16 - — 16
8. MOUNDOU 24 - — 24
9. PALA 20 - — 20

Source: Statistiques scolaires 1966/1967, Fort Lamy.
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Ad.

Personnel enseignant :

Les centres emploient 13 instructeurs. Ce sont des professionnels, titulaires
d’un CAP, excellents praticiens, tout dévoués a leur tiche, mais aucun d’entre
eux n’a de formation pédagogique.

Rapport éleves-maitre : 15,4 :1.

Remarque :

La formation actuclle dispensée dans les centres dapprentissage est trés dis-
cutée par les divers responsables au Tchad et par les experts. L'objet de notre
étude n'est pas d'en faire la critique. Notons que cette question est & ['étude
tant au Ministere de I'Education Nationale qu'au Centre National de Plani-
fication. Plusicurs experts ont fait des recommandations, notamment ccux de
PORT et ceux du Programme de coopération BIRD/UNESCO.

Centres de Perfectionnement féminins

Au nombre de 6, dont 2 que nous avons visités & Fort-Lamy, ces centres sont
fréquentés par des femmes adultes qui suivent des cours d’alphabétisation,
d'enseignement ménager ct de pucriculture.

L assiduité 4 ces cours est trés variable, si variable qu'il nous a ét¢ difficile
d’obtenir lcs effectifs de ces Centres (approximativement 500). Leur importance
pour cette étude est secondaire, bien que leur action d’information sociale et de
modification des mentalités soit trés efficiente.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL

Le Centre de formation professionnelle et de perfectionnement (CFPP)

Créé depuis 1959 sous la dénomination «Centre de Formation Professionnelle
Rapide (CFPR)», le Centre de Formation Professionnelle et de Perfectionne-
ment (CFPP) a pris une nouvelle extension depuis 1968, a I"arrivée du Directeur,
Monsieur Simon.

Le Centre a pour objectifs principaux la formation accélérée dans certaines pro-
fessions, I'adaptation 4 de nouveaux emplois, ou I'acquisition de qualifications
de niveau plus ¢clevé.

1l est exclusivement destiné aux adultes (plus de 18 ans) titulaires du CEP.
Les méthodes de formation sont inspirées de celles de 'AFPA.

Le nombre des éléves inscrits et dipldomés au cours des dernicres années figure
dans le tableau suivant:
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1959/60( 1960/61 1961/62 | 1962/63 |1963/64] 1964/65 | TOTAL
Mécanique
Nombre d’éléves 12 12 14 15 10 Perf. 63
Eléves diplomés 7 6 9 10 10 » 42
Redoublants 5 5 3 4 0 » 17
Abandons en cours d'études 0 1 2 1 0 » 4
Electricité
Nombre d’¢léves 15 12 17 11 55
Eléves diplomés 3 7 0 4 14
Redoublunts 7 5 13 7 32
Abandons en cours d'études 5 0 4 0 9
Tolerie
Nombre d’¢loves 15 15 13 15 13 71
Lléves diplomés 5 5 8 12 6 36
Redoublants 6 4 1 3 7 21
Abandons en cours d’études 4 6 4 0 0 14
Radio-électricité
Nombre d’éléves 25 18 20 63
Eléves diplomés 11 3 13 27
Redoublants 14 3 5 22
Abandons en cours d’¢tudes 0 12 2 1
Total !
Nombre d’¢léves 12 27 69 58 62 24 252
Eléves diplomés 7 11 28 28 35 10 119
Redoubliants 5 11 28 13 21 14 92
Abandons en cours d'études 0 5 3 17 6 0 4]
Sucees a Pexamen d'entrée 58% 50% 50% 68% 62% 42%
Succes parmi les éléves admis 58% 41% 40% 48% 56% 42%

Pourcentage de succes

d 'examen d’entrée i la sortice
Mécanique 71 66,6
Llectricité 30,5 254
Tolerie 63 . 51,3
Radio-¢lectricité 55.1 42.8
Total 56 47

S()‘ur.('(‘ : Centre de formation professionnelle et de perfectionnement, d'aprés documents remis d notre expert,
M. Aleinick ¢n 1900, Ces chiffres n'ont pu étre confirmés en juin 1969 par M. Simon, directeur du C.F.P.P,
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Ft-Lamy
Lycée Technique Commercial

En1968, 7 sections de formation professionnelle ont été ouvertes :
— 1 Section Machines-Outils : 10 stagiaires
— | Section Installations Sanitaires : 16 stagiaires
— 1 Section Aides-Comptables: 16 stagiaires
— | Section Ajustage : 20 stagiaires
— | Section Magonnerie : 21 stagiaires
— | Section Sténo-Dactylos : 24 stagiaires
— 1 Section Secrétaires : 22 stagiaires
Total : 129 Stagiaires

De plus ont été ouverts :
— 2 cours de perfectionnement et du soir pour les employés de commerce,
— 2 cours d’initiation en mécanique-auto pour les ¢éleves de 'ENA.

Auprés de la Chambre de Commerce, une formation accélérée commerciale
partir du niveau du BEPC est en partic donnée dans les métiers suivants

— Sténo-Dactylos

— Employés de bureau

—  Aides-Comptables

Des rapports étroits existent entre le Centre et les entreprises privées, rapports
qui pourraient expliquer en partie le taux de maintien élevé dans les diverses
professions.

Ce taux de maintien est visible dans le tableau suivant:
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Anciens éléves Mécanique |Electricité Tolerie
1960-1964 [1962-1965 | 1961-1965

wv B W N -

Employés dans la profession 40 40 35
En cours de recyclage ou redoublants 10 10 15
Ayant quitté la profession 13 5 21
Nombre total d’éléves formés 63 55 71
Salaire mensuel moyen F 16876 12 798 14312

Source: rapport EFM[13 UNESCO.

Le CFPP pose cependant autant de problémes qu’il en résout.

Les autorités tchadiennes ont demandé d’augmenter la durée de formation. Ne
feraient-ils pas alors «concurrence» aux établissements d’enseignement tech-
nique existant? Certains employeurs n’étaient pas convaincus de I'efficacité
de la formation rapide. Quoi qu’il en soit, pour décider du développement a
donner a ce centre, il ne faut pas oublier qu’a I'origine, il a été créé pour combler
un vide. 1l devra jouer un réle important dans le perfectionnement accéléré
des adultes en cours d’emploi et dans la formation professionnelle rapide.

Une étude des besoins a été faite par M. Simon, Directeur du CFPP et conseiller
socio-professionnel. Elle est en application en accord avec les Commissions
consultatives de la formation professionnelle et de la Commission de formation
professionnelle de la Chambre de Commerce et d’Industrie du Tchad.

Lors de la présentation du budget 1970, les employeurs ont nettement approuveé
Iutilité¢ et P’action efficace du C.F.P.P.

ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT D’AUTRES MINISTERES

C.1 Ecole Nationale des Travaux Publics de Fort-Lamy

Cette ¢cole a été créée par la loi du 15 janvier 1965, et placée sous la tutelle du
Ministére des Travaux Publics. En septembre 1966, elle a cu sa nouvelle appella-
tion, I'ancicnne étant Ecole Nationale d’Adjoints Techniques. Les éleves sont
recrutés exclusivement par concours, parmi les titulaires du BEPC.

Créée pour répondre & une demande régionale de techniciens en génie civil, elle
forme en 4 ans des techniciens du secteur public dans les disciplines suivantes :
topographie
travaux publics - bitiment
travaux publics - génie rural.

L’¢école ne forme pas de techniciens pour le secteur privé, mais son reglement
autorise les entreprises privées a employer ses diplomés, a condition de rem-
bourser les frais afférents d leur formation.

Les études durent 4 ans.

270




Les 2 premiéres années sont un tronc commun correspondant aux études
générales.

En 3¢me année, il y a 2 options : I'une travaux publics ct I'autre topographie.

En 4éme année, I'option travaux publics se subdivise en deux: travaux publics -
batiment et génie rural.

EVOLUTION DES EFFECTIFS

lére année 2éme année 3¢éme annde 4éme année Diplomés
Année scolaire T E T E T E T B T L
1964-65 24 6 - - - - -
1965-66 23 7 22 — - - - -
1966-67 13 6 11 7 8 3 - -
1967-68 19 6 9 7 6 8 8 2 7 l
196€-69 16 8 17 7 6 9 6 9 5 8
1969-70 17 1 15 Y 14 7 3 4
T: Tchad

E : Etrangers, dont la plupart Centrafricains.

CFPP Ft-.Lamy  Soudure & I'arc
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11 est aisé de constater que la capacité de 30 ¢léves par classe n'est pas encore
pleinement utilisée. La proportion d’abandons en cours d’études est élevéce.
Les résultats obtenus dans les premicres années dénotent une carence dans
I’éducation générale regue par les ¢leves avant leur admission.

L >école est logée dans un biatiment neuf, moderne, bien construit, qui comprend
une aile administrative de deux étages (directeur, directeur-adjoint, sccrétariat,
archives, bibliotheque des étudiants, geologie, topographie), offrant une surface
de plancher de 372 m2, et une aile contenant les salles de cours et les laboratoires
ayant trois niveaux ct une surface de plancher de 1.009 m2. Outre six salles
de cours, cette deuxieme aile comprend un laboratoire d’hydraulique, un labo-
ratoire de chimic ¢t un laboratoire de physique.

La valeur du matériel, au moment ot il a été mis en place, atteignait environ
12 millions CFA. Ce matériel est bien adapté aux tiches de I'Ecole, mais quel-
ques articles supplémentaires seraient encore nécessaires.

Les travaux pratiques en laboratoire et sur le terrain constituent une partie
essenticlle des programmes. Les moyens et les méthodes utilisés sont de nature
a former de bons techniciens dans les diverses disciplines enseignées.

Le personnel & plein temps de 'Ecole est fourni par le Fonds d'Aide et de
Coopération (FAC). Il se compose du directeur, du directeur-adjoint ¢t de
professeurs du contingent. Les 25 personnes employces a temps partiel viennent
pour la plupart de diflérentes administrations publiques (travaux publics,
génie rural, cadastre, justice, lycée). L'emploi de personnel & temps particl a
"'avantage de permettre un genre de formation proche des conditions pratiques
du travail, les ¢leves ayant un contact direct avec leurs futurs chefs de service.

Dapres le personnel de direction de I'Ecole, I nombre de techniciens que le
Tchad peut absorber dans les spécialités enscignées se situe & peu pres entre
30 et 35. En supposant que la capacit¢ d’emploi du Niger et de la République
Centrafricaine (tous deux intéressés) soit du méme ordre, on peut penser que
les besoins atteignent au total une centaine de techniciens. Ces besoins pour-
raient étre satisfaits en 8 a 10 ans.

Parmi les diplomés de la Iére promotion, 2 Tchadiens ont étéadmis en qualité
déléve-ingénicur a4 P'Institut National du Bitiment ct des Travaux publics et
parmi ccux de la 2éme promotion, 2 Tchadicns et 2 Centrafricains a I'Ecole
Nationale Supérieure des Travaux Publics.

C2. L’Ecole Nationale des Télécommunications de Fort-Archambault.

Ouverte en 1963, elle a changé de statut en 1967 et est devenue un établissement
public, géré par un conseil d’administration composé du Dirceteur des PTT et de
représentants des Ministéres du Plan, de 'Education Nationale et de la Culture,
des Finances et de la Défense Nationale.

L’Ecole forme des adjoints-techniques des télécommunications, et comme en ce
domaine la demande du secteur privé est faible, le probléme de la formation de
techniciens pour ce secteur ne s’est pas posé. En fait, cette école est spécialisée
dans la formation des radios-communicateurs.

Les études durent 3 ans. A leur sortie, les éléves regoivent le dipldme de I'Ecole
et sont intégrés dans les services des postes et des télécommunications avec le
grade de Controleur des P. et T. Les éléves sont admis sur concours et doivent
étre titulaires du BEPC.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS

Effectifs Diplomes délivrés

Année scolaire lére annéde 2éme annde 3¢éme année
1963-64 14 - -
1964-65 10 14 -
1965-66 8 10 14 13
1966-67 10 8 10 9
1967-68 9* 1 O** gk 9

|
* dont 4 étrangers ** dJont deux étrangers *®¥ tous étrangers

Source : Annuaire statistique 1967-68.

Comme on peut le voir cet établissement est déja régional.

Le personnel enseignant est composé de 2 experts de I'Union Internationale des
Télécommunications (UIT) dont les services sont fournis au titre du pro-
gramme d‘assistance technique du PNUD. Des postes d'instructeurs-adjoints
sont tenus par d'anciens éleves de I'école.

¢s ct leur capacité
cole est complet et

Les batiments, anciens, ont ¢té convenablement réaména
est de 45 éleves avec internat complet, L'équipement de I’
excellent.

g
¢

La formation dispensée est telle que les abandons en cours détudes et les

échecs finals sont presque nuls. Ces résultats sont remarquables, ¢t nous nous

plaisons ici a reproduire un extrait du rapport de FTUNESCO (EFM/13) concer-

nant les principales raisons qui peurraient expliquer la réussite de I'école:

— «Les rapports ¢troits que les éléves nouent avec leurs professeurs et griice
auxquels ils regoivent une instruction et des conseils adaptés i leurs besoins
individuels.

—  Le fait que les professeurs ne sont pas tenus dobserver des horaires hebdo-
madaires de cours fixés, ce qui les rend accessibles aux ¢leves chaque fois
que cecux-ci ont besoin de s’adresser a eux.

—  La souplesse qui est laissée dans la progression des études et qui permet aux
éleves de trouver le temps dont ils ont cux-mémes besoin pour comprendre
les phénoménes ¢tudids.

— Le recours a4 des méthodes d'enseignement qui font plus appel a I'intelli-
gence qu'd la mémoire.

— La grande place qui est donnée aux travaux pratiques, ce qui empéche unc
distinction artificiclle de s'établir entre le travail manuel et le travail
intellectuel.

to
~J
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_ La confiance qui est placée dans les éleves et les responsabilités correspon-
dantes qui leur sont données, ainsi qu'en témoigne le fait qu'ils ont acces
sans surveillance aux laboratoires dotés déquipement cofiteux. On déve-
loppe ainsi les qualités personnelles indispensables a des techniciens qui
scront appelés, dans leurs activités professionnelles futures, 4 travailler sans
surveillance ou presque et de leur propre initiative,»

D. FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L’ENTREPRISE
PRIVEE

En raison soit de la pénuric de personnel qualifi¢, due a Fabsence de formation
technique dans les métiers requis par les utilisateurs, soit encore de la prévention
de ceux-ci a I'encontre de tel ou tel type de formation (ainsi que nous 'avons
déja signalé) plusicurs sociétés se sont décidées a effectuer elles-mémes la
formation ou le perfectionnement de leur personnel.

D'importantes variations se sont produites ces dernicres annces (surtout ex-
tinction). La situation telle que nous avons pu le constater, se présente actuelle-
ment comme suit

D1. Centres de Formation de Sociétés publiques ou privées dont le siége est a
I'extéricur du Tchad.

a) UAT — Air Afrique

Laformation d agentscommerciaux et administratifs du ler degré se fait a
Abidjan par stages d’environ 5a 6 semaines, Une formation générale ct unc
formation spécialisée sont dispensées a tous les éloves tehadiens recrutés
sans limitation de nombre, & condition évidemment que leur capacité
ail é1é testée par Iemployeur et par I'[nstitut Psycho-Technique.

La formation des cadres — stage de perfectionnement des agents commer-
ciaux et administratifs d°Air Afrique — se fait & Paris (Le Bourget). La
formation générale est surtout psychologique et fa formation technique
s¢ spécialise en: tralic, comptoir ct comptabilité. La durée du stage cst
d'environ 15 jours & temps complet et Teffectif dépend ¢videmment des
qualifications au stage d’Abidjan.

b) Shell
1L s"agit la de stages de durée allant de 8 jours d trois mois selon les spéciali-
t¢s et les besoins de la société, organisés & Brazzaville.

¢) MAFRAM (Entreprise Brossette et Valor)

Sur demande de la Société Tchadienne, les employés d'un niveau en prin-
cipe égal au BEPC suivent un stage dc 4 mois a la «Maison de I'Amitié
Franco-Africaine et Malgache» a Lentilly (Rhone).
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d)

La S.C.O.A. a Fort-Lamy

Comme tous les établissements de cette Société, la S.C.O.A. du Tchad a
tenté d’utiliser I'école que la ECNOA a organisé @ Cotonou :
2 Tchadiens y ont été envoyés mais un scul a persévere.

D2. Formation assurée par les entreprises tchadiennes au Tchad

a) La Société Tchadienne d’Eau et d’Electricité (STEE)

b)

Nous n‘avons pu visiter ce Centre et les renseignements ci-dessous ont été
empruntés & un rapport d'unc mission qui nous a précédés.

Cette société emploie 160 salariés dont environ 60 agents techniques ct
ouvriers professionnels.

Elle posséde depuis 3 ans a Fort-Lamy un centre de formation profession-
nelle et de perfectionnement qui est la copie en réduction de I'école de
Gurcy-le-Chitel.

Elle a pour objectifs :

— la formation d¢lectriciens de réseau
— la formation de chefs de quarts
— la formation de chefs de centrales.

Le probléme qui préoccupe la direction réside dans le fait qu'environ la
moiti¢ du personnel non sculement est analphabéte, mais méme ignore le
frangais parlé. Méme ceux d'un niveau plus élevé ne peuvent encore étre
envoy¢s directement a Gurcy-le-Chitel, d'out la nécessité de combiner unc
alphabétisation technique avec un accroissement des connaissances pro-
fessionnelles.

Les cours comprennent :

— une initiation technique en 6 mois

— une formation d’agents sur plateforme en un an ou 18 mois

— une spécialisation (électriciens, mécaniciens, etc.), ce stade n'étant pas
encore abordé en 1968.

Pour I'instant, scul le Centre de Fort-Lamy bénéficic de ces cours qui
seront étendus par la suite aux autres centres électrifics : Abéché, Moundou
et Fort-Archambault.

Prés de 40 agents suivent ces cours.

COTONFRAN
Cette Société groupe 22 usines, 2 ateliers réparations ct autres,

La formation d’agents administratifs et d’agents acheteurs Cotonfran a
¢1é entreprise & Fort-Archambault & partir de candidats de niveau BEPC
et apres examens psycho-techniques. La durée du stage est de 3 mois de
théorie plus un stage en usine du 15 Juin au 15 Septembre. La Cotonfran
a édité ses cours techniques et c’est sur la base de ces manuels que I'ensci-
gnement est dispensé. Cette société admet & chaque stage un effectif
correspondant aux besoins exprimés. Elle ¢éprouve encore beaucoup de
difficultés & recruter des jeunes gens pour ses services de brousse.
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E.

d)

En raison de I'urgence de perfectionner le personnel en place, et faute de
recrutement par ¢coles ou centres de formation, il a été créé une section
professionnelle & Bongor. Son but est de perfectionner les éléments en
place et former les éléments nouveaux. Le recrutement se fait, pour les
¢léments nouveaux a I'ige de 15 ans et la durée de formation de 3 a 4 ans
selon la spécialité désirée : mécanique générale avec soudure et mécanique
automobile, le tout adapté aux besoins des usines et ateliers.

Actuellement, 12 éleves suivent les cours de la section de Bongor.

N.S.C.K.N. (Nouvelle Socié¢té Commerciale du Kouilou-Niari)

En réalité cette société n'assure plus de formation. Apres avoir dépensé 10
millions de Fr. CFA en 2 ans pour la formation du personnel, M. MAIL-
LARD, directeur, a abandonné la formation commerciale, un seul élé-
ment formé lui étant resté, les autres ayant réussi a entrer dans adminis-
tration. Nous avons rencontré M. MAILLARD qui est en outre Président
de 'UNITCHAD (Syndicat Patronal) et Consciller Economique et Social
aupres du Gouvernement et il nous a expliqué pourquoi il avait aban-
donn¢ la formation. Par contre, il encourage celle qui est assurée aupres
de la Chambre de Commerce, en précisant bien qu’il estimait insuffisante
la formation professionnelle rapide.

Le Centre d’Enscignement Technique de Banques a Fort-Lamy

Homologue du Centre de Paris, il dispense une formation a 2 niveaux :

—  Préparation au CAP d’employé de banque, durée 3 ans en cours du
soir, 6 heures par semaine.

—  Préparation au Brevet Professionnel d’'Employé de Banque (enseigne-
ment du sccond degré) par correspondance.

Mode de recrutement : employés volontaires aptes a suivre 'enscignement

et sur proposition de leur Direction.

Les frais de cette formation sont entierement & la charge des banques ainsi
que le paicment des heures supplémentaires aux employés. Malgré cela,
I"assiduité est mauvaise. Les résultats sont décevants. 3 profes: 'urs sont
chargés de cet enseignement et on se préoccupe actuellement d’adapter le
programme aux réalités africaines.
Effectifs : lere CAP: 21
2¢me année CAP: 10
Jeme année CAP: 26
Résultats des examens : 6 admissibles et sculement 3 regus

Pour le BP, 6 ¢leves inscrits dont 4 sculement suivent avec assiduité les
cours par correspondance. Il ny a pas encore d’examen organisé.

LA FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES
BILATERALES ET MULTILATERALES

El. Centre de Formation des Artisans Ruraux de Fort-Archambault

La décision d'implanter ce centre fut prise dés 1962 et 'ouverture eut lieu en
mai 1963 avec I'aide financi¢re et le concours d'un expert du BIT.
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Objectif : Former des artisans ruraux, type charrons, sachant par conséquent
effectuer les travaux courants d'utilisation du fer eu du bois, de telle sorte qu'ils
puissent répondre a la réparation ct & I'entretien du matériel utilis¢ pour la
culture attelée. La zone d'influence de ce genre s'étend en cffet sur I'ensemble de
la région cotonniére (5 départements du sud du Tchad) olt la culture attelée se
développe rapidement.

Origine des éléves : En liaison avec les Autorités villageoises, de jeunes agricul-
teurs de 20 & 30 ans appartenant a des zones en voie de modernisation. Ces jeu-
nes ont fait la promesse de retourner dans leur village.

Nature et durée des cours: La formation dure 9 mois et se décompose en deux :

— 6 mois en atelier (méthode F.P.A.). La formation pratique est complétée
par une formation en caleul afin que Iartisan puisse dresser sa comptabilité
et assurer une gestion commerciale convenable.

— 3 mois sur le terrain ot les éléves se rendent & bord dun camion-atelier. Ils
stationnent dans les villages d ol les ¢léves sont originaires et y effectuent
des travaux sur commandes de la population locale.

— Durant la formation, les éleves sont nourris et logés mais e regoivent ni
salaire, ni indemnit¢.

Nombre de stagiaires formés et résultats

37 artisans (jusqu'en 1968) ont été formés dont 34 se retrouvent dans leur village
d’origine et exercent leur métier artisanal.

Précautions prises pour assurer la réinsertion dans le milicu:

a) On a fait une étude chiffrée en fonction d’une part du matériel minimum
(charrues, charrettes, jougs, bicyclettes, mobilier domestique) a fabriquer
ou a réparer chaque année, et d'autre part, du revenuencoton de la popula-
tion pour que soit rentable I'implantation d'un artisan rural dans un
village.

b) La banque de développement fournit a chaque stagiaire sortant un prét
d'installation de 100 000 CFA & 4%, remboursable en 3 ans. En fait, ces
préts seraient fréquemment assez mal remboursés, les artisans négligeant
cet aspect.

Autres activités du Centre :

En dehors de la formation ci-dessus décrite, le Centre a assuré la formation de
12 candidats, soit moniteurs d'artisanat rural, soit moniteurs d'ateliers; les
résultats sont peu satisfaisants.

Développement prochain de cette formule :

Outre le Centre de Fort Archambault, un 2¢me centre identique a été ouvert &
Pala (Sud-Ouest du pays).
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11

LA SITUATION DE L’EMPLOI
ET LES BESOINS DE FORMATION

SITUATION DE L’EMPLOI

En 1962, la population active était évaluée & 1400 000 personnes, dont:

— 527000 agriculteurs

— 444 000 éleveurs sédentaires

— 300 000 éleveurs nomades

— 64 000 artisans et commer¢ants
— 45000 salariés

Or, en 1958, unc enquéte, faite par un inspecteur du Travail, avait donné un
total de 29 246 salariés sc décomposant comme suit :

env. 17000 manceuvres (dont 3 000 agricoles)
8 921 employés
5 488 ouvriers
495 techniciens et cadres.

Un recensement des entreprises industrielles existant en 1966 (industries,
énergic, bitiment et eau) a ét¢ établi dans le cadre de TUDEAC.

Dans le secteur moderne, les effectifs permanents auraient ainsi évolué :

1960 = 2993 1963 = 4153
1961 = 3329 1964 = 3938
1962 = 3459 1965 = 4439

1966 = 4247

En 1965, une étude a été réalisée par Mme S. BOUSQUET. Cette étude avait
pour objectif d*apporter & une nécessaire planification de la main-d’ceuvre et de
sa formation, les informations indispensables suivantes :

— Structure de la main-d’ceuvre (tchadienne et étrangere)
—  par secteur d’activité
—  par niveau de qualification
—  par métier
— ¢volution passée de I'emploi
— évolution prévisible (besoins nouveaux en main-d’ceuvre qualifiée)
— moyens de formation actuellement utilisés ou prévus & courte échéance.
Elle a également pour but de proposer une hiérarchisation des besoins en

matiére de formation ct de perfectionnement, en fonction des objectifs de
tchadisation ct des objectifs de développement de certains secteurs d’activité.

Les effectifs globaux auxquels Mme BOUSQUET aboutit sont:
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Secteurs pourcentage 1 1963 | 1964 | 1965
des réponses

| S I

o

Services (hotellerie, cinémas, cte.) (80% ) ' 204 317 310
Professions libérales (banques, .

assurances, médecins) (70%) ¢ 223 245 250
Transports (90%) 903 937 935
Batiments et Travaux Publics (75%) 1721 41222 929
Industric (90%) ‘ 2348 22401 2137
Commerce (75%) i 1333 [ 1444 | 1 380

GTY2 16404 § 5047

Soit pour 1965, en pondérant :

1. Services 388
2. Professions libérales 357
3. Transports 1 040 l 4 655
4. Batiments et Travaux Publics 1240 pour le sccteur
5. Industric 2375 ’ industricl extrapolé
6. Commerce 1 848
7 248

Si on examine le tableau de décomposition des emplois dans le secteur industricel
par hiérarchie professionnelle pour I'année 1965 :

Manceuvres et Manceuvres spécialisés 2 009

Aides Ouvriers 712
OS1 — OS2 — 083 1416
OPl — OP2 -—- OHQ 83
Chefs d*équipes et d’ateliers 98
Techniciens 77
Cadres 43
TOTAL 4438

on constate que le total se rapproche des 4 655 salariés permanents du secteur
industricl et surtout des 4 439 de 'UDEAC pour la méme année. On peut donc
retenir 4 500 salariés environ dans le secteur moderne industriel.
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5. Enquéte menée par le Ministére du Travail en Septembre 1966.

Effectifs des salariés par secteur:
Secteurs Total Qualifiés Non qualifiés
Commerce 1014 514 500
Industrics diverses 827 457 370
Batiments et Travaux Publics 2229 1 029 1 200
Transports 460 160 300
Agriculture 5212 1712 3500
Industries alimentaires 388 88 300
Hotellerie 212 182 30
Mines et carricres 115 45 70
Banques et assurances 166 90 .76
Services publics et industricls 1740 890 850
Totaux 12363 5167 7 196
6. On peut encore, pour mémoire, citer le chiffre de salariés fourni par la Caisse

d'Allocations Familiales : 11 000.

En conclusion, nous pourrions dire que, mise & part I'étude de Mme BOUS-
QUET qui reste le seul document comportant une étude scientifique (mais dont
on dira plus loin certaines faiblesses), on en est conduit aux conjonctures sur
I'importance réelle des salariés selon une répartition par branches profession-
nelles, et & l'intéricur de celle-ci par niveaux hiérarchiques.

Nous retiendrons que, parmi les 45 000 personnes qui s'adonnent i des activités
non agricoles, on compte environ 29 000 salariés dont 9 630 dans les services
administratifs (chiffres du Budget de 1968). La main-d’ccuvre employée dans le
secteur moderne de I'économie était, & la fin 1967, de 14 500 personnes (chiffres
de I'Office Je 1a Main-d"Guvre). Les autres salariés sont employés sur une base
saisonniere.
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Répartition des salariés
par principaux secteurs d’ac tivité économique

1961 1967

Secteur d'activité Nombre o Nombre o

. . . 0 . [ (]
¢conomique de salariés de salarics
Agriculture 2 809 22 4504 3
Industrie 1 238 10 1 906 13
Construction 1530 12 1 371 9.5
Transports 1 050 8.3 953 0.5
Commerce 2556 21 1710 12
Services 3375 26,7 4 086 28
TOTAL 12558 100.0 14530 100.0

Source: Office de la main<d’oeuvre. Rapports annuels, 1965, 1967, République du Tchad.

Observations :

I est intéressant de constater que la main-d’ceuvre au Tchad est composée d’une
assez forte proportion détrangers :

Origine de la main-d’euvre employée dans le secteur moderne

1966 1967
Etrangers 2237 1 880
Tchadiens 12635 12 650
TOTAL 14 872 14530

Source - daprés les renseignements fournis par 1'Office de la main-d‘ocuvre, Ministére du Travail

Mais, ce qui est plus significatif, c'est que I'élévation du taux de participation
des étrangers est «directement proportionnelle» & leur niveau de qualification
comme le montre le tableau suivant :
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NIVEAU PROFESSIONNEL

en % du totul

Tehadiens [Etrangers | Total |[Tchadiens|Etrangers | Total

Directeurs et cadres supcricurs " 40 317 357 11 89 100
Cadres moyens Coous o287 | 372 3 69 100
Employés de bureau 1939 1 017 | 2550 74 26 100
Ouvriers qualificés | 984 157 1141 86 14 100
Ouvriers non qualifics boo9552 532 110 084 95 5 100
TOTAL ] 12 650 1 880 {14530 88 12 100

Source: Daprés les renseignements fournis par roffice de la main-d'ocuvre, Ministére du Travail

B. LES BESOINS DE MAIN-D'(EUVRE TECHNIQUE

L'étude de Mme BOUSQUET a servi de base a I'évaluation des besoins de
formation pour la période quinguennale du Plan 1966-1970 de la République
du Tchad. Ce qui est clair dans I'étude, ¢est la liste des besoins les plus urgents
en maticre de formation et de perfectionnement

1y Personnel semi-gualifié et qualific :
a) Sccteur tertiaire

— dactylographes

- ransitaires - déclarants en douane
— comptables

— secrélaires

—gpdrants de magasins - vendeurs,

b) Emplois manuels et techniques :

— mécaniciens (mécanigque générale - mécanique auto)
—toliers-soudeurs

—  CArrossiers

— diesélistes

— frigoristes

—Clectriciens

— personnel hotelier

— monteurs dépanneurs auto

— plombicers monteurs sanitaires
—-menuisiers ¢bénistes

—- MAgoNs

—  porte-mires.

En parallele @ chacune de ces formations, on doit envisager une section de
perfectionnement.

to
[»o]
to




Au chapitre 111 du Plan Quinquennal, les besoins déclarés pour la période
1966-70 (par niveau de formation requis 4 F'embauche) sont les suivants:

Niveau professionnel Besoins déclarés
CAP industriel 350
BEI 120
CAP Commercial 350
Brevet commercial 200

Les objectifs annucls fixés par le Plan étaient, & partir de 1969, les suivants :
95  CAP industricls (mécanique-auto, mécanique géncrale, ¢lectricité,
magonnerie, menuiserice)
27 BEI (mdécanique-auto, mécanique générale, dessin industricl,
¢lectro-mécanique)
45 CAP commerciaux (emplois de burcau, aides-comptables)
30 BEC ou BSEC (comptabilité, sccrétariat)

Il est inutile de préciser que ces objectifs ne seront jamais atteints durant cette
période. A ce propos, nous reproduisons ci-apres un extrait d'une analyse
pertinente ;

«Pour répondre aux objectifs du Plan en ce qui concerne uniquement la for-
mation technique industrielle, 1l faudrait done recruter en 1969 et 1970, 164
¢leves au niveau Lycée Technique et 478 ¢leves au niveau College Technique.
Cette augmentation d’effectifs n'est ni possible, ni souhaitable. Impossible du
fait de la capacité d'accueil et des conditions rudimentaires d'imstallation du
Lycée Technigue Industriel de FFort-Archambault. Non souhaitable, en raison
des difficultés pour trouver un emploi en fin de formation. »

Le tableau ci-apres nous donne les besoins formulés par e plan, Peflectif des
¢leves formés au Lyccée Technique en 1966 ct 1967, le détient théortque par
rapport aux besoins déclarés, et enfin. le nombre d'éleves places en fin de
formation.

Tableau de formation et de placement
des ¢leves de I'enseignement technique industriel

SPECIALITES 1966 1967
BojFE D P B Do
| i
! P
Mcécanique générale 5010 |50 4510 | 45
Mcécanique auto 20102 |18 , P30 o2
Magons 012 .8 210180 5.5
Menuisiers 1070 110 f 1510 w 15
Electriciens 122 10 2 s | | 41
O : [ : |
Totaux 102 [6 {96 5 1115 (12 1103 7
B = Besoins ddclards D= Déficit théorique
F = Eléves formés (titulaires du Diplome) P = Eleves places
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Le taux de placement par rapport aux éléves formés cst de 66,6 %, mais le
taux de placement par rapport aux besoins déclarés serait d’environ 5,6 %.

La surestimation des besoins déclarés peut expliquer cette disparité. 1l semble
que l'analyse du marché du travail a considéré comme vacants les postes
confi¢s & des employés formés empiriquement sur le tas, et qui n’avaient pas
atteint le niveau de formation requis 4 'embauche. Or, ces postes théoriques
n‘ont jamais ¢t¢ proposés sur le marché du travail,

CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS

Donc nous retiendrons que les objectifs chiffrés, non seulement exagerent la
sapacité potentielle dabsorption du marché du travail, mais ne sauraicnt étre
atteints pour des raisons financicres. IlIs n'ont pas ¢té atteints. En 1966-67,
aucun diplome de technicien n'a ¢été délivré. Selon Monsicur ROSSIGNOL
(compte rendu de mission auprés de la République du Tchad, 30 mai - 10 juin
1967) une quarantaine de postes de techniciens et quelque 80 postes d’ouvriers
qualifiés restaient & pourvolr,

Personnes contactées:

M. MAILLARD, Directeur Général de la NSCKN, Président de 'UNI-
TCHAD

M. DEJOUX. Directeur de la Chambre de Commerce

M. PRADEL, Directeur de la BIAO (Banque)

M. SIMON, Directeur du CFPP

M. ABTOUR, Dirccteur de I'Hotel « La Tchadienne»

et par notre expert dans une précédente mission :

M. WINTENBERGER, Directeur de COLAS ROUTIERE
M. GULERINI, Directeur de la SETUBA.

Les employeurs soulignent la pénurie d’électriciens, de frigoristes, d’ajusteurs,
de tournceurs ¢t de motoristes pour diesel en particulier. 1l faut tenir compte
de la taille trés modeste en général des unités d'exploitation, ce qui entraine,
compte tenu de lexiguité du marché, le paradoxe suivant: quelques unités
dans plusicurs spéeialités, mais la spécialisation n'est pas souhaitable dans
une petite exploitation,
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R1.

R2.

R3.

R4.

RS.

R6.

111

CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS

Nous avons pu voir dans cette 2¢me partie «La situation de Pemploi et les
besoins de formation», combien ce domaine était voué a I'estimation, & 'ap-
proximation, et aux erreurs.

Une ¢tude scientifiquement menée par une é¢quipe comprenant des techniciens
et des formateurs, est nécessaire. Lors du Colloque, nous avons appris quc
cette étude avait déja été entreprise. Nous encourageons d'autant plus vive-
ment les responsables que cette base est nécessaire a toute proposition de r¢-
forme de I’enseignement technique ct de la formation professionnelle.

Dans le domaine commercial, si quelques grandes sociétés existantes suflisent
a Pimportation et a I'exportation des produits du pays, il n'en reste pas moins
que tout le commerce intéricur et de distribution est a restructurer et a dévelop-
per. Au préalable, il y aurait licu de définir les circuits commerciaux et de for-
mer les Tchadiens au commerce intérieur. Une mission d'¢tudes est recomman-
dée.

Nous I'avons mentionné déja, la refonte du Lycée Technique et Industriel
de Fort-Archambault est au stade de I'étude tres avancée et son [inancement
par la BIRD est presque acquis. Nous recommandons aux lecteurs I'étude
du rapport de mission EFM/13 de 'UNESCO de Juin 1968. Nous attirons
néanmoins I'attention des autorités tchadiennes sur 'opportunité de reconsi-
dérer cette réforme cn fonction des projets régionaux qui découleront du col-
loque d’octobre 1969.

Si les locaux du Lycée Technique Commercial de Fort-Lamy, nous I'avons
déja dit, peuvent convenir, les programmes d’enscignement et les méthodes
didactiques sont nettement inadaptés au but poursuivi. II y a bien quelques
problémes d’équipement miis qui sont peu de chose comparés aux problemes
didactiques et pédagogiques de cet ¢tablissement.

On a déja signalé dans un précédent rapport de FORT, T'utilit¢ des travaux
manuels éducatifs dans I'enseignement primaire. On nous a expos¢ plusicurs
projets relatifs a cette question (classes d’orientation de la 4éme a la G6eme,
initiation des instituteurs du primaire aux travaux manucels et agricoles ¢duca-
tifs). Nous ne pouvons qu’encourager de telles initiatives. Il est regrettable que
seules des difficultés a trouver le financement s’opposent d la mise en route
effective d’une telle innovation au Tchad.

Sans vouloir prendre a notre compte ce que les responsables de 'enseignement
ont déja congu et étudié, il nous faut tout de méme dire que les centres d'ap-
prentissage doivent étre considérés sous une optique nouvelle qui devrait tenir
compte des ¢léments suivants:

— qualité des candidats au recrutement

— méthodes pédagogiques nouvelles

— les métiers offerts et leurs débouchés.



R7. 1l faut renforcer le caractére régional de I'Ecole Nationale des Travaux Publics,

R8.

RY.

et ceci est d'autant plus facile a réaliser que la capacité de I'école permet
aisément I'admission de candidats d’autres pays de I'Afrique Centrale.

Il faut accélérer la constitution de la «Commission formation-cmploi» pour
qu’clle puisse se mettre au travail au plus tot. En effet, le pays a besoin de cette
Commission pour rendre effectives les recommandations suivantes

1} rechercher unc base de formation aussi large que possible afin de
faciliter les réorientations et de procéder aux diverses spécialisations
qu’exige un marché du travail étroit.

2) décider aprés étude, s'il ne vaut pas micux limiter la quantité des
sujets a former et s'attacher davantage a la qualité de leur formation.

3) développer le personnel en place & tous les niveaux.,

dar I'adjonction d autres taches telles que 'analyse et la définition des postes
de travail, par I'attribution d’un budget opérationnel, nous espérons que cette
commission deviendra un office national de la formation professionnelle
(ONFP).

Le¢ tourisme ct I’hotellerie

Le premier plan quinquennal 1966/70 n'a pu définir, dans son titre 8, para-
graphe 331, les besoins en personnel hotelier. Cela est fort compréhensible,
les modalités d’exploitation de la nouvelle chaine hoételiere n’étant pas encore
definies & cette date.

Le Ministere du Plan nous a confirmé que les investissements prévus au premicr
Plan ont ¢été réalisés, a I'exception de I'hotel de la région de DOUGUIA qui
est encore en projet. Mais le probleme de Iexploitation des chaines d’hotels
construites, ou en cours de construction, reste entier. S'il est possible de trouver
un financement pour les aménagements de ces régions touristiques, aucun

projet de formation systématique du personnel n'a encore été élaboré.
2

Le probleme de la formation du personnel hotelier comprend d’une part la
formation de personnel nouveau et d'autre part le perfectionnement, pour ne
pas dire, fa formation dans la plupart des cas, du personnel déja en place.

Le Directeur de I'hétel «La Tchadienne», M. ABTOUR, est catégorique :
«rien d'efficace n'a ¢té fait jusqu'd ce jour dans les métiers de I'hotellerie»
nous a-t-il dit. Une formation sur le tas a ¢t tentée avee des jeunes du niveau
du CEP ou du Brevet. Les résultats sont peu satisfaisants & cause du manque
de culture générale dces éleves.

Des stages de deux ans, pour des candidats titulaires du BEPC, a I'Ecole Hote-
licre de Nice, n"ont pas donné de résultats satisfaisants. De plus, ils intéressent
un tres petit nombre de Tchadiens car les candidats titulaires du BEPC ont
des prétentions bien au-dessus des possibilités des métiers de I'hotellerie.
Pourtant, la capacit¢ hotelicre du Tchad est d'environ 358 lits dont 108 a
«La Tchadienne».

Les besoins sont pour l'immédiat de 60 employés de I'hdtellerie (cuisine,
restaurant et réception).
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ANNEXE I

TCHAD

ANNEXE I - Organisation du ‘Ministére de I'Education Nationale et de la

Culture.

Explication des sigies

MENC
ES
IZVAF

LLA.
LLN.T.S.H.
CNUNESCO:
SGENC
D.E2.T.

D.E.I.
SBAF
DC
IPN
BET
BP
SPCS
IEA
EX
SET
CDP
CPP
SOSP
SPRP
ler D
2tme D
SSc
EFE
GDCS

Ministére de I'Education Nationale et de la Culture

Enseignement supéricur

Institut d'Enscignement Zootechnique et Vétérinaire d’Afrique
Centrale

Inspection Académique

Institut National Tchadien des Sciences Humaines

Commission Nationale de 'TUNESCO

Scerétariat Général de I'Education Nationale ¢t de la Culture
Direction de I'Enscignement du Second Degré et de I'Enseigne-
ment Technique

Direction de 'Enseignement du Premier Degre

Service du budget et des aftaires financicres

Direction de la Culture

Institut Pédagogique National

Burcau d'¢tudes ct des textes

Burcau du personnel

Service de la planification et de la carte scolaire

Inspection de I'Enscignement de I'Arabe

Examens

Service de I'Enseignement Technique

Centre de Documentation Pédagogique

Centre de Perfectionnement Pédagogique

Service d'Orientation Scolaire ct Professionnelle

Service des Programmes et de la Recherche Pédagogique

ler degré

2¢me degré

Statistiques scolaires

Ftudes des financements de I'Education

Groupe de développement des constructions scolaires.
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ORGANIGRAMME DU SYSTEME D'ENSEIGNEMENT AU TCHAD

Facultés et Ecoles Ecole Normale Supérieure
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* pour les meilleurs éléves seulement.
SPENSAC : Section préparatoire a I'Ecole Normale Supéricure d’Afrique Centrale.
Source : Ministére de I'Education Nationale et de la Culture.
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ENDEIGINEMENT 1ECHNIQUE PUBLIU — 1909

Répartition du personnel de 'Enseignement Technique par grade et nationalité

Tchadiens Frangais Totu:
Grade, titres ou fonctions

H F H F H F
Personnel administratif
Chefs d’établissement 4 4
Censeur 1 ]
Econome ou intendant 2 2
Surveillant général 3 3
Surveillant d’internat 3 3
Secrétaire 4 4
Total 8 5 4 13 4
Personnel enseignant
Professeur certifié K 2 3 2
Professeur licencid S 3 5 3
Chargé d’enseignement ! 1
Professeur de Secrétariat 3 3
Professeur de comptabilité 2 2
Professeur d’knseignement Général (CET) 2 2
Professeur de C.E.G. 3 3
Directrice d’école 1 1
Institutrice 2 2
Professeur Technique Adjoint 8 4 12
Professeur d’Enscignement Technique Théorique I ]
Ingénicur 1 1
Ouvricer Instructeur 2 2
Chef de Travaux contractuel 1 1
Professeur de Dessin d'art 1 1 1 1
Professeur de sculpture 1 1
Maitre ’Education Physique 2 2
Moniteur d’art 4 4
Appelé du contingent 8 8
Total général 21 - 23 Y 44 9

Ce personnel comprend celui des deux lycées techniques, plus les deux Centres d'art (Fort-Lamy et

Fort-Archambauit),

290




ANNEXE B/4

TCHAD
RESULTATS AUX EXAMENS SCOLAIRES DEPUIS 1948
(Ces chiffres ne comprennent que les ressortissants Tchadiens)

Années Nombre d’Admis
C.EPT, B.EP.LC. C.A.P.comm. C.Al.ind. Bace.
1948 60
1949 91
1950 95
1951 122
1952 169 i
1953 170 10
1954 220 15
1955 288 34
1956 364 25
1957 611 38
1958 520 37 2
1959 938 62 7 17
1960 967 92 12 10
1961 1356 86 17 12 2
1962 2 3406 173 9 14 6 t
1963 1 816 190 10 13 2
1964 3959 259 4 13 5
1965 2913 231 0 | 17
1966 5 850 366 17 12 19
1967 5299 305 7 12 n
RESULTATS AUX EXAMENS SCOLAIRES EN 1967
TCHADIENS ETRANGERS
Nature du diplome Présentés Admis Présentés Admis
G F G I G I’ G k
CEPT 10126 1059 3790 598
BEPC 1510 75 630 20 72 30 51
CAP Employé/burcau 46 1 19 ] 1 2l
CAP Employé/banque 28 3 3 1
CAP aide comptuble 51 14 6 I
CAP Méca-auto 7 4
CAP Electricité 9 3
CAP Magonnerie 5 4
CAP Méca-Générale 12 4
CAP Menuiseric 2 1
Bac A2 2
Bacc A3 9 8 2
- A4 36 27 8 8 7
- C 6 ] o 2 | 1 7
LD 90 2 44 1 10 3 8 |
-Gl 17 5 2 ! 2 3
2-G2 14 10 2 ] |
Cont. Mécanique 4 2

Source: Annuaire Statistique 1967-68
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QUATRIEME PATRIE

PROCES-VERBAL ANA“YTIQUE
DU COLLOQUE SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE
EN AFRIQUE CENTRALE

29-30 octobre 1969



SOMMAIRE

Le Colloque sur la Formation Professionnellc en Afrique Centrale a ét¢ ouvert
par un discours prononcé par M. le Ministre dc la Fonction Publique ¢t du Travail
de la République Centrafricaine, le 29 octobre 1969 a4 9h.30 (texte du discours cn
annexe).

Le Secrétaire Général de 'UDEAC, son Excellence Onana Awana, apres avoir
souhaité la bienvenue aux délégués, a parlé de sa visite a I'Institut Central ORT 3
Anigics, pres de Geneve ou il @ regretté I'absence de stagiaires originaires des pays
de F'UDEAC ct du Tchad.

M. Eugéne B. Abrams, Directeur de I'Assistance Technique de FORT a ensuite
pris la parole pour remercier tous ceux qui ont aid¢ 'ORT dans la préparation du
rapport préliminaire et a donné lecture de historique et des buts de cette mission
d’étude.

Aprés adoption de I'ordre du jour (voir annexe), M. Anchouey, Secrétaire Gendral-
adjoint de 'UDEAC a ¢t¢ nommé Président de séance, charge qu'il a transmise
plus tard & M. Muckpayen, Président de la Chambre de Commeree de Bangui

Les travaux proprement dits ont commencé avee I'étude du point «Inventaire des
moyens ¢t des besoins de formation» présenté par M.S. Guedj. expert de F'ORT.
Les chefs de délégations ont tenu a remercier I'ORT pour son travail de synthese,
et ont souligné que I'optique régionale des différentes recommandations est une
initiative criginale.

Aucune remarque sur e fond du rapport n'a ¢té faite par les délégues. Les change-
ments et les créations nouvelles depuis juin 1969, ainsi que les précisions ou rectifi-
cations de détail ont ¢té portés dans le rapport final.

A I'étude du point 7 de lordre du jour, une divergence de vues semble se Luire entre
les délégués qui demandent si optigue régionale doit primer sur Foptique nationale.
M. Anchouey rappelle i Iassemblée que le Collogue est placé sous les auspices de
'UDEAC ct que, par conséquent, la régionalisation devrait Femporter sur Ie
caractére national. Point de vue confirmé par le Président de séance qui précise
que I'option régionale ou nationale appartiendra aux chefs d'Etats. 11 a done ¢t¢
décidé d'aborder le point 7 par les perspectives régionales. Les programmes natio-
naux pourraient étre ¢tudics, si le temps le permet. soit en séances, soit par deéléga-
tion avec les experts de I'ORT.

Etude des recommandations, point par point.

(Afin de pouvoir en suivre plus aisément la lecture, le document «Conclusion et
recommandations» est annexé au présent proces-verbal).

I. — La recommandation pour 'instauration d’un systeme d’apprentissage aupres

des Chambres de métiers, par I'établissement d'un contrat d'apprentissage
réglementé entre I'employeur et 'apprenti, est adoptée a unanimité. Le délégué
du Cameroun signale les diflicultés qu'un tel systeme rencontrera dons son pays
oll une «certaine libéralité» permet a des entreprises privées de for.aer leur per-
sonnel, tout en se réservant unce «discrétion» de la classification ct des salaires,
C'est une des raisons pour lesquelles la liste des formations dispensées dans I'en-
I'entreprise privée n'a pu étre exhaustive.
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2. - Le Tchad n'était pas particulierement intéressé par cette recommandation,

mais il a obtenu 'adhésion générale du Gabon, de la République Centrafri-
caine ¢t du Cameroun, qui demandent aux experts de 'ORT comment cette
recommandation pourra ¢tre mise en ceuvre. 1 a ¢té décidé que le développement
des sections «électronique» se ferait aupres des lycées techniques existants, donc
avec un caractére national : quant & automation et a la formation de program-
meurs et analystes, il est souhaité qu'une école régionale soit créce, compte tenu
de I'importance des investissements.

3. = Clest en réalité un double point, car la recommandation porte, d'unc part,

sur la création d'offices nationaux de formation professionnelle et, d'autre
part, sur la création d un office régional de la formation professionnelle pour I'Afri-
que Centrale. Le Tchad appuie la proposition de création d'un office national,
mais s’abstient en ce qui concerne celle d'un office régional. Le Gabon et la Répu-
blique Centrafricaine acceptent la recommandation en bloc. Le Cameroun est d'ac-
cord avece le Ter point, malgré les diflicultés nationales que cela peut soulever, 1
demande le concours de TORT pour aplanir les diflicultés psycho-sociologiques
signalées dans la recommandation. Quant au 2¢me point, le délégué du Cameroun,
tout en approwvant, se demande de quelle maniére son action pourrait s’exercer
wapres des offices nationaux. M. Anchouey reconnait que la création d'un Office
Régional de la Formation Professionnelle au sein de FUDEAC risque d'étendre
I'organigramme de ce dernier et daugmenter le nombre de ses institutions. 11 pro-
pose d'institutionnaliser des réunions périodiques avec les experts de 'ORT au
cours desquelles un ¢change d'informations et d'assistance technique aurait cffecti-
vement licu. Ceci explique Fexpression «le ler Collogue» dans le communiqué de
cloture.

4. - Sur ce point, d’assez longues discussions se sont tenues, provoquées par des

définitions vagues ou inexactes du terme «technicien». Les précisions néees-
saires ont été donndes. a savoir qu'il v a trois degrés, dans I'ordre croissant, de
technicit¢ : le technicien, le technicien supéricur ou ingénieur-technicien et I'in-
génieur du type universitaire.

L universit¢ (ou des ¢eoles supéricures & ciéer), se charee de former les ingénieurs.
L'Institut Universitaire de Technologie forme et formera encore davantage, des
techniciens supéricurs, ct, bicn que certaines sections du Lycée Technique préparent
au Brevet de Technicien, il est souhaité qu une ¢eole régionale forme des techniciens
pour tous les pays d"Afrique Centrale. Cette dernicre proposition a recucilli 'una-
nimité des participants. Le Cameroun a méme précisé que, compte tenu de I'impor-
tance de ses besoins dans co domaine. il serait désireux de pouvoir compter sur une
¢eole régionale de formation de techniciens en plus de I'école Polytechnique natio-
nale actuellement en projet dans ce pays.,

5. - Unanimit¢ quant a la création d'une école normale régionale de I'enseigne-

ment technique pour la formation de PTA ¢t PTET. En attendant la réali-
sation d'un tel projet, les délégués ont bien insisté sur I'urgence de perfectionner les
enseignants autochtones actuellement en place, et de préformer les futurs ¢leves de
ces éeoles.

6. — Tous les pays participants appuient chaudement la recommandation de
création, & I'échelle régionale, d'un centre didactique et de construction
d’auxihiaires audio-visuels et autres pour I'enseignement.



7. - Le délégué de la République Centrairicaine recommande la création, non
seulement d’une école hotelicre inter-Etats, mais aussi celle de guides de
chasse et enfin la création d’une école de taxidermie.

Nous n’entrerons pas dans le détail de I'exposé du délégué de la République Cen-
trafricaine (voir avant-projet), mais nous retiendrons que I'Afrique Centrale aura
besoin, dans les quelques prochaines années, de plus de 500 employés dans I'hotel-
lerie 4 I’échelon moyen. Le délégué du Cameroun a précisé que la formation ¢tait
encore plus urgente qu’on ne le pensait ¢t qu’une formation sur le tas a déja com-
menceé dans ce pays.

Le Fonds d’Aide et de Coopération frangaise envoie, au cours du mois de novembre,
4 experts pour une mission d'étude en Afrique Centrale dans le but de déterminer
les circuits et les possibilités touristiques inter-Etats et plus spécialement détudier
implantation des structures d’accueil.

Sur cette recommandation, 'unanimité s'est faite.

8. — Le projet de création d'une ¢cole régionale de formation horlogére et de

réparateurs d’instruments de controle a rencontré I'accord unanime des délé-
gations. La question du niveau de recrutement pour cet établissement a ¢té posée.
Il a ¢té décidé que les mécaniciens réparateurs d’horlogerie seraient recrutés au
niveau de la 5¢me ou de la 4éme, pour une formation d'une durée de 3 ans: les
mécaniciens réparatcurs dinstruments de controle seraient recrutds & un niveau
supérieur, pour la méme durée d’études, ou bien spécialisés en une annde apres des
¢tudes de mécanicien réparateur en horlogerie.

9. — Le projet de création d'une école des métiers de la marine, pouvant desservir
aussi bien le Cameroun, Ic Gabon, le Tchad et la République Centralricaine
que le Congo et la Guinée équatoriale, a ¢té chaudement recommand¢ par toutes
les délégations. Le délégué du Gabon demande seulement aux experts de 'ORT de
prévoir plusicurs niveaux de formation ¢t de tenir compte des possibilités déji
existantes dans les pays ; des assurances lui ont été données.
10. = Ce point intéresse tout particulicrement le Tchad et la Républiqu centra-
fricaine. Les deux pays ont vivement demandé qu'une mission d'étude soit
financée le plus tot possible. Cette mission aurait pour objet de définir, & I'intérieur
des pays, les circuits commerciaux, afin de les restructurer et de les développer par
une formation adéquate.

11 et 12. — Ces points sont adoptés & Punanimiic.

Le Colloque s’est terminé par le communiqué figurant en annexe.
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ANNEXE 1

COLLOQUE SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN
AFRIQUE CENTRALE SOUS LES AUSPICES DE L’U.D.E.A.C.

Mercredi - le 29 Octobre 1969
9h30-11h 30

Ouverture par Monsieur le MINISTRE de la Fonction Publique et du Travail
de la République Centrafricaine.

Mot de bienvenue du Secrétaire Général de 'UDEAC, Monsieur ONANA-
AWANA,

Adoption de I'ordre du jour.
Introduction du projet de rapport par Monsieur ABRAMS,

15h-17h 30

Nomination du Président de séances.

Inventaire des moyens et des besoins de formation (Monsieur GUED)J).

18 h
Réception UDEAC - SAFARI HOTEL 13¢me Etage

Jeudi - le 30 Octobre 1969
9h-12h 30

Perspectives Régionales et Nationales dans le domaine de I’Education Techni-
que et Formation Professionnelle.

1Sh-17h

Conclusions et recommandations.

18 h

Réception ORT de cloture
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ANNEXE 1

Discours prononcé par Monsicur le
Ministre de la Fonction Publique ct
du Travail le 29 Octobre 1969 lors
du colloque sur la formation pro-
fessionnelle organisé par 'ORT.

Messieurs les Ministres et Chers Collégucs,
Monsieur le Secrétaire Général,

Messieurs,

Au nom de son Excellence le Général Jean-Bedel BOKASSA, Président de
la République, et de son Gouvernement, jai 'agréable devoir de souhaiter la bien-
venue en terre centrafricaine aux Représentants des Gouvernements et du secteur
privé des pays amis que vous &tes. Soyez d’ores et déja assurés de la fraternelle amitié
du peuple centrafricain.

Messieurs, le theme de votre colloque contient en lui-méme les données d'un
problé¢me qui préoccupe la plupart de nos pays depuis leur accession i I'indépendance
et singulicrement mon pays, ol une expérience originale sc poursuit sous le signe de
I'opération BOKASSA. En un mot, il sagit pour le prestigieux Chef d'Etat Centra-
fricain, Son Excellence le Général Jean-Bedel BOKASSA et pour son Gouvernement
de procéder i la mobilisation générale des masses, a la création d'une mentalité de
développement et de progres: & chaque centrafricaine, & chaque centrafricain de
prendre conscience de son propre épanouissement et de sa participation effective a
la construction nationale. En effet, la formation professionnelle nécessaire 4 1'en-
cadrement des masses, est une des conditions sine qua non de la réussite de I'entre-
prise de construction nationale, & laquelle les uns et les autres, nous sommes pas-
sionnément attelés.

Les difficultés concernant la formation professionnelle sont, certes,
un sérieux handicap pour notre développement. Aussi, nous n'hésitons pas den
rechercher les solutions aupres des organismes dont I'efficacité et I'expérience dans
ce domainc sont réputdes.

Nous nous félicitons de ce que la cheville ouvriére de notre rencontre soit un
de ces organismes dont I'éloge n'est plus a faire, jai cit¢ 'ORT (Organisation,
Reconstruction, Travail).

Bien que, en faisant le point des diverses sources d'assistance dont bénéficient
les Etats de notre sous-région, nous puissions regretter notre retard & recourir aux
services et concours de I'ORT, il n’en demeure pas moins quc 1'action de cet orga-
nisme s'est manifestée dans d'autres pays du Tiers Monde en général, et d’Afrique
en particulier, avec un rare bonheur et une expéricnce de coopération trés fructucuse
et féconde.

En votre nom a tous, je voudrais remercier le Gouvernement des Etats-Unis
d’Amérique, qui, sous I'égide de I"'Agence Internationale pour le Développement a

bien voulu accepter le financement de ce colloque, apportant ainsi, une fois de plus,
la preuve de sa volonté de vouloir aider les pays en voie de développement.
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La présence de tous les secteurs du Travail (public, semi-public et privé) i ce
colloque, témoigne a suffisance de I'importance que nos Chefs d’Etat, soucieux d’une
harmonisation intégrale dans tous les domaines, accordent au probléeme de la
formation professionnelle, qui, & n'en point douter, est le substratum du développe-

ment.

Messieurs, le projet d’ordre du jour qui vous est soumis, comprend deux
points essentiels :
— I'examen d'un rapport présenté par la Mission de 'ORT qui a visité
nos différents pays.

— les perspectives régionales ct nationales dans le domaine de I'enseignement
technique ct de la formation professionnelle.

Je suis convaincu que vous examinerez ces problémes avec compétence et
compréhension mutuelle.

Avant de prendre congé de vous, je voudrais vous assurer de toute I’hos-
pitalité¢ de la ville de Bangui, et je vous prie de vous considérer ici comme chez
vous... La ville de Bangui s’honore de votre présence et mettra un point d’honneur
a rendre aussi agréable que possible votre séjour pendant vos travaux.

Je déclare ouvert le ler colloque sur la formation professionnelle en Afrique
Centrale.
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ANNEXE 111

COMMUNIQUE

Le premier colloque sur la formation professionnelic en Afrique Centrale
qui s’est tenu a Bangui les 29 et 30 Octobre 1969 a terminé ses travaux apres avoir
pass¢ en revue le rapport préliminaire préparé par les experts de 'ORT a la demande
de I’Agence Américaine pour le Développement International.

Ce colloque a réuni les représentants des Républiques Fédérale du Cameroun,
Centrafricaine, Gabonaise, Etats-Membres de I'U.D.E.A.C. ¢t du Tchad.
La République du Congo a assist¢ en qualité d’observateur.

Les participants ont ex 'min¢ unc séric de recommandations qui portaient
notamment sur la création de divcrs ¢tablissements a caractere régional de formation
professionnelle.

L’examen technique des propositions s'est fait dans une atmosphcere de
mutuclle compréhension.

Les délégués des Etats-Membres de 'U.D.E.A.C. et du Tchad ont exprimé
le souhait que les recommandations faites entrent dans la phase de réalisation con-
créte dans le plus proche avenir.

Les participants et les experts de 'ORT ont remercié Ie Gouvernement et fe
peuple Centrafricain de la chaleur de I'accueil et de I'hospitalité¢ dont ils ont ¢té
I’objet pendant leur séjour a Bangui.

Fait 48 BANGUI, le 30 Octobrel969
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LISTE DES PARTICIPANTS

DELEGATIONS :
CAMEROUN : M. Loung, Directeur de I'Enseignement Supdrieur

M. Nya Ngatchou, Directeur de Ressources Humaines
C.AR.: M. Gleizes, Directeur, Bangui Lycée Technique

M. Grisoni, Directeur du Tourisme, Bangui

M. Mackpayen, Président, Chambre de Commerce, Bangui
GABON: M. M’Boro, Directeur, Ministére du Travail

M. Mihindou, Directeur de PEnseignement Technique
CHAD(1): M. Adoum, Directeur Général de 'Enseignement Supérieur

M. Michel, Directeur de I’Enseignement Technique

CONGO (Brazzaville (2): M. Sega

SECRETARIAT:
UDEAC: Son Excellence Charles Onana Awana, Secrétaire Général de I'UDEAC

M. Michel Anchouey, Secrétaire Général Adjoint de P'UDEAC
ORT: M. E.B. Abrams, Directeur, Département d’Assistance Technique

M. 5. Guedj, Assistant du Directeur, Département des Opérations

OBSERVATEURS:

=

. M. Bigoundou, UDEAC

. G Oyaya, UDEAC

. J. McLaughlin, Responsable Régional de 'US-AID, Yaoundé
. R Ellert-Becek, AID, Dakar

. Ph. Maslin, F.AC.

. Cannas, B.LT.

. Goren, Ambassade d’Isracl

. D. Cohen, Chef du Projet AID/ORT, Bangui

X =2 =

=T 2=

(1) Non membre de 'UDEAC

(2) Observateur
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