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INTRODUCTION
 

AVANT - PROPOS 

L'Agence Lies Etats-Unis pour le Dl6vcloppement International (A.I.D.) a deimandW ,'I'ORT 
(Organisation, Reconstruction, Travail) de faire u11c etude sur Ic Dtveloppement Regional et 
sur les besoins en formation professionnelle accilkr&e du ('ameroun, du Gabon. de Ia 
Ri1publique Centraf'ricainc el du Tchad. 

Le but ie ttc ture ictai t iedlterminer Ia MIture ct l'6tCnduc des bCsoins en formation aui 
niveau d'ouvrier ct au nivCau de technicicn Ct iesuggrer des programmes de formation 
professionnelle corresp)ondant aux besoins urgents de cette r gion de I'Afriq uc. 

La designation iel'OIT pour effectuer cette mission a 6t6 motive par sa longuC experience 
dans Ic domainc iei'enscignencnt ct de Ia formation technique. tant en Afrique (qliC (1as 
d'autres parties d globe. 

Pour el'fectuer cette ttudc, l'ORT Idlt6LCi5 dICix experts :MM. -ugene 13. Abrains et Simon 
G(uCdj, (l1.i se sont rendus ah1s les pays concernes en I )9. 

Aprts ICur voyage d'Cud., ls Cxperts on\ rttlige un rapport pi)ininairc qui a servi Lie base 
au colloqtlUC stir Ia l:ormation IrofessionnellC Ct I'F scienemen t Tech niLue . Li Bangui les 21) 
et 30 octobre 1969. Cc collo(l UC. placc sous Ics IspicCs ie I'Union DIouanire ct 
tcoionoiqiuc d 'Afriquc ('entralc (UI)l-A('), s'cst ddroukl avcc Ia partiicipationl des rcpre­
sentants d( Came roun . ( a1o ielhRptbliquc ('cintrir'ricainc. Le (ongo Bralzzavillc)ill Ct 
a \t rcprescnte glcinCni part icip.par un obscrvateur. Le Tchad y atlga 

&tudC. 
compte ies critiques, coin ncitaires et suggestions cxprim's par ILs participantis. 
Le pr~scnt rapport est lc fruit des Cnitretiens iecc collotlUC ct ieII inission d' II liCnt 

Le cIomml ] d insistc ICvO.'u des part.icipanis Lie voir la inise enniqlut l'inal oloqutic stir 
ap)plication ies recoin inandtalions cxpriimics se raliscr aussi rapidcmcn quc ptossible. 

Le prtsCnli rapport stsouinis LII'AgencC des Filats--n is poir IL,I)tvClop)ICilIni tnlcrnl­

tional (US-All)) ainsi qu'alX aollrCs gouLvernements ct organisations iniresses. en VtLiC 
d'obtenir leur 1i)pit ci lcur part'ici paltion 'I l'inancci niil d'avant-projcis de progranlines 
correspondan atix recoinmandalions eies participants au colloqie. 

REGION CONCERNEE PAR L'ETUDE 

Les quatre pays concernts par Ic present rapport :Ic ('ameroun, c ('abon, hI R11publliq tic 
('Centrafricaine et Ic Tchad on te superficie totale ie2.641 .000 kin. ('cite surfacc prtscnlc 
one grande variete geographiquc, allant Lies fori~ts tropicales du sud do Gabon jutstiLMX 
savanes ct brousses deia R, publique ('Centrafricaine. do nord d( Cameroun ct d1 sod do 
Tchad en passant par les dLscrts do nord du Tchad. 

La population se r partit d'unc manire relativenment riguli&re, lI dcnsit6 dinliuant 
Iorsqu'on s't6oignc des rgions c6tires. 

La population totale iehi rtdgion est cstiiuic 'ion pcu plus ie10.000.000, Ia croissance 
duniograpliiquc * 2% par an. Plus ties luatre cinquiiinCs de I population est rurale. 
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L'agricuullure cnlstituL, Ilapri ucipale ressource de la ajoritd des habitants: on cult i'e 
priicipaleine Ih. il, h'l I''arachide, lmanioc et le sorglo. 

Au lchad Li dls Ie iord du C'alIe.un, l'dle,'ge du hOO antIiut netail importance 
consideral,. 

LaI Iplulpatn' des territoires son t depouNrws ie ressources naturelles. saul' le Gabon oil 

d i)nipOrtanltes qua iilits d 'u ran itliii. de plt'ole , de malnganCse Ci tie bois exotiquie soul 
rcnillies et v'xportcs Ci oti I'onlr'oCede i la mnisC enl va leur Lie gisements considrahles tic 
minerals, d' Icr 'ihIanicM (minCrais di1tcur 'ich e"). 

inRpluilliqui (en tratricaine, la prospeclion des diainanlIs ldonnc nlaissauce 'ILine source 
inlporta(ii tc de r nuS IL COus (deS l'lic'res annII.I&s. 

LL' seciuer indusiriel commence maintemni 'ise diveloper et porte surtout stir les produits 
tl'stlicrs el apcriokles el su r les indtustries dIe produilts pour la consomma lion locale. 

I.e systne d'tucaiio, aLx ii\u.\ prilular. sec'iilnir. el techniquc cst largeinent ilnspire 
du syslnl ltrn.ai,. ()n e.'lille' qu'il " a illnonibre total d'environI 150 institutions 

d'&CdLia;tl Io.'ccllli(luL' Li pl'oL''ssiOnlicjl diLUs 1I'¢!.iol1. SLII'1Out[ CIlConcltrecS dalns ICSIS 

S.cl'n HruillS. bien (iL' dC nonlIreux el'CTorOi ;lilllIt lllpl'i dalns diver., p'.s poaur 

1etleu I'acceln rlI'Ulcallon technique rurale. 

Ilr;CisonlN (le Ial prselltc etILICde u.l IolilliOll pr'ossionnlll]til till (It lnl)tCd Li 
(lIals ILs doillilnes illdnstricl. para-inLuslrid L c. h m 'rcial. 

I).in1 I'cIdi'e du Ira,,l dL.'liiIIIth. par I'A1). il ii'cltiil pas I.cvLi d'entreprendre 'UlItIe de li 
ftl'liihlli nt pit'cssiOnI'l .' dlls ',MI1sL,, IL'ICl'plus lILI. Nous n'" lroL\'rons donlc pas 
d'i ly,.'edLI'IOtnriiapii irolcssionnellh pour l",gricuhture. I'admninistration, la sant'. etc. 

LI- PLAN )U RIIAPPORT 

l.i pr.llire partiL 

coilliCni LI pr'senIxtL inlroduction exposan I dlroLleln .'nlechronologique tIc Ltud. 
,,'', IL"'S tii rosuiii deI)IIIS Ci LCInici(l.S d'investigalion utilisL'cs. I.Ile conlicnl .galeinenil 
CLOl IL l01l5 '.Li;ll'l Lilll1dL'i L.''iilll',lldalio)llS pi, IC CO[]1qtll, a.llansi qLuc 
I'iM 'i1liL' lit ol, conce t.'t lI lisle des abr'viatnio s(",illlSl C\isltil diIs hn rd ion 'n .e 

,"
tllili,, '-s dall l .S I.xh 

La dLU i I'iL' IPliL' 
conliL'n les avanii-Irocis dlmilks ds pTrograin lls LIassisiU'ice IcCnlinILiC prol)oScS el 
;llpl-l'.UlVOS- l1!. .
CoHM]L'R tl 


La lroisi&me patic 

coni nl u dL'ddtaillde oi cli're pour chacun des pays concerns, 'savoir 

( "diu ' tl 

RI Lhlique ('enlrat'ricaine 
lchad
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Les quatre .tudes ont servi de base A I'6laboration des recommandations et a la 
rtdaction dWavant-projets analyses au colloque. 

La quatri me partic 

contient un compte rendu dtaillW ainsi que les minutes du colloque UDEAC de 
Bangui. 

TECHNIQUES ['INVESTIGATION UTILISEES 

Conformimcnt AiI'accord avec I'US-AI), I'ORT a effectu1l1'6tude (jIli Iui a dt6 confide de la 
manicre suivante 

I. 	 Etablissenient d'un inventaire des t!coles techniques et cours professionnels, tant 
gouvernementaux que du secteur privc, dans chaque pays, ct ce gricc Ala misc au point 
d'un sysmlle de classification appropri6. 

2. 	 Etude ies statistiqlues ie la main-d'oeuvre dans chaque pays et des besoins fulturs, poir
 
servir ie base tlans IevalualtOn dI nombre d cloves I former.
 

Recherche dans chaque pays Lies possibilites ie creation des cours de formation "stir le 
tas" ou d'autIres moyens potentiels dans le domaine de formation ou de perfec­
ionneille nt. 

4. 	 IWtermiiner les prioritks et les urgmnces des besoins rlans le domaine de la formation 
prolession clI, pouva lit , tre satisfaits avII tageuseiCillt et rationnellement par la 
creation ies programmes inter-eta s. 

5. 	 Prise ie connaissance aupres Lie cIaltue gotlverCIIIClleit conccrn., ies projets en coturs et 

Lies rhlisations ricei tes dians le domaine Le I'enseinIItlCent teclin ique et de Ial 
formation professionnelle. 

6. 	 Des estimations relatives aux in Irastrictires necessaires pour la bonne conduile dies 
prograimmes ie forma tion z rchelle r~gionale, out 61 effectuCes. Ces estimatiollS 011t 

te1ti CoilIptC ies hCsoins en hiiimenls, en tluipement, en ma triel nccessaire 't 
l'enIsCienCme t ailsi qu'etI spccialistes, Ct cC IpOcr lou tc la duroc des projets. Par 
C011SCqtlen t, Ic ConIt total approxilma tit"ainsi que la duroc probable o111 c tlc6termincs 
pour clIaquC projet. 

7. 	 Les dispon ibili Vs en main-d'oeuvre susceptible i'ctre perfectioni.e form~e on recy­
tie, ont 0V dterlmihes. ailisi itlie le nombre dl'clkves actuellement en formiati ion dans 
les &oles techniques ou d'enseignement gn&dal, et cc par specialit6 ct par rapport aL 
nombre cie postes i pourvoir. C'est el somitIIe urie IdCe sommaire sur Ia planification 

de la ma in-ti'oeuvre (lii a ct Cfel*euC~C. 

8. 	 Le prsent rapport final constitLIC Lin projct regional cie planification de li formation 
professionlielle et de l'enseigncnell technique en Afriquc Centrale, rcalis6 sous Ies 
aisIicCs Lie 1II )IA(C. Sa concept ion Ie se lixniIC nullemClt fi la description des chalps 
d'aCtivits susceptibles dl'ctre 'ulnancs dans le cadre tie l'Assistance Technique Lies USA. 
Le rapport tient compte ie lols les hesoins prioritaires d'Afrique (cntrale, y compris 

ceux LIe I'inlusltri priv&e capable ie former elle-mmc surlIC tas" ses propres 
sp&cialistes. 

Eugene 13.Abrams 
l)irecteur, Assistance Technique 

tfvrier 1970 	 ORT 
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
 

lans ce chapitre notis rtcapituflerons toutes les recommandations faites dans I'6tude 
ditaill&e pays par pays, qui int6ressent deux pays ou plus. 

Cette recapitulation ne scra cependant pas une rcpLtition, en ce sens qu'elle sera conyue sous 
une oplique rcgionalc. Les recoiiima ndations nationales restent n anoins valables. 

I. 	 Le lecleur non averti pourrait, apr s tin rapide coup d'oeil sur I'inventaire ties moyens 
de forniation de chaqtIe pays, penser que l'ventail est assez large e ILque les diffirenIs 
ftablissements sont en nombre suflisant pour couivrir les besoins des pays. Une rapide 
con 'rontation tic ces tIonntes avec la population et le dLveloppement 6Cconomique tie 
ces pays Inontrera aisement qu'il n'en est ricn. Des insuffisances, compte tenu des 
itcessitts. apparaftront inimidiatement dans la formation aLu niveati des cadres 
moyeiis, teclhiciens. adjoin ts techniques, personnel I'encadrement, dans I'industrie et 
Souvelit It comlllerce. 
I).ns les iliycls de formation prolessionnelle atI niveau de I'ouvrier qualifiO, nous 
avons rclcv Line lacune • ICSl t'hM "alulrenhists'age nqmcs.\ des ('/iambres Cie Metiers" 
,'existc pus. Le BIT devrait se pencher sur cclte sitLuation pour tablir tin iodle de 
contrat d'apprentis'a,2e en tre I'eiploytUr et ICjeune qui veit apprendre un mtier dans 
l'entreprise. I)es cours complmentaires seraient dispenses aux jetines (langues, calcul 
professioinnel. dessin industril et technologic) sotIs 1'kgidie de la Direction de l'Ensei­
gue went lecIn iqtiLe. 

2. 	 Les sp~cialittbs dans les ttablissemen II'enseignement technique (Lyc es Techniques et 
(TI-T) ie sonlt pas assez nombreuses. ('ompte tenti tIes cx igences duti narchtI (ItI travail. il 
lait diversifier Ic plus possible les spLcialites, a partir tI'tine base solide. 

Nous recommandons i cet effet la creation des sections suivantes • 
a) clectrunique (surtout atI Cameroun et atI Gabon), auprs des Lyces Techniques 

existants, 
b) aultomation (icanisation, hydrauiique, pneuIa tiqie et OlectriqtUe) potir le 

Caieroun et le Gabon, 
c) 1)rugrammetlrs ef analystes pour ordinateurs, ptIisque ces derniers existent et sont 

dj.S'I utiliss at ('ameroun, au Gabon et en RCA. 

Ces deux derni~res spL)cialits soLs lorme d'Ocoles rogionales. 

3. 	 La rise au point d'une politique cohrente de formation intgr~e an Plan tie dive-
Ioppement I'tin Etlat suppose d'abord une connaissance exacte des ressources 
disponibles et des besoins pr~visibles, ail de dMfinir les buts A atteindre dont 
dopendent les moyens I employer. 
II faut dresser des inventaires quantitatifs : personnel en fonction. previsions d'emplois 
tenant compte ties ressources linaincicres et humaines, tvaluation des besoins par 
secteur. Mais, il faut aussi procSder i des estimations qualitatives et 'I des choix : 
diagnostic (Ies excs et des insuIffisances, descriptions ties postes ;I crer et des fonctions 
i exercer. 
Ces inventaires ne sont pas suffisants car ha planification de la formation ne saUrait itre 
purement numri(te. II convient encore di definir progressiveime nt les obstacles 
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psycho-sociologiques auxquels SC hcurtent les cadres form6s, dans leur vie profes­
sionnelle (africanisation ies cadres, secteurs priv6 et public, les salaires). 
!1 importe de d6couvrir les procdds Lie silection les meilleurs pour favoriser I'orien­
tation judiciCuse des jeunes gens vers I'emploi qui leur convient. 
II y a lieu, enfin, ie mettre au point tine gamme 6tendue de moyens de formation ou 
ie perfectionnement, recouran Iaux m6thodes et aux programmes les pIlus efficaces. 

Nous avons pu voir dans les paragraphes 11 de la premiere partie, les difficltUs 
rencon tres pour mettrc au point lh situation ie I'emploi et les besoins en formation. 
La politiqie de formation Line fois dtffinic gagnera en efficacit6, si toLus ICs moVens 
qu'elle met en oeuvre sont etroitement coordonntis. 
A cet effet nous recommandons la crhation, dans chaque Etat, d un Office Vational die 
la Formation Professionnelle ( I'exemple die celui tie la C6te d'lvoire). ALI Gabon, tin 
tel appareil existe. Au Tchad, un embryon se dveloppe mais rie Lie semblable au 
Cameroun ct en RCA. Le r6le de cet Office est important, car la crOation (fans chatile 
Etat tie l'appareil tie formation ne doit pas s'accomplir en ordre dispers6. Grice a luii,
les intlrventions successives echelonnes dans le teIps s'effCctueront d'une manire 
cohOrente. II contr6lerait I'ensemblC ties tablissements Lie formation professionnelle
ext6riCure i I'ensCignemCnt technique proprement dit, et pr~siderait parallement au 
dtveloppement ou 5 la cration desdits 6tablissements. 
D'autre part, au sein de I'UDEAC, serait crt66 un Office RLWgional de la 'ormation 
Professionnelle (O.R.F.'P.) qui soutiendrait les actions des offices nationaLix en leur 
apportant Line assistance technique et en assurant un 6chalnge ie documentation et 
d'inforniations. 
Cette harmonisation ties politiques de formation professionnelle se traduira aisSment 
par la cration d'6tablissenients i vocation regionale lorsILie lc cadre national se rtMvtIe 
trop etroit pour y implanter Lin Otablissement important Ou trs sptcialis , ou trop
co(itcux. Une telle entreprise requiert tine action concentre Lies pays "associ s" qui
leur permettrait tie sUbstan tielles economies tie movens mai riels et humains. 

4. 	 Dans tous les paragraphes 1113 et IIC de 1'etide par pays, nous l'avons dejA dit dans le 
paragraphe I, il nous a t6 donn6 de constater l'importance des besoins en agents de
maitrise et techniciens, surtout dans Ic domaine industriel. NoLis avOnIs p)I constater 
(fans les premires parties : "inventaire Lies moyens tie formation", que la capacit de 
formation tie personnel 5i cc niveau, dans tous les 6tablissements existants, ne pourra
jamais atteindre le nombre indiqu dans les besoins. 
L'Universit6 pourra former les ing6nieurs de conception oti universitaires , l'lnstitut 
Universitaire tie Technologie de Libreville les inghnieurs-techniciens Ou technicienssup6rieurs. Les Lyces TechnitluCS abandonncn t tie plus en plus la formation des 
Brevets tie Techniciens pour s'orienter vers celle du Baccalaurhat tie Technicien (ati 
Camlerou1 I mllllletll.) 
11fatit done crder Line Ecole RWgionale pour la Formationi de Tec/,nmciens dans plusieurs

spLcialit~s. 

5. 	 Les projets tie creation i 'tne tcole normale, mais chaque fois nationale, existent dans 
les quatre pays. Des demanlCs de financement ont 6t adresses tie toLtes parts aux 
diff'rents organismes internationaux. Notis pensons qu'elles doivent 6tre groLpes au 
bt0IIfice L'tneL C hc,Regionale de IormationId' PT/ et PTET pour les quatre paI's.
Cette tLemande est trs largement .tistifi& et, pour s'en convaincre, ii stiflit d'examiner 
les tableaLIx (Annexes A) "Repartition tILI personnel enseignant" pour caqiuc pays, et 
les "Rt'sultats aLix divers examens" (Annexes B). Les pourcentages de reyus sont faibles 
en general. PlLis inqui6tants encore qie les r6sultats mdiocres aux examens, sont les 
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abandons en cours de scolaritd. Nous trouverons (en Annexe C au Cameroun) une 

,6tude portant sur les r6sultats des ann6es 1966/67, 1967/68 et une prospective pour 
l'anntde 1968/69, intluicStante quand on songe auifaible rendement scolaire des 

6tablisscments. Cette dtSperdition est uLne lourde charge sur les Oconomies nationales. 

La creation d'une telle 6cole mnie adoptie a 'unanimit6 ne risout tout de mmeipas 
les problcmes dans cc domaine. Un minimum d'une annie -- et nous somlllnes 

optimistes est n~cessaire isoil implantation et 'ison fonctionnement. Or, les besoins 
sont immC.diats. 
('omptc tcnu de I'urgence, nouN attirons I'attention des responsablks sur la ntcessiti 
(lenvoyer dtans des institutions specialis~es, pour une courte duroc, un certain nombre 
d'cnseignants autocItones actuellement en place mais non qIalifi6s pcdagogiquement, 

pour un stage de formation technique et ptdagogique dans leur sptcialit&. De tels 

instituts cxistent quli ont tine grande exptrience dlans cc domaine, et qui ont djfi fait 
leurs pictIves dans d'autres pays africains. Nous nous plaisons ici 'Iciter I'Institut 
Central ORT fiAnicrcs pros de (en~ve, pour li formation de professeurs techniques, 

qui, ,iroutes les qualits dl&jfi mentionntcs, :illie celle d'unc grande souplesse tie 
fonctionnement. 

6. 	 Notts venons d'envisager la formation et le perfectionnement du personnel enseignant 
technique. Il existe un autre problme relatif -,i Iii formation d'instituteurs de l'ensei­
gnement primaire. Nous l'avons rencontr ati (ameroun, avec Ic projet UNESCO 
d'Ecole Normale ,ivocation rurale, ct en RCA avec I'INPPPE. L'innovation dans ces 
proJets est la conception d'une p1ttagogie miCux adaptc i livie rurale (artisanat et 
agriculture) par I'introduction tie Iravaux manuelsc t agricoles cducatifs, dans l'ensei­
gnecnlet primaire. Ccl te mnmne I)roccupat ion se retrotive atI Tchal. 

Nouis recommandons hi cr6ation ;'1'ichelle rtgionale d'un Centre didactique et de 
constructiond'auxiliairesaudio-visuels et autres pour l'enseignement. 

Que cc ('entre soit situ3 auprs de I'Ecole Normale 'i NGOUMOU ou i BANGUI, c'est 
Lne affaire i dtcider entre les pays intresss. Signalons ile I'ORT a dt'jf cr6 au Mali 
ds 1962 tn tel Centre, et tit'il fonctionne encore aujourd'hii !I II satisfaction 
gtncrale. ('Ce('entre est lui-mi1ine semblable ficClui q1i fonctionne actLIcleCment cla1nS 
notre Institlut Central ORT il Anitres pros tie Gentive. 

7. 	 Nous invitons ici Ic IectCur 'i se reporter aux recommandations faites dans l'6tUde de 
chaqtie pays. II s'agit dI totirisme et de I'h6tellcrie (li sont l'objet d'investissements 
stl)stanlticls e t atlICls les diffcrents plans accordent tine grande importance dans leurs 
previsions. II n'existe cependant aucun moyen de formation dlans tols ICS pays itudis. 
Notts recommandons la creation dI'une Ecole llotelicre aupres d'un 6tablissement 
existailt, en particulier au Tchad. car Ia proposition nous a tt faite par les responsables 
tchiadiei s. 

8. 	 (rcWation d'une Eco/' Regionale de Formation llorlogere. I)ans lc domaine de la 
fornmaion Lie reparatcurs en horlogerie, il y a tine carence totale tins ICs quatre pays. 
En plts dc la formation de reparatetirs en horlogerie, I'&colc formerait des mt.caniciens 
en fine mecanique et des rtparatcirs d'instruments de contr6le (instruments de bord 
pour I'aviation, instruIe nts tIe imesure c lectricluC, etc.). Notre organisation a pris 
contact avec liFtration IIorlog&e Suisse qii est intlresse par Ic projct. 

9. 	 Crtation d'une Ecole des Ahijers de la Marine. Nous avons signal6 l'importance de hi 
peche et de la navigation pour Ic Cameroun, Ic Gabon, Ic Tchad et la RCA. Si, pour les 
cLux premiers pays, cette affirmation peut seibler un truisme, de par Ieur situation 

gtogralphique, elle prend toute son importance pour It RCA et Ic Tchad. Notis 
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renvoyons, pour les dMtails, les iecteurs aux difftrentes ttudes par pays, el nous ne 
ferons que r6sumer nos appreciations. 

Cette dcole formerait des mecaniciens pour inoteurs diesel marins et pour petits 
moteurs hors-bord et in-board, des radios, des &1ectriciens, des frigoristes pour les 
bateaux de pche et la marine marchande. 

Cette dcole rdgionale pourrait d'ailleurs desservir d'autres pays tels que le Congo 
Brazzaville et la Guine Equatoriale. II serait judicieux d'cnvisager son implantation 
avec le concours d'une compagnie maritime de navigation. 

10. 	 Nous recommandons, en particulier pour le Tchad ct la RCA (pour cc dernier pays, 
voir demande de Ia Cnhambre die Commerce de Blang"ui. annexe), une mission dXRtudes A 
l'intdrieur du pays qui aurait pour objet dc dfinir les circuits cominerciaux afin dc les 
restructurer et de les dkveloppcr par Line action (ic formation adequatc. En effet. dans 
le domaine commercial, si quelques grandes soci~t6s dja en place suffisent , 
l'importation et A 'exportation des produits du pays, il n'en rcste pas mois que tout IC 
commerce int~rieur ct de distribution est i dIZnir. 

1 1. 	 Nous recommandons le dveloppement ies kcoles de Tltcommunications du Tchad et 
de la RCA. Elles sont complmnentaircs mais ne joucnt pas encore le r6lc r3gional 'dla 
satisfaction des quatre pays. 

12. 	 Mme recommandation pour I'Ecole des Travaux Publics du Tchad. qu'on devrait 
d'ailleurs dnomner Ecole Rtgionale des Travaux Publics. et dont la capacit permet 
I'admission de nombreux candidats de pays associs. 



TABLEAU DES MOYENS ET ETABLISSEM FNTS D'ENSEIGNIMENT TI: 

~TCIIAD) 
Riference Types dcmoyens 

A.- Etablissements etmoyens quidipendent du MEN 

A I Etablissements dWenseignement technique long( 2e cycle) 

A 2 Etablissements d'enseignement technique court le cycleelCAP)
 

A 3 Formation para. industrielle etartisanale 


A 4 Enseignement fcminin i menager. couture)
 

A 4-1 Sanctionri par un CAP 

A 4.2 sans CAP 

A 5 Cours deperfectionnemcenl (promotion sociale) 

B.- Etablissements qui dependent du Minisicre du Travail 

B I Les Centres doFormation Professiornelle Rapide 

C. 	 Elabliseieuts qui dilpendent d'autres minisltres 

C I du Service des I ravaux Publics 

C 2 	 do Mlinstle des Posies etTlconrunications 

C 3 	 Autres
 

Fomiation dispen%6e dars I'entreprise 


E. 	 Formation disperte grice aux aides bilat~rales etmuliilat~rales 

E I AFCA 

E 2 L(NliSCO III1* 

E 3 	 Autres
 

Formation dispen,e pard'autres organiimes
 

Etablissemcnt Effectif 

L.T. industriel deFt.Archambault 117 
+ C.E.T. annexe 

L.T. com. al Fort.Lamy 322 

Neuf centres d'apprentissage 199 

Six centres dc perfectionnement 

C F P PFortLamy 129 

Ecole Nationale Fort-Lamy 65 

Ecole Nationale Fort Archambault 28 

UAT, SEE, Banques ... t0 

2 Centres doFormation des 

artisans ruraux 



CIINIQUIE ET DF FORMATION I'ROFESSIONNIELLI: DES OUAIRE PAYS 

_ RCACrMAEROUN C;AION_ 

ita' lise ,mc . . .. . ll f t-ablis ement . . . . c ,tif E-,abiis ,iet . . .. .tif
it 

Six L.T. ind. et cour IC cycle 
2 " 

955 
8,11 

Uf Libreville 

Ecole Commerce Port-Gentl 

547 

16 

LT de Iangui 221 

54 CET et assimils 7810 4 CET 
I Section Commerce. BII A.M 

455 
19 

(EI annex au LT Bangui 
l ole des ntliers d'arts 

244 
53 

26 Sections artisanales 
.3 Centhes de formation civique 

et professionnelle 
*Des Centres de jeunessc et 
d'EdUcation populaire 
2 icoles mcnagires 

1302 
? 

40 

l)Cux (centres d'apprentissare 

1 

l)cs centres d'appeentissage 
I.coles artisanales 

cole Notre Dame 
L~c&eCaron 

1090 
362 

193 

Neuf sections minagires 

auprcs LT industriels 

385 

? 

CFIR de Bassa 
CIR dc Yaounde 
CIAIR deDouala 

301: CFPR Libreville 
30 CFITR l'ore.Gentil 
30 CIR "Sainte-Marie" 

120 
45 

CFI de Bangui 65 

Centre mcaniciens d'engins 15 

Centre de formation des Postes 16 

Centre ue Board (fenn) 

cI-e ratonale 

Iprcij on pour 1970) 

0 

50 

Renault, Rtgifercam... 170 COMILOG. CONIUF, Shell.. SCKN, Renault 

-

"'rsactive 

Oui (ddji ventilde) 

[Ieu active 

Ionnation d'artisans 
INII:. (stages) 

prote' 
5, 

I.P.D. 

Centres de formation 
fI'diinine des municipalitds 
et du patti politique UNC 





LISTE DES SIGLES 

AFCA Association pour la Formation des Cadres de l'lndustrie et de l'Administration 

A.I.D. Agency for International Development 
L'Agence des Etats-Unis pour le Dveloppement International 

BAC Baccalaur~at 

B.E. Brevet El1mentaire 

BEPC Brevet EInmentaire du Premier Cycle 

BEC Brevet d'Enseignement Commercial 

BEi Brevet d'Enseignement Industriel 

BP Brevet Professionnel 

BSEC Breve t Supricur d'Enseignement Commercial 

BSEN Brevet Suprieur d'Ecole Normale 

BT Brevet de Technicien 

CAP Certificat d'Aptitude Professionnelle 

CAPES Certificat d'Aptitude Ptdagogique pour I'Enseignement Sup6ricur 

CAPET Certificat d'Aptitudc Pdagogiquc pour I'Enseignement Technique 

CAPC ('ertificat d'Aptitude iProfessionnellc ('ommerciale 

('EAP ('ertificat tl'1imcntairc d'Aptitlde Professionnelle 

CEG ('olkge d'-nseignement (;6nral 

CEP1 Certificat d'Etudes Primaires 

CFI-E Certi fica t d'ILIudes Primaires Ek6mentaires 

CEPT ('ertificat d'Ft udes Primaires Tchadien 

CE' (olk'ge d'lnseignement TechniluC 

C(1iTC ('ollkee ii 'l.scignemenItTechniqte Commercial 

CETI (ollI1gc d'F'nseignement Technique Industriel 

('--A ('entre de Formation AccMkre 
CI:IP (entre tIC I:orlation Professionnelle ct de Perfectionnement 

('IFIR ('entre dte Formation Professionnelle Rapide 
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IPS Ecole Primuaire Sup.rieure 

FPA Formation Professionnelle AceMlr6e 

IFA Institu t Iranq'ais d 'Afrique 

I () 
BIT 

In ternational Labour Office 
Burcau ilntCrnaLional du Travail 

INPIP 

IPl) 

IUT 

MEN 

I ni.t itlit National Permanent pour le Perfectionnenicnt du Personnel Enseignant 

listiit Pana(ricain de I)vCorpenll 

Instiit lulniversitaire de Technologie 

Ninistr de I'FAiducailion Nationale 

MiFS( MiiisiCre de IT'dtucationieLIaI euCsse et ICIa Culture 

NS(UKN 

ON I:P 

NouvClle Socit.6 ('ommerciale du Konilou-Niari 

Office National tie la Fornation Professionnelle 

ORFill Office Rional de Ia Formation Professionnelle 

ORT 

PEG 

P1 £TT 

PN UI) 

UNI)P 

Organisation Reconstrucltion Travail 
Organi/alion for Rehlbilitation through '[raining 

lProfesseur ti'lIscillneieent (;n61ral 

Prt)i'c r d'I nseiLne illn Tcc liIq eic''l6oriqiiC 

Prograiimme ties Nations-Unies pour le Dtlveloppellennl 

United Nations I)evelopment Program 

I'A 

FTE" 

Pro f'CssCur T1'ech 11i( tlCAdj o int 

Professeur 'chniquC pour l'Tnseignement TIioriquC 

SA R Sections Artisanales Rurales 

SEI '. 

'M F 

IT 

Socit6 EtlUatoriale d'Energie E-lectrique 

Travaux Manuels Ed ucatifs 

Travaux Pratiques 

UDEA(' 

UTA 

UIT 

Union Douani re et Econoniique de I'Afrique Centrale 

Union des Transports Adriens 

Union Internationale des T6l6cominunications 
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NOTE CONCERNANT LES BUDGETS DES
 
AVANT-PROJETS DE PROGRAMMES
 

Dans tous les avant-projets qui suivent, ilest Anoter que 

- Le cocit du transport du nvt6riel jusqu'au pays "receveur" est inclus dans lc 
budget 

- Les prix du mat6riel ne tiennent compte d'aucune taxe douanire, car le niatriel 
sera exonr6. 

- Dans tous les programmes, les 6l6ves scront boursiers de leurs gouvernements
respectifs, par consequent, aucun internal n'a itpr6vu. Au besoin, cette question 
pourra ttre reconsiddr6e. 

- La rtribution de I'ORT pour le d(tachcment des sp6cialistes comprend non 
seulement les salaires des intress6s, mais aussi 

- les indemnits d'Oloignement
 

- les allocations familiales
 

- les allocations de scolaritW 

les fonds de pr6voyance 

- les assurances maladie et accidents 
-- la coordination et la supervision de I'ORT et les salaires du personnel des 

bureaux ieGenve et Lie New York 
- la mise ii la disposition des experts. ics documents eiI'ORT correspondant 

aux besoins des programmcs 
-- toutes Ies (ldpCnsCs relatives i la rtribution des experts. 

Le pays ou l'organisme donateur peut pas prendre i charge toutes lesne sa 

depenses inscrites au t)tLdget. ellcs
Certaines d'entre pourront 6tre assurIes par les 
pays receveurs ou par d'autres organismes. La rdpartition de ces ddpenses reste fi 
faire. 

1 est I remarquer que le coct ics deux premieres ajimes tic fonctionncInent dnl 
programme est toujours nettemcent quc lecout des anndes suivantcs, etplus 61evIL 
cC pour plusicurs causes. La principale riside dans lefail quc les dtpenses
"uniques" (bditiments, quipement, etc.) s'effcCtIuent au d6but du projet. 
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PROJET No I
 

AVANT-PROJET I)E LA CREATION D'UN CENTRE DE FORMATION
 
I)E TECHNICIENS EN AUTOMATION
 

PREAMBULE
 

Lors de la mission detiLes effec&t L~e par I'ORT en t 1969 dars cinq pays d'Afrique 
(enirale et lors du colloque stir liFormation Professionnelle et I'Iinseignenlent 
Technique quli s'est dcroul ,iIlangui en octobre de la nthe anne,ilaI tt constat6 cc 

qui suit : 

Ilien qu'il existe thins toils ICs pays concernes. surtout au Caieroun, des apparcils tels 
q tic 

aScelISetlirs
 
machines d'imprimerie
 
niaclhinCs d'elIhallaec
 
etc.
 

il nl'y a 1ucun lechliicien atito'hitonc capable de Its entretenir ou de les r~parer. Ceci est 

maliheureusenlent vrai non seu leient pour Ics pays de I'UI)EAC et pour le Tchad, inais 

aussi pour boute I'Afriquie noire firancophone. 

La rdparation d'un projecteur Lie itiMIa oil d 'tin dispositif ;icopier d'tlin totir. dolt tre 
ex&LcuL e enlurope oti exigeil venue d 'tlii tecinicien europten. 

Les iesponsiles afiricains sont parf'aitement coliscieliis ItI probliie, c'Cst potirq uoi 
pilsicurs personnalitLs renconitrtes s'en son t ouverts aIx experts de I'ORT C c'estLaussi 
potIr(Iquoi Ic lis'elli avan t-proJit a did acccptW ,iI'lnan imi t ILIcoiioquie. 

Ii. BUT )U PROJET 

Forier ei 3 ans des techiniciens capables Lie rtparer, Lie rtgler ci d'enlretenir niinporie 
quel apparcil auttoilua iqIe, qutie sa coiniiia de soit 

ilccani(ltle 
pIeM;|lti(Iue
 

&lIct ro-inagl tiqtie
 
hydrauliq(ILi
 
olecironitiue
 

Le ('Centre devrait admettre 15 lkvcs par aninc cc qui correspondrait i environ 12 

d iph)i~n's par ai i partir d I) 73. ei stppos.ll Ilue le ('eiitre soil Clr'e en 1970 etLtiL 
ICpotircetage dciccs penldanlt ICs ct tlues soil tie 20;,, cc qui esi raisonnahle comllple 

teni ties difficullts dans cciW spcialih. 

Iil. I)ESCRIPTION I)U PROJET 

Le recrtenIMcn portera stir totis ICs pays d'Af'riquie Centrale, iais on poiUrra envisager 
tgalenient une ioriuliC pernetanlt d'admetireit ss dkvCs d'attres pays. 
La sdlcciion ties tI1ves aI mis devra c'trc particlireiient soign&e et tenir notaniment 
coiiip te ties api titles naturelles tics candidats IIu raisonneient logique, au sells 
i'ilitiaive ei aux ialltith i1ai iLuCs. 
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Le niveau de recrutement devra , tre supLricur au Brevet d'Enseignement Professionnel 
ou au C.A.P. Les candidats suivants pourront 6tre admis comme 616ves, apr~s silection 
et examen : 
- 'itulaires du C.A.P. .ectromiCcanique ayant une ann6e de pratique industrielle 
- Titulaires dII IB.E.P. dllctromcaniqLie ayailt une annde de pratique industrielle 
- Ti tulaires LI B.1..1 de'lectromecanique ott 6quivalent. 

En tout ttat ie cause, Ic candidat devra avoir re;,I tine formation complkte en 
Olectroicaniq tie. 

En raison des trs l tlagLis dans li livraison de l'luipement et des difficults 
administratives et logistiques dans la construction des baitiments, il serait souhaitable 
(jte Ia premi're alnn c dLi projet soil consacree I 

i'ttde approfondie des conditions locales et I Ia mise au point dII pr6sent 
av~ant-projet 

I st.1ection des 61kves
 

la passation des coinin andes Lll mat~reil
 

I surveillance de hi construction 

I'aininagemci tdes ateliers et sallCs de clsse si 1'tat Lie lic, construction le permet 
Ia pre1laration des progressions coimple tenu i IniveaLI ics I1ves
 

hi construction et hi creatioll Lil matOriel didact itluc adquciat
 

Cette pdriode prtparatoire nicessitera l'engagcnwnt t: dcLix spcialistcs seCUIlCnIent, 
dont Ic chef du projet : le personnel enseignan t conplet en trera en fonction doUic 
inois plcis lard. 

L'enseignemcllt dispense acU ('entre devra faire appel aux techniques pedagogiques les 
pluis iodernes, compte tenci tie la complexi t dei ccLt tC spdciliA6. ef I'uLilisation dI 
matcriel acidio-vistCil et didactitile tel (tlUC 

IrojecteUrs ie films
 
projecleurs d'images fixes
 
retroprojecteurs
 
- l)idiascopes
 
inaqtletCS dilacti(Lucs
 
schomas explicatifs
 

est indispensable poir l'enseignement des mati~res thdoriq ties (technologie d'ar, 
illation, dessin technique, dessin de schmas, construction, th6orie des ensembles, 
algi re dc Boole, c1ectroniqcie, circciits logiques, &qciipemeiit, lectrotechniq tie, hydro-
I)Ine~lllti(IuC). 

En atelier, on utilisera 6gaicment des moyens didactiques et en partictIlier des 
simnuateurs (le commanlde. Pour 1'6ride ties aLutoinatismes analogiqies, il faudra prevoir 
tin stand die dlionsfration didacti(icie. Certains cours pourront tre dispenses sous 
forine prograinnile. 

Le projet pourra t Ire africanis environ six ans apr~s son d~marrage, mais los 
homologues africains cIcsigns dcvront effectuer un stage d'une dur6e de deux ans au 
moins en -urope ot autx USA, avaiit letir tittlarisation. 
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IV. LOCAUX UTILITAIRES 

A. Locaux scolaires pour I'enseignement thdorique 

3 salles de cours
 
I salle de prdparation
 
I amphithcftre
 
I biblioth~que - salle I'6tudes 
I salle de dessin
 
I salle dc prolfesseurs
 
I bureau l'i~tudes
 

Pour I'enseignement pratique 

I allicer de incanique 
I laboratoire d'automation (simulateurs, oidinateurs) 
I laboratoire de physique et 'Welctricit6 
I magasin d'outillage et de mati res premieres 

B. Locaux administratifs : 

I bureau dII chef du projet 
I secrO!ariat 

C. Locaux (livers 

sanitaires
 
vestiaires
 

Surface totale : 900 '11000 m2 

V. PERSONNEL ENSEIGNANT 

A. Personnel ORT : 

Premikre annie de fonctionnement (pr6para toire) 

I chef lii projet 
I instructeur d'autc:nation 

Deuxieme ann6e de fonctionnement 

mnme personnel qu'en premi&e annie, plus 
I professeur d'iXlectronique et de mathmatiques 
I magasinier 

Troisi~me annie de fonctionnement 

inmnie personnel qu'en deuxifmne annde, plus 
I instructeur d'automation 
I instructeur d'6lectro-micanique 

Quatridime anne de fonctionnement 

ni tne personnel qu'en troisi~me ann6e, plus 
I instructeur d'automation 
I instructeur de m~canique 
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B. 	 Personnel local : 

I secrtaire qualitice
* Professeurs ,i temps partiel de tranqais, sports et autres mati~res thdoriques 

jusqu'ai concurrence de 1/2 honime par annie 
* 	 I concierge 

2 manouvres
 
I gardien de nuit
 
I chauffeur
 

* 	 I aide-magasinier 

VI. 	 BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE uss 
FONCTIONNEMENT 
A. 	 B3itiments et abords 75.000 

13. 	 Personnel tranger 

Iremire ann &c 56.000
 
l)euxinme anne 112.000
 
Troisihe annie 144.000
 
Quatrime anne 192.000 

C. 	 Personnel local 

Premiere ann 8.000 
Ds la 2hie ann®e 18.000 

D. 	 Equipement, mattriel outillage 

Mobilier des bureaux et salles ie classe 20.000 
Mat5riel didactiq(IC 12.000 
Atelier de manique 25.000 
Laboratoire d'automation 00.000 
Laboratoire de physiqlue et d'dectricit 12.000 
Magasin (mati&ers consommables, etc.) 

12.000 par an 24.000 
Livres, manuels, films, paptcriC. 

9.000 par an 18.000 

E. 	 Logement dII personnel tranger
 
(y compris Ic courant c1ectrique, l'eau, Ic gaz)
 

Premiere anne 14.000
 
DCuxihme ann®e 28.000 
 42.000 
Troisi'me ann&e 42.000 
A partir de la 4c anne 56.000 

F. 	 Frais dc fonctionnement 

Eau, 1ectricitW, gaz de l'cole 
PTT 

fi reporter: 482.000 

* 	 I partir de la deuxitnie ann®e seulement 
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uss 

report: 482.000 

Essence
 

Produits ie nettoyage. (livers
 
15.000 par an 	 30.000 

C;. 	 I)eux v0hiculks utilitaires 6.000 

If. 	 Voyages des experts e ide leur l'amillc ti .ransp(rtde leurs effets
 
personnels
 

Premi'rc ann,&w X.000 24.000 
I)e xi&une an nJ I6.00(0 
Troisic me ann&c 22.000 
A part ir ie la 4e ann&e 2).000 

Inspections. Voyages d' todes, per die-in divers 
3.000 par an 	 6.000 

TOTAL: S548.000 

Remarques: 

I. 	 Le prix do tranusport do mateielc scola ire est itnClus dans le budget. 

2. 	 A partir ie la 3tmelm.11II&e tiClonctionnemen t. il y a lieu ie prvoir 

on slgae i IN1anger poor X homologues. Le cofit approximatif dIe 
ce stage scra de S50.000 par an. 
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PROJET No 2
 

AVANT-PROJET POUR LA CREATION I)'UNE ECOLE
 
REGIONALE POUR LA FORMATION DE PROGRAMMEURS
 

ET ANALYSTES
 

i. PREAMBULE
 

En 1969, tin groupe d'exlpe's (iCI'(RT a eIfl'ecl t auL('lmleroun, ItiTchad, en Reluhliq uc 

('entrafricaine Lt au (G;ahon, une iLtitdC pour diterminer les hbsoins regionaux tie cs pays 

danis Ic domaine tie hi iOrmation protessionnelle. Les premiers r.sllt',ltS ieCelttI tudC ont 
t'aii l'ln rapport pr1iinliiiire qui iebase aux tisIcuSSiOnS du coiloquW qLii s'estl'objet a servi 

tenu en oclobre 1909 ltngui. solIS les auspices ieI'UnionlI)ouanihre et lEconolique de 
I'Afrique ('entrule (Ul)1 At'). .Leseprsentilns dies gouvernnents memibres tie I'LJDI-A("': 
('ameroun, Rt p. (en iilriuiinc, ('ongo (ohservaleur) et Gabon. ient Ipio.nlIs 'ICiite 

conference, ainsi dail urs quLIe des reprseitans dL gotvL rnilentI tchadicn. 

Ainsi (i]L'on peril Ic voh" daiWs I qiuatIiclne partie di rapport final. les rcpros nltanIs 
atprotlrent I I'alununiilt. 'i l'isuC dili coiioqtie. Iirecomniilldation de I'ORT Lie crter tin 

('entre ROeion iltie ]orin lion de Proarinineurs etI i-En ieI'Anulysltes. pilus ltidc fluitle eii 
par )RT. I'OverseasAlriqu e Cenlrule mCline di'( 1'0q0lipeties contacts ont Otc pris avec 

I)ivision (i'llM Erance afln iediLifin.ir.d'tin llla'lii1e pilS dtl ill et pILis coinpllIcW, le 

probt)llic tie hi fillion. 

['availn-proJcI ci-uprs tient coill c 'i oi. Lies coIeStu IiiliS iuiIeCs stir place etI des 
easnian (ICI1. .i c c CC I)rohli1pL ciientreticls avec les Ir is elTs inc1 AiniqiC. 

Les besoins actuels ell prograinnicusn I t tliestiins I envirol 1)0 a 1I50 cii Al'riqie 

('ent rule. ('omine nous i'avoills cltliolne thins le rapport, ces posles son aCtuCile lenl 

ocCtips tins cinq ti'fiqti t pr ties l-uln'Ope.&llS, el )olirtait Ies pilusles tilalIs Cn(rlllli 

grants conirst lnctUrs ti'ordin liMtels 0inl I])]l iCiers fois ICtltie former des progra Ininclrs sur 

pia',e. Iis se son ]t.itis i pLtiiulrs dilffictiits el 110lS iICci tenrons q lie hi i]lls ilportlan-te, 

i Sc tlie r ii tte ltiSys. i'.i Cst .ni (uLC' ICsl 'C, ;lu S 111y,s.cC'll titi rcrut.l el.ni nh t 
Ien l-eces ;il'-s po1u1r eeC c lCieniiicllt.'lltp 

paricLiliel'r (iii. (1,S ],pilis 'griidc pntic , sc fail s rines d'cl.ignscient 'e 
c'1intithits ll'diVlnuv. oLIjolirs IL-, aptituti-es l e l 

fOr rogilnml. 


prohlc n'et potirtan I pas partijlllil' c ilCst iniincI t s rlntOlIii tell AriqiC. ['ORT 1'u 

-eSoltI Wrts sOLuVeIt lli ct'raniIties c0~rins Slp'Cii X pr pulla1oires tiont IC.ont.lti pcriiclItal 

tX ItiL . C1,tll'S lvs eIc nivcuIu tie Coniissinc1cs hi I'oi'linu Iion ti'espi'iI lcur' tihlteindr i-CuiS Ct 

pennie tln tl'ussimlliIcr all iniCuxi Ics til'l rciil t isciplincs (it'ell's soic aIbst ral'S oill 

tclh iqlt-ics, Oil IcS hIeLIX i I, lois. 

En cc qui colcerlL' hi l'ormu lion ties llll. ts, t'I hi'i tie les coilsrtcLt-tlI'S d'ortlilltcurs 

estinIeCill qu'il sCrai ip pimanllli ti 'instittier tie lels pnogramiics, InOLIS ])CIls ltil'tile wtilde 

plus uppnol'oiitdc dis cs pays i l p'Is LC t I1y ; ii c'l'eI deuxulilisuInlis Cst nceCssililc. 
pls ti hncII .-s'uidne-'sscndr uil I1voies poes pori t'oi'llliOn d'inlil S i n1 clt a IL 

qulli ts requises I)our cc type- tiei postC qlip I' IL'ls 

foratlion. etI hi sCooltic i tics llnl)rLII'S SClC Ctiolln s pi'lli pIis uip i .SLliVrc Lii 
ti jetlnes Catnes di eln eI SllCllt 

progruliC ICs IctCs 

illc techiitl uc Oil cCiui Lie l gest iou adlmi nistrn.llive.cotirs tie pci'eclionic incnlit diis Ic-ndoli 

10 Sill'
Les hesoins eii progninie tins.,estihn's ci-tCssi ' I00 - 150, I'onl t n hus- ti(Lnombre 

ties ordinlltetLI's ilstlleiIs tiuns les ntr-prises puLlblilucs eCtprivs de ces pays et tIlnonbre 
Ell p)tis tlie cestie prograiltCLI's exput is, acltielCiilI cii l fonction tiais ces enitrepises. 
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besoins, il faut tenir compte ie I'augmentation annuelle de 10 A20 programineurs ntdcessaire 

aux nouvelles installations d'ordinateurs d6ja dtcidt~es. 

I BUT DU PROJET 

Le but de cc projet est tic creer une &cole rtgionale ou des sections dans des institutions 
(uii existent tljfI Cn vue ie former Lies prograImmeurs pour I'immtdiat, puis des analystes 
el ties programllmlleUrs. 

Les Cours seraient donnis 'Ienviron 40 tudiants par ann3e, ce qui, en tenant compte des 
chutes normales en cours Lie scolarit et des chiffrcs moyens de besoins, permettrait de 
rattraper le retard en 1976, et, 5i partir tie cette date, de couvrir anuIellement les nouveaux 
besoins. Les c tudiants seront prdpartrs ptendant une anne an cours de programmeurs qui 
durera aLussi environ un an. L'ORTjoucra un role important dans la prcparation du matfriel 

didactique et la misc an point des m ithodcs d'enseignement adapt6es aux rialits africaines. 
Une importance prponderanle scra donnte autx mnithodes audio-visuelies surtout pendant 
I'annee prcparatoirc. Les programmes d'enseignement, ainsi que les manuels et les pro­
gressions potr l lormation ie programItiCUrs, s'inspireront Lie ceux utilisIs par les fabricants 
tiordinateurs polr hi formation qu'ils dispensent en Europe ou en Amtrique diu Nord. 

D'ores ct tltjfi, mentionnons que le mat&iel qu'ils utilisent fait largement appel 'i 

l'enseignement progranmm. I1tievra t.tre valide et rcmani6 pour tenir compte des conditions 

et ties mnhlalit.s africaines. 

III FONCTIONNEMENT 

Le niveau ie recru teme nt idteal scrait tdvitenien celui titn baccalaur~at. Nous pensons 
cependant q e cclUi ie la premire terminale Ou mcnmc de hi seconde conviendrait si l'on 
applituiC les critres adqUtM Lsd'une bonnc s lcction pour tine telle profession. En effet, la 
s6lection devra tenir compte non sculement ties connaissancCs, inais ties dispositions des 

canditiats *i I mathmatiquc ct surtout i ha logique. Une bat terie de tests devra ,2trc 

spcialement raisC ati point par I'ORT il . liaison avec les spcialistes ties constructeurs 
d'ordinateurs. 

Quatre ou cinq salles tie classe d'cnviron 60 m2 de superficie seront ntcessaires pour abriter 
les c6kves tic I'annte prtparatoire et ceux de I'anne tie formation. Les travLux pratiques se 
feront stir les ordinateurs locaux et l'on petit inmic envisager que lc temps employ6 sera 
pay par le Centre aux entreprises propri~taires. I1 serait done souhaitable qIe i'Ecole soit 
installe dans les ocaux abritant l'ordinateur ou, au pis aller, trts rapproch6e deces iocaux. 

Avant la mise cn application effective ie ce projet, une p6riodce de trois mois sera n6cessaire 
an service p~dagogique tie I'ORT pour prcparer un cours d'enseignement programme 
s'inspirant des manuels actuellement utilisds par les fabricants, compte tenti de ses 
expfriences africaines. 

La formation des homologues africains - pour remplacer les enseignants 6trangers -­
commencera trois ans apr~s le d6but du programme. Ces homologues seront choisis parmi les 

6tudiants qui auront non seulement fait leurs preuves dans le domaine professionnel mais 

qui, scion I'avis de I'ORT, auront de r6elles aptitudes p6dagogiques. 

Les dquipements n6cessaires i ia rdalisation de ce projet sont relativement minimes 
matiriel didactique, auxiliaires audio-visuels, mobilier et dquipement de classe. A notre avis, 
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la location ou I'achat d'un ordinateur pour l'usage exclusif des dtudiants pendant leur 
formation n'est pas indispensable. Mais pour qu'il en soit ainsi, ii faut que I'Ecole soit 
installe aupr~s d'un ordinateur existant. 

IV. LOCAUX UTILITAIRES 

4 salles de cours 
I salle de 	prdparation 
I salle de professeurs 
I bureau pour le responsable du projet 
I secrtariat 
I magasin 
I cagibi 
I vestiaire 
sanitaires 

Surface totale : 450 500 m2 

V. PERSONNEL 

A. Personnel ORT 

Prelniire anne de fonctionnement
 
4 professeurs, dont Lin responsable du projet
 

l)euxi nme annde et annes suivantes :
 
7 professeurs, dont tin responsable du projet
 

B. 	 Personnel local :
 

I secrtaire qualifitC
 
1 mancuvre-nettoyeur
 
I gardien
 
I concierge
 

Enseignants locaux (sports, franyais au besoin, etc) 16 heures/semaine 

VI. BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE 

FONCTIONNEMENT 	 US$ 

A. Baitiments et abords 	 38.000 

B. 	 Personnel ORT
 

P6riode prdparatoire i Gentve
 
3 mois = 16.000
 
Preinhire anndc 100.000 286.000 
Deuxime ann6C 170.000 

C. 	 Personnel local 

15.000/an 30.000 

a reporter: 354.000 
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uss 

report: 354.000 

1). lq u ieiMCnl 

S Mobilier des bureaux et salles de classe 
* Materiel didactique 
* M.ctil accessoire 

NIg-asi i 
Cl iiit isaltion 
PapeicriC, inMnucIs, livres 
ID l, 

14.000 
18.000 
12.000 
4.000 
2.000 
8.000 
4.000 

1. I.otgc-1VII0 (iLIpersonnel (RT 

t~ iipri.s,Ic courant i&lcctriquc, I'eau. lc gaz) 

I" Ui' r' 11111 e 28 .000 
11-Ic JaMe ci ann(cs suivan tes 49.000 77.000 

I:. lIas de lnctionnnicIiCt 

Eau. ,Icctricit6, eaz. essence 
I risports, prodhlits Lie nlettoyage 
)ivers I(0.(0/an 32.000 

G. Vovage des experts ct Ie Icur I'anille et 

trlnspor de Icurs cfTets personnels 42.000 

II. I,pcclions. Voy.igC dI'6tudCS. prCI diem divers 6.000 

TOTAL: S573.000 
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D'UNE ECOLE
 
REGIONALE POUR LA FORMATION DES TECHNICIENS
 

1. PREAMBULE
 

La recommandation pour la cration d'une "Ecole Rtgionale pour la Formation des 
Techniciens" a t6 examine et retenue par le colloque de Bangui. 

A titre indicatif, nous aimerions ]a rappeler ici : 

"Dats tous les patragraphes 1113 et 11C de l'ttude de chaque pays, nous l'avons ddj dit 
dans le paragraphe I , ilnous a t6 donn de constater l'importance des besoins en 
agents de maitrise et techniciens, surtout dans Ic domaine industricl. Nous avons pu 
constater clans les premires parties : inventaire des moyens de formation, que la 
capacitW de formation de personnel i cc niveau, dans tous les 6tablisseients existants, 
ne pourra jamais atteindre le nonibre indiqu6 dans les besoins. 

L'Univcrsit6 pourra former les ingdnieurs de conception ou tniversitaires lI'lnstitut 
Univcrsitaire de Technologic de Libreville les ingdnieurs-techniciens ou techniciens 
supfricurs. Les Lycdcs Techniques abandonnent de plus en plus la formation des 
Brevets de Techniciens pour s'orienter vers celle du Baccalaurhat de Teclmicien (au 
(ai 1c roul not allelllt ). 

11faut done cr er tine 1l-cole I,6gionale pour la Formation de Techniciens dans plusicurs 
spc3 cia litc2s."' 

('omine on peut le constater, cette recommandation d.finii, d'tine part, le niveau auquel li 
lormation devrait ctre dispense et, d'autre part, indiqtiLe qu'elle est le complemenit vital et 
indispensable pour I'utilisation des cadres ingcn icurs lorilns dans les Univcrsitis ou I 
I'lnstilul Uniiversitaire de Technologic de Libreville. 

I'l effi, on constabc dfls la prat iqie quC l'action dl'un ingchnicur Lin iversi taire Irouve toute 
sa plenitude ct renldemenlt s'il est seccondl par tine &qciipc de 5 i'i 10 techniciens, lc r6le de ces 
derniers consistan i5 tre la charnire entre la conception Ihcorique W'I projet et la mise enl 
pratitC t ie sa rtalisation. 

Les estimaitions ties besoins en iain-dr'ouvre itialific clans l'iinitliat et pour la tl6ccnnie 
liui va commencer font apparaitre, pour chactin des pays dc li rigion, des chiffres 

importanis dans les dormaines de I'industric et du bWitiment. Par-voic tie constquencc, il est 
intldispensable dc prvoir I'intensification dc Ia formation Lies cadres de maitrise et de 
tecli iciens. 

11. OBJECTIFS DU PROJET 

Compte tenu dc I'ensemble tie l'effort de formation 't faire dans les ditfrents domaines, 
laction de I'Ecole Rigionalc de Techniciens se limitera essentiellement dans hi promotion 
ties cadres pour I'indUstrie. Une section tie cette Ecole sera totutefois consacrde au 
"baitimeni't" et, pltis particuliC'reient, ala formation ties conducteurs de travaix dirigeant 
ties chantiers (&ventuelleinent tic gniC civil). 

L'accent sera mis essentiellement sur lIaprcparation ties techniciens dlans les families de 
mdtiers de lhim&aniqu ct tie I'd1ctricit6, mitiers de base par excellence. Dans un premier 
temps, nous envisagerons les sections suivantes 
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- mecanique gtntdrale 
- mecanique automobile et diesel 
- installation 0lectrique pour Iebitiinent et l'industrie 

.lectro-mecanique 
- technique du froid 

-- batiment travaux publics 

L'effectif global de l'6cole comprendra quelque 420 61vcs au moment de son fonction­
nement integral. La dure des 6tudes dtant pr6vue pour quatre ans, chaque promotion 
comprendra environ 15 techniciens dipl6ms dans chacune des sections ci-dessus 6numerees. 
Aux six sections mentionntes, il y a lieu d'ajouter la section de diesel. La spdcialisation dans 
cette branche se fera au cours de l'annde Lerminale. 

TABLEAU No I 

Prevision en effectifs et branches de formation 

Annie dc fIrmation &re et 26me 
anndes communes 3ine ann6e 46me anne 
16re 26me 

Mdcanique gdndrale 15 I5 

MWcanique automobile et diesel 
Elctio ique 

-

-

20 

15
Is 

10+ 10 

1515 
Installation dlectrique 15 15 

Technique du froid I5 15 

B35timents et travaux publics 20 18 15 15 

TOTAL 120 108 118 95 95 

TOTAL POUR L'ENSEMBLE 428 pour 7 sections terminales 

Lorsque le Centre sera en plein fonctionnement, le nombre de classes pour I'ensemble des 
sections sera de vingt-cinq. Des six groupes de travail en 1re et 2in1e annes, cinq suivront 
Lin enseigneient commun avant Lie commencer la specialisation en 3me anne. La section 
du baitime nt Lie par sa nature dispensera enseignemlen ScifIiq ue d(s la 1re anne.son Sl 

Les six sections en troisine annme deviendront sept en quatrieme ann&c. En effet, la section 
automobile se scindera en deux afin de promouvoir un groupe de dieselistes. 
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TABLEAU No 2 

Nombre de classes d'6tude par annde de fonctionnement 

Anndc de formation Nombre ie classes-sections 

I&re 5 comnuns 
I bfitinlent 

2&ne 5 communs 
I baitiluent 

3ine 6 sections sp~cialises 

4&lne 7 sections donlt LnC diesel 

TOTAL 25 classes 

Ii. DESCRIPTION DU PROJET 

A. Les 6lcves 

- niveau d1entree. 

Lteur recruiemenit se frait au nivcaLu di IIEP( c'est--dire apris ) ain Lie scolaritc. 
('Cependant, il serait judiciCu.X, de pr~voir des passerelles pour permettre l'admission 
galetue iit I des tlkmenits valables., titulaires d'un CAP prof:ssionnel, et plus parliculire­

ment pour des 01vcs tie sconde ou prcmitrc des lyccs Tcchninlues. A cet effel, on 
pourrait envisager une anne prp iratoire pour cCux aLyZlt le CAIP et I'inltgration en 2inte 
oLI ."0111Ce ;IIInI pour cCuIx dcs LycTeCs [Techniques. 

LEn tout taht ie cIuse, till exalnen prliminairc est i instaurer, de nu1iieC qu'unt periode 

probaloire en I 're ann&t, tie I'ord re dI'uin seniestre tl'wttuics par exciiple. 

-- niveau tie sortie. 

Au te rme tie Iur formation et aprs avoir dltfendut un travail tie fin d'6ttIdcs tlevant till jury. 
les Ot\vcs ohtiennent le titre ie Tt'CIINI('IEN. 

B. Conception tie l'enseignement 

L'enseignement qui Sera dispens6 doit s'inspirer des mlthodes et techniques les plus 
niodernes. II s'agit d'appliqtier tine ptuagogic et ine mthodologie actives afin de parvenir i 

tin rltleniment optillnil. 

SaIl pour Iasection tie biitilment ginie civil, les autres sections suivront durant les deux 
premieres annes Lill tronc colnmun. En offet, les bases lnathiinatiqucs et scientifiques des 
diverses sptcialit 3s enseign~s dans l'6cole ont des 61inents communs. 
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Par une observation judicieuse des t&lves, de meme que par la conception tie I'enseignement, 
on sera en mesure, au bout de deux ans, de proc~der a une orientation valable. Cette 
orientation tiendra compte des aptitudes des ikves et de leurs aspirations personnelles. 

Comme le montre le tableau No 3 les disciplines enseigntes en plus de li culture g 3nt3rale 
seront : 

- la th6orie technique inh&ente i chaque mtier de 11161C que le management 
- a thtorie scientifique et mathcmati(Iue 
- les travaux pratiques et laboratoire 

11 s'agit tie donner des bases et des habitudes Cie travail solides ct cela non seulement pour 
I'emploi iiiimndiat des dipl6m~s dans lc circuit 6conomique de la rtgion, mais galement en 
vue de leur recyclage permanent par lit suite. Les programmes d'enseignement doivent 6tre 
conqus dans tIn esprit de parfaite coordination entre It thOorie et li pratique. En )1lus, des 
stages pratiques dans l'industrie sont 'iorganiser pendant LinC partie ies vacances scolaires. 
Un stage ie dure plus importante pourrait 6tre introduit avant la dl fensc des travaux tie fin 
tl't3udes. 

TABLEAU No 3 

RMpartition tie I'enseignement en disciplines et 
par a1nne ie formation 

Ann&e de formation 
DISCIPLINFS Ire 2 me 36me 4lnie 

Culture g6n6rale 10", 101;1, 10;, 

Thdorie technique et management 15 .; 15 '; 30, 50,i 

35 20',,"lh6oric scictnifiquC ct mathmatique 40,,,, 2 I0" 

Travaux pratiques laboratoires 35,% 40',; 40, 40, 

TOTAL 100';; 100'1; 100% 100', 

C. Africanisation du projet - formation d'homologues 

Ds lc tlmarrage dII projet. il fiut sc preocCtipcr dII problimc ie la relive tics experts
 
expatri~s. nocessaires I son lanceienI. )onc parallemcnt I I'i planttation ties structures
 
qui amcneront I'cole i son plein emploi aLu bout tie qliatre ans, il faut tudier et mettre sur
 
chantier Ic recrutmeint et ha formation tICs homologucs. DCix lormtils., par aillCurs
 
coinplme ntaires. son t i envisager.
 

I)'tie part, recrtitement Ct tormation sur place, complitts par ties stages de moyenne dtir&
 

,i l' tra icr.
 

I)'autre part. lort lion partielle et perfectionnement ie plus longue durte 5 I'tranger.
 

L'africanisation lu proJet, Iluant ai personnel enscignant sptcialis, pourrait commencer ds
 

I'ann~e qui suit li preniicre promotion ties dipbI6ms.
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D. Proposition de calendrier d'action 

1dre dtape : Etablissement du projet d6finitif.
 
Etude de 3 mois, mende 6ventuellement par une 6quipe constitude par le chef du projet
 
chargO de sa rhalisation et le chef des travaux.
 

26me 6tape : Amdnagement Lie l'dcole c. plus particulidrement en vue du fonctionnement
 
normal de la premire ann& de scolaritO. Cette dtape devrait commencer deux i trois mois
 
avant le debut de la premire annde scolaire. Seront ndcessaires sur place, en plus du chef du 
proJet et du cheficdes travax, uin chef des tudes et Ic personnel enseignant spcialis 
nientionne sur le tableau No 4 ci-aprs. 

36me tapes et suivantes par annde de fonctionnement de l'cole : Faire prdcder de 
(luel(lues mois l'arrive (Iu personnel devant assurer le fonctionnement de I'annde scolaire i 
venir. 

TABLEAU No 4 

Besoins en personnel enseignant 

Nombre de professeurs 
spkcialisds par annde(;I:'NRE I)'ENSIIGNEMIENT A )ISIENSER 

i re 26me 36me 46me 
TOTAL 

Culture gdndrale I I 1 - 3 

Thdoric technique et management i,5 1,5 3 7 13 

Thorie scientifiquc mathmatique 4 4 2 I 11 

Travaux pratiques laboratoires 4 4 4 4 16 

Besoins en cnseignants par annde de fonctionninent 10,5 10,5 10 12 43 

E. Localisation de I'6cole 

Nous afinerions, sous cc point, attirer l'attention des personnes (lIiauront fi decider du lieu 
de I'implantation de I'Xcole de Ia ndcessitW absolue d'avoir i proximit5 aussi immediate que 
possible, (les 6tablissements industriels pouvant accuCillir des stagiaires. 

IV. PERSONNEL 

Pour plus de clart, le personnel global ncessaire au fonctionnement de l'dcole, sera rdparti 
dans les trois categories suivantes 

-Direction 

- Enseignants spkcialiss 
- Personnel compllnientaire 
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Par ailleurs et conform nient au tableau No 4, les effectifs de la 2hine catt gorie (enseignants 
spcialiscs) dvolueront d'annde en annme jusqu'au plein emploi Lie I'6cole. 

A) Direction 

I directeur chef de projet 
I chef des travaux 
I chef d'dtudes coordonateur de 	1'enseignement 
I chef de bureau d'Otudes, conception de rnat6riel didactique 

B) Enseignants spdcialis~s 

lore anne 10,5 
2tnie anne 10,5 + 10,5 =2 1 
7,6me ann&e 10,5 + 10,5 + 10 =31 
4meannke 10,5+10,5+!0 +12=43 

A ces chiffres, ily aurait lieu d'ajouter des aide-instructeurs et prdparateurs recrutOs sur 
place. 11en serait de tnine pour les profcsseurs chargds de I'enseignement de la culture 
g-n61rale. 

C) Personnel complementaire 

Secretariat 
Coip tabiliW 
Magasinier 
lnrnicr
 

Personnel Lie maison 

V. LOCAUX
 

Afin de dWterminer les besoins en locaux, nous avons tabli lc tableau No 5. Ce dernier 
indique IC nombre de salles iecours, laboratoires et ateliers par anne tie fonctionnement. II 
est bien entendu tlu'a I superficie ainsi dsterminie, ily aura lieu d'ajouter celle ntcessairc 
aux Iocaux administratifs et d'usage coInIun11 scIon lisle ci-dessous. 

Tableau No 5 Besoins en locaux d'enseignement 

Ire 26he 36hne 46he Total 

Salles de classes 	 5 4 4 4 17 

Ateliers 	 3 communs 3 communs 6 par I diesel 14 
1bftiment sp6cial, 

Laboratoires 	 3 2 4 - 9 

Total des locaux par anide 
de fonctionnement 12 9 14 5 40 
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Tableau No 6 dtermnination de la surface ndcessaire pour l'enseignement 

17 classes a 60 m2 1020 m2 

2
14 ateliers 1150 12 I1oye,1nc 2100 m

2
9 labor. a 120 112 de moyenne 1080 m

Toal pour les 40 locaux 4200 m2 

Locaux adlinistralifs et (livers 

I)irecteur
('he f des Iravaux 

C'he f des i tudes
 
Bureanu d Ltudes
 
Secr itriat
 
(Compt,1Abii 

Magasins
 
Salle des maitres
 
Infirmerie
 
IBibliolh 'que 

Aula (salle die conlerences)
 
Locaux coInL111s (douchCs WC Salle gymnastique - etc--­

envirm 1300 I12
 
Soit 420(0 +1300 =5500 m2 de surlace' construite
 

VI. EQUIPEMENT 

A part Ies loeax adninistratils et d'usage com111. il faut prdvoir l'&juipement suivant par 
annee de l'onctionnlenent. 

Ifre annee ie fonctionnement 

5 sallCs le classes (dont I ie dessin indlustriel) 
2 ateliers commuIns ie m'canique (peu ie machines-ouLils) 
I atelier commu Lie forge et soudure 
I atelier pour le bit iment (servira galement pour la 21me annuSe) 
2 laboratoires ie physique 
I laboratoire ie chimie et tie m1tfallurgie 
I magasin central 

2ne annie de fonctionnemenl 

4 salles de classes (dont I ie dessin industriel)
 
2 ateliers communs Lie mcanitlue
 
I atelier ie incaniq uc montage
 
I laboratoire btIl'ectricit3
 
I laboratoire d'essais mecaniques
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36ne annde de fonctionnenent 

4 salles de classes (amnages respectivement pour les technologies)
 
ILcanique
 

- 6lectricitO et firoid
 
atutoilobile ct diesel
 
bhitiment
 

latelier tie nltcanique machines-outils
 
I atelier installation tIectrique
 
I atelier tect ro-nmican ique
 
I atelier froid industriel
 
I atelier automobile
 
I altelie r Ii t i cnIt ( wtCtueleume n am1inageme Iln avec
 

la oratoire pour 1'I'lC des mal kriaux tie construction)
 
I laboratoire tie thCrinod ynanMiqLe
 
I lahoraloirC Lie Iroid
 
I laboratoirc d'tlcctricili
 
I laboratoire tie ncan iqtlc ct trailenient Ihermique
 

46line alilie die fontlionlenlent 

4 salles tie classes (donl I ie dessil inldustricl
 
I atelier tie diesel
 

Vii. BUDGET ESTINIATIF POUR LA PREMIERE ANNEE (PREPARATOIRE) USS 

A. Mi SSion 'OItide prOliminaire 

2 sptc'ialistcs potir 3 mois, voyage,
 
I spcialistC brlti tLie (;e.'lle 18.000
 

II. 1Niotic pr~paraloire (() mois) 

I . Personnel ic I'()RT: 

I c'hCL tIi proic
 
I coordonn lltetr pctiagogiti (c CI des tites)
 
I c ortion n lMtlr technique (chefeties t ravaux)
 
6 chel's tie section 
I chel Ililaglasiilier 
I chef tlu bureati tl'tiiCs 198.000 

2. Personnel local 

I Sccr'lIa ire (ult il'i&
 
I coiliptal)ie qtalili
 
I i agasinier
 
4 iMlll02tlvres 
I gardiCn
 
I cha]lituf'eir 
 18.000 

* 3. Bi3tiien is scolaires et administratifs 525.000 

reporter:a _ 759.000 

dtpenscs uniques 
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USS 

report 759.000 

4. 	 I-quipnienl, materiel. fournitures 

* 	 Locaux communs et ad ministrat ifs 30.000 

* 	 I7 salles ieclasse 44.000 

* 	 i4 ateliers :
 

2 ateliers iemecanique g~n~ralc
 
I atelier Lie machinCs-oti tils
 
I atelier dc inccaniiiuc-auitomobile
 
I atelier diesel
 
2 ateliers d'installations lect riques
 
I atelier d'OlCct rom3caniqutiC
 
2 ateliers ierl'rigcation
 
2 ateliers iemaonnerie-btiliment
 

I atelier ieforge, soudure, tdlCriC
 
I atelier pour Irailements thermiques 

400.000 

Magasin central desservant 14 ateliers 	 80.000 

1)labora1oires: 
2 lahoratoircs tie physique chimic 
I laboraloire ier.sistance ies imattriaux (Omcanique) 
I laboratoire de technique (i. froid 
I laboraloire theriody nain iquc 
2 Ihora oei's Lie mesures O)lcdri(tlues 
I lahIora toire tie inatriaux Lie construction 
I Iahoraloire Lie rLsistancc ies natriaux (bois) 

70.000 

* at2riel didactiquc 	 110.000 

I)ivers 	 30.000 

5 rais de fondclioniclent 

Na tires consomlmiales, dtpenses courantes 	 12.000 

0. 	 1og ic uCts dII personnel cxpatrik 
(coinlprenant l'eau, I'l1cctricitt, le gaz) 57.000 

* 7. 	 VhiculCs utilitaires 10.000 

8. 	 Voyages doi personnel el tie leurs families 
Tlransport d'effets personnels 37.000 

9. 	 Inspect ions, voyages d' tude 2.000 

* 	 Total de Ialore annc: 1.641.000l)IpnsCs 	uiIquICS 
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Viii. BUDGET ESTIMATIF POUR LA DEUXIEME ANNEE DU PROJET USS 

1. 	 Personnel ORT' 
neime personnel que pour la Itre annee, soit 
I I spdcialistes plus 4 instructeurs 360.000 

2. 	 Personnel local:
 
le mine personnel que pour la Iire anne, plus

5 preparateurs
 
I'dquivalent de 40 heures d'IenseignenIent thorique 
 34.000 

* 3. 	 Equipeent complmeinitaire' 

OuLtillage, pieces dftachdes, nieubles 
matires consommables, livres, matlriel didactique 80.000 

4. 	 Logements du personnel exparid

(y compris I'eau, I'&ectrict, le gaz) 
 105.000 

5. 	 Dlpenses de fonctionnement 36.000 

6. 	 Voyages des spdcialistes et de leurs families
 
transport d'effets personnels 
 47.000 

7. 	 Voyage d'etudes, inspection, voyages divers 

Total 2hme annde: 664.000 

Total I re annte" 1.641.000 

TOTAL GENERAL: S2.305.000 

* 	 l)ipenses Uniu(ILeS 
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION I'UNE
 
ECOLE REGIONALE NORMALE D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
 

ERNET
 

1. PREAMBULE
 

L'cxaime n des statis tities rdcenties concernant I'enseignement technique et profession­
nel de I'UD-A(' faiit apparaitre tIeclatante maniere la careiice dU corps professoral
technique. ('Cette carence d'autanl et lourcieest plus marquee ieconsdquence pour I corps professoral auitochtone. Pour s'en convaincre, iln'est que de s'attarder sur les
checs scolaires dans le technilieC e1 sur li deperdition noriie tians cc type

d'enseigninlent en Cours dt'tude. Or, iln'est contest par personne que l'enseigneinent
techniqiue et professionnel est, *Icourt et inoyCn terme , i'eine n le pilis dynaMiqu tie
dVeloppen1e iit ,O,-oniiqtiLe e social d'tin pays ou d'une region. Par ailleurs, les hesoins 
imm diats concr tement prdvisibles et ciiffrds en ma in-ti (V'uvre qualifi&e font appa­
raitre avec pils ti'acti itiencore le problcne des cadres enseignants techniques. 

L'importance tie ce probleme n'a ZchappO it aMiucunl (les pays de I'UD-AC. Le coiloqie
tie Ba;inlui a retenu li reconmantlat ion tie hi crdalion d'uine :RNI13T en lui accordant hi 
priori t tjut'elle mn1rie. 

Nous notiu periettons tie reprotltiire ci-tiest)u hi palltiC essenlticile tiCe Cell Ierecoin­
uIia ntiation : 

Les projc5tie crahtion ti'tine l:cole Normale, iais chaquRIie l'ois nationale, existCnt 
dans les quatre pays. Des deilanies iefinancenen t on t It3 adresscstie toutes 
parts atiX diffrents organ ismles internat ionux lre. NotIS peSOis tu 'elles tdoive tllt
grotilpoes au htlnffice I'tile .cole Nornale RgiJonalc de Format ion de VIA et
PT1T potir i,s quatre pays. ('cette leinante cs lir'slargemcieni .iustiifii& ct. pour
s'en convaincre, ilstiMI*i t t'exa miner v.s ta bleaLix (Annexes A) "Repartition dui 
personnel enseignant" pour chai tie le.spays, et "Rsillats atix (livers exaiens"(Annexes 13). Les pourcentages tie reUts SOid fhibies en gIhn~ril. Pis illtiUtantS 
encore title ICS t Ihitsi(licIi'e lMiX 1xlnenssont. ICS aban1doniS en1cotirs tie-Sl , 

scolari t. Nous troti\'ons this Ic rapport (,\illlXes U) tile l ttde portant stir les 
rOStltasts iesan les 60/67, 1()07!(,6 el tLiiC prt)Spective potir I'aniie 190 / 9inqtlidan te (11uand on songe aulIa ible rendeincei scolaire des ttablisselments. ('ete
t&perdition est tine lotrtle charge stir les &cononiics nationales. 

La cr ;ition ti'tine telle cole, ninme adop t& 'i n'unaniii, ne rtsOtLI toLit de
menie pas les prolhiees dains cc tomaoincii. Un miniimL d 'tine anin2e t 11ttis
somnies optinlistes est ncessaire ' son implantat ioll et 'iSon foinutcioiineillen. 
Or. les besoins sont ilniiltl ials." 

II. OBJECTIFS )U PROJET 

A not re avis, le r6c' tic I'.RNIFT s rait triple. oiilotaniienl 

Formalion tics catidres notiueautix pOtur I'Clseigiicinciilt teciili(ie et professionnel,
LaI tMa1 niveati des instructCurs i'atelier (type PTA) tIute de ce.li ties pro)fesseurs
d'enscignement techniqueihdoriq Lic(type PTi'T) 
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Perfectionnementt et recyclage pifriodiqies des cadres enseignants en exercice. 

Contribution et collaboration a un centre de matriel didactique regional 

6.galenient charg de la recherche pidagogique et methodologique pour I'enseigne-

Inent 	technique el professionnel. 

II Cst evidcnt quc celte action doit t tre men&e paralkiement pour les divers types 

d'enseignement, a savoir principalenent : 

des 	 families des mi3tiers de iaIndustriel: concernant les diverses branches 

m11Canilue c tie I't iectriciti 

Bitiment : concernant essentiellement les mitiers du bois et la construction des 

bitiments. 

Commercial : relatif lia coniptabilit6, Ic secr6tariat et la vente 

l)ans notre tule, noLIS ,baLuchaerons un 
ind

avant-projet 
ustriel et du 

axU 
bat

essentiellenient 
iment, et cela pour les 

sur la 

formationI des cadres pour les secteurs 
niveaux PTA et PTHT. 

Ill. 	 DESCRIPTION DU PROJET 

A. 	 Tfiche des diplimes 

II est important, pour les propositions qui vont suivre, de dterminer auIssi 

prcisiient (uLIcpossible les tHiches des enseignants PTA et PTET. 

Les PTA auront coinme t~iche principale l'enseignement des travaux pratiques au 

niveau di type ('.A.P. dans les 6coles professionnelles et ies lycdes techniques. 
la technologicCependant, ils doivent tre en mesure Lie dispenser galement 

d'atClicr, ie ninie qu Ilc dCssin professionnel de leur spdcialit6, ne serait-ce 

(li'Iaux t1 ves de I0re annee. 

Les PTET seront charg6s de I'enseignmnent Lie thorie technique inhtrent aux 

mnitiers, tant dans les scoles professionnclies que dans les lyc~es techniques. 
tre en mesure d'assurer galecnent I'enseignementChacun, dlans sa spcialitW, doit 

tre suffisainnentdit laboratoire. Les connaissances pratiqlUes des PTET doivent 

pouss~cs et rtcentes afin dW0tre L mi~ne ie dispenser un enseignement parfaite­

ment 	coordonne avec li r~alWitt industrielle moderne. 

B. 	 Recrutement et niveau de sortie 

La formation devra se faire 'I dLux nivCaux. II en sera de niemne pour le 

recrutement ies 10ves futurs enseignants PTA et PTET. 

Niveau PTA 

Le niveau minimum ie recrutenient devrait trc le I: ou, a la riguCur, Ic CAP. 

avec queiques anni es de pratique dans la profession dans les deux cas. Cependant, 
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on pourrait t6galeinent envisager le recrutement des professionnels cievronns, 
nantis de culture g~nrale mais sans dipl6me technique. I)ans ce dernier cas Line 
pdriode prdparatoire est i pr6voir. 

Niveau PTET 

Le niveau de recrutement serait celui du Baccalaurdat technique, de technicien ou. 
OventuelleInent, di BE. Dans ce dernier cas, on pourrait examiner la possibilitW 
d'une annie ou d'un semestre preparatoire 'II'entre 'II'Ocole. Dans tous les cas, la 
pratique de quelques anies dhns I'industrie serait souhaitable. 

Dipi 	 me 

Au terme des 6tudes, et apres avoir accompli Ivec succs les stages technique et 
pedagogique Ct kL1"endu tin travail Lie fin d'6tudes, les dipl6nts auront les titres 
respectifs tie PTA et tie PTET. 

Dur6e des 6tudes 

Elle seraL de trois ans y coipris les stages technilue et ptdagogique, de intine que 
la preparation ei Ihi dtfense des travaux tie fin d'tudes. 

C. 	 Effectifs et branches de formation 

('omp te lenu ties besoins iilnil iats les plus digus, les premiCres formations Lux 
niveaux PTA et ITET seront dispens 3es dans les branches el avec les effectils 
mentionnts dans les tableau'x No I et No la.
 
lien entendti, li souplesse d'orientation et de conversion de I'FRNIT doit lIui
 
permettre t'instaurer, par I suite, des formations dans d'autres branches de
 
I'activitt conomique ie hi region.
 

Tableau No I 	 Effectifs PTA 

Aries Lie formation 
Branches 

ICre 2C'ne 3Mie 

Mtcanique g~nLrale 18 15 15 

Mcanique automobile 18 15 i5 

Diesel 18 15 15 

Installations lectritiues 18 15 15 

l-lec t romWC',cai1 tie 18 15 15 

Froid 18 15 i5 

Menuiserie 18 15 15 

Maqonnerie 18 15 15 

TOTAL = 384 144 120 120 

pour 24 groupes i' tuIdes 
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Tableau No Ia Effectifs PTET 

Anndes de formation 
Branches 

Iire 261nie 3ine 

Mdcanique generale et dessin de construction 18 15 15 

M6canique auto el diesel 18 15 15 

Fllectricit (dessin de schema, labo) I 8 15 15 

Menuiserie 18 15 15 

Ma~onnerie 18 15 15 

TOTAL = 240 90 75 75 

pour I5 groupes detudes 

1). Conceptionide I'enseignemlenlt et du programme 

( 'noiIe nous I'avons %'It pius haul., a duroc tisti es s sera it de tirois aIs. 
n principe, les Iiuturs enseignants sont censes connaitre I'essentiel de leur intier. 

Ic r 'Ie primordial de I'F-RNEA, se bornant I itne formltion pddagogiqIie et 
nllthodologiqutie. ('epeudanI. compte tClnu de la rapidit6 avec laquelle les techni­
ques industrielles evolten t, il est necessaire de consacrer tinLe partic dui temps 
d isptonihle pour remettre i .iour les connaissances d&jAt acquises e les conIpIItcr. 

Les tableaux No 2 et No 2a montrent. i titrC d'exemIple, a ventilation des 
diffdren tes disciplines ZICnseigner duran t la fornation. 

Tableau No 2 Repartition de I'enseignement par discipline et par ainde P.T.A. 

Annes de formation 

I)isciplines 

lore 2dine 3Cine 

('iltire gIn Irale 10';; 10'"; 10";
 

('alcII )rolessionnl II10; 10 ,
 

I'hTUoric techliqutie CI organisalion d'atelier 20'.; IS,' 20c;
 

Pdagogic CI psychologie appliquIues 20,,; 25; 


NllhodologiC deS travaux pralliqties 40;, 405% 40;,
 

TOTAL 100, 1ooe,, 100% 
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Tableau No 2a Repartition de l'enseignernent PTET 

Anndes de formation 

Disciplines 

1re 2dine 3nle 

Culture gdnrale I ow 10% 10 

Th, orie scientique et mathematiquc 20% 15 . 1 , 

Thnoric technique 20% 20, 10%I" 

Pdagogic et psychologie al)pliqLIceS 20',- 25 ', 35 ', 

Methodologic tie I'enseignemcnt des
 
branches respectives 30,; 30,;; 30,,:;
 

TOTAL 100s 100% 100';; 

Compldment de formation et d'information ,i I'6tranger 

11serait particulitrencnt utile, pour ne, pas dire indispensable, d'introduire dans Ic 
cycle global des t5tudes un stage spcialisO eln Europe aU cours de l'aiinic 
terminale. On pourrait 0galeme nt envisager que les travaux de fin d'OtudCs soiCnl 
prdpars pendant ICstagc et tl'endus au terme dc cette priode. 

L'importance d'ine lcle action lonnant la possibilit axI fltures formattions de 
se plonger dans Ic cretiset tie ce ( qu'il y a de p)lus moderne en mati&c d'inlustric ct 
de pdagogie, n'chalppe I personne. ('cite vCntuzilit6 serait, en plus d'une 
motivation puissant Ilors dLI recruitement des candidats, till compltlmeit d'infor­
mation et de spIcialisation bMiftfique aux futurs il ves des PTA ct PT'T. 

E. Proposition de calendrier d'action 

l re ctape : Etablissement du projet definitif 

Etude de trois mois, men&c 6ventuellement par une 6quipe constitude par le 
chef dtz projet charg6 de fa ralisation ct Ie chef d'6tudes pddagogiqlues et 
mithodologiqtucs. 

2dne ktape : Amnagernent de I'Ecole 

II s'agit plus part icUliremen t de la prtparation ct de l'implantation des 
installations en vue du fonctionnenient normal de Ia l0re annde scolaire. 
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Lors de cette dtape, en plus de iadirection administrative du projet, il est 

nt~ccssaire d'avoir sur place au moins huit sptcialistes, un par branche de 

forma tion. 

titre indicatif, et pour autant que la ventilation desLe tableau No 4 montre 
No 2 et No 2a soitbranches d'enseignement prconis3es par les tableaux 

agr~ee, les besoins nuntfriques en sp{cialit6s par annde de fonctionnement de 

I'ERNET. 

36me 6tape et suivantesjusqu'au fonctionnement total de I'ERNET 

Retenir Ic iprincipe de faire venir sur place les sp6cialistes ndcessaires i la 

realisation de I'tape, quciques mois avant le dbut de l'annoe scolaire. 

F. Localisation de I'ERNET 

11notis sCmble ici indispensable d'attirer I'attention des personnes qui auront A 

dUcider dII choix du lieu d'implantation de I'ERNET, de 'iiprieuise ncessit6 de 

la situer dans Line localit offrant des possibilits de contacts industriels et 

ptdagogiq tiCs. 

IV. PERSONNEL 

('o11ori01-c11ee .ltMIX tLOnneles cxprinues sUr les tableaux Nos I et la, les electifs des 

240. Les huit sections PTA ct Its cinq sections PTI-TP'A ct PTT seraient de 384 et 
constiituenI treize groupes Lie travail par anne scolaire, soit au total 39 groupCs 

lorslue I' RNFT sera en plein Ionctionnement. Les besoins en personnel enseignant 

pour 'ensemble des groupes sont schmatisS sur le tableau No 3. 

Besoins en personnel enseignant sp6cialiseTableau No 3 

NombrC Lie professeurs par annte 

Genre d'enseignement i dispenser I&e 2ine 3Mine Total 

PTA PTIT PTA PTLIT PTA PTET 

11/3 5/6 1113 5/6 11/3 5/6 6 1/2'uiltuRie pgh&ale 

Calcul prolessionnel 
Th~orie scientifique et mIathcmai itieC 11/3 12/3 11/3 1 1/4 1 1/4 65/6 

Thtorie techniqtie 
Organisat. des ateliers 22/3 12/3 2 I 2/3 22/3 5/6 11 /2 

P&lagogic ct psychologic appliques* 22/3 I 2/3 3 1/3 21/12 4 2 11/12 16 2/3 

51/3 21/2 51/3 21/2 51/3 2 1/2 23 1/2Mthotlologie** 

21 2/3 212/3 65I lprofesseur = 24 1 212/3 

48
 



* Sous la d6nomination de profcsseurs de pddagogie et de psychologie, il faut 
comprendre deux categories de spdcialitt~s : la premiere charg&e de I'enseignement de Ia 
pddagogie et de la psychologie pures, la deuxime constitude par des professionnels 
dans les branches techniques dispensdes i I'ERNET ayant en plus de solides cotnnais­
sances de psychop6dagogie. Ces derniers assureront les travaux pratiques en pdagogie. 

** I s'agit des professionnels dans diverses branches de formation AI'ERNET ayant en 
plus une expdrience et des compdtences psychopddagogiques en vue d'apprendre les 
techniques de la transmission aux futurs enseignants. 

Compte tenu de cc qui pr,&cde, et pour plus de clartd, I'ensemble du personnel 
ndcessaire au fonctionnement de I'ERNET sera rcparti dans les trois categories 
suivantes : 

- Direction 
- Enseignants spdcialis~s 
- Personnel complkmentaire 

A. Direction 

I directeur chef de projet
 
I chef des travaux
 
I directeur d' tudes pddagogiques - coordonnateur
 
I chef du bureau dI tude conception du matdriel didactique
 

Remarque : 

II serait souhaitatble de prvoir un chef ie section pour chacune des huit 
branches de formation. ('eux-ci seraient partiellement chargs de cours (par 
ex. 8 h/24) et consacreraient le reste de leur temps disponible :i la 
coordination des travaux (en liaison avec le chef ties travaux) et i la 
conception de matriel didactique. Cette dernifre tfiche sera d'autant plus 
importante ilassurer qiie le "Centre Didactique" dont il dtait question dans 
le preambule, Otait affect6 i I'LRNET. 

B. Enseignants spdcialisds 

Leur recrutement se fera en tenant compte des observations nientionndes apr~s le 
tableau No 3. 

Pour la ire annde de fonctionnement 

(8 classes PTA et 5 classes PTET) 

2 professeurs de culture gWndrale 
3 professeurs tie thdorie scientilitlue et de mathdmatiques 
5 professeurs de thtorie technique (I par spdcialit6 de PTET - voir tableau No 

la)
 
4 professeurs tie pdagogie et de psychologic appliquces
 
8 professeurs de m6thodologie (I par sptcialit6 PTA voir tableau No I)
 

22 professeurs 
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Pour ia 2me annie de fonctionnement et en plus de ceux pour la I6re annie 
2 
2 
5 

professeurs de culture gdndrale 
professeurs de thdorie scientifique et de mathim
professeurs de th6orie technique correspondant 
PTET 

atiques 
aux spdcialits des branches 

5 
8 

professeurs de p6dagogie .-t de psychologie appliques 
professeurs de mithodologie, soit I par spdcialit des branches PTA 

22 profcsseurs 

Pour ]a troisieme annde de fonctionnement et en plus de ceux pour la lre et la 
2ie aindes 

2 professeurs de culture generale 
I prolesseur de mathdmatiques 
4 profCSSeUrs de thdorie tCchnilue et d'organisation d'atelier 
6 prolCsseurs de pedagogic ct de psychologie appliqudes 
8 professCurs de m(thodologie 

21 prolcsscurs 

C. Personnel comp lementaire ndcessaire pour 

Secr tariat 
Comp tabilit 
Service d'achat ct magasins 
Infirincrie 
Personnel dc maison 
lr6 paratCurs 

V. LOCAUX 

La dt1terminalion approximative des locaux a tt 6tablie en tenant comptc, d'une part. 
dLI nombre Lie groupes de travail (39 pour l'ensemble de I'&cole au bout de trois ans), 
Ce,d'autrc part, en considrant la rdpartition des disciplines fi enseigner (voir tableaux 
No 2 c No 2a). 

Locaux administratifs et (livers 
l)irccteur 

('0onrdh natcur pdOlaggiqucie 
(lhe ties travaux 
(l'ef du bureau d'tuIc LIUmattericl didactiquc 
1Bureau LI tld ([pour les chef's ie section 6T'entuels) 
Sccretariat 
U.o mp abill 16 

Magasitts 
Salle des maitres 
Infirmeric 
lBibliothkquc 

- Aula - salle de conferences 
Locaux communs (salle (ICgymnastique, WC, Ldouches, etc). 

environ 1'400 n2 
Soit, comme surface construite : 5'460 m2 + 1'400 m2 = 6'860 m2 
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Tableau No 4 Determination des locaux d'enseignement 

PIar annie 

IlOe 20me 3tine Total 
I c 2ni ie oa 

Genres 

Salles de classes (simple et d'application 898 	 25 
pour la technologic et lc dessin) 

Ateliers d'application 10 8 2 20 

Laboratoires 5 3 

TOTAL (ICs bleaux par ann e tIC toIctioe1meCnt 23 20 10 53 

Tableau No 5 l)termination de la surface fi construire 

GCnrC ic IMaux 
Ann e Te 

fonet jonlinent 
(lasses Ateliers Laboratoires 

1Rre ann0c 8 x 60 10 x 150 2 5 x 120m 2 2.58() 

480 m2 1.500 m2 600 m2 

2i1m1e a11nn.C 	 x 60 m2 8 x 150 1112 3 x 120 2 2.100 
540 i12 1.200 1112 360 f 2 

3ime annte 8 x 60 1112 2 x 150 2- 780 
2480 m 300 in2 

TOTAL 1.500 112 3.000 2 960 m2 5.460 
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VI. EQUIPEMENT 

1)1s cC poi1t ie N'6tude, nous nous arrtterons plus particulirement sur l'6quipement 
des locaux destinds exclusivement Li l'enseignement. 

Les besoins d'WJuipelent scront 6numrds par annde de foflctionnefllent 

Remarque : 

L'aminagemcnt Lies ocaux de I'ERNET est particulier, et cela en raison de la 
destination et de I'ulilisation Lie ces derniers. 

Ainsi, nous prdwoyons que chaque section (nutier) dispensdc dans l'tScole 
disposera d'au moins une classe spLcialeinent amninagde pour l'enseignement de ia 
technologie. Le local devra tre en liaison avec un riduit contenant les collections 
Lie matdriel didactique correspondan t. II sera amchnayL afin de permettre toutes 
sortes d'expdriences techniques et p dagogiques. 

11 en sera ie mnme pour certaines salles destindes i I'enseignement du dessin, des 
sciences, etc. 

Equipenmnt des Iocaux pour ]a I6re annde de fonctionnement 

8 salles de classe, soil uine par branche dispense pour les PTA
 
8 ateliers dIapplication, soil une par branche dispensde pour les PTA
 
2 ateliers auxiliaires. soil I de soudure et I de forge
 
5 laboratoires, soil I par branche dispensdie pour les PTET
 

Equipement pour la 26me ann6e de fonctionnement 

' salles ie classe dont 5 pour le dessin professionnel 
8 ateliers dapplication correspondant Lichacune des brancl,-s dispens~es aux PTA 
3 laboratoires, soit : 

I dl'6lectricitO
 
I de thcrmodynamique
 
I de mtltallurgie
 

Equipement pour la 36me annee de fonctionnernent 

8 salles de classes normales
 
I atelier d'application pour les branches de 1'61ectricit,
 
I atelier d'application pour les traitements thermiques
 

VII. BUDGET POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT USS 

A. Mission d'Otudes 
2 experts pour 3 mois, coordination du bureau de Gcnve,
 
deplacemen ts 12.000
 

52 



USS 

B. Personnel ORT report: 12.000 

9 premiers roois: 
I chef du projet 
I coordonnateur peldagogiq(ue 
I chef Lie travaux 
I chef dII bureau d'3tudes 
3 chefs Lie sections 
I responsable des magasins S144.000 

2t ine annt~e, 1i1me personnel pLhis 
20 professeurs = S672.000 816.000 

C. Personnel local 

Equivalent de 2 honmles/ann&3e enscignants thdorie et sports 
secrtaire (lualifi&c 

I conptable 
I aide magasinier 
5 preparateurs 
8 11IIIO.uvres 

I chauffeur 
2 gardiens 00.000 

1). Bitiments ct abords 500.000 

E. mquipemen(voir Tableau 4).alriel 

Equipcicilt des bureaux et ocaux communs 35.000 

liquip-nlcnt des Iocaux scolaires. 25 salles ie classedont 

I techno. mcanique g5n&ale 
I technol. automobile 
I technol. diesel 
I technol. installations clectriques 
I technol. d1ctroin~aniquc 
I technol, froid 
I technol. menuiscrie 
I technol. ma onncric 
tons avcC local attenant de preparation) 

5 classes eidessin 
12 classes nornmales 120.000 

Equipenient des 20 ateliers d'application. dont: 

I intcaniquC gnlralc 
I in1ecanique imachine-outils 
2 automobiles 
2 diesel 
3 installations electriqucs 
2 Oelctrontcaniques 
2 froid
 
2 nenuiscrie 
2 maqonneric 
I forge i reporter: 1.543.000 
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report: 1.543.000 

1 soudure 
I traitemnlent therm iquc 240.000 

:lquipeflent des 8 laboratoires, dont 

I lhySiqutIC 
I eMlcanique resistance mat6r. 
I froid 
I autonlobik' diesel (thernlo-dynanlique) 
2 dlctricit 
I miatriaux ic construct ion pour lc bdtiiment 
I matriaux tIC construction utilist6s en mcnuiscric 70.000 

IFquiplcmlent didactique 	 120.000 

Magasins (stocks ies matlicrcs consonimal)lcs, et de petit outillag,.) 80.000 

F. 	 IW)penses de tonctionnement 

$2.100) par Illois 48.000 

(;. 	 Logenienl till personnel t lralger 
(v compris Ic courant &t1ect riquc, i'cau. Ic gaz) 

I C'reanIhI.e S 00.000 
2ciuic an ntc S190.000 256.000 

II. 	 Vhiculcs ut iliaires 5.000 

I. 	 Vovaucs ties experts et tic Icur familic. transport de icurs effets 

nc 
2s'Ic ann c S 9)8.000 128.000 
Icre 	 'ar S 30.000 

J . I nspeclions. voyagcs 'tX3ttide, per dicii. divers 
S 3.000 0.000 

TOTAL: S2.496.000 

54
 



PROJET No S 

SOMMAIRE 

I IlrallbLtlc 

!1 Objectifs dui projet 

IIl )escription du projet 

A. Personnel 
B. Locaux 
C. EquipcIeCnt 
D. Localisation 
E. Proposition de calendrier d'action 

IV Budget 

A. Mission dLX3tudc prealable 
B. Personnel 
C. LocIux 
i). Iquipelnent 
E. iI)Cpnses ic lonlctionneIent 



I 

AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D'UN CENTRE
 

REGIONAL DE MATERIEL DIDACTIQUE ET DE RECHERCHE
 
PEDAGOGIQUE APPLIQUEE
 

PREAMBULE 

,i I'heure actuelle dans le domaine de la formation techniqueL'examen des moyens .xistant 
et prolessionnelle des pays ie I'UDEAC, fai apparaitre la quasi inexistance d'n systime ou 

taiche exclusive tant 1'6tude des m6thodes p6dagogiques appliqueesorgane ayant pour aux 

diffrents types denseignements que l conception et l gestion d'un centre de creation de 

tie diffusion de mat6riel didactique.dlocuinenlat ionl e 

Cet Ie carence, constate lors de l'tlude prdalable, a tt souligneC au colloque c Bangui. II 

en est rtsu la recommandation No 6 stipulant en substance : 

"Nous reconImandons l creation I l'6cchelle rcgionale d'un centre didactique et de 

construction dauxiliaires audio-visuels et autres pour I'enscignement." 

Avant denoncer les irdes niaitressCs qui doivent pr~sider zi la conception de cette 

sur le rendement actuel de I',nscignC­arreter brivcneintinstilultion, nous aimrions nous 
len Li dlivers types tel qu'il apparail dans les statistiques recentes de l region. Ce 

s'el faut, l'invcstisseCIIent financier lait par lesrendelienl lie .ustific pas, et tie beaucoup 
itats concerns. 

Une des raisons, et non des moindrcs, consistC dans ICfail que les d pcnises d'CnseignCnint 

collc des dWpenses -I tonds perdu et pour Icsquelles on ncsonlt cotsideres trs souvenlt 
recherche pas un rdmiciiiielt effectif. Or. tie sC passerait-il dhins uiec ntreprisc industrielle 

claire : i breve &chianccclie ferait faillitc.coiinue tIe h mt mc ma ni& ? La r~ponse est 


Cette failliIe est moills apparantc dans I'enseignement officiel.
 

d'une entrepriseQuels sont les critrs qui dterminent le dynamisme et l prosp~rit6 

inl ustriClle ? A notre avis et principaleilenlit : I'adaptation Ie ces moyens de production I 

march ct l recherche constante ;ifin tie se maintenir au niveau des besoinsIex igence, tin 

acluels, voire ceux tie demain.
 

seIi 11oLis seMiiblc ile I'ciscignlieCnt devrait 6galenlent tenir compte de ces principes et 
souveintdoter des movens d'action et de recherche, afi tie sortir tie sa situation actuellc o 


il tdispense Lie formation "au rabais" qui cofit trs cher.
 

ile ilistitution ne devrait pas se limiter exclusivement I l'enseignementLe r6le cl'uiiC 
techiliiue. [lie devrait se prt~occuper t galement de I'enseigncment primairc et secondaire 

classique. N'oublions pas clue les programmes d'enseignenient et tic formation du secondaire 

ne pourront tre vaablemcnt rhalists cluC si cCux clii primaire l'ont egalenient 6td. 

Sans entrcr ici dans Its &tltails, l recherche et l'utilisation des moyens audio-visucls ct 
mat&icl !idactique doivent PtrCn\,islt!cs tant pour Ic primaire quc pour les divers types du 

secontdai e. L'enscignemcnt innager et agricole, tIe nne t inLe les travaux manucls 6ducatifs 

(TMF) le doivent pas ctre absents tics prO)ccupatioiis globales du Centre ;i crder. 
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11 OBJECTIFS DU PROJET 

Creation d'un Centre dont les objectifs principaux seraient d'dtre en mesure de 

- Faire de la recherche pddagogique applique pour les diffrents types d'enseigne­
ment et plus particulitrement le technique. 

-- Etudier, en vue d'adapter aux conditions locales, des nouvelles techniques d'ensei­
gnement et plus particulirement la promotion de mtthodes actives et de I'enseigne­
ment program(. 

Examiner, adapter et mettre constamment a jour les programmes d'enseignement. 
-- (rer en vue 
nouvellCs methodCs. 

ct superviser des Ocoles, sections on classes pilotcs d'exprimenter de 

- Concevoir, crer des manuels et progressions d'enseignement. 

-- Concevoir, en vue de a fabrication, - apr~s exp6rimentation et validation - du 
materiel didactique spcifique aux diffrents types d'enseignement. 

- Maintenir Lies contacts 6troits avec I'ERNET et ICs aUtres Ecolcs Normales afin 
d'assurer tinc coordination etficace. 

- ltablir des contacts soils forme de colloqnes et conferences avec Ic corps inspectoral
des diffOrents types d'enseignement afin de superviser I'application des nouvelles 
mitthodes et moyens mis en chantier. 

Organiser des colloqucs, stminaires, ;i l'intcntion des enseignants et dirigeants de 
I'enseignement ,i litre d'information ct de recyclage. 

- Posstder Linc exposition permanente de moycns audio-visncls Ct matOricl didactiquc. 
Poss.der une bibliographic aussi complhtc quc possible de mcmenqu'tnc documen­

tation constammcnt tennc !i jour afin Lie repondre aux demandes telles que 
-- crOation ies ecoles, Icur construction 
- ainnagemcnt, 0quipemnent, implantation de laboratoires, salles spdcialis3cs, ate­

liers, etc. 
fabrications promouvoir dans lc cadre de I'cnseignement technique et profes­
sionnel, etc. 

i)iffnsCr tin periodi(LIC d'inlormation pedagogig tic ct technique 
- Sc tenir an courant des manifestations tllCs (lu'expositions et conflrences inter­

nationales relatives 'I l'enseignemcnt et aux techniques de la transmission afin d'y 
participer. 

III DESCRIPTION DU PROJET 

Afin de faire face aux tichcs 0itim16r~es sous IVpoint ii OBJECTIF DU PROJET, le Centre 
doit disposer de moyens correspondant ci i'action qu'il aura i mener et notamment en 
matire de : 

- personnel 
- locaux 
-- 6quipement 
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A. Personnel 

Pour plus de clarttd, nous distinguons entre personnel de direction, spdcialiste. Lies 

diffdrents domaines et rtalisateurs. 

Direction. II s'agit d'une 6quipe dirig6e par le chef du projet comprenant en plus 

Lin psycho-ptlagogue 
un chcfde bureau d'6tudes chargd de la conception et du lancement de la fabrication 

de prototype, de la realisation des progressions, de 1'6tablissement des dessins de 

fabrication scolaire. Une 6quipe de 2 13 dessinateurs sera affectte a son service. 
tin chef des travaux charg6 de la supervision de la rdalisation. 

Sp6cialistes Les differents t) pes d'enseignement. 

[eront pa'tiC tic cc groupc ties cnseignants chevronncs Lies diffdrents types et branches 

tli'CnsCigneCnIeft dot6s de (ItialitWs ptiagogitIeus certaines. 

Nous Prwvoyons : 
tin psycho-technicien clarg tc i'0valtat ion 
un sptcia lisle tic i'enseignement prograiiuin 
tin spcialistc ic l'enseignement primaire 
1111spcialiste tie I'cnsCigiieineIcit secondairC classique 
un sp5cialiste de travaux mainiCls Idticatifs (TME) 
tin spcialistc tie I'enseignement agricole 

- un sptcia liste tie i'enseignement tnnager 

I)es sp.cialistes ties branches sptcifiqtes de i'enseignenent techniiue et plus parti­

ctiirement 

'enscignenient de lh niecaniquc
 
I'enseigncment de 1"l1ectricitW
 
I'enseignenien ties branches commerciales
 
I'enseigilcment tiersi tir tll bitiment
 
i'enscigneient du iois
 
till bibliothacaire, archivistC tiiplimc1..
 

Equipe charg6e de la r6alisation 

Cette derni&e comprentdra tfans son sei dLcux ou trois dessinateurs et des pr6parateurs 
professionnelllemnt capables de rlaiiscr des travaux de m6canititie, dX'tectricitW, de 
nlctiiseric. 

B. Locaux 

L'efficacit et le rayonnement lit Centre tipendent dans une tr~s large mesure de l 

judiciCUse provision en iocaux. 11 doit 63tre en mesure de montrer ties Iocaux 

d'eiseignement type desquels s'inspircront les personnes ciarg6es de i construction et 
de I'anilnagement ties batiments scolaires. Notis pr voyons en substance ct en plus des 
Iocaux administratifs c bureaux tI'itudes: 
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-- Salles types d'enseignements sp6cialisds, dottles de tout le matdriel permettant ui
 
enseignement moderne et rationnel, (mobilier et inatriel pedagogique). Dans un
 
premier temps on pourrait prevoir :
 

- salle type pour l'enseignement priim1aire
 
- salle type pour I'enseignement secondaire (pai exemple laboratoire de sciences)
 
-- salle type pour I'enseignement agricole
 

salle type pour I'enscignement de la technologic m~canique 
- salle type pour I'enseignement de Ila technologic OlectricitW 
-- salle type pour 'enseignement de la technologic batilment 
- salle type pour l'enseignement de la technologic bois 
- salle type pour l'enseignenlent de la technologie commerciale 
- salle type pour l'enseignement de la technologic iu'caniqie auto-diesel 

Ateliers 
ie reproduction dte documents dott3 de I't(luipcmCnt ni~cessaire i la diffusion en 
(lul titO die diverses publications du Centre 

ie fabricatio,. nontMtace et Cntrctien Lik il:V wddiuc 

- BibliotUhquC gtnmrale ct sp~cialisc tlhIn1S les d alolines techniques et ped agogiques 

Salles de contercces ct Lie projections. 

Exposition pernimite (Iemattriel didictiqlue ct moyens audio-visuels coIIuue 
Sous forie (Iestands comprenant galemcnt Lin laboratoire de langues. 

- Divers : magasins, :archives, depot (Ie collections destinvc: au prt, etc. 

C. Equipement 

I)oit correspondre ix affectations des difftrents locaux ci-dessus 6nUniers. 

1). Localisation 

A notre avis, I'implantation dui Centre doit tenir compte entre autres des fIacteurs 
suivants : 

Possibilitc ie r1yonnwemnt au poinlt de vIe coinmun icItions 
rsence aussi prochc qte possible d'industries Otu 6coIes techniques susceptiblcs 

d'assurer l fabrication en s&ie du mattriel didlctiqluC coiu par le Centre. 
- Proximi ts de I'FRN -T q ui par son corps prolessorall, hautement qualifi . pourra 

conlribuier ili son action. Par aiIlctrs. I' RNIT tant la ptpiniere des lI'tturs 
enseignants,t lie profitera Iargeient ics equipcments et des expriences dtu Centre 
(el vice versa). 

REMARQUE : on pourrait galement envisager que le Centre r gional de matriel 
didactique et I'ERNIiT constituent un complexe unique. Les avantages d'une telle 
solution sont incontestables. 
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E. Proposition de calendrier d'action 

l6re 6tape : Etablissement du projet ddfinitif. 

Etude de 5 i 6 mois, mene 6ventuelleinent par une dquipe constitude par le chef du 
projet charg6 de la rialisation et le charg6 de la coordination psycho-pddagogique. 
L'objectif de I'Otude doil comprendre aussi bien l'examen de la rdalitd sur place que 
l'information aupr~s des centres similaires en Europe et en Amdrique. 

26me 6tape : Commande du Inat6riel, implantation et 6quipement du Centre. 

Cette Otape pouriait ncessiter environ Line ann~e scion les ddlais de construction ou 
d'am~nagement des bhitiments. En tout 6tat de cause, ds que les locaux seront en 
mesure de recevoir le matz~riel comnimand&, il est indispensable de faire venir stir place 
quelques-uns des spdcialistes stlectionnms afin do leur faire diriger les travaux d'implan­
tation. Les miembres dc la direction ainsi quc le personnel administratif soront i cette 
p~riode galenient stir place. 

36me 6tape : ouverture du Centre.
 
L'ensemble des collaborateurs dII Centre se trouve stir place.
 

46ine 6tape : formation des homologues
 

Ile (oit, A notre avis, commencer ds la 2cme anne de fonctionnement normal du
 
(Ientre. Cette formation fera bien entendu l'objet d'unc 6tude s6pare.
 
On petit, Apriori, envisager Iaprise en charge progressive du Centre par des autochtones
 
(&esla 4inie anme diu fonctionnenient intral dlI ('en tre.
 

IV. BUDGET APPROXIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE 
FONCTIONNEMENT 

A. Mission d'Otude prealable USS 

2 personnes pour 6 mois 

Tcnir compte des voyages stir place, en Europe et en Aim~rique pour 
Se documenter, ainsi (ite d'un specialistc aI bureau de Gene 32.000 

B. Personnel ORT 

WXs la premicre annde et pour totite la duro du contrat: 
- Direction: 4 personnes
 

- I)irecteur chef dII projet
 
- Psycho-pdagogue
 
- Chef bureau d'6tudes
 

Chef de fabrication 

- Sp6cialistes: 14 personnes, dont 3 arriveront I annde avant l'ouverture 
officielle du Centre, en vue do son amninagement 

I sp~cialiste de psycho-technique pour I'6valuation des resultats 
I spicialistc d'enseignenent programm6 
I biblioth~caire archiviste 
I spccialiste de i'enseignement primaire 

a reporter: 32.000 
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report: 
USs 

32.000 

1 spdcialiste de I'enseignement secondaire de type classique 
I spi~cialiste de travaux manuels dducatifs TM E 
I spi3cialiste de I'enseignement commercial 
I sp6cialiste de 'enseignement agricole 
I sp6 ialiste de l'enseignement mtnager
I specialiste de l'enseignement professionnel en mceaniq(ue 
I spi~cialiste de l'enseignement en O1ectricit6 
I sp~cialiste de l'enseignement en automobile diesel 
I sp&ia; Iste de I'enseignement 
I spdcialjste de I'enseignement 

en bfitiment 
en travaux stir bois 

Personnel compinmentaire 

2 dessinateurs 
3 preparateurs hlautement qualifis, un par spdcialit6 
If6lcanique, 61ectricit, menuiserie 
magasinier et achat 

Soit, 24 spdcialistes, dont 7 )Our 2 ans 744.000 

C. Personnel local 

I secrdtaire qualifi6e 
I aide-magasinier 
I chauffeur 
4 manovuvres 
I gardien 26.000 

D. Locaux 

-

-

-

* 

bureaux administratifs 
bureaux pour les chliargs Lies diff~rents types d'enseignement 
burcau pSYCIIo-techniq ue : tvalutation des rtsultats 
bureaux enseignement programme 
bureaux d'tudes pour dessinateurs 
salles types par genre d'enseignement 

primaire 
secondaire classique (labo sciences) 

- agricole 
commercial 

--

-

-

-

-

mlnager 
technologic mcanique gcni~rale 
technologie O1ectricitO 
technologie mc. auto & diesel 
technologie baitiment 
technologie bois 

- Ateliers: 
I reproduction 
I mecanique ghndrale 
I &1ectromecanique 
I menuiserie 
I de montage 

;I reporter: 802.000 
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report: 802.0! 

-	 Biblioth~que 

--	 Salles de conferences: 

I pour 8 A 10 personnes 
I pour 20 A30 personnes 
I pour 150 personnes avec possibilitd de projection 

- Local d'exposition ipermanenlte:
 
-- mat"'iel de projection de divers types pour images
 

fixes et mobiles, cinma
 
-- le son
 

television en circuit fern
 
-- laboratoire de langues
 
- collections diverses
 

- Magasins, archives, dOpt des collections pour pr~t, etc.
 
Soit au total environ 2.700 m2 de surface construite 225.000
 

E. 	 Equipeinent 

4 bureaux de direction et aidministratifs 12.000 
14 bureau:: par type d'ensCignement1 8.000 

I burean lXtud. 2.500 
10 salles types 25.000 
5 ateliers 45.000 
I biblioth (que 8.000 
3 sallCs ic coIIcnccs 8.000 
I exposition permanente 12.000 
I laboraloirc de hlnguCs 20.000 
I magasin central (mati&es premfli~res) 25.000 

ma tiricl didacti uc 28.000 
livres, i1aniicaux, mnanuels 6.000 

F. 	 D~penses tie fonctionnement 

Essence, huile. niatires consommables, papeterie, 
eau, 631ectricit , gaz, PTT. etc. 

S18.000 par an 36.000 

G. 	 Vhicules utilitaires 6.000 

H. 	 Logement du personnel 6tranger: 
(y compris le courant 6lectriqtme, I'eau, le gaz) 

1&e annt.C: S 35.000 
2ie anne: S168.000 203.000 

1. 	 Voyages des experts et de leurs families 
transport des effets personnels 96.000 

TOTAL: 1.567.500 
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PROJET No 6
 

AVANT-PROJET DE LA CREATION I)'UN CENTRE REGIONAL
 
DE FORMATION DU PERSONNEL HOTELIER
 

ET DES GUIDES DE CHASSE
 

PREAMBULE
 

En W 1969, un groupe d'experts ie I'ORT a effectua au Cameroun, en Rtdpublique 
Centrafricaine, au Gabon et au Tchad, une 6tude pour ddteriniiier les besoins rdgionaux de 
ces pays dans le domainc de la formation professionnelle. Les premiers rsuiltats de cette 
6tude ont fait l'objet d'un rapport prtliminaire qui a servi de base aux entretiens du colloquc 
sur la Formation Plrofssionnelle et l'Enseignemint Technique, qui s'est tenu en octobre 
1969 1 Bangui. Ce colloque plac soIts les auspices Lie I'UDEAC (Union Douanire ct 
Economique de l'Afrique Centrale) a r6uni les reprtsentants des gouvernements membres Lie 
I'UI)EAC, ceux du(Congo (observateur) et d Tchad ainsi que plusicurs observateurs 
d'organismes inttresss. 

Ainsi qu'on a pu lire darts la quatricine partic tiu rapport final, les participants anLcolII(uc 

approuv~rcnt ,i Il'uanimit6 lc projet de la crhtion d'ut Centre de ormation do Personnel 

I 16telier et des Guides de Chasse, et Ic reconimand&rcnt avec insistace. 

Fn effet, la plupart ics gouvernements interesses font d'importants efforts pour promouvoir 
Ic tourisme en Afrique Centrale ,doivent 'trc consiltlrds comme tels, entre autrcs 

-- Il cr6ation die I'Officc Inter-Africain dL Tourisme, trs acti f. 

- I'amnlioration ie l'infrastructure adronatutique (construction de nouveaux atroports) 

- le d6veloppement des moyens d'accucil (construction de plusicurs societ6s de safaris, 
construction de nouvCaux h6tels) 

- I'accroissement de la publicite dalls Ies pays developpes. 

Malheureusement, la gestion des moycns d'accucil (Ih6tcls. restaurants, safaris) reste 

enticrenieint tributaire ie l'c'ranger puisque les pays d'Afrique Centralc ne disposent, a 

I'hcure actuelle, ni do personnel qualifi ndcessairc, ni m1mc d'tnc coIc pernnettan Lide 

former cc personnel. Or, los besoins ont tt chiffr~s, notaniment par la Direction do 

Tourisme Centrafricain. lls sont Ics suivant; pour Ics dix annies fI venir. 

RCA ('AMER. TCIIAD GABON CONGO TOTAL 

I16teliers 35 35 35 25 25 155 

Restaurateurs 50 50 50 30 50 230 

Guides de chasse 20 20 20 10 10 80 

TOTAL 105 105 105 65 85 465
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Environ 50% de ces chiffres correspondent A un besoin imm6diat, car presque tout le 
personnel actuellement en service est europden. 

Ceci est d'autant plus regrettable qu'aprts une longue interruption qui a commenc6 au d6but 
de Ia seconde guerre mondiale, ie tourisme est en train de renaitre en Afrique Centrale, en 
partie grice aux efforts des gouvernements locaux mentionnds plus haut, mais aussi pour 
d'autres raisons dont les plus importantes sont, d'une part, l'encombrement des lieux de 
vacances dans les pays de1velopp6s et la propension des vacanciers c "aller toujours plus 
loin", et d'autre part certaines initiatives priv6es particulirement hcureuses dans le domaine 
des safaris-chasse, et notamment cclles Lic certaines vecdettes de cin6ma fort connues. 
Quant I l'importance (ILI tourisme et le l'h6tellerie pour un pays, ou pour une r6gion,
celle-ci n'est plus I dWmontrer. EIlle se situe, tant stir le plan culturel que sur lc plan 
financier, en augmentant les ressources et en favorisant la balance des comptes des pays 
receveurs. En outre, le d6veloppement du tourisme favorise celui de I'artisanat local et cr6e 
un grand nombre d'emplois dans des secteurs annexes: alimentation donc agriculture, 
transports, art local, distractions, commerce, services, etc... 

En somme, le tourisme contribue dans une importante mesure 5 l'Apanouissement d'une 
region. 

If BUTS DU PROJET 

L'Ecole aura pour but Le fournir des cadres moyens destinds A l'industrie touristique dans 
les spkcialits suivantCs: 

- h6teliers
 
restau.irateurs
 
guides tic chasse.
 

Les fulurs hoteliers auront tine formation leur permettant aussi bien de diriger un 
ftablissement h6telier que d'occuper n'importe quel poste de responsable dans un tel 
ctablissement, par exemple: 

la rcception 
l'&cononla t 
le restaurant 
Iacomp tabili t 
I reservation 
le nettoyage, etc... 

Leur formation sera en cons6quence et devra comprendre aussi bien les travaux pratiques
dans tous les services, que 1'tude thcorique des maticres techniques telles que comptabilit6, 
gestion, relations humaines, hWgislation h6teli re, etc., sans oublier l'enseignement d'une 
hingue Otrangfre au choix tie I'&kve. 

Les futurs restaurateurs recevront une formation similaire I celle des h6teliers, mais ax6e 
davantage stir les questions relatives aux problhnes 

- tie l'approvisionnement 
- de Ia pr~paration des aliments 
-- ie la restauration. 

On tiendra compte, bien entendu, des aptitudes des t616ves en les dirigeant stir I'une ou 
l'autre spdcialitO (hteliers ou restaurateurs). 
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Les futurs guides de chasse seront selectionnes parmi les Ineilleurs 6llents Lies sections 
"h6tellerie" et "restauration", ayant parl'aitement russi dants 1outes les disciplines tech­
niques ieI'colC. 
Le guide de chasse est avant tout tin h6telier qui doit d'abord pourvoir ,AI'hbergement et au
confort de ses h6tes, et cc parfois dars des conditions difficiles. ildoit joindre iun gofit
approfrondi de Ia nature, tiln sens particulier ies relations humaines, a connaissance de
certaines techniques dont li plupart ne s'apprennent qlue "sur le tas", telies quc 
- connaissance de la nature 
- ietir 
- I'organisation des safaris 
- les premiers soins, etc... 

Par cons&luent, la formation complhmentaire du guide se fera i sa sortie de I'Ocole h6elire 
sous forme de stages pratiques appropri6s, completts par de brefs cours techniques 
- iezoologic
 

-l'animation de groupes
 
de premiers soins
 

- d'arnilurerie. 

III DESCRIPTION DU PROJET 

Le recrutenilt dLes 1kves se fera an niveau de la classe de prenire ou de sccondc deslycdes. Les 01hves devront par consetquent avoir le niveau s'approchant Lie hi prcnire partie
du baccalaurhat, sans tontefois Otre nicessairement titulires de ce dipl6me. 

Dans hi selection on tiendra compte (IL goIt Lies candidats pour les contacts humains ainsi 
que d'un sens I'organisation inn5. 

Une periode preparatoire au programme sera n~cessaire pour s~lectionner les .1lves. pour
anicnager les locaux scolaires, pour commander lc nmtt.riel, pour la preparation des 
programmes el, s'il y a lieu, pour surveiller la construction Lies bitiImnIts. CCIte priode
preparatoire, estimte ' Line anne, necessi tCra I'engagememllt d 'un seul specialiste :le I'tur 
chef dui projet. 

Les IocatIx iel'lcolcI 1l6telitre devront t~trc situns dans tilltablisscmcnt aLnIIx A tin lh6tcl

existant on dans tin bhItiment rig0 sp&cialcinent eIqui fonctionncra coinmc h6tel i prix

n1odiquie avcC les t1kyes et les prolesseurs comnie setl personnel. ('cet 
 h6tcl "bon marci"
favoriserail I venue en Afrique Centrale d'tine clientcle moins riche qtie hi clicn tac 
habitiele. 

La formation essentiellement prattiue (60% environ de travaux pratiques pour 40,1,, de 
cours techniques thioriqIes), sC fera scion les mnthodes actives les plus mnodernes ct
experimicites avec succs par I'ORT tLins I)lIsieurs pays en voie iedtveloppement. 

La duroe des etudcs sera dC detix ais pour les sections "h6tellerie" et "restauration" etide 
(Itatre ans pour Ies guides iechassc. 

Les deux annes tl' tumdes conplmentaires pour la formation ies guides iechasse scront 
coniposees 

par deux p6riodcs de tin mois de cotirs spciainx
 
par tin stage ans tinc Inspection Forestitcre en zone de savalle
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par ill stagee i ltu'SSiStan ieguide Lie chasse conlfiriln
 

par un stage 'IIF cole de la Nature i ( aroua (('aierouln)
 

Li annILe du 

classes paralleles dispensan t un enseignement simillaire (Ironc commun). AprIWs uic 1111e 

deux classes dif'frentes. I'une Lies resaurateurs. I'autre 

Au d( u de Ia seconde proJet, on admet tra S'I'lFcole 50 Nl'ves r~part is en deux 

deludes. l's 01 'ves seront rtpar is en 

des h6 liiers. seion les isirs Les 01%'lees d 'tine pIrt. C l 'aulre part. scion Ieurs aptitudes. Une 

alors adinise a*Icle. A la fin ieI'annc terminaile. oIdCIxi\ie p)lomotioll tl'''es scra 


sdIectieLo l I rat ineIi/aile d'e'l,&es el \'itelie tiIr l'oralion en tall q ue gIides Lie classe.
 

I)e Cetlte lacmi. oll ohtielldra a1111uelem tLine v'ice d \iro 

(ILtIQ' restaulr;tellrs par a '1p;a'lir liC Ia .)I3Ce llllc'-eprojet 

11) lh61ciers par an .lparlir ieIal3eIne ,nnII dII proiet
 

It) guides iechasse par an Sipartir iehi 5&'ile annoe du prolet.
 

,,\prC, dix a ntes d 'activil s y compris I'alnle prparat oire). Ic programme periliettra de 

diip)OsCr Ileiviroil 

133 hloteli'rs 

5(1)t2lilkcs de hl.i5ss 

cC qui cou'r lIviri'll ( ldes bL'soins pr'uIs.C 


l ann1e tll projet, On peiLt envisager I'africanisation de l'enscignc­

tue ll datliS " Cec"'restau rtion' apres tin stage ' 1"Irailger I'litne antlLe 
i li ( CiciniuiI'nc 

Iles sections11hIoellriL'" 
des htititloglics h:silLsl ['cole polurra et' entil'elneilt reilise tIx aultorits locales dc's I'l 
7X'iiie aIticLe d' tollclioillctllelii. 

II ,"t ;'Il''ltiaIite . qU"'tpalli" ie i1 seCOlld illt.;e dtu piograiille aucit tailcement IticI'C 

(Itl' ccliii relatif a ia'TCCLtiOltl lies pr'ofessuL'rs nest Icessaire. Cat" IT!*colC-hot1el siffirat 

lllC-1'ilC e a1ses hcsoinis. 

IV LOCAUX U'ILIrAIRES 

Ioc.IIx scolircs 

5 sall's dc classe 
Icdl~iC I;mdiO)-%'iSeLCII 

Isalle ill kiacly ci I MoILH'le''IhIVCCie 1ureau 

Ilahoratoire die hangues avec salle atillio-visuelle 

1 salle lie professeurs
 
I bureau lii rl'sponsable Litt projet
 

Lill~ aiI 

silnit a iiI's 

vesti-aires
 
soil 750 112 environ.
 

Au cas oli I'lcole ne serait pas attache i tin h6tel existant, ilfaudrait en construire tin 
(I'tile slracl'e tic 1000 Si1200 ni12. 
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V PERSONNEL 

4 Personnel ORT 

1re anne : 
I cheide projet 

2t n an1c • 
I chef Lie projet
 
2 professcurs d'h6tellerie
 
I professctir de restauration
 
I professeur (I'enseigneile nt commenrcial
 
I responsabl du laboratoire Lie langues
 

3 ilne a lt e :
 
nieme personnel pls
 
2 professeurs d'h6tcllcrie ct restauration
 

4iime annc :
 
nimnic personnel, plus
 

I guidc de chassC
 

B Personnel Local 

I&rc annec
 
I secrtiire qualifi'e
 
I man(vuvre
 

.i partir Lie ka
 
2t1mne an1e :
 

I secrtLaire qtalifi&c 
I jardinier
 
I concierge
 
I gardien
 
I chiteTur
 
2 iiia I(1.uIvres 

Personnel enseignant local: 6qUiv.aln t Lie 20 hcures/semaine d'enscignenent 

fran'ais, sports. etc... 

Vi. BUDGET DES DEUX PREMIERES ANNEES )E FONCTIONNEMENT 

A. *1Bfitiinents 

At lIISo. II ,'avcrr.ii i cessd.irelde conslruii'c 

tin petit t tahlissecnicl h6telier, sa construction, 

son iobilier ci son &jUil)Cenlent 'onplNet se 

ionteraent ,i .€200.000 environ 

B. Personnel 6tranger 

Premitre ann 
l)euxitinc .in it& 
rroisienie an nl $ I73.000/an 

C. Personnel local 

Prenire ann&e 
,I partir Lie tla tiuxlnc ann 

reporter: 
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24.000 
150.000 

6.000 
18.000 

288.000 

http:avcrr.ii


Us$ 

report: 288.000 

I). 	 Mat6riel 6luipement 
9.000 , materiel didactique 

20.000S in laboratoire ie langues 25 places 
, appareillage de bLureau et polycopie 3.500 

2.500, machines a &rire 
4.000 , mobilier de bureau 
9.000, mobilior pOur 5 salles de classe 
3.000, mobilier divers 
8.000livres, papeterie, manuels, etc. 

inatires premires 5.000/an 10.000 

magasin s 4.000/an 8.000 
10.000divers 5.000/an 

frais ie 	fonctionnement 14.000/an 28.000 

E. 	 Logement du personnel 6tranger 

(y compris le courant lectrique, I'eau, le gaz) 
7.000Premirc ann& 

42.000l)euxi~mc annl& 

.1partir tie la troisihie anne S49.000
 

F. 	 Vhicules utilitaires 
6.000

* I camion, I jeep 

G. 	 Voyages des experts et de leur famille 
e Transports des efrets personnels 

4.000Preinir aime 
25.000I)cuxiInc a1n11 

IH. 	 Inspection voyages d'6tudes 
et per diem divers 3.000/an 	 6.000 

TOTAL: S493.000 

REMARQUE:
 

A partir de la cinquiine anne du projet, il y a lieu de prt~voir un stage A i'ttranger pour
 

huit homologues. Le cooit die cc stage sera approximativement de $50.000.
 

* Dupenses uniques 
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AVANT-PROJET EN VUE DE LA CREATION D'UN CENTRE
 
REGIONAL DE FORMATION HORLOGERE ET DE REPARATEURS
 

I)'INSTRUMENTS DE CONTROLE ET i)E MESURE
 

I PREAMBULE 

La mission d'etIdcs (ui a prdcd le colloque de Bangui a mis en tividence l'inexistence pure 
et simpic d'unc formation horlogerc. i1 en est de mnnme pour lia formation de spdcialistes 
capables d'effcctucr ha rdparation ct d'assurer I'entreticn des appareils de mCsurc c1 de 

contr61C utilis6s dans ties laboratoires et centrales de divers types et natures. Cette situation 
Cst commune i tous ls pays de l'UI)DEA('. 

La recomma ndation relative ii col aspect di Ieaquestion a It1cxprimtne en substance en ces 
termes lors du colloquC : 

"Le projCt ie creation dune cole rgionale de formation horlogre cide r6parateurs 
dt'instru ments ie con Ir6le a rcncon tr0 I'accord unan ime des dtlhgations..." 

hi eftel la situation paradoxale qui cxistc ei la matirc in'cIiappe fi personne. II est 
qutasimcnt inpossibIc ie trouver stir place (l'ensemble des pays de I'UDEAC) des autoch­
tones capables d'effectuer des rtlparatioiis ou t'assurer la bonne marche tant ec niatire 
(I'horlogeric que pour les livers types d'appareils de contr61e. I1 en rtsulte qu'en cas de 
besoin, il fiut soit faire appcl stir place fi des sptdcialistes ttrangers fort coiteux, soit 
procdder ii I'exptdition ics apparcils pour leur reparation fi I'tranger. Dans cc deriiier cas. la 
perte tie tenips s'ajoute at couot tie la reparatioii. I)e mnime, l'existence stir place d'tine 
main-d'o.,uvre atitochtolne spdcialis& c1 en utlaUltite stifl'isan tc perniettrait un nicilleur 
entretien q ui se iefltk tld'tine manir indiscutable stir lc rendeme ut attendu. 
Ii nious semhIc dolc 6'ilen tie proceter fi hi sola problenie.Stion de cc 

II I)ESCRIPTION I)U PROJET 

A. Objectif's 

L.a crtation ti'tul ('entire tie formation lorlogre ayant tgaleiient pour tUche la 
formation ties reparatCtirs ti'appareils tie mesure et tie contr61e, correspond I tin reel 
besoiii. Le niarciu tIu travail pour I'ensemble ties pays de I'UI)EAC est totit !i fait en 
mesure ti'absorber antciClleient tiutlet I0 1i15 spt$cialistes en la matir. Et ceci 
aissi bien pouLr Ic secteur privO eli tan t title rlparatcurs tie montres ttlC pour le secteur 

pubhlic en tant qte sp cialistes tie I'entreticii ct de I rt~paration ti'apparcils de contr6le 
ct tie IIicsIrC pour Ics kaboratoires ti'analyses oti tie recherche applitl]ueC. 

Les pIrOlis tie cc ('Citre atUraient Lgaleniciit un r6le important i jouer cii cas tie 
lanccmen tie fabrica tions inttgralcs oi particlics tlans Ic tiolainC delI'iorlogerie oti de 
l'appareillage tie iesti re. La fine IIIciiititIl pourrait y trouver de iimie uie 
main-dl'ouvre conipiilite ntccssaire ,Isoil dvcloppenient. 

B. Fonctionnenient du Centre 

I . Principe 

La dur&e des OtuIdcs, compte tenu du nivcau ie recrutement, serait de deux ants. 
Uie arnlc, complenientaire sera organisde 'i l'intention d'une partie des dipl6ms 
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en horlogerie les plus capables, pour les sptdcialiser en tant que rtparateurs 
d'appareils de contr6le et de mesure. 

Le Centre fonctionnera avec une classe unique, c'est-5-dire qu'il y aura des 
dipl6m6s et des recrutements tous les deux ans. 

Chaque troisi~me, cinquime, septihme annie, etc., il y aura une promotion de 
diplom s en tant que rdparateurs d'instruments de contr6le. Cette disposition 
initiale pourrait aishment dtre modifi6e afin de permettre ia sortie des diplb6iiis 
chaque ann6c, ceci pour autant que le marchW du travail le n6cessite. 

Le tableau ci-dessous schwthise ia proposition de fonctionnement du(Centre. 

Annde de fonctionnement 1t6re 2eime 3me 4me 56me 6me 7emc etc. 

Nombre de classes 1 1 2 I 2 I 2 etc. 

Type d'lkves dipl6nits I1 R If R If R etc. 

1-1= horlogers dipl6mils
 
R = rCparateurs tliplbms
 

2. Les 6l6ves 

Recrutement :
 
11 se fera au niveau du BEPC ou &uivalent. Des passerelles seront amnnages pour
 
perme ttre l'intt3gration dans le Centre des candidats provenant d'une lormation de
 
CAP (essentiellement milcaniqlue ou O1ectro-m canique).
 

Les critres de s61ection pour tin bon horloger sont la minutie, le sens ie l'ordre et
 
de la proprett. I'intfrtt t6vident pour la petite mt6canique. Stir le plan physique,
 
une main habile. sans tremblement et exempte de sudation, est indispensable. II
 
faut galeme ut une bonne vue, de uinme qu'un certain pouvoir ie concentration.
 

Le recrutement pour a classe des reparatCurs en appareils de controle ci tlI
 
mesure se fera essentiellement parmi les horlogers dipil6ts. ils devront wtrcLtIOs
 
en plus du sells Lie I'abstraction et ie dispositions pour l'Xlct ricilte et I'&Ilctro­
nique.
 

3. L'enseignement 

Le rapport entre I'enseignement pratique et thiorique devrait tre de 2/3 poutr l 
pratique et 1/3 pour a thorie. 

L'enseignenent pratique: doit dkbuter par la microm6canique en vue d'une 
formation manuelle gnftrale. Par la confection d'un outillage personnel et 
d'exercices appropris, i't61ve apprend les procdts d'usinage : limage, tournage, 
peryage, polissage, roulage de pivots, affcitage ie burins, fortts, tarauds, taillage Lie 

roues, trenipe et revenu. 

Suivent ensuite ies manipulations se rapportant des travaux typiques tels que 
mise plate de roues, chassage de pierres, de bouchons, pose de pieds, etc. 
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Puis montage ie mouvements en suivant une progression dans les difficults. 

I)Dbutcr par ie la grosse horlogerie (rdveils ou autres) et par des mncanismes 

presentant pcu de difficults, soit : montage de m6canismcs de remontage et de 

l'hcurc, barillet, rouages et ensuite kchappement.mist 

et los manipulations y relatives. CetIntervicndront onsuito la pose de spiraux 
des plus importants pour lc r6parateur. Ri~glage. Remontagcentrainement est 

complet. Pratique des optfrations de rdparations. Rparations d'horloges. RMpara­

automatiques, calendriers, chronographes.tions do montres de tout genre: 

Montage et rtparations de pondulettes, (10 montros O1ectriques et 6lectroniques. 

Pratique du r~g!:ge et des appareils de contr6lc. 

compltt6 par les connaissancosL'enseignement th~orique: habituol doit tre 
thOorie d'horlogerie, 6lectricit6, montres compli­professionnells comprenant : 

quecs. service apres vente, notion de qualit6, m6thodes actuelles de stockage et do 

co111111 des s fournitures. 

4. Effectifs 

ann6e, cc qui, compte tenu de la
Nous envisagorons 25 &lvcspour la premiter 

effectifdUperdition lors du passage on deuxi me ann6e, permettra d'obtenir un 

d'cnviron 20 horlogors dipl6mis. 

Lors do l troisienmo anmic (1e fonctionnement du Centre, l'effectil' total compron­
a dix Ol0ves

dra on plus des 25 61Ikves nouvellemcnt rccrut6s, un groupo do sept 

dans I a secion ies reparatours d'instruments do contr6le. 

Los effectifs par anno ie fonctionneont du Centre se pr6sentent comme suit 

Annc do follctionncmcnt 1I&c 2mc 3ime 4t me 5 mne 6mc 7 me etc. 

ltffoctif's 25 20 25+10 20 25+10 20 25+10 etc. 

II R If R lI R 

II = horlogers dipl6m's 

R = reparaLturs diplbmt1s 

Remarque liminaire 

('omp t tnu du principe du dtroulement des Otudes, nous constatons qu' 

chaquc tlWuxilcie annt.e do fonctionnemont, les effectifs passont de 35 A20. On 

pourrait envisager. dos Ia quatritle anne de fonctionnement, la cr6ation d'unc 

formtie de 4 ou 5 anciens &1veshorlogers et rdparateurs.cooperative do travail 
Centre, desCes derniers effectueraiont, sous la supervision de la direction du 

travaux pour I'extricur. 

Etant donnO (iLe cttc 63vntualitt1no pourrait 'tre prise en consideration qu'aprts 

plusieurs annes de lonctionnemont, nou(s pensons qu'il est inutilc d'approfondir 

le projet dans cc sens. NouIs Ic signalons done uniquement pour mtnmoire. 
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5. Personnel 

A part le personnel auxilia-re et celui ndcessaire pour l'enseignement de la calture 
gdndrale (environ 4 i. par senaine pour les horlogers) qui sera recrut6 sur place et 
h temps partiel, le bon fonctionneinent du projet ndcessite : 

Un directeur du Centre charg6 de l'enseignement technique thdoriquC Ll s Ia 
I6re annde de fonctionnement 
Un spicialiste pour les travaux pratiques d',s la premi~re annde de fonction­
neiient 

- Un sptcialiste cornplnientaire des ia 3e annee de fonctionnement 

6. Locaux 

Locaux administratifs 

-- bureau du directeur 20 m2 
- bureau des enseignants, pouvant 6galement 

servir de bureau d'6tudes 40 m2 
- secrdtariat 20 m2 

magasin 50 m2 
-- locaux communs 50 m2 

Locaux d'enseignement 

- une salle d'enseignement thdorique 60 n12 
- Lin atelier principal 140 m2 
- tin atelier complkmentaire, 

ntcessaire ds la 3e annde 60 112 

Surface totale construite env. 440 m2 

7. Equipement 

Les 6l6ments relatifs i ce poste scront prsent6s en dttail sous Ie point 
correspondant dans le budget. Nous tenons comptc pour cc faire d'un effectif de 
35 1ves. 

C. Localisation du Centre 

La meillcure solution riside dans la crdation d'un Centre entiremnent inddpcndant 
et autonome. Cependant, on polurrait aussi envisager d- le placer auprs d'un 
Lyce Technique disposant de ocaux appropris. Si unc relie solution devait cIre 
retenue, il serait indi:;pensable que la direction du Centre soil tout a fait 
autononme. 

111. PROPOSITION DE CALENDRIER I)'ACTION 

Premiere dtape : 
Mission d'6tude en vuc Le '61ablissecient du projet d6finitif d'une duroe d'un 
mos. Elle pourrait tre effectu~e par ti sp6cialiste, &ventuellcnient le futur 
directeur du Centre. 
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Deuxi6me dtape : 

Passation de commandes et implantation du Centre. Durde : environ 4 mois. Lors 
de cette pdriode, la prdsence du directeur et du spdcialiste de I'enseignement 

pratique sur place est indispensable. II en est de m6me pour le personnel 
auxiliaire. 

Troisi~me 6tape 

Ouverture du Centre (section horlogerie seulement), ndcessitant l'engagenient 
d'un collaborateur i temps partiel pour I'enseignement de la culture g6n6rale. 

Quatrizne dtape : 

Ds la 3e ann6e de fonctionnement, ndcessitd d'un sptcialiste complknentaire 
dans le domaine de la r6paration des appareils de contrble et de inesure. 

La prise en charge progressive du Centre par les autochtones peut dtre envisagde ds la 
fin de la 4e aniie de son fonctionnement normal. 

IV. BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE 

FONCTIONNEMENT USS 

A. Priode pr~paratoire, construction, implantation (6 mois) 25.000 

B. Personnel ORT: 

2 experts (2 ans) 98.000 

C. Personnel local: 

I secrttaire qualifiOc 
2 manoeuvres 
I gardien 
personnel enseignant local 19.000/an 38.000 

D. * l3timents et abords 40.000 

E. Equipement 
• 25 postes individuels dc travail -AS600 15.000 
• Mobilier 3.000 
• Machines-outils 12.000 
• Appareillage collectif 6.000 

• Magasin (matires premieres, outillage) 6.000 
• Salle de cours 2.500 
• Mat6riel didactique 5.000 
• Livres, manuels, panneaux, papeterie 5.000 

Divers 6.000 

F. lIspenses de fonctionnement S1.200/mois 28.800 

Areporter: S290.300 

* Dispenses uniques 
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G. Logement du personnel 6tranger 
(y compris le courant lectrique, I'eau, le gaz) 

premiere ann~e: S 14.000 
deuxi~me annme: S18.000 

report: 290.300 

II. VhicuIC Utilitaire 3.000 

1. Voyages des experts et de leurs familles, 
transport des effets personnels 7.000 

J. Voyages d'6tudes, inspections, per diem divers 5.000 

TOTAL: $337.300 
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PROJET No 8 

AVANT-PROJET 	DE LA CREATION D'UNE ECOLE REGIONALE 
DES METIERS DE LA MARINE 

PREAMBULE 

Lors de la mission l'Vtudes cffectu&e par deux experts de I'ORT dans quatre pays 
d'Afrique ('entrale, oni a constatW qu'une importante quantit6 de moteurs de bateaux 
diesel c des moteurs hors-bord 5 essence se trouvait hors d'usage dans la plupart des 
villcs c6ircs, flaute dIC spt.cialistcs capables de Ics remettre en ttat. 

Par ailleurs, dans les chantiers des villes portuaires d'Afrique Centrale (Douala, 
Librevillc. Port-Gcntil. ct autres), on ne trouve pas dc personnel qualifid africain. I1 en 
va tic ilit1e dans l'int.ricur des pays obi I'on ne parvient pas 5ifaire rtparer tin bateau f 
iilteUr. 

Or, il ressort du rapport sur la Formation Professionnelle en Afrique Centrale que la 
p1che industriellc est appelee fi connaitre tine grande expansion, surtout au Cameroun 
et an Gabon. Les gouvernements int6rcss6s font actuellcment d'importants investis­
senlients dans cc domlaine, naais il n'existe pas de personnel qualifi6 ni pour rdparer, ni 
Ipour faire fondcionner et entretenir 

les installations frigorifi(IWs I bord des bateaux 
les mo teurs (essence ct diesel) 
les installations ectriques 
I'appareillage imicanique 
I'appareillage electronique (radios, radars, sonars, interphones, etc.). 

On ne parvient parfois pas fi reparcr les bateaux endommags dans les ports d'Afrique 
('Centrale, non par manqtie d'installations ad&quates, mais i cause du manque de 
personnel tlualifi en quantite suffisante, le personnel enl service 6tant expatri6, donc 
tr s onretux. 

Or, rien qlu'IaL Cameroun, il existe actuellemCnt une flotille compos6e de 23 unit6s, qui 
sera port e prochainement 1i34, comprenant des chalutiers-congd1ateurs, des chalu­
tiers-crevettiers ct des navires pour haplche p61agique (voir le rapport: Cameroun 
tableau "Ixcution dLI Plan Quinquennal dans diffkrents secteurs industriels" et 2 
pages plus loin recommandation No 4). 

L'importance de 	 la pisciculture ct de h p3che lacusitre e maritime est primordiale pour 
'AfriqiC, tant pour perniettre d'apporter des solutions aux probltimes nutritifs des 

populations, que pour crder unc industrie poissonnire rentable du point de vue 
ocononliquc. 

("est pOlrquoi plusicurs responsables africains ont demand6 aux experts de I'ORT de 
recommander ha creation d'une Ecole des Mtdticrs de la Marine Marchande et que cette 
recommandation a Ott accucillie avec tin empressenint particulier au colloque de 
Bangui (voir Recommandation No 9). 
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11. BUT DU PROJET 

Former en troi,; ans dits ouvriers hautement qualifits dans les spdcialit~s suivantes 

Electro-mticanique navale
 
-- R~frig6ration navale
 
- Construction mcanique navale
 

- Motoristes
 
-- Electroniciens de la marine
 

Les 61ectro-mncaniciens scront formds de manire *Isavoir installer, entretenir ct. 
aU besoin, rcparer les installations et I'appareillage O1ectriquCs (courant I ori) 
existant sur les bateaux et dans les chantiers navals. 

- Les frigoristes devront ctre capables d'installer, d'entretenir, de d6celer les pannes 
Oventuelles et de rOparer les installations frigorifiques Abord et au port. 

- Les m~caniciens devront connaitre toute la construction nittallilue (acier et 
mitaux non ferreux) et plus particulitrement, ils conna itront Ics travaux 

- de forge
 
-- de soudure
 
- d'ajustage
 
- de Iachines-ontils
 
- de t6lerie
 
- de rivetage
 

de manitre A ponvoir reonter des ensembles mt1canitlues de bateaux, de rtiparer an 
besoin des organes, tels qlueIes coques, les treuils, les organcs ie transmission, les 
palans, les barri~res, les dispositifs de mouillage, les escaliers m6talliques, les 
cliaudires, les cheinines, les h6lices et autres. 

- Les motoristes devront tire spIcialiss tant dans ls moteurs diesel que dans les 
moteurs i explosion. La plupart d'entre-cux travailleront Abord des bdtiments en 
tant quce mccaniciens d'autres effectueront des r~parations Aterre. 

- Les dlectroniciens seront lornids de manidre AIpouvoir installer et rdparer an 
besoin tout appareil Olectronique utilisO dans la marine ct plus spOcialement ides 
installations de radio, de ttldplione, de Morse, etc. Ils devront tgalement tre A 
mnme d'occuper Ic poste de radio I bord des bateaux. 

III. DESCRIPTION DU PROJET 

Le recrutenient des 61ves ainsi quce leur sdlection s'adresseront Adesjcunes gens ayant 
I niveau du Certificat d'Aptitudc Professionnelle (C.A.P.) ou Iu Brevet d'Enseigne­
inent Professionnel (B.E.P.), sans (InC cC dipllmc soit exig6 pour I'admission. 

Les futurs motoristes devront avoir effectud an moins deux anls d'6tudes dans une 
section m1canique-automobile d'n Collge d'Enseignement Technique (C.E.T.). 

Les futurs dlectroniciens, 61ectromdcaniciens et frigoristes devront avoir effctu6 au 
moins deux ans d'6tudes clans L1ne section d',51ectricitO d'tn C.E.T. 
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uneQuant aux futurs micaniciens, ils devront ripondre i la mrnme condition dans 

section mecanique. 

La premire anne du programme serait consacrde 

I. la preselection des lves 

2. lahi surveillance de la construction des bfitiinents 

3. i I'amnagement ies ateliers et des Iocaux 

4, 1ila passation des commandes 

5. '1I'affinement de I'ttude des besoins (micro-analyse) 

6. 	 !' la misc stir pied d'un programme de collaboration avec une compagnie maritime 
alocale (par exemple SOPECOBA) ou 6trang&re (par exemple ZIM), de inanitre 

cc quc les dlkvcs puissent effectuer des stages pratiques en 6W. 

Cette premiere aiinn prdparatoirc ne ndcessiterait que la prdsence de deux spdcialistes 

dc l' tranger : Ic futur chel du projet ct Ic futur coordonnateur technique. 

La lcuxicmc annec preparatoire scrait consacree i la formation des 2 classes de 20 

6hkvcs-mtcaniciens (Ofuturs motoristes et luturs spdialistes de construction mtallique) 

et ies 3 classes de 20 l1ves- Iectriciens (futurs 1ectronicaniciens, frigoristes et 

dccl ron icie s). 

Au (lcb)it dC la troisiImC ann e du programme (qui correspondrait la 2e anne de 

l'orma tion ), les ilkves seraient divisds scion lcurs futures specialitds. En mrime temps, Ie 

recrutement devrait dtr effectua pour I'entrde en premie~re anne ; par consdquerit, 

I'ecolc serait compose de 10 classes : dc premiere ann®e et 5 de deuximne anne. 

Pendant la quatritme ann®c du programme, I'Ecole compterait 5 nouvelles classes de 

premiere ann et son nombre d'elcves serait ainsi stabilis6 Aipros de 300. 

I)e cette faqon, I'Ecole pourrait promouvoir environ 90 6l6ves par an, Apartir de la fin 

de la quatrimc ann c du programme (voir Ic tableau ci-dessous : effectif des dlves). 

Spcialitts Anndcs de formation 
I re 2nie 3ine 

Motoristes 20 19 18 

Construction 16iallique 20 19 18 

-lectromcaniquc 20 19 18 

Froid 20 19 18 

Ilectroniquc 20 19 18 

Total: 285 	 100 95 90 

repartis sur 15 classes 

A partir de la fin de la quatri nme annde du programme, commencerait I'africanisation 

du projet. Parmi les majors de la premire promotion, sans exclusion d'autres candidats 
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dventuels, on s6lectionnerait les futurs homologues aux spdcialistes expatri~s. Leur 
formation technico-pddagogique durerait deux ans et se ddroulerait i l'tranger. 

La septiine et dernifre annde du projet serait consacrde i I'africanisation complkte du 
projet et le personnel 6tranger serait alors rduit de moiti6.' Les homologues travaille­
raient avec quelques anciens professeurs pendant une annde scolaire, puis lc programme 
serait achevd et transmis aux autoritds locales compdtentes. 

II va sans dire que la formation A l'Ecole des M6tiers de la Marine Marchande se fera 
scion les m0thodes actives les plus modernes et exp6riment~es avec succs par I'ORT 
dans plusieurs pays africains, et que l'accent sera mis sur les travaux pratiques d'atelier 
(environ 60 % du temps total de la formation). 

Remarque : L'Ecole devra 'tre situde A proximitd imn~diate d'un port, avec possibi­
lit6s d'acces au chantier naval, ou bien tlle devra disposer d'un petit port priv6. 

IV. LOCAUX UTILITAIRES 

Locaux administratifs 

I bureau du chef de projet
 
I secrdtariat
 
I bureau du coordonnateur technique
 
I bureau du chef des dtudes (surveillant g6ndral)
 
soit 1000 m2 environ
 

Locaux scolaires (thdorie) 

10 salles de classe
 
5 cabines audio-visuelles constituant aussi les salles de pr6paration
 
I amphith6itre (100 places)
 
I bureau d'dtudes
 
I bibliothtque
 
I salle de professeurs
 
2 salles de dessin
 
soit 1000 m2 environ
 

Locaux scolaires (travaux pratiques) 

I atelier de nmdcanique (salle de machines)
 
I atelier d'6lectroindcanique
 
I atelier moteurs
 
I laboratoire diesel climatis6
 
I atelier de froid
 
I atelier de forge - soudure - t6lerie
 
I atelier d'ajustage
 
I laboratoire d'dlectronique
 
I laboratoire d'Olectricitt, physique, chimie
 
I laboratoire de rdsistance des mat6riaux
 
soit 1500 n12 environ 
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Locaux divers 

Magasin 
Sanlitaires 
linfirmenrie 
Vestiairc. 
Cagibi 
soit 350 m2 environ 
Surface totale: 3000 n12 cnviron 

V.PERSONNEL 

A. Personnel ORT: 

Premire annlte: 	 I clief de projet 
I coordonnateur technique 

Dcuxitnie ann6e: 	mn6me personnel, plus 
I chef des 6tudes 
I responsable du bureau d'6tudes 
I magasinier 
I sptcialiste motoriste 
I " en construction m6tallique 
I " en 6lectro-m6canique 
I " enr6frig6ration 
I ien1cCtronique 
I " enmcanique g6n6rale 
soit. 1l experts 

Toisitine annI c:	le m6eni personnel, plus 
I professeur de physique, chinie, resistance des mat6riaux 
I assistant administratif 
i spcialiste-motoriste 
1- en force-soudUre 
I en 6lectricit6 
I " r6frig6ration 
I " en radio 
soit 18 experts 

Quatri6nie, cinquitmne, sixinlne ann6es: 
le mtific personnel, plus 
I spdcialiste enme canique 
I " en construction m6tallique 
I " en 6lectro-m6canique 
I " en installations frigorifiques 
I " en 6lectronique 
soit 23 experts 

Septitine et dernitre annie : 
I chef du projet 
I coordonnateur technique 
I chef des 6tudes 
I responsable du bureau d'etudes 
I niagasinier 
I sp~cialiste-iiotoriste 
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I sp6cialiste en construction nmetallique 
en dlectromdcaniquc 

en rdfrigdration 
en electronique 
en mdcanique gdntrale 
en physique, chimie, resistance des mat~riaux 

I assistant administratif 
soit 13 experts 

B. Personnel local 

Premiere annde: (prdparatoire) 
I secrdtaire qualifide 
2)mancOuvres 

I gardien de nuit 
I chauffeur 

Deuxi 3me annde:
 
I m~nme personnel, plus
 
I dactylo
 
2 manoeuvres-nettoyeurs
 
I jardinier
 
I concierge
 
I chauffeur 
I aide-magasinier 
Personnel enscignant local: 6quivalent de 50 h/semaine de 
I'enseignement thdorique : franqais, mathtdmatiques, sports, etc. 

Troisi~me anne: 

le nicme personnel, plus
50 h/semaine d'enseignement thorique 

Quatri~me ann6e et annes suivantes: 

le intme personnel, plus
50 h/semaine d'enseignement thdorique 

VI. Budget des deux premires ann6es 

A. *BWitiments 

US$ 

230.000 

B. Personnel 6tranger 
Premifre annde 
DeuxiThme annde 
Troisidnme ann e 
4c, 5e, 6e anndes 
Septit6re ann6e 

- 2 sp6cialistes 
I I spdcialistes 
19 spdcialistes 

- 23 spdcialistes 
- 13 spicialistes 

432.000 
552.000 
312.000 

48.000 
274.000 

a reporter: 552.000 
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us$ 

report: 552.000 

C. 	 Personnel local 
Premi~rc annc: . 11.000 
Deuxi6ine ann e 33.000 00 

4e annde et anndes suivantes 61.000 

D. 	 Equipement, natdriel, outillage 

Magasin (natires consommables, petit outillage,
 
pieces d6taclies, etc.)
 
Premire annde 40.000
 
Anndes suivantes 20.000 	 60.000 

* 	Mobilier de bureaux 5.000 
* 	 Mobilier scolaire 25.000 
* 	 Matdrie didactique audio-visuel (appareillage) 16.000 
* 	 Matdriel didactique (panneaux, manuels, maquettes)
 

6000/an 12.000
 
* 	 Atelier de imdcanique 55.000 
* 	 Atelier d'dlectromncanique 22.000 
* 	 Atelier moteurs 18.000 
* 	Laboratoire diesel 15.000
 

Atelier du-froid 50.000
 
* 	 Forge, soudure, t6l e rie 7.500 
* 	 Atelier d'ajustage 4.500 
* 	 Laboratoire Olectronique 20.000 

physique, chinie, dlectricitd 	 18.000 
resistance des materiaux 	 4.500 

Divers 24.000/an 	 48.000 
Frais de fonctionnement 12.000/an 	 24.000 

E. 	 Logenient du personnel 6tranger 
(ycoipris iecourant 6lectrique, 1'eau, ICgaz)
 

Premefre annee 15.000
 
Deuxi~ne anne 77.000
 
Troisine annde 126.000
 
4e, 5c, 6e annues 161.000
 
Septiine ann e 91.000
 

Areporter 1.092.500 

*DpenSCS UniqueS 
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us$ 

report: 1.092.500 

F. *V6licules utilitaires 

I camion, I jeep 
I voiture de service 10.000 

G. Voyages des experts et de leurs families 
Transport des effets personnels 

Prem ire annie 
Deuxiiine annte 
Troisinme ann6e 54.000 
4e, 5e, 6e anndes 66.000 
Septi~rie annde 39.000 

6.000 
33.000 

H. Voyage d'6tudes, inspections, per diem divers 6.000 

TOTAL: $I.147.500 

Ddpense unique 
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PROJET No 9
 

AVANT-PROJET DE LA CREATION D'UN CENTRE
 
DE FORMATION DE TAXIDERMISTES
 

PREAMBULE 

Lors de la mission d'tudes effectu, par 'ORT en dt6 1969 dans quatre pays 
d'Afrique ('entraie et lors dII colloque sur la Formation Professionnelle et I'Enseigne­
ment Technique (ILIi s'est dtroul Li IBangui en octobre de ia mnine annde, certains 
responsables ont attire l'attention des experts de I'ORT sur la carence dans les pays 
concernes en particulier, et en Afrique en g6ntral, dans le domaine de la taxidermie. 

Le Directeur tin Service dI Tourisme de la Rtpublique Centrafricaine, ainsi que 
d'anlres personnalites, ont insist6 au colloquc pour souligner i'importance du pro­
bWine. 

11 s'agit du traitement, de ha conservation et de la naturalisation des 

animnaux 
oiseaux 
poissons 
insectes
 
reptiles
 
trophoes tie chasse
 

en vue de icur exportation dans les pays dvelopp6s obi de tels articles sont recherchs, 
non seulement par des particuliers pour les d6corations, mais aussi par les 6coles 
(i'cnscignemenl des sciences natnrelles) et mus6ums d'histoire naturelle. 

Pour quiconquc ct1nnaissant les pays tI'Afritiue Centrale, il est notoire qu'il n'est pas 
possible d'obtenir stir piace tine peati tic serpent on tie crocodile utilisable, i cause du 
tannage dfcciuenx, Ili ie tronver I [ortiori un reptile ou rnammifC~re quelconque 
iiatunralis&. 

Or, ti tel artisanat permettrait non seulement Aplusicurs dizaines d'autochtones de 
subvenir iargement fi lurs besoins, mais repr6senterait en outre pour les gouvernements 
concerns line apprciable source d'entr~e ie devises. 

II. BUTS DU PROJET 

Former environ 60 artisans taxidermistes (durde de formation : 3 ans), capables de 
naturaliser ies aniiaLx, les oiseaux, les insectes, les poissons et les reptiles et de tanner 
les peaux tie valeur. 

La presence Lie tels artisans aUrait pour effet 

la crOation d'un artisanat florissant et rentable 
tie crder tine exportation r6mun6rative 
ie favoriser le toUrisine en perniettant aux amateurs de la chasse de naturaliser 
leurs trophees et aux visitcurs de se procurer les aniinaux naturalisds du pays. 
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III. DESCRIPTION DU PROJET 

Le niveau scolaire et I'5ige des 61lves admis ai Centre ne comportent pas d'exigences 
particuliftres. 

Le niveau du certificat d'ttudes primaires (classe de 6c) strait suffisant et I'ige des 
616kves pourrait varier entre 17 et 22 ans. 

L'enseignement dispensO serait essentiellcment pratique, mais comporterait certains 
Cours de thtorie technique Ct en particulier 

- les scionces naturelles
 
- des notions de comptabilitt artisanale
 
- la correspondance coinnierciale
 
- des revisions d'arith mtiti(e
 
- la technologic de la taxidermic
 
- la technologic du tannage
 
- des notions de chimie appliquee 'Ila taxidermie
 
-- l'6tudC des instruments et leur application
 

Les travaux pratiqucs (en moyenne 25 heures par semaine) seront conplkt6s par des 
leqons sur le terrain. 

La duroe des Otudes sera de 3 ans. Le Centre admettra Line seulc classe de vingt 1&yes 
tois les 3 ans, ce qui permettra de satisfaire progressivement les besoins des pays de 
i'UDEAC et du Tchad et de les couvrir entikremcnt en dix ails environ. 

Aprs la premitre promotion du Centre, on s61ectionnera les quatre mCilleurs promus 
pour une formation complOmenlaire de deux ants en vueicdleur nomination en qualit 
d'instructeurs, remplaqant les sp~cialistes de I'( "T.('ette formation des homologues se 
ddroulera pendant la premiere annje au Centre ziiclnl (en (jualit6 d'aides instructcurs) 
et pendant ha deuxime annde 'tI' tranger, auprds W'un Mustlum d'llistoire Naturelle. 

Par const.luenlt, la duroc totale duiprojet est de cinq ans : en ce moment non seulement 
le Centre sera africanis6, mais ilsera entitrement autonome sur le plan financier, grice 
a la production et litvente de ses produits. 

Remarque: Le Centre pourra organiser des cotirs de perfectionnement pour les 
tanneurs Iocaux. 

IV. LOCAUX UTILITAIRES 

Locaux scolaires: 

I laboratoire de taxidermie
 
I atelier de tannage
 
I salle de cours
 
I salle de preparation
 
I salle des professeurs
 
I magasin
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Locaux administratifs: 

I bureau du chef du projet 
I secr6tariat 

Locaux divers: 

Vestiaire 
Infirmerie 
Sanitaires 

Surface totale : environ 600 m2 

V. 	 PERSONNEL 

A. 	 Personnel ORT: 

I chef du projet (chargd de certains cours)
 
2 sptcialistes en taxidermie
 

B. 	 Personnel local:
 

I secritaire qualifi&e
 
I chauffeur
 
2 manmuvres - net loycurs
 
I concierge
 
I gardien de nuit 
I magasinier 

Enseignants de tht3orie -ttemps partiel 6quivalent de 12 heures/semaine 

VI. 	 BUDGET ESTIMATIF POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES DE 

FONCTIONNEMENT US$ 

A. 	 Batinients et abords 50.000 

B. 	 Personnel 6tranger 72.000/an 144.000 
C. 	 Personnel local 22.000/an 44.000 
D. 	 Equipement, materiel, outillage: 

* Mobilier des bureaux et salles de classe 10.000 
-* Matriel didactique et documentation 8.000 

* Laboratoire de taxidermie 22.000 

-- * Atelier de tannage 8.000 
-	 Magasin de niati ers premires et petit outillage: 

Premire annde 12.000 
Anndes suivantes 6.000 18.000 

-	 Papeterie, manuels, livres, etc. 3.000/an 6.000 
* Materiel et armes de chasse 	 3.000 

Divers 4.000/an 8.000 
-* Climatisation 1.800 

Areporter: 322.800 

* 	 Dpenses uniques 
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USS 

report: 322.800 

E. 	 Logenient du personnel Otranger 
(y compris le courant 6lectrique, I'eau, ICgaz) 

28.000/an 50.000 

F. 	 Frais de fonctionnement 

Eau, 	6lectricit6, gaz 
PTT
 
Essence
 
Transports
 
Produits de nettoyage divers
 

I0.000/an 	 20.000 

G. 	 Deux vdhicules utilitaires 

(un camion I t, une camionnette) 5.000 

11. 	 Voyage des experts ct tie leUrs families, 
transport de leurs effets personnels 28.000 

1. 	Inspection, voyages d'6tudcs per diem divers 
2.000/an 4.000 

TO'TAL des 2 annes: S435.800 

Remarques 

I. Le prix du transport duImatdriel scolair, est inclus clans Ic bludgeIt, inais non Ies 
taxes doutanieres, car Ic matdriel devra Ire exonrd. 

2. 	 A partir de hi fin iela qualrihmc anne iefonctiomcicn t, ily a lieu de prevoir 
Un stage a I' tranger IOur q natre homologuks. Le cotit de cc stage sera 
approximativement ie S25.000. 

3. 	 Le coflt ies LCx premi&cs ann3cs diiI 'onctionnmcent, c en parlicatlier cclii Lie 
la premi~re anne cst vidCleltmeln I lie I lee Iplus Ilev qLIC cChli des autres 
anndes ct cc, en tre aul rCs, i cause des investissements uniqucs. 

Dipenses uniques 
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PROJET No 10
 

AVANT-PROJET DE LA CREATION D'UN CENTRE
 
REGIONAL DE FORMATION EN MECANIQUE AGRICOLE
 

1. PREAMBULE
 

Quatre-vingts pour cent de liapopulation des pays dc I'Union Douanire et Economique 
d'Afri(iuc ('centrale et du Tchad, soit plus de 9 millions d'habitants, ont pour principale 
activit6 I'agriculture. On y cultive le coton, le mil, I'arachide, le manioc et le sorgho. 

Par ailleurs, le secteur industricl concerne presque exclusivement les produits forestiers 
et agricoles. ("est dire l'importance que revtt pour ces pays tout ce qui touche i 
I'agriculture et en particulier, sa modernisation. 

Les experts de I'ORT qui ont eft'ectua dcux missions d'6tudes dans les pays de 
l'UI)EAC et au Tchad en 1969, se sont entretcnus avec les responsables de ce 
probltlme. I1s'avre qule les populations ont pris conscience de l'intdr~t et du profit 
(u'clles ont i uLtiliser dans un grand nombre d cas - la motorisation agricole, 
particuli~rement dans la preparation et la mise en valeur des sols ainsi que pour les 
rcoltes. 

Cette prise de conscience est renforcde par I'action des Minist~res d'Agriculture dans les 
pays ittdiis qui dsirent vulgariser les travaux de mdcanique agricole et introduire 
I'ulilisation ties machines. Or, ces projets et ces actions risquent d'63tre freinds par 
manque(IC personnel qualifih pour l'entretien, les rparations du matriel et la r6vision 
(bulldozers, tracteurs et accessoires tract~s et ports, machines pour la rtcolte...) 

Actuellement c,:s travaux sont, en partie, dirigds et surveills par du personnel 6tranger 
qui cofute cher. 

II y a bien des programmes tIe formation dans cc domaine (voir rapport par pays), mais 
ils n'intfressent que le premier chelon de la profession. 

Or, les besoins se situent surtout au niveau du cadre moyen : chef de section et chef 
W'tcher. La formation dIouvriers spdcialisds en m6canique agricole peut se rdaliser 0 
I'lchelon national :clie est deja assurde dans certains pn4ys. 

Ii. 	 BUT DU PROJET 

Crder un centre regional (qui pourrait tnme devenir Inter-Etats) de formation du 
personnel de maitrise de la mt~anique agricole, a deux niveaux 
I. 	Premier niveaU • 

Chefs d'atelier Lie rdparation et d'entretien de tout l'6quipenient utilis6 dans 
l'agriculture 

2. 	 Deuxilnie niveau 
a) 	 Chcls-motoristes spdcialis~s dans la riparation et la mise au point des 

moteturs amessence et diesel, ainsi que de leurs accessoires 
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b) Chefs de section de r6paration de mat6riel agricole. 

La capacit6 du Centre permettra de former
 

15 a 20 chefs d'atelier tous les 3 ans
 
15 A20 chefs de section motoriste tous les 2 ans
 
15 A20 chefs de section matdriel agricole lous les 2 ans
 

Leur formation se fera scion Ics m6thodes actives les plus modernes et expdriment6es 
avec succ~s par I'ORT dans plusieurs pays africains, et elle comprendra des cours de 
p6dagogie pratique et de mdthodologic d'enseignement technique. 

De cette faqon, chaquc dipI6m1 dII Centre pourra former des ouvriers qualifits I son 
futur lieu d'affectation. 

111. DESCRIPTION DU PROJET 

Le recrutement des 1kves se fera au niveau du CAP (ou plus) de mtcanique automobile
 
ou mjncanique agricole.
 

La stIection se fera apr~s tests psycho-techniques et examens de connaissances.
 

Les futurs chefs d'atclier devront avoir au moins 3 ans de pratique de leur mnttier avant
 
leur admission. Cette condition n'est pas nt~cessaire pour lcur admission dans les deix 
autres sections. 

La dur6c des 6tudes sera de trois ans pour les chefs d'atclier et de deux ans pour les 
deux autres sp6ciali6s. Chaque classe comprendra 20 t1kves. 

Le responsable du projet prendra les mesures n~cessaires pour que le Centre soil 
africanis6 6 ans apr~s le d6but du programme. 

Ds les premieres promotions, on s~lectionnera les 61kves capables ie devenir homolo­
gues des professeurs de I'ORT. Un recrutement des homologues I l'ext6rieur du Centre 
pourra aussi 6tre cnvisag5. Le regime de I'Ecole est I'externat. Avec accord des pays
intdressds un internat pourrait tre envisagO , dans ce cas le budget est direconsiddrer. 

Le mattricl agricole qui quipera lc Centre devra correspondre I celui utilis6 dans la 
region. Ce matt~riel sera inventori6 apr~s une etude faite dans ces pays par Ic futur chef 
de mission. Cette Otude durera environ 3 semaines; elle portera aussi bien stir Ic 
inatdriei qui pourrait 6tre introduit dans ces pays pour la modernisation des travaux 
que sur la determination des besoins rOels et dtaill6s de toute la r6gion. 

IV. LOCAUX UTILITAIRES 

Locaux administratifs 
I bureau chef de projet 
I secritariat 
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Locaux scolaires: 

3 salles ieclasse 
3 cabines audio-visucIICs (salles de prdparation) (Isalle stockage mat6riel didac­

tique) 
I anphith~ztre
 
I burauC d'tiuILCs
 
I hibliot hequteC
 
I salle de professcurs
 
I mglsin (outillgc. pirces dtachecs, matifres premires)
 
I atllicr l'agromecallitIL c (hangar)
 
I salle rcvision moteurs
 
I atelier de mccaniqluc g6n&ale
 
I atelier de forge. soudure. tolerie
 
I salle d'0lectricit&
 
I salle d'hydraulique
 
I lahoratLoire injection diesel climatist6 

Locaux (livers 

Sanitaires
 
Vestiaires
 

Surflcc totale :1500 m2 -2000 n12 

V. 	 PERSONNEL 

A. 	 Personnel ORT 

I chef (III )roJct 
I cheftdes Iravaux et responsable bureau d'6tudes
 
I profcssCur ICmcanique g3nIralc, lforge, soudure
 
I sptcialiste injection -diesel
 
5prolesseurs mcanique agricole (tht3orie ct pratique)
 
I magasinier
 

B. 	 Personnel r( :rut6 localement
 
I secr~tairc qualific
 
I dactylo
 
I concierge
 
I jardinier
 
4 mantwuvres
 
I gardien de nuit
 
2 chauffeurs
 
I aide-magasinier 

C. 	 Personnel enseignant local i temps partiel: 

(entre 2 et 10 hCures par semaine)
 
I maitre de sport
 
I professeur de comptabilitW et stocks
 
I prolesseur de fran ais (rdaction Lies rapports, eic.)
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VI. BUDGET PREMIERE ANNEE (ANNEE I)E PREPARATION) 	 USS
 

A. 	 l3-itimen is scolaires et administ ra tifs 90.000 

B. 	 Personnel 6tranger (chef' de mission + chef travaux) 48.000 

C. 	 Personnel local (I secritaire, I dactylo, 2 gardiens, I chauffeur) I1.000 

1). 	 Equipement, nat~riel, outillage: 
Magasin (matires premieres, pi~ces detachees) 30.000 
Atelier mecanique agricole 60.000 
Atelier revision motCurs 5.000 
Atelier ie m1caniqltie 25.000 
Atelier forge, soudure. t6le 7.000 
Atelier &lectricit6 4.000 
Atelier hydrauliq ue 4.000 
Laboratoire diesel 15.000 
Matcriel didactique (classes et ateliers) 32.000 
Manuels, films, papeterie 8.000 
Mobilier Lies bureaux, biblioth&lue, salle des professeurs, 
bureau d'6tIudes 17.000 

E. 	 Logement dII personnel 6itranger 
(y compris le courant 6lectrique, I'eau, ICgaz) 14.000 

F. 	 I V1hicule LItilitaire + I bus scolaire 10.000 

G. 	 Voyages des experts et de leur famille 
et transport ie leurs effets personnels 6.000 
Divers 44.000 

II. Voyage d'cStudes, inspection, per diem divers 	 2.500 

TOTAL: S432.500 

VI. 	 BUDGET DEUXIEME ANNEE (PREMIERE ANNEE DE FONCTIONNEMENT) USS 

A. 	 Personnel 6tranger 240.000 

B. 	 Personnel local 30.000 (pays) 

C. 	 Equipement, materiel, outillage: 

Magasin (mati6res premnires, pieces d6tachdes) 6.000 
Atelier mc1caniqtiue agricole 12.000 
Atelier revision moteurs 1.000 
Atelier de m~canique 3.000 
Atelier forge, soudure, t6le 1.500 
Atelier 6lectricit6 1.000 
Atelier hydraulique 1.000 

aireporter: 295.500 
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Us$ 
report: 295.500 

Laboratoire diesel 3.000 
Mat~riel didactique (classes et ateliers) 	 8.000 
Manuels, films, papeterie 1.000 
Mobilier des bureaux, bibliothikue, salle des professeurs, 
bureau d'dtudes 3.000 

1). 	 Logement du personnel tranger 
(y compris le courant 6lectrique, l'eau, le gaz) 70.000 (pays) 

E. 	 Frais ie fonctionnelent 8.000 (pays) 

Eau, 	t6lectricit6, gaz de 1'6cole
 
PTT
 
Essence ct entretien des vhicuiles
 

- Papeterie
 
*
Produits nettoyage, divers 

F. 	 Voyages des experts et de Icur famille 
et transport ie leurs effets personnels 24.000 

Divers 	 47.500 

TOTAL: $460.000 

TOTAL g6ndral 2 anndes: S892.500 

NOTA: 

Par souci de rationalisation et stir suggestion (ICl'US/AII), les avant-projets no : 3 et 4 se 
rapportant respectivement ,i la formation des techniciens et celle des enseignants tech­
ni(ueS ont tIt itutli6s non seulCment en Lan que programnes autonomes mais 6galement 
comme ti seul projet, cclii deIla cr6ation d'tn "Institut Rlgional pourf la Formation des 
Cadres pour I'lIndustrie el I'Enseigncment". 

Une autre variante est constitule par Ia fusion des avant-projets no : 4 et 5, correspondant 
ii la creation d'une Ecole Rdgionale Normale pour I'Enseignement Technique et d'un Centre 
ie Ia Ptagogie Appliqutc. 

On trouvera ces avant-projets ci-apres. 
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AVANT-PROJ ET
 
EN VUE DE LA CREATION D'UN INSTITUT REGIONAL
 

POUR LA FORMATION DES CADRES POUR L'INDUSTRIE ET
 
L'ENSEIGNEMENT
 

AVANT - PROPOS
 

Le but du prdsent avant-projet est d'Otablir une i6tude en vue de ia creation d'un institut 
Rdgional de Formation des Cadres pour l'industrie et i'Enseignement. 

I1s'agit, en substance, de la crdation d'une institution qui doit r6pondre a un double besoin, 
lequel se fait sentir avec acuit6 dans tous les pays de l'Afrique Centrale. 

Nous nous proposons, en consiquence, d'atteindre conjointement deux objectifs essentiels 
qui pourraint titre poursuivis s3partment. L'importance de chacun d'eux - lI'un cnsistant 
en la formation des cadres pour l'industrie, et l'autre des cadres pour l'enseignement 
technique et professionnel - est suffisainment apparente pour justifier une action parti­
culifre dans chaque domaine. 

Toutefois, du "mariage" de ces deux actions, ilrsulte un certain nombre d'avantages qui 
mdritent d'6tre pass~s en revue. 

L'un des plus importants rside dans le fait que, par son ampleur, I'lnStitut permettra tine 
utilisation plus rationnelle dC certains facteurs matriels, notamment :des locaux d'ensei­
gnement, des OquipcmCnts. En outre, ilfacilitera I'atiribution des t ches au corps prolessoral 
et aux services administratifs. Ainsi, sur le plan financier, en dt3coulera-t-il tine 1cononiie 
substantielle. 

Plac3e sous ia rninie direction, cette double formation de cadres donnera aux responsables Ia 
possibilit6 de mieux coordonner leI: Les Luturs P.T.A. ct I.T..T. pourrontenseignements. 
ainsi faire tr(s utilement des stages praliqucs "stir le vif"' en Ire el 2 ne anntles de Ia 
formation de techniciens. 

Pendant la dur(e des 6tudes, la cohabitation ties teclmiciens, futurs cadres tie l'indLustric, c1 
des P.T.A. et P.T.E.T., futurs formatcurs d'ouvriers tqualifi6s, sera la base d'ueC ieillcure 
comprliension et Iela collaboration postericure entre les dipicnlms tIe cos deux types de 
formation. 

La direction unique tie l'Instittit pourra orienter plus aistment les 6tudiants q ui lui scrzI'01 
confiOs dans les secteurs qui correspondront Ic micux AIcrs dispositions naturelles. (ctte 
orientation pourra non seulement s'opifrer avant le d6but tie la scolarit6, mais encore et 
surtout au cotirs de sa phase initiale. Ainsi peCtSOnS-uiOts r6dUire, dans one certainc HIcsure, 
les 6checs et la dtperdition scolaircs. 

Les prOeoccupations, plus techniques ties uns et plus pldagogiques ties autres, ne manquront 
pas d'influencer l'ensemble tie la population scolaire de l'6tablissement, pour son plus grand 
bien d'ailleurs. 
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Bien entendu, l'implantation d'une unitd de formation d'unc telle importance occasionnera 
de nombreux problkmes, ne serait-ce que celui de sa localisation. Ii appartiendra donc aux 
redacteurs du projet ddfinitif d'en d6cider, de concert avec les responsables des b6ndficiaires. 

** * 

Pour plus de clart6, nous pr~senterons les grandes lignes du projet en passant en revue, 
successivement, en premier lieu les 616ments relatifs t la formation des futurs enseignants, et, 
ensuite, ceux concernant les techniciens. 

1. PREAMBULE
 

A. Formation des P.T.A. et des P.T.E.T. 

L'examen Lies rccentes statistiques concernant l'enseignement technique et pro­
fessionnel de I'UDEAC fait apparaitre d'6clatante manifre la carence du corps 
professoral technique. Cette carence est d'autant plus marqude et lourde de 
conS6(luenccS pour le corps professoral autochtone. Pour s'en convaincre, iln'est 
que de s'attarder sur les 6cliecs scolaires dans le technique, et sur la ddperdition 
6normc dans cc type d'enseignement en cours d'6tude. Or, iln'est contestd par 
personne que l'enseignement technique et professionnel est a court et nioyen 
terme l'&ni1en lc plus dynainique de ddveloppement dconomique et social d'un 
pays ou d'une region. Par ailleurs les besoins imnmidiats concr~tement pr6visibles 
et chiffr s en main-d'ceuvre font apparaitre avec plus d'acuit6 encore le problime 
des cadres enscignants techniques. 

L'importancc de cc problkme n'a dchapp6 ; aucun des pays de I'UDEAC. Le 
colloque de Bangui a retenu la recommandation de la creation d'une ERNET en 
lui accordant la prioritd qu'elle irnrite. 

Notts nous permettons de teproduire ci-dessous la partie essentielle de cette 
recoininalndation : 

Les projets de creation d'une 6cole normale, mais chaque fois nationale, 
existent dans les quatre pays. Des demandes de financement ont t6 
adresses de toutes parts aux diffrents organismes internationaux. Nous 
pensons qu'ellcs doivent tre groupdes au b6ndfice d'une dcole normale 
regionale de formation de P.T.A. et de P.T.E.T. pour les quatre pays. Cette 
demande est trds largement justifide et, pour s'en convaincre, ilsuffit 
d'examiner les tableaux (Annexes A) "Rdpartition du personnel enseignant" 
pour chaquc pays, et les "Rdsultats aux divers exaniens" (Annexes B). Les 
pourcentages de re~tus sont faibles en gdndral. Plus inquititants encore que les 
r~sultats mndiocrcs aux examens sont les abandons en cours de scolaritd. 
Notts trouverons ci-joint (Annexes C) Line 6tude portant sur les rsultats des 
ann~es 1966/67, 1967/68, et une prospective pour I'ann6e 1968/69 inqui6­
tante quand on songe au faible rendement scolaire des 6tablissements. Cette 
dtperdition est une lourde charge sur les 6conomies nationales. 

La cr6ation d'unc tWile 6colc, ninne adopte a l'unanimit6, ne rdsout tout de 
mnme pas les problemes dans cc domaine. Un minimum d'unc annde - et 
nous sommes optimistes - est ndcessaire d son implantation et A son 
fonctionneinent. Or, les besoins sont ininidiats." 
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B. Formation des techniciens 

La recomnandation pour la crdation d'une "Ecole R6gionale pour la Formation 

des Techniciens" a W examinde et retenue par le colloque de Bangui. 

A titre indicatif, nous aimerions la rappler ici : 

Dans tous les paragraphes IIB et ilC de l'ttude de chaque pays, nous I'avons 

ddj5 dit dans le paragraphe 1, ilnous a t6 donn6 de constater l'inportanco 
des besoins en agents de maitrise et toclniciens, surtout dans le domaino 
industriel. Nous avons pu constater dans los premii6res parties :inventairo ies 

moyens de formation, que la capacit de formation de personnel aico nivoau. 
de tous les dtablissements existants, no pourra jamais atteindre le nombre 

indiqu6 dans les besoins. 

L'Universit6 pourra former les ing6nieurs do conception ou univorsitaires 
l'Institut Universitaire de Technologic de Libreville, los ingnitirs­

techniciens ou techniciens supirieurs. Les Lycdes Techniques abandonnont 
de plus en plus la formation des Brevets ieTechniciens pour s'oriontor vors 

celle du Baccalaurdat de Technicien (au Camoroun notamment). 

I!faut done crter une Ecole R~gionale pour la Formation do Technicicns 
dans plusicurs spicialitds." 

Conime on peut le constater, cetto rocommandation ddfinit, d'uno part, to nivCatt 

auquel la formation devrait 3trc dispens6e, et, d'autre part, indiquo que la forma­

tion de technicien est le complnment vital et indispensable pour I'utilisation dos 

cadres ingthieurs formts dans los universit~s oU i I'lInstitut Universitaire ioToch­

nologie de Libreville. 

En effet, on remarquo dans la pratique que l'action d'un ingdnieur Univcrsitaire 

trouve toute sa plknitud et son rondement s'il est second6 par une 6quipe de plo­

sieurs techniciens. Ces derniers doivent reiplir lo r6lo de charni ro entre la concep­

tion thdorique d'un projet et sa rdalisation. 

Les estimations des bosoins en main-d'oeuvre qualifidc, dans I'immmdiat ot pour l 

d6cennic qui a commencd, font apparaitre, pour chacun des pays de la region, des 

chiffres importants dans les domaines de l'industrie et du bfitiment. Par voic de 

cons6quence, ilest indispensable de prdvoir l'intensification de la formation des 

cadres de maitrise et de techniciens. 

II. OBJECTIFS DU PROJET 

A. Formation des enseignants 

A notre avis, le rayonnenient de cette formation se diffusera essentiellement dans 

les trois doinaines suivants : 

- Formation de cadres nouveaux pour l'enseignoment technique et proles­

sionnel, tant au niveau des instructeurs d'atelier (type PTA) que de celui des 
professeurs d'enseignement technique thdorique (type PTET). 
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Perfectionnement et recyclage pdriodiques des cadres enseignants en 
exercice. 

- Contribution et collaboration A un centre de mat6riel didactique r6gional 
6galenitnt chargO de la recherche p6dagogique pour I'enseignenient technique 
e t professionnel. 

11 est 6vident que cette action doit 6tre men6e paralhlement pour les divers types 
d'enseignement, Asavoir principalement : 

- Industriel : concernant les diverses branches des families des m6tiers de la
III&Iani(Iue et de l'61ectricit6. 

- Bitiment : concernant essentiellement les mi3tiers du bois et la construction 
des bIitiments. 

- Commercial : relatif Ala comptabilit., le secr6tariat et la vente. 

Dans notre tirude, notIs 6baucherons un avant-projet ax6 essentiellement sur ]a 
formation des cadres pour Ics secteurs industriel et du batiment, et cela pour les 
niveaux IIT ct PTFIT. 

B. Formation des techniciens 

('ompte teti de l'ensemble tIe I'effort de formation i apporter dans les dift'rents 
doinaines. l'atiion des sections de techniciens se limitera essentiellement A la 
promotion des cadres pour I'industrie. Une section sera toutefois consacr6e au 
"hNitiment" Ct, Ilus particulireinent, a la formation des conducteurs de travaux 
chefs de chantiers ( veiituellemen t (ic ghnie civil). 

L'accent scra mis spicialement sUr la prepartion des techniciens dans les families 
des mntiers de la mCaniquc et de lX'lcclricit , mdtiers de base par excellence. 
Dans un premier temps, nous envisagerons les sections sUtivantes 

m1caiiique g ni rale
 
-mecanique uiitonIobilc ct diesel
 
installation d1ectrique pour ie bftiment tIl'industrie
 

lectroinecaniquIe
 
technijtue du froid
 
bfitime hi, travau x publics
 

L'effectif global ics sections de techniciens comprendra quelque 524 61 ves am 
iflomnIlt de son fonctionnement intigral. La dur6e ties u6tudes Otant pr~vue pour 
quaire ans, chaque promotion comprendra environ 12 A 20 techniciens dipl6ms 
clans chacune des sections ci-dessus 6nu1m~res. Aux six sections nientionn6es, il y 
a lieu dajotier colic(du diesel. La sptcialisation dans cette branche se fera au 
cours tie I'anne terminale. 
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111. DESCRIPTION DU PROJET 

A. Formation des enseignants 

I. Tiche des diplm6s 

11est important, pour les propositions qui vont suivre, de doterminer aussi 
precisnient quC possible les Uiches des enseignants P.T.A. c I.T.-T. 

Ies P.T.A. auront pour taiche principale I'enseignement des travaux pratiques 
au niveau du type C.P.A. dans les 5coles professionnelles c1 les lyc&..
techniques. Cependant, ilsdoivent tre en mesure de dispenser 6galcment la 
teclinologie d'atelier, de mi~e que le dessin professionnel de leur sptcialitO, 
ne serait-ce qu'aux h1ves de preniitre anne. 

Les P.T.E.T. scront chargds de I'enseignement de thcorie technique inhrcnt 
aux mtitiers, tant clans les c6coles professionnelles que dans les lyct3cs
techniques. Chacun, lans sa sp6cialit&, doit dtre en mesure d'assurcr galc­
ment I'enseigne nt du laboratoire. Les connaissances pratiquces des I.I.I.T. 
doivent tre sufl'isaInlnnt ponuscs et r6centes afin X'tlrc i memC Lic
 
dispenser un enscignement parfaitement coordonne avec la r alit indus­
trielle mocerne. 

2. Recrutement et niveau de sortie 

La formation devra se faire Lidcux niveaux. II en sera de in'mnc pour le
 
recrutement des 61ves futurs enseignants P.T.A. c l.T.L.T.
 

Niveau P.T.A. (cur&c des 6tLcLs :3 ans)
 
Le niveau l ini.muin dc rccrutc ment devra it tr eIc BlI oU, ' a rigucur. Ic
 
CAP, avec quelques annecs dc pratique dans la profession lans ICs leCUx cas.
 
Cependant, on poiUrrait 0galcment envisager lc recruitnent ies prolssion­
nels chevronns posseclant Line culture gencrale mais pas dC diploi6ic

technique. Dans cc dernier cas, une periolC preparatoire este iprevoir.
 

Niveau P.T.E.T. (dure des 6tudes :3 ans)
 
Le nivcau de recrutCmcn t serait cclui du Ilaccalaur~a1 [cctliuii Lic oi 
6ventuellement, du B.E.i. )ans cc dernicr cas, on pourrait examiner la 
possibilite tI'unc annc ou d'un semestre pr6paratoire 5 I'eitrc l I'Lcole. 
Dans tous les cas, la pratique dce quclques aIInnes dans I'induslric scrait 
souhaitable. 

Variante P.T.E.T. (ilirc ics c:WCtles I an)
 
Dans cette eventualitW, les criteres de recrutenient seraicnt plus sev~res.
 
Pourront faire acte de candidature les techniciens confirmtns ayant Ichelcies
 
ann6es de pratique inluslrielle. II 1oius scinhle en clfct pC probable qu'un
 
professionnel d6j i int6gi6 dans lc circuit 6conomique et ayant charges de
 
fainille puisse sC clistraire dc la vie active durant trois ans pour acudIL1rir
 
titre de P.T.U.T.
 

En tout Oial iccause, la fornUlc de formation des enseignants scra arrt&c
 
dt finitivement 
 i hi lcmi're c ec 'tude pr6alable au lancelment de l'InstiitUt. 
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Dipl6me 
Au 	 terme des Otudes, et aprs avoir accoripli avec succ6s les stages 
techniques et pedagogiques et d6fendu un travail de fin d'6tudes, les 

diplbms auront les titres respectifs de P.T.A. ct P.T.E.T. 

3. 	 l)urce des 6tudes 
I-Ile scra de trois ans, sauf pour la variante P.T.E.T. dont la durte de la 
I'ormation a 6W porttc A un an, y compris les stages techniques et 
pedagogiques, de mme que la pr6paration et la diffense des travaux de fin 
tl'ttudlcs. 

4. 	 Effectifs et branches de formation 
('ompte tenu des besoins iinmtliats les plus aigus, les preinifres formations 
aux niveaux P.T.A. et P.T.E.T. seront dispens6es dans les branches et avec les 
cffect ifs men tionn s dans Ietableau No I. 

Bien entendu, la souplCssc dIorientation et de conversion de I'lnstitut doit lui 
permettre d'instaurer, par la suite, des formations dans d'autres branches de 
l'activit 6Cconoiiq tiede la ri.gion. 

Le tableau No I qui groupC l'ensenible des effectifs de I'Institut micessite 
quCIlues remarqUes explicatives. Certaines d'entre-elles concernent plus 
particulieremient la formation des enseignants. 11s'agit notamment de : 

DIperdition en cours d'6tude :Lie piut paraitre faible a premiere vue. 
Nos pr visions se justifient cependant car nous tenons compte de la 
possibilit accorde aux hkvcs (IC"doubler" une ann6e au cours de leur 
scolaitW. 

P.T.E.T. maqonnerie :Le recrutement des candidats pour cette section 
se fera parmi certains 01vs de la c!:,-e terminale (mn la troisime 
ann&e) de lisection "Batiment et travaux publics". Pourront faire acte 
de candidature, 6galement des P.T.A. mayonnerie d'un niveau theorique 
satisfaisant, (c'est la raison pour laquelle les effectifs P.T.A. dans cette 
branche ont plus I'Cv.s quc dans les autres sections P.T.A.) de minie 
(lUe des chefs (I'quipe ou des conductCurs de travaux de sCctcur privd. 

P.T.E.T. menuiserie : scront tormes en partant des meilleurs P.T.A. 
dans la branche (effectifs P.T.A. menuiserie : 22 au lieu de 15). Le 
recrutment pourrail 6galemenat s'opfrer pari les personnes compd­
tentes travaillant dans la pratiqtue. 

5. 	Conception de l'enseigncmeii et du programme 
COmmC lOuS l'avo11s VU plus haul, la duroe des 6tudes serait de trois ans. 

En principe, les futurs enseignants sont cens3s connaitre I'essentiel de leur 
mttier, Ic r6le primordial de I'Institut se bornant Aune formation p6dago­
giquC et m6thodoIogiqie. ('Cependant, compte tenu de la rapidit6 avec 
haquelle les techniques industrielles 6voluent, it est n~cessaire de consacrer 
une partie du temps disponible pour remettre a jour les connaissances d6ja 
acquises et les complter. 
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Le tableau No 2 montro, ,i titre d'exemple, la ventilation des diffdrentcs 
disciplines a enseigner durant la formation, tant pour les enseignants iue 
pour los techniciens. 

Remarque explicative concernant le tableau No 2 :Rpartition de I'ensei­
gnement et besoins en professeurs 

Conformnment 5ila description ant6rieure, Ic recrutement pour les 
sections PTET pourrait so faire parmi lPs 6tudiants ayant termine. oL do 
niveau de la classe terminale des sections de tecliciens. Ainsi. tie 
ouverture compltnmentaire tenant compte des di,positions et des voca­
tions tardives est offerte 'i ceox qui, pour ds motifs divers, nc se 
dirigeraient pas vers les secteurs indostriels. 

Pourraient 6tre 6galement intdgrds dans ces classes, dv.s awciens lechni­
ciens (de I'IRFCIET ou d'Lablissements similaires) qui dsireraient 
changer d'orientation et qui auraien t fait ( cnelques anndes da ns l'indus­
trie.
 

D'autres cadres de l'industrie, sans diplonie correspondant ccloi do 
technicien, pourraient aussi postuler pour tine place de P.T.E.T. Dans cc 
dernier cas, on examen prdalable serait ndcessaire. Si le nombre de 
candidats ICjustifie, on poUrrait envisager un senicstrc outte anne 
preparatoire Il'entrdc ax sections de i.'r.E.T. 
Si, pour des raisons diverses, la formation des P.T.I. l. dcvait so taire en 

trois ans, les incidences, sur lcplan des previsions en prol'essetrs el en 
locaux d'enscigncmcnt, seraicot los suivaItcs : 

-- le nombre d'dl1ves passerait de 65 i 225 environ 
Ilenombre ioocaux d'enseigncmen t strait augmC td de I0 on its 

- In nombre de protsscurs serait augientd de 15 persomnts et 
passerait ainsi de 922 ,i 107. 

6. Compl6rent de formation et d'information ii 1'6tranger 

I1serait particuliCremenlt utile, pour no pas dire indispensable, d'in troduire 
dans le cycle global des todes, on stage spdcialisd en Europe au cours ic 
I'annde terminale. On pourrait encore cnvisagcr (11ue los travaux de fin 
d 'dtudes soient prparcs penant Ic stage et ddfendos aU terile de cclte 
pfriode. 

L'importatnce d'uc Ielle actinl don1nant a possibilild aux fuilUrs IornatoCUrs 
d( se plonger dans Ic crcsct do l'indostrie et dc h pldagogic modernes 
n'6elappe *I personne. Cetto Oven ttalit strait, Cn plus, onee motIivation 
p uissanl t lors du recrtoleclit des candidats, Lill conlnllIe iii d'in l'colalion 
et (10 spdcialisation bdndfique pour los futurs cnseignants. 

B. Formation des techniciens 

1. Niveau d'entr6e 

Pour les sections de techniciens, le rccrutement so ferait au nivcaU do I IPC, 
C'est-i-dire apr~s ncuf ai1s de scolaritd. I1 serait n6annioins judicicUx do 
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prvoir ties passerelh'es pour permettre I'admission ti'eiments valables itui-
Itires d'un (AP industriel et, plus particuli6rement, pour des 0l6ves de 
preiX'ire On sCconde ann0C des lyccs icchniques. A cet effet, on pourrait 
CnvisageCr uic anne preparatoire pour ceux qui possideraient ln CAP, ef 
I'in tgration en 2dine ou 3)nie anndc pour ceux provenint des lycdes 
icciniq ues. 

n toutO tat tie cause, 1in exan prtliminaire est aiinstaurer, ainsi qu'nLeLIC 
pcriodIc probatoire en prcinire anndc de I'ordre d'un semestre d'tctudes, par 
exc np Ic. 

2. Niveau de sortie 

ALi term tie leur iornation, et aprs avoir ddlecndu un travail de fin d'6tudes 
devan t un jury, les tlkves o)liennent Iic titre d "E('lIINICI EN SUPERIEUR. 

3. Effectil's
 

('omme Icmontre let'ableau No I , les eftectifis ties sections de techniciens 
s'leveront i 524 Iltves Iorsque I'lInsti tut aura atteint son plein rendement, 
soil: 

144 en I ,re ain ntC pour 6 classes d 'tides
 
132 en 2cine anndc pour 6 classes d' litCs
 
124.'n 3dine anne pour 6 claIsses d'tldes
 
124 en 4dine an nt IpOur 6 classes Li' tides
 

l)eux rema rques explicatives en relation avec la lormation des techniciens 
concernanti le t Ib)Iati No I . IFt lolllln : 

La preniire et la deuxinine anncs sont comiunes (voir explication 
dtins IC IlhVtOppiCnenllt rClatif i I conception de I'Cnsci,nemellt). 

La formalion ties techniciens diescllistes : la specialisation se fera lors 
tie IhquarimC c drnidC 'ann d'\ldCS. C'est pourquoi les clelctils 
tie la troisinmc annc en section aitolnothile sont pis &levs(24 dlvcs) 
que thins l1s aUlres branches ( 2) Clwes). 

4. (incepltioni tie I'enseignement 

I.cn,,cignetnC l q ti SClrtdispCns. dtLiI s'inspircr des in thbodCs et tiCs 
Itecli qiues IC.spiLs nltdernes. 11s'agiIl d'a -plitiner lile petiagogie Ct tine 
ii In)l0h( u!, Ict ivCs afin tie irvenir in rnmlC n t o timtu i. 

It)ti iclesICsCctiolls., san" celle tIn biitien t-igdIniC civil. snivront tin tront 
COn(nni!ll dtirant ls dCix plClllierCS micllells. LCs bases mat iit1UMilitLUCS Ct 
scicntit'i(unCs tics diversCs specialils CisCiglles dants I'lcolC otll. ell CtCt, 
cerlains clunieilts conilliIuls. 

Parititle OisCr'aliM jui iciCisC ties tlkvcs et la onception de I'enseignellenlI 
oil sCra en iestre letprocdcr fitille orientation valailC auibout tie tietix ans. 
('ette orien tation tiendra compte ties aptittdes des il,6ves et tie leurs 
aspirat ions persontic es. 
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('0oime le montre le tableau No 2, les disciplines enlseigntes en plus de celles 
formant la culture gtnirale seront : 

la thdorie techniqtiue inhirenite chaque iii6tier, de inclnc tlUe le
 
management,
 

-- la t lorie scientiliqI eLI I I iqtie
mahhtHma 

les travaux pratique(S ct le laboratoire 

II s'agit tie donner des bases et des habitudes de travail solides, et cc, non 
seu lCme nIlpotur I'emploi immdiat des ddial6 rt6S ciriCUit tie la rtgion,hins le 
mais en corCen vuC tiCletUr recyclage permnanentI, par ]a suite. Les pro­
gramines d'c;eignement CdoivCn t Gtl'i conYus darts n espri Lie parfait 
coordination enlre ha thtorie liprat iue. 

Fn oLIre, ties stages prattiCs t ais I'industrie sont isr 1nCi oIgn pendanit 
partie des vacances scolaires. Un stage (ICdir&t: plus importante pourra et re
introduit avant la dIfcnse des travan x de [ifil ILUd'Cs. 

IV. PROPOSITION I)E CALENI)RIER I)'ACTION ET LOCALISATION 

A. Etapes de I'action 

lIre tape :Etablissement du projet dfinitif 

E-tude de Irois ioois, CVeIIt tIIIeIimnI mente par rine C]tipe eonst itici)irecteur iitIr C (ILI par Iprojet chalgd dc lartalisation, le Direclcur ties 

tRtCiles petagogijtes Iclei)oVCn tIes sections tie tCchniciCns. soil in I al ie 
trois persones. 

26me rape :AIncnagement de I'Ecole 

II s'agit plus partiCLiICiiremCnt tie la preparation et Lie l'iipiaihltaion des 
installatins envunel (Io Ctiolnnnme nornlaml de Ia I rc anntK' scolire.VLIC 

Lors de celte tlape, eii pls tie at direcltion administratlive du projet, ilest 
necessairc tiavoir sur place at 01oills huit sptcCiaisIes, tin par branchc de 
I'ormation.
 

Le tableau No 2 monIre, z litre indicali et pour nILtant titlC ih veit ilation des 
I)raniches d'enscignement pr'conisees soil agr&t, les besoins nimi riq Lies en 
spdcialistes par anne tie Ionctionienlent de I'1RI(I HI. 

361he 6tape et suivantes jus(u'au fonctionnement total Ce i'instiutl 

Retenir le principe tie faire venir sur place les sptcialistes ntcessaires i la 
rtalisation tie I' tapc, qtielt(utCs mois availl ICtltIt ieI'ann&t scolaire. 

B. Localisation 

ilnous semble indispensable d'attirer ici I'attention des personncs qui auronI 
titcider du choix dt lieu d'impllatatil tie I'IIRFCIE°IT, tie I'impcriCise nItcCssitl 
tic le sittier dans Une localit olfrant des possibilits de contacts industrils el 
pdagogiti ties. 
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C. Africanisation du projet - formation c'homologues 

WXs le dniarragc du projet, ilfaut se prdoccuper du problkme de III relbve des 
experts expatris necessaires a son hancement. )onc paralliement a l'implantation 
Ies structures (ji amincront I'cole i soil plein emploi, au bout Lie quatre ans, il 

fiut ctuldicr et mettre sur chantier le recrutement et I formation ies homologues. 

l)eu x lormniles, par ailleurs complkmentaires, sont ,Ienvisager : 

I)'une part, le recrutCment ct IIIformation sur place comipltcs par ies stages de 
moyenne durcc ,IIlXtranger, 

D'auIre part. une formation partielle et un perfectionnement de plus longue dur6e 
SlX'ranger. 

L'at'ricanisaition du projet, qUa.n t ati personnel enseignan sp6cialis6, pourrait 
commencer Uks 'anne qui suit I premiere promotion des dipl6ms. 

V. PERSONNEL 

A. Gdn6ralit6s 

L'examen Lie cc chapitre iel'RLtude se rdffre constamment aux deux tableaux 
suivants : 

Tableau No 2 
lcapilulation ieI'enseignement, besoins en professeurs 

rabialet No 3 : 
Orgamigrai mei IC I'IRF'IET
 

('onorm ninent ILux doneIIs exprimees sur le tableau No I, les effectifs de 
lechniciens seront Lie 524, et ceLix des enseignants de 491 (426 PTA et 65 PTET). 

Le nombre iegroupes die travail (classes) sera lic25 pour les techniciens, et de 29 
pour les enseignants. 

louItCfois, si lIlormial ion des P.T.I.T, devait se faire en trois aits au lieu d'un, les 
chiffres s',1vcraient 1'1172 pour les 61 yes, et 1i64 pour les classes (groupes de 
travail). 

Les besoins en personnel enseignant pour I'lInstitut sont sch imatisds, tant ei ce 

qui concerne les activitos (plein fonctionnement), que par annde de fonction­
nement , stir le tableau No 2. Ce dernier nIcessite Line remarque explicative quant 
a I dterminal ion di nombre ies professeurs. 

La fkornIcLe atrihimlltiqtIC permettan t Lie "ealctler" le nombre de professeurs enl 
considerant uniieMCnlt Ia (1uantit Lie classes et le noinbre d'heures d'enseigne­
ment dispensdes par chacuin d'eux dans les difforentes branches, est inapplicable 
dans Ia r6alit6. En effet, Lies iniptrati's dus 'IIa constitution des emplois du temps, 
d'une part, et Ia sp6cialisation particulire des enseignants, d'autre part, font 
qu'en pratique il taut considirer environ 5 i 10% i'heure-professeur disponible en 
plus (iecc qtui est strictement n6cessaire en thdorie. 
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Par ailleurs, le professeur qui se verra ciarg6, en cours d'ann& scohair., d'I1n 
horaire infrrieur hIla normale (24 h/semainc) mettra ces quCIqUcs hcures z'iprolit 
pour la realisation iedivers travaux tcchniquCs otI pedagogiqties que Mi conlicra 
iaDirection. 

Ainsi, le total theorique de 90 proltesscurs passe, tLLins nos previsions. 192. 

Par aillcurs, si la formation des P.T.I'.T. se fait en trois ans. Ic nombre des 
professeurs devra tre atigiment6 de 15 pcrsonnCs ct passCra, de cC fail, ' 107 
enseignants Iors dlu lonctionnement inttgral tie 1l'nstitut. 

11 nous scmbiC opportun ti'cxpliq ncr hrivemnert ci-dessons cc lUeI'on tIoil 
entendre par profcssCIrs tie psychologie ct de ptdagogic applilucs, tic mniC tlUC 
par profCsseurs tie nicthoidologie. 

- Professeurs de p6dagogie el tie psychologic appliqu6es 

Sous la denominaltion tie professeurs tie pddagogie ct de psychologic. iltau.t 
comprendre dcux catcigories tie sptcialit6s :h prcmierc, chargc de I'enseigneinen 
de la pddagogie ct Le la psychologic pures.I;,1 dcixi6eC, constiLI %cPar des 
professionnels dans Ies branches techii(lties dlispcnsOCs z1Ilnstitut ct poss&tinI en 
plus tie solides connaissances ie psychop tiagogie. ('Ces derniers assUrcronm les 
travaux prat iques cii petiagogic. 

- Professeurs de m&1hodologie 

!1s'agit tics professionnicls tans tiiverses branches tie fornialion 11I'nslitil, c1 
possdant en plus une expriencc et des coiipdtcnces psychopt~dagogiqtes en vue 
d'apprendre e Is techniques tie la transmission anx Iulrs enscigitnts. 

B. Organigramme - Tableau No 3 

Le tableau No 3 indique scndmatilument la structure tie 1'lInstit u ainsi q uC ics 
grandes lignes tie communication entre ics divers services. Bien Cntcndu, cet 
organigramme Cst susceptible tie stihir tl'importantes motifications an iInolenCIII OI 
I'Otude definitivC sur place sera termine. 

Deux lc6kincnts ieI'organigramie dieand nt i i3tre cxpliquntLs 

- R61e du Conseil d'Administration :sa constitnulion Ct son action devront Irc 
dlermincs par ties responsables rcpr~sentant ls pays ie I'UDILA('. Fiii 
effet, la portde dIi proJet dpasscra Ics limiles t'tiIn seuil Etal. La supervision 
tie son activi t, ainsi q Itieis grantdes options tioivenI tipcndre el trc faites 
avec l'accord tic i'ensemble des btnificiaircs. 

- Re de la Commission consultative : ('Com e son nom l'inditiuc, cle amra 
pour tiche primordial ie donner ties avis consultatifs ,I]a )ircction Lie 
1'6tablissement, sur le plan des programmes d'enseignemen ct sur l'orien­
tation gnirale. 

Les fonctions ct los relations entre ls atitres 61inents de i'orgaiigrammc semblent 
suffisamment cxplicites par I'emplacement qui leur a 6it r~serv6 dans Ie schiia 
gdntral. 
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C. 	 Lisle du personnel de direction, d'administration, du personnel complementaire, 
en plus du personnel enseignant 

I Direction 

I direcltCUr gntral
 
I directeur ptlagogitLue
 
2 doyens 

6 chefs de section 
I orien[eir piofessionnel (lPsychotechnicien) 
I assistanlte Sociale 
I assistant administratit 
I "-Procurenent tOflicei", responsable aussi ie la gestion des stocks 
I h'eILdI )Ircau l 'ttlides 

2. 	 Adni nistralif et coniplementaire 

secrtlariat 
conllplahilil7 

4 hureaL 'tttldCs
 
I rcproduction Lies doctlimIellts
 
I intirinier
 
4 pr 	parateurs 

3. 	 Auxiliaires 

chauffeurs 

ile loyeurs

gaird jens
 

etc. 

1). 	 DWtermination du personnel enseignant par annie de fonctionnelent 

Les besoins en personnel enseignant sont dterminls sur lc tableau No 2. Leur 
noil)rc a 11 arr t'ti en tenant colnpte des deLx facCteurs suivanlts 

('harge 'tLin poste d'enseignant =24 h/semaine
 
Nombre tie grolipes t'ttUdes par annle scolaire
 

Ainsi, iLs aVOnIS hesoin, par annie de fonctionnement de I'Institut, des 
enseigna nlts suivans • 

1re ann~e ti fonctionnement : 760 h/semaine i dispenser 

3 professeurs de Clll ure gndrale 

-	 5 prolesseurs de thdorie technique et management 

0 professeurs tie thorie scientifique et de mathdmatiques 

4 prol'esseurs tie travaux pratiques et ie laboratoire 

5 professeurs tie psychologic et de pddagogie appliqufes 

9 professeurs ie mntlodologie de i'enseignement 
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Deux remarques importantes sont i faire fI cc point Lie 1'6ude : 
Scion Ic calcuLI arithnietiqtucl, ICs besoins en cnseignaln s sont exprimls, dans 
certaines disciplines ct pendant certaines ptriodes, par des hombres frac­
tionnaires. il n'est pas possible d'avoir 1/4 ott 1/2 professeur. La solution 
consiste I faire venir Lin professeur q I l'on ne chargera que partiellenient,
oil A confier 'I tin prolesseur qtickl ues heurC.e supplmenltaircs quti seron 
resorbees lors ie 'ctngagenient ie notiVeaIX professeUrs au Cours de a'iiie 
StuiVanle. 

Pour certaines branches pratiqunes, au cours de la premicrc annc de 
fonctionnement ie I'lustitut, IlOtlS '.lli't1IS bCsoin que Lie tltLItrC CInSCi­
gnants, nombre determine arith liILquCIneinen. Or, il exisle i)lus de qtatic 
spcialits diff'Orentes dans l'Fcolc! l.;i, il appartiendra aux chefs des 
diffcren tes sections d'en assurer l'enseignement. 

26me ann6e de ftmctionnenent : 560 h/semaine i dispenser 

- 3 prolesseurs de culture g~ncrale
4 prof'esseurs (ic thcorie techniqtie Ct management 

- 5 professeurs de thc~orie scientil'iqtie et de math6matiqLies 
4 professeurs tie travaux prat iqLcs et tIe laboratoire 

- 4 professetirs tie psychologic et tie pdlagogic appliqutcs 
- 6 profCsseurs tie mthodologie tie I'enseignement 

36me annie de fonctionnernent 560 h/semaine ,i dispenser 

- 2 professeurs de ctilture gh6rale
 
- 5 professeirs ie th6orie technique et manaCement
 

2 professeurs de thtorie scientifique et tie mat hcma t iq ties 
- 4 professeurs de travatix pratiqies et ie laboratoire 
- 4 professcurs ie psychologie et tie pedagogic appliquces 
- 5 profcsscurs de mthodologie tie l'enscigneinent 

46me ann6e de fonctionnement : 280 h/semaine i dispenser 

-- 6 professeurs tie th6orie techniqutie ct management 
-2 professetirs tie theoric scientifique ct tie mat h6ma tiqucs 

- 4 professeurs de travaux pratiques et tie laboratoire 

Soit un total de 92 profsseurs. A cc chiffre, il y a lieu d'ajouter 15 profcsseurs
compl6mnentaires si les P.T.E.T. sont formcis en trois ans at liei d'tin. 

VI. LOCAUX 

La dtermination approximative des locaux a t6 6tablic en tenant compte, d'une part,
du nombre de groupes de travail (voir tableau No 4) et, d'autre part, en considrant le 
genre des disciplines enseignOes. 

Cette dernifre considcration a OW tnatrialis6c par le tableau No 5 qui indique lc 
nombre et le genre de locaux Ai pr6voir et i c&luiper par anne de flonctionnement. 
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A. Locaux d'enseignement 

lre annie de fonctionnemint - 26 Iocaux - 19 groupes d'6tudes 

10 sables de cours
 
II ateliers
 
5 laboratoires
 

26me ann6c ie fonctionnement - 21 Iocaux - 14 groupes d'6tudes 

6 salles de cours
 
II ateliers
 
4 laboratoires 

3ie ann6e de fonctionnement - 9 locaux -- 14 groupes d'6tudes 

7 sallCs de cours 
2 ateliers 

46lme annde de fonctionnement - 6 Iocaux - 7 groupes d'6tudes 

0 salle ICCoIIrs 

Rema rque 

Si l formation des P.T.li.T. se fail en trois ans. le nombre iC locaux d Xt udes va 
auginle ii ir de I0 lin it~s a fin de pernietre les 400 heures complmientaires 
d'enscigcme ntI. 

L.es Iocmix su)plmentaircs seront alors ntcessaires 

I laboratoire de sciences 
I laboratoire de ItM.canique
 
I lahboratoiue dd'lctricit
 
I salle ie dessin
 
6 salCs (ICcours 

B. Liste des locaux compl6mentaires administratifs et divers 

I bureau dII I)irecteur ghntral 
I bureau (ILIDirecteur ipedagogique coordonnaleur des 6tudes 
2 bureaux de I)oyens 
I bureau secr0tariat 
I bureau comptabili t 
I burea, des achats 
I bUreau dX'ILudCs 
I bureau d'orientation professionnelle 
I salle pour faire passer les tests 
I bureau pour 'assistlte sociale 
6 bureaux pour les chefs de section
 
2 salles de confbrences
 

- 2 salles de maitres
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I bibliothelue pour les professeurs 
I bibliotlque pour les lkvcs 
I salle-type pour I'enscigneCmen at11io-visuel avec local attenant pour Ia 
prpcaration 
I laboratoire de hi nguCs 
I labora toire Lie photogra phics 
I niuaasinI pour collectiols et iateriel didactiq ue 
I atelier de reproductlol des documens (id eji conlmeIocalnicutionnt1 
(.l'Iudes) 
I aula de I00 places 
I aula de 200 places colnlintiiiquan i avec la preillicre 

- I infirinerie 
4 salles .l'[tudcs pour les 61'&es, ainsi que pour leurs activit~s persolnelles 
(comit (d 'lves, r&Iaction d'un journal, etc.) 
I niagasi i centra l 
6 ilagasins. tlii par section 

lOCllX COIIIIl1t0llS (sAllCde !yll1laStit1 Li, dOuLchles, W.(., etc.) 

Fnviron: 3000 ti2 

VII. EQUIPENIENT 

A. Equipement pour I'eliseignement 

A cC point de I'tuid, nous nous arrC'terons piLs particili'reiicnt str I'qtiipeinenl 
des IOCalUX deSlillS exc'ltisivemnliIt 'Il'eslleiglelnIlll. 

Remarque 

L'amniiage eunt de certalins locaiux de I'llstitut est particulier. et cela en 
raison de hi destimltion et (Ie I'utilisation de ces derniers. 

Ainsi, notis prcvoyons qutie cliqie section (Ii ier) cr e dans I'&cole 
disposera d'ai 1110inS ti ie classe spcialeile nt aii ge pour l'enscigtnemi 
ie Ia technologie. Le locil devra c'tre ire , un rduilt con tellalt les 

collections de ma tricil id+ct(titliC corrcspondant. i sera anmnzag2 ifin de 
permettre toutes sortks d'cx pCriCnces teclili(qLies C1 p&agogiqties. 

II en scra tIC Illenle poIUr certaines salles destin6es ,i l'enseignement I idCssii, 
des sciences. etc. 

Les besoins dqltiplelilt seront uitii&s par aiintIe de 'on Cion nenientI. 

Le tableau No 5 recapit tle lenlseillble des IocaLux i&liper en tenant compte des 
distinctions suivan tes : 

salles de classe sitliples 
salles de classe pour I'enscignemenI du dessin 
salles de classe pour I'enscignement ties technologies 
laboratoires 
ateliers 
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Equipement des Iocaux pour la 1re ann(e de fonctionnement 

10 salles de classes, dont 

3 pour le dessin 
I pour Ia tccliologie macaliqlue 
I pour technologic 6lectrici[6 
I pour iatechnologic menuiserie 
I pour Ia technologic clit h-itiment 
3 simples 

I I ateliers (Limi: 

2 pour lI iut ca ii iq uc g&ntrale
 
I pour ies machiCs outils
 
I pour lia nic'aniqu automobile
 
I pour le diesel
 
I pour I',ct - 'I,_)m ianiqucLiC
 
I pour les installations 6lcctriques
 
I p)our Ic Iroid
 
I pour I menuiserie
 
I pour I mLa'onncric et Ilb"iimcnt
 
I pour hi reproduic ion des (IOctLlClniS
 

5 laboratoires. (loll : 

I tic m'caniqu,' et r sistance des mat&iaux
 
I tie lroid
 
I t'hctricit6
 
I ie sciences (physique, chimie)
 
I ie IIItcaniqu tictICs sois ci dII bi'iIimcilt
 

I)evront trc pr~vus ics tqtfii nenls pour les Iocaux suivants 

pass.: -es tic tests d'orientation et tie sCteciion
 
salic-type potur i'enseignement I
audo-visuiel
 
laboraloire ie langues
 

Equipement des locaux pour la 26me ann6e de fonctionnement 

6 salles de classe, dont 

2 tic tICssin 
I tie tCchnologic duIfroid
 
I ie technologic automobile
 
2 simples
 

I I ateliers, dont 

I ti'application n1canilIque
 
I t'application automobile
 

I td'appicatiOnl diescI
 
I tapplica tiOxl lectricit6
 
I 'applicat ion lectromccanique
 

I d'application .du Iroid
 
I tl'alpplication tie la menuiserie
 
I tapication tie i maqonncrie
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- I de montage m6canique et dIectromncanique
 
- I forge
 

I soudure 

4 laboratoires, dont
 

I Lic tlherniodynafi(uICe
 
-- I d'Vlectricite
 

I de sciences (physique, chimie)

I (ICeltllurgie et traitements thermiques
 

Equipement des locaux pour la 36me amnne de fonctionnement 

7 salles de classe dont
 

I de dessin
 
-- I de lechnologie diesel
 

I ic technologic electrollecanijque
 
4 simples
 

2 ateliers 
pour la conception des prototypes et la fabrication du matt.riel didactique 

Equipement des IocaLIX pour ia46me amide de fonctionnement 

6 salles de classe simples 

Remarque :
 
Si ha formation ties P.T.I .1. 
se fail en trois ans, if 'auIt prevoir I'&Uilpemenl
des 10 Iocaux suivants : 

-- I laboratoire Lie sciences
 
-- I laboratoire de IIIcaIIiquie
 

I lIbora toire d'lectlriCiO
 
- I salle (ICdessin
 

6 salles de Cours simples 

B. 	 Equipement complkmentaire 

ildevra 0tre budgdt6 en tenant compte des previsions en Ioeaux divers nunlwrs 
sous le point VI. B. 
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BUDGET ESTIMATIF DE LA MISSION PRELIMINAIRE
 

ET DES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT
 

US$
 

Mission prcparatoire 
3 spdcialistes pour 3 mois; voyages en Europe, Afrique, USA 
I spOcialistC bureau de Gentve, frais de consultants 
R&daction de I'Otude dtailihe 

TOTAL de ha mission pr6paratoire: 41.000 

!1. P~riode pr6paratoire (1 2 mois) 

A. Personnel de I'ORT: 

Personnel d'encadrement (voir paragr. 5 - Personnel)
 
15 experts 380.000
 

B. Personnel local: 

I secrttaire (JUalifi~e 
I aide-magasinier 
2 chauffeurs 
4 tma no.uvres-nettoyeurs 
2 gardiens 
4 preparaCurs 16.000 

C. Bitiments et abords 850.000 

1). Equipement, matdriel: 
* I. Euiupclenl ICs bureaux et locaux communs (voir paragr. 6 - Locaux) 80.000 

* 2. 35 salles de classe 175.000 

* 3. Ateliers: 

(voir paragr. 7 - Elquipement)
 
au total 22 ateliers 367.000
 

4. Laboraloires: 

(voir paragr. 7 - L'quipement)
 
au total 12 laboratoires 130.000
 

5. Eq(iipemeilt sptcial• 

1lt1vision en circuit interne, laboratoire de langues,
 
salles de conferences, aula, syst mes anti-vol, etc. 52.000
 

* 6. Bibliothtque 8.000 

* 7. Magasins (stocks des matires premieres et petit outillage) 90.000 

* 8. Equipement didactique 130.000 

Areporter: 2.278.000 

* Ddpenses uniques 

112 



18.000 

USS 

report: 2.278.000 

E. 	 Ddpenses de fonctionnement: 

Essence, huile, matires consommables, papeterie, eau, 
63lectricit6, gaz, PTT, divers 

F. 	 Logement du personnel ORT 120.000 

G. 	 Voyages des experts et dc Icurs families 
Transport de leurs effcls personnels 
Voyages die lonction des responsables du projet, consultations 55.000 

1-. 	 Inspections, voyages d'6tudes, per diem 

TOTAL premiere annoe: 2.473.000 

II. 	 Deuxidne annde 

A. 	 Personnel ORT:
 

Personnel d'encadrement : 15 experts
 
Personnel enseignant (voir paragr. 5 - Personnel)
 
32 spdcialistes 1.195.000
 

B. 	 Personnel local: 

Mime personnel qu'en premid1r annc, plus:
 

le personnel requis pour l'enseignement des matidres
 
annexes thdoriques (franqais, l6gislation,sports, etc.)
 
I infirmier
 
I comptable
 
1 stdnodactylographe
 
2 pr6parateurs
 
I chauffeur
 
3 manieuvres-nettoyeurs
 
I gardien 


i 'reporter: 1.245.000 
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uss 

report: 1.245.000 

C. Complkhent Lie I'&luipement ct du mattricl 150.000 

1). Magasins (stocks ie mati&es premi&'cs el Lie petit outillage) 88.000 

E. Frais tie lonctionnement 40.000 

F. Logecmnt du pcrsolnnel ORT 376.000 

C; Voyages ties experts c tic leurs families 
Transport tic Icurs clfcts personnels cl voilures 
VoV-cs dii'vers 152.000 

11. Inspections, voyages WXtludes, per diem, etc. 6.000 

TOTAL 2&he ann6e: 2.057.000 

Total mission prc'paraloire S 41.000 
Total premlire ann& 2.473.000 2.514.000 

TOTAL GENERAL: 4.571.000 
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Tableau No 1 I R F C I E T- EFFECTIFS 

Type de formation Techniciens PTET PTA PTET-variante 

Effectifs par anne d'itude Ann& Effectifs par ann6e d'ctude Effectifs par ann,& d'itude 

SPECIALII ES 
lre et 2.,11e 

arnes coummunes (4) 3ime 4,me 
_________ ~ 

spdciale 
de forma­

tion pda-
ggiue 

lire 26.me 3imc 
_____ 

lire Z umw 3ime 

I Mdcanique gndr.le -Construction 24 22 20 20 15 i8 15 15 18 15 15 

2 Mcanique-automobile 24 22 24 12 1 18 15 15 

3 Diesel(5) - 12 8 15 15 ! 18 15 15 

4 Electr-icanique 24 22 20 20 IS 1 15 S 

5 Installations clectriques 24 22 20 20 I5 I 15 15 18 15 15 

6 TechniqIIe di, froid 24 22 20 20 18 I5 15 

7 llt;:nt-tra. -ux publics - Maqonnerie 24 22 20 20 10(2) 25 22 22 15 12 12 

8 Mer msere l003 25 22 22 15 12 12 

TOTAIX [ lccs 144 132 1) 124 124 158 134 134 S4 69 69 
1015(1172) 65 

524 426 222 

Cla~ses 
54 (64) 

b 
1J25 

6 
5 

6 7 

24 15 



Tableau No 2 1 R F C I E T: REPARTITION DE L'ENSEIGNEMENT - BESOINS EN PROFESSEURS 
I prof. = 24 h/ser. I classe = 4, h/serm. 

Type de fonnation Technieiens PTE* 'TA Nombre dheures Bcaons Besoins en prof.parann e 
" dens~ignement ;iassurer rlrrbaus 

An n-' e f rmi m rn I ,,rmatio .-'n n d defo,rnation _________ a rr - n s -r
Am wed ri*u de n 

l,.l,.-2~l¢ .n uncic 
 yna, ' 

)"r 
 - +2. par 110-
Iemc 4,,,m J.re 2 ne 3eme - -2 .. 6 c 6 e 

Nrmbre de classes 6 6 7 5 S 8 8 25 24 5 54 

Culture 10ndeO; 10J 1; 10;0 0 IO', l07 34 8 -4 
24 -24 -24Nb,-diets:3 n 472 20 96, 188 72Nbm renrres ?arannde ~ 24 24 24 20 32 32 32 4 56 -5
 

rhwmi.: et.chnique,manage-I 
ment 1,ranisatiun d'&ole 
PTA. PTI: II 

15- 15', 30,I 50, 1071 20'; 202- [ 21007 
284 20 176 480 20 

5 
24 

16 
24 

20 
24 

Nbre d'heures par annie 36 36 72 140 20 64 48 64 120 136 140 

lhreirie .;:ctfqerathe- . r 0i 

ruatitilie (calculprrfessiunnel) 

Nbre 21,eures par ann&e 

40'! 

96 

35 . 

84 

207 

48 

10,"7 

28 I 
i0'.: 10-;' 

20 32 
-I24 

107 

32 

-
, p 256 20 64 340 14 ! 

-

448 

4 

4-
116 

2 

48 __ 

I 
-

28
2 

Trnau' prati4iics ct 
labrratoiies 

Nbre'heures parannie 

35'; 

84 

40 

96 

040.; 

96 

40V 

112 
-

-

___ 

-
- ,-38 - - 38 16 

-4 

3I"2 
-

84 96 

4 

96 

4 

112 

' 

Psychologie ctpedagogie 
4applijies ­ - -- - 30, 20 25,, 30,61 54 4 

- - 60 240 300 12 24 24
Nbre d'lcures par annde 60 64 80 96 96 -

Mdtliodolhgic de I'enscigne­
trent theorique ctpratique - - - 40, 40 40% 4088 -6 

Nbre d__tre - 80 384 464 19 8 24 24 24Nbrre dieures parpar arnn 80 128 128 128nn 
24 20 128 128 -

FOlA rX 10s',; 100' 100'; 100'" 100 00' I00: 100' 1000 200 960 2 0 3 2- 28 1116 
Nhre I'hnures par anrr&e 240 240 240 280 201 320 320 320 (92) 132) (24) 1 

- - - -__ _ ­ - - 7u oU 5 0 



Tableau No 3 ORGANIGRAMME DE LI R F C I E T

do Ijo
[_OSIL AMNITAIN - ~ DIRECTEUR GENERAL1 _____ OMSION CONSULTATIVE 

foratNDIRECTEURPEDAGOGIQUE DOYEN 
formation des techniciens rde t de 7,,-nae O E

d eformation 
PTA et PTET 

SECRETARIAT 

Services administratifs 

comptabilit6 d16yes 

inventaire anciens 616ves 
achats etc. 
magasin et stock 

BUREAU D'ETUDE <
 

Orientation professionnelle
 

Assistance sociale
 

12 
 3 4 56 

I i 6 Chefs de section partiellement charges denseignement Bureau d' tude
i. mtcanique g~ndrale 

Equipe de: 2 mncaniciens constructeurs2. mecanique automobile et Diesel I dlectrotechnicien3. dlectromdcanique et installations diectriques 1 dessinateur btiment4. technique du froid 
c1arg6 de la miseau net des5. bdtiment travaux publics maqonnerie 

- progression
6. menuiserie - dessins de fabrications diverses 

- fiches techniques 
-- manuels. etc. 



Tableau No 4 	 NOMBRE DE GROUPES D'ETUDE PAR ANNEE DE FONCTIONNEMENT 

Type de formation 	 TOTAL 
Ann&e de fonctionnement 

Techniciens P.T.A. P.T.E.T.* 

Itre ann e 6 8 5 19 

2tnme ann~c 6 8 - (5) 14(19) 

3 	 me anne 6 8 -(5) 14(19) 

4&me ann&e 7 -- 7 

TOTAL 25 24 5 (15) 54(64) 

* 	 Si la formation des PTET se fait en trois ans, le nombre de groupes dX6tude va augmenter de dix unites et passera 

de 54 a 64 classes d'ttude iorsque l'Institut aura atteint son plein fonctionnement. 



Tableau No 5 1R F CI ET - LOCAUX )'ENSEIGNEMENT 

Gcnre Salles de classe Ateliers 	 Laburatoire, 
dessin 

Z .0Ane 	 technrologic 

10 salles dott: I I ateliers dont: 5laboritoires dont: I 

3 de dessin 2 nidcanique grhrrrale I nrhanique rtsistance 
I teclioo rIr.rn ique I Irachinreoutil des nmatrdaux 

0 I teLroi tuIectricit. I indcanique auto I fruid 
Itechno orerruiscrie I Diesel Iphysique chiroe

Ire I teclno batimient I dlectrorncaniqrre I lecctricit6 26R
3 simirples I inistallation r6lectriq re I ,rr.carriqre des sol , 

I froid etbitimemt 
I menuiscrie 
I b.itiment 
I reproduction documents 

6 salles dont: I I ateliers dont. 4 laboratoires dunt: 

2de dessin I application rndcanique I thennodynamique
I techno do froid I appl. automobile I iOlectricit 
I techno automobile I appl. Diesel I physique chimie I
 
2 simples I appl. tlcetricitr I nI Itallurgie traiterenic s 

26me I appl. dlectronc. theroliques 21 
I appl. froid 
I appl. menuiserie 
I appl. maronnerre 
I forge 
I soudure 
I montage 

7 salles dont: 2 aleliers pour laconception
 
de prototypes etla
 

I de dessin fabrication de mraicriel
 
3me I techno Diesel didactique 
 9

I techno r1ectrorc.
 
4 simples
 

04,0re 6 salles simples 	 6 

S TOTAL 29(3(,) 24 912)
i- - _______1721 

Si PTE'T finormatiin en trois fautans. il 	prevoir pour les 400 heres complrmentaires de cirs 
I0 Iocau.: 	 I labo scirnce
 

I labo rrrrcaniqrr.
 
I labo Ic t ricit.
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Tableau No 6 

Annde de fonctionnement 

Ire Ann&,: 

26me Annde 

3,me Anne 

4, ne Ann&c 

TOTAL 

Locaux complimentaires si formation
PTET en trois ans 

I salle de classe - 60 m2 
I atelier - 150 m 2 

I laboratoire - 120 m 2 

DETERMINATION DE LA SURFACE A CONSTRUIRE - LOCAUX D'ENSEIGNEMENT 

Classes 

Genre~de locaux 

Ateliers Laboratoires 
TOTAL 

10 x 60 m 2 - 600 m 2 

6x60 m 2 360 m2 

I I x 

11 x 

ISO m 2 = 1650 m 2 

150 m 2 = 1650 m2 

5 x 

4 x 

120 m 2 = 600 m2 

120m 2 =480m 2 

2850 m2 

2490 m2 

7x 60 1112 = 420 m 2 

6 x 60 in 2 = 360 m2 

2x 150 1n2 . 300 m 2 
7201,n2 

360 m2 

1740 m 2 
3600 m 2 

1080m 2 
6420 m2 

7 x 60m 2 = 420 m 2 
3 x 120 m2 - 360 m2 780 m 2 

Si PTET formation en trois, la surface totale serait de 
Locaux administratifs et divers, environ 3000 m2 

soit surface totale i construire 9420 5 10200 m 2 

7200 m 2 



FUSION DES PROJETS 4 et 5 

I. PREAMBULE 

If. OBJECTIFS DU PROJET 

A. Charges de I'E.R.N.E.T. 
B. Charges dII Centre de Pt'agogie 

Ill. DESCRIPTION DU PROJET 

A. Description de I'E.R.N.E.T. 
I. Tdches des dipl6m6s 
2. Recrutement et niveau de sortie 
3. Effectifs et branches de formation 
4. Conception de l'enscignement et du programme 

B. Description du Centre de Pddagogie Appliuu.e 

I. Personnel 
2. Les locaux 

IV. PERSONNEL 

A. Direction 

B. Enseignants sptcialis~s 
C. Personnel affect6 au Centre de Ptdagogie 

D. Personnel comphnientaire 

V. LOCAUX 

VI. EQUIPEMENT 

VII. PROPOSITION DU CALENDRIER D'ACTION 

VIII. BUDGET ESTIMATIF 

IX. ANNEXE: ORGANIGRAMME 
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FUSION DES PROJETS No 4 et 5 

AVANT - PROJET
 
EN VUE I)E LA CREATION I)'UNE ECOLE REGIONALE NORMALE
 

)'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE (E.R.N.E.T.) ET D'UN CENTRE
 
I)E PEDAGOGIE APPLIQUEE
 

PREAMBI.JLE 

L'xalnieln des statistiques rdcenltes concernan I'CnsecigncmCnt technique C prolession­
nel de I'II)I A( fait apparaitre d 'Mlatanite nani re la carence dr, corps professoral 
technique. (cite carence est d aut[ant Itlis marqu0c et Iurde de conS(Iotences pour le 
corps professoral autocli tole. Pour S'CnI convaincre, ii n'est quetie s'attarder soir les 
ciecs scoliaiics dans le technique c sur LI deperdition 6norme darns cc type 

d'ellsCi ,,Ietlllll ell Cotrs d'Ctide. ()r, iln'est con testc par personne que I'ClseignlenieiIi 
tcchllhli Iie Ct prolcssion nel est , cour t imoyen terme I etc nt le plus dynamique de 
d&'lopInV1ICui &c0o1oi(uCCl social d'on pays ou d'unc rdgion. Par ailleCrs, les hesoins 
iinmcdiats concrtemnt prdvisihles ct cliflfres en main-d'omvre qualifie font appa­
raitre avec pbls d 'acuit encore Ic pr1i0 me dies cadres ensCia techniquties.tMMs 


L'i fill) Lie CC prohllulle aucuil des pays die I'U )EA('. Le cotioqcOrta nce il'acl app 

ieHIaneui a reet-cnIa reoiCmaidalio deIla clation d'one LRNT
Hen loi accordani la 

priort qiu 'Cile inrite. 

Nous now, perlcCtItoS iereol dulire ci-dessOos a partic essentielle de cette reCOliMall­
datioul : 

L.es projets Lie ,rdation d'une ecole normale. uMais cihauLic fois aationate, existentl 
daMis les quatre pays. I)es demandes de Iiniaccenici tnitct adressces ie toLts 
parits aLX lifferesi onrganisiics iIIierilationaux. Nous peiisOiis qu'cllCs dLoivCnt cire 
grotlpees iluhenuel'icc ti'onlle 0eOiL' noriale r.ionale de torumiation ie PTA el PlTl'l 
pour ICs luaIr piys. (ceLic deiuCauLde eiC,Irs lirgeniclit .istil'ice Ct, poor s'ell 
conivaiuicre. iI siftfit d'Vxumiiner les tableaux (Annexes A) '-Rparition dII per­
s( llle uluseii!lIlai" pour cluue pays. ct ICs "RsuiaIs a'nLtdivers eXaMllelnS­
A,.\nuexe,,bB) I.Cs potrcclitagles Lic IeLIsN sOit falibCs en euiia . PIUs inquic­
tili's 'Cii 'e tiliC les e"Stats IlcliOCreS aullIX les ellCX.IIIlen' Olt abanldolns 
cOrs dc scolarit . NoWs IirolVerojis. ci-ljoint, (Annexes C) neC tlide portant stir 
Ies lcSUills aLnC I197/08 et li 1C prospectciC poor I';ann&eLes 1111/IVS 
I ) 8/60 inqoitaIuCti. qola.ld Ol sonege au laibie rendieuMC t sCOlaire ies tablisse­
illenls. ('cle C perdiiion est uile hOmiLIC charge pour tesI conoiiies nationaics. 

La ticcision Lie la crdation LI'one dtelIc cOle, inenlC adopte ii I'onan inlitd, ne 
r'SO tl ililie pas it)s les piobl11cs daus cc doina ine. Un InilliiiilIlin d'ti ne aiI nll& 

et iio s soInllles optimistes est ilnessaire 'i son inplanttion el I soil 
fonctionneient. Or. les hesoins sont iiouncdials." 

Par ailleors, I'xaMiien ties inoVCs existanIt a 'heure actuelle dans ledoinlaiine Lie Ia 
fornation teciquiIlie cl protessionieCIle ies pays Lie I'UI)I;A(', lait apparaitre h quasi 
inexistance Li'lll Ns'st IIJC Oil ol1gane aVant pour tziche excIlsivC taut '2ttnde des 
flu6thodes ptdagogiq tes appliquies aux Liffhrents types LI'eseignel iits (life l concep­
lion et la :est ion Li'oll cciitre Lie caltion tie IocUiniiLtlin e tLie difIutSionl de matlriel 
didactique.
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('Cetite carence. constalc lors de l'Ottlud pr.alalle, a etc Sotuligne al colhlquc de 
13angui. !1en est rsult la recommantdation No 6 stipulnt en substance : 

"Nous recommandons iacr'alion i I'ichlle r~gionale d'un centre didaclique et de 
construction d'auxiliaires audio-visuels et antres pour I'cniseigneineil. 

Avant dcuoncer les id&.' ma itr.sses (1lui dohivcnt prsider ;i la conception de cette 
institution, nous aimerions nous arr~tcr brievenie nt sur le rendement actucli de 
I'eiseignceiiieiit ie divers types, tel qI'iI aplparait dans Ies statistitties renilcs de la 
region. (e rendemlent ne jtisi., pas, cl de h'aticoul' s'cn f'atit, I'investisseinent 
financier flilt par les etats coiicerles. 

UIne Les raisols, et nonI I moindre, coIsiste ddlais IC filt qie les h.IcIses di'cIsei­
gICllelllt SOn considres tIrs souvent comne ies ldepcnscs -i "'tods perd '" eL pouir
lesquelles on ne recherche pas till re deimclCrIt effectif. Or, tlic se asse ra it-il da, usine 
cntreprise iludList rielle conue tie lhi uiil e nli I'e l.a ri po use est claire i brc'vc 
Ochoance cIt elrait tidillitc. (ete faillite esl luoins :pp)arenie dlans I'L nseigncinlCu 
ofliciel. 

(uels sol les critc'rcs liIi decrtllillcllrlet It lynausiiie I proslr Ic d'11LIe entrlcrIise 
industrielle ? A notre avis el princilMeCn1eIl t I'adalpailion ei ses movens die prodtic­
lion i I'Cxigencc d1ti!narchO et ia recherche constante altin tie se matinltcnir an liveati des 
hCsoins actLICls, 'oi re I ie deiiili.cetx 

II nous scmhIc qLe I'clscigunllcll lc\vrait tgalcminllil lenir comple de ces principes ct se 
doter des nioyens ci.action et de recherche, ilhii de solil i NS t tiae sL IM1i acLt LctIc oi
 
souvent il dispense tine ormation "an rahais" 
 qti coCiic tres etir. 

Le r6le d 'tlne telle institution lc devrait pas se limiter cXC lusivclenll ;.'i I'Cni ,chIIiic'Iii 
techui(tlte. FIIe dcvrail sC pi'eOcCtTici ,'Cale-ncn t Lie I'clwiwicrncill )irinire C1 SeLTon­
daire classique. N'oublions pas tue Ics pl) raininesllllll I cnsciineiielit ci tIc tornatill du 
secondaire ic ill r0le \al blctciiiC re:alist;s t1Le ,i cetx dti prinlairc I'mil 

LgMleCincIItit. 

Sails cltrcr ici dalls Ies deLtail,,. Ii iIr'erN el I'lilislioll ies m1Vens aldio-vistls ct 
(1t1 i1a etirCIl didahcti(LaC tLodxVv l tlc Cnvi'saye,, tailt 1)(lir ICIlilaire title iMtill l1' iveCrs
 
types (iI scconitai r C. l 'enscigrietncw iniagr ci agricole, ne Iti ltesIravatix
d nmcni 

inaruCls diCalifs (I.M.F. I ile doivenl 
 pas eltrc ahsenls ies proccIpaiMOIIs plobales LIu 
('Cntre I creer. 

Nous preconisons que I'[lcolc Normalc ct Ic (Centre ie PtdagogiC Apli tiLce soiCnlI 
integr s darts Ic cadrc d 'tin sotl programme rgioilal ei cc pour les raisons suivanltes 

I. Parce qt e c'est dans hi nat tirLies chosCs . il Cst cohiren tci ratiOnnel (tLie
tlIx Cnlis, tLh0 l'act ivi sscnt idCle es bast CFe L stir hi niit3l1hodologic dI 

I'enscigicnei ent, constituent tin ensemble 

2. l['f'icacit6 ct Ic rendeicici s'en trolveront amn1iores 

ICs elees Lic I'I'.R.N.lF.T. cFlfeCetLcrolt Lies Stages praiticLts an Centre Lie 
P&dagogiC ofi ils ac luerront I'liabidttle ie cr~er tiltriClre ment ICulars lopres 
auxiliaires (Iidact iqties 
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inversdmnent, les homologues africains du Centre de Pdagogie devant 
remplacer les experts de I'ORT, pourront effectuer des stages en tant que
professeurs techniques et leur travail de recherche et iemise au point sera 
plus proche des r6alit~s techniques et mieux adapt6 aux besoins r6els. En 
outre, les mi3thodes et le malfriel didactique crfds pourront 6tre directement 
expOriment6s sur les &1vesd I'FE.R.N.E.T. 

3. 	 Le mat6riel didactique conqu par le Centre de PNdagogie pourra 6tre fabriqu6 
en sdrie I I'E.R.N.E.T. 

4. 	 L'conomic r6alise en inttgrant le Centre de P1dagogie AppliqI16e i 
FE. R.N.E.T. est apprciable pour un rendement accru. 

Elie porte stir ies ateliers ct salles de classe en premier lieu, car ilcst inutile 
Le cr6er Lies locaux "modeles" pour autant que ceux-ci existent d6ja A 
I'I.R.N.E.T. EIlie porte dgalement stir le personnel affecti au projet. 

I. 	 OBJECTIFS DU PROJET 

Les 	 buts de l'ensemble du proJet sont Ovideminent multiples. Nous les diviserons en 
deux parties : la premifre consacrie au r6le de I'E.R.N.E.T., la seconde Aicelui du 
Cen tire Le dagogi'. 

A. 	 Charges de I'E.R.N.E.T. 

Formation des cadres noutveaux pour I'enseignement technique et profession­
nel, tant au niveau Lies instructcurs d'atclier (type PTA) que de celui des 
professeurs d'enseignement technique th6orique (type PTET). 

--	 Perfectionnement et recyclage pdriodiques des cadres enseignants en 
exercice. 

B. 	 Charges du Centre de PHdagogie 

Faire ie la recherche pedagogique appliqude pour les diff6rents types
d'cnseignement, et plus particulitrement I'enseignement technique 

lItudier, en vue d'adapter aux conditions locales des nouvelles techniques 
d'enseignement, et phs particuliremient la promotion de m6thodes actives 
et ieI'enseignemnt programm6. 

Examiner, adapter et mettre constamment I jour les programmes 
d'enseignement. 

Crer et superviser des 6coles, sections ou classes pilotes en vue d'cxpri­
menter de nouvelles mtthodes. 

Concevoir, crt.er des manuels et progressions d'enseignement. 

Concevoir, en vue de la fabrication, - apr~s exp6rimentation et validation ­
du mat~riel didactique spicifique aux diffdrents types d'enseignement. 
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Maintenir des contacts 6troits avec I'ERNET et les autres 6coles normaes 
afin d'assurer une coordination efficace. 

Etablir des contacts sous forme de colloques et confirences avec lc corps
inspectoral des difftrents types d'enseignement afin de superviser l'appli­
cation des nouvellks methodes et moyens mis en chantier. 

Organiser des collolues, s6minaires, Al'intention des enseignants t dirigeants
de l'enseignement i titre d'information et de recyclage. 

Poss6der une exposition permanente de moyens audio-visuels et mat~riel 
didactiquc. 

Possdcler une bibliographic aussi complkte que possible, ie mihie qu'une
documentation constamment tenue ' jour afin ie r6pondre aux demandes 
telles que : 

crOation des 6coles, leur construction 
aminagement, lquipomont, implantation (1e laboratoires, salles spl6­
cialises, ateliers, etc.
 

- fabrications il promouvoir dans lc 
 cadre do l'enseignement technique et 
professionnel, etc. 

Diffuser un periodi1 ue dl'information pedagogiqcw et technique 

So tenir au courant des manifestations telles (lu'expositions et conftrences 
internationales relatives i l'enseigncment et aux techniques de 1I trais­
mission, afin d'y participer. 

Cr6er et produirc des diapositives et des films correspondant aux pro­
grammes scolaires et adaptos aux besoins Lies pays africains. 

il. DESCRIPTION DU PROJET 

A. DESCRIPTION DE L'E.R.N.E.T. 

1. Tiches des dipl6m~s 

II est important, pour les propositions qui vont suivre, de dcterminer aussi 
pr6cis6ment que possible, lts Liches des enseignants PTA et PTET. 

Les PTA auront comme tache principale l'enseignement des travaux pra­
tiques atMniveau du type C.A.P. dans les Ocolts professionnelles et les lyces
techniques. Cependant, ils doivent c6tre en mesure de dispenser dgalement latechnologic d'Watclier, de nime que le dessin professionnel de leur sp6cialit6, 
ne serait-ce qlU'aux 616vCs de premire annee. 

Les PTET seront chargs (ie I'enseignement de la thdorie technique, inh6rent 
aux metiers, tant dans los 6colts professionnelles que dans les lycdestechniques. Chacun, dans sa spcialitW, doit 6tre en mesure d'assurer
6galement l'en'seignemont du laboratoire. Les connaissances pratiques desPTET doivent e0tre suffisainment pousstes et rdcentes afin d'Xtre m lme de
dispenser Lin enseignement parfaitement coordonnd avec 1a rdalitd indus­
trielle moderne. 
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2. 	 Recrutement et niveau de sortie 

La formation devra se faire i deux niveaux. 11 en sera de m6me pour Ic 
recrutement des 61ves, futurs enscignanis PTA et PTET. 

Niveau PTA 

Le niveau minimum de recrutement devrait tre Ic BEI ou, 'I la rigeCor, le 
CAP, avec quclques annecs de pratique clans la profession dans les deux cas. 
Cependant, on pourrait galemjent envisager lc recrutement des profession­
nels chevronnes, nantis d'une culture gncrale, mais sans diplme technique. 
I)ans cc dernier cas, onC pfriode preparatoire est i prcvoir. 

Niveau PTET 

Le nivcau ie recrtemenIt strait cclii dU Baccalaurdat technique, de techni­
cien ou, 6.ventueCllCment, du BE. Dans cc dernicr cas, on pourrait examiner 
la possibilit6 d'unc ann6e ou dl'un semestre pr6paratoire i l'entre i Il'Ecole. 
Dans tous Ics cas, lh pratique de qtlqClues annOes dans l'industrie est 
souhaitable. 

Dipl6me 

Au terme des 6tudes. et apr~s avoir accompli avec succ s Ies stages
techniques ct pedagogiques Ct dClfendu un travail de fin d'6tUdes. les 
dtipl6ms auront Ics tilres respectifs de PTA et PTEiT. 

Duree des tudes 

File sera dc trois ans v compris ICs stages techniques Ct p6dagogiques, de 
Int ine (IIC la l)rcparation el ahidtlense des travaux de fin d'6tudes. 

3. 	 Effectifs et branches de formation 

Compte tcnu i 	es bcsoins iin HlAs ICss plus aigus, les prcmi res formations 
aux 	 niveaux PTA et PT-T seroill dispcns cs dans les branches et avec les 
cffcCiil's mCn tionn6s danslos tableaux No I ci No Ia. 

BiCn 	 CnLcndtt, lhisouplessC d'orientation ct ie conversion de I'E.R.N.E.T. 
doit 	 lui permetire d'instaurer, par l suite, des formations dans d'autrcs 
branches ie l'activi tO 6conoiluC LeIla rgion. 
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Tableau No I Effectifis PTA 

Afnncs de formation 
Branches 

I&re 2&111 3Cie 

Mcanique g1ncrale 18 15 15 

Mecani(IuC auMtitiMoile 18 15 15 

Diesel 18 15 15 

Installations el1ctriques 18 15 !5 

llcet ronl0CLanitliC 18 IS 15 

Froid i' 15 15 

Mcnuiserie 18 15 15 

Maqonncrie 18 15 15 

TOTAL = 384 144 120 120 

pour 24 groupeS d' Lules 

Tableau No la Effectifs PTET 

.\nnces de formation 
Branches 

I re 2CIIe 3Mine 

MOCeatli(luC gn6rale eI dessin tIC consIrueC!ion 18 15 15 

MIcaniqtie auto Ct diesel 18 15 15 

IilectricitO (tlessin de schtina. labo) i8 15 15 

Menuiseric 18 15 15 

Maqonnerie 18 15 15 

TOTAL = 240 90 75 75 

pour 15 groupes d'tCudes 
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4. 	 Conception de l'enseignement et du programme 

Conme nous l'avons vu plus haut, la durte des 6tudes serait de trois ans. 
En principe, les futurs enseignants sont cens6s connaitre l'essentiel de leur 
motier, le rdle primordial de I'ERNET se bornant a une formation p6dago­
gique et m thodologique. Cependant, compte tenu de ia rapidit6 avec 
laquelle les techniques industrielles 6voluent, il est n6cessaire de consacrer 
une partic du temps disponible pour remettre Ajour les connaissances d6j"I 
acquises et los completor. 

Les tableaux No 2 et No 2a montrent, titre d'exernple, la ventilation des 
diffrentes disciplines i enseigner durant la formation. 

Tableau No 2 Repartition de l'enseignement par discipline et par annie P.T.A. 

Ann6es de formation 

Disciplines 

I ero 2 fil 3eine 

Culture gt3ntralo 10% 10% 10% 

Calcul profossionncl 10% 10% --

Thtorie technique ot organisation d'atelier 20% 15% 20% 

H3dagogio et psychologio appliqu6es 	 20% 25% 30% 

Mi1thodologic des travaux pratiquos 	 40% 40% 40% 

TOTAL 	 100% 100% 100% 

Tableau No 2a R6partition de l'enseignement PTET 

Annes de formation 

)isciplines 

I er 2 me 3ime 

Vulture gt3nLralo 	 10% 10% 10% 

Th~orie scion tifique et niathimatique 20% 15% 15., 

Thorie technique 20% 20% 10% 

P&dagogic et psychologio appliqutes 20% 25% 35% 

Mthodologie de I'nseignement des 
branches respoctives 	 30% 30% 30% 

"rOTAL 	 100% 100% 100% 
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Compldment de formation et d'information ,i I'dtranger 

II serait particulitrement utile, pour ne pas dire ildispensablc, d'introduire dans Ic 
cycle global des etudes Lin stage sp6cialis6 en Europe au cours dI l'annce 
terminale. Oil pourrait 6galement envisager que les travaux de fin d'Xtudes oient 
prcpards pendant Ic stage et ddfendus au terme de cette pdriode. 

L'importance d 'Line telic action donnant ]a possibilit aux Futures formations de 
se plonger dans le crCuseIt de cC qu'il y a tiC plus imoderne ell mati re d'industrie et 
de p6dagogie n'6chappe fi personne. (Cette veintualitt serait, en plus d'une 
motivation puissantC lors du recrutemen t des candidats, un complcment d'infor­
mation et tie sp6cialisation bhntfique aiix futurs 0lvcs ties PTA et PTET. 

B. DESCRIPTION DU CENTRE DE PEDAGOGIE APPLIQUEE 

Les tkches du Centre ont 6t clairement dulinies au paragraphe pr&cdent. Pour 
pouvoir les mener i bien, le Centre devra disposer ties moyens nicessaires, et 
notamment en matire tie 

- personnel
 
- locaux
 

- 6quipelment 

I. Personnel 

En plus du personnel d'encadrement relevant du direcleur di projet, 
responsable tie T. R.N.E.T. et tlu Centre. et comprenant deux personnes (ie 
responsable du Centre et le chef du bureau ('ettides), Ie Centre comprendra 
les organes suivants avec le personnel spicialis3 correspondant 

- Un bureau tl' tudes (3 dessilateurs) 
- Un bureau tie conception avec 7 spL3cialistes de diff&ents types 

d'enseignement, notallnent : 
un psycho-technicien, chargO de 1'tvaluation
 

-L finspcialistc tie I'cnseignemenl programimi
 
-- tn spo cialiste de I'enseignecient primaire
 

un sptcialiste de l'enseignement secondaire classique 
u n sptcialiste de travaux manuels tducatifs (TME) 
u n spscialiste de I'enseignement agricole 

- Lill sptcialiste tie l'enseignement mtnager 

Un bureau ie preparation et de confection de diapositives et de films 
pour l'enscignement (2 spicialistcs) 

Un bureau de rdalisation du matriel (lancement, planning coordina­
tion), comprenant deux techniciens 

-- Une biblioth~que avec un bibliothiicaire (archiviste dipl6n6) 
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Remarlue: Le Centre doit disposer de spdcialistes des principales branches 
d'enseignei'lent technique et en particulier 

- -	 I'enlseig enIlell tie n1lca lli L 
--	 I'enseignenient de l'6lcctrici t 

I'enscignemen t des branches commerciales 
I'enseigneme nt des mnO rs d bit iment 

-	 I'enseigneent do bois 

.e Sonl les ch,1's de sections de I'i. RX.N.I'.T. qui rempliront cetle tiche et ils 
seront rattachis simnUltanlen aI I'F. R.N .. T. et aI Centre. )e eerte fiiqon, la 
collaboration entre les deux services eninie serad'tin m programme donubIemenl 
assure : 

'aLI SOiiiiiieI (lirccteur CoIIIII1LII1)
 
;'IIdbise (trespon0Sables tics secltionS Iechnliques CommolrlUicS)
 

2. 	 Les Iocaux 

i.es han x do ( entre devront comprendre. en plus Ies locaux administra Iit's et
 
hureaux d'eludes, tics salics typcs (modd1es) pour totus ICs enseignements Sl)cia­
lis~s ni'existant ipas ' IT'I.R.N.I:.T.
 

C'es sAlies seroil I io0es) Ld'o 1 tllel andio-visicI c t didactiq Ue permettnl ion
 
enseneCll, 1 111()derlle, .latio nIIICI ci Id j) MaUX besOillS.
 
II faul prevoir ntalInment :
 

I salle type pour ]'enseignemen primairc 
I salle type pour I'enseigemienl secondaire (non technique) ct d'autres salles 
scio les besoilms. 

Le ('entre devra egalcuiient coiliprendre: 

I LIaboratoire cine-piotograjphi(iLue
 
I atelier de fabrication de prototypes
 
ties salles tie con iereices e tie projections
 
IuIIC 	 exposiittori eniaCItie mattriel didactiquC et de moyens audio­pcr I)c 

visulis
 
des loc;aux divers
 

Quai iI la firination des homologues, celle-ci commencerait ds la dcuxi~me 
lltl e tLU programme, partiellement i I't6tranger. On peut envisager 'Tafricani­

sation'" tIL Centre entre la quatriinlc et ha sixi6ime anne de son fonctionnement 
rtel. 

IV. 	 PERSONNEL 

('onforniment aux donnees exprimes sur les tableaux No. I et la, les effectifs des 
PTA et P91-l seraient de 384 et 240. Les huit sections PTA et ies cinq sections PTET 
constituent treize groupes tie travail par anne scolaire, soit au total :39 groupes 
Iorsutic I'I.R.N.-.T scra en plein fonctionnemient. Les besoins en personnel enseignant 
pour I'ensemble des groupes sont schtmatiss ,iur le tableau No 3. 
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Tableau No 3 Besois eni personnel eiiseignanit specialise 

Nombre tie prolcsseurs par anii~c 

Genre d 'lseiinemenrt ~idispenser 1Told 
lire 2 u1nie 31mne 

________________________PTAII, PT'Il5 PTA PTIETI PTFA PET 

Culture ,-,6rlrake 11/3 5/h 1 1/3 5/6 113 5/60 61/0 

('a ICLul prOleSSion nI 
[IIt Oric SCicn Iti fi(lu C1 tht10111at6iuc 1 1/3 1 2/3 1 1/3 1 1/4 11/4 hU 

Tiw601riC ILCiiIli(ILtic 
Origuimisa I. dcs a 1cliers 2023 1123 2 1123 2123 51 1L11,12 

RHdag"OgiCet pSYChOlog1-ic dpplIiquLCS* 22/3 12/3 3 1/3 2 1112 .4 2 1112 16 W, 

N111hoitolooeic' 5 2 02 51/3Y 2iU2 5W3 2 312.3 

I profcsscur =24 ii 12. 2 123 213w 

SSOLIS 11 tIltiiiiiid ofl (IC profeSSCHurS t ptdagoge ct i e p)sycliologic, il tam 
coimp rcid re detix cakttwnis tde sptcik ts : i IIcciia k dc I'C usc iclIClHcfl ti1.iC~i Lk. 
ptitgoc el tie Inpsycliologic ptiics. !a deuxiinic cimstl Lic par ties prAitssiineik 
dans Ies branclics lechiiiiucs tiispenscs A ITkI- .ii C11 pills coillilIS-RI tic: S1idC, 
sarices tc psychopctlagogic . AcS ticriers assurc rmm IeIs Irav Lx prii it tis eni pcdagogic. 

** 11s'agif tics protcssiomnics tians ti ver~cs hraniches'dc Iuuiia [ion a' 1II.RNII' ayanl cii 

comincInccs IiVu apprc iidrc 
teChnlj i(Lcs ticeL I trliSiiliSSiOii MI X I'LIi CIiSCignIlls. 

plus une L'x 1~rnce el dics ic ellhpcia d Ics 

C01on1ip I Ln tic CC tIn i prt~t~i. el pt0tir pinS tic cia rt . 'cniscniblc dii pcrsonnel 
rl~cessai rc A I ton CtIFI~ cm1c il dui progra mmei scra rt part i daris Ics Irois caticiorics 
silivantes: 

IArect ion 
Eluscignalnts sp~cialisis
 
Personnel nffth aul ('cnItrc tic lP&IaiuzOgiC
 

Personnel conipkmen taire
 

A. Diection 

I (lirecteUr ChcL!fd~i projet
 
I clirecteur techiniqute (ILRNILT)
 
I chef des t tudes (ERNILT)
 
I responsable dui Ciintre tic HXdagogic
 
H chefs de secti
 
I p)SyCllo-l)CtlagogLI
 
I clief di bureauI Ll'i tdeS
 
I coordomnateur admin istrat ii
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B. Enseignants spdcialis6s 

Leur recrutement se fera en tenant compte des observations mentionndes aprts le 
tableau No 4. 

Pour la Ire annie de fonctionnement 

(8 classes PTA et 5 classes PTET) 

2 professeuis de culture gendrale (dont un responsable du laboratoire de langues) 

3 professcurs tie theorie scientilique et de mathematiques 

5 professeurs (ietheorie technique (I par sp5cialit6 de PTET - voir tableau No Ia) 

4 profcsseurs de p6dagogie ct de psychologie appliqu6es 

8 professeurs de mtithodologie ( I par spdcialitW de PTA - voir tableau No I) 

22 professeurs 

Pour la 26lne ann6e de fonctionnement et en plus de ceux pour ia ldre ann6e 

2 professeurs de culture ghn~rale 

2 professeurs de thdorie scientifique et de math3matiques 

5 professeurs de thoric technique correspondant aux spdcialitds des branches 
PTET 

5 procssCurs d p~dagogic et de psychologie appliques
 

8 professeurs de in thodologie, soit I par sp6cialit des branches PTA
 

soit 22 pro!*esseurs stpplkmentaires
 

Pour la 36me ann6e de fonctionnement et en plus de ceux pour la l1re et la 26ime 
annes 

2 professeurs de culture gdndrale
 

I professeur de mathinatiques
 

4 professeurs de 1h5crie technique et d'organisation d'atelier
 
6 professeurs de p6dagogie et de psychologie appliqudes
 

8 professeurs de m~tthodologie
 

soit 21 professeurs suppl6hIentaires 

C. Personnel affect au Centre de Prdagogie 
15 	sp6cialistes attachds au Centre
 

(voir paragraphe prtctdent: Description du Centre)
 

132 



D. Personnel compldmentaire ndcessaire pour : 
- I'enscignemenlt ie certaines matitrcs annexes
 

- lc secretariat
 

-- la comptabilito
 

- Ic service d'achat et magasins
 

- i'infirmeric
 

-Ilanceuvres 

-- priparateurs
 

- gardiens
 

- chauffeurs
 

V. LOCAUX 

La ddtermination approximative des locaux a t6 itablie en tenant coniptc, d'unc part,
du nombre de groupes de travail (39 pour I'ensemble de I'l-cole au bout de trois ans), 
ct, d'autre part, en considrant la r.partition des disciplines :'enseigner (voir tableaux 
No 2 ct No 2a). 

Tableau No 4 D6termination des locaux d'enseignernent (E.R.N.E.T.) 

Par ann e 

2cnine TotalI ,r 3ine 
Genres 

Salles de classes (simple ct d'application 
8 9 8 25 

pour la technologie et le dessin)
 

Ateliers ('application 10 
 8 2 20 

Laboratoires 5 3 8 

TOTAL des Iocaux par annee de fonctionnement 23 20 I 0 53 
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Tableau No 5 DMtermination de la surface i construire (E.R.N.E.T.) 

Genre de locaux 
Anne de
 

fonctionnienlen IToa
 h~flti~ffleileilt Total 
('lasses Ateliers Laboratoires
 

1re ann~e 8x60m 2 2
1Ox 150m 5 x 120m 2 2.580 

480 1 .500 m 2 600 in 2 

211Cme 1ni6e 2 2() x 60 m 2 8 x 150 m 3 x 120 m 2.100 
2 2540 m 1.200 m2 360 m 

3ime ann~e 8 x 60 m2 22 x I50 m 780 

480 1n2 300 m2 

TOTA L 1.5OO m 2 3.000 In 960 in12 5.460 

Locaux administratifs et divers (E.R.N.E.T.) 

I)irecteur
 

Coordonnateur pjdatgogiq ue (chefI 
 des etules) 

Directeur technique 

Secr.tariat 
('onptabilit 

Magasins 

Salle de maitres 

In firne rie
 

Bibliot1hIqiue
 

Aula salle tie conffrences
 
-~ Locaux communs (salle de gymnastique, W.C., douches, etc) 

environ: 1400 m2 

Centre de lCdagogie Appliqu6e 1500 m2 

Soil au total 8360 m2 surface construite. 
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VI. 	 EQUIPEMENT 

Dans cc point de I'6tude, nous nous arrciterons plus particulirement sur lkdquipement 
des locaux destinds exclusivement i l'enseignement.
 

Les besoins d'dquipement seront dnun6rds par annde de fonctionnement.
 

Remarque :
 
L'aminnagement des locaux de I'E.R.N.E.T. est particulier, et cela en raison de la 
destination et de l'utilisation de ces derniers. 

Ainsi, nous prcvoyons que chaque section (m6tier) cr6de dans I'Ecole disposera d'au 
moths une classe spdcialement atndnagde pour I'enseignement de la technologie. Le 
local devra tre en liaison avec un rdduit contenant les collections die matricl 
didactique correspondant. II sera am6nagO afin de permettre toutes sortes d'expdriences 
techniques et pddagogiques. 

11 en sera de mnime pour certaines salles destindes c l'enseignement du dessin, des 
sciences, etc. 

Equipement des locaux pour la IWre annde de fonctionnement 

8 salles de classe, soit une par branche dispensde pour les 1PTA 
8 ateliers d'application, soit une par branche dispensde pour les PTA
 
2 ateliers auxiliaires, soit I de soudure et I de forge
 
5 laboratoires, soit I par branche dispensde pour les PTET
 

Equipement pour la 24me annie de fonctionnement 

9 salles de classe dont 5 pour le dessin professionnel 
8 ateliers d'application correspondant i chacune des branches dispens~es aux PTA 

3 laboratoires, soit 

I d'dlectricitd
 
I de thermodynamique
 
I de m6tallurgie
 

Equipement pour la 36me annde de fonctionnemnent 

8 salles de classes normales
 

I atelier d'application pour les branches de l'diectricitd
 
I atelier d'application pour les traitements thermiques
 

Equipement du Centre de Pdagogie Appliqude 

- L'dquipement du bureau d'6tudes
 

- 7 bureaux par type d'enseignement
 

- 3 salles types (n'existant pas i I'E.R.N.E.T.)
 

- I laboratoire de langues
 

- I atelier (prototypes)
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I salle tie conferences
 
I exposition permanente didactique
 
I laboratoire cintiphoto 
mitiriel audio-visuel (tMOlvision circuit fermi, rdtroprojecteurs, camniras, pro­

jecteurs, etc) 
mat~riel didact ique (livres, panneaux, maq uettes, etc)
 
mnati6res premieres
 
quipenie mit des locaux administratifs 

un bureau psycho-technique 

VII. PROPOSITION DU CALENDRIER D'ACTION 

PremiX're 6tape : ltablissement du projet dtail1 dfinitilf.
Une tude de 3 mois men6e si possible par une equipe de 3 experts, dont ICfutur 
chef du pro.jet. 

l)euxieme 6tape : Construction tie l'Ecole
 
II s'agil d'tne periode prparatoire ayan t pour but
 

la raise aIm 
 point de la rtpartition des locaux et des installations intirieures 
(prises tie courant, etc). 
hi surveillance des travaux tie la construction 
I'Xtablissement ties listes tie commandes de matdriel 

Cette tiape. dont la duroc dtpendra en rialitW de celle de la construction des
batinIenis, peUt tre estimnie h environ 6 mois. Le travail devra se faire en partie 
sur place, en partie au bureau dc Genve. Cette Otape nt~cessite un travail i temps
complet des 3 spOcialistes ainsi que des consultants occasionnels. 

Troisi~me 6tape : A nt nagemeill de IT'lcole
 
Environ six mois avant I'achvement de li construction, il faudra
 

Passer les coinimandes Lie mati3riel 
Mettre au point les premiers programmes d'enseignement 
S61ectionner les Ikvcs 

Amnager les Iocaux scolaires
 
- Installer le mat.riel au fur et ii inesure de son arriv&e
 

Lors de cette Otape, qui durera environ six mois, la presence sur place de la
direction et des principaux responsables (chef des sections et certains specialistes
des minthodes d'enseignemen t ainsi que le niagasinier, soit en tout 15 personnes) 
est indispensable. 

Renmarque : 
On considkre les drapes 2 et 3 cmmc la p~riode preparatoire dII projet. La duroc 
totIale tie ces detix priotlcs est 0titn an, mais il n'est pas certain qtLie ces deux
ftapes se suivront. Une interruption I)etit survenir au cas o6 la Iur de la 
construction et ties dmarches y afftrentes d~passerait 9 mois. 
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Quatriine dtape :l'ouverture ties cours 
II est a remarquer que l'ouverture effective Lie I'E.R.N.E.T. devra obligatoirement 
avoir lieu au moment de Ia rentr& scolaire, c'est-i-dire en a tomne. 

Remarque :La dur&e totale du projet jusqu'a*son "africanisation" complte peut dire 
estine fisept ans, i partir de I'ouverture effective de I'E.R.N.-.T. Le Centre de 
Pdagogie Appliqu&e pourra etre transmis aux autorites africaines plus t6t. 

VIII. BUDGET ESTIMATIF DE LA MISSION PREPARATOIRE ET USs 
DES DEUX PREMIERES ANNEES DE FONCTIONNEMENT 

1. Mission i)rcparatoire ( 1ore dtape) 

3 sp6cialistes pour 3 mois
 
voyages en Europe, AI'riquc, aux U.S.A.
 

I sp6cialistc bureau (c Gentve
 
Redaction d taill de '6ttide
 
Frais ieconsultants
 

TOTAL de Ia mission prdparatoire: 39.000 

11. Periode preliminaire (Premire ann&) 

A. Personnel 	ORT: 

3 specialistes + I consultant 0 mois 
15 spdcialistes 0 mois 245.000 

B. Personnel 	local: 

I secrdtaire (]ualifi&e
 
I aide naigasinier
 
2 chau fI'urs
 
4 manoruvres
 
2 gardiens 
tous pour 3 mois 4.500 

*C. Bfitiments et abords 600.000 

I). EquLilemllent, matriel: 
* 1. Equipement des bureaux et locaux communs 	 40.000 
* 2. Salles tie classe 	 130.000 
* 	 3. Ateliers:
 

I mncanique gt.nrale
 
I 116canicj uc machines outils
 
2 automobile
 

reporter: 	 1.019.500 

* Drpenses uniques 
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US$ 

report: 1.019.500 

2 diesel 
3 installations 6lectriques 
2 6iectromdcanique 
2 froid 
2 menuiserie 
2 maqonnerie 
I forge 
I soudure 
I traitement thermique 
I atelier de fabrication de prototypes 

Total: 260.000 

* 4. Equipenent des 8 laboratoires, dont 

I physique 
I mccanique r6sistance des mat6riaux 
I froid 
I automobile diesel 
2 d1ectricitd 
I matcriaux de construction pour le bitiment 
I mat6riaux de construction utilis6s en menuiserie 

Total: 70.000 

* 5. Equipement didactique 150.000 

* 6. Magasins (stocks des matifres prernifres et petit outillage) 70.000 

* 7. Laboratoire cind-photo, t616vision circuit interne 25.000 

* 8. Whicules utilitaires 10.000 

* 9. Bibliothkque 8.000 

* 10. Laboratoire de langues 20.000 

* II. Exposition permanente 12.000 

* 12. Bureaux techniques sp6cialisds 

bureaux d'ktudes 
- bureaux psychotechniques
 

bureaux pour differents types d'enseignement 
 14.000 

Areporter: 1.658.500 

DCpenses uniques 
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USs 

report: 1.658.500 

E. Ddpenses de fonctionnernent: 

Essence, huile, matit~res consommables 
papeterie, eau, lectricitW, gaz, 
PTT, divers 15.000 

F. Logement du personnel 6tranger 	 52.500 

G. Voyage des experts et de leurs families 

Transport de leurs effets personnels 

Voyages de fonction du responsable du projet, consultations 50.000 

H. Inspections, voyages d'6tudes, per diem, etc. 

TOTAL Premi&e Anne: 1.778.500 

II. Deuxi6me annde 	 USS 

A. Personnel ORT: 

Direction:
 

I directeur du projet
 
I directeur technique
 
I chef des etudes
 
I responsable du Centre de P6dagogie
 
I psycho-ptclagogue
 
Ichef du bureau d'6tudes
 
I coordinateur administratif
 
8 chlefs de section
 

Persoiel 	enseignant : 

22 profCsseurs d'enseignement technique (voir dMtails page 16) 

Personnel du Centre de 16dagogie: 
15 sp6cialistes 

soit 52 experts = 1.268.000 

B. 	 Personnel local:
 

Personnel enseignant local (6quivalent de 2 lioinmes/ann6e)
 
Secrtdtaire qualifi6e
 
Comptable
 

a reporter: 1.268.000 
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US$ 

report: 1.268.000 

Std no-dactylographic 
5 pr6parateurs 
Aide-magasinier 
10 manocuvres-nettoyeurs 
3 chauffeurs 
4 gardiens 53.000 

C. 	 Complhment de I'Hquipement et du rnatdriel 130.000 

D. 	 Magasins (stock des matires consommables et de petit outillage) 40.000 

E. 	 Frais de fonctionnement 30.000 

F. 	 Logement du personnel 6tranger 
(y compris le courant 6lectrique, I'eau et le gaz) 364.000 

G. 	 Voyage des experts et de ICurs families 
Transport de leurs effets 
Voyages divers 155.000 

1-1. 	 Inspections, voyages d'6tudes, per diem, etc. 

TOTAL 26me ann6e: 2.045.500 

Total Mission prtparatoire: S 39.000 
Total Premiere anne : $1.778.500 1.817.500 

TOTAL GENERAL: $3.863.000 
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I 

ORGANIGRAMME DU PERSONNEL 

Directeur du programme Secrdtaire particulier 

Responsabie du Centre 
de P~dagogie Appliqu~e 

I Directeur Technique 
E.R.N.E.T. 

d'6tudes E.R.N.E.T. 

Huit chefs de section 
E.R.N.E.T. & C.P.A. 

Personnel du Centre 
de P~dagogie Appliqudei 

(15 sp~cialistes) 

[ Personnel enseignant
E.R.N.E.T. 

lHre annde: 22 sp6c. 
26me " • 44 sp6c. 

j 
Personnel enseignant local: 
Enseignement thdorie et sports 

administratifs 
Secretariat 
Achats 

Comptabilit6 

Personnel local 
auxiliaire: 
Chauffeurs 
Gardiens 
Manoeuvres 
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I. 

INVENTAIRE DE L'ENSEMBLE DE L'APPAREIL DE FORMATION
 

TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE
 
LE CAMEROUN
 

A. 	 ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE 
DE L EDUCATION NATIONALE DE LA JEUNESSE ET DE LA 
('ULTURE 

A I. 	Etablissements d'enseignement technique long. 

6 lyces techniques industriels et commerciaux et 6coles assimil6es premier 
et second cycle, dont 3 prives. 

A2. 	 Etablissenients d'enseignement technique court ou assimils. 

54 coll ges d'enseignement technique, industriel, commercial et 6coles 
prives assimilhes, dont 44 priv6s. 

A3. 	 Formation para-indu;trielle et artisanale. 
26 sections artisanales rurales. 
Des centres de jeunesse et d'6ducation populaire dans les villes. 

3 Centres de formation civique et professionnelle dans les zones rurales. 

A4. 	 Enseignement f6minin (m6nager et couture). 

A4. I 2 6coles ninagres. 
A4.2 9 sections m6nagres. 
(Les chiffres ne sont qu'indicatifs car il existe de nombreuses sections 
privc$es non d&clares au bureau de l'enseignement priv6). 

A5. 	Cours de perfectionnement et de promotion sociale aupr~s des lycdes 
techniques. 

B. 	 ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL 

B I. 	Centre de formation professionnelle rapide de Bassa. 

B2. 	 Centres de formation professionnelle rapide d'employds de bureau de 
YAOUNDE et DOUALA. 

C. 	 ETABLISSEMENTS DEPENDANT D'AUTRES MINISTERES 

Cl. 	 Le centre (le formation de m6caniciens de Douala, ddpendant directement 
de la Prsidence de la Rpublique. 

D. 	 FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L'ENTREPRISE 
PRIVEE 
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E. LA FORMATION DlSPENSfE GRACE AUX AIDES E1TRANGIERES 
BILATF2RALES ET MULTILATIRALES
 

El. Activit6s de I'Association pour 
la Formation des Cadres de I'Industrie 
et de l'Administration en langue franqaise (AFCA).
 

E2. Diverses: plusieurs pays, le BIT, I'UNESCO et I'I.P.D.
 

.... ...
.. 


lilt 

Colfge d'Enseigncrncnt Technique de Yaoundd 

F. FORMATION DISPENSI2E PAR D'AUTRES 
ROUNAIS 

Les municipalit6s, le parti politiql U.N.C. 

11 s'agit principalement des Centrcs de formation 

enseignement mdnager et de Couture, de secr~tariat 

ORGANISMES CAME­

f6minine qui donnent L1 

et de relations publique . 

145
 



A. ETABLISSEMENTS RELEVANT DU MINISTERE
 
DE L'IDUCATION NATIONALE
 

Introduction 

La constitution dispose que i'enseignement sup6rieur, ]a recherche scientifique, 
I'enseignement secondaire et technique, sont de la comptence du Gouvernement 
Fdddral, l'enseignemcnt primaire restant de celle des Autoritds Fdres. 

Le Minist~re de l'Education de la Jeunesse et de la Culture assure dans le Gou­
vernement F6d6ral la plupart des responsabilit6s en matire d'enseignement. 
Cependant, il convient de notcr que lui 6chappent : 

- I'Ecole Nationale d'Administration et de Magistrature (ddpendant du Minis­
tre Adjoint dlgu6 Ala Fonction publique): 

- l'Enseignernent Medical et Social Moyen (rattach6 au Commissariat G6ndral 
ai la Sant6 Publique et A]a Population); 

- I'Ecole Militaire Interarmes (plac6e sous la tutelle du Minist~re des Forces 
Arm6es); 

- l'Ecole Fdd6rale de Police (rattach6e A la D616gation G6nerale A ]a Sfiret6): 

- l'Ecole Fdd6rale des Postes et T6l6communications (rattach6e au Minist&re 
des Transports, des Postes et T616communications). 

Au Cameroun Oriental, i'enseignement primaire est dirig6 par le Secr6tariat d'Etat 
a I'Enseignement. L'enseignement agricole, forestier, zootechnique et coopdratif 
rnoyen relive des Secr6tariats d'Etat au Ddveloppement Rural et A l'Elevage. 

Au Cameroun Occidental, les responsabilitds sont concentr6es entre les mains du 
Secretariat d'Etat A l'Enseignement Primaire, sauf quelques exceptions. 

L'enseignenient technique au Cameroun Oriental a une structure inspir6e de celle 
de la France. II y a cependant lieu de signaler l'existence de Sections Mdnag~res et 
de Sections d'Artisanat Rural qui comportent 2 anndes d'6tudes. 

On trouvcra en annexes: 

- La structure actuelle de I'enseignement au Cameroun Oriental: annexe I 

- L'Organigramme du Ministre de l'Education, de la Jeunesse et de la Culture: 
annexe 2 ; 

La structure de I'Enseignement anglophone au Cameroun Occidental :annexe 3. 

L'6volution des efl'ectifs de i'cnseignement technique (portant exclusivement sur les 
points A I et A2) es' indiquSe dans le tableau suivant 
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1 

EVOLUT!ON DES EFFECTIFS DE LENSEIGNEMENT TECHNIQUE 

Cameroun oriental 

Ann2s d'dtudes leA ou 6c 1eA ou 5e 3cA ou 4e 4eA ou 3e Seconde Premiere Tenninale Total 

Afll Scolire FT 	 --F. F T T F T F 
1965-66 3340 1(I290)11 531 (576) 1308 (302) 577 (86) 278 (109) 123
19(6-67 3 177( 359)2 106 	

(6) 61 7324 (2639)(825) 	 1 438 (434)' 938 (179) 403 (85) 186 (61) 98 (4) 8346 (2947)
-564)12391 
 (915) 1503 (468)!46 1(1304 	 1251 (248) 467 (1)929) ' 629(1 -,222)1 718 (567) 1 327 (337) 480 

291 (67) 123 (18) 9685 (3391)(137) 346272 
(4279) 

(amerotun occidental - ann~e scolaire 67-68 

1967-68 
 500 
 340 
 40 160 30 Au total : 1370 dont 230 filles 

T 
F. IIlhes
 

Lessecttwns artimralesruratez(SAR) etlei iectont m fS..) re(gSres sontpaNcomprises. 

Sour'e .4'uwratreSttistiqu¢e1 ,76 el om',Ihncnts"
 



AI. ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE LONG
 

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ANNEE D'ETUDES
 

Premier cycle
 

Annie 1967/1968 
(Cameroun Orental) 

AI.l ENSEIGNEMENT PUBLIC 

Ann&' WXtttde,; 6e 5c 4e 3e" Ensemble 

Etablissement G F G F C F G F G F T 

Lyct~e Technique l)ouala 100 -- 116 114 - 106 ­ 436 - .436Lycte Technique C('otm:rcial - 86 - 45 - 41 - 34 - 206, 206 

Lycce Technique Commercial 891 - 45 43 I 40 I 217 2 219 
Gar'ons YaoundL 

Total (I) 189 86 161 [45 157 42 146 35 653 208 861 

AI.2 ENSEIGNEMENT PRIVIt 

Collge Alfred Saker Douala* - - - - -- -
Colltge des Nations Douala* - _ 
Ecole de Formation 
Profcssionielle R.F.C.Douala 231 - 26 19 - 26 - 94 - 94 
Total (2) 231- 26 19 - 26 - 94 - 94 
Total (I + 2) 212. 187 5 i7642 172 35 747 208 955 

* Ces deux collZges n'ont pas de ler Cycle. 

G: garrom F"files 
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Second cycle 

Etablissmen_ t____________ 

I ENSI-IGNEMIENT PUBLIC 

Commer. 

Seconde 

Industr. 

T TI 

Premiere 

Commer. Industr. 

B TE "T T! 

Classe 

Commer. 

B TE 

terminale 

T i' 

Total 

L. Tech. Douala G 42 26F 55 -
L. Tech. Comm. Filles G 24 
Yaotund F 33 -
L. Tech. Comm. Garqons G 55 -
Yaound F 4 .. 
Ensemble (I T 213 26 

F 92 -

II -ENSEIGNEMENT PRIV 
Collbge Alfred Saker G . .
Douala F 
Collige des Nations G 95 .
Douala F 19 -
Ecole de Formation G -- -
Prof. R.F.C. Douala F ...--Ensemble (2) T 114 -

F 19 . 
Total gt~nral (I + 2) 327 26 

Note B Nt',Paration au baccxaaurt:, iconormdque
1" a u baccadaurat tromnique 
71 l1;;.'n-. 1 cu br ..r o .Cu b-ccalaurat de gechnicien 
I1 tr,pts , ...I la-4;Iau- t t'chnique t'onomique 

103-

-
-
. 

103 

-

. 

.. 
-

i 

!1 

.. 
114 

--

-

-

. 
-

-

. 

. 
-

-

-

. 
-

398 
10 
19 
33 

I 
130 

48 

27 
I 

19 
17 

-

65 

19 
195 

26-

-

.. 

-

-

26 

-

-
-

-

-

-
26 

62-

--
. 

-

-
62 

-

. 
. 

8 

8 

-
70 

. 

-

-
-

-

. 

. 

-

. 

. 

-

20" 

6 
14 

20 
27 

(4 

18 

. 

. 

. 

-19 

. 

64 

19 

-

19 

. 

. 

. 

19 

40 

40 

..­

. 

40 

3778 

40 
66 

108 

683 

158 

27 
27 

114 
3h 

198 

38 
881 

Source "|' z .gy',ajritqzr * 1Mt. 



A2. Etablissements d'enseignernent technique court (CET) et (coles privies assimilies 
ils pr~parent en 4 ans (annie de stage dans I'industric comprise) au CAP indus­
triel et commercial. La liste de ces &tablissements est donnde ci-dcessous. Si 
pour les c6tablissements publics il nous a t possible de mentionner les sp6cia­
litds pour lesquelles Ics &kvessont lbrms, il a ,1 par contre impossible de les
obtenir pour le secteur priv,. Dans cctte liste d*6tablissements. nous avons pufaire figurer les 6tablissenients privs d'enseignement technique ouverts au 
cours de I'annde scolaire 1968/1969. 

A2.1. PUBLIC 

No. ETABLISSEMENTS 
Nombre 
d'6h&ves Frtquent6 Crdd en Spdcialitds enseignu~s 
en 1968 par 

1. Centre Sud 
I 
2 

CETI 
CETI 

d'Ebolowa 
Filles Yaound6 

164 
132 

Garqons 
Filles 

1954 
1956 

Maqon, Menuisier 
Couture 

3 CETI Garqons Yaound& 119 Garqons 1956 Mtlcanique g6n5rale 
MWcanique auto 
Electricit auto 

H!.Littoral 
4 CFTC lonadoumb Douala 133 ,lixte St6no-dactylo 

5 CETI Filles )ouala 124 Filles 
Aide-comptable 
Couture 

6 CETI d'Ed~a 152 Garqons 1954 MNcanique gdnprale 
Monteur lectricien 

7 CETI du Nkongsamba 114 Garqons 1954 
frigoriste, serrurier 
AffOteur-Scieur 

Menuisier 

Ill. Nord 
8-9 CETl et CITC de Garoua 136 Mixte 1954 Nlaqon, menuisier 

MNcanicien-auto 
Stino-dactylo 

IV. Ouest 
10 CI-'I de ttafoussaru 138 Garqons 1954 M:aqon, 

Mfcanicien-auto 
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A.2.2 PRIVE (chiffres de 1968) 

ANNEE D'ETUDES lHre Anndc 2 rne Anndc Mtine Ann~c I46me AnnIl~ TOTAL 
No ETA BLISSMENTS - . ; G I G j: (; (; 1: 

I - CENTR "S111) 
a)Catholique 

I C.E.T. des Filles AKONOLINGA - 31 - 26 - 13 - 70 

2 C.E.T. Labld BAFIA 39 62 - 23 12 8 27 78 93 

3 C.E.T. Ste Thtrbse Nlelan6 EBOLOWA - 38 26 14 - - 78 

4 C.E.T. St.Joseph KRIBI 44 - 24 - 10 - 14 92 

5 C.E.T. des Filles Nkolvd SAA - 58 40 - 25 6 129 

6 C.E.T. Marie Vianney Nlong YAOUNDE 45 - 25 6 6 - 82 

7 C.E.T. Priv6 NANGA EBOKO - 32 - 12 - 4-

8 C.E.T. St-Paul et St.Iierre 
Nsimalen YAOUNDE - 16 - I - - - - 27 

9 C.E.T. des Filles Sacr5-Coeur 
YAOUNDE - 36 - 30- 13 - -1- 79 

10 C.E.T. N.D. Victoires YAOUNDE 45 - 23 8 - 125 

II C.E.T. dc [a Retraie YAOINDIE _ 44 32 28 21 125 

TOTAL CATIIOLIOUF 83 407 24 248 22 115 41 33 170 .3 

b)Protestant 

12 C.E.T. Frank James EBOLOWA 18 12 3 6 39A 

13 Sdminaire Adventiste NANGA-EBOKO 16 

TOTAL PROTESTANT 18 16 12 4 7 6 1 $3 

c) Privd Laic 

14 C.E.T.I. MBALMAYO 40 - 2 . .. .. 42 

Is C.E.T. Charles Atangana YAOUNDE 211 - 45 36 28 - 320 

16 Cours I'ratique de Secrtariat 
YAOUNDE 90 135 68 90 5 8 II 8 17.; 241 

TOTAL PRIVE LAIC 341 135 115 90 41 8 39 8 536 241 

TOTALCENTREFSUD 442 558 1 70 124 86 42 749) 10­
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S NNE E D'ET U DE lrAn. 26mc An. 3me An. 4 me An. TOTAL 

No ETAIILSSEMENTS G F G F G F G F G F 

II EST 

a) Catholique 

17 C.E.T.Bakker ABONGMIBANG - 49 - 27 -. 76 

18 C.E.T. St-Joseph BERTOUA 38 - 26 - 18 - 15 - 97 -

19 C.E.T.NGUEL[:NII'FNDOUKA 35 - 27 -- - 69 

20 C.E.T.Privd YOKADOUMA - 42 . . . ... 42 

TOTAL CATHOLIQUE 38 122 26 54 18 11 15 - 97 187 

b) Protcstant _ _ 

c) Privd Laic . 

TOTAL EST 38 122 26 54 18 11 15 - 97 187 

Ill - LITTORAL 
a) Catholiquc 

21 C.E.T. St-Esprit DOUALA - 67 - 29 - 18 - - 114 

22 C.E.T. de laSalleDOUALA 88 - 72 - 58 - 54 - 272 -

23 C.E.T. des Filles EDEA - 33 - 18 - 19 - - - 70 

24 C.E.T.St-Jean MBANGA 95 - 60 - 41 - 44 - 240 -

TOTAL CATHOLIQUE 183 100 132 47 99 37 98 - 512 184 

b) Protestant - - - -- 1 

25 C.E.T. GEREC NDOUNGUE 69 - 19 - 13 - 9 - 10 -

c) Privd Laic 

26 Ecole Priv~c de Commerce etde 
Dactylogriphic DOUALA 

78 60 62 14 39 6 20 I 199 81 

27 Ecole des Sciences Appliqu6cs et 
d'Orientation DOUALA I11 183 117 115 96 79 97 27 421 404 
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ANNEE D'ETUDES 16re Annde 26mc Annc 36nie Ande 46me Ann6e TOTAL 
N T B I S MEN SGNo ETABL|SSEMENTS F G F G F G 1; 1; 

III- LITTORAL (suite) 

28 
c) Priv6 Lai2 
Ecole de Secretariat Bali 

DOUALA 

27 89 45 88 30 38 32 34 134 249 

29 Ecole Privde Pratique de 
Commerce DOUALA 

126 44 134 26 99 9 117 20 476 99 

30 Centre d'Etudes Commerciales 

et Financi6res DOUALA 
35 II 56 5 56 4 48 8 195 28 

31 Centre Technique d'Enseigne-

ment Commercial DOUALA 

64 34 78 38 61 27 47 9 250 108 

32 Centre Pratique de Formation 

Ouvrire DOUALA 
90 - 50 - 32 - 35 207 

33 Annexe du Centre d'Etudes 
Commerciales et Financi~res 

EDEA 
52 16 35 6 .. .. 87 22 

34 Centre Commercial de Comptabi­it6 et de SecrdtariatNKOtGSABA 

NKONGSAMIJA 
90 30 60 4 26 2 27 3 203 39 

TOTAL PRIVE LAIC 

TOTAL LITTORAL 

673 

925 

467 

567 

637 

788 

296 

343 

439 

551 

165 

202 

423 

530 

102 

102 

2172 

2794 

1030 

1214 

IV-NORD -. 

35 

V -OUEST 

a) Catholique 
C.E.T. Ste Marie BAFANG 

b) Protestant 

- 74 26 - 23 - 123 

36 
c) Privd Laib 
Ecole Privde d'Enseignement
Technique BAFOUSSAM 218 25 82 20 20 - 4 - 324 45 

TOTAL OUEST 

TOTAL GENERAL 

218 

1623 

99 

1346 

82 

1047 

46 

785 

20 

659 

23 

360 

4 

635 

-

144 

324 

3964 

168 

2635 

(I + II+III+ IV+ V) 

Source: AnnuaireStatistique 196 7.68. 
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ETA BLISSEMENTS PRIVES D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE 

OUVERTS AU COURS DE L'ANNEE SCOLAIRE 1968/1969 

NOM DE L'ETABLISSEMENT LOCALITE 

Institut Moderne et Technique YDE 

Ecole Privde de Dactylographic N'SAMBA 

Cours Privd de Secrdtariat MBOUDA 

Ecole Normale et Ilrivde de Secr6tariat BERTOUA 

C.E.T. de Filles ,i Bikop YDE 

Ecole Privde dc Commerce et BAFANG 
dc Dactylographie 

C.E.T. Priv6 Sacrd-Coeur BAFOUSSAM 

Centre de Formation Technique N'SAMBA 
et Commerciale 

Source: d'apris les informations d Bureau de l'EnseignementPrive. 
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A3. Les sections artisanales rurales (SAR) 
(d'apr~s les indications fournies par la Direction de l'Enseignement Technique) 

But: 

Permettre au futur artisan et au futur citoyen de vivre d'une faqon saine etheureuse dans ICmilieu rural. grce i son travail. La section artisanale rurale
dolt tre la suite naturelle de l'enscignement primaire, elio doit &tre Un pent
indispensable, qui assure sans heurt le passage de la vie d',colier i celle d'adulte. 

Recrutement : 

II se fait apr~s la sortie de l'6cole primaire. Les t&kves doivent avoir d~pass6
I'fige limite d'admission en classe de sixi~me et Etre, si possible. titulaires dU 
C.E.P. 

Durie et Sanction: 

La dure des t6tudes est de deux anndes. Les jeunes gens avant suivi rdguli re­
ment Ics cours durant ces deux annes et avant donnt6 satisfajction regoivent tineattestation de scolarit6 avec mention portant la spcialit6 du futur artisan. Cetteattestation, en aucun cas, ne peut avoir valour de dipl6me. 

Nature de 'enseignenient: 

L'enscignement professionnel permet de passer dans diverses sections et d'v
acqucrir les principes ndcessaires i l'cxt&ution d'un travail correct. Les mntiersartisanaux de base int&essent en gtntral le travail du hois. du I'cr, le bitinientcependant, les conditions de vie locale conimandent le choix des sections. 

En lRre annc I'apprenti s'initie A tous les genres de travaux pratiques ruraux 
avant de choisir au cours de la seconde annt~e une orientation plus sp&itique.L'instruction gcndrale est, en prenie; lieu, au service de la prollession, et ensecond lieu, elle 6largit les connaissances de base de I'&ikve. 
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REPARTIION DES EFFECTIFS DES S.A.R. PAR ETABLISSEMENT 

No LOCALITES SlereAnnee 
G F 

G F 

ANNF IS 
eme Annee 
G -

G F 

D'E FU D t
j JemeAnne 

( F 

TOTAL 
.I 

G~ 

1. CENTRE SUD 

I AKONOLINGA 25 8 - 3 

2 BAFIA 68 32 - 100 -

3 EBOLOWA 47 20 - - 67 

4 ESEKA 37 19 - - 6 -

5 KRIBI 27 22 - 49 -

6 MBALMAYO 49 - 20 - - 69 -

7 NANGA.EBOKO 25 - 26 - -

8 NDIKINIMEKI 30 - 25 - - 55 -

9 SA'A 46 - 31 - 77 -

10 SANGSIELIMA 45 - 35 - - 80 -

I I YAOUNDE 24 - 10 - 34 -

TOTAL I 423 248 671 

II. EST 

I ABONG MANG 64 - - - 86 -

2 BATOURI 19 - 4 - - - 23 -

TOTAL II 83 26 109 

III. LITTORAL 

I EDEA 60 31 - 2 93 -

2 MBANGA 43 18 - 61 -

TOTALIII 103 49 2 154 -

IV NORD 

I FORTFOUREAU 10 - 12 22 -

2 KAELE 21 - 5 - 26 

3 GAROUA 19 - 17 - - 36 -

4 GUIDER 17 - - 17 -

5 MAROUA 31 2 - - 33 -

6 MOKOLO 20 16 - - 36 -

7 NGAOUNDERE 17 5 - - 22 -

8 TIOLIRE 10 18 - 28 -

9 YAGOUA 10 - I - II -

TOTAL IV 155 75 - I - 231 

V OUEST 

I DSCIIANG 55 30 - - 85 -

2 FOUSIBAN 27 25 - - 52 -

TOTAL V 82 55 - - 137 -

OTALGENERAI.(111-I-I-II-v4-V)--84t6 453 3 - 1302 -

_________________________________ -



A.4. Enseignenent f~minin (mnager et couture) 

A.4.1. Etablissements pr~parant au C.A.P. 

a) Ecole rmnagre de SANGMELINA avec tin effectifde 40 filles. 

b) Ecole m6nag&re de MAROUA, effectif non comrmuniqu6. 

A.4.2. Sections m~nag&es (S.M.) 

But: 

L'enseignement donn6 dans lcs sections n6nagtres a pour but cssentiel de 
faire acqu1rir aux jeuincs filles Ics connaissances indispensables i la bonne 
tenue de leur personne, de leur famille, de leur futur foyer. Ces .jeunes 
lilies doivent devenir des citoyennes 6clair~es quii seront capables d'am6­
liorer leurs conditions d'existence et de participer .i l'cvolutioin mat&rielle, 
morale et intellectuelle de leur milieu. 

Recrutement : 

Parmi lesjcunes filles des 6coles r6gionales ayant d6pass6 I'fige d'admission 
d'entr6e en 6rme. Le CEP n'est pas exig6. 

Dur&e et Sanction: 

La dur6e des 6tudes est de 2 ann6es. Les 61&ves ayant suivi r6guli remci't les 
cours pendant ces 2 ann6es sont class6es par ordre de m6rite et reqoivent 
une attestation officielle de minag~re rurale, sign6e par ie Directeur dc 
I'Enseigncment Technique. Cette attestation n'a pas valeur de dipl6me. 
11 est ai remarquer toutefois que cette attestation peit servir de r f6rence 
Iorsque le titulaire disire solliciter un emploi chez des particuliers : garde 
d'enfants ou emploi assimih$. 

L'enseignement: 

I1comprend tin enseignenrent g6n6ral (franqais, calctIl, hygine 61lmentaire, 
pti6riculture ct sciences mc3nagres) et tin enseignement pratique (couture, 
cuisine, lavage, repassage, racconmodage, tricot ct nettoyage). 
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REPARTITION DES EFFECTIFS FEMININS DES S.M. PAR ETABLISSEMENT
 

No 	 I.()('AI.ITFS 

I. ('INTRI: SUI)
 

I BAIA 


2 	 LI ()I.)WA 

3 KRIBI 


4 TOTA1. I 


II. [ST
 

.AHONG;,3AN( 


2 	 I I'OIRI 

3 	 131<',A RI O'A 

TOTA1 II 

Ill. I IITORAl.
 

I HAN( ,A 


1)1AI.111 


IV.NOR) 

I 	 (;AROUA 


TOTA I. IV 


V. OUEST 

I. 	 FOUNIBAN 


TOTAl. V 

TOTAl. (;INFRAI I+II+II+ IV+V 

Sourcc.".m airt Stitiqu 1Y6 7-68. 

Ire ann6c 

22 

72 

27 

121 


30 

o5 


100 

10 

10 

14 

14 

5 

5 


250 


ANNEES D'ETUDES 

2&nc annde 3dic annde TOTAL 

32 104 

27 

32 153 

30 

154 

I 6 

90 190 

2 12 

2 12 

10 24 

10 - 24 

1 6 

I - 6 

135 385 
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A.5. Cours de Perfectionnement et de Promotion Sociale auprs des Lyces Techniques 

Ces cours sont destinds aux ouvriers adolescents ou adultes djA en place,
ddsirant am6liorer leur situation dans l'entreprisc. En cours di soir ou di 
jour (mais toujours partiels), ius peuvent pr6parer aupr,,s des dtablissements 
d'enseignement technique publics (ou par correspondance certainesdans 
entreprises privies) les examens dui Brevet Prof'essionnel on l3EI. C'est 
une initiative rdcente, et nous n'avons pas pu obtenir au moment de notre 
passage dies ?"'istiquCs precises. 

Monsieur Ozanon, Inspectenr de l'Enseignement Technique, nlOLiS Ics a pro­
mises pour octobre 1969. 

B. ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL 

Cette formation est faitc sons la responsabilit6 duI Ministbre du Travail. Elle 
s'adresse aux adultes (au-dessus de 18 ans). 

Mdthode de travail: Formation professionnelle acc6l6ree type AFPA. 

BI. Centre F.R.P. de Bassa 

Ann6e 1967-68 

Section I)ure Nombre de Adiili 
candidaIs au Stalge 

Rtparation automobile 9 filois 15 
459

T6erie - carrosserie 9 mois J I5 

L'ventail des mdtiers est restreint et le nombre d'admis aux coiirs est insuflIsant
 
par rapport L la dernande (30 places pour 459 demandes de stage).
 
11 faiudrait 6tendre '6ventail des mitiers.
 
Apr s enqu.nte, 
 les besoins les plus urgents rvdlds sont dans les domaines de1'lectricit6 et 1'entretien gdn~ral. 

B2. Centre FPR d'employs de Bureau de Yaound6 et )ouala 

Le centre de Yaonndt fonctionne depuis qnkchlues ami6es d ji.1 (4) et rcemenint 
celiii de Douala vient d'onvrir ses portes. La formation est dII type FPA, mais 
il s'agit en rdalit6 de perfectionnement. 

Dnre : 9 mois
 
Nombre de stagiaires : environ 30
 
Sections: employ6s de bureau, stdno-dactylo
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Un service de placement des jeunes form6s est prdvu. 

Iiy a 2 concours pour i'admission. L'un s'adresse Aceux qui n'ont pu terminer 
leurs 6tudes et l'autre aux employ6s en service qui ddsirent se perfectionner. 

C. ETABLISSEMENTS DEPENDANT D'AUTRES MINISTERES 

CI. 	 Le Centre de Formation de Mcaniciens de Douala,
 
d~pendant direCtement de la Pr~sidence de ia Rpublique
 

Cc Centre doit ouvrir ses portes ii ia rentr6e de 1969 avec de nouveaux locaux.
I1sera g~r6 par le Parc National de Mat6riel de G6nie Civil, ex Pare des Travaux 
Publics, i Doual -B4assa. Un autre parc existe autssi i Yaound6. 

Ces Parcs sont autonomes, et ils loUent le mat6riel aux Services Administratifs. 
Leurs problkines de formation sont: 
- Le remplacernent des 15 assistants techniques franqais, de niveau moyen et 

supericur. 

- La formation d'ouvriers qualifies et hauternent qualili6s jusqu'au niveau 
de contremaitre. 

- La formation des utilisateurs du materiel lou6, principalement de conduc­
teurs 	d'engins. 

Monsieur Castel est Ic responsable du Centre de Formation. 
Actuellement fonctionne Lin cours de mdcaniciens d'entretien, d'une dur6e d'en­
viron 3 mols. de bas nivel technique. Des 1 ves du niveau de CEP ont t6 
s6lectionns i 1hi suite d'une s6rie de tests psycho-techniques. D&s l'ach~vement 
des nou\'cux bleaux que nous avons visit s, et qui nous ont paru bien conqus 
et largement dimensionn6s, sera entreprise la formation de mdcaniciens r6pa­
rateurs d'engins. Les candidats seront du niveau de CAP, la m6thode applique 
sera cefle de Il FPA, durc6 un an. Le programme d'dtudes ne comprendra pas 
I'injection. 

Ce Centre de Formation de Mcaniciens de Douala a 6t6 largement financ6 par 
le FAC. 

D. 	 FORMATION 1PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L'ENTREPRISE 
PRIVEE 

Cette formation est tr s 6tendue au Cameroun mais elle est diffuse. Nous n'en 
citerons qtie (luelqUes exemples. 

DI. 	 Collge ALUCAM d'Ed6a 

Cette entreprise qui produit 50.000 T d'aluminium par an et emploie environ 
600 personnes, a s6rieusement entrepris ia camerounisation des cadres. 
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En plus des cours gdndraux dispenses, le CoJI~ge recrute des 61&\,es munis duCAP ou du BE! pour les perfectionner et les spdcialiscr. Parfois le recrutementse fait au niveau du BEPC en vue d'une formation, en 2ou 3 ans, d'agents de
maitrise. 

D2. E.D.C. (Electricit6 du Cameroun) 

Socit6 anonyme au capital de 500 millions de Francs CFA, cr66e en 1963.
Douala: B.P. 4077, rue Dupleix, 
Objet Production, transport et distribution d'6nergie et d'eau. 

Trois types de formation y sont dispens6s" 

ier Cycle: formation de base. Prdpare aux divers examens de CAP (candida­
tures libres).
 

Effectif d'environ 10 61&ves.
 
Durde" 13 
'i17 semaines suivant le type de CAP. Surtout des 6lectricicns. 

26mc Cycle: Sp 6 cialisation dans les nitiers suivants"
 
- mdcanicien
 

- 6lectricien
 

- 6lectronincanicien
 

Effectil: 24 61ves.
 
Dure: 7 fi15 semaines suivant les spcciaits. 

36me Cycle : s'adresse 'tdes agents de nivean supSrieur qui suivent Lin enseigne­
ment en 6lectronique. 

Effectif en 1967/1968 : 3 agents. 

En plus de ces 3 types dc formation i temps complet, il y a aussi Line lormationpar correspondancc prcparant aux B1 et aux BEI. Ces cours d'enscigncmentg6n6ral prolessionnel s'adressent aux ouvriers de l'entreprise d6sirant anluliorer
leur situation. 

D3. REGIFERCAM (Rgie des Chemins de Fer du Cameroun). 

Une formation compl&te est dispensde, 'i 2 niveaux.
 
ler degr6 : 3 ans de formation.
 
Un dipl6ine de fin d'apprentissage cst d~livr6 616,es ayant
aux obtenu les 
moyennes exigdes par le statut de la R.publ'*'que Fd6rale dU Cameroun. 

161 



Sp6cialitA3s existantes: Effectif 

Ajusteurs Environ 20 

Moteurs diesel 20 

Ajusteurs, 
Monteurs tOlcctriciens 
Electro-mdcaniciens 

30 

Mcanique g6ntirale 30 

26me degr6: 4 ans de formation.
 
CC cours sLIp6rieur d'apprentissage a pour but de former des chefs d'6quipe
 
dieselistes, 6lectriciens et des chefs de district.
 
Nombrc l'lves :environ 30.
 
Les 6h&ves avant obtenu les movennes exigdes par le statut de la RFC reqoivent
 
lc dipl6me de fin d'apprentissage correspondant, et sont ensuite envoyds en
 
stage i l'ctranger.
 

D4. RENAULT C.E.A.C. 

Soci6t anonyme au capital de 200 millions de Francs CFA, cr6e en 1950. 
Yaound6: B.P. 8. 

Le Centre de Perfectionnement Technique Renault Saviem pour I'Afrique 
Centrale (CEREPAC) dispense 2 cycles de formation. 

ler Cycle: duroc 3 mois, suivi enl 1967'68 par 7 stagiaires. 

But: perfcctionnenment technique en matinre d'automobile 

sont dispenses 

a) tine formation de base de mdcanicque-aIto 

b) tile lormation technique Renault. 

Ces dcIx formations sont assur~es par le personnel d'encadrement per­
manent du Centre. 

c) une formation gdn6rale, assur6e par I'AFCA. 

Sanction :pas de dipl6me mais une attestation de fin de stage. 

2.me Cycle: durde 6 mois, suivi en 1967/68 par 10 stagiares. 
Menme type de formation mais Lin niveau plus Olev6 et plus pouss6. Fonc­
tionne stir tine base r6gionale. On y trouve en effet des Camerounais, des 
Congolais, des Tchadicns, et des Gabonais. 
Sanction: Attestation. 

D5. UNALOR (Union Allumettire Equatoriale) 

B.P. 988 ai Douala. 
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But : 

Former des mdcaniciens allumettiers pouvant travailler sur les machines de 
production dans la fabrication d'allurnettes. 

Nombre d'61ves : 12, dont 6 seulement Camerounais, 4 ivoiriens et 2 Voltaques 
Une 	attestation est d6livrde a chaque 6lve en fin de formation suivant son 
classement. 

E. 	LA FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES BILA-
TERALES ET MULTILATERALES 

El. 	 Association pour la Formation des Cadres de I'Industrie et de I'Administration en 
langue fran~aise (AFCA) 

Association fran~aise, privde, a but non lucratif, ddrivde de la SIPCA (Groupe­
ment des entreprises franqaises pour perfectionner leur personnel). 
L'AFCA est lie au Gouvernement de la R6publique F~ddrale dui Cameroun 
par une convention (du 2-2-1966) qui stipule quie I'AFCA met 	 i la disposition
du 	Gouvernement ses programmes, ses m6thodes et cours conus eCappliques
pour le perfectionnement des agents d'encadrement de l'industrie, ILI Comnmerce. 
de 	I'Administration, de I'Agriculture et de l'Artisanat. 
Aidde, financi&rement ou en experts, par le Fonds d'aide et de cooperation
franqais, I'AFCA est aussi aidde par Ia Comm unautd.3 Econoniqtue Europdenne
qui finance l'action aupr,'s de la petite entreprise Camerounaise. 

Programmes et activit(s de I'AFCA pour 1969 

a) Programmes: 

- Cycle de formation g6ndrale pratique 

- Cycle de formation aux responsabilitds d'encadrement 

- Cycle de communications 6crites 
- Stdriographie - Anglais - formation A Ia vente 
- Gestion des stocks - Comptabilit6 - Techniques generales d'organisation -

Gestion du personnel - Perfectionnement des cadres - Service pyschotech­
nique. 

b) Activit~s pour les 5premiers mois de l'annde 1968/1969,a Doualaet Yaound6. 

1) Agents de maitrise: 177 stagiaires provenant de 67 entreprises ont suivi ICs
cycles en cours du soir ou partiels. Ces 67 entreprises se rdpartissent ainsi 
- 3 entreprises du secteur primaire 

- 22 entreprises du secteur secondaire 

- 42 entreprises du secteur tertiaire 
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2) AFCA participe au perfectionnement des h6tesscs d'accueil de I'A6roport 

de Douala (anglais, franqais). 

3) 	 Sdminaires auxquCls participent les cadres des secteurs publics et priv6s. 

4) 	 Artisanat 

Au rnoyen de cours dui soir et de conseils dans 'entreprise une action 
intiressantc est mCne auprts des artisans. Les efforts portent surtout sur 
la formation ,' la gestion. 

5) 	 Autres: Formation fiminine, cours par correspondance, service psycho­
technique. 

Monsieur Xavier BOLON, ddldgu6 de I'AFCA au, Cameroun est trs efficient 
et mrne son affaire avec dynamisme. 11salt parfaitement que I'AFCA ne s'occu­
pe pas de formation industrielle et serait tr&s ddsireux que nous nous en occu­
pions. Comme nous avons pu le constater, I'AFCA s'occupe surtout de forma­
tion iumaine et administrative. 

Adresses : 

A Douala: ImmLeuble BP, Carrefour PERSIDES, B.P. 438, Tel. 3658 

A Yaound6: Carrefour ELIG-ESSONO, B.P. 4012, Tel. 4110 

E2. 	 Diverses: 

Les 	informations suivantes sont valables i ia date du ler novembre 1968. 

a) 	 Aide Franqaise 

Piour l'ann~e scolaire 1967/68, et dans le domaine de l'enseignement technique, 
la France a engag 99.300.000 Francs CFA. Au ler novembre 1968, il y a 
571 coopirants f'ranqais dans l'enseignement public, assistants techniques ou 
militaires dii contingent. L'enseignement priv6 bdndticie de la pr6sence de 
17 personnes ayant obtenn Lill contrat compl6mentaire, et de 58 militaires. 
En oNtre, 18 volontaires du Progr~s sont affects i des postes d'enseignement 
g6nral oi technique. 

b) 	 1'aide de I'Allemagne F d ale 

Aucun volontaire allemand du Progr~s n'assume au Cameroun des tfiches 
d'enseignement. Le Gonvernenent de Bonn subventionne le Centre de forma­
tion agricole et la ferme d'expdrimentation de WUM an, Cameroun occidental 
(434 millions Fr CFA, destinds 'i la construction des locaux et anl fonctionne­
ment pendant 5 ans, le personnel de Direction et les techniciens 6tant alle­
mands) : les auloritds camerounaises contribuent pour 57 millions an, projet 
qui a t6 sign,6 en 1965 et West entr dans sa phase active qu'au milieu de 1967. 

Un credit de 124 millions a 6t6 rtserv6 en 1962 zi ]a construction d'une 6cole de 
commerce i MUNTENGENE, pros de TIKO. Les discussions Wont toujours 
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pas abouti. Une aide de 80 millions est pr6vuC i l'6quipement de ]a future 6cole 
d'infirmi~res de BAMENDA, A construire sur fonds FED en 1969. 
Pour l'instant, la totalit6 de i'aide allemande va donc au Cameroun occidental,
aI ]'exception de I'Ecole de GAROUA. 

c) L'aide Britannique 
Elie est tr~s faible, tant en personnel (quelques enseignants) qu'en matdriel 
(dons de livres). Le British Council fournit trois professeurs au Lycde de Bua. 

d) L'aide Canadienne 
Elle tend it se diversifier et t se d6velopper. En 1967/68, 64 enseignants ont 6t6
mis i la disposition du Cameroun, dont seulement 2 pour le Cameroun occi­
dental. lls sont enti&rement LAI charge de leur pays, le Cameroun devant seulc­
ment les transporter localement et leur affecter Iogement meubl&l Une aideun 

en nature (fournitures scolaires, films dLcatifs), est apport6e 
aux tablisse­
ments, tant publics clue privds, o~i cc personnel enseigne. DU papier d'iniprinie­
rie a 6tc offert au Centre R6gional de production de manuels scolaires Cde 
YaoUnd6. 

Ont t6 acceptds la construction Ct l'qiuipement d'un Centre de rSc6ducation 
des intirmes et des handicaps physiques i OTELE ainsi clue l'extension et
l'6quipement du CES de BONABERI, auquel le Canm..i s'inttresse parti­
cuiii irement. 

e) L'aide de ]a Chine Nationaliste 
Elle consiste en l'envoi de moniteurs agricoles dans 5 centres. 

f) LUaide des Etats-Unis 
Le Co~llge des Arts, Sciences et Technologic de BAMBILI, qui aura cotit6 150 
millions, a td achev6 cette annue. II n)y reste qu'un seul professeur americain. 
L'aide au Colhge technique d'OMBE s'achve tgalcment avec le retour de 3
stagiaires dans cet 6tablissement. Enfin, tl professeur enscigne al Lycte de 
BUEA. 

Le nombre des membres du Corps de la Paix en service an Cameroun est ell 
constante diminution : 9 enseignants au Cameroun oriental et 24 an Caneroun 
occidental. 

g) L'aide Hevi'tique 
Elle s'est traduite par ]I signature de deux conventions de financement (fcermes­
dcoles i MAROUA et BANKARA GOYANG) et I'organisation de deux stages
de recyclage des maitres de i'enseignement priv6 durant l't6 (320 participants). 
Un accord de coop6ration technique entre Ic Cameroun et la Suisse a 6t6 signeS
dans Ic courant dIi mois de novembre 1968 par M. Simon Nko'o EtouLn, on.
Ministre des Aftaires Etrang&res camerounais et I'Ambassadeur de Suisse a 
Cameroun. Aux termes de cet accord, 1i Suisse s'engage I fiinancer tine pattie
des frais d'6quipement de I'Ecole Fdrale d'Educatetlrs et Assistants Sociaux
(EFEAS) et i mettre i Ia disposition de cet organisme, outre tin architecte 
constructeur, un directeur et un directeur adjoint pour tine duroe de 3 ans. 
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h) L'aide Irlandaise 

Elie se manifeste par i'envoi de nombreux missionnaires enseignant i l'Ouest. 

i) L'aide lsrad1ienne 

Elle porte essentiellement sur la jeunesse en dehors de la scolarisation. Nan­
moins, une formation professionnelle simple est assur6e dans les 6 clubs anim6s 
par les Israliens et qui reuniraient environ 1800 jeunes. Six experts isra6liens 
participent 'Ices nKalisations Ii'un d'entre emx enseigne ,I I'lnstitut National de 
la Jeunesse, des Sports et de I'Education Populaire. Un cours itin6rant de for­
mation de contremaitres du bfitiment fonctionne au Cameroun occidental. 
D'autres sont en projet. 

j) L'aide Italienne 

Elle est nulle dans le domaine qui nous int6resse. La signature d'un accord 
culturel serait envisagde. 

k) L'aide Nerlandaise 

EIlle se concentre dans I'Est oij les missions catholiques n6erlandaises sont nom­
breuscs (10 volontaircs dI Progrbs) et au Cameroun occidental (7) oii les mis­
sions sont &galementfort actives dans le domaine de i'enseignement. 

I) L'aide Soviktique 

Elle se manifeste dans le cadr,: dIi prnt consenti en 19'66. Un accord a t6 sign6 
le I I novembre 1967 pouIr I'extension du ColIge National d'Agriculture de 
DSCItANG et de I'Ecole Technique Foresti;re de MBALMAYO. 

ni) 1'aide du Fonds Europein de D6veloppenent 

Elle se presente de la Ition suivante a 30 juin 1968, en milliers d'unit6s de 
compte: 6coles primaires et Colkge de NGAOUNDERE: 6507; extension du 
Collge Libermann L, DOUALA : 619; cole pratique d'agriculture: 113; 
formations sanitaires au Sud (qui comprennent I'Ecole d'infirmires de BA-
MENDA): 2729; 6tUde de l'extension duI ColKge Vogt it YAOUNDE: 
16; collkge d'enseignement technique: 14. 

n) L'aide des Nations-Unies et des institutions spfcialis6es 

La liste dI personnel de mai 1968 fait 6tat de la pr6sence des personnels suivants: 
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Nombre Pays d'origine 	 Organisme recruteur Affectation 

Tunisie B.I.T. 	 Education ouvri~re 

3 1 France B.I.T. Centres de F.P.R. 
2 Belgique d'employds de bureau 

Yaound6, I ouala 

Israel B.I.T. 	 Centre national de 
formation cooperative 
Ebolowa 

France UNESCO 	 Centre de production 
de imanuels, Yaontd. 

6 4 France UNESCO Ecole normale dinstituteurs 
2 Belgique Avocation rurale, 

Yaounde 

Grande Bretagne UNESCO 	 Centre Fdral linguislique. 
Yaound 

UNESCO 	 Secrtariat d'1at 'i 
I'Education, Buda 

Canada O.M.S. 	 Infimii&re monitrice 
Victoria 

n1) B.I.T. 
Le siege du Bureau Sous-R6gional dui BIT est A Yaound6. Le Directeur, Mon­
sieur SIDIBE, S'OCCUpe des pays suivants" Rptbique Ddmocratique dii Con­
go, Rwanda, Burundi, Cameroun, Gabon, Congo Brazza, Tchad, R6publique 
Centrafricaine. 

Operations et projets au 	Cameroun: 

nl.1. Creation d'un Centre National d'Assistance Aila petite et moyenne Entreprise A 
Douala 
NouIs aVo0lS VU que I'AFCA oWuvrait dJi daits cc domaine. II 1I1ut aussi ajouter
qUe cette assistance a la petite et nmoyenne entreprise se fait cncore par d'autres 
organismes, tels que I'ONUDI. Le BIT ddsire micux cristalliser ces diverses 
assistances ct joLler en qtelque sorte Ie r6le de coordination. 

But du Centre: 
Formation et perfectionnemcnt des cadres moyens pour la petite ct moyenne
entreprise. i s'agit principalement des cadres de gestion et non techniques 
industriels. 
Baitiments : disponibles 
Financement: Fonds sp6ciai 
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M. SIDIBE pense qu'il est possible et mEme souhaitable d'intdgrer dans cette 
action d'autres organismes. 

11.2 	Centres de formation rapide de personnel de bureau, Yaound6 et Douala 

Nous en avons ddji parl6 dans la FPR d6pendant dii Ministre du Travail. 

ni.3 	Centre de Perfectionnenient des Cadres Administratifs du Travail 

SiegC: Yaound6 

Optique: r6gionalc. (pays de I'O.C.A.M. moins R6publique D6mocratique dii 
Congo) 

Cc centre dispense 2 types de cous: 

-- Cours (ICrecyclage de 15 jours pour les inspecteurs dU Travail 

- Cours de formation de contr6curs dii travail, duroc 6 mois. Les contr6leurs 
dU travail ainsi form6s peuvent poursuivre leurs 6tudes ai l'l. l.A. P. 
Paris. 

i 

nl.4 	Cr6ation d'un Centre FHd6ral du Dveloppenent des Entreprises Coop6ratives 

Financement: 	 R.F. Cameroun 
Fonds Sp6cial et 
BIT (qui en sera I'agent d'exdcution). 

Cc projet important, puisqu'iI comporte 10 experts plus les consultants, a 
d6ji vU sign6 son plan d'op6rations. 

Directeur du projet : 	l'Israwlien Ben Yakov. 

But 	 Promotion des coop6ratives dans les villages. 

n2) 	 iLeffort principal de I'UNESCO porte actuellement sur I'lnstitut de Pdagogie 
Appliqu e A vocation rurale, installke Li Yaound6 dans des oeaux provisoires, 
dC nouveaux bfitiments devant tre construits avec une 6ventuelle participation 
de la BIRD ANGOUMOU (40 km de Yaound6). Cet 6tablissement a pour but 
de former des instituteurs pour le milieu rural, de recycler les enseignants, de 
former des cadres pour les cours normaux, de concevoir une p~dagogie mieux 
adapt e aux paysans, d'6laborer de nouveaux programmes et des prototypes 
iC man1uels. Cette action s'insre dans le projet cameroutnais de recherche 
d'unc meilleure adaptation de I'enseignement primaire au milieu, et d'une 
meilleure articulation de cet enseignement avec d'autres formes d'6ducation, 
telles LuelI'apprentissage de I'agriculture Ct l'animation rurale. 

n3) 	 Le Centre International de Formation Statistique. 

n4) 	 linstitut Panafricain pour le D6veloppemnent (I.P.D.) 

L'IPD est tine association internationale de droit priv6 sans but lucratif, rdgie 
par la I6gisiation Suisse sur les associations de cc type. Son siege est "AGen ve. 

Sa proe IKre alisation est tine 6cole de cadres d6nnomrne Institut Panafricain 
(e D&cv)tlofMenctlt, qui a conmcMnce scs cours le 29 mars 1965 i Douala et qui, 
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admet des 6tudiants francophones de tous les pays d'Afrique Noire. 

L'IPD A Douala cherche A r6pondre essentiellement aux besoins exprim6s par 
les Gouvernements et Organisations Africains, afin de contribuer, par la for­
mation des cadres n6cesshires, A,l'6laboration et A I'ex6cution du d6veloppement. 

En 2 ans, l'IPD forme: 

a) des cadres du d6veloppement rdgional 

b) des cadres r6gionaux de i'animation rurale et I'6ducation des adultes 

c) des cadres rfgionaux d'entreprises coop6ratives. 

Appliquant tine p6dagogie essentiellement active, Ii PD possbde un 6quipement 
p6dagogique complet utilis6 tant par les dtudiants que par les professeurs. 

Recrutement: 

Le niveau de recrutement est celui du ler bac. Tout candidat doit .tre prsent6 
par : 

- Les Minist~res int6ress6s de son Gouvernernent, 

- Les organismes priv6s s'occupant directement du ddveloppement, 

- Les chambres d'agriculturc et de commerce, 

- Les socidtds de ddveloppement. 

Ces organismes s'engagent par 6crit i prendre ou ii reprendre A leur service les 
candidats pr6sentds AI'1 peut ne possedePD. Aucun itudiant ne tre admis s'il 
pas les garantics ndcessaires d'un emploi aprs ses 6tudes. 

Les matieres principales enseigndes sont : 6conornie, d6mographie, psychologie 
et sociologie, organisation et mdthodes de travail, pddagogie, cornpta lit, 
statistique et gestion, agriculture, gtnie rural et habitat, sant6 et nutrition, 
doctrines 6conomniques sp6ciales, etc. 

Sanction des 6tudes : Dipl6me de I'l auPD qui donne droit titre de ((Cadre 
Technique du Ddveloppement, dans l'une des sp6cialits suivantes : 

d6veloppement r6gional, animation rurale, 6ducation des adultes, organi­
sation, animation et gestion de cooperatives. 

Cet Institut est regional, comme nous le montre le tableau rdcapitulatif des 
dipl6m6s au 31 aobit 1968. 
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DES EFFECTIFSEVOLUTION 

Pays 1re promotion 26me promotion 36me promotion Total 

Cameroun 18 9 7 34 

Tchad 1 5 7 13 

Niger 3 2 6 I1 

Togo 3 6 2 11 

RCA 4 3 2 9 

Haute-Volta 2 5 7 

Congo K. 1 2 1 4 

Dahomey 1 I 2 4 

(te d'lvoirc - 2 2 

Mali I - I 

Rwanda 1 I 

Sdndgal - I 1 

170
 



II. 

LA SITUATION DE L'EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION 

Les difficultds rencontrdes dans le domaine de la provision et de ]a statisticjue sont les memes pour les 4 pays. Pourtant, le Cameroun est celli qui nous a partu, dans cc
dornaine, ICplus avancd. i faiut comprendrc et admettre clue ces pays ne disposent
pas d'un appareil statistique d~vclopp6 qui est dj'i lui-mi~nc I'indice d'un bon d6vc­
loppenlent. Quand les statistiqucs existent, clies portent surtout sur Ic commerce,
les 6changes internationaux ct la comptabilit.6 nationale. 

Quoiqu'il en soit, nos provisions et 6valuation 03t 6t6 taIblies 
I) en consultant les pr6visions en ressources huimaines et investissements. 
2) en utilisant les dtudes partielles et conmpletes faites dans cc domaine. 
3) en contactant les repr6sentants de l'entreprise privdc. 
Tr~s souvent, les dtudes faites enl 2) ont servi de base fi l'6tablissement du plan. 

A. SITUATION DE L'EMPLOI 

En 1966 (d'apr~s l'ouvrage de Philippe HUGON <<Analyse du sous-d6veloppe­
ment en Afrique Noire: I'exemple de l'6conomie du Cameroiin,, PUF 1968)
1'ensemble duI secteur moderne du Cameroin FHddral comprend moins tie 
140 000 salarids. 

Cameroun Oriental Cameroui Occidental 1:6d6ration 

Secteur : 
Public Priv6 Total Public Privd Total Public Priv Total 

46,000 59,000 105,000 11,000 22,750 33,750 57,000 81,750 138,750 

De 1966 i 1970, Ia cr6ation d'emplois peut tre estim6e "Amoins de 50 000 sala­
rids dont environ: 

5 000 dans le secteur public, 

16 000 dans l'industrie 

10 000 dans le secteur commercial 

10 000 dans les autres services. 
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Ces chiffres peuvent nous paraitre peu pr6cis. Nous disposons des chiffres de 
1'ann6e 1967 (6tablis en aocit 1968) di Minist~re du Travail et des Lois Sociales 
(voir Annexe IV). 

Globalement, ils nots indiquent que I'effectif global des salaries(permanents et 
saisonniers) est d'environ !17000. Mais ilnOLIS faut faire deux remarques: 

I) 	 les chiffres dui secteur public ne tiennent pas compte des agents de I'Etat, 
fonctionnaires : 

2) 	 les chiffres duIsecteUr priv6 sont sous-estim6s, les d6clarations n'6tant pas 
arrivdes 'Itemps. 

Nous disposons par contre des effectifs r6nmun&6rs par l'Etat au 1.7.1968 (voir 
tableau de pr6visions, annexe V). 

Mme en faisant les corrections n6cessaires sur le secteur public et en extra­
polant pour le secteur priv6 Cn 1968, 11OS n'arrivons pas au total de 189 000 
salari6s indiqu s par P. HUGON en fin 1968. 

B. 	 LES BESOINS EN PERSONNEL 

Dans le cas plrticLilier dIi Cameroun, INtUde o Les Problmes d'emploi et de 
forrnation>) de ha Socit63 d'Etudes pour le D6veloppenient Economique et 
Social (SEDES h Paris) a servi de base au Plan quinquennal 1965/66 - 1970/71. 
L'Xtude porte sur les 2 Etats Fdr's,'Cameroiin Oriental et Cameroun Occi­
dental. Seul le personnel d'in niveau 6gal ou sup6rieur i cclli de oqualifi6)> a 
fait 	I'objet IelNtude. SeIIls ont 6t6 trait6s les besoins et les ressoUrces dui secteur 
moderne, les besoins en personnel d'encadrement di secteur traditionnel (culti­
vateurs, 6leveiirs, petits artisans et commerqants iUrbains et riiraux) 6tant consi­
drds comme des besoins dIi secteur moderne. 

Crit~res de classification des ressources et des besoins: 

-	 main-d'MUivre banale et sp6cialisde 

--	 main-d'euvre qualilide et hautement qualifie 

Ce personnel occupe des emplois qui supposent une connaissance gfn6rale 
dU m1tier et parfois des connaissances techniques Ct pratiques approfondies. 
!1doit poLIvoir organiser son travail stir de simples directives. Formation 
initiale :CAP, compl&6 par une s6rieuse exp6rience. 

-	 Agents de maitrise et d'encadrement : 

charg6s de contr61er et de distribuer le travail. lls coordonnent les efforts d'iiii 
groupe de travailleurs. 

-	 Techniciens : 

Ils assistent les cadres dans leurs taches techniques, mais ne possbdent pas de 
responsabilit6 dans Ia direction de I'entreprise. Dipl6me de r6f6rence : tech­
nicien oui technicien sup6rieur. 
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Yaoundd
 
Lycdc Technique Commercial pour garqons 

- Cadres ouI Cadres Suptrieurs:
 
Us participent 't la Direction de I'entrcprise et font preuve de hirges initiatives.
 
Dipl6rne de rf6rence dtablissenmcnts d'enseignement suprieur ou grandes
 
6coles.
 

La prernire partie de cette 6tude traite de la ((definition des ressources 'IIa
 
sortie des ttablissements d'enseignement et de formation existants ou pr1vus )>.
 
Pour ce ftaire, elle s'CSt app1uV6e suri une structutre de I'enseignement lui n'est
 
pas celle de I'enseignement actuiel. PIeut-Ctre tine rel'orme ,tait-elle alors ' 1'6­
tude ? 

Nous regrettons qu'une correction annuelle lie soit pas VelLue mIctre i jour ce 
travail considdrable et si bien men6. 

Nous avons proc&3d i quelkues recouLpenents entre les previsions hI5 ans de 
cette dtude et 111ralit, ou des prviSions AI p uS court terme (I oU 2 ans). Dans 
le secteur public, les indications sont fort valables. Ceci notIs a encouragSs 't 
utiliser les r6sulitats ic I'ttude de SEDES coninC Line baise S6rieuSe ie travail 
aujourd'hl i. 
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Besoins thdoriques en personnel "Techniciens" pour la p'riode 65/66 - 70/71 

(Public et Privd) 

Secteurs Dcomposition 	 Cameroun Cameroun 
Oriental Occidental 

1. 	Formation Commerciale 564 89 

2. 	 Formation Industrielle 463 

dont : 

Exploitations forcsti&rcs et 33 13 
industrie du bois 

Industries mndcaniques et 120 49 
Constructions Navales 

I35tinients et Travaux Publics 128 	 12 

Electricitd 66 5 

Transports engins divers 32 15 

Mines et carri&cs 22 1 

Divers 	 62 40 

3. 	 Formation N16dicale 369 182 

4. 	 Formation AgricOlC 195 379 

5. 	 IrmOatiOn Nddagogique 1263 334 

dont 

Instituteurs 108 

Professcurs d'cnseignement gdncral 	 731 

Instructeurs techniques et IPTA 265
 

MaTtres d'liducation I'hysique 125
 

Divers priv 34
 

6. 	 Fonnation Administrative et financi~re 424 42 

7. 	 Formations diverses 51 

I:xitrait dv'I'toh 'I"lei pr 'bh~ uit dv']orIation" S'.d 'ni'tlJi~t I 17 
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C. 	 CONTACTS AVEC LES EMPLOVEURS 
Lors 	de notre visite, nous avons pu rencontrer 
1. 	Monsieur TED.IONG, Sccr~taire Ghd'ral de la Ciambre de Commerce,

d'industrie et des Mi ines du Cameroiun, 't Douala. 
2. 	 MIonsieu r SOPPO PRI SO Paul. IIi'trCpreneur tie ra \ a X PIlhiicsdeI 	 et

Prsident dI Syndicat des EntreprenCurs icTra\alU.\ Publics.
3. 	 Monsieur .1.ILILAUTE, Prsidcnt du GI I(iM ((iroupmcntl Interprole ­

sion net p0o1ur I'I-.ttide et i. Coordiinatloll des Inltrts I:conom iqj1uCS aII 
Cameroun) Ct son M. A. IsucceSseuIr, [AI . 

4. 	 Monsieur GIRMA, Secrdaire GOnral dIi Syndicat des Commeryants
Export-Import dIi Camerou n. 

Si ]a Chambre de Commerce n'a puI110i1tS foi1rnir de chilfres stir les besoins deI'dconomie en cadres moyens oi techniciens, elle nous a coniirm, qIIc son actioll 
en formation se limitait ittill perfectionnement des employcs, 1ais 'tun 	 basniveati. Le projet de I'Ecole SupdrieUre de Commerce, financee par le FED et
sise 'IDounta, semble tre mis en veitleuse, bien que le terrain soit dja mis '
 
disposition par le Gouvernement. 
Par contre, les entretiens avec ICs aultres responsables ont 6t6 pleins d'ensei­
gnements et de renseignements. Pour le developpement hlarmonlietIx ies entre­
prises, ilest ncessaire de disposer de cadres flloyenos Call•roinaiS techiciells 
et techniciens supdrieuLrs. La carence dans ce domaine est flagrante (voir tableau 
du GICAM). 

ESTIMATION DES BESOINS (EMPLOIS NOUVEAUX) DU SECTEUR PRIVI10 
DU CAMEROUN ORIENTAL EN PERSONNELS QUALIFIES TOUS NIVEAUX Amides IG-70-71 

S ect e u r 	 Cadres maitrise Imployds et/ou 
ou assimiles Techniciens Ouvriers, quali Iies

i 
 et hautenient ciualifi Ss 

I. 	 Industries de transformation 1 20 160 600 

2. 	 *Travaux Publics, bitiment 50? 300 ? 
et industries annexes 

3. 	 Commerce 20 150 	 300 

4. 	 Banque 5 	 50 60 

5. 	 Prestations de service 10 50 	 50 
(transit, acconage, assurances,
 
hbtellerie, compagnies de
 
navigation)
 

6. 	 Transport (y compris 15 35 	 100chem.de fer) I 
 I 	 II 
•La conjonctlreactuelle dars cette branche d 'actiritj rend ahatoirc ces perspectives d 'ntiois nouveaux.
 
Source . Etude faite d fin /anrier 1969 par I' GICAMl (Groupeunri, inter.projessionnel pour 1'Etude etla coordination
 
des Int&6rts l:cononfiques au Cawlerouln}.
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Cette estimation 
des entreprises. 
creation. Or le 

des besoins s'appuie sur 'hypoth~se de la situation actuelle 
Pas d'investissements nouveaux, pas d'extension, pas de 

tableau r6capitulatif suivant: 

EXECUTION DU PLAN QUINQUENNAL 

(juiflet 1966-juin 1971) 

DANS LES DIFFERENTS SECTEURS INDUSTRIELS A FIN JUIN 1968
 

En millions Fr CFA 

Industries animales 

Ptche industrielle 

Mines 

- dont renouvellement 

Energie 

TOTAL 

Industries agricoles 

dont renouvellement 

Industries transf. 

dont renouvellement 

TOTAL 

-- dont renouvellement 

TOTAL GENERAL 

Privisions Inv. realises % Inv. privus % 
du plan 
(1966-67) 

(16re et 26me 
annde) d'exdcution 

(3 derni~res 
anndes) 

TOTAL 
d'exec. 

750 50 7 725 775 103 

1 575 250 15 1350 1600 101 

2062 2120 100 2760 3830 185 

25 

6280 2075 33 6140 8215 130 

10667 4495 30 10975 14420 130 

5 056 2 653 52 1 675 4 328 85 

1480 590 330 920 

20 106 6 045 30 12 138 18 183 90 

6310 1350 2500 3 850 

25 162 8698 35 13813 22511 89 

7 790 1940 2 830 4 770 

35 829 13 193 36 24788 36931 102 

Source: L 7ndustrieAfricaine en 1969 (Numnro specialdu Bulletin de IAfrique noire). 

indique que 3 secteurs vont connaitre une expansion notable: 
- Pche industrielle
 
- Energie
 
- Industries de transformation.
 
Les besoins indiqu6s dans le tableau GICAM vont s'en trouver accrus.
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III.
 

CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS
 

Nous avons pu avoir communication verbale de la liste des projets <<enseignement >
soumis A la BIRD pour son financement. Les lignes g6ndrales qui se d6gagent de 
cette liste de projets ddnotent, Anotre avis, une tendance g6n6rale erron6e dans la
conception de i'enseignement au Cameroun. 

Nous 6tions disposds 't pr6coniser, pour la pr6paration du 36me plan, les mesures 
suivantes : 
- freiner le d6veloppement des Centres d'Enseignement G6ndrai (CEG). 11y a 

en effet beaucoup trop d'6lves dans les classes de 6re, bien plus en octobre 
1968 que ce que le 26me plan a pr6vu pour octobre 1971. 

- accroitre le nombre, l'quipement et surtout la qualit6 de I'enseignement des 
CET. 

Or, sur les 19 projets d'enseignement soumis i lia BIRD, 15 portent sur I'enseigne­
ment gen6ral et seulement 4 sur l'enseignemcnt technique. Ces derniers sont les 
suivants : 
a. Extension du Lyc6e Technique de Douala, avec modernisation de lXNquipement 

et installation de laboratoires. 
b. 	 Extension du CET d'EDEA (section chaudronniers) 
c. 	 Extension du CET d'EBOLOWA (sections Mdcanique-auto et Monteurs-

Electriciens) 
d. 	 Extension du Coilbge des Arts et de la Technologie du Cameroun Occidental. 

Sur un financement global d'environ 3 milliards de Fr. CFA demandd pour des
projets ((enseignement "Ala BIRD, 400 millions seulement intdressent des projets
((enseignement technique et professionnel>>. 

Les 	constatations et recommandations suivantes sont pr~sent~es pour consideration: 

1. 	 Ralisation du projet Ecole Fdrale Sup~rieure de Technologie ou Ecole Fd6­
rale Polytechnique. 

Nous avons vu dans les paragraphes 1iB et IIC, l'importance des besoihs en
Agents de Maitrise et Techniciens dans le domaine industriel. Nous avons pu
aussi constater dans ia premiere partie (<Inventaire des Moyens de Formation)), 
que la capacit6 de formation de tous les 6tablissements existants de personnel
de ce niveau ne pourra jamais atteindre le nombre indiqu6 dans les besoins. Le
Gouvernement du Cameroun ainsi que le fonds d'Aide et de Coop6ration ont
fait cette constatation bien avant nous, puisqu'une premiere mission d'dtudes 
pour 	la formation de techniciens, et ing6nieurs a dt6 effectu6e il y a ddjA 4 ans. 
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Lc pro*jct de creation d'une Ecole Ftdrale Sup6ricure de Technologic est 'I 
Ilitude dans les services gouvernementaux et A la mission permanente d'Aide 
et de Coopration Franwaise I YAOUNDE. 

Ce Culi semble pOIvoir se rdaliser au plus vite cst la formation de techniciens 
a,cc un effectif au depart de 45 Olives. 

Le recrutemcnt se ferait al niveau du BEPC et la durde des dtudes serait de 
4 ans. Les dikves de 1&re des Lyc6es Techniques pourraient 6tre admis en 
3ne anne. 

Cette 6cole est dlstinde uniquemlent I couvrir les besoins dLI secteur public. 
Le secteur privd sera alimentdi par les &h~ves sortant des Lyc6es Techniques 
(BT) qui seraicnt forrns pendant un an directement dans l'entreprise. 

Nous recommandons cependant tine 6tude approfondie portant sur les points 
suivants : 

- Aflinement de l'6tude des besoins en techniciens pour la p6riode 1970/75 
(quantitds et spdcialitds) 

Eflectilfs disponibles de candidats valables aux dilrdrents niveaux : BEPC, 
Seconde et Premiere du Lycde Technique 

Conlier A tine organisation qui a tine grande experience dans cc domaine, 
FHtude de cc projet. 

i notis est agrdable de signaler que les autorit6s camerounaises responsables 
de cc projet aimeraient tirer davantage parti de cette 6cole. En effet, les bai­
ments et l'6qiipeinent des ateliers, laboratoires et salle de classe - cofiteux si 
l'on dsire donner en enseignernent valable - seraient utilisds pour greffer sur 
cette 6cole : 

Litn centre de formation de Professeurs Techniquces d'atelier et de Profes­
seurs Techniques d'Enseignement Th6oriquc, 

un centre pidagogique de l'enseignernent technique. 

Notis aons pu oir dlans Ic tableau <Ripartition dui personnel enseignant)) 
(annexe A I), Ic danger de cette situation. Nois avons pu constater qlue, dans 
les Cl T, I'africanisation des enscigenants tait presqtiLe totale, mais qu'il n'en 
6tait pas de mirne dans les Lyces TechniuLIes. Mais cc personnel enseignant 
camcroLnais, quand il a les qualilications requiises, et c'est loin d'tre souvent le 
cas, n'a pas eu de formation p6dagogiquc. Comment s'dtonner alors des rdsul­
tats m&diocres aux divers exaiiens de l'enseignemcnt technique (Annexe B/I) 
ou di nombre dangeureusenient 6lev6 d'abandons en cours d'6tudes techniques 
(annexes C/I et C/2).. 

2. Projet UNESCO pour la formation d'instituteurs pour le milieu rural 

Nous avons eu I'occasion, dans le paragraphe E2 (n2), de mentionner cc 
projet. Notis avons eu l'occasion d'en parler avec M. Matia, repr6sentant de 
I'UNESCO au Carnerotin. L'innovation dans ce projet est la conception d'une 
pddagogie miCux adaptde 'Ila vie rurale (artisanat et agriculture) en somme cc 
quie nois, ORT, avons appel6 Travaux Manucls Educatifs (TME). i nous 
semble que a collaboration de FORT dans tin lel projet - sur des bases A 
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convenir - serait bdn6fique ,Al'efficacit6 d'une telle 6cole normale. 11 y a en 
effet lieu de cr6er un <Centre de conception et Fabrication de Mat6riel Didac­
tique>> semblable Aicelui que nous avons par exemple cr&5 aui Mali en 1962 
et tel qu'il fonctionne actuellement t notre Institut Central ORT 'i Anibres 
pros de Gen~ve. 

3. Le tourisme et i'h6tellerie 

Nous avons eu l'occasion d'avoir Lill entretien avec Monsieur Paul FOKAM 
KAMGA, Ministre de l'Information et du Tourisme de la R~publique F drale 
du Cameroun, et en meme temps Pr6sident de l'Organisation pour le Develop­
pement du Tourisme Africain (ODETA) dont le siege est ,AYaound6. I1est 
inutile de rappeler l'importance du tourisme pour le Cameroun. Cependant,
tr~s peu d'efforts ont 6t6 consacr6s A ]a structure d'accueil des visiteurs et 
touristes. Aux touristes 6trangers il faut ajouter les touristes camerounais 
dont le nombre augmente d'ann6e en annee. 
Le tourisme exige du personnel qualifi6 pour les transports (agents de voyage,
transitaires, acconage, h6tesses d'accueil), du personnel pour le logement des
visiteurs et des touristes, c'est-i-dire l'h6tellerie (cuisine, restaurant, reception). 
Lors de notre entretien s'est dfgag6e la conviction commune qu'il y avait telle­
ment ,Afaire qu'une dtude exploratoire dans cc domaine devait tre entreprise 
pour ddnombrer au moths les besoins. 

4. La pche et ]a navigation 

Le secteur de la peche industrielle a fait l'objet, pour ILL p6riode 1966-1970, de
I 574 millions Fr. CFA de previsions d'investissements sur Lin nontant de
I 976 millions Fr. CFA pr6vus par le plan quinquennal pour les pch1L: rnr­
times. 

Les investissements en cours de ralisation Atin 1968 reprsentaient il montant 
de 500 millions Fr. CFA. Pros de I milliard Fr. CFA d'investissements suppl­
mentaires sont d6j pr(vus d'ici 1971 qui permettraient d'atteindre les objectils
du plan malgr6 un certain ddcalage. 
La production de ]a pfche maritime industrielle du Cameroun oriental a volu& 
du palier de 3000T de 1956 A'1961 au palier de 8000T en 1963, 1964 et 1965 et 
au palier de I I OT en 1966 et 1967. 
6 socidtds de pfche existent actuellement au Cameroun. 

La flotille industrielle, composde au ddbut de 1969 de 23 unit6s, comprend les
4 chaluts modernes de la SOPECOBA Cameroun, dont le dernier achet6 eli
1966, les 6 unites de I'armement Cotonnec, les 6 unit6s de PECAM, dont I 
chalut coque en fer, les 3 units de la St6 africaine de pche industrielle (SAPI),
les 2 chalutiers cong~lateurs nis eni service par la SIPEC et les 2 crevettiers 
congdlatcurs des Crevettes du Cameroun qui devaient arriver i Douala fin 
mai 1969. 
La mise en place des kquipernents pr6vus par le plan qui comprennent la consti­
tution d'un armement de p~che industrielle (1,2 milliard Fr CFA pour 3 chalu­
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tiers cong6lateurs, 5 chalutiers crevettiers et 3 navires pour ]a peche p6lagique) 
et ]a crcation d'installations frigorifiques (384 millions Fr CFA), se poursui­
vent depuis 1968. 

Un tel d6veloppement entrainera des besoins en personnel hautement qualifi6 
et en techniciens dans les m6tiers de frigoristes, mdcaniciens-dieselistes, radio­
navigateurs, m6canique et chaudronnerie d'entretien et de r6paration de 
bateaux. 

5. 	 Si l'&cole-usine> existe dans quelques cas (comme nous l'avons vu dans le 
paragraphe D .(Entreprise Priv6e>>) le syst&me (<apprentissage auprbs des 
Chambres de M6tiers> n'existe pas. 

Le BIT devrait se pencher stir cette situation pour 6tablir un module de contrat 
d'apprentissage entre l'employeur et lejeune qui veut apprendre un m6tier dans 
l'entreprise. Des cours compl6mentaires seraient organis6s par la Direction de 
l'Enseignement Technique pour dispenser au jeune apprenti ce que l'entreprise 
ne pourra pas lui donner. 

6. 	 Les sp6cialit6s dans les CET et les Lycdes Techniques ne sont pas assez nom­
breuses. Pour tenir compte des caract6ristiques du march6 du travail, il faut 
diversilier les nitiers. Nous sommes convaincus : 
- qu'une section 6lectronique aupr~s des LT correspondrait A des besoins 

reels, 
- qu'un centre ou au mois nite section d'automation aurait rendu bien des 

services Ala Brasserie de Douala, A la Chococam, etc.
 
D'autre part, les ordinateurs existent, et seront de plus en plus utilis6s au
 
Cameroun. La cr6ation d'un cours de formation dans ce domaine serait
 
sou haitable.
 

7. 	 Nous pr6conisons la crdation d'un organisme coiffant l'ensemble de la forma­
tion professionnelle (exemple de I'ONFP en C6te d'lvoire). 

En effet, la politique de formation, une fois d6finie, gagnera en efficacit6 si 
tous les moyens qI'elle met en oeuvre sont 6troitement coordonn6s. Le d6ve­
loppement de I'apparcil de formation ne doit pas s'accomplir en ordre dis­
pers6. Cet organisme veillera A ce que les interventions successives 6chelon­
n6es dans le temps s'effectuent d'une mani~re concentrde. 

I contr6lera I'ensemble des 6tablissements de formation professionnelle
extdrieurs Al'enseignement technique proprement dit, et pr6sidera au d6velop­
pement Ou A la cr6ation des dits 6tablissements. 



ANNEXE 1: STRUCTURE ACTUELLE DE L'ENSEIGNEMENT AU CAIEROUN ORIENTAL 
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ANNEXE III 

STRUCTURE DE L'ENSEIGNEMENT ANGLOPHONE AU 
CAMEROUN OCCIDENTAL 

I-ENSEIGNEMENT PRIMAIRE (7 ans) 

A) 	 Classes I, II, et Ill : Juniors; 
B) 	 Classe IV: transition, Ala fin de laquelle on passe un examen «Entry to 

Seniors Primary Schools), 
C) Classes V, VI et VII: Seniors. A la fin de la classe VII est passd le FirstLeaving School Certificate 6quivalent au CEP et 6ventuelleinent, Ic«Common Entrance Examination)>, en fait un v6ritable concours, quipermet de poursuivre les 6tudes. Les 	 1.000 premiers requs sont autoris6sIapasser le concours 

le 	
d'entrde sp6cial, accompagn6 d'un entretien, pourlycde bilingue de Bu6a et le Colige bilingue de Yaoundd (70 admis).

D) 	 11 est envisag6 pour les 6h6ves ne continuant pas leurs dtudes de crder 'Ititre expdrimental, puis de g6ndraliser, des Schools,Craft oii pendantdeux ans serait donn6 un enseignement pratique i caractcre agricole,
industriel ou m6nager. 

II-ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 

A) 	 Secondary Schools : (4 ans) : classes I ai V; 1 la fin de la classe V est pass("le <General Certificate of Education, ordinary levelb. 
B) 	 Colleges of Arts, Sciences and Technology: first year ct final year, aI'issue de laquelle on passe le " General Certificate of Education, advancedlevelk. II s'agit d'un enseignement A1caracte're pre-universitaire (3 mati~res au choix sculement). Les <General Certificate of Edcation pr6sentcssont 	ceux de Londres, d'obi viennent les sujets ct oil sont corrigdes les 

copies. 

III-ENSEIGNEMENT TECI-INIQUE 

I1est dispens6 dans les «Technical College et ((Commercial College) oules 6tudes durent 4 (ou 5) annes et sont sanctionndes par un examen. 

IV-ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 

Deux anndes d'enseignement sup6rieur ont 6t6 crddes au CAST de Bambili,par 	l'installation d'une section rattachde A I'Ecole norniale sup6rieure de
Yaound6 et d'une section agricole. 



V-ENSEIGNEMENT NORMAL 

A) Systme ancien: 

Les nmoniteurs (probationary teachers)' sont directenent recrutes parmi 
les titulaires du First School Leaving Certificate. Aprbs 4 on 5 ans d'ensei­
unimecnt, i Is deviennent oconfirmed teachers> Ct peCvent alors entrer da ns les 
Llementary Teachers Training Schools (3 ans d'ttdes). Echouant ,I1exa­
11111 de? sortie, is retournent dans le'nseignement sans le titre de grade IlI 
dorne 'i ceux qIii I'ont russi. Ces derniers, 1prt&s2 nouveiles annes d'en­
seLNinenaIent, peLIVent tre admis dans les High Elementary Teachers 

Schools (2 a nS d'dtudes). La r6ussite i I'examen final donne le grade 11. 
Quant aLIi Lr:,de I, i Cst prpar en Grande-Bretagne, en Lin an d'6tudes 
ct correspond an <(General Certificate of' Education, advanced level >. 

B) Syst&nle nouveau: 

!1 est en cours d'installation et correspond i Line tentative de rapproche­
nent du systcne ant6rietu" avec le systme franyais. Dordnavant, les 
centres G Il recrutCeront Lila sortie de I'enseignement primaire et fornle­
ront lc personnel enseignant en 4 ans (ie recrutement a conrnenc,) tandis 
quc les ccntres G II (trbs souvent les nmt1n1es) recruteront 'I ]a sortie de la 
classe II de l'enseigncnent secondaire on technique et assureront une 
formation en deux ans. 

E-n outre, il est prcvu de crter une section p6dagogique an CAST de 
Banbili, oil des promotions de 50 ,1&yes, recrut6s avec le GCOL, prepa­
reront en dcux ans IL: grade I. Les maitres seront tltiliss dans les centres 
prcitts et dans les trois premil~res classes des enseignenents secondaires 
et techniques. 
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Donnies disponibles en Ao~t 1968 

GROUPEMENTS D'ACTIVITES 

I.- SECTEUR PUILIC 

-Administration Gnfrale 

- Service i fonne industr. 
ou commerciale 

* Autres organisles Publics 

-TOTAL DU SECTEUR PUBLIC 

If.- SECTEUR PIUVE 

ACTIVITES PRIMAIRES 

-Pdche 

Forits 

- Agriculture, Elevage 

T 0 T A L 

Tableau I 

POPULATION ACTIVE 

ANNEE: 1967 

EMILOYEURS 

Personiies Personnes 

morales Physiques 

99 

II 

51 

511 

A NA A NA 

3 

1 22 5 

3 52 5 27 

4 77 5 32 
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ANNEXE IV 

SALARIES (9) 

Permanents Saisonnicrs 

II F II F 

7.397 480 753 7 

992 49 82 25 

3.276 317 197 I 

25.705 2.036 1.221 33 

II F II F 

277 5 56 

5.116 85 10W 

I .,192 445 0.161 2.728 

16.885 535 6.321 2,728 



Ckc4 

L.wte %ft. 



GROUPEMENTS D'ACTIVITES EMPLOYEURS SALARIES 

ANNEXE IV (suite 1) 

ACTIVITES SECONDAIRES 

Personnes 
Morales 

A NA 

Personnes 

A NA 

Permanents 

If F 

Saisonniers 

II F 

TRAVAIL-

LEURS IN 
DysiquesDEPEND. 

AIDES 

FAMILIALES 

-Electriciti 
-Petro e el carburants 
-Extraction de minrirais mitall. 

de inatriaux de constr. 
c preparation de minir. 

-Industnes manutun.rrcs 
*lituieiit et Traaux Publics 

TOTAL 

1 
4 

-
-

-

3 
-

8 

19 
13 

I 
2 

97 
102 

202 

-
3 

II 
1 

16 

-
6 

1 
39 
16 

62 

2 077 
5S9 
120 
187 

8 
10.837 
14.814 

28.524 

51 
21 

2 

653 
91 

819 

94 
134 
S0
57 

557 
1.090 

13952 

-
-
-

37 
13 

50 

ACTIVI FES TLRTIAIR-S 

"-
Commerce 
Transportsrutirs 

" ferrotanres 

maritinics Clfluviaux 
irens 

*Alixi3h..r¢s de transports 
B11anqilsA~surjnccs 
"('onlcntreu 

-P~te".ons hberales 

inei ei :nnt prTve 
-Ihtcls Hestiurants Barn 
*Gens d ia.son 

-EDTerm 

25 
1 

-

-
-

-

1 
-

-

10 
4 

I 

5 

342 
34 

I 

9 

14 

40 
1 

36 

37 
34 

Is 

21 

63 
I 

-
-
-
-
2 
3 

II 

10 
36 

I 

II 

140 
1I 

-

I 
-
-

I 
4 

5 

I 
13 

3.425 

4 

8,823 
3 274 
3.302 

9.756 
769 

3446 

1055 
35 

1 527 

4 583 
I 214 

6789 

792 

639 
12 
12 

i5 
46 
22 

20o 
5 

119 

364 
42 

16 

20 

5.704 
Is5 

92 

1.960 
20 

361 

32 

4 
27 

4 

1 

-

29 
-

-
I 

-

-

3 

4 

TOTAL 

TOFAL SECTI UR PRIVE 

TOTAL GLNURAL 

48 

60 

2-1. 

590 

h7 

875 

I1t 

13 

139 

3.615 3t4b7 

37W) 8180 

3 709 93551 

1.934 

3 2in, 

4A34 

8025 

1,328 

17.360 

46 

2.124 

2.857 
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EFFErriFS DES SALARIES PERMANENTS 
ANNEXE IV (suite 2) 

\'ENTILATION PAR SECTEUR 

CATEGORIE PROFESSIONNELLE ET GROUPI'MENT DACTIVITE (1) 

NATIONAUX NON NATIONAUX TOTAL 

MANOEUVRLSI O'RIER-S LNI'LOYILS MACYR. CADRI-S SA OL.011 E\PL.MTR CADRES PUNL
(1) DIRECT. VRIIRS l 

DIRECT. 

I If F I F II f F i F I_____________t___________ 1 F If F IIfI .1- I­

... ,2.227 [ 9 b 1 153, ] 1 3 7 480 7.867, . 10791 4 .16 76 3 31 4 3 b--591 '711 1331 1 37 30 50 

S .. C ... I II 

rc,.. o J 388l 27 4 'I F I I2j I 
99-16) 

. - - 141- i 
-_ t_ _ _0___s 4 32 -__ 

: - 2 II -5 -7 1041 
322 ­ 511 85__0 

i ,tr . 8071 42111.416 431 2596 371 4 3 1 1 2 13 3 1 3 32761 317 3.534 41 7 

I0 1."I . .37351 49 3171 12,4047 642 313 21i 126 18 I14 -118 63 4 1 5 1 1-, i,4 53 1

I. SI("11 PI.IVL F I t 6 

,21- - . --.. 2-16-.. I524 - 277 5 282 

(I) Y compris lesaides-ou riers et les chijuffeurs 
Tableau 2. Non compris 400 propntaires de taxis et cars eiployant environ 500 travaillcurs dans 'Inspection du Littoral 
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ANNEXE IV
 

NATIONAUX NON NATIONAUX 

!'( IMENTS D'ACTIVITES 
CADRES MANOEU TOTALCADRESNMANOEUV. OUVRIERS EPLOYS 

TOTAUX GENE
MAITR. 
 OUVR EMPLOY. MAITR. DIRECTRALi -, I DIRECT -VRES
 

I; IIVII.*SECONDAHRIS 
 II F I
H IH F I i II F 11H F H F H| F H F It F
iai 1.001 449-'76J 10 224 4 1- 1_7_63!"r..t.mitndrai, ! 651 S;o - 1 1I 7f 63 27mdtal. 37 - 5 43 3 2.077167; 126 8 ' 8, 1 532 201 6 51 2.1281 132~ - 4 9 7 55 3 589 21 610
atdigruux constr, 1 0 " 50S lI 31 2 

- 120 2- 122min er. 87 1 88tp r.;p. 

, acri'jre - ­.... 3.980 185 5.257 235 - -0. ­753 93 1821 4 35 6 153li e tr. a..ux Pulics 7.002; 28 48 1158 43 285 45 10.8 653 11.490i 5.648 2 1.043 12 2 735 3 1 7 6 33,28343 12 351 - 34 73, 4 6 ,94 4 166 29 14.815 10 14.905
 

100
1 186 1 2.1 '38 2.3891 120 599 11 66 i 3 3 4 94 ,3 8 1 818
 
%cTIVI1IES IR IIAIRES l 4 
 ' 3 1 3 5 8 823 818 9343 

I r. portsroutiters -. 3081 10 -397 51 2.9775451 - 2 44 -8 190 240' 521 11 19 3- 5 508fernijires ~~~~1 39 -4 5 17 3 139 4 - 639 9.462""es'nv 
 t942e ,-, 5aii- -I 81 -1 . . 12 3.286131 - 13 - 15!35 - 4,,;... 1 3.274 l 12j.8
"inari.ines & fluv. 3. _ i 11 12 3.114629 21 , I'112 145 I - 8 9 18 j 15 I - I5 99335i20-0-12
,,,,,air raisp. 2.645 294 .ides - io 4'1455 2 60o 299l;.ai. . I' 061 1-1- 47 21 7(,9 46 815A' 'esirances 4 487 1 .79 t, 108 1 6- 9 3.446 22 3.46874 . .. - 57 1 3 

I 
2 113 1 S 215506 1.361 

-.. . I,r. 131 
I! -; U ­

90 - .923 1 55- 6 4 5 -i 9 I 
.4 1 35, 5 40 
2 7 1.5271 119 1.646 , , n'6-17 , - , 
4 . 0) 3 11 8] 10 6 
. - 13 45* .c- M.. .i .' . .18 5 i 18 3-

1 - ' 6 1 19 9 4.583 72- 5.345I 17 :6 " , - -I I 
6 1 24 16 1.2141 64 1.278

6.789 1 12 6.801
*.. .
 1------i t_ 
 3 ! -- -
I .-t,: 38 7921 207.,0 89 S.t.,3i ' 8121.063 810 28 95-­Iu\L 
 283 33!91t4 523 4864 


__________109 i05 36.4871 1.934 ' .421

14 5
I)L'SI_(' 30817! 717 136158-40 21 4b4198873'85.4Ii \ :URPRIVE 8(52- 41 -'U 1. 1 ;.. *4.. 91 14 61I 1.- i 26 o 2 1 - 5.184r(IrALGU.F 
 3455274 2631243h lOAL853 --341 64 ' 575 32I 626 - 5381 13 578 570826 246 '1.701 1193 193.5524.133 197.65
 

.. t r"d;,ra-cifJr I.olsit,.h'tit 
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TABLEAU DE PREVISIONS D'EVOLUTION DES EFFECTIFS REMUNERES PAR L'ETAT ANNEXE V 

(1.7.68 au 1.7.74) 

CLASSIFICATION EFFECTIF
AU PRIVISIONS DE RICRUrt'MENT E PERSONNFLNOUV. AU UISI S C RI\VISIONS IALL[GIMINT DES VINII II'I URIMLNI.S PAR L'I.TA PRI VISIONS DI LA SITUATION DES 'FFECTIFS AU1.7.68I 68 69.6970 I70-7 1 !71-72 .1.7.68 689-69 69"70 70"71 "z.3, 7 7 ..:. --- -- - - " ! ,71-72 -731 4 TOTAL8o9 73-747 7 7 722-7.3 TOTAL, 1.7.69 1.7.70 1.7.71 1.7.72 1.7.73 1.7.74 

CADRES, 
A2 3721 121 180 90 103 97 90j 591 
 1 2
AI 1 6* - 6 .130 294 16 492246 I187 28 I '17 1385 41 -28 17 22 18 

670 759 856 953 10372611 27 15 183 60 17
2 36 221 234 243 1393 16 14 97 212 2
B1 1 757 15 15 17 24 211 701 946259 40 39 40 1167 1373 1590 1809379 2341 1-5 7S 1 81 1 90 74 80 528 1891C 3.509 392 1 70 0 650 590 917 
2298!1 2617 2925 3 255 355457 6 5 158 721 73 77 94 459 3843 4478 50I 5588 6101

T 
66248575 b0 1 0 8 1056.1 976 9 91 5576 71 115 117' 118 171 172 
 764 9 10 5 10048"10987 11845 12 645 13387CON] RACTUELS 

-


s217 
 46 
54 57 58 I7 


Liccncc 323 14 1 4
[tac. 88 17 25 18 2190 26 

I 1 3 3 23 249510 .32 125 4 28 5 4 6
84 52 55 57 61 341 2 
8 55 101 981 3M 126 140 158
38 13 
 8 1622 
 99 
 540 586! 625 672 713 
 752
IE, C 57 i 62 135 120 116 120 122 .675. ....7 47 19 18 
 23 35 149 626 7141 815 913 1010 1097 

J()VRNALIERS 
IBE.lI:PC-CAP 3594 2390 841 825 j 820 800 794 6470 37 57 39 31 43
CEI'- 40 247 594712275 303 6731 7517526 443' 454 478 459 8306 9063 9817Auxliaires 4817 189 373 2663 84 123 143 135 140 133 759 12494333 334 318 330 1877 64 81 102 111 12897 13197 13515 13853 14!79115 132 605 4942 5234 5465 5 6515 14609
 

TOTAL 38042 4906 4985 4419 4429 775 4067 4 
 4 5. 92 J--848 ....7
 
..... .......esz 4112
r 

7 Fe775 4 067 4Source : Dt"-partement des Ressource$Ifunwines u 1finiste'redu Rimn 54192s57848PI. 



ANNEXE VI 

LE SECTEUR PRIVE AU CAMEROUN 
L'importance du secteur public et du secteur privd est bien diffdrente selon qu'il s'agitd'enseignement court ou d'enseignement long. En utilisant les chiffres de 1968 (arrondis), 
nous pouvons mettre en dvidence le tableau suivant • 

EFFECTIFS 

Enseignement Public Privd 
Court 1.250 6,600
Long 1.550 290 
dont Ier cycle 860 94 

D'autre part, les diffdrents ordres d'enseignernent privd se rdpartissent ainsi 
,Enseignement Catholique Protestant Laic 
Court 
Long 
dont Ier cycle 

2,080 
--
-

180 
30 

4,350 
260 

95 

Total 2,080 210 4,610 

On voi trs nettenient la prolift~ration des 6tablissements privds laics dlans le domaine de 
l'enseignernent technique. 
L'enseignemnen priv presente vraimcnt tin cas particulIier an ('a mertouni, par rapport aux 
autres pays d 'Af'ri(qLiC ('ClIiralc qui font I'ojct dc la prcscnic rIudC. II nous scm blc qiLc cc
point particulier m6rit'c qu'on s'y attache, et qu'en ddveloppement de Ceie question figure
dans le pr~sent rapport. 

1. Au ('ameroun )ricnial, la 10gislation c Ila rglcIncnttion de I'cnscinicmcit priv ont
fail l'objet dc la note No 329 au I)Wpartcint , leI0 SC tembrc 1968. IIc rappelait Icsprincipales dispositions des textes ant~rieurs qui n'ont pas t6 abrogzs, I savoir Its Lois
du 26 juin et 9 juillet 194, et Ic dOcrei du 20 janvier 1906. Les nouvcllcs dispositionsitftlIi&s figuren t dans la Loi dlI 29 aofit l9)0, ci Ic d3crct du 23 aou t dc la inclUC
ann&e, dterminmant !cs cait,orics prolcssionnellCs tics maitres de I'cnscignenent prive,
et fixant les ta tixde salaire afl'hrant I ces caih'corics. La Ioi precitc a poutir ohjc
essentiel de fixer Ics modalits d'application (ILI tran)Sfcri des 3Iablisscinctiis privcs i
I'Etat, soil Iorsquc I'intcrc1 Ipublic I'exigc , sOit i la dCinanIdC des fondatcurs. 
La Loi de 1964 a strtciur,2 l'enseignement privc, distinguant i'c nsCignemcnit catIolique.l'enseignement protesiant. I'enscignement Iliic et I'enseignenint franco-arabe Chaqtic
ordre d'enseignement est representO par tn responsable national designtl par les
organisations nationa!es. ct agr & par Ics au torit s gouvernemen tales. 
L'enseignenient catholique nous parait de loin Ic nieIux organis6. Sa Direction (;6n0rale
comprend un se,',ice de planification ct de statistiques scolaires, et ti bureau 
p6dagogi(Itic. A I'Mchclon inicrmtnl iairc c>,sic tine direction dioc~sainv avec tinconseiller, ct des eflorts s6ricux sun0i fails pour Ic recyclage systnatiuc .cs maIiicrs
d'enseignenient , dans cc doinaine, malgr6 I'aide lielvttique ct I'appui dti CODIAM, ilreste encore beaucoup *i faire, l'archcvqjue de YaouIndL n'ayant pu trouver Ic
financenent de son projet de recyclage pour les mafitres d'enscignement priniaire. 
La Direction de l'enseignement protestant nous a paru moins bien organiste. Elle regroupe les dcoles de 7 i 8 missions. Les 2 groupes les plus importants, dont les tcoles 
sont les mieux tenues, sont ie Conseil des Eglises Baptistes du Cameroun, ct l'Eglise
Presbyttrienne Camerounaise. 
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La l)irection de I'enscignement privd la'c, elle, est purement nominale. La prolifdrationd'coles de routes sortes n'est pas entrav~e par I'existence d'un 6colage nettement plusd1evW que dans les 0tablissement confessionnels. Cc phenomne traduit bien la volontdde nombreux parents de voir cofite que cobite leurs enfants trop vieux pour rester dans
renseignement public, ou trop mauvais pour 6tre acceptds dans des 6tablissements
sdrieux, rdussir Ai d6crocher un dipl6me. II nous faut signaler que le caractdrecommercial par trop affirm6 de nombreuses institutions privdes laiques, la faiblesse desrtsullats qL 'elICs obliennent par rapport aux sacrifices des parents, preoccupentvivemen! les responsables gouvernementaux de 'enseignement. 

L'enseignement privd Franco-Arabe crdd dans le nord avec l'aide du gouvernement,
pour rdpondre aux voeux des parents musulmans ne fait gu.re parler de lui. 

2. Au Cameroun Occidental, chaque groupe de Mission ddsigne un Secr~taire i I'Educa­lion qui est acceptd par le gouvernement et rdtribud par lui. Un contr6le p6dagogiqueest effectu6 dans les dcoles privdes, par des inspecteurs officiels. C'est I'enseignement
protestant qui est le mieux organisd. 
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ANNEXE VIi 

Centre International de Formation Statistique 
(C.I.F.S.) 

CENTRE INTERNATIONAL DE FORMATION STATISTIQUE 
(C.I.F.S.) 

Cr66 AYaound6 depuis 1962, sous 1'6gide ies Nations-Unies (Commi:ssion lconoique pour 
l'Afrique), lc C.I.F.S. reqoit des 61Ives originaires des pays francoplhoncs d'Afrique Noire il 
forme des cadres moyens des services ieStatistiques. 

Le C.I.F.S. comprend deux divisions : 

I) La division "Adjoints Techniques" recrute des dc&vcs tifulaires soit du Probatoire (ex. 
I6re partie (ILaccalaur~at) d'tiln l iplomC equnivalen , soit du dipl6me d'agentdu oU 

technique. La duroc des 6itudes y est iedeux ans
 

2) La division "Agents Techniqiies" recrute soil ties dCves tittlaires d'un diplonie de fin 
d'6tudes secondaires duLpremier cycle on de son &quivalent, soil du personnel des services 
statistiques justifian t Iliun niveaLI 'instruction similaire. 

L'admission se Iail t niqucmeii t stIr concours. Les t1kves re'us h n~icient de boUrses 
accord~cs par les organismes internationaux (Fonds sp~cial des Nat ions Unies, ('o1nnanutlt3
 
Econoniiq teC, !Urop6cenne, etc.) on par le gonvernemen t de leur pays. L'admision 
effective al ('entre est suhordonnee tLi'ne part i I'ol tention d'nne h0oIrse. CI dtlaltre parl 
la garantic 'tin emploi dans le pays d'origine aprcs la I'rma tio. 

A la renre d'octobre 1969, Ic ... S. coni Ptc 75 i1kvcs. dont 31 1Iii divisioi ",AeIts 
Techniques" et 44 1 la division "'Adjoints Tc llih tcs'" (24 en annte ci '1 2 neI 'rc 21 en 
annie). Ces i1&ves proviennen td u Burundi, u ('allelroutn , tie i1RIplibliq tie ('Cn iafricaiii, 
ies ('omores, dII ('ongo-Brazzavillec, dII (ongo-Kiinshasi. tiLI.)ahliney., dI (ahon, tie hi 
Itaute-Volta, tie Madagascar, dII Mali, ti Niger. dII Rwanll I'clid Ct Lu logo. 

Le corps cnseignant coniprend. outre Ic person nel Calluer ttl.liN Itiict ion nalileS ies cadres 
supericurs (tLI Service iela Statistiqie),L des nembres d' iOsreMNsiesLivCr, d'assisLanIce 
bilatirale :cooperants belges et franp'ais. volontaires suisses. 
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ANNEXE A/IREPARTITION DU PERSONNEL ENSEIGNANT DES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT 
TECHNIQUE 

CAMEROUN ORIENTAL 

PUBLIC PRIVE TOTAL 

Nationaux Ass.Tech. Nationaux Ass.Tech. Nationaux Ass.Tcch.Tdont don ... 

Sdor dont T dontdont dontF F F F F F 
Prof. Agrdgds Doctorat ( -) I (-) I (- - (- I (- I (-) 
Professeurs (Certifi6s('APES-CAPET 3 (I) 8 (I) - (-) I ( 3 (i) 9 (1) 

Prufesseurs Licenci6s d'Enseignemen I --.. .. . . 

I'rofcsseurs Licenci6s Libres 5 (2) 12 (6) 2 (4 3 (1) 7 (2) 15 (7) 
Professeurs C.E.S.C.F.G. 6 (-) 19 (11) 2 (_ I () 8 (-) 20 (11) 

'TA. Lyc6c Tech. I'I1T'.EG. l(-) 22 (8) -(-) I(-) 1 ( 23 (8) 
PTA. des C...T. - Monitorat 15 (3) 15 (2) 2 (-) 5 (5) 17 (3) 20 (7) 
Ingnieurs 2(--) 8(-) -- 2(-) 2 (-) 10(-) 

Ihts(t it trs Tech ues 26 (8) 6 (6) - (- -- ( 26 (8)! 6 (6)
till.( 4ac. 5(I) 8 (1) 25 (8) 12 (1) 30 (9) 

Probatoire BI:C BEI I (1 2 (-) I1 (I) 6 (5) 12 (1) 8 (5) 
Institutcurs Techniques Adjoints 15 (3) -(4 2 (-) I (1) 17 (3) I (I) 

B.E. ILE.P.C. - C.A.P. 21 (8) - (-- 136 (31) 24 (17) 157 (39) 24 (17) 
AI I RFS 8 (5) 12 (I) 24 (3) 23(11) 32 (8)1 35(12) 
TOTA 1 107 (30) 110 (36) 188 (36) 92 (48) 295 202 (84) 

Non compris le personnel du C.E.T. Nkolve SA'A du S6 minaireAdventiste de NANGA-EBOKO, de I'Fcole des Sciences Appliqu6es ctd'Orientation ­ du Centre de Formation Ouvrire de I)OUALA.
F FemmIres 

Source: A umaire statistique 1967-1968 
Remartlue: 

I'lus de la moiti6 des enseignants nont pas eux-rnihes atteint le niveau du bac technique, et n'ont pas non plusrequ une formation pdagogique prcalable.
si on ne considre 

L'assistance technique est majoritaire dans I'enseignement public, etque les enseignants Camerounais, le pourcentage de ceux qui n'ont pas atteint le niveau dul)ac technique serait d'eiviron 75;' 
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ENSEIGNEMENT 
CAMEROUN ORIENTAL 

TECHNIQUE DU SECOND DEGRt -

ANNEXE B/i1 

RIESULTAT DES EXAMENS 

EXAM ENS 1964-1965 1965-1966 1966-1967 1967-1968 1968-1969 

C.A.P. Industriels 

Commerciaux 

Sp~ciaux 
C.F.A. Dactylographie 
Certificat d'Arts M~nagers 

B.E.I. Brevet d'Enseignement Industriel 

P 

168 

705 

-

119 

49 

-

A 

47 

67 

-

72 

9 

% 

28,0 

9,5 

-

-

60,5 

18,4 

P 

450 

758 

33 

157 

142 

60 

A % 

190 42,2 

235 131,0 

19 57,6 

25 15,9 

103 72,5 

21 35,0 

P 

523 

929 

105 

123 

177 

72 

A % 

I6U 30,6 

55 5,9 

33 31,4 

21 17,1 

76 42.9 

24 33,3 

P A 

632 317 

876 214 

123 28 

175 26 

274 182 

117 29 

% 

50,2 

24,4 

22,8 

14,8 

66,4 

24,8 

P A 

Brevet d'Enseignement Comptabilit6 
Commercial Secretariat 

Total 
Probatoire technique 

Commercial 
Brevet Professionnel Industriel 

Total 

Comptabilit6 
B.S.E.C. Secretariat 

Total 
Brevet de technicien, dipl6me de sortie 
Mathdmatique et Technique 

--

-

36 
30 

-

. 

-

_ 
28 

13 

- - 28 
- - 22 

25 69,4 50 
13 43,3 28 

- - -

- - -

- -

... 

- -

_ _ 
8 28,6 40 

5 38,5 19 

24 85,7 

9 40,9 

33 66.0 
13 46,4 

-

-

-

4 10,0 

2 10.5 

50 

91 

141 
25 

69 

7 

76 

17 

7 

24 
44 

20 

31 62,0 
31 34,1 

62 44,0 
9 36,0 

15 21,7 
1 14,3 

16 21,1 

13 70.5 
3 42,9 

1o(,6,7 
7 15.9 

4 20,0 

171 
99 

270 
29 

68 

39 
26 

65 
39 

18 

55 32,2 

34 34,3 

89 33,0 
10 34,5 

23 33,8 

20 51,3 
16 61,5 

36 55,4 
20 51,3 

9 50 

Source: A nnuairc Statistique 196 7-68 



ANNEXE Cl -

Enseignement technique du second degr6 

Annie d'6tudes Inscrits 

Ie A. ou 6e Effectifs 3 177 
en % ­

2c A. ou 5c Effectifs 2 106 
en % ­

3e A. ou 4e Effectifs 1 438 
en % ­

4e A. ou 3e Effectifs 938 
en % --

Effectifs 7 659en % -

Seconde Effectifs 403 
en % -

Premiire Effectifs 186 
en % -

Terminale Effectifs 98 
en % -

Effectifs 687 en % -

Ensemble Effectifs 8 346 
en % -

ANNEE 1966-67
 

Promus 

2219 
69,8 

1431 
67,9 

1 150 
80,0 

395 
42,1 

5 19567,8 

271 
67,2 

98 
52,7 

27 
27,6 

396
57,6 

5 591 
67,0 

Cameroun oriental 

Redoublants Abandons 

149 809 
4,7 25,5 

172 503 
8,2 23,9 

72 216 
5,0 15,0 

101 442 
10,8 47,1 

4946,5 197025,7 

72 60 
17,9 i4,9 

20 68 
10,8 36,5 

25 46 
25,5 46,9 

117
17,1 

174
25,3 

611 2 144 
7,3 25,7 
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-- 

-- 

-- 

-- 

ANNEE 1967-58
 

Promus 

2 785 
76,1 

1619 
67,7 

1 172 
78,0 

463 
37,0 

6 03968,6 

343 

73,5 

131 

45,0 

65 

52,8 

539 

51,3 

6 578 
67,9 

Cameroun oriental 

Redoublants Abandons 

182 092 
5,0 18,) 

177 595 
7,4 24,9 

99 232 
6,6 15,4 

155 r 633 
12,4 50,6 

613
7,0 2 152

24,4 

17 107
 
3,6 22,9 

3 157 
1,0 54,0 

4 54 
3,3 43,9 

24 318 
2,7 31, I 

037 
6,6 z5,5 

ANNEXE CI -

Enseignement technique du second degrt 

Annde d'dtudes 

Ie A. ou 6e Effectifs 
en % 

2e A. ou 5e Effectifs an % 

3e A. ou 4e Effectifs 
efi% 


4e A au 3e Effectifs 
en % 

Effectits en % 

Seconde Effectifs 
en % 


Prbmire Effectifs 
en % 

Terminale Effectifs 
en % 


Total 2e Cycle Effectifs 
en % 

Ensemble Effectifs 
en % 


Inscrits 

3 569 
-

2 391 
-

1 503 

I 251 

8804 
-


467 

-

291 

-

123 


881 

-

9 685 
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ANNEXE C/2 

ANNI1E 1968-69 (PROSPECTIVE) 

Enscignemenl technique du second degr. Caneroun oriental 

Ann e d'tudes Inscrits Promus Redoublants Abandons 

e A. Fffectifs 
en % 

4304 3 271 
76,0 

215 
5,0 

818 
19,0 

c on 2e A. iffectifs 
en % 

2 962 2 014 
68,0 

207 
7,0 

741 
25,0 

4e o 3c A. Lffecctifs 
en % 

1 718 1 340 
78.0 

103 
6,0 

275 
16,0 

3e oil 

Total 

4 AI.-ffcctifs 

Icr ( yclc 

en % 

Iffectifs 
en % 

1 327 

10311 

491 
37,0 

159 
12,0 

677 
51,0 

Seconde lffcctifs 
en % 

480 356 
74,0 

14 
3,0 

110 
23,0 

rl-ffectifs 
en % 

346 156 
45,0 

3 
1,0 

187 
54,0 

l-frfnectifs 
en % 

135 71 
53,0 

4 
3,0 

60 
44,0 

"I( al 2c Cycle 

Ensemble 

Ifeci fs 
en % 

Effectifs 
en % 

961 

11 272 

I-n appliquant les %de l'anmne scolaire It 6(7-(8 arrondis. 

(71ijftes tirc s de I'A nnuairc Statistique 1967-68. 
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INVENTAIRE DE L'ENSEMBLE DE L'APPAREIL DE FORMATION
 

TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE LE GABON
 

ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTEREA. 	 ETABLISSEMENTS 
DE L'EDUCATION NATIONALE 

A. 1.Etablissernents d'enseignement technique long (2&me cycle)
 

a) Lyc6e Technique de LIBREVILLE
 

b) L'Ecole Pratique de Commerce Public "APORT GENTIL
 

A.2. 	Etablissements d'enseignement technique court 

MOAN­a) 	4 Collges d'enseignement technique (LIBREVILLE, OYEM, 

DA, Ct TCI-IIBANGA) 

b) 	I section de commerce priv6e fiBITAM 

A.3. 	Formation para-industrielle et artisanale 

Deux Centres d'Apprentissage publics 

A.4. 	Enseignement f~minin (m6nager ct couture) 

A.4.1. 	 Trois Collkges Tlechn1iques des Arts fdhninins (MOUILA, FRANCE-
VILLL ct MAYOUMBA) 

A.5. 	L'institut Universitaire de Technologie 

DU 	MINISTERE DU TRAVAIL13. 	 ETABLISSEMENTS QUI DEPENDE_.NT 

B.I. Les Centres de formation professionnelle rapide (LIBREVILLE et 

PORT GENTIL) 

13.2. 	 Le Centre de formation professionnelle rapide de <<Sainte Marie>> (priv6) 

13.3. 	 Centre de formation professionnelle rapide des employds de commerce 

et de bureau. 

QUI 	 D'AUTRESC. 	 ETABLISSEMENTS DEPENDENT MINISTERES 

C.I. 	 Centre de formation professionnelle des Postes i LIBREVILLE d~pen­

dant de I'Oflice Nationale des Postes et T6l6communications. 

D. 	 FORMATION DANS L'ENTREPRISE PRIVEE 

E. 	 AUTRES ORGANISMES 
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A. IETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE 
DE LI DUCATION NATIONALE 

Introduction 

Un Minist~re sp6cialis6 est charg6 de l,raise en Cuvre de la politiquc di Gouverne­
ilneint en matiiare d'enseignenlent. II cfl'ectuc iaalemcnt ICs rechcrches enl matire 
de p6dagogie et d'organisation. 
11administre de nonlbrIeux 6tablissements d'enseignenlent g.rds par I'Etat et con­
1r61e les 6tablissements d'enseignement priv6. 
Lenseignement priv6 est r gleimcnt, par lILoi (ic 1960 q.i organise un enseigne­
nIent unirmc sur I'enscmblc dIi territoir: uitilisation dC 1i langue oflicielle, Con­
rfflolitc aux programmes oflicicls, cxamcns et COIlCOtIrs uniq Ls,Igaranties profes­
sionnelles ct morales exigtes dIi personnel. Fin contrepartie ic cos exigences, I'Etat 
apportc une aide tir-s importanI Il'nscignement priv3 par I octroi de subventions. 
Un Conseil Nation, de I'EIL nseiignemeni citun Consell National LiC I' lnseitIneient 
Technicj ue rassCnIblci Ies principales personnalites inteessees des secteur-s public 
ct priv6. Le calendrier scolaire est idcnitique a calcndrier scola ire franIais. 
Enl cc qii conccrne IenscignCnIeIt techniqueic, progra mncIsCet mtthodes sont iden­
tiquCs i ccux de l'cnseignement l'ifraiais on trs voisins. Uni Directetir ule l'ensei­
gnement technique en est responsable. 

Dans le premier Plan 1966-70, une struciture d'enscmble de l'enseiinement techniq iu 
a 6t6 proposde (voir annexe I). NoIs verrons a fur et i mesnrc cc qui a 6it adopt6,
mais pr6cisons d'ores ct djfi qcie 1i scolarit cst obligatoire jusull'a 16 ans, cc qui
cxplique quc Ic niveau d'admission dans les CET on aL Lyce est cclii de la 4 ine. 

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE

Evolution des effectifs depuis 1961
 

Anntes Nombre d'1vcs Accroissement 

1961 165 100 
1962 271 164 
1963 385 233 
1964 1001 607 
1965 1236 749 
1966 1441 873 
1967 1504 912 
1968 1539 933 
1969 (1 383) 

Source A rnuaireStatistique 196 7.68 
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A.I. Etablissements d'enseignement technique long (2e cycle) 

a) 	Le Lyce Technique Albert Bernard BONGO de Libreville, (non compris 

le CET annexe) 

Cestlun 6tablissement d'enseignement technique long. A partir de la 4 me, les 

6lves sont orientls soit vers la section industrielle, soit vers la section commer­

ciale. Les examens qui y sont prdpards sont les BEC (brevet d'enseignement 
commercial), les BEI (brevet d'enseignement industriel) BSEC (brevet sup6­

le brevet de technicien et le baccalaur6atriCur d'cnseignement commercial), 
technique et 6conomique. 

de l'annde 1968Les bfitimcnts dU Lycde Technique ont 6t6 terminds au cours 
mais cette renovation n'a pas beaucoup touch6 les ateliers. La capacitd d'hd­
bergement de son internal est de 560. 

LYCItE TECHNIQUE LIBREVILLE
 
Nombre d'61ves par section - Annie 1967-68
 

TOTALSections le annde 2e annde 3e annde 4e annde 

G F G F G F G F G F T 

6 47 47Secrdtariat 23 11 7 
17 2 132 10 142Comptabilitd 46 45 6 24 2 

17 - 17Economic (BSEC) 17 

BAC Economique 30 7 50 3 8 1 88 11 99 
45 45BAC Technique 23 16 6 
11 11Brevet de technicien 11 

17 141 141Mdcanique gdndrale 55 56 	 13 
25 25 25Mdcanique auto 
12 8 20 20Menuiserie 

Ensemble 171 30 178 20 	 88 10 42 8 479 68 547 

Source: Annuaire Statistique 1967.68 
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LYCItE TECHNIQUE
 
Nombre d'61ves par annde d'6tude et par nationalit6 - Annee 1967- 1968
 

a) Sections commerciales et 6conomiques 

Ann~es d'6tudes E16ves Gabonais Autres Africains Europ~ens et autres Ensemble 

G F T G F T G F T G F T 

46 Commerciale (secr6tariat) 

46 Commerciale (comptabilit6) 

36 Commerciale (secrdtariat) 

3 Commerciale (comptabilit6) 

26 Commerciale (secrdtariat) 

16 Commerciale (secretariat) 

26 Economique 

16 Economique 

Term. Sciences economiques 

12 

31 

15 

25 

28 

24 

49 

46 

3 

23 

9 

7 

4 

4 

3 

35 

31 

24 

32 

32 

24 

53 

49 

3 

1 

1 

1 

3 

1 

1 2 

1 

1 

3 

1 

-

2 

2 

5 

-

2 

1 

1 

-

2 

1 

2 

2 

6 

13 

31 

16 

25 

28 

25 

54 

49 

8 

24 

11 

7 

4 

1 

4 

3 

1 

37 

31 

27 

32 

32 

26 

58 

52 

9 

Ensemble 233 50 283 7 1 8 9 4 13 249 55 3Q4 

b) Sections industrielles 

46 Industrielle 

36 Industrielle 

26 Industrielle 

26 Technique 

16 Industrielle 

16 Technique 
16 BTN (pour brevet 

Terminale Technique 

techn.) 

54 

53 

46 

23 

23 

15 
11 

4 

54 

1 53 

46 

23 

23 

.15 
i 11 

4 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

2 

2 

1 

4. 

I 

1 

2 

2 

2 

1 

2 

55 

57 

50 

23 

25 

16 
11 

6 

55 

57 

50 

23 

25 

16 

11 

6 

Ensemble 229 1229 4 4 10 10 243 243 

Source: Annuaire Statistique 1967-68 



La ventilation par sections nous montre rnieux les examens pr6par6s et la 
dur6e des 6tudes. En effet : 

Le BEI complet se pr6pare en 4 ans Apartir de ia 46me. 

Le BEC complet se pr6pare en 4 ans Apartir de ia 4&me. 

Le Baccalaur6at se pr6pare en 3 ans Atpartir de la Seconde. 

Au cours du 2 rae Plan 1971-1975, il est pr6vu de transformer le Lyc6e Tech­
nique de Libreville qui devra peu ,i peu fonctionner exclusivement comme 
6tablissement technique du 2&nae degr6 et formera done des BEI, des bacca­
laur6ats techniques et des brevets de technicien. Le CET sera d6tach6 d- cet 
dtablissement (voir annexes II et III <(La nouvelle structure dU Lyc62 Tech­
niq ue>>). 

b) L'Ecole Pratique de Commerce de PORT GENTIL 

Elle a &6 ouverte en novernbre 1967 et la linition des travaux de construction 
n'a eU lieu qu'cn f6vrier 1969. Son effectif en fin 1968 6tait de 16 6l&ves en 10re 
annie (classe de scconde). Sa capacit6 est de 40 jeunes, assimilables par I'Admi­
nistration et le secteur prive, zi des agents techniques et cadres moyens. C'est 
un enseignement du type long. 

A.2. Enseignement technique court 

a) Les (,olkges d'enseigncment technique publics 

Ces collges pr6parent en 3 ans aux divers CAP. Un effort a 6t6 fait pour la 
creation de nonveanx programmes adaptts aux besoins sp6cifiques du Gabon 
en les d6crochant rn3me des programmes franqais. Les diff6rentes sp6cialit~s 
sont les suivantes pour ces 4 CET: 

NOMBRE D'ItLIVES PAR ANNIE D'tTUDE ET PAR SECTION 

Sections I1 ann~e 26 annic 36 annie 4& annde TOTAL 

G F G F G F C F G F T 

MWcanique 
Mcanique 

Sernrerie 

Electricit6 
Menuiserie 

gnrale 
auto 

39 
15 

10 

10 

1 78 
58 
19 

15 
27 

28 
54 

11 

17 
28 

145 
127 

40 

32 
65 

1 146 
127 

40 

32 
65 

Maqonnerie 

Dieseliste 
10 11 11 

13 
32 

13 
32 

13 

Ensemble 84 1 208 149 13 454 1 455 
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305 

Les effectifs sont les suivants : 

1 annde 26 annde 3& ann6e 46 ann6e TOTAL 

G F G F G F G F 

CET LIBREVILLE 60 1 120 11 13 
CET OYEM 15 22 24 61 
CET MOANDA 10 30 12 52 
CET TCIIIBANGA* 

Sur 1'Annuairc Statistique 196 7-68, ily avait d Tehibanga un Centre d'appren­

tissage qui a ete transfiormd en cours d'anne, 1969 en Collage d'enseignement 
technique avec les spdcialits: inaonnerieet benisterie.Nous 1'avons pu, en juin 
1969, obtenir les effectifs de ce centre. 11est prdi'u que ce Centre comprendra 
une section de "fonationd'encadreurs et moniteurs agricoles" pour faciliter le 
developpement la base des zones nrales et assurer l'anination technique dans 
les villages, ceci en liaison avec le .istcre de 1'Agricultzre. 

Jusqu'cn 1968. ily avait AiTCHI3ANGA Lin centre d'apprentissage. II a 6 
transforms3 en cours d'annic 1969 en Collge d'enseignement technique avec 
les spdcialitts: maqonnerie ct 6bnisterie. Le ddsir icla Direction de l'ensei­
gnement technique est d'en faire pour le Gabon qic lcole BOU1.LE decc 1e 
Paris est pour la France. C'est Line experience passionnante qii ,n6rite de 
trouver Lin linancernent extericur. 

Dc plus. ilest prvu que ce Centre cornprendra Line section de ((formation 
d'encadrcurs et m1oniteurs agricoles> pour ifaciliter le dveloppement ii la base 
des zones rurales et assurerLI'aniniation technique dans Ies villages, ceci en 
liaison avec le Min ist&e de I'Agriculture. 

II est pr6vu pour le 2e Plan Line nou'eIcle implantation des CE[T,voir annexe IV. 

b) La Section Commerciale Priv&e Protestante BITANI. 

Elle dispense tin enseignement commercial court avec les effectifs suivants 

I&re Annde : 7 garqons et 4 filles
 
2 me Ann6c: 8 garqons
 
soit 19 61&ves en 1968.
 

A.3. Centres d'apprentissage publics. 

Les centres d'apprentissage avaient pouri objectif au depart la formation 
d'artisans ruraux, mais l'enseignement a d6vid au ddbut vers la formation auIx 
CEAP (certificat ,ldmentaire d'aptitude professionnelle) dans le m6tier presque 

205
 



g6n6ral de menuiserie. En 1968, il y eni avait encore 12 avec Lin effectif global 
de 338 61&ves et tine formation de 2 ans. Au cours de l'ann6e scolaire 68-69, 
dix Centres ont disparu, 'un d'eux, TCHIBANGA, dtant transform6 en Col-
Ilge d'Enseignement Technique. lls ont 6t6 englob6s dans ie syst&trne d'ensei­
gnernent terminal. Aujourd'hui, ces centres sont en voie de diversification 
pour les rapprocher des besoins locaux et donner Line formation plus utilisabic 
qut'auparavant. 

En juillet 1968, tine demande d'aide financi&re et technique a t6 transmise fi 
cet effet ii l'Organisation des Nations Unies. 

Les detix centres restants (Libreville et Fougamou) font l'objet d'exp6riences 
intressantes tentes par la Direction de 1'enseignement technique. 

A.4. Enseignement technique fnminin (mninager et couture) 

A.4.1. Les colkges techniques des Arts f~minins. 

3 ann~es d'6tudes pc 'r l'obtention du CAP. Un public A MOUILA et deux 
privds Catholiques "A -RANCEVILLE et at MAYOUMBA avec les effectifs 
suivants 

I re ann3e 2hie ani 6e 36ime annde TOTAL 

MOUILA 24 12 3 39 

FRANCFVILLE 37 17 5 59 

MAYOUM13A 30 15 - 45 

Tot al 91 44 8 143 

A.5. L'Institut Universitaire de Technologie (IUT) LIBREVILLE (anct. Ecole 
Polytechnique) 

Nous citons tout de nnle cet institut bien que tenant une classe i part, en 
raison de son autorit6 de tutelle (la FESAC) et de son caract&re r6gional. Cet 
institut a comnmenc6 i fonctionner en 1964 avec, pour objectif, la formation 
de techniciens d'une part, et d'ing6nieurs de travaux d'autre part, en 4 ans a 
partir du BEPC pour les premiers, et des bacheliers pour les seconds. Cepen­
dant, aucune 6tude prdcise des ddbouch6s n'a prc6d la d6cision de sa cr6ation 
et la conception de cet institut - ainsi d'ailleurs que son fonctionnement - sont 
restds flous. En 1968, il est entr6 dans sa derni&re phase de construction (ach­
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vement). Nous ne parlerons pas des eflectifs de l'anndc scolaire 1968. Un 
recruternent sp6cial s'est fait au niveau du Bac, en 1969, en vue de former des 

en majorit, dLtechniciens sup6ricurs; il s'agirait d'une dizaine d'leves, 
Congo Brazzaville. 

Sanction des 6tudes Dipl6rne Universitaire de Technologie, 6quivalent 11t 
Brevet de Technicien Supdrieur. Le Cameroun enverra en septembre 1970 des 
eleves. 

,6,W 

4A 

CFR Libreville 
Installations 6lectriques 
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DE PENDENI DU M'IINISTfERE DU TRAVAILB. 	 1;TABIISSENIENTS QUI 

13.1. 	 Centres de fornation professionnelle rapide de LIBREVILLE et de PORT 

(GENTI 1, 

DLi 	 e de Ia fornation: 9 mois 

Dipl6mes obtntLs: Ceriilkat F.P.R. 

A libreville: I1) d&vcs rpaiis clans les sections suivantes: nlaqonncrie, 
beton arnlt, nl&caniq uc-autlo. CaiTOSserie ailomobile, (en COLrs de r alisation), 

charpenie, 6lectricitc-bIailmnt. 6 tdetro-niccaniq Lie et rfrigration. Ces 3 
et financtes pardernicres sections sot cdiirige! l*par dI personnel de I'ORT 

I'USAII). Tl s bien q1.ips, avec nillcorps enseignant de premi&re qtialit6 
ces trois sections ont connu des l'6sultats reniarqiables, tantet tl's d\otli1, 

quantitatifs quLC qualitatils. Une 'troitecollaboration existe entre le respon­
sable Ce ICMinist&i'c du Travail, collaboration qui a abouti aui meilleir pla­
cement des t3k\ves fornic s, 

A Port,Ceniil. MnIe lformtilC avec 45 61&ves r6partis dans les sections de 

chaudronnerie, l6caniqIe-auto et m6canique gl61"ale. 

13.2. 	 Le Centre de formation professionnelle rapide de <Sainte Marie>> 

Ce centre <est tLout derni~rcnlent modcrlis6, agrandi et ses programmes d'cn­
avec lesseigiement Olnt 6t6 rvis6s. La dur& des dtudes est pilis longue (2 ails) 


sections suivantes: menuiscrie, mdcanique gdndrale, diectricitd bitiment,
 
mecaniqutie-auto.
 

B.3. 	Centre de formation professionnelle des employ6s de commerce et de 
bureau. 

Mme principe de formation avec Ln effectif d'environ 100 ,1ves auxqucels 
s' ajoutent ceLix quii suivent les Cours de perfectionnement. 

C. 	 ITABLISSEMENTS QUI DE,PENDENT D'AUTRES MINISTERES 

C.1. 	 ('entre de formation professionnelle des Postes LIBREVILLE, ddpendant 
tie I'Oflice National des Postes et T6I6comlunications, avec till effectif 
de 16 dlxes. 

D. 	 FORNIATION I)ANS L'ENTREFRISE PRIVEE 

Des cours Lie 00rmation oti de perfectionnement sont organisds par les socidtds 
ou entreprises privdes mais bien soovent, ces cotirs sent ignords du Ministere 
de I'Education Nationale. Nous citelons les plis ConnutlS : 

--	 Le Centre de lbrmation d'entreprise de la COMILOG-COMUF 'I MO-
ANDA, qui a tin effectilf de 2 prof'esseurs techniques pour 55 eleves. Ces 
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d61ves ont 6t6 recycl6s Ades titres divers pendant l'ann6c 1968, par groupes 
de 6 L 11 et Aun niveau minimum du CAP. 

- La Soci6td MOBIL.
 
- La Soci(t6 SHELL
 
- La SEEG (Soci t6 d'Eau et d'Electricit6 du Gabon)
 
- La Soci6t6 des P(troles SPAFE.
 
- Les Raflincries SER.
 

L.T. de Libreville 

Nous n'avons pu constater aucun contact fonctionnel entre ces centres de 
formation dans l'entreprise priv6e et lIs 6tablissements publics. II y aurait 
pourtant un intdrt dvident pour les Uns comme pour les autres 'i diffrencier 
lcurs tfiches, 'I les rendre complkmncntaires Lti lieu detre parallhles. 

E. AUTRES ORGANISMES 

L'AFCA dispense une petite formation compl6rmentaire dans les classes ter­
minales du Lyc6e Technique ayant pour theme i.rincipal les relations humaines : 
elle assure une formation sur le tas de bas niveau au Service des Travaux 
Publics de LIBREVILLE. 
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LA SITUATION DE L'EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION 

A. LA SITUATION DE L'EMPLOI 

Les perspectives d'emploi jusqu'en 1980 dans le secteur nioderne apparaissent 
comme parfaitement coh6rentes avec le maintien des autres activit6s souhai­
tables, et notamment avec les besoins du secteur traditionnel. 

Situation Perspectives Perspectives 

Emplois du secteur moderne 1964 1970 1980 

Agriculture, 61evage, pfche 260 1 100 1 500 

For~ts 11 240 14 700 25 000 

Mines (extraction de pttrole incluse) 3 560 4 050 5 750 

Energie (raffincrie incluse) 300 550 600 

Industries 4 770 6 750 10400 

Bnitiment et TP 5 000 6 400 8 200 

Counnerce 3 830 6850 10 05L 

Transports et autres services 5 240 4 300 5 400 

Administration. enseignement, priv6, 

organismes para-publics 14 100(1) 16 800 21 700 

Personnel domestique 2 500 3 000 3 900 

TOTAL 50 800 64 500 92 500(2) 

Sourve plan qtinquennal 196 .77 

11.530 pour les sen-ices adnministratis, y compris 1'ar'tne et la gendarnrie.(I) 1Int 
1. 5o p)or I''nseignemn t prn, 1.420 pour Ies organisnespara-publics. 

(2) duns Itcas d, la rt'alisationde lar'oic' ferre (sinon, 77.400 suleet) 

La situation de 1'emploi en 1967 peut 8tre tir6e des statistiques de ia Caisse 
Gabonaise de prdvoyance sociale (CGPS), qui ne concernent par les fonction­
naires, militaires, gendarmes et policiers. A cette date, 1.067 employeurs 
utilisaient 51.761 personnes (non compris 2.316 domestiques), dont notarn­
ment 9.523 dans la sylviculture, 7.020 dans le commerce et les banques, 6.983 
dans le batiment et les TP, 6.698 pour les seivices gouvernementaux, 3.094 
pour les industries du bois, 2.848 dans I'extraction des minerais et mat6riaux. 
Environ ia moiti6 des salari6s sont employ6s dans 'Estuai,'e et pros du quart 
dans l'Ogoou6 maritime. 

210 



B. LES BESOINS DE FORMATION 

Nous avons pu voir, dans le tableau ci-dessus, les perspectives de I'emploi 
pour 1980 et en tenant compte de la forte probabilit. de r6alisation de l'hypo­
thse <«avec chemin de fer)>, il a 6t.6 estirn6 par le plan que les objectil's thiori­
ques de formation d'ici 1980 6taient ICs suivants pour la formation d' tablis­
sements sp+cialisds. 

OBJECTIFS THEORIQUES DE FORMATION 

Qualifils Maitrise Cadres 
Nature de la formation ltautement encadrement Techniciens cadres 'OTAL 

qualifis I supericurs 

Industrielle 4 300 875 900 600 h 675 

Commerciale 2 000 440 400 440 3 2,,0 
Agricole et foresti~re 140 355 85 I10 690 
PNdagogique I 800 300 100 100 2 300 
Mdico-sociale 520 590 10 130 1 250 
Formations diverses 180 50 110 70 410 

8940 2610 1605 1450 14(,05 

Cette formation en dtablissements sp6cialisds devra tre compl6t6e par la 
formation en entreprise d'environ 4.000 personnes qualilies et hautcment 
qualifides et de 250 i 300 agents de maitrise et d'encadrement. 

Dans une esquisse d'6quilibre possible des besoins et des ressources humaines 
du secteur moderne, le ler plan Ciit ressortir que si, ei 1970, on peUt esp~rer 
disposer de la main-d'ceuvre ncessaire an projet du ler plan, il.finauia fire 
appel, ii partir de 1970, et dans F'hypothse de Ia construction de chemin de 
f'er, a Ia nahn-da'u'vre e.vWieu'e. Or, if taUt signaler que pour les autorites 
gabonaises I'appel ,i la main-d'ouvre ext rieure West qu'un pis-aller. D'autre 
part, si on envisage l'Pquilihre pour 1980, mais cette fois qualitatif Icpremier 
plan signale oen tenant compte des effectif scolaires Cliui disponiblesseront 
au niveau vouIL, et des dispositions probables, le d(ieit de la formation 
en tablissements sp6cialisds sur les objectif.s tht6oriques era lenviron 5.000 
unites , celui de la Jormation en en/reprise, de 3.000 ii 3.500. Le deficit total 
en main-d'CCuvre, par dffiltut de qualification, sera donc de 8.000 personnes 
en 1980>>. 
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C. CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS 

Nous avons rencontr6 les personnalit6s suivantes: 

M. M'BORO, Dirccteur dI Minist~re du Travail 

M. MIKANGA, son Adjoint 

M. NDIMAL, Chcf de la Division de la Main-d'Meuvre, de l'Emploi et de ]a 

Formation prolf;ssionnelle rapide 

M. BOUGLE, Prdsidont de I'UNIGABON 

M. NIAZY, Exp)crt dILI BIT, Consciller al CFPR Libreville 

M. HOUDIN, Secrdtaire Gtnral de la Chambre de Commerce. 

M. NDIMAI- venait, avec M. MARCOVICI, Chef de mission ORT, et M. 

NIAZY, de mener une enqudte stir les probl~mes de main-d'oeuvre 'Il'int6rieur 
di pays. Nous rcproduimons Lin extrait du rapport prdliminaire de cette tude : 

((Quant Cila t'Irmation dispens&c par nos cent es, les entreprises ont parfois 
reerett6 la limitation des sections. C'est pourquoi, ils ont abord6 le problme 
dc la forma11011 Ct dII perfcCtionnement des in&'aniciens pour moteurs diesel 
narins. En efllct, il Ihut reconnaitre que le GABON est tin pays riverain, en 
6ard aux cotirs d'cau qui Ic sillonnent et surtout ii ]a longue c6te marine qui 

lc borde. Le trafic stir l'eau est d,jfi important et doit croitre dans les annes 
at vcnir. Avcc liII, Ic nombre de moteurs marins augmente. 11 y a certainement 
lieu de se pencher stir la possibilit6 de dispenser cette formation.>> 

N'I. NIAZY, qui est au GA1BON depuis quelques annes, nous a confirni6 
qu'en r,2lc presqus 1s1n6rale, les gros employeurs ont forin1, leur personnel 
ouvrier (nlain-d'civrc spcialise et qualilids). lls n'ont cependant rien fait 
pour ICcadre moyenet ICcadre supdrieur. 

L'expdrience I IORT de quelqIies annes de travail au Gabon est positive: 
("tois lcs Jelnes qui iOnt 6t, t'orm6s se sent rmaintenus dans leur poste d'affec­
tation et nombreux sont cetix qui ont coinu de I'avancement. Ces resultats 
sont ihls( trne approche particuliere des prolmni's et ) des njithodes d'ensei­
gteclLit qui sont propres 1,PORT)>. 

Tout Ic monde s'accordc aLIssi - et nous somrnes de leur avis - a affirmer que 
les besoins au Gabon en cadres moyens et surtout techniques existent dans tous 
les domaines el cC pour plusieurs raisons, dont les plus importantes sont la 
faible population, la d6sertion des emplois di secteur priv6 vers le secteur 
public, les eflorts qui doivent Etre faits en vue de la gabonisation des cadres, 
et enlin du potentiel 6conomique 6norme du pays. 

Nous joignons (annexe V) tin tableau g6ndral des entreprises au Gabon avec 
leur etkcctif actuel et en observation, les besoins en personnel immediats de ces 
enIreln'ises. 

212 



D. 	 LE COMITE NATIONAL DE COORDINATION DE LA FORMATION 
ET DE L'EMPLO! (CNCFE) 

Au cours de notre 6tudc, noIs n'avons pas manqu6 de signaler dans les reconi­
mandations ia cr6ation d'un Office national de la formation professionnelle. 
Nous sommes heureux de mentionner qu'au Gabon, un organe de coordination 
a requ ia charge de suivre s6rieusement Ics problmes de planification de la 
main-d'CCuvre en relation avec les programmes de formation. 

Rattach6 i la Pr6sidence de la R6publique, ie CNCFE a t6 cr66 en novembre 
1968. II est pr6sid6 par le Ministre charg6 du Plan. 

Fonction : 

Ii revise priodiquement les besoins en personnel il former LIperfcctionner011 
dans les diff6rentes branches professionnelles, il en dduit les ajustenients i 
apporter en capacil6 et en niveau, !i I'apparcil de formation local existant, 
ainsi que les besoins en formation ou stages li 1'6tranger. 

I!suit en permanence l'6volution de la r6partition et la structure de la popUlation 
active, et propose toutes mesures propres i rem~dier i des d6s~qiUilibrcs nui­
sibles a I'application des plans nationaux de dtveloppement.Ai 

Libreville CFR ORT 
Installations des compresseurs 
Centre de Fornation R, pile AID/ORT 
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III
 

RECOMMANDATIONS
 

1. 


2. 


3. 


Les problrmes de formation professionnelle ou d'enseignement technique 

se posent d'une toute autre mani~re au Gabon que pour les 3 autres pays. 

L'iment moteur du d'veloppement 6conomique est l'industrie et non 

l'agriculture; la ddmographie du Gabon est faible. Autant de raisons qui 

doivent entrainer les autorits Gabonaises i aborder diff6remment les 
L modifier la structureprobl&mes de main-d'oeuvre et les encourager 

t'ranqaise de l'enseignement technique. I1 faut rechercher des m6thodes 

d'enseignement plus adaptdes aux probl~mes du Gabon. Si franqais et 
pas moins que riengabonais partagent cc point de Vue, il n'en demeure 

n'est chang6. Vouloir ii tout prix s'accrocher aux dipl6mes franqais est 

d6j iune erreur mais que dire de l'attachement d6sesp6r6 aux anciens 

dipl6mes (BEI par exemple)... si encore on n'en conservait que l'appella­

tion. 

Les autorit~s gabonaises devraient chercher A d finir d'autres professions 
besoins de l'Hconomie, et d6velopper davantagequi r6pondent mieux aux 

le niveau moyen (maitrise, encadrement, contremaitres et chefs d'6quipe) 

que les niveaux sup6rieur ou qualiti6. Plusieurs installations au Gabon 

sont automatis6es ; elles le seront encore plus dans l'avenir avec le chemin 

de fer, le port d'OWENDO et l'iniplantation d'usines de transformation. 
est peu abondante. 11 serait certainementD'autre part, la main-d'CCuvre 

rentable de cr6er des sections automation englobant ]'automation m6cani­

que, hydraulique, pneumatique et 6lectronique. 

L'Ecole Normale de I'enseignement technique 

Au Gabon comme dans les autres pays, si l'on veut assurer une formation 
aux besoins des industries nouvelles, et si l'on veut m~mecorrespondant 

maintenir la capacit6 actuelle de formation, il faut, et dans les meilleurs 

ddlais, que le pays dispose d'un corps enseignant autochtone. Nous savons 
d'ENET Nationale est d6jAi en cours. Nousqu'un projet - tr~s avanc6 ­

sous engageons tous les participants au colloque A 6tudier cette question 

une optique r6gionale. Compte tenu de l'urgence dans cc domaine, nous 

attirons 'attention des responsables sur la possibilit6 d'envoyer dans des 

institutions sp6cialis6es, pour une courte dur6e, un certain nombre d'en­

seignants autochtones actuellement en place, mais non qualifids p dago­
et p~dadogique dansgiquement, pour un stage de formation technique 

grande exp6rienceleur sp6cialit6. De telles instituts existent qui ont une 
ont d6jA, fait leurs preuves dans d'autres paysdans ce domaine et qui 


africains.
 

Tourisme 

Le premier plan quinquennal 1966-1970 a fait des projets touristiques qui 

((r6pondent i des pr6occupations de premiere n6cessit6>). I1s'agissait de: 
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L.T. de Libreville 

a) l'am6nagement de la Pointe Denis 

b) la crdation du Parc National de WONGA-WONGUE 

c) l'h6tel de grande classe de Libreville 

d) l'h6tel de NDJOLE 

Le deuxi6me plan verra certainement plus grand dans le domaine du 
tourisme. Le probl6me, qui se pose ddjA aujourd'hui, de la formation du 
personnel h6telier, s'accentuera et nous ne voyons de solution quc dans 
la cr6ation (comme pour les trois autres pays) d'une 6cole h6teli6re et 
peut-etre d'h6tesses d'accueil d l'dchelon regional. 

nN - -


Libreville CFR AID ORT 
Vue partielle sur I'atelier d'diectroindcanique 
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4. La p~che et la navigation 

L'industrie de la peche n'est pas tr~s ddvelopp~e au Gabon ; on estime que 
la consommation moyenne de poisson par habitant n'est que d'environ 
17 kilos par an, ce qui est tr~s au-dessous de ]a moyenne de certains autres 
pays c6tiers d'Afrique, notamment le Ghana et le Nig6ria. La pfche 
constitue une occupation Ami-temps dans les lagunes et les rivibres proches 
de la c6te Atlantique et aussi dans les rivires et les lacs de l'int6rieur 
pendant la saison des basses eaux (de juin A septembre). Trois petites 
soci6t6s de Port Gemtil, dont ]a plus importante est la Soci6t6 de Pcheries 
Gabonaises, se livrent Ala p~che commerciale. Sur une prise totale estim6e 
a 2 100 tonnes par an, la part de ces trois soci6t6s est de 1250 tonnes. Le 
Gouvernement pr6voit dans le plan quinquennal de d6veloppement une 
d6pense d'environ 250 millions de francs CFA pour le ddveloppement de 
Ia peche et de la conserverie. 

L'int6rieur du pays est parsem6 de lacs, de voies navigables multiples, qui, 
comme le signalait M. NDIMAL (voir IIC), devraient faire augmenter 
le nombre de moteurs marins en service. 

C'est pour cela que nous recommandons la formation (et le perfectionne­
ment) de m6caniciens pour moteurs diesels marins. Nous pensons aussi 
qu'avcc le Port d'OWENDO, d'autres mdtiers de la marine marchande 
en gdndral vont se ddvelopper: rdparateulrs-mdcaniciens, radio-navigateurs, 
etc. II serait mrnme judicieux d'interesser des compagnies maritimes au 
projet de cr6ation d'une cole de la marine marchande, projet qui n'est 
rentable qu'A Ikchelon r6gional. 

r 

illII"n, es cmiprcscl. 

Libreville CFR ORT 
Installations des compr Isseurs
Centre de F~ormation Rapide AII)/ORT 
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ANNEXE I - STRUCTURE D'ENSEMBLE PROPOStE 
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ANNEXE II 

LYCEE TECHNIQUE DE LIBREVILLE (2eme Cycle) 

SECTIONS INDUSTRIELLES SECTIONS ECONOMIQUES 
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SECTIONS INDUSTRIELLES 

LYCEE 

ANNEXE Ill 

TECHNIQUE DE LIBREVILLE 

SECTIONS COMMERCIALES 
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LIBREVILLE 

- Menuiserie - Charpente 
- Electnciti industrie~l 

(4Wne ann.c radio-electricit 

ou techniques du froid)

-Electricitd du bsrtiment 

- ,tdcauciicns de chantiers 
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PORT - GENTIL 

Forge - Construction mdtallique 
(4dime annde detraqage) 
Soudure oxy et arc 
MWcanique gen~rale 

P'lornbene sanilatire 

ANNEXE IV 

IMPLANTATION DES C.E.T. 

AU COURS DU 2eme PLAN QUINQUENNAL 

OYEM 

Rdparation - entretien 
Electro-mcanique automobiles 
(CAP en 4 ans) 
Rekparation carosserie auto[ Pesnture - itrre- Carrelage 

120
 

TCHIBANGA 

Menuiserie - Ebhinisterie 
Maqonnerie - Bdton arm6 

Encadreurs et 
moniteurs agricoles 

1ho 
120 

MAKOKOU 

College d'entreprise 
(spkciais: mine et 
chernin defer) 

100
 

MOANDA 

Mdcanique genirale 
Reparation - entretien 
Electro-micanique auto 
(CAP en 4 an) 
Tolene Soudure 
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ANNEXE V/I 

TABLEAU DES RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE 

LOCALITE RAISON SOCIALE ACTIVITE EFFECT1FS OBSERVATION 

I'ORT-GENTIL SO R Ehl Acconage - marchandises 
transit 

transport rcmorquage 

Gabonais 

445 

Europ~ens 

14 

Africains 
non Gabonais 

-459 

Total Besoins en personnel actuels' 
2Comptables 
2 Consignataires
2 D)clarants l)ouane 

2 SeCrTt. Steno-dactylo 
3 Acconiers 
2 Chefs inagasiniers 

60 Arritneurb de bois 
2 Chaudronniers 
2 N1caniciens 

C M C R 

Consignation 
navires - acconage 
Manutention -
Transports 
fluviaux 
Remorquage 

437 14 6 457 -Employs shipping 
parlant anglais 

- Comptables qualifi~s 
- Mcanicien ditsdliste 
- Chauffeur avec permis 

varit~s 
- Dockers pour travail 

Chaudronnier 

SO GA CO Import Commerce 
Gdnral 113 10 123 1Comptable 

2 gdrants 

S NO V Consignation maritime 
Remorquage - transit 127 8 - 135 

Mcanicien disiliste 
Comptable Transitaire 

GABOMA Commerce de ditail 
Transit 

45 3 1 49 4 Cadres commerciaux 

Cc, be-2iifl ,nl iiUne vAleur indl.ativC. 11%10ll I. 11ULWA1b C111Cpemcz, t iei prls en consid~rftton ,|ue pour le tis court temi1c. 



ANNEXE W2 

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE 

LOCALITE Ralson Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION 

Africaine 
Gabonais Europiens non Gab. Total 

PORT-GENTIL Ets. A. GALLAIS Sciage 73 3 76 - Aff-teur Stelliteur 

CCDG Autos 8 1 9 
Scieurs ­

1 Comptable 

I Dactylographe 

FOREX Forages pdtrolien 59 21 1 81 - Mdcaniciens (micanique 
g~nrdrale et didsdhste) 

OBAE Commercialisation 215 7 2 224 t Niant 
de l'Okoum, 

MOBIL OIL AE Pdtrolier 26 1 3 30 1 Transitaire 

Sti. A. ABELA Cateting - Transport 
maritime -

222 13 13 248 Chef de camp 
(projet dcole h6teli~re) 

Ets DUCROS Electricitd gdnirale 
Plomberie Sanitaire 

36 4 1 41 - 2 Plombiers zingueurs 
- I Bobineur dpanneur 

Couverture - I Electro-m.canicien 

AIR-GABON Transport airien 38 31 - 69 Ndant 

S E E G Eau et Electriciti 191 30 2 223 Techniciens sup~rieurs 

U I A E Installations pdtro-
fibres -Constructionst 

144 12 1 157 

( lecttricitd industrielle) 

- Chaudronniers qualifies 
- Soudeurs qualifi6s 

mtalliques -
- Chantier naval -
- Mccatmque gSnirale 
- Machines outis -



ANNEXE V/3 

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE 

LOCALITES Raison Sociale ACTIVITES EFFECTIFS OBSERVATION 

Africains 7 

Gabonais Europ&ens non Gab. Total 

PORT-GENTIL ELF- SPAFE Recherche et exploi- 735 148 25 908 

S E R 
tation pdtrolire 
Raffinage du ptrule 165 60 14 239 

%IOUILA REGION AGRICOLE Agriculture 6 - 6 - I Secrdtaire 

SO A CO ftinuents 80 4 1 85 - 2 menuisicrs 

- I Chef atelier menuisier 
- 2 Coffrcurs 
- 2 Ferrailleurs 
- I Electricien bitiment 
- I Plombier Sanitaire 

- I .I anicien 
Ets PANAYOTIS Transports 46 4 - 50 - I Wlcanicien qualifi6 

BOUDA L. MARIE B15timents 11 - - III 

S EEG Eau et Electricit6 10 - - 10 

CECA - GADIS Commerce 39 2 - 41 - 3 G6rants confirmds 

- I Comptable confirm6 
- I Contr6leur des ventes 

DAT Transports 36 2 - 38 -

SOMAGA Commerce 10 1 1 12 Niant 

60 14 -2 Coffreurs 

- I Electricien bitiment 



1:-. ITE Raison Sociale 

1111A SOGACO 

M A FOUM BI 

RICORI)EAU 

CIIEIK-KEBI 

I) L N D E S 0 G I C 

'. A N D J I C F S 

C G P PO 

I-RAMCEV1LLE S A EN 

MI0 A N D A MARANGELIS 

IIAVION & COOKSON 

SO T R A 110 

ANNEXE V4 

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE 

A C T I V IT E S E F F E C T I F S 

Africains 
Gabonais Europeens -non Gab. Total 

Commerce 
27 2 2 

_____ 

31 

Bitiments 10 10 

Forest~er 25 I 35 

Boulangerie 
Patisserie 
Commnere 15 4 19 

Exploitation foresti&re 90 3 - 93 

150 7 1 158 

Conmerce gdnral 131 !1 3 145 

Boulange,:e 

Commerce 18 11 21 

Commerce gdniral 27 1 4 32 

Bdtiments Commerce 100 12 3 115 

j _______________________________________j _______ 

O B S E R V A T I O N 

Niant 

- I Micanicien 
- I Chauffeur 

- I Ouvrier boulanger 

Girants magasin 

Niant 

- I Micanicien qualifii
 
- I Electricien
 
- I Motoriste
 

- I Mcanicien diisiliste 
- I Boulanger - patissier 

- Grants comptable 

- Ceramis d boutique 
etde magasin
 

- 1Electricten btiment
 
- ILlectncien friguriste
 
- 3 Menuisier atelier
 
- 2 (Charpentierscoffreurs 

-IM, ciien auto-diisil 
t__..... ________ 



ANNEXE V/5 

TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS PAR ENTREPRISE 

[.4'ALITE Raison Sociae A C T I V IT E S E F F E C T I F S O B S E R V A T I O N 

Gabonais Europdens 
Africains 
non G;ib. Total - I Dactylo 

""J A N D A SOTRAf10 (suit,;) - I Aide mapasinier pijcesddtaches auto -
- I Plombier carreleur 

IS A T 0 S Bftiments et T.P. 42 1 - - 43 

S A P L E Entretien *Ndvaux 24 1 - 25 Vitrier priparateur 

peinture - peintre en
Iettre -

COMILOG Mine 811 117 - 928 -
BI. K O U M B A C O M IL O G Tilifdrique 720 57 1 778 - 2spicialistesfroid 

M O U N A NAk C O M U F Mines Uranium 1200 100 1 1301 - 2Aides comptables 

- 2 Dactylos 
- IFrigoriste 
- I Tdlphoniste 
- IAncsthsiste 

MAKOKOU MGM Commerce 11 2 3 16 

Ets HERISSE Transports mkanique 22 2 - 24 - I Electricien polyvalent 

(bfitiment-auto) -
S O M I F E R Travaux 11 1 1 13 Niant 

M IS S IO N Eldvage animaux 7 1 - 8 
BIOLOGIQUE 

Ferme d'Ipassa Construction route 
Laboratoire 

59 2 61 Ouvriers sp6cialiss 
en bitiment. 



ANNI£XE A/3
 

GABON - ENSEIGNEMENT TECHNIQUE PUBLIC - PERSONNEL 

GABONAIS ETRANGERS 

Qualification 

tlomnies Femmes Total Ilolmmes Femines Total 

Directeur I I 

Professeur certifi6 8 8 

Professeur licencid 5 8 

Professeur d'enseignenient technique 

thdorique I I 8 1 9 

Professeur technique adjoint 3 3 21 3 24 

Professeur de CEG 7 7 4 3 7 

Professeur E.P.S. 2 2 

Ingnieur 2 1 3 

Maftre EPS 2 2 1 

Adjoint d'enseignement 2 2 4 

Chef de travaux pratiques 1 1 I I 

Ouvrier des T.P. 1 I 

Ouvrier Instructeur 20 20 

Chargd d'enseignement I I 

lnstituteur de CEG 1 I 

Instituteur 15 15 2 I 3 

Conseiller d'orientation scolaire I I 

Attach6 d'intendance universitaire II 

Monitrice de couture I 

Surveillant gdn6ral I I 

Non d6terninds I I 

Ensemble 50 1 51 60 17 77 

Ensemble du personnel des enseignements privds: H = 4 F = 8 T = 12 

Source. Annuaire Statistique 1967-68 
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ANNEXE B/3
 

GABON 

RISULTATS AUX EXAMENS DE JUIN ET OCTOBRE 1967 

NOMBRE DE CANDIDATS 

Nature de 'examen PRESENTES ADMIS TAUX D'ADMISSION 

G Total F G Total F 

Baccalaurdat 149 64 43,0% 

(dont 40 nationaux) 

lExanen final classe de premiere 225 87 38,7% 

Ili.P.C. 816 318 403 85 49,4% 

(dont 362 nationaux) 

C.I.P.. 1817 2844 1027
 

B.S.EI.N. l partie 21 23 2 8 9 1 39,1%
 

B.S.E.N. 2 partie 20 20 - 15 15 - 75,0% 

I.S.E.N. 3 ' partic 15 15 - 10 10 - 66,7% 
(EC('N RNP 58 65 7 
IL..C. " 4 6 2 

B.E.I. " 8 8 ­

(AP (('omncrce) " 15 20 5 

('AP (Industric) " 92 92 -

CAP (Arts Mhnagers) " - 2 2 

CEAP (Professionnel) " 41 41 -

Monifeur principal " 145 168 23 

('I-AP (Instituteur) " 74 87 13 

(AP (Instituteur principal) 20 22 2 

Note: RNt' (Renseignenent non parvenu) 

Source: Annuaire statistique 1967-68 
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I 

INVENTAIRE DE L'ENSEMBLE DE L'APPAREIL 
DE FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE 
DONT DISPOSE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 

A ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE 
DE L'EDUCATION NATIONALE 

Al et A2 - Etablissements d'enscignement technique long (2 me cycle) et 

court (ler cycle et pr6paration ait CAP) 

a) Le lyc6e technique de Bangui ct le Coll~ge d'Enseignement Technique 
annexe. 

b) L'Ecole des M6tiers d'Art de Bangui. 

A3 Formation para-industrielle et artisanale 

a) les Centres d'apprcntissage 

b) 10 6coles artisanales 

A4 Enseignement f6minin (manage et couture) 

A4.1 L'Ecole de Notre Dame et le Lyc6e Caron. 

B ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL 

Centre de formation professionnelle et de perfectionnement. 

C ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT D'ALUTRES 

MINISTERES 

CI Centre de formation de Baoro (ferm6) 

C2 Centre de formation des cadres majeurs des Travaux Publics 

C3 Ecole Nationale des Postes et T6lcommunications 

D FORMATION PROFESSIONNELLE 
L'ENTREPRISE PRIVEE 

DISPENSEE DANS 

E FORMATION DISPENSEE GRACE AUX 

BILATERALES ET MULTILATERALES 

El UNESCO et BIT 

a) INPPPE 
b) formation des artisans 

E2 Centre AID-ORT. 

AIDES ItTRANGERES 
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ET MOYENS QUI DE PENDENT DU MININISTEREA. 	 1RTABLISSEMENTS 
DE L'EDUCATION NATIONALE 

Introduction 

En octobre 1968, en application de la Ioi du 16 mai 1962, il a t6 institu6, en R6pu­
blique Centrafricaine, un enseignement unique, I'enseignement d'Etat. En dehors 
du Cabinet et de la Direction de l'enseignement, les principaux services sont ceux 
de l'enseignement primaire, de l'enseignement secondaire et de l'enseignement tech­
nique. 11 existe, en outre, une Direction de la Radiovision. 

La Direction de l'enseignement est aide par Line mission d'experts de I'UNESCO 
et par un Centre de recherches et d'actions p6dagogiques (CRAP). 

Dans les 6tablissements scolaires, Line 6ducation religieuse facultative petit ctre 
dispens6e en dehors des heures r6glementaires d'enseignement. Les responsables du 
culte dispensent l'enseignement religiCux soilt personnellenent, soit par certains 
maitres qui acceptent librement de ie faire. 

Aucun enfant ne peut, du seul fait de sa religion ou de sa race, se voir refuser l'acc s 
d'un 6tablissement ddpendant de I'enseignement d'Etat. 

La construction et le fonctionnement des 6tablissements scolaires privds sont I la 
charge de leurs utilisaLeurs ; ces dablissements ne pCuvent tre ouverts qu'avec I'au­
torisation de l'Etat et sont places soLs son contr6le direct. 

L'enseignement d'Etat est dispens6 par le personnel recrut6 Ou agr6 par l'Etat. Le 
personnel fonctionnaire de l'enseignement est sounis aux divers statuts particulicrs 
de I'enseignernent enl R6publique Centrafricaine et relbve de la seUle autorit6 dI 
Ministre de 'Education Nationale. 

-	 Organisation de l'enseignement : voir annexe 1. 
-	 Effectifs globaux de l'enseignement enl R.C.A. : voir annexe II. 

Al et A2 - Etablissement d'enseignement technique long (2nie cycle) et court (ler 
cycle et preparation au CAP) 

a) 	 Le Lycke Technique de Bangui et le Collge d'enseignement technique 

annexe.
 

Les 	 deix sont group6s ei Lin seul 6tablissement qu'on appellera ci-dessous 
Lycde Technique. 

Comme tous les Lyc6es techniques, il dispense un enseignement i deux niveaux 
premier cycle (enseignement court), dur6e 3 ann6es, et second cycle (cycle 
long), qui prolonge le premier et dure 3 ans. 

D'autre part, le Lyc6e technique dispense deux types de formation: 

industrielle, pour les deux niveaux, dans les mtiers:
 
mfcanique auto,

dlectricit6:, 

m6taux en feuilles, 
mdcanique g6n6rale, 
maqonnerie - gros-oeuvre, 
menuiserie 
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commerciale, dans les mtiers: 

comptable et secr6taire, pour les 2 niveaux
 
employ6 s de bureau pour le premier niveau.
 

Les sanctions de ces 6tudes sont: 

le CAP Industriel ou CAP Commercial pour les &lvesdu CET, 
-


- Ic BEC pour l'enseignement long.
 

6t6 Liln 6chec ; il 6tait enl effet prcvu qu'il serait aliment6 par des 
Le projet BEI a 
dlaves de niveiu di BEPC, mais on n'a pti recruter que des candidats de niveau 

inf'6 ricui. 
de succ&s non plus, car le

brevet de technicien n'a pas euLa pr6paration atU 
niveau de cet examen est trop 6yev6 par rapport au niveau des candidats. On y 

(BEP) qui vient d'8tre 
a substitut le Brevet d'Enseignement Professionnel 


r6cemment cio6 ena France.
 

Les essais de recritement d s la fin de 5rne pour le CET ont donn6 des r6sultats
 

satjslis.Iisnts.
 

Equipement : 

est pratiqunient impossible d'attirer lesjeunes Centrafricains vers I'enseigne­
11 
nient technique avec Ln equipenment souvent v6tuste et presque toujours insuf­

lors de notre visite, les locaux 
fisant. Nous nous empressons d'ajouter qule, 

6tat de propret: rmarquable et les machines bien prot6g6es
6taient dans Lin 
(graisse. housses). 

a bien essay6 d'adapter les program-
Monsieur PICHON, Directeur dui Lyc6e, 

va pas tout setul pour plusieurs
mCs do Lycc aux rtialitas africaines. Cela ne 

inititive cependant : I'horaire hebdomadaire d'atelier 
raisons. Une heureuse 
a 6t6 porte de 14 -' IS heures pour r6cop6rer> les nonibreux jours de conge et 

des jeunes Centra­
tenir conipte dII manqie "d'imprtgnation technologique) 

Monsieur PICI-ION nous a aussi d6clar6 que, malgre toutes ses ten­
fricains. 

refus6 de collaborer avec son 6tablisse­
tatives, I'entreprise priv&e a toujours 

11reconnait que les cntreprises privtes ont enl partie raison de craindre
nient. 
Lin 61"Nlent formt aII Lycfe technique, qui Cst tin 6lment particuliremnent 

mobile (administration, bIo.Irses d 6tudes L I'6tranger, d6sir d'occuper imm6dia­

teilent till poste de responsabilit6). 

Direction Lyc6e Technique de 
Nota: M. PICHON a 6t6 remplac6 .' Ia du 

Philippe GLEIZES qtii a assist6 i la 2mejourn6e du Collo-
BANGUI par M. 

pu apporter la contribution qu'il 6tait en 
que (Ic 30 octobre 1969) mais nl'a 

il venait d'arriver en R6publique Centrafricaine.rnesUre de faire car 
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Effectifs (1%7-68) 

Classe Nbre. de classe Effectifs 
G I 

Lycde technique 
(section industriefle) 

6e 
3me 
2e Elect. 
2e Auto 
2C Maqon. 
le Electric. 
le Auto 
ie Maqon. 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

48 
24 

12 
10 
17 

5 
7 
7 

27 
-

-
-
-
-
-

Total, L.T. section industrielle 9 130 27 

L.T. 
(section commerciale) 

3e Comm. 
2e Compta. 
2e Secrdtar. 
le Compta. 
Ie Secr6t. 

1 
1 
1 
1 
I 

28 
12 
-
10 
-

1 
-

6 
1 
6 

Total L.T. Sect. Commerciale I 50 14 

CET 

(section industrielle) 

le Electr. 
le Auto 
le Mdtaux feuilles 
le Bit. Maqon 

2e Electr. 
2e Auto 
2eMdtaux feuilles 
2e Bit. mag. 
2e Menuiserie 
3e Electricit 
3e Auto 
3e Bit. Maq. 

4e Diesel 4 

1
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
I 
Ij 

14
14 
10 
19 
13 
13 
8 

19 
11 
11 
16 
11 
7 

-
--

Total CET industriel 13 166 

CET 
(section commerciale) 

Ie 

2e 

3e 

1 
1 
1 

13 
26 
17 

9 
11 
2 

Total CET commercial 
Grand Total 
En juin 1969, l'effectif global dtait de 574 1l6ves. 

3 
30 

56 
402 

22 
63 465 

Source : Annuaire Statistique en 1967-68 

b) L'Ecole des MWtiers d'Arts, Bangui 

Cette 6cole pr6pare en trois ans des 61lves recrut~ts stir tests au niveau fin 56me 
Aun CAP dans les difltrcntes sp6cialitds ou techniques suivantes 
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Sculpture (ivoire et bois), reliure, maroquinerie, fer forg6, bijouterie, d~cora­
tion, taxidermie et vannerie.
 

Les travaux des 6i&ves alimentent une mutuelle scolaire tr~s active. L'6cole
 
s'emploie i favoriser le placement professionnel de ses anciens 6l6ves.
 

Effectifs (1967-68): I rc - 20; 26me - 15; 3&me - 18. Total - 53. 

A3. Formation para-industrielle et artisanale 

a) Centres d'apprentissage 

L'annuaire des statistiques 1967/68 mentionne qu'il en existe dans les chefs­
1090 lbves, dont 288 filles.liCux des prefcctures, et qu'ils englobent 

b) Ecoles artisanales 

11 s'agit d'une formation rurale post-primaire. Ces 6coles sont 6quip6es pour le 

travail dU bois et contri61es par les inspecteurs d'enseignement primaire. 
Chacune dcl'elcs fonctionne soLIs forme de coop6rative scolaire, ayant ses pro­

pres statuts. La dure des 6tudes est en principe flix6e Atdeux ans, mais elle est 
trts souvent prolonge d'une troisi~me annee. 

Les 6tudes sont sanctionn6es par un certilicat de fin d'apprentissage. 

Cette formation ne correspond pas souvent aux besoins ruraux. NoIs parlerons 
plus loin du projet d'artisans ruraux. 

Localitds Anndc d'dtudes Nombre de classes Effectifs 

BOUAAR Ire 1 40 

ALINDAO lre 1 23 

BANGASSOU lcre 1 40 

BOSSANGOA i6e 1 40 

lIOZOUM Ie ' 1 40 

BERBERATI lre 1 40 

SIBUT 1re 1 40 

MBAIKI lre 1 40 

BAMBARI 1re 1 19 

BRIA lRre 1 40 

TOTAL 362 
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A4 Enseignement f~minin (mknager et couture) 

A4.1 L'Ecole de Notre-Dame et le Lyc~e Caron prdparent les jeunes filles 
un dipl6me d'arts managers de niveau 6quivalent.un CAP de couture et i 

Effectif total : 193. 

Remarque 

Les 6l6ves du Lyc6e Caron interpritent volontiers la possession du CAP en 

un droit d'accbs dans la fonction publique, au titre de moni­
couture comme 
trice de couture. D'autre part, elles recherchent des affectations dans la capitale 

o i les postes de cette sp6cialit6 sont saturds, et refusent tout emploi en province. 

TRAVAIL
B ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU 

Centre de Formation professionnelle Rapide de Bangui 

M~me formule que les centres de formation prof' ssionnelle rapide du Tchad 
prin­

et du Cameroun. II forme en 9 mois des jeunes gei.; recrut6s sur tests en 

cipe au niveau du CM2. La qualification rdelle Aila sortie de I'6cole est celle 
a

d'un ouvrie' spdcialis6. Le nombre des sections 	ouvertes chaque annde dtd 
seule tine section de

tris vari: c, par exemple, pendant I'annde 1965/66, 

plombiers sanitaires a fonctionne. 
1967, le CFPR a requ 465 stagiairesDepuis sa crdation et jusqu'en ddcembre 

37 stages dans 15 activit6s professionnelles diffdrentesrdpartis en 

- mdcanique-auto 15
 
- magonnerie 87 >
 

17 >
- bdton armd 

- menuiserie 95 ))
 
- charpente 20 >
 
- plomberie sanitaire 	 10 > 

55 > - chauffeurs-ddpanneurs 
45- electriciens du bfitiment >> 

- cordonnerie - bourrellerie - sellerie 30 ) 
15 >- conducteurs auxiliaires bStiment et T.P. 

- aides-prospecteurs miniers 30 ) 
21- mouleurs-noyauteurs 

- r6parateurs d'engins AGRO-TP 15 
15- 6lectriciens d'entretien 
14 D - carrelage-revEtement 

Depuis le ler novembre 1963, des cours de perfectionnement ont 6td assur6s 

le soir, dans les spdcialit6s suivantes: 

- Electricitd du batiment
 
- Electricit6 automobile
 

des agents de maitrise.- Formation-perfectionnement 
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C 

Les effectifs au Ier juillet 1969 6taient les suivants :
 

18 filles
Section commerciale 17 garqons 

Section 61ectricit6 15 >>
 
Section carrelage 15 >>
 

Monsieur GAHORO, Directeur du CFPR, nous a fait part de son d(sir 
d'ouvrir des sections de bfitiment (charpente et coffrage). 11 a bien essay( de 

propres moyens, mais ces moyens sont insuffi­construire des ateliers par ses 
sants. Le centre dispose d'un terrain d'une superficie d'un hectare qui peut 
recevoir des constructions, si l'on pouvait trouver un financement. 

QUI DEPENDENTETABLISSEMENTS ET MOYENS DE FORMATION 

D'AUTRES MINISTERES
 

CI Le Centre de Formation de BAORO, rattach6 aux Travaux Publics 

A form6 juscu'en juillet 1966 des conducteurs d'engins. II a ferm6 ses portesen 

raison de I'importance num(rique du personnel disponible Ace niveau. 

C2 Le Centre de formation des cadres moyens des Travaux Publics 

Cr(6 grface A un financement conjoint FED et FAC. 

C3 Ecole Nationale des Postes et T6I6communications 

11 s'agit d'une 6cole i vocation r6gionale destin6e Aiformer les cadres subalternes 

et moyens des Postes et T61communications. Elle comporte deux sections: 

- une section ((Postes> recrutant chaque annie dix Aquinze 616ves aux ni­
veaux CEP (titulaires) 3imc et BEPC (titulaires) pour en faire respective­
ment apr~s 4 it 8 mois de stage, des agents manipulants, des commis ou 
des agents d'exploitation. 

- une section <<T6lconuminications > (t6l6phone), recrutant selon les be­
un ansoins, de futurs agents techniques soudeurs (concours niveau 56me, 

de formation), chefs d'dquipes de lignes t(I1phoniques (recrutement sur 
titre : CAP, I an de formation), agents d'installation (concours parmi les 

3 ans de formation) et contr6leurs d'installationstitulaires du BEPC, 
(recrutement niveau seconde, deux ans d'6tudes). 

Cette 6.cole complte I'Ecole Nationale de T61lcommunications de Fort-Lamy 
au Tchad. 

Signalons ici le projet de r6gionalisation de I'Ecole Nationale des Postes et 
fonds spdcial etT616communications prdsent6 par le Ministre des P & T au 

propos6 A l'UIT. 11 s'agit davantage d'un agrandissement de i'Ycole existante 
et d'une ouverture plus grande ai l'admission de stagiaires des Etats voisins. 
Les besoins en personnel sont en effet importants et pour les 5 ann6es Aivenir, 
la RCA a besoin de 35 contr6leurs (dur6e de formation 3 ans), de 79 agents des 
installations (dur6e de formation I an), de 52 chefs d'3quipes (durde de forma­
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tion 9 mois) et de 96 agents techniques soudeurs (durde de formation 9 mois). 
Or ces besoins en techniciens s'accroitront avec l'6volution des t6l~communica­
tions en Afrique Centrale. 

D 	 FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS 
L'ENTREPRISE PRIVEE 

D1 	 Cours de la Chambre de Commerce ABangui 

Ouverts en octobre 1966, ces cours du soir destines aux employds d6sireux de 
pr6parer les diff6rents CAP commerciaux, sont contr6ls par le Directeur du 
Lyc~e Technique qui veille L la bonne marche des 6tudes. 

Nous n'avons pu les visiter en fin juin 1969. 

D2 	 Centre d'enseignement technique de banques 

Meme formule qu'au Tchad ; le responsable de ces cours 6tait en congd. 

D3 	 Formation dans certaines entreprises 

En dehors de ia formation sur le tas pratiqu6e empiriquement dans toutes les 
entreprises, certains dtablissements forment et perfectionnent leur personnel en 
organisant syst6matiquement des stages Lileur profit. II s'agit de la SCKN, 
la CCSO, la SEEE et Berliet. Le rapport d6taiII6 des visites faites i ces 6tablisse­
ments a td soumis par un expert de FORT lors d'une prdc6dente mission. 

E 	 FORMATION DISPENSEE GRACE AUX AIDES ETRANGERES 
BILATERALES ET MULTILATERALES 

El. 	 UNESCO et BIT 

a) 	 L'Institut National Permanent pour le Perfectionnement du Personnel 
Enseignant (INPPPE) 

Dirig6 par Monsieur IKOLI Jr6mie, cc programme RCA-UNESCO-UNICEF 
a pour but le recyclage et le perfectionnement des instituteurs dans toutes les 
matieres enseign6es dans 1'enseignement primaire. 

Dur~e du stage: 3 mois; capacit6 de I'6tablissement : 50 instituteurs A la fois. 
Apres cette formation de 3 mois, les instituteurs retournent i leurs dcoles. Its 
viennent d'ailleurs d'6coles primaires dites pilotes. Les matiires enseign6es 

sco­sont: psychop6dadogie, m6thodologie du franqais et du calcul; organisation 
laire (16gislation); moyens audio-visuels et travaux manuels 6ducatifs (TM E). 

Nous avons visitd I'lnstitut en compagnie de Monsieur IKOLI et de Monsieur 
HOCHE, expert p6dagogue de I'UNESCO. Les Iocaux sont v6tustes, mal 
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i adaptds au but poursuivi, et une demande de financement a t6 soumise 
I'U.S.AID pour la construction. L'esprit et I'ambiance qui rbgnent sont fran­
chement bons mais il y a beaucoup Aifaire, en particulier dans le dornaine des 
travaux manuels 6ducatifs Ct ia construction des auxiliaires audio-visuels pour 
I'enseignement. 

b) La formation des artisans
 

Nous avons d6ji parl6 des 6coles artisanales rurales dans A3.b.
 

Ces centres ont 6t6 construits stir financernent FED. Le programme des Na­
tions Unies pour le D6veloppement (PNUD) a 6t6 sollicit6 par le Gouverne­
ment Centrafricain pour I'quipcment de ces ateliers et I'assistance technique 
des experts du BIT. Un tr~s int6ressant rapport sur la formation profession­
nelle d'artisans rUraux a Wt6 presentd en juin 1969 par Monsieur A. LAW-
RENCE, Repr6sentant r6sident du PNUD en RCA. L'6tude de ce rapport est 
fondamentale pour la conpr6hension de ce problkme de la formation des 
artisans. 

E2. Centre de formation AID -ORT 

Dans le cadre d'un projet financ6 par I'AID, I'ORT assure, dans cc pays, la 
formation du personnel charg6 de 'entretien et de I'utilisation du parc d'engins 
lourds destin6s it I'agriculture et i la construction de routes. Ce matdriel, habi­
tuellement coni6 'tdu personnel europ6en, sera d6sorniais utilis6 et entretenu 

Entrde CFPR Bangui 
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par les techniciens africains ayant achev6 Ieur formation aupr&s des experts 
de IORT. Simultan6ment, ces experts forment les instructeurs (jIi les renmplace­
ront. En peu de temps, le r6le de I'ORT se bornera essentiellement A conseiller 
le personnel local. 

La formation se fait en classes, ateliers et stir chantiers. 

A cc jour, le Centre a assur6: 

La formation complte de 24 conducteurs de tracteurs agricoles, 3 op6rateurs 
d'unit6 de graissage mobile, 2 op6rateurs de tracto-pelle, 36 ,1ves du Colkge 
agricole de Grimari: cours de m6canique agricole, et le perfectionnemnent de 
13 m6caniciens chefs d'ateliers, 24 op6rateurs d'quipenlent Iourd, 16 conducteurs 
de tractcurs agricoles, plus de 50 op6Srateurs de machines agricoles, sUIr Chan­
tiers, pendant la campagne agricole dans le cadre de l'opdration Bokassa. 

Actuellement, cc Centre assure la formation complhte de 9 conductCurs de 
moissonneuses batteuses, 30 61 ves du Co llge agricole de Grimari" cours dIc 
mdcanique agricole, 5 stagiaires qui devront assurer la continuation du projet, 
I inspecteur de chantiers agricoles. 

' ..... , ­

'4k 

- S.... 

LT. dc B~angui 
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II 

LA SITUATION DE L'EMPLOI ET LES BESOINS DE FORMATION 

A. LA SITUATION DE ['ENMPLOI 

En 1966, la popultion active s'6levait 'i 771 000 personnes, dont 380 000 hommes et 
388 000 femmes. L'enqu.te agricole par sondage de 1967, qui ne portait que sur la 
pr6fecture dI Haut M', omou et certaines communes d'dlevage, indique 600 000 
actifs agricoles, soil environ 88% de la population active reelle qui est de 680 000 
personnes. 

Salariks: 

Secteur public: 

En 1966, II 650 agents, non compris I'armde et la police. Nous n'avons 
pu obtenir les chiffres de 1969. 

Secteur priv: 
aI recensement de fin 1965, i1comprenait 36 210 travailleurs salaries dont 
13 393 manoruvres et 6 500 gens de maisons (annexe Ill). Toutefois, duI 
ler janvier au 31 dcenibre 1968, 1'Oflice National de a Main-d'(Euvre a 
reccns6 4 793 travailleurs salaris, portant ainsi 1i40 536 le nombre total 
des salaris di secteur priv6. Ci-joint, la ventilation des salari6s qui ont 
dt recens6s pendant l'ann6e 1968 (annexe IV). 

Offres et demandes d'emplois (scion I'Office de la main-d'oeuvre, rapport d'activite 
-n 1968). 

R6partition trimestrielle des offres et demandes d'emploi 
avec 'effectif des demandes satisfaites: 

a) Employds et assimils. 

OFFRES DEMANDES D'EMPLOI 
D'EMPLOI 

RE U ES SATISFAITES 

1otrimnestre 1968 195 203 195 

20 triniestre 1968 65 110 65 

30 trimestre 1968 129 161 129 

40 trirnestre 1968 214 290 214 
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b) Ouvriers et assimil6s 

OFFRES DEMANDES D'EMPLOI 
D'EMPLOI 

R E U E S SATISFAITES 

10310 trimestre 1968 104 137 

6820 trimestre 1968 69 83 

30 trimestre 1968 108 131 107 

116 11540 trimestre 1968 126 

c) Manoeuvres. 

OFFRES DEMANDES D'EMPLOI 

D'EMPLOI 
R E ' U I-S SATISFAITF3S 

10510 trimestre 1968 108 145 

133 15520 trimestre 1968 152 

7930 triniestre 1968 94 79 

155 16240 trimestre 1968 160 

Dans certaines entreprises, la situation reste inchangde dans lc secteur ouvricr 
anciens 61&ves des Ecoles Prc;'2ssionnelles, renoncent aobi les jeunes gens, 

leur m6tier en raison de ia mddiocrit6 de Icur salaire, incomparable­exercer 
i niveau de qualification 6gale.ment infcrieur i ceux des emnploy6s de bureau 

Ces jeunes gens s'orientent le plus souvent vers Ics carribres oflertes par la 

Fonction Publique, carri~res rans rapport avec 1'exercicc du mntier pour lequel 

ils ont td formes. 

Les offres d'emploi de bureau ont 6t6 permanentes pendant toute I'anne 1968, 
mais en r6alit6, elles sont encore plus nombrcuses Clue celles formul6es oflicielle­

ment, les employeurs 6tant toujours int6ressds par du personnel de qualification 

supdrieure totalement indisponible. 

Les offres se rapportant i des emplois tels que stdno-dactyiograplies, steno­

typistes, comptables et aides-comptables avec dipldmes, adjoints administratifs 

et commerciaux continuent A n'tre pas satisfaites. 
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DuI lerjanvier aU 31 d~cembre 1968, les manoeuvres sans sp6cialit6 r6sidant A 
Bangui n'ont pas tellement souffert du sous-emploi. L'Industrie Cotonni~re 
Centrafricaine (ICCA) en a 6galement recrut6 un bon nombre pour son usine 
et les int6ress6s sont rest6s stables i leur emploi. Par contre, ceux qui sont 
venus de l'intdrieur du territoire, attir6s par les emplois offerts par l'ICCA et 
d'autres 6tablissements de Bangui, trouvent difficilement du travail, et v6g~tent 
en cc moment. Ils repartiront peut-8tre ultdrieurement dans leurs r6gions res­
pectives et seront naturellement remplacds par d'autres. 

Le ph6nomne de I'urbanisation, bien que de caract&re encore irr~gulier, et 
l'6largissement continuel des secteurs 6conomiques modernes, di en partie AX 
l'essor des industries de transformation, n'ont fait que rendre plus intenses les 
mouvements migratoires centrafricains tout en leur donnant des aspects nou­
veaux. 

B. LES BESOINS DE FORMATION 

Les renseignements disponibles ne sont ni nombreux, ni exhaustifs et concordants. 
La base essentielle de cette 6tude sera le plan de d~veloppement 1967/70 qui s'est 
lui-mnme appuy6, pour le secteur public, sur les effectifs du budget de la RCA pour 
1966, et pour le secteur priv6 sur les statistiques dejuin 1963 du Minist~re du Travail, 
l'enquete 1965 de la CEGI sur l'emploi en RCA, et les statistiques disponibles A, 
I'Office Centrafricain de ia S6curit6 Sociale. 

1. Secteur public 

Les besoins compl6mentaires en cadres techniques pendant la p6riode d'ex6cu­
tion du plan sont les suivants : 

ENSEIGNEMENT Professeurs (cadres A) 70 
Instituteurs Adjoints (cadres C) 600 

TRAVAUX PUBLICS ET Ing6nieurs TP (cadres A) 9 

GENIE RURAL Conducteurs de TP, Adjoints 15 
Techniques, Surveillants de 
travaux (cadre B) 
Chefs de chantiers (cadres C) 18 
Conducteurs d'engins (cadres D) 47 

MINES Ing6nieurs (cadres A) 2 
Adjoints techniques, chefs d'atelier 2 
(cadres B) 
Techniciens (cadres C) 3 

CADASTRE lngdnieurs g6ombtres (cadres A) 3 
G~om tres principaux (cadres B) 2 
Op~rateurs (cadres C) 12 
Aides-op6rateurs (cadres D) 20 

FONCTION PUbLIQUE Moniteurs CFPR (cadres B) 3 
ET TRAVAIL Moniteurs-Adjoints CFPR (cadres C) 3 
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STATISTIQUES 

POSTES ET 
TELECOMMUNICATIONS 

2. Secteur privi: 

a) Besoins nouveaux: 

Adjoints techniques (cadres B) 8 
Ing6nieurs et inspecteurs (cadres A) 10 
Contr6leurs (cadres B) 44 
Commis, agents d'exploitation 167 
(cadres C)
Agents manipulants (cadres D) 56 

Personnel administratif et commercial: 
3me i 56me categories (niveau personnel qualifid) 

Comptabilit6 20 
Assurance 10 
Transit 10 
Employ6s de bureau 50 
Banques 10
 

6eme et 7ime categories (niveau hautement qualifi6) 
Comptabilit6
Assurance 

20 
5 

Transit 5 
Banques 10 

8ime categorie (cadres) 20 

Personnel Technique: 
3&me et 5&me cat6gories (ouvriers qualifi6s) 270 
6&me et 76me cat6gories (hautement qualifi6s) 50 
8me catdgorie (cadres-techniciens) 30 

Ces besoins nouveaux concernent essentiellement les secteurs suivants : 

industrie du bois, industrie textile, industrie de tranformation, industrie alimen­
taire, transports, activitds apr~s-vente, h6tellerie et petites industries. 

b) Renouvellement des effectifs: 

La base de calcul a 6t6 un renouvellement annuel de 4% des effectifs sur un 
total de 8 400 emplois en 1966, n6cessitant formation. 
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Categorie Personnel administratif Nombre Personnel Technique Nombre 
et commercial 

86nie Directeurs 45 Chefs de service 60 
Chefs de service 45 contremaitres 4 

Comptables 12 
Divers 8 

66me et 76me Comptables 25 Chefs de service 10 
G6rants 25 Contremaitres 10 
Divers 30 Magasiniers 10 

Divers 4 

3me i 56me Employds 500 Bfitiment 150 
Vendeurs 50 Mcaniciens 80 

Bois 80 
Chauffeurs 60 
Confection 40 
Textile 30 
Electricit6 15 
Divers 51 

C. CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS OU LEURS REPRESENTANTS 

Nous Ie parlerons pas de la 	partie ajustement besoins et moyens car, d'une part, 
la situation de I'emploi a 6volu diffremment des pr6visions du plan, d'autre 
part, en cc qui concerne les 	besoins estims, il est presque impossible d'en faire 
Line 6tude assez fine dans I'tat actuel de F'organisation du pays. Un exemple 
nous a W donn6 par Monsieur PICHON, Directeur du Lycde Technique. Les 
sections ouvertes au Lyc6e Technique correspondent A la demande, mais cette 
correspondance n'est que 	 globale. Par exemple, 15 m6caniciens-auto sont 
form6s en 3 ans pour r6pondre i une demande globale de 15 mdcaniciens-auto 
i la fin de la piriode de formation, or la demande rdelle est: 

5 mdcaniciens auto-essence
 
5 di6selistes
 
5 dlectriciens-auto
 

C'est en tenant compte de toutes ces difficultds que nous avons pris contact 
avec : 

Monsieur SEBIRO, Prdsident de la Chambre des Industries 
et de I'Artisanat 

Monsieur SONGOMALI, 	 Pr6sident de la Chambre d'Agriculture, 
d'Elevage, des Eaux et ForEts 

Monsieur MACKPAYEN, 	 Pr6sident de la Chambre de Commerce 

Monsieur GRISONI, 	 Directeur du Tourisme en RCA. 

244 



Entretien avec M. SEBIRO:
 

La Chambre de l'Industrie et de I'Artisanat a, dans le domaine de la formation,
 
pour souci principal la formation du personnel autochtone en vue de l'africani­
sation du personnel. 

Cette formation des cadres industriels et artisanaux est faite conjointement avec 
les employeurs A,l'intdrieur du pays et A l'ext6rieur. 

Pour M. SEBIRO, ie probl~me le plus urgent est la formation des artisans en 
baitiment. 11 a exprim6 les demandes suivantes: 

- creation d'un artisanat d'art qui pourrait se d6velopper grace A l'aide de 
deux experts. 

- un centre de formation horlogire ; il s'agirait d'horlogers r6parateurs qui 
font totalement d6faut dans toute la RCA. 

premier temps, il pr6voit la formation de 3 horlogers pour Bangui et IEn un 
par Pr6fecture. Les besoins globaux pour 10 ans ont ti 6vailu6s A60 r6parateurs 
pour ]a RCA. 

Bien que son r61e, no'.s a-til pr6cis6, ne soit pas de se substituer au MinistrC 
de l'Education Nationale pour la formation des cadres, M. SEBIRO est d'avis 
que les cadres moyens et sup6rieurs devraient re form-6s dans Line cole r6gio­
nale pour toute l'Afrique Centrale. 

M. SEBIRO nous a mis au courant de tous les efforts de la Chambre de l'In­
dustrie et de i'Artisanat pour attirer les jeunes vers le secteur priv6. 

Entretien avec M. SONGOMALI 

Le problbme de cette chambre semble tre la formation des hommes de l'en­
cadrement rural (agents de I'agriculture, du g6nie rural, des forfts ,de la r6g6­
n6ration forestibre, de la cyn6g6tique). II a tenu sa promesse de nous envoyer 
par 6crit les problkmes d6taills qui le pr6occupent. Un extrait de cette demande 
figure en annexe V bien que ce programme ne soit pas directement i6 Anotre 
6tude. 

Entretien avec M. MACKPAYEN, assist6 de M. PECQUEUR, Conseiller Tech­
nique et Secr6taire G6n6rai par intkrim, et de M. ZARAMBAUD, Directeur des 
Etudes G6n6rales. 

Leur problime est ia cr.ation d'une Ecole de Commerce de niveau moyen, A 
laquelle serait accoI6 un magasin gtn6ral pour I'exploitation des produits 
locaux, voir en annexe VI les points essentiels de ce projet. 

Entretien avec M. GRISONI 

11 fait partie du personnel de I'Assistance Technique (FAC) et fait tn travail 
admirable dans le domaine du tourisme. 11 nous a expliqu6 qu'en RCA, il y a 
2 genres de tourisme : le safari et le tourisme visite. 
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a) Safari Chasse 

Dans ce domaine, trois soci6tds, la SAFO, la SAFARAFRIQUE et la SAFARI 
ont investi respectivement 75 millions, 80 millions et

CENTRAFRIQUE, 
d'h6tels 	de brousse et de bungalows. Le personnel12 millions sous formes 

en est tr6s r6duit et pratiquement pas form6.d'entretien et de fonctionnement 
IIest vrai d'aillcurs que, pour ce type d'h6tels, une formation systdmatique n'est 

pas n6cessaire. 

b) Le tourisme visiteurs 

1. Personnel d'accueil 

A son avis, et compte tenu des h6tesses d'accueil d6jA en place, il y a un 
i venir, de 4 h6tesses d'accueil.besoin nouveau pour les 5 ans 

2. 	 Personnel h6telier 
- Manoeuvres sp6cialis(s (restaurants, salles et chambres). 11 faut 

recycler 	le personnel existant (environ 50 personnes) et former 
niveau plus 6lev6 pour remplir les au moins 250, dont 30 A un 

fonctions de maitre d'h6tel. 

Dipl6m6s d'Ecole H6teli&re (chefs d'6tage, g6rants d'6tablisse­-
ments, etc.). 11 faut en former entre 15 et 30. 

en a besoin de 6.- Directeurs d'h6tels. La RCA 

Lors du Colloque ALBangui, M. Grisoni a fait une communication pour le pro­

jet d'une 6cole h6teli~re et de guides de chasse et d'u.1e section de taxidermie. 

Les passages essentiels de cette communication se trouveront dans l'avant­

projet d'6cole h6teli~re. 
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III
 

RECOMMANDATIONS
 

R.1. Creation d'un service national de la formation professionnelle. 

Plus 	qu'aucun des autres pays tUdids, la Rpublique Centrafricaine a besoin 

d'un tel service 	ou office ou commission (l'appellation importe pcui). Nous n'a­

vons trouv6 aucUne collaboration efl'ectivc entre les employcurs et le Ministre 
de i'Education 	Nationale. 

R.2. 	Encourager et intensifier le caractere r~gional de IEcole Nationale des Postes et 
la gamme des 	 m6tiers dis-T61kcommunications qiUi viendrait ainsi compl6ter 


pens6s par celle du Tchad.
 

R.3. 	Creation d'une Ecole de Commerce pour la formation de commerqants 

pour l'int6ricur du pays ct pour le port de Bangui (voir projet annexe VI). 

R.4. 	Creation d'une Ecole r~gionale de formation horlog&e qui, en plus de r6parateurs 
formerait des mcaniciens en fine m6canique et des r6parateurshorlogers, 


d'instruments de mesure (instruments de bord pour I'aviation, instruments de
 
mesures 6lectriques, etc.).
 

R.5. 	H6tellerie et Tourisme 

Nous avons vu, dans le chapitre 11, l'importance, pour la R6publique Centra­
fricaine, de la formation h6teli&re et nous reprendrons cc sujet dans les recom­

mandations r~gionales. 

_ I SP OUER 

CFPR Bangui "Installations sanitaires" 
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I JAININ. A , 

- ORGANISATION de LENSEIGNEMENT en R.C.A. --

Phil Mt S.Ex.[Bac I Bac IBac 

Temrinale 

4e A Spd- Iremire 
cialisaf. _ _ 

1ElI 11C 	 Seconde
 

C A P1)__________ 

1 1 0'dossier 13EPC 13EPC 20 Ann~v 

2 ()1 2 0C' 3e A 16lAnnde 
4 Garqons 

3o1 3 (C 2e A 3c 3e Instut. Adjointn. 

4 0l1 4 0 C le A . 4e 4e 

Lyc6es C I T 5e 5e 2e A -Agentes 
'Tcchni(IiStes 

6e 6e 	 IeA -Agentes 
Lyc. 
Coll. 0 Filles 

Agentes 

3e A Secondaire Cours Normaux 
2c A 

2e A 

Sections Artisanalcs 	 OM.2 I Conc CEPE
6c 

Technique 	 CM. I 

CE. 2 

CE. I 

CP. 2 

CP. I 

Jardins d'enfants 	 Maternelles 

Source :Annuaire Statistique 196 7.68 
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ANNEXE 11
 

TABLEAU GENERAL DE L'ENSEIGNEMENT 1967-1968 

A)- Effectif des EI6ves en Rpublique Centrafricaine 

Nombre E 

Cours d'enseignement d'6tablis- Nombre . L _EV E Sj. TOTAL 
sements de classes G. F. 

Enseignement Pr6scolaire 64 66 - 3003 2242 - 5 245 

Enseignement Primaire 755 2641 108388 44936 153 324 

Lyc.-Coll: Classes Modernes 7 11 3 048 448 i 3 49b 

Coll. Enseignement G6ndral 8 49 1650 59 I709 

Enseignement Technique 14 54 802 288 1090 

Enseignement Normal 2 6 76 53 129 

TOTAL 850 2927 116 967 1 48 026 164993 

B)- Effectif des EI6ves I'Etranger 

Enseignement Secondaire 5 5 10 

Enscignement Sup6ricur 73 7 80 

Gdes Ecoles et assimildes 17 1 18 

Enscignement Sup6rieur Technique II _ II 

Enseignement Spdcialisd 1 1 2 

Enseignement Param6dical, Social _ 9 9 

Enseignement Technique Moyen Prof. 29 16 45 

Divers * *395 

T 0 T A L - 136** 39** 577 

TOTAL GENERAL 850 2927 117 103** 48065 165570 

* effectif non disponible 
** environ 

Source : A nnuaireStatistique 196 7-68 
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ANNEXE ill 

PAR CATEGORIES PROFESSIONNELLESNOMBRE I)E TRAVAILLEURS 

Administratifs 
Directeurs ................ 
Comptables .............. 
Chefs de service ........... 
Secrdtaires
Dactylos.Employ~s .........DcloEmOVS10
Magasiniers ............... 

Centrafricains 

1 
16 
84 
19 
11 

417178 

Africains Europdensfetarianitrangers ________ 

4 

6 340 
27 106 

3 132 
2 154 

38 352 

rOTAUX 

6 
362 
217 
154 
167 
4901213 

Chauffeurs - Plantuns ....... 
Service Social .... ........ 13 

13 1 

Commercial 5 
5 

Directeurs ................ 
Agents Chefs de secteur 173 32 115 320 

18 
Secretaires .... .......... 
Vendeurs - Dtmarcheurs ..... 
Employds ............... 
Magasiniers ............... 
Caissiers ... ............ 
Manutentionnaires ......... 

I 242 
296 

48 
14 

783 

8 
27 

5 

33 
19 
8 
3 

283 
342 

61 
17 

783 

Technique 
Ingenieurs - Techniciens ..... 

Chefs de service ........... 
Contremaftres ............ 
Magasiniers ............... 
Caissiers ................. 
Employds ................ 
Ouvriers de mcanique ...... 
Ouvriers hois ...........Ouvrierr dudu [h'ilienn ....... 

27 
87 
46 

3 
258 
334 

1610 

16 
6 
6 

5 
34 

3 

281 
58 

8 
2 

27 
26 

310 

3 

324 
151 
60 
5 

290 
394 

16 

OiUvriers chaussures ........ 

Ernmloyds d'h~lel .......... 
Services 96rieraux 
Services SOCraux ........... 
Ouvrers d'imprimerie ..... 
Manoeuvres spiciahiss ...... 
Magasinu es .. ............ 
Chauffeurs toures catdgories.. 
Mcaniciens 
Ouvriers de mncanique ...... 
Ouvriers d'6lectricild ....... 
Ouvriers du hois ........... 
Ouvrirs dr batiment ....... 
Ouvr iers agricoles ........... 
Ouvirersdeifori'ts et scierie ... 
Ouvriers de flntille ......... 
Ouvriers de diamant ........ 
Ouvt iers dinprini e ....... 
Otii iers tex iles ........... 
Ouvriers de brasseri ......... 
Ouvriers de confection ...... 
Ouvriers de boulangerie ..... 
Ouvriers de poste .......... 
Fortneurs d'aluininium ...... 
Employ6s de chantier ....... 
Service social ............. 
Plantons et sentinelles ...... 

64 
229 

72 
24 
33 

1 542 
104 
683 
867 
35B 
195 

1 170 
1 620 

113 
798 

18 
96 
31 

464 
27 

428 
103 
212 

18 
84 
21 

2 030 

1 

2 
8 

2 
13 

5 
23 
50 
16 
18 
15 

3 

8 
10 

15 
5 

2 

13 

3 
6 

15 
5 

67 
234 
86 
39 
40 

1 555 
109 
706 
917 
374 
213 

1 185 
1 623 

113 
806 

28 
96 
31 

464 
27 

428 
118 
217 

18 
86 
21 

2 043 

Manoeuvics 
Gens de Maison 

........... 
............... 

13 390 
6500 

3 13 393 
6 500 

TOTAUX ..... 34 384 426 1 402 36 212 

Sourv : Manm 190-270 
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ANNEXE IV 

SALARIES RECENSES PENDANT 1968 

- HAUTE - SANGHA -

Etrangeis Ressortissants I 
Ctgorie Totalrafricains Africains Autres Continents TOTAUX 

Professionnelle Salarids H F H F 11 F 

Personnel de Direction 38 4 30 4 34 4 

Cadres et Techniques 31 5 1 21 4 27 4 

Maitrise 95 54 2 39 95 

Employs 382 346 27 2 380 3 

Ouvricrs 422 397 23 2 422 

Manoeuvres 2809 2795 11 3 2798 11 

Apprentis 60 (0 60 

TOTAUX 3.s38 3tul 12 56 10 3816 22 

I I j!_____Source : de____ ___ - ____ -r 

Senmrcc Office Naiwonal dr' La. lIltz-d ,mare 



NANA - MAMBERE -
ANNEXE IV 

(suite) 

Total Centrafricains Etrangers Africains_______ Ressort. Autres Continents _______ ________ TOT A U X _____ 

Catorie Professionnelle Salaris FF HF It F 

Personnel de Direction 7 6 1 6 1 

Cadres et Techniques 2 1 2 

Maitrie 4 1 

Eniployds 320 203 1 4 317 1 

Ouvriers 125 125 125 

Manoeuvres 494 494 494 

Apprentis 2 2 2 

T OT A U X 955 825 1 4 11 2 952 3 

So nrce: Ofty't Natinal tie InA. 'r rc 



CHAMBRE D'AGRICULTURE, D'ELEVAGE ANNEXE V 

DES EAUX ET FORETS, 
CHASSES ET DU TOURISME REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 
Bofte Postale 850 - Tdl. 33-23 Unitd - D*,gnitd - Travail 

BANGUI 

PROGRAMME DE FORMATION DE CADRES 

Agriculture 

Dans le domaine de r'Agriculture, notre Chambre consulaire entend poursuivre ses 
efforts dans le sens de la crdation des cadres d'encadrement au nriveau des communes. 
C'est pourquoi si les moyens financiers lui permettaient, elle envisagerait d'envoyer 
massivement des jeunes, et plus prdcis6ment les jeunes inadaptds de ville, en stage 
de formation agricole. II s'agit des anciens 61ves ayant un niveau intellectuel arr tt6 
au C.M. 2 ou au C.E.P.E., qui n'ont pas pu avoir de travail et qui grossissent de 
jour en jour le volume des ch6meurs. Ces jeunes, aprbs leur stage, serviront parallle­
ment A c6t6 de leurs coll6gues form6s par l'Etat et seront affect6s dans certaines 
communes comme agents de la Chambre d'Agriculture mis ii la disposition de 
'Administration. 

Si les moyens financiers le permettent encore, ces agents pourraient tre r6mundr6s 
par la Chambre d'Agriculture qui est d'ailleurs reprdsent~e dans chaque Pr6fecture. 

Elevage 

Le m~me 'programme envisag6 en mati~re d'agriculture pourrait s'6tendre dans 
lc domaine pastoral. Ainsi donc la Chambre d'Elevage ne serait pas une institution 
fictive, mais elle serait A meme d'apporter sa contribution au Service de I'Elevage 
dont les agents sont d'ailleurs insuffisants pour couvrir tous les besoins du pays. 

Eaux, forets, chasses 

Le probl~me de la r6gdn6ration de nos forets doit Etre d6jil entrevu de loin. C'est 
pourquoi si le Gouvernement fait un effort pour susciter des dtudes dans ce sens, il 
est du devoir de nos ressortissants de savoir la signification d'un tel effort. Ainsi 
donc, nouIs pensons qu'il serait opportun que la Chambre des Eaux, For6ts et Chas­
ses effectue de son c6t6 ce que l'on pourrait tre en droit d'appeler <Coopdration>> 
avec 'Administration en formant des encadreurs de base qui pourraient aider les 
agents de I'Administration dans le domaine de la r6g~n6ration des forts, rdserves 
de chasse et pares nationaux. 

Les agents de la Chambre des Eaux, For~ts et Chasses ne seront pas des fonction­
naires ni des agents d'autorit6. Ces pr6rogatives choient aux agents de l'Adminis­
tration. Mais les agents de la Chambre des Eaux, Fordts et Chasses sont les manda­
taires de ia population de la contr~e intdress6e et leur r6le est d'expliquer pr6cisdment 
a la masse l'importance que rev~tent une reg6n6ration des forts, une r6serve de 
chasses ou un parc national. 
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Tourisme 

connuPour qu'un tourisme connaisse tin essor 6loquent, il faut qu'il soit bien par 

les populations chez lesquelles le touriste est appel6 it s6 journer. C'est pourquoi de 

l'avis de la Chanibre du Tourisme, il conviendrait de crt~er au niveau de chaque 

prdfccture d'intrEt touristique, Lin syndicat d'initiative dans lequel les Maires et 

leurs adjoints ainSi que les notables et cormerqants de ]a commune ont leur place 

pour discuter Cie la conservation des sites, de la creation des pistes conduisant aux 

chutes, cascades, collines, etc., ayant Lin intrt touristique. 

Si la conscience touristique p6n~tre la masse paysanne, celle-ci peut prendre l'initia­

tive de cr6er dans sa commune des villages touristiques permettant au touriste de 
loin des bruits des grandes villes...trouver le rcpos qu'il cherche 

La Chanibre du Tourisme souhaiterait placer aupr~s de chaque syndicat d'initiative 
masse surdes agents form6s pour la circonstance afin d'6veiller l'attention de la 

l'intr& que suscite cette industrie.
 

Evidemment ces syndicats d'initiative seront en rapport avec l'Office Centrafricain
 
du Tourisme, tine fois qu'il sera cr66, et les rnodalit~s de ce rapport seront Ad6finir
 
par l'Administration, notamment ]a Direction du Tourisme.
 

Pour nous r6sumer, nous estimons que le programme de la Chambre d'Agriculture, 
ne peut faire double emploid'Elevage, des Eaux et Forets, Chasses et du Tourisme 


avec celui de ]'Administration, mais plut6t ils devront se compl6ter.
 

En consequence nous estimons que si les moyens pdcuniaires dtaient presents, nous
 

projetterions de mettre en place:
 

Agriculture : 

Ouham 2 agents par commune pour 22 communes 
Ouham Pend6 2 agents par commune pour 23 communes
 
Ouaka 2 agents par commune pour 16 communes
 
Kdmo-Gribingui 2 agents par commune pour 14 communes
 
Basse-Kotto 2 agents par commune pour 16 communes
 
M'Bomou 2 agents par commure pour 9 communes
 
Nana-Mamb6rd 3 agents pour la Pr6tecture
 
Baningui-Bangoran 2 agents pour la Pr6fecture
 
Lobaye 2 agents par commune pour 14 communes 
Ombella-M'Poko 2 agents par commune pour 9 communes
 
Hlaute-Kotto 3 agents pour la Pr6fecture
 
-laute-Sangha 3 agents pour !a Prdfecture.
 

Elevage: 

Ouaka 3 agents
 
Nana-Mamb~rd 4 agents
 
Ouham-Pendd 2 agents
 
Vakaga 1 agent.
 

Eaux - Forts - Chasses 

Lobaye 2 agents par commune pour 4 communes
 
Basse-Kotto 2 agents par commune pour 5 communes
 
Vakaga 3 agents pour la Prdfecture
 
Kmo-Bamingui 5 agents pour les 2 Pr6fectures.
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Tourisme 

Bamingui/Bangoran 3 agents 
Vakaga 
Haute-Kotto 

3 agents 
2 agents 

M'Bomou/Ht-l' i'Bomou 4 agents. 

Tout le programme, s'il 6tait bien ex&ut, constituerait non pas un programme de 

formation de cadres L proprement parler, mais un programme de formation pro-
L la terre.fessionnelle des jeunes pour le retour 

Rkcapitulation 

Agriculture 247 agents 
Elevage 10 agents 
Eaux - Forfts - Chasses 18 agents 
Tourisme 12 agents 

287 agents. 

CFPR Bangui 
"Mdcaniciens autto" 
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ANNEXE VI 

EXTRAIT DE LA DEMANDE DE LA CHAMBRE DE COMMERCE
 
DE BANGUI (RCA)
 

La REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE, ne dispose pas actuellement d'6cole 
de formation de cadres moyens du commerce. 

Nous nous trouvons donc actuellement dans l'obligation d'envoyer les 6l6ments 
centrafricains aptes d suivre ces 6tudes A l'tranger avec tous les al6as que cela 
comporte quant Aleur r6intdgration. 

D'autre part, ie commerce Centrafricain est principalement tenu soit par lcs impor­
tantes Soci6t~s Europ6ennes, soit par des africains non originaires de notre pays, 
le Centrafricain 6tant plus agricole que commercial. 

Compte tenu de ces problmes, nous avons d6cid6 de cr6er une 6cole commerciale 
permettant, non seulement par l'enseignement th6orique, mais 6galement par l'en­
seignement pratique, de former des cadres moyens Centrafricains. 

Les m6thodes employees ne viseront pas uniquement A former des personnes dans 
le but de les int6grer purement et simplement dans le circuit des entreprises priv6es 
d6ja existantes ce qui risquerait A plus ou moins breve 6ch6ance, et compte tenu du 
nombre d'6l&ves en formation, de les mener d~s leur sortie de 1"0cole, au ch6mage 
mais plus particulirement de former de futurs commerqants individuels ou g6rants 
de magasin.
 

A ]a fin du cycle normal d'6tudes et de perfectionnement pratique, ils seraient
 
encadr6s par des Assistants Techniques au Commerce qui auront 6t6 form6s en
 
FRANCE par l'interm6diaire des Ecoles Techniques des CHAMBRES de COM-

MERCE de PARIS et de MARSEILLE et qui auraient pour tfiche de les aider et
 
de les conseiller quant au choix, Al'emplacement et Ala gestion de leur futur com­
merce.
 

11 va de soi que notre Compagnie apporterait son aide financi~re pour lancer ces
 
futurs commerqants Centrafricains de souche.
 

La section pratique de cette 6cole commerciale serait constitu6e par la creation d'un
 
grand magasin g6ndral, ce qui permettrait d'atteindre deux objectifs:
 

1) la distribution rationnelle des produits d'origine centrafricaine qui rencontrent
 
Al'heure actuelle de nombreuses difficultds,
 
2) la formation pratique de nos 616ves qui occuperaient, A la fin du cycle d'6tudes
 
thforiques, les diff6rents postes nfcessaires A ]a bonne marche du grand magasin
 
g6nfrsl (collecte, transport, vente, gestion, administration, direction, comptabilit6,
 
relations extdrieures etc...).
 

L'importance de ce projet et des motifs qui nous ont conduit A l'6tudier ne nous
 
6chappent pas et afin de mettre sur pied un programme de r6alisation pratique, il
 
y aurait lieu de faire dtablir par un organisme sp6cialis6 une 6tude permettant
 
d'61aborer puis de rdaliser la future 6cole de commerce et son grand magasin qui
 
en fait ne font qu'un.
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R.C.A. - ENSEIGNEMENT TECHNIQUE - 1967-1968
 

R6partition du Personnel enseignant par grade et par nationalit6 

LycLe Technique de BANGUI 

Grad ouFoncionAutres 

Grade ou Fonction Centrafricains Franq.ais Nationalitds Total 

I I F Ii F 1 t ', F 

t1 

3_ 2-. 3 

Prof. Stfno-Dactylo I -- I 

Prof. de Langues - -- I 1 'l - ! -­ 5 

Prof. de Math6matiques 5 .. - 5 

Prof. en Lettres - 5 - 5 

Prof. en Sc. Nat. - - I ... 

Prof. Dessin Ind. 4 . 4 

PTA Maqonnerie -- 4 --.. . 4 

PTA MWcanique tGn. 2 - 2 .. . . 4 

PTA Mcan. Auto I -- 4 - - - 5 

PTA Electricit6 - 5 -... 5 

Chef des Travaux - I -

PTA Diesel I ..... I 

Prof. Educ. Phys. I I .. 2 

PTA Menuiscrie I - I -

Adjt. Chef Tray. -- I I 

Total 5 39 5 44 

Sections Artisanales 

Prof. Enscigt. Mn. - i 
PTA .. .. 2 -

Tech. Ruralc .. -- I 

Enseigi. G6n6ral 5. .5 

Prof. de Dessin ..... .i 

Ouvricrs Inst. 10 I -- -1I 0 I 

Instruct. Otivrirc ......... - 2 

Prof. (*.I- . -- -

Monit. Instruct. 2 -"2 2 

Chefs Adjts T.P. 6 .6 

Total 18 3 - 10 I 18 14 

Source: Annutaire Statistique 196 7-68. 
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ANNEXE 11/2
 

1968R.C.A. - RMISULTATS DES EXAMENS SCOLAIRES 

Certificat d'Aptitude Professionnelle Commercial (CAPC) 

Europ~ens
Spdcialitds Etablissements Sexe Centrafricains 

Prdsent6s Admis % Prdsentds Admis % 

6 40 2 2 100
Fimploy6s de Bureau Lycde Technique G 15 

I I I 100 - ­

-G II 2 18,1 --
Candidats Libres 

Aides Colplables Lycde Technique G 13 4 30,7 - ­

('andidats Libres G 9 - - I -

F ..... 	 I -­

-liploycs de Banque Candidats Libres G 17 7 41,1 	 - ­

1 I 100

Stdno-dactylo Lycde Technique F 2 2 100 

G 65 19 29,2 3 2 66,6 
TOTAL F 3 3 100 2 1 50 

Brevet (I'Enscignement Industriel (BEI) 

Mcanique Auto Lycde Technique G 5 2 40 	 2 I 50 

('andidats Libres G - -- - I 1 100 

HIlectricit6 Lyc6e Technique G 4 I 25 1 - -

B1timcnt Lycte Technique G 6 2 33,3 1 1 100 

G 15 5 33,3 5 3 60
TOTA L 

Brevet d'Enseignement Commercial (BEC) 

Sexe Prsent6s Admis % Prdsentds Admis 0%Options Etablissenients 

10 3 30 .-Comptabilitd Lyc6e 'echnique G 
F .-. I 1 100 

F I 2 1 50Secrtariat Lyc~e Technique 4 25 

3 	 .-A 10 30 . 
F 4 1 25 3 2 66,6

TOTAL 

Source: Annuaire Statistique 196 7-1968 
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I 

INVENTAIRE DE L'ENSEMBLE DE L'APPAREIL
 

DE FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DONT DISPOSE
 

LE TCHAD
 

ET 	 MOYENS QUI DEPENDENT DU MINISTERE
A. 	 1tTABLISSEMENTS 

DE CULTUREDE 	 L'EDUCATION NATIONALE ET LA 

Al & A2 Etablissements d'enseignement technique long (2&me cycle) et court 

(ler cycle ou CAP) 

a) Le Lyc6e Technique Industriel de Fort-Archambault, et le College 

d'Enseignement Technique annexe. 

b) Le Lyc6e Technique Commercial de Fort-Lamy. 

A3. Formation para-industrielle et artisanale: 

- neuf centres d'apprentissage r~pandus sur l'ensemble du pays. 

le Centre de formation artistique et artisanal de 
- pour m~moire, 


Fort-Archambault.
 

A4. 	 Enseignement ffminin (m6nager et couture) 
dont 2 A Fort-Lamy,

2. 	 Six centres de perfectionnement fdminins 

I AhMongo, I a Doba et I a Koumra.
I a La', 

B. FTABLISSEMENTS QUI DEPENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL 

Le Centre de 	Formation Professionnelle et de Perfectionnement (CFPP)
BI. 

MINISTERESDEPENDENT D'AUTRESC. 	 ETABLISSEMENTS QUI 

Ecole Nationale des Travaux Publics de Fort-Lamy, placde sous la tutelle
CI. 

du Minist~re 	des Travaux Publics. 

C2. 	 Ecole Nationale des T616communications de Fort-Archambault. 

D. 	 FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS
 

L'ENTREPRISE PRIVEE
 

Dl. Centres de formation des soci6tds publiques ou priv6es dont le si ge est 'I 

I'ext6rieur du Tchad. 

D2. Formation assurde par les entreprises tchadiennes au Tchad. 

GRACE AUX AIDES ETRANGERESE. 	 LA FORMATION DISPENSEE 
BILATERALES 	 ET MULTILATERALES 

Centre pour la formation des artisans ruraux de Fort-Archambault.El. 
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A. ETABLISSEMENTS ET MOYENS QUI DEPENDENT
 

DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE ET DE LA CULTURE
 

Introduction 

Le systime national d'ducation 

Un Minist~re de I'ducation nationale ct de la culture, organis6 selon les normes
 
franqaises, a t6 cr6 en 1957. Sa structure a 6t6 renforc&c en 1960, au moment de
 
l'ind6pendance.
 

Ii comprend le ministre, ses conseillers .echniCjues et son cabinet. La partie adminis­
trative duI Minist&re constituc la Direction g6n rale de I'enseignement.
 

Organigramme duI Ministre: voir annexe I.
 

Le systrme d'enseignenient comprend I'enseignement primaire, qUi compte six
 
classes (cours pr6paratoires I et 2, cours 6lmentaires I et 2, cours moyens I et 2):
 
l'enseignement secolaire form6 du premier cycle (de la sixibme ii la troisi~me) et
 
du deuxiinmc cycle (classes de seconde, de premi6re et de terminale).
 

Les collhges d'enseignement g6n6ral (CEG) assurent le premier cycle de l'enseigne­
ment secondaire, alors qUe les lyc6es gn61-aux ct techniques ,urent les deLx cycles.
 
(Voir annexe II).
 

L'enseignement privd ne joue pratiquement pas de r6le dans I'enseignement (voir

condensd statistique de l'enseignement au Tchad qiii suit).
 

L'enseignement public est gratuit . les internes ont droit 't la pension comphte.
 

CFPP Ft-Lamy - Entrde 
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- -

L'ENSEIGNEMENT AU TCHAD - 1967-68
 

Condensd statistique 

Ordre d'enseignement 

Enseignement pr6scolaire 

public 

priwv 

Enseignement primaire 

public 

priv 
Enseignement Secondaire 

C.E.G. 	 I er cycle 

public 

priv3 

Lyctes I er cycle 

public 

priv6 
Lyctes second cycle 

public 

priv6 
Enseignement normal 

public 

priv3 
Enseignement Technique 

C.E.T. 	 public 
Lycdes publics 

Enseignement sp6cialis6 

Enseignement supdrieur 

Enseignement pr~scolaire 

Enseignement primaire 

Enseignement sec. gdndr. 

Enseignement normal 

Nombre 
d'6tablis-
sernents 

2 


10 


634 

106 

18 

2 

5 

2 

-

-

4 

-

2 

7 

-

12 

740 

27 

4 

Nombre 
de 

classes 

6 

14 

2302 

... 

133 
6 

76 

8 

25 

2 

25 
-

11 
4 

-
-

20 
-

250 

25 
Enseignement technique et sp6c. 7 -
Enseignement supdrieur - -

Source: A nnuaire Statistique 196 7.68 

Effectifs d'61&ves 

au Tchad Al'6tranger 

G F G F 

181 109 - ­

353 321 - ­

127074 30 183 - ­

13962 7480 

4015 185.
 
132 45
 

2 785 162
 

136 126
 

548 56
 
30 2
 

617 49 

229 9 
65 2 

418 4 233 7 

- - 121 ­

534 430 
41 036 37 663 

7 646 576 

617 49 
712 15 33 7 

- - 121 ­
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Al et A2. Etablissements d'enseignement technique long (2ime cycle) et court (ler 
cycle ou CAP) 

a) Le Lycke Technique Industriel de Fort-Archambault 

11 a t6 constitu6 en 1966 par la fusion de I'ancien College Technique de 
Fort-Lamy et du Lycde Technique, ancienne formule, de Fort-Archanbault. 
Plus pr6cisdment, ce Lyc6e Technique ancienne formule 6tait une sorte de 
CEG allant de la 66me i la 26me qui dispensait en outre in enseignement 
assez restreint d'ajusteur suivi de mdcanique automobile. 

Le Lycde Technique Industriel assure ine formation technique i deux 
niveaux : 
- au premier niveau, le recrutement se fait par concours parmi les 

dl61ves sortant des 5&mes des Lycdes et CEG. Aprts 3 ans d'tudcs, ils 
aboutissent au CAP dans les branches suivantes : 

m6canique g6n6rale, installations 6lectriques, mrncanique auto­
mobile, maqonnerie et menuiserie-6b6nisterie. 

II s'agit donc de la formation d'ouvriers qualiti6s. 

- au second niveau, les 61&ves se recrutent aprbs !a classe de 3c&mc des 
lycdes et CEG et prdparent le baccalaur6at de technicien. II n'y a pas 
de preparation au baccalaur at E, ancienne option <niathnlaati­
ques et technique . 

Tous les programmes de cours et les dipl6rnes ou examens de sortie 
sont calquds sir Ic syst~me franqais. ToIs los 1&ves sont internes et 
presque tous tchadiens. 
Le nombre d'heures d'enseignement par seniaine varie, suivant les 
classes, entre 36 et 39 heures, bien qu ('apres ICs instructions ofi­
cielles, I'horaire hedbomadaire soit de 30 hcures. 

EFFECTIFS EN 1968-1969 

Nombr Effcctifs 
de classes 0h&ves 

Enseignenent court 

Ic anndc CAP 1 38 

2c anne CAP 1 29 

3e ann6c CAP 1 30 

Enseignement long 

2e T.I. I I I 

Iere T.1. 1 5 

Terminale T.l. 1 4 
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Une modification profonde de 1'enseignement technique est en cours. Une 
mission conjointe UNESCO et Secr6tariat d'Etat t la Coop6ration du 
Gouvernement Franqais, dans le cadre du programme de coop6ration 
UNESCO - Banque Mondiale a 6labord des rapports dont nous recom­
mandons la lecture aux intr6ress6s. 

b) Lycke Technique Commercial de Fort-Lamy 

Lui aussi dispense un enseignement at 2 niveaux distincts: 

- au Icr niveaLl, le recrutement se fait par concours parmi les 
dlves sortant des 5&mes des Lyc6es et CEG. Apr~s 3 ans d'6tu­
des, ils aboutissent au CAP dans I'une des 3 spdcialit6s : employ6 
de bureau, de banque, aide-comptable et st6no-dactylographe. 

- au 26me niveau, le recrutement se fait parmi les 61&ves des lyc6es 
ou des CEG apr~s ]a 36rae et qui veulent s'orienter vers des 
activit6s 6conomiques. Apras une premiere annte de <tronc 
commun>, la seconde A (B), Hs peuvent s'oricncer soit vers le 
Baccalaurdat <<B>, soit vers le Baccalaur6at de Technicien 
(B.Tn) en s6rie G I et en G2. L'ensemble de cc second cycle est 
donc de 3 ans comme pour tous les baccalaur6ats. 

EFFECTIFS EN 1969-1970 

Nombre 
de classes Elves 

Enseignement court 

Ic ann6e CAP 3 90 

2e ann&e CAP 2 47 
3 753e annte CAP 

Enseignemnent long 
3 79Seconde 

1 	 1 29krc B 
Sre G 1 	 1 20 

1 141&cG 2 
1 10Terminale B 

Terminale G 1 1 24 

Terminale G 2 i 25 

L'6quipement est sommaire. DeuLx salles de classes sont 6quip6es 

de machines At6crire JAPY. II n'y a pas de meubles divers de 
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classement ni d'appareils courants (t6l6phones, interphones,
 
standard, etc...).
 

I1ne fait aucun doute que les 6l6ves qui ont achev6 leurs t6tudes
 
ne sont pas prdpar6s Atravailler dans un bureau d'une mani~re
 
efficace.
 

A3. Formation para-industrielle et artisanale 

Centres d'Apprentissage 

A l'origine, centres de pr&apprentissage, I'arrtd No 1517/EN du 26 mai 1952 
modifie leur statut et leur donne le nom de Centres d'Apprentissage. Plusieurs 

modifications sont intervenues ulftrieurement, notamment la suppression des 
bourses aux apprentis. Leur r6forme est Al'6tude. 

But: 

pour donner formation manielleAu nombre de neuf, ils ont 6t6 cr66s Line 
(ouvriers et artisans ruraux) aux adolescents qui ont termin6 leurs 6tudes 
primaires sans obtenir leur CEP, ou trop ig6s pour 8tre candidats au concours 
d'entrde en sixi~me. 

a leur assurer plut6t tin niveau de manoeuvre spdcialis6,Cette formation vise 
capable, dans un village, d'assurer la fabrication d'ouvrages simples, de mobi­
lier, et d'effectuer les travaux courants de r6paration. Ces centres perniettent 
A un certain nombre de jeunes gens de se fixer en milieu rural. 

Spicialitis enseignkes, durke des cours et sanction des 6tudes: 

La menuiserie est enseign6e dans tous les centres;
 

]a maqonnerie 'est dans deux,
 

la reliure dans tin seul.
 

La dur6e des cours pr6vue est de 3 ann6es. Elle est cependant variable ;ntre 2 

et 3 ans) suivant les centres et la sp6cialit6. Les 61&ves reqoivent en fin de forma­
tion un dipl6me de fin d'apprentissage. 

Programme: 

11 comprend environ par semaine: 

15 heures de travaux pratiques 

15 heures consacr6es A 'enseignement g6n6ral, au dessin industriel et A la 
technologie professionnelle. 
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EFFECTIFS POUR 1966-1967
 
(ceux de 1967-1968 ne sont pas parvenus)
 

3e annde TotalIe annde 2e anndeVille 

2113 81. 	 ABECIIE' 
* * 15* 2. 	 BONGOR 

10 223 93. 1)(OBA 
114. 	 FORT LAMY 

4015 255. KOUMRA 
* 19**6. 	 LAR(;EAU 

16167. MAO 
5 2410 98. 	 MOUNDOU 

20209. PA LA 

199
 
TOTAL 


• Pas d'indications 

Source: Statistiues scolaires 1966/1967, Fort-lamy 

Moyenne des effectifs par centre: 18
 
Age des ltves: de dix i vingt-deux ans et au-delAI.
 

REPARTITION DES ifL1tVES PAR DISCIPLINE POUR 1966/67 

Menuiseric Maqonncrie Reliure TotalVille 

6 10 5 211. 	 ABECIIF 
7 8 - 152. 	 BONGOR 

- 22223. DOBA 
4. 	 FORT LAMY 11 -- - 11 

4040 ­5. K()JiA 


- 19 - 196. LAR(;I-AU 
1616 -- ­7. 	 MAO 

24 - - 248. 	 MOUNI)OU 
2020 -- ­9. PALA 

Source: Statistique vcolaires 1966/1967, Iort Lamy. 
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Personnel enseignant: 

Les centres emploient 13 instructeurs. Ce sont des professionnels, titulaires 
d'un CAP, excellents praticiens, tout ddvou~s A leir tfiche, mais aucun d'entre 
eux n'a de formation p6dagogique. 

Rapport 616ves-maitre: 15,4 :1. 

Remarque : 

La formation actuelle dispens~e dans les centres d'apprentissage est tr s dis­

cut6e par les divers responsables au Tchad et par les experts. L'objet de notre 

6tude West pas d'en faire la critique. Notons que cette question est I I'6tudc 

tant au Minist&re de I'Education Nationale qu'au Centre National de Plani­

fication. PlusiCurs experts ont fait des recommandations, notamment ceux de 

I'ORT et ceux du Programme de coop6ration BIRD/UNESCO. 

A4. Centres de Perfectionnement f~minins 

Au nombre de 6, dont 2 que nous avons visit6s AiFort-Lamy, ces centres sont 
cours d'alphab6tisation,frdquent~s par des femmes adultes qui suivent des 

d'enseignement m6nager et de puericulture. 

L'assiduit6 A ces cours est tr&s variable, si variable qu'il nous a 6t6 difficile 

d'obtenir Ics effectifs de ces Centres (approximativement 500). Leur importance 

pour cette 6tude est secondaire, bien que leur action d'information sociale et de 

modification des mentalitts soit tr~s eficiente. 

B. ETABLISSEMENTS QUI DE PENDENT DU MINISTERE DU TRAVAIL 

Le Centre de formation professionnelle et de perfectionnement (CFPP) 

la d6nomination «Centre de Formation ProfessionnelleCr66 depuis 1959 sous 

Rapide (CFPR))>, le Centre de Formation Professionnelle et de Perfectionne­
ment (CFPP) a pris une nouvelle extension depuis 1968, 'i l'arrivte du Directeur,
 
Monsieur Simon.
 

Le Centre a pour objectifs principaux la formation acc61r6e dans certaines pro­

fessions, l'adaptation a de nouveaux emplois, ou l'acquisition de qualifications
 
de niveau plus 6lev6.
 

II est exclusivement destin6 aux adultes (plus de 18 ans) titulaires du CEP.
 

Les m6thodes de formation sont inspir6es de celles de I'AFPA.
 

Le nombre des 6lves inscrits et dipl6m6s au cours des derni~res ann6es figure
 

dans le tableau suivant:
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1959/60 1960/61 1961/62 1962/63 1963/64 1964/65 TOTAL 

Niecanique 
Nombre d'616vcs 12 12 14 15 10 Perf. 63 
Ildves diplIm6s 1 7 6 9 10 10 42 

Rcdoublants 5 5 3 4 0 17 

Abandons en cours d'6tudcs 0 1 2 1 0 4 

Electricit, 
Nombre tl'l ves 15 12 17 11 55 

l-lves dip')6ks 3 7 0 4 14 

RCdoublants 7 5 13 7 32 

Abandons en coors d'tudes 5 0 4 0 9 

T61erie 
NombrC d'tlvcs 15 15 13 15 13 71 

Flvs dipkml6s 5 5 8 12 6 36 
Redoublants 6 4 1 3 7 21 

Abandons en cours d'6tizdcs 4 6 1 4 0 0 14 

Radio-61ectricit6 

Nombre ldl'tves 25 18 20 63 

Elkves dipl6mis 1I 3 13 27 
Rcdoubla nts 14 3 5 22 
Abandons en cours l'(tudes 0 12 2 14 

Total 
Nolmbre d'6h&ves 12 27 69 58 62 24 252 
Flves dipkmins 7 II 28 28 35 10 119 
Redoobla its 5 11 28 13 21 14 92 
Abandons en cours d'ktudes 0 5 13 17 0 0 41 

68% : 42 %
SucCs iI'examen d'entr6c 58% 50% 50% 62% 


Succts parmi les &1vcsadlnis 58% 41% 40% 48% 56% 42%
 

Poorccntage c succ s 
a I'examen d'entr6e Ailasortie 

MNcanique 71 66,6 
Flectricitd 30,5 25,4 
TI'eric 63 .51,3
 

Radio-lcctricit6 55.1 42,8
 
Total 50 47
 

Source :Centre de formation professionnelle ctde perfectionnement,d'apres documents remsd notre expert, 
,1. Aleinick (n I900. ('es chifres n 'it pitdtre confirmuis en juin / 969 par M.Sinion, directeur du C.F.P.P. 
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Ft-Lainy 
Lycde Technique Commercial 

En 1968, 7 sections de formation professionnelle ont 6t6 ouvertes:
 
- I Section Machines-Outils : 10 stagiaires
 
- I Section Installations Sanitaires : 16 stagiaires
 

I Section Aides-Comptables : 16 stagiaires 
- Section Ajustage : 20 stagiaires
 
- Section Maqonnerie: 21 stagiaires
 
- Section St6no-Dactylos : 24 stagiaires
 

- Section Secrtaires : 22 stagiaires
 
Total: 129 Stagiaires
 

De plus ont 6t6 ouverts :
 
- 2 cours de perfectionnement et du soir pour les employ6s de commerce,
 
- 2 cours d'initiation en mcanique-auto pour les 61ves de I'ENA.
 

Auprbs de la Chambre de Commerce, une formation acclI6r6e commerciale L
 
partir du niveau du BEPC est en partie donn6e dans les mftiers suivants
 
- Stdno-Dactylos
 
- Employfs de bureau
 
- Aides-Comptables
 

Des rapports 6troits existent entre le Centre et les entreprises privfes, rapports
 
qui pourraient expliquer en partie le taux de maintien 61ev6 dans les diverses
 
professions.
 
Ce taux de maintien est visible dans le tableau suivant
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Anciens 6l6ves 	 Mcanique Electricitd T61erie 
1960-1964 1962-1965 1961-1965 

1. Ernploy6s dans la profession 	 40 40 35 

2. En cours de recyclage ou redoublants 	 10 10 15 

3. Ayant quittd ia profession 	 13 5 21 

4. Nombre total d'616ves form6s 	 63 55 71 

5. Salaire inensuel rnoyen 	 F 16876 12798 14312 

Source: rapport EhFI/13 UNESCO. 

Le CFPP pose cependant autant de probl:mes qu'il en rdsout. 

Les autorit6s tchadiennes ont demand6 d'augmenter la dur6e de formation. Ne 
feraient-ils pas alors <concurrence>> aux dtablissements d'enseignement tech­
nique existant? Certains employeurs n'dtaient pas convaincus de l'efficacit6 
de ]a formation rapide. Quoi qu'il en soit, pour d6cider du d6veloppement i 
donner i ce centre, ilne faut pas oublier qu'", l'origine, ila 6tcr66 pour combler 
un vide. II devra jouer un r6le important 	dans le perfectionnement acc616r6 
des adultes en cours d'emploi et dans la formation professionnelle rapide. 

Une 6tude des besoins a 6t6 faite par M. Simon, Directeur du CFPP et conseiller 
socio-professionnel. Elle est en application en accord avec les Commissions 
consultatives de la formation professionnelle et de ia Commission de formation 
professionnelle de la Chambre de Commerce et d'lndustrie du Tchad. 

Lors de la pr6sentation du budget 1970, ies employeurs ont nettement approuV 
l'utilitd et I'action efficace du C.F.P.P. 

C. ETABLISSEMENTS QUI DEPENDENT D'AUTRES MINISTRES 

C.I Ecole Nationale des Travaux Publics de 	Fort-Lamy 

Cette 6cole a 6t6 cr66e par la loi du 15 janvier 1965, et plac6e sous la tutelle du 
Ministire des Travaux Publics. En septembre 1966, elle a eI sa nouvelle appella­
tion, I'ancienne 6tant Ecole Nationale d'Adjoints Techniques. Les 616ves sont 
recrut6s exclusivement par concours, parmi les titulaires du BEPC. 
Cr66e pour rdpondre Aune demande rdgionale de techniciens en gdnie civil, elle 
forme en 4 ans des techniciens du secteur public dans les disciplines suivantes: 

topographic
 
travaux publics - bftiment
 
travaux publics - g6nie rural.
 

L'6cole ne forme pas de techniciens pour le secteur priv6, mais son r~glement 
autorise les entreprises priv6es AXemployer ses dipl6m6s, Aicondition de rem­
bourser les frais aff6rents A leur formation. 

Les ttudes durent 4 ans. 
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Les 2 premieres anndes sont Lin tronc commLin correspondant aux dtudcs 

gdn6rales.
 

En 36me annie, il y a 2 options: l'une travaux publics et l'autre topographic.
 

En 46me ann6e, l'option travaux publics se subdivise en deux: travaux publics ­
bfitiment et g6nie rural.
 

EVOLUTION DES EFFECTIFS 

I6re ann6e 26me annde 3nc annide 4 nme anndc I)i pIlmcs 

1- TE T E TAnnde scolaire T E T 

1964-65 24 6 ....... 

1965-66 23 7 22- -.. 

1966-67 13 6 11 7 8 3 .-­

1967-68 

196-69 

19 
16 

6 
8 

9 
17 

7 
7 

6 
6 

8 
9 

8 
6 

2 
9 

7 
5 

1 
8 

1969-70 17 I ! 15 1 14 7 3 4 

T: Tchad 

E: Etrangers, dont la plupart Centrafricains. 

CFPP Ft-Larny Soudure 5 I'arc 
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11 est ais6 de constater que la capacit6 de 30 6Ilves par classe n'est pas encore 
pleinemenit utiliste. La proportion d'abandons en cours d'6tudes est 6levie. 
Les rdsultats obtenus dans les prcrni&es ann6es d6notent une carence dans 
l'6ducation gdndrale rcque par les 61&ves avant leur admission. 

L'6cole est log6e dans tin btinient neuf, moderne, bien construit, qui comprcnd 
tine aile administrative de detix tages (directeur, directeur-adjoint, secr6tariat, 
archives, bibliothque des 6tudiants, geologic, topographic), offrant tine surface 
de plancher de 372 m2, ct tine aile contenant les salles de cours et ies laboratoires 
ayant trois niveaux et Line surlice de plancher de 1.009 m2. Outre six salles 
de cours, cette deuxirme aile comprend tin laboratoire d'hydraulique, tin labo­
ratoire de chim,.1 et tin laboratoire de physique. 

La valeur du rnat6riel, ai moment oil il a t6 nis en place, atteignait environ 
12 millions CFA. Cc materiel est bien adapt6 aux tiicles de l'Ecole, mais quel­
ques articles supplkmentaires seraient encore necessaires. 

Les travatix pratiques enl laboratoire et sur le terrain constituent Line partic 
essentielle des programmes. Les moyens et les methodes uitilis6s sont de nature 
t former de hons techniciens dans les diverses disciplines enseign6es. 

Le personnel i plein temps de I'Ecole est fotirni par le Fonds d'Aide et de 
Coopdration (FAC). 11se compose dU directeur, dU direcIter-adjoint et de 
pl'ofessetirs duI contingent. Les 25 personnes employdes fi temps partiel viennent 
pour la plipart de dilffrentes administrations publiqties (travaix publics, 
g6nie rural, cadastre, justice, lyc&e). L'emploi de personnel fittemps partiel a 
I'avantage de permettre tin genre de formation proche des conditions pratiques 
du travail, les &hvesayant Lin contact direct avec leurs futtirs chefs de service. 

D'aprs le personnel de direction de I'Ecole, I- nomabre de techniciens qtue le 
Tchad peut absorber dans les sp6cialits enseignt~es se situe A peu pres entre 
30 et 35. En supposant que la capacit6 d'emploi du Niger et de Ia R6publique 
Centrafricaine (tous deLix int6ressds) soit duimme ordre, on petit penser que 
les besoins atteignent au total tine centaine de techniciens. Ces besoins poir­
raient etre satisfaits enl 8 a 10 ans. 

Pari les dipl6m6s de ]a I re promotion, 2 Tchadiens ont 6t admisen qtalit6 
d'lve-ingdnieur A l'lnstitut National du Bfitiment et des Travaux publics et 
pari ceix de la 2 me promotion, 2 Tchadins et 2 Centrafricains a l'Ecole 
Nationale Supdrieure des Travaux Publics. 

C2. L'Ecole Nationale des T61Ieommunications de Fort-Archambault. 

Otiverte en 1963, elle a chang6 de statut en 1967 et est devenue Lin dtablissement 
public, g6r6 par tin conseil d'administration composd du Dirceteur des PTT et de 
reprdsentants des Ministres du Plan, de l'Education Nationale et de la Culture, 
des Finances et de la DMfense Nationale. 
L'Ecole forme des adjoints-techniques des t6l6communications, et comme en cc 
domaine Ia demande du secteur priv6 est faible, le problame de la formation de 
techniciens pour cc secteur ne s'est pas pos6. En fait, cette dcole est spdcialis6e 
dans la formatin des radios-conimunicateirs. 
Les 6tudes durent 3 ans. A leur sortie, les 6lves reqoivent le dipl6me de l'Ecole 
et sont int6grds dans les services des postes et des tdldcommunications avec le 
grade de Contr6leur des P. et T. Les 61kves sont admis sur concours et doivent 
6tre titulaires dU BEPC. 
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EVOLUTION DES EFFECTIFS 

Effectifs I)iplbmls dlivrt.s 

Ann6e scolaire I re annde 2 me annie 3ine annce 

14 -­1963-64 
-
1964-65 10 14 

1965-66 8 10 14 13 

8 10 9
1966-67 10 


I0"* 9*** 9
1967-68 9* 


* dont 4 etrangers ** dont deux trangers * tous trangers 

Source : Annuaire statistique196 7.68. 

Comme on petit le voir cet 6tablissement est d~j't rcgional. 

Le personnel enseignant est compos6 de 2 experts de I'Union Internationale des 
T6klcommIiunications (UIT) dont les services sont fournis aI titre duI pro­
gramme d'assistance technique du PNUD. Des postcs d'inst'ucteurs-adjoints 
sont tcnus par d'anciens 61yes de 1'cole. 

Les bfitiments, anciens, ont 6t6 convenablement raimnagws ct Ilur capacit6 
est de 45 1&lves avec internal complet. L&luipenient de l'cole est complct ct 
excellent. 

La formation dispenste est telle qIc lcs abandons en cours d'6tides ct les 
6checs finals sont presque nuls. Ces rIsu1tats sont rernarquables, ct nous nous 
plaisons ici A reprodUire Lin extrait duI rapport de FUN ESCO (E--FM/ 13) concer­
nant ies principales raisons qui poLirraient cxpliquer 1a russite de l'6cole" 

- ( Les rapports 6troits que les vcves nouent avec leurs professeUrs et grice 

auxquels ils reqoivent Line instruction et des conseils adapts 'tIctirs besoins 
ind ividiels. 

Le flait qtc Ics prolessetirs ne sont pas tenus d'obscrver des horaires hcbdo­
madaires de cou)'s fixfs, cc qtii les rend accessibles aux 61&vCs chaquC Ib is 
que ceux-ci ont besoin de s'adresser ,i eux. 

La souiplesse qtii Cst laissde dans In progression des ,udcs ct qui perimiet aIx 
t&1ves de troLIver Ic temps dont ils ont eux-menles besoin pour comprendre 
Ies ph1lnom0ncs tidis. 

Le recours hIdes mdthodes d'enseignenieit (1.i f'ont plus appCl i I'intclli­

gence qti'fIa I mmoirc. 

La grande place qui est donn6c aIx travaux pratiques, cc qui empchc tine 
distinction artilicielle de s'6tablir entre lc travail manuel ct Ic travail 
intcllectucl. 
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lves et les responsabilitds correspon-La confiance qui est plac6e dans les 
dantes qui leur sont donn6es, ainsi qu'en t6moigne le fait qu'ils ont acc~s 

sans surveillance aux laboratoires dot~s d'6quipenicnt coiteux. On d5ve­

loppe ainsi les qualit6s personnelles indispensables I des techniciens qui 

scront appelks, dans leurs activit6 s professionnelles flutures, ,i travailler sans 
et de leur propre initiative."surveillance ott presque 

D. 	 FORMATION PROFESSIONNELLE DISPENSEE DANS L'ENTREPRISE 

PRIVEE 

En raison soit de ia p6nurie de personnel qtualifih, due i I'absence de formation 

techniCqi te dans les mrtiers requis par les utilisateurs, soit encore de la prevention 
I avonsde ceux-ci 'i1'encontre de tel ouI tel type de formation (ainsi que nous 

sont 	 dcides Li effectuer elles-mi3mes ladtji signal6) plusicurs socidtts se 
formation oL Ic perfectionnelient de lIur personnel. 

ces dcrni&res anndes (surtout ex­D'importantes variations sc sont produites 
tinction). La situation tcile que nous avons pu le constater, se prtsente actuelle­

mcnt comnc suit: 

DI. 	 Centres de Formation de SociWt~s publiques ou privies dont le sifge est A 

I'ext rieur du Tchad. 

a) 	 UAT - Air Afrique 

La formation d'agentscommerciaux et administratifs du icr degr6 se fait i 

Abidjan par stages d'environ 5 ,i 6semaines. Une f'orm6ation g6ncralc ct Linc 

formation specialise sont dispens~cs i tous les &hvestchadiens recrutts 

sans limitation de nombre, i condition i6videniment queIcur capacitS 

'it 6t6 tcste par 'employurCt par I'Ilnstitut Psycho-Techriqutie. 

La formation des cadres -- stage de pcrfectionnement des agents comimer­
--se fait LI Paris (Le BourgCt). Laciaux et administratifs d*Air Afrique 

formation gnSralc cst surtout psychologique ct la formation technique 
cstspecialise en: tralic, comptoir ct comptabilit6. La duIrc du stagcse 

I'effectif d6pend i&idemniment desd'environ 15 jours LItemps complet et 

qualilications au stage d'Abidjan.
 

b) 	 Shell 

1is'agit Iki de stages cle dur6e allant de 8jotirs li trois mois selon les spciaIli­

t~s et Its besoins le ]a socit6, organises I Brazzaville. 

c) 	 MAFRANI (Entreprise Brossette ct Valor) 

SUr demande de la SociWt3 Tchadienne, les cniploy6s d'un niveau en prin­

cipc 6gai au BEPC suivent Lin stage de 4 mois i la <Maison de I'Amiti6 

Franco-Africaine et Malgache> i Lentilly (Rh6ne). 
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d) La S.C.O.A. AFort-Lamy 

Comme tous les 6tablissernents de cette Socit6, la S.C.O.A. du Tchad a 
tent6 d'utiliser l'6cole que ]a ECNOA a organis6 ICotonou 
2 Tchadiens y ont 6t6 envoy6s mais tin scul a persvr6. 

D2. Formation assur6e par les entreprises tchadienncs au Tchad 

a) La Socit6 Tchadicnne d'Eau et d'Electricit6 (STEE) 

Nous n'avons pu visiter ce Centre et les renseignements ci-dessous ont t 
emprunt6s A tin rapport d'unc mission qui nous a pr ctSd s. 

Cette socikt6 emploie 160 salaries dont environ 60 agents techniques et 
ouvriers professionnels. 

Elle possde depuis 3 ans AIFort-LanIy tin centre de formation profession­
nelle et de perfectionnement qui est la copie en rdduction de IXNcole de 
G urcy-le-Chatel. 

Elle a pour objectifs• 

- la formation d"6lectriciens de r6seatu
 
- la formation de chefs de quarts
 
- ia formation de chefs de centrales.
 

Le probl&rme qui pr6occupe la direction reside dans le fait 4tu'environ la 
mnoiti6 dti personnel non seulement est analphabte, mais mrlme ignore le 
franqais parlk. Mme cetIx d'tun niveau plis 6Iev6 ne peuvent encore ,tre 
envoyds directement A Gurcy-le-Chatel, d'oi ]a n6cessit6 de combiner tine 
alphab6tisation technique avec tin accroissement des connaissances pro­
fessionnelles. 

Les cours comprennent 

- Line initiation technique en 6 mois 
- tine formation d'agents stir plateforme en tin an ou 18 mois 
- une sp6cialisation (61ectriciens, m6caniciens, etc.), ce stade n'6tant pas 

encore abord6 en 1968. 

Pour l'instant, setil lc Centre de Fort-Lamy b6ndticie de ces cotirs qui 
seront 6tendus par la suite aux atitres centres 6lectrifits : Ab6chd, Moundou 
et Fort-Archambault. 

Pr~s de 40 agents suivent ces cotirs. 

b) COTONFRAN
 

Cette Socit6 groupe 22 tisines, 2 ateliers r6parations et autres. 

La formation d'agents administratifs et d'agents acheteurs Cotonfran a 
6t6 entreprise AiFort-Arclanibatilt A partir de candidats de niveau BEPC 
et aprs examens psycho-techniqties. La duIrde du stage est de 3 mois de 
th6orie pIlus tin stage en tisine du 15 LuinII ati 15 Septembre. La Cotonfran 
a 6ditd ses cours techniqiUes et c'est sII la base de ces mantiels qtie I'ensei­
gnement est dispens6. Cette socidtt admet Lichaque stage tin effcCtif 
correspondant atix besoins exprim6s. Elie 6protive encore beaucotip de 
diflicult6s AI recruter des jeunes gens pour ses services de brousse. 
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En raison de I'urgence de perfectionner le personnel en place, et faute de 
recrutement par 6coles ou centres de formation, il a td cr~d une section 
professionnelle i Bongor. Son but est de perfectionner les 616ments en 
place et former les 6lminents nouveaux. Le recrutement se fait, pour les 
61lments nouveaux AtI'ige de 15 ais et la dur6ce de formation de 3 i 4 ans 
scion la spcialit d sir~e : m~caniquc g6ndrale avec soudure et mecanique 
automobile, IC tout adapt6 aux besoins des usines et ateliers. 

ActIiellement, 12 61ves suivcnt les cours de la section de Bongor. 

c) 	 N.S.C.K.N. (Nouvelle Soci&t Comnerciale du Kouilou-Niari) 

En r6alit6 CertC soci6t6 n'assurc plus de formation. Aprbs avoir d6pens6 10 
millions de Fr. CFA en 2 ans pour hI formation dui personnel, M. MAIL-
LARD, directeur, a abandonn6 la formation commerciale, un seul 616­
ment 1'orm16 lui 6tant rest6, les autres ayant r6ussi i entrer dans l'adminis­
tration. Nous Vons rencontr6 M. MAILLARD qui est en outre Pr6sident 
de I'UNITCHA D (Syndicat Patronal) et Conseiller Economique et. Social 
aupr s dII GouvernenIlent et il nous a explique pourquoi il avait aban­
donn6 la formation. Par contre, il encourage celle qui est assur6e auprbs 
de Ia Chambre de Commerce, ei pr6cisant bien qt'il estimait insuffisante 
hi formation professionnelle rapide. 

d) 	 Le Centre d'Enseigneinent Technique de Banques A Fort-Lamy 

-lonologue dI Centre de Paris, il dispense une formation L 2 niveaux: 
- Pr6paration au CAP d'employ6 de banque, dur6e 3 ans en cours du 

soir, 6 heures par semaine. 
- Pr6paration au Brevet Professionnel d'Employ6 de Banque (enseigne­

ment dI second degri6) par correspondance. 
Mode de recrutement : eniployds volontaires aptes ,i suivre l'enseignement 
et stir proposition de leur Direction. 

Les frais de cette formation sont entibrement 'Ila charge des banques ainsi 
qule le paiement des heures suppldnientaires aux employds. Malgr6 cela, 
l'assiduitd est mauvaise. Les r6sultats sont ddcevants. 3 profes, 'urs sont 
chargds de cet enseignement et ol se prdoccupe actuellement d'adapter le 
programme aux rdalitds africaines. 

Effectifs: Ire CAP: 21 
2&me annde CAP: 10 
3&rae annde CAP: 26 

RsIltats des examens : 6 admissibles et seulement 3 requs 
Pour le BP, 6 dkves inscrits dont 4 settlement suivent avec assiduitd les 
cours par correspondance. II n'y a pas encore d'examen organis6. 

E. 	 LA FORMATION DISPENSIEE GRACE AUX AIDES TRANGRES 
BILATIRRALES ET MULTILATERALES 

El. 	 Centre de Formation des Artisans Ruraux de Fort-Archambault 

La ddcision d'implanter cc centre fut prise d&s 1962 et I'ouverture cut lieu en 
mai 1963 avec I'aide tinancire et le concours d'un expert du BIT. 
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Objectif: Former des artisans ruraux, type charrons, sachant par cons&lent 
elfectuer les travaux courants d'utilisation (ILI fer et dI bois, de telie sorte qu'ils 
puissent ripondre fi I rparation ct fi I'entretien di mat6riel utilis6 pour la 
culture attelke. La zone d'infliuence de cc genre s'6tcnd en cf'et sur l'enscmble tie 
la region cotonnierc (5 d6partements duisud dU Tchad) oil la culture attelke se 
d6veloppe rapidement. 

Origine des 6Lkves : En liaison avec Ics Autorits \'illageoises, de jeunes agricul­
teurs de 20 ft 30 ans appartenant fi ics zones en voie ie modernisation. Ces jen­
nes ont fait ]a promcsse de retourner dans Icur village. 

Nature et dur& des cours : Li lormation dure 9 mois et se decompose en deux 

- 6 mois en atelier (iiitlode F.P.A.). La formation pratique est compldt~e 
par Line formation en calcul aIli clue l'artisan puisse dresser sa comptabilit6 
et assurer Lile gestion commerciale convenable. 

3 mois sir le lerrain oii les 61&ves se rendent fAbord d'un camion-atelier. Ils-

stationnent dans les villages d'oii les 6lves sont originaires et y cffectiient 
des travaux stii commanosdes Cie la population locale. 

- Durant la formation, les &lves sont nourris et Iogs nais ne reoivent ni 
salaire, iii indemnit6. 

Nombre de stagiaires form6s et rtsultats: 

37 artisans (jiisqii'Cn 1968) ont W forrmrs dont 34 se retrouvent dans lcur village 
d'origine et exercent leiir miitier artisanal. 

Precautions prises pour assurer la r~insertion dans le milieu: 

a) 	 On a fait tine 6tude chiffr6c ei fonction d'une part dii mat6riel minimum 
(charrues, charrettes, jIougs, bicyclettes, mobilier donestique) fi fabriqcuer 
ou fa r6parer chaque annte, et d'autre part, dI revenu enl coton de Ia popula­
tion pour que soit rentable I'implantation d'in artisan rural dans Lin 
village. 

b) La banque de d6veloppement fournit ft chaclue stagiaire sortant Lin pr&t 
3 ans. Ell fait, cesd'installation de 100 000 CFA 't 4%, remboursable en 

prets seraient frdquenmment assez mal rcmbours6s, les artisans ndgligeait 
cet aspect. 

Autres activit~s du Centre:
 

En dehors de la formation ci-dessus dcrite, le Centre a assur6 Ia formation de
 

12 candidats, soit moniteurs dartisanat rural, soit moniteurs d'ateliers ; les
 

r6stIltats sont peu satisf'aisants.
 

D~veloppement prochain de cette formule: 

Outre le Centre de Fort Archanmbailt, un 2,me centre identique a t otivert t 

Pala (Sud-Ouest du pays). 
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II
 

LA SITUATION DE L'EMPLOI
 
ET LES BESOINS DE FORMATION
 

A 	 SITUATION DE L'EMPLOI 

1. 	 En 1962, la population active 6tait evaluec A 1400 000 personnes, dont: 

- 527 000 agriculteurs 
- 444 000 6leveurs sddentaires 
- 300 000 6leveurs nomades 
- 64 000 artisans et comrnerqants
 
- 45 000 salari6s
 

2. 	 Or, en 1958, une enqute, faite par Lin inspecteur du Travail, avait donn6 un 
total de 29 246 salaries se d6composant comme suit: 

env. 17 000 manCCuvres (dont 3 000 agricoles) 
8 921 employ6s 
5 488 ouvriers 

495 techniciens et cadres. 

3. 	 Un recensement des entreprises industrielles existant en 1966 (industries, 
6nergie, bfttiment et eau) a 6t6 6tabli dans le cadre de I'UDEAC. 

Dans le secteur Inoderne, les effectifs permanents auraient ainsi 6volu6: 

1960 = 2993 1963 = 4153 
1961 = 3 329 1964 = 3 938 
1962 = 3459 1965 = 4439 

1966 = 4 247 

4. En 1965, 	une 6tude a 6t,-. r6alis6e par Mine S. BOUSQUET. Cette 6tude avait 
pour objectif d'apporter i une n6cessaire planification de la main-d'oeuvre et de 
sa formation, les informations indispensables suivantes : 

- Structure de la main-d'oeuvre (tchadienne et dtrang~re)
 
- par secteur d'activit6
 
- par niveau de qualification
 
- par m6tier 

- t6volution pass e de l'emploi 

- evolution pr visible (bcsoins nouveaux en main-d'euvre qualifi6e) 

- moyens de formation actuellement utiis6s ou. pr6vus Acourte 6ch6ance. 

Elie a 6galement pour but de proposer une hi6rarchisation des besoins en 
nlati~re de formation ct de perfectionnement, en fonction des objectifs de 
tchadisation et des objectifs de ddveloppcment de ccrtains secteurs d'activit6. 

Les effectifs globaux auxquels Mine BOUSQUET aboutit sont: 
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Secteurs pourcentage

ies reponses 
1963 1964 1965 

I. Services (h6tcllerie, cinhmas, etc.) (80%) 264 317 310 

2. Professions lib rales (banlq ICS, 
assurances, mtidecins) (70%) 223 245 250 

3. Transports (90%) 903 937 935 

4. B35timents et Travaux Publics (75%) 1 721 1 222 929 
5. Industrie (90%) 2 348 2 240 2 137 
6. Commerce (75%) 1 333 I 444 1 38(1 

, 792 0 404 5 047 

Soit pour 1965, en pond6rant: 

1. Services 	 388 
2. Professions lib6rales 	 357 
3. Transports 	 1 040 4655 
4. Batiments et Travaux Publics 	 1 240 pour le secteur 
5. Industrie 	 2 375 industriel extrapol 
6. 	 Commerce 1 848 

7 248 

Si on examine le tableau de dcomposition des emplois dans ICsecteur industriel 
par hi6rarchie professionnelle pour I'ann6e 1965: 

Manoeuvres et Manoeuvres spi~cialis6s 2 009
 
Aides Ouvriers 712
 
OSI -OS2 OS3 1416
 
OPI - OP2 O1IQ 83
 
Chefs d'6quipes Ct d'ateliers 98
 
Techniciens 77
 
Cadres 43
 
TOTA L 	 4438 

on constate que le total se rapproche des 4 655 salaries permanents du secteur 
industriel et surtout des 4 439 de I'UDEAC pour la rneie ann$e. On peu: done 
retenir 4 500 salaries environ dans le secteur moderne industriel. 
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5. 	 Enqute men~e par le Ministre du Travail en Septembre 1966. 

Effectifs des salaries par secteur : 

Secteurs Total Qualifits Non qualifi s 

Commerce 1014 514 500 

Industries diverses 827 457 370 

l35timents et Travaux Publics 2 229 1029 1200 

Transports 460 160 300 

Agriculture 5 212 1712 3 500 

Industries alimentaires 388 88 300 

Ilotellerie 212 182 3i0 

Mines ct carrieres 115 45 70 

Banques ct assurances 166 90 76 

Services publics et industriels 1740 890 850 

Totaux [ 12363 5 167 7 196 

6. 	 On peut encore, pour mmoire, citer le chiffre de salari6s fourni par la Caisse 
d'Allocations Familiales : I1 000. 

En conclusion, lOuS pourrions dire que, mise i part INtude de Mine BOUS-
QUET qui reste ie seul document comportant une 6tude scientilique (mais dont 

dira plus loin certaines faiblesses), on en est conduit aux conjonctures suron 
l'importance r6ellc des salaris scion tine rdpartition par branches profession­
nelles, et A I'inthrieur de celle-ci par niveaux hidrarchiques. 

Nous retiendrons que, parmi les 45 000 personnes qui s'adonnent Ades activit6s 
non agricoles, on compte environ 29 000 salarids dont 9 630 dans Ics services 
administratifs (chifl'res du Budget de 1968). La main-d'ocuvre ernployde dans Ic 
secteur moderne de I'conomie dtait, Ala fin 1967, de 14 500 personnes (chiffres 
de I'Office Je la Main-d'CEuvre). Les autres salarids sont employds sur une base 
saisonni&re. 
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R6partition des salaries
 
par principaux secteurs d'ac tivite conomique
 

1961 	 1967 

Secteur d'activit6 Nombre Nombre
 
6conomique de salari~s cic salaris
 

22 	 31
Agriculture 	 2809 4 504 


1238 10 1906 13
Industrie 

1530 12 1371 9.5
Construction 

Trainsports 1 050 8.3 953 0.5 

Commerce 2 556 21 1 710 12 

3 375 26.7 4 086 28Services 

TOTAL 	 12 558 100.0 14 530 100,0 

Source: Office de lamain-d'oeuvre.Rapports annuels, 1965, 196 7, Rpublique du Tchad. 

Observations: 

I1est intrcssant de constater que la main-d'CCuvre alU Tchad est cornpos6e d'tne 
assez rorte proportion d'"trangers" 

Origine de la main-d'ceuvre eniploy~e dans le secteur moderne 

1966 1967 

Etrangcrs 2 237 1880 

Tchadiens 12 635 12650 

14 872 [ 14530TOTAL 

Source : d'apres lesrenseignemettts J'ournis par I'Ojfhe de lamnain-d'oeuvre, Alinist;re du Travail 

MIais, cc C)Lli Cst plus sigIiilicatil, c'cst quIc I'c16vIation du taux de participation 
des 6trangers est directemcnt proportionnell))> aileur niveau de qualification 
comme Ic montre Ic tableau suivant • 
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NIVEAU PROFESSIONNEL 

el % dII total 

Tch adicns Etrangers Total Tchadiens Etrangers Total 

40 317 357 11 89 100I)irectcurs Ct cadres sU6rieurs 
100CaNs illoyellS 	 115 257 372 31 69 

Iup)loyOs tCIbureau 1939 617 2 556 74 26 100
 

984 157 1 141 86 14 100
()uvriers qualifics 
5 100()uvriers non qualifit's 9 552 532 10084 95 

1880 114530 88 12 100TO,,AL 	 12650 I 

r?xe i ,'a tgnots fi rnis par I 'OJict de ha ,main.d'oeuvre,AIini.tre du TravailSource: I) 'apr'N h 

B. LES BESOINS DE MAIN-DEUVRE TECHNIQUE 

L'i tud i ICMle I(OUSQUJlIET a servi de base i'6 1valuation des besoins de 
Iiode quIi Cnnalc 1966-1970 de la R6publiquelormation plour Ia inq u duI P1lan 

diu Tchad. CC lui est cluir lans ' tudc. c'cst Il liste des besoins ICs plus urgents 

en mati C.r de formantion Cede perfectionnement 

I) 	 PeIrsonncl senii-Luailili ct l:ilitit3" 

a) S ctielIr I iteliatire 

-	 dactvlograiihes 
--	 transitaiires - dclarants el douine
 

comptables
 
sccrtaliies
 
. leillMtS ItC 111iagisills - vendcur's.
 

b) 	 lE.mplois manuels ct tcchniqlues" 

mlcaniciens (nlilcaniquite gt h16-ae - m6canique auto) 
tolielS-soudeu rs 
carrossiers 
dieslistes 
-rigoristes
 

- lectriciens
 
... h6tclierpersoiinel 


-- nonteurs dc3panncurs a uto
 
plombiers inontcurs sanitaires
 
...nenuisicrs 61&61nistes
 

..... i11 i 1s
 

- pore-ilires.
 

-

Eln parall1lC ' chacunC dc ces formations, on doit envisager Line section de 

perl'ectionemcnt. 
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ALI chapitrc III dII Plan Quinquennal, Ics besoins d6clarts pour la l16riode 

1966-70 (par nivcau dc Formation requis i 'embauclc) sont ICs suivants: 

Niveau professionnel Besoins d6clars 
CAP industriel 850
 
BEI 120
 
CAP Commercial 350
 
3revet commercial 200
 

Les objcctifs an1.tc1s [ixts par Ie Plan 6taient, ii partir de 1969, Ies Suliva ntS 
95 CAP ilnl ustricls (mI1caniqtie-a uto, 1i6Canique g6nitralie, 61cCtriCit, 

nia(0n neric, mcn uiserie) 
27 BEI (mdeaniquc-auio, iliecaniqe gtn1rale, dessin nd ustriel, 

6lectro-meca niqLic) 
45 CAP commerciatiux (emplois de bureau, aides-comptables) 
30 BEC ou IISI-C (comptabilit6, secrdariat) 

Ii est inutile de prciser cue ccs objectils ne seront jamais atteints durant cette 
pdriode. A cc propos, nois reprodiuisons ci-apres un Cxtrait d'unc analyse 
pertinente 
<OPour r1ponr auiX objectifs dII P1lan en cc Lui concCrne uniqiCemnClt Ia for­
mation tCchniuctie ind ustricll c, i I'Iid railt done reCriter en 1969 ct 1970, 164 
61vCs ai nivCau lyLvc& Technique et 478 &1vcs ai niL\ean Colfuc Technique. 
Cette aLglmentation dclffectifs n'cst ni possible, ni souhaitalc. Impossilelc II 
fait de la capaci it d'acctiCiI ct ics conditions rui di mentalires CId'ins:allhit ion clii 
Lyc&e Technique InidlistriCl i I Fort-Archambatilt. Non sotuhaitable, Cniraison 
des ditbIculI3s po.lr tl'Otver tin emploi en in fl ormationi.)) 

Le tableauti cl-alprs notis (don ie les besoins formuIis par Ic plan, l''ecti ides 
61&\ves f'ormi1s at ILyc& TechlniItC e1n 1966 cet 1967, Ie dhficit thioriuc ie par 
rapport aux besoins diclar~s, et enfin. le nombre dl\ves placcs en fin Lie 
Form ation. 

Tableau de formation et de placement
 
des W1ves de I'enseiginement technique industriel
 

SPCIA LiTI 'S I966 1967 

i Fu I) 1P 1 : F ) I' 

Mi1canique g~nt~rale 50 0 50 1) .15 45 
Mecanique auto 20 2 18 r 3 , 24 

Maqcons 10 2 8 2 10 5 . 
Menuisiers 10 01 o0 15 0 1 

Electriciens 12 2 10 2 . I 1 14 I 

Tot6 15 1 I ' 1103 7 

= iBesoins i6clart3s I) = )iicit tih orique 

F = I~Elvcs form3s (titulaires du Dipl~me) p tik'vcs placs 
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Le taux de placement par rapport aux 6lives forms est de 66,6%, mais le 

taux de placement par rapport aux besoins ddclards scrait d'environ 5,6%. 

La surestimation des besoins ddclar6s peut expliquer cette disparitO. Ii semble 
que I'analyse du march dU travail a consid6r6 comme vacants les postes 
conlis i des employs formds empiriquement stir le tas, et qui n'avaient pas 
atteinlttI iVcau de Formation requis 'I l'embauchC.'Or, ces postes thdoriques 
110t jalaiS 6t6 propos6s surlIC march16 dui travail. 

C. CONTACTS AVEC LES EMPLOYEURS 

Dorc noIs retiendrons quie les objectifs chiffl'ris, non seulement exag~rent ]a 
capacit0 potentielle d'absorption du march6 dti travail, mais ne sauraient &re 

atteints poutr des raisons linancicres. Ils n'ont pas 6t6 atteints. En 1966-67, 
aiiciun diplhme de technicien n'a ,t6 d~livri6. Scion Monsieur ROSSIGNOL 
(comnptC ireldu ic mission aLupres de la R6ptublique dU Tchad, 30 mai - 10 juin 
1967) Une qltuarantaine de postes de techniciens et queilque 80 postes d'ouvriers 
qualifi6s restaient fi pourvoir. 

Personies contact&s : 

M. MAILLARD, Directeur G6niral de la NSCKN, President de I'UNI-
TCHAD 
M. DEJOUX, Directetir de la Chambre de Commerce 

M. PRADlI L, Directeur de la B1AO (Banque) 

M. SIMON, Dirccteur dui CFPP 
M. ABTOUR, Directeur de I'Hltel <La Tchadienne 

Ct par notre expert dans une precedente mission : 

M. WINTENI3IRGLR, Dircctcur de COLAS ROUTIERE 

M. GU-RINI, Directeur de la SETUBA. 

Les employeCrIIs soUlignent a pruirie d'61ectriciens, de frigoristes, d'ajusteurs, 
de tourncurs ct de motoristes pour diesel en particulier. II faut tenir compte 
de la taille tr~s modcste en g6n~ral des units d'exploitation, cc qui entraine, 
conpte tenu dc l'exiguit6 du march, le paradoxe suivant: quelques units 
dans p Ltsieurs sp6ialit3s, mais la sp~cialisation n'est pas souhaitable dans 
une petite exploitation. 
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III 

CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS 

RI. 	 Nous avons Pu voir dans cette 2 mc partie «La situation de l'emploi et les 
besoins de formation>), combien cc domaine 6tait vou A 'estimation, A P'ap­
proximation, et aux erreurs. 

Une 6tude scientifiquement mene par Line lquipe comprenant des techniciens 
et des formateurs, est n6cessaire. Lors duI Colloque, nous avons arppris quc 
cette 6tude avait ddja &i6 entreprise. Nouis encourageons d'autant plus vive­
ment les responsables que cette base est ndcessaire 'i toute proposition de rd­
forme de I'enseignement technique et de la formation professionnelle. 

R2. 	 Dans le domaine commercial, si quielques grandes socidts existantes suflisent 
A l'importation et 'I I'exportation des produits du pays, il n'en reste pas moins 
que tout le commerce intdrieir ct de distribution est AI restructurer et Lidavelop­
per. Au prdalable, il y aurait lieu de ddfinir les circuits commcrciaux et de for­
mer les Tchadiens aul commerce intrieur. Une mission d'atudes est recoinman­
dde. 

R3. 	 Nous l'avons mentionn6 ddjAi, ia refonte dui Lycae Technique ct lIndustricl 
de Fort-Archambault est au stade de Idtude tr~s avancae ct son linancement 
par la BIRD est presque acquis. Nous recommandons aux Iccteurs I'atude 
du rapport de mission EFM/13 de I'UNESCO de Juin 1968. Nous attirons 
ndanmoins l'attention des autoritds tchadiennes sur I'opportunit6 de reconsi­
ddrer cette rdforme en fonction des projets rdgionaux qui dacouleront dI cot­
loque d'octobre 1969. 

R4. 	 Si les locaux du Lycde Technique Commercial de Fort-Lamy, nous I'avons 
ddjA dit, peuvent convenir, les programmes d'enseignement et les nitthodes 
didactiques sont nettement inadapts au but poursuivi. II v a bien quicklics 
prob1emes d'6quipement miis qui sont peu de chose compares aux probllces 
didactiques et pddagogiques de cet dtablissement. 

R5. 	 On a ddja signald dans tin prdcddent rapport de I'ORT, Iutililtd des travautx 
manuels 6ducatifs dans 'enseignement primaire. On nous a cxposdIplusicurs 
projets relatifs I cette question (classes d'orientation de I 4 :mc a la 6 lie, 
initiation des instituteurs du primaire aux travaux ma nuels ct aricoles dduca­
tifs). Nous ne pouvons qu'encourager de telles initiatikes. 11 est regrettable quC 
seules des difficultds A trouver le financenment s'opposent i la mise ell route 
effective d'une telle innovation au Tchad. 

R6. 	 Sans vouloir prendre a notre compte cc que les responsablcs de I'cnseigneient 
ont ddjA conqu et 6tudi6, il nous faut tout de m6nme dire que les centres d'ap­
prentissage doivent dtre considdras soIs uine optiqUe nouvelle qui devrait tenir 
compte des 6iaments suivants : 

- qualit6 des candidats au recrutement
 
- mdthodes pddagogiques nouvelles
 

- les mdtiers offerts et leurs ddbouchds.
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R7. 	 II faut renforcer lc caract~re regional de I'Ecole Nationaic des Travaux Publics, 
et ceci est d'autant plus facile 'i r6aliser que la capacit6 de l'6cole permet 
ais6ment ladmission de candidats d'autres pays de l'Afrique Centrale. 

R8. 	 I1 hut accdldrer ]a constitution de la <<Commission formation-cmploi>> pour 
qu'elle puisse se mettre ati travail ati plus t6t. En effet, le pays a besoin de cette 
Commission pour rendre effectives les recommandations suivantes : 

1) 	rechercher uine base de formation aussi large que possible afin de 
faciliter les riorientations et de proc6der aux diverses specialisations 
qu'exige Lin march dU travail 6troit. 

2) 	 d6cider apras 6tude, s'il ne vaut pas mieux limiter la quantit6 des 
sujets i former et s'attacher davantage i la qualit6 de leur formation. 

3) 	 d6velopper le personnel en place i touis les niveaux. 

Par l'adjonction d'autres tfiches telles que l'analyse et la definition des postes 
de travail, par I'attribution d'un budget opdrationnel, nous esp6rons que cette 
commission deviendra Lin office national de la formation professionnelle 
(ONFP). 

R9. 	 Le tourisme et litellerie 

Le premier plan quinqueninal 1966/70 n'a pu d6linir, dans son titre 8, para­
graphe 331, les besoins en personnel h6telier. Cela est fort compr6hensible, 
les modalitds d'exploitation de la nouvclle chaine h6telire n'6tant pas encore 
dinies 'Icette date. 

Le Ministbre duI Plan nous a confirm6que les investissements prevus au premier 
Plan ont tt r6aliss, i'i l'exception de l'h6tel de la region de DOUGUIA qui 
est encore en projet. Mais le problenie de I'exploitation des chaines dh6tels 
construitCs, ou en Cours de construction, reste entier. S'il est possible de trouver 
Lin linancement pour ICs amThagements de ces rgions touristiques, aucun 

,projet de formation syst6matique du personnel n'a encore t6 61abor. 

Le probhnme de la formation dIi personnel h6telier comprend d'une part la 
formation de personnel nouveau et d'autre part Ic perecctionnement, pour ne 
pas dire, la formation dans la Iplipart des cas, dII personnel djii en place. 

Le DircCteur de I'h6tel <<La Tchadienne>>, M. A BTOU R, est catdgorique: 
" rien d'elficace n'a 6t6 fait jIisqu'f1 cC jour dans les m6tiers de I'h6tcllerie>) 
nous a-t-il dit. Une formation sUr le tas a 6t tent~e avec des jeunes dii niveau 
dui CEP ou dII Brevet. Les rdsuIltats sont peti satisfaisants 'Acause dI nianque 
de culture gndnrale des &vcs. 

Des stages di deux ails, pour des candidats titulaires dui BEIC, ,i I'Ecole 1-16te­
li&re de Nice, n'ont pas donn de rt~siltats satisiaisants. De plus, ils int6tressent 
Lin tr~s petit nombre de Tchadiens car les candidats titulaires dU BEPC ont 
des prdtentions bien au-dessus des possibilitds des in6tiers de I'h6tellerie. 
Pourtant, la capacit6 h6telirc du Tchad est d'environ 358 lits dont 108 
<(La Tchadiennc>. 

Les 	 besoins sont pour l'immndiat de 60 enployds de I'h6tellerie (cuisine, 
restaurant et r,&eption). 
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ANNEXE I
 

TCHAD
 

ANNEXE I - Organisation du Ministire de I'Education Nationale et de ]a 
Culture. 

Explication des 	sigies 

MENC Ministire dc l'Education Nationale et de la Culture 

ES Enseignement supericur 

IZVAF Institut d'Enseignement Zootechnique et Vttrinaire d'Afrique 
Centrale 

l.A. 	 Inspection Acadhmique 

1.N.T.S.H. Inustitut National Tchadien des Sciences Hlumaines 

CNUNESCO: Commission Nationale de I'UNESCO 

SGENC Secrdtariat G6nral de I'Education Nationale et de la Culture 

D.E.2.T. 	 Direction de l'Enseignement du Second Degr et de I'Enseigne­
ment Technique 

D.E.I. 	 Direction de l'Enseignement du Premier Degr 

SBA F Service du budget et des alhaires linancieres 

DC Direction de la Culture 

IPN Institut Pddagogique National. 

BET Bureau d'61udes et des textes 

BP Bureau du personnel 

SPCS Service de Ia planilication et de Ia carte scolaire 

lEA Inspection de lF .nseignement de I'Arabe 

EX Examens 

SET Service de I'Enseignement Technique 

CDP Centre de Documentation Pdagogique 

CPP Centre de Perfectionnement PtIdagogique 

SOSP Service d'Orientation Scolaire et Prof'essionnelle 

SPRP Service des Programmes et de Ia Recherche PMdagogique
 

Ier D Ier degr
 

2 ime D 2 mc degri6
 

SSc Statistiques scolaires
 

EFE Etudes des financements de I'Education
 

GDCS Groupe de d6veloppement des constructions scolaires.
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ORGANIGRAMME DU SYSTEME D'ENSEIGNEMENT AU TCItAD 

Facultds et Ecoles Ecole 	 Normale Supdrieure 1 
de Brazzaville IF.E.S.A.C 

IInstituteurs
Baecaaurats 
dc tcchnicicnsde techniciens Baccalaurdat ."A" "..B""..C""..D" 

' IDiplne 
Instituteur 

Teminale 
F 

Terminale 
GI, (;2, ;3, ( 

Classes Terminaies 
.. . 

Spensac 2e A. 
. ... . j.

Spensac le A. I 
3Onc ane 
... ' 

idjoit 
-

Prem.Tech. cd 
es 

Prem Econ. 

cc 

Ircinrc 
.ir / ,-d 1oe Normadee~ 

Sec.Tech. Sec.Econ. Seconde /t r eanne 

L1 Dipkue 

C.A.P. J 
B.E.P.C. • J 

. MoniteurL. 
i Supdrieur. 

~ SU~1-1I36me ind. C 36rnc comm. 	 -

Cent resler M~meR~ine ind. E 2nmc rommn. 36mni 
- - y-cy Cdago­

giquescle C me")ip-1nle-I16re md. T lre Comm. 

6me5 e c 
SConcours I re ann6c'ill' se'I211Cntdai 

e6
6m
Centres3meI annde 

2ine annde d'Ap- Concours 

prcntis d'entr~e en 6me 

l6re annde sage 

Cours juoyen 2 

Cours moyen I 
Ensei­

gne- Cours 616mentaire 2 
ment 

Cotlrs 6humcntaire IPri--_________ 

mai-
Cours prcparatoirc 2 

re 

Cours prdparatoire I 

Ecolks maternelles 

* pour les meiilleurs 616ves sculement.
 

SPF.NSAC :Section pr6paratoirc Il'Ecole Normale Supdrieure d'Arrique Cent rale.
 

Source .linistere ,h' I:'ducationNationaleet de la Culture. 
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tINN1UINtM1N I I MH1NIV2Ut~ rUILIL - 1909 

Rtpartition du personnel de l'Enseignement Technique par grade et nationalit6 

Grade, titres ou fonctiots 

Personnel administratif 

Chefs d'6tablisscnient 

Ccnscur 

I.cononc ou intendant 

Surveillant g6ndral 

Surveillant d'internat 

Secrdtaire 

Tot al 

Personnel enwignant 

lProfcsscur certifi 

Prolfesseur licencie 
Chargd'enseigncinn 

Prolesseur de Sectrtariat 

PIrolCsseUr de comptabilit6 

Professeur d'Lnseignemcint (.;nral (CET) 

Professeur dc ('.F.(;. 

Iirectrice i'6cole 

Institlutrice 

Professeur Tcchnique Adjoint 

Professeur d'Iinseignement Technique Th~orique 

IrigClnielur 

Ouvrier Instructeur 

('hef de Travaux contractuel 

Prolesseur de I)essin d'art 

Profcsseu r dc sculpture 

Maitlic d'l-ducation Physique 

Nioniteur d'art 

Appel6 du contingent 

Total gdn6ral 

Tchadiens 

II F 

2 


3 


3 


8 T 

8 


I 


2 


I 


I 


2 


4 


21 -

Franqais Tota: 

! F F 

4 4
 

I I
 
2
 

3
 

3
 

4 4
 

5 4 13 4
 

3 2 3 2
 

5 3 5 3
 
I I
 

3 3
 

2 1
 

2 2
 

3 3
 

I I
 

2 2
 

4 12
 

I I
 

I
 

2
 

I I
 

I I
 

I
 

2
 

4
 

8 8
 

23 9 44 9
 

Ce personnel comprend cclui des deux Iyc6es techniqucs, plus Ics deux Ccntres d'art (Fort-Lamy et 
Fort-Archambauilt). 
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ANN-XE 13/4
 

TCHAD
 
RItSULTATS AUX EXAMENS SCOLAIRES DEPUIS 1948
 

(Ces chiffres ne comprennent que les ressortissants Tchadiens)
 

Nombre d'Admis 
Annes C.E.P.T. B.E.IL.C. C.A.P.conin. C.A.P.ind. Bace. 

1948 60 
1949 91 
1950 95 
1951 122 
1952 169 1 
1953 170 10 
1954 220 15 

1955 288 34 
1956 364 25 
1957 611 38 
1958 520 37 2 
1959 938 62 7 17 

1960 967 92 12 10 

1961 1 356 86 17 12 2 
61962 2 346 173 9 14 

1963 1816 190 10 13 2 

1964 3959 259 4 13 5 

1965 2913 231 6 I 17 
191966 5 856 366 17 12 

1967 5 299 305 7 12 22 

R1SULTATS AUX EXAMENS SCOLAIRES EN 1967 

TCIIADIINS ITRA NG1RS 

Nature du dipl6me Ir6sentds Admis Present6s Admis 

G F G : G 

CEIYf 10126 1059 3790 598 

BEPC 1510 75 630 20 72 30 5I 

CAP Eiployd/bureau 46 1 19 1 I 

CAP Employ6/banque 
CAP aide comptable 

28 
51 

3 
14 

3 
6 

1 

CAP Mca-auto 7 4 
CAP Electricit6 9 3 
LAP Maqonnerie 5 4 
CAP Mca-Gdn6ralc 12 4 
CAP Menuiseric 2 1 
Bac A2 2 

Bacc A3 9 8 

A4 36 27 8 8 7 

-"-C 6 1 6 2 1 1 

-"-1) 
G 

90 
17 

2 44 
5 

1 10 
2 

3 
I 

8 
2 

G2 14 10 2 1 

Cont. Mdcanique 4 21 

Source: A nnuaire Slatistique 1967-68 
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QUATRIEME PATRIE
 

PROCES-VERBAL ANAIYTIQUE
 

DU COLLOQUE SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE
 

EN AFRIQUE CENTRALE
 

29-30 octobre 1969
 



SOMMAIRE
 

Le Colloque sur la Formation Professionnelle en Afrique Centrale a t6 ouvert 
par un discours prononcd par M. le Ministre de la Fonction Publique et du Travail 
de ]a R6publique Centrafricaine, le 29 octobre 1969 ,A911.30 (texte dII discours en 
annexe). 

Le Secr6taire Gn6ral de I'UDEAC, son Excellence Onana Awana, apt'es avoir 
souhaitd la bienvenue aux ddl6gtu6s, a parlt1 de sa visite A I'l nstitut Central ORT ,I 
Ani&.cs, pr~s de Genve oii il 2 regrett6 I'absence de stagiaires originaires des pays 
de I'UDEAC et dii Tchad. 

M. Eughne B. Abrams, Directeur de I'Assistance Technique de I'ORT I ensilite 
pris la parole pour rernercier touis ceux quli ont aid I'ORT dans la prparation dI 
rapport prliminaire et a donn6 lecture de I'historique et des huts de cette mission 
d'6tude. 

Apr~s adoption de l'ordre dii joui (voir annexe), M. Anchouiey, Secrtlire Gtniural­
adjoint de l'UDEAC a t6 nornm6 P,'.sident de seance, charge qu'il a transmise 
plus tard ;I M. M;ickpayen, President de la Chambre de Commerce Lie Baingui 

Les travaux proprement dits ont commence5 avec I'6ttide dIU poin " I nventaire des 
moyens et des besoins de lornlation pr'sent par M.S. GuedIj. Cxpert de 1'ORT. 
Les chefs de d61gations ont tenu Li remercier 'ORT pour son triaVail de svnlhcse, 
et ont souligne luueFoptique r'6gionale des dit1'&eiltes recommandatlions est ttle 
initiative criginale. 

Aucune remarquie surI ICIc'ifond (u rapport tt Ccaite par les d (lu Les change­
ments et les crtations nouvellCes depuis juin 1969, ainsi qiie les prcisions ou rectifi­
cations de d6tail ont 6t6 ports clans le rapport final. 

A '6tude dII point 7 de 'ordre dii jour, Line divergence de Vues semble se faire cnti'e 
les dilgu6s qui demandent si F'optiq ue rKgionale dolt primer sur I'optiqLie nltilnaIC. 
M. Anchouey rappelle LIl'assembl6C titLe ICC(olloquii est pl.lc SOLIS les iiuspices ie 
I'UDEAC et Clue, par consequent, Ia rgionalisa tion dev ra it I'emo)rter slir IC 
caract&re national. Point de \ileCo1ir-1 pr Ic Pr- sident ie s6ance Clii preise 
que l'option r6gionale ou nationale appartiendra aux chefs di-atAIs. 11 a donC 6t&1 
d6cid d'aborder le ;xint 7 par les perspectives regionales. Les programmes natio­
naux pourraient tre 6tUdis, si le temps le permet, soit en stances, soit par dc1 ga­
tion avec les experts de I'ORT. 

Etude des recommandations, point par point.
 

(Alin de pouivoir en suivre plus aisc ment Ia lecture, le document ((Conclusion et
 
recornmandations > est annex6 au presenl proc s-verbal).
 

1. - La recommandation pour I'instauration d'un systmne d'apprentissage aupr'7s 
des Chambres de mitiers, par l'tahlissement d'uin contrat d'apprentissage 

rdglement6 entre 'employeur et l'apprenti, est adopte I lunanimit. Le dtItgtitu 
diu Cameroul signale les dificults (Lu'un tel sy'stime rencontrera (IL,,us son pays 
oil tine <<certaine lib6raliti.> permet a des entreprises pri ces de I'o'%,ier leiir per­
sonnel, tout en se resCrvant Line <discretioll Lie Ia classification et des salaires. 
C'est une des raisons pour lesquelles la liste des formations dispensfes dans 'en­
l'entreprise privde n'a pu tre exlutustive. 

295 



2. - Le Tchad n'tait pas particulireinent inttress6 par cette recommandation, 
mais ila obtenu I'adhiesion gTenerale du Gabon, de la Rpublique Centrafri­

caine ct du Canicroun, cii demandent aux experts de I'ORT comment cette 
recommandation pouirra tre mise en oIuvre. II a 6t65 ddcid6 que le ddveloppenent 
des sections <<lectrolnique') se ferait aMprbs des lyces techniques existants, donc 
avec un caractrc national" quant A I'automation ct 'I la formation de program­
icurs et analystes, ilest souhaite qu'une 6cole r6gionale soit ci'66e, compte tenu 

de l'iniportancc des invcstisselnts. 

3. - C'est en rialit6 tin double point. car la recommandation porte, d'une part, 
sur Ia Creltion d'oflices natijonaux de formation professionnelle et, d'autre 

part, sIir la crtltion d tin ollicc rcigioilal die alotrmation profssionnellIc pour I'Afri­
qIe Centrale. Lc Tchad appuic la proposition de crdation d'un oflice national, 
mais s'abstient en cc qui concerne celle d*un oflice r6gional. Le Gabon et la Rtpu­
bliq uC CCntrafricaine accep ent la recoinmandation en bloc. Le CamerounL est d'ac­
cord a\cc Ic Icr point, mialgr ICs diflicuilt s nationales ltue ccla petit soulever. II 
demande Ic concours (IcI'ORT pour aplanir Ies diflicullt3s psycho-sociologiques 
signahkes dans ILIrecoilllliananition. QuLIant alI 2tnme point, le dh6gul6 dLI Camerotln, 
tout e I'approu\anlt, sC dcniande de quclle manicre son action pourrait s'exercer 
:,prcs des offices llatOllitlX. N/I. /\ ncholc reconnaitl quct Ia craition du'Ln Ollice 
R6gional de la Formation IProl'essioinclIc au seii de I'UDEAC risqLe d'6tendre 
l'organigramme de cc etrnier ct di ttugiecntcr le nonibre de ses institutions. !1pro­
pose d'ilstitutionnaliser dies rciiuniis periodiqlues avcC les experts de I'ORT au 
cours dcsliiclles tin echaneC d ill'ornationas ct d'assistance techniquc i aurait etl'ccti­
veCili. IicI. Ceci explillCi l'Cxprcssion , Ic ler ColloquLe"> dans Ic com Luniqui6 de 
cl6turc. 

4. - Stir cc point. daIssci Ioiigics discussions se sonlt tcnues, provoqu6es par des 
dfiinitions \ iucs OLl iIIXactcs dL terme <(tcchnicien >>.Les prdcisions ii&es­

saires ont tt.3 donnes. ,asaVoir qu'il \' a trois degres, dans l'ordre croissant, de 
tecllnicit" Ic techtnicien, le technicien sultp]rieuir ou ingdnieur-technicieilcl in­
g6nicur uliitype universitaire. 

des 6colcs su"pcric % so 
L'lnstitut Ui nivcrsitaire dcLCch iologie formc ct forniera cncore davantage, des 
techricilens suipcriciirs, ct, bienLiiccecrtaiics sections di Lycte Teclnique pr6parent 
au Brevet de Tcchnicien, il cst souhiti~qtutli'ne colc rtgionale forme des tecliniciens 
pour*tous ICs piiys d'I'riluc Centrale. Cette derniire proposition a recucilli i'una­
iiiiiite ties participants. I.e C'allielroullia inleic pi'eCis6 leIC. coninte tenu de l'impor­
lince tIc ses bcsoiiis tllnS Cc do1in1e, il sCrait dtsircux de poLIvoir conipter stir tLine 

colC rtgionalCtIe I tic iciens p1lus de 1'Ncolc 

L'univcrsit (ou rc; A c'r), ciargc de former lcs ingtnicurs. 

'1ori1ition lech en Polytcchnique natio­
nale acttLeCclllelt eil iprCjct tiainS CC pays. 

5. - Utlaninlitc Luaint 'I l crcatioii d'une 6cole normale rgionale de I'enseigne­
mnit tCch1i tiLc pour I forination de PTA c PTET. Eln attendant la rcali­

sation d'uin tel proJet, les d!6tlgLs ont bien inisist6 stir l'urgence de perfectionner les 
ensoignants autocltonCs actuellernent en place, et de prlormIer ls futurs d1ves de 
ces 6coles. 

6. - TotIs ICs pays participants appuieit chaudement lh recomniandation de 
crc ation, i I'6chll rt.gionale, cI'un centre didactique et de construction 

d'auxiliaircs audio-visucls ct autrCs pour I'enseignement. 
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7. - Le dl6gu6 de ]a R6publique Centrairicaine recommande la cr~ation, non 
seulement d'une 6cole h6telire inter-Etats, mais aussi celle de guides de 

chasse et enfin la crdation d'une 6cole de taxidermie. 
Nous n'entrerons pas dans le d6tail de I'expos6 du d6lhgu6 de la R6publique Cen­
trafricaine (voir avant-projet), mais nous retiendrons que I'Afrique Centrale aura 
besoin, dans les quelques prochaines ann~es, de plus de 500 employ6s dans I'h6tel­
lerie A l'Hchelon moyen. Le dl6Igu6 du Cameroun a precise que la formation 6tait 
encore plus urgente qu'on ne le pensait et qu'unc formation sur le tas a daj.'I com­
menc6 dars ce pays. 
Le Fonds d'Aide el de Cooptration franqaise envoie, au cours duI mois de novembre, 
4 experts pour tine mission d'6tude en Afrique Centrale dans le but de determiner 
les circuits et les possibilit6s touristiques inter-Etats et plus spcialement d'6tLidier 
P'implantation des structures d'accueil. 
Sur cette recommandation, l'unanimit6 s'est faite. 

8. - Le projet de cr6ation d'une 6cole r6gionale de formation horlogare et de 
r6parateurs d'instruments de contr6le a rencontr6 i'accord unanime des d&tS­

gations. La question du niveau de recrutement pour cet 6tablissement a &6 posse. 
I a 6t6 d cid6 que les m~caniciens r6parateurs d'horlogerie seraient recrut6s au 
niveau de la 5,me ou de la 4&me, pour Line formation d'une dur~e de 3 ans: les 
m6caniciens rparateurs d'instruments de contr6le seraient recruts A Lill niveau 
sup6rieur, pour la mnime dur6e d'6tudes, ou bien sp~cialiss en Line ann&e apr&s dics 
6tudes de mdcanicien r~parateur en horlogerie. 

9. - Le projet de cr6ation d'une 6cole des m6tiers de la marine, pouvant desservir 
aussi bien ie Cameroun, Ic Gabon, le Tchad et la R6publiquie Centrafricaine 

que le Congo et la Guine 0quatoriale, a 6t6 chaudement recommand6 par routes 
les d6l6gations. Le d~lkgu6 dU Gabon demande sculement aux experts de I'ORT de 
pr'oir plusieurs niveatix de formation et de tenir compte des possibilitOs dtj,'t 
existantes dans les pays ; des assurances luii ont t6 donn~es. 

10. - Ce point int~resse tout particiilibrement le Tchad et la R puibliqui. entra­
fricaine. Les deux pays ont vivement demand6 qlu'unc mission d'tt[dc soit 

tinanc~e le plus tt possible. Cette mission aurait pour objet de ddtinir, .1 I'int6rieur 
des pays, les circuits commlerciaux, afin de les restructurer et de les d6velopper par 
une formation adequate. 

11 et 12. - Ces points sont adoptds 't Il'unanimiL6. 

Le Colloque s'est termin6 par le communiqu6 figurant en annexe. 
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I ANNEXE 

COLLOQUE SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN
 
AFRIQUE CENTRALE SOUS LES AUSPICES DE L'U.D.E.A.C.
 

Mercredi - le 29 Octobre 1969 

9 h 30 - 11 h 30 

1. 	 Ouverture par Monsieur le MINISTRE de la Fonction Publique et du Travail 
de la Rpublique Centrafricaine. 

2. 	 Mot de bienvenue du Secr6taire Gfn6ral de I'UDEAC, Monsieur ONANA-
AWANA. 

3. 	 Adoption de I'ordre du jour. 

4. 	 Introduction du projet de rapport par Monsieur ABRAMS. 

15 h - 17 h 30 

5. 	 Nomination du Prdsident de s6ances. 

6. 	 Inventaire des moyens et des besoins de formation (Monsieur GUEDJ). 

18 h 

Rdception UDEAC - SAFARI HOTEL 136me Etagc 

Jeudi - le 30 Octobre 1969 

9 h - 12 h 30 

7. 	 Perspectives Rgionales et Nationales dans le domaine de I'Education Techni­
que et Formation Professionnelle. 

15 h - 17 h 

8. 	 Conclusions et recommandations. 

18 h
 

Reception ORT de cl6ture
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ANNEXE II 

DisCours prononc6 par Monsieur le 
Ministre de la Fonction Publique et 
du Travail le 29 Octobre 1969 lors 
du colloque sur a formation pro­
fessionnelle organis6 par l'ORT. 

Messieurs les Ministres et Chers Coll~gues, 

Monsieur le Secrdtaire Gdndral, 

Messieurs, 

Au nom de son Excellence le Gdn6ral Jean-Bedel BOKASSA, Prisident de 
la Rdpublique, et de son Gouvernement, j'ai I'agrdable devoir de souhaiter la bien­
venue en terre centrafricaine atix Repr6sentants des Gouvernements et du secteur 
priv6 des pays amis que votIs .tes. Soyez d'ores et dejA assur6s de la fraternelle amiti6 
du peuple centrafricain. 

Messieurs, le th~me de votre colloque contient en lui-rnme les donn6es d'Un 
probl'me qLi pr6occupe la plupart de nos pays depuis leur ,ccession Al'ind6pendance 
et singulicrement mon pays, oi ilne exp~rience originale se poLIrsuit soLIs Ic signe de 
l'opdration BOKASSA. En un mot, il s'agit pour le prestigieux Chef d'Etat Centra­
fricain, Son Excellence le Gh6nral Jean-Bedel BOKASSA et pour son Gouvernement 
de proc6der A la mobilisation gtn~rale des masses, ;, la cration d'unc mentalit6 de 
d6veloppement et de progr~s: A chaque centrafricaine, A chaque centrafricain de 
prendre conscience de son propre 6panouissement et de sa participation effective A 
]a construction nationale. En effet, hi frQrmation professionnelle n&essaire AIl'en­
cadrement des masses, est tine des conditions sine qua non de la reuttssite de l'entre­
prise de construction nationale, , laquelle les uns et les autres, notIs sommes pas­
sionn6ment attels. 

Les diflicult6s concernant la lormation professionnelle sont, certes, 
un s6rieux handicap pour notre d6veloppement. Atissi, nous n'h6sitons pas d'en 
rechercher les solutions aupras des organisrnes dont l'eflicacit6 et I'exp6rience dans 
ce domaine sont rdput6cs. 

Nous nous f6licitons de cc que la cheville ouvrire de notre rencontre soil Lin 
de ces organismes dont 1'61oge n'est plus A faire, j'ai cit6 F'ORT (Organisation, 
Reconstruction, Travail). 

Bien que, en faisant le point des diverses sources d'assistance dont bth6nicient 
les Etats de notre sous-r6gion, nous puissions regretter notre retard A recourir aux 
services et concours de F'ORT, il n'en demeure pas moins qtic l'action de eel orga­
nisme s'est manifest e dans d'autres pays du Tiers Monde en g6ilLral, et d'AfriqIC 
en particulier, avec tin rare bonheur et tine experience de coop6ration tr,s fluctueuse 
et f6conde. 

En votre nom ' totis, je votidrais remercier le Gouvernement des Etats-Unis 
d'Am6rique, qui, sotIs l'gide de I'Agence Internationale pour le Diveloppement a 
bien voulti accepter le financement de cc colloquc, apportant ainsi, une fois de plus, 
la preuve de sa volont6 de vouloir aider les pays en voic de d6veloppement. 
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La prdsence de tous les secteurs du Travail (public, semi-public et priv6) i ce 
colloque, tdmoigne Asuffisance de I'importance que nos Chefs d'Etat, soucieux d'une 
harmonisation int6grale dans tous les domaines, accordent au problbme de la 
formation professionnelle, qui, An'en point douter, est le substratum du ddveloppe­
ment. 

Messieurs, le projet d'ordre du jour qui vous est soumis, comprend deIx 
points essentiels : 

- l'examen d'un rapport pr6sent6 par la Mission de I'ORT qui a visit6 
nos diffrents pays. 

- ies perspectives r6gionales et nationalbs dans le domaine de I'enseignement 
technique et de la formation professionnelle. 

Je suis convaincu que vous examinerez ces probl&mes avec comp6tence et 
comprdhension mutuelle. 

Avant de prendre congd de vous, je voudrais vouIs assurer de toute l'hos­
pitalit6 de la ville de Bangui, et je vous prie de voIs consid6rer ici comme chez 
vous... La ville de Bangui s'honore de votre pr6sence et mettra un point d'honneur 
a rendre aussi agr6able que possible votre s6jour pendant vos travaux. 

ie d6clare ouvert le ler colloque sur la formation professionnelle en Afrique 
Centrale. 
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ANNEXE III
 

COMMUNIQUE 

Le premier colloque sur la Iormation professionnelle en Afriquc CcntralC 
qui s'est tenu i Bangui les 29 et 30 Octobre 1969 a termine ses travaux apre's aoir 
pass6 en revue lc rapport prdliminairc prtpar6 par les experts de I'ORT I la denande 
de I'Agence Amdricaine pour le Ddvcloppement International. 

Cc colloque a r6uni les repr6sentants des R6publiqies F'd6ralc LtI C.unYIctIn1.ll 
Centrafricaine, Gabonaise, Etats-Membres de I'U.D.E.A.C. ct di Tchad. 

La Rdpublique du Congo a assist6 en qtialit6 d'observateur. 

Les participants ont eA ,min6 tine s~rie de recommandations qtui portaient 
notamment sur la cr6ation de dik 2rs 6tablissenientsit caract:re rdgional de lormnation 
professionnelle. 

L'examen technique des propositions s'est fait dans une atmosph~rc de 
mutuelle comprdhension. 

Les d6Idgu6s des Etats-Membres de IU.D.E.A.C. et du Tchad ont exprime 
le souhait que les recommandations Iaites entrcnt dans la phase de r&ilisation con­
cr6te dans le plus proche avenir. 

Les participants et les experts de 'ORT ont remerci6 le Gouvernement ct Ic 
peuple Centrafricain de la chaleur de I'accIeil et de Ilhospitalit6 dont ils ont it 
l'objet pendant leur s6jour A Bangui. 

Fait i BANGUI, Ic 30 Octobre1969 

301
 

http:C.unYIctIn1.ll


LISTE DES PARTICIPANTS 

DELEGATIONS:
 

CAMF ROUN: M. Lotng, Directeur de I'Iinseignement Suptrieur
 

M. Nya Ngatchou, I)irecteur de Ressources ltumaies 

C.A.R.: M. Gleizes, Directeur, Bangui Lyct~e Technique 

M. Grisoni, I)irecteur du Tourisme, Bangui 

M. Mackpayen, Pr6sident, Chambre de Commerce, Bangui 

GABON : M. M'Boro, Directeur, Ministfrc du Travail 
M. Mihindotu, l)irecteur de I'Enseignicnent Technique 

C IAD( I ): M. Adoum, I)irecteur Ghn6ral de l'Enscignement Supdrieur 

M. Michel, Directeur de I'Enseignement Technique 

('ONGO (lBrazzaville)(2): M. Sega 

SECRETARIAT:
 

UDEA': Son Fxcellence Charles Onana Awana, Secr6taire Gdndral de I'UDEAC
 

M. Michel Anchouey, Secrdtaire Gdndral Adjoint de I'UDEAC 

ORT: M.E.B. Abrams, l)irecteur, Ddpartement d'Assistance Technique 

M. S. Guedj, Assistant du l)irecteur, D6partenment des Op6rations 

OBSERVATEURS: 

M. M. Bigoundotu, UI)EA(" 

M. G. Oyaya, UI)lIA(" 

M. J. McL.alghlin, Responsable Regional de l'US-AIi), Yaoundt 

M. R. Ellert-Beck, All), )akar 

M. Ph. Maslin, F.A.C. 

M.Cannas, B.I.T. 

M. Goren, Anmbassade d'lsra0l 

M. I). Cohen, Chef du Projet AID/ORT, Bangui 

(I) Non membrc de UID)IAC 

(2) Observateur 
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