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1NTRODUCC ION
 

La American School Food Service Association (ASFSA) fue el contratista para 

un provect!o patrocinado por la Oficina de Nutricidn, Departamento de 

Asistenci.a Tecnica de la Agencia para el Desarrollo Internacional, (AID), 
de los Estados Unidos de Anierica. 1]Departamento de Estad,, 

de llevar a cabo un taller sobre nutricic'nEL pr:,q,siLo del. proyecto fue el 
en el q,,e se enfocarta principalmente l.a nutrici 6 n del niho en edad pre­

escolar.
 

El. Dr. Martin Ftnnan, Director de la Oficina de Nutrici6n (Departamento de 

Asistencia Tkcnica de AID) fue mas especifico cuando habl.6 ante los parti­

cipantes en Denver: 

"Tvdavi.a 	 nos queda un gran camino por recorrer para lograr un 

impacto en La nutrici6n del nilio. Aun cuando siempre podemos 

encontrar ejemplos de algunos aspectos en los cuales hemos 

logrado progresos, en verdad s6lo nos estamos manteniendo a l.a 

par. Evidentemente no se ha logrado ejercer un impacto en lt-,s 

30(0 mi.l. toies de ni.'i,-,s del. mundo que padecen de desnutrici,6n. 

"Tal. vez La alimentaci (n deL n io no sea el. cai.no adecuado 

para todts los paises ( para ciertas regiolies de un pals. 
laL vez I.aal.mentac i6n infanti.l no siempre produzca los 

resimitados deseados o puede no ser eL medio mas eficaz para 

lograr Los )bjet[vos de La nutrici 6 n. Si. estLe fuera el. caso, 

debe ram ,s busch.r otros medis de alternativa para poder 

COmparar sus 1prsibl.es beneficios en funciin de sus cosLos. 

I. 	 Necesi.tamos conocer cLaraniente nuestr.,s objetivos. 

2. 	 Necesitam,.s ctnocer Los medios de alternatLva para 
a".canzar estos objetivos. 

3. 	 Neces itamos saber su costo en diner:), personal y 
en material.es .... 

Tal. 	es el. prou.;s it. de este tal.ler, es decir, 

(I) 	Identi.ficar claramente l.a naturaLeza y magnitud del. problema.
 

(2'1 Vai.,rar 'l.arelaci6n entre co,sto y benefic o de Los diferentes 

enfoques del problema, y 

(3) 	Tratar de desarrolar nuevas tecni.cas en 1..-s lugares donde 
intodos existentes sean inadecuados".Lo..s 


Diez 	y ocho personas, provenientes de doce palses en vfas de desarrollo
 

participaron en las diversas pero afines actividades del taller. 2] 

En cuatro ciudades de los Estados Unidos se efectuaron observaciones 

en centros de aLimentaciSn pre-escolar y guarderfas de niiios. C.n': 

miembros de. Taller presentaron trabajos en los cuales resumieron l.a 

Labor realizada en sus pafses en materia de al.imentaci 'n del nifio en
 

edad pre-escolar. Los participantes se entrevistaron con consultores.
 

Se describieron y discutieron las experiencias recogidas en Las labores
 

sobre la nutrici 6n infantil pre-escolar. De prolongadas discusiines
 

surgieron recomendaciones y conclusiones (Paxtes I y II de este informe).
 

1] 	 Ver Ape'ndice I (ASFSA)
 
Ver Ap~ndice II (Lista de Participantes)
 21 
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Se visitaron cuatro ciudades de los Estados Unidos: l.a zona urbana y ls 
alrededores de Denver, Colorado; Corpus Chri.sti, Texas; Atlanta. Georgia, 
y Philadelphia, Pennsylvania. El personal do l.a sede central de [a ASFSA 
y las persnas que actuaron coroti courdinadores locales para las fases del. 
programa en Corpus Ciri.sti, Atlanta y Philadelphia prepararon y revisaron 
un programa de trabajo para el Taller. Con l.a ayuda de sus coLegas, la 
Sra. Gertrude Applebaum, en Corpus Chri.st i , l.a seiori La Joseph ine Mart in, 
en Atlanta, y 1a sedora Catherine Nich -L.s, en Philadelphia, prporcionaron 
al taller liderati, y experiencia ejempl]ares. 

Las visitas tentan cow. fin estimuilar Las discusi,nes, las cuales, cmd)i.­
nadas c,,n l.,s antecedentes y experiencia de los participantes seihal arfan 
t6ecnicas aue eLi. inar:ian lns .mped imenLos para asegurar para el. Ui' en 
edad pre-escolar l.a nutrici.An que requiere. Un,, de los resultados de 
este esfuerzn puede verse en las rec)mendac.jones del. Informe referentes 
a. desarrol I, de centros de salud y nutri n. 

Las experiencias de Ls participantes se evidenciarin en las presentacitnes. 
La lra. .o,urdes Sumabat exhI i.,' y comenLA una pel.cuLia sobre el. programa de 
capacitaciin maternal en Fi.i.pinas. E. Dr. Alvar, Lei"n descr ib., median e 
gr'fficas, !a-labor desarro..ada por el. C ibierno de (:o!e,.mbia en l.a planilfi­
cacien y p.esLa en prAt~ica de ls pr.gramas de sa kid y n,,trici 'n para 
ni.nos pre-esc,'lares. El. Dr. Pantong TanLiw"ngse explic, los priyecLos de 
fortificaci'n de al.iments q.e se Llevan a cab: en Tailandia. Ds -artiLci­
pantes de Brasil., Los dh ct.,res I)aJ.va Sayeg y Fernanda Ca.val.h, hic iEron una 
y:resentacin y cn,menLarts can dijapsitivas de guarderfas de nin s en 
di.versos l.:gares de su pafs. El. Sr. Abbi. presenLt dos ipel.culas sbre 
detalles de l.a vi.da tribal en el estad,, de Madhya Pradesh en l.a MdOLa. 

.- s c ,nsa !.tres contLribitye rn a !as tareas del. Tler con la [done idad y 
experi.encia obteniidas tanto en ts rafses en vas de desarril,, c ,m en 
los Estados UiLidvs. En Denver, e. Dr. Arn"Id Shaeffe r, Jefe de Los 
,rgramas de nutrici ,n paa LS Servi.clis de Said y l.a Admini.strac n 

de SaW.d Menta l, dependiLentes de W: Secretarfa de Sa:., bridad Educaci,< 
y Asis tent . S.ciaN., inf.'rmn, acerca del. es tudL, en 1.6 Lstados sb 0re, 
desn:trici,'n en los EsLados Ltidos. 

La se'MiriLa Bernardine .'ey lrarticipiS dirant.e dos d.as en el 'latter en 
(-or.is (hri.sti. generand, inLeresantes discus..ones despu6s de La des­
cr'iLcpi.,n de su s experiencias en Afir a. Resrecto de sus trabajs cn el. 
personal del. Padre Cal.one en el. camrio de l.a sal:.d l:.Il ica, a se riLa 
F,,Ley rel.at ! el 6x t, ,btenid., en l.a edMac i..,n sobre nutrici .n y sal.ud 
med iante el. "so de gr ficas de peso de nies. 

El Dr. Kendall. King pas,6 una tarde con l.,s partici.pantes en Atlanta. &.a 
discus i.,n versi sobre varios aspec Lus relacionads con los programas para 
nihis en edad pre-esc,,lar, en particular los I rogramas de capaciLaci6n 
materna de Ha it en cuya estruc turaci6n e. )r. King tuvo una activa parti­
cipac .n. In !'!it-aleiphia Los parti.cirantes en el Tat.ler encintraron en eL 
Dr. Paul Gyorgy una persona de valiosos recursos. El. Dr. Gyorgy, bromna­
t6logo de renombre, describiW las i.nvestigaci-nes que 1ew a cabo en 
Tailandia e Indonesia. Hab[i amplialaente sobre el potencial que encLerran 
l.a fortLficaci6n de atmentos y l.a creaciin en Los pa"ses en v"as de desa­
rrollo de un programa de vluntarios, del. Lip., Vi.sta (Voluntaris al. Ser­
vicLo de Aniri.ca). Su. contribucin se refl.eja en as recomendaciones dell. 
Info rme. 

http:Aniri.ca
http:nutrici.An
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Las rec'mendaci.nes y ci inc lulsiones que fitgurtn en las seccjones s[gtientes 
se relacionan con pribl.eias que abarcan nueve aspectos que los participantes 

dec i.di~er, encarar. Estas aspecLos fueron examinados por tres stbcomisi.ones, 
cada ;iita presidida por tn partLic[pante el[ecto: el. Prof. Josd Camarinha 
Nas , eiten1,, La i)ra. l,,urdes SumabaL y el Dr. ' 1 tI, Velii[[a. AID asign", a]. 

Taller d,,s ittri~retes, l.a se'i,,riLa Aria Marie de Ceallos y la Sra. Carmen 
(Mmming, rlines demos trar,,n uiia capacidad eycepci.nal en el desarrnl]. del 

estudi, l.a crhtikca y l.a formul.ac ii% del. Ini.rife. 

S(: agradece a Las iiuchas perso'nas qpe br indar n su tiempo y energfas a fin 
de asegurar el 6 xito de este Taller, en particular a Ins diecijocho honmbres 
y mt iUeres que viajarin muchas mi. l.as para Part i.ci.par en las tareas, en las 

qpc doenMtstrarmn u;t gran dese'" de aprender y de cmnparti.r ideas y experLienciasio 

qIe ref lej aban taLo un ret , cimo una esperanza de que ls nW[:s hambrient::s 
p'drbn heieficiarse alg'n df.a de lis esfuerzos real.i.zados. 

http:formul.ac
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de personas acauda­"l,a despreporci6n que existe entre el reducLdo n'imer, 


adas y Ios iil..ones de hambrientos en los pafses en vas de desarrolll 

y entre el mayor Kelnero de ricos y el. relativamente pequeno, pero ain 

c nsiderabl.c, de pobres en pafses a.tamente desarrollad,"s estA aumentando, 

a cabo sin demora los esfuerzos con la di.reccion apro­y si n1o .;e 11evan 

pi.ada estLa desproporci n puede ILegar a ser insuperable.
 

''ni in grani mayor a do ls palses en vas de desarroll hoy en dia, el 

701(, W ms) de L.s ni.ihos de menos de 6 aihos estdn desnutridos, vin,:) 

La desnu­[tiIeUe l.a oportini.dad de desarroLlar todo su p.,tencial .... 


puede dejar una marca duradera en eL desa-
I riciin on his prbneros anos 

rro I... men La L y f siew de lrI. infan tes y ninos. Su crec im en to fisico 

v l.a madiruz U.al de muchos de sus 6rganos; el cerebr. y .ns r'iones, 

ps ,n,mbrar sol.amente d,,s, Liene Lugar con relativamenie muchn mayor 

rawi.dlz (despub11 d la v ida feal.) entre los primerps 3 a 5 a~hs de 

edlad .... Is muy probab.e que si no bay condicirnes sociales y de 

n"tLr it i.',,e- u radas, eL da'io causado en iA Lnfancia pueda afectar a la 

geneeraCifn coirrespondiente, dejando su marca en el desarrollo general 

ecn imic.,, social_ y cMUtMral. del. pals , tanto en los pafses en vias de 

de;sarr.,l.tI c,,:., en i.i's grups menos favreci.dos de Los pa-ses mis desa­

rr' I .ad sy. II 
6
6iun eco de aprobaci n entre losLa dc/.Irici di l)r. Cyorgy encontr

problema del ni'iopIarticLpnLtes. La urgente necesidad de atender el 

en edad pre-escolar se hizo evidente las discusinnes del. Taller yen 


en los inf"rmes de ios grupos que se centran en nileve temas. Hay 

ci.erLa repelici!n en varias de las recomendaciones spbre estus nueve 

punt -S, p. ej., prgramas "integrados" de salud y nttriciln, nomas 

oac [ona lts ,i'bre nu triUc L( , evaL.uaci6n del estad,, nutritional.. EsLa 

cantidad de priblemasrepel ici., es intenci ,nal.,ya que aunque hay una 

que se pueden i.dent ificar, ninguno de ellos estA aislado. Segt'n cpi.ni ,n 

6 n, que debed los participantes entre Los probl.emas hay una interrelaci


eliminar y prevenLr lademonstrarse on L is esfuerzs nacLonales para 

desnt ric i..5 i. 

Desnutr i.cLn v Evaluaci:;n del estado de la nurieon 

Lo's ,articipantes en el Taller identificaron la deficiencia de caLor.as/ 

6 de desa­prLefnas comn. una preocupaci. n prevalente en los patses en v.as 


.11 "Ia nutrici6n deficiente es un problema de Ecologha" - Discurs!.,
 

plronunciado per el Dr. Paul Gyorgy en 1970.
 

http:caLor.as
http:de;sarr.,l.tI
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Aun cuando reconocieron que habia un conociniento general. de ILa siitOai6n, 

los participantes setalaron que dicho conocimiento no se ha llevado a la 

pr~cti.ca con "el grado de acc i.n necesario. la gente que hablaba de 

nutrici6n, simplemente se inclinaban a aceptarla como una 'moda'". 21 

Se necesitan programas que reemplacen el. "conocinnent,'" pr la "acci.4n". 

Esto no quiere decir que no se est6n lievando a cabo esfuerzos para soLu­

cL:.nar los problemas ma's vulnerabLes de la desnutric in: nifios en edad 

escolar y pre-eUscolar, miijeres embarazadas y madres lactantes. Los 

programas de asistencia de alinientos, admini.stra!os por organismos interna­

cinales v gobi.erntos nacionales hacen todo io posible por savisfacer "Las 

necesidades alhinenticias de esters y otros grupos. Sin embargo, el 6xito 

ha sido .imitado, debido a que las necesidades han aumentadt en prt)p:,rci(n 

geom6trica, en tanto que los abastecimientos han mcLtd.' en proporci(n 
ar~tmetLca. 

Las neces dades nutricionales no pueden satisfacerse medialte mejores y 

mayores pr.gramas de asistencia. ws pafses en v.Las de desarr:,llo t enen 

que aceptar lka resp~'nsabi'i.idad de especificar estas necesi.dades a Largo 

plazo y f:,nluLar prgramas "i.ntegrados" para sati.sfacerLas. 1,)s partici­

pantes Ceons iderarOn cue 'Los progranas "inLegrados" reconoclan e.t higar cLue 

ocupan el servic io de salud, La educacicn sobre nutricl[,n y 'a pr.ducci, ,n 

de alimentos, entre otros, como integrantes de estos prrigramas. 

El ataq'ue c ,ntra la desnutrii6n requiere inirar el forma realista Las 

deftc.i.encias que afectan a los paf.ses en vias de desarrolio. Se carece 

de ttcni.cos capacitados para resolver y/o prevenir los problemas de la 

desnitr[ciCn; los recursos econ(imicos y materiales son l.imi.tados y son 

p:,cas las t6cnicas avanzadas para atender a las vf.cti.mas de l.a desnutrici/n. 

Sin embargo, La mayor deficiencia estri.ba en los conocimientos sobre el. 

est.ado nutricional. existente en los pa"ses en vfas de desarrollo, y se 

2] InfOrme de). Grupo II1, Pag. i 

http:estri.ba
http:pr~cti.ca
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6
n de dicho
 
considera de primordial importancia llcvar a cabn una 

evaluaci


Aceptando las iimitaciones impuestas por la insuficiencia 
de
 

estad,. 


personal capacitado, los participantesfund,,s y !a inadecuada cantidad de 

no eran tan severas para 
en el Taller consideraron que estas deficiencias 

a cabo esa evaluaci 6 n.impedir que se ULevara 

forma gr~fica las necesidades
varios fines; ilustrarLa en
Lograrfa cimpli.r 

el. marc) de los programas "integrados" de "acci 6 n" destina­
y suministrart.a 

n. SelalarA los
dos a reducir, y eventualmente a eliminar la desnutrici 6 

grupos de 1'blaci6n y las regicnes geograficas que requieran prioridad. 

organismos gubernanentales existentes y,Requeri.ria la cooperaciin de los 

posi.blemenLe, establecerfa una pauta para futuros programas 
dirigidos a
 

nfio en edad pre-escolar.aLcaiizar a[ 

en edad pre-escolar.
El Taller dirigi.r sL principal atenci, n hacia el niho 

y el estado nutricionai, los participantes
A fi.n de evaluar la desnutrici!fn 

en pre-esci'ilar que
recomendaron que se Ldentificaran todos los nios edad 

cab: "deberLa
muesL'ran un aItk) riesgo Para lievar est.- an:-tricional. 

usarse en La ideuLi.fLcaci'n de la incidenci.a de La desnutrici.,n tecnicas 

senciilas tales com-' pes:, del cuerpo para la
sinmpl.es, prActicas, y muy 

edad y/', examen midico". 3] Se seiia! 6 que en algunas regiones puede que ya 

al nacer, tasas de m,rbici.dad y mortalidadexistan lndLces tales comi'pesos 

i.nfanti. y de nilios en edad pre-escolar; pero muchas de las estadfsticas no 

nutrici:onal. se ha, reunid;, c.,n el. prop6 sito de evaluar el estad. 

necesLtan datos relacionadosuna base de muestra, seAun si se timian como 

n. Tales como:fact ,res que est6n subordinados a la desnutrici 6 
c,-n 

lactancia del nio
 ... Pri'cticas existentes para el. destete y la 

incidencia de l.as enfermedades infecciosas ... 

... condiciones sani.tarias 

pralcticas di.e ticas 

31 "Informe del Gr'ipo 11", pdg. 1 

http:sinmpl.es
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6

... fuentes de alimentos, tipos, cantidad, comercializaci n,
 

distribuci6n, almacenaje
 

... nivet educativo
 

... condiciones econL'micas generales 

Producci6n de alimentos
 

Los participantes identificaron una gran ccrrelaci
6n entre la recomend.ci6n
 

para evaluar el estado nutricional y la de mejorar la producci6n de alimentos. 

"El suministro de dietas balanceadas es bAsico en todo prograna de
 

desarrollo de la nutrici6n. Por consiguiente, el paso fundamental
 
41 

deberia ser el de aumentar 
la producci6n de alimentosg.
 

en la planificaci6n de la pro-
Se identificaron tres importantes elementos 

ducci6 n de alimentos: 

1) Haciendo especial hincapi4 en el aumento de la producci6n de ali­

mentos al nivel familiar(v.gr., huertas en las casas y en las
 

escuelas), los esfuerzos nacionales de planificaciun deberian
 

considerar una politica agri'cola que tienda sistemSticamente a
 

mejorar muchos sectores, incluyendo !a agricultura, lecherta,
 

avicultura y la pesqueria. 

2) El mej:oramiento de la producci6n de alimentos depende de mayores 

La cantidad de alimentos disp­estudi.os en el. sector agricola. 

para nilios y adul.tos hambrientqs, aun­nib.es es un factor clave 

que tambi6n lo es 1.a calidad de dichos aliment,s. l.s partic i­

pantes citaron experiencias en sus propios palses, p.e que el 

nivel de protefnas del cacahuete debe aumentarse a[ incrementar 

los ni.veles de produccion. 

las normas de
3) Una polftica nacional. agrfcola debC centrarse en 


ZSe estai usando la tierra
cultivo existentes y en las .!ptimas. 


que se cultiva para producir alimentos nutritivos'? CL'n la
 

4.1 "Informe del. Grupo i11", pgg. 2 

http:estudi.os
http:familiar(v.gr
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n de alimentos fortificados en los parses en
creciente aceptaci
6


Ise podrA mediante la labor educativa "esti­vlas de desarrollo, 


mular ]a producci 6n de soya, legumbres, cacahu-tes, etc."?
 

Part.icipact 6 n de la Comunidad 

n social

Los participantes del Seminario visitaron muchos centros de atenci

6

y programas "llead, tart ' ' . Observaron a gran numero de voluntarios que dedi­

caban su ttempo y esfuerzos a los nifios. Estas experiencias influenciaron 

por el Taller. Ls participantes recono­las recomendaciones formuladas 

contra la desnutricitn se
cLeron que para LLevar un ataque con 6xito 

la comuni­
requiere tin esfuerzo concertado. Vieron en la participaci 6 n de 

dad la pri.mera linea de ese ataque. 

un FACTOR
"... la participaci 6 n de los habitantes en la comunidad es 

sin contar con la coope-
ESENCIAL.. Nadi.e puede resolver el problema 

el nivel m~s ba'sico. Solamente laraci 6n de la comunidad desde 
51 

p-oede tener 6xito en resolver su problema de desnutricin."comunidad 

la causa bAsica de la desnutrici6 n, le sigue la ignoranci.a
Si la prbreza es 


consenso de los participantes les
de mna aihnentaci n apropiada. Este 

publico y la educacitin s:,bre:1ev6 a la detenninaciAn de que el conocimiento 


atencin inmediata. A fin de que
nirici.ln eran Los problemas que requerfan 

comunidad y los padies de familia contribuyan a la solu­L',s I.Ideres de la 


tienen que hacer es tener conciencia
ci.'n de est.is problemas, lo primero que 

de elLos, estar al. tantc, de sus implicaciones, y recibir alternativas para 

soluc i.narlos. 

Para p:der lievar a cabo esta tarea, la comunidad necesita informacid'n. Los
 

6 niveles de desarrolLo en el mundo.med.lvs de c,muni.caci n han alcanzado varies 

estado, se recomend( uti.lizar mias profusamente losCualquiera que fuera su 

com nicaci 6 n para informar a las cemunidades de Lo que pueden hacermed ,s de 

para reduc.r la desnutrici 6n y mejorar el estado nutricional..
 

5] "Lnforme del. Grup:.' I1". PaIg. 3. 

http:nirici.ln
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Desde el punto de vista de los que asistieron al Taller, la "participaci6n en 

la comunidad" tiene un significado especffico. Significa, primero que debe 

Pbtenerse la colaboraci6n del liderazgo de las organizaciones filantr6picas 

y sin prop6sito de lucro para planificar y estructurar programas de nutri­

ci6 n. Los miembros do los clubes de servicio social o sus equivalences 

pueden constituir una fuerza vital en los esfuerzos nacionales y locales.
 

I-'md's impnrtante es la participaci6n de las madres. Se han idenLificado
 

tres maneras de ilevar esto a cabo donde se hayan establecido centriis para
 

ni'nos en edad pre-escolar: 

1) 	 Se podrfa pagar un salario modesto a las madres por el tiempo
 
que trabajen er los centros.
 

2) 	 Los empleadores en la comunidad podrian conceder tiempo libre
 
a las madres que t-abajan, tal vez una vez por mes, para que
 

fueran --L'abajar en los centros.
 

3) 	 Las madres podrfan servir voluntariamente, tal vez una vez por
 

semana, y no s6lo ayudarLan a realizar programas para los riios,
 
6
sino que tambien podrfan recibir instrucci6n de c mo compri r,
 

preparar y servir alimentos nutritivos y a bajo costo prove­
nientes de la regi6 n local.
 

Donde no haya centros pre-escolares infantiles, debe considerarse estable­

cerls. Las c,'ndiciones locales podrfan impedir que las madres y Los ninos
 

asistieran a dichos centros, requiriendo que la prestaci6n de servi.cis
 

saliera de dichos centros. Sin embargo, para que un programa de accitn
 

comunal tenga validez, es necesario que se enfoque con miras a este esfuerzo.
 

Los pa.rticipantes opinan en forma un6inime que los centros conunales de salud
 

y njtricihn podrf.an proporcionar este enfoque.
 

Servicios de Salud 

Entre los participantes en el Taller habfa varios m6dicos, cuyas experienclas 

y capacitaci.6 n infl.uyeron en las recomendaciones finales en este camp'. 

Se subrayaron los aspectos pr(,ventivos de los servicios de salud y nutrici6n, 

debido no solamente a las condiciones sociales imperantes sino Lambi6n desdo
 

el Funto de vista econ6mico. "El costo social de la desnutrici6n -- es muy
 

http:capacitaci.6n
http:podrf.an
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alto, debido a que el gobierno tiene que incurrir en grandes gastos para la
 

rehabilitaci6n de nifios que sufren defectos debido a una nutrici 6 n defi­

6]
ciente". 

Lis programas de salud y nutrici6n son medidas de beneficiencia cuyos resul­

tados no se pueden cuantificar facilmente. Sin embargo, los estudios indican
 

que una mejor a limentaci 6n da por resuliado no s6lo una mejor salu6 fisica
 

si.no tambi.6n un aumento de la capacidad intelectual. Puede ser que la cuanti­

fi.cacie'n no sea posible, pero la inversi6n en los recursos humanos tiene rami­

ficaciones de gran importancia.
 

"Los costos inmediatos y a largo plazo de la desnutrici6n, en terminos
 

de p6rdida de producci6n y baja productividad, ademas de las medidas 

necesarias para controlar las enfermedades producidas por la desnutri­

ci6n, sugieren que la inversi6n en la nutrici6n conlleva un efecto
 

7]
muitiplicrcador". 

Segun LOS miembros del Taller, la mejor manera de hacer esta inversi6n serfa 

estableciendo centros de salud y nutrici6n, con funciones multiples, entre 

las cuales figurarfan en primer lugar los servicios m6dicos o paramedicos.
 

Una red de centros con personal permanente es una proposici6n algo costosa
 

y poc, realista desde eL punto de vista de los fondos, personal capacitado,
 

y la simple logistica que se necesita. Centros comunales que dependan de 

voluntarios capacitados, visitas por especialistas sobre el terreno, y un 

visitante o visitantF del servicio de salud, o una partera que sea de la 

comunidad local., en quien los padres tengan confianza, resultar~n menos
 

costosos y mAs realistas.
 

Adem~s de los servicios de salud, estos centros podrfan brindar educaci6n
 

a los nijios en edad pre-escolar, educaci6n sobre nutrici6n a los padres,
 

informaci6n (en ciertos pafses) acerca de la planificaci6n de la familia
 

y al imentos.
 

6] "Informe deL Grupo III, p6g. 2 

71 "Informe del Grupo III, pig. 2 

http:tambi.6n
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Educaci6n sobre la Nutrici6n
 

Durante Las sesiones se tom6 la decisi6n de considerar este problema con
 

particular atenci6n. Los participantes habfan experimentado situaciones
 

en las cuales se habia puesto en duda y se habfa menospreciado el valor 

que tenla la educaci6n sobre la nutrici6n.
 

Sin embargo, consideraron que el conocimiento por parte de las madres 

acerca de alimentos baratos y ricos en proteffnas, disponibtes en los 

mercados locales, constituia un arma poderosa en la lucha contra La 

desnutrici6n. La comprensi6n de la madre acerca de la rel.aciSn que 

existe entre estos alimentos y la salud dei niiio es de igual ilportancia. 

Consistente con otras recomendaciones, los participantes consideraron que 

la educaci6n sobre nutrici6n era una funcion especifica no :61o de los 

centros de salud y nutrici6n sino tambi6n de [as escuelas primarias y 

elementales. Esto requerirla un amplio readiestraniento de aquellas 

personas ya en funciones y la introducci6n de cursos obligatorios sobre
 

nutrici6n para maestros, personal m6dico y paramedico y para los que 

estuviesen empezando cursos de capacitaci6n en l.a asistencia plblica y 

social. 

Se identific,'; a los maestros como un recurso especialmente valioso en el 

esfuerzo educativo sobre la nutrici6n. Los seminari:,s, talleres de 

estudi.o, y cursos de capacitaci.on .... deberfan estar dirigidos hacia la
 

nutriciUn basi.ca, L.a identifLcacion de los problemas de nutricion en La 

regi6n, el. conocimiento de las soluciones de dicnos problemas, el mejora­

miento de las coutumbres alimenticias de los nihos, y la utilizaci6n de 

artf"culos aLimenticios en el trabajo normal de instrucci6n, siempre y 

factible." 8]
donde sea 


81 "Informe deL Grupo II", Paig. 5 

http:capacitaci.on
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Participaci6n polftica
 

En cada pals en vfas de desarrollo existen estructuras polfticas singulares. 

Los fact-ores relacionados con la sociedad, la economia y la cultura, deter­

minan dichas estructuras y los medios que se utilizan para influir sobre 

Los cambios en las pol..ticas nacionales. Los participantes instaron a 

los que estaban interesados en los problemas de los ni.'ios en edad pre-escolar, 

a que trabajaran para lograr cambios mediante programas de educacion polftica 

y ta participaci.6 n en Los proceso. politicos. 

La parti.cipacki n en la polftica no implica una intervenci6n directa en los 

asuntos partidistas. Md's bien, la "participaci6n" deberLa considerarse 

dentro del. cujntexto de l.a educaci6n de politicos que no siempre estan inte­

resados en los programas de nutricirn, o conscientes de La forma en que 

puede aLacarse l a desnutriciin. Los miembros del TalLer opinaron que primero 

era necesario promover el. inter6s y estimuLar esa concienci.a. La manera mis 

viable de al.canzar estas metas es convirtiendo a los programas de nutrici.,n 

infatil en aL go "atractivo desde el punto de vista politico, y consi.stente 

con oLtros ,bjetivos poltiticos, tales como el. desarrolLu econ61nico y ]a 

edtlcac i ,'n". 

En Los paises es practica comlin identificar las nornias sobre educaci6n y el. 

desarrol.1) econ'mico, y se insta a que esta misna practica se api que en el. 

campo de la nutrici.6 n. Los partici.pantes reconmendaron que en l.os distintos 

pa1.ses en v'as de desarrollo se hagan esfuerzos inmediatos para establecer 

normas para la nutrici 6 n. Las bases de estas normas se detalLaron en el 

Tal.] er: 

"Es necesario moti.var tanto a toda La nac I'n como a las comunidades 

indi.vidjai.es. Al. respecto, es esencial contar con leyes fundamentales 

6sobre l.aalimentaci. n y La nutrici6n. Recomendamos que haya una obli­

alimentar a los niiios en edad pre-escolar". 91
gaci,n legal de 

91 "lnfornie del Grupo 1", Pag. 2 

http:indi.vidjai.es
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Con base en una obligaci6n legal, estas normas serfan, de hecho, los
 

"Gr~ficos infantiles" que proveerfan los planos para io siguiente:
 

1) Evaluar el estado de la nutrici6n.
 

2) Determinar los medios de Ilegar a los ni'ios en edad pre-escolar,
 
p.ej., centros de salud y nutrici6n, o las escuelas pilblicas
 
existentes.
 

3) 	 Establecer prioridades para programas que reconozcan las
 
necesidades particulares, los recursos disponibles y las
 
condiciones locales.
 

Para 	habilitar este plan, los participantes recomendaron adem~s que los
 

palses en vias de desarrollo establezcan un nuevo departamento al. nivel
 

ministerial, cuyo direccor tendrfa autoridad para formular, habilitar y
 

evaluar los programas de desarrollo de la nutrici6n y serfa responsable
 

directamento ante el primer mandatario de la naci6n. Este departamento,
 

ademas de coordinar los programas de asistencia de alimentos, "usando
 

ya sea los propios recursos del pafs, o los que reciba de organizaciones
 

multilaterales", tendria la responsabilidad de evaluar el estado de 
l.a 

nutrici6n en la naci6n. Adem~s, el personal. del. departamento trabajaria 

en estrecha colaboraci6n con los minLsterios (o departamentos) de Salud, 

Educaci6n y Agricultura, para Lasegurar que los esfuerzos para mej:.'rar la 

producci,'n de aliment(,s, los servicios de salud y la educacitn sobre 

nutrici6n se mantengan a la par.
 

Cooperaci6n internacional
 

Muy a menudo, las discusiones en el. Taller se enfocaron sobre los pr"gramas
 

internacionales de asistencia de alimentos. El tema recurrente fue el que
 

los palses en vfas de desarrollo necesitaban asistencia y debLan solicitarla
 

si se queri.a eliminar la desnutrici6n. Sin embargo existe un corolario que
 

indica:
 

"... es necesario subrayar que este es un campo de operaciones muy 

sensible. Debido a que involucra los sentimientos nacionales, los 
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parses donantes deberfan adoptar una actitud anistosa, 	y evitar cuida-


Las desave­dosamente mostrarse condescendientes o paternalistas. 


6

niencias se presentan, ya porque el pafs oonante da la impresi n de
 

se siente mania­estar repartiendo limosna, o porque el pa"s receptor 


tado por el. exceso de condiciones que gobiernan los suministros.
 

"los suninistros deben hacerse sin condicin alguna, y 	 el. pats que 

cener toda Ia discreci
6 n necesaria para utilizarlos
los reciba debera 


como desee. El pals donante puede solicitar legitimamente que se le
 

6sito
rindan cuentas de los suministros que se utilicen para un prop
 

tambi6n deberfa tratar de ofrecer, solamente
especf.fico. Este pats 

Los productos que sean necesarios y dekistir de tratar de deshacerse 
to] 

no los deseen". en los lugares donde
de sus sobrantes 

acordaron que los programas internacionales de asistencia deLos miembros 

fortalecido las actividades delalimentos Ian aliviado el. hambre y han 

desarrollo secinecmntmico. Sin embargo, ya no estamos en 1.960 y mucbos de 

Los parses en vfas de desarrollo est~n liegando a niveles de desarrolI.o que 

requieren nuevas consideraciones. 

T.)davia se necesita la ayuda en forma de aLimentos y fondos, pero ya es 

hora de que se reconozca la creciente competencia de los diri-entes nacio­

nales en los campos de la salud, educaci(5n y l.a agricultura. 

"... Puede ser necesaria una nueva prograiflaci6n de esta ayuda, :, puede 

estos programas haci.a nuevos objetivos con elser ventajuso dirigir 

fin de hacer frente a los cambios socioecon6 micos existentes en el. 

iI] 
pals que se estA ayudando". 

En demasiados casos, los acuerdos de asistencia de alimentos han sido unila­

terales, resultado de acciones de los gobiernos o de organismos privados 

que no han .ogrado captar la necesidad de- contar con programas bien pLani­

10] "Informe del. Grupo III", Pig. 5-6. 

I] "Informe del Dr. Jaime Iuiioz", Pag. 2. 
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ficados y puestos en pr~ctica por etapas. Los participantes instaron a que
 

se aceptara el principio de establecer acuerdos bilaterales mediante discu­

siones francas, basadas en programas "integrados" de nutricin.
 

Se necesita algo ms que alimentos. Muchos patses han lievado a cabo
 

estudios y han estructurado programas que hubieran podido utilizarse en
 

otros pafses pero la distribuci6n de sus resultados ha sido lirnitada.
 

Los participantes sealiaron la urgencia de hacer un esfuerzo internacional 

para reunir, traducir, simplificar donde corresponda, y distribuir la
 

informaci6n relacionada con los resultados de las investigaciones y el
 

desarrolo de los programas. Esto deberfa llevarlo a cabo una organizac'n
 

que considera Ia inforrnaci'n pragmitica como una fuente de ayuda primordial..
 

Este organismo, ademas, podrfa suministrar a los pafses en desarrollo ayuda
 

para identificar la asistencia t6cnica, econ6mica, y los alimentos y productos
 

que est~n disponibles en las organizaciones internacionales.
 

Capaci.taci6n de personal. 

Los participantes estuvieron de acuerdo en que, a muchoE pafses i les era 

posibl.e contar con una jerarquia de personal. separada para organizar lcos
 

programas de nutric,'ln y alimentaci6n, ya que no disponen del personal,
 

tiemp, y dinero necesaric' para este prop6sito.
 

De acuerdo con la recnmendaci6n de establecer prngranias "integrados" de
 

nutriciLMn, los miembros del. Taller seiiataron l.a importancia de crear
 

cuerpes juveniles. Se contempl6 el "tremendo potencial" que representarfa
 

el uso de estudiantes universitarios en los programnas de nutriciLn de la 

comunidad. 

"La alimentaci6n, educaci6n, el desarrollo conunal y el bienestar 

social estAn ofreciendo servicios similares para el bienestar del
 

mismo grupo, o sea el. grpo pre-escolar. A]. personal. asignado a
 

estos sectores se le debe orientar en los aspectos de La nutrici6 n.
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Adem~s de administrar estos programas, podrfan, a su vez, capacitar
 

a otros. Este programa multiplicador de capacitaci
6n podria ampliarse
 

para que tambi6n Ilegara a la comunidad en general. Las organizaciones
 

como el Cuerpo de Paz y e!. propuesto Cuerpo Internacional de
La].es 


nivel medio de mado de obra que puede apro-
Voluntarios, suministran un 

12] 

vecharse 	para Los fines perseguidos".
 

Evaluac ion
 

a este punto como uno de los mas importantes
Los participanLes se refirieron 

y que implicaba menos compromiso para varios de los paises en vlas de desa-

Se necesitan pautas que establezcan la evaluaci 6 n en el centrorro1l.o. 

n para recibir informaci(Inmismo del. desarrollo de los programas de nutrici 6 

6n.
continua sobre Los resultados para fines de planificaci


la nutricion se le di6 la primeraA la evah,aci';n del. estado actual de 

prioridad, sobre Io cual Los participantes fueron especfficos. La efecti­

mediante el us.
vidad de los programas actuales de nutrici 6 n debe medirse 

de tcnicas "simples, praicticas y que esten conformes con los recursos 

di.sponi bles en cada pafsq. Teniendo en cuenta las implicaciones a largo 

p Iaz , 	 ns v.'arti.cipantes recomendaron ademas que, "para determinar las 

det estado de la nutrici6n se adoptatan, internacLonalmente, medi­mejoras 

ciones antropomtricas simples y comunes, tales como el peso por edad, e
 

13]
 
de estatura/peso".
id ices 

nLa segunda prioridad se fij6 al suministro de los medios de evaluaci 6 para 

los planifi.cadores y estructuradores de 	 los programas de nutrici ln. Los 

niveles de perfeccionamiento de losparticipantes reconocieron Los diversos 

di.stiiltos mntodos de eval.uaciSn, y a la luz de esto recomendaron el. desa­

de una variedad de instrumentos para La 	 eval.uaciln.rrollo v la distribuci6n 

del Taller recomendaron "que la reLaci6n 	entreFinalmente, los integrantes 


121 "Informe del. Grupo llj",Pag. 4.
 

1.31 "infornle del Grupo 'I", Paig. 6. 
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el desarroll.o mental y la nutri.ci6n mejorada se estab.Lezca utilizando una
 

variedad de 	tecnicas que se apliquen a una determinada wuestra de la
 

14]

poblaci6n". 


14] "Informe del Grupo I-", Pag. 6.
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Las sesiones finales del Taller se 
celebraron en Boston, en la 
reuni6n anual
 

de la American School Food Service Association (Asociaci6n de los EE.UU. de
 

los servicios de alimentos a las escuelas). 
 El Dr. Martin Forman se sum6 a
 

los participantes paia discutir sus observaciones y recomendaciones. Como
 

conclusiones de 
sus esfuerzos, formularon las declaraciones siguientes:
 

1. La fuente mAs valiosa que posee toda naci6n es 
su pueblo, que repre­

senta su futuro. 
Este futuro estA en peligro cuando a un elemento vital
 

de ese pueblo no llegan los 
servicios y productos que aseguren el desarrollo
 

de ciudadanos sanos y productivos. La conclusi6n b~sica de este Taller es
 

que este peligro existe para los niios 
en edad pre-escolar que viven LanLo
 

en 
los pafses en v'as de desarrollo como en aquellos altamente desarrolla­

dos.
 

2. ?ara Ilegar al ni*6o en edad prefescolar no se dispone de un intodo
 

sencille. Las condiciones socioecon6micas, los distintos niveles de
 

educaci6n, el potencial para la producci6n y distribuci6n de alimentos,
 

las tendencias de consumo, los diferentes grupos ftnicos no son 
sino
 

algunos de los factores que complican la tarea de alcanzar esa meta.
 

Sin embargo, hay dos fomas obvias de llegar al niiio 
en edad pre-escolar:
 

a) Directamente, mediante programas de alimentaci6n, sirviendo
 

comidas nutritivas y de bajo costo en centros de salud y
 

nutrici"
Ln, tales como centros de puericultura, escuelas, etc.
 

b) Indirectamente, a traves de la educaci6n de 
las madres y los
 

niiios sobre nutrici6n, ya sea en los centros de salud y
 

nutrici6n o en las escuelas. 

El valor de estos m~todos y el impacto de Los programas de nutrici6n no se 

han documentado debidamente y una evaluaci6n se requiere con urgencia.
 

3. 
 La mejor forma de asegurar el apoyo para estos programas es mediante
 

una polftica nacional comprometida a mejorar la nutrici6n como un 
ingrediente
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n. Esta polftica deberia basarse en
 
vital del. desarrol.lo total de una naci

6


legal de una naci6ncon respecto a la salud 
de todos sus
 

la responsabilidad 


particular la del nio en edad pre-escolar.
ciudadanos y en 


n deberfa operar dentrodel marco politico
 Una polftica nacional sobre nutrici
6


Para
 
!.ienipo estar por encima de las consideraciones partidistas. 
y al. misnio 

6
6 6fn y evaluaci n de los programas de
 

la pl.anificaci n, desarrollo, realizaci


n, la polltica deberia administrarla un 
organismo a nivel
 

salud y nutrici
6


ministerial cuyo director seria responsable directamente 
ante el primer
 

de la naci6n. 

estado de la 
mandatario 

n 

del pals. La complejidad y proporciones de una 
La principal funci 6 de este organismo serfa la evaluaci 6 n del 

de los habitantesnutricion 

n o
 son evidentes. Sin embargo, la ampliaci
6


evaluaci6n de esta indole 


en edad pre-escolar

creaci 6 n de programas disehados para alcanzar 

al niiio 


mientras no se determinen los datos 
seguirA teniendo un efecto limitado 

bdsicos especificos.
 

n, en la planificaci 6n del
 
Se recoluLenda que, una vez efectuada la evaluaci

6


6

prograna de salud/nutrici n se identifiquen las prioridades de los objetivos
 

que se vayan a Ingrar con los recursos disponibles, 
parte de los cuales pueden
 

local. y de Las fuentes
del. gobierno nacional, parte del gobiernoprovenir 

voluntarias y parte de los organismos internacionales.
 

Esta planificaci6n deberia especificar los requisitos a corto y largo plazo 

en los campos tales como la producci 6n y distribuci 6 n de alimentos, la capa­

n de personal (incluyendo el uso de voluntarios 
supervisados), la
 

ci.taci 6


n, los servicios de salud, los esfuerzos complemen­educaci6n sobre nutrici
6


La plani­la alimentaci 6n y la fortificacion de los alimentos.
tarios sobre 


Los programas de salud y nutrici6n deberfa incluir procedimientos
ficaciOn de 

de estructuraci6fn prescritos, que es uno de los aspectos vitales en la coor­

dinacion de los esfuerzos de los organismos a cargo de los programas de salud,
 

http:desarrol.lo
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educaci6n, agricultura e internacionales. Los procedimientos para la estruc­

turaci(n deben reflejar su relacie~n con la evaluaci6n continua. Los datos
 

deben presentarse en una forma comprensible para los administradores. A
 

medida que se desarrollan los programas, pueden efectuarse Las modificaciones
 

necesarias con base en los resultados de La evaluaci6n.
 

4. En los programas de la alimentaci6n infantil, uno de los objetivos b~sios
 

deberla ser la autosuficiencia por parte de las comunidades y los individuos.
 

Sin embargo, esto no podrA alcanzarse si no se cuenta con un perfodo iaterino
 

en el. que los gobiernos nacionales suministren subsidios.
 

5. La mano de obra que se necesita para llegar al ni~io de edad pre-escolar
 

con programas de salud y nutrici6n requerira la participacidn, capacitacin
 

y la supervisi6n de los j6venes y padres voluntarios. Debe considerarse
 

utilizar extensamente los medios de comunicacion, las instituciones existentes
 

(p.ej. escuel.as) y las organizaciones clvicas y filantrc)picas para obtener el.
 

apeyc del ptlblico.
 

6. A fin de reforzar y ampliar los programas existentes, hay una necesidad
 

constante de intercambio y cooperaci6n internacionaLes con respecto a sumi­

nistros, informaci6n y personal t~cnico.
 

7. Debera hacerse hincapi6 en el uso de la nutri.ci6n como medida preventiva. 

Debido a que el principal i.mpacto de los programas de nutric1.6n recae en el. 

sector de los servicios de salud, La direcci6n en este camp,- debe ser firme 

y bien encauzada. Aunque tambien pueden considerarse otros organismos (p.ej., 

una comisI 6 n nacional sobre nutrici6n), los funcionarios de salud son los que 

printeramente deben estar al tanto de la importancia de La nutrici6n.
 

8. Los objetivos a largo plazo de los programas de salud y nutricitn sola­

mente pueden lograrse cuando se integran con los esfuerzos de la pl.anificacitn 

de la famili.a. 

http:nutric1.6n
http:escuel.as
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9. 	 Las recomendaciones anteriores se refieren en general a la ampliaci
6n,
 

prolongaci 6n e intensificaci6n de los servicios existentes. Sin embargo,
 

para poder ilenar la necesidad de ofrecer servicios mAs efectivos, deben
 

considararse nuevas lineas de operacion. 

no se 	han presen-
La atenci.6n del. Tall.er se ha centrado en este punto aunque 

tado observaciones o recomendaciones definitivas. Este es un punto que 

requlere una atenci,,n concentrada y amplia de todos los palses. Come una 

medida posterior a este Taller se recomienda que los participantes inicien
 

en el una acci6n en sus respectivos palses para explorar nuevas dimensiones 

ideas ilustra­campo de la nutrici6n infantil. Al respecto se indican las 

tivas siguientes: 

a) Podrfa set conveniente establecer programas similares al 

Programa de Estampillas de Alimentos de Los Estados Unidos 

incluir ia distribuci6n dede Amrica. Este m6todo podrfa 


cupones especiales para alimentos infanti les enriquec[dos.
 

b) 	 Los gobiernos naci.onales deberfan considerar promover la 

producci6n de nuevos alimento.s. Prm-ductos local.es f;7rti­

ficados podrfan brindar mejor nutrici. n a tin bajo c. stn. 

EL subsidi.r, de costcs de fabricaci6n deberfa c,,nsiderarse 

como un medio de mantener un bajo precio del prndutctr final. 

Esto tambien p,dria servir con,, incentivu para la fabricaci'n 

de ali.mentos infantiles de baj. costo. 

(c) 	 Desde tin punto de vista de Largo alcance, se recumienda que 

todiys los palses se[Ialen y hagan ye. la importancia que tiene 

en la nutrici.Ln el amamantamiento m ierno. Esto puede lagrarse 

del. gobierno a programas y/o leyes que protejanreedLante el ap,-yo 

a la madre Lactante y a! ni6o, mediante campaias educativas y a 

travs de otr,'s medios que sean apropiados para los distintos 

palses.
 

http:nutrici.Ln
http:local.es
http:atenci.6n
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que cinco
Los participantes del Taller Sabre NuLri.ci.n Pre-escolar reconoceco 

semanas de observaci6n y discusi6n no han producido cnclusiones n:anscen­

dentales. Sin embargo, a trav's de esas detiberaciones se ha 1.tegado a l'a 

Ya haconvicci6n de que se discut a el futroIl de las naciones - sus hi is. 

quedado atr~s el tiemp. donde bastaban buenas intencki~oes y prme,sas; hay 

una necesidad imperiosa de que los gabiernos y el pueblo que constitLlye dichos 

gobiernos se den cuenta qqe deben lievarse a cabo c,,mr'r:.mi.sos qoe aseguren uil 

ataqlie sistema*tico, bien financiado y soLvente del problema que amenaza Vi 

futuro de cada naci 6 n: la desnvtrin. 
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ANTECEDENTES DE LA AMERICAN SCHOOL FOOD SERVICE ASSOCIATION
 

La ASFSA, (American School Food Service Association) es una organizac i."6 n 

profesional sin prop 6 sito de lucro que cuenta con is de 49.000 niiiembros,
 

representando la industria de los servicins de alimientaci6n escol.ar.
 

Entre sus miembros figuran directores de al.liuerzos escnlares y supervisores 

del estado o locales, adninstradores de l.os comedores, trabajadores del 

servicio de alimentos y otros educadores a trav6s de todo el pats. La 

asociacion est6 dedicada a l.a sal.ud y el. bienestar de ins niios en edad
 

escolar de toda la naci6n mediante pracLicas modernas para el servicio
 

escolar de alimnentaci.6n y la educaci6n sobre nuLrici.6n.
 

En la Asociaci.n puede ingresar toda persona que esL6 relacionada con lns 

servicios (sin prop6sito de Lucro) de la al limentaci6n esc,)lar o actividades 

afines en escuelas pdblicas, parroquidles o prLvadas, col.egios y universi­

dades.
 

En C)ctubre de .946, la ASFSA se organizt de l.a fusi.6n de la Conferencia de 

Direct:,res del Servicio Alinienticio y l.a Asociacign Nacinal de Cafeterias 

Esco.ares. La primera cmnveoc i.,n de l.a Asociac ''n se cel.ebri' en 1.947, cuando 

apenas contaba cn 709 integrantes. Desde entonces, el. servi.cio: de al.imenta­

ci.,n escriar ha veni.d- expandi6.nduse, y h ,y en dfa, es el. segundoh en imn,,rLancia 

desp .i6sdel. programa de al.iluentaci:n de 1as Fserzas Armadas de 1..s EE .U1. 

Las acti.vidades financieras de l.a Asociaci.(n las admi.nistra y di.rije a JunLa 

Directiva y l.a C-.mara de Del.egad,s, el.ect.as entre sus miembros. 

La sede de la ASFSA esta en el 41.01. East [l.1ff Aveinue, Denver, Colorado, 80222. 

El Dr. John N. Perryman es el. Director Ejecutiv,, de l.a As.ciacil'n. El. personlal. 

fij-i estA compuesto por 14 personas, que i.ncluyen a l.a Sra. Jean PitLs, Sub­

directora; al. Sr. Gordon Speckman, Director de CGnmercializacion y Ventas; a l.a 

Srta. Louise A. K. Fr,: ].ich, Coordinadora de l.s Servicios; al Sr. Jay Caten, 

Asistente Adininistrativo y a la Sra. Patricia Bayer, editora adinistrativa 

del. SCHOOL LUNCH JOURNAL. 

http:el.ect.as
http:nuLrici.6n
http:alimnentaci.6n
http:escol.ar


PART [CILPANTES EN EL TALLER
 

BO1 I.N IA 

Sr. Ademar Pinaya Zambrana 
Bo,].ivi.ansSecretaric' General, Caritas 

BRAS I I. 

Fernanda Elin i)ias di. Carval.hoDra. 
de la segunda regitin del. DNCRDelegada 

Dr. DaLva Sayeg 
Jefe de Divisit"n 

de la Atenci n Infantil.Departainentin Nacritnal 

Pr,,[esor 1,s(. Ciunari.nlia Nascinentv
 
(: ,r(d i na- r de Asunt ',s Ed-icat ivos
 

Mi.nisterivl de Salid 

COLOMBIA
 
Dr. A'lvaro l en M,,ra,.es
 

Los ServLcios A'Limentici.os
Jefe de 	Ia Divisitn de 

y Al.jinentac itIn ( nir eien taria 
del. Institut" Nacional. de Bienestar

l)eparlaulent., de Nulticin 


Fam i I jar de (o -nib [a
 

Dr. Jaine Mi 4 Roa 
I . 	 Asi stencta T.cnilcaS'ibdirector de Di.vis.,'.n de 


del. Exteri.tr
 
Nat i.,na I de !l'ani ficac -711n
DepaL-tanent ., 


REPU B!I D( NII(.ANA
) ! 

Sr, I' ,-firt, de 1 ,s Sant(,s
 

.lefe inter1 d(I! Irgrimna Nait.hnaL de Ainuerzos escolares
 

GI IANA
 
Dr, S ii,ie 1. f s - ?ifladl'
 

de l ai Sald M al ein-infantil.
.Jefe Ase -,r 

III'ND)URtAS 

Sra, I ivia %arLiiez Sai.'
 

t\s i s en Bronia [.go
Ile ,i ' 

en Ia Pi ricu'tura
IPr.grani de Sa.iid 

SIN)IA 
Sr. S. SaLhyam
 
S),bsecreLari.;- del Departamenlto de Bjienestar Social
 

Gobiernt, de l.a India
 

Sr. 11. N. Abbi.
 
Director del. Biene~star 'Iribai.
 

EsLado Maliya Pradesh
 

Sr. Dan 	 Shaunessey
 
Pa AID
Jefe de Misi 

http:Exteri.tr
http:A'Limentici.os
http:M,,ra,.es
http:Carval.ho
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INDONESIA 
Dr. S:oebagj:, Poerw.dihardio 
Jefe de l.a Di.visi.,'n de Pueri.cu.tura 
Mini-steri.3 de Sabid 

NICARAGUA 
Dr. Armando Arce Paiz 
Director de la Divisi6n de Nutrici')n 
Mini.steri., de Salud Piibli.ca 

PARAGUAY
 
Dr. Ti.Lo E. Ve:.i ;ia 
Representante del fi.nisteri., de SaLud PubLica 
Servicios Cat."',lco-s de Asistencia 

F L. 1 F NAS 
Dra. l: urdes M, S'mabat 
Sibd irec tera de Invest igac iLn y Desarrollo 
C:ordinadora dei. Pr-grama Nacional. de Nutri.c i6n 
Departamento de Salud 

Sra. Urbana A. AguiLa 
U.S.A. I.D./Mani l.a 
Asistente del. Jefe de La Divisi6n de Alimentos para l.a Paz 

TA IIAND FA 
Dr, Puangtnng Tanti.wongse 
Func. narto Medi.co PrLncipal. 
Divisi.,;n de Nutrici.,'n 
Ministeri. de Sal.ud FM{bi.ica 

http:Piibli.ca
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