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OBGARIZATIOlt OF SCIERTInC RESEARCH

Paracas Group Cam.ittee
Chainaan: General Angel Valdivia, Peruvian Army

1. GeDlralitie.

a. Before di.cussing .pecifically the ''Organization of Sci
entific Ie.earch," it i. useful to review, succinctly, the basic
concept. of the term "organization." While there are many defi
nition., a very general one* can be utilized: ''Organization i.
that phencaenon in which the actions of two or more person. are
realized in collaboration and deliberately and .y.tematically
coordinated toward the achievement of an end or a number of re
lated ends." It can be concluded from a very simple analysis
of thi. definition that four fund...ntal elements or concepts
are involved.

1) Concurrence of action of two or more persons or
simple entities.

2) Relation among the activities.

3) Con.ciou. and systematic coordination of the ac-
tivitie••

4) Existence of one or more objectives.

According to the above explanation, the organization of sci
entific re.earch may be considered as the phenomenon in which re
s.arch activiti.s executed by persons or organizations are realized
in collaboration and are deliberately and systematically coordin
at.d towards the end of contributing to the well-being of the mem
ber. of said group in particular and to the well-being of man in
general.

b. Given the unique character of scientific research, it d.
velops by diverse _an. under variable conditions, and encompasses
multiple fi.ld. or aspect. which are related in greater or lesser
d.gree and thus should be analyzed in determining basic criteria
for .stablishing or lmproving the organization of a given country,
to wit:

1) Scientific res.arch must be free; that is to say, the
per.on. d.dicated to .cience must enjoy complete liber~ to carry
out the r.s.arch~ prefer in order to fo.ter creativity. In an

*Science of Administration: Prederick C. Mosher - Salvatore Ct-ino
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atmosph.r. of intel1.ctu.1 fre.do., the inv.stig.tors discov.r
th.ir own .ptitud.s and opportuniti.s to find • p1.c. within the
sci.ntific world. This charact.ristic of numarous institutions
h•• attracted many .ci.nti.t. who a. a Iroup constitut. an ~

portant infrutructure, or OM of the nace••ary and sub.tatia1
factor. of .ci.ntific and technololical orlani••tion. If it i.
true that, in mo.t countri••, sa.. of the institutions have been
••tabli.had haphuardly-in many ca••• dup1ic.tinl .fforts in the
.... field and aaittina others, it i. imp.r.tiv. this ch.r.ct.r
istic be consid.r.d.

2) Sci.ntific res••rch is .xtremaly .peci.li••d, fre
quantly resultinl in ..rbd d.lre•• of isol.tion or frapentation.
Thus, p.r.ll.l to the indic.t.d speci.li••tion, ••y.tem i. n••d.d
for di.semination of r.su1ts to pe~it timely and .d.quat. int.r
ca..unic.tion; and libwi••, ..chani... to promote sci.ntific
activity and correct d.fici.nci.s must be cre.t.d.

3) Sci.ntific and t.chnololical r••••rch is motiv.t.d
by the ne.d to solv••oci.ty'. probl.... If it is true th.t many
probl....r. common to all human Iroup., it i ••1'0 true that
each country or soci.ty has it. own p.cu1i.r prob1... whos. sol
ution demands the .tt.ntion of it. own .ci.nti.t.. Sci.ntific
res••rch is .1.0 motiv.t.d by the innate curio.ity of man to
fatho. the unknown. It can .110 b. motiv.t.d by milit.ry ob
j.ctiv.s; in f.ct, durinl and .inc. the S.cond World War, the
Unit.d Stat.s of North ~ric. and Rus.i••hve inv.sted .normou.
re.ourc.. in sci.ntific r•••arch direct.d tow.rd national s.cur
ity.

4) Scientific r••••rch r.quire. human, ..t.ri.1 and fi
nanci.l re.ource.-recource. which .re .lways .c.rc.. The situ
ation i. on. of .vid.nt imb.l.nc.: on on. hand, • Irowinl need for
.ci.ntific r••••rch; on the oth.r, insuffici.nt resourc.s. The
solution to this problem requir.s the r.tional emp1o,.nt of thase
re.ourc•• and ••tabli.hlaant of prioriti.s for their us.. Advance.
can be Md. with liJIited ..t.ri.l and financial re.ourc.s, r.C1onal
ly employed, if thar. axists prep.red human manpower, inculc.t.d
with .d.qu.te basic knowl.dl. and .rous.d sci.ntific int.rest
with ampha.ls on the hullanistic upect.

c. The pre.ent situation of .ci.ntific res••rch is the con
.equanc. of a proce.. of .volution who.. rate of prolre.. in tha
pa.t w.s ch.r.ct.ri••d by di.cov.ri.s s.par.t.d by periods of
consid.rab1. ti... Convers.1y, in r.c.nt y.ars the Ir••t sci
.ntific achi.vemant. have occurred in r.pid sequ.nce, I.neratina,
a. • re.ult, n.w n••d. for re•••rch and craatina a I.P between tha
sci.ntiflc and t.chno1011c.1 capital and the l.ve1 of .cona.!c and
soci.l d.velopment of the peopl.. Th.r.for., it 18 iaparativ.
th.t .ci.ntific and t.chno1ogica1 r••earch be .ccel.r.t.d .nd



---------- ----

5

increased in order to prevent, in the near future, this gap be
coming an abyss between the developed and the developing coun
tries.

d. In the past, scientific research in the developed coun
tries was carried out with little or no Government direction or
assistance; however, following World War I and especially after
World War II, with the Government's consistent participation and
support. In the developing countries, assistance to research
has been characterized by--in addition to insufficiency--a lack
of rational criteria for the distribution of resources, with
essentially personal influence or orientation to dete~ned per
sons or institutions prevailing. The progress of scientific re
search now requires public direction, orientation and assistance,
and the contribution of the private sector.

e. Scientific research is realized by and for man; thus,
it becomes one of the fundamental aspects of the development of a
country, constituting a means of progress, and at the same time,
the end of that progress. A means, because there is no economic
or social activity whose development does not require applied
scientific or technololical research to determine the best pro
cedures and techniques to utilize the scientific principles,
liven the particular conditions in the country, and to orient
them. towards the solution of specific problems. An end, in that
the SUPr8lle objective of development is "the promotion of superior
forma of life and superior forms of liberty for the societies of
the world, and the individual human being within the societies."
That is, that man becaDe more cultivated and live more comfortably.

If scientific investigation is the common denominator of de
velopment ..onl the diverse economic and social aspects of human
activity, the focus of its organization cannot be considered in
a form radically different from the organization of economic and
social development in leneral. In short, the organization of
scientific research must be adapted to the political and insti-

. tutional organization of each country, in order that scientific
activity be integrated with the others in a coherent whole.

The State, as a result of its ultimate objective--the well
being of man--must establish the general policy of development
and, within it, the orientation of scientific and technological
research which, in turn, will be the auiding beacon in the prep
aration and elaboration of the National Development Plans (De
claration of the Presidents of the Americas, Appendix 8).

f. Scientific admdn1stration has established a certain
number of principles r8larding organizational structure in order
to assure the activity or work of an organization is done in the
most efficient and economic manner possible.



6

These principle. are:

1) Bach of the functions nece.sary to fulfill the mission
or objectives of an entity or organization should be assigned to an
element of that organization.

2) The relpon.ibility a.signed to each element of an
OrlaD.ization should be clearly defined and comprehen.ible (under
standable).

3) The s... function should not be assigned to two or
more independent elements in the orlanization.

4) At each level of the organization, the uni ts should be
structured in analagous form.

5) Each .ember of an orlanization should be clear as to
whom he is responsible and who is responsible to him.

6) No -.her of an organization should have more than one
.uperior.

7) The re.ponsibility assianed to an element of the organ
ization should be compatible with the authority necessary to fulfill
it.

8) The number of elements or individuals directly responsi
ble to a person should not be more than he can easily and efficient
ly control and coordinate.

9) The advisory elements should not exercise authority
corresponding to the staff elements.

10) Authority and responsibility .hould be decentralized
so as not to hinder integral control of the orlanization.

11) The superior authorities should maintain control over
important matters.

The above principles are applicable to the orlanizatian
of syst..s dedicated to any human activity; nevertheless the solu
tions are not nece.sarily the s.... Thus, the organization of
scientific and technological research will satisfy these principles
in a different manner than, for exa.ple, the orlanization of enti
ties dedicated to economic activities, as the motivation of the two
types of endeavor are totally different. Also, the .... activity
may have various acceptable solutions.

In the case of scientific research it should be mentioned it
is not possible to apply rigidly the definition nor the principles
of organization; because of the nature of the activity flexible
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criteria 1II1st be maintained. Thus, for ex-.ple, the organization
of scientific and technological research embracing private insti
tutions, cannot establish a dependency or subordination to a State
authority or organization. Nevertheless, the need to obtain a
adnimum of concert among these private institutions demands the
establishment of SOllIe mechanism which will make possible their
participation and assure fulfillment of the policy established by
the Government.

g. In su.mary, the efficient organization of scientific and
technological research should basically satisfy the following con
ditions:

1) That scientific and technological investigators en
joy freedom in their research work.

2) that it be dependent upon the existing institutional
organization in order to assure the concurrence and coordination
of the activities of investiaators and institutions.

3) That it be integrated in the political-administrative
organization of the country in order to orient it to the solution
of national devel~nt problems and make efficient use of the re
sources.

4) That it establish, in precise fOnD, the elements
charged with the direction, coordination, control and execution
of scientific and technological research activities and assure a
defined relation among thea.

5) That the principles of the organization are satisfied.

2. General Criteria for the OTganization of Scientific lesearch
in Peru

.. Wi thout doubt the organization of scientific and techno
loiical research in our country 1II1st respond to the conditions
previously specified, it should be adapted to the peculiarities
of the organization of public admdnistration and existing insti
tutional infrastructure.

In thinking about a solution for our country, we 1II1st foxaa
late several questions, whose answers will guide us toward the
solution which, although not the only one, will be the IlOst
advantaaeous. These questions are:

How are the functions of the government distributed among
the Government agenci.st

To what branch corresponds the estabUst.ant of a policy
for the orientation, planning and execution of scientific and
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technololical research?

Which agency, at what levels and with what function.
should it be constituted?

With which other organization. should it be related
or intelrated?

b. The political orlanization of Peru chanaes the Executive
Power with adDdnistratiCXl of the State: That is, he set8 forth
leneral policy and, specifically, that for ecoaom.c and social
development; he formulate8 and elaborates the plan8, progr...
and correspoadina budlets and controls execution. On the other
haad, the Lelislative Power i8 charled with e.tablishinl juridical
nOrm8 to govern the actiCXls of the admini8trative branch. A8 a
con8equence, the Executive branch must embrace the organization
of 8cientific and technological re.earch and it i8 within thi8
branch that the function of direction, control and coordination
of the correspondinl activities mu8t be placed.

c. The organizational law for plannina (Decree-Law No.
14220) of economic and social development establi8hes: (pigure 1)

1) A national planning system composed of the National
Council of Economic and Social Development, the National Plannina
InsU tute, and the Advisory Council for Plannina, as well a8 the
Sectoral and Regional Planning Offices.

2) The NatiCXlal Council of Economic and Social De
velopment (CNDES), is the advisory to the President of the Rap
ublic and its principal function is formulation of economic and
and social development policy.

3) The President of the Republic is the deci.ion maker.

4) The National Planning Institute is the central tech
nical organi_ of the system and is charged with advising CNDES
and formulating plans.

5) The Advisory Council for Plannina is the orlanism
through which the private sector participate8, at the highest
level, in the elaboration and discussion of plans.

6) The Ministers and national and state government
organisms and the private sector are tacitly the executing ele
ments.

Previously we have concluded that the development of scien
tific and technological research is inherently part of economic
and 80cial development; con8equently, the orlanization of the
former should be closely tied to that of the latter.
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It would .... logical to consider scientific and technolog
ical research as another social sector or include it in the edu
cational ..ctor; nevertheless, researc;h embraces the economic
sectors as well as the social sectors, since the development of
the latter presupposes SOllIe degree of research activity. Por
this reason, the organization of scientific and technological
research should be focused in a special manner but with every
effort at coordination with economic and social development.

d. A lreat number of research institutions exist in Peru,
whose activities should not be reduced; quite to the contrary it
is advisable to promote their participation and progress. In any
case, we must promote the creation of others which are lacking,
in order to cover the wide spectrum of science. It is within these
cells that the investigator will find the atmosphere of freedom
indispensable to his work. The organization IllUst take into con
sideration the isolated situation of the investigators and the
institutions, which makes difficult the intercommunication and
economic utilization of scarce human resources.

The characteristics of the existing research organizations
were the object of extensive study at the meeting in Paracas
(April 1966); these same characteristics are conditioning factors
in a probable solution of the organization of research.

e. Administrative experience in our country has demonstrated
that an organization composed of several parts with well-defined
relations 18 more viable than various small autonomous bodies.
Thus, it seem. preferable that the organization of scientific and
technological research in Peru be considered in terms of an inte
grating organi.. at the hilhest level rather than several inde
pendent organi..s.

f. Appended are several docUMnts on the organization of
research fomulated by diverse groups of persons, and laws and
statutes corresponding to organizations created in other countries.
While these constitute unique solutions, they offer SOllIe experi
ence.

3. A Solution for the Organization of Scientific and Technological
Research for Peru

We believe that the Draft Statutes for the creation of a
National Research Council, elaborated by the Paracas Group.
(AppendiX 1), constitutes an adequate solution for an important

*Under the auspices of the U.S. National Academy of Sciences and
the National Academy of Sciences of Peru.
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part of the orlanization of science and technology for Peru; thie
project obeerves the leneral criteria described in paragraphs 1
and 2 of thie document and utilizes the experience of other coun
tries which would be applicable to ours.

Piaure 2 is a Iraphic interpretation of the structure and
relations among the diveree elements of the organization and sci
entific reeearch; and shows the relationships which these el...nte
1II1et DUlintain with the Pl&llDing System for economic and social
development.

In su.mary, the orlanization of scientific and technololical
reeearch in Peru should campriee a Iroup of orlanizations and in
etitutions situated at three DUlin levels, without an oblilatory
rule of subordinatinl one to the other but with 1II1tual interest
in coordination.

Pirst Level: Planning and Pinancing

Constituted by the National Research Council, whose
principal responsibilities are: formulation of the country's eci
entific and technololical development policy; establishment of
correspondinl plane and prolr..s; obtaining the indispensable fi
nancial resources. This organization should be composed of repre
sentatives of the private and lovernment sectors and the scien
tific and technolOlical community in adequate number and proportion.

Second Lev.l: Intersctentific Coordination

Constituted by scientific institutions dedicated to
the advancement of science and coordination of prolress -.ona the
different fields of science and technology, facilitatinl cooper
ation ..ong scientists throulh tbe exchanae of knowledge and ~
provinl the efficiency of science in the solution of probl...
related to the well-beinl of man.

Third Level: Execution of Beeearch

Constituted by a considerable au.ber of entities,
state and private, charled with executing research in the various
fields of science and technology. On this level are the univer
sities, the institutes, the laboratories, etc.

4. Association for the Advanee.ent of Sciepce"

(Upon presenting a solution for the orlanizatiOD of scien
tific and technololical research in Peru, we have considered, at
the second level, the existence of an entity which, besides being

**This part of the doc\DD8nt is inspired by the AMrican Association
for the Advancement of Science
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an agent of inter.cientific coordination, would have the specific
objective of promotinl the proaress of science in leneral. Given
the iaportance of such an organization, we take the opportunity
to devote a special paragraph to it in thi8 document.)

a. It i. unnece••ary to pre8ent a narration of the process
of .ci.ntific dev.1op11ent throughout the hi. tory of man; it i.
sufficient to ••t down .ome conclu8ions which pe~t U8 to take
t~ .. prem.••• for the pre8ent theme.

The twenti.th century, to date, has lenerat.d a true .cien
tific revolution brought about aLao8t complet.ly by an application
of 8ci.ntific principle8 to the empirical method which is "tran.
fo~ng the bases of existing society," livins ri.e to: "Sci.nce,
step by step, advancina con.tantly more rapidly each day, dis
cover. new horizon8 for all and _kes them acce.sible. "***

In thi8 .ituation, no human being nor activity can escape the
influ.nce of .cience; thus, it is essential to promote the proare••
of .cience, mobilizina to the ta8k all capable men.

It is not an exaggeration to .ay the in8ufficient developllent
of our country i. not unr.lated to the inadequate application of
the achievement. of .cience nor the lack of scientific focus on
the solution of problems.

b. The ex-.pl. of other countrie8 in which progress in gen
eral, thanks to science, has achieved a consid.rable l.vel, suag••t.
to u. the advi.ability of arouping the .ci.nti.t8 of Peru in an ade
quate in.titution, in order that their contribution to the achi.ve
ment of the well-beina of the P.ruvian citizen be more effective.

'l'bi. in8titution, which could be called the As.ociation for the
Advancement of Sci.nce, .hould have, among other8, the followinl
objectives:

1) Pr9!9tiog of the work of scientist.

The re.ults achieved by the work of individual8 or
_11 group. beca.e. more useful when, in 8011I8 form, advantage can
b. taken of the timely knawl.dl' of the entire scientific community
or of interested per.ons and in8titution••

It will be .a8y for a group 8uch as that proposed
to apply the mo.t adequate _an. to permit the fulfill1na of this
end, such a8 publication., conference8, etc.

***The Six Dimension. of the World Revolution: M. Seone

j
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2) Pacilitating cooperation !!OD& Icieptilts

The ASlociation will conltitute the entity through
which scientist8 of diverle di8ciplin'l may dil..-inat. the resultl
of their work and learn of the work of other groupl. Thil excbanae
of information conltitutel a fin. bale for cooperation -.ona ..n rf
science, 80 nece88ary thele day8, lince lpecialists of varioul 8C 
entific fields frequently ..et to 8tudy problema of a complex
nature.

3) Iaaprove the efficiency of the application of IciMS!
to tbe pr9!9tiOD of well-heiDI and I'curity

All progre88 in scientific knowledge Ihould be trau
lated into something u8eful for the well-being and I.curity of man,
thus I'nerating the need to coordinate scientific progress wi th the
progre88 of society. Specifically toward this .nd, the Aslociation
can: provide the infomaation required by the civilian and military
functionariel to llUlke decisions on public and security matt.rl re
lated to 8cience; and detect incipient locial probl... through
appropriate research, and later identify critical problema.

4) Pacilitate public upder8ttpdiga of Icientific ..thad
ology and improve 8ci.ntific education

Two important reason8 for the insufficient develop
ment of Icience in Peru are: the lack of public uDderltanding of
8cientific method8 and deficient scientific education. It i8
commonly believed that scientific activity il of t.pDrtance to a
very ...11 group of men in a 80ciety who are seeking a rare fruit
which rarely yield8 anything useful. Thi8 lort of thinking is the
rea80n businessmen and politicians--who Ihould make decilions baled
on 8cientific knowledge, utilizing 8ci.ntific advancel--are largely
ignorant of scientific 1D8thods, with correspondingly Dlgative re
8ults. The Association for the Advancement of Science would con
duct public information progr"8 which would generate not only the
understanding, but a180 the intere8t of the coanmity in 8cientific
work.

Improv...nt of 8cientific education Ihould be another
objective of the A880ciation for the Advancement of Science; in
fact, thi8 in8titution could perfect 8ci.ntific education fro. the
elementary level to the profe88ional level, carrying out the follow
ing 8pecific task8:

--Produce science textbook8 for secondary schooll, through
mixed te... of profes80r8 and scientist8.

--Evaluate the results of 8cientific education at the
secondary and univer8ity levels.
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--P~te science, through the sale of scientific books
(previously evaluated) at the reduced prices for students and the
general public.

--Conduct lecture series by eminent scientists for the
largest possible nu.ber of science students.

--Dissem1uat8 scientific information throulh television
end radio progr....

c. The Aasociatian for the Advanc...nt of Science would not
usurp the illportant function of the Rational Academy of Sciences.
The latter is concerued with high-level research while the fOrMr
has a .any-faceted character, whose members need not be iavesti
lators but are interested in science.

d. In conclusion, this paper clearly justifies establishinl
in Peru an institution which, without duplicatinl the efforts of
existing institutions, will attempt to narrow the gap in our coun
try between the rapid progress of science and the slow econCDic
and social progr.ss, mobilizing all national talent and interest.

Pinally, the Association could constitute a ..ana
of gathering financial resources from non-governmental sources for
scientific pra.otion activities.

...J
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ORGANIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH
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*Appendices 4 through 8 are not included in this volume.



17 APPENDIX 1

PROPOSED STA'lUTES FOR THE CREATION OF A NATIONAL RESEARCH COUNCIL

prepared by the Paracas Group

CONSIDERING:

That it is the duty of the State to assure the coherent or planned
development of the country through direction of its own activities
and promotion and orientation of private entities.

That scientific and technological research is a fundamental aspect
of the country's development. It is both means and end. There is
no economic or social activity which does not require research to
determine the best procedures to utilize scientific principles,
given the particular conditions in the country, in solving specific
problems. On the other hand, the supreme objective of development
is to enable man, the Peruvian citizen, to achieve a degree of sci
entific knowledge permitting him to enjoy a better life.

Tha~ if scientific and technological research are to be efficient,
individual and institutional efforts must be coordinated with each
other and with those activities corresponding to the various aspects
of development in order to avoid great inequalities arising from un
balanced growth.

That scientific and technological research in Peru has not received
adequate attention from the State and, consequently, has not reach
ed the mininum level required to accelerate the economic and social
development which permits achievement of positive results on a
short- or medium-term range.

That Peru has scientific researchers, many of whom have achieved
international prominence; nevertheless, their numbers are insuffi
cient and do not embrace all the fields of human knowledge in
which the country offers favorable and unique opportunities; and
that, the shortage of qualified scientific researchers means dupli
catioll of efforts DlUst be avoided.

That the State indirectly dedicates financial resources to scien
tific research through universities and various institutions
(Geophysics Institute of Peru, National Institute of Health,
Institute of Occupational Health, Institute of the Sea, SIPA,
etc.); however, it does not have a scientific development policy
to establish priorities in accordance with the economic and
social development policy.

That the State lacks an organization, within the governmental
structure, to advise the Executive Branch on the formulation and
implementation of scientific development policy, and to assure
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allocation of necessary financial resources to channel resources frCla
foreign institutions and the private sector to appropriate national
research organizations, and to obtain and efficiently utilize .ci
enctific and technological assistance from abroad.

IT IS RESOLVED:

Article 1. - To create a ''National Research Council, II to function
directly under the President of the Republic and to advise the
National Council of Social and EconOlllic Development.

Article 2. - The National Research Council will have the following
organization:

a) President

b) Board of Directors

c) Legal Office

d) Department of Science and Technology

e) Administrative Department

Article 3. - The Board of Directors of the National Research Council
shall consist of a President, a Vice-President, and a Secretariat.

a) The President and Vice-President shall be appointed
by the President of the Republic.

b) The Secretariat's organization and function. shall
be outlined by the Council's by-laws.

Article 4. - The President of the National Research Council shall
direct the entire organization and be responsible for executing
the resultions taken by the Board of Directors.

Article 5. - The Vice-President shall collaborate with the President,
acting for him in his absence.

Article 6. - The Board of Directors shall be the principal organ
for establishing policy and planning the activities of the National
Research Council and shall be composed of the following members,
all of whom shall be Peruvians.

a) Presiden t of the National Research Council.

b) Seven members involved in research and development
in each of the following areas:

1. Industrial Promotion and Development (Public
Works, Industry, Manufacturing, Mining, etc.)
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2. Education

3. Agricultural Promotion and Development

4. Public Welfare (Public Health, Social Security,
etc.)

5. Human Resources

6. National Planning Institute

7. National Defenae

These seven members shall be appointed by the Presi
dent of the Republic.

c) Two members from the private sector, appointed by
the President of the Republic from candidates re
commended by private organizations with interests
in research and development.

d) Nine members from the scientific-technical community,
appointed by the President of the Republic from lists
propo.ed by the National Academy of Sciences.

Article 7. - The members of the Board of Directors shall be appoint
ed for three-year renewable te11lUl. Members of Group ,g) will be re
newed by thirds to as.ure continui ty in the orientation of the
research program.

Article 8. - The Legal Office shall report directly to the President
of the National Research Council and shall handle all of the Coun
cil's legal matters.

Article 9. - The Department of Science and Technology shall execute
the general research plans and programs approved by the Board of
Directors and shall have, with the approval of the Board, the
necessary divisions to carry out these activities.

a) The Department of Science and Technology will be
directed by a Director General and the heads of
each division within the Department, all selected
and appointed by the President of the National
Research- Council.

h) The National Research Council may constitute ad
visory commissions of specialists and contract
native or foreign scientific and technical per
.annel of proven competence, in accordance with
existing 1egi.lation.



20

Article 10. - The AdDdniltrative Department lhall be responsible
for all adminiltrative servicea, and ahall have, with the approval
of the Board of Directora, the Deceasary diviliona to carry out
these activities. The Adminiltrative Department will be directed
by a Director General and by the heads of each division within the
Department, all lelected and appointed by the Prelident of the
National Relearch Council.

Article 11. - The National Research Council will prepare ita annual
budget and establilh the ''National Research Fund," to be adminia
tered by the Board of Directors for the purpose of promoting re
search elsential for the development of the country through ade
quately financed research programs.

Article 12. - The functions of the National Relearch Council Iha11
be al followl:

a) To formulate the nation'l scientific and tech
nological development policy and advise the
National Council of Economic and Social Develop
ment in the fonaulation of the lcientific and
technological aspects of itl policy.

b) To eltab1ilh short- and long-tena programs in
accordance with the policy established.

c) To establish necellary tiel with governmental
agencies on Icientific and technological ..tter.
in order to achieve optimum coordination in all
State efforts.

d) To atimu1ate Icientific and technological activity
in state and private inatitutionl equipped to carry
out research programs, particularly the univer
litiel.

e) To promote, uling all means availabl~ training
of future Icientific researcherl.

f) To stimulate private investment in the development
of scientific and techDologica1 research.

g) To establish connections with limilar organizationa
abroad to facilitate training of high-level Peruvian
scientistl and encourage inveatigatora to come to
Peru to execute lpecific projecta.

h) To promote the exchange of acientific and techno
logical infOEmation through exchange of publicationa,
and participation in international acientific organ
izations and congfeslel.
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i) To ~niater the National Reaearch Fund.

j) To preaent to the Preaident of the Republic an
annual report on the organization'a activitiea.

Article 13. - The National Reaearch Council, as an official organ
ization, will enjoy all privileges and exe.ptiona (fra- import
dutiea, taxea, etc.), neceaaary to the -axtBwa accompliahment of
i~a Objectivea.

Article 14. - Specific aspecta of the National Research Council'a
functiona and operationa not covered in the preceeding articlea
will be eatabliahed in the Council's bylaws.
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CONCWSI<*S AND PRELIMtNART RECOtKNDAn<*S

APPENDIX 2

This text is a SUDlll&ry of the recOllll8ndatiODs proposed
by UNESCO to the Government of Peru for the organization
of a national scientific research plan in Peru. The
final report of the experts is now completed and will be
officially submitted to the authorities in Lima.

1. Need for a governmental science policy
The Government of Peru should concern itself immediately with

establishing the structural, administrative and financial bases
necessary for the elaboration and continuation of a true national
science policy (BecOllll8ndation No.1).

This governmental science policy should have two principal
objectives:

a. To promote Peruvian scientific activities and develop the
scientific and technical potential of the nation. This is a matter
of meeting the needs of scientific and technical research in Peru.
Laudible, but isolated, efforts have been made in this regard.

b. To bring in an efficient and coordinated manner, Peru's
scientific and technical potential to bear on the objectives of the
government's general policy, within the framework of the National
Development Plan. This is a matter of meeting Peru's needs for
scientific and technical research. Nothing, or next to nothing,
has been done in an integrated and coordinated manner in this
regard.

2. The scientific and technical potential of Peru

The preliminary inventory of scientific and technical po
tential indicates gaps and imbalance in Peru's scientific research.
The following points should be mentioned:

a. inefficient structures for university research.

b. weakness of governmental scientific institutions.

c. great variation from one research organization to
another in the level of research.

d. insufficient external financing of research in small
entities.
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e. in.ufficient resources, especially equi,.ent and
qualified auxiliary personnel, for Peruvian research
in general, greatly limiting its efficiency.

3. Organization of a national .cience policy for Peru

In Peru, as in other countries, national science policy tends
to be organized at three levels:

I. First Level

Decision-making, control, and planning of governmental science
policy. At this level, it i. advisable:

a. To coosider the creation of a Ministerial Cnmm1ttee of
science policy headed by the Prime Minister or alternatively a
mini.ter (or Secretary of State with the rank of minister) within
the governmental structure appointed by the Prime Minister to be
responsible for scientific matters (Recommendation No.2).

b. To study the creation of a 10int group or parliamentary
commi.sion charged with implementation of the government'. science
policy. This should not be done, however, before the government
is in a position to present an operational budget for Peruvian sci
ence policy to this parliamentary group (Recommendation No.3).

c. To create as soon as possible and s~ultaneously:

- An office for scientific and technical affairs, a~n
istratively attached to the President of the Republic, with the
same status as the National Planning Institute, to which it would
be closely linked through the Natiooa1 Inter-University Planning
Office. The latter entity should extend its competence to scien
tific research in order to permit the harmonious integration of
scientific planning with general planning for National Deve1op
gent (Recommendation No.4).

- A National Scientific and Technical Commission, con
sisting of 7-12 .e.bers representing basic and applied research
(including technical development). At least two-thirds of the
membership would represent the exact, physical and natural sci
ences and technology, and a third, the economic and social sci
ences.

- The National Council of Economic and Social Develop·
ment would be represented by a ~~ member, as would the Inter
University Council, the Atomic Energy Control Commission, and the
State scientific institutions.
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'l'he COIIIId.saf.on would have a double function: to advise
the Office of Scientific and Technical Affairs; to administer (in
the sense of "Administrative Council", the National Fund for Sci
entific Research discussed below. The Chairman and Vice-Chairman
of the COIIIId.ssion would appear at least twice a year before the
Ministerial Committee on Science Policy, in the presence of the
Director of the Department of Scientific Affairs.

d. To create, when the Office of Scientific and Technical
Affairs and the National Scientific and Technical Commission have
been functioning for a year or two, a National Fund for Scientific
Research which would have the prin£ipa1 objective of providing im
petus to Peru's policy through rapid and short-tenD financial
assistance (Recommendation No.6).

II. Second Level

Promotion, coordination and financing of scientific and tech
nical research on the national level.

The directive entities for national policy charged with pro
moting, coordinating and financing scientific and technical re
search in the various sectors of the national economy (and the
various types of research) should be administratively attached to
the Ministry whose fiild of competence corresponds most closely to
that of the organization in question. Thus:

a. The Academy of exact, physical and natural sciences is
best linked to the Ministry of Public Education, in order for the
Academy to fulfill its inherent function of coordination and pro
motion of fundamental scientific research (mission-oriented or non
directed) •

It would be advisable to study the possibility ef attaching
to the Academy a National Research Council, supported by the above
mentioned National Pund for Scientific Research, with the principal
function of distributing funds to researchers or small research en
tities of recognized merit, regardles8 of location. The creation
of this National Research Council would depend upon the prior ex
istence and functioning of the National Fund for Scientific Research
(Recommendation No.7).

b. The Inter-University Council, a dependency of the Ministry
of Public Education composed of the university rectors, should
effectively execute (in the field of university scientific research)
the functions ascribed to it by University Law 13.147 (April 8, 1960~

It should give particular attention to the establishment of a gen
eral budget for Peruvian universities, which would indicate for each
university the part of the budget allocated to administration and
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general expensea, to teaching and to scientific reaearch. 'l'bia
would contribute considerably to the elaboration of a national
acientific policy (Recommendation No.8).

c. The AtOllic Energy Control COIIIIdsa1on ia linked, appropri
ately, to the Miniatry of Development and Public Works.

d. The Colegio del Peru, currently being considered, would
be moat logically linked adminiatratively to the Miniatry of Public
Education. Before creating thia organization, it would be adviaable
to carry out a detailed atudy of its objectives, operation and fi
nancing with the collaboration of the directors of the Coll'se de
France and the Colesio de M&xico (Recommendation No.9).

III. Third~

Execution of research.

The organizations conducting research can be classified in
three principal groupa:

a. Univenities and other establ1slaents dependent upon the
Ministry of Public Education.

b. State scientific institutions.

c. Industrial laboratories (public or private)

All national scientific policy has its juatification and its
application in the laboratories, services, and reaearch entitiea
dependent on those organizations (public or private) with acien
tific, administrative and financial responsibility for carrying
out research. In establishing Peru's science policy structurea,
the voice of the directora or their representatives ahould be
heard and accorded due weight (Recommendation No. 10).

University research, as such, will not be the aubject of the
recommendations in this first provisional report, nor will atOllic
research nor the research carried out by State or industrial acien
tific institutions. This will be considered when the provisional
inventory of Peru's scientific and technical potential is available,
emalmente pr6ximo a terminarse.

In order to establish the bases for a acience policy which will
allot the necesaary reaourcea to Peruvian research, it is advisable
for the GoverDlltnt of Peru to request a UNESCO expert (UNDP Tech
nical Assistance) for a period of two years. Thia expert would also
be charged with establishing, in the Office of Scientific and Tech
nical Affairs mentioned above, a permanent inventory service of
Peruvian scientific and technical potential, baaed on the first
complete inventory (Recommendation No. 11).



26

The creation of a national institute for applied (or in
dustrial) research and a national institute of applied hydrology
has been studied. The United Nations Industrial Development
Organization and UNESCO have sent a mission to Peru to study these
projects to be established eventually with the assistance of the
United Nations Special Fund. The projects should be studied
bearing in mind Peru's national science policy and the operating
budget* for science policy corresponding to the Office of Scien
tific and Technical Affairs--to be prepared yearly in the future
(Recommendation No. 12).

Finally, it is advisable to undertake a study, in collabor
ation with the Inter-University Council of Peru and UNESCO, of the
creation of a national organization for the execution of funda
mental research (mission-oriented or non-directed), modeled, prin
cipally, after the French "Centre National de la Recherche Scien
tifique" or the ''Max Planck Gesellschaft" of the Federal Republic
of Germany. This organization, subject to the Ministry of Public
Education, would have as its principal function the concentration
of fundamental research in the disciplines of vital interest to
the country as opposed to that which Peruvian universities could
not be expected to conduct efficiently (Recommendation No. 13).

Paris, May 1967

*This operating budget is known as "budgetary allocation for science"
or simply "research allocation."



27 APPENDIX 3

DRAFT STAl'U'l'ES FOR CREATION OF THE COIBGJO DEL PERIJ

The Senators of the Aprista Parliamentary Cell who subscribe

CONSIDERING

That, scientific investigation is one of the most effective instru
ments in development;

That, such type of activity has not been duly promoted in Peru, in
a vast and impartial way, as it is carried out in the majority of
countries in the world;

That, investigation should be carried out in an agreed manner, over
coming strictly individual improvisations and efforts;

That, there is a good number of good researchers in Peru, but all
scattered, whose work should be coordinated and whose efforts should
be compensated and duly guaranteed;

That, the international institutions, devoted to culture and education,
especially UNESCO and OAS, have expressed a desire to support such
type of activity;

PROPOSE THE FOLLOWING BILL:

Article 1. - To create a College of Peru: '~eruvian Institute of
Investigation" as the center and instrument of national scientific
high-level investigation both in its pure and applied aspect.

Article 2. - The Peruvian Institute of Investigation will be con
stituted by designated members, organized on three levels, each of
which shall work in the field assigned to it by this law, in coordin
ation with the other levels. The Institute will have its offices in
Lima.

Article 3. - The first level shall be devoted purely to investigation,
and will be constituted by 25 members who will be qualified investi
gators, whose widely known work about a national or world project has
either been published. or carried out. Members at this level, should
belong to different fields of the cultural activity. They should not
be younger than 50 years old. Their appointment will be for life.

Article 4. - The second level shall be constituted of investigators
in full professional and cultural activity, not younger than 30 years
or older than 50. 'They shall work on their own initiative and as
Advisors or Assistants to the aforementioned Investigators. Their
appointment will last for ten renewable years.
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Article 5. - The third level shall be constituted of investigators
not older than 30 years, specially selected flOm among the post
graduates who have carried out studies abroad. These will be in
charge of work in the fields and will act as Assistants to the
Investigattors in other levels. Their appointment will be for five
renewable years.

Article 6. - The only obligation of the investigators on the first
level will be to arrange at least 12 conferences per year about each
one's personal specialty. Work sheets on the subjects should be
prepared and these will be used to direct activities in the lower
levels.

Article 7. - The investigators on the second level will be in charge
of works assigned to them by those in the first level, the direction
of university theses, the coordination of scientific work, field work
and the direction of works an inferior levels.

Article 8. - The investigators on the third level will act specially
in the search for and systematization of reports, data and experiences
and will be in charge of the field works, in both the experimental
and the bibliographical aspect.

Article 9. - The investigators on the first level shall be designated
by a Committee made up by the Minister of Education, the Rector of
San Marcos University, the representative of UNESCO, the Director of
the Casa de la Cultura.

Article 10. - The funds of the Institute will be provided for as
follows:

a) Funds a.signed in the National Budget;

b) Contributions from universities for the corresponding
cooperative work;

c) Donations and assignations of scientific entities;

d) Donations from the national and foreign foundations
and national and foreign cultural entities;

e) Donations from the Private Sector.

Article 11. - Donations, loans, assignations and incomes of the Institute
will be exempt from all taxes.

Article 12. - The Institute will be able to carry out investigations
requested by Government and public entities, aside from those per
taining to them as main office of Scientific Investigation in Peru.
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Article 13. - The replation of the IMtitute will be worked out
by a ee:-i.sion pureuant to Article 9, within a 60 day period after
the promulsation of thi. Law.



SECONDARY EDUCAnON IN PERIJ

Victor Latorre
Director, Department of Phydcs, National Engineering Univerdty

Introduction

I would like to divide this study into two parts: the first
is a succinct report on the current situation in secondary education;
the second part will present some specific suggestions which might
contribute to the debate underway today.

Current Situation

Structure: We have two types of secondary education: general
and technical.

General secondary education offers a general education (see
Objectives below), whereas technical secondary education offers
training in various activities that have immediate practical appli
cation.

General: Basic cycle (three years)
Specialization cycle (two years)

Technical: Training cycle (variable)
Secondary cycle (five years)
Post-Secondary cycle (three years).

'lb.e training cycle is terminal. 'lb.e secondary and post
secondary cycles are successive.

'lb.e various activities under secondary technical education
involve the following divisions:

Industrial, boys
Industrial, girls
Coamerclal
Artisan
Agricultural and Animal Husbandry.

The Artisan division has onl y a training cycle. 'lb.e others
have, in addition, secondary and post-secondary cycles. 'lb.e latter
are actually studies conducted at special departments in some universities
or at the "Jos' Pardo" ttolytechnical School and correspond to what i8
called "intermediate" training.

30
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There are two alternatives in general secondary education:

Literature
Sciences.

Both of these specialties share the basic cycle but have their
own specialization cycle.

In both secondary education types there are three class sessions:
day, afternoon, and evening.

Students: In 1966, we had roughly the following student body:

General secondary: 377,400
Technical secondary: 87,075.

In 1967, the general secondary education student body increased
to 425,000.

As far as the continuity index is concerned, 94.2 percent of the
students who finished prt.&ry education in 1964 went on to secondary
education in 1965. This is one of the highest bidexes anywhere in
the world.

The continuity index continues high until the third year of
secondary education. It was estimated in 1959 that 46 percent of the
students left the secondary cycle at the end of the third year.

It is 81ch IIOre difficult to estt.&te continuity in university
studies. In 1965, we had 31,000 first-year stud_ts. It is estilt
ated that we had 20,000 high school graduataa in 1964. the nu.ber
of first-year university students woGld thus include a large per
cent... of repeaters.

the preferred cl..s session is the day session. In ge_ral
secondary education, 80 percent of the students attend day sessions.

The average age of students upon termination of secondary edu
cation is 17.5 years. At the end of secondary education, the educa
tion progr_ has involved the following cycles:

Home, kindergarten, transition: 2 years
PrimarY education: 5 years
Secondary education: 5 years.

Approximately 78 percent (1966) of the students attended public
high schools. The others attended private high schools and a good
portion of these schools are church-operated. Most of the students
at parochial schoob are frCD f.u.lies that are econom.cally well
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off. It is quite common for them to attend the same high schools
their parents attended. It is also quite common that the parents
consider not only the econa.1c factor but also the fact that the
premises of private schools are cleaner and, particularly, that the
''manners'' at the private schools are more "civilized" than at the
public schools.

However, we must note that middle-class parents believe more and
.ore that, on the averase, the quality of education is better in the
public high schools than in the private schools.

Nevertheless, some private high schools, especially those which
accommodate foreign communities, are aLaost unant.ously recognized
as being the best in the country.

Tea c her s : Right now (1967), we have 18, 120 general secon-
dary high school instructors in public schools. Assuming that the
student-teacher ratio is constant, this figure would give us 22,200
general secondary education instructors in all schools (both private
and state).

The nuaber of secondary technical instructors in the public
schools (1966), was 7,150. The total number should be slightly
higher because there are very few private technical schools.

In both cases, it is difficult to guarantee the figures because
of the fact that some instructors are employed ailalltaneously by
more than one school.

In general secondary education, 57 percent of the instructors
have degrees: 37 percent have a normal school degree and 20 percent
have a professional degree. In technical secondary education, appar
ently the vast majority has some kind of degree.

The pedagogic titles of general secondary education instructors
are granted by 23 normal schools and about 15 faculties of education
at universities.

About 1,000 new secondary instructors enter the state high schoob
each year. During the next several years, the supply will largely
exceed the demand because the normal schools will tum out 2,000 secon
dary education instructors annually and the universities will tum out
at least another 1,000.

The curriculum of science instructors in normal schools is
30 percent science courses and 70 percent humanities and education
courses.

'fbe depth of the science courses varies coqsiderably frCD the
most modest to the best schools. lor ex-.ple, in -athematics, the
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aoat advanced courae given at the C&ntuta Romal School (nov the
Rational Education lhrlveraity) ia algebra IV (text: Alpbra by
Beratein, containing linear algebra, groupa, fielda, and ringa);
in the nomal achool in the provincea the higheat cour.. aight be
introduction to calculua (typical text: Infinitest"l Calculua.
by Granville, of which about 20 percent of ita total contents is
covered).

In physics, the highest course a1.ght be aoclern physics (text:
Introduction to MOdern Physics, by Beiser) or General Physics (text:
Physics, by Vidal). There may be a laboratory in which the professor
demonstrates some experiments and facilities where showc..ea contain
very ancient equipment that is never ua.d.

Instruction in chemistry and biology might involve a higher ex~

perimental quality.

It is doubtful that any of the normal schools have professors
with a Ph.D. in science, at least, in aathematics and physics. What
is 111 0 re, the majority of the profeaaors hold degrees in secondary
education--only a few have attended science classes in a university.

MOdern science courses for secondary education, such as the PSSC,
SMSG, CIA, etc., are practically unknown in the normal schools. The
content of these courses is probably better in terms of quality and
range than .ast of the courses in the teacher training curriculum.

Scientific instruction in the faculties of education is not .uch
better. At some traditional universities, the scientific couraes for
the teaching career are taken at the science faculties. Since theae
generally offer courses at various levels for future aatheaaticians,
engineers, doctors, agrona.1sts, etc., the lowest-level courses--
and therefore, the easiest courses--are generally the courses ..
lected by future teachers.

At the new universities there is a tendency toward having the
faculties of education offer their own science courses. But the
results are very poor.

On the average, the teaching career in the sciences at the uni
versities features 65 percent education courses and 35 percent science
courses; and the quality of the latter is somewhat better than the
quality of those given at the normal schools. This ..ana that uni
versity science teaching is not .uch superior to that of the nomal
schools. '!'he PSSC-type aoclern courses, with a few exceptions, are
not to be found at the universities.

Post-professional advanced training is generally offered at
summer inatitutes under the auspices of the Ministry of Education.
In recent years, these courses have also been organized by some of
the major universities throughout the country. However, the majority
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of the teachers are not getting any advanced training at these
institutea; instead, they learn the same material over again, gen
erally with the help of the new PSSC or SMSG-type courses. These
inatitutes usually laat about six weeks and it is there that the
teachers can appreciate for the first time the illportance of the
laboratory in science teaching.

It has been calculated that about 500 aatheaatics ,
loophydcs prof..sors, 150 biolosy and 100 chemistry teachera have
attended the a~r institutes baaed on the new courses.

'fbe Basional Matheaatics School of the Hational Bngineering
tJni¥eraity offers truly advanced training. Instruction is siven on
two levels, with a total duration of two years. About 10 secondary
education instructors will complete these courses.

We also have scholarship progr... for study abroad, for the
benefit of aecondary acience teachers. The emphasis here, however,
is on pedagogic aspects. In a few caaea, the scholarship atudants
.anage to take aome serious hish-level courses at science faculties.
(We have at leaat one secondary-school instructor who will set his
"Master's" at a department of physics in the United States.)

Inatruetors who do not have a ped Sogic title, generally are
profesaional-status instructors or have academic titles in the
aciencea. The latter have therefore a somewhat .are complete sci
entific backsround it they come fraa good universities.

The professional-status instructors are generally ''by the hour"
instructorl who supplement their income by teaching.

Untitled teachers are uaually persons who have abandoned pra
feadonal or academic careers. They usually teach ''by the hour"
in private lay colleges.

The instructors at private achools generally come fraa varioua
places. Some of thea, as we have seen, were univeraity studentl.
Others have pedagogic titles, usually obtained abroad in the cale of
the parochial school and a few have academic degrees in the aciencea.

The profesaors at public high schools are claslified as followa:
profeslors with pedagogic degreea are in the firlt category; those
with non-pedagogic degreel are in the second category; and thOle
without any degrees or diplomas are in the third category.

A recently graduated firat-category profealor makes 4,200 Soles
a acmth (about 118$105 at the current rate of exchange), to which they
gradually can add certain bonuses based on aeniority, f.-1ly allow
ances, etc.

lor intelligent young men in aearch of a profession, teaching la
not attractive for two reaaona. It doea not offer them enough income
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and it does not present an intellectual challenge. Only those
young men who are defini tely determined to teach in secondary
schools can put up wi th these drawbacks. .

Ob1ectives

In accordance with the General Secondary Education lefona, which
took effect in 1958, the objectives are those listed in the legal
documents currently in force, as well as those spelled out by notable
educators of the.past and the present, the goals established by
official commissions and universities, and the reca.mandations and
conclusions of the Inter-American Seminar on Education, held in
Santiago, Chile, in 1955.

'lbis Reform Law establishes that, in general terms, the primary
objective is to teach the students to think. It also specifically
establishes that it is not a fundamental objective of secondary
education to pursue higher studies.

'lbis Refona Law, which is currently in effect, divided secondary
education into two cycles: the basic cycle and the specialization
cycle. The basic reason for this breakdown was this: since experi
ence showed a very high continuity index between primary and secon
dary education and during the first three years of secondary edu
cation, followed by a drop out rate of 46 percent (see Students
section)· between the third and the fourth year, these three first
years must constitute a part of a general and popular education;
therefore they should include some elements of culture which were
previously taught only during the fourth and fifth years.

'lbe basic cycle has thus been established as part of the general
"functional" education. The studentl then have two alternatives: to
leave school or to continue with the specialization cycle.

For the former, there is no goal other than to gi~e them a so
called "functional" education.

For the others, specialization offers once again two alternatives:
liberal arts or sciences. This choice, according to the Reform Law,
satisfies the diverse aspirati~s of the population and permits st.pli
fication and lightening of the curriculum.

As far as technical secondary education is concerned, the train
ing cycle and the secondary cycle have remained with us, without any
essential change, since their creation about 20 years ago.' the post
secondary cycle is about five years old now.'

The above-mentioned continuity index, therefore, includes the
students who enter the technical secondary cycle, so that this .ycle
should also, during the first years, give them the "functional" edu
cation mentioned in the Law. This education is presu.ably accoaapanied
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by the corre.pODdinl .peciali.ation cho.en dUring the fir.t year.

S~ri.ing the obj.ctive. of eecODdary education, a. we UDder-
.tand thea now: .

lor the lreat ..jority (94 percent) of the .chool population,
we offer a "functional" education which, ba.icaUy, i ••uppo.ed to
teach the .tudente how to think.

Speciali••d .ducation i. offered to technical atudenta fro.
the fir.t y.ar onward and i. intended to train thea for a job or
technical occupation. The atudent. who continue in leDeral .econ
dary education are offered the apeciali.ation cycle to refine their
thinking habit. and are al.o giv.n ab.tract knowledge which cannot
be part of the de.oc:ratic "functional" .ducation.

The CurriculUM: '1'be buic cycle of leneral .ecODdary education
i. the only one for all .tudent••

In the .peciali.ation cycle. (which.ay be in liberal art. or
.cienees) there are acme common coarse., in addition to the .pecial
i.ed cour••••

The CQIDOIl cour.e. taken by aU .tudenta fro. the fir.t to the
fifth year are u followa (arranged in three group. of decreaaing
ai.e and t.portanc.):

C!",ral Coura.. gd Subt.cte lour. Mr W.lk
ltt h4 ~ ~ ~

Languaae-Literature 5 4 4 4 2
Matbaaatic. 5 4 5 4
loreign Language 3 3 3 3 3
Hi.tory of Peru 3 3 4 3
World Hi.tory 2 2 2
World and Peruvian Geography 4 3
General Zoology and Botany 3
Anatomy, ~.iology, and Hyliene 3
fundamental. of Phy.ic. and ~.try 3
Civic. 2
"ligion 1 1 1 1 2
Political Economy 3
P.ychology 2
Introduction to Pb11o.op~y

(Logic and Ethic.) 3
23 23 2S 17 15

Art Education 2 2 2 2 2
ny.ieal Education 2 2 2 2 2
Pre-Military Training (or ... 1 1 1 2 2

ECODom.C.) (2) (2) (2) (2) (2)
28 28 30 23 21

(29) (29) (31) (23) (21)
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Glperal Cour••• lAd Sub'ect. (continued)
1!S

lour! per Week
2nd 3rd 4th 5th

Student Orientation
Supervi.ed Study, Bducational
Activitie., Guidance

Specialised Sub1ect.

Liberal Art.

World Hi.tory
Spanith Language
Supervi.ed Study, Educational

Activitie., Guidance
Lit.rature
Hi.tory of Peruvian Culture
Geography and Social Sci.nce.

Science

General Biology
Phylic.
Chemistry
Solid Geometry and Fundamental. of

TrigonCBetry

1 1 1 1 1

8 8 7 5
37 37 38 24 27

(38) (38) (39) (24) (27)

Hour. per Week
ill 5th

4
4

6
3
3
4

14 10

4
3 3
3 3

4
10 10

Teaching i. based primarily on clas.room lectures by the pro-
fe••or. Although there are print.d textbook. for mo.t of the cour.e.,
in a large percentage of the high school. the profe.sor. dictate
their lectur.s and the students copy them down faithfully. Regu
lations currently in force prohibit thi. practice--with no apparent
re.ult. When this happen., the textbook. merely have the function
of providing problems or exerci.es to be .olved at home. In the
exact .cienc••, problem-solving force. the .tudent to think wh.n
the ~robl... are intere.ting. In the humanitie., exerci••• rarely
require anything more than a good memory.

In .cience teaching, very little u.e i. made of the laboratory.
In phylics, there i. practically no laboratory, with the exeaption of
fewer than 10 .choolt throughout the country which have .uch faciU
tie.. There are e•••ntially two reasons for thi.: the difficulty
of obtaining .uitabl. equipment in the nece••ary quantity and qual-
i ty and the t e ache r .' lack of experience in .etting up and u.ing
laboratorie••

j
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Allocatione for equi~t in the budget of 1;he MLnietry of Edu
cation are very ecant. On the other hand, in an effort to pra.ote
the nation'e induetry, ..terlal which hae been locally reconditioned
or repaired (with the help of imported epare parta) ie often pur
chaeed for thia purpoee although it hae very little educational value.
Local reconditioning might conBiet of .-nting iJlported the~tera

on a wooden baae. Thie equipment triee to iIII1tate the Europellll d..-
atration equipment brought to Peru about 50 years ago.

But there ie no doubt that the lack of experience an the part of
the te achere (and Minietry techniciane) ie the lIOet illPOrtllllt reuOll
for the poor uae being .ade of the laboratory .. a teaching tool.
There ie a wideepread ielaa that the teacher' ehould only demonatrate a
pert.enU to the etudenta; it ie· conBidered fantutic and probably un
..ceaaary to have the etudent8 conduct expert..8nte with their 0WIl

hande and, therefore, to have available the neceeaary quantitiea of
equipment.

AudiOYieual aide are not ueed eyeteaatically. Filma, generally
lent by foreign &mbaaeiea, are ehawn, although theae opportunitiea
are not properly exploited.

Under theee conditione, ecienee teaching ie fundamentally
memory teaching and, coneequently, very poor. The abeence of experi
mentation and the aimpl!l copying of cluaroc. lecturee ie cOllq)OUDcled
by the etructure of the ayllabue.

For ex-.ple, the general biology progr.. (4th year, ecienee
epecialty) containe 55 ..ctione. Out of the.., at leut 45 refer
to the plant or animal f-.111ea euch u: ''Phylum Equinocleraoa:
general characteriatice; claesificatian; principal epeciee."
There ie not a Bingle eectian that deab with photosy1ltheBie or the
evolution of the epeciee.

The declared intentione of the 1959 refon. were partly ~d at
elilll1nating the ancient encyclopedi_. But it ie obvioue that thie
intention hae not been carried through.

It vae also intended to lighten the curriculum, but a survey
of coureee during the varioue yeare of study, including the epecial
izati9D cycle, ehowe an average of 11 different etmultaneoue eubjecta.
The pointe contained in the refo~ thue have not been fully carried
out.

It hae been impoaeible for ue to coneider the technical eecan
dary education curriculum becauee of ite broad range.

PraP-Schoole: The eelectian of candidatea by the univereitiee
fra. .-ong high achool graduatee vho vant to go to college haa given
riae to preparatory academiee which prepare atudente for colLeae en
trance. There are aeveral dozen of them, llainly in Li...



39

In these prep-schools, the candidates review subject matter
frca the secondary school curriculum or ccaplement them with new
topics.

!be.. aca~es or prep-schools specialize in preparation for
a~ssion to certain apecific universities, faithfully following
the aa.ission questionnaires of these universities. These ques
tionnaires are undeniably encyclopedic and, frca that viewpoint,
have decisively influenced the formulation of the secondary achool
curriculum.

'!'be entrance ex.u.nations in the exact sciences are reputedly
very difficult at some universities but it is easy to detect in
them the recurrence of "typical or standard problems." The success
of the.. prep-schoola is precisely due to the lpecial training
which they offer in solving such probl....

Ca.ments and Suggestions

Secondary education in Peru followed the traditional European
orientation for many many years, before ca.1ng under the influence
of the New School.

About 50 years ago, the curriculum was encyclopedist and diffi
cult. It contained topics which today are offered at the university.
We could note the influence of department heads who divided their
energies between the university and the country's most important
national high Ichools (and occasionally, influential positions in
the Ministry of Education).

The anti-intellectual characteristics of the Mew School caused
(and still cause) t.patience ..ong the university professors who, of
necessity, had to continue cultivating the product of that New School.
'!'be idea of active student participation was accepted more readily-
and this is another fundamental feature of that Mew School.

We can say that a reasonable coaaprom1se might have been worked
out, retaining the good features of the traditional methods, while
adopting the best features of the New School if the cOlllDUnication
between the university and the secondary Ichool had not been des
troyed. However, as a result of the autonomy movement of the so
called University Reform, the university cut itl links (other than
econcaic) with the government and, consequently, with public secon
dary education.

On the other hand, the extension of education to ever-increasing
aegmentl of the population, to the point where we have the previously
_ntioned continuity indexes (lee: Studenta) made it absolutely
necessary to train large numbers of lecondary instructors and to in
creale the number of high schools. The state tried to discharge its
responsibility by creating numerous normal schools.
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This de.an~ together with the univer.ity's desire to con
tinue participatiQg in national education, and to explore every
thiQg, gave iapetu. to the development of facu1tie. of education,
.ome of which are directed by di.tingui.hed and genuine univer.ity
educator••

In both type. of in.titutions, the normal .choo1. and the
facu1tie. of education, however, it was difficult to prepare highly
qualified profe••or. while maintaining a high output.

It i. very painful to witne•• the ease with which miniBIII.
quality .tandard. were .acrificed in order to produce a quantity
which today exceed. the desund and which 11 about to confront u.
with a .eriou. national problem. In effect, as we pointed out
earlier (.ee: Teacher.), we expect a .urplu. of univer.ity
profe••or••

We described earlier how deficient teacher training i., in
general. We empha.ized that the science teacher learn. very little
.ci.nce becau.e of the weakne•• of the courses and the total ab.ence
of experimentation.

In my opinion, we .hou1d encourage the following:

1. ..••tabli.b.ent of communication between the uni..r.ity
and education leader.. By university, 1 mean not only the education
faculties but all of the other faculties and .chool. and department••

Thi. communication .hould be facilitated by the evident current
intere.t of univer.ity leader., particularly in the sciences, in .ec
ondary education prOb1...--an intere.t which has been manifested by
the oraanization of numerous .ummer in.titute••

It should a1.0 be facilitated by the existence of a specific
problem of 81tua1 intere.t: the problem of universi ty adlli.sion;
and it would be pra.oted further by the opportuni ty of d1lcu.sing
the addition of a .ixth year of in.truction.

2. Strengthening the country's larger normal .chools, i.e.,
the National Education Univer.ity, the Superior Normal School of
MOnterrico, and the National Pedagogic Institute.

The opportunity for this is al.o propitiOu., .ince the.e
school. are now makiDg a tran.ition to the statu. of universitie••
Thi••trengthening, in reality, should take the form of a real re
organization, ba.ed on hiring univer.ity-1evel instructor. for
science teaching; in other word., the hiring of scientist. inter
e.ted in education, not the hiring of educator. who happen to be
.cience fans. We would not be excluding the educators, but .imply
puttina the ba.ic .cience cour.e. into the right hands. The edu
cators would continue to impart the element. of education and, of
cour.e, they would provide the kind of in.piration which a teacher
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training in8titute offers. After we have the manpower, laboratories
and other elements would follow naturally.

I believe that the training of teachers is the key problem in any
education. It is more decisive than the curriculum or the material
facilities available. It is more decisive than the establishment
of concrete objectives or the creation of adequate training cycles.

Strengthening of the most important normal schools is again
greatly facilitated by the existence of those groups of science
leaders who are now strengthening their own scientific schools.
Collaboration with the university would thus be even more aecessary.

Undoubtedly, such an effort would take many years. One sign of
success would be the appearance of more interest in a teaching career
among the most intelligent and capable students. Today it is difficult
to find an education student who graduated with honors from a
secondary school.

3. Creation of experimental high schools, which is not an
entirely new idea. There have been schools where teaching methods
were tested but there have been no schools offering nothing more,
but nothing less than a good solid education.

In effect, no public high school has tried to set up model
laboratories, nor bes there been any consultation with scientists.
This is the type of environment proposed here.

4. Closure of the normal schools and education faculties
which fail to meet the minbDum quality requirements, in order to
reduce overproduction of poorly-trained teachers.

The author would appreciate any comments, suggestions, or
corrections in response to this report which might be communicated
to the following address: Dr. Victor Latorre, Director, Departamento
de risica, racultad de Ciencias, Universidad Nacional de Ingenier{a,
Casilla 1301, Ltma. Telf. 83-090 Anexo 104.



SCIIHCE IN HIGHER EDUCATION

Holger Valqui
lutitute of Pure and Applied Math_tics, National Engineerina University

In higher education, the development of science baa a aatural
yardstick: acientific reaearch. MOreover, only acientific research
in the fields of education, the hullauities and teehnoltol1 as well ..
the aciences .. such -- can enable the university to be up-to-date
and a leuuine drivina force.

Unless scientific research is required, a university ia DOthtDa
but a .asau. of ideu, intuitiou, and old methoda, maay of th. obsolete;
in other words, it acts .. a scientific and cultural brake.

The National Inter-Univeraity Plaunina Office baa supplied the
followinl data for 1965 (Annex II, financial ..peets):

21 national univeraities: Percentages allocated for research:

between 5-71 one university

between 3-51 -- three universities

between 1-31 three universities

le.a than 11 -- four univeraitiea (San Marcos, EDlineenna, 'l'rujillo.)

01 -- eight universities.

lor ex.-ple, San Marcos Univeraity and the National lulineeriaa
Univeraity devoted (in 1965) 0.51 to research aDd had, respectively,
1,178 and 628 profesaors of wham 103 aDd one were exclU8ively dedicated
to the univeraity, while 151 and 146, respectively, were full-t1ll8
professora.*

The percentale figures liftn above, aa well .. the ex....l .. per
tainina to the two II08t iaportant Peruvian univenities, give, U8 our
first quantitative esttmAte of the statU8 of research in our Peruvian
univeraitiea in 1965. Ce1lerally ap..ldna, the aituation 18 pretty .uch
the s.. today; the chanaea which have occurred in two or three iaolated
places have not produced aay quantitative -.odificationa. However, I hope
I 1I&Y be allowed to place our university within:the context of our
Peruvian educational aituation today, such as it is.

Man inhabita a world with which he interacta in a coutant and in
evitable form. In order to survive in th18 world, we .ast know ita advan
tages, so .. to utilise aDd enhance th., aDd we .ast know its dangera, so
as to avoid and counteract th••

* Profeaaora holding posta of exclU8ive dedication are distinguiahed fro
full-t1ll8 profesaora in that the latter .ay hold additional paid poaitimdi
the for.er 1I&Y not.

42
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In direct interaction with the aurrounding environment, our
sensea acquire the elementary information provided by the enviroament;
our reasoning relatea these data to each other and to past experience;
and our intuition auggeata to ua certain modes of acting upon the outaide
world. The responeea from the outside world upon our senaes (or upon
their prolongation: the meaauring devices) constitute new sourcea of
information for our reaaoning and intuition, conaequently permitting
the latter to refine auggeationa related to thoae actiona most auited
to achieve certain effecta.

When manta attitude of natural adaptation is conacioua and
ayat__tic, it constitutea what we call the "acientific method." Th18
method, when aimed at obtaining unknown knowledge, constitutea what
18 known aa "acientific research."

Education ahould thua cultivate the acientific method - aware
neaa aDd the ayatematization of man'a natural attitude with reapect
to the environment that surrounda him. It ahould cultivate our capacity
to experiment, that ia to say, it should train ua in the uae of our
aensea (and their prolongationa) so aa to obtain the beat and the
greateat amount of information posaible. It should cultivate our
analytic capacity so that we may better judge the information acquired
and relate it advantageously within our framework of fundamental
information. It ahould cultivate our critical capacity to be aware of
our cognitive limitations, thua encouraging healthy doubts (regarding
the validity of our concluaiona) and keep ua on the alert against
dogmatism and intellectual flabbineaa.

It should emphasize originality and intellectual honesty aa
iDdiapenaable conditions for human freedom.

This means that the educator muat have a healthy and up-to
date knowledge not only of hia discipline but alao of the aaaimilation
devicea of the learner.

In primary and in aecondary education especially, the educator
facea the difficult taa~ of asauming a highly scientific attitude toward
tWo very different aubjects: the student and the aubject matter. While
...t knowledge about the atudent ia acquired through direct experience,
it is neceaaary from the very beginning aupply the atudent with clear
concepts on the subject matter ao that he will acquire a aolid foundation
to orient him in the courae, and, at the aame time, the educator would
obtain co~ect information on the atudent'a reception mechaniam in
order to adapt hia teaching methods to the prevailing circumstancea.
It ia above all at thi. stage that the educator must realize that hia
principal function is not to teach a diacipline, but rather to conaider
the teaching courae aa a pretext to develop the acientific attitude and
aptitudea of the atudent.

Only the educator who already poaaeases a acientific attitude
can develop and encourage it in the atudent.

We .ight thua aaaume, for the aake of argument, that the
future educator facea a choice (due to the factora of ttme and
econc.y) between the cultivation of hiB pedagogic talenta to teach
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a c.rtain di.ciplin. and the cultivation of this di.ciplin. a•
•uch. Only by .el.ctina th18 latt.r alternative v1ll he achieve
hi. objective: ~ultivating the .cientific attitude in the .tudent
and providing htm v1th baaic information on a .pecifie di.cipline.
The fir.t alternative r.quire. the educator to -..orise a .erie. of
argument. and r.latioaa and to cultivate t.achina method. which v1ll
enable htm to .ake .a.ethina app.ar reaaoaabl. and cl.ar which i.
not rea.onable and cl.ar to htm. Furth.rmore, h. i. conde.n.d to
pa••ing on information which, at b••t, was up-to-date at the ttme
h. memorised it. TINa t.achina can degen.rate into verbal jUIIUng
and an abu.e of the ba.ic principl. of authority, cond...u.na the
child to me.orisation of phr•••• he cannot und.r.tand -- which custo.
later on might caus. to appear understandable -- thus living .cieDCe
an e.oteric charact.r, which i. the exact opp~it. of the .pirit
of .cience.

On the oth.r hand, wh.n d.aUng with educator. who have true
.ci.ntific .ttitude., the .tudent muat d.velop hi. capacities for
expertmeDtation or information collection, analy.i., compari.on,
criticism and verification, .tc., in order to Obtain a .olid
.cientific foundation which will .nable him to beca.e gradually
ind.pendent of the prof...or, thus giving the latter lIore freedOll
to devote to re.earch.

In g.neral, becau.e of the ltmitationa impo••d by hi. 1IUl
tiple taaka, the prillary and .econdary .chool teacher can only devote
him.elf to a gen.ral type of r ..earch, which would keep hill up-to-d.te.
On the other hand, the univer.ity profe••or can be a r •••arch.r,
properly .peakina; he requir.. very Utt le time to pa.. on the .oat
important fund_ntal information to hi. student. in large cla.... aDd
thus has more tble to give young re.earcher. more .pecific information.

The above point 18 more important today than ev.r b.fore
becau.e the r ..ervoir of knowl.dg. i. enormous and growing rapidly
and becau.e, v1th the exception of ba.ic knowl.dge, becom•• outdated
r.latively quickly. Anyone lacking a .olid foundation mu.t r ••ign
himself to l~ing touch .ooner or later.

In a .cientifically underdeveloped, .nd consequ.ntly techni
cally and indu.trially underdevelop.d country, the .ffort of the
.cientific re.earcher. i. e.pecially difficult: they mu.t cr.ate •
tradition in an environment which i. profoundly ho.til. to it.

Peru doe. not have a .cientific tradition; in other words, it
do.. not have a consciou.ne•• which recognis•• the need for cultivating
.cience a. an indi.penaable force in ov.rcoming underdevelo~nt.

Wor.e than that, we have a rather d18torted tradition which holds that
ba.ic di.ciplin•• , .uch a. mathe.atic., phy.ic., biology, etc., are the
heritage of the corre.ponding technical profe••iona: enlineerina,
medicine, etc., r ••pectively. The.e profe•• iona, in effect, have b.en
the only "client." of th••e diaciplin... Th18 tradition has b••n created
and it 18 currently b.ina nurtured in our prillary and .econdary institu·
tions and in our 30 or .0 univer.itie. (v1th very, very fev exc.ptioua).
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As regarda aecondary education inatructora, a high percentage
reaian themaelvea to this profeaaion becauae they' feel, for varioua
reaaons, that they are incapable of attempting a more highly paid
profeaaion. I know fro. peraona1 experieace that aecondary education
teachera (in phyaica and mathematica) have little underatanding of
what they have to teach. On the other hand, they "know" very well a
whole aeries of methoda and ayat_ which enable them to carry out
their teaching job.

There ia one characteriatic which ia common both to our prtmary
and aecondary education instwctora and to our univeraity profeasora;
thia characteriatic ia repreaented by the fact that both of them aaaume
that intentional apprenticeahip terminated for all of them during their
atudent yeara, ao that the knowledge they transfer to their atudenta
becomea more and lIore antiquated. There are textbooks and mimeographed
notea which have been used by more than two or three generations.

We do have some short coursea which are supposed to "update" their
knowledge but almoat all of them aasume a rather paasive attitude on the
part of the atudent-professor, who generally receives a "diploma" which
attests to his participation and which, eapecia1ly in the caae of the non
university profesaora, provides some credits for advancement. In the case
of the university profeaaor, theae few short courses generally are very
poorly attended, because there is no incentive due to credita.

About 10 yeara ago, when the universities depended almoat entirely
on profeaaora hired by the hour, it was believed a awitch to full-ttme
profeasors, who would do nothing but teach, would make it poaaible to
create a acientific environment in the university. But, from the scie~

tific viewpoint, the aituation haa not changed (with very few exceptions);
appointments to full-time poaitions have nothing to do with the capacity or
the .rofessor'a intention to do reaearch when applying for the position.
It ia aasumed that the full-time profeaaor will devote many houra to
teaching and to certain administrative tasks. Thia haa enabled the
universitiea to increase their atudent-handling capacity but the students
are now being handled aa poorly or perhaps even worse than before. Bight
now, it is a matter of prestiae for a univeraity or faculty to have more
and more full-time profeaaors; so we have the sad cases of full-time
profeasors holding full-time poaitions at more than one univeraity, ea
pecially when they have an opportunity "to enable their ass1stanta to
familiarize themaelves with the clasaroon lecture and teaching functions."

A few faculties at some of our public univeraities and one private
university have achieved a more or leas adequate scientific level, which
must be stronglY'protected against various preasures, especially economic
pressure. There are many arguments, ..most well-intentioned,. in our univeraity
circles against scientific research. These argumenta, on tbaone hand,
expreas the natural mistwat toward anythina t hat does not yie ld i.-.diate
reaults and, on the other hand, the fear of a new environment to which woUld
belong only the few men who are aerioualy interested in scientific reaearch.

There is no doubt that the creation of full-time profeaaorahipa
constitutes a great advantage for those who cultivate scientific reaearch.

J
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Th18 will eaabl. youtM .ttr.cted to .cience er r ....rch in gener.l
to feel 1e•• in8ecure .bout their .conomic future. But. on the
other hand. fev r.s.arch.r. feel .tifled by admini.tr.tiv. r ..pon
.ibilities (.ft.r accepting te.ching po.iti0n8) which. one would
...u.e••hould be taken car. of by full-time prof..sor•• preci.ely
in order to justify the title "full-tilDe."

It is .ignificant that many univ.rsiti.s r.fuse to in8titut.
POllitions of exclusive dedic.tion. The COlit would be he.vy .nd
experience suggest. that the .t.tus of the prof.s.or involved
would not vary gr••tly. Either he i. a1r••dy d.vot.d to the
univer.ity (for v.rious re..0n8) or. if not. there is little
probability that he would abandon "his oth.r jobs."

T.ble No. 11-3 shows the growth in the au.ber of prof..sors
and practic.1 training sup.rvisor. betw••n 1960 aDd 1965. In
Table 11 3-2 we c.n s.. that the incre... in nu.b.r of professor.
w.s .intmal in the scieac.. (25.6X) .nd highe.t in educ.tion (265X).
T.ble No. 11 3-2-1 giv... bre.kdown of the sci.nce profe.sor•
• nd ..s18tants.

A highly import.nt t ••k. in which our h.ndful of Peruvian
inv••tigator. have become bogged down. involves the tr.ining of
young researchers. Here 18 where two major defects in our .du
cationa1 system manifest themselves dr...tic.lly: secondary
educ.tion and the university .dmi••ion .ystem.

In the .econd.ry .chools. the youngst.r .cquir.s two
infirmities which are difficult to cure: the inability to
reaaon hone.tly .nd the iaabiUty to .tudy. Th. univ.rsity
entr.nce exaa (with one or two exception8). with it. highly det.il.d
qu.stionnair•• and other .berr.tion8. requir•• the student to
maintain these fault. in order to be .dmitted to the univer.ity.

Th.se confu.ed. d18contented. often frustrated younaatera
(.nd this .pp1i.s .bove .11 to the ~t sen8itive one.) now crowd
our univer.ities; they practic. deception. they r.bel. they defend
th...e1ves and they .ttack with the tools they have been t.USht to
use with per.ever.nce (.nd which in the aajority of c••e. they
continue to be t.ught): ob.cure verb.Us••nd jealous dopatin.

The .tudent. struggle for their marks with .s .uch p••sion
.s profes.or. struggle for promoti0n8; like their profe.sor•• they
think .11 they have ~o do is justify their actions with leg.listic
.rsu-ent. In view of this .ttitude•• profe••or who i. s.riously
int.rested in hi. .tud.nts is .t • great dis.dv.nt.ge because he
IINst fight .gainst b.ckward custoaaa .nd the d••ire for e••y .d
vant.ges. running the r18k of arousing an .ntipathy in the .tud.nt
which ••ke. the entire job IlUCh more difficult.

Th••tud.nt's inability to study has two v.ry characteristic
.spects. One is the inability to le.rn fra- his study. It i. tragic
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that aa.e eager atudenta atudy very hard (eapeeially before
ex_inaticma). acMerina only a terrible aeneation of fruatration
when they have an opportunity to teat their knowledge in practice.
The other eapeet 18 the inability to ..intain a' continuina atucly
pace. The atudent baa been for a long time a peaai.e el-.nt in
education and h18 intellectual "adipoeity" 18 very often incurable.

Furthermore. a auperatltioua fear of all thinga acientific
hea been developed in the atudent. For exallple, he 18 accuata.ed
to hearing hia profeaaora aay that mathematica and phyaica are
the moat exact and rigoroua scieneea; however. the verbaliatic and
confuaed "arsu-enta" produce the exact oppoeite impr..aion and
th18 is confirmed when the bolden atudenta uk a queation or make
a c~nt.

In Table II 1-3A. we aee that, both in acienee and in
engineering, the percentage of atudenta baa decreeaed between
1960 and 1965.

Table No. II 1-31 ahowa that the percentage increaae of
atudents matriculating in the aciences haa been the loweat
(approxtaate1y 1/6 of the average growth rate). Thia ia fatal
for our acientific deve10pBent and for our development in
general.

In view of the depreaalng plcture of aclenee and education
in Peru. in general. there ia an abDoat unanimoua desire to
improve the aituation. Th18 prob1_ 18 continually being con
fronted with a large doee of good will but without any acientific
spirit. In aecondary education, we are conatant1y changing our
progr... and trying nev methoda; lately. it haa been suggeated
that aecondary education be extended for another year! On the
univeraity level, we have created more univeraitiea. we have
enlarged the ex18ting onea, we have inatituted new couraea, etc.

A total renovation effort. due to ita magnitude, cannot be
considered aeriously; above all, we do not have enough high-level
experta nor money to plan thia project scientifically. Likewiae,
we do not have the aystematic information to permit planning on
acientific foundationa. At the univeraity level, the National
Inter-University Planning Office ia completing an analyaia of
data on the univeraitiea between the yeara 1960 and 1965. The
tablea at the end of thia report were taken fra. thia source.

The aenaib1e thing would be to tackle the renovation taak
with the aupport of the few nuclei of scientifically trained
individuala at the univeraitiea or in our few reaearch centera.
Aasu.ing theae individuala are suited for the job, they should have
two baaic concerns: the reaearch in which they are involved and
the diacovery of nev acientific vocationa.

It ia of primordial importanee that the reaearchera who
aaaume the reaponaibility for promoting acience continue their
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reaearch. This, among other thinga, ia the beat guarantee that they
will promote up-to-date acience and, aa time goe, on, will not oppoae
sa.ething they advocated in the paat.

The discovery of scientific vocations among the younger
generation, in our hiab achoola and univeraitiea, is an inevitable
taak becauae it is they who will be responsible for the promotion
of acience in a few yeara and who will have to go on creating a
tradition which will enable our aucceaaors to work in a receptive
environment -- not forced, aa they are today, to work with jU8t
one hand, uaing the other to defend themselvea against various
preaaurea.

We !Mdt launch a promotional campaign to inform young people
about the objectivea, the posaibilities, and the toola of science.
Then we ahould utilise the long vacations to offer atudenta with
a more or less clear vocation the possibility of ..kina up lost time
by initiating them to the use of acientific toola (theory and prac
tice), preparing them, after graduation from high achool, to enter
a scientific univeraity environment. These youngatera should
have the opportunity to acquire aome acientific knowledge throuab
direct contact with the scientists who would aponsor them. These
scientiats would have to aacrifice one or two months in order
to devote the.eelves at least partly to these youngaters. Since
the number of active acientista is very small, we would have to
aettle for a direct effect on a small number of well-aelected
young atudenta. Of courae, there ia the p~aibility to contract
some young foreign acientiats who might be eager to collaborate
in auch a program.

With respect to primary and aecondary achool teachers, we
should continue the aummer courses and, if poaaible, intenaify
them. It ia neceasary for the teacher to learn that he would
always be at least a part-time student and that it is not necesaary
to have a reciter in front of you, to atudy. It would be a good
idea to create certain scientific gatheringa on apecific problems
of pr1llary and aecondary education to encourage and reward teachers
prepared to make thia effort.

At the university level, we should fight to enaure that,
as a firat atep, the professors will participate actively in aeminara
on topica in their fields, thus earning some of the credita necessary
for promotion.

We miabt alsocoaaider the uae of motion pictures and televiaion
to present -- on various levela and in an attractive form -- aome
of the scientific aapecta suited to these media.

With respect to the applied sciences, we could organise
gatheringa on national technical proble.e auch as irriaation,
diaaater preveaion, local extraction of raw ..terials, new problema,
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.tc. The.e ..etiaa- could .1.0 b. orgaD1••d in prtm.ry .nd .econ
d.ry institutions to f.-ili.ri•• young .tudent. with the ••y to
identify .nd .olv. r.gional problema (for example. the.e .01uti0D8
.hould be .ubjected to h••lthy critici.. -- by wbe.'l -- .0 that
the .tud.nt will l.arn where he went wrong. if th.r•••r••ny
flan in h18 .rsu-ent.). In th18 ••y. the .tudent c.n ca.e into
contact with concr.te problema in the context of h18 enviroa.ent;
and in this way .1.0 the .pirit of improvi••tion .0 charact.ri.tic
of the .olutions to our national probl... c.n b. cqllb.tted.

We IlU8t insi8t. • thou••nd ttmea over. that the only ••y
to create • scientific enviroa.ent in our univ.r.ities and in
.titutions of hilh.r le.mini i. to fight for the cultiv.tion of
.cientific r ..e.rch end thi.. of cour.e. r.quires ••truggl.
to create habit. of continuing .tudy and habit. of honaat r ...~ng.

, Thi. 18 • difficult taak. We c.nnot cr••t. ov.rnilht •
•cientific enviroa.ent in .n .nti-.cientific enviroa.ent. It i.
difficult but it i ••1.0 urgent. We mu.t cre.te • proc••• of
positive reviv.l in which there i. • positive fe.d-back in
.cientific effort••

In view of the .hortag. of .uitable per.onnel to t.ckl. this
task••• IlU8t concentrate our effort. on r.l.tively small group.;
we .hould ••lect .en from ..ong tho.e who have a p~.ibility for
intensive .nd unint.rrupted work. 10 that with the h.lp of the
be.t among ttw.. we c.n l.unch aa .oon aa p~.ibl. the camp.ign for
.cientificr....rch .t the univer.ity (perhap•••1.0 on other lev.l.).
Having cre.t.d the llini-.aa .nvironment for .tudy .nd r ••earch•••
will be able to ben.fit ialCh more fre. • good prof•••or fre. abroad
than fre. .ending our b••t young .tudent. to r ••••rch c.nter•
•broad. Advanc.d tr.ining .broad .hould take plac. later. wh.n the
young re.earch.r 18 c.pabl. of .b.orbing rath.r than b.ing .b.orb.d.
thus count.r.cting the po••ible d.ng.r of di••dapt.tion due to the
strong influence an .dv.nced b.lanced envirosent has on a youth
ce.ing from • d.veloping country.

Finally. w. IlU8t id.ntify here the P.ruvi.n cent.r. conductiq
.cientific r •••arch -- .a.e very .-od..t (althoulh ev.n th.t i ••
good .ign). Bec.us. of lack of infol'lUtion we have included only
tho.e center. wh~. r ••••rch work has b••n 1I&d. known to u. in one
way or .nother.

The Univ.r.ity of San Marco.: Here the Faculty of Ch.-i.try
18 working on ch.-ic.l .aaly.18 through inatn.ent.tion; the Sci.nce
Faculty i. acquiring p.r.-petic electron r ••onance equi...nt; a
physicist i. working on .lement.l p.rticle. in Th.or.tic.l Phy.ic••

Enaineerins Univ.r.ity: At the Science Faculty • group of
th.oretic.l .nd exp.rtm.ntal phy.ici.t. .re workiq on el...nt.l
p.rticl... solid .t.te. and ••pect. of nucle.r phy.ic.. In this
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Faculty and in the Inatitute of Mathe.atics a group of mathematiciaaa
are active in mathematics ruearch and promotion.' In chea18try.
there 18 one active lady researcher. In the M1n1ng and 080100
Faculty, two researchers and a group of cha.ists are workina OD
inatru.entation.

The Catholic University: aeaearch work in organic cu.istry
has been lauDChed here by a group of researchers.

The Catetano Heredia University: This university has a
group working in biochemistry (this private university has ear
marked about 40%. of its budget for research).

Tru1illo University: Efforts are b,ing macle here to
develop research in mathematics and cheaistry.

Geophysics Inatitute: Research on low and high at.aephere;
they have two stationa: one in Huaneayo (chronograph) and the
other in Jicamarca (radio-astronomy equi~t).

marian University: An effort 18 being made to develop
research in biology.

Research and Development Office (of the Navy): This inatitu
tion is making an effort to promote scienee; it is also developing
s0-8 areas of applied research.



~ No. II 1-3. A.

Percentage Breakdown of the Number of First-Year Students Enrolled in the Peruvian University
By Field

1960 - 1965

YEAI8 TOTAL SCIEHCES EDUCATION RUMARITIES ENGINEERING AND
AIlCRI'lEC'l'U1I

MEDICINE

'1'OTALS \II....

1960 100 11.7 20.9 38.2 24.2 3.0

1961 100 10.9 23.0 40.9 18.8 6.4
~...

1962 100 8.2 29.9 38.9 18.0 5.0

1963 100 6.8 32.8 37.6 16.9 5.9

1964 100 6.6 32.3 37.8 17.9 5.4

1965 100 6.4 28.7 45.9 14.8 4.2



~BLE No. 11 1-3. B.

Percentage Increase in the Number of First-Year Students Enrolled in Peruvian Universities, By Field

1960 - 1965

BaM: 1960

YEARS TOTAL SCIENCES EDUCAUON BUMANInES ENGINEERING AND IEDlClNE
ARCHITECTURE

VI
N

TOTALS

1960 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1961 134.1 125.4 147.4 143.7 104.0 170.9

1962 151.8 105.5 217.7 154.6 113.6 149.8

1963 160.4 93.2 251.9 157.8 112.3 188.2

1964 176.3 100.0 273.7 174.2 129.8 189.1

1965 237.2 129.7 326.0 285.1 145.0 199.3



TABLE No. II 3

Number of Professors in the Peruv~an University

1960 - 1965

YEAR 'l'OTAL PROFESSORS
Exclusive Huaber

Sub-total Dedication Full-time Part-time Ctassified

TOTALS

1960 3544 2356 137 151 2036 32

1961 3432 2351 97 227 1908 119

1962 4614 3023 198 383 2424 18
VI
w

1963 5450 3610 280 379 2588 363

1964 6193 4328 264 719 3054 291

1965 7125 5096 331 944 3672 149

Practical Training Supervisors and Assistants

1188 - 22 1138 28

0 1081 3 61 1014 3
cO
;:::;.
N 1591 24 92 1467 8
CD
0..
0-
'< 1840 70 136 1&84 50
CJ
0 1865 27 212 1514 112
0

54 260 1635 80()O 2029,....
rv



TABLE No. 11-3 2

Number of Profeaaora, By Pie1d

1960 - 1965

YEAR TOTAL SCIENCES EOOCAUON HUMANITIES ENGINEERING IEDIClNE

VI
~

'l'OTALS

1960 3544 827 229 776 839 873

1961 3432 984 284 807 832 525

1962 4614 898 339 960 1120 1297

1963 5450 878 517 1173 1455 1427

1964 6193 996 681 1502 1636 1378

1965 712S 1039 836 1957 1759 1534



tlBLB No. II 3-2. 1,

Pie1d. of Science

RUaber of Profeaaora by CAtelory and C1a••ification

1960 • 1965

YBAa TOTAL PROFESSORS
Exclusive Number

Sub-total Dedlcatioe Pull-ti_ Part-ti_ C1a..Uied

1960 827 477 28 IS 434

1961 984 588 20 49 503 16

1962 898 52S :u 65 421 8

1963 878 455 32 60 333 30 VI
VI

1964 996 546 51 101 334 60

1965 1039 599 63 133 354 49

Practical Training Supervi.or. and As.iatent.

350 - 3 337 10
0

<0
;::::;:

396 8 388N -(1J
Q.

0- 373 17 355 1'< -C)
423 3 45 368 70

0 450 14 56 353 2700,.....
rv 440 14 51 348 27



USPClfSDILITIIS or nmuSTRY D UlIAJtCH

Jorge Grieve
General Manager, Vo1k.wag.n of Peru

1. Within the .cope of th18 .ubj.ct it 18 b..t to d.fine fir.t
what 18 under.tood by the word industry.

2. Industry, •• defined here, refer. to any economic activity
produciua good. or .ervice., .usceptible to r.tionali..tion
and 1IIprov-.nt by adoption of -odern t.chno10gy, and for which
one can .pp1y ....ur.b1e concept. of productivity. Th18 defini
tion lead. on. to consider •• industry .11 .ctiviti.. in the
fi.1d. of agriculture, c.tt1e. minins, c.rtain tranaport.tion
.ervice., b..id•• tho.e c0lllll0D1y .cc.pted .. ba.e indu.trie.
and of tranaformation.

3. PrOil the re.earch point of view one .hould .dd, keeping in
aind the r.lation to man, other field. r.lated to industry
.uch .. health, nutrition, and medical .cience. in gener.l.

4. Within the .tudy of the country'. econc.ic and .ocial develop
1MIlt, industry, motiv.t.d by econc.ic profit, Ddt under.tand
each day 1IlOre clearly that .lthough thb 18 • "new country"
it. r ••earch Ddt ••tbfy intellectual .. well .. practical
objective••

s. We w18h to st.t. that the 11nka between pure or funda.enta1
r ..earcb, orient.d r ..earch, .pplied r ••earch and develo~t

.nd development project., .re .trong..t today for us in the
l.tt.r, i ••• dev.10.-ent project.. Thb .ituation .hou1d not
.0 remain; we .hou1d .tart forming a true chain.

6. The area mo.t clearly defined for our industry today, bec.use
of the economic and .ocia1 impact, 18 the deve10~t and
.pplic.tion of ce-p1et.d re.earch and/or the adapt.tion of
proc..... (.gricu1tur.l, industri.1 or aining) , and ev_ of
.ervice., using u18ting .cientific and tecbnic.1 knowledge.
Such applic.tion is evidently .chi.ving a e01llp1et••ocia1
impact.

7. Pram the point of view we ar. exain1n& tha proce•• of ecoaomic
dev.10pment conabta of the ad.quat•••lection of tecbnique.,
proc..... , machinery .nd tools, .nd diff.rent cc.binationa of
labor with mat.rial r ..ourc•• and c.pital good.. Thus today,
it 18 of fundamental 1aportanc. to industry in any country,
dev.10ped or not, that the e••ential el_eDt. of the prob1_ of
dev.10pment per !!. not be ignored.

8. ..••earch and dev.10s-ent ar. e••ential factor. for econo.ic
growth and the progr... of national industry. To. larg. ut_t,
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the econOllic develo~t of advanced countri•• ha. b.en. aDd
ia. the r ••ult of new knowl.dg. attainad £rOIl .ci.ntific
r ..earch and the accompanying capital goocla. Thua. countri..
ill the proc... of deve lopment can not progr... if they igDor.
advancea of .~-ienc. and technology,

9. The probl_ of induatry'. r ..earch re.ponaibil1ty ia a probl_
of the attitude of induatry to.-rd develo~t. The poaition
of countri.. ill the proce•• of develo~t ia analogGUa to that
of the dev.loped countriu of the occidental world in r.lation
to the United State••

10. Ilecently the CoIIIDOn Market. EuratOll. and the HlIh Authority of
the European Coal and Ste.l eo-unity (BCSC)., tranaaitted
to the Council of Miniat.r. of the European Ca.amity a '..-0
randum on the Probl_ Po.ed by the Scientific and TecbDieal
Progr... of the eoa.unity."

U. It ia .t.ted ill thia Memorandua that raiaing the level of
techD.ical know-how. and .! fortiori the .cientific 1aunr1edae.
doe. not conetit~te a .ufficient condition to guarant.e
eco~ic develo~t. Innovat ion. however. 18 • nec••••ry
condition.

12. "A major effort mu.t allow. greater number of aclminiatr.tor••
director•• and other top lead.r. to under.tand how technical
changea create new job. and .atisfy public r.quir-.ent•• " Tbia
.t.t-.nt .. recently made public by the U. S. Depart-.nt of
ea.-rce.

13. Thia ia alao 0111' problem. Like many Europuna. many of ua •
..pecially the politiciana. do not wi.h to under.tand the
alteruativ. and prefer to .eek other rea.one for our deficient
.ituation and for our meag.r technical accomplialaenta.

14. Mr. Wedgvooc:t Benn. Britiah Milliater for Technology. once d.
clared. "One can not live on Nobel Prize.; they can not be eaten."

15. Thi. i. al.o our attitude toward the whole .y.tem of .cientific
formation. for the indu.trialiat. uce•• ive attention to pure
.cience i. d.triMntal to the applied .cience.. There uiat.
a lack of c~ication between the univer.ity and iIlduatry.

16. Intentionally or unintentioaally. Government economic inter
vention in indu8try hal aUowed certaill backward .ector. to
.ub.iat under irratioaal econOilic conditiona, and baa not
provided .ufficient lncentivea and r ..ourc.. to n_ iIlduatrial
.ector. with high technical content, .uch a. agricultu~e and
fiahing. textiles and petro-chemical••

17. According to a report prepared for the Adviaory eo-itte. for
the Pan American Health Organization. the develo~t of .cienc. -
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an indiapena.bl. r.quiaite for induatry aa baa b.en st.ted 
doea not depend on "any concr.te deficiency.but r.th.r on •
complex nu.ber of aocial .ttitudea which reault in • non
acientific or .nti-acientific .ttitude on the part of the public
aa • whole and frequ.ntly on the part of the politic.l powers."
It add. furth.r, "the great r.sponsibility of bring1.n& .bout
• change in thea••ttitudes falla on the leadera of science in
Lat in ....ric... "

18. Recently. aa • result of the meeting of the Preaid.nt. at
Punt. del Eate. A llegional Program for Scientific and Techno
logic.l Development haa be.n created for the purpose of placing
aci.ntific and technologic.l .dvanc.a at a lev.l thet "Ul
enable them to contribute to the economic dev.lo.-ent and well
be1.n& of th.ae countriea. atimul.ting .t the aam. tim. the
baaic .nd .pplied r.aearch. Thu program 18 be1.n& pr.pared
by • working group formed laat July in Waah1.n&ton by the
Deparaaent of Scientific Affairs of the Org.nization of ....ri
can St.t.a (MS) for final .pprov.l or modific.tion by the
Minutera of Educ.tion .t a meet1.n& in C.r.caa January 1968.

19, OD. of the firat taaks of this working group we to identify
and evaluate Latin ....rican r.aearch cent.ra and to aaaine,
in • preliminary way, oertain field. and .reaa of priority for
incluaion in the Regional Program for Scientific and Technological
Development.

20. The Plan of Action within thb Program wUl include projecta for
ahort- .nd medium-term results .a well aa tho.e which .re c.lled
r.inforceaent.

21. The objectivea .r., of courae, to increaae and atrengthen the
scientific .nd technologic.l infrutructure. dev.loping the
c.pacity to create, ulttmAtely, our own technologiea .dapted to
r.gional conditiona with. high d.gree of aci.ntific .utonomy.

22. None of this can be duconnected from the national dev.lo.-ent
plan. Scientific and technological dev.lopment Ddt b. rel.ted
to the proc.aa of national dev.lopment, throuah maxt.ua parti
cipation of the univ.raiti••• atandardiz1.n& technic.l DOrM.
ev.luating .lternativ. tecbnologiea. identify1.n& procea.ea and
equipment. coordinating acientific and tecbnoloaica1 activities
with economic .nd aocial .gencie••

23. Conc.rning atr.tegy, the program tenda to b. formul.ted aa
part of a total effort to develop our countries. in accordance
rith the principal economic requirements.

24. P.r.ll.ling this multinational .ction. int.rnal action 18
nec••••ry, ••g•••doption of a policy for the progrea. of
acienc. within our own fronti.r., .cknowleclgeaent of the need
for public .upport, coordination b.tween diff.rent activitiea,
integr.tion of acience with the gen.r.l policy.
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2S. Our iDdu.try IlU8t abo react. Aa a I_eral rule, our iDdustrial18t.·
tend to reject or .uppr... any 1nv..t1IeDt or axpeD8e that 18 not
u.ecliately productive, .. for a.aple, the cue of r ....rc:h.

26. ODe of the fir.t difficultie. we ...t recopbe therefore 18
the capacity of iudustrial coacerD8 to allocate .ufficient
funu for r ..earch and innovation, aDd for developal8llt, pro
duction and _rketina of their own product.

27. Tha GoverDMDt ...t .upport aDd even coDduc:t r ....rch in order
to .ti-.alate innovation aDd r ....rch within the iDdustri..
t .....elv...

28. In th18 CODtaxt, effort••bould be _de to deteraine:

i) Conditiou under which industry can allocate Ir..ter
effort and r ..ourc.. for the iDdustrial change and
r ....rch in the future, the 1aOre .0 if we are irrevo
cably ca.aitted to a continental movement of econom.c
intearation, the .ucc... of which, depend. fundaMDtally
on rapid technolOlical developal8llt.

ii) A 1MCbaninl for .tudYina and evaluatina projec:t8 that
require the IOVerDMDt'••upport within thi. policy.



RESPONSIBILITIES OF GOVERNMENT IN RESEARCH

Alberto Gie.ecke
Executive Director, Geophy.ic. In.titute of Peru

I. Introduction.

Peru, like many other Latin American countrie., face••eriou.
economic and .ocial probl..-, derived from underdevelopment. Lack
of capital, the population explosion, the difficult "crumpled paper"
geography, are all a challenge to this generation which mu.t try to
.olve many problems, or at lea.t initiate proce••es which offer
.olution. for future generation.. In this effort it is obvious
that the cultural factor i. of prime importance; all step. taken to
promote science and education to a decisive role in our process of
development are ju.tified. Unfortunately it is but on a rare occasion
that the importance of .cience and technology are appreciated by the
people with political and decision-making power. It is thus tmpera
tive that the importance of .cience be continuously placed before them.

It i. not a .ituation whereby we attempt to compete with the sci
entifically developed nation. but rather the need to apply in our
country their knowledge and experience, conditioned to our phy.ical,
economic and social reality for the purpose of obtaining iBmediate
and long-range result. and to .timulate our own effort. and capability.
The l~itations placed on u. by our own resource. are .uch that it i.
neceBlary to .tudy very carefully the various alternative. and to es
tablish priorities in accordance with the country's requirement. for
itl development.

This paper refer. to the government'. participation in .cien
tific research in Peru and includes the information provided by
di.tinguished colleague., the head. of .everal agencies and in.ti·
tutions, and their sugge.tion. and ideas concerning the better
utilization of our re.ource.. A brief de.criptive .ummary of the
activities in various area. is included and in the appendiX one can
find more complete report••

II. Influence of the scientific and technological advances in the
develOpment of a country.

The .cientific and technological advances in the present century,
both in pure and applied science, .purred by two world war. and by the
current .pace race, indicate that investment in re.earch produce. not
only .olution. to the .pecific problems that generated the inve.t
ment but al.o provide. beneficial result. very important for develop
ment and the creation of higher .tandard of living. If this experience
i. valid for nation. with large economic and human re.ources, it is
even more pertinent that poorer countries take note of the importance
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of .cience a. a mean. of overcomina their many problelU, without
followina the traditional path of .low evolution.

There has been much discu88ion concerning a definite boundary
between basic and applied science; it i. al.o que.tioned whether a
country like Peru can justifiably inve.t in pure science. One .... t
accept that there is no finite boundary between the two .cience.-
both contribute to human knowledge and well-being and there is a
continuous and reciprocal interaction between them. But faced with
the necessity that science make an i1llllediate contribution to the
development of our country, it is logical to give priority to re
.earch programs which offer prompt and u.eful re.ult.; this doe.
not mean that pure .cience should be totally ignored, we all know
that pure .cience .ooner or later contribute. to practical i ••ue••
To quote Dr. B. Hou••ay ''Without pure and applied research there
is no po.sibility of technical progress and a country remain. in
a dependent and .ubordinate position. If a country doe. not try
to place .cience and technology at the level that corre.ponds to
them, sooner or later that country will become a political and
economic colony."

III. Pre.ent .tate of re.earch in our country.

The information received from many .ources provide. a fairly
good picture of our level of government research. The following
list, which i. not complete, corre.ponds to tho.e in.titutions and
organization. which directly or indirectly carry out activities that
include those related to .cience.

Central Government

Civilian Mini.trie.

Agra.eteorology and Hydrology Service
National Cancer Institute
National In.titute of Health
In.titute for Occupational Di.ea.es
Geology and Mining Service
Irrigation Department
Water for Irrigation Department

Military Ministrie.:

Re.earch and Development Department of Joint Chief. of
Staff

Research and Development Department of the Air Force
Research and Development Department of the Army
Research and Development Office of the Navy
Medical Re.earch Center of the Armed Force. and Auxiliarie.
Military Geographic Institute
National Aerophotography Service
Department of Hydrography and Beacon.
General Direction of Meteorology



62

Public Independent Sub-sector (excluding. universities)

Institute of the Sea
Geophysical InsUtute of Peru
National Institute for Indu.trial Promotion
Peruvian Corporation of Airport. and Commercial

Aviation (CorPec)
Forestry and Bunting Service
Institute for Fore.try ".earch
Institute of Nutrition
National Office for Evaluation of Natural Resources
Peruvian Corporation of the Santa
Agrarian Research and Promotion Service (SIPA)

Other

Summer Lingui.tic lnatitute

Following are brief su.aarie. for various areas:

A. Agrarian Re.earch and Promotion

1. SIPA - Agrarian Research and Promotion Service

As part of the Institute for Agrarian Refo~,

within the Mlnisterio de Agricultura, SIPA i. the
principal official agency dedicated to research and
different aspect. of service in this area. To better
carry out ita responsibility SIPA has expert_ntal
programa a. part of specific projects for agrarian
development. SIPA a1.0 carries out socio-economic
studies related to agricultural and cattle activi
ties in different regions.

SIPA operates the Agricultural Experimental
Station at IA Molina, a maber of regional research
and promotion centers, as well as sub-centers, experi
mental field. and seedings.

2. Forestry and Hunting Service

Its objectives are to investigate the forestry
resources of the country including the inventory,
classification, commercialization and preservation
of species of woods with special emphasis on the·
jungle area.

Since 1960 a project collecting woods and herb
samples has been carried out with the economic aid
of the U.S. Department of AgrtcultuD and the tech
nical a.sistance of the Forestry Products lAboratory
at Madison, Wisconsin. Another cooperative agreement
is maintained with the Natural History MUseu. of
Chicago, financed by the National Science Foundation.



63

The Service hal a Technological Wood Laboratory
for it. u.e.

3. Fore.try Re.earch In.titute

Thi. in.titute operate. at La MOlina under an
agreement between the Ministry of Agriculture, the
Fore.try Service and the Agrarian Univer.ity. Each
agency carrie. out projects of basic and applied
fore.try .uch a. species identification, tropical
fore.t., growing methods, cla.sification of woods,
technology of commercial tyPe', etc.

B. Rational Defense

In recent years .everal offices have been created
to analyze, evaluate and carry out research in the econ
omies, education, health, and food technology not only
as regards application and technology. The units dedi
cated to these functions are:

Department of Research and Development of the Joint
Chiefs of the Armed Porce.

Department of Research and Development of the Air
Force

Department of Research and Development of the Army
Office of Research and Development of the Ravy
Medical Research Center of the Armed and Auxiliary

Forces.

Among the result. obtained are the following:

In the field of economic. the programmed budget
technique hal been applied to the Rational Budget; all
the ba.ic re.earch was done to create and establish the
National Planning Institute.

In the field of food for humans those source. of
low-cost proteins have been investigated; also the effect
of altitude on humans and acclimetization problema.

Experiments have been carried out to better the
efficiency of armaments and to increase fire-power.

Other agencies of fundamental tmportance are the
Military Geographic Institute, the Aerophotography Service
and the Department of Hydrography and Beacons, dedicated
principally to mapping.

C. Marine Sciences

Thi. area is the responsibility of the Instituto del
Mar, a .emi-autonomous agency within the Navy Ministry.
The Institute'. principal responsibilities are service.
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and, on a lesser scal~oceonographic research. The
applied research is oriented toward planning, direct
ing, exacutins and coordinating the hydrobiological
research for better utilization of ocean resources in
accordance with the socio-economic plans of the Govern
ment. The icthyological wealth is atudied as well as
other marine resources for food and industrial use.
The Institute determines the abundance of different
species and advises the government on action to protect
these resources. Work related to physical, chemical
and meteorological oceanography is also done.

Our ocean is still not well known. There are many
research projects to be undertaken before one can learn
all of its characteristics and make better use of its
wealth; the fishing industry would benefit from this
research; but more time, equipment, personnel trained
in the different aspects of marine sciences are re-
quired. •.

D. Public Health

There are several agencies dedicated to services
and research in the field of public health, and all
work closely with the Hlnisterio de Salud Pdblica. Of
these the most important are:

Institute of Nutrition
National Institute of Neoplastic A1~nts

National Health Institute
Institute of Occupational Diseases

Each of these are oriented to satisfy the tech
nical and scientific requirements, on a national scale,
of the Ministry of Public Health. They provide the
necessary information to improve diet and supply nu
tritional deficiencies uncovered among the population,
advise on preventive measures and the control of occu
pational diseases; .-ang specific functions there are
research programa characterized by the person or group
effort of dedicated professionals in the fields of
nutrition,. general medicine, surgery and occupational
diseases, all working at high level.

E. Social Sciences

There are many organizations where individuals or
group of persons dedicate time and effort to research
in social sciences, more as a personal venture than al
part of a specific progr... All these effortl are
ltmited by the very small human and material resourcel
invested. As a whole the relearch is carried out in a
disorganized form, with no interconnection between
groups or individuals, so that many of the results,
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from the most 1Japortant to the trivial, are dispersed
without any central national office which could info~,

coordinate, orient and publish results. lor Peru it is
especially important to know thoroughly the sociological,
psychological, economic and anthropological aspects that
have much to do with planning our development.

F. Natural Resources

The National Office of Evaluation of Natural Reaources
(OHERN) operates with teehnical and administrative autonomy
under the budget of the Office of the President. Its
resPOnsibilities are essentially to compile, evaluate,
analyze, and report data related to the natural resources
of the country. OHERN's functions constitute the baais
for structural refo~, economic and social deve1~nt
plans, and rational utilization of natural resources. '!'he
aasistance of other entities is necessary in the coordin
ation of research in meteorology, hydrology, geology, ocean
ography, sociology, economies, etc.

G. Earth Sciences

1. Geology ad Mineral Resources:

The Service of Teo10gy and Mining, under the
Department of Mines of the Ministry of Development,
has two divisions: the National Geological Map
and the Office of Mining Promotion. The former is
responsible for the preparation of the Geological
Map of Peru (which is about 1~ complete to date
sa.e 250,000 sq. km), by a systematic approach.
I t also has important programs related to engi.n
eering, economic geology and special studies in
geomorphology, geodynssics and geological reaearch.
It cooperates with other govermaent agencies invol
ved in development projects such as the Corporation
del MOntaro and the Hucura project. The Office of
Mining Promotion has its main responsibility in the
field of mineral resources, or economic geology.

2.. Meteorology and Hydrology

"In this area one finds many public as well as
semi-autonomous agencies. Under the Central Govern
ment are the General Department of Meteorology of
the Aeronautics Ministry. The Agrometeoro10gy and
Hydrology Service of the Agricultural Ministry, the
Irrigation and the Water for Irrigation Departments
of the Ministry of Development. Among the semi
autonomous agences one finds the Peruvian COrPOration
of Ave1ean AirPOrts (Corpec) , the Peruvian COrPOr
ation del Santa and the Ceophysics Institute of Peru.
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With the exception of the latter two, all agenciea
are ezcluaively dedicated to providing services,
ca.piling data, evaluating results and publishing
data. The Corporation del Santa carries out a
research program in glaciology and the geophysics
Inatitute of Peru participates in programs concerned
with the hemispheric circulation of winds aDd other
projects on a modest scale. A recent legal measure
createa a Hacional Council of MeteorololY which is
to act as an advisory group to the Director-Genera 1
of Meteorology; it will attempt to coordinate the
work of the various agencies which at present operate
without any interchange of c~ data, atandarela or
even knowledge of each others' activities.

3. Geophysics

In the broad senae of geophysics, including
atmosphere and space, the Geophysics Inatitute of
Peru is the only official government institution
that dedicates its main effort to high-level research
with special emphasis on pure science. Its activities
cover the fields of seismology, gravity, lleteorology,
geoaagnetism, ionospheric physics, space physics,
solar astrophysics, and aeronomy. It is a semi
autonomous agency, and receives considerable support
fraa foreign sources. The Peruvian doctorate-level
personnel which the Institute will have shortly will
teach in the universities.

One can draw certain conc luaiona from these reports:

a) Most of the government agencies are concerned with
applied science.

b) These activities are carried out in a fragmentary
fashion and frequently without any coordination
between one agency and another. Theae activities
are principally oriented to services of data
collection, documentation, information, evaluation
to establish standards or provide advice.

c) It appears that we are at a stage sblilar to that
existing in the USA a century ago, when the interest
of the U.S. Govertlllent was U.ited to the activity of
a few federal bureaus concerned with observation and
data collection. During the following half-century,
this situation did not change substantially, although
many more scientific services were provided in the
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fielela of aeteorology , geology, agricultur., geod••,. aDd
c.rtography. Typical of .uch activiti•• wa. that they
wer••11 ori.nted to the .olution of t...ecli.t. in-houae
probl_ or to provide ••rvice to c.rtain .epenta of the
population. The progr__ were fOJ:1lUlated toward t...ecliate
app1ic.tion of ruult. for the u.. of the Depart.ent
conc.rned; they w.re carried out with ·abrupt chang.. in
.cop. aDd budget in accordance with the requirement. of
national emergenciu. The experience in the U.S. and
other countriu, and the po••ibi1ity we have of making
uae of the .ci.ntific and technological advancu,
placu ua in a better position if we are able to take
advanta.. of all the pos.ibi1itie. science offer••

d) There 18 no national .cientific or technical organisation
that will coordinate, centralise, plan, ..tab1i.h
prioritie., evaluate or report results, indicate objec
tives, e.tabli.h budget requirement., attract outside
fUDd.. In other word., there i. no .cientific policy.

e) The IOvera.ent'. effort., even in a given area are
uncoordinated. One exalPle i. the field. of _teorology,
hydrology and cartography. Our country h.. U.ited
economic ruource. and it i. our reaponaibility that
aU inveat_nt. be duly organised, el18inating
duplicity of effort in b..ic research , but not when
this refers to organizationa dedicated to providing
service. and data.

f) There i. no general conacience about the importance of
maintaining a long-range progr_ of ob.ervationa, with
high precision and reliability. Due to lack of per.onne1,
funela, material. and plana, data and information are
often replaced by "e.timate." which either incre..e the
cost unduly or endanger important invest_nt••

g) It i. ~ossible to deter.ine the exact amount of fund.
the government invest. in .cience and technology;
evidently it is quite a ...U -.aunt and even this i.
not efficiently used.

IV. Concluaiona resardins a National Sctentific Policy

The organisation of a progr.. of .cientific re.earch for a region
or particular country .uat have its own characteri.tic.; the re.ourc..
are very different, the conditiona variable, and everything muat cor
rupoDll to our di.integrated .ocial aDd economic .tructure with the
.01. a18 of benefitting our .ociet,.. The utabl1.t.ent of .uch a
research progr_ requirea, .. a fir.t .tep, .etting down certain
cODClitiOl18 nee••••ry for .cieoce aDd tec1mology to have an Uapact on
integral development.
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In a country like ours, where scientific research is belinning
and the few existing programs lack coordination, where universities
are dedicated principally to teaching, it is the government's respon
sibility to establish a national scientific policy which is in
accordance with our ecoaomic possibilities, our human potential and
with the objectives we wish to achieve. A national scientific policy
must be based on certain principles and facts as follows:

a) The area of state scientific planning corresponds
to a National Council. This Council must be closely
related to the executive agencies as well as to the
political decision-making bodies, such as the
National Council of Economic and Social Development.

b) The Government must give emphasis to training
scientists and technologists at the highest level
by appropriate supprt of the universities. Un
questionably the scientific and technological talent
must be a product of an educational process. Al
though it is necessary that this process begin in
the very early stales in grade and secondary school,
it is the university that ..st produce the capabl.
researcher as a citizen conscious of his responsi
bility to the society in which he lives. The govern
ment ..st give all possible economic support so that
the universities can achieve these objectives.

c) In science the mission of universities is the
preparation of human resources for research; this
preparation must provide research facilities within
the universities and in the national and private
laboratories.

d) The executing agencies mentioned in <a) above
include all the organizations auxiliary to science
and which exists in more developed countries. In
our country this infrastructure exists in fragment,
with a disorderly development and without coordin
ation. We even lack an adequate network of primary
and auxiliary services which are the source of basic
information.

e) I~ more developed countries it is relatively
easy to continue improving scientific structure
with the numerous groups and entities already
solidly formed and operating. In our case we are
faced with a situation that requires attention on
all fronts; but we can not resign ourselves to await
results from a traditional process of evolution.

f) The Government should attempt to strengthen its
existing official and autonomous agencies. It should
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sttmulate research programs with attention to
immediate objectives and priorities, promote pro
grams which provide service and data on a national
scale, am propitiate multinational programa re
quiring coordination with foreign governments.

g) Economic progress is based essentially on the
availability of natural resources of the country and the
capacity and productivity of its people. No country
is without natural resources and human talent. Con
sequently, our development depends on an adequate
scientific technological policy that will promote the
orderly, dynamic and efficient development of all
our potential.

h) Mention has been made in (d) above of the agencies
which are auxiliaries to science, such as the majority
of the entities which have been described. In order
for these organizations to fulfill their objectives
effectively, the government must strengthen them,
giving special support to those entities responsible
for producing basic information.

It is dangerous to postpone reorganizing our
meteorological and hydrological activities, or ignore
the requirements of those concerned with geology,
oceamograph» glaciology, geography or geophysics.
Government action in these fields would at least en
sure the systematic and orderly gathering of sound
basic information on our natural resources and many
aspects of our own development. Scientific and tech
nological research for immediate application is not
possible without adequate information service. Plans
must be based on statistics and information reflecting
the true situation.

i) The country IlIUst have scientific autonomy with full
cognizance of the determing factors in its development.
This autonomy presupposes a sufficient capacity to
intelligently request, efficiently use, and adequately
orient the foreign aid which is offered.

j) F1.naUy it is suggested that a "think group" be
created at the national level, to study or promote
the solution of specific interdisciplinary problems
of national socio-economic interest. For example,
it would be interesting to study the feasibility of
establishing a National Center for Computation; or the
possibilities for educational integration and communi
cation through a national geo-stationary satellite;
or the problem of storing agricultural products in the
sierras; or coordination among state agencies. This
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group would con.ider the u.e of the mo.t .ophi.ticated
.cientific and technological method. and .y.t... iu
.ome case., and in other. the application or adaptation
of .cience to simple .olution. for the probl... of our
mo.t pr~itive communi tie••



SCIlftInc AID '1'ICBROLOGICAL IISEABCR IN 'l'BI AIMED POlICES

Julio Bailetti
LieuteaaDt Colonel, Peruvian Arrq

1. B1storical Baclyrrouacl

a. The process of davelo..-nt of natiODs throup scientific
and technolOlical adv&nC8ll8nt is not a new concept; long before
Scm.-peter established his theory on growth and econaaic cycles
at the beginning of the 18th century, the Canadian econaaist
30hn Rae c... out with a theory on growth based on scientific
advancement and technological change, applied to industrial
develop.-nt.

The thing that is new in this century is the accelerated
multiplication of innovations and the recognition that the effi
cient adainistration of research can assure us of contillUous
changes so that we can keep an econaaic and ailitary potential
in p8l'1U1lent expansion.

b. The influence of science and technololY on war likewise
is not a new concept. Throughout the history of man, strategy
and tactics have unclargone slow but hiply significant changes
.. a result of this Jl8rmanent influence. However, since World
war II, the accelerated progress of science and technology has
cauaed a tremendous impact UPOD the armed forces; the range of
weaPonS has been increased from 800 km in World War II to 8,000
km for our present-day intercontinental ballistic aissiles;
.obility haa increased from 500 laD/hr to three times the speed of
sound for our modem jet planes. Fire power, in tum, has ex
ceeded anything and everything that one can ever dream of in terms
of destructive power, in the fom of the hydrogen bomb and its
capacity. These advances, particularly in te~ of mobility,
have reduced the reaction and decision time to such small frac
tions of time that they are beyond the possibilities and capa
bilities of the huaan mind; this forces man to use electronic
cOlllpUters-another product of the technological revolution.

c. Thus we see that econaaic, psychological and technological
factors right now weigh more heavily in the outcc.e of a war-like
confrontation between nations than the use of force itself. In
particular, the capacity to absorb and develop new scientific
knowledge and technological advanC8ll8nt, together with the in
dustrial capabilities exceed in t.portance the availability of
huaan resources as a factor that determines the potential of any
nation in aaJdng cODventional war.

71
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d. On the b..i. of thi. reali.tic viev, the Aray high
c~d in 1959 thought that tha dyn.-1c. of econOlllic and .ocial
development and the .ecurity requirement. derived from this point
up the need for the military e.tabli.laent to have a tremendou.
capacity for the ab.orption of .cientific and technological know
ledge which would enable it to have a .uitable foundation for .e
lecting from a.ong the alternative. tho.e which would guarantee
a qualitative increa.e in capacity .0 a. to enable the ar.ed
force. to carry out their national defen.e million••

It va. allo thought that, in accordance with the nation'.
indu.trial growth, there would be an incre..e in the possibilities
of achieving a certain degree of self-.ufficiency in tend of the
supply of the equi~nt necessary to .aintain our potential. Con
sequently, we accepted the need for exploring those areas in which
the aray could utilise natural resource. and indu.trial develoP
aent.

On the other hand, the constant confrontation with a
reality that introduces nev and greater require.entl and that
leaves us with ever 8118ller lleans and resources for meeting the..
require.entl ..de it advi.able to discover nev adaini.trative
techniques vhich would enable u. to organise, equip, and train
the armed force. by ..king the best po.sible use of the always
scarce resource. in times of peace.

Finally, we were quite aware that, historically, the
ar.ed forces have been perfected .. an iaportant in.titution with
a twin purPOse; the ar.ed forces coo.tantly incre..e their par
ticipation,in econa.ic and social development through civic action;
we therefore realiud that it v.. absolutely indispen.able to do
research in the fields of education, public health, and nutrition
in order to ..sure a better integration of the "rainal population.
into modem society, through military .ervice; in this vay we could
rai.e the inca.a of the .ountaineers in the Andes and in the fore.t.
frca a level of about US$80 per person to levels in excess of the
average level or standard of living for the country as a whole.

.. The.. prior considerations in 1960 caused the aray to
organise a research ad development .yst.. who.. IIOst iaportant
agency is a deparblent located on the highest decision-lMldng
level in the aray. Frca itl very inception, thi. agency worked
out a technological and scientific re..areh policy, within the
aray, a policy geared' to collaboration in the adoption of DeV

techniques of gove~nt and indus try, the expansion of the
da.estic d..-nd which would guarantee the gradual achievement of
relative autonc.y in tel'llll of ..curlty, and the ..intenance of
technolOlic:al initiative with respect to our potential en-.1es.

f. Within the nation'. ar.ed forces, it is the AIW1 that va.
the piooeer in recognising the iaportance of scientific aDd
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technologic.l re.earch; but the other two .ervice. (the R.vy ad
the Air Force) likewi.. rapidly launched their activitie. in this
t.portat field. And.o it w•• possible in 1966 to initi.te the
integr.tiOD of • ca.biued re.earch and d.v.lo~nt .y.tea which
would enable u. to orient ..d coordinat. .cientific and tech
nological re.earch within our .~d fore•••

2. Pripcip.l .....rch OrsPi,.tiqn.

Department of reaearch and develo~nt, ca.bined cc.aand of
the .~d forces.

Department of re.earch ad inv••tig.tion, Air Force.

Depart.ent of rese.rch and inve.tig.tiOD, A~.

Office of re.e.rch and develo..-nt, Rav.l forces.

Medic.l research c.nter of the a~d forces and auxiUary
forc•••

3. Pum.e of Scientific and Technological Be.e.rch in the A_d
Forces

a. It i. the purpose of .cientific and technological re.earch
in the a~d forcea:

(1) To provide new ..terials, equipment, tactica, and
technique. which will be qualitatively superior to
those which .ay be available to our potential
enemies in any environment and in lilly war situation,
.0 a. to equip the ailitary estabUslaent with the
cap.city required to accc.pUsh ita national defen..
aission. with maximum effectiveness.

(2) Contribute to econa.ic and social development by
guaranteeing better living conditions for the still
..rginal popul.tion segments.

Thi. rather broad objective orienta our research both in
the basic .cience. and in the social sciences, toward technology
in the fo~r and toward ~ni.tration in the latter.

b. Basic.lly, the general functiQll' of the re.e.rch ad de
velo..-nt organisationa are a. follows:

(1) Advise the ailitary high cc.aanda in the following
function.l field.:

(a) Science and technology
(b) luic and .pplied research
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(c) Experimentation and evaluation of ..terial,
equipment, and technique••

(2) Pra.ote .cientific and technological re..arch in the
amed force.; and throughout the country, in field.
of intere.t to the ~litary e.tabli.~nt•

.(3) Adaini.ter re..arch and davelos-nt activitie. within
the ~litary e.tabli.~nt.

(4) Pro- the technical a.pect, evaluate planina within
the ~l1tary e.tabl1.~nt and rec~nd noma and
procedure. that will suarantee penanent 1ap~nt
here.

(5) Direct and aupervi.e the center., inatitute., or
other organization. that II&y be e.tabl1.hed in each
component of the amed force. for purpo... of .cien
tific and technological re.earch.

4. 0raeizat1on of Scientific pel '1'echnoloaical a.e.Urch

a. The organization of .cientific and technological re..arch
in the amed force. re.pond. to certain ba.ic concept. which _
~ght .pell out here.

lir.t of all, the amed force. recognize that the ..jor
portion of badc and applied re.earch right nov cannot depend on
individual initiative becau.. it ..a.t .erve objective. of pneral
intere.t that ~.t be perfectly well defined. Second, the ~l1tary

e.tabli.~nt believe. that the financial capacity of the C'C [ mf ty
coaatitute. a l~tina factor of UDque.tionable value. CoDaequently,
it realize. that a choice between an indefinite au.ber of alter
native. and the e.tabli.~nt of high-level prioritie., on the
baai. of the nece••itie. which the e.tabli.~nt baa decided to
.ati.£)' in order to achieve the national objective., involve. not
only the ge.ral _11 being but alao .ecurity for the nation •• a
whole.

b. On the baai. of thi. ooncept, .cientific and technological
re.earch require. an adldni.trative agency located. very cloae to
the authority re.pon.ible for maldna deci.ion.. The general re
.pon.ibil1tie. of .uch an adaini.trative agency are: coun..I l1na,
planning, progr.-1q, ol'lanization, direction, and control of aU
.cientific and technological re..arch activitie••

lor their part, the men of .cience, operatina independently
or in the fo~ of c-..1ttee. or other type. of .cientific inati
tution., alway. have the right to puraue their own re..arch project,
once the plann1na, prOlr.-1na, and overall financina of re..arch,
under the re.poD.ibility of the .poD.oring agency, baa e.tabli.bed
the prioritie. and allocated the re.ource••
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In this way, the existence of a decision-.akina agency,
an adld.nistrative agency, and one or aore ..encies definitely
scientific in character, responsible for research as such, would
define an entire rationali.ed system in each one of the ca.ponents
of the a~d forces; the.., in turn, would integrate their efforts,
through coordiUtiOll, throuah anether adld.nistrative agency with
specific responsibilities for research and devel~nt, located
wi thin the cOlibioed c~d of the ar-ed forces.

5. "sults Achieved

a. The first cOiltributions of research to the ar-ed forces
were the studies cOilducted in 1959-1960 in order to plan admin
istrative action within the Army, includina the first budlets
for proar... that were formulated in the country. These studies
..rved .. a basis, in 1962-1963, for the promullatiOil of the
Decree-Law 14220 creatina the national plannlna system and the
Organic Law 011 the functional budlet of the Republic (Law 14816),
promul..ated in 1964. This also .ade it possible to provide
theoretical and practical knowledle for the orlanization and the
first studies accomplished by the national plannina institute.

b. In 1963, the nutrition research center of the medical
re..areb institute of the armed forces and auxiliary forces, in
coordination with the Nutrition Institute of the Ministry of Public
Health and Social Welfare, conducted a study for the possible
utilization of three low-cost protein cources for the nouris~nt

of the healthy adult; this w.. done for the purpose of developina
viable formulas for the solution of the food problem throulh
balanced diets with a hilh-nutritional value, at low cost. The
three sources used were: soy bean flour, deodorized fish flower,
and the so-called "national nutritive supplement" prepared on the
basis of South American piaweed and cotton seed flour. These
products are easy to obtain in the country and they are well
within reach of the classes that are most in need of them.

The results of these studies were published durinl the
same year and throulh their important conclusions they contribute
to the establishment of new industries, particularly the production
of fish flour for human consumption.

c. The Medical Research Institute cOilducted various studies
intended to deteDa1ne the effects of altitude chanaes on man and
the most suitable acclimatization processes for ~litary personnel
in the various leolraphic relions of the country. These studies
are now beina used by other domestic and foreian research agencies.

d. In the ~litary field, aore particularly, a nUliber of re
search projects have been conducted; these were technological in
nature and were aimed primarily at improving the output of weapons
and equipment so as to achieve a greater potential and/or useful
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lifetiM, 011 the bul. of a concept whlch 1. wide.pread ln the
a~d forces; that coacept ls that the ar.ed forces equl,..nt and
IMlntenance It...hou1d welgh u little u posslb1e ln the
Irowth of our budlet.

6. Proar 'd Actlyltles

Aa the ar.ed force. re.earch apncles keep Irov1na .tronaer,
thelr fields of activity are be1na expanded for the purpo.. of
satl.fylna the nece.sltles both within the ~litary e.t&b11.~nt

and natlODV1de. tilht now, the _In effort ls oriented toward the
achie"...t of the follov1nl objectlves:

a. Surveyina of a sOllar atlas, shov1na the uriue deptH
a10nl the cout of Peru (under the responl1bllity of the Instltute
of the Sea).

b. Detend.natlOD of the effect of ..awater on the corro.iOD
of the hulls of ve...11 ad on pipes in the Port of Callao.

c. Detend.natiOil of methods of escape fro- sunken sub
_riue••

d. Detend.nation of the output of Diesel aotors at altitude.
of 4,000 uters.

e. eonstructiOil of a nuclear reactor at the naval .choo1.

f. Detel'll1nation of the floatability and stability char
acteristics of fishlna ves..l ••

I. Detend.natlOil of the best and aost eCODom.cal llethods
for the desalination of ocean water.

h. Creatlon of a space research institute.

i. CreatiOil of a national space C~S.iOD.

j. Estab11.~t of a VRP ca.-unications sysee. utili_ina
the equatorial electric flow (In coordlnation with the Geophysics
Institute) •

k. Est&blis~nt of an efficient aa-inistrative proce.s for
the .-xt.u. uti1izatlOil of scientific and tecbnolollca1 research
to the beuefit of the seneral well-be1na of the nation and security
.. a whole.

1. Test. ad deve1os-nt of weapons and equipment to IMlnta!n
and adequate level of IIIOdernization in the ar.ed forces.
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7. Cnclu.lon.

•• The .r-ed force. of P.ru re.llze that .cientific and tech
noloaical r••••rch conatitute. a _an. of incalculable value for
su.rant.eina the .cceler.ted and au.talned dev.los-nt of the
country and an aclequate potentl.l for au.ranteeina national ••C1Ir
lty.

b. The ar-ed force. have available • ay.t.. of re••arch aDd
etevelOpMnt which 1. nov beina con.olid.ted act throulh which they
.re already produclna reaulta that benefit the econom.c and .ocial
dev.lo~nt of the nation anet the country' ••eeurlty.
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ORGANIZAnON OF THE OFFICE OF BESEARCH AND DEVELOPIENT
PERUVIAN NAVY

Eduardo Barragin
Head, Depart-ent of Naval Research

Office of Research and Development, Peruvian Navy

(This r.port we pre.ented to the 2nd Inter-American Naval lleaearch
Conference held at aio de Janeiro. 13-18 November 1967.)

Fir.t of all. I would like to .ay that this report .hould be
.ntitled 'trhe Birth of a lleaearch and Development Organuation in a
Dev.loping CQ1ntry." rath.r than ''The Organuation of the Offic. of
a••earch and Dev.lopment of the Peruvian Navy." I apologise for the
abundance of detail. on .ome of the upects covered. howev.r. I ..
findy cOilvioced the probl_ we have had and still hav. ar. alao probl_
for the _jority of the countriu repr••ented here today. I b.liev. that
a discu•• ion of th••e probl_, along with the solutions which we hav.
found for them. can be .utually ·b.n.ficial in g.n.rating an exchange of
idea. in thi. connection.

At the .... time. the de.cription of the probl_ and th.ir
.olutions will make it po••ible to under.tand the philosophy behind
our organization.

The original inspir.tion we provided by one of the lIO.t iapor-
tant ruulta of the lat Int.r-American Nav.l Re.earch COnference held in
San Juan. Pu.rto Rico, betwe.n 26 and 31 July 1965. Th. Peruvian d.l.
g.tion to that conference. upon its r.turn, pr••ented • r.port recJ4 .ndial
the creation of the ...earch .nd Dev.lopment Office (Om).

Lat.r on. Rear Adair.l USN J. I. Leydon. then Chief of Naval
Ile.earch. Unitad St.t.s Navy••s invited by the Peruvian N.vy to viait
Lima and our nav.l inst.llations. On that occ•• ion. Ilear Admir.l LeydOll
d.liv.red • lecture enpbaa bing the iaportance of • r ••earch aDd dev.lop
..nt offic. to any nav.l in.titution.

On 1 OCtob.r 1965. the om •• created by • Supreme lleaolution.
This we an extremely important deci.ion. although lack of p.r.onn.l and
eCOilOllic ruource. prohibited ••t.bliahing this offic. right ••y. The
om bec... oper.tional r.th.r r.cently. in February 1966. when •.Capt.in
and ••ecr.t.ry were .ppointed for this purpo.e. In August of that year.
the per.onn.l we increa.ed through the .ddition of • Lt. ee-and.r
(m,a.lf). Until the .nd·of 1966. the om had no fund. of it. OWD to hire
it. OWD p.r.onn.l or conduct re.earch. W. concentr.ted our .ffort. there
fore on org.nuing the offic•• pr.paring ita regulations .nd budg.t for
1967••nd dr.ving up the activiti•• plan. for the time when we would hav.
the n.c••••ry mean.. Apa%:t frOll thia. the two ..-b.r. of the offic.
participated on many t.cbDical boards and cOll8ia.ions; we e.tabli.hed con
tact with .cientific aDd tecbDologic.l r ••earch organizations both .t~
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aDd abroad and .et up a tecbDical library, .ub.criblDg to the moet iapo.
taIlt publlcatiou In field. of COllcern,

DurlDg th18 lnitial orguizatioD&l phue we miaht ..pec1aUy
..ntion the v18it which the two ....r. of the om IUd. to the Office
of llaval Rea.rch (OHl.) In Wuhinaton, at the invitation of bar Admiral
LeydOll. Thi. vi.it gav.... an opportunity to ..tabllah contact aDd
dlac.... id.. with the director. of the varioua branc:baa of the ORR,
both reaular Navy p.r.ODDel and civUlan .cientlat.. W. talked with
1.nclividual. who had been worklDg in thi. office .inc. it. e.tabl18~t,

aDd were thua quite f..iliar with the difficultie. durlDg the organiza
tional pha•• , the m18take. that could b. _de and th.ir coaequ.nce.,
u well u the gr..t achievementa poa.ibl.. Thu. conv.r.ationa wer.
tre.endoua ly valuab1. to ua and .erved ua a. a ba.18 for drawlDg up the
organizational .tructur. and pollcy of our offic••

we al.o bad an opportunity to ..et aDd talk with .ci.nti.t. who
bacl been carrying on r ....rch for .any year. in fi.ld. that ar. of inter..t
to our offic.. Although sa-e of their problema ar. unknown In P.ru, we
fOUDCl that our problema pr•••nt charact.r1ltic f..ture. and that the .olu
tlaDa would be of gr..t inter..t to them.

W. th.refore have a po•• ibility for helplDg ..ch oth.r if we
e.tabllah a .y.t. of direct c~ication which would b.gin on an offic.
to-office lev.l for each project aDd, d.pendlDg upon it. nature, would
then .av. to a .cienti.t-to-.cienti.t 1...1. Undoubtedly, this .y.t..
could b. expanded, brinaing gr..ter ben.fit. to both of u.; we could
than include aU of th. Navi.. of the countri•• involv.d In the d.feu.
of the A.erican continent.

Effective 1 January of th18 y..r, the om ha. it. own budg.t
which, although rather _11, baa .nabled it to buUt it. own pr.18•• ,
to initiate contracting for re...rch per.onn.l, to finance the conduct
of .ome projects, and to expand the library.

In contractina for re.earcher., we have c.rtain problema, parti-
cularly in those countrie., .uch a. in our., where .ci.ntific r rch
la j ...t beginnlDg. On the one hand, th.re 18 llttle demand for r rch.r.
and institutions providlDg the environment and facilities nece••ary for
r ....rch are almo.t non-exiltent. On the other hand, ioduatry, which
18 expanding rapidly, off.r. much b.tt.r econOilic conditioa for na.cent
re.earch.

There are only two alternative. in the.e countrie. for a .an
lntere.ted io reaearch: .He can eith.r go to some other country where
there i. a gr..t demand for r ....rcher., where the environment 11
.uitabl. and where the faciliti•• are exc.llent; or he can .imply drop
the id.. and go into induatry. .

Thil means that the potential of these countries in the field of
r ..earch iI beina .sted alJlO.t compl.tely; we either have a "flight of
talent" or the be.t p.opl. go lnto lnduatry. Thil, in turn, cond....
thea. couotri.. to a klnd of lnt.Uectual colonia1l81ll; this iI DOt wid.ly
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realized. of cour•• ; but thia .ort of thiq can b. corrected only "if
.. think herd .bout our own probl..." "if .. d.fin. our own preaia... II

and "if .. find our own .olutiona." .

Unfortunat.ly , there 18 DO .impl••olution. nor can th18 probl_
be .olved quickly. Both 00 the lDatitutional lev.l and on the natioaal
lev.l, it would take r ....rcher•• money. and time to s.t up an .fficient
r ....rch .nd dev.lo~nt orlan1&atiOil. The first tWo .l-.at. nor-ally
.r. in very .hort .upply in the dev.lepiDa:~ri.. and th18 plac.. an
extra heavy burd.n 00 the th1ret .l-.at;"thi.. of cour••• Mku the
.ntire proc... ev.n 1... attractiv.. UncI.r thea. conetit1ona. it 18 •
r ..l act of f.ith in the future to ..t.bl18h • r ....rch and dev.lo,.ent
orlanization.

The .ituation becCDU • little IIOr. coaaplic.tacl vbeD... it
happens in the majority of thea. countri.s••cientific activity 1a DOt
orlanizecl on the national lev.l bec.ua. then ODe doea DOt know wiler.
to 10 in rch of po•• ibl. r.search.r.; and the fev who .r. iDdeed
.ctive in r rch .re not properly coordinatacl; ....y hav. dupl1c.tiOll
of .ffort. wher. 00. or aor. ~..earcbar. miaht iDdapeDd_tly be .tudyiDg
• probl_ which hea .lreaety b••n .olved.

On the bu18 of th18 r.ther simpUfiecl aDAlys18 of the .ituat1Oll•
.. can arrive .t the concluaion that. IIOV-.nt to dev.lop the potential
of tbaa. countri.s in the fi.ld of r ....rch n.c....rlly requir•• the
••t.bl18hDent of .n aclequat. orlan1&.tion for .ci.ntific .ctivity on the
national lev.l. Thla oqanization could be bued on two lDatitutiona:
the National Acaetemy of Sciene••• u an intear.tiDg aaeney that would
compr18. the full-time .cient18t.; .nd the Ratioaal Ileaearch Council...
the aaeney that would plan the scientific .ffort of the lovu~t anet
that would coordinat. the .fforta of the public and priv.t••ector••
Th18 IIOV. l1kevia. require. the initiation of • tr_Ddoua .ffort in
.upport of the trainiDg of r ....rcher.; in th18 cODDeCtion it would b.
nec....ry to r.orlaniz••11 of the teachiDg proar...t our .cacl.iu
and univ.r.iti...t tx..; .Dd of cour.... would r.quir. poaitiv••id

. in .conomic t.rM .0 that .. can provide larl••1a8 of -emey required
for the tr.ining of top-lev.l .cienti.t. in the lIO.t aclvancecl countri..;
h.r. the IOV.rmDeDt ..at play. v.ry iaportant role but the ... 1a true
.lao of priv.t. 1netuatry and of lDatitution. conc.rned with the aclvance
..nt of .cienc•• both dOMatic. and int.rnational.

PiDally. and th18 18 no 1••• iaportant, .. need lDatitutiaaa
which would off.r ••uitabl. envirOllla8Dt and 'facUiti...dequat. for the
employment of r ..earcher.; .lthouah some of thea. "1Iht b. createcl .pon
tan.oualy, both in the public and in the priv.t••ector. d.pead1D& upGll
the way the country dev.lops, th18 proc... could be .peeeteet up throuah
.ci.ntific .nd teclmoloaic.l r ....rch prc.otion ~1In.. tbrouah the
Rational Ac.d-.y of Seienc... and through the other lDatitutiona MDtimaed.

You will UDd.r.tand our probl.... we try to contract the senic..
of r ••••rcher.. W. hav. some project. in mind, .. hav••OM funcI. to
cooduct the•• projects and. of cour..... wanted to obtain sc.a r ..ulta
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ao a. to ju.tify the exutenc. of the om, on. of the fir.t of ita kind
in our country; _ wanted to juatify our exiatenca not only within our
ova navy which, in the fiul analyais, had ucI. thiit deciaion on the
bub of tha .acrific. of .ome of it. curr.nt re.ourc.. for the .ak.
of the futur., but _ alao wanted to ju.tify our••lv•• to thos. who
think that any inv••tment in r ....rch in und.rdeveloped countries i.
a wete of II&Dpower, .em.y, and time.

Our fir.t difficulty was thia: We only had enOUSh funcl8 to hire
at .-oat three r ....rcher. on a contract huis; of cour•• , to let auy
r ..ulta in a lIlinimum eiIount of time, th••e r ....rch.r. would have to
have exp.rience in fi.ld. r.lated to those proj.ct. which _ wanted to
carry out. It did not take us long to r..Uz. that our probl••uch
u it had b.en .tated, could not be r ••olved in any rea.onable fa.hion
because of the circU1D8tanc•• which I d••cribed earli.r.

And .0 _ had to chenae our approach to the probl.. In view of
the difficulti•• we had in contractina the .ervic•• of r ••earch.r. with
the necu.ary experienc., we thought that we might p.rhaps hire a Ph7.
icut,. a ch.ist, and a mathematician; we thought that this would give
us gr..t flexibility in terms of the project. which _ wanted to tackle
vbil., at the same tiM, the r ••ult. would be IIlUch .-ore lona-ranae in
natur., pr.cis.ly because of their lack of experience in .pecific pro
bl.... But thia .olution likewiae had to be discarded when the om beaan
to rec.ive .ugge.tions froaa other divisions of the navy on probl... which
required .tudy; .ome of the.e probl... were quit. urlent, ind.ed, although
they were relatively .~ple.

Thia convinced us that, at lea.t durina the fir.t pha.e of the
om, our r ....rcher. would have to divide their time between vbat we
might call ".hort-term project.," which would originate upon r.quut
of .ome unit within the navy, and the "long-range pro~.ct"':which would
originate within the om and which would be conc.rned with the future
of our navy. This .olution offered the advantase of enablina us to
achieve .ome re.ults that would be ben.ficial to the navy in the .hort
run and, if you will, "on r.que.t"; however, this .olution confl.'onted
us with .ome other requirement. on the qualificationa of tho•• who would
be our first re.earcher. her.; for aampl.: They would have to have a
solid prufessional background, they would have to have a gr..t inclina
tion toward re...rch ".. a loal in ita.lf" and they would have to have
the right kind of diapo.ition for the type of work they were loina to
have to do, in other word., they would have to be able to .witch back
and forth b.tween probl... of an entirely differ.nt nature. This wa.
the policy which we finally adopt.d for our hiring; we ar. highly .ati.
fied with the r ••ult. _obtained. W. have a .mall full-time re.earch
tea. but it i. a very tight-knit aDd enthusia.tic outfit who.e ..-ber.
are quit. inspired by the cha1l8llle of the work that has to be done within
the om.

In view of the excellent r ••ulta of our viait to the 00, we pre
pared a report and we .ugg••ted to our .cience chief that a .~i1ar viait
be ucle in order to ••tabli.h initial contact between .cientut., in
volvina the om and the ORR.; the result. certainly were v.ry lood.
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Later OIl, _ .av the need and the advantage of hiring part-ta.
advisor. [Couultant!.T who could help ua .olv••a-e probl.. related to
.pecific projecta; u of Chis dat., _ bav. tlar•• of the•• conaultanta
working for ua 011 a contract buis.

Th. job of launching the om .. quit. difficult but it did
enable ua, .-ona other thing., to l ..rn juat exactly what our nation' •
• ituation wu vith r ..pect to sci.ntific and technological re.earch; we
vera able to giv. our cooperatiOl1 to tho•• per.ona who are doing the
but job in .tudying the organization of .cientific activiti.. through
out the country. This proce•• 18 progr...ing paran.l to the cr..tiOil
of the om. Next wek _ ar. going to bave a .econd round of cOllVer.a
tiona in Lime between repr••entativ.. of the Rational Acad-.y of Seiae..
(NAS) of the UDited Stat.. and the National Acad-.y of Seienc.. (All:) of
P.ru. The fir.t round of talka .. held in Parac.. in April 1966, at the
.UU..tion of the MS. Du. to the participatiOil of the om in thi•
• ffort, the ANC appointad -- from amoDI the group of advbor. -- the
chi.f of the offic., thet ie, your. truly, and the .cientific head of
the OlD.

Thb bring. ua up to date 00 the ev.nt. leadi. up the the ''birth''
of the om; I bav. DOt tried to d18cua. the projecta _ ar. iDv..tiaatiDa
becaua. th18 vill b. taken up during another .e••ion, in accordanc. with
the aaeDda propoaed by the cc.a18.ion tbat org_iaed thb .econd Int.r
A8erican Naval ae••rch Conf.renc••

Let us now bri.fly review the m18aion and general functiou u
_11 u the oraaoizational chert of the OID, such a. it .. approved
in its b..ic regulation, dated 21 March of thb y.r; here _ aight
refer to sUd. (D).

Let ua look at the first of the.e sUde. bar••

My.ion of om

carry out the study, re.earch, and/or develo~t on any project,
.qui~t, sy.t_, or innovation of intere.t to the Navy or to the
country, .ither with its own peraonnel, by collaborating with other
agenei.. , or by .ntrusti. the topic to .a-e other agency or individual,
for the purpo.e of prc.oti. the progress of the Navy and the dev.lop
.ent of the country.

We not. on. v.ry .pecial cbaracter18tic her.; The m18.ion of the
om involve. Naval r ....rch and national r ....rch. 'l'h18 of cour.e is
reflected lat.r on in it. gen.ral funct10u and in it. organizational
chart. The fundaMntal reason for thb .prings frOll the analy.b which
_ bad Md...rUer on the current situation in scientific re.-.rch in
Peru and from the need for obtaining the maximum degree of coordinatioo
and collaboration, on the national level, b.tween our scientific aDd
teclmological res.rch efforts. Another reuon for thb 18 tbat the
rqulation provided for in the organic law of the P.ruvian Navy .tipu
lat•• the folloving u a .pecific fuDction of a mini.t.r: ''lDcourag.,
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witbin tha lIavy, .ci_tific .tudiea .nd re.earcb of natioD&l interut."
Tb18 situation 18 .lao reflected in tha orsan1&atio-.al .uborcliD&tiOil of
the om witbin tbe Bavy, .....ball .ee later on.

The nut .lide .bow ua the

General PuDctiona of the OID

(a) Study, inveatiaate, aM/or develop all projecta, equis-ent,
.y.t.., or iDDovationa of interut to the Ravy or to tbe country.

(b) IMp inforMd on .11 .ci_tific ancI tecbno1oaical advance.,
particularly tboae of int.eat to the Navy.

(c) Adv18e the blab cc..and on matter. related to tbeae topic••

(d) Ieco-end tbe .tudiea and inveatia.tiou which the Navy
.bould facilitate, .upport, or develop.

(e) Coordinate and direct the work of .11 orpn1&.tiou or in
dividual. involved in r ..earch and develos-ent, for or within the Navy.

(f) Maintain clo.e cont.ct and collabor.te with organizatiou
involved in re.earch and develos-ent project. that .re of natioul intere.t,
botb military ancI civilian.

<I) Develop intereat in .cienee ancI technology within the inati
tutiOil lIaviT ancI throughout the country.

(b) Repreaent tbe Bavy (or the country) in nav.l .atter. before
national and international .cientific and technic.l organiz.tiona,.

(i) Admin18ter the fund••llocated for re••reh and develos-ent.

(j) Obt.in infol'lUtion on .11 .atter. pertainiDl to patent••

(eo-ent.)

The nut .lide .how ua the organizational chart of the OID,
which we bave on the nut pase here.

(C~t. and illuatr.tiou on the OID).

Aa .. can ..., .. are juat beginniDg .nd it 18 quite probable that
a. we g.in uperience, we will find it nec....ry to introduce .0lIl8 cbaaa"
in the org.n1&ationj however, for the time beiDl, .. think that it 18 the
beat .. could bave. Our full-time t_ 18 quite _11 (thare .re only
.even of WI, includiDl two regul.r Navy, three civilian .cient18t., one
accountant, .nd one bilingual .ecretary); but ...re working very hard to
do our job and, .bove .U, we have • lot of confidence in tbe futurej
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.. are .ure that .. will be lettiaa more anet more .upport both frOil our
lovemment and frOil our friencla .0 that .. can accc.pliah the very iIIpor
tot .b.ion which baa b.... entruatecl to ua. Thank you vay .uch.
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DIAGNOSIS OF SCIENTIfiC AND 'mCHNOLOGICAL IRVESnGAnc. IB PBIIJ:
NAnORAL IRSTI'lU'm POll umuSTJlIAL PIOII>nc.

Jo.4 Liz~rraga

Director GeDeral
National Office for Evaluation" of Ratural lasource.

Ob1ective. "

'1'ba Inatitute v.. created in~r 1959 by Industrial Pro
aotion Law 1'0. 13270. It fUllction... specified by Articl. 15 of
the Law are:

''To prepare with the collaboration of the Rational Office
of Statistic. aDd Cen.u. and other govera-ant agencie., the .~
ventory of Natural lasources of the Ration,' cl..sifi.d by •re
.ources· and by geographic are.., with the re.pective uc.ancutures
and graphic representations.

"To analyze indu.trial stati.tics of all kiDd. aDd publish
c~nts, conclusions, and pertinent rec~DdatiODs periodically.

''To conduct .tudie. and research on Peru'. industrial
po••ibilitie., providing all interested partie. or tba public in
general with this infol'lUtion except that which, due to its nature
or objective., are con.idered •.tate secrets.'

''To hold con.ultation. and prepare studie. on .pecific
indu.trial prC*)tion plan. and projects UpoD request froa inter
e.ted parties.

''To orient and .tiaulate private initiative to prepare
and execute indu.trial project••

''To di.close the content and .COPe of the present law,
••pecially .. it refer. to prC*)tion of capital investamts in the
e.tabli.~nt of DeW iDdustrie. or the expan.ion of existing in
dustrie••

''The bylaws"may as.ip otbar supplementary fuactiou to
this Institute."

All of the work of the Rational IDdustrial P~tiOD Inatitute
i. u.ed at prC*)tina the e.tablisn.-t of new ~facturina in
dustrie. aDd expaDding existing iDdu.tri... lor this PUrPOse, the
Inatitute analyze••tati.tic. of all kind., prepare. se_ral and
.pecial ..rat studie. and, in sc.a c...., cODducts tecllll1cal
econa.1c fe..ibility studies.
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Studie.are carried out at the IUlti0lla1, regt0lla1 aDd local
level••

GraEization. Pera0DDe1. pd !guiPMnt

a. Organi.ation:

Technical Depare.eDt
Legal Deparblent
Adsdni.trative Depa~nt

Publication. Depart.ent

b. Personnel:

Technical 11
Auxiliary 4
Admini.trative 10

c. Equipment:

Mobile: nODe
Field: nODe
Laboratory: nODe.

The In.titute has only ca1cu1at1na .-chine. and electric
typeWTiter. for our econaaic .tudie••

Budget Allocations

Fr~ the general budget of the "public:

Year Salaries Good. and Contract
and W e. Service. Wo Ie

1967 2,419,398.00 554,500.00
1966 2,419,398.00 202,000.00
1965 3,605,000.00 1,033,331.51
1964 2,605,940.50 1,237,226.76

We a180 have an agreement with the Indu.tria1 lank of Pem
providing 8/. 1,500,000.06 per year for .pecific .tudie. and ...i.
tance fraa foreip ad internatiooal organi.aU... which 1.-1 u.
technical experts for .hort periocl. of ti_.

Pollowing i. a li.t of the work. published by IBPI fre. 1963
to the present: ,: 1963 pd 1964

1. What i. the DPI'l What Doe. it Do! Bow Does it Work!
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2. Six lector. of the Cbeldcal IDdu.try (al.o in Iqli.b)

3. 'lbe Mechanical hoce..ing IDdu.try (abo in Iqll.h)

4. S_ry of Be_fi t. and IullptiOll8 Granted by the
IDdu.trial Pra.otiOD Law (al.o in lnali.b)

5. AdIIlni.trative Procedure. in IDdu.trial Nan.., ,nt

6. Procedure for Grantiq IlInicipal Licen... to Indu.trie.

7. Procaclure for Obtaln1na Land for IDdu.tria1 Purpoae.

8. Adaptation of the Poreip Trade ~nclature of Pem
to lIAMLALC

9. ee.pari.on of Peru'. IDdu.trial Lep..lation witb Other
Latin A.erican Countrie.

10. Article. of the IDdu.trial P~tion Law 13270 and it.
laaulatiOll. laferriq to un

11. '1'be Jute Indu.try of Peru

Part I. PreHllt Situation and Potential
DevelopMllt

Part II. Ia~ndatiou for the DevelopMllt
of Jute in Peru

12. Analy.i. of the lIIportatf,oa of llllllufactured Product.
Duriq 1953-1963,

13. Orip.n and Merket of Cbeldcal Proclucta

14. Study OIl the Peuibillty of IDduatriaU.atiOll of Boa
lai.ina and Derivative Procluct. (pilot plan for
Yurillquu)

15. Inve.ment Cllaate in Peru

16. A 'roar.. for the lalional P~tiOD of _ll-.cal. and
llaetiua-.cale IDduatry (abo in InaU.h)

17. Spoaaey 'Iron Po••ibilitie. (al.o in lnali.h)

18. '1'be Salt Indu.try in Peru (al.o in lnali.b)

19. '1'be Poocl and lever..e llarket in 1962 anet Sc.e Potential
Indu.trial ProcIuct.

20. 'lbe Statu. of the Peruvian IDdu.try in 1962
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2'. The Statu. of the Peruvia Iaclu.try in 1963

22. '!'be Paper ad Cellulo.e Iaclutry of Peru

23. IDdu.trial Utilization of Sugar caae B,product. in
Peru (abo in Baali.b)

24. The Statu of Peruvia IDdu.try in 1964

25. The Tobacco Indu.try in Peru

26. Project for the In.tallation of a JUte Manufacturiaa
Plat

27. Second Official Bdition of the Indu.trial Pro-otion
Law 13270, Regulation. and AnDexe.

28. Law and Regulation on Tax Exemption. in the Peruvia
Pore.t

29. Indu.trial Be.ource. and Po••ibilitie. in the Depart
.-nt of Buanuco

30. Prelill1nary Analy8i. of BconOlll1c Trend: JUice.
Production, eon.umption and Trade

31. Pea.ibility Study for a Rat.in-Packing Plant in lea

32. Indu.trial Be.ource. and Po••ibilitie. in the Depart
_nt of La Libertad

33. S~ry of !enent8 and Exemption. Grated by Iaclu.
trial Pra.otion Law. and Otber Reaulatiou

34. Principal MaDafactvred I~ x.ported in 1965:
Po••ibilitie. of Sbort-tena Replac...nt (ite.a of
.ore tban 10·.tllion Sole.) (al.o in Bngli.b)

35. The Brandy Indu.try in Peru

36. Project for tbe Indu.trial Development of Orange
Plantation. in Chancbamayo and Satipo

37. Indu.trial Stati.tic. for 1963

38. The State of tbe Manufacturiaa Indu.try in 1965
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39. Speclal Ste.l.--Po••lbilitl••

40. Princlpal Manufactured Iteu lIIported ln 1965-
Po••lbilltl•• of Short-teta laplac••lnt

41. Export Potentlal for P.ruvian CottOD 'batile.

42. IDdatrial Be.ouree. and Po••lbiliU•• of t_ Depart
.ent of Ica

43. Po••lbilitie. for the B.tabll.~nt of a Paper aDd
Pulp IDdu.try In the 1a.1OD of Pueallpa, Peru (ab
.tract tran.latiOll of t_ prel1aiaary .tueIy CGDCIuctecl
by the ''Matun c.-pany of ~l.ln1d, rinl&Dd)

44. laport on the r ...lbility Survey for CottOD IDdu.try
in Peru

45. r ...lbl11ty Stucly for InatallatiGil of an I ••entiat
1.-00 Oil PJ..t

46. Export Potentlal of the CottGll 'batile IDdu.try in
'.ru--llarket Survey

47. IDdatrial Ia.ouree. and Po••ibl1iti•• of the Depart
_nt of Loreto

48. IDdu.trial Ia.ouree. and Po••lbll1tie. of the n.part
_nt of Piura.



NATIONAL OFFICE FOR. EVALUATIOH OF NA'DJIW. RESOURCES

Jod Liz4rraga
Director GeMral

National Office for Evaluation of Natural Re.ource.

1. Description of Functions

1.1 Antecedents and Law Creating the Office

The National Office for the Evaluation of Ratural Re
source. (OHEIN) v.. created during the fir.t half of 1962 a. the
succes.or to the Inter-A.erican Cooperative Develotaent Service
(SCIP). Supr_ Decree No. 12-P, dated 27 April 1962, which cre
ated the OHEIR UDder the Ministry of Davelo~nt and Public Works,
established that thi. new agency would beca.e operational as of
3 JUly 1962, the office wa. given sufficient autonomy to acc~

plish its objectives efficiently.

On the occasion of the creation of the Rational ,lan
ning Systea, the OHEIN was incorporated into the National Plan
ning Institute (INP) , by Decree-Law No. 1473, dated 1 January
1963;thi. was done because it was believed that ita functions
and activities were closely tied in with those of the above
mentioned Institute; this was a180 in response to recommendations
fra. the Tripartite cam.1ttee (Organization of A.erican State.,
Inter-Aa.erican Developaent Bank, and EconOll1c ee-t.sion for Latin
A.erica), which advised the govenaent to create the National Plan
ning Systea.

Effective January 1965, ONEIN once again acquired admin
istrative autonomy when it became an executive agency with its own
progr.., although it was still closely tied in with the National
Planning Institute and although it was a part of the office of the
President of the Republic.

1.2 Description of Functions

The Decree creating the OHERN a••igned the Office the
following specific functions:

a. Centralize, complete, evaluate, maintain up-to-date
and disclose ba.ic information on the country's natural resource.
(agricultural, water, fore.try, etc.).

b. Establish an evaluation and integration .ethodology
which would ..ke it possible to dete~ne caapari.on value. on a
national scale.
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c. Produce, d.v.lop, and analyze the buic infonaatlOll
and d~nt8 neces8ary to work out the nece••ary .tructural re
for.a OR the balis of technic.l d.ta.

d. Produc., work out, aDd analy•• buic infonaati_ .
d~nt. for the preparatlOR of the .c_.tc aDd .oci.l develop
_nt plan .Dd ita ••ctor proar...

•• Produce, work out, and analyse the b..ic lnfonaatiOll
and d~nt. Dec••••ry for the r.tioaal utili••ti_ of the DAtural
re.ource. vithin the fr-.ork of an up-to-d.te polley.

f. CoDduct .pacific .tudi.. partaini. to aatura! re
.ource., .. rec~ncl.d.

In additi_, it vu .1.0 e.tabli.hed that the .tn1.trle.
and other 1000e~at ...nci•• _re to .upply this office vith all
of the .tucli•• and report. which it aay reque.t in order to be able
to .cca.p1i.h it• .t••iOR.

2. 1'bI Opmnt 8ituatioe

2.1 OrI'P'Z.ti99

'1'b1. office i. orlllll1.. .. fol1on: A directorate,
tecbaiea1 coordiaati_, lela1 COIllU1tatioa ••ctiOD, and the d.
pan-nt. of cartoaraphy and photo-laterpretatiOll, .011., aocio
ec_.tc affair., hydro101Y ..s _teoro101Y, polOlY .. adId....
i.tratioa.

2.2 Opelatiogal Capacity

•• CApital

AI of 31 DeCellber 1966, the c.. had the follorial
fixed capital:

Inat.llatioa. (local)
Equi lJlll8nt
V.hicl••

Total

b. Per.__l

8/. 2,360,315.25
2,123,485.19

659,45°·40
8/. 5,143,250.84

~re i. the per.canel .ituatiOll OV'.r tha past three
y.ars:
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PEUODEL

Year Technical Technical Adain1ltrative Total
Personnel AssistanU Personnel

1965 20 9 26 55
1966 20 9 28 57
1967 24 11 33 68

c. Budget

Here il the budget breakdown of the ClmRR for the palt
three years:

OPERATING BUDqET
(in Gold Soles)

It.. 1965 1966 1967

1) Salaries 4'917,447.00 5'f14,384.oo 7'111,444.00
and Wages

2) Expendi tures 1'225,000.00 1'096,760.00 1'285,000.00
for Goods and
Services

3) Contract Work 84,400.00 5'000,000.00
and Adminis-
tration I

4) Transfer 173,000.00 257,4()O.OO 2P1,QQO.OO
Expenditures

'1'OTAL .. 't.ftft... y 6'315 447.00 7'3.52 G.It.Jr. nn 13'591, J..I...I.. ~

." ." - .. _... - - - -~- - -~-

Here we ..st point out the $c;I1 a.re_nt 1e#t a balan~~

which wal uled in b~'ld-~ng t,hel»r~.es as ~oU,!~-: - - '- -- -, -

1965
1966

~/. l,474,96J.07

s/. rli;~'. ,.....' ...
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2.3 Achi,y??pnts and Scope of Actiop

a. Location within public ad.iniatration

The ORBIN is a technical atudie. office and 1a part
of a prOlr_ carri.d out by the office of the Preaident of the
lapublic.

b. t.v.l of Activitiea Carri.d Out

. The techn1cal studies and activit1•• carri.d out by
the ORBIN can be expr.s••d in t.m- of two l.v.la:

The national level,

The regional level.

c. Proj.cts

All a .tep prior to the preparation of the Inventory
of ..tural Ia.ources of Peru, this office coll.ct.d, analysed, ad
cla••ifi.d all of the .tudie. that hed been co.plet.d .. of that
date on the var10ua natural resource.; thia -.de it po••ibl. to
publi.h aDd diaae.inate the following reporta:

Li.t of aoil .tudi.. in Peru (firat appraKi
_tion)

Iuventory of atudie. and availability of foreat
re.ourcea in Peru

List of hydrological atudie. in Peru

Bade report on tbe natural re.ourcea of P.ru

Aaong the general studies conducted by OHlIN, we
_ght _ntion the following:

Evaluation and integration of the .cooOlll1c and
aocial pot.ntial of the Tingo llaria-Tocacbe
BOD! (113,000 ha).

IUV!Dtory and .valuation proar- coocernlq the
utural reaourcea of the deparment of PuDo
(1,370,000 ha).

Evaluation and integration of the .concaic and
aocial pot!Dtial of the P.rene-Satipa-lne
SOD! (370,000 ba).
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Inventory and ev.luation of n.tur.l reaource.
of ZODe X (Xcoai(ip.ta-Alto Madre de Dio.
IIan4 (218,500 ba).

Survey of n.tural re.ource. of the zone of the
Ilidd1e cour•• of the Urub.-b. River
(300, 000 h.).

Evalu.tion of PeruI. v.ter power reaource••

study of drainap probl_ .10lIl the coat of
P.ru (85,000 h.).

Inv.ntory of natur.l re.ource. of t_ zone of
Olloeche.-San GAbon-In.-.n (45,100 h.).

Study project on realoa.l progr~ng and co1on
iz.tion in the .conc.ic .re. of centr.1
BuaU....

Inv.ntory, .v.luation, and int.ar.tiOll of natur.l
re.ourc.s of the .one of the P.chite. liv.r
(950,800 ha).

Detail.d study of .oil. in the Apun.ac River
.one (12,500 ha).

Study of .ix ...11 irna.tion proj.ct. in t_
Sierr••

Study of t_ natur.l re.ource. pot.nti.l of the
ZODe of t_ ca.i••• liver (146,700 h.).

Many of the•••tudi••. -.pba.ized the f...ibi1ity
of hiahvay construction while others -.ph••ized the .conc.ic feai
bility of ••ttl_nt proj.cts.

The <lm1N doe. not have any "aiaa.1 or dep.rment.l
office. that oper.t. p.~nt1y.

2.4 14"t.tiop. on Mator Actiyiti••

a. Budget.

!be shortage of fund. for the finaDcing of it.
studies ltmits the operation. of the office.

b. Oraaniz.Uon

None.
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3. Pmr··

3.1 Ob1.ctiye. for tbe Period of 1967-1970 tDd Brief
Dt.criptiog of PrOlR d Actly1ti,.

The prillcipal obj.ctive. of tbe c.••tudy proar- COD

ClID the .upply of tbe ba.ic illfoDiation IltCl••ary for the pl_i na
and 1.IIp1eMlltation of the .conca1c develop1ellt proj.ct. vlth .peclal
..,baai. aD thoae that all illuDel.d to iDCII... the food output.

'1'bI c.. proar- for 1967-1970 can be broabll dOlftl a.
follon:

1967:

Zoae of T.-bo livel", ill the reliaD of the hiah Cllltral
fore.t

Left bank of the Perene liv.r, ill tbe IIlioa of tbe Blah
Cllltral fore.t

1968:

ZODe of Villa Itoca-Puetto P&Chitea, ill the teliOll of
tbe Bllh Cllltral fOIl.t

Study of .aUll1ty and draill'" probl_ alO111 the coat
of Peru: Pbaae 1

Zoae of tbe .ultiple-purpoae project for the ••rvice of
Greater Lilla (Marcapaaacocha) I Pha.. 1.

Zoae of the lDallbari liver, ill the relion of tbe .outhem
POIest: Phase 1.

1969:

Study of salillity and drainage probl_ alO111 the cout
of Peru: Phaae 11

ZODe of the .ultiple-purpoae project for tbe ••rviCl of
greater Lilla (Marca~cocha): PhaH 11

Zoae of the 1uabari River, ill the relion of the .ouahem
forest: Pha.e 11

1970:

Study of .alillity and draill8l' probl_ alons tbe coaat
of Pe11l: Phas. 11
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Zone of the IaIltiple-purpoae project for t_ ..rv1ce of
snater Lfaa (Marc~ocba): Phue II

Zone of the Santiaao and Mar&DOD Uvers, in the regi.
of the high north forest.

With the exception of the T.-bo Uver project, all of the
ot_r studies vill be fi1UlDced by the c..-AID qre_nt in the
-.ouDt of 1.5 111111. dollars; it baa not been iadicated which
studies vil1 be carried out through f11U1DciDi fr_ the public
treasury or through agre_nts wi th deftlos-ent corporations.

The stuelies • Villa-Puerto Pachitea, IUllbarl, aDd t_
Santiago &Del Maranon livers are located ill various sones of the hiah
forest resion of Peru and vil1 ... it possible to detemine the
auitability for settl...nt through tbe illvestiaation of the poten
tial of the natural resources t_re; it vill alao be possible to
determine the feasibility of building access roads to these s.es.

The study of the aalillity ... Clrainap probleu a10111 the
Peruvian coast 11M is one of the .ost illtarest1D& in this ,roar-
It iac1udes re..arch • salinity ,robl_ in all irnaated areas
a10111 the Peruvian coast aDd cewers aD area of &ppraxiute1, 700,000
ba. The study consists in the prelia1nary deteminati. of t_
extent aDd degree of influence of .salillity, a11ralillity, aDd iu4a~

flUAte drain..., as well as all of t_ other factors that would i.
f1uence the solution of these prob1...; the.. prob1... are ext~l,
iIIportant in teDUI of the gewe~nt's effort to incre... the food
output. The acca.plis~nt of this project vi11 give us a broad
bow1edge of the entire coastal area, including t_ eceme-1c
activities, the natural resources, aaricu1tura1 activities, prob
leu, huaaD resources, potential marbts, and the entire econ.tc
deve1o.-ut potential of the coastal region. The project vil1 be
earned out ewer a period of three years.

The 1aI1tip1e-purpo.. project for t_ service of greater
Liaa (Marca~cocha) covers the ba8ins of t_ R1uc, Lurin, aDd
Chi1l6ll Uvers, as well as the hiah basin of the MaDtaro liver;
it is located along the central coast of the country and the focal
point is Liaa. This study vil1 detemine the potential of t_
DAtural resources in this zone for the producti. of hydroelectric
power, the utilization of water, the qricultural capacity, the
aining pos.ibilities a. well as urban planning aDd develo,..nt.
Tb1s infomation is urgently required in order to develop lons
raDge and short-range plan. and it Uiplies urbaD, agricultural,
aDd hydroelectric projects. This study will be carried out ewer
a period of three year••

3.2 Chlna!s IDticipated in the policy or 'd!dgistratiyl
structure of the .emce

No change. are anticipated.
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3.3 Anticip.ted JlfOUrct., baud OR ob'.ctiv••

•• capital

OIl t_ bui. of budpt ••tilllte., _ mtici
pat. the following £ixtd capital,

IutallaUOD 1968 8/. 2,800,000.00
inve.taanU: 1969 2,400,000.00

1970 2,000,000.00

Equipaent 1968 336,700.00
inve.taant.: 1969 500,000.00

1970 800,000.00

V.hic1e 1968 600,000.00
iDV••taaDt.: 1969 400,000.00

1970 200,000.00

In .-ary, t_ total IMadpt ••tilllt.. sa be broan
down .. £011on:

It.. 1968 1969 1970

1) Sltari.. IDd
W.... 8,791,013,00 9,312,300,00 10,112,400,00

2) Ixptnditur.. for
QoocI8 and
8trric.. 3,381.500,00 5,014,400,00 5,887,900,00

3) CoDtract Work
tnd Adld.n18, 2,800,000,00 2,400,000,00 2,000,000,00

4) Trauf.r
bpeDditur.. 279,700,00 309,700.00 336,200,00

TOrAL 15,252,213.00 17,036,400,00 18,336,500,00



BEPORT OR AGIICUL'l'UBAL BESEARCB IN PERIJ

Pederico Vacc.ri
Director of Experimentation, Agr.rian .....rch

and Pra.otion Service (SIPA)

1. Historical Background

'lbe agricultural experi.entation effort directed and organ
ized by the goverDlll8nt coincides with the arrival of the Belgian
Agricultural Mission which founded the "Santa Beatriz School of
Agriculture and Veterin.ry Mldicine" in 1911.

During that year, ''The Central AgronOlll1c St.tion of Santa
Beatriz" was organized under the supervision of the Director of
the School of Agriculture.

In 1926, the "La Molina Agricultural Bxpert.8nt.tion Station"
was created by law; there, the experts began to -.ploy .odern and
effective experimentation techniques. This station was set up
under the National Agrarian Society but v.s tran.ferred in 1930
to the Office of Agriculture and Livestock under the Ministry of
Development.

In 1933, the Institute of Higher Agricultur.l Studies of Peru
was established, integrating the following entiti.s:

The La MoUna Agricultural Expert.8nt.l Station;
The National School of Agriculture and Veterinary Medicine,

including its farm;
The Natiooal Meteorological Service; and the
National Institute of Agricultur.l Microbioloay, Seruma,

and Vaccines.

In 1942, the Ministry of Agriculture w.s estabUshed and the
La Molina Agricultural Experimental Station automatically became
a part of this nev unistry.

In 1946, the Office of Experiment.tion was created under
that Ministry. This office included all of the eXisting experi
mental stations, that is: the 20-year old La Molina Agricultural
Experimental Station, the Lambayeque Animal Husbandry Experi_ntal
Station whieh was five years old, the 12-year old Junin Agri
cultural Experimental Station, and the Arequipa Agricultural Ex
perimental Station.
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These units vere a part of the Office of Experi.entation
until 1953 when the Cooperative Progr. for Agropecuarian lasearch
(PCEA) was created. This organization continued until 1960 when
the Agrarian Basearch and Promotion Service (SIPA), vas established.
The Office of Experi.entation is still a part of this Service and
is responsible for experimentation and research on agriculture aDd
aniul husbandry throughout the country.

In conclusion, Law 15037, the May 1964 agrarian refora law,
incorporated SIPA into Institute of Agrarian Bafola (IIA),to
gether wi th the Office of Agrarian Bafora (CIlIA), both of which
are under the present Minis try of Aaricu1ture.

So a1ch for the history of govenaent research. Private in
dustry has also been involved in aaricultural reMarch throup ita
experiment stations, through the ramers As.ociation. and private
individuals, through the development of Tanguis cotton. The uni
versitie. have also become involved recently.

2. De,cript!. of Functions Outlined in the Law

'1'be Office of Experimentation is under the Aararian Basearch
and Prc.otion Service, an agency created by Law No. 13406, dated
10 March 1960, which reads:

Article 1. The "Agrarian lesearch and Pr~tion

Service-SIPA" shall be established as a dc.estic corporation,
under t_ Ministry of Agriculture.

Article 2. The Service shall have the following func
tions: Organi_, adainister, direct, and conduct, in coordination
with the M:l.nistry of Aariculture, technical ulistance ad direct
aid by the govem.nt to the country's agropecuaria activities in
order to stia1late and develop them through research aDd experi
.entation, extension, socio-econa.1c studies, and the developgent
of specific progr....

3. MalIsis of Current Situation

The Office of Experimentatioo, SIPA, is organi_d to operate
on three levels: natiooal, regional, and local. We, thus, have
the following:

lltional Liyel

a. An entity' which coordinates aDd adainisters aaro
pecuarian research activit1e. throughout t_ country, called the
''Hip Mana....nt."

b. An entity which conducts agropecuarian researcb
La Molina Agricultural Experiment Station.
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Regional Leyel

A series of regional agropecuarian research and pro
BQtion centers, which are provided with technical personnel, equip
ment, and facilities for solving agronc.1c probl... at the regional
level.

Local Level

The regional sub-centers and the experimental fields and
basic nuraeries, which are concerned with applied research and the
utilization of results obtained at higher levels. The difference
between the regional subcenter and the experi.ental field involves
the installed capacity of these facilities.

Operational Capacity

1. Budget Allocations (five-year period)

1963
1964
1965
1966
1967

S/.23,772,284.00
32,017,877.00
37,944,254.00
42,148,218.00
54,425,360.57

2. Other Allocations (Special laws, donations, and
contributions)

The Office of Experimentation, in particular, and
SIPA, in general, receive donations and contributions. Support for
the Office of Experimentation comes frc:a: foreign agencies (tech
nical assistance and scholarships, especially), and contributioas
from private organizations in the form of equi~nt and scholarships.
It is calculated that this aid amounts to less than ~ percent of
the total operational budget.

3. Equip!¥nt

Host of the equi~nt needs constant renovation and
maintenance. Science advances so rapidly nowadays that the research
er Da1st have increasl.D8ly improved equipment in order to carry out the
most delicate studies.

4. Personnel (1967)

Scientific technicians 120
Auxiliary personnel 87
Administrative personnel -Z1

Total 278
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4. Objectives, Coverage, and Achlevemepts of Actlop

Agropecuarian re..arch in Peru has the following objectives:

Incre.se the per acre yields of ve..table and ant.al
products;

Incre.se tbe productivity of the land, in te~ of .rea
and growing season;

Raise tbe phya1cal and econOlll1c yield per unit of 11&11

power input;

Incre.se tbe food output to meet the projected cOll8.-r
demand;

It covers tbe following fields:

Crops, livestock, aDd soil t.pr~nt on virain laDd:
colonization in the foreats, irrig.tion .10Qg the coaat;

Crops and livestock in which tbere is • nation.l ahort..e,
in order to reduce our iaports;

Crops and anillal products of high econca1c value with
export potential;

~ the results achieved as • result of qropecu.rian re
se.rch and exper1llent.tion, we aight _ntion the following:

Incre.se in national rice output over the past 30 yeara,
frca t 700 ICa per h. to aore than 4,000 ICa/ba.

Deve10pMtnt of hybrid com (Com Progr_> which has lUde
barvests in excess of 6,000 ICa/ha poslible;

Development of cotton varieties resistant to vi1t aDd
withering;

Continued production of rot-resistant wheat v.rietie.,
lines, etc;

Introduction and acc1tmitiz.tion of fruit varletiea;

lesearch on pest and disea.. control.

5. Brief pescripti9D of Pmr..-d Act1y1tie. vith Definiti99 and
Justification of Coala and Objective. to be Achieyed

The Office of Exper1llentation expres.es its goals in te~ of
numbers of experiments. At present, it is conducting 1,250
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experiments covering the country's principal crops and livestock
breeds. This research effort is designed to supply the solutions
to the following problema:

Soil improvement: use, improvement, and conservation of
soil; fertilization; cultivation work; irrigation and drainage
facilities; irrigated land development; mechanization; farm ..
chinery; plant health; entomology, phytopathology, nematology, and
virology; economic zoology; chemical control; pesticides and herbi
cides; plant improveaent; plant propagation; plant physiology;
plant ecology; collections; germplasmas, herbariums, archives.

The Office of Experimentation stimulates agropecuarian re
search through the 13 technical departments of the La Molina
Agricultural Experimental Station. These departments also carry
on basic and applied research. When advise is required on highly
specific problema, they can call upon other technicians within
the Service.

At the level of the Regional Center, problema of a regional
scope are solved. The emphasis here is particularly on crop culti
vation and animal husbandry, a very important effort. For eXMlple,
the Northern Regional Center at Lambayeque has been charged with
stimulating rice cultivation and the Regional Centers in Sierra
Central, Southern Haancayo, and Cuzco, respectively, were urged to
develop cereals and potatoes. The Regional Centers of Talaaayo and
Tarapoto have been requested to develop tropical crops and the
Arequipa Center, to develop fodder.

The Regional Sub-Centers and EXPert.ental Fields evaluate
the achieveaenta on the local level. Comparative studies are
..de on varieties, on the behavior of the newly-introduced plants
or animals, etc.

In addition to research and eXPerimentation, the Office has
also been charged with administering the basic nurseries, that is,
for the production of the basic material; this effort is auggented
by the government nurseries under the Agricultural Develo~nt

Office of the Service.

6. Anticipated Resources for Progr!!T@d Ob1ectives

The Office of EXPerimentation presented a preliatnary draft to
the Fourth Mae ting of the Technical Counci1 on Agrarian Refora
and Prcmotion, which met in September of this year, estiaating ita
requirements for an integrated national agropecuarian research
effort. This study contemplates the creation or expansion of
regional agrarian research and promotion centers, sub-centers, and
experimental fields, until it has a total of 16 regional centers,
16 regional sub-centers, and 40 experi.ental fields; 268 professional
personnel, 221 auxiliary personnel, and 162 administrative personnel
are required to operate these units.
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An additional budget of st. 350,554,600.00 required to achieve
this capacity is broken down as follows:

Salaries and wages
Goods and services

a. equipment
b. land .
c. other expenditures

st.

128,000,000.
34,200,000.
22.500·000· .

40,752,000.00
184,700,000.00

Q2Dtrac~ projects
lBudge!/ transfers

7. Conclusions apd aecCi 2ndations

122,000,000.00
3.192.600.00

st. 350,554,600.00

The following is required to make progress in qrGllom.c research,
in a reliable, rapid, and emna.1c 1I8DDer:

Coordination between the various qencies involved in the
research and experimentation effort, in order, to avoid duplicatiGll
and interference which might cause losses of money aDd tiae, here
we ..st reM1IIber that, by law, the SIPA is the agency responsible for
this function;

Trained and skilled personnel., who ..st be fairly paid in
relation to competence and efficiency;

Continuity in projects, endeavoring to avoid, ....ch ..
possible, flight of technical personnel to other institutiGlls;

Balanced budgets for the procur_nt and ..intenance
of laboratory equipment and libraries, as well as resular atten
dance of personnel at conventions, scientific conferences, etc.



IlPOU (II noGlWI V - POIISTIlY IISJWlC11

Flavio Bua
Director, Forestry aDd Galle Service

Ob1ectives

Proar_ V of the Forestry aDd Galle S.rvice hu the followilll
.un functions:

1. Conduct research in the various fields of forest science
for the purpose of usilll and d.velopilll the country's forest re
sources and the industri.s connected with forestry.

2. Obtain the t.chnical infonaatiGll need.d by the Forestry
Service to carry out its d.v.lopMnt aDd cGlltrol activiti.s.

3. DeV'!lop t.chnical dis..-tnation and tralnlna in coordin
atiGll with other govera.ent or private institutiODS.

According to Law 14552, which creat.s the Forestry and Galle
Service, its functions include "d.veloping a forestry research
progr.. in t.~ of silviculture, forest plaanilll, utilisation,
cons.rvation, ....d sal. of t1llber ....d s,cGlldary forest products,
and the protectiGll of for.st life."

There is suffici.nt .vid.nce to belleve that it would not be
possible to incorporat. our forest resources into the nation's
econc.y in .. noteworthy fora nor achieve a ujor increase in
forest productiGll if we do not cont8llPlat. a bro_ proar_ of
forest research throughout the country, to solv. the aost urgent
probl... in this field.

The policy of the Forestry S.rvice with r.spect to r.search
is to give priority to the following lin.s of end.avor which pn
erally correspGlld to an equal nu.ber of long-rang. proj.cts:

1. .ational Forest Inv.ntory.

2. Id.ntification of the principal native for.st speci.s.

3. Study of the ecological and ailvicultural character
istics of the natural forests in eastern P.ru.

4. DeteminaUon of the t.chnoloalcal charact.ristics of
the principal native wood types with a vi.w to their introduction
on the national urket.

105
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5. Introduction of technical _thoda to lmprove our foreat
resourcea.

The first four projects, which are currently underway are
briefly deacribed below.

1. Foreat Ipyentory

'1'he Foreat Service has studied .ore than 2 million he. of
tropical and sub-tropical foreata throughout the country for the
purpoae of dete~n1ng the potential and poaaibilitiea for util
isation of auch zonea as Pachitea tiver, Madre de Dioe tiver, San
Martln, Aauaytia, Pucallpa (on the Brazilian border), Central
Buallaga, Perene, Ene, Apurlmac, 'l\IIIbea, San Gabb, etc. Since
1965, a 81pificant evance has been _de in thia field through
the introduction of .odern ayat... auch aa foreat photointer
pretation which peralt greater apeed and efficiency at cooaiderahly
lower coat. One iaportant achlev_nt h.. been the cl..81fication
of the principal foreat types of Masonia.

The principal projecta recently acca.plisbed in thia area
are aa follows:

(a) Foreat inventory of the Pachitea tiver SODe

(800,000 ha.) ;

(b) Forest inventory of the YuriJugu.. SODe

(500,000 ha.);

(c) Foreat map of the Iparia Rational Foreat
(255,000 ha.);

(d) Foreatry aurvey of the Maranon tiver SODe

(500,000 ha.);

(e) Foreat reaources of the Biabo tiver ZODe and
of Central Ruallaga, Juanjui-Tochache Sector
(1,200,000 ha.);

(f) A _thad of foreat surveying for Allasonia
(1966 foreat reaearch project);

(g) Foreat stratification survey by helicopter
in tropical and sub-tropical foreata (1967
foreat research project).

An inventory of foreat reaourcea ia abo beinl conducted
in the Departllent of oru.Des.

It is incre..ingly urgent for Peru to ..certain the 1Iapi
tude of i U foreat resourcea and ca.plete the Foreat Map of Peru.
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'!he Forestry Service will cGlltinue its partial nrveys in varioua
SODeS of the country but an overall study of the P.ruvi.... forest
land will be aore feuible if it 18 conducted with the t.clmical
and econom.c support of nch institutions u AID, (ltJD, ancl the
Airarian University.

2. Forest Botp!

The Vood S...l.s and Berbariua Speci.llen Coll.cti_ Proj.ct
(of the for.st trees of Peru), has been und.rtaken with the finan
cial support of the U.S. Depart.ent of Agriculture ancl t.chnical
uatstance fro. the Madison Forest Products Laboratory.

So far, we have ca.pleted the botanical id.ntificatiGll of
about 150 nativ. forest species ....d initiated the work Decessary
for publication of the results.

Ve have abo signed an agre_nt with the Chicago Ifatural
History Ills.UIa to study Amazonian flora; work is scheduled this
year in the Iparia Rational Forest. This proj.ct is financed by
the lfatiODal Sci.nce Foundation.

3. Silviculture

At Pucallpa, the Forest Service II&1ntains an experiMntal
plantation of native tropical species which are old enough for in
troductiGll into silvicultural operations. Similar activities have
been initiated in the National Forest of Ipar1a and TU.bes. The
basic purpo.. of thes. projects is to test natural and artificial
reforestation methods in the tropics.

The establis~nt of a National Se.d center is plaaned
for next year.

4. Wood Technolosy

Since the belinning of this year, the Forest Service has
operated a Wood technology Laboratory with technical assistanc.
fre. an expert of the Belgian miaaion to P.ru. Anatom.cal clua1
fication of 500 native wood s..ples has been ca.pleted.

The Laboratory will not only provide sci.ntific info~

tiOD, but will also introduce a larger number of nativ. wood types
on the national and international market by grouping species with
ailli1ar us.s. Another iIIlportant objective is to estabUsh .... auth
enticity and quaUty cCDtrol Iystem for Peruvi.... lumber.

Another interesting project carried out this y.ar was the
anatc.ical description of 180 native species in the Iparia NatiGllal
For.st--some of which are proc.ssed by the saw mill re~ntly .s
tabUsbed by tbe Service in this zone.

5. Forestry Research Institute

Through a special agreement between the Ml.nistry of Agri
culture and the Agrarian University, a Forestry a.search Institute
is now operating in La Molina. The qre_nt is Dot lillited to
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technical collaboration between the Forest Service aDd the Forestry
lesearch Institutei the latter institutian also receives S/.625,OOO.00
annually fre. the Forest Service, for the executian of various bade
and applied forestry research projects.

The lines of research correspandinl to the Forestry ....arch
Institute are as follows:

'1. Identification of species

2. !canom.c botany

3. MethodolOlY of tropical forest ...._nt

4. Plantations

5. Treatment in tropical forests

6. Methodology of tropical forest inveDtOry

7. Forest map

8. Growth .easure.ents

9. Classification of wood in accordance with use

10. Construction wood

11. Treatment of potentially useful wood

12. Drying of industrial wood

13. Methods of tropical forest utilization

14. Wood cutting and nonu

15. Pulp and paper

16. Plywood and veneer

17. Identification and ecology of har.ful agents

18. Control of har.ful agents that are of current
econom.c t.portance

19. Current status of econom.cally t.portant apecies

20. Guidelines for managing the most i~ortant species

21. Xatianal parks-planning of natural areas in Peru

22. Study of forestry aspects of the principal basins of
Peru

23. Costs of production and ..rketing (statistics)



REPORT ON MARINI SCIDCU

Alfredo Freyre
Director Gen.ral. Inatitut. of the S.. of P.ru

1. The ... va.hing the coa.t lin. of Peru baa been. exploited
by auch anc:ient civilizationa as the Parac... Chimu. and Moehica; thb
18 documented by the n..-eroua archaeological d18coveri.. in our aua.UIII8.
Dur1Dg the Inca Ase. Garcl1uo de la Vega and oth.r. tell 118 that the
Inca in Cuzco. had freah f18h from the ceaat dal1y. La.t century.
for.ign f18hing v....la were active off the cout. catching whal•• and
...1.; in F.bruary 1858. the government promulgated Law No. 1236 on
whal1Dg conc...iona for United State. v..aela; in 1889. thea. con
cu.iona were alao granted to Great Britain. In 1802. when the German
naturalbt Baron Alexander Von Humboldt arrived in P.ru. the fir.t
atudi•• were conducted on the Peruvian Current. uaing iaotherma. Around
the middle of lat century. the bland guano industry ....tabl18hed.
Guano 18 an out.tanding fertl1iz.r; however. in 1909 and. aub••quently.
in 3anuary 1919 (Law Ro. 3069). the govern.ent intervened. fir.t to
protect the birda. than to cr..te the Guano Manaaament CoIIIpany. Tb18
company did r.aearch on the production of guano. In 1923. IDa. Nakaahia
initiated .tudi•• on the industrial exploitation of the .... In 1924.
the fir.t national fhh1Dg company ....tabl18hed. howev.r it .. not
.acc... ful. World War II cau.ed an increaae in the demand for fish and
vit_1na A and B. intenaify1Dg ••lachian fbh1Dg. the industrial utili
zation of bonito and tuna fbh liver. and creat1Dg the canning industry.
The National 'bherie. Soci.ty...tablbbed in 1954••timulated the
development of canning planu. fi.h meal fac tor i and refrig.ration
plantae The "Hydrobiological R...rch Council" tabl18bed by
Supr_ Decree No. 390. and a program was launched for the .tudy of
whaling. with help from a .cientht-apecialbt in thb fi.ld. Meanwhile.
the Guano Management Company .. doing r ....rch in biology. oceanography.
and ornithology. In April 1960. the Marine R..ourc.. R..earch Inatitute
,.. establbhed through an agreement between the Gov.rnment of P.ru.
and the U. B. Special Fund and the FAO; wh.n thb agre_nt expired on
1 3uly 1964. the re.earch and program development .. continued by the
current In.titute of the Sea which ab.orbed the per.onnel and exhting
material. Howev.r. the FAO extended the agreement and provided technical
coun.elling for 2 year. in certain .pecialti... On 7 3uly 1967. a new
agreement was signed with the U. N. Special Fund and FAO providing for
technical aid ov.r a period of 4 year. in connection with r ....rch in
biology. technology of fishing for human conaumption. and .tatiatic••

2. Three ocean indu.tries have ...umecl principal importance
in Peru; in order of seniority. as it wer•• they are: (1) whal1Dg.
(2) 1U&D0. and (3) fi.hing. The first of theae. whaling. has b.en
completely paralyzed due to depletion of the .perm whale. which vaa the
raw material u.ed by our rendering plant.. Our record••how that 62
.pecimens were caught in 1951. including the .perm whal•• the blue whal••
the fin whale. and the humpback whale; the figure .. 3.483 in 1961 aDd
dropped to only 379 in 1965. Afterward it was no longer economical to
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ke.p the plants in operation and they were shut down; on. was converted
into a flah meal reduciq plant. Our diqnosl8 ..tablish.. that this
induatry died out for the follorina reasou: (a) d.cr.... in the stock
of sp.rm whale frequentiq our coastal wat.rs, (b) the det.riorated
condition of the whaling fle.t, and (c) the slow rat. of speci..
reproduction.

For more than century, the guano induatry has been baaed on an
indirect product of the sea. Th. guano output in 1909 was 24, 122
metric t0D8; it reached its max~ in 1957 with 285,406 metric t0D8;
in 1966 it dropped to 55,505 metric tou. It should b. pointed out
that there are great variations in the yield becauae of envirOlDlel1tal
conditions in the Peruvian sea. The birds which contribute to the
guano production are the guano bird (80-1), the booby, the pelican and
others on a smaller scale. Studies show that fluctuatiou in the bird
populations are beyond human control because they are due to chana"
in atmospheric and oceanic circulation and, particularly, the appearance
of very warm tropical waters which cause the disappearance of food for
these birds.

The third industry 18 the fishing induatry. It grew quite
explosively, based almost entirely on anchovy fiahiDg, for conversion
into fl8h meal and oil. In 1955, we had a volume of 58,707 metric t0D8;
in 1964, 8,863,367 tona; and in 1966, 8,529,821 tou. Tbb Ille&U that
Peru was first in the world, in terms of fishina tonnage; howev.r, little
progress bee been made in fbhing for human consumption: only 2'1 of
the total catch is used for this ~portant purpose. The anchovy fishina
induatry, for reaaons we cannot go into in this report, is currently
in a very difficult crisis, although we hope that it can be resolved.

These three industries are mentioned as the principal induatri..
because the government has intervened in them and b.cause they are
closely linked in some way with scientific and technological research
on the sea. Although it is expected that this topic will be taken up
again under the headina of education, I would neverthel..s like to in
dicate that marine research is being conducted on a small scale by the
Universities of san Marcos, Villarreal, Trujillo, lea, Arequipa, and
the Agrarian University at La Molina.

3. The Institute of the Sea, the only agency carrying out applied
r.search in the P.ruvian Sea on an appreciable scale, 18 r.spouible for
plannina, directing, executina, and coordinating hydro-biological r ....reh
to p~omote bett.r utilization of the resources of our sea, in accordanc.
with the socio-economic plans of the government. The Iutitute a180
studies the ichthyological wealth of the sea and other marine resources
which can b. used for human consumption and the :baprov...nt of industrial
products. It investigates and determines the abundance of the most
important fish species and reports to the government on the application
of regulationa leadiq to the rational exploitation and c~ervation

of the SPecies. It also studies marine birds as predators of the anchovy
and producers of guano. It determines bird populations, migratiou, and
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fluctuationa. It 18 _king a biological .tudy of whales, ..intainiDa
clo.e contact with interutional ageucies coacemad with these activitiea.
In order to detemine the general conditiOll8 prevailina on the s.. of
Peru, it conduct. inve.tigationa during the various ....ons of the year,
relating theae change. to the behavior of the i.land fish, prt.arily.
It is conducting permanent .tudies on develo~t and productivity. It
18 conducting a permanent study on the ''11 Nitro" p~non in view of
its tr..endous iaportanee to fi.hing, ornithology, and agriculture in
the northern zone; it is .tudying the current. in order to discover the
ba.ic element. of water circulation along our coast line and the nature
of the water during various ....ona. It is making frequent .tudie. of
the c~ical properties of oc..n water to deteraine the content of
d18.olveel oxygen, pboephatea, nitrates, .Uicates, etc., and is investi
gating the proportion of photo.ynthu·ia during each s...on of the year.

In technology, we are analyzing fish and inve.tigatina refrigera
tion, .alting, s~king, and other pre.ervation method.. We are deter
adniDg fat and protein contents. We are making frequent .tudies on the
quantity of .olid. and oil and the .... alao applies to reel vegetable
fluid in industrial wa.te water. We are making studies on exploratory
and experimental fishing and trying to help the fisheraaen a. IllUch ..
po8sible in the correct use of various types of net., net .tzes, a.
well .. in the bandlina anc1 processing of the catch. We are trying
t,2 keep !ishing record cards .bovina the probable locatioo of .chools
L9.f fishl during the various ....ona of the year. We are makiDa wide
uae of echo-.ounding in locating .chools of fi.h and infomiDa industry
accordingly.

We are keeping .tatistic. on f18hing along our ocean cout line
and recording the data by species; we are also making certain econ..ic
.tudies on fi.hing.

4. The .tudy of marine .cience. baa developed tremendously over
the put .everal year.. It baa been found that about 5/7 of the surface
of the earth conaist. of ocean and that the.e ocean water. contain the
element. man need. to exist. In view of the rapid population growth
rate, it is certain that agriculture and animal husbandry alone will not
be able to provide .ufficient food for all of these new generationa.
The ocean has not been properly exploited, from the viewpoint of fi.hing
nor the many other el_nt. contained in the ocean water and floor. Now
man, r ..lizing hi. future depends on the sea, has launched an accelerated
r ....rch and exploitation effort. Aa a re.ult of advances in electronic.,
physics, c~istry, echo-sounding, material re.istance, navigation,
oceanography, marine biology, geology, paleontology, microbiology, meteoro
logy, and marine technology in general, a new profes.ion has been cr..teel.
The ocean researcheT or engineer mu.t ab.orb all of the basic knowleelge
in each branch and explore .pecialized field••

Very little re.earch has been done in our .ea so far. It might
be said that prograaaed research with well-defined loals did not begin
WltU the Institute was set up, however, we 1INat admit very few men are
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concentrating on thia activity and the resources for advaacing this
effort are minimal. Scattereel effort. are being lUde by a n~er of
foreign Alencie. but there 18 no aethodical aDd perMllent r ....rch
coordination for the varioua seasona of the y.r and variable y..r ••
This takes time and requires equipment and trained per.onnel.

It is nec....ry to study the v.rioua oceanographic, sei8lBOloaical,
leological and other ..peets of our ocean. Our location off the
Pacific fo.sa and the pr..ence of the And.. ...if offer. an un_ual
opportunity for inve.t1gation.

s. The Board of Directors of the ID8titute of the S.. include
representatives frOll the Min18tries of the Navy speaking for the govern
IMIlt, the Ministry of Agriculture with it. Director of F18beri.. , the
National Fertilizer Corpor.tion, the Geogr.phic Society, the Agrarian
University, aDd the Rational Fisheries Society.

The policy and progr_ approved by this Board of Director. are
carried out by the Director Gaural, the Technical Director, aDd the
AdIlinistrative Director •

.....rch progr_ are being developeel by four depa~t8:
Oceanography, Biology, Technology, and BconOllic. and Statiatic. in
coll.bor.tion with the labor.tori.. at Paita, Chillbot" and 110.

The Rational Pertili&er Corporation 18 run by a Board of Director.
on which .re representeel the Miniatry of Agriculture, the Ministry of
Dev~lo~t, the Miniatry of Finance and C~rce, the Agrar1aD. Univer
.ity, the Rational Feeleration of C~ic.l Bnaineer., and the Naticmal
Agrarian Society.

The policy, oper.ting progr_, .dministr.tive organization,
inve.tment program, fleet ..nagaaant, guano distribution, fertilizer
importation, and industrial plan. approveel by the Board of Director•
• re handled by its General Manager and the Technical Manager. heading
tha various departments.

In .ccordaDce with our government organization, th..e two Alenci..
belong to the independent public .ub-.ector; the fir.t of th_ corresponds
to the Inat itute of the Sea and is tied in with the Ministries of the
Navy and of Agriculture; the second is tieel in with the Ministries of
F1aance and of Agriculture. The Institute 18 .utona.oua in terM of it.
re.earch work, .nd the National Fertilizer Corporation in terM of it.
administr.tion and the operation of the guano indu.try.

The industry baa an oceanographic exploration .hip which ..u.
frequent trip••long our entire coast line; the r ....rch effort currently
extends a. f.r a. 300 mile. out into the .ea. Although our equiJ-ent
is rather .cant and inadequate, we are ..king a tr~ous effort to get
the mo.t out of it; we are also trying to get better equipment. The
In.titute'. new building hal been equippeel with biological labor.tori..
for the .tudy of plankton, oceanography, technology, etc., and va .lso
have IBM equipment for our .tati.tic. projects.
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The National Fertilizer Corporation bee various guano treat1lellt
plantl, at callao and P18co, portable facilities at Matarani and tal..
and Puntas. '!'bese plants abo balance the cOlllpOsition, since the guano
may be rich or poor in aaoniua lulfate. In general, it 18 necessary
to establish certaiD percentages -- nitrogen content should be at
least 121., phosphoric acid - 9.5X, and pot..sium - 1.5X. '!'be Corporation
also has its own ch_ical laboratory, sales organization, and a d.part
..nt of ornithology with a group of biologute who are doing relearch
in their sp.cialty.

6. The total budget of the Institute of the Sea, sinc. its
inception in 1964, has not varied in ter1U of the initial budget r.quest
which amounts to a total of s/. l7,500,ooo.00j however, due to the bud
g.t cuts ordered by the goveru.ent, it did not exceed a maximum of
s/. 14,000,000.00. Th. National Fertilizer Corporation's income in
1966 ... s/. 258,334,769.34 and expenditur.. , s/. 241,860,128.30.
Thia agency s.l18 servic.. and fertiU.aer so its .conomic management
syst. 18 completely different from that of the Institute of the Sea,
which do.. not provide s.rvic...

On the basis of as-year agr....nt, the National Fiah.ri.. Society
contribut.. s/. 7,500,000.00 annually to the budg.t of the Institute.
In gen.ral, we have the followilll percentag.. : goverDIIeDt 33.387..
private Peruvian contributions 52.5nj licens.. and other f... 13.35Xj
and forelgn donations 0.75X.

Aa we said b.fore, the equipment is rather scant and inadequat••
We estimate it. value at s/. 2,500,000.00, not includilll the value of the
vess.l which ... loaned by the Navy and for who.e operation the M1niatry
of the Navy contribut.s staff and crew ..-b.rs.

The value of the building, other facilities and land, .. well ..
the three laboratori.s at Paita, Ch1Jlbot., and 110, baa bean .stiMted
at s/. 17,100,000.00.

The National F.rtiliz.r Corporation (COMlPlR) had a capital of
s/. 135,809,264.76 in 1966.

The sci.ntific and technical p.rlonnel of the IutltQte of the
Sea includel 70 spacialists, in administrat;l.on, we. have 44. Although
CONAPER does have some biologists, the mosf~\mPortaDt ornithological
stud.iel are now b.ing conducted by the Institut.. The Corporation ia
liaited to conducting bird censua'8S with the cooperation of the Institut.;
howev.r, it also bee available a group of ch_teal engin.ers and agri
cultural experts who collaborate with the special~zed p.rsonn.l.

7. Through its methodical dev.lopment, the Instftllt. has ID&de
cOlUlid.rable progress in the study of the biology of the anchovy (E!!&rau118
ring.g) which is the bas18 of the fishing industry. It lD&intaina a
continuous study of the population dynamics of the speci.s and ke.ps
the government informed, through the Ministry of Agriculture, on ....ur.s
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to be taken to conaerve the species for efficient exploitation. It
la very taportant to make sure flahing operationa will not end-user
the existence of the spacies; the s... is true of the entire iDdustry,
since tb1a alao affects birds aDd other species thet feed on the anchovy •
.....rch 18 also being conducted on varioua species for human cOlUlumption.
This progr_ 18 being stepped up currently and specialisation ac:'bolarships
are now being granted on fiahill8 ..thods and flah behavior; we hava a
nu.bar of biolOSiats studying in .Japan, Borway, and ausia.

Proar"s has alao been ..de in the study of the currents in our
s.. with heavy -.aphasla on the "Bl N:dIo" p~, in collaboration
with foreign organisationa. Advanced work bee been doDe OIl the producti.·
ity of our s.. aDd the relatiOll8hip of the varioua cODditiona encountered
to fish and bird behavior.

A detaUed progr_ of ornitholosy la being cOllpleted witb the
collaboration of Yale University.

Proar- are also beina developed on the tecbaololY of the conaer
vation of flah meal in suitable conta:lnars and the cOll8arvation and pre
c..sing of flab for m.an cona.-ption. We are perfectiDa ..tboda of
loeatina scbools of flab and utU:l.aing catcb1q and handl1q equipment.

We are studyina the ~sible .-rut in Peru aDd clftelop1q fishiDa
and catchina statistics for aU sPacies.

We are completing our taxonaa1c collection, hav1q classified
IIOre thaD 250 speci.. along our cout line; it is ..tmatlld that tbis
accOUDtS for about 50"l. of the total. Wa ara alao praP&r1q a new wl~
<catalosue) showing all species.

Guano 18 being exploited on the islands of Lobos, GuaDape, Borat.au,
r..cuor.. , Pacbacamac, "la, Cbinchas, sucb prCDODtories .. Malabrigo,
Litera, Cant inela , OUeros, SAn .Juan, Lcaaa, "ue, La Cbira, I8lay, Corio
and Coles, and the 18leta of Lobos, Corrient.. , .1..is, Cocot.., aDd
Morro de S-.

In connection with the fertU:l.aer probl_, tba establism-nt of •
buge petro-c~ical cOlllplex la planned in the north to utU1ae natural
sourc.. for the production of amcmia, nitric acid, phosph0ru8, pot..si~,
magn..ium, and sulfur at Bayovar. The purpose 18 to prepare binary and
tertiary fertU:l.aer anel to use sodium chloride to obtain caustic soda
for h..vy induatry.

Currently, tbe In:atitute has the foUowill8 prosr_:

Biology:

<a) .....rch on the anchovy;

(b) Research on fish for couumption;
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(c) ......reh on marine birds;

(d) ......reh on whal.. ;

(e) Ichthyological research; and,

(f) lio-oceanographic prospecting.

Oceanography:

(a) Study of ..rginal currents off the coast of Peru;

(b) Coutal outcrops;

(c) Characteristics of coastal vaters;

(d) PriMry production of coastal waters;

(e) Thermal structure of coastal waters;

(f) Plott1na ..ps shoving the surface teaperaturea of the ocean;

<I) Contribution to the study of the ecology of the anchovy;

Exploratory and experimental fish1na:

(a) Flash echo-surveys;

(b) Echo-surveys at bio-oceanograph1c interceptiolUl;

(c) Special surveys;

(d) Supplementary surveys in support of the normal functions
of the anchovy fleet;

(e) Tracking consumer fish;

(f) Evaluation of yield from catch methods; and,

<I) Exploratory and experiDental fish1na for consumer fish.

Technology:

(a) Detel"lllination of variations in the fat content of the &DChovy;

(b) Meal and oU yield of processing plants;

(c) Preservation of anchovy by industry;

(d) Technical ..sistance to the fish1na industry;

(e) Inv..tigation of the technological level of the fish meal
industry;
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(f) Det.rmination of the cOllpOsition of the principal COll
sumption sp.ci.s;

(g) Study on the handling and pr.servation of fr..h fish for
fre.z ing by means 0 f ic••

Statistics:

(a) Anchovy fishing;

(b) Maritime fishing of principal ccms....r spaci.. ;

(c) Soil statistics;

(d) Statistical analysis;

(.) Statistics on tbe teclmica1-ecoDCDic ..pacts of fishing;

(f) Studi.. on .fficiency in the extraction of anchovy and
consumer fish;

(g) Technical-economic investigation on the utilisation of
the anchovy r.source; and,

(h) Studies OIl the iDternational .-rut for fishiDa products.

The progr.........ur.. and goals r.quir. large financial r ..ourc.. ,
.. research is very expansive and the Institut. has no incOM other than
that provided by the govem.mt in a budget which is quit. low at pr....t.
The new agr.-.at with the UN Spacial PuDd iD which the PAD is to b. the
aecutiv. aganey, calls for the sum of US $762,400.00 over a period of
4 years; the Govermaent of Peru would off.r the servic.. of the Iutitute,
valued at US $2,110,000.00 and also contribute US $88,600.00 within this
4-year period. What va have said indicat.. that it is absolutely ..s.tis1
to maintain and perhaps ev.n incr.... the budg.t aUocat1cma trc. the
govem.mt. The r ..ults of this r ..earch effort will contribute ~ly
to the development of the fishina industry, which, in turn, provlel.. the
COUDtry the benefits of iDdustrialization, furnisbu foreign curr.ncy and
tax revenue for the national treasury, aUeviat.. the food prOblem, .tc.

W. conclude that decisive support must b. giveD to ..riD. r ....rch
which will be r.flected in a tremendoua development for the whole country,
scientifically and tecbDologicaUy as well .. economically. It is c.rtain
that the productiv. capacity of our sea axe.eds the food raquir-.nts of
our population; consequently, there would be a large surplua for export
to countri.s with a foocl shortag., particularly iD terIU of aniaal prot.iDs.
We could be _king a contribution to the solution of the food probl_ aU
over the world. On the other hand, since the ocean contains raw ..terial
for development of the pharmac.utical industry, a well-p1anllacl r ....rch
progr_ and proper exploitation of thes. r ..ourc.. woald provide albuain
from fish, papton.. , amino acids, iDsulin, nucl.ic acids and DUClaozU.. ,
prot_iDes, strepogenin, glutathion, cortison., and the biliary salts, ..
well .. the already lcnown vit_ins.



DIAGNOSIS or SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL IESEAaCH IN rElm: PUBLIC HEALTH

Carlos Collazos
Director. National Institute of Nutrition

I. INSTITUTE or NUTRITION

Special Service of Public Health
Avenida Gonzales Prado. 565
Magdalena de1 Mar. Peru
Telephone: 49200

Objectives

The Institute has the following fundamental objectives: improve
the state of nutrition and correct nutritional deficiencies among the
nation's population. To accomplish these goals. the Institute is engaged
in the following activities:

1. Research on the nature and magnitude of the country's
nutritional problema.

2. Demonstrations and practical evaluations. within small
population groups. of methods and techniques applicable to the solution
of these problema.

3. Consultation on specific questions of nutrition and diet
submitted for study by government agencies or private organizations.

4. Direct and indirect education of professional and auxiliary
groups and the population in general.

5. Counselling for local public health services in the field of
nutrition.

Organization

The Institute was created by Law No. 13908. directly under the
Special Service of Public Health. Ministry of Public Health and Social
Welfare. It consists of the following departments:

Clinical and Metabolic Studies
Laboratory
Nationwide Applied Nutrition

Personnel

Scientific technicians 18
Auxiliary personnel 4
Administrative 7
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Equipment

The most important instruments are:

Complete Kjeldhal equipment for determination of nitrogen
Digestion equipment for the determination of raw fiber
Two electrical analysis scales
Two common analysis scales
Three Klett-Sumerson colorimeters
One Beckman model C colorimeter
One Coleman model 22 photometer
One Beckman model DO spectrophotometer
One Perkin-Elmer model 810 gas chromatograph
One automatic amino acid analyzer. Beckman model 120-B
One Beckman expandomatic potentiometer

Budget Allocations

Allocations from the general budget of the Republic:

1966 s/. 3.799.987.00
1967 5.289.173.00

II. INSTITUTE OF OCCUPATIONAL HEALTH

Agrupaci6n San Eugenia
(Lince)
Lima. Peru
Telephone: 22011

Objectives

The Institute has the following objectives: develop activities
concerned with the prevention and control of occupational dis......
especially neucomiosis. among the workers in the mining and related
industries. To accanpl1sh thesegoals. the Institute engages in the
following activities:

1. It promotes and maintains the physical. mental and social
well-being of workers in all occupations.

2. It establishes the magnitude and extent of occupational.
disease and accident risks.

3. It notifies enterprises about occupational risks in order to
control them.

4. It sets standards for environmental and medical conditions
in an effort to prevent accidents and illness among workers.
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5. It authoriBe. the operation, transfer, or lIOdificatiOil of
indu.trial activities in accordance with prevailina reaulations, so lona
a. this does not constitute a threat to the health of the community and
the workers.

6. It maintaina permanent .upenisiOil over plec.. of employMnt to
guarantee acceptable conditiona from the health viewpoint.

7. It inve.tiaate. and verifies pos.ible ri.ks to occupational
health in its various a.pects.

8. It cooperate. with pertinent oraaniBationa in the control of
air and water pollution re.ultina from indu.trial waste.

9. It promote. educational effort. in public health .mona
admin1etrative per.onnel and worker. in industry to d8lDOlUltrate the
usefulness of preventive ..a.uru and to ...ure the kind of cooperatiOil
which workers and employeu must provide for thb purpose.

10. It coordinate. it. activities with other aovernment and
private agencies.

11. It performs expert examinationa and te.t. on workers who c1ai.
campenaation for occupational disea.es.

12. It provide. trainina in occupational health for Peruvian and
other Latin American profu.ionals.

13. It performs re.earch on air pollution and radioactive rainfall.

OrganiBation

The Institute w.s created by Law No. 10833, under the Mini.try of
Public Health and Social Welfare. It. basic oraaniBational breakdown i.
as followe:

Divi.ion of Environmental Health
Chemical laboratory
Evaluation studies and control
Security and phy.ical haBard.

Division of Occupational Health
Evaluation studies and control
Clinical l~boratory

Compensation

Personnel

Technical-scientific 62
Auxiliary and administrative 43
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Equipment

Laboratory instruments for the collection and analysi. of
enviromnental samples and other supplementary instruments.

Budget Allocations

From the general budget of the Republic:

1964 sf. 8,333,333.33
1967 12,294,173.00

III. NATIONAL CANCER INSTITUTE

Avenida Alfonso Ugarte 825
Lima, Peru
Telephone: 36979

Ob1ectives

The Institute is charged with the preVention, diagnoai8 and
treatment of cancer. To accomplish it. mis.ion, it admini.ters outpatient
and hospital treatment for patients in its .pecialized .ubdivisions.

Organization

The Institute is directly under the Mini.try of Public Health and
Social Welfare.

Personnel

Technical and scientific 53
Auxiliary and administrative 346

Equipment

Everything necessary for medical attention for patients, both from
the clinical and surgical viewpoint. Also has modern cobalt, X-ray, and
radium equipment.

Budget Allocations

From the general budget of the Republic:

1963 S/.16,177,136.00
1967 29,077,534.00
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IV. NATIONAL INSTITtrrE or HEALTH

Capac Yupanqui sin
Lima, Peru
Telephone: 33575

Objectives

The National Institute of Health is responsible for meeting the
technical and scientific needs of the Ministry of Health on a nation-
wide scale, in such areas as public health laboratories and research on
diseases that are public health problems. In order to accomplish these
objectives, the Institute is engaged in activities including the development
of ~nizing and protective agents (vaccines and serums) to supply the
country's needs; it carries out physical-chemical and bacteriological
controls on medications, food, beverages and water; it performs diagnoatic
laboratory analyses in public health; it handles the technical auperviaion
of laboratories throughout the nation; and it ia responsible for training
technical personnel for these laboratories.

The Institute's objectives also include promotion of acientific
and experimental research on diseases constituting public health probl...
throughout the country, including diseases produced by virusea.

Organization

The Institute is under the Ministry of Public Health and Social
Welfare and consists of the following subdivisions:

Special Programs Services
Division of Diagnosis
Division of Production
Division of Technical Control
Division of Epidemiological Studies and Special Research

Personnel

Technical and scientific 72
Administrative and service 72

Equipment

(No information was received.)

Budget

The Institute receives the following allocations from the general
budget of the Republic.

1963
1967

sf. 7,759,792.80
12,649,678.00



CENTER OF EDUCATIONAL USEARCH OF THE MINISTRY OF EDUCATION (C.I.P.)

Legal Base

The Center of Educational Research was created July 5. 1967. by Supreme
Decree No. 32.

Ob1ectives

The objectives of the Center of Educational Research are:

a. To conduct studies and research designed to improve the quality of
the educational process. Research priorities will be determined by
national education needs and the resources at the disposal of the
Center.

b. To disseminate research findings among the educational sectors which
could benefit from the information. by meana of publicationa and
other appropriate channels.

Operational capacity

Budget: None.

Personnel: Minimal staff drawn from vario\d sectors of the K1n~stry.

Advisors: The Center is advised by experts from the Columbia University
Teachers College and UNESCO.

Research Program

Two working plans have been elaborated:

Plan A (short-term)

Inventory of Peruvian and foreign resources for educational research.

Study of the nation's normal schools.

Plan B (medium-term)

The future of technical school graduates.
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Publications

Report No.1. Education and Socio-Economic Development of the Peruvian
Jungle: An Annotated Bibliography.

Report No.2. ae.earch on lural Education in Peru (beina printed).

Report No.3. Pedagogical Re.earch Center. in Brazil. Argentina and
Chile (in preparation).



THE SOCIAL SCIENCES IN PERU

Mctor Kardnez
Director, Peruvian Institute of Indian Affairs

1. 'l'be Situation Today

There are a nUllber of de-.stic and foreian qancies doiDi
research on various aspects of society and culture, depeDdiDi OD
their po..ibilitie. in teru of persOllDel and _terial (vbich
are aenerally scarce) and in keepins with their CND interest. or
those of iDdividual re..archers. This 18 why this re..arch
activity does not fit into a national plan. The re.earch t ....
in these aaencies do not have the capacity and/or intearated
direction for social and cultural re..arch; they cODatitute in
caaplete interdisciplinary cadres or cadres specialized in ape
cific field. (anthropolOlY, psycholOlY, sociolOlY, .CODa.ica,
etc.).

Their re..arch is planned in a highly disoraanized aDd usa
coordinated fashion. Projects are frequently duplicat.d becauae
of the lack of adequate channeh of inforaation orexcbanp of
inforaation; in other cans, certain re..arch projects atart
fro. scratch when other researchers have already advanced part
of the vay. This of course results in a vaste of effort, tt.e,
and lIIOIl8y.

"search results are videly scattered becau.. research
aaencies do not keep their field notes, nor records of research
results. Due to lack of personnel or resources, the.. results
aenerally are put aside for a long tt.e aDd when se-.body fi
nally does decide to prepare a final report, the info~tion is
no longer up-to-date. and, thus, of very little help in pl&nDina
the country's social and econom.c development, for uellPle.

At he-. and abroad, there is inforaation in publiahed aDd
unpublished specialized studies or papers dealina vith various
aspects of the country's economic, social, and cultural situatiOD
vhich has been investigated. But these reports are either very
general or very narrow; they lack regional or natioaal perspec
tive in se-. ca.es while in other cases they are too specific.

2. Institutions Ewged in Research

Amona the agencies which, within the It.itations ..t by
their manpower and ..terial, conduct reaearch on soci.ty and cul
ture in our country in a penunent fora, either for academ.c or
practical purposes, we lliaht 1I8ntioo the following:
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The Deparmante of Aathropoiosy aDd SociolOlY, Ratioul
1Jn1ver81ty of San Narcos.

Faculty of ECOIl-'CS, National University of san Narcos.

Institutes of History and Geography, Natioul University,
San Narcos.

Faculty of Social and Econca1c Sciencas, Alrarian 1Jn1ver81ty.

Institute of Peruvian Studies.

Peruvian Institute of Iadian Affairs.

Natioul Institute of NutrltiOll, tinf.stry of Public lIaalth
&Del Social Welfare.

S~r Institute of Lansuaaes.

Faculty of Social Sciencas, Catholic University.

Sections, Depart.ents, or Facultie. of Social Scieace.,
Univenities of Cuaco, Arequipa, RIU'Dq-, del centro, Tr:ujillo,
etc.

Cornell University, United State••

Rational Plannins Institute.

Bational Plannins and Urban Development Office.

Depart.ent of Psychiatry, Worker Security Ho.pital.

Batioul Center of "search S..,lins (Ministry of Labor &Del
Indian Affairs).

IIIpl~nt ad Bwaan Resources Service.

Office of Statistics ad Census, tinistry of Finance &Del
ee..rce.

Population and Development Studies Center.

3. Probl...

Lack of an ...ncy to centrali.e, &DAlyze, aDd evaluate re
search in the liaht of its results. Tbis would be a lreat help
to researchers in fo~latina their hyPOthe.es and in shapina
their interests.

Lack of a organization to supply info~tion for re.earch
projects in progress ad, concurrently, promote publication of
studies and disclose the results of research projects.
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Lack of agency with sufficient funds to sponsor, pra.ote,
and conduct research projects required fro. a practical and/or
theoretical viewpoint, and promote training of future researchers
from a practical, rather than academic, viewpoint.

4. Favorable Factors

Growing recognition, throughout the country, of the need for
exact and up-to-date knowledge on conditions prevailing in the
field of social affairs and in econ~cs.

Existence of research centers which have demonstrated in
practice the capacity for accumulating a wealth of info~tion

and, in SaBa cases, the usefulness of this info~tion.

Growing recognition, on the part of a series of acadeaic and
practical organizations, of the necessity and urgency of collect
ina reliable data as a prerequisite for the statement of problema
and the solution of a series of probleaa that beset the country.

s. Unfavorable Factors

Lack of _jor resources for renarch.

Shortage of _jor resources-within each research organization
for a nationwide, regional and/or local, general and/or specific re
search effort.

Shortage of personnel specializing in research on a full-tt.e
basis.

Liaited m.odem equipment or difficulties in obtaining research
equipment.

Dispersion of statistical ..terials or difficulties in ob
taining statistical data.

Dispersion of population, geographic feature. and consequent
difficulties in ca.munication or access, requiring a ..jor in
vesblent in tems of ..terial and huaan resources.

Difficult living conditions for researchers in rural areas.

6. Tendencies

Growina preoccupation of teaching institutions and develop
1I8nt agencies with research projects devoted to theoretical or
practical purposes.

Conduct of research projects on the inter-cultural level and
on the inter-disciplinary level, overlookina research of a hiahly
local or highly specific character.
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A certain -.ount of n ..arch on .pecific cultural are.. by
educational oraa1aatiOD., in accordance with their locatiOD,
even when n ..arch 011 a naional or national level i. abo beina
cooducted.

A_at absolute abHnce of plannina of re..arch, on the part
of research oraani.aUona aDd individual researchers.

Z.tabUsbMut, in the country, of foreil!' oraai..ticma
dedicated to n ..arcb on specific ..peets on the nati..l andI or

. nat..l level.

Growina CODcern about the need to coordinate n.earch be
tween the various entitie. and to have te.. cOllPOsed of person
nel fro. diffennt field••



PERU I S HUMAN RESOURCES REQUIREMENTS FOR TBB SCIENCES

Paracas Group Committee
Chairman: Dr. Mario s8ID8IIMt, National Engineerins University

Introduction

Th18 document was prepared by Drs. Mauricio San Mart!n, Victor
Latorre, George Petersen, and Cesar Sotillo, under the chai~ship

of Dr. Mario S__•

It is divided into three parts. The first part (A. Growth
Tendency in the Field of Sciences) is based on the studies of the
National Inter-University Plannina Office (ONIP) which have just
c~ out.

The second part includes estimates of Peruvian huaan reaources
requir...nts for work in the sciences. The third part rec~nds a
series of ..asures and presents the outline of a plan for the train
ins and re-training of scientists.

A. Growth tendency in the field of sciences.

The three overall tables show a deterioration in the ·ten
dencies in the field of science. The reader will get a more analytical
picture of this phenomenon in TABLE I, No.4-No.6.

In the first of these-TABLE 1, No.4-we have an historical
evaluation of the matriculation situation in the last year of study
in the various specialties in the overall field of the sciences as
such.

The annual growth rate in this field-which 18 on the order of
4.7"L ccapared to the others-can be broken down, in decreasina order,
as follows: Chemistry reveals an average annual rate of 29.61; the
field of physical-mathematical sciences 11.51; veterinary science 6.51;
natural sciences, biol,ggy,_and geology 4.7"L; and phamacy with a neg-
ative figure of 0.7"L ldroR£. Compa~atively speaking, the total
population in this field 10f science~1 reveals a decrease in its
percentage share and we can therefore say that the growth in the field
of sciences will have to be speeded up to a quite con.iderable extent.

The percentage share of each one of the .pecialtie. in the
overall field of sciences, ca.pared to the total matriculation figure
in the last year of .tudy, enable. us to detect certain shifts which
promote the growth of some specialties to the exclusive detrt.ent of
phamacy, as we can see below:
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1960 1965

Natural Sciences, Biology and Geology 34.61 34.61

Pharmacy 45.71 35.11

Physical-Mathematical Sciences 5.8%. 7.91

Chemistry 3.91 11.51

Veterinary Science 10.01 10.92.

In the lower portion of TABLE I, No.4, we find the projections
of the historical trend. In the special field of pharmacy, the drop con
tinues as a consequence of the negative direction of the historical trend.
In the case of cheaistry, we had an increase in the percentage share un
til 1965 and this was followed by a decline; in the ca.e of the physical
mathematical scienc~s we s£e a continuing rising tendency; the other two
remaining groups--Lnaturajl sciences, biology, and geology as well as
veterinary science--will increase their share until 1970 and will then
level off and remain practically constant.

1965 1970 1975 1980

iNatura!! Sciences, Geology, 34.61 43.41 44.01 43.11
Biology

Pharmacy 35.11 20.8%. 16.01 12.8%.

Physical-Mathematical Sciences 7.91 13.21 17.31 22.01

Chemistry 11.5'7. 7.61 6.7t 4.62.

Veterinary Science 10.91 17.62. 16.01 17.52.

In TABLE 1, No.5, we ha'~e the historical evolution and the pro
jection of the tendency in first-year matriculation. The first group,
consisting of sciences, biology and geology, reveals an annual growth
rate of 7.6'7. during the 6-year period of 1960-1965; in pharmacy we can
detect a big drop which began in 1962, which is partly responsible for
the fact that we have a negative growth, so to speak, of -20.51 per
year; in the physical-mathematical sciences, we find a rather dynamic
trend and the annual growth rate is 14.51.; in chemistry we have a drop
on the order of -3.1% per year; and in veterinary science we have an
annual increase amounting to 8.0'7.. The percentage share of the various
groups of specialties, compared to the total first-year matriculation
figure, is as follows:
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1960 1965

Sciences, Geology, Biology 33.6% 42.9%

Pharmacy 26.6% 7.6%

Physical-Mathematical Sciences 15.6% 27.n

Chemistry 16.97- 12.8%

Veterinary Science 7.3% 9.5%

'l'be percentage share of all of the groupe thus increased
at the expense of a heavy drop in pharmacy and a rather lentle de
crease in chemistry.

The projection of the historical trend until 1970, 1975,
and 1980 indicates that matriculation in the first and in the fifth
groups would, in 1980, be three tt..s greater than the figure for
1965; in the second and fourth lroups we would heve a two-fold in
crease; and the fourth Iroup would reveal a six-fold increa... 'l'bese
variations modify the percentale distribution and live u. the follow
ing picture:

1970 1975 1980

Sciences, Biology and Geology 40.4% 37.81 34.n

Pharmacy 8.n 6.1% 4.6%

Physical-Mathematical Sciences 32.n 40.1% 47.1%

Chemistry 9.4% 7.3% 5.3'1

Veterinary Science 9.3% 8.n 8.3%

In the field of pbysical~thematicalsciences, the dyn_ic
growth rate produces an ever greater percentale share.

'l'be total matriculation figure in the specialties in the
field of sciences-GBAPR No. 6-rena1Jl the following annual Irowth
rates durins the six-year period of 1960-1965:

Sciences, Biology, Geology

Pharmacy

Physical-Mathematical Science.

Chemistry

Veterinary Science

7.3%

-ll.n
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The percentage .hare of each one of the.e group. of .pecial
tie. with respect to the total matriculation, can be broken down as
follow.:

1960 1965

Science., Biology, Geology 3l.n. 4O.ft

Pbamacy 37.5~ l8.n

Pbysical-Mat~ticalScience. l2.l~ 19.n

CheId..try 9.4~ 10.1~

Veterinary Science 9.3~ 1l.4~

The projection of the total matriculation tendency until 1989
tell. u. that, ca.pared to 1965, this figure will be tripled in the
fir.t and fifth Iroup.; it will increase .tx-fold in the third IrouP
and it will be .omething le.s than two-fold in the second and fourth
group••

The unevenne.. in the growth rate of the historical trend. in
the various groups of .pecialtie. in the field of .cience. altopther
give. u. the following percentage figure.:

1970 1975 1980

Science., Biology and Geology 41.n 39.5~ 36.ft

Pbamacy 12.3~ 9.5~ 7.n

Physical-Mathematical Science. 27.l~ 33.4~ 40.4~

CheId..try 7.n. 6.~ 4.5~

Veterinary Science 11.n. 11.6~ 11.a£

The general trend ad the growth rate in thll field, ca.pared
to the other., i. suite slow ad this aiaht lead to a .ituation in which

·we have a .upply 10f Iraduate!.7 that will not be .ufficient to 1I8et the
profe••ional require.ent., con.iderina the type of training which the.e
people let here.
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TABLE I, No. 1

BIS'1'ORICAL EVOWTION AND PROJlCTI<lf C1I '1'R! TlIDlRCY IN '1'R!
LAST-YEAR MATRIaJLATIORfr C1I UlIVEllSIT! EOOCATI<lf

Year. Science. Education 'RwIanitie. Engineering Mldicine

Hi.torica1 Evolution

1960 381 511 978 601 553

1961 395 805 1,119 686 617

1962 453 1,212 1,185 692 546

1963 435 1,254 1,417 795 573

1964 500 2,137 1,618 972 508

1965 479 2,746 1,893 1,294 522

Projection of Trend
(in 1,000 persons)

1970

1975

1980

0.54

0.75

1.09

4.03

6.06

9.12

2.99

4.63

7.25

1.85

2.67

3.95

0.60

0.91

1.07

*Student...tricu1ated in the 1a.t year are con.idered graduates.
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TABLE 1, No. 2

BIS'1'ORICAL BVOWTI<Xt AND PROJECTION OF TlEND IN nUT-YEAR
MATRICULATION IN UNIVE1lS17r BDUCATION

Years Science. Bducation Hwlanities Bnaineering Medicine

Bi.torica1 Evolution

1960 985 1,692 2,713 1,146 728

1961 1,151 1,557 3,152 2,135 526

1962 1,029 2,698 3,217 2,276 562

1963 975 4,053 4,166 2,482 594

1964 1,170 4,660 5,334 2,622 600

1965 1,113 4,833 5,174 2,820 750

Projection of Trend
(in 1,000 persons)

1970

1975

1980

1.71

2.62

4.12

7.09

10.67

16.05

8.21

13.14

21.19

4.00

5.85

8.84

1.04

1.45

2.05
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TABLE 1, No. 3

HISTORICAL EVOLUTION AND PROJECTIOR OF '.mRDDCY IN TOTAL
MATRIaJLATION iN UNIVBRSIT! EDUCATIOR

Yearl Sciencel Education Huunitiel Igi••nnl Medicine

Hiltorica1 Evolution

1960 2,398 3,257 7,654 4,628 3,050

1961 2,530 3,515 8,568 5,870 3,000

1962 2,567 5,156 8,891 6,685 2,950

1963 2,553 7,121 10,434 7,643 2,831

1964 2,722 9,945 12,868 8,911 2,750

1965 2,644 10,787 13,162 9,233 2,854

Projection of Trend
(in 1,000 perlonl)

1970

1975

1980

3.91

5.87

9.06

16.61

24.98

37.58

21.76

34.16

54.10

13.81

20.05

30.03

4.35

5.99

8.37



135

TABLE I, Ro. 4

HISTORICAL BVOLUTIOR AlfD PltOJECTIOR or LAST-YIAR MATRICU-
LATIOR '1'IlIDIltC!* I. '1'RB VARIOOS SPBCIALTIBS

D '!BE FIELD or 'SCIDClS

Lelt-Year Science. Pbylical- Veterinary
Yurl Matriculation liolO1Y Phal'llacy Matt..- CbMIiltry Sciencel

in Science. OeolO1Y tical
Science.

nltorteal Bvo1utiop

1960 381 132 174 22 15 38

1961 395 159 175 10 11 40

1962 453 148 237 3 18 47

1963 435 155 190 6 37 47

1964 500 162 204 22 32 80

1965 479 166 168 38 55 52

1970 0.54

1975 0.75

1980 1.09

Pro '.cUop of 'tIDdegey
(1n 1,000 periODI)

0.23 0.11 0.07 0.04 0.09

0.33 0.12 0.13 0.05 0.12

0.47 0.14 0.24 0.05 0.19

*LI.t-year .tudeDt. are con.idered Iraduate••
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TABLE I, No. 5

HISTORICAL EVOLUTIOlI AIm PROJECTIOlI 0., FIRST-YEAR MATRI-
CULATIOR TBBDERCY IN '1'BB VARIOOS SPECIALTIES D '1'BB

FIELD OF SCIENCES

Firlt-Year Science. Phylica1- Veterinary
Year. Matriculation Biology Pba~cy Mathema- Cbelliltry Science

in Science. Geology tical
Sciencel

Hi.torical Bvolution

1960 985 331 262 154 166 72

1961 1,151 345 321 243 167 75

1962 1,029 . 319 204 209 153 144

1963 975 395 148 203 153 76

1964 1,170 558 135 255 139 83

1965 1,113 478 84 303 142 106

Pro1ectlon of Tendency
(in 1,000 per.on.)

1970

1975

1980

1.71

2.62

4.12

0.69

0.99

1.43

0.14

0.16

0.19

0.56

1.05

1.94

0.16

0.19

0.22

0.16

0.23

0.34
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B. E.ti..te. of Peruvian hu.an re.ouree. requir_llti for
work in .cience.

III order to prepare thi. e.ti..te, we blJOke the field of
.cienee. down into the followina:

Mat~tic., pby.ic.; c~.try, 8801011, and biology, ••
well a. the requi~tI ill tenu of:

1) Sci.nti.t. ne.ded for the fi.ld of ba.ic
education.

2) Scienti.t. needed for the fi.ld of higher
educ.tion.

3) Scienti.t. need.d for .cientific re.earch ill
national in.titutes.

4) Scienti.t. needed for re.e.rch in indu.trie•
• nd consultant bocfie••

The ju.tific.tion for our e.ti..te. i. b•••d on the follow-

1. That both prof•••ion.l educ.tion and gr.duat. educ.tion
in any of the above__ntioned branche....t be haDcll.d
by .cientist., prefer.bly with the d.gree of Ma.ter
.nd/or Doctor; and

2. That, .lema with the univeriity rese.rch in.titutiona,
the government rese.rch .nd develo,.ent ill8titution.,
the v.riou. indu.tries, and the government agencie•
• s .uch, alst c.rry out their rete.rch with hip-level
per.onnel con.i.tina of .cienti.t. with the degr.e.
_ntioned .bove.

In order to e.tt.Ate the requirement. in in.titutiona of
basic .duc.tion in 6mdergr.duate studie.), we took the .tudent body
fiaure. for 1965, and we •••umed th.t 601 of the .tudentl in the fint
y••r were .ble to continue .ucce.sfully; thi. fiaure v•• u.ed •• a
ba.is for e.tt.Atina the IlUIIber of profe••ors, both for thaoretic.l
ill8truction and for l.bor.tory pr.ctice. We •••188 that the m.ber
of .tudent. th.t can· .ttend theoretic.l cl••••• i. v..lriable aad de
pends on the· ..teri.l facilitte. which we have and 1we ......1 that
the l.bor.tory in.truction f.cilities could haDclle between 5 and 20.
We .lao a••188 that the profes.or. should not be expected to lecture
IIOre than 6 hour. per week so that cl••• prep.r.tion, t__ and te.t
gr.dina, a. well a. tutorina .hould t.ke up the naainder of their
vorkina hours.
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lor hi8her education (8raduate .tudia s), we do not have any
stati.tical data in mo.t of the branches categorised here and we ob
tained information from professional ..n in the.e fields, in .~
c...., and fre. the experience. of foreign univer.ities in other
case••

To conduct our investi8ation in indu.try,. the .!!! hoc 8overn
..nt a8encies and the research institutes likewise made their estt.&tes
on the basis of con.ultation. with profe.sional ..n at foreign uni
ver.ities or on the a.sumption that we need ODe .cienUst for every 10
profe••ional scienti.ts active in the field.

Here are the results we obtained:

Kat~Ucs

Physics

Chea1stry
(as well as Physics)

Geology

Biology

Basic
Advanced
Research

Ba.ic
Advanced
Research

BaBic
Advanced
Research

Basic
Advanced
Research

Basic
Advanced
Research

140
40
20

SlS
20
2S

SlS
20
50

60
30
70

800
140
100

200

S60

585

160

1,040

GBAND TOTAL 2,54S

Comparing these estimates with the actual figures, we find a
deficit in te~ of scientists for both baaic and hi8her education.
But even in the field of education as such, we have profe.sor. who are
capable of developing university-level cour.es and who can hold prac
tical and laboratory sessions in these cate80rie., professor. whom we
lIi.8ht call "trained" ·and also those who, with "re-trainin8," could
advance to the cate80ry necessary for inclusion aman8 our currently
available teachin8 staff; to achieve this objective, we would have
to plan, on the one hand, a pr08r.. of post-8raduate studies aimed
at the de8rees of Master and/or Doctor a. well as the re-training of
qualified profes.ors, so that they could continue to teach in ba.ic
education. By establishin8 this pr08r.., we could cut the time
necea.ary for achieving the previously given estimates.
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c. Tr.ining and re-tr.ining of scientists.

Te.ching: In keeping with the IDOst urgent needs for the
university-level te.ching of b.sic cour.e. in the science., the
tr.ining .nd re-tr.ining programs must emph••ize this ••pect in the
immedi.te future.

1. Be-tr.ining. We propose the following:

.) The tr.ining of load-.ized group. of docent. to
tr.in DeW docents. In .electinl the.e ..n, we
..st keep the following .spects in .1Dind:

- We have some very goad speci.li.ts in Peru
rilht now.

- Many of the.e speci.list. can be found in
rese.rch sroups .nd in speci.lized te.ching
Iroup••

- Individu.l, isol.ted rese.rcher. could join
the respective Iroups in order to .trengthen
them in this t.sk, .uch •• the nece.s.ry
foreian b.ck-up speci.list••

- The inter-univer.ity council will .elect the
re.pon.ible groups here.

b) The progrCDing of b.sic and .dvanced cour.es on
• sc.le and with. dur.tion that will be in pro
portion to the "anitude of the prob1ea.

The program of courses must thus con.i.t of
b.sic theoretic.l-experi..nt.l course. and it ...t
include short pr.ctic.l courses on putting to
sether and desianing experiments.

It is .bsolute1y nece•••ry th.t the re-tr.ining
program include • plan for the .cquisition of l.b
or.tory equi..-nt .nd another plan for the tr.ining
of .uit.ble technical personnel.

We believe that. "re-tr.ining" progr_ .hould
offer .c.e rather obvious .dvant.... to the univer
.itie., in .ddition to the obvious e1ev.tion of the
.c.demic level. Tangible evidence here, for ...-pIe,
con.i.t. of l.bor.tory equi..-nt and library f.cili
tie••

The program mu.t thus include the dev.l~t of
our l.bor.tori.. and libr.rie••
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2. Tr.inins.

We do have tr.inins prosr... in .ome science.. But, for
the mo.t part, the.e .re r.ther ...ll-.c.le, low-intensity prosr....
In tho.e c•••• in which they .r. connect.d with the previously men
tioned r ••earch sroup., they .re s.n.r.lly exc.ll.nt but they .re
very ..U.

Our id•• con.i.ts in turnins the.e exc.llent prosr...
into the nuclei for bro.der proar....

Here we run into two fu~nt.l probl..: the l.ck of
identific.tion with and dev.lopment of .cientific voc.tion. and the
.hortage of .conOll1c r••ource. in the univ.r.itie••

The ecOllOll1c resourc.s currently av.il.bl. for tr.inins
.re .ctu.lly very ...11. Our .tud.nt body in the profe.sion.l field.
i. oyerwheimins, comp.red to those .tudents who .re prep.rins for
.cientific c.re.rs. The .bsence of • sci.ntific tr.dition prevents
u. fram tippins the .c.le. and correctins this nu.erical disproportion.
In other word., the iIIportance of • care.r in .ci.nc. 18 not widely
recopi&ed and this 18 why we .re not gen.r.lly prep.red to finance
the rel.tively hisher cost of • c.reer in .cience.

W. believe that the .xist.nce of • re-tr.ining prosr..
would c.t.ly&e the tr.inins proar... It 18 obvious that re-tr.ining
fuDd..-vbich c.rt.inly ar. in the n.tion.l intere.t--must c~ frOD
so-wher. outside the ordinary current budget•• It ·is .lso obvious
that • conaid.r.ble portion of the.e funds must be inve.t.d in the
i~rovement of the physic.l f.cilitie. of the .lre.dy existins teach
ing c.nters. Retr.inins will c.t.ly&e the d.v.lopment of the tr.in
ing progr....

It is obvious th.t many students will have to be tr.in
ed abro.d, in those speci.lti•• which are not y.t .uffici.ntly d.
v.loped her.. Above .11, we should sive pr.ferenc. to outstanding
students. The selection of tr.ining .ite. should .lso be ..d••1
w.ys on the b.sis of the conditions prev.Uing in our envirotaent
and in our country. Por exmple, it would be v.ry Sood if tr.inins
abro.d could stimul.te inventivene.s so that we IUy do our re•••rch
her. without having to inve.t • lot of money in big budaets. Thi.
advantage IUy be obtained,only in c.rt.in countrie. or in cert.in
tr.inina centers.



TRAINING PROGRAM FOR PERUVIAN SCIENTISTS

Jos4 Tola
Director, Institute of Pure and Applied Mathematics

National Engineering University

This working paper does not attempt to explai~ the rea.on. a.
to why it is urgent to develop a plan for the training of high-level
scientists--reasons which have been debated at length and unanimously
accepted. The purpose of this paper is to explain briefly the gen
eral outline of a program which should be followed for the training
of Peruvian scientist.:

1. Scientific manpower requir...nt••

It is understood that what is _ant by "scientists" in thi. plan
is "duly quaUfied scientists, with a doctoral degree, capable of
carrying out independent investigation and of fulfilling per-anently
the work of teaching and res.arch."

The list which follows refer. to existing and forecasted needs,
which should be Mt within a period of m year.. It is a...-d that
the effectlvene.s of profe.sor. pre.ently active will be practically
null by that time.

~. Phyl1cs .Qhg. Bio1. iI2l. Other.

72 108

a) There are 36 universities
whose faculty body .hould
include, as a .in~, the
following scientists for
leading the groups of
professors of the basic
discipline.. 72

b) Por the following univer
sitie., which have science
faculties: UNI, S.Marcos,
Trujillo, Arequipa, Cuzco,
Agraria, Catholic, Cayetano
Heredia, P. Villareal, an
additional aini.um of: 16

c) For the following universi
ties, which have high-level
graduate .choal.: UNI,
Agraria, Catholic, Cayetano
Heredia, an additional
aintmua of: 8

142

16

8

24

8

72

24

12

24

8

24

8
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~. Phyllcs <:hem. Biol. ,gw,. Others

d) Por the develo,.ent of
special progr..., in
connection with the National
Acad.., of Sciences, the
National Research Council,
the National Center of
Investigation and State
research institutes: 4 4 4 3 3 10

e) Por the research progr..s
of non-university insti-
tutions: 20 20

Total 100 100 164 111 SS 42

GRAND '1'OTAL: 572 scientists

These scientists, who would be trained in an ~ hoc program, inde
pendent of the plans established by the universities and those generated
spontaneously, would be sufficient to besin to train, at the end of five
or seven years, the scientific personnel necessary to satisfy the demands
not foreseen in this table. Por ex.mple: .

f) Opening of new universities or new faculties of sciences within
existing universities.

g) Demand fram private or state industry.

h) Demand produced by the elevation of the academic level of the 70 or
80 normal schools, public and private.

i) Opening of new government and private centers of investigation.

2. Preparation of the plan.

The refinement of the above fiaures as well as the preparation of
the plan for the trainq of scientists will be charged to a mixed com
mission, composed of five Peruvians desianated by the National Acad..,
of Sciences of Peru and five U.S. scientists desianated by the U.S.
National Academy of Sciences.

The report of this mixed commission should be completed within a
reasonable period of time, on the order of six months from the ti..
the comadssion is appointed, and should be submitted simultaneously to
both Academies.

In addition to the definitive establis~nt of fiaures such 8S
the number of scientists to be trained, the necessary investment and
its financing, the report should indicate approximate fiaures for the
appropriation of funds to the following categories;
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A. Investment in hUllU1l1 resources.

a) Selection of candidates for training.

b) Fellowships for study (under- and post-graduate)
in Peru.

c) Fellowlhips for study (post-araduate) abroad.

d) Fellowships for relearch in Peru and abroad.

e) Honoraria for viliting profellorl.

f) Study tripi for national inveltiaatorl.

a) Asliltance for contracting Icientific and auxiliary
perlonnel.

h) Training of auxiliary perlonnel.

i) Financing of periodic meetings of the mixed
coamission to evaluate the proaress of the program.

j) Payment for the a~niltrative perlonnel neceslary
for the operation of the diverse progr....

B. Investment in material resources.

a) Librariel.

b) Laboratoriel and connected shopl, including operating
expenses.

c) Buildings constructed for Icientific activities, and
furnishings and equis-nt for them.

d) Equipment and material for a~niltration of the
progr...

e) Publicationl.

C. Investment lpecifically for relearch:

a) Fund for relearch progr....

Finally, the report Ihould delcribe operation of the project, in
cludina the mechani... which both Academiel mult create for its adain
iltration and evaluation, as well as its ties with the future Rational
Relearch Council and other promoting orsanizationl, Itate, private
and international.
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3. Selection and Training of the Future Scientiatl.

Special attention ahou1d be liven to the part of the project
related to the selection and training of the acientilts. On this
subject, aevera1 ideaa ~Iht be ,lUllelted:

A. Selection Ihou1d be ..de nationwide, following a plan
designed to dilcover and eltab1iah contact with the potential can
didatea, who would 10 throulh at lealt an indispensable minimum of
Itudy for confirmation or rejection of their qualifications al
potential Icientiltl. Amana theae qualificationl Ihould fisure a
calling, or at least a mativatinl interest or aptitude for Icientific
studies, following a wide informational c.mpaign on what these are
and their aocial, cultural, economic, etc., importance for the devel
opment of the country. If the universities do not provide sufficient
competent candidatel it will be necessary to resort to the aecondary
schools.

B. Training would take place in three stalea:

a) Underlraduate Itudies, which should take place in a
few centerl of excellent acientific quality, within
the country.

b) Post-graduate atudies which, if possible, should be
completed in the country, when existing graduate
schoola have been atrengthened or new schools of bllh
scientific level established. Only in those calel in
which there is a lack of qualified professors in
sufficient number, should students do their post
graduate study in carefully selected foreign centerl.

c) Research work which recently graduated scientista will
pursue until they are capable of carrying out indepen
dent investigation in the field of their choice, in
which they can produce original works in the future
research centers. These research centerl will be
selected in PerU or abroad, .. appropriate.

4. Centers for the training of .cientistl.

The project will include a plan for the establis~nt of new
training centers in diverle regions of Peru and improvement and
strengthening existing centers.
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·.
OaGAlflZACIOff DI LA IRVIS'lIGACICIf CDMTIFICA

I
Caaita dal Grupo de Paracu

Pr..Uenta: General ADaal Valdivia. Ij.rcito Peruano

1. GeDaral1dac1..
, ,

a. Ant.. da tratar a.pecific...nta da "La Orsanbacion de la lnva.ti
g&elOA Cientl'fica." .. convenienta r_uar. en fOrM DUy .Uclnsa. 10. con
cepto. ~ico•• dal t/raino "Orsanisaci&'~." A pe.ar que podrl.& exponer.e
decenu de daflniclonea .obra Organiaacion•• In embarso••e puede util1zar
\IDA 8lY general (*) ''La OrsanizaciC:n a. aquel ffl6.eno an al qua lu accion..
de d08 0 • per.ona••a reaUsan ~ colaboracion y coordinaclaa concienta y
l1.t-,{tica.ente bacia la realbacion da un fin 0 da un conjunto da fine•• "
Un analiai. auy .taple de ella permita concluir que Abarca cuatro eleMDto.
o coacapto. fundamental.. :

, I
Coordinacion conciente y .ut_tica da las accionea.

(1)

(2)

(3)

Coocurrenc ia da accion..
• impl...

, ,
lalacion entra .i dalu

/
de do. 0 ... per.ona. 0 entidad..

acciona••

(4) butencia da una 0 variu final1dada••
I I

Sesun 10 expua.to c~ideramo. qua la Orsanisacion de 1a lnv..ti-
gaci"n Cient{fica ea e1 fenomeno en e1 que lu accion.. da inve.tigaciJ'n
que ajecutan per.on&8 u organumo. pertanecientu a un srupo m-ano .aI ,
realisan en colaboracion y .on coordinado. concienta y .ut_ticeMDta
a fln de contribuir. en particular. al bien..tar da 10. ai-.abro. da d1cho
grupo y en general a1 bienutar dal hoIIbra.

I / I I
b. Dado que la lnva.tigacion cientifica en .i tiene caracterutic..

propiu ••e deaarrolla en -.dio. diver.o. da coDdicionea variab1a. y
I.

Abarca campos 0 aspectos DUltipla. qua .e relacionan en mayor 0 manor
/.grado; los que deben .er objato da anali.is .i sa trata de determinar 10•.,

cri,terios b&ai~os que deben regir para establecar 0 majorar 1a orsaniza-
cion de un paia dado; en e fecto:

(1) La invastisacion cient(fica debe sar libre; ea clecir. las
peraemu que se dediquan a ella deben gozar da plena Ubertad para tra
bajar en la lnvutigacio'n. que •• lu &grada da MIlara qua .e da.arroUa
1& creatividad. Dentro da un allbiente da libertad intalectual loa
invutigadoru confrontan sus propia. aptitudu y 1.. oportunidaji..
exutentes par, encontrar un lugar dentr? da 1a actividad cient{fica.
!8ta caracteristica ba generado un sinmimero da inatitucione. que agrupan

(*) Ciencia de la Administracio'n: Fredarick C. Mo.her - Salvatora Cs.-ino

. 149
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I
a 10. cientifico., cuyo conjunto cOll8tituye 1a infraeatructura, a la que
dabe darae toda la :lmport~ia ya que coutituye uno da 10. factoru .ua
tentante. de la organiucion cianti'fica y tecno1~ica. 5i bien u ciarto,
que en 1a mayor parte de 10. paise. 1aa indicadu in.titucionea .a ban
conforMdo .in concierto, babiendo en muchoa cuo. duplicado 10. ufuerzo.

~

en un ai.-:» campo 0 a1 contrario ban dej1do vacio.; por a110 ai.-:» .a haca
mia ~perativo couidarar eata caracteriatica.

, ,
(2) La invutigacion cientifica u extr_daMnta eepacialiaada,

10 ,ue frecuent_nta origina grado. marcado. de a18 laaianto 0 fJ~ta

cion 10 que exiga que paraleLamente a 1a indicada a.pecia1izacion daba,
exi.tir un ai.t_ de difuaion de loa ra.u1tado. qua peraita la intar-
coaunicacion oportuna y adec~da;, a.im18mo, debe crear.a 10. -.canillll108
que promuevan 1a actividad cientlfica y qua corrijan 1u daficiencw.

" ,, (3) La inve.tigacion cientifica y tecno10gica aa motiva en la
ao1ucion de 10. prob1-. da una aociedad dada. 5i u ciarto qua mucho.
de 10. prob1_. .~ cOlllUnu a todo. 10. grupo. ....no., no u mano.
cierto ,ue cada pal. 0 co1ectividad tiene IU. cuutionea pecu1iaru, cuy~

ao1uci?n reclalaa a1 concur,o de loa cient{fico. propio.. La inve8tigaciOn
cientifica .e motiva tallbien en la curio.idad innata dal hoIIbra por cono-

I I
cer 10 da.conocido; tambien puede motivar.e para finu bi1ico.; an afecto,,
durante y deepuu de 1a 5egUlMla Guerra Mundial 10. Batado. Unidoa da, , {Norte '-irica y Ruaia ban deatinado a la inve.tigacion ciant fica con
fine. de .eguridad ingantea recur.o••

, ,
(4) La iuvutigacion cientifica requiere de recurao. ~o.,,

materia1e. y financiaro., loa qua .i..pre .on Hca.oa. La .ituaciOn u a1 ,
evide~e deeba1ance: por una parta, creciantu nacuidadee, de lnvutigacion
ciantifica, y por otra, iuuficiante. recuraoa. La .01ucion de uta pro
b1_ raquiere el ..pleo raciona1 de fttoa y e1 utab1ecimianto de
prioridade. para aquello.. Con poco. recuraoa materialu y fiD&DCiaro.
racionalmente emp1eadoa ae pueden lograr avaneu ai ex18ta el matarial
hUlDlUlO praparado, a1 cua1, .e II ba incJ!lcado e1 conocimiento blaico
adecuado y dupertado a1 intere. cientif1co, con _faa18 en e1 upacto,
humani.tico.

, , /
c. La .ituacion actual de 1a inveatigacion ciant1fica u coUecuaDCia

de un proce.o da evo1uci6n cuyo r{tmo de progre.? .e ba caracteriuclo an
e1 pa.ado por da.cubrimianto••eparadoa por perlOcfo. da ti-.po couiderab1p,
en callbio en a1 pra.anta 0 an e1 puado reciante 10. grandee logroa cientC
ficoa .a ban .ucadido an apratada .ecuaneia, ocuionanclo, an coUecuaDC1a,
nueva. neee.idadee da invutigacio'n, y creando una brecba entra a1 capital
~, ,

cientifico y tecno1ogico .y e1 niva1 de puarrollo econc:aico y .ocia} a1-
cauado por 10. puablo.; ruu1tando ui iapruciDdJ.ble la acaleraciOD y
la lllapliaci~ dal caapo da la inveetigacicfn cientifica y tacDOI'a1ca ca-o
medio da evitar que en un Juturo pr~imo la indicada bracba .a conYiarta
en un ab~ antre 10. pai.a. deaarro1lado. y 10. que .a encuentran an
procuo da duarro110.
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" ,d. La invutiaacion ciantif1ca en los palau duarrollado••a ba
producido en al paaado con una deficianta 0 cui n1.DguDa diracci&'n,,
orientacion ., apoyo eatatal;y luego, a partir de la Primera GU8rJa Mun-
dial ., pr1nclpabDente de.pue. de la SaJUDda con una participaclon y
contribuelOn con.btenta.. En 10. parau en duarrollo el apoyo .e ba
caracterlzado, ad.... de .u inauficiencia, por la carencia de un crltario,
racional en la di8tribucion de 108 recur.08, pr1aaDclo e.encia_nte lu
influenciaa per.onalu 0 .a ba orientado a datarminadaf per.onas 0 ,
inatitucione.. 11 progra.o de la invutigaci6'n cientt"fica y tecnologica, ,.
requiare en al prasanta la concurrancia de la direccion, orientacion y" ,apoyo publico y de la contribucion del sector privado.

" ,e. La inve.tigacion cientifica y tecnologica ea realizeda por el
hombre y para el hombre, por ello, deviene como uno de 10. a.pecto. funda
.entale. del de.arrollo de un paie y conatituya un medio da progra.o y
a 1& vez finalidad de dicho progre.o. Ea 10 primero, por que no hay,
actlv1dad economica 0 .ocial que para .u de.arrollo no raquiera de
investlgaci6n clent(fica aplicada 0 tecnol~ica, a fin da realizer al
estudio, la invutigacl~n y la experimentaci6'n con el pro~.ito da detar
a1nar Jo. mejore. proced~iento. y tecnica. par~utilizer 10. principio.
cient{fico. en la. condlcionea propia. de un paLS dado y orientadaa a
re.olver probl.... e.pec{flco.. E. 10 .egundo, ya qua la finalidad
suprema del de.arrollo e. "e l ucenso a .uperiore. formaa de vida y
superiore. forma. de libertad de las colectlvidade. dantro dal mundo, .,
de la per.ona humana, dentro de la. colectividade•• " E. deciir, qua el
hombre .ea ~. culto y viva fITIIf. c6modo.

" ,Si la inve.tigacion cientifica e. el comun denominador del de.arrollo,
de 108 diver.o. upecto. economico. y .ocialu de la actividad humana, al
enfoque de .u organizacl&"n no puede con.iderar.a en forma radicalmante

I' , 1diferente a la organizecion del de.arrollo economi(; y .ocial en genera., ,
En .uma, la org~izaci9n de la inve.tigacion cient fic, debe adaptar.e
a la organizaclon polltica e institucional da cada pal., a fin da qua la" ,actividad cientifica .e integre con la. d.... en un todo coharente.

81 Batado, como con.ecuencia de .u finalida~ .upr_, - alcanzar el
biene.tar del hombre -, debe e.tablecer la politica genaral del duarrollo

I ,
Y dentro de ella la orientacion que conviene ~r~ir a la tnva.tigacion
cient{fica y tecnolo'gica, la que, a .u vez, serl. faro orientador an la
preparacion y elaboraci6n de 10. Plane. Nacionalu da De.arrollo (De-, ,
claracion de 10. Pre.idente. de America; Anexo 8).

, , ,
f. La Admlni.tracion Clentlfica, ha e.tablecido un cierto numero de

I' ,
principio. que rigen la constitucion de toda e.tructura org~lca a fin de
asegurar, que la actlvidad 0 el trabajo por realizar a trave. de una
organizacid'n .e haga en la forma ~. eficiente y econ~ica po.ible.
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Dichos principios son:

(l)~ cada una de las £uncione. nec••ariaa para ~1 cump11mianto
de la mia ion 0 de 10. fin.s de una ent idad u organizac ion, debe ..1gnar.e

~

a un e1emeoto de dicha organi.acion.

~
(2) La respaU8abi1idad a.ignada a un alemanto da una organizacion

deba ser c 1aramente determinada y compreu ib1••
~ ,

(3) No dab...1gnars. una aiema funcion a d08 0 .. eleaent08
Iindependientes da 1a organizacion.

I I
(4) In cada nivel d. la organizacion, 10••leaento. organ1co.

deban astar eatructurado. en forma &ai'loga.
, ,

(S) cada mi~ro d. una organizacion daba .abar da quien dapeDda
y quienee dapenden de e1.

I ,
I (6) NiDgun miembro de una org_iucion debe d.pendar da do. 0

...uparioru.
,

(7) La ruponaabUidad asignada a un elemento da la organiucion
deba .er cOlllp&tible con 1a autoridad neeuaria para cuapUrla.

I
(8) E1 numero de 10. e1emento. 0 1Ddividue. qua dependen diracta-

menta de una persona no deb••er superior a aqual qua pueda contro1ar y
coordinar tacil y eficientementa.

(9) Los elemento.....or~. no deban ejercer la autoridad que
correapande a 10••lemento. de linea.

(10) La autorldad y responeabilidad debe de.centralizar.e en
I

la medida que no dificu1te e1 control int.gral d. la organizacion.

(11) Lu autoridadu superioru deben centrar .1 control .obre
10. asunto. ~ortantu.

I
Lo. principio. 1Ddicados .on apUcabla. a la organizaclon da lu

entidade. 0 si8t..s dedicada. a cualquier actividad ....nai .in embargo,.,
lu solucionu no ,80n necesar1.amente i~le.i en efecto, la Oraan1zacion
de 1& Inve.tigacion Cient{fica y Tecno16gica podri satbfacer 10. 1ndi
cado. principioa en for.a difarente que la de 1.. entidadea dedicadaa

I
a actividada. economic.. , par .j_pl0, ya que lu motivacionu de 1.. ~

persona. an la primera y en la. seg~ .on tota1JDente difarantu. &1-.,
para una a1ama actividad ".a puede e.tab1ecer variaa solucionea aceptab1u.

I ~
cabe hacer pruente qua en e1 c..o da 1a invutigacion Cientifica

I ,
no e. pa.ible aplicar en for.a rigida la dafiniciOn ni 108 principio. de,
organiucioni par la naturaleza ai_ de la activi~ dabe ~tanarse un
criterJ.o flexibla. Mi'par ej_plo, la Organ1zacion de la Invut1gaciJu
Ciant{f1ca y Tecnololica al compreDder a 1.. Inatitucionu Particularu
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, I
no podr. e.t.blecer dependencia de 0 subordinacion • una .utolid.d u
organismo est.t.1; sin embargo, 1. necesid.d de obtener un min~ d~

coneierto entre ell•• exlge qUI .e inatituy••lguna for.a de relaciop
que posibUite 1. participacion y ..egure e1 cuap1i1Diento de 1. politi
c. que .1 r ..pecto baya est.blecido el Gobierno.

I I I
g. In resumen, una org.nizacion de la lDvutlgacion Cientifica, ,

y Tecno10gica eficiente debe b..icamente satisfacer lu condiciones
siguientes:

I I
,(1) Que 1.s inv..tlgadores cientifico. y tecno10gicos aocen

de un reatmen de libertad.

I
(2) Que.e suatente en 1a org.nizacio~ inatitucional existente

a fin de ••egur.r 1a concurrencia y coordinacion de 1.. .ccione. de
los investlg.dor.. e inatitucion...

I I
I (3) Que se integre en la org.ni~.cion politic.-.dainiatr.tiva

del pais • fin de orient.r1•• 1. solucion de 10' probl.... naciona1u
de d..arro110 y se baga una eficiente uti1izacion de los recur.o••

(4) ~e est.b1ezc. en forma preci•• los e1...nto. ene.rg.do.
I' Ide 1. direccion, coordinac ion , control y ejecucion de 1...ctividade./ -r- I Ide investlg.cion cientific. y tecno10gic. y ••egure una re1acion

definida entre e110s.
I

(5) Que.e ••tisf.g. los principio. de org.niaacion.

2. Criterios Gener.1es
Cient fica en e1 Per

, I
anizac ion de 1. Inve.t i ac ion

A1 penaar
formu~ numaro.a.,
101ucion, que .in

I I {•. E, includ.b1e que 1a ~.anizacion de 1a Inve.tlgacion Cient fica
y Tecno10gic. en nuestro pais, debe responder. 1.. condiciones anterior
Mnte enumer.du concret...nte, debe .uatentar.e en las pecu1iaridade.I , - .I.
de la organiaacion de 1. Administr.cion PUblic. y en 1. infr...tructur.
inatituciona1 existente.

I I
en 1••01ucion par. nuestro pai. ten~s que
pregunta., cuy.. re.puest•• no. guiaran bacia una
.er 1a unic., ... 1. mi.. ventajo•• ; dicba. preaunt..

son:
, / ,

~ COmo estan di.tribuida. las funciones del Eat.do dentro de 10. Podere.
Nblico.?

I I
LA cua1 de los Poderes corresponde est.b1ecer 1. politica de la

Investig.ci6n Cient{fic. y. Tecno16gic. que deba orientar e1.,
p1.neamiento y 1a ejecucion?

/ " ,L Que organo, • que nive1e. y con que funcione. deben con.tituir.e?
, ,

L Con que otro. org.no. deben relacionar.e 0 intearar.e?



154

" ,.b. La organizacion politica, del Peru .eiiala .1 Poder Ijecutivo c~
e) encarg.do de la .~inlatr.cion del Est.10; .. decir, corre.ponde •
el e.;ablecer la politic. gener.l y especific...nte la de d rrollo
economico y soci.l; formul.r y el.bor.r 10. pl.nes, progr y,.pre-
supue.tos correspondient.. , y ejercer el control de la ejecucion; en c~
bio, el Poder Leglal.tivo es el enc.rgado de ..t.blecer laanorMa juri
dic.s que deben regir las acciones ~el poder adainlatredor. In conse
cuencia, .. dentro de la organiz.cion d,el Poder Ejecutivo doDde nese••ria
mente ~y que comprender la Organizacion de la Inveattaaci~Cientlfie• .,
Tecnologic. y es dentro de ~l que debe ubic.rse la £unci&.. de dir~ci~,

Icontrol y coordinacion de las .ccion.. correspondiente••

c. La ley org~ic. de planiflc.cio'n (Decreto Ley NO 14220) del
des.rrollo econ~ico y social est.blece: (Figur. 1)

I ,
(1) Un slat_ nacional de ,1.nifieacion constituido por el

Coneejo Naci0na,l de nes.rrollo Economico y Soci.l, e1 19.titut~ Macional
de Planific.cion y el Coneejo Coneultivo de P1anificacion; a.{ como 1..,.
Oficinas Sectoriales y Regionales de Planific.cion.

I
(2) Que e1 Consejo Nacional de Des.rrollo Ico~ico y Social

(CRnES), es un org.n1smo asesor del Presidente de 1& RepUblic, ., su
funcion principal es formu1.r la poli~ic. de d...rrollo ecOllOlllico y
soci.l.

I- ,. ,.
(3) Que e1 Presidente de 1. RepubUc. es el organo de deciaicin.

,
,. (4) Que e1 lnetituto Nacional de Planificacion es el organismo

tecnico centr.l del s1st_, enc.rg.do de ....or.r .1 CNDlS Y formul.r los
plan...

,
,. (5) Que el Consejo Consu1~ivo de Planificacion es el organu.o

• tr.ves del cual participa, al mas alto nivel, el sector privado en 1., ,.
elaboracion y di.cusion de los pl.ne••

I
(6) T.. itamente que 108 Mini8terio. y Organu.os Istat.l..

Nacionales y regionales y el Sector Priv.do son los elementos ejecutivos.
,. ,.

,. Anteriormense hema. concluido que el de.arrollo ~e 1. inveattaacion
cientific. y tecnologica e. inherente .1 de••rrol10 economico y .ocial; en
coneecuencia, 1a org.niz.ci&n de .quel debe est.r estrecbamente 1igada
la de ~ste.

,. , ,. {
Pareceria 10gico con.iderar a 1a inve.ttaacion cient fie, y tec-

nolo'gica como un sector" .ocial mi.. 0 incluirla en el de educ.c,.ion; sin
embargo, .u campo ab.rca igualmente tanto,. a 10. sector.. econc.ico, c~
• 10. socia1es; ya que el de.arrollo de e.to. supone 1. ruUzacion de, ~

actividade. de investigacion en mayor 0 menor e.cala; por e.t. r.zon, se
,I

justifica que su org.nizacion .u enfoced. en forma u~ial .in dej.r
de concordar1a con la corre.pondiente al de.arrollo economico y social.
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" Id. ED e1 paia existen un gran numero de inatltuclonu de invelt1gaclon,
cuyo concurlo no pueci, marginar.e, ~y a1 contrarl0 .. convenlente pro
awer .u participacion y .u progreaoi en todo cuo, conv1ene fomentar 1a
creaci&'n de otru que ,fa1tan para cubrir e1 lllaplio upectr'p de la ciencia.
II dentro de dicbu ce1ula. que e1 inve.tigador encontrara e1 ..lente e1e,
libertad ,que 1e e. i~iapell8able. La organluclon debe tener en con-
licleracion la .ituacion de a18laaiento de los ~vutigadore. y de lu ,
inatitucionu, que diflculta la intercoaunicaclOn y la mejor utiliucion
de loa ..euoa recur.o. hauno••

I I
Lu ,Paracteriatica. de la .ituacion actual de 10. or,anu.o. de

invutts-ion ban .ido motivo de lllaplio e.tudl0 en 1a Reunion de PAltACAS
(Abril 1966), lu .~. que .on factor,. importantu condi,lonantu de
uaa probable .01ucion de 1a Organizacion de la Inve.tigacion. ,

e. La experiencia en
l

la labor adainiatrativa en nue.t1.0 paia ha
demostrado que ruulta ... operante un organi.DO conatituiao de vario.
e~to. p,ro con relacione. bien definida. que vario. organiamo. pe- I

queiioa autonomo•• I ED .\IIM, parece que e~ preferible que 1a Organiaacion
de la Inv..tigacion Cientifica en el Peru conaidere en e1 ~ alto nive1
un Organia.» intearador en ve. de vario. indepenclientel.

f. ~ documento. anexo. ~.e pruenta 10. diverlo. proYecto. de
Oraanl.acion de la tnv..tiaacion formulado. por diverlo. grupo. de per
loaaSi uimiamo, .e adjuntan la. 1e,.. y r~l~toa eorr..poDdient.. a
lu organiucionu iIIplantadu en otrol pau.. , que eonstltuyen 101ucion..
particular.. , pero que necuariamente aP9rtan alauna experleneia.

I , , I
3. oluclon de la _isacion de 1a Inve.t aclon Cientlfica -

no1 lea ra el Per

/
Juaa8lm. que el Proyecto de JAy que per.t.gue la creacion del Con-

.ejo Haciona1 de Inv-,t1aaci6n, elaborado por el Grupo PABACAS (*) (ADao 11),
eonati~uye una .oluc~n adecuada de ~ parte iIIportante de la OrJanluciOD
Cient!fica y TecnolOlica para e1 Perui en ~ecto, dicho proyecto utili..
10. criterio. generalu expue.to. en loa pirrafo. 1 y 2 delprelen~e

docu.ento de trabajo y recoge, ad-t., la aperlencia de otro. pala.. apll
cable a nue.tro medio.

, I
La F1Iura 2 conatituye una interpretacion arafica intearal de la

..t~tura y de lu relacJone. en~re 10. dlverlol el..-tol de la Orpnl
&&clOD de la Inv..t1gacion Cient{ficai alillu.o, mu..tra lu relaclones
que, DecuarfaDate, deben uatener dicho. :e1--=01 con 101 del Siat_
de P1aDif1cacl~ del de.arrollo eco~ico y .ocial.

(*) Bajo 10. aUipicio. de la Acad_ia Hacional de Ciencia.,de 10. 11.00.
de If.A. y de la Acad_ia Hacional de Ciencia. del Peru.
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I I I I
En s~, la Organizacion de la lDve8tig,cion Cientifica y Tecno10gica

en el Peru debe cOlllprender un conjunto de organo. e inatituciona. ubicado.
en tres grandes niveles, sin que exi8t. oblig.toriamente una subordina-

I _1"1 I
cion de unos • otros, sino maS bien un intere8 mutuo de coordinacion.

I
ler, Nivel: Batat.l de planeamiento ,. ff.!!!!Ieiacion

I . /
Constituido por el Conaejo Nacional de Inveatilacion, cuyu

re.pon,.bUid.des pr....incipalea sop: formul.r la pol(tic. da dea.rrollo
cientifico y tecnologico del pai8; est.blecer los plane. y progr....
correspondientes; y, .copiar 108 recursos financiero. indi.peD8ab1e••
late org.niamo debe e8t.r formado por representantea de 10. sectores

'"- / "est.t.l y privado y de 1. comunid.d cientific. y tecnic. en numero y pro-
I

porcion .decuados.
I I

2do.Nivel: Coordinacion intercientifica

I I
Con8t i tuido por inatitucione. cientificaa .boc.daa • la pro-

" Imocion cientific. y a 1. coordinacion del .del.nto entre 108 difarentaa
"campo. de 1. ciencia y de 1. tecnic., facilitando an eata for.a la, ,

cooper.cionentre le8 cientifico. mediante el intercambio da conoci-
mientos y mejor.ndo la eficienci. de 1. ciencia en la 80lucio'n de 108
prob1...s del biene8t.r del hombre.

In e8te nivel .e encuentran 1. Acad_ia Nacional de Cieucw,
1/1

1. Socied.d de Mat_tic. Peruana, etc. Aaimi8)DO' e.t.ra 1a AaociaciOn
p.ra e1 Progre80 de 1. Ciencia cuya organiz.cion .a recc.ianda y cuyoa
fines se describe en e1 p{rr.fo 4 de eate documento.

/ I
3er.Nive1: EJecucion de la Investig.cion

.... I
Conatituido por un consider.ble numero de entid.de., ,.tata1aa

y privad.s, enc.rg.daa de realiz.r al tr.b.jo de inva.tigacion an 10•
....

diver.os campos de 1. ciencia y da 1. tecnic.. Forman eate nival laa
Universid.de8, los Institut08, 108 labor.tori08, etc.

4.
I

Aaociacion para e1 Prosreao de 1. Ciencia (*)

" I /CAl preaent.r una 801ucion para la Org.nb.cion de 1. Inva8tlgaclon
Cientitic. y Tecnol~ica para el perU: hemos conaiderado en al .egundo
nive1 la exiatenci. de una entidad que .d....s d'-.. sar un .gente da
coordtnaci6n intercient{fica tensa finea e8pacifico. da promoci~ del
progre.o d}l la cienci. en genar.l. Dad." la importancia da tal organu.o
hemos craido conveniente dedic.rla un parr.fo eapecia1 del praaeata
documento.) .

"••, Re8u1t. inneces.rio bacer una narr.cion del proceao del desarrollo
"cientifico a 10 largo de 1. historia del hombre, baat.ra .entar a1gunaa

conclusione. que nos permitan tCJlP&rla. como premia•• para el preaenta t_.

(*) lat. parte del presente doc\D8Dto eat{ inapirada an la Aaociaci~
Americana par. el Progre80 de la Ciencia.
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11 .1g10 XX, .n 8U lap.o tranacurrido, ha g.n.rado \IDA ver~dera

revo1ucitn cienti'flca materiaU.ada en e1 hecho de que 1a apUcac:ion d.
I t I10. ,Princ:lpio. clentlf1co., c..i compl.tamente, a1 metodo _pirlco y

eata "tr....taado la. b.... de 1a .oc:iedad existente," 10 que hace expreaar:
''La ci-.::ia, paao a paao, en avanee cont{nuo, cada dla mi. veloz, deacubre
bor1&ont.. nuevoa para tod•• , y 10. torna acc••ib lea •" (*)

I
ED eata .ituaclon nadi. ni ninguna actividad puede eacapar • la

inf1uencia d. la clencia, 1u.go e. iapreacindible promover el progre.o
de La clenc:ia movi1izando a todo. 10. hombrea capace. de impul.ar1a.

/ No ea eugerado e1 dec:ir que el inauficiente de8arrollo de nu••tro
I

pals no .. ajeno a 1& apUc~1On inauflciente 9. 10. logro. de la ciencia
o 1. fa1ta de enfoque cientlfico en 1a 80lucion de .u. problema••

I
b. 11 .ja.p10 de otros pai.e. en 108 que el progre80 en general,

grac:ias a la cieneia, ha a1canzado un cpnaid.rab1e n~vel, nos .uglere
la convenienc:ia de agrupar a 108 cient!f1co. del Peru dentro de una

I I .
inltituc:ion adecuada, a fin de que .u contribucion a1 logro del bieneatar

I
del ciudadano peruano 8ea mu efectiva.

I I I
B1c:ha inatitucion que podr1a denominar8e Aaoc:iacion para e1

Progreso de 1a Ciancia, deber{a, tener entre ot~., 10. fine8 8iguiente8:
I

(1) Promover el trabajo de 108 cientific08

Lo8 re.ultad08 a1canzado. por e1 trabajo individual 0 por
pequeno. grup08 8e hace -'8 "til cuando en a1guna forma puede hacer.e del
conoc:iJliento oportuno de toda 1a comunidad cient{fica 0 de 1a8 per80na.
e tn.tituc:ion.. intere.ada8.

I , /
A una agrupacion como 1a propue.ta Ie 8era fac11 apUcar,

los medi08 ma8 adecuado. que permitan e1 cumplu-iento de e.te fin, ta1e8
como publicacione., conferencia., etc.

(2)
, I

PBci1itar 1a cooperacion entre 10. clentifico.

" II La Aaoc:iacion con.tituira la entidad a trave. de 1a cua1 108
cientific08 de diver.a. di.cip1inae expongan 10. r ••ultad08 de .u
trabajo y conozcan 10. de otr08 grupo. 10 que conatituye una ba.e firma
de,la cooperac:i6n entre 10. hombres de ciencia, tan nece8aria en nue8t~0•.'
dias en que e8 muy frecuente que e8pecia1i8ta. de vario. camp08 cienti
fico. Ie reunan para e.tudiar prob1.... de naturale.a compleja.

. ,
(3) Me orar la ef1cienc:ia de 1a a l1c:ac:lon de 1a ciencia en

1a promoci n del biene8tar y de 1a 8eauridad

I
/ Todo progreso en e1 conoc:imiento cientifico debe traduc:ir8e

en algo utl1 para e1 biene.tar del hombre y de 8U .eguridad, 10 que genera

(*) Las Seia Dimen810ne. de 1a Revoluci6n Kundal: M. Seone
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la nece.idad de c~ncord.r e1 progr..o ci.nt{fico con e1 pr«7r..o d1 la
.ociead. lapecific~te, en e.t. fiDal1dacl, la Aaoc1acion podra: pro
porcionar la inforucion que 10. £Uncionario. civU.. y .Uitarea requieren

I.
para tomer 1.. deci8ione8 en 10••sunto. publico. y da .eguridacl que
tengan relacidn con 1a ciencia; y, detectar 10. prob1.....ocialea tn.1
piente. med~te investigaciones aproptadaa y que ~s tarde podr~ resa1tar
probl.... crit1co••

(4)
I I. ,

Pac111$ar la cc.preulon del publico de los metod08
cient{fico. y meJorar la Bducacl({n clent!flca

Doe ra.on.. , que no .on 1&8 1I8IlO8 ~rtantea, para el
inauflclente d..arrollo de 1a ciencia en e1 per', .on la poea ccapren
.i. del P{bl1co en general da 10.....todo. cient{fico. y la deficlente
educaci&n cient{Ilca; en ,fecto, a. lBUy frecuente la creencia de que 1&
actividacl cientifica e.ta destinada a un reducido grupo de hoImr.. de,
una .oclead que tratan de buacar un truto raro que deviene en algo ut11
.010 asporicUc,-ente; e. consecuencia de e.te modo de penaar que 1&8
per.onaa (politicos y ..presario.) que deben tamar decl.lon...obr. el
progreao de la ciencia 0 utUbal! los adelanto. clea~{fico., •• aanten
gan a1 margen del conociaianto de 108 -'tod,. cient{ficoa con 108 r ..u1
tab n..ativos conaecuentea. La Aaociaclon P-Ara e1 Progr..o de la
C~encia podri cond}ICir progr-. d, inforucl~ pUblica que leneran DO /

.010 la comprenaion 8inO el intere. de la cOllUllidacl por al trabajo cienti
fico.

I /
81 mejoramiento de la educaclon cientifica debe conatitu1r

I
otro de 10. fines de 1a Aaociaj:lon para e1 Proar"o de la Ciencia° en
efecto, eata IDatitucl~ podr!a perfecclonar la educaci~ cientl1ica
deade el nive1 ,leaenta1 basta el profeaiona1, real1eando los siluientea
trabajo. e.peciflco.:

,
• lledaccion de 10. texto. de cur.o. de ci~iaa para los

Col.gl0., med1ante equlpoa aixto. de profe.ore. y cieatifico••

- lYaluecl6n de loa r ..u1tados de la educaci~ cienti~ica
en 10. Dive1e. aecuddarl0 y univer.itario.

,. PrOlM)Clcfn cient(fica, ~1ante venta a precios bajo. d.
l1bro. cientifico. para eatudiante. y publ1co en general, prev1aDente
evaluado••

I ,
- Conduccion de ciclo. de confereneiaa por cientifico.

cODDotado. para la may~ cantldad po.ib1e de e.tud1ante. de ci.ciaa.

/ I
• Difuaion de la ciencia _d1ante progr.... de televi.lon

y radio. , ,
c. La Aaociaclon para e1 Progr... de la Ci.cia DO interferira laa/

£Uncion.. important.. de 1& Acad..ia Hac:1onal de Cl.ciaa, ea efecto, uta
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I· ,. ,
uta dutinada a1 ..ito de 1& alta invutigacion mientraa que aqu'lla
u de car~ter .....1titud1nario, a la que tiene accuo peraonaa que ain set,
iDveatigadoru .atan interuadaa en 1a clencia.

I
d. En concluaion, l.P apuuto juat,.1f1ca pl8D&MDte 1a convenlencia

de conatltulr en el Peru una instltuclon que ain dupl1car e1 eafuerao de
101 autentea y uociando a lui entidadu cient{fic.. t}'ate de eatrecbar
11 brecba abierta en nuutro 1»118 entre e1 prOlreao a r!tmo acelerado de
la ciencia y e1 progreso economlco y aocial lento, movUizanclo todoa loa
talentoa e inter.... naciona1es.

, I
F1na1JDente, la A8ociaclon podria conatituir e1 medl0 de acopio

derecuraos ftnancieroa de fuent.. distint.. a laa .atatales para dea-, /. .
tiDar10s en actlvidadu de prOlllOClon cientifica.
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RELACION DB DOS DOCUMENTOS ADJUN'l'OS

Proyectode Ley creando e1 Conaejo Nacional de Invuti,
gac ion , elabor.do por el Grupo PAIACAS.

Re8umen de la8 recOlllend.clone8 propue.taa por la UNESCO
con un Anexo.

,
Proyecto de Ley de crucion del COLBGIO PDU.

/
Ley Organica y Reglamento del Conaejo Macional d. Invuti-
gacione8 Cient{ficaa y T-'nicaa de la Re~blica usentina.

I .
Ley del 9>n.ejo Nacional/.de Invutigacion.. C1entificaa
y Tecnologicaa de la Republica de Venezuela.

, I
Ley Organica del eonaajo Nacional de Inve.tiaacion da laa
Pilipinae.

Ley que reorganiza el Coneejo Naclonal da InvutiSacionu
en el BruU.

I I
Dec1ar.cion de 108 Pre.idente8 de America (lxtracto)

* bte vo1umen no lncluye Anexo8 4 a 8.
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-Que u deber del Batado a.eaurar el deaarro110 integral y p1anif1

cacIo del pal. mediante la direcci6n d. laa activiciadu que el 1111.110

lataclo reali.. Y la prOlDOCi6n Y orientaci6n de la. actividadu

privadaa.

-Que la invutiaaci&n cienttfica Y tecno16gica e. uno de loa

aapectoa fund_ntalu del duarroll0 del pate, POrque ea lIOCIio Y

fin a la vezi en efecto, por una parte, no hay activ1dad ec~ca

o .ocial que no requiera d. inveatigaci6n cienttfica aplicacia a fin

de real1..r e1 eatudio, la inve.tigacilm y 1& exper1lllentaci&n con

el prop6aito de determinar loa mejore. proced~ientos para uti1izar

10. prineipioa cienttficoa en 1.. condicionea propias de uueatro

pals, orientada. a resolver prObl.... especlficoaiY, por otra, la

finalidad aupr... del deaarrol10 ea que el hombre, ciudadano peruano,

aleanee un grado de conoc~iento cientlfico que Ie permita ocupar un

luaar preferente en la ucala de valoree del mundo.

-Que para la invutiaaci&n cientlfica Y tecno16gica, en conjunto,

s.. enciente, u neceaario q~e loa estuerEos individua1ea •

iD8titucionale••ean concordado. entre st. Y con loa correspondientea

a loa diferente. aapectoa del desarrollo, a fin de evitar las grandu

deaigualdade. que origina un crec~iento inoraAnico.

-Que la investisaci&n cientlfica Y tecao16.ica en el per6 no ba

.erecido la atenei6n debide de parte del Batado Y ca.o coaaecuencia

no ba alcan&ado el mvel atnilDo compatible con la necuidad de
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acelerar el desarrollo econOmico y social que permtta obtener

resultados positivos en plazos cortos y -edianos.

-Que en el Peru han existido y existen investigadorea cient!ficos,

IllUchos de los cuales han alcanzado notoriedad interna.cional, sin

embargo, el nlmtero es insuficiente y no abarcan tocloa 108 Ca.p08 del

saber humano en los que el pals ofrece condicione8 esPeCiaL.ente

propicias y Guicas j que en consecuencia, hay carencia de investipdorea

cient!ficos calificados debiendo evitarse la dup1icaci6n de esfuers08.

-Que e1 Betado dedica indirectmaente a 18 investipciOn cient!fica

recursos financieros a trave8 de la8 Uuiversidades e Instituci0D88

diversas (Instituto Geof!sico del Peru, Instituto Nacional de Bigiene,

Inatituto de Salud Ocupacional, Instituto del Mar, SIPA, etc.) pero

sin embargo, no tiene una pol{tica de desarrollo cient!fico que fije

un orden de prioridad concordante con la politica de deaarro1lo

econOmtco y social.

-Que el Betado carece de un organis1DO que, convenientemente ubiciado

en la estructura gubernamental, asesore al Poder Ejecutivo en la

formulacion e implantaciOn de la politica de desarrollo cient!fico y

que asegure la asignacion de los recursos financieros necesarios para

la promocionj que canalice los recurS08 provenientes de inatitucionea

extranjeras y del sector privado hacia los organisDlOs de investipciOn

nacionales apropiadosj y que, aaimis1DO, asegure 1a obtenciOn y

utilizaciOn opttma de asisteneia cient!fica y tecnica extranjera.
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51 IISUlLVI:

Ard.cu10 1.

cnue el "Ccmaejo Naciona1 de Investipci6n" t que depender1 directa

.eDte del Sr. Preaidente de la RepUblica y ser1 orpniamo aseaor del

Ccmaejo Nacioaal de Desarrollo Econ6mico y Social.

Articulo 2.

11 Conaejo Naciona1 de InveatigaciOn tendr1 la .iguiente or..nizaci60:

A. La Presidencia

B. 11 Conaejo Directivo

C. La Oficina I.e..l

D. 11 Departamento de Ciencias y Tecnologla

I. 11 Depart.-nto Administrativo

Ardculo 3.

La Directiva del Ccmaejo Nacional de Inveatigaci6n consistira en un

Presidente, un Vice-Presidente y e1 Secretario.

A. 11 Presidente y e1 Vice-Preaidente serln designados por el

Presidente de la RepUblica.

B. 11 S8cretano tendra la organizaci6n y la. funciones que

.e definiran en el Ieg1amento del Consejo.

Articulo 4.

£1 Presidente del Conaejo Naciona1 de Investilaci6n ejercer1 la

direcci60 de toda la orpnizaci6n y tendr1 bajo su reapoaaibilidad

1a ejecuci6n de 108 acuerdos del Consejo Directivo.
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Articulo 5.

El Vice-Presidente colaborar~ con el Presidente an la direcci6n del

COI18ejo Nacional de Investigaci6n. reempl..~dolo en coo de

ausencia de 'ste.

Articulo 6.

Kl Conaejo Directivo ser' el principal Organo encargado de fijar 1&

politica y el planeamiento de las actividades del Conaejo Hacioaa1

de Investigacilm y se coarpondr~ de los siguientu miembroa. que

deber1n ser peruanos:

A. Kl Presidente del Consejo Nacional de IlIVutigaci6n.

B. Siete miembros capacitados en asuntos de illVutigaci6n y

desarrollo de cada una de las siguientu 'rea:

1. Area de Promoci6n y nesarrol10 Industrial (Obra

P6blicas. Industria. Manufacturera. Mineria. etc.).

2. Area Educacional.

3. Area de Promoci6n y Desarrollo Agricola.

4. Area Asisteneial (Salud PUblica. Seguridad Social. etc.).

5. Area de Recursos Humanos.

6. Instituto Nacional de Planificacilm.

7. Area de Defenaa Nacional.

Kstos siete miembros ser~n designados por e1 President. del

Rep~lica. en representaci6n del sector Estatal.

C. Dos miembros del sector privado designados por al Pruidente

de 1& llep6})lica entre los candidatos recomendaclos por

organizaciones representativas de ute sector interuaclu

en invutigaci6n y desarrollo.
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D. Nueve miembros de 1& comunidad cientlfica y t&cnica, deail

nados por el Sr. Presidente de la ~lica de las listas

propuestae por 1& Academia Nacional de Ciencias.

Artlculo 7.

Los 18iembros del Conaejo Directivo seran nombrados par un perlodo de

trea alios renovablea. Loa miembros del grupa D se renovaran par

tercioa a fin de asesurar 1& continuidad en la orientacion de la

inveatilaci6n.

Articulo 8.

La Oficina Lelal eatar! bajo la reaponsabilidad directa del Presidente

del Consejo de Inveatilacion y tratar! todos los asuntos legalea del

consejo.

Articulo 9.

11 Departamento de Cieneias y Tecnololla ejecutar! los planes y pro

gr.... leneralea de inve.tilaciOn aprobados por el Consejo Directivo

y tendr!, con aprobaci6n del Consejo, la orlanizacion para Uevar a

cabo eat.. actividades.

A. La Direcci6n del Departamento de Cieneias y Tecnololia sera

ejercida por un Director General y los Jefes de cada

repartici6n ~e eate Depart81l8nto, todos eacolidos Y deaignados

par el Preaidente del Consejo Nacional de Inveatilaci6n.

B. 11 Consejo Nacional de InvestilaciOn puede constituir comi

siones consultivae de especialistae, contratar per.onal

cientlfico y tecnico, naciooal 0 extranjero, de reconocida

campeteneia y de acuerdo con la lelislaciOn visente.
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Articulo 10.

El Departamento Administrativo tendr' bajo su respoaaabilidad 108

aervicios administrativos, y de acuerdo COD laa patas que esubl.sea

el Consejo Directivo, tendr' 18 organisaci6n para Uevar a cabo est..

actividades. El Departamento Adldnistrativo ser' dirigido por un

Director General y por 108 Jefes de cada repartici6n de este Departa

mento, tod08 escogidoe y designados par el Presidente del Con8ejo

Nacional de Investigaci6n.

Articulo U.

B1 Consejo Nacional de lDVestigaci6n formu18r' su presupu.esto anual y

establecer' el ''Pondo Nacional de Investigaci6n", que s.r' adldnistrado

por el Con8ejo Directivo COD el prop6eito de prOllOVer laa investiga

ciones eseaciales para e1 desarrollo del pals mediante progr.... d.

investisaci6a debidamente financiados.

Articulo 12.

Laa funcionu del Con8ejo Nacional de Investigaci6n su_ las siau1eDt.. :

A. Formular la polltica de deaarrollo cientlfico y tecno16gico del

pala y asesorar al Consejo Naciona1 de Desarrollo Icon&.ico y

Social en 10 referente a la coordinaci6n de dicba polltica

con 1a de desarrollo econ6mico y aocial.

B. Formu18r los' planes y progr.... de corto y largo plaao, de

conformidad con es. polltica.

C. Batablecer las ccmaiones necesarias con 108 orpni81DOS

gubern.Dentales en cuestiones cienttficas y tecno16gicae. a
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fin de reaUsar la coordiuci6n 6ptima de todos loa umersoa

que el Batado reaUu.

D. Bat1allar la actividad ciend.fica y tecno16g1ca en ill8titu

cionu utatalu y privadaa, particulan.nte en las

Universidades, que est&n en condiciones de llevar a cabo loa

progr.... de inVutigaci6n.

E. PrOllOVer, por todos los medioa a au alcauce, la forucitm de

cienttficoa que cOllpletar~ loa cuadroa de investigadoru en

un futuro pr6ximo.

r. Bat1allar al capital privado a fin de que invierta fondos en

e1 duarroll0 de 1a investigacitm cient!fica y tecno16g1ca.

G. Betablecer DeXOS con los organi.~ an110gos en el extranjero

a fin de faci1itar la preparacitm de cient!ficos y t&enicos

aacionalu de alto nivel, y favorecer la venida de iavestiga

doru visitantes para ejecutar proyectos coneretos.

H. PrOlDOVer e1 intercambio de informaci6n cient!fica y tecno16g1ca

mediante el intercambio de publicaciones, 1a participaci6n en

organizaciones y congresos cientlficoa internacionalea.

I. Acbniniatrar el Fondo Nacioul de Investigaci6n•

.1. Pruentar ante el Sr. Presidente de la lle~1ica un infon.

anua1 sobre 1a marcba del org8lli81Do.

Arttcul0 13.

E1 Coll8ejo Naciona1 de Investigaci6n, como organiamo oficial gosar!

de todas las franquiciaa (Uberaci6n de derechos de illportaci6n,

:!JIpuestos, etc.) y privi1egios neceaarios para el mejor c\DPlimiento

de sus finea.
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Articulo 14.

loB aspectos especificos de las funciones y operac1&n del eon.ejo

Nacional de Investigacion no detallados en los presentes EetatutoB

seran establecidoB por e1 Reglamento del Consejo.
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late texto constituye e1 resumen de las recomendaciones

propuestas por La U.N.E.S.C.O. a1 Gobieruo Peruano con objeto

de organisar en e1 plano naciona1 1a illVestigacilm cient{fica en

e1 PerU.

B1 informe comp1eto de 108 peritos est' teradnado actua1

mente y ser' remitido oficialmente muy en breve a las autoridadea

de Lima.

Paris, Mayo 1967



172

CONCLUSIONES Y PR1MDAS llECOHENDACIONBS

1. Neceaidad de una polttica cienttfica auberaa-ental

11 Gobierno del PerG deberta ocuparse iamediatamente de

establecer las basea estructurales, admin1strativas y financieras

necesarias para la elaboraci6n y la continuaci6n de una verdadera

polttica cienttfica nacional (llecomendaci6n ~ 1).

lata polttica cienttfica gubernamental deberta tener d08

objetivos principales, a saber,

a) promover las actividadea cienttficas peruanas y deaarrollar

el potencial cienttfico y t~nico de la nacion. Se trata aqut de

satisfacer La. neceaidades de la inveatigaci6n cienttfica y t~nica

del PerG. 5e han realizado ya ea£oer.os muy loables, pero a18lad08

en eate sectorj

b) aplicar, de manera eficaz y coordinada, el potencial

cienttfico y t'cnico del Pe~ a la realizaci6n de los ObjetivOB per

seguidos por la polttica general de IObierno en el cuadro del Plan de

Desarrollo Nacional. 5e trata en este caso de satisfacer las

necesidades en investigacion cienttfica y t~nica del PerG. In eate

sector, no se ha hecho nada, 0 casi nada, de una manera global y

armonizada.

2. 11 Potencial cienttfico y t'cnico del PeN

11 inventario provisional del potencial cienttfico y t'cnico

acu.a lagunas y desequilibrios graves en la investigacian cienttfico

del PerG. Conviene setlalar principalmente 108 puntos siguientes:

a) estructuras ineficaces de la investigaci6n UDiversitariaj
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b) debilidad de laa institucioaea cientific.. del BatadOj

c) nivel de investipci6n BJy deaisua1 de una unidad de

iavestig8Citm a otraj

d) financiamiento extranjero Ulportante de la investipcitm

peruana a1 nive1 de unidades pequeflasj

e) recursos insuficientes para 1& investiaacitm peruana en

gene"ral, 10 cual perjudica grandemente a su eficacia, sobre

todo a causa de la falta de equipo y de peraonal cientifico

auxiliar.

3. Orsanizacitm de la politica cientifica nacionsl del Pen

En e1 PerU, como en otroa paisea, la polltica cientifica nacional

tiende a orsanizarse en tres niveles:

I. Primer !ivel

Funciones de deciai6n, de control y de planificacitm de la

politica cientifica gubernamental.

A eate respecto, convendr{a:

a) considerar la creacitm de un Comit' Ministerial de la

politica cient{fica presidido por el Prtmer Ministro 0, como soluci6n

alternative, nombrar en el equipo gubernamenta1 un ministro (0 un

Secretario de Estado con categoria de miDiatro)encargado de los

aauntos cient{ficoa por delegacitm del Primer Ministro (lacomendacitm

r'. 2).

b) estudiar la creaci6n de un interarupo 0 de una cOllisi60

parlamentaria encargada de aeguir y de animar la politica cientifica

del gobiemo. Esta creaci6n no deberia haceree, ain embargo, antes

L _
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de que el Gobieroo estuviese en condiciones de presenter a eate

&rgano parlamentario un presupuesto "funcional" de la politica

cientifica peruana (Recomendaci6n ~ 3)j

c) crear tan pronto como fuera poaible, y simultane_nte:

-Una oficina de asuntos cientificos y tecnicos adJunta

administrativamente a la Preaidencia de la aep6blica con el mino

derecho que el lnatituto Nacional de Planificaci6n, con el que eatarta

en estrecho contacto por mediaci6n de 1& Oficina Nacional Interunlver

sitaria de Planificaci6n. Bsta ultima entidad deberia exteDder su

competencia a 1a inveatigaci6n cientifica, Para permitir 1&

integraci6n armoniosa de 1& p1anificaci6n cientlfica a 1& planifica

ci6a general del Desarrollo Nacional (llecomendaci6n ~ 4) j

-Una COIIlisi6n Nacional de las cienci.. ;y l.a8 t6cnic.. ,

compuesta de 7 a 12 miembr08 en el que hwiera repreaentantea d. la

inveatigacioo fundamental y de la inveatigaci6n aplicada (inc1uyendo

las investigacionea de desarrollo tecnico). Bat08 miembr08 pertene

certan por 10 meno8 en los dos tercios, a 1aa cienci.. exactas, £lsicas ,

naturalea y tecno16gica8 j y en una tercera parte a 1aa cianci..

econOmicas y socia1es.

E1 ConaeJo Nacional de De8arrollo Econ6mico y Social eatarta

representado aqui por un miembro de derecho, as! como el Conaejo

Interuniversitario, e1 Conaejo de Control de 1a Eoersla AtOmics y un

representante de las inatituciones cient!fic.. de Istado.

El papal de la comi8i6a Conaejo ser!a doble:

-Conaultivo cerca de la Oficina de Asuntos Cientificos y

T6cnicos:



175

-Administrativo (en el sentido de "Coneejo de AdIIinistraci6n")

cerca del Fondo Nacional de la Inveatisaci6n Cient{fica del que se

trata ... adelante. 11 Presidente y el Vice-Presidente cle 1&

CGII1ai6n serfan o{doe por 10 _nos dos veces por a2lo y en presencia

del Director del Hegociado cle AsUDtos Cient{ficos, por el CoaIit'

Ministerial de Pol{tica Cient{fica;

d) crear, despuM de uno 0 doe aIlos de funcionamiento de la

Oficina de Asuntos Cient{ficos y T~cos y de la Comisi6n Nacional

de las Ciencias y laa T~icas, un rondo Nacional de la InvestisaciOn

Cient{fica destinado ante todo a c~nicar dinamismo a la pol{tica

del PerU por intervenclones financieros rapidas y de caracter

transitorio (l.ecomendaciOn !fO 6).

i\. Segundo Hivel

romento, coordinacion y financiamlento de las investipciones

cient{ficas y t~nicas en el plano nacional.

Los o~pnismos directores de la pol{tica nacional encargados de

fomentar, coordinar y financiar las investipciones cient{ficas y

tecnicaa en los diveraos aectorea de 1a econoada nacional (y para los

diversos tipoa de iuvestisacion) deber{an estar adscritos administra

tivamente al Ministerio cuyo campo de competencia ae acerea .s al

del organiamo en cuesti6n. As{:

a) La Academia de Cienci.s Exactaa, F!sicaa y Naturales esti

acertadamente ligada .1 Ministerio de EdueaciOn PUblica. Par. que

eata Academia pueda desempellar el papel de coordinaciOn y de fomento

de la lnvestigaci6n cienttfica fundamental (libre u orientada) que le

corresponde.
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Conveudrla eetue1iar 1& poaibilidad de adjuntarle un Conaejo

HacioDal de la InvestigaciOn. aUmentado por e1 rondo Naciona1 de

tnvutigacion Cientlfica del que 8e trata mae arriba y que tendrla

por mi8iOn principal distribuir eubvencioaee a investigadores 0 a

pequeflas unidadu de inveetipciOn de valor recoaocido. en cualquier

eitio que se encontruen. La creaciOn de este Conaejo Nacional de

IavutipciOn de 1& Academia de Cianciae babrla de eetar eubordinado

a 1& existencia y al funcionamiento previo del fondo nacioaal de la

invutiaacion cientlfica (llecomend.aciOn NO 7).

b) El Consejo Interunivereitario depencliente del Minieterio de

!dueaciOn PUblica y constituldo por loa rector_ de las universidadu

deberla ejercer efectivamente (en .1 campo de 1& illVutigaciOn cientl

fica universitaria) 1.. fuDcionu que le corruponden por 1& ley

univereitaria 13.147 del 8 de Abril de 1960. Deberla uforzane

particulamente en utablecer un presupueeto leDeral de laa univeni

dadu peruaD&8. indicando. sobre todo. para cada univereidad. 1&

parte del preeupuuto consasrada a 1& ad1linistraciOn y a loa sutoa

seneralu, a la enae&aua y a la inveetipciOn cientlfica. Eata tarea

contribuirla de uaa maDera coaaiderab1e a 1& elaboraciOn de 1& po1f.tica

cientlfica nacional (llecomendaciOn ~ 8).

c) E1 eo.it' de Control de 1& Bursta At6.ica ut' lipdo, a

juato titulo, al Mlnieterio de Desarrollo y de Trabajoa PUblicoa.

d) 11 "Colelio del Per6", cuya creaciOn ee considera, deberla

eetar logicamente adscrito, dude el punto de vista ad1linietrativo,

al Ministerio de EducaciOn PUblica. Antu de crear definitivamente

ute organblllo. convendrla proceder a un utudio detaUado de su
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m.ei6a, de su fuDcicmamiento y de su financialimto COD el concurso de

pereonalidades directiv.. del Colegio de Francia y del Colegio de M6xico

(1eccaendaci6n NO 9).

111. Tercer Hivel

Loa organ18mOs reali.adores de 188 iaveatigaciones pueden cl88ificar8e

en trea grupoe principalea:

a) Laa universidades y otroe establectmientoe depeDdientes del
Ministerio de Educaci6n PUblica;

b) Laa inetituciones cientfficas del Eatado;

c) Loa laboratorios de 1u industrias (p6blicas 0 privadaa)

Todo polftica cientffica nacional encuentra su raz6n de ser y su

punto de aplicaci6n en los laboratorioa, servicioe y unidadea de inveati

gaciOn dependientes de estos organi8mOs (pUblicoe 0 privadoe), que tienen

1& reaponaabilidad cientffica, administrativa y financiera de la reali.a

ci6n propiamente dicha de 188 investigaciones. Al establecer 1& eatructura

dela polftica cientffica del PerU, conviene asegurarae de que podr'

..cucharse la voz de sus dirigentes 0 de S\18 representantea, y que aer!

1& que prepondere (lecomendacilm ~ 10).

La inveatigaciOn universitaria propiamente dicha no ser' objeto de

recomendaciones en este Primer Inform. Provisional, asf como la investiga-

ciOn at6mtca 0 la que se realiza en laa instituciones cientffic88 del

d b ' ,Estado 0 de 188 industrias. Para esto, e era esperarse a que este

dleponible el inventario provisional del potencial cientfflco y t'cnico

del Pe~, actua1mente pr6x1mo a terminarse.

Para eatablecer las baaes de una polftica cientfflca tendente a

proporcionar a la investigaci6n peruana los medioe que necesita, CODven

drfa que el Gobierno del PerU solicitMe un experto de la Unesco (Asistencia

T'cnica, Programa de las Hacionea Unldas para el Desarrollo) para un
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perlodo de dos aflos. Bete experto tendria, ademU, como u8i6n e8tablecer

en la Oficina de los asuntos cientificos y t'cnicos arriba meDCionada, e1

8ervicio permanente del inventario del potencial cientifico y t6cnico del

Perf.l, lfectuado, con el msma mativo, el primer inventario campleto.

(Recomendacion NO 11).

Se ha e8tudiado la creaci6n de un instituto nacional de la inveati

pci&n aplicada (0 indu8trial), y de un instituto nacional de hidro10g!a

apUcada. La OrganizaciOn de las Nacione8 Unidas para el Desarrollo

Industrial, asi como la Unesco, han enviado al Pens una mi8iOn para

estudiar estos proyectos, que 8erin eventua1mente llevad08 a la prictica

COD el apoyo del Fondo Bepecial de las Naciones Unida8. Iat08 proyactoa

deberian estudiarse iguaLmente teni.Ddo en cuenta la po1itica cientific&

nacional del Pens, y particularmente dentro el marco del preaupue8to

fuDcional l de la politica cientifica del PerU que corresponderi a 1&

Oficina de Aauntos Cientifico8 y T6cnicos, cOlllpilar cada aIIo en loa aIloa

venideroe (Recomendaci6n NO 12).

Por ~lttmo, convendr{a emprender el e8tudio, con el Conaejo Inter

univer8itario del Pens y de la Unesco, la creaci6n de un organi81DO nacioaal

de ejecuci6n de inveatigaciones fundamentalea (puras '1 orientadas) inspi

rindo8e particularmente en e1 "Centre National de la Recherche Scientifique"

de Francia, 0 en 1& "Max Planck Gesellschaft" de la Re~Uca Federal

A1emana. Bete organino, afecto a1 Mini8terio de Bducaci6n PGbUca, tendrta

principaLmente por misi6n concentrar la inveetigaciOn fundamental en las

di8CipUnas de inter.. vital para e1 pai8, de las que verdaderam.nte DO

puede esperarse en e1 PerU que todas las univer8idadea puedan reaUaarlaa

con eficacia-(lacomendacion NO 13).

l A este presupuesto funcional se 1e suele deDOlllinar "carPeta preaupueataria
de la ciancia" 0 seneill_nte "carpeta de illVestipci6n'.'.
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Los Senadorea de la C'lula Parlamentaria Apriata que suacriben;

Que 1. inveatigaci6n cient!fica ea uno de 108 iUtrument08 mU

efieacea del dea.rrollo;

Que en el PerU no se ha fomentado debieta.nte eate tipo de actividad

en forma deainteresada y ampUa, como ae practica en 1. mayor!. de laa

uacionee del muDdo;

Que. 1a inveatigaci6n debe deaenvolverae en forma concertada.

luperando 1.a impreviaiones , eafuerzos eatrictamente individual.. ;

Que, en el PerU exiate un nlamero de inveatigadores val108oa, pero

ais1&doe, cuya labor conviene coordinar , cuyoe sacrificioe se deben

compenear garantizar debidamente;

Que la. institucionea internacionales dedicadae a la Cultura y

Educaci6n, eapecialmente 1& UNESCO Y la OBA. ban expresado su deciai6n

de apoyar este tipo de actividad;

Proponen e1 siguiente proyecto de ley:

£L CONGlESO, etc.

Ha dado la le, siguiente:

AlTICULO 10 • Cr'ase el Colegio del PerU "Instituto de Inveatiga-

c16n cient!fica nacional a nivel superior, tanto en au aapecto puro

como en e1 aplicado.

AJaICULO 20 • £1 Colegio del PerU estar' conatltu!do por miembroa

Datos , dea1gnadoe, organizadoa en trea nivelea, cada uno de 108 cualea
"OCt

deaarr01lar' su acci6n en el campo que esta Ley fija, en coordiuaci6n
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con los otros niveles. La sede del Colegio .. Lima.

ARTICULO 30 • El Primer Nivel consagrado a la inveatigaciOn pura,

eatar~ constitu{do par 25 miembros que aer'n inveatigadorea calificadoe,

con obra impreaa 0 realizada aobre teaaa nacionalea 0 mundialea, de

amplia reaonancia. Los miembros de eate Divel deber~n pertenecer a

diferent.. campoe de 18 actividad cultural. No deberb sar .enorea de

50 aftos. Su desianaciOn .. vitalicia.

ARTICULO 40 • El Segundo Nivel ..tar~ conatitu!do por inveatiga-

dor.. en plena actividad profesional y cultural, no menores de 30 ni

mayores de 50. Actuarb por iniciativa propia y como Asesorea 0

Asistentes de 101 investigadores considerados en el art{culo anterior.

d ", 1Su eaianacion tendra una duracion de diez aftos renovab ea.

ARTICULO 50. El Tercer Nivel eatar' conatitu{do par inveatiga-

dor.. no mayores de 30 aftos, especialmente escogidoe entre loe poet-

graduados que bayan realizado eatudios y perfeccionamiento en el

exterior, los cualea tendr~n a su cargo los trabajoe de c.-poe y

servir'n como Aaiatentes de los investigadores de otros Divelea. Su

deaianaciOn ser~ por un per!odo de 5 aBoa renovablea.

ARTICULO 60 • Los inveatigadorea del Primer Nivel tendr1n como

6nica obligaci6n dictar, por 10 menos, doce Confereneias al aBo sobre

el tema de su ..pecia1idad, acerca del cual deber~n preparar trabajoe

en torno de los cualea deber1n dirigir actividades de 101 nivelea

inferiorea.

AJlTICULO 70. Los del Segundo Nivel, tendr'n a su cargo 101



181

trabajoa que le a.ipen 10. invutigadores del PrUler Rivel, 1a

direcci6n de Teai. Uaiversitaria., La coordinaci6n de trahajoa clentl

ficos, de Campo "1 1a direccl6n de ,loa trabaj~ de n1ve1 lnferior.

ARTICULO 80• Loa inve.tigadore. de Tercer Rivel actuarb

upeciabDente en 1a busca "1 .i.t..ti&aci6n deinfol'lM., datos "1

aperienci.. y tendrb. a .u cargo loa trabajoa d. Campo, tanto en e1

upecto experimental como en .1 bibUogrUico.

AaTICULO go. Loa invutigadoru de Primer Nivel ser'n desigaadoa

por un CoIait' for.ado por e1 Miniatro de Icluc:acilm, e1 lector de San

Marcoa, .1 repre.entante de la UNESCO, .1 Director de La ea.a d. 1a ,

Cultura.

ARTICULO 100. Los inaresoa, del Co1egio del Pen, s.rb. u.

sigulent.s :

a) Las partidu que 1...l-ana .1 Presupuesto Puncional d. la

aep6blica;

b) Las cOlltribucioll8s d. 1.. Uaiv.r.idadea por el trabajo de

cooperacilm corrupOlldiente;

c) Loa donativos y asigaacloll8s gremia1u y en~idades ci.ntffic.. ;

d) Loa donativoa de PuDd.aclO1lu Nacionale. y extranj.r.. ; "1

entldadu cultural•• nacionalu y extranj.ras;

e) Las donacionu de Empres.. Privadu.

ARTICULO 110• Loa donativos, pr'stamos, aslgnaclones, rent.. del

Colegio del Pen e.tb exento. d. todo impuesto.

ABrICULO 120 • 11 Colegl0 del Pen podr' encargarse de iavesti

gaclonea solicltadas por entidades p~blicas y prlvadas, adem&s de
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aquella. que le aon prop1a. en au car'cterde 6rsano central de

1nvut1aac1lm c1enttf1ca del PerU.

AaTICULO 130. £1 rellamento del Colegio del Pen· aer'

elaborado por \IDA Ce-1a1lm de.1anada en el articulo 90, en el

t'ra1no de 60 di.. de prc.ulpda esta Ley 7 ae dar' cuellta a las

cbaraa Leila lat1v...

Dada, etc.

tt-a. 22 de Aaoato de 1966

LUIS ALBlUO SAHCHIZ

Senador por tt-a Senador por Le Ubertad

- - - - --. . - . . - - . --- - . ----. --. . - .
S£RADO

tt-a, 12 de aet1.-bre de 1966

Adld.t1do a debate, a 1.. co-1a1ones de

EDUCACION SUPIIIOR, de CULTUIA y IILlAS

ARDS y de PllSUPUlSTO: DICIATIVAS

PAaLAMlRTAIIAS •

RORIEGA

Balarezo.- Lanatta.-
--------------------------------------



IA EDUCACION SECUNDARIA EN EL PERU

Victor Latorre, ,
Director, Departamento de Fisica, Universidad'Nacional de lngenieria

,
Introduceion

,
Vamos a separar esta exposicion en dos partes: 1a primera con-

tendra un informe sucinto sobre 1a situacion actual de la educac~o'n,
secundaria; y, la segunda, constara de a1gunas sUlerencias especifi-
cas que sirvan para contribuir al debate que hoy tendremos.

Situacion Actual

, Estructura:
Teenica.

, ,
La !ducacion Secundaria es de dos tipos: Comun y

, ,
La Secundaria Comun proporciona una edueacion general (ver Las, -Metas, mas adelante), mientras que la Secundaria Teenica proporciona- , ,

un entrenamiento en diversas actividades de aplicaeion praetiea
inmediata.

ComUD: CicIo BBsico (3 anos)
de Especializacion (2 a~os)

Tecnica: CicIo de Capacitacion (variable)
Seeundario (5 aDos)
Post-secundario (3 anos)

El cicIo de Capacitacion es terminal. Los ciclos Secundario
y Post-secundario son sucesivos.

Las diversas aetividades correspondientes a 1a Secundaria Tee
uica dan lugar a las siguientes Divisiones:

Tecnica: Division Industrial Varones
Industrial Mujeres
Comercial
Artesanal
Agropeeuaria

La Division Artesanal solamente tiene un cicIo de Capacitacion.
Las demas tienen tambien ciclos Secundarios y Post-secundarios.
Estos ultimos son, en realidad, estudios en las universidades 0 en
e1 Politecnico "Jos',{ Pardo", y corresponden al Hamado entrenamiento
de l'msndo medio".

183
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,
En cuanto a la Secundaria eo.m, hay cl08 alternativa8:

eomUn: E8pecia1idad de tetra8
Ciencias

Ambas especialidades comparten e1 Cicio ~sico, pero tienen
su propio Ciclo de Especia1izacion.

En amba8 Secundarias pueden exi8tir tre8 borarios de cla8e8:
Diurno, Vespertino y Nocturno.

Los Alumnos: En 1966 el ahuunado fw{ aproximadamente el
siguiente:

Secundaria ComUn:
Tecnica:

377 ,400
87,075

En 1967, e1 alumnado de Secundaria comun crecio a 425,000.
,

En cuanto al indice de continuidad, el 94.21 de 108 a1u.B08
que terminaron Primaria en 1964, ingresaron a Secundaria en 1965.
Este indice es uno de los mas altos del mundo.

La continuidad 8e mantiene alta ba8ta el Tercer AKo de
Secundaria. Se est1mO en 1959 que un 461 de e8tudiante8 abandonan
1a Secundaria a1 cabo del Tercer ano.

En cuanto a 1a pr08ecucion de estudi08 universitarios, e8
mas diflci1 e8timar la continuidad. En 1965 bubieron 31,000 alumn08
en el Primer Ano de las universidades. Se e8tima que en 1964
egre8aron unos 20,000 estudiantes de Secundaria. La pob1aciOn del
Primer Ano universitario debe incluir entonce8 un gran porcentaje de
repitentes.

E1 borario prefericlo e8 el Diurno.
80t del a1umnado concurre a e1.

,
En Secundaria eo.m, e1

La edad promedio de los a1umn08 terlQtnando Secundaria. es 17.5
alios. Al concluir Secundaria, su educaci6n ha cOD8istido de los
8iguientes cicl08:

Nido, Kindergarten, Transician: 2 aD08
Educacion Primaria: 5 aK08
Educacion Secundaria: 5 d08

Aproximadamente el 7st (1966) de 108 alumn08 concurren a 108
colegios estatales. Los dem!s van a 108 co1egi08 particu1are8, una, ,
buena fraccion de 108 cua1e8 estan dirigid08 por religi0808. Lo8
alumn08 de co1e}ios religioso~ proceden mayormente de familia8 de
801vencia economica. Es comun que vayan a 108 mismo8 colegi08 a, ,
108 que fueron sus padre8. Es tambien comun que junto con el factor
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I
economico, los padres tengan en cuenta el hecho de que los locales
de colegios privados sean mBS ltmpios que los estatales y, particu
larmente, que las "costumbres" en aquellos sean mas civilizadaa que
en estos.

Sin embargo, es de notar que los padres de clase media creen, , ,
mas y mas que la calidad de la instruccion es, en promedio, mejor
en los colegios estatales que en los privados.

No obstante, algunos colegios privados, especialmente los que
sirven de preferencia a las colectividades extranjeras, son recono-,
cidos casi unanimemente ser los mejores del pais.

Los Profesores: Hayen la actualidad (1967), 18,120 profesores
de Secundaria comJn en los colegios estatales. Si la relacion alum
nos/profesor es constante, dicha cifra conduce a 22,200 profesores
de Secundaria ComUn en todos los colegios (privados y estatales).

El nUmero de profesores de Secundaria Tenica es (1966), de
7,150 en colegios estatales. El numero total debe ser ligeramente
superior ya que hay muy pocos colegios tecnicos privados.

,
En ambos casos, es dificil garantizar las cifras vcr las super-

posiciones originades por profesores que trabajan en mas de un
colegio a la vez.

I 'En Secundaria Comun el 57% de los profesores tienen titulo:" ,el 37% tiene titulo pedagogico y el 20%, titulo profesional. En
Tecnica, aparentemente la gran mayor1a posee alguna clase de t1tulo.

, I ,

Los titulos pedagogicos de profesores de Secundaria Comun son
otorgados por 23 Escuelas Normales y unas 15 Facultades de Educa
ciOn de universidades.

Alrededor de 1,000 nuevos ,rofesores secundarios ingresan a los
colegios estatales. En los proximos a~os la oferta superara lar
gamente a la demanda, pues las escuelas normales produciran 2,000
profesores secundarios anualmente y las universidades por 10 menos
1,000 mas.

La formacion de los profesores de Ciencias en las escuelas
normales incluye el estudio de un 30% de cursos de ciencias y un,
70% de cursos de humanidades y pedagogia.

,
La profundidad de los cursos de ciencias varia considerable

mente entre las mas modestas y las mejores escuelas. As{ por ejem
plo, en Matem4ticas, mientras que el curso mBS avanzado en la Escuela
Normal de la Cantuta (ahora Universidad Nacional de Educacion) es
el de Algebra IV (texto: Algebra by Herstein, conteniendo algebra
lineal, grupos, campos, anillos), en una escuela normal de provincia
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~ , ,
el curso mas superior puede ser una introduccion al calculo (texto
t{pico: Calculo Infinitesimal por Granville, cubierto en un 207.).
~, ,

En Fisica, el curso mas superior puede ser el de Fisica Moderna
(texto: Introduccion a la F{sica Moderna por Beiser) 0 el de F{sica,
General (texto: Fisica por Vidal). Puede haber un laboratario en
el que el profesor hace algunas demostraciones u otro en el que las
vitrinas contienen equipo muy viejo que nunca se usa.

" ,
La instruccion en Quimica y Biologia puede tener una mejor

calidad expertmental.

Es probable que en ninguna escuela normal haya docentes con
doctorados en Ciencias. Por 10 menos, no es ese el caso en Mate-, , , ,
maticas y Fisica. Es mas: la mayoria de los docentes tienen gra-
dos de profesores secundarios y solo una pequena fraccion de ellos
han atendido alguna vez clases en Facultades de Ciencias.

,
Cursos modernos de ciencias para la educacion secundaria, tales

como el PSSC, SMSG, CRA, etc., son prlcticamente desconocidos en
las escuelas normales. EI contenido de dichosrursos es probable
mente mejor en calidad y amplitud que la mayoria de los cursos del
curriculum magisterial.

, '.En las Facultades de Educacion, la instruccion cient1fica no
es mucho mejor. En algunas universidades tradicionales, los cursos
cient{ficos de la carrera magisterial son tomados en las Faculta-,
des de Ciencias. Como estaa, por 10 general, ofrecen cursos de, ,
varios niveles, para futuros matematicos, ingenieros, medicos,, ,
agronomos, etc., generalmente son los cursos de nivel mas bajo, y, ,
por 10 tanto mas faciles, los que son escogidos por los futuros
maestros.

En las nuevas universidades hay una tendencia a que las pro
pias Facultades de Educacion ofrezcan sus cursos de ciencias. Los
resultados son muy pobres.

En promedio, la carrera magisterial en Ciencias en las univer-,
sidades contiene un 65% de cursos pedagogicos y un 35% de cursos de
ciencias; y la calidad de ~stos es algo superior a los dados por
las escuelas normales. De aqu{ se sigue que la docencia universi
taria en ciencias no es muy superior a la de las escuelas normales.
Los cursos modernos, tipo PSSC, tampoco son conocidos en las univer
sidades, con unas pocas excepciones.

El perfeccionamiento post-profesional es ofrecido genera1mente,
en Institutos de Verano auspiciados por el Mlnisterio de Educacion
y organizados, en los Jlttmos anos, por algunas universidades impor
tantes del pats. En estos institutos, en realidad, la mayorta de
los profesores no 8e perfeccionan, sino aprenden de nuevo, general
mente con el auxilio de los nuevos cursos tipo PSSC 0 SMSG. En estos
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I 'iDatitutos, cuya duracion tipica es de 6 semanas, los profesores
aprecian por prtmera vez la ~rtancia del laboratorio en el
apreDdizaje de las ciencias.

Be ealcula que alrededor de 500 profesores de Matematicas, 100
de F[siea, 150 de Biolog[a y 100 de Qu~ea han atendido Institutos
de Verano organizados sobre la base de los nuevos cursos.

,
En matematicas, verdade~o perfeccionamiento es ofrecido por

1& Escue\a Regional de Ma~ematicas de la Universidad Nacional de
Ingenieria. La instruccion es ~partida en dos niveles, con una
duraci&n total de dos anos. Alrededor de 10 profesore. secundarios,
completaran estos cursos.

IExisten tambien programas de becas al extranjero ~ra profe-
I ,

.ores secUDdarios de ciencias. El 8nfasis en ellos esta, sin,
embargo, en los aspectos pedaaoaicos. En unos pocos casos, los
becarios llelAn a recibir cursos serios en Facultades de Ciencias.
(Bay por 10 menos un profesor s.cundario que obtendr. un "Master"
en un Departamento de "isiea norteamerieano).

IDs profesores que tienen titulo)1o padaad'a1;co son aeueral
mente ~ofesionales 0 poseedores de titulos academicos An ciencias., , r ,
E.tos ult~., desde lueao, tienen una formacion cientifica mas
cOlllpleta si es que provienen de buenas universidades.

ID. profesionales son profe.ores "por horas" aeneralmante.
Camp1ementan sus inaresos con la ensenmrza.

, ,
ED cuanto a los profe.ore. .in titulo, se trata comunmente de

personas que han abandonado carreras profesionales 0 acad_ieas.
EDseitan, por 10 habitual, "por horas" en coleaios privados 1aicos.

IDs profesores de eo1egios privados, tienen en aenera1, diver
sa. procedencias. A1~0. como vimos, fueron estudiantes universi
tarios. Otros tienen t{tu10s pedaa6aieos, por 10 c~ obtenidos
en e1 extranjero en e1 easo de 10. religio.o.; y, uno. pocos, t{tu10s
acad~cos en ciencias.

,
ID. profe.ores de co1eaio. e.taJale. e.tan e1asifica40, en

cateaorta.. 80n de priMra cateaoria 10. poseedore. de titulo.
pedaa6gicos; de .egunda, 10. titu1ado. no pedaa'aico.; y, de ter
cera, 10. no titu1ado••

, ,
Un profe.or de priMra cateaoria r.cien graduado gaDa 8/4,200.

(aproximadamente 105 d&lare. al cambio actual) a 10 que .e agreaarln
paulatinamente bonificacione. por tiempo de servicios, por familia
y otro. varios coneepto••

, ,
Para 10. jovenes inteliaente. en busca de una profesion 0

carrera, el prof••orado no e. atractivo por dos razone.: no ofrece
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I "aliciente economico; tampoco presenta un desafio intelectual. Solo
las vocaciones fuertas, decididamente orientades a la docencia secun
daria, pueden hacer caso omiso de esas desventajas.

Las Metas: De acuerdo con el proyecto de Reforma de la Educa
cion Secundaria CamJn que entr~ en vigencia en 1958, los fines son
los senalados en los documentos legales que rigen actualmente, los
consignados de manera particular por educadores notables del pasado
y del presente, los establecidos por comisiones oficiales y las uni
versidades, y las recomendaciones y conclusiones del Seminario Inter-,
americano de Educacion realizado en Santiago de Chile en 1955.

,
El mismo proyecto establece que, en terminos generales, el fin

promordial es el de ensenar a pensar. Espec(ficamente establece
b ' ,tam ien, que no es objectivo fundamental de la educacion secundaria

la prosecuci~n de estudios superiores.
,

Este proyecto, actualmente en vigencia, dividio la Secundaria
I "en dos ciclos: el Basico y el de Especializacion. La raz~ funda-

mental de la divisic1n fue que mostrando la experiencia un indice de
continuidad muy alto entre Primaria y Secundaria y durante los tres
primeros anos de Secundaria, seguido de una discontinuidad del 46%

""(Ver Los Alumnos, anteriormente) entre Tercer y Cuarto Ano, se debe
reconocer que dichos tres prtmeros anos forman parte de una educa
cion general y popular; y par 10 tanto, deben incluir algunos de los

, - (elementos de cultura que solo se daban en los anos finales Cuarto
y Quinto) de la Secundaria antigua.

, ,
Establecido el CicIo Basico como parte de una educacion general

o "funcional" como dice el proyecto, los estudiantes siguen dos
alternativas: abandonan el colegio, 0 contin6an con el CicIo de
Especializacio'n.

,
Para los otros, la especializacion ofrece a su vez dos alter, ,

nativas: Letras 0 Ciencias. Esta diversificacion, segun el pro-
I

yecto, conduce a la satisfaccion de las aspiraciones diversas de la
I ,

poblacion y permite la simplificacion y descargo del curriculum.
, ,

En cuanto a la Secundaria Tecnica, el CicIo de Capacitacion,
y el CicIo Secundario parecen haber permanecido sin modificacion
esencial desde su creaci6n hace aproximadamente 20 anos. El CicIo
Post-secundario tiene unos 5 a~os de existencia.

El !ndice de continuidad arriba mencionado incluye, desde luego,
I

el alumnado que ingresa al CicIo Secundario Tecnico, de manera lue
dicho cicIo debe cumplir tambi~n con impartir en sus prtmeros anos,

I ,
la educacion "funcional" de que habla el proyecto. Esta educacion

~ ,
va acompanada, por supuesto, de la especializacion correspondiente,
a la Division escogida desde el Primer AKo.



189

I
Resumiendo, los objectivos de la Educacion SecqPdaria, tal

como se entienden actualmente, pueden expresarse asi:
,

Para la gran mayoria
una educacion "funcional"
a pensar.

,
de la poblacion escolar (94%), se ofrece. .,
que, fundamentalmente, pretende ensenar

, ,
La educacion especializada se ofrece a los alumnos de Tecnica

desde el Primer A«o, para capacitarlos en el ejercicio de un oficio
U ocupacion tecnicaj ~a los alumnos que prosiguen Secundaria C~n,
Ciclo de Especializacion, para afinar su habilidad pensante y comuni-,
carles conocUDientos que, por su abstraccion, no pueden formar parte
de la educacion "funcional" democr8'tica.

El Curriculum: El Ciclo B8'sico de la Secundaria Camtn es
;nico para todos los alumnos.

,
En los Ciclos de Especializacion (que puede ser en Letras 0

Ciencias) hay algunos cursos comunes fuera de los cursos especiali
zados.

Los cursos comunes llevados por todos los alumnos del Primero
al Quinto Nno son los que siguen (ordenados en tres grupos de UDpor-
tancia decreciente):

Horas Semanales
AS IGNATURAS C<JroNES 10 20 30 40 50

Lenguaje-Literatura 5 4 4 4 2

Matematicas 5 4 5 4

Idioma Extranjero 3 3 3 3 3

Historia del Per~ 3 3 4 3

Historia Universal 2 2 2
,

Geografia Universal y
del Perti 4 3

, ,
Zoologia y Botanica
General 3

I ,
Anatomia, Fisiologia
e Higiene 3

,
Eleme,ntos de Fisica
y QuUDica 3

Educaci6n
,

Civica 2
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Horas Semanales

,
Religion

, ,
Econamia Politica

,
Psicologia

lntroducci~n a la Filo
sofia (LOgica y Etica)

1

23

1

23

1

25

1

2

17

2

3

3

15
, ,

Educacion Artistica 2
, ,

Educacion Fisica 2

Instrucci~n Pre-Kilitar 1,
(0 Educacion Familiar) (2)

28
(29)

Orientacion del Educando 1

Estudio Dirigido, Activi
dades Educativas, Plan de
Colegios 8

37
(38)

2

2

1
(2)

28
(29)

1

8

37
(38)

2

2

1
(2)

30
(31)

1

7

38
(39)

2

2

2
(2)

23
(23)

1

24
(24)

2

2

2
(2)

21
(21)

1

5

27
(27)

,
Las asignaturas de especia1izacion son las siguientes:

Horas Semanales

AS IGNATURAS DE LETRAS
,

Revision de Historia Universal

I
Revision de Castellano

Estudio Dirigido, Actividades
Bducativas, Plan·de Co1egios

Lecturas Literarias

Historia de 1a Cultura Peruana
, ,

Revision de Geografia y Cien
cias Sociales

4

4

6

3

3

4

14 10
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ASIGNATURAS DE CIENCIAS
,

Biologia General
,

Fisica
,

Quimica
,

Geometria del Espacio y ,
Elementos de Trigonometria

Horas 5emanales
40

4

3

3

10

50

3

3

4

10

La ense!Wnza se basa fundamentalmente en las clases explicaJias
par el profesor. 5i bien existen textos impresos para la mayoria,
de los cursos, en una fraccion grande de colegios, los profesores
dictan sus clases y los alumnos las copian fielmente. Las direc,
tivas vigentes prohiben esta practica, sin resultado aparente.7- , ,
Cuando asi sucede, launica funcion de los textos es la de proveer
problemas 0 ejercicios para resolver en casa. En las humanidades,
los ejercicios necesitan casi siempre nada ~s que buena memoria.

La ensenanza de las ciencias hace escaso uso del laboratorio.
" "En la fisica es practicamente nulo, con la excepcion de no mas de

10 colegios en todo el pais. Las razones para el10 son esencial
mente dos: la dificultad de conseguir equipo apropiado en cantidad
y calidad; y, la falta de experiencia de los profesores en el mon
taje y el uso de laboratorios.

En cuanto al equipo, los presupuestos respectivos del Minis
terio de Educacion son muy pobres. Por otra pa1fte, con el pretexto
de favorecer a la industria nacional, se adquiere material que ha
side acondicionado 10calmente (us.ndo piezas importadas) y que
tiene escaso valor educativo. El acondicionamiento local puede,
consistir, por ejemplo, en montar termometros importados en bases
de madera. E1equipo o;recido trata de imitar el equipo europeo
de demostraci~n que venia al Perti hace 50 anos.

Pero es,sin duda, 1a falta de experiencia de los profesores
(y de los tecnicos del Ministerio), la razon mBS importante del
pobre uso del laboratorio como herramienta de ensenanza. Existe
mas 0 menos la idea de que el profesor debe mostrar experimentos a
108 alumn08, pero que los alumnos realicen experimentos con sus
propias manos y se disponga, por tanto, de las cantidades necesa-,
rias de equipo, se considera fantastico y probablemente innecesario.

,
Las ayudas audiovisuales no son usadas sistematicamente. 5e,

proyectan peliculas, generalmente proporcionadas por embajadas
extranjeras, sin atenci~n a la oportunidad debida.
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Bajo estas condiciones, el aprendizaje de las ciencias es
fundamenta~ntememor{stico y, por consecuencia, muy pobre.
La ausencia de experimentacion y el copiado de las lecciones son
ayudadas por la estructura del syllabus en muchos casos para
empeorar la situacion.

, , ~

Asi por ejemplo, el programa de Biologia General (Cuarto Ano,
Especialidad de Ciencias) contiene 55 secciones. De ellas, por
10 menos 45 se refieren a familias de plantas 0 antmales tales
como: "Htylum Equinodermos: caracteres generales: clasificacion:
especies principales". No hay una sola seccio'n que trate de la
fotos{ntesis 0 la evolucion de las especies.

Las intenciones declaradas de la Reforma de 1959 fueron, en
parte, las de terminar con e1 encic10pedismo antiguo. Pero es
evidente que de la intencion no se llego al hecho •

. , ,
Tamb1en se tuvo la intencion de descargar el curriculum, pero

un recuento de los cursos en los diversos anos de estudios, in-,
c1uyendo el Ciclo de Especializacion, da un promedio de 11 differen-
tes asignaturas stmul~neas. Los enunciados de la Reforma han
quedado pues sin realizacion plena.

Nos ha sido UDposible considerar el curriculum de la Educa
cion Secundaria Tecnica por 1a amplitud de su diversificacion.

,
Las Academias de Ingreso: La seleccion de candidatos que efec-

tOan las universidades entre los alumnos que han concluido secundaria
y quieren iniciar estudios universitarios, ha dado 1ugar a la exis
tencia de las academias de preparacicfn para el ingreso. Existen
varias decenas de ellas, principalmente en Lima.

En las academias los candidatos repasan las materias del c~i
culum secundario 0 las completan con nuevos t&'picos.

,
Las academias se especial1zan en la preparacion para el in-

greso a determinadas universidades y siguen fielmente los cues
tionarios de admision respectivos. Dichos cuestionarios son iDnega
blemente enciclopBdicos y, en este aspecto, han influldo decisi
vamente en la formulaci&'n del curriculum secundario.

,
Los examenes de admision en ciencias exactas son reputadamente

dif{ciles en algunas universidades, pero es f~cil advertir en el10s
la recurrencia de "problemas tipo". El aito de las academias se
debe justamente al entrenamiento especial que ofrecen para resolver
tales problemas.



193

Comentarios y Sugerencias

, , "
Historicamente, la educacion secundaria en el Peru siguio la

orientacion europea tradicional par largos aDos, antes de sentir la
influencia de la Escuela Nueva.

I

Race 50 anos, el curriculum era enciclopedista y dificil. Con-
I ,

tenia topicos que hoy se dan en la universidad. Se notaba la influ-
, , I

encia de catedraticos que r~partian au energia e~tre la universidad
y los colegios nacionales mas tmpartantes del pais (y ocasionalmente
las oficinas mas incluyentes del Kinisterio de Educacion).

Los caracteres anti-intelectualistas de la Escuela Nueva tmpa
cientaron (y aun 10 hacen) al profesor universitario, quien forzoza-, ,
mente tenia que seguir cultivando el producto de aquella. Con mayor
facilidad fue aceptada la participacion activa del alumno, que es
otra nota fundamental de dicha Escuela.

Podemos afirmar que se hubiera llegado a un razonable compro-
I

miso, reteniendo 10 bueno de los metodos tradicio~les y adoptando
10 mejor de la Escuela Nueva, de no haberse destru1do la comunica
cion entre la Universidad y la Escu~la Secundaria i Pero, como con
sequencia del movtmiento de automonia que se llama Reforma Universi-

I I )taria, la Universidad corto sus lazos (fuera de los economicos con
el Estado y, par consiguiente, con la educacion secundaria estatal.

I . I

Por otra parte, la extension de la educacion a fracciones cada
I ,

vez mayores de la pablacion, hasta llegar a los indices de continui-
dad que hemos mencionado (ver Los Alumnos), tmpuso la necesidad de,
entrenar grandes numeros de profesores secundarios y multiplicar los
colegios. El Estado trato de descargar su responsabilidad con la
creaci~n de numerosas escuelas normales.

, I

La existencia de esta demanda, asi como la preocupacion de la
I

Universidad par continuar participando en la educacion nacional,
aparte de la inquietud universitaria par explorarlo todo, dieron
seguramente tmpulso al desarrollo de facultades de educacion, diri
gidas algunas de elIas por distinguidos y verdaderos maestros univer
sitarios.

En ambos tipas de instituciones, las escuelas normales y las
facultades de educacion, fue dif{cil sin embargo, preparar profe-

Isores de calidad manteniendo una produccion alta.

I
Es doloroso comprobar con que facilidad se sacrificaron stan-

dards mdntmos de calidad por obtener una cantidad que hoy supera 1a
demanda y que esta par constituir un grave problema nacional. En
efecto, hemos indicado ya (ver Los Profesores) que se espera una

I
superproduccion de profesores universitarios.
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I I
Hemos descrito cuan deficiente es, en general, la formacion

magisterial. Recalquemos que e1 profesor de ciencias aprende escasa
ciencia per 1a debi1idad de los cursos y per la ausencia total de
1a experimentaci6n.

I I

Deberiamos, en nuestra opinion, propiciar 10 siguiente:
I

1) E1 restab1ecUDiento de 1a comunicacion entre 1a Universidad
y los dirigentes de 1a Educacion. Por Universidad entendemos,

I I Inaturalmente, no solo las facu1tades de educacion, sino tambien
todas las d~s.

I I I

Esta comunicacion seria favorecida per el evidente interes
actual de 11deres universitarios, sobre todo en las Ciencias, per
los problemas de la educaci6n secundaria, interes que se ha materia

I1izado en 1a organizacion de numerosos institutos de verano.
, I

Seria favorecida tambien por 1a existencia de un problema con-
creto de interes mutuo, cua1 es e1 ingreso a 1a Universidad; y,
tambien, por 1a opertunidad de estarse debatiendo 1a adici~n de un
Sexto ADo de instruccion.

,
I 2) E1 forta1ecUDiento de las escuelas norma1es mas grandes del

pais; vale decir, de la Universidad Naciona1 de Educaci~n, 1a Escuela
Normal Superior de Monterrico y e1 Instituto Pedag6gico Nacional.

La opertunidad para e1lo es igualmente propicia per estar efec-
Ituando dichas escuelas una;ransicion a1 range de universidades.

Este fortalectmiento deberia, en rea1idad, tamar la forma de verda
dera reorganizaci6n sobre 1a base del ingreso de una docencia de
nivel universitario para 1a ensenanza de las ciencias; esto es, de

, I

cientificos interesados en 1a educacion y no ~e educadores aficiona-
dos a las ciencias. Remarquemos que no estariamos exc1uyendo a los
educadores: estar{amos poniendo los c,ursos b8sicos de ciencias en
manos id6neas. Los educadores seguirian propercionando los elementos

I Ipedagogicos y, naturalmente, 1a inspiracion, que una escuela de,
maestros precisa. Dados los hombres, seguiran los 1aboratorios y,
otros elementos per si solos.

Creemos que la formacion de los profesores es e1 problema
clave de cualquier educacion. Es mas decisivo que e1 curriculum,
o las faci1idades materia1es disponib1es. Mas decisivo que e1
estab1ecUDiento de objetivos concretos 0 que la creacion de ciclos
adecuados.

,
Este forta1ecimiento de las escue1as norma1es mas UDpertantes

puede ser, de nuevo, grandemente faci1itado por la existencia de
aque110s grupes 11deres en las Cien~ias que a la aazon estan forta
1eciendo sus propias escue1as cientificas. La colaboracion con la

I , ,

Universidad seria asi aun mas necesaria.
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,
Sin duda, una labor semejante llevaria muchos mos. Un signa

que marcarla el exito de ella, serla la aparicion del interes par
la carrera docente dentro del estudiantado mas inteligente y capaz.

I ' ,Es difLcil encontrar hoy dia alumno de Educacion que haya ocupado
puesto de honor en un buen colegio secundario.

, ,
, 3) La creacion de colegios experimentales, 10 que seria y no

seria, al mismo tiempa, una ~ovedad. Pue, han existido colegios
donde se han experimentado metodos pedagogicos, pero no han habido
colegios donde lisa y llanamente, se haya tratado de impartir una
solida instrucci6n.

En efecto, no ha habido colegio estatal alguna que haya inten
tado ~ntar labor~torios ejemplares, ni haya sido asesorado par
cientificos. Es esta la clase de ambientes que propanemos.

4) El cierre de las escuelas normales y facultades de educa-
, I r

cion que no reunan requisitos minimos de calidad en vista de la
superproduccion de profesorado mal preparado.

I
El autor agradeceria cualquier comentario, sugerencia 0 correc-,

cion que, provocados par el pre~ente informe, fueran camunicados a
1& si.suiente direcci&'n: Dr. Victor Latorre, Director, Departament,o
de F{sica, Facultad de Ciencias, Universidad Nacional de Ingenieria,
casilla 1301, Lima. Telef. 83-090 Anexo 104.



LA CIENCIA EN LA EDUCACION SUPBUOa

H01fler Va1qui
In.tituto de Matematic.. Pura. y Ap1icad..

Universidad Nacioaal de Inaenieria

En 1a edueaciOn .uperior, el cu1tivo de 1a ciencia tiene un
patr6n de medida natural: 1a inve8tigaci6n cientifica. Ba W,
.610 1a inve.tigaciOn cientiUca, tanto en e1 c.-po da 1&. cianci..
propi..ente dicha, como en e1 da 1a edueaci6n, de laa hmaaDidadea
y de 1a t~nica, puede pel'llitir que una univer.idad .ea actual,
pre.ente, un motor tmpu1.or.

Sin e1 requi.ito de 1a iave.tigaci6n cientifica una univer.idad
e. .610 un llU8eo de ide.. , intuicionea y Mtocloa p..adoa, .uchoa da
e110••uperado.; un freno cientiUco-cu1tura1.

La Oficina Naciona1 Inter-Univer.itaria de P1anif1caciOn
proporciona, para 1965, loa .iguiantea dato. (Anexo 11, Aapectoa
Pinancieroa):

entre 5~ y 71 1 univer.idad

entre 3~ y 5~ 3 univer.idade.

entre 1~ y 31 3 univer.idade.

meno. de 1~ -- 4 univer.idada. (San Marcoa, Inaenieria, Trujillo)

~ -- 8 univer.idadea

Por ej-.p10, 1a Univer.idad de San Marcoa y 1a Univer.idad
Naciona1 de Inaenieria dedicaban (1965) O.5~ a 1a inve.tigaci6n y
contaban re.pectivaente con 1,178 Y 628 profeaore.. de 10. cua1ea
103 y 1 eran de dedicaci6n exclu.iva, 151 y 146 eran de ti-.po
c-.p1eto.

Lo. porcentaje. mencionado., aat como loa ej-.pl0. relativo. a
do. de 1.. univenidadea naciona1ea ....ipUicativ.. DO. proporcionan
una prtmera apreciaciOn cuantitativa del e.tado de 1a iaveatigacl6n
en 1a univer.idad peruana en 1965. Dt.cho e.tado ea, en general,
tambi'n el e.tado actual; 10. cambio. proclueido. en doe 0 tree puntoa
ai.1ado. no han proclueido modificacionea cuantitativa.. Pero,
permita.eme .ituar a aue.tra univer.idad dentro de la realidad eduea
cional peruana.

196
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£1 hombre es habitante de un wmndo con e1 cua1 interact4a
en foma cOllstante e inevitable. Para no perecer en 41 debemos
conocer .us ventajas, para aprovechar1as e incrementar1as, y su.
pe1igro., para evitar10s y cOlltrarrestar10••

Nuestros sentidos, en interacci6n directa con e1 ambiente
circundante, adquieren 1a informaci6n elemental que aqu41
proporciona; nuestro raciocinio re1aciona dichas infonaacionas
entre s! y con experiencia. pa.edas; y nuestra intuici6n nos
sugiere determinados modo. de acci6n sobre e1 exterior. Las
respuestas de 4ste sobre nue.tros sentidos (0 .obre las pro1onga
clone. de los mi._o.: los aparatos de medici6n) con.t1tuyen
nuevas fuentes de informaci6n para nue.tro raciocinio y para
Duestra intuici6n, permitiendo, consecuentemente, que 4.ta afine
sus sugerencias re1ativas ala. accione. mi. adecueda. para 10grar
determinados efectos.

Cuando esta sctitud, de adaptaci6n Htura1 del hombre, es conci
ente y sistemitica constituye 10 que conocemos como m4todo cient!fico.
Dicho _todo, dirigido a obtener conoc1lll1ento. in4dito., con.tituye
10 que conocemo. como inve.tigaci6n cient!fica.

La educaci6n deber!a, as!, consistir en e1 cu1tivo del _todo
cient!fico, como sistematizaci6n y toma de conciencia de una actitud
natural del hombre frente a1 ambiente que 10 rodea. Deber!a cu1
tivar nuestra capacidad de experimentar, es decir, adiestrarnos en
el uso de nuestros sentidos (y sus prolongaciones) para obtener 18 JD4'Or'
y mejor infomaci6n posible. Deber!a cu1tivar nuestra capacidad
de an'lisis, para mejor juzgar la infonaaci6n adquirida y engarzar1a
ventajosamente dentro de nuestro cuadro de informaciones fundamen
tales. Deber!a cultivar nuestra capacidad de cr!tica que nos per
mita ser concientes de nuestras 1imitaciones cognocitivas, alentando
as! una sana duda (sobre 1a validez de nuestras conclusione.) que
nos mantenga alerta contra e1 dogmatismo y 1a modorra intelectual.

Deberta insistir en la origina1idad y honradez inte1ectuales
como condiciones indispensables para 1a 1ibertad humans.

La anterior exige del educador un conocimi.ento sano, actual,
tanto de la disciplina abordada como del mecanismo de as1lll11aci6n
del educando.

Sobre todo en la primaria y en 1a .ecundaria e1 educador tiene
una tarea muy dura consistente en asumir una actitud a1tamente
cient!fica frente ados objetos muy diferentes: e1 educando y la
materia de 1a ensenanza. Pero mi.entras 1a mayor parte del cono
ctaiento sobre e1 educando es adquirido experimenta1mente, por
cantacto con 41, en cambio, desde e1 ca.ienzo debe proporcionar
sele conceptos c1aros y razonamientos preciso. sobre e1 tema de
la enseDanza, de modo que e1 educando tenga 1a oportunidad de
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adquirir una ba.e .01ida que 10 orient. d.ntro del cur.o, Y el
edueador obtenga infor.aciones verace. .obre el .ecani-.o receptivo
del alumno que le pex-ita adecuar .u. -'tod08 de euellanaa a 1aa
circun.tancia. prea.nte.. Y es sobre todo .n ••ta .tapa cuando
e1 educador debe aer conciente que su fuaciOn principal no conai.te
en eueflar la di.cipUna a su cargo, .ioo en tc.ar e1 cur.o en
cue.tiOa como pretexto para de.arro11ar 1a actitud y 1aa aptitud.a
cienttficas d.1 alumna.

Pero solo e1 .dueador que ya p08•• 1a actitud ci.ntifica puede
for.ar1a Y alentarla en .1 a1umno.

Asi pue., eucontrand08e e1 futuro edueador ante 1a alternativa
(por cau.a. de tiempo y economia) de e1.gir entre e1 cu1tivo de .ua
dot•• pedagogicaa para eueftar una di.cip1ina (1), y .1 cu1tivo d.
dicba di.cip1ina, .010 .i elige eata 01ttaa a1t.rnativa tiene po.i
bi1idad de 10grar el objetivo per.eguido: cultivar la actitud
cientifica del a1umno y proporcionar1. infonaci6n fundamental
.obr. d.t.rm1nada di.cip1ina. La prt.era alternatlva exig. que
el .ducador memorice una aerie de razonaai.ntoa y re1acion•• , y
que cultive -'todo. pedagogic08 que le per.ita hacer aparecer rasona
bl. y claro 10 que 00 10 •• para .1 mi-.o. Ad--'a e.ta condeaado
a pa.ar informacion que, en el _jor d. 108 caa08, babia .ido actual
..1abariamo verbal y un abueo del principio de autoridad, conden8lMlo
al nifto 0 al javen a me.orizar frase. para al inint.ligiblea-qu.
achacando aai a 1a ciancia un caract.r ..otarico, preciameute
opue.to al e.piritu d••lla.

En caabio frente a edueadores con actitude. cientificaa bonradaa
el abDuno deberia d••arrollar sus capacidade. de exp.rt.entaciOn 0
tc.a de informaciOn, de anaU.ia, de critica, de cc.paraciOn y
.0Uda que le p.x-ita independizar•• poco a poco d.l profe.or, con
10 cual '.te contaria con mayor libertad para dedicar•• a inve.ti
gacione• .a. e.pecifica••

Asi, mientraa que por 1a. U..itacionea iIIpu.ataa por la 1IIport&D
cia y variedad de aua funcion.. , el prof..or prtaario y .ecundario a610
podria, en general, dedicarae a una inve.tiaaci6n d. tipo general,
tendiente a mantener.e al dia en au pe.ado pap.l d. educador; en c.-bio
el prof.aor univ.r.itario .t podrta aer un inve.tigador propiamente
dicbo, r.quiriandoa.1e wuy poco tia.po para que in cl.......ivaa proporciOi
la ..yor infol'llaci6n fundmental a 108 al-.noa, y mayor tia.po Par que
viena en 10. jOven•• inveatigadore. infonacionea .a...pacificaa.

E1 planteamiento anterior e. boy dta .a. urgente que mmca, pu..
el acervo de conocimient08 es enone y craciente, y la .uperecton de
10. conocimi.nt08 no b'.icos e. relativmeut. rapida. Quien no teqa
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una fonaaci6n bisica s~lida debe resignarse a una desadaptaci6n
inevitable en un futuro .4s 0 menos cercano.

En un pals cientlficamente subdesarrollado, y por ende t4cnica
e industriabDente subdesarrollado, la labor de los investigadores
cientlficos es especiabDente tr!gica: crear una tradici6n en un
..biente que le e8 sinceramente hostile

El Perd carece de una tradici6n cientlfica, es decir careca
de una conciencia que reconosca la nece8idad de cultivar la ciencia
como motor indispensable para superar el subdesarrollo. Peor a6n,
contamos con una tradici6n deformada que estima que disciplinas
bi8ica8 como la8 mateaatica8, flsica, biologla, etc., son patrimonio
de las profe8iones t4cnicas correspondiente8: ingenierla, medicina,
etc., respectivamente. Tales profesiones han sido, efectivamente,
los ~nic08 "clientes" de dichas disciplinas. Y tal tradici6n ha
8ido creada, y e8 actuabDente alimentada en nuestros colegios de
primaria y secundaria, y en nuestras treintaitantas universidades
(con esca8lsima8 excepciones).

En 10 que respecta a los profesore. de educaci6n secundaria
e8 alto el porcentaje de los que se resignaron por tal profesi6n
por sentirse por diversas razones incapacitados para tentar una
profe8i6n .48 lucrativa. Por experiencia directa .4 que los pro
fesores de educaci6n~undaria (en fl8ica y matem4ticaa) conocen
poco y mal 10 que deben ensenar. En cambio "conocen" lllUy bien
una serie de ~todos y sistemas que les permitirAn cumplir su
tarea de en8enanza.

Una caracterlstica comdn tanto a nuestros profesores de edu
caci6n primaria y secundaria como a nuestros profesores univer
8itari08, la consdtuye el hecho de que ambos suponen que el
aprendizaje intencional termin~ para ello. junto con sus aDos
de estudiante8, de modo que los conoc~ientos por ell08 vertidos
8e toman .48 y mis anticuad08. Existen libros de texto y notas
mimeografiadas que han aido empleados por mi8 de dos y tres
geDeraciones.

Es cierto que existen algunos cursill08 de "pue8ta al dla"
pero casi todos 8uponen una actitud pa.iva de parte del profe.or
alumno, el cual generabDente recibe un "diploma" que acredita su
participaci~n y sobre todo en el caso de los profesores no
uDiversitari08, con8tituye algunos cr4ditos para el a8cen80.
ED el ca80 de los profe80re8 universitari08 108 escaS08 cur8illos
cuentan, en general, con muy poca asi8tencia, pue8 aqu! no se
cuenta con el atractivo de los cr4ditos.

Hacen unos diez anos, cuando la8 universidades casi s~lo

cootaban con profesores por hora8 se pen8~ que el paso a contar
con profesores de tiempo completo y dedicaci~n exclusiva per
mitir!a crear un cierto ambiente cient!fico universitario. ~ro
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la situaci6n, desde el punta de vista cient!fico no ha variado
nada (con muy contadas excepciones); los nombramientos para
trabajo de tiempo campleto no tiene nada que ver con la capacidad
o deseo de investigaci&n del profesor concursante: se supone que
el profesor a tiempo completo dedica muchas horas a la docencia
y a cumplir ciertas tareas administrativas; esto ha permitido
que las universidades aumenten su capacidad para atender mA.
alumnos, pero tan deficientemente 0 peor adn que anteriormente.
ActuabDente para una universidad 0 facultad es cuesti6n de
prestigio el contar con -'s y -'s profesores de tiempo caap1.to;
y as! llegan a darse los trist.s casos de profesores de tiempo
comp1eto que 10 son en mAs de una universidad, sobre todo cuando
cuentan con 1a posibil1dad de "permitir que 8\1S asistente. se
vayan familiarizando con 1a c4tedra."

Existen alguna. facu1tade. de universidades nacionales y una
universidad particular donde se ha con••guido un nive1 cient!fico
-'s 0 menos decente, que debe .er tesoneramente defendido contra
diferentes tipos de pre.i6n, especiabDente de tipo econ6mico.
Existen, en nuestro ..biente univer.itario, abundantes argumento.,
en su mayor parte bien intencionados, contra la ittvestigaci6n
cient!fica; e110. resumen, por una part., 1a de.confianza natural
contra todo aqu4110 que no da fruto. immediato., y por otra parte,
e1 temar de v.r surgir un nuevo ambiente a1 cua1 s&10 perten.car!an
los pocos seriamente interesados en la investlgaci6n clent!fica.

E. indudab1e que la creaci6n del profesorado a tlempo ca-pleto
con.tituye una gran ventaja para quienes cu1tlvan 1a inve.tlgaci6n
clent!fica; y ello permitlr' que mAs j&venes atra!dos por 1a ciencia
o 1a investigaci6n en general se slentan menos inseguros con res
pecto a sus futuros econ&.icos. Pero por otra parte los pocos in
vestigadores se sl.nten sofocados por las carga. administratlvas
(aceptadas las cargas doc.ntes) que se .upone deben asumir 10.
profesores de tiempo comp1eto, precisament. para justlflcar e1
calificativo de "tlempo comp1eto."

Es slgniflcativo que muchas unlversldade. s. resi.tan a abrir
las c4tedras a dedicaci6n exc1usiva: la carga econ6mica con.lgulen
te ser!a fuerte, y 1a. experlencia. realizadas .ugleren que el
estado d.l profe.or af.ctado no variar!a gran co.a: 0 ya e.t'
dedicado a 1a unlv.raidad (par ...y dlver.a. rucmes), 0 si no 10
est' son e.casas la. probabll1dade. de que abandcme".u. otros
negoclos."

E1 cuadro NO 11-3 .....tra 10. crectmiento. del n4mero de
profesores y jefes d. pr'ctica .ntre 1960 y 1965. En el cuadro
NO II 3-2 poclamo. apr.ciar que el crectmiento d.l profe.orado
fu4 m!nimo en el ca.o de la. clenclas (25.6') y ~L.o en el
caso de 1a educacl6n (265'). En el cuadro KO II 3-2-1 .e BUe.tra
el caso deta11ado de ci.ncia••
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Una tarea important!.t.a en 1a que .e yen enfraacado. los
escasos investigadores peruano. la constituye la formaci6n de 10.
j6venes iuvestigadores. Aqu! e. donde .e evidencian ddllatica
.ente dos de las grandes deformaciones de nuestro si.tema educa
donal: la educaci6n secundaria y el r4giaen de ingreso a las
universidades.

En la secundaria e1 joven ha adquirldo do. enfermedades
diflciles de curar: lncapacidad para razonar honrad81118nte e
incapacldad para estudlar. 11 examen de lngre.o ala. univer
sldades (con una 0 do. excepcione.) con sus cue.tionarios desa
rra11ados y otras &herradones exl. una vez d. que los j6venes
se aferren a sus deformaclone. como 4nlca po.ibilldad de ser
aceptados como miellbros de la univ.raidad.

I.tos j6vene. confu.os, descont.nto., IllUChaS veces frustrado.
(sabre todo los ds sensible.) llenan las universidades, intuyen el
engano, se rebelan, se defienden y atacan con las herramientas que
COIl tanta perseverancia se Ie. enMIla' (yen la mayoda de los ca.o.
se lea sigue ensenando) a usar; un verbali..o oscuro y un dogmatismo
celo.o.

Los alumnos luchan por su. nota. con tanto abinco como sus
profe.ores por sus prOllloclones, y como '.tos, s6lo sinti'ndose
obligados a justificarlas con argumentos legalistas. Frente a
tal actitud el profesor seriamente intere.ado en sus alumnos est!
en una gran de.ventaja, pues debe luchar contra arraigadas cos
tumbre., deseos de fAciles ventaja.; arriesgando despertar en el
alumno una antipat!a que tome 1a labor DUcho m4s diflcil.

La incapacidad del alumno para estudiar tiene dos aspectos
muy marcados: el uno consiste en la incapacidad de sacar fruto de
10 estudiado. Es tr4gico saber que algunos a1umnos empeno.os
estudian tesoneramente por su cuenta (especialmente antes de los
eximenes) y 10 4nico que consiguen es una terrible sensaci6n de
frustraci6n cuando tienen oportunidad d. poner a prueba 10 apren
dido. E1 otro aspecto es la incapacidad para mantener un ritao
de estudio continuado. El alumno ha sido por MUcho tiempo un
elemento pasivo en la ensenanza y su '~dipo.idad" lntelectual e.
IllUchas veces incurable.

Adem4s al alumno se 1e ha desarrollado un temor superticioso
por 10 cient!fico. Por ejemplo, 41 est£ acostumbrado a oir de su.
profesores que las matem4ticas y la flsica son las m4s exactas y
rigurosas de las ciencias; Bin ellbargo ''los razonamientos" verba
listss y confusos les producen impresiones justamente opuestas, 10
cual se ve a menudo ratificado cuando, los m4s audaces, arriesgan
alguna pregunta 0 comentario.

As! en el cuadro NO II 1-3 A puede observarse que tanto en
Ciencias como en Ingenier!a el porcentaje de alumnos ha decrecido
entre los anos 1960-~5.
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Y el cuadro NO II 1-3 B mueltra que 1a evoluci6n porcentual de
alumnos matricu1adol en Ciencial ha lido 1a mia baja (apraxt.&
damente 1/6 de 1a evoluci6n promedio). Elto tiene car'cter fatal
para nueatro delarrollo cientlfico y desarrollo en general.

Prente al cuadro deprimente ofrecido por 1a ciencia y la
educaci6n peruana en general exilte un deaeo cali unAntme de
mejorar la situaci~n. El problema es contlnuamente encarado
con una gran dOlis de buena voluntad pero con &usencia de esp!ritu
cient!fico. En secundaria se cambian 101 progr.ual, ae enaayan
nuevol ~todol; j41timamente Ie ha lugerido la idea de prolongar
los eltudios secundarios en un ano mis~ En el nivel univeraitario
se han creado mil univerlidadel, se han &grandado las exiatentes,
se han creado nuevos cursos, etc.

Una tarea de renovaci6n total ea una tarea demaaiado gigante.ca
para ler encarada seriamente; carecemos, sobre todo, de nambrel de
calidad en cantidad suficiente para planear cient!ficamente dicho
proyecto, y carecemos del dinero que ello demandar!a. Tambi'n
carecemol de la infonDaci6n sistemitica que permita efectuar un
planesmiento sobre bases cient!ficas. En el plano universitario
la Oficina Nacional Interuniversitaria de Planificaci6n eat'
terminado el an4lisis de los datos relativoa a laa univeraidade.
entre los anol 1960 y 1965. De dicha fuente se han taaado los
cuadros que aparecen en este informe.

10 sensato parece aer el emprender la tarea de renovaci6n
apoyAndole en los pocos n4cleos de peraonae cientlficamente
capacitadal que existen en las diferentea univerlidades 0 en
nuestros escalos centros de investigaci6n. Dlcha8 peraonas,
asumida IU idoneidad, deberlan tener dos preocupaciones funda
mentales: las inveltigaciones en laa que eatAn abocados y el
descubrimiento de nuevas vocacionea cientlficas.

Es de primordial importancla que los investlgadores que aauman
la responsabllidad de promover la ciencia contlnuen en sus invea
tigaciones; ell0 cODltituye, entre otras coaas, la mejor garantla
de que propugnarAn una ciencia actual, y de que al pasar e1 tiempo
no se conviertan en opositorel de 10 que tiempo atr's defend!an.

En 10 que se refiere al descubrtmiento de las vocacionea
cientlficas entre los j6venes tanto escolares como unlversitarioa
1a tarea es inevitable, puel son estol los q2 dentro de algunoa
aDos deberlan ser los responlab1el de promover la ciencia e ir
creando una tradici6n que permita que nuestros aUC8sorea trabajen
en un medio acogedor, y no est'n obllgados como hoy, a trabajar
con una sola mano mientras se emp1ea 1a otra para defenderae de
las diferentea presiones.

Es necesario iniclar una campana propagand!stica que informe
a los j~venes sobre los fines, la. posibilidade. y la. herra.ientaa
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de la ciencia. Luego deberlan explotarae 1a. 1arg.. vacacione.
para ofrecer a grupoa de j6venes de vocaci6n m4. 0 _nos clara
1a poaibilidad de recuperar un poco el tiempo perdido, inici!nc:lo10a
en el aprendizaje de 1.. herraaientas cient!ficu (teorta y
pr'ctica) y preparjudo1u para, una vez terminada su secundaria,
se puedan incorporar ventajo.amente dentro de un ambiente univer
sitario cientifico. Dicbo. j6venes deber!an tener la oportunidad
de adquirir algunos cODoc~ento. cient!ficos por contacto directo
con los cient!fico. que la cultivan. Estos debertan sacrificar uno
o dos me.es para dedic!r.elo. parcia1mente a esos j6venes; y como
el ndmero de cientlficoa activos es muy reducido deber!amos re
signarno. COD la accicSn directa .obre un reducido n_ro de jovene.
estudiantes bien .e1eccionado.. Por supuesto cabr!a la posibilidad
de cantratar, tambi4n para tal f!n, el concurso de algunos j6vene.
cient!ficos extranjeros que estuvieran dispuestos a colaborar.

Con respecto a los profesores de prtmaria y secundaria deber!a
continuarse con los cur.o. de verano; intensificandolos, si es po.
ible. Es necesario que el professor aprenda que nunca puede dejar
de un medic-alumno, y que para estudiar no es indispensable tener
a un recitador al frente. Serra conveniente crear ciertos concursos
de car'cter cient!fico sobre problemas espec!ficos de la primeria
y secundaria, que alienten y premien a los profesores que est4n
dispuestos a esforzarse.

En el plano universitario deber!a lucbarse por lograr que, como
un primer paso, los profesores participen activamente en seminarios
sobre temas de la especialidad respectiva, ganando de esa manera
algunos cr4ditos indispensables para su promoci~n.

Tambi4n podrta intentarse el u.o del cine y la televisi6n
para presentar, en diferentes niveles y en forma atractiva, algunos
aspectos cient!ficos adecuados para ser divulgados con tales medios.

Con respecto a las ciencias aplicadas podr!an organizarse con
cursos sobre los problemas t'cnicos nacionales: irrigaci6n, pre
venci6n de cat4strofes, explotaci6n local de diferentes materias
primas, planteamiento de nuevos problemas, etc. Dicbos concursos
podr!an ser t ..bi4n organizados en los colegios de primaria y
secundaria a fin de que los j6venes alumnos se vayan familian
zando tanto a plantear dicho tipo de problemas "caseros" como a
plantearse su soluci6n (por supuesto que dichas soluciones deber!an
ser sansmente criticadas -LPor qui4nt- a fin de que el alumno sepa
donde est' la falla de .us argumentos, si en verdad dichas fallas
existieran). De esta manera el alumno podr! tamar contacto con
problemas concretos, completamente de su medio; y de esta manera
tambi4n se combatir' el esp!ritu de improvisaci6n caracter!.tico
de las soluciones de nue.tro. problemas nacionales.

Debemos insisUr, una y mil vecea, que e1 4nico camino para
crear un ambiente cient!fico en nuestra univer.idad y escuelas
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superiores consiste en 1a 1ucha por e1 cu1tivo de 1a inveatigaci&n
cientlfica, y 'ata aupone una lucha por la creaci6D de hibitoa de
estudio continuado y hibitos de razona.tentoa honradoa.

La tarea es ardua. No puede crearae de la noche a la ..ilaDa
un .abiente cientlfico en un ambiente propiamente anticientlfico.
La tarea es ardua, pero tambi'n es urgente. De~a crear un proceao
de realimentaci6n positiva, que pe~ta que la ciencia alt.eDte a la
ciencia, que la ciencia produzca tambi'n para incre.entara. a al
m1aaa.

Dado que 1a escasez de personal id6neo para emprender eata tarea
ob1iga a concentrar los esfuerzos en grupos re1ativamente pequenoa,
deberla seleccionarae a los integrantea de 'stoa teniendo en cuenta
tambi~n sus posibi1idades de trabajo intense e ininterrumpido, de
modo de poder contar 10.as pronto posib1e con 1a ayuda de los
mejores de entre e110s para amp1iar, (poaib1emente en otroa niveles)
la campana por 1a investigaci&n cientlfica en 1a universidad.
Habiendo creado un .abiente mlnt.o para e1 estudio y la investigaci6n
estarelllOs en condiciones de beneficiamos IIlUcho .aa con la venida de
un buen profesor extranjero, que con e1 envlo de nuestros mejorea
j6venes estudiantes a los centros exteriores de investigaci6n. Dichaa
sa1idas de perfeccionamiento aer!an efectuadas posteriormente cuando
el joven investigador tiene ds capacidad de absorber que de ser
absorbido, combati'ndose as! e1 eventual peligro de desadaptaci6n
debido a 1a fuerte inf1uencia que un ambiente avanzado, equilibrado,
tiene sobre un joven proveniente de un ambiente en cr14is de deaa
rrollQ.

FinaLmente debemos consignar aqul los centros naciona1es donde
se realizan investigaciones cient!ficas, algunas de un nive1 suma
mente modesto, (pero ~sto ya es un buen signo). La felta de infor
maci6n s~lo nos ha permitido inc1uir aque110s centroa en los cua1ea,
de alguna .anera, los trabajos de investigaci6n ae han hecho cono
cidoa en nuestro ambiente. Uniyeraidad San Marsoa: en la racu1tad
de Qulmica se trabaja en an'lisis qu!m1co por inat~ntaci6n; y
en la Facultad de Ciencias se est' adquirlendo un equipo de reao
nmKda pareaagn'tica del electr6n, y en Flsica Te~rica cuentan con
un flsico que trabaja en partlcu1as elementa1es.

llniy@x,ida4 de Ingenierla: En la racu1tad de Cienciat exiate
un grupo de F!sicos Te~ricos y Experimenta1es trabajando en par
tlculas e1ementa1es, estado s~lido, aspectos de la flsica nuclear.
Entre dicha Facultad y el Instituto de Matwticas cuentan con un
grupo de matemiticos activos en lnvestigaci6n y en 1a praaoci6n de
las matwticas. En Qulmica se cuenta con una investigadora activa.
En 1a Facultad de Minerla y Geologla se cuenta con doa inveaUga
dores, y un grupo de qulmicos trabajando en inatru.entaci6n.

La Universidad Cat~lica: Ha comenzado a investigar en Qu{mica
Org4nica para 10 cual cuenta con un grupo de investigadores.

;.
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La Uniyerddad Cayetano Bendia: nene un grupo trabajando
eu lioqu!mica (eata univerddad particular deatina .a 0 menoa el
401 de au preaupueato para 1a inv.atiaaci6D).

Universidad de Tru1i110: Exiat.n eafuerzoa por deaarro11ar
la inv.atigaci6n en ..temitic.. y en quf.1ca.

Inatituto Ge0f:JiCO: lealizan inveatigacionea re1ativa. a la
baja y a la alta a afera. Cuentan con doa inatalacionea; una a
lIuancayo (cron6grafo) y otra en Jtc_rca (equipo de radio aatro
noma).

Uniyeraidad Agraria: Exiate un eafuerzo por desarrol1ar 1a
laveatigaclAD en liologla.

Oficlna de Iuyeatigaci6p y Deaarro110 (de la Marina): eata
lnatituci6n .ati haci.ndo eafuerzospor promover la investigaci6n;
ea.bi4n est' deaarrol1ando alaunos planes de inveatigacl6n aplicada.



CUADRO NO II 1-3.A.

COMPOSICIOM POllCElmJAL DEL ~RO DE AUnIIOS MATRICULADOS EN EL PRIMER GRADO EN LA
URIYBRSIDAD PBlWANA, POI. RAMAS •

...
AROS: 1960 - 1965

AMOS Total CIBNCIAS EOOCACIOM IIIJIfARlDAJES INCENIEIlA Y .DICINA
AlQUIDC'l'UIA

TOTALIS
1960 100 11.7 20.9 38.2 24.2 3.0

i
1961 100 10.9 23.0 40.9 18.8 6.4

1962 100 8.2 29.9 38.9 18.0 5.0

1963 100 6.8 32.8 17.6 16.9 5.9

1964 100 6.6 32.3 17.8 17.9 5.4

1965 100 6.4 28.7 45.9 14.8 4.2



CUADBO ItO II 1-3. B.

EVOLDCION POIlCENTUAL DEL NlJIERO DE ALtMfOS MAnICULADOS BN EL PRIMER. GRADO
EN LA UNIVERSIDAD PERIJAHA POI. IWfAS

...
ANOS; 1960 - 1965

Base: &0 1960

ANOS Total CIDCIAS EOOCACI<lf BUMANIDADES IlCQDIBRlA Y _DICINA
~U1mC'1'UlA

TOTALES
1960 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 N

0.-..
1961 134.1 125.4 147.4 143.7 104.0 170.9

1962 151.8 10S.5 217.7 154.6 113.6 149.8

1963 160.4 93.2 2S1.9 157.8 112.3 188.2

1964 176.3 100.0 273.7 174.2 129.8 189.1

1965 237.2 129.7 326.0 285.1 145.0 199.3



CUADR.O NO II 3

NUMER.O DE PROFESORES EN LA UNIVER.SIDAD PERUANA

ANOS: 1960 - 1965

PROPESOBBS-ANO 'l'OTAL A Dedicaci6n A tiempo A tiempo NO
Sub-total Exc1usiva CoIIIp1eto Parcial C1asificado

'l'OTALBS
1960 3 544 2 356 137 151 2 036 32

1961 3 432 2 351 97 227 1 908 119

1962 4 614 3 023 198 383 2 424 18
N

1963 5 450 3 610 280 379 2 588 363 0
C»

1964 6 193 4 328 264 719 3 054 291

1965 7 125 5 096 331 944 3 672 149

JEFES DE PRACnCA Y AYUDAN'l'ES
1188 - 22 1 138 28

0 1 081 3 61 1 014 3<0
;::::;:
N 1 591 24 92 1 467 8(1J
Q.

0-
'< 1 840 70 136 1584 50
C)
0 1 865 27 212 1 514 112
0 2 029 54 260 1 635 8000,....
rv



aJADlIO NO 11-3 2

NtJt£RO IE PBOFBSOBES POR lAMAS IE ES1VDIO - ANoS: 1960 - 1965



CUADRO NO II 3-2.1.

lAMA DE ClEIfCIAS
NUlBR.O DE PIlOFESOIBS SEGUN CA'l'BGORIES. CLASE.

PR.OPES0!BS

Alo 'l'OTAL
A Dedicac16n NOA tieapo A tieapo

Sub-total Exc1u8iva Caap1.to Parcial C1a.incado
'l'OTALES

1960 827 477 28 15 434

1961 984 588 20 49 503 16

1962 898 525 31 65 421 8

1963 878 455 32 60 333 30 N...
0

1964 996 546 51 101 334 60

1965 1 039 599 63 133 354 49

JEFES DE PRACTICA Y AYUDAN'l'ES

350 - 3 337 10
0

<0 396 - 8 388;::::;:
N
(1J 373 - 17 355 1Q.

0-
'<

3 45 368C) 423 7

0 450 14 56 353 27
0 440 14 51 348 2700,....
rv



USPOMSAlILIMDBS DE LA IRDUSnIA EN LA DtVUTlGACION

Jorae Grieve
Qerente Qeneral, Volkawaaen del reN

1. DeDtro de loa prop&aitoa que .uponen abordar e.te t_a, de
enuociaci&n -.plia, .e debe intentar de prt.era int8D.ci6n,
def1nir 10 que debe entendene por induatria.

2. Entendere.oe por iDduatria toda actividad ecoo&.1ca productiva,
de biene. 0 de .ervicio., .u.ceptible de .er racionali.ada y
..jorada Por la adopci6n de teenoloat...odernaa y en e~luci6n,
y para 1.. cuele••e puede apUcar conceptoa _eaurable. de
productiv1dad. Eata definici6n noa lleva a adllitir como
induatria, activ1dade. de agricultura, aanaderta, .inerta, ciertoa
.erv1cioa como el tran.porte, ad..u de 1.. de acepci6n cc:.Gn
como 1.. de b..e y de 1.. de tran.fomaci6n.

3. Dude el punto de vi.ta de la inveat1aaci6n habrta que agreaar,
.in .-barao, y penaanclo en fuDCi6n del hombre, otro. c-.poa que
teniendo relaci6n COD la incluatria, pueden aer tale. como 10.
de la aalud, la nutrici&n, en aeneral, el de 1.. c1encia.
Md1c...

4. Dentro del eatudio del de.anollo eeon6m1co y .ocial del pata,
la incluatria, 1DOVida por el incentivo igua1Blente econ6.ico de la
utiUdad, debe comprender, cada dta .... claraaente, que .1 b1en
por el heeho de .er "pai. nuevo," debe reaUaar t..,i'n tare..
de inve.tiaaci6n que puedan re.ponder a objetivo. aparentea de
tipo intelectual, y no aolemente aplicar inve.tiaacione. propi..
o "Ulportada." con objetivoa pr'cticoa.

S. Queremo. decir que el hecho de que la cadena eatablec1da por loa
ulabonea de la inveatiaaci6n pura 0 fund_ental, la inve.tiaaci6n
orientada , la inve.tiaaci6n apUcada y el de.anollo, 0 trabajoa
de de.anollo, tenga hoy, aqui, en no.otro., .u .... grande e.lab6n
en eate ult1lDo, 0 aea, en trabajoa de de.arrollo, no debe quadar.e
aat, aino que deb-.o. de entrar a fomar, a crear la cadena
propiaaente.

6. 11 c-.po •• nttidemente definido hoy para nue.tra indu.tria, por
el t.pacto ecoo&.ico y .ocial, ea el de deaanollo y aplicaci6n
de inveat1aaci6n ya culllinada., y/o el de adaptaci6n de proce.oa -
agricola., 1ndu.trialea 0 minero., y aUn de .erv1cioa -- u.ando
cODocfmiento. cienttficoa y t~nicoa. Con tale. aplicacionea ae
ut' logrando, evident_ente, un completo 1mpacto .oc1al.

!11
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7. 11 procelo del deearrollo econQ.ico conaiete, deede eete punta
de vieta que eetamoe examinando, en la adecuada elecci6n de
tecnic.. , de proceeoe, de _quin.. y de herramient.. , en
diferentee cOlibinacionee con la ..no de obra. con loa recureoa
..terialee y con loe bienea capitalea. De allt que para la
iuduatria eea de fuuclaNmtal bIportaneia hoy, aqut cc.o en
cualquier pale delarrollado 0 en deearrollo, que no ee ianoren
loe ele-entoe eeeneialee del probl... del deearrollo .i-.o.

8. La inveetigaciOn y el deearrollo eon factoree eeeocial.. para
la extateneia de un crecimiento econ6.ico y para el prograo de
una induatria nacional. In una fuerte proporciOn el reeultado
de nuevoe conoc1mientoe obten1doe por la inveetigaci6n cienttfica
y por loe bienee de capital que coneurren paralel.-ente. De alll
que loa pateee en deearrollo no puedan realiaar .u progre.o .ino
tc.en en cuenta 10e avane.. en la cieneia y en la tecnologta.

9. 11 probl... de la re.ponaabilidad de la iuduatria en 1a inv..ti
gaci6n e. puee el probl.... la actitud, de la iDduatria frente
al de.arrollo. Cuardauclo di.tanei.. , la poaiciOn de loa pat.e.
en de.arrollo ...1milar a la de loa pat.ea d..arrollado. del
..uclo occidental en comparaci6n con loa Eatado. Unidoa.

10. Recient_nte 1a. COIIi.ionee del Mercado eomUn y del !urat_, y
la Alta Autoridad de la Comunidad luropea del earb6u y del Acero
(C.I.C.A.) trana.ttieron a1 Conaejo de Mlni.troa de 1a eo.unidad
Europea un ''MIaorandum .obre 10. probl.... que plantea e1
progre.o cienttfico y t'cnico en la CoIIunidad."

11. 8i la elevaci6n del nivel de loa cODoc1mientoe tecnol6gicoa y,
a fortiori cientlficoa .e conatituyen una condiciOn .uficiente
para garantiaar el de.arrollo econ6.ico - .e .oatieue en dicho
Melmrandum - en ce.bio, 1a mnovacion conatituye UIUl condiciOn
neceearia.

12. "11 ..fuerao ..yor debe tender a permitir que una cantidad ••
graucle de adminietradore., de directoree y de otro. dirigente.
de prbter rango comprendan ct.o lae1Dnovacione. tecu1c.. crean
nuevo• .-pleo. y re.ponden aloe de.eoa del pUblico," ha dicho
recientemente el Depart_ente de Cc.erc~o de loa ~tadoa Un1clo11.

13. Bate e. t_bi~ nue.tro probl.... eo.o -.JChoa europeoa, -.JChoa
entre no.otroa no "quieren comprender e.ta alternativa y preliereD
buacar, e.pecialmente loe poltticoe, otrae explicacion.. a
nueatra deficitaria eituaciOn actual y a 10 poco que .e hace en
el c.-po de la t'cnica.
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14. £1 Sr. wedpoad Bema, M:1nbtro Britanlco para la tecnoloaia declaro
una vea: ''No ae puede vivir de pre.1.oa Nobel, eae no ae cOllIe."

15. Entre noaotroa ..to ea t_biea. la actitud en tada la cueatiOn del
aiatema de f~ci6a cientffica: Para el induatrial, ae aoatiene
en luger exceaivo .a la cienci. pur.. en detrimento de I.
cienci.. aplicad.. ; exlate una falta de liaaaOn entre la
univeraldad y 1a induatria.

16. Por om.aiOn 0 por cGaliaiOn, la intervenci6n econOmica del Eatado
en la lnduatria ha conclucido a penitir a ciertoa aectorea en
regreaiOn aubalatir un condicionea econOmlc.. poco racionalea, y
no a adjudicar lneentivoa auficientea. y recuraoa auficientea. a
aectorea nuevoa con elevado contenido tecDDloaico. Tal.. aon,
Par ejemplo, en la agrlcultura y en peaquerfa. en textllea y en
petroqul.ica.

17. Si ae habla concret...nte del deaarrollo de la ciencia -- requlaito
indiapenaable, como ae ha dicho, para la induatria -- ello no
depende, dice un Informe de un Grupo de eatudio preparado para el
COIIit' Meaor de 1a Oraaniaacion Pan Aalerlcana de la Salud, de
'~inguna deficieneia conereta aino de un complejo de actitudea
sociales que dan por resultado una ac~itud no cientifica 0
anticientlfica de parte de la poblacion en aeneral y con
frecueneia de parte de loa diriaentea polfticoa." Y agreaa: "La
gran ruponsabilidad de efectuar un cUibio en .... actitudes recae
sobre loa diriaentea de la ciencia en AlHrica Latina.

18. aec:ient_nte. y a rafz de la l.euniOn de loa Prealdentes en Punta
del Eate, se ha creado un Progr... I.eaional de Deaarrollo Cientf
fico y Tecnoloaico encaminado a colocar el adelanto de la cieneia
y la tecnoloafa en un nivel que contribuir' a acelerar el
deaarrollo econO.ico y el bienestar de eates puebloa, a la vez
que permit1ra la lnvestiaaciOn pura y aplicada. Eate progr..a
uta siendo preparado para au poaterior aprobaciOn e modiflcacion
por loa Minbtroa de EducaciOn, prOximos a reunirae en Venezuela
en enero del aQo entrante. por un arupo de trabajo que viene
laborando deade el paaado ..s de julio en Waahington. con el apoyo
decidido del Depart..ento de Cienciaa de la Organiaac1On de loa
Eatadoa AmericaDDa (ORA).

19. Una de las pri..raa tareas de este arupo de trabajo ha aido la de
identificar y evaluar loa centroa de inveatiaaciOn en el area
latino_ericana...f COIDO el de ex..lnar, aUn cuando en fcmaa
preliminar, ciertoa capoa y ar... de prloridad para la fOlWUlaciOn
y presentaciOn de un Progr... I.eaional de Deaarrol10 Clentifico y
Tecnolog1co.
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20. 81 Plan de Acci6n que ae trata de proponer dentro de tal Proar-
invo1ucrara aque110a con efectoa a corto p1aso, a -.diano p1aso,
aei CCDO para 10 que ae ba ll..ado acciooee de refuerso.

21. Lo8 objetivoa eon, deade 1uego, loa de -.pl1ar y forta1ecer 1a
infra..tructura cientlfica y tecnol6aica, con e1 fin de deaarro11ar
1a capacidad requerida para crear, finablente, tecno10ai.. propi.. ,
adaptad.. a 1.. condicionea de 1a reaiOn, dentro de un grado
auficiente de autonaata cienttfica.

22. Todo ello no puede ..tar deeUgado del plan naciona1 de d..arrollo:
hay que vincu1ar e1 d..arro110 cientlfico y tecno16aico a1
proceeo de d..arrollo naciona1, -.diante 1a lIbi.. participaci6a
de 1ae univereidadea en el proceeo, uniformisando noD1&8 t6cnic",
eva1uando tecno10giae a1ternae, identificaado proceaoa y equipoa,
coordinando actividadee de ciencia y tecno10gia con loa 6raanoe
econOmicoa y eocia1ee.

23. En 10 que ee refiere a 1a eatrateaia, e1 progr__ tiende a eer
for.u1ado como parte de un eefuerso total deetinado a1 deearro110
de DUeetroe pataee, confomndoae a 1.. principa1ee nec..idedee
econOmicae.

24. Para1e1amente a eeta acci6n mu1tinaciona1, ee hace neceearia 1a
acciOn interna, 1a for.u1aciOn de po1itica para e1 proceeo de laa
cienci.. deotro de nueetrae propi.. fronterae, e1 reconocimiento
de 1a neceeided del apoyo del Sector P6bl1co, 1a coordinaci6a. de
1.diferentee actividadee, y 1a integraci6n de 1a ciencia con 1a
polltica senera1.

25. Hueetra induatria tiene ta.bi&n que reaccionar. eo.o rea1a
general ee puede decir que nueetroa induetrialee tienen una
actitud de rechaso, a euprimir todo gaeto que, dentro de eu
-.preea, 110 ee imlediat..ente productivo, por ej-.p10, la
inveetigaci6n.

26. Una de 1.. priIMr.. dificultadee que debeaoe reconocer, pu.., ea
1a de 1a capacidad de 1ae -.pree.. induetria1ee para afectar
recureoa euficientee para 1a inveetigaciOn y 1a inuovaciOn, para
g..toa de deearrollo, de producci6n y de Mrcadeo del propio
producto.

27. Sera t.-bi6n nec"aria 1a ayuda financiera de 10e Poderea p6b1icoa
y, a6n, que .uchae vecee e1 Eatado ee baga cargo de 1.. inv..ti
gacionee indiepenaablee para eati.u1ar 1a innovaciOn y 1a
iaveetigaciOn dentro de 1ae propi.. induatri...
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28. En ute contexto, deberla trabajar.e con e1 prop6a1to de
determ.nar:

1) Cond1c1one. en 1.. cua1e. 1.. 1nduatr1.. pueden cona1anar
en e1 futuro aayor.. afueraoa y recur.oa para 1a 1nuovac1lm
1nduatr1a1 y 1a 1nve.t1pclon, Uximo, .1 e.t-.oa compr_lt1doa
lrrevocab1_nte en un -ewimlento cootinental de unllm
8Con6.1ca, cuyo Wto, continental y naclona1, va a depender,
fund..-ntaL.ente, del r'pido de.arro110 tecuo1oalco.

1.1) Modal1clad para e1 e.tud10 y eva1uac1lm de loa proyectoa que
requieren el apoyo utata1 dentro de uta polltica.



USPONSABILIDADBS DEL GOBIDNO EM LA INVESTIGACION

Alberto Gie.ecke
Director Ejecutivo, In.tituto Geofl.ico del PerU

I. Introducci6n

Nue.tro pat., 10 .i-.o que la .ayorta de 10. pat.e. 1atioo
&mericanoe, confrontan .erio. probl.... econ6mica. y .ociale.,
derivado. del .ub-de.arrollo. X. falta de capital.. , el exploeivo
a..ento de la poblaciOn, la diftcU leolraffa de "Papel Arrulado,"
.on un reto a esta leneracion que debe propender a re.olver esto.
probl.... , 0 por 10 .eno. plantearloa con mra. a que la••iauientea
leneracione. eneuentren allo del c8lll1oo hecho. En eate -.pallo, ea
obvio que el factor cultural e. primordial. Todo estuerao que .e
hala e. poco para hacer re.altar e1 papel que corre.ponde a 1a
cieneia y a 1a educacion en el proce.o de .uperaciOn en que no.
eDContramo. abocadoa. Poca. vece. ea comprendido y evaluado 81l su
real .ianificado, 81l la. e.f'r.. que tienen poder polttico y
deci.orio, el papel que de.e.peBa la cieacia y tecnololla en e1
de.arrollo de 10. puebloa. E. puea imperati~ inaiatir ante
'.t.. que 1a ciencia tiene una importancia fundall8nta1.

No .e trata de competir 81l desarrollo cientlfico con loe
pabe.... adelantadoe, .ino en apUcar aquello. cODOCimientos y esa
experieneia, a nueatra realidad ft.ica, econ&.1ca y social con .iraa
a lograr resultado. ia-ediato. unoe y .ediato. otros y, por otro 1ado,
e.tt.ular e.fueraoe tendientes a .-pliar nueatros propioe eafueraoe
y capacidad. Lu limitacione. illpueata. por loe propios recuraoe,
hacen que tiene que estudiar.e cuidadoe..-nte la elaboraci6a de pla..
a corto y larlo alcanee, e.tableciendo.e ciert.. prioridadea de
acuerdo a la. necesideae. del pat., en funeiOn de .u desarrollo.

E.ta expo.iciOn .e concreta a la acciOn direCta auberD8BeDtal
en la inveatilaciOn cientlfica en el PerU, en baae a 1a infor-aci6a
recibida de di.tinguidoa colela., alto. funcionario. de nu..tra.
reparticionea oficial.. , de nue.tra rea1idad actual y .ua .ulereneiaa
e idea. conducente. a la promociOn, coordinacion y re.fuerao de aquelloe
actividade. de inve.tilac iOn, con air.. a un ..jor aprovechald.ento de
nueatro. recur.oa humaDO. y natural...

M6. adelante bar' un breve re.umen de diver.a. entid&de.
oficiale., eneontr'ndoae en loa anexo. la informaciOn ... coapleta.
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11. Sipificado del adelanto cientlfico y tecno161ico en e1
deaano110 de loa pueb10a

Loa ade1aatoa cieutlficoa y tecno16g1coa en 10 que va del
pr..eute alg10, taato en 10 que ae refiere a cieacia pura y ciencla
aplicada, ace1eradoa 1nt8lUl.-ente por 1.. doa 61tt... suerr..
-.mdia1.. y 1a actual canera eapacia1, iadlcan que cuanclo ae lnvlerte
en 1a lnveat1pcl&a. clntlf1ca, loa reau1tadoa no ae U..ltan a 1a
ao1ucl6a de loa prob1emaa eapec{ficoa que ~tivaron au rea1iaacl6n
alno que lnciden en forma auy importante en e1 deaarrollo y adelanto
de las naclonea e1evaado au nlve1 de vida.

51 eata experlencla ea valida para loa palaea cuyoa recuraoa
econ6ld.coa hWlanoa y Divel de vida aon auperiorea a aquelloa de loa
pataea en deaanollo, aUn ae hace Ma neeeaario que eatoa ~ltlmoa
to.en coaclencla plena del ro1 de 1a clencia como factor importante
para 1a pronta auperaci6n de aua probl.... ecou&.icoa, aocialea y
cu1turales, aln aegulr en auchoa c..oa e1 c_lno tradlclona1 de una
evo1uci&a. 1enta.

MUcho ae ba diacutldo para eatab1ecer una 1tnea divlaorla entre
ciencla b'aica pura y 1a clencia &p1icada; ae diacute t ..bl6n al ae
juat1fica que un pata como e1 Pe~ ded1que recuraoa a 1& clencla pura.
Bay que conveDir que no exiate una frontera deflnlda entre e.baa
clenc1.. , 1aa doa contrlbuyen a a.pl1ar el conocf.lllento y e1 bien
eatar hu.ano y que exiate una contlnua y rectproca interacci6n entre
uno y otro. Pero ante 1a ldea de que 1a clencla contribuya ahora a1
deaarrollo del pala, ea l6gico orientar prioritari...nte loa progr....
de iuveatlgaciOn bacia reau1tadoa u objetivoa de lamed1ato aprovecha
minto, ain que eata conducta aignlfique dejar a un 1ado aquel
eafuerao cuyo objetivo ea aol0 el de contribuir al caudal h~ de
conocf.lllentoa cientlficoa; la lnveatigac16n pura, tarde 0 t.-prano,
llega a lncidir con fueraa aobre loa objetivoa pr'cticoa. El
Dr. Bernardo Rouaaay ba dicho "Sin 1nveatigaci&a. pura y apUcada, no
hay adelanto t'cnico poaible y el pala queda en au poaici6n aubordl
nada y depencliente. 8i un pala no ae eafuer.a en dar a 1& ciencla y
la tecnologla e1 lugar que Ie correaponde, tarde or te.prano ae
tranafomara en una colonia econ6.ica y polttica."

111. Eatado actual de 1& lnveatilaci6n en nueatro pala

La lnformaci6n recibida de 1aa diferentea fuentea ao1icitad..
da una ldea butante comp1eta del eatado actual de 1.. lnveatlgaclonea
en nueatro pata, en e1 c..-po de la clencia y 1a tecnologla a nivel
gubemaMntal. La aigulnte Uata, no exc1uyente por cierto,
correapcmde a aquell.. inetituclonea y organiaacionea oficla1ea cuy..
funclones eatan re1aclonadaa directa 0 lnc11rect.-ente a trav'a de
aervlcloa tecnicoa, de recopUaci6n de datoa 0 de lnveatigaciOn, con
1a ciencia:
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Gobiemo Central

Mlnisterios civil.. :
Servicl0 de Alr0B8teorologia y Bidroloafa
lnatituto Hacional de Enfel'lMCladu Neoplutic..
lnatltuto Hacioaal de Salud
lnatituto de Salud Ocupacional
Servicio de Geologia y Minerta
Direcclon de Irripcin
DirecclOn de Aguas de I.eaadto

Ministerlos de la. Puer...~:
Depart_ento de Inv..tlgacl6n y Desarrollo del eo.ando

Conjunto de la her.. Armada
Depart...nto de InvutlaaclOn y Desarrollo de la Puersa A'rea
Depart_ento de Iuvestlaacl6n y Desarrollo del Ej'rclto
Oficlna de Investiaacl6n y Desarrollo de la Marina de Guerra
Centro de Inv..tlpclooes ",dicas de 1.. Pueraaa AnIad.. y

Auxil1ares
Instltuto Geogr'fico Mllitar
Servicio Aerofotogr'fico Nacional
Direcci6n de Ridrografta y Paroe
Direcci6n Ceneral de Meteorologta

Subsector PUblico Independtente <excluyendo 1.. UDiveraidad..):

lnatituto del Mar
lnatituto Geoffsico del PerU
lnatituto Nacional de PrOllOCi6n Industrial
CorporaciOn Peruana de Aeropuertos y Aviaci6D ee.ercial
Servicio Porestal y de Ca.a
Inatituto de Investl,aclones Porestal..
lnatituto de NUtriciOll
Oflcloa Nacional de Evaluaci6n de Recursos MaciOllal..
CorporaclOn Peruana del Santa
Servicl0 de InvestlaaclOn y PrOllOCI6D Agraria

Otroe:

Inatituto Lingu1stlco de Verano

, .
A contlnuacion se presentan breves resuaenes corrupoa.dlentes

a clertas are...
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A. lDYutilaci6e y Pra.ocilm Alraria

1. Senicio de Inve.tilaci6D y PrOllOCi6D Alraria

eo.o parte del Iutituto de bfemu Alraria dentro del
Mlni.terio de Aaricultura. e. el priacipal OrlaDi-.o oficial que
ae dedica a 1& ilNutipci6n y a loa diferentu ..pectoa de
.enicio en el capo aaropecuario. Para c.-plir ..jor con .u
cc.etido. tienen proar-- exper1ll8ntale. co.o parte de proar-
e.pectficoa de de.arrollo aaropecuario. Al ai-.o tiapo ef-etuan
e.tudioa .ocio--eoa&.1co. con relaci6e a 1.. actividade. aar!cola
y laaadera de 1.. difereute. reliooea.

Bajo .u re.pouabilidad funcionan la Eataci6e Experf.-ental
Aadco1& de la Molina. una .erie de Centroa blionale. de
Inve.t1lacin y PrOllOCi6n Aaropecuaria...t co.o loa re.pectivoa
.ub-centroa y c.-po. exper1ll8ntalu y 8-.1lleroa.

2. Servicio Pore.tal y de Cau

Sua objetivo••on invutilar dentro de la Ciancia Pore.tal.
loa recur.oa del pab. Eato comprende ilN8Utariar. cl..if1car.
cc.ercialiaar y pre.ervar 1.. di.tint.. e.pecie. de ..der.. que
exi.te~e.peciaLmenteen la &OD& .elv'tica.

Deade 1960 ejecuta el proy-eto de coleccin de muutra. de
..dera y ..peclfic..ente de herbario. COD ayuda econa.ica del
Departamento de A1ricultura de loa Eatado. Unido. y la a.i.tencia
tecnica del Laboratorio de Producto. Pore.tale. de Madi.on,
Eatadoa Unido.. T'-i'n tiene un cOllYenio con el Muaeo de
Hi.toria Natural de Chicalo. financiado por el National Science
Poundation de loa Eatado. Unidoa.

'!l Servicio Porutal cuenta con un Laboratorio de Tecnololla
de Madera., para cumplir .u. fine••

3. Inatituto de Inve.tilacion.. Porutale.

Punciona con .ede eo La Molina, como parte de un CODvenio
entre el Mini.teZ'io de Aaricultura y el Servicio Pore.tal con la
Univer.idad Alraria•. Bajo ute cOlWenio. e.te Inatituto ej-euta
diver.o. proyect08 de ilWe.tilacion forestal b'.ica y aplicada,
tales como identif1caci6n de e.peeie.. bosque. tropicale., l18dida.
de cree1miento, cla.if1cacion de ..dera., tecnololta de ..der..
comerciales, etc.
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B. Defenaa Naclona1

De.de feeha auy reelente. .e han a.tab1ecido organ1."" qua
.e dedican a1 w1iai.. eva1uaci&n e in....tilaciOn an loa c..,oa
econa.ico. educaci&n. .a1ud y a1t.entaciOn. pero .010 de.da a1
punto da vi.ta de ap1icaci&n y teeno10lta. Loa orlaaia.o. que
.a dedlcan a dlchaa fuacione. ya han .ido ..neionado••

III a1 calpo eeon6m1co••• han utudiado loa pre.upuuta.
proar_. que .e aplican a1 Pr..upue.to General de 1a bp~blica
ut .181m todo aquello que .inio de bue para 1a creaci&n y
orlalucl&n del Inatituto Naclona1 de P1anificacion.

En e1 c.-po de 1a a1t.entaci&n. •• ha iDYe.tilado e1 u.o de
tru fuent•• prot'ica. de bajo ca.to para 1a a1t.entaciOn
huaana; taabi&n .e ha invutilado .1 efecto de 1& altura en e1
~r. y .u ac1t.atacion.

En e1 capo propi.-eut. tecno1olico. .e han conducido
expert.entoa para_jorar .1 rendimi.nto de 1.. araaa y hac.r1..,
... pot:.nt•••.

Otroa ••rvicio. de fund.-mta1 iaportancia conatituyen e1
Inatituto Geoar'fico M11itar. e1 ·S.rvicl0 Aerofotoar'flco Naciooe1
y 1a Direcci6a CeDeral de Hidroarafta y 'aro•• dedicado. prineipa1
.ente a loa 1evantamiento. cartolr'flco•• leode.ia. coofecci&n
d. mapa••

C. Cienci.. Marina.

Eata 'rea •• re.pouabilidad del Inatituto del Mar del Pe~
como .ntidad del Sub-Sector P6b1ico Indepandiente del Mlni.terio
de Marina.

La. funcionu del Iutituto .on principalaente d•••rv1cf.o
yen_nor e.ca1a de invutilacion oceaoolr'fica. La lnve.tllaci6n.
apUcada ut' ori.ntada a 1a p1anificaci&n. dir.cci&n. ej.cuci&n
y coordinaci6n d. 1a. inve.tilaclonea hidrobio1olica. con .1 fin
del _jor aprovechadento de 10. r.cur.a.· de nu..tro mar. de
acu.rdo a loa plana••ocio-econ6m1co. del Gobiemo. DeDtro d.1
.18180 terreno de invutiaaciOn apUcada••e e.tudia 1a riqu.u
ictio1olica y otro. recur.o. aarinoa para 1a a1im.ntaci6n y
..jor..lento de 10. producto. induatria1e.. htudia y d.tenina
1a abundaneia de 1a. e.pecie. marina. y reeoaienda a1 Gobieroo a
adoptar una po1ttlca conducente a 1a protecci6n de aque110a
recur.a. • htoa ••tudio. van intiaalente re1acionado. con otr..
inv••tilacion.. de caracter oceanoar'fico. ft.ico. qui-ico y
_teoro10Iico.
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Rueatro ..r ea a6n aay poco cOllocldo. IIdate aWl una &ran
"arledad de in"..tlgaclonea que efectuar COIl e1 objeto de
deterainar 1.. caracterfatlc.. de aueatro oc6ano COD fin.. eatre
otroa de eatablecer un llejor aervlcl0 a 1a induatria peaquero;
todo eato requiere naturaL.ente, ti-.po, equipo y peraODal
eapeeialiaado en loa difereatea aapectoa de laa cieociaa .arinaa.

D. Salud PUblica

Laa aiauient.. entidadea, entre otroa, ae dedican a preatar
aervicioa y efectuar in"eatigaci6D en el irea de aalud publica,
tod.. ellaa relacionaclaa COD el Mintaterio de Salud PUblica y
Aaiateacia Social:

Inatituto de Rutrici6D
Inatituto NaclOQ&l de Enfermedadea Neopla.ticaa
Inatituto Naclonal de SaIud
Inatituto de Salud OcupaciOQ&l

La fUDci6n de cecla uno de eatoa organiUlOa eati orientada
principaL.ente a atender a ntvel nacional laa neceaidadea
t'cnicaa y cientlflcaa del M1nlaterio de Salud PUblica y
Aalatencia Social. Proporcionan la informacion neceaaria para
.ejorar el eatudio de autrlci6n y auplir laa deficieociaa autri
clonalea de la poblacl6n, dictan 1.. -.dldaa de prevenel6n y
cOlltrol de enfer.edad.. ocupacionalea en loa trabajadorea, ..I
ca-o anfermedadea trana.iaiblea y otroa ca-o el caneer. Dentro
de eataa funcionea eapeclfic.. , exiaten progr.... de in"eatigaciOn
que ae caracteriaan por el ..fuerao peraonal 0 de grupoa de
profeaionalea en autrlciOn, -.dicina general, cirupa y aalud
ocuP8Cional, Y cuyoa r ..ultadoa aOD de alto nivel internaciODal.

B. Clenciaa Socialea

Son BlChaa laa entidadea donde lndividuoa 0 grupoa de
individuoa ae dedican a la inveatigacion de laa cianciaa
aocialea, .a ca-o un eafuerzo peraonal que cc.o parte de un
progr__ eapeclfico; toclaa eU.. limitadaa por aua eacaaoa reeur
aoa huaanoa y materialea. En au ..yorla, eataa iaveatlgacionea
ae realizan en fome deaorganiaada, ain conecciODea entre unaa y
otraa, de tal modo que 8lchoa reaultadoa, deade 1...a iarpor
tantea haata aquelloa de manor valor, ae encuentran diaperaoa aln
que exlata un organtaalb a nivel nacional que informe, coordine,
oriente 0 publique. Para el Per6, ea de eapecial ~ortancla
conocer bien loa aapectoa 8ociologicoa, p.icologicoa, econO.icoa,
antropolog1coa, etc. que inciden fund_enta1aeate en la planifi
cacion de nueatro de.arroll0.
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P. Ileeureoe Natural..

La Ofieina Naeional de Evaluaeilm de l.ecur.oa Naturale.
(OHERN) funciona con autOQOIDta tKniea y adminietrati"a eo.o
parte del plielO preeupueetal del Pre.ideate de la lep6bliea.

Se decliea e.encial.ente a la reeopiliacilm, evaluaei6a,
aa!li.ie y divullacilm de datoe eobre loa reeur.oe naturale. del
pate.

Lae funcione. de 1a OHlIN e0D8tituyen 1a baae para realizar
refor... eetructurale., plan.. de de.arrollo eeon&.ieo y eocial
y apro"eehaaiento raeional de loa reeur.oa natural... lequiere
neeeeariamente del eoncureo de otr.. entidade. que deben
eoordinar eua inveetilacione. en .eteorolog{a, hidrololta,
leoloata, oceanoarafta, eociololta, econOlDla, etc ••

G. Cieneia. de la Tierra

1. Geololta y leeureoa Mineral..

11 Servicio de Geoloata y Minerta depeadiente de 1a
Direccilm de Ninae del Miniaterio de Pc.ento y Obr.. P6blicaa
tiene doa .ecciOQee: La Carta Geo16aica lacional y 1& Ofieina
de Pc.ento Minero. La prillera tiene cc.o .-dato principal
la preparaci6n de la Carta Geo161iea lacional euya real1zacilm
puede eetillaree en cerea de un 181 (aprOlld..aclaente unoe 250,000
b. cuadradoe), .ediallte levantamientoe eiet-atieoa. Aparte de
e.ta labor tiene Uaportant.. pr0fl".... relacionadoa con la
inlenierta, COD la leoloata eeOQo.1ca y eatudioa eepeeialee en
leomorfololta, leodiu.ica e inveatilacione. leo16lieu. Aat
.i-.o coopera con entidade. ofieialee dedicada8 al deearrollo
eeon6.ico talee co.o la Corporacilm del Kantaro, y el proyecto
Huara. La Oficina de Pc.ento Minero tiene re,p0D8abUidad
principal en el c.-po de loe recureo••inerale., 0 eea la
leololta econ6mica.

2. Meteorololla e Hidrololta

En eeta 'rea ee eneuentran numeroe.. dependeneiae tanto del
Gobierno Central como del Sub-Sector PPbl1co Independiente.
Entre la. priller.. eetln la Direccilm General de Meteorololta
del Ninieterio de Aereon'utica, el Servicio de Aarc.eteorolol{a
e Hidrolol{a del Ninieterio de Aaricultura, 1&e Direccionee de
Irrilaci6n y Aguae de Ilelad{o del Ninieterio de Pomento, y
entre lae eesundae la Corporacilm Peruana de Aeropuertoa
Civilee (Corpac), la Corporacilm Peruana del Santa y el Inetituto
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Geoff.ico del Pen. CoIl excepci6n de e.t.. doa ult:t... tod..
lu d..u .e dedican a UDa funciOn de .enicio, recopilaciOn,
evaluaci&n y publicaciOn de datoa. X. CorporaciOn del Santa
auapicia un proar'" deiinve.tigacl&a glaciologico y el Inatituto
Geoff.lco participa aD proar.... de iuveatigaciOn de la circu
laci. del aire en el baal.fero .ur, y otroa proyectoa, en
.ocleata uca1&.

Una reciente di.po.lcl6a le..l crea un eonaejo Hacioul de
Meteorolopa cc.o arupo ....or del Director General de Meteoro
lopa con el objeto de tratar de lograr alguna coordinacion
entre todu e.t.. entidade. que actuaa a1alaclaente .in ninauDa
centraUaaci6a de inforaaci&a, mquna ..tanclUc:liaacion de
inatr.-nto. 0 -'todoa y ni .iquiera conocimiento autuo de 10
que .e pi..a hacer.

3. Geoff.ica

En el .entido .-pUo de 1& ,eofbica, incluyendo la at.o.
fera .uperlor, el Inatituto Geoflalco del Pen, u la Unica
entldad oficial que dadica .ua principal.. ..fuerao. a la
inve.tiaaciOn cientlfica al -'a alto myel con e.pecial enf..i.
a la ciancia pura. Incluyen en .u. actividade. 10. c-.poa de la
.iamolopa, gravt.etrfa, .eteorologfa, ,eaaagneti8aO, ff.ica
ionoaf'rica, ft.ica del ..pacio, ..trof .ica .olar y en general
proyecto. relacioud.- con aer~. Ba una entidad del
.ubaector PUblico Indepeadiente y percibe con.iderable apoyo de
entidadu extranjeraa. 11 per.onal Dacional de nivel de doctorado
con que contari el Inatituto Geoff.ico del Perla a corto plaao
e.tar' vineulado a la doceneia univeraitaria.

De uta infonuaciOn .e pueden adelantar la. aiguiente.
cODCluaion.. :

a) X. ..yorfa de 1.. entldadu .e de~Ucan en una y otra fOl'lla a
actividade. dentro de la ciencia .plicada.

b) Bat.. actividade••e efectuan en forma frccionada y frecuent..-nte
.in coordinacion entre una y otra entidad. Dich.. actividad..
e.t'n e.enciabBente orientada. a .ervicio. de recopilaciOn de
datoa, de documentaciOn, de inforaaciOn y evaluaciOn para dictar
norau 0 dar a.e.orta.

c) lloa encontr-.oa en una etapa auy ...jante a la de loa D.UU. de
lIorte -'rica, hace un .igl0, cuaDdo el inter•• de e.e Gobierno
e.taba limitado a la actividad de uno. poeoa organinoa federale.
dedlcadoa a ob.ervar y recopilar datoa. Durante medio .iglo dicha
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caracterlatica DO vari6 auatanciabDeute. ai bien a~entaron 10e
aervicioa cientlfic~ proporcionad~ en e1 c-.po de 1a aeteoro
10gla. 1a geo10gla. 1a agricultural geodeaia y cartografla. to
tlpico de eat.. actividadea ea que eataban orientadaa a
ao1ucioaar probl.... inme4iatoa de au. propioa organi-.a. 0 de
dar aervici~ eapeclficoa a ciertoa aepentoa de 1a pob1aci6D.
toa progr.... eataban dedicad~ a una directa aplicabi1idad para
e1 10gro de 1~ finea del Miniaterio dentro del cua1 funcionaban.
11 progr_ ae efectuaba con c-.bioa bruacoe de preaupueato. y
.et.. de acuerio a 1a existencia 0 DO de a1guna ...rletlCia
nacioaal. La experiencia en 1~ letHOS Unido. de Morte Wrica.
y en otroa pal.ea. y 1a poaibi1idad que ten_os de u.ufructuar
10. actua1ea adelant~ de 1a cieDCia y 1a tecD010gla. noa poDe
en una .ituaci6n de ventaja ai .ab~. aprovechar bien tod.. 1_
po.ibi1idadea que 1a ciencia DD8 ofrece.

d) No exi.te ninguna entidad nacioaa1 cientlfica 0 t~nica que
coordine. centralice. progr_. deaigne prioridadea. eva1ue y
divulgue re.u1tado•••eftale aeta.. 0 diatribuya 10e aport.. .
eatata1e•• ni que .irva de aexo. 0 canalice 1a ayuda exterior.
In .u.a. DO exi.te una po1ltica ciend.fica.

e) 11 eafuer.o del letado a6n en una .i_ area .e encuentra au,.
di.per.o. IJ....10 de eata diaper.i6D de eafuer.os ccmatituyen
10. casoe de 1& aeteoro10gta. 1a hidro10gla y cartografta.
Sc.o. un pata con recur.o. econ6.1coe 1imitadoe y. ea nueatra
obligaci6n que aquello. eafuer.oa e.t. debid~te orlanf ....os
evitando 1a au1tip1icidad de 1aborea e inveraione.. Se puede
aceptar au1tiplicidad en e1 caapo de 1a inveatigaci6n pura. pero
ae deben unificar 0 coordinar loa eafuersoa en e1 area de 1..
entidadea de .ervicio.

f) No hay coneieneia acerca de 1& importancia de _ntener 1&
contimaidad de un progr_ ordinario de obaervaciooea. con 1&
preaici6D hODeatidad requerida. La carencia de peraoaa1. fODdoa.
_teria1ea y planea y por 10 tanto de datos e inforaaci6D ••
reeap1a.a frecuenteaente COD "e.tillado." ....trico. que. 0
eneareCeD indebid~te un proyecto. 0 pooen en peligro bIpor
tantea inveraionea.

g) Be iapo.ib1e detel'llinar el II01ltO de 1a inverai6D del letado en
1.. inve.tigaciones exc1uyendo e1 aporte ala. univer.idad.. con
alguna aproximaci6n. pero evidente.ente e. pequeila y aw asl DO

ae aprovecha eficientcente.
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IV. Coaclueionea reapecto a la politica cieattfica nacional

La organisaci6n de un proar- de inveatigaci6D cienttfica para
una region. para un pata en particular. debe tener aua caractertaticaa
propiu. loa Mdioa aon diveraoa. lu condicionea variablea y todo
tiene que concordar con nueatra eatructura disintegrada aocial y
econt.ica con la Unlca aeta de beneficiar a nueatra cOBJnidad. Para
el establect.iento de un proar_ de iaveatigaci6n de tal natural••a
ea pues urgente ca.o prt.er puo plantear algunaa condicionea para
que la ciencia ., la tecnologta tengan alg6n impacto en e1 deaarrollo
integral.

En un pata cc.o el maeatro. donde la inveatigaci6D cientifica en
general es incipiente. y loa pocoa proar.... que existen carecen de
coordinaci6D y actuan aialada.ente. donde nueatraa univeraidadea ae
dedican ""ol'llente a labores acadWcaa. corresponde a1 gobieruo
eatablecer una polttica naciona1. que eate de acuerdo con nuestraa
poaibi1idades econt.icaa. de potencial humaDO y con 1.. aetaa aocio
ecoa&.1cu que deaea.oa a1causar.

Una politica cienttfica nacional debe conaiderar los hechoa y
principioa que va.oe a enumerar y reaumir a contiauaci6D:

a) El c-.po de la planificaci6n eatatal cienttfica. correaponde a un
Conaejo Hacional. Eate debe eatar ligado tanto a loa 6rganoa
ejecutivoa como a1 6rgano de deciaiOn polltica. como aerla en
nueatro caao e1 Conaejo Haciona1 de Deaarrollo Econ6mico y Social.

b) 11 Eatado debe t.pulaar la preparaci6n cienttfica y tecno16gica
al .6a alto nive1 a trav'a de laa univeraidadea. Indiacutib1e
.ente. el talento cienttfico y tecno16gico tiene que eer producto
de un proceeo educativo. Sin aenoepreciar 1a neceaidad de que
eate proceao ee inicie deade 1aa prt.erae etap.. de 1a educaci6D
general. eon nueatr.. univereidadea 1aa que tienen que producir
a1 investigador formado como ciudadano conaciente de au reaponaa
bilidad hacia 1a aociedad en que vive. 11 Eatado tiene que
brindar todo el apoyo econ6mico neceaario para que laa univerai
dades puedan cump1ir con eetoe finea.

c) Una fina1idad importante de 1ae univeraidadea ea la preparaci6n
de loa recuraoa humanos para 1a inveatigacian. Sin embargo. debe
entenderee que ea parte integral de eata preparaciOn 1a inveati
gaci6n cienttfica y tecno16gica dentro de aua clauatroa y en
laboratorioa eatatalea 0 privadoa que cooperen eata labor.

d) Aquelloe 6rgaDOa ejecutivoa (_ndionadoa en "a") incluyen toda
la gama de organiemoa auxi1iarea a la ciencia ., propiamente
cienttfico y de inveatigaci6n que forman parte de 1a iftfra
.atructura cienttfica de un pata. Eata infraeatructura comp1eta
., comp1eja que exiete en loa paiae .a. adelantadoa, 1a encontra.oa
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en el nuestro, .01alente en foma fra_ntaria, con de.arrollo
desequilibrado y .in coordinaci6n. Aun careca.o. de una red
buena de los senicios prillarios 0 auxiUares que .on la fuente
de infor.aci6n bUica.

Para 10. pal.es .a. desarrollado. reaulta relativa.ente facil
perfeccionar contlnuadamente su orsanisaci6n cientlfica en
bue a orsani8llO. y grupos DUlHrOS08 de investisadorea soUda
.eDte conatituidos, aientra8 que en nuestro cuo nos encontr.-oa
ante una .ituaci6n en la que bay neceaidad de atea.der sillultanea
aate todos los frentes. No podaaos resiparaos a _perar 10.
reaultados de un proceso evolutivo tradicional.

El Eatado (C0D.8ejo Nacioaal) debe esfor..ne en fortalecer
tanto lu entidade. parae.tatal.. ca.o loe organi.ao. del
Gobierna Central. Debe e.tillular la inveatilaci6n, preferente
_nte con airas al de.arrollo 0 logras i_ediatoe y prioridades,
t.pul.ar progr.... que se identifican ca.o de s.nicio 0
.uaiDi.tro de datos a Divel nacioaal, y propiciar progr....
..ltinacionalea que requieren coordinaci6n con gobierDO.
extranjeros.

11 progr_o KOnt.ico .e b..a eaencia1aente en la disponibiUdad
de los recur.os natural•• del pal. y en la capacidad y producti
vidad de SU8 babitantes. Ninaun pals est' deaprovisto de
recur.os naturalea ni de talento. En consecu.acia nuestro
desarrollo depende de una adecuada polltica que con la ayuda de
la ciencia y la tecnologla promueve el de.arrollo ordenado y
di~ico aprovecbando eficiente.ente todo nuestro potencial.

ED el pirrafo lid" .e _ncicma la exiateneia de los orsanisaos que
se consideran auxiUares a la ciencia COllO 10 .on la ..yorla de
las entidadea cuya. actividade. .e ban de.crito. lara que eatos
orsan1saos puedan cuapUr efica-.ente con los objetivos para los
que ban 8ido creado., es urgente que el Estado couidere .u
fortalec1lliento, dando especial apayo ala. eatidades re8ponaablea
de la infomaci6n bUica de nueatra realidad £l.ica. Ea impo.ter
gabl. re-eatructurar nue8tra organizaci6n en el c-.po de la
_teorologla, la hidrologla; es impo.tersable reforzar a las
entidadea que .e dedican a la geologla, a la oceanogra£la, a la
glaciologla, a la geografla, a la geoflaica en general. Eata
polltica del Eatado a8egurarla 1& obtenci6n .ist..etica y
ordenada de 10. dato. que est1n intm-en.te relacionado. con
nueatros recur.o. naturales y auCh08 aspectos de nuestro propio
deaarrollo. Una inve.tigaci6n-cientlfica y tecno16gica para
finea i_ediatos no .e puede reaU..r 8i no .e cuenta con
organi_os de .enicio que proporcionen la infor.acion neceaaria.
la plaDificaci6n tiene que apayar.e .obre cifru y datos que .ean
fiel reflejo de nuestra realidad.
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i) Ea iD.dl.pnaable que el pd. loare UDIl autema.f.a clentiflca ade
cuada COIl pl.. cODOCilliento de 10. objetlV08 detend.luuat_ n
.u duarrollo. Eata autema.f.a lacluye teller .uflcleate capacldad
o preparacl6D para .0Ucitar. aprovecbar eficient..nte ., orlntar
adecuad_nte la ayuda extranjera que .e DO_ ofrece dude vari..
direccioau.

j) Piua1ll8Dte.e .uatere que debe exi.tir. con rupaldo oflclal.
un grupo de ''peuadoru. II dedicado a utudiar 0 pwMOVer 1&
.01uci6u de probl.... upeciflco. interdl.clpUuarl08 de lnteru
1UICioual 8OClo-ecOD6ld.co. lor ejtlllplo. .erta iD.terU&llte
utudlar 1& cOllYeu1encia de crear un Centro .acloul de CGIIpu
taci&u; 0 _tudiar 1.. po8ibiUdadu que .e vul.-bran para
DUutra intearaci6u educaciooal y de ca.m1caci6u medlante el
1180 de un .et'Ute po-utacloaario. propl0 del pai_. 0 utudlar
el probl_ del a1aaceu.1euto de productoa a&ricol.. eD la
aierra 0 el de 1& coordinaci6u entre orpn1811O. utatal_. etc.
Eate srupo coaalderaria el U80 de loa -'tod08 ., .i.t....
ciea.tlflco. y tecuol6aicoa aU .ofi.tlcado. n allUDO. c..oa. y
eu otro. 1& apUcaci6a y adaptaci6u de la cieacia a .01ucioau
.eneill.. de loa probl.... de IlUUtr.. c.-auidaclu ... priJIitiv...



LA INVESnGACION CIENTIPlCA Y 'lECNOLOGICA
EN LA PUERZA ABHADA

Julio Bailetti
Teniente Coronel, Ejercito Peruano

1. Resefta Historica

a. El proceso de desarrollo de las naciones mediante el ade
lanto cient!fico y tecnol6gico no es un concepto nuevo; IDUcho ante.
que Schumpeter, en los inicios del Sillo XVIII, estableciera .u
teor!a del crecimiento y los ciclos econ6m1cos, el economista can
adiense John Rae enunci6 una teor!a del crecimiento basada en el
adelanto cient!fico y el cambio tecnol6gico aplicedo al desarrollo
industrial.

Lo que s! es nuevo en este Sillo, es la aeelereda multi
p1icaci6n de las innovaciones y el reconocimiento que mediante
una racional administraci6n de la investilaci6n pue de asegurarse
cont!nuos cambios para mantener una potencialidad econ6.ica y
militar en permanente expansi6n.

b. La influeneie de la cieneia y la teenolol!e en la guerra
tampoco es un concepto nuevo. A trev4s de la historia del hombre
1a estrat4gia y la t'etiea han .ufrido cambios lentos pero de Iran
significado, como resultado de esa permanente influencie. Peru,
desde la Segunda Guerra Mundial, el eeeleredo progreso de la cieneia
y la teenolog!a ha eausado un asombroso t.pacto en las Puerzas
Armadas, ocasionando inerementos en el aleance de las anaas de.de
los 800 Kms. en le Segunda Guerra Mundial, a los 8,000 lCms. de los
actuales proyectUes beUsUcos inter-continentales, y en 1a aovili
dad desde los 500 Kph hasta tres veces la ve10cidad del sonido de
los lIlOdemos aviones a reacci6n. La poteneia de fuegos, a su v4z,
eon la cap'cidad de 1a bomba de hidr6geno, ha superado todo 10
sonado en poder de destrucei6n. Estos mi81ll0S avances, particu
larmente el de 1a movilidad, han reducido los plazos de reaecidn
y decisi6n a fraceiones tan reducidas de tiempo, que escapan a
las posibilidades de la mente humaaa, obligando al hombre a recu
rrir a las computadoras electr6nieas, otro producto de la revo
luci6n tecno16giea.

e. De esta manera, en la actualidad, los faetores eeon6m1eos,
sico16gieos y teenol6gicos pesan mis en Ie 4xito de un enfrenta
miento b41ico entre neeiones, que la aplicaci6n de 1a fuerza ad....
En particular, la eapaeidad para absorver y desarrollar nuevo con
ocimiento eient!fieo y adelanto teeno16lieo, juntamente con la.
posibilidades industriales, sobrepa.an en tmportaneia a la dispoa!
bilidad de recursos humanos como faetor dete~nante de la potencial
idad de cualquier naci6n para hacer guerra convencienal.
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d. In Dase a eate enfoque realista, en 1959 e1 Comando del
EJ~rcito consider6 que 1a dinA.ica de deaarro110 econom1co y
social y laa conaecuentes exigencias de seguridad, definen 1a
neceaidad de que e1 Instituto araando disponga de una gran
capacidad de absorci6n de conociadento cient!fico y tecnol6gico
que 1e peraite contar con una adecuada baae para decidir entre
alternativas, aque11.. que 1e garanticen un incremento cua1itativo
de capacidad, de aanera que 1e peraita asegurar e1 cuap1iJaiento
de aus adaiones en 1a Defensa Naciona1.

T-.bi'n ae consider6 que confor.e ae incremente e1
desarrollo industrial del pa!a, auMntarlan 1aa poaibilidades de
lograr un cierto grade de autoauficiencia en e1 abastec~ento

del equipo neceaario para mantener au potencialidad. Por con
siguiente, ae acept6 1a neceaidad de exp10rar aquellaa 'reaa en
que e1 IJ'rcito podrla aprovechar loa recuraos naturales y e1
desarrollo induatrial.

Por otra parte, e1 conatante enfrent.u.ento con una
realidad que p1antea nuevaa y mayores uigenciaa y cada v4z
menores medios para satisfacer1as, aconaejaba deacubrir nuevas
t'cnicas adminiatrativas que peraitieran organizar, equipar y
estrenar a 1a Fuerza Armada, haciendo e1 ..jor uao de loa recuraos
sieapre escasos en 'poca de paz.

Por ~lttmo, teniendo enawDta que hiat6ricamente la
Puerza Armada se ha perfeccionado como una t.portante instituci6n
de doble prop6sito, incrementado constant...nte su paTticipaci6n
al desarrollo econ6.ico y social ..diante la acci6n c!vica que
maliza, se acept6 cc.o indispensable inveatigar en los c-.poa de
la educaci6n, 1a salud y 1a a1i..ntaci6n para garantizar una ..Jor
integraci6n a fa sociedad modema de las poblaciones marginadea,
a traY's del servicio adlitar, ..egurando llevar a1 hCDbre del
Ande y de la Selva deade un nivel de ingreso alrededor de los
US$ 80 por persona, a niveles por enci.. del nive1 ..dio corres
pondiente al pa!s en su conjunto.

e. Las conaideraciones anteriores llevaron en 1960, a la
organizaci6n en e1 Ej'rcito de un sistema de iuvestigaci6n y
deaarrollo cuyo 6rgano '-S t.portante es un Departamento ubicado
en e1 '-S alto nive1 de decisi6n dentro de 1a instituci6n.
Desde sus inicios esta organizaci6n defini6 en e1 Ej'rcito,
una pol!tica de investigaci6n cient!fica y tecno16gica orientada
a colaborar en la adopci6n de nuevaa t'cnicas de gobierno e in
dustriales, a la amp1iaci6n de 1a demanda interna asegurando e1
logro gradual de und re1ativa autoaoada en seguridad, y al man
teniadento de la iniciatlva tecno16gica con respecto a nuestroa
enemigos potencia1es.

f. Sl bien dentro de la Fuerza Armada nacional, e1 Ej'rcito
fu4 el pionero en el reconocimiento de 1a t.portancia de la
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investigaei6n eient!fiea y teenol~giea, ripidamente los otros dos
eomponentes (Marina y Aviaei6n), tambi4n inieiaron sus aetividades
en este importante campo. Es as! que ya en 1966 fu4 posible inieiar
la integraei6n de un aistema conjunto de inveatigaei6n y desarrollo
que permdta orientar y eoordinar los esfuerzos de la investigaei6n
eient!fiea y teenol~giea dentro de tada la Fuerza Anaada.

2. Prineipales Organismos de Investigaei6n

Departamento de Investigaei6n y Desarrollo del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Departamento de Investigaei~n y Desarrollo de la Fuerza
AArea.

Departamento de Investigaei6n y Desarrollo del Ej4reito.

Ofieina de Investigaei6n y Desarrollo de las Fuerzas Havales.

Centro de Investigaciones M4dieas de las Fuerzas Armadas
y Auxiliares.

3. Finalidad de la Investigaci6n Cientlfica y Teenol~giea en
Fuerza Armada

a. La finalidad de la investigaci6n cient!fica y teenol~gica

en la Fuerza A~da es:

(1) Aportar nuevos" materiales, equipos, ticticas y
t4cnieas, cualitativamente superiores a los que
puedan disponer los enemigos potenciales en
cualquier medio y situaci6n de guerra, de manera
de dotar a la instituci6n de la capacidad requerida
para cumplir sus m1siones en la Defenaa Hacional,
con el mfx~o de efectividad.

(2) Contribuir al desarrollo econ6mico y social asegur
ando de mejores condiciones de vida a las poblaciones
adn marginadas.

Esta amplia finalidad orienta la inv.atigaci6n
castrense tanto en el campo de las ciencias bisicas
como al de las cieneias sociales y, dentro de 4atas,
a la teenolog!a en la pri..ra y a la adminiatraei6n
en la segunda.

b. Bisicamente, las funciones generalea de los organi8mOs de
investigaei6n y desarrollo aon las siguientes:

(1) Asesorar a los Comandos Militares en los campos
functionales siguientes:
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(a) Cieneia y Teeno1ogla
(b) Iuveatigaei6n b'aiea y aplicada
(c) Experillentaci6n y Evaluaei&! de material,

equipo y t4enieu.

(2) Promover la inveatigaei6n eientlfiea y teenol6gica
en 1a Fuerza Araada; y en e1 pals,en los campoa de
interis para la inatituci6n.

(3) Administrator las actividadea de investigaci6n y
desarrollo dentro de la inatituei6n.

(4) Evaluar en el aapecto t'enieo, 1a planifieaci6n
institueiona1 y reeo.endar las normas y procedi
mient08 adecuadoa para a"aurar au pel1UDente
perfeecionamlento.

(5) Dirigir y eontrolar los Centros, Inatitutos y otroa
organismos que se conatituyan en cada eomponente de
1a Fuerza Ar.ada, con fines de inveatigaei&!
cientlfica y teeno16gica.

4. Organizaci6n de 1a Iuvest1aaei6n Cientlfiea y Tecn016&1ea

a. La organisaei6n de 1a inveatigaei6n eientlfiea y tecno
16gica en 1a Puerza Araada responde a eiertoa eonceptoa bbicu
que ea conveniente puntua1izar.

En priMr t'ndno, 1a Fuerza Amada reeonoce que en la
actualidad la mayor parte de la inveatigaei6n buica y ap1icada
no puede depender de la inieiativa individual, a cauaa que ella
debe servir a objectivos de inter4a general perfeetamente defin
idose En ..gundo lugar, considera que la eapaeidad finaneiera de
1a comunidad constituye un factor ltmitante de ineueationab1e
valor. Por eonsiauiente, reeonoce que 1a eleeei&! entre un
indefinido n4mero de alternativas y e1 eatableetmdento de 1u
prioridades de alto nivel, sobre la baae de nece81dacles que la
instituci&! ha deeidido satisfacer para coneurrir al logro de
los Objeetivos lfaciona1es, tanto en e1 &bito del bieneatar
general como de la seaurtdad integral.

b. Bajo este eoncepto, la inveatigaci6n cientlfiea y teo
nol6giea requiere de un organiaao acba1.nistrador ubieado cerea
de la autoridad reapODsable de tamar deeiaionea~ Las reapon
sabilidades generalea de tal organismo a~nistrativo aon:
aaesoramiento, planeamiento, programaci6n, organizaei6n,
direcci6n y control de todas laa actividades de iuvestigaei6n
cientlfiea y teen016gica.

Por su parte, los hombres de cieneia independiente.ente
o agrupados en eom1t's u otros tipos de institueionea cientlfieaa,

-
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siempre tienen e1 derecho 0 seguir su propio proyecto de investi
gaci6n, una v~z que e1 p1aneamiento, programamci6n y financia
miento integral de 1a investigaci6n a cargo de 1a entidad que 1a
patrocina, ha estab1ecido las prioridades y asignado los recursos.

De esta manera, 1a existencia de un 6rgano de decisi6n,
otro administrador y de uno 0 m!s de car!cter netamente cient!fico,
encargados de 1a investigaci6n propiamente dicha, define todo un
sistema raciona1izado en cada uno de los institutos componentes
de 1a Fuerza Armada, los que a su v~z, integran sus esfuerzos,
mediante 1a coordinaci6n, a trav's de otro organismo administrador
con responsabi1idades espec{ficas de investigaci6n y desarrollo,
ubicado en e1 Comando Conjunto de 1a Fuereza Armada.

s. Logros A1canzados

a. Los primeros aportes de 1a investigaci6n a 1a Fuerza
Armada, fueron los estudios rea1izados en 1959-60, para p1anificar
1a acci6n administrativa del Ej'rcito, inc1uyendo los primeros
presupuestos por programas que se formu1aron en el pa!s. Estos
estudios sirvieron de base en 1962-63, a 1a promulgaci6n del
Decreto-Ley 14220 que cre6 e1 Sistema Naciona1 de P1anificaci6n
y a 1a Ley Org!nica de Presupuesto Funciona1 de 1a Repdbl1ca
(Ley 14816), promu1gada en 1964. Pe~tieron tambi~n, aportar
conociemiento te6rico y pr!ctico a 1a organizaci6n y primeros
estudios rea1izados por e1 Instituto Nacional de P1anificaci6n.

b. En 1963 e1 Centro de Investigaciones de Nutrici6n del
Instituto de Investigaciones ~dicas de 1a Puerza Armada y
Auxiliares, en coordinaci6n con e1 Instituto de Nutrici6n del
Hlnisterio de Sa1ud Pdb1ica y Asistencia Social, condujo un
estudio para la posib1e uti1izaci6n de tres fuentes prot~icas

de bajo costa en la a1imentaci6n del adulto san~, con 1a fina1idad
de encontrarf6rmulas viab1es a 1a soluci6n del problema alimenticio
mediante dietas ba1anceadas de alto valor nutritivo y bajo costo.
Las tres fuentes utilizadas fueron: 1a harina de soya, la harina
de pescado deodorizada y el Hamado "suplemento nutritivo nacional"
preparado a base de quinua y harina de semilla de algod6n. Bstos
productos de f!cil obtenci6n en el pa!s, est!n al alcance de las
c1ases m!s necesitadas.

Los resultados de estos estudios fueron pub1icados en
el mismo ano y est!n contribuyendo con sus importantes conc1usiones,
a la imp1antaci6n de.nuevas industrias, particularmente an la
fabricaci6n de harina de pescado para el consuao humano.

c. E1 mismo Instituto de Investigaciones ~dicas ha conducido
varios estudios orientados a determinar los efectos del cambio de
altitud sobre 1a persona humana y los procesos de acltmataci6n mis
convenientes del personal militar en las diferentes regione. geo
gr'ficas del pa!s. Estos estudios est!n siendo aprovechados por
otras entidades de investigaci6n nacionales y extranjeras.
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d. En el capo net_nte castren...e ban conducido una
aerie de investigaciones de car'cter tecno16gico, teDdiente.
principat..ente, a _jorar e1 reDcU.at.ento de 1a. amas y equipo,
a fin_de Obtener mayor potencialidad y/o duraci6n de 1a vida
4ti1, en ba.e al concepto generaUzado en 1a Puersa Amada de
incidir 10 ..no. poaib1e en e1 crectmiento de 10. presupue.toa
para au equipa.iento y -.ntentmiento.

6. Activida4es Progr-rda.

Conforme .e van c0D801idando 10. oraani-.o. de inve.tigaci6n
de la Fuerza ArMda, .u. capo. de acci6n .. e.tb tlllpUando con
la finaUdad de .aU.facer neceddede. ..nUdas tanto en el marco
institucional como nacional. ActuaL.ente, 10. principa1e. e.
fuerzoa estb orientado. a1 logro de 10. objetivos siguiente.:

a. Levantaiento de un Atlas de Sonar de la. profuDdidade.
marinas en 1a Co.ta del Pem (A cargo del In.Ututo del Mar).

b. Detendnaci6n de 1a incideneia del asua de mar en 1a
corroai6n de 10. cascos de loa barco. y tuberla. en e1 Puerto del
Callao.

c. Detendnaci6n de _todo. de e.cape de submarino. hundido••

d. Detendnaci6n del rendiaiento de 10. aotore. Die.el en
1a navesaci6n a altitude. de 4,000 at••

e. eonstrucci6n de un reactor nuclear en la E.cue1a Naval.

f. Detendnaci6n de las caracterl.tica. de flotabi1idad
y estabi1idad d. las e.barcaciooes pe.queras.

g. Deteradnaci6n de los _todos m!s adecuados y econ&aicos
para d•••1inizar e1 agua de mar.

i. Creaci6n de una Coaaisi6n Nacional del E.pacio.

J. Eatablectmiente de un .i.tema de comunicacioae. a muy
alta frecuencia CVRP) utilisando el electrochorro ecuatoria1
(En coordinaci&l coo el In.Ututo Geoflaico).

k. Estab1ecimiento de un proceso administrativo raciona1
para a.egurar e1 mixiao aprovecha.iento de 1a investisaci6n
cientlfica y tecno16sica en beneficio del bienestarsenera1 y 1a
seguridad integral.

1. Pruebas y de.arrol10 de ar.aa y equipo para mantener un
adecuado nive1 de mociemizaci6n de la Fuerza Ameda.
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7. Conclusione.

a. La rueraa Armada del Per4 reconoce que la inve.tigael6n
cienttfiea y tecno16giea eon.tituye un ..dio de incalculable
valor para a.esurar el aeelerado y .ostenido de.arrollo del pat.
y una adecuada poteneialidad para garantiaar .u .esuridad in
tegral.

b. La Fueraa Araada di.pone de un .i.t... de inve.tigaciones
y desarrollo en proce.o de con.olidaci6n, ..diante el cual ya
est' produciendo fruto. en beneficio de aetividades para e1
desarrollo econ6.ico y .ocial y de la sesuridad integral.
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LA OIGANIZACI<If DE LA onCIRA DE IItVlSTIGlCIOR Y DESARROLLO
DE LA HUIRA DE GUIllA DEL PBBIJ*

Eduardo Barraab
Jefe de laveatiaacionea Kava1ea, Oficiaa de Inveatiaaci6n

y Deaarrollo. Marina Peruana

Ante todo deseo hacer aenci& a que, ai bien e1 dtu10 de
esta conferencia ea: '~Oraanizaci6n de 1a Oficina de lnvea
tiaaei6n y Deaarrollo de 1a Marina de Gllerra del Per4," asy bien
podr(a Hr: ''11 Kaciaiento de una Oraanizaci& de lavestiaaci&
y Desarrollo en un pafa en v!a d. Deaarrollo"; y an este sentido
deMO aoUci tar a Uda. que .. discu1pen por 1a abundaneia de det..
11. en a1pnoa de loa ..pectoa cubiertoa, pero 10 haao con e1 fi~
convenciaiento de que los prob1emaa que he.oa tenido y que te~a
80n tambi4n prob1.... para 1a ..yorla de loa pafaea aqu! repre
sentadoa y que exponerloa, junto con las ao1ucionea que 1.a tM.os
encOlltrado, puede s.r de Etua uttUdad a1 pnerar un interc.-bio
de ideaa a1 reapecto.

A1 mi-.o ti-.po, 1a descripci& d. los prOb1emaa y aua ao1u
clones, peraitir' oaaprender 1a fi10aof!a que fun~nta nueatra
°raanizaci6n.

La inspiraci6n or!ainal fu4 uno de los resultados mia t.por
tantes de 1a 1- Conferencia Inter-A.aric8D& de laveatiaacionea
Rava1es rea1izeda entre e1 26 y e1 31 de JuUo da 1965 en San Jub.,
Puerto Rico. La De1eaaci& Pemana a eaa conferencia, a au reareao,
pre.enteS un info~ en e1 cua1 ae recc:.endaba 1a craaci6n de 1a
Oficina de Inveatia&ci6n y Deaarro110 (OlD).

PosterioZMnte, e1 Contralmirante USB, J. E. Leydon, por en
tonces Jefe de lnveatiaaeionas Nava1ea de 1a Marina de loa Estedos
Unidos de AMrica, f~ invitado por 1a Marina del Per4, a visitar
LiJaa y nueatr.. insta1aciones navales. En eaa ocui&, e1 Contra1
mirante Leydon sostuvo una conferencia en 1a cua1 hac!a notar 1a
Ulportancia que representaba para una inatituci& naval, a1 contar
con una Ofieina de I. y D.

*Este trabaJo lui pre8entado en 1a 2a Confereneia lnter-A.aricana
de Investigaciones Kava1ea, efectuada en RIo de Janeiro, del 13
a1 18 de Novia.bre de 1967.
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El lQ de Octubre de 1965 se cre6 la OlD, mediante una Reso
luci6n Suprema. Esta fu' una decisi6n de gran trancendencia, adD
cuando la disponibilidad de personal y de recursos econ6.icos no
pe~t!a su inmediata instalaci6n. La OlD entr6 en funciones
reci~n en Febrero de 1966, con el ncabramiento de un capit~ de
Nav!o y una Secretaria. En Agosto del mismo ano se increment6
la planta de personal con un CapitAn de Corbeta, quien les hahla.
Hasta fines de 1966, la OlD no cont6 con fondos propios, de modo
que no se pudo contratar personal ni efectuar investigaciones,
dedicAndose nuestros esfuerzos a organizar la Oficina, preparar
su Reglamento y Presupuesto para 1967, y a preparar el Plan de
Actividades para cuando se contara con los medios. Aparte de
esto, los dos miembros de la Oficina participamos en gran n4mero
de JUntas y Comisiones T'cnicas, se procedi6 a establecer contacto
con los organismos representativos de la investigaci6n cient!fica
y tecno16gica nacionales e internacionales, y se inici' una bibli
oteca t~cnica, suscribi'ndose a las publicacionea m!s importantes
de los campos de inter's.

En esta fase inicial de organizaci6n, merece una menci6n
especial la visita, que por invitaci6n del Contralmirante Leydon,
efectuamos los dos miembros de la OlD a la Office of Naval Research
(ONR) en Washington. Esta visita nos di6 la oportunidad de esta
blecer contacto e intercambiar ideas con las personas que tienen a
au cargo la direcci6n de los diferentes departamentos de 1a ORR,
tanto marinoa de carrera, como cient!ficos civiles. Huestras con
versaciones con estas personas, algunas de las cuales trabaJan en
dicha Oficina desde au fundaci6n, y por consiguiente conocen de
las dificultades de la etapa de organizaci6n, de los errores
cometidos y sus consecuencias, as! como, de los grandes aciertoe,
han sido de un valor muy grande para nosotros y nos han servido
de base para disenar la estructura y pol{tica de nuestra Oficina.

Tambi'n tuvimos ocasi6n de conocer y conversar con cient!ficos
que llevan anos haciendo investigaci6n en campos que aon de inter4s
para nueatra Oficina, y encontramos que, as! como, algunas de nues
tras inc6gnitas son conocidas por ellos, nuestros problemas preaentan
algunos rasgos caracter!sticos del medio, cuyas soluciones aer!an
de gran inter's para ellos.

Existe pues, 1a posibi1idad de mdtuo beneficio si se estahlece
un sistema de comunicaci6n directa, que para cada prayecto comience
a1 nive1 de Oficina a Oficina, y que segdn su natura1eza, paae
posteriormente a1 nivel de cient{fico a cient{fico, entre amboa
pa!ses. Indudablemente, este sistema puede expandirse, con mayorea
beneficios, para abarcar a todas 1aa marinas de los pafses involu
crados en 1& Defensa del Continente Americano.

A partir del 12 de Enero del presente ano, a OlD cuenta con
un presupuesto que, aunque pequeno, le he pexmitido la construcci6n
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de au local, iniciar 1a contrataci& del per.ona1 de inve.tigaclore.,
financiar 1a conducci& de a1guno. proyecto. e incrementar 1a
biblioteca.

11 a.pecto de la CODtrataci6n de inve.tigadore. pre.enta
ciertos probl...., e.peciaL.ente en eque1lo. pat..., ca.o e1
nue.tro, en que 1a iuve.tigaci6n cient!fica .. encuentra en un
estado incipiente. Por un 1ado no s610,la d..-nda de invastigadore.
es casi aula, .ino que 1.. in.titucione. que brindan el -.biente
pro p i cio y 1a. faci lidades necesarias para 1a inve.t1gaci6n ca.i
no exi.ten; y, por otro 1ado, 1a producci6n, en franco proce.o de
expana1&, ofreca condiciones eCOll&aica. aay auperiore. a 1a inve.ti
gaci6n, en proce.o de nactaiento.

Para un candidato a investigador, en e.to. patse., .610
existen do. a1ternativ..: emigrar a otro pal. dODde 1a deaanda de
inve.tigadore. es .oy grande, e1 -.biente propicio y las faci1i
dades exce1ente.; 0 simp1emente abandoner 1a idea y dedicar.. a1
c-.po de 1a producci6n.

Isto tree ca.o con.ecuencia que e1 potencial de e.o. pat.e.
en e1 campo de 1a iuve.tigaci6n Be di.ipa ca.i totaL.ente, entre
el "4xodo de ta1ento." y e1 c-.po de 1. producci6n. Isto, ••u
vez, los condena a una e.pecie de co1onia1ia.o inte1ectual, que DO

es 1mY reconocido, y que .610 .e puede .uperar •...n.ando nue.tro.
propios prob1....," "definiendo nuestra. propia. prea1.a." y
"encontrando nuestra. propia. soluciones."

Lamantabl8118nte, no existe una soluci6n staple, ni .ocho .no.,
a corto plazo para este problema. Tanto en el nivel instituciOlla1
cc.o en el nivel naciona1, montar una organizaci6n eficiente de I.
y D. requiere de investigadores, fondos y tie.po. Los do. prt.ero.
elementos no~L.ente escasean en los pa!se. en de.arrollo, y esto
pone una carga extra .obre e1 tercero, 10 cua1 haca a4n meDOS

atractivo todo el proce.o. Bajo estas condicione., e.tablacar
una organizaci6n de I. y D. representa un veradero acto de f4 en
el futuro.

La situaci& se toma un poco mis ca.plicada cuando, come
.ucede en la mayorta de e.to. pa!.es, 1a actividad cient!fica
no esti organizacla a1 nivel naci0ll81, porque entonces, uno no
sabe ad6nde dirigirse en bu.ca de 10. posibles inva.tigadores, y
los pocos que trabajan activ8Mnte en invest1gaci6n, DO e.th
debid8Mnte coordinado., y se pueden pre.entar casos de duplicidad
de esfuerzo., donde 4110 0 ds invest1gadore. est4n estudiando
independiente.ente, un problema que ya otro ha re.ue1to.

Basado en este .iaplificado anilisis de la .ituaci6n, lleg-.os
a la concluai6n de que un mov1a1ento en pro de de.arroUar e1 po
tencial de e.to. pa!... en el campo de la iuvestigaci6n involucra
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necesariamente, el establecimiento de una adecuada organizaci~n

de la actividad cient!fica al nivel nacional. Esta organizaci~n

puede basarse en dos instituciones: la Academia Nacianal de
Ciencias, como organismo integrador aglutinante de los cient!ficos
en plena actividad; y en el Consejo Nacional de Investigaci&n,
como organismo planificador del esfuerzo cient{fico del Gobierno
y coordinador de los esfuerzos entre el sector p4blico y el
privado. Este movimiento tambi4n requiere iniciar un esfuerzo
grande en pr~ de 1a formaci~ de investigadores, y en este sentido
ser' necesario tanto una reestructuraci~n de los programas de
ensenanzaen los Colegios y Universidades Nacionales, como una
ayuda positiva en el aspecto econ6mico para financiar las grandes
sumas de dinero que requiere la preparaci~ de cient!ficos al -'s
alto nivel en los pa!ses .4s avanzados, y aqut deben jugar un ro1
importante tanto el Gobierno, como la industria privada y las
Instituciones en pro del Avance de la Ciencia, tanto naciona1es
como internacionales.

Por 4ltimo, aunque no menos importante, se necesita de las
instituciones que ofrezcan e1 ambiente propicio y las facilidades
adecuadas para la utilizaci~ de los investigadores, y aunque
algunos de estos se irAn creando espontAneamente, tanto en e1 sector
p4blico como en e1 privado, conforme e1 pals se desarrol1a, este
proceso se puede acelerar mediante campanas praaocionales de 1a
investigaci~n cient!fica y tecnol~gica, a trav4s de la Academia
Naeional de Ciencias y de las otras instituciones antes meneio
nadas.

Ustedes comprender4n nuestros problemas cuando trat8mOs de
contratar los investigadores. Tenlamos algunos prayectos en mente,
ciertos fandos para conducirlos y naturalmente, deseabamos obtener
algunos resultados como para justificar la existencia de la OlD, 4na
de las primeras de su especie en el pals, no s6lo ante la Instituci6n
Naval, que al fin y al cabo, hab!a tomado la decisi6n en base al
sacrificio de algo de sus recursos presentes en pro del futuro,
sino ante aquel10s que piensan que invertir en investigaci6n en
parses en vias de desarrollo es desperdiciar gente, dinero y tiempo.

Nuestra primera dificultad era que, s610 disponlamos
de fondos para contratar a 10 mAs tres investigadores, y naturaL.ente
para obtener resultados en el m!nimo tiempo estos investigadores de
ber!an tener experiencia en los campos relacionados con los prgyectos
que deseab8mOs llevar a cabo. No nos tom6 mocho tiempo reconocer
que nuestro problema; tal como estaba planteado, no ten!a soluei6n
realizable, por las circunstancias antes descritas.

Ten!amos que eambiar la direcci6n de apraximaci6n al problema.
En vista de la dificultad para cantratar investigadores con experi
encia pensamos que, tal vez, contratar un ptsico, un Qu!mico y un
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Hate-itico nos dar!a una gran flexibilidad en cuanto a los
proyectos que podr!amos atacar, aunque al mismo tiempo los
resultados serlan a -'S largo pluo precis_nte por IN falta de
experiencia en probl...s especlficos. Pero esta soluci6n qued6
t-.bi4n descartada cuando ca.enzaron a llegar a la OlD sugerencia.
deade las dependencias de la Marina, sobre probl...s que requerlan
eetudio, algunos de los cuales, aunque relativ_nte simples, re
vest!an cierto car4cter de urgencia.

Bsto nos llev6 al convenct.1ento de que, porlo ..nos en la
primera etapa de la OlD, nuestros investigadores de.rlan repartir
au tiempo entre los que ll...rlamos "proyectoe a corto pluo",
que se originarlan a solicitud de alsuna dependencia, y los
"proyectos a largo pluo" que serlan originales de la OlD y con
miras hacia el futuro de la Marina. Bsta solucicSn ten!a la
ventaja de peI'lRitirnos obtener alsunos resultados de benefici.o
para la Marina a corto pluo y si .. quiere "a pedido"j pero, a
au vez, pon!a otros requert.ientos eobre las calificacionee de
quienes serlan nuestros primeros inveetigadores, CC80 por ejemplo:
tener una e6lida preparaci6n profeeional, gran inclinaci6n a la
investigaci6n "per a4" y buena disposlci6n para el tipo de trabajo,
alternaudo entre problemas de naturaleza dietinta. Bsta f~ la
pol!tica que finaL.ente adopt.-oe para las contrataciones, y
estamos muy satisfechos con los reeultados obtenidos. Teua.os
un equipo Pequeno de investigadores a tiempo ca.pleto, pero bastaute
homoa'nee y entusia...do con e1 desaflo que representa e1 trabajo
en la OlD.

Bn vista de los excelent..resultados de nuestra visita a la
ORR, se hizo las ge.tiones del caso y se envi6 a nuestro jefe
cient!fico a efectaur una visita st.1lar estableci'ndose el primer
contacto cient!fico a cient!fico entre la OlD y la ORR, con muy
buenos resultados.

Posteriormente, se vi6 la necesidad y la conveniencia al mismo
tie.po, de contratar asesore. a tiempo parcial para ~e nos ayuden
a resolver algunos probl...s relacionados con proyectos espec!ficos
y a la fecha tenemos contratados tres de estos a.esores.

La labor de iniciar la OlD ha sido bastaute dif!cil, pero no.
ha peI'lRitido entre otras cosas conocer la realidad nacional en 10
referente a investigaci6n cient!fica y tecno16gica y prestar
nuestra colaboraci6n a aquellas personas que est_ eetudiando la
Dejor -.nera de organizar la actividad cient!fica en el pats. Bste
proce.o avanza a ritlllO paralelo con la creaci6n de la OlD. Preci_
ante, la pr6xilla s..ana se meliza en Lilla un .egundo ciclo de
conversacione. entre representantes de la National Acad.-y of
Sciences (NAS) de 10. Bstados Unidos de AMrica y la Academia
Nacional de Ciencias (ANC) del Perd. Bl primer ciclo ee llev6
a cabo en Paracas en Abril de 1966, a sugerencia de la HAS. Debido
a la participaci6n de la OlD en e.te aovtmiento, la ANC nombr6 dentro
de au grupo de asesores al Jefe de la Oficina, a quien les habla y
al Jefe cient!fico de la OlD.
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E.to no. pone al d!a con 10. acontect.ientoa referente.
al "nacimiento" de la OlD, aparte de que no ~. tratado aobre
10. proyectos que e.tamo. inveatigando, porque e.o aer' tratado
en otra .esi6n, de acuerdo con el t..-rio propue.to por la
Comi.i6n Organizadora de e.ta Sesunda C8nferencia Inter-Americana
de lnve.tigacione. Navale••

Ahora revi.areDO. brevemente, mediante la ayuda de uno.
diapo.it!vos (D) la mi.i6n y funcione. generale., y el organt
grama de la OlD tal cc.o ha sido aprobado en .u Regl_nto,
con fecha 21 de Marzo del pre.ente do.

Veamo. el primer D.

Misi6n de la OlD

Efectuar el e.tudio, investigaci6n y/o de.arrollo de todo
proyecto, equipo, .ist..- 0 innovaci6n de inter•• para la Marina
o el Pa!., y sea con au propio per.onal, colaborando con otro.
organi81llO., 0 encomend~d.selo a alguna enUdad 0 individuo, COD

el fin de propender al progre.o de la in.tituci6n y al de.arrollo
del pa!••

N6te.e, cc.o caracter!stica muy particular, que la ~.i6n de
1a OlD involucra lnve.tigacione. Nava1e. e lnve.tigacione. Bacio
nale.. E.to, natura1mente, .e refleja po.teriormente en .u.
funcione. generales y en .u organigr.... La ru6n fund_ntal
para e.to .e deriva del anAlisis que hict.o. anteriormente .obre
la situaci6n actual de la. actividade. de iave.tigaci6n cient!fica
en el Pero, y de la necesidad de obtener el -'zt.o grado de
coordinaci6n y colaboraci6n, a1 nivel nac1onal, entre todo. 10.
e.fuerzos de inve.tigaci6n cient!fica y tecnol6gica. Otra ru6n
para e.to e. que el Regl_nto de la Ley Org~ica de 1a Marina
Peruana e.Upu1a como una funci6n e.pec!fica del M:l.n1.tro:
"Alentar, dentro de la Marina, 10. e.tudio. e inve.tigacionea
cient!fica. de interi. naciona1." E.ta .ituaci6n .e refleja
tambi'n en la dependencia orginica de la OlD dentro de la Marina,
cc.o .e ver4 ... adelante.

En e1 .iguiente D. tenemo. 1a.

Funciones Generale. de 1a OlD

a) E.tudiar. inve.tigar y/o de.arrollar todo proyecto, equipo,
d.te.. 0 innovaci6n de interi. para la Marina 0 el Pals.

b) Mantener.e info~da aobre todo. 10. adelanto. cient!fico.
y tecno16gico., eapecia1mente aquel10a de interi. naval.

c) Aae.orar a1 Alto Mando en aaunto. relacionado. con e.to.
t .....
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d) Beca.endar los e.tudio. e inve.tigacioaes que 1a Marina
debe propiciar, apoyar 0 fc.entar.

e) Coordinar y dirig1r 1a labor de todo. los org811inos
e individuos empenados en I. y D. para 0 dentro de 1a Marina.

f) Mantener estrecho contacto y co1aborar con organinos
em.peftados en proyectos de 1. y D. de inteds nadona1, tanto
mi1itares como civiles.

g) Pc.entar e1 inter's por 1a ciencia y 1a tecno10gla en
1a instituci6n y en e1 pal8.

h) Bepresentar a 1a Marina (0 a1 Pal. en a.unt08 naval••)
ante los organia.o. cientlficos y t'cnicos, Daciona1e. e inter
naciona1es.

i) AdBdnistrar 10. fondo. asignados para 1a I. y D.

j) Conocer en todos los a8untos re1acionados COD patente••

(ca.entarios)

En e1 8iguiente D. est' e1 Organigr... de 1a OlD, e1 cua1 .e
indica en 1a siguiente p'gina.

(Comentarios y vista. sobre 1a OlD)

eo.o .e co.prender4 estamos adn cc.enzando, y es probable
que conforme vayamos adquiriendo experiencia notemas 1a nece8idad
de introducir a1gunas modificacione8 en la organizaci6njpero, por
e1 momento, nos parece la mejor. Nuestro equipo, a tieapo ccapleto,
e. ba8tante reducido (somos siete personas incluyendo los dos marino.
de carrera, tres cientlfic08 civiles, un contador y una secretaria
bilingue), paro nos mu1tiplicamos para poder cump1ir nuestra8
funcione., y sobre todo, tenemos mucha f' en e1 futuro confiados en
que redbiremos cada vez m4s apoyo, tanto de nuestro Gobierno como
de nuestros amigos, para poder cumplir con la alta misi6n que se
nos ha enca.endado. MUchas gracias.
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DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN EL PERU:
INSTITUTO NACIONAL DE PIOKX:IOH INDUSftIAL

Jose LiulTasa
Director General

Oficina Nacioual de E9aluaci6a de Recurso. Naturales

Objetivos

En noviembre de 1959, se creo el I1l8tituto por la Ley de
Prc.ociOn Indu.trial No. 13270. SegUn Articulo 15 de la Ley, son
atribuciones del I1l8tituto Nacional de Prc.oci611 Industrial:

"Fonaar, con la colaboracion de la Direccion Nacioual de
Eatadistica y Censos y con la de otras reparticiones de la Adminis
traci6a rUblica, el Inventario de Recursos Naturales de la Naci611,
cla.ificado por 'recursoa' y por areas geograficas, con las
respectivas nomenclaturas y representacione. graficasj

"Anal1aar las e.tadhticas industriales de toda tndole y
publ1car, periOdic..nte, loa comentarioa, CODe lueione. y recOlH1l
dacionea pertinentesj

"Efectuar estudios e investigaciones acerca de la. posibil1dade.
industriales del PerU, dandolos a conocer a todos 10. interesadoa 0
al pUblico en general, salvo aquellos que, por su naturaleaa 0
finalidad, constituyan 'Secre~oa de Estado'j

"Absolver c01l8ulta. y hacer estudios, a sol1citud de parte
interesada, acerca de plane. y proyectOB eapecificoa de pramoci611
industrialj

"Orientar y estimular la iniciativa privada para la preparaci6D
y ejecuci6n de proyectOB industriales j y

"Divulgar el contenido y alcances de la presente ley, principal
mente en cuanto se refiere a fomentar la inversiOn de capitalea en el
establecimiento de nuevaa industriaa 0 -.pliaciOn de la. exiatentes.

"El aegl..nto podra sellalar a este I1l8tituto otraa atribucione.
cOlllPlementariaa.

Actividades

Todo el trabajo del IMPI esta orientado a pra.over la i1l8talacion
de nuevas industrias manufactureras y a la -.pliacion de laa
existentea. Para esto se anali&an las estadtstica. de toda indole, ae
hacen estudios generales y especiales de mercado y en algunos caaos
estudioa de factibilidad tecnico-econOmicos.
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Se reali.an 10e utuclioa a Dive1 naciona1, regional y local.

Oraani.aci6n, Peraona1 y Eguip..ento

e. Organi.eci6n (depenclenciea que 1e cODfol'llan)

Depart...nto t'-:Dico
Depart8lleDto Legal
Depart8lleDto Adainietrativo
Departamento de Publicecionu

b. Pereona1

t'cDico 11
Auxi1iar 4
AdmiDiatretivo 10

c. Equipo

MOvilidad: No
De caapo: No
De 1aboratorio: No

Solo p08eemoa -'quinaa de c'lcu10 y ucribir e1'ctricaa para
eatudioa econ6.1coa.

Aaipacionea de 1a Inatituci6n

Del Pruupuuto General de 1a Ilep6bUca:

Aflo I.emuneracio- Bienu y Obraa por Ga.toa de Total
nu Persona- Senicio. Contrata Tr....ferencia

lea

1967 2,419,398.00 554.500.00 246.102.00 3.220.000.00
1966 2.419,398.00 202.000.00 348,880.38 80,183.13 3.050.461.51
1965 2.605.000.00 1.033.331.51 500.940.50 72.000.00 4.211,272.01
1964 2,605,940.50 1.237.226.76 836,145.45 52,728.10 4.732.040.81

Ad..u, ten-.oe convenio con e1 Banco Industrial del Pen que noe
provee S/.1,5oo.ooo.00 a1 a!lo para utudioa eapec{ficoa y 1a ayuda de
organiRlOa extranjeroa e internaciona1e. que no. proveen t'cnicoe POr
cortoa perlodoa.
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Proar- de 1a In!tituci6n

A continuaci6n preaentalO8 UD& re1aci6n de loa trabajo8 publicaclo.
par e1 INPI a partir del do 1963 baata la fecba:

1963 , 1964

1. IlCPI - Que 18? Qu' hace? c6.o funciooa?

2. Seil Sectore. de 1a Indu.tria Qut.ica (t-.bi~ en ing1'.)

3. La Induatria Mac.ica de Transfol'lUCi6n (t_bi'n en ing10)

4. aeauaen de 101 Beneficio. y l'ranquicia. Coneeclido. por la Ley de
PrOlllOCi6n Induatria1 (tabie en ing1'.)

5. TrWte. AdmiDiatrativo. en 1a Direcci6n de Induatriaa

6. TrWte para e1 Otorgaaiento de Licencia. Ifwdcipa1ea ala.
Ioclu.tria.

7. Tr'-ite para 1a Obtenci6n de Terrano. con Pinea Induatria1e.

8. Adaptaci&n de 1a Nomenclatura del Cc.ercio Exterior del Per' a1
NABALALC

9. E8tudio Ca.parativo de 1a Legia1aci6n Induatria1 del PerU COD

Otro. Palees de America Latina

10. Articu101 de la Ley de Promoci6n Industrial 13270 y .u aeg1...nto
aeferente. a1 INPI

11. La Induatria del Yute en e1 PerU
Parte I: Situaci6n Actual y Potencial
Parte II: llecOllendacionel para De.arroUar e1 Yute en e1 PerU

12. Ana1i.i. de 1a Importaci6n de ProductOl ManufacturadOl en 81
Perlodo 1953-1963

13. Orlgen y Mercado de loa Producto. Qulmico.

14. Eltudio de Pactibi1idad de 1a Indultria1izaci6n del Cerdo y .u.
Derivado. (Plan Pi10to para Yurtmaaual)

15. Investment C1tmate in Peru

16. Un progr_a para 1a PrOlDOci6n llegiona1 de 1a Pequeila y Mediana
Iocluatria (tambie en ing1e.)
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17. Hierro E.ponja -- Po.ibilidadee (tambien en inale.)

18. La Industria de la Sal en e1 Pen (tUlbi_ en ina1u)

19. Mercado de Producto. Alu.enticio. y Bebidae en 1962 y A1guao.
Producto. Industrialiaab1e.

20. Situaci&n de La IDduatria Peruana en 1962

21. Situaci&n de la Indu.tria Peruana en 1963

22. La Industria del Papal y 1a Celulo.a en el PerU

23. Utiliaaci&n Industrial de loa Sub-Producto. de la calla de Aaucar
en el PerU (tambih en ina1•• )

24. Situaci&n de la Industria Peruana en 1964

25. La Industria del Tabaco en e1 Pen

26. Proyecto de Inetalaci&n de una Fabrica de Manufactur•• de Yute

27. Segundo Edicion Oficial de la Ley de Promoci&n Industrial 13270.
Ilegl..nto y huoa

28. Ley y Ileglamento 80bre boneracione8 Tributaria. en la Selva
Peruana

29. Recur80. y Poaibi1idadee Industria1e. del Departaaento de Hulnuco

30. Pre1i111inary Analysis of Econc.ic Trend: Juice. -- Production.
Consumption and Trade

31. Eatudio de Factibilidad para una Planta de Envaaado de P•••• en
lea

32. aecur80. y Poaibilidade8 Indu.tri.1es del Depart...nto de La
Libert.d

33. ae8umen de 10. Benefici08 y Franquici•• Otorgad08 por Laye. y
Otraa Di8po.icione. de PromociOu Industrial
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34. Principal.. z.portacionee de Manufactural en 1965 - POlibilidad..
de Suatituci6n a Corto P1azo (Partid.. de .al de 10 aillones de
eoles) (tambi6n en ingl6e)

35. La Industria del Pisco en e1 PerU

36. Proyecto para 1a InduatriaUzacilm. de la Naranja en Chanch8118'o
, Satipo

37. Batadtstica Industrial del ABo 1963

38. Situaci6n de 1a Industria Menufacturera en 1965

39. Aceros Bapecialel - Posibilidades

40. Principales z.portacionea de Manufactural en 1965 - POIibilidad..
de Suatitucilm. a Corto P1azo

41. Export Potential for Peruvian Cotton Textilel

42. Recurlos y POlibilidadel Indultrialel del Depart..-nto de lea

43. Posibi1idades de Estab1ecer una Industria de Papel , Pulpa en la
RegiOn de Pucallpa, Peru (Traducci&n relum1da del estudio
preUainar efectuado por la firaa ''Meta'' de Rellinld, 'inlandia)

44. Report on the 'ealibility Survey for Cotton Industry in Peru

45. Batudio de Pre-'actibilidad para la IDlta1aci&n de una P1anta de
keite Baencial de Limlm

46. Potencial de Exportaci&n de 14 Industria TutU A1goclonera en el
PerU - Batudio de Mercado

47. Recurlos y Posibi1idadel Indultria1es del Depart..ento de Loreto

48. aecurlos, POlibilidad.. Indultrialel del Depart...nto de Piura



OPICINA NACIONAL DI IVALUACION DE UCUISOS NA'fUIALBS

.10.' Lb'rraga
Director General

Oflclna Naclonal de Eva1uacl6u d. Ilecurac. Batural..

1. DlSCJlIPCIOlf DE rtJRCIORES

1.1 Ant.ced.nt.. y Ley d. Cr!!Cl6u

La Oflcina Naclanal d. Evaluc16n d. Jlec:unoa Natural.. (0REIIf)
fu6 cr.ada durante .1 primer .....tr. 41.1 aBo 1962. co-o enti4ad
.uc••ora del Servicl0 Cooperatlvo Int.r...rlcano d. Pa.eDto (SCIP).
11 Decr.to Supremo No. 12-1' del 27 d. Abril da 1962. qua crear' la
OHERN CCDO d.pend.nela 41.1 M1niaterio de Pomento y ObI''' P6bu.c..
eatab1ecio que e.ta nueva entldad lnlclarla .ua funcioua COD fache
3 d. Julio de 1962. otorgando.el. posterloraante. Mdlaate un Deereto
Aclaratorl0 41.1 10 d. OCtubr. 41.1 maIO ailo. la .uflcleate autooa-la
para que pueda cumplir .ficuaent. con 10. fln.. para loa cul.. ae
1. creaba.

Con motivo d. la cr.acl6n 41.1 Sl.tema Naclona1 da Plan1flcacl6a.
1a OHERN fu' lncorporada POI' Deereto Ley Ro. 1473. de fache 10 de
Inero d. 1963 al Inatltuto Haclonal d. Planlflcacl6a (lIP), POr c0D81de.
rar•• que .us funcl.e. y .us trabajos .a cc.p1-.ataltaa ..trecb.-.te
con 10. d.te~lnadol para .1 ref.rldo Inatltuto 1 .ea6n raca.eadacl0D88
del Coadt' Trl-Partlto (OEA-BID-CEPAL). que ....oro al Coblarao a crear
.1 Slit... Naclona1 d. Planlficacl6u.

A partir d. In.ro de 1965, OHERN nuevaaent. ba adquirldo au auto
nOlDlaadmlnistrativa con.tltuy'ndole en unidad .jecutora de .u prOpl0
progr.... aunque 11gado ..trech..nte al Inatltuto "clonal da
P1aniflcaciOn y formando parte d.l Pll.go d. la rr..ldeDcia de 1a
Ilep6bliea.

1.2 Deacripcion de Puncionea

11 Deer.to cr.atorl0 de OHEIN a.lguo a ••ta Oflclna 1.. aisuleat..
funcione. e.peclfica.:

a. Centralizar, comp1.tar. evalur, lIant.ner a1 dla y dlw1gar 1a
info~acion ballca .obre 10. recUl'los naturalea del pate
(agrologlco•• hldrologlco., for••tale., .tc.).

b. P.8tabl.cer una ..toclologla d. eva1uaci6a e lntell'acl6a que
permlta dete~lD8l' valor.. d. COIIIparacl6u en Hcala UC10Da1.
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c. Proclueir, elaborar ., anaUsar la infol'llaCi6n ., doc..eutoa
b'sieos neceaarioe para llevar a cabo sobre fu__nt~

t'enieos, las neceaarias r.for.aa eatructural.s.

d. Producir, elaborar ., anali&ar la infonaacion ., doc~t08
bUie·os para la preparaciOD del plan de desarrollo
eeou&.ieo ., social y sus progr.... seetoriales.

e. Producir, elaborar y anaUzar la informacion y doc..eutoe
bUieos neeeaarios para el aprovech_iento racional de los
reeureoe naturales dentro de una politic. del ~nto.

f. aealizar los eatudi08 eapacifleoa referentea a r.eurs~
naturalea que ae le aacoaienden.

Ad-u, ha quedado eatabl.eido que loa Miniateri~ y d..u
entidadea eatatalea deberlan proporcionar a eata Ofieina toclos loa
eatudios e infonea que aoUeitara para facil1tar au aiai6n.

2. SITUACIOR AC'l'UAL

2.1 Or'anizaci6;

Eata Oficina eat' organisada con una Direccion, una Coordinaci6n
T'cnica, Aseaorla Lepl, y loa Depart.entos d. cartoarafla y roto
InterpretaciOn, Su.loa, Socio-Ecoooala, Hidro-Meteorologla, Caologla
y Adminiatraei6n.

2.2 C&pacidad Operativa

a. Capital: La ON!BH eootaba, al 31 de Dici-.bre de 1966,
con loe aiguiantea Bienea de capital.

Inatalacionu (local)
equipo
Veh{culos

Total

s/. 2,360,315.25
2,123,485.19

659.450.40

51. 5,143,250.84

b. Peraonal: en 10 que reapecta al personal, 'ate ha aido
el siguiente en loa 6ltiIDos trea alloa:

Personal T'cnico Peraonal
Tota]Allo T6cnico AuxiUar Ada.

1965 20 9 26 55
1966 20 9 28 57
1967 24 11 33 68
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e. Prasupueatos: Eu los tru 61ttmos dos 1c. pruupuutoa
de 1a ONEIH ban sido loa siguieutes:

Partid.. Gen6ricas 1965 1966 1967

1. ltemu11eracionu
Persona1u 4,917.447.00 5.914.384.00 7.111.444.00

2. Gaatos eu Bien..
y Senieios 1.225.000.00 1.096,760.00 1.285,000.00

3. Obras por
Contrato y Ada. 84.400.00 5.000,000.00

4. eastos de
Tranafereneia 173.000.00 257.400.00 201,000.00

TOTAL ARUAL 6.315.447.00 7.352.944.00 13,597.444.00

cabe sellalar que e1 Conveuio del SCll dejo U1l sa1do qua fu'
utUl&ado aD 14 conatrucclou del local de 1a alauleute ..uara:

1965 st. 1.474,963.07
1966 801,142.32

st. 2.276.105.39

2.3 A1eagces I Cobertura de 1a8 Acci01lU neaarro11adaa

a. UblcaciOu deutro de 1a Admlu1straciOu PUblica

La ClfEIN cc.o ofieill8 de estudios t'cuieoa est' ublcada
cc.o un Pr0lr... del P1ieiO de 14 Preaidencia de 14
aep6bl1ea.

b. Hive1 de las Actividade8 De8arrolladas

Los .stuclie. y actividadu de carlcter t'cuicos
desarro11ados por 1a ONEIH pueden sar apupadc. en eloa
uive1..·:

Hive1 .aeiona1
Hive1 Beliona1

"..
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c. Proyectoa

Como paao previo a 1a rea1izacion del Inventario de los
Recuraos Maturales del PerU. esta Oficina ha efectuado
una labor de recopilaciOn. an~lisia y clasificaciOn de
todoa los estudioa efectuados hasta la fecha sobre loa
diveraoa recursol naturalel. 10 cual ha permitido la
publicaciOn y divulgaciOn de loa siguientel informes:

-Iuventario de los Estudiol de Sueloa del PerU (Prtmera
AproximaciOn)

-Inventario de loa Eatudiol y Disponibilidades de loa
lecursol Poreltales del Per6

-Inventario de loa Estudios Bidrologicos del PerU

-Infor.aciOn BAsica lobre los Recuraos Naturales del Per6

Entre loa estudios de caracter general realizadol por
OHlIN. Ie pueden citar 101 siguientel:

-Evaluacion e IntegraciOn del Potencial EconOm1co y
Social de la Zona Tingo Marla-Tocache (113.000 Ha.)

-Progr.. de Inventario y Evaluacion de loa Recursos
Naturales del Depart...nto de Puno, (1.370.000 Ba.)

1 , , l'-Eva uacion e Integracion del Potencia Economico y
Social de 1a Zona Perene-Satipa-Ene (370.000 Ha.)

-Inventario y Eva1uacion de 101 aecurlol Naturalel de 1a
Zona Icolftipata-Alto Madre de Diol-Manu (218.500 Ba.)

-Reconocimiento de los aecurlol Naturalel de la Zona del
Curio Medio del alo Urubamba (300.000 Ha.)

-Eva1uacion de 101 Recurlos Bidr'ulicos del PerU

-Eatudio de 101 Problemal de Drenaje de 1a COlta Peruana
(85.000 Ba.)

-Inventario de 101 aecurlos Naturalel de 1a Zona
Ollaechea-San Gab~n-Inambari (45.100 Ha.)

-Proyecto de Eatudio de Programacion Regional y Co10ni
aaciOn del Area Econ6adca del Buallaga Central.

, , 1-Inventario. Evaluacion e Integracion de 01 Recurlos
Naturales de la Zona del alo Pachitea (950.800 Ha.)
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-Estudio Detallado de Sueloa en la Zona del 110
Apurimac (12, S00 Ha.)

-£Itudio de Seil Pequeftal Irrigaclonel en 1a Sierra.

-Eatudio del Potencla1 de 101 Recurlol Naturalel de 1a
Zona del 110 Callisea (146,700 Ra.)

En muchol de eltol eatudiol Ie ha eltablecido 1a prefactibl1idad de
tramol carreterol y en otroa, 1a factibi1idad eConOmlca de proyectoa de
co1onizaciOn.

La ONBIN no cuenta con ninguna oficina regional 0 departamental
en forma permanente.

2.4 Limltacionel para una Mayor Operatlvidad

a. De prelupuelto

La poea dilponibilidad de fondol para e1 financiamiento
de lua eltudiol limita la operatividad de 1a Oficina.

b. De organlzaci6n - Ninguna

3. PIOOIAMAS

3.1 Ob1etlvol para el PeriMo 1967-70 y Breve DeacripclOn de
1.. Actividadel Programedal

Lol principalel objetivol del programa de eltudiol de OHERN Ion
101 de auminiltrar informaciOn balica necelaria para el plane..teuto
y la implementaciOn de loa proyectol de delarrollo ecouOmico COD
elpecial 'ufall1 aquel101 enc..tnadol a incre.entar la producci6n de
alimeutol.

£1 Programa de la ONEIN para el pertOcio 1967-70 ea el liguieute:

Ailo de 1967

-Zona del 110 Tambo, en la regi6u de la Selva Alta Central.

-Margen l&qulerda del ato Perene, eu 1& reglOn de la Selva
Alta central.
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AIo de 1968

-ZODa de V11la Rica-Puerto Pach1t.., en la regi6n de 1a Selva
Alta Central.

-Eatud10 de 108 Probl... de 8a111l1dad y Drenaje en 1a Coata
Peruaa: Pue I.

-ZODa del Proyecto de Prop6a1to. ~lt1p1u para e1 Serv1c10 de
Gran Lu.a (Marc~ocha): Pa.e I.

-ZoDa del afo Iu.barf., en 1a reg16n de la Selva Sur: Pa.e I.

AIlo de 1969

-Batudio de loa Probl... de Sa11ll1dad "1 Drenaje en 1a Coata
Peruaa: Pa.e 11.

-Zona del Proyecto de Pr0p6.1toa ~ltiple., para e1 Serv1c10 de
1a Gran Lilla (Marcapc.acocha): Pa.e II.

-ZoDa del afo Inambarf., en 1a regi6n de 1& Selva Sur: Pa.e 11.

Nlo de 1970

-Batud10 de 10. hobl... de Sal1ll1dad y Drenaje en la C08ta
Peruaaa: Pa.e II.

-ZODa del Proyecto de Prop6alt08 ~lt1ple. para el Serv1c10 de
1a Gran L1aIa (Mercapa.ecocha): Pa.e II.

-Zona de loa afoa Santiago y Marafl6n, en la regi6n de 1a Selva
Alta Norte.

A axcepeiOn del proyecto del afo Tambo, todo. 108 d.... eatud101
a.ran f1nanciadoa por el Conv_l0 OHlIN-AID, por un B)Dto de 1.5
.tl1one. de dolare., no habiendo.e .efta1ado aque110a eatudl0. que ae
real1aar'n .edlante financlacl6n del Teaoro PUblico a .ediante Conveni08
con Corporacione. de Deaarro1lo.

Lo. eatudiol de Villa-Puerto P&chltea, I~bari, y e1 de loa rio.
Santlaso y MaraaOn, e.tan loca11aadae en dlferente. aona. de 1a regiOn
de la Selva Alta del ·pai., y permitlran determinar la. pol1bl11dadea de
au co10nizaci6n mediante 1a inveatigacl6n del potencial de lUI recur.08
naturalea, a.f. como aefta1ar la factlbl1idad preltmlnar de la. vi.. de
acceao a dichaa zonaa.
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11 proyecto de Prop6aitol MGltlpl.. para el 8ervicio de la Gran
Lilla (Marcapomacocha) cubre lu cuencu de loa rtoa Uaac, Lurln, y
Chi116n, ut como la cuenca alta del rto Mantaro, encontrandole'
local1zado en la Coata Central del pate y ten1endo a Lima ca.o punto
focal. Eate eltudio determlnara el potencial de loa recurlol
naturalel de la zona para la produccl6n de energfa bidroelectrica,
utilizaci6n de agus, capacldad agricola, polibilidadea ~neral y
plane_iento urbano. Elta lnformacl6n .. urgent..nte necelaria para
d..arrollar planel a largo y corto plazo e ~lica 'proyectol urbanoa,
agrteoloa e hidroelectricol. lIte ..tudio ae llevarl a cabo durante
un pla.o de tru aflol.

3.2 c..bloa previltol en la polttica 0 en la utructura
admiDiltrativa del lerviclo~

No Ie prevee DinaUn cambio.

3.3 Previllon.. de recurloa en funci6n de lu _tu.

a. Capital: In bue a las eltimacionu pruupueatalu Ie
prevee 10 liguiente en blenu de capital:

Inverllonel de iutalaci6n: 1968
1969
1970

8/. 2,800,000.00
It 2,400,000.00
It 2,000,000.00

Inverll6n en equlpoa:

Inverlibn en vehtculol:

1968
1969
1970

1968
1969
1970

s/.
It

"

8/.
It

It

336,700.00
500,000.00
800,000.00

600,000.00
400,000.00
200,000.00

En relumen 101 elttmadol prelupueltalel total.. Ion lu
liguientel:

Partidas Gen'rlcal 1968 1969 1970

1. IteaIneracionu
Personal.. 8,791,013.00 9,312,300.00 10,112,400.00

2. Cutoa en Bienu
y 8ervicioa 3,381,500.00 5,014,400.00 5,887,900.00

3 • . Obru por
CoDtrato y Adm. 2,800,000.00 2,400,000.00 2,000,000.00

4. Cutoa de
Trauferencla 279,700.00 309,700.00 336,200.00

TO'rAL 15,252,213.00 17,036,400.00 18,336,500.00



DIAGNOSTICO DE LA EXPEUMENTACION AGaICOLA EN EL PUU

Federlco Vaccarl V.
Director, Direcc16n de Bxpertm8ntaclOa, SIPA

1. llESENA BISTOI.ICA

La Expertm8ntaclOa Agricola dlrlglda y organlzada por el e.tado
cODCuerda con la llegada de la Misl6n Agricola Belga, que fund6 la
''Escuela de Agricultura y Veteriuria de Santa Beatriz" en el allo de
1911.

En e.te aIlo se organlz6 "La Estaci6n Central Agron6mlca de Santa
Beatrlz" bajo la .uperv18l6n del Director de la Escuela de Agricultura.

Es en el aIlo de 1926 que .e crea por Ley la "E.taci6n Experimental
Agricola de la MoUna," donde .e empieza a apUcar t'cnicas de
expertm8ntaci6n moderna. y efectiva.. Pu' creada como dependencia de
la Sociedad Nacional Agraria, perc en el allo de 1930 pa86 a fo~r
parte de la Direcci6n de Agricultura y Ganaderia del Mini8terio de
Pomento.

En el allo de 1933 8e constituyo el Instltuto de Alt08 Eatudi08
Agricola. del ~a{8, constituido por:

La Estaci6n Experimental Agricola de La Molina,
La Escuela Nacional de Agricultura y Veteriuria, lncluyendo

.u Granja,
El Servicio Metereo16gico Naclonal, y
El Instituto Nacional de Microbiologta Agricola, Suer08 y Vacun...

En el allo 1942, 8e crea el Mini8terio de Agrlcultura y autom!tica-
mente la E.E.A. de La MoUna pa8a a .er dependencla del mismo.

En el allo 1946, se crea en dicho Mini.terl0 la Direcci6n de
Expert.entaci6n, en la que .e agrupan todo. las Eatacione. Experimentales
ys ex18tente8, a .aber: La Eataci6n Experimental Agrtcola de La
Molina con 20 all08 de exi8tencla, la E.taci6n Experimental Agropecuaria
de Lambayeque con cinco a1l08, la E.E.A. de Jun{n con 12 all08 y la B.B.A.
de Arequipa.

B8tas unidade8 form~ron parte de la Direcci6n de Experimentac16n
ba8ta el allo 1953, en que 8e crea el PCBA (Programa Cooperativo de
Experimentaci6n Agropecuaria). E8ta organizaci6n perdura ha8ta el allo
1960 en que 8e e8tablece el Servicio de Inve8tlgaci6n y Promoci6n
Agraria (SIPA) en la cual la Direcc16n de Experimentaci6n forma parte
hasta la actualidad, con la re8ponsabilidad de la Experimentaci6n e
Investlgac16n en el pat., en la fa.e agricola y ganadera.
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Para concluir, por ley 15037, Ley de "forma Alraria de Mayo de
1964, el SUA ea ineorporado al ID8tituto de "foZ'lUl Alraria - IRIA 
cODjUDt~te COD la Oficina de "forma Alraria - 0lUA - G1bCl. dependientel
del actual Miniaterio de A&ricultura. .

Se ha e.boaado el hi8torial de la IxperiBleD,taci6n eatatal, ad__ •
el Sector privado a travu de .ua B.tacioDe. Experimentale., de las
.uociacionea de A&ricultorea e individuoa particularea, c..o de la
creaci6n del algod6n Tanguts y otroa, han interveDido en el proceao,
..l CGlllO ultima1Dente 10 vienen haciendo la. Univer.idade••

2. DESCaIPCIOR DE lUNCIONES SBGUN ARTICULADO DE LA LEY DE C!BACIOR

La Direcci6n de Bxperimentaci6n, depende del Servicio de
Inveatigaci6n y Promoci6n Aararia - SUA - entidad cru. por la Ley
110. 13406 del 10 de Marzo de 1960 en la que .e lee textua_nte:

Artlculo 20 :

Crwe el "Servicio de IDveatigaci6n y Promoci6n Alraria 
S. I. P.A." CGlllO per.ona de derecho p6blico interuo, anexo
al MiDi.terio de Alricultura.

Serb fuDCiODea del Servicio: orsanizar, adain1atrar,
diri8ir y rulizar, en coordinaci6n COD el MiDi.terio de
Agricultura, la ..i.teneia t6cnica y ayuda directa del
Eatado a las actividadea agropecuaria. del pal. COD el
fin de fa.entarl.. e bapu18arlaa 1I8diante la inveatipci6n
y experimentact6n, exteui6n agropecuaria, e.tudioa
.ocio-ecoo6m1co. y deaarrollo de proar.... e.peclficaa.

3. AMLISIS DB LA SITVACION ACTUAL

A) OrpDizaei6n

La Direcci6n de ExperiJIentaci6n del SUA e.t' organizada para
operar a tru Divele.: Nacional, "ponal y Local. Asl,.e tiene:

Nivel Nacional:

a) Una entidad que coordina y adIDiDi.tra la actividad experimental
asropecua:ria en el pals denominada "Alta Direcci6n."

b) Una entidad en que reposa la conducci6n t'cnica de la
experimentaci6n asropecuaria que ea la Eataci6n Experimental
Agrlcola de la Molina.
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Rlvel b.lonal:

Una serle de Centros bllonales de Iavest1aacl6n y Promocl6n
Agropecuarla, unidadea que cuenta con peraonal t&cnlca, equipo
y faclildades para aoluclonar probl.... agronOmlcoa a Hlvel
de bglon.

Hlvel Local:

Se eacuentran loa Sub-Centroa bllonalea y 101 Campoa Experl
mentalea, asl como loa Sem1lleros de FundaclOn. unidades que
tlenen por flnalldad la lavestlgacl6n apllcada y la de valorlzar
los logroa obtenidoa en nlveles superiorea. La dlfereacla que
ae tlene en Sub-centro aeglonal y Campo Experimental es la
concern1ente a 1& capacldad lnstalada de loa m181D08.

B) Capacldad Operatlva

1. Adsnacl6n por Pre8upuuto:

(Serle de 5 aftoa)

Ailo 1963
1964
1965
1966
1967

· .· .· .
• ••••••••••••••••••••••
• ••••••••••••••••••••••

S/. 23,772,284.00
32.017,877.00
37.944.254.00
42.148,218.00
53.425 ,360.57

2. Otraa A81gnaclonu:

(Leyel elpecla1ea, donacionel y aportel)

La Direccl6n de Experimentaci6n en particular y e1 SIPA
en general, reclben donaclones y aportes. En el calo de
1a Direcc16n de Expertmentac16n. provlenen de: ayuda de
Eltado a Estado (aalatenela t'cnlca y becal, especlalmente),
y por aportes de entldadel partlculares en forma de
equlpoe y bec... Se calcu1a que esta ayuda no 11ega a1
lX del total presupueato operatlvo.

3. Egulpo

En IU mayorla requlere de renovacl6n y mantentmlento
constante. La clencla avanza tan r1pldamente que, cada vez
e1 lnvestlgador necealta dlsponer d. mejorea medlos para
11evar a cabo estudlos m1s dellcados.

4. Personal (1967):

T&cnlcoa clent{flcos 120
Auxl1lares 87
Adminlatratlvoa 71

Total: m
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4. ALCANCES. COBgTUIA Y LOGIOS DE LAS ACCIONBS DESAIIOI..Lt\DM

La Investlpcl6n Ap'opecuarla en e1 pats tlene CCDO objetlvos:

-Incre.entar 108 rendtmlentos ftslcos de productos de orlaen
veaeta1 y antma1, por unldad de superflcle.

-Incre.entar la productlvldad de 1a tlerra, por area y por do.

-E1evar e1 rendtmlento dslco y econOadco por unidad de ll18lmlO
de mano de obra.

-Incrementar la produccl6n para sat18facer la demanda proyectada
de COl18umo en arttcu10s a11mentlclos.

Oubre los slaulentea campos:

-Cu1tlvos, ,anado y manejo del sue10 en nuevas tlerras:
co1onlzaclOn en 1a .e1va, lrrlpcl6n en 1a costa.

-Cu1tlvos y pnados de 1M que bay d'flclt en e1 pate para
reduclr ~ortaclones.

-Cu1tlvos y productos ant.a1es de alto valor econ6m1co, cuya
produccl6n puede orlentarae a 1a exportac16n.

Entre los l~os obtenldos a cOl18eQuencla de la lavestlpcl6n y
e:xper1mentacl6n agropecuarla, pode.os cltar:

-Elevacl6n de 1a produccl6n arrocera del pats que en 30 aflos
.e ha e1evado de t 700 xas. por Ha. a -'S de .4,000 1C&8./Ha.

-La obtencl6n de htbrldos en e1 matz (Proar_ de Matz) que han
permltldo obtener cosechaa por enclma de 6,000 1C&8./Ha.

-La obtencl6n de varledades de a1aod6n res18tentea a1 Wl1t y
marchltez.

-La contlnUA produccl6n de varledades, 1lnajes, etc. de trlao,
realstentes a las royas.

-La lntroducclQn y ac1tmatacl6n de varledade. frutales.

-Iavestlaacl6n para e1 control de p1agas y enfermedades.

5. BUVI DESCllIPCION DE LAS ACTIVlDa\DES PIlOGIlAMADAS DEPINIENDO Y
SUSTENTANDO METAS Y OBJETIVOS POll ALCANZAll

La Direccl6n de lxper1mentac16n expresa sua aetas en m-ro de
ezpertmentos, 11eva ade1ante en e1 presente 1,250 ezpertmentos que
cubren los prlnclpa1es cu1tlvos y crlauas del pate. En e110s se buacan
respuesta. a los slaulentes problemas:
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Mejoru de tierraa; uao, manejo y co~ervaci6n de aue101:
ferti1izaciOn: labor.. cu1tura1ea: obru de rielo y drenaje: reladfo:
mecanlzaciOn: maquinaria aarfco1a: aaniclad veseta1: Ent0ll010lfa,
P1topato10gfa, Remato10lfa y Viro10afa: zoologfa econ6m1ca: control
quf.aaico: pelticidu y herbicidu: mejoramlento vegetal: propapci6n
veseta1: fiaio10afa veaeta1: eco10g1a veaeta1: co1eccion.. : aermop1aamal,
herbarioa, archiva..

La Direcci6n de Expertmentaci6n tmpu1aa 1a expertmentaci6n
agropecuaria, a trav'. de loa 13 departamenta. t'cnicoa de 1a E.E.A.
de La Molina. En eatoa departamentoa Ie hace por igual inveatigaciOn
~ica y ap1icacla. A e110a acuden el reato de 101 t'cnicoa del
Servicio, requiriendo aaeaoramiento para probl.... muy especificoa.

A nive1 de Centro Regional Ie lolucionan loa problemas en el
horizonte de reai6n, haciendo tmpu11ar lobre todo la actividad, cu1tivo
o crianza, que revilte particular tmportancia, aaf en el Centro
Regional del Norte - Lambayeque, se 1a ha encomendado impulaar el cultivo
de arroz y loa Centroa Regionales de 1a Sierra Central y Sur de Ruancayo
y Cuzco respectivamente, a cerealea y papal.

A loa Centroa Reaiona1es de Talamayo y Tarapoto a cu1tivoa
tropicalea y al de Arequipa, a forrages.

En loa Sub-Centrol Regiona1el y CampOI Experimentalel ae evalua
loa 10groa a nive1 local, es decir, ae hacen comparativoa de variecladea,
comportamiento de laa introducciones, etc.

Ademaa de la labor de Inveatigaci6n y Expertmentaci6n, ae ha
encomendado a la DirecciOn, conducir loa Semi1leree de Fundaci6n, ea
decir, la producci6n de material fundamental para luego ser aumentado por
loa Semil1eroa Oficia1izados a cargo de 1a DirecciOn de romento Agrfcola
del Servicio.

6. PREVISION DE RECURSOS EN FUNCIOR DE LAS MBTAS PllOGRAMADt\S

La Direcci6n de ExpertmentaciOn ha eabozado a nive1 de anteproyecto
preaentado a 1a IV Reuni6n del Conaejo T'cnico de 1a Reforma y Promoci6n
Agraria reunido en Setiembre del prelente afto, 10 que ella eatima
necesario para cubrir en forma integral 1a experimentaci6n agropecuaria
en e1 pats. Elte eatudio contemp1a 1a creaci6n 0 epliaci6n de Centros
Regionales de Investigaci6n y Promoci6n Agraria, Sub-Centros y Campos
Experimentales hastaa1canzar e1 n~ro de 16 Centrol Regiona1ea, 16
Sub-Centros Regionales y 40 Campos Experimenta1el, para operar con estas
unidades se requiere de 268 profesiona1el, 221 Auxiliares y 162
Adm1ninistrativos.

Para a1canzar esta capacidad Ie requerir& un presupuesto adiciona1
de s/.- 350,554,600.00 descompuesto:



128,000,000.
34,200,000.
22,500,000.
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Remuneraciones Personales
Dienes y Servicios

a) Equipos
b) Tierras
c) Otros gastos

Obras por Contrata
Transferenei••

Total:

7. CONCLUSIONES Y ItBCOMEND&CIONES

s/. 40,752,000.00
184,700,000.00

122,000,000.00
3,102,600.00

s/. 350,554,600.00

Conviene tener presente ~e para avanzar en la Iavestigacian
Agron6m!ca de manera segura, rapida y econ6mica, se requiere:

-CoordinaciOn entre las divers.. entidadea dedlcadal a 1. labor
de inve.tigaciOn y exper1mentaci6n, para evitar duplicidades e
interferenelasque producen p&rdida de dinero y tlempo,
recordando que por Ley el SIPA es 1_ entldad encargada de 'sta
funei6n.

-Personal entrenado y cap.citado, e1 cual debe de eltar justamente
remunerado con rel_ciOn a su eficiencia.

-Contiauidad en los trabajos, tratando de evitar en 10 posible,
fuga del personal t'cnico a otras instituciones.

-Presupuestos balanceados para la adquisici6n y mantentmiento
de equipos de laboratorios y bib1iotecas, as! como el logro de
asi.tenei. regular del personal a convenciones, reuniones
cient!ficas, etc.



INPOIMB DEL PROGIAMA V - INVISTIGACION FORESTAL

Plavio Baz'n
Director, Servicio Poreatal y de Caza

I. OBJECTIVOS

81 Program V del Servicio Pore.tal y de Caza tiene como funciones
pr1ncipa1es:

1. aealizar iavestigaci6n en loa diferente. campo. de 1a Ciencia
Porestal con el objeto de activar la utilizaci6n y desarrollo
de loa recur.os fore.tale. del pals y de las industria.
dertvada••

2. Conaeguir la informaci6n t'cnica que el Servicio Porestal
necesita para llevar a cabo .ua actividadea de fomento y
control.

3. Desarrollar labor de divulgaci6n y capacitaci6n t&cnica en
coordinaci6n con otta. instituciones oficiale. 0 privadas.

En la Ley 14552 de creaci6n del Servicio Porestal y de Caza .e
dice textualmente que entre las funciones que le corresponden est' la
de "desarrollar un programa de investigaci6n forestal en 10. aspectos de
silvicu1tura, ordenaci6n de bosque., utilizaci6n, conservac16n y
comercializaci6n de maderas y productos fore.tales secundarios asl como
para la protecci6n de la vida silvestre. II

Hay bastante fundamento para conaiderar que no ser' posib1e que el
recurso forestal se incorpore en forma notable a 1a economla del pals;
n1 tampoco .e obtenga un gran incremento en producci6n forestal .1 no .e
contempla un amp110 programa de inve.tigaci6n forestal en el pals, con
.irae a solucionar 10. problemas mis urgentes en este campo.

La po1itica del Servicio Porestal en 10 referente a investigaci6n
es por 10 tanto dar prioridad a las .iguientes lineas de actividad que
en general corre.ponden a un nGmero igual de proyectos a largo plazo:

1. Inventario Poresta1 Naciona1.

2. Identificaci6n de las principa1es especies foresta1es nativa••

3. Estudio de las' caracterlsticas eco16gicas y silvicu1tura1ea
de los Bo.que. Naturales del Oriente peruano.

4. Determinaci6n de 1a. caracterlsticas tecno16gicas de las
principa1es maderas nativas con mira. a su introducci6n en
e1 mercado naciona1.

5. Introducci6n de m'todos t&cnicos de aprovechamiento del
recurso forestal.
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A contiauacian .e deacribe brev..nte caeta UDO de loa cuatro pr1JDeroa
proyectoa que son loa que se eacuentran en ejacuci6n.

1. IDyentarios Poreatales

Mla de dos .illonea de Baa. de Bosquea Tropicalea y Sub-Tropicale.
del pals han .ido ya estudiadoa por el Servicio Poreatal COD el fin de
determinar el potencial foreatal y poaibilidadea de utUizaci6n de ZODAS

CCDO: no Pachitea, no Madre de Moa, tan Marttn, Aguaytfa, Pucallpa
(frontera con Br..il), Ruallaga Central, Peru', Ene, AlMri,"", TaIbu,
San Caban, etc. A partir de 1965 se ha coaaeguido en el pat. un avaDCe
sipificativo en eate capo, con la iDtroducci6n de sist... 1IOCIe~
COIDO la fotointerpretaci6n foreatal que permite auaentar la rapides y
eficiencia de los trabajoa a aD coato coaaiderabl_nte _1101'. 1JDa
realizacian importante ha sido la cluificaci6n de loa priDCipalea tipoa
foreatalea de la ~zonfa.

Loa principalea trabaJo. realizadoa ultf.mamente en el capo a que 1108

e.tamoa refirieDdo son loa siguiente.:

a) Inventario foreatal de la zona del rio Pachitea (800,000 Baa.)

b) Inventario forestal de la zona de Yurtaaguaa (500,000 Baa.)

c) Mapa forestal del Bosque Nacional de Iparta (255,000 Bas.)

d) aeconoclJDiento foreatal dela zona del rio Marall6n (500,000 Baa.)

e) Loa recursoa foreatalea de 1a zona del Rio Biabo y Ruallap Central
sector Juanjui - Tocache (1,200,000 Baa.)

f) 1JDa IIOCIelidad de Aforo Poreata1 para la ~zoa!a (trabajo de
investipci&n forestal 1966)

I) Iatratificaci6n. foreatal COD helic'sttero en Bosquea Tropicalea y
Sub-Tropicalea (trabajo de iaveatipcian forestal 1967)

Se esta ejecutando ast ..i81DO el iaventario de loa Iecursoa
Porestalea del Depart_nto de Tullbea.

I. caeta vez ... aprem.ante para el pals CODOCer 1& -.nitud de sua
recursoa forestalea buta coaaeguir el Mapa Porestal del Per6. 11
Servicio Poreatal contiauara ejecutanclo levaDt_ientoa parcialea en
divers.. ZODU del pala pero un eatudio total de la selva peruana seri ...
factible si se realiza GOA el concurso t6cDico y econWco de iutituclonea
CCDO AID, OHIIlf, y Uuiversiclad Alraria.
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2. Bot1nica Forestal

Delde 1960 Ie ejecuta en el pall el Proyecto Colecci6n de Hueltral
de Madera y Eapectmeoel de Herbario de loa arbolel foreltalel del PerG
que cuenta con la ayuda financiera del Depart..ento de Agricultura de
108 Eltados Unidol y la alilteneia t'cnica del Laboratorio de Product~
Forestales de Madilon.

Hasta e1 prelente Ie ba completado la identificaci6n botanica de
cerca de 150 especiel foreltalel natival babi'ndose iniciado tambi'n 101
trabajol correspODdientel a La publicaci6n de los relultados.

Se ha firmado ad.... un convenio con el Muleo de Historia Natural
de Chicago con el objeto de eltudiar la flora Ama.6nica, babi'ndole
desarrollado 101 trabajoa correlpondientel a este aKo en el Bolque Nacional
de Iparla. Este proyecto es financiado por la National Science roundation.

3. SUvicultura

En Pucallpa el Servicio roreltal controla una plantaci6n experimental
de elpeciel tropicalel nativaI que Ie encuentran ya en edad apropiada para
introducir operaciones lilviculturales. Se ban iniciado tambi6n actividadel
de este tipo en el Bolque Naciona1 de Ipar{a y Tumbel. El objetivo basico
de estol trabajol es experimentar e1 uso de m'todoa naturales y
artificiales de regeneraci6n de la florelta tropical.

Se ba programado ad.s para el pr6ximo aflo el eltablectmiento de un
Centro Nacional de SemiUas.

4. Tecnolog{a de Maderas

Desde principi08 del prelente aao el Servicio Forestal cuenta con
un Laboratorio de Tecnologla de Maderal que funciona con la aaisteneia
tknica de un experto de La M1si6n Belga en el Per{., habi'ndoae
completado ya 1& claaificaci6n anatOmica de un total de 500 muestraa
de maderaI nativaa.

El laboratorio no lolamente proporcionara informac16n de car'cter
cient{fico lino que fundamentalmente servira para poder lntroducir un
mayor nt.mero de maderas nativ.. en el mercado nacianal e internacional por
medio de agrupaci6n de eapecies que tienen US08 similares. Otra finalidad
importante ella de eltablecer un liatema de control de autenticidad y
calidad de las maderas nacionalel.

Un trabajo intereaante realizado en el curao del presente aflo ha
sido 1& descripci6n anatOmica de 180 especies nativaa del Bosque Nacional
de Iparla; una parte de las cuales forman la producci6n del aserradero que
recientemente ha instalado el Servicio en eaa zona.
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5. Iaatituto de Inveltigaciones Foresta1el

Mediante convenio elpecial celebrado entre e1 H1nisterio de
Agricultura y 1a Univerlidad Agraria, Ie encuentra en funcionamiento
el lDatituto de Investigaciones rorestales con lede en La Molina. E1
convenio no se limita a 1a co1aboracion t'cnica entre e1 Servicio
roreltal y el Instituto de Investigacionel rorelta1es, lino que adeaU
elta ~lttma institucion recibe del Servicio Porestal la luma aDUa1 de
s/.625,OOO.00 para la ejecucion de diverlas proyectos de investigaci6n
forestal b&lica y ap1icada.

Se indica a continuaci6n la relaci6n de lal lineal de investipci6n
que corresponden al Instituto de Inveltipciones rorelta1es.

1. Identificaci6n de Especies

2. Botuica Econ6mica

3. Metodo10g1a de Manejo para Bolquel Tropicales

4. P1antaciones

5. Tratamientos en Bosquel Tropica1es

6. Metodo10g1a de Inventarios en Bosques Tropicalel

7. Mapa de Bosques

8. Medidas de Crecimiento

9. Clasificacion de Maderas de Acuerdo al Uso

10. Maderas para Construce ion

11. Tratamiento de las Maderas de Uso Poteneia1

12. Secado de 1al Maderas Comercia1el

13. Metodos de Aprovechtmiento de los Bosques Tropicales

14. Aserrlo y Normas

15. Pulpa y Pape1

16. Chapas y Madera Compensada

17. Identificacion y !co10g!a de 101 Agentel Da!inol

18. Control de Agentes Dallinol de Actual Importaneia Econ&adca
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19. Estado Actual de las Especies de Importaneia EconOmica
(fauna silvestre)

20. Pauta. para el Manejo de las Especi.. ",S Importante.
(fauna .ilvestre)

21. Par~e. Nacionales - Planificaci6n de Area. Naturale. en el
Peru

22. Estudio de Aspectos Forestales de las Principales Cuenca. del
Pe~

23. Cosots de Producci6n y Mercado (E.tadlstica)



INP'ORMACI<If SOBU CIBNCW IWlIHAS

Alkedo Freyre ,
Director Gener.l, Inatituto del Mar del Peru

I
1. 11 mar que baDa 1.1 COlt.. del Peru foe ,uplot.do por civiliza-

ci9nel t.n antigual como 1.1 de Parac.I, Chiai y MocJaica, comproba
cion que Ie hace en 101 numerolOI ha1lazsol .rqueoiosicol u18tentel
en nueltrol lDUleol. Durante nueltro Incanato, GarcU."o de la Ves.
1 otrol nOI relatan que el Inc., en el Cuzco, contaba diariaMnte
con p..c.do fruco prov~iente de la COlt.. En el paaado liS10 bubo
.ct ivid.d de b.rcol foraneol dedicadol • la c.za de ball.... , foc..
1 loboe marinol 1 y. en Pebrero de 1858 e1 Gobierno dicta 1. ley
NO 1236 lobre concelionu b.llener.1 • barcol de D.W. 1 1uego en ,
1889 lu utiende • 101 de ~l.terr.. A partir de 1802 en que 11"0
.1 Pert! e1 natur.lilt••l-'n Bar&n Alexander Von Jhabo1dt, Ie lleva
ron • cabo 101 primer01 utudiol de la Corriente Peruana, .plicando
1.. ilotel1ll&l. Tambien. mediadol del lig10 p.I.do se inicia la
induatria del guano de Is1.. por lua ucepciona1el condicionel de
fertiUunte, lin embarso, ~}10 en 1909 1 1ueso por 1e1 NO 3069 en,
lnaro 1919, toma intervencion e1 Gob~rno, pr:lJDero dando proteccion
• 1.1 .vel_y/1ueso cleando la compaila Administr.dora del GuanOi
elt. Campania inicio .1SUD&1 invutig.cionel concordantu con la
produccion de Guano. En 1923 Ie inician 101 eatudiol par. 1. u-,
p10tacion induatria1 d!.~ mar, por e1 Ins. Nakaah1ma 1 ., 1924 Ie
forma 1. primer. Companl. Naciopa1 de Pelc., con poco uito. La
Seguncla Guerr. Mundia1, provoco un incre.ento _ la demancla de paa
cado Y lit_inal A y D 1 fue e1 ,cic.te par, intenaific.r 1. pu,c.
de lel&ceOl, la induatrializacion de 101 hiladol de bonito y atun
y 1& creacidn de la induatria conlerver.. En 1954, Ie formJ la
Sociedad Naciona1 de Puquerfa 1 eltilmlo/e1 del.rrollo de Jal fa'bri
c.. de conserv.l, harina de ~cado 1 p1anta de conaelacion, y por,
Decreto Supre.o NO 390 Ie creo e1 "Conaejo de Inveatig.cioDU Bldro-
biQ1~ic.." 1 Ie inicio' UBi prosr... de eatudio de b.ll.... , con/e1
.Iuor_iento de un cientifico eapecia1izado, entre tanto 1& CiA./
Adminiatr.~r.del Guano, realizaba invutigacionea lobre bio1011A,

I /ocean08r.f 7 y ornito10s:lA. En Abril 1960 Ie creo e1 Inatituto de
IDvutiSacion de 101 llecurlol Marinol, por conv_io entre e1 Gobierno
del Per;[ con e1 P~o Elpeci.l de Nacionel Unid~ 1 PAO 1 e1 10 de
.Julio 1964, .1 termino de ue acuerdo, continuo 1.. invutiSacion..
y del.rrollo de prOlr.... , e1 actual Inatituto del Mar, .bl,rbiendo
todo el Peracma1 y Ma}eria1, exiltente, lin emb.rso, t_bien Ie obtuvo
de PAO, una ~liacion en e1 convenio vencido 1 nOI proporcionaronI , _~

.Ieaoria tecnic. por dOl lIDOS, _ determinaclaa elpecialidadea. 11
7 de .Julio 1967, Ie ha firmado un nuevo Conv_io con e1 Fondo Especial,
de 1.. Nacionea Uniclaa y PAO, par. recibir .yud. t~nica por c~tro

.Dol par. la invut1Sacio~ en 101 ~apol de bio10S1.a, tecno10s:l:& de
puc. par. CODlUllO humano y eatadistic••
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2. Tru iDduatriu del lIAr ball taudo principal iaport&IICU en
e1 PerJ y ellu aon por orden de atiguedad: 1) la ba11enara, 2) 1&
del IuaDO Y 3) la peaquert'a. De e11u pod.-oa decir que la priMra,
la balleuera, ha debUo paraliAr tota1.MDte aua &Ctividaclu por
dep1eai. de la upeeie, e1 cacha10te, que fue la .teria prma que
aap1earoll auutras tru plantas reductoras;,en Iluutroa regiatrM
ten.-oa que en 1951 .e captuzaron 62 ..peciMD,., entre 1u _peei..
cacha10te, uu1, de .1eta y jorobada, ae lleao a 3483 en 1961 para
ir di_iIluyencio y .1canur .0'10 379 en 1965, DO .iendo econ"-ico
e1 .antener en oper&Cio'n 1u plantas, fueron cerradaa y UD& de e11u
tranaforMda para reductora de bar1Da de pgcado. Ifu,Utro d~
tico a ute r..peeto, utab1ece gue la raollU del teraiDo de ..ta
induatria fueron: a) diaainuc10U del .tock de cacha10te que acMtu.
bra visitar 1u aguu frenfe a nuutru coatas, b) e1 utaelo de 1&
flot. de barco. que deberiA aer renovad. y c) la 1enta ve10cidad de

IreprodueciOn de la upeeie. ,
La iDcluatria del 1uaDO, por .a de un .i110 ha .ido la &Ctivi

dad buada en e1 uao de un produeto iDclirecto del 1Ur. La producci~
, I

de auano ell tonelad•• metricas en 1909 a1c&D&O 1a cifra de 24,122,
Ueg6. au .Jx1}ao en 1957 con 285,406 y caycl. 55,505 ell 1966. Debe
explic.r.e aqui que en ut. iDcluatria hay arandu variacionu de
rendiaiento de .cuerdo • 1u condicio~ ambientalu del liar Peruano;
1u ave. que contribuyen • ]a produccion aon upeeia1lleDte el auanay
con 80%, el piquero y e1 alcatru Y otr.. ell .u:ho IMDOr ucala. to.
e.tudioa realiwM noa Ueva a iDfonaar que 1u fluctuaciollU ob
aervadaa en 1u poblacionaa de avea, .on .j.... a1 control huaano,, ,
porCJ,ue .e deben • Jaodific&Cionu - If- circulacion .tmoaferica y ,
oceanic., en upeeial COD la aparicion de .1\1&8 tropical.. auy calida
que hacen duaparecer au a1~to.

,
La tercer. induatria, uto u la pgqueria, tuvo un creci

ai_to exploaivo, basada .u cui tot.Udad, en 1. captur. de la,
anc:hoveta par. convertir1a en har1Da de pucado y &Ceite '1 .. i
pode.o. obaervar que ell e1 ano 1955 .e registr. UD& c8Ptur. de 58,707,
toneladu metricu, a1caD&&Ddo 8,863,367 tone1.das en 1964 y 8,529,821, ,
en 1966, co1ocado .1 Peru CCDO priMr pau peaquero del auoclo en
tonalaje/de c.ptura, .iD embarlo, debe declar.rse que ell cuanto •
pgqueria par. COIl8U11O hUlll&llO, poco se ha ade1entado Y .o~nte un
n del total de c.ptura e. ap1icada para ute mportate fin. lata
induatria, la puca de anc:hoveta, par raaonu que po .OD de ute
tr.bajo ana1bar , .e ha1la actua1lleDte en UD& dif!cil crisis que
se e.per. pueda .er superada •

He cit.do e.t.s tre. induatri.. como principa1e. t porque en
ella. ha iDtervenido el Eatado y en Alguna for.a e.tan :lnt:lmamente
vinculadas • 18 iDvestig.cic{n cient{fic. y tecno1ogic. del mar. Aun

~ ,
cuando se prevee que .eran cit.du en los ••pecto. de Inatruccion,
quiero tambien indlcar que en pequeiia esca1. t re.U••n .lguua lnvutl-
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gaci~ _riDa lu Univeraidadea Raciona1u de san Marc~, Villarreal,
Trujillo, Iea, Arequipa y Alraria de La Mo1i••

I ,
3. 11 In8tituto del Mar, unica entidacl que reali.. ipvutipcion

aplicada, en .1 Mar Peruano, en ucala apreciab1e, uta acarpdo de
p~r, diriair, ejecatar y coordiDar lu 1nvutipcionu hidro
bio1ogieu con e1 fin de enc:aainarlu a1 _jor aprovecbaiento de
loa recuraos de nuestro aar, de acuerdo con loa p1.aDea socio ecorwt
micoa del Gobierno. T.-bi4'n ea ca.po del In8tituto, e1 utudio de
la riqueu ictio1o'gica y otroa 1'Jecursoa aariDoa para 1& als...tae~n
"'_ae y mejor_iento de los productos iDdwltrialea. IDvdtisa y,
deterai. la abundancia de laa eapeeiea de peeea mae :laportantea e
infonaa a1 Gobierno para ap1icar lu regulacionu conducentea a au

, I
exp10tacion raciona1 y conaervacion de la eapeeie. 18&li.. e1 eatudio
de lu aVea marinaa, tanto deade e1 punta de vista COIDO predator..
de la aacboveta COIDO e1 de productor.. de guano, eatab1ece sua pobla
cionea, miaracionea y £luctuacionu correapondientea. _li.. e1, ,
..tudio bio1ogico de lu ball.... , IIaIltenianc:lo estreeba relaeion con
lu entidadu internaciona1ea dedicaclu a .... actividades. sa in
veatiga para utab1eeer 1.. condicionu lenera1.. del Mar Peruan.o en
lu diment....tacionea del aDo y. relaeiouar .... a1teracionu con

I
e1 c4DPOJ:taaiento de loa peeea pe1.8gicoa priDCipa1lleDte: ae bacen
..tudios pe~entea sobre a£lor_iento y productividad; ae IIaIltiene
un ..tudio perMnente sobre e1 fen~no ''B1 Nino" dada la tr..-

I IceDClencia que tiene sobre 1a puqueria, la ornitologia y la agricu1-
tura F la zona Borte: se eatudian lu corrientea a fin de conocer
10 bUico de 1a circulaeio'n de lu -auu ~n nueatra costa y 1a
natura1eza de las aauu en la 4iferentu epocaa: ae bacen frecuentea
estudios de lu propiedadea quimica del agua de aar y se deteraina
e1 oxfaeno disue1to, fosfatoa, nitratoa, ailicatos, etc.: ae inv..tiaa
la proporciJn de las fotosfnt..is que se rea1iza en cada «C'poca del do.

I I
En teeno1ogia, llevamo. a cabo anali.is de p&8cadoa, inv..ti-

I ~, ,
gamos metodos de refrigeracion, sa1uon, ahumado y couervaciOn;
deterainamos 10. contenidos graos y protetcos; en e1 agua de co~a
de 1& inclustria, bacemoa frecuentea estudios sobre cantidad de ao1i
doa y aceite, a1 f.aua1 que en la sanguaza. Rea1izamos eatudioa de
p&8ca exp10ratoria y experiaenta1 y pretende.os dar 1& _"'lOr ayuda
a1 peacador para e1 correcto _p1eo de tipos de red.. , t-oo, "'i
pulaci6n y procea.iento de 1a captura; tratamos de 1evantar lu, ,
carta de puca con 1a ubicacion probable de cardumenu en lu di-
ferentes eatacionea del ano. Bace-os uso -.plio del ..oscmda para

I ,
la ubicacion de cardumen.. e informar a la industria.

,
L1evamos a cabo lu ..tadistica de 1& p&8ca en nueatro litora1,

maru,o, anotandolu por e,peeiea y rea1izamos detenainadoa utudioa
economicoa sobre peaquer!a •

4. 11 eatudio de las cienciu aariDas he tenido un duarrollo
I ,.,

vio1ente, en eatoe uitillllos anos. Se he compreadido que cerca de
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I
5/7 partu d.l Slobo t.rrutr. uta ocupaclo por .1 .ar y que en
at••• ea.cuentran loa .l..-toa ..--_-.. aecaiur .1 hombr.
para .ub.iatir, pet.. dado .1 ripido creciaiento d~ lu po~1&ciODM,
_ poaitivo que 1& Aaricultura y 1& Ganad.rta .01.. no poiran proveer
loa .uficientu aliMntoa para UIltener a .... nueva. sen.racioaa••
81 .ar no ba .ido debu-nt. uplot&4lo~ no ItOlo dud••1 punto d.
viata d. 1& ,..quar~ .ino t_i~ d. loa .w:boa otro••l--.to. ,
que contienen .ua aauu y .ua fGlldo. y u abora que .1 hombr., un-
doa. cuenta que all! ut':.u futuro, •• ba lanaado arrolladoralellt., .. _~ ,
• au tnvutiaaciOn y uplo~J.OD. Cop..1 ad.lanto de 1& .lectronica,
loa avanaacloa utudioa d. fiaica, cnalaica, .op.ido, reaistencia de
..t.ria1ea, naveaaci6n, oc~08raf~, biol98!a ..rina, ,.010s(.,
paleontolosd, micro-biolost;, ..teOro108!a y tecnologi:a JUlrina
en gen.ra1, •• ba crudo practicalellt. una nueva profeaion d.l inveati
gador 0 inaeniaro del .ar, que teudr' que ab.orber 10. conociaiento.,
bUicoa d. cada una d..... r... y profundizar algunu en 1.. que
pueda eapecializar•••

Rueatro _r a~ ea poco inveatiaado; puede decir.e que '010
deade el coatenao del Inatituto .e realiza una inv••tigaci'n pro
gr-.da con met.. definida., .in -.bargo, e. preciao reconocer que
.on 'fIaJ1 peco. 10. que ••tin dedicado. a eata actividad y cuenten
con m!nimoa recur.oa para adelantarlu. S. ob.ervan eafuarzo. dia
per.o. de algunaa entidadu utranjer.. , p.ro que no coordinan una
tnveatigaci&'n met&dica y peDl&l1ente como tiene que .eaUzar.e para
lu diferentea e'~a. del aDO y .n ano. variable.. 1110 ba de tc.ar

Iti_po y requerira de equipo y par.onal entrenado.
,

In nuutro mar ea preciao reaU..ar e.tudio. de variu indole.,, , L_
talea c~ oceanosrafico., .iamol08lcoa, S.olusico., etc. Rueatra
ubicacion £rente a 1& fo.a del Pacifico y con el MaciJ:o de 10. Andea
en nuutro territorio, no. coloca en una po.icio'n ucepc:ional donde
bay 1IlUCbo que inv••tiaar.

5. 11 Inatituto del Mar tiene un Conaejo Directivo en el que
intervienen repre.entantu d.l Miniaterio de Marina, por,.l Gobi.mo,
el Miniat.rio de Agricultura con .u Director de Pe.queria, la Cor-

I ,
poracion Nacional de r.rtUizantea, la Sociedad aeo,rafiaa, 1& Uni-
versidad Agraria y 1& Sociedad Nacional de Puqu.ria.

I
La politica y prosr.... _probado. por este Cona.jo Directivo,

~

1& ejecut. un Director Gener.l, un Director Tecnico y un Director
Adminiatrat ivo.

. "Loa progr.... de invutis.cion .e de.arrollan por cuatro, , /
Depart..nto., ,1 de Oce&JlOsrafia, el d. BioloSia, el d. Tecnologla
y el de Economia y Iat.di8tica y colaboran 10. laboratorio. ill8talado.
en P.ita, Ch:f.mbote e 110.
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I .
La Corporacion Racional de hrtilinDtu u rea1cla por 1IIl

ICouejo Directivo, _ el que uta repruatado el M1Il1aterio ..
qricultura, e1 de rc-nto, el de Hacienda y ee.ercio, )A lJIliftr
.idad Agraria, la Federaci&! RacioDal de IDaen1ar.. Quiaicoa y la
Sociedad Racional jp'aria.

I I I
La politica, proar-- de up10tacion, oraa1sacion &daiDi-

.trativa y pr08r- de iDv••iOll88, &dainlatraci&n" de .u flota, dla
tribuciJn del I'J&DO, iaportaci6U de abonoe y planu iDdutrialu que
anueba .u Directorio, u ejecutado ,or .u aerate ca.ral y cerate
~Dic.. , 1.. que opera por acc i&.1 de vario. Depart-.:lto••

I
De acuerdo a la Or~i&acion Batatal, ut.. do. atidadu

pertenec_ a1 Sub-Soctor PUblico IIIde,-Ddiate cone.pondiente; el
IDatituto del Mar e .t! lipdo a 1.. Minl.aterio. de MariDa "1 Apieul
tura, y 1a confer a 1~ de Hacienda "1 Agricultura, teniendo a con
.ecuencia autoac.la a .u laboru de iDvuttaaciln e1 IDatituto y

I I I
en .u adaiDlatracion "1 up10taciOD del Guano, la Corporact.6n RacioDal
de rertili&aDtu.

I I
11 IDatituto cuata con un barco de uploracion ocunoaraf1ca,

~ reaU.. frecuatu viaju a 10 larlo de nuutra co.ta, at_i
6clo.e actua1aeDte la iDve.tilaciOn huta 1&8 300 mil1&8 mar afuera.
A1ln cuando el equipo que ten~. e. e.c..o "1 deficiate, .e baea
tr..-do. ufuerzo. para .acar e1 ..yor provecho de eUo. ala ••
que tratallO. de obtaer mejoru equipo.. DeIltro del nuevo l~l con
que funciODa e1 In8tituto .e han iutalad,9 laboratori.. biolOllcM
para utudio. de plancton, de Oc~araf!a, de 'l'ecDOloat'a "1 equl,o
11M para nuutr.. 1aboru de utadut1cu.

I
La Corporacion MacioDal de PertiUsantu tiene varia plant..,

de trataaiento de I'J&DO ta1ea C:~ la del Callao. Placo. portatilu
a Matarai e Ia1&8 y Punt.. Y que ad.... rea1i&aD el ba1&Dceo de
.u propiedadu dado que .e up10ta luao rico, pobre y .u1fato de
aIIOnio porque laera1aeDte u necuario utab1ecer un detel'llinaclo

, I I
porcataje de nitroleno 4(Ue debe a1canzar a1 121, acido ~oafOrico

9.51. "1 po}..a 1.51.; ad__ c:uenta con .u 1aboratorio ~quiaico, or
laisacion de .at.. , y un Depart~to de Ornito1011& con 1IIl pu,o
de bicbOioa que r_li&aD iDvutipcion de .u eapecialidad.

I
6. 11 Preaupuuto total del ID8tituto del Mar dude .u iDiciacion

en 1964 DO be taido veriaci6n en la cifra .olicitada ..cendente a
un total de s/. 17,500,000.00, .in .-harlo, debUo a 1.. recortu
ordenad.. por e1 Gobiemo, no be 'podido a1cauar a ..yor cifra de
s/. 14,000,000.00. 1.& Corporacid'n Naciona1 de hrti1i&aDtu, two
un -aviaiato eco~ico durate e1aio 1966 de 258,334,769.34 de
ingreaoa y 8/. 241,860,128.30 de earuos. Ba eonveniate eatablacer
que uta entidad vade serviei.. y fertUizate., de IlaDera que .u
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,
r'l~ ecoooaico .. caaplet..-nte diferente al del Inatituto del
Mar que no vende lervkiOI.

'!ra el Presupuelto del Inatituto, MdJante un convenio de
cinco anol, 1& Sociedad Nacional de ' ..queru contribup con una
alisnacio'n anual de s/. 7,500,000.00, lin -.barlo, en lenaral Ie
puede eitableeer loa ltauient.. pprcentajel: Gubern&lMlltal 33.381,
Privadu NacioDal.. 52.521., Matr!culal "1 otroe derecbol 13.351. '1
dODaciones eztranjer.. 0.751..

C~ queda dieho, el equipo e8 corto "1 deficiente, pudiando
estmule en 1& 11D& de s/. 2,500,000.00 no caaprendi-'uiole en ..ta
eifra el valor del buque, que ba lido proporciooado por 1& MariDa de
Guerra "1 para cuyo ..nejo el Miniaterio de Marina eontribuye con 1&,
dotacion de 1& P1aD& Mayor "1 alsunol tripulant...

En edificio, local.. "1 terr_oe, couiderando 101 tres labora
toriol que Ie opera _ Paita, Cbillbote e 110, Ie ..tilla que IU valor
.. de s/. 17,100,000.00.

I
En 10 referente a CCllA.nR (Corporacion NacioDal d. r.rtU1zantel),

en IU balance de 1966 aeUia un capital de s/. 135,809,264.76. .
,

In PerloDal el Inatituto del Mar, dentro del Caipo Teen1co
Cient{fieo, laboran 70 elpeeialiat.. "1 en el Administrative ezbten

I44. In CCllA.nR, aunque cu.ntan eon alsunol biologol, abora 101
, I ,

estudiol ornito10gieol ma. 101 realiza el lnatituto, 1iait&ndole 1a
Corporaei6n a 108 eenaOI aviar.. eon 1& cooperaci&n del Inatituto,,
lin -.bargo, t~bien tiene a IU lervicio un grupo de ins_ierol
qu'-ieol "1 agronOllOI con el que eolaboran perloDal ..peeiaUzado.

, , I

7. Delarrollandolol con metOdica accion, el Inatituto, ba realiu-
do progresol muy apreciabl.. en el ..tudio de la biologia d. 1&
ancboveta (Engraulb riDgenl) que el la b..e de la adUitria puquera, ,
y IIADtiene una permanente invuti.sac:ion lobre la poblacion d...a
espeeie, elto .. un ..tudio eontuuo d. la d~ica de eUa, de
manara de informar al Gobierno, por 1ntermedio del Minbterio de ,
Aarieultura lobre lea .-did-. a tc.arle en defenaa de la eonaervecion
de 1& ..peeie a fin de que reaUzando una ezplotaciJn racioul, no, ,
peligt;e IU delaPjlricion, 10 que ad_I de afeetar a la adUitria,
taabien incidir!a en lal av.. "1 en otr....peeiel que Ie aliMntan
con aDc:hoveta. Se reaUun inv..tilaeionel lobre varial elpee1..
delti~ al eona\aO lDaano y es un progr_ que en el prelente
Ie ..ta intenaificando "1 al efecto Ie tiene en bee.. d...peeiali-

~ , .
saeion de Metodo. de captura y Ca.portamiento, alsunol de 10.
bi&logo., en Japo'n, Noruega y I.Ulia.

Se ban avanzado 101 e.tudiol de la. corrient.. en nu..tro
mar y .e ba pu..to IllUcbo .nf..b en el .Itudio del fen&.no ''11
!liDo", 1nclUio en colaboraciJn con entided.. eztranjer... Se tiene
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trabajo. aJY ad.lalltado••obre la productiviclad de Iluutro lIAr ,
.e relacioaa 1aa difer8l1t•• colldiciOilu que ocarrell COIl e1 CGa

portamiento de peeu , avu.
I

Se 11eva a cabo un progr... d.ta1lado de OrDitoloaia , al
efecto colabora la Univ.r.iclad de Yale.

,
, S. duarrollall progr-. .obr. la Tecnoloaia d. 1& couer

vacioll de 1& bariDa d. peacado en envues apropiadoa: aobre 1&
Cou.rvacion , TraufolW&Ci~ de la pe.ca COIl mira. al coutaO

r "h..ano. Se perfeccioDM 10. metodo. da localizaciOil de card1aellu
, al mejor .pleo de 10. Mdio. de captura , aanipulacietn.

S. utudia .1 mercado po.ible dentro del territorio nacioaa1,
y .e for.ulaa 1aa utadbtic.. de captura da todu la. upeeie••

Se ca.pleta ~ colecci~ taOD&aica y al efecto .e tine,
cl..ificadu a~o ... d. 250 upeeiu de DUuna co.ta, ut_n<toa.
que .,.. •• uta en el 501 , a .u vez .e prepera un nuevo vo1u-n
(cataloao) COIl la. vi.t.. de cede difar8l1te e.peeie.

S. upIota guano de 1.. ta1.. de Lobo., GuaDape, 801'll1g.. ,
Pucadoru, PacbacUI8C, A8 ia, ChiD&baa , da Punt.. como Malabr1go,
Lite1a, Centine1a, OUero., San Juan, IDma., Azua, La ,Chira, tala"
Cor!o, Colu y de 10. blotu Loboa, Corrientu, Juua y Cocotea,
, taabien del Morro de S....

,
Se proyecta, .obra e1 srob~ da fertU1saIltu, la inatalaciGD

de un Gran Caap1ejo Petro~Laico an el Norte que uti1ica 1aa fuentu
naturalu para 1& produccicfn de amon~o, *:ido n{trico, f'-foro,
pot..io, maane.io y ..ufre de ..,ovar a fin de preparar abono. binarioa
y terciario. , da otro lado emplear e1 c10ruro de sodio para obtener,
soda cau.tica para illduatriu peaadu.

I
Actualaente el Inatituto ba progr_do en Bioloaia: a) In-

vastigacione. de anchovete, b) tnvutigaciOil" de peee. de CoutaO,
c) Inveat1gacione. de ave. marinu, d) lnvatigaciolle. de ballenaa,
e) Iove8tigaciOilu ictiol~gic.. , d) Pro.peeciOilu bio-oceanogr~fic...

,
In OCeanografia .e,ba progr_do: a) Eetudio de Corrientu ,

Marginalu frente al Peru, b) Afloramiento. co.taros, c) C&ract.riatic..
Ide la....... co.ter.. , d) Produccioll priaaria de 1aa ague. co.tara.,,

e) latructura ter.ica de 1a. aguaa co.tera., f) Trazado de cart.. da,
t .....~tur...uperficialu del ..r, g) Contribucion a1 a.tudio da 1a
eco1oaia de la aDebov.te.

En Puca Explo]atoria y ExperiMntal 10. progr.... ca.prellden:
a) Bco-r..treo. relampago., b) Bco-ra.trao. en los crucero. bio-

IoceaDOgrafic08, c) Raatreo. upeeialu, d) Iaetre08 ca.pl....tario.
en 1aa tar... normal.. de 1& flota ancbovatara, e) Raatreo. de Pecu de



·; 273 ,. . . ~.. ...

, ,
Coa.... f) B9a1uaclOa cla1 r8QcU.lato 4a loa Metoclo. da Captura.
y .) Peaca exp10ratoria ., lXperiMAtal en hac. cia COllI....

In '1'Kno1oal..·.~ tf.~. proar'" eta:"'.) DeteniUC1.:n da 1..
varlaciOllU del coot.ldo 8ruo en la aDCbovet,a, b) leDcI:laiento da
barina y acaite a 1u plaDtu. c) Pra.ervecloll cia laanchoveta para
la ladUitria, d) Aai.ttQCia t~llica a la taduatria puquara, a) In
vuttaact6n del Diva1 tecD01&sico cia la iDcluatria da MriDa da pu
cado. f) Detamlnacl4n da la cOllpO.lcWIl da lu princ~pa1u upeeia.
pera COllI"', g) letudl0 .obra MIllpu1eo " Pl'a.arvaclon dal pucado
fra.co POI' afriaaiallto COil hla10. .

I
, En Eltadlltiea .a detarrollaD: a) Puea de ADchcwata} b) Pe.ca

Marl&\iIIa da 1u priDci~l....peel.. de cona.-o, c) IItad18tic.. de
COMrciaUuc161l, d) ADi111u letadlatlco, .) Eltad~tlca de 10.
upeeto. t~llico-~o. eJe la ac:tlvi4M peaquera. f) IIt1ldl0'
.obre eficleDCia a extrac:cloll da anchoveta y pee.. da COlll\aO,

, I ,
g) InvutllaciOll t4ICnlco-ecoaciUca .ob"a .,r.qyecu.lento d.1 recur.o
anchoveta y h) letudloa ••a Mrcaclo 1Ilternaclou1 d. product08 de
la puca.

I
8. La meta. proar.-d•• extaa ~ fuRta ap11cacloll de recur.o.,

ya que •••abUo que la 1nve.tiaaciOll u coato.a y e1 InItituto 110
cuenta COil otroa tnar..o. que 10. proporcioaaclo. pol' .1 I.tado a
.u pruupuuto butante rebajado al pruat.. !1 llUevo Convenl0 COil
el rondo Elpeeial,d. lu Rael UIlidu. tenlendo a PAO Co.) orJa-
Iliamo de ejecueloll apUca la da U.S. $762,400.00 en un temlno
de cuatro aDo" mientru que a1 Goblarno del P.rU .d~ de ofrecer
10•••rvicios del Iutituto qua v.10rlza en U. S. $2,110,000.00,
hace uaa cootrlbuci••n afectl.o, d. U. S. $88,600.00 datro de 10.
cuatro aDo.. 1.0 apr....o hac. iIldUpennbla que •• MIltenp Y ..til
que .e 1Dcr-.nte el Pr..upuuto qua uigD& 01 Gobierno, porque debe
tener.e en cuenta que el ruultado d. 1a. iDveattaacloll" cOlltrl
~u"'l1 en enorma urala al d..arrollo de la IDdUitria p.'CI}'era y
eata ,porta al Pau 10. bellaficloe d••u lDduatrializacioo, cOlltri
bucion al prob1_ aliMllticio, iDaruo de diviaa. e tmpua.to. que
recibe e1 erario nacioaal, etc.

,
Se cOllcl~a ell que debe prutar•• el ... decidldo apoyo a

la inve.tigaclon MerlDA que ba da r.najar•• ep un gran duarroll0
del Pa~, tant, duda .1 pUnto de vuta c1ent{fico y tec.l~lco ,
como del ecoDOllllco. porque u po.ttlvo que 1& capaclded de pX;oducciOll
de nue.tro lUI' cubr. en ac..o la. nec..1cJadu da la poblaclOll que

I
tenelll9' qua aliMntar. y en couecueDCia bay gran Mrl_ para exporter
a pai'.~ con defici.DCu alillentlcia, an .,pecia1 en ~1 capo de ,lu
prote!uae anfaalu, y en e.ta foru taablen .ar{a una contribucion,
a la .olucion da1 probl_ d. 10. a11aeDtOl en .1 mundo, que hoy
tanto preocupe. De otro 1&do, exiltiado en el mar, materia prilla
para atender e1 du.rroll0 de la indUitri. famaceutica, uaa buena
inve.tiaaclo~ y debida explotaci~n contrlbuya con 1a materia para
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I I .
obtener 1. alb\Dioa de pe.cado, 1•• penton&8, 10. _ino-acido., 1&

I I rinsulina, 10••cido. nucleico. y nucleoxido., 1•• prot_ina., 1&
eS~Ogenina, 1& glutatonia, 1. corti.ona y 1••••1•• billeres,
ad s de 1&s vit_ioas 18 conocidas.
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DIAGNOSTICO DE LA INVlS'rIQlCIOR CIBR'rIPICA Y 'rECNOLOGICA EN EL PDU:

ADA DE SALUD

Car108 Collazoe
Director, IDatituto Naciona1 de Nutrici6n

x. INS'rITU'fO DE NUnICION

Servicio Eapecial de Sa1ud PGblica
Avenida Gonza1ee Prado No~ 565
Magdalena del Mar
Lima, PeN
Tel'fono: 49200

Ob1etiv08

Son objetivos fundamentales del Instituto, mejorar el e8tado de
nutrici6n y corregir 1.. deficiencias nutrimentalee de 1a poblaci6n del
pais. Para cump1ir con e8te fin, efectGa 10 siguiente labor:

1., Iuve8tisaci6n de la naturaleza y magnitud de 108 problemae de
nutricion del pals.

2. Demostraciones y eva1uaciones pr'cticas en grup08 1imitadoe de
pob1aci6n, de m'todos y t'cnicas ap1icables a la soluci6n de dichoe
problemas.

3. Consultor{a sobre cuestiones e8pecificas de nutrici6n y
dietetica sometidas a su estudio par dependencias oficiales u organiza
ciones privadas.

4. Educaci6n por medios directos e indirectos de grupos
profesionales y auxiliares y de la pob1aci6n en general.

5. Asesoria a loe servici08 localee de salud en aspect08 de
nutrici6n.

Organizaci6n

Ley de creaci6n No. 13908, bajo 1a dependencia directa del Servicio
Especial de Salud PGb1ica, del Ministerio de Salud PGb1ica y Asistencia
Social. Posee los siguiente8 Departamentos:

Estudios Cl{nic08 y Metab6licos
Laboratorio
Nutrici6n Aplicada a la Colectividad

Personal

Tecnico Clent{fico • • • • 18
Auxillar • • • • • • • • • 4
Adminlstratlvo • • • • 7

275
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Equipo

Instrumental mas importante:

Equipo completo Kjeldhal para determinacion de nitrogeno
Equipo de digestion para la determinacion de fibra cruda
Dos balanzas anal{ticas el~ctricas

Dos balanzas anal{ticas comunes
Tres color!metros Klett-Sumerson
Un color!metro Beckman Mod. C
Un fot6metro de llama Coleman Mod. 22
Un espectrofotometro Beckman Mod. DO
Un cromatografo de gases Perkin-Elmer Mod. 810
Un analizador automatico de amino-acidos Beckman Mod. l20-B
Un potenciametro Beckman Espandomatic

As ignaciones

Asignacion por Presupuesto General de la Republica:

1966 S/.3,799,987.00
1967 S/.5,289,173.00

II. INSTITUTO DE SALUD OCUPACIONAL

Agrupacion San Eugenia
(Lince)
Lima, PerU
Tel~fono: 22011

Ob1etivos

Son objetivos del organismo: desarrol1ar actividades para 1a
prevencion y control de las enfermedades ocupacionales, especiabnente
la neucomiosis, en los trabajadores de 1a industria minera y conexos.
Para cumplir con este fin, realiza actividades que podemos resumir en
los siguientes:

1. Promueve y mantiene e1 estado fIsico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones.

2. Estab1ece 1a magnitud y extension de los riesgos de accidentes
y enfermedades ocupacionales.

3. Notifica a las ~mpresas de 1a existencia de riesgos ocupaciona1es
con el objeto de controlarlos.

4. Fija las normas de las condiciones ambienta1es y ~dicas para
prevenir los accidentes y enfermedades de los trabajadores.
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5. Autoriza el funcionamiento. traslado 0 modificacion de las
actividades indu8triales de acuerdo con las disp08icione8 vigentes.
siempre que no constituya un peligro para la salud de 18 colectividad
y La de los trabajadores.

6. Mantiene una permanente supervigilancia en los campos de
trabajo, que asegure condiciones. aceptables desde el punta de vista
sanitario.

7. Investiga y verifica los p08ibles riesgos para la salud
ocupacional en SU8 diferentes aspect08, por los medios adecuados.

8. Coopera con los organi8mo8 pertinente8, en .1 control de la
contaminacion del aire, de las aguas, producida por los afluentes y
desechos industriales.

9. Impulsa las labores de educacion para la salud entre el
personal administrativo y trabajador de las empresas, con el fin de
demostrar la utilidad de las medtdas preventivas y asegurar la
cooperacion que deben pre8tar para su realizacion.

10. Coordina sus actividades con otras dependencias e8tatales y
privadas.

11. Efectua 108 8Xam.ne8 perictales de los trabajadores,
reclamantes de compen8acion por enfermedades ocupacionales.

12. Entrenamiento en Salud Ocupacional para profesionales nacionale8
y de otros paises latinoamericanos.

13. Investlgacion sobre polucion atmosferica y lluvia radioactiva.

Organizacion

Fue creado por Ley No. 10833, como dependencia del Mlnisterio de
Salud PUblica y Asi8tencia Social. Su organizacion principal es la
siguiente:

Division de Sanidad Ambiental, con 108 siguiente8 Departament08:
Laboratorio Qu!mico
Estudios Evaluativ08 y Control
Seguridad y Rie8g08 r{8icos

Division de Salud OCupacional, con 108 siguiente8 Departamentos:
Estudios Evaluativos y Control
Laboratorio Cl{nico
Campens.cion
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Personal

T&cnico Cient{fico • • • • • 62
Auxiliar y Administrativo. • 43

Eguipo

Instrumental de laboratorio para coleccion y.an!lisis de muestras
ambientales y otros instrumentos complementarios.

Asignaciones

Por Presupuesto General de 18 aep~blica:

1964 51. 8,333,333.33
1967 5/.12,294,173.00

111. lNSTITUTO NACIONAL DE ENFEIHIDADBS NEOPLASTICAS

Avenida Alfonso Ugarte 82S
Lima, PerU
Tel&fono: 36979

Ob1etivos

Son objetivos del Instituto la prevencion diagn6etico y trata
miento del cancer. Para cumplir eon estos fines, efeetua .1 trata
miento ambulatorio y hospitalario de los enfermos en sus dependencias
especializadas.

Organizacion

Es una dependencia directa del Ministerio de Salud P6blica y
Asistencia Social.

Personal

T'cnico Cient{fico • • • • • S3
Auxiliar y Administrativo•.• 346

Eguipo

Todo 10 necesario para atencian m&dica de 10. enfer.o., tanto en
el aspecto cl{nico como quir6rgico. Ad~ po.ee equipo• .edemo. de
Cobalto, Rayos X y bdium.
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A.i'D.cionea

lor Preaupueato General de 1& Ilep~l1ca:

1963 S/.16,177,136.08
1967 S/.29,077,534.oo

IV. IRSTITUTO NACImw. DI SALUD

Capac Yupanqui sin
Lima, Pen
Tel'fono: 33575

Ob1etivos

Son los objetlvos del Instltuto Racional de Salud, atender a1
nlvel naclonal las necesldadea t'cnicas y cientfflc.. del Minlsterl0
del Ramo en materla de laboratorlos de salud p6bllca e lnveatlgac16n
de las enfermedades que.constituyen problemas de salud p6b1lca. Para
cumpllr con estos objetlvos, el Instituto realiza una acc16n que
comprende la elaboraciOn de los agentes lnmunizantes y protectorea
(vacunas y sueroa) para autoabaatecer las necesidades del pals.
efectua e1 control flSiCo-qulmico y bacteri016gico de medicamentoa,
al1mentos, bebidas y a~as; realiza los an1lials de dlagn6stico de
laboratorio en salud publlca, la aupervisi6n t'cnica de los laboratorios
perif'ricos, la capacitaclOn y entrenamiento de peraonal t'cnico para
dichoa laboratorios.

La promocl6n de inveatigaciones clentfficaa y exper~entales de
1.. enfermedadea que eonstituyen problemas de salud p6blica en el
pals, lnclusive las producidas por virus, son tambi'n de loa
objetivos que persigue este organismo.

OrpnizaciOn

El Inatltuto funeiona como una dependenela del Ministerio de Salud
P6blica y Aaistencia Soclal. Su funeiOn eat' repartida en 10 aigutente:

Servicioa de Programas Especiales
Divisi6n de Diagn6stlco
Divlsi6n de Producc16n
DiviaiOn de Control T'cnieo
Divia16n de latudioa Ipldemio16gicos e Investigaciones Ispeciales

Personal

T'cnlco Cientlfico • • • • • • • 72
Adminiatrativo y de Servicio •• 72



210

Eguipo

(No se ha reeibido ninguna loformaei6n.)

Presupue8to

La asipaei6n 8e reeibe a tl'av&a del rreaupueato General de 1a
llepUbllea.

1963 s/. 7,7'9,792.80
1967 S/.12,..9.678.oo



CENTRO DE INVESTIGACIONES PEDAGOGICAS DEL
MINISTElUO DE EDUCACION PUBLICA (C.I. P.)

Base Legal

El Centro de Investigaciones Pedagogicaa fu' creado por Decreto Supremo
No. 32 de 5 de julio de 1967.

De sus Fines

Son fines del Centro de Investigaciones Pedagogicas:

a. Realizar estudios e investigaciones con el objeto de propender al
mejoramiento cualitativo del proceso educativo, determinando las
prioridades de la investigAcion de acuerdo con las necesidades de
la educacion nacional y con los recursos de que dispone el Centro.

b. Difundir los resultados y conclusiones de la investigacion
mediante publicaciones y otros canales apropiados, entre los
sectores educacionales que pudieran beneficiarse con sus
informaciones.

Capacidad Operativa

Presupuesto: No tiene.

Personal: Cuenta con reducido personal destacado de las diferentes
dependencias del Ministerio •

•~esor{a: Est! asesorado por t'cnicos del Teachers College de la
Universidad de Columbia y de la UNESCO.

Prosram. de Investigaciones

Se han preparado dos planes de trabajo:

Plan A - A corto plazo. Comprende los trabajos:

Inventario de los ~ecursos peruanos y estranjeros para la investigaclon
educativa.

Estudl0 de las Esculeas Normales de la Republica.

Plan B - A medlano plazo. Comprende una investigacion sobre:

Destino de los egresados de educacion t'cnica.
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Publicaclones

Informe No.1. Educaci6n y Desarrollo Socio-EconOmlco de la Selva
Peruana: Una Blbliografta Anotada.

Informe No.2. Investlgaci6n sobre la Educac16n Rural Peruana.
(En prensa)

Informe No.3. Los Centros de Inv••tigaci6n Pedag6glca en Brasil,
Argentina y Chile. {En preparaci6n)



LAB CIINCIAS SOCIALES EN EL PERU

B6ctor Mart!nez
Director, Inatituto Indig.nista del Per6

1. Situeci6n actual

Un reaular nt.ero de alenciaa nacionale. y extranjeraa, .ePa
.ua po.ibilidade. d. per.onal y d...t.riale., por 10 leneral
e.caao., estan inv••tiaando sobr. 10. diver.o. a.p.ctos d. la
.ociadad y la cultura, de acuerdo a .ua propio. int.r.... 0 al d.
loa inv••tilador.~ mi.lI08, por 10 que no e.t'n encuadrada8 1aa
inve.tilacione. dentro d. un plan de per.pectiva nacional. In
cada una d. .... al.neiaa 10. r ..pectivo. .quipo. de inv..tilaci6n
no tienen capacidad y/o direcci6n d. r.alizaci&n de inv..tilacioaaa
inteara1.. d••ociedad y cultura, por c~tituir cuadro. inter
di.ciplinario. iDCa.pl.tos 0 porque son cuadro. d. c..,o e.pecifico
(antropolol!a, p.icololia, .oclo101!a, econa-ia, etc.).

Lu inv..tiaacione. que .e ruUsan di.curren dantro de un
-.rco a1tamente d..orlanisado, .in conexiooa••ntre uua. 1 otra.,
dlndo.e caao. frecuente. de que alguna. de al1a. .e repiten ,or 1a
aueeneia de canales adacuado. d. lnformaci6n 0 de ceabio. da
informaci6n y en otro. c"o., cienaa inve.tilacion.. -.piallall en
un punto cero cuando ya otro. lnvastilador.. han llelado a UIl

punto dies. Lo que rapr..enta una p'rdida ia6til de ••fuersoa,
ti-.po y dinero.

~ re.ultado. de la. inva.tilacion...e encuantran di.per.a.,
PU" no exi.ta un orlani81lO que ruUsa investilacione. que auard.
ca1oaa.ente .u. not.. de ccmpo y 10. r ..ultado. parclale. da .ua
inve.tilaciooa., loa que leneraL.ente,por falta de personal 1/0
de recur.o., pemanecan intocado. por Imcho tl-.po y cuando .a
decida preparar 10. infol'm&. flnal.. han perdido actualidad, debido
a 10 cua1 son poco 6ti1.. para la plan1ficaci6n dal d..arrollo
.ocia1 y econ6.ico del pab, ,or ejeaplo.

III a1 pai. y en .1 extranj.ro exiaten informaci60, en obr..
..pecial1sadu a infol'M., publicado. 0 lnWito., aobre las
div.rs.. fac.ta. inv..tiladaa da la .ituaci&n econ&.ica, .ocial y
cultural d.l pab. Impero, ••t .. informacione••on aay leneral.. 0
.uy localizadaa

i
carecan d. per.pectiva r.lional 0 naciona1 0 .on

dema.iado ••p.c fic... .
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2. lnatitucione8 que realizan inve8tisacioDe8

Entre la 8erie de organismoa que, dentro de loa l!mitea que fijan
aU8 recur80a humano8 y materialea , en foma peraanente ae ocupan de
inve8tigar la 80ciedad y la eultura del pat8, bien aea con finea
acad&mic08 0 de aplicaci&n, merecen citarae loa aiguientea:

• Departament08 de Antropologta y Sociolog!a de la UDiveraided
Nacional Mayor de San Marc08.

• Facultad de Cienci.. Econ6mica8 de la Univeraidad Nacioaal
Mayor de Sau Marcoa.

• In8titutoa de Hi8toria y de Geografta de la Univeraidad
Nacional Mayor de San Marc08.

• Facultad de Cienci.. Socialea y Ecao&.icaa de la Univeraidad
Nacional de Agronaafa.

• lnatituto de Eatudioa Peruanoa.

• lnatituto Indiaeni8ta Peruano.

• lnatituto Nacional de NutriciOn del ~n1atario de Salud PUblica
y Aai8tencia Social.

• lnatituto Lingutatico de Verano

• Facultad de Cienciaa Socialea de la Univeraidad Cat&liea.

• Seccionea, Departamentoa 0 Facultadea de Cienci.. Socialea de
1.. Univeraidade8 del Cuzeo, Arequipa, BwmIanp, del Centro,
Trujillo, etc.

• Univer8idad de Cornell de loa Estadoa Unidoa de Norte -eriea.

• lnatituto Nacional de PlanifieaciOn.

• Oficina Nacional de Planeamiento y Urbani-.o.

• Departamento de P8iquiatr!a del Hoapital del Seguro Obrero.

• Centro Nacional ·de Inveatipcionea por !ileatreo, M1niaterio de
Trabajo y Comunidadea.

• Servicio del Empleo y Recuraoa Rumanoa.
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\

\

- Ofieiaa de latadlatiea y Cenaoe del Miniaterio de Hacienda
y ee.ereio.

- Centro de latudioa de Poblaei&n y Daaarro110.

3. Prob1...

- Auaeacia de un oraaniamo que eantra1iee, aaaliee y evalue 1..
i1l9eatilaclcmu que ae reaUun a 10e r ..u1tadoe de ut.... 1.0 que
aywtarla .ucho a 10e inv..tipdor.. en el p1allt~anto de aua
bip6teaia 0 an el ..jor eacuadre de aua propioa inter..ea.

• IQaiateDCia de un orpninto que .,.lniatre infol'll&Ci&n de 1..
i1l9..tllacloMa an _reba, " para1e1~te, faente 1a publieaci&n
de 10e eatudloe , dlvu1aue loe r ..ultadoe de 1.. inv..tilaclon...

• Inaiateacia de oraaiRlO8 con fondoa auficieat.. para que
auapieia, pr~a, orlenten y reaUcen laa i1lgeatllacion.. que
ae requieran d..de un Punto de viata pr'etico '/0 te6rlco, del
.iama lIOdo que prc.anan la fOl'll&Cl&n de futuroa lnv..tiaaclorea,
DO ya deade e1 Punto de vlata acadWeo aino de au praxia.

4. rac:tor.. fmr.ble.

• bconocilllanto ereclente en el pata de 1a nec..idad del conoci
.ianto -.acto , actual de laa coDdieiooea prnalacientea a e1 caapo
aoclal , ecoa6ldco.

• biateacia de eentroa de i1l98atilacl&n que ban d8l108trado an
la prictica la capacldad para ac.-ular un fando de infonaci&n "
en a1aunoa c..oa, la utilidad de ..tainfonaaei&n.·

• Creclente recoaocillianto, por parte de UQ& aerie de orlaiRlO8
acad_icoa 0 de aplieaci&n, de 1a nec..idad 7 urleacia de reunir datoa
ficladlpoa COllO coDdlcl&n previa al plante.anto , ao1uci&n a \IDa

aerle de prob1... que aqueja al pala.

5. ractor.. d..favorulea

• ra1ta de recuraoa tmportantea para la i1lgeatiaaciOn.

• Careacia de parte de cada orpniamo de i1lgeatilaci6n de recuraoa
iIIPortant.. para uaa inveatiaaciOn de tipo naeiona1, reaional '/0
local, lanera1 y/o eapectfico.
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- I8c..ez de per.onal especiaUsado n la inv..tigaciOn 0
dedicaciOn exclu.iva.

- Liaitado. equip08 .ademo. 0 de diflcil acc..o para la
investigaci6n.

- Di.per.iOn de 10. material.. e.tadl.tic08, o.de diflell
acee.o.

- Di.per.ilna de la poblacllna, accident.. geoar'fie08 y 1..
cOll8iauiente. dificultad.. de cCBUlllcacilna 0 de ace..o, que deter
minan una mayor inver. iOn de recur.08 materiale. y m-an08.

- Dif{cU.. condicione. de vlda para 108 lnv..tlgador.. de 1..
'rea. rural...

6. Tendenei..

- Preoeupaci6n creeiente de 1.. inatitucion.. de enaellaua y
organi•.ae de fa.ento por realisar luve.tlgacione. con fine. te6rlC08
o pr'ctic08.

- Realizaci6n de las iuv..tilaciones a nivel area inter-cultural
y a un nivel inter-disciplinario, dejando a lado la. iav..tilacione.
de car'cter loealista 0 de campo ..peelfico.

- Clerta e.P8CializaciOn en la. iUYe.tigaelon.. de 'rea
culturales por parte de 10. organlsmo. de enaeKanaa, de acuerdo al
lUlar donde e.t'n localisad08, a60 euaado alauno. realisan iav..ti
gaeione. a Divel nacional 0 regional.

- Au.eneia c..i ab.oluta de plaDificacllna en ..terla de lnvutl
laci6n, por parte de 108 organismo. de iave.tlgaclOn y de 10.
iave.tigadores partlcular...

- E.tablecimiento en el pal. de orlaDiamo. extranjer08 dedlcado.
a la inve.tigaci6n de dete~nad08 ..pect08, trabajaado a Divel
nacioaal y/o regional.

- Preocupaci6n creclente por realisar lave.tlgacioae. en forma
coordinada entre 1.. diver.a. entidades y porque 10. equip08 ..t'n
foraado. por per.onal polivalente.



Lima, 31 de Octubre de 1967

RECUERIMlENTOS NACIONALES DE RECURSOS HUMANOS PARA

TRABAJAR EN CIENCIA

INT RODUCCION

E1 pre8ente docwnento ha 8ido e1aborado por 108 Doctore8
Mauricio San Marttn, V!ctorLatorre, George Peter8en y C'8ar
Sotillo bajo 1a pre8idencia del Doctor Mario Sarnarn'-

E8t' dividido en tre8 parte8. La primera ( A. - Tendencia
de crecirniento en la rarna de Ciencia8 ) e8t' ba8ado en 108 e8
tudi08 de la Oficina Nacional Inter-Univer8itaria de Planifica
ci&n (ONIP) que acaban de aparecer.

La 8egunda parte cornprende 108 estirnad08 de los requeri
rnient08 nacionales de recur808 hum.an08 para trabajar en Cien
cia. Y la tercera parte recomienda una serie de medida8 y un
e8bozo de plan para formaci&n y re-entrenarniento de cient!fi
C08.
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A. - TENDENCIA DE CRECIMIENTO EN LA

RAMA DE CIENCIAS

Los tres cuadros generales mostraron un deterioro de las
tendencias en la rama de Ciencias. Una°visi6n m's analftica de
dicho fen6meno se aprecia del CUADRO I Ne 4 al Ne 6.

En el prirnero - CUADRO I Ne 4 - se tiene la evaluaci6n
hist6rica de la matr!cula en el dltirno grado de distintas especia
lidades de la rama de Ciencias.

La tasa de crecirniento anual de esta rama, que es del or
den de 4. 7 % en relaci6n a las otras, se de scompone, en orden
decreciente, en la siguiente forma: Qu!rnica con una tasa prom..!:
dio anual de Z9.6 % F!8ico-Mate~tica con 11.5%; Veteri
naria con 6.5 % ; Ciencias Naturales, Biolog!a y Geolog!a con
4. 7 %; y, Farrnacia con una cifra negativa de O. 7 %. Dentro de
10 relativo, ya que 1a poblaci6n total de esta rama tiende a dis
rninuir su participaci6n porcentual. se puede decir que el creci
miento en la rama de Ciencias tendr!a que acelerarse en una
proporci6n bastante considerable.

La participaci6n porcentual de cada uno de los grupos de
especialidades de la rarna de Ciencias, con respecto al total de
la matr!cula del -&ltirno grado, perrnite apreciar ciertos despla
zarnientos que favorecen el crecirniento de algunas con detri
mento exclusivo de Farmacia, tal como se observa a continua
ci6n:

Ciencias Naturales, Biologfa y
Geologfa

Farmacia

F!sico Matern'ticas

Qu!mica

Veterinaria

1960

34. 6 %

45.7%

5.8%

3.9%

10.0%

1965

34.6 %
35.1 %
7.9 %

11.5 %

10.9 %
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En la parte inferior del CUADRO I N° 4 se presentan las
proyecciones de la tendencia hist6rica. En la especialidad de
Fannacia la depresi6n continua como consecuencia de la direc
ci6n negativa de la tendencia hist6rica. En el caso de Qufmica,
despu's de aumentar su participaci6n porcentual hasta 1965. en
trar!a en una lase de declinaci6n; F!sico-Matem£ticas seguir!;
su tendencia ascendente y los otros dos grupos restantes Cien
cias. Biologfa y Geolog!a y Veterinaria -despu's de elevar su
participaci6n en 1970- se estabilizan y permanecen pr£ctica
mente constante s.

1965 1970 1975 1980

Ciencias -Geolog!a-
Biologfa 34.6% 43.40/0 44.0% 43.1%

Fannacia 35.1% 20.8% 16.0% 12.8%

F!sico-Matem£ticas 7.9% 13.2% 17.3% 22.0%

Qu:tinica 11.5% 7.6 0/0 6.7% 4. 6%

Veterinaria 10.9% 17.6% 16.0% 17.5%

En el CUADRO I N° 5 presenta la evoluci6n hist6rica y la
proyecci6n de la tendencia de la matr!cula del primer grado.
El primer grupo, integrado por Ciencias, Biolog!a y Geologfa,
muestra en el sexenio 1960-1965 un crecimiento de 7.6 % anual;
Farmacia exhibe una gran depre si6n que se inicia en 1962, 10
que influye a que se obtenga un crecimiento negativo-20. 5 %
anual; F!sico Matem£ticas se muestra din£mica y alcanza el
14.5 % anual; Qu!mica tiene una tendencia depresiva del 6rden
de -3.1 % anual; y, Veterinaria cuenta un incremento anual
que llega al 8.0 %. La participaci6n porcentual de los distintos
grupos de especialidades. con respecto al total de la matr!cula
del primer grado. es de :

Ciencia s -Geolog!a - Biol0g!a

Farmacia

F!sico-Matem£ticas

Qu:tinica

Veterinaria

1960

33.6%

26.6%

15.6%

16.9%

7.3%

1965

42.9%

7.6%

27.2%

12.8%

9.5%
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La participacicSn porcentua1 de todos 108 grupos awnenta a
expensas de una fuerte ca!da en Fannacia y una disminucicSn
discreta en Qufrnica.

La proyeccicSn de 1a tendencia histcSrica hasta 1970~ 1975
y 1980 indica que 1a matr!cu1a en e1 primero y en e1 quinto gr.E
po ser!a en 1980 tres veces mayor ala exi8tente en 1965;e1 s..!
gundo y e1 cuarto grupo 1a duplicar!an; y, e1 cuarto grupo 1a
sextuplicar!a. Estas variaciones modifican 1a distribucicSn ~r
centua1, dando :

1970 1975 1980

Ciencias -Bio10gta y
Geo10g!a

Farmacia

F!sico-Matem'ticas

Qufrnica

Veterinaria

40.4 0/0

8.2%

32.7%

9.4%

9.3%

37.8 % 34.7%

6.1 % 4.6%

40.1 % 47.1 %

7.3% 5. 3 0/0

8.7% 8.3%

La especialidad F!sico-Matem'ticas, por e1 dinami8mo
de su crecimiento gana cada vez mas una mayor participacicSn
porcentual.

La matr!cula total en las especialidades de 1a rama de
Ciencias -GRAFICO N° 6 - tiene en e1 sexenio 1960-1965 1a8
siguientes tasas de crecimiento anual

Ciencias -Bio10g!a-Geo10g!a

Farmacia

F!sico Matem'ticas

Qufrnica

Veterinaria

7.3%

-11.7%

12.1 %

3.4 %

6.2 %

La participacicSn porcentua1 de cada uno de los grup08 de
especialidades, con respecto a 1a matr!cula total es de :
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1960 1965

Ciencias -Bio10g(a-Geo10g(a 31. 7 0/0 40.9%

Farmacia 37, 5 0/0 18.3%

F(sico-Matem~ticas 12.1 % 19.3%

Qutmica 9.4% 10.1 %

Vetrinaria. 9.3% ' 11.4 %

La proyecci6n de 1a tendencia de 1a matr(cula total hasta
1980 hace que, con respecto a la de 1965, esta se triplique en
el primer y en e1 quinto grupo; se sextuplique en el tercer gr.E
po; y, es menor a1 duplo en e1 segundo y cuarto grupo.

La desigua1dad en e1 ritmo de crecimiento de las tendeE
cias hist6ricas en los diferentes grupos de especialidades de
la rama de Ciencias origina las participaciones porcentua1es
siguientes :

1970 1975. 1980

Ciencias -Biolog(a-Geo
log(a 41.2% 39.5% 36.9%

Farmacia 12.3% 9.5% 7.2%

F(sico -Matem'ticas 27.1 % 33.4% 40.4%

Qutmica 7.7% 6.0% 4.5%

Veterinaria 11.7% 11.6% 11. 0 0/0

Las 1tneas generales, e1 ritmo de crecimiento de esta
rama, con relaci6n a las otras es bastante lento, 10 que po
dr(a originar una oferta que no sea suficiente para satisfa
cer los requerimie,ntos de profesionales con e1 tipo de capa
citaci6n que proporciona.
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EVOUJCION BIS'1'ORICA Y PIlOYECCION DE LA 'lUDBMCIA
DE LA MATRICULA DEL ULnll> GRADO .,1

DE LA. EOOCACION UIflVElSlTAllA

...
ABOS CIIlfCIAS EOOCACION IlUMAlO:DAD&S lRGDlIlIA .DlCDIA

BVOWCION BIS'1'ORICA

1960 381 511 978 601 553
1961 395 80S 1,119 686 617
1962 453 1,212 1,185 692 546
1963 435 1,254 1,417 795 573
1964 500 2,137 1,618 972 508
1965 479 2,746 1,893 1,294 522

PIO!ICCION DB LA '1DDBRCIA (ell llile. cle per....)

1970
1975
1980

0.54
0.75
1.09

4.03
6.06
9.12

2.99
4.63
7.25

1.85
2.67
3.95

0.60
0.91
1.07

., A 108 ..triculac1oa ell el 41tt..o araclo .. le. cOIlaldera cc.o
8areaantea.
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CUAJ)IO I l!! 2

BVOLUCIOR HIft'OltCA Y PBOYBCClClf DE LA' mRDBNCIA
])I LA, MATRICULA DEL nn.1l GRADO DB LA

EWCACION UlfIVERSlTAIlIA

...
ABOS ' CIncw' EOOCACICIf BUMANIDADES INGENIERIA MEDICINA

EVOLUCICIf BIS'1'ORICA

1960 985 1,692 2,713 1,146 728
1961 1,151 1,557 3,152' 2,135 526
1962 1,029 2,698 3,217 2,276 562
1963 975 4,053 4,166 2,482 594
1964 1,170 4,660 5,334 2,622 600
1965 1,113 4,833 5,174 2,820 750

PROYICCION DB LA 'l'IlmnCIA <en ailes de persona.)

1970
1975
1980

1.71
2.62
4.12

7.09
10.67
16.05

8.21
13.14
21.19

4.00
5.85
8.84

1.04
1.45
2.05
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CJW)IO 1 )fQ 3

IVOLUCION BIS'l'ORICA Y PaODCCICXf DB LA '1DDDCIA DB LA
MATRICULA TOTAL DB LA EIIJCACICXf URIVIISITAIIA

...
AlfOS CIDCIAS EIIJCACICXf IlUlMRIDADlS IRCDIIIIA MEDICINA

IVOLDCICXf BIS'1'OIICA

1960 2,398 3,257 7,654 4,628 3,050
1961 2,530 3,515 8,568 5,870 3,000
1962 2,567 5,156 8,891 6,685 2,950
1963· 2,553 7,121 10,434 7,643 2,831
1964 2,722 9,945 12,868 8,911 2,750
1965 2,644 10,787 13,162 9,233 2,854

PIOIICCICXf DB LA '1'UDIIICIA (n Id.l•• ct. per....)

1970
1975
1980

3.91
5.87
9.06

16.61
24.98
37.58

21.76
34.16
54.10

13.81
20.05
30.03

4.35
5.99
8.37
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CUADIO I NO 4

EVOLUCION BIS'1'OIICA Y PIOYECCION DB LA 'l'ENDENCIA
DE LA MATlICULA DEL ULTII«> GRADO !,/

IN LAS ESPECIALIDADBS DB LA RAMA DE CIENCIAS

... MATlICULA CIENCIAS nSlCO-~ VE'l'E)
AROS ULTIMO GRADO BIOLOGIA FABMACIA 'l'EMATICAS QUIMICA lHAnA

CIENCIAS GEOLOGIA

EVOLUCION BIS'1'OIICA

1960 381 132 174 22 15 38
1961 395 159 175 10 11 40
1962 453 148 237 3 18 47
1963 435 155 190 6 37 47
1964 500 162 204 22 32 80
1965 479 166 168 38 55 52

PROYECCION DE LA 'l'ENDENCIA <en miles de person..)

1970
1975
1980

0.54
0.75
1.09

0.23
0.33
0.47

0.11
0.12
0.14

0.07
0.13
0.24

0.04
0.05
0.05

0.09
0.12
0.19

~/ A 101 ..tricu1ados en el 1S1timo Irado Ie les considera ca.o
elresantes.
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CUADIO I NO 5

EVOWCIOR BIS'l'OIICA Y PaOYICCION DB LA 'l'INDBNCIA
DB LA MATlICULA DBL PU.R GRADO

EN LAS ESPECIALIDADBS ])I LA IWfA. DB CIDCIAS

... MAnICULA CIENCIAS nSlCO-MA VED,!
ANOS ULTIII> GBADO BIOLOGIA rAIMACIA 'l'EMATICAS QUlMICA lRAIIA

CIINCIAS GEOLOGIA

BVOLUCICM RIS'l'ORICA

1960 985 331 262 154 166 72
1961 1,151 345 321 243 167 75
1962 1,029 319 204 209 153 144
1963 975 395 148 203 153 76
1964 1,170 558 135 255 139 83
1965 1,113 478 84 303 142 106

PIO!ECCIOR DB LA '1'DDIIICIA (en aile. de per.ODU)

1970
1975
1980

1.71
2.62
4.12

0.69
0.99
1.43

0.14
0.16
0.19

0.56
1.05
1.94

0.16
0.19
0.22

0.16
0.23
0.34
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B. - ESTIMADOS DE LOS REQUERlMIENTOS NACIONALES DE

RECURSOS HUMANOS PARA TRABAJAR EN CIENCIA

Para llevar a cabo este esti.m.ado hemos clasificado 1a ciencia
en :

Matemfticas, Ftsica, Qutmica. Geologia y Biologta y las ne
ce sidade s en :

1) Cienttficos para llevar a cabo la ensefianza bfsica
Z) II II II "" II " superior
3) " "realizar investigaci~nen Institutos Nacionales
4) II II II II II Industrias y Consul-

torios

L a justificaci~n de nuestros estimados se basa en 10 siguiente:

1 0 Que tanto la ensefianza profesional como 1a de graduados en
cualquiera de las ramas mencionadas debe realizarse por
cienttficos preferentemente con grados de Magister y/o
Doctor; y

Z· Que allado de las instituciones de investigaci~nuniversitaria,
las Instituciones oficiales de investigaci6n y fomento, las in
dustrias y los organismos estatales deben de realizar sus in
vestigaciones con personal de alto nivel que 10 formen cient{
ficos de los grados mencionados.

Para estimar las demandas en las Instituciones de ensefianza
basica ( estudios de ante-grado ) se ha considerado las cifras del
alumnado del afio 1965, asumiendo que el 60 % de los alumnos que
cursaron el primer afio ha continuado exitosamente y 'sta cifra
sirve como base para estimar el nmnero de profesores, tanto de
la ensefianza te6rica c;:omo de la practica de laboratorios. Se asu
me que el nmnero de alumnos que puede recibir c1ases te6ricas
es variable y depende de las facilidades de orden material con
que se cuente y las practicas de 5 a ZOo 19ualmente se asume que
los profesores no deben dictar mas de seis horas semanales para
que la preparaci6n de las cIases, la calificaci6n de los temas y
la tutor!a en la ensefianza abarque el resto de sus horas de trabajo.



299

Para 1a enseiianza superior, (estudios de graduados ), no
existiendo datos estadi"sticos en 1a mayori"a de las ramas c1asifi
cadas, se ha recurrido a los profesiona1es de eHas en unos ca
so s 0 a 1a experiencia de Universidades extranjeras en otros.

Para 1a realizaci~n de 1a investigaci~nen 1a Industria,
los organismos estata1es ad-hoc y los Institutos de investiga
ci~n igua1mente se han hecho los estimados a base de consultas
a profesiona1es de Universidades extranjeras 0 sobre e1 crite
rio de que por cada diez profesiona1es cienti'ficos se precisa
un cienti"fico.

Los resultados a que se ha llegado son los siguientes

Matem~ticas

F{sica

Qui'mica
( igua1 que Fi"sica )

Geo10gi"a

Bilogi"a

B~sicas 140
Avanzadas 40
Investigaci~n 20

B~sicas 515
Avanzadas 20
Inve sti gaci~n 25

B~sicas 515
Avanzadas 20
Inve stigaci~n 50

Basicas 60
Avanzadas 30
Inve stigaci~n 70

B~sicas 800
Avanzadas 140
Inve stigaci~n 100

GRAN TOTAL

200

560

585

160

1,040

2,545.

Comparando estos estimados con 10 existente hay un d~

ficit de cienti"ficos a-6n solo para 1a ensefianza b~sica y supe
rior. Aun mas dentro de 1a ensefianza hay profesores capaces
de desarroHar cursos de categori"a universitaria y realizar e~

periencia de igua1 categori"a, profesores que podemos Hamar
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" entrenados "y aquellos que pueden con un " reentrenamiento "
alcanzar la categorta necesaria para ser contados dentro de los
existentes, por 10 que para alcanzar la meta deseada es menes
ter planear de un lado la realizaci6n de estudios de post-grado
tendientes a la obtenci6n de los grados de Magister y/o Doc
tor y el reentrenamiento de los profesores calificados para
continuar ensefIando en la ensefIanza blsica. De llevar a efecto
este programa se acortarta el tiempo necesario para la obten
ci6n de los estimados anteriores.
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•
C• ..FORMACION Y RE-ENTRENAMIENTO DE

CIENTIFlCOS

L - DOCENCIA: Correspondiendo las necesidades m's urgentes a
la docencia universitaria de cursos b'sicos de Ciencias, los
Programas de Formaci6n y Re-entrenamiento deben enfatizar
este aspecto en el futuro inrnediato.

I. - Re -entrenamiento. Se proponen :

a) La formaci6n de buenos grupos de docentes para for
mar nuevos docentes. Deben tenerse en cuenta, para
seleccionarlos, los siguientes aspectos:

- Existen en el pars y en la actualidad muy buenos
e specialistas.

- Muchos de dichos especialistas est'n agrupados
en grupos de investigaci6n y docencia especiali
zada.

Los investigadores aislados podr!an unirse a los
grupos respectivos para fortalecerlos en esta
tarea, as! como los necesarios especialistas ex
tranjeros de refuerzo.

El Consejo Inter-universitario har!a la selecci6n
de los grupos responsables.

b) La programaci6n de cursos b'sicos y avanzados en
escala y duraci6n proporcionados a: la magnitud del
problema.

El programa de cursos debe consiatir entonces
de cursos b'sicos te6rico-experimentales e in
cluir cursillos pr'cticos sobre montaje y disefIo
de experimento s.

Es absolutamente necesario que el programa de
re-entrenamiento incluya un plan de adquisici6n
de equipo de laboratorio y otro de formaci6n del
personal t~cnico adecuado.
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Creemos que un Programa de " re ...entrenamiento"
debe contener ventajas evidentes para las univer
sidades, fuera de la obvia elevaci~n del Divel aca
d~mico. Evidencia tangible son por ejemplo, el
equipo de laboratorio, la biblioteca.

El programa tiene pues que incluir el aprovisiona
miento de laboratorios y bibliotecas -

2. - Entrenamiento.

Los programas de entrenamiento existen en algunas Cien
cias. Pero tambi~n en su mayor!a, son d~bnes y peque
fios. En los casos en que est~ conectados con los grupos
de investigaci6n aludidos, son generalmente excelentes,
pero muy pequefios.

Nuestra tesis consiste en hacer de esos programas exce
lentes los n~cleos de programas m's grandes.

Hay dos problemas fundamentales :

La falta de identificaci~ny desarrollo de vocaciones
cienttficas y la escasez de medios econ~micos de las
universidades.

Los medios econ6micos existentes para el entrena
miento son actualmente muy escasos. El alumnado
de las profesiones es abrumador comparado con el
de las carreras cienttficas. La falta de tradici~n

cient!fica impide que se asigne el peso ponderado
que corregir!a la desproporci~nnUDl~rica. Esto es,
la importancia de la carrera cienttfica no es reco
nocida y por tanto no se est! dispuesta a financiar
su relativamente mayor costo.

Creemos que la existencia de un Programa de Re
entrenam.iento catalizar!a el Programa de Entre!!!
miento. Es evidente que los fondos para el re-eE
trenamiento, que es de inter~s nacional, han de
veDir de fuera de los presupuestos ordinarios ex
istentes. Es tambi~n evidente que una considera
ble fracci6n de tales fondos han de invertirse en
el mejoramiento de las facilidades ftsicas de los
centros docentes ya existentes. el re-entrena
miento catalizar! eldesarrollo de los programas
de entrenamiento.
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Es evidente que muchos estudiantes deberb ser
entrenados en e1 extranjero, en 1a. especialida
des que no est'n desarrolladas suficientemente.
Debe darse preferencia, sobretodo, a los alum
nos exce1entes. La elecciSn de 10 s 1ugare s de
entrenamiento debiera ser tambi'n mediata te
niendo siempre presente las condiciones de nues
tro medio. Es as!, por ejemp10, conveniente 
que e1 entrenamiento en e1extranjero e stimule
1a inventiva para inve stigar sin invertir grandes
presupuestos. Esta virtud puede ser aprendida
sSlo en ciertos parses 0 en ciertos centros de
entrenamiento.



PROGRAMA IE POBMACIOR DE CIDTInCOS PBBlJAMOS

.Jos. To1:a
Director

In.tituto de Mateafticae Pura. y Ap1icadas,
Univer.idad Nadona1 de Ingenieda

En esta ponencia no .e trata deexponer las razones por las
cua1es e. urgent!stmD desarro11ar un plan de preparaci6n de cien
t!ficos de alto nive1, razones que han sido 1arg..ente debatidas y
un&nimemente aceptadas, sino que se trata de exponer breveaente
los lineamientos generales del programa que debeda Beguirse para
prepararlos:

1. Necesidades por satisfacer

Se enUende que a1 referirse a "cient!flco." en este plan Be
quiere expresar "ciendficos debid..ente calificado., con grado de
doctor, en condicione. de realizar investigacione. independiente.
y capaces de compartir permanenteaente los trabajos de docencia e
invesUgaci6n."

La lista que siaue 8e refiere a la8 nece.idade. exi8tente8 y
ala. previ8ible8, que deber!an .er llenada. en un plazo de~
!i2!. Se supone que la efectividad del grupo de profe80res actual
mente en funciones seri, para entonce., prictic..ente nula.

7210872

~ ~ Quia. Bioi•• Gaol. Otro.

a) Existen 36 univer.idade.
cuyo. cuerpo. de profe.o
rea en ciencia. deber!an
incluir 108 .iguientes
cient!fico. como a!n~o,

de.tinados a dirigir los
grupos de profesores de
disciplina. bisica.. 72

b) Para las siguiente8 uni
ver.idades, que tienen
tacultades de ciencias:
UNI, S. Marco., Trujillo,
Arequipa, Cuzco, Agraria,
Cat~lica, Cayetano Here
dia, r. Villareal, un
a!nimo adicional de 16 16 24 24 24 24

304
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881288

!!!!. Pis. !I!W!. Biol. i!.2l. Otro.
c) Para la. .iguientes univer

sidade. que tienen e.cuela.
de graduados de alto nivel:
UNI, Agraria, Cat~lica, cay-
etano Heredia, un mnimo
adicional de 8

42

103

12
55

3

111

44

20-100 100 164
572 ciendficos

TOTAL
GRAN TOTAL:

d) Para el desarrollo de pro
gramas a.peciales, en co
caxi6n con la Academia Na
cional da Ciancia., el Con
sajo Nacional de InV8stiga
ci6n, el centro Nacional de
Investigaci6n y los in.titu-
to. da inva.tigaci6n del 4
8.tado

a) Para programas de investi
gaci~n de Instituciones no
univer.itaria••

8stos cienttficos, que .er!an formados en un programa ad-hoc
independiente de los planes establecidos por las Universidada. y
generado. espontineamente, sertan .uficiantes para comenzar a formar
el cabo de cinco 0 .iete .nos, el personal cienttfico neca.ario para
.atisfacer las demandas no previ.tas an e.te cuadro, tale. como:

f) Apertura de nuevas universidades 0 de nuevas facultades de cian
cia. dentro de universidades exi.tantas.

g) Demanda futura de la industria e.tatal y privada.

h) Demanda produc~ por la elevaci6n del nivel acad4mico de la. 70 u
80 escuelas normales estatales y priv.das.

i) Apertur. de.nuevos centros de inve.tigaci~n e.tatales y privado••

2. Preparaci6n del pl.n

81 afinamiento de l.s cifr.s indic.das a.! como la preparaci6n
del pl.n de formaci~n de cient!ficos .er!an encargado. a una comi.i~n

mixt. formada por cinco peruanos design.dos por la Academia Nacional
de Ciencias del Per4 y cinco est.douniden.es designado. por la Acad
emi. Nacion.l de Ciencias de Wa.hington.

81 informe de esta comisi6n mixt. deberta e.tar tarminado an
un pl.zo prudenci.l del orden de seis meses contados a partir de 1.
fech. de 1. design.ci~n de 1. Comisi6n, y debert. ser elevado simul
t4neamente a &mbas Ac.demias.
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Adeafs del establect.iento definitivo de la. cifraa de ope~

c i& n, tales como el ndmero de ciendUcos por fomar, la inversi6n
nece.aria y su financiaci6n el infonDe deber!a indicar cUras aproxi
mada. de aplicaci6n de los fondos en los siguientes rubros:

A. Inversi6n en recurso. hUllUlllo.:

a) Selecci6n de candidatos a cientificos.

b) Bec.. de estudio (antelrado Y poslrado) en el Pard.

c) Becas de estudio (poslrado) en el extranjero.

d) Beca. de inve.tilaci6n en el pats Y en el extranjero.

e) Honorarios de profe.ores visitantes.

f) Viajes de estudio de investiladore. nacionales.

I) Ayuda. para la contrataci6n de per.onal cienttfico
y per.onal auxiliar.

h) Adie.tramiento de per.onal auxiliar.

i) rinanciaci6n de reuniOll8' peri6dicaa del lrupo llixto
para evaluar la marcha del proar...

j) Pago del per.onal aa.inistrativo neca.ario para la
operaci6n de los diversos prolr.....

B. Inversi6n en recur.o. IUteriales:

a) Bibliotecas.

b) Laboratorios y talleres anexo., incluyendo .u. laatos
de operaci6n.

c) Construcciones de.tinada. a actividades cient!ficaa
y .obiliario de las ai_s.

d) Bquipo. y materiale. de.tinadOi a la ~ni.traci6n

de 10. proar....

e) Publicaciones.

c. Inver.i6n espec!fica en inve.tilaci6n:

a) rondo destinado a prolramas de investilaci6n.
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Fina1mente, el informe deberla deseribir la operaei6n del
proyeeto, incluyendo los dispositivos que 8mbas Academias deban
crear para administrarlo y evaluarlo asl como sus nexos con el
futuro Consejo Naeional de Investigaei6n y otros 6rganos pro
motores estatales, privados e internacionales.

3. Selecci6n y adiestr'!1ento de los futuros cient!ficos

Especial atenci6n merecer' la parte del proyecto relacionada
con 1a se1eeei6n y e1 adiestramiento de 108 cientlfieos, sobre 10
que se pueda adelantar algunas ideas:'

A. La selecci6n deber' tener lugar en todo e1 pals, de
acuerdo con un plan destinado a de8cubrir y establecer contacto con
los candidat08 eventuale~, quienes deben ser 80m8tidos al estudio
mtni.o indispenlab1e para confiraar 0 delechar IUS cualidades de
futuros cientlficos. Entre estas cualidades debe figurar la
vocaci6n 0, por 10 menos un, .inter.1 de principio 0 una buena
receptividad hacia 101 estudios eientlficos, previa una -.plia
campana de difusi6n de 10 que .Itos 80n y de su ~portancia locia1,
cultural, econ6mica, etc., para el desarrollo del pals. 8i las
univerlidades no proporeionaran lufieientes candidatol id6naos
serla necesario recurrir alai escuelas secundarial.

B. El adieltreDiento tendrla lugar en tres etapal:

a) Estudios'de antegrado, que deben ser reali.adol en
unos pocos eentros de excelente calidad cie.tlfica,
dentro del pals.

b) Estudio. de posarado que, en 10 posible deben ser
llevado;.,& c~bo en e1 pals, previo re~uer.o de elcuelas
de araduado~existentes 8 montaje de nuevas escuelas
de alto nive\ cientlfico. 8~10 en calol en 101 cuales
no pueda contarse con profelores calificadol en Dd.8ro
luficiente, 'lol eltudios de pOlarado de los corres
pondientes alumnos se rea1i.arin en centros extran
jeros cuida~osamente leleccionados.

c) Trabajos de]investigaci6n que los cientlficos reci4n
araduados p,oseguirh por el tiempo que sea nee.sario
hasta que puedan hacer investiaacionel independientel
en un CeDpo·~ su elecci6n, en e1 cual puedan pro
dueir t~ab.jol oriainales en sus futvros centros de
trabajo. Loa centros de investigaci6n ..ncionados
serh convenient.-ente eleaidol dentro 0 fuera del
pals.
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4. Centro. para 1& f0rllCl49 d. cltptlfico.

11 preyecto inc1uir' un plan dirlgido a1 ••tab1.c~.nto de
nuevo. centros d. fomaci6n .n diver.a. ftgione. d.l Perd y & 1&
pra.oci6n &aaa alto. nive1e. de 10. centro. exl.tente••
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