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Introductory Module

Module 1.1: Varieties of Individualized Instruction

Since this is an introductory module, no exercises

or external evaluation is planned.

-+

The trainee should use his own judgement as to need
for re-reading and sufficient comprehension to go on to

the next module in the cluster.

This module shows the many ways in which individualized

instruction programs may differ.

No specific programs are discussed. The variety of
aspects is introduced to stimulate flexible thinking when
considering the specific kind of individualization you

might plan for specific learners and for specific objectives.




Introductory Module

Module 1.1: Varieties of Individualized Instructidn

Group vs. Individualized Instruction

It is convenient and customary to think of instruction
as being conducted with large groups, with small groups,
or with individual learners. Some types of objectives are,
no doubt, especially appropriate for each of these three
"grouping'" approaches.

Individualized instruction might be especially useful
when a pupil has been absent from school for a week or
more, or when the pupil learns slowly and hence neceds
frequent correction and fecdback, achieved in private,
as by programmed instructicen.

Small group instruction may be used for experiencing
"team solutions'" for complex problems,‘after each member
of the group has mastered essential enabling objectives to
prepare him for coping with the more complex problen.

Large group instruction may be especially useful
for allowing students to hear a wide range of attitudes and
values on a controversial issue, given that the entire
group has some information based on which to form indivicdual
valucs.

Thus there is no recason to argue that any one of these
grouﬁing methods is always best for all persons or all

educational purposes.



In this module you will have the opportunity to
consider both some methods and some purposes of individualized
instruction. Having a cluster of modules on individuali:zed
instruction should in no way suggest that is is always
preferable or superior to group methods of instruction.
On the other hand, it should not be assumed that teacher-led,
group instruction is always best, either. In fact, for

some purposes, it is harmful, inefficient, and ineffective.

A note on Learning and Teaching

You should always bear in mind that regardless of the
size of a group or regardless of the "teaching method" crployed

the learning takes place inside the individual learner.

It. is easy to confuse learning with teaching. Did you
ever hear a teacher say "I taught it but they didn't learn
it?" This serves to remind us that our teaching effort
or "presentation"” does not always have the desired effect.
It doesn't matter with what erudition the teacher is
"performing'" if the students are inattentive or asleep.

It is probably becausc of the usual pupil-teacher
ratio that we somchow camec to assumec that learning is
best done in a group. While there arc social objectives
as well as academic oncs to justify some amount of groy

instruction, therc are many arguments in favor of




individualized instruction. Some of these are as

follows:

1. Each learner enters school with a different
"history'". Some are thus more prepared for the
planned instruction that are others; some need remedial
or catch-up work before the regular instruction.

2. Different learners progress at different rates.
"Group paced" instruction is either too fast or too slow
for many learners.

3. Different learners do better with different kinds
of media and materials. A good rcader may learn best from
a book, and a poor rcader from watching a demonstration
or Jistening to a debate.

4; Some children learn best in privacy, as by self:
instruction via a programmed text, while others think best

in the challenge of a group discussion.

It is clear, then, that the nature of the objective
and the naturc of the lecarner are important determiners
of the relative bencfits of group vs. individualized
instruction. And within the category of individualized
instruction, for example, there are similar determiners of

which kind of individualization to employ, and which

materials or media to employ.




Varieties of Individualized Instruction

Since the term "individualized instruction" is so
widely used at the present time, it is important for
you to know that "it means many things to many people’.
That is to say, there are so many varieties of procedures
under the general rubric of individualized instruction
that many needless arguments and misunderstandings arise
among educators. A group may disagree on the merits of
individualization because each member is thinking of a

different variety. Here are some things that are meant:

1. Self-pacing. This is the easiest to achieve, and

perhaps one of the most common connotations of Individualized
Instruction (hereafter referred to as I.I.). This could
apply to study of a textbook, at home, in class, or in

study hall. The student reads, scans, or answers questions
in the book at his own rate. It is easy to '"backtrack"
(re-read or re-scan). Self-pacing also applies to

programmed instruction booklets, and any other materials
which, uniike a lecture or TV program, can be used by the
learner at his own pace.

2. Different objectives. Some programs of I.I. permit

the learner to select some or all of the objcctives he will
undertake. Some programs require some '"core' objectives

for all students, but permit "excursions' or "sclf-selected"



objectives for part of the program. Thus this type
of program is individualized because the objectives may

vary among pupils.

3. Different materials. Some I.I. programs provide

alternate sets of materials for the same objective, whether
it is required or optional. This provides '"different routes
to the same goal'. These '"routes'" may consist of several
different books written in different styles, vocabulary
level, or sentence complexity. They may also consit of
different media: a fﬂ;m, a tape recording, or a programmed
booklet. This type of variation is based on the assumed
difference in '"lcarning style" among learuers, or different
levels of reading skill, or purely preference for the part-
icular medium on the part of the learner.

It is clear that a given 1I.I. program could be
"individualized" in only one or in all of these respects.
Still other variations that may exist among different I.I.
programs include the following:

1. Student selection of thc overall schedule on which
he plans to master the objectives chosen or assigned to him.

2. Student self-evaluation vs. teacher evaluation to
detcrmine that an objective is reached, or both.

3. Frecdom to abandon work on onc objcctive before

it is mastered vs. requirement to persist until mastery



is achieved.

In summary, we have identified six respects in which
I.1. pfograms may differ. If all possible permutations
and combinations are considered, one sces at once that
there could be a great many different kinds of I.I.

programs.

Learning Environments

Interacting with the above features of I.I. are
several alternate learning environments. This increases
the scope of possible programs. Individualized instruction
programs can be implemented in a great many contexts,
inside and outside a school building. Some of these arc
next described.

1. Work-study programs. Study and work are combincd

or alternated, taking place at home, in the school, or
in business firms or other organizations in the community.

2. Independent study. This plan permits the learner

to use any source or way of learning available to him,

The objectives over which he will be examined may be highly
explicit, or vefy general, as in an "honors degree" in
British universities. The student may travel, visit
business firms, use libraries and laboratories, or attend
lectures. lle is held responsible only for achicveing

the objectives. Ille may consult with an advisor on which



resources to use, if he wishes. Somewhat more structured
are "accelerate seminars'", in which able learners may be
more carefully guided as to resources to use; attendance
at occasional seminars but not to lectures may be required.

3. Learner Centered programs. In many private schools

and in a few public schools, the learner has been left

free to decide what to learn, indeed to decide whether

to learn. This degree of latitude is of course controversial.
A less '"open'" plan is to require attendance at ''resource
areas' containing laboratory equipment and other learning,
resources, but just how the learner interacts with these
resources and what he learns are left up to his choice.

The teachcr may ''suggest' learning experiences, but not re-

quire them or evaluate them.

In summary, when one considers all the permutations and
combinations possible for I.I. programs, it is clear
why no one program should be considered typical of all.
To recap:
1. Self pacing
2. Choice of objectives
3. Choice of materials
in combination with:
1. Self-scheduling

2. Self-evaluation



3. Freedom to abandon an objective
when futher considered in these learning plans:

1. Work-study programs

2. Independent study

3. Learner centered programs
all results in an apparent minimum of 3x3x3 (or 27) varieties
of 1.1I. When these varieties are multiplied by locations
or style of administration:

1. Formal school study

2. Home

3. Community

4, Correspondence school

the combinations increase to 108 variclies.

These combinations, in turn, could apply equally
well to education, to military or industrial training, or

to life-long or adult education centers,

So how can one be only '"for'" or "against" I.I.
without specifying

1. Which combination of features

2. Which learners, and

3. Which objectives
are under consideration? This same question, in general,

could also be asked for large group and small group instruction.

LJB/alp
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#Mddulo Introductorio,

Médulo I.J: Variedades de Instruccifn Individualizada.

Trat8ndose de un médulo introductorio, no se han planeado

para el mismo ni ejercicios nl evaluacidn externa.

La persona que va a utilizarlo deberd usar su propio cri-
terio para juzgar si necesita releer el material y obtener a-
sT un conocimiento suficiente del mismo, que le permita conti-

nuar con el médulo siguiente dentro del conjunto presentado.

Este m6dulo pone a consideracibén diversos aspectos en los

cuales los programas de instruccién individualizada pueden di-

ferir.,

"No se discute aquf ninglin programa en particular. La va-
riedad de matices se presenta con el objeto de estimular fle-
xibilidad de pensamiento toda vez que se trate de planificar

determinada clase de individualizacién para determinada catego-

rfa de personas, en base a determinados objetivos,




Médulo Iniroductorio

Modulo |.1: Variedades de Instruccidn Individualizada

. . ’ . .
Instruccion por grupos vs. Instruccion Individualizada

Al referirse a la instruccion, es costumbre =-y es tambien conveniente--
considerarla dirigida hacia grupos numerosos, grupos peJjuenos o individuos.
No hay duda de que detcrminados objetivos son especialmente apropiados para

cada uno de estos diferentes enfoques.

La Instruccion individualizada puede ser especialmente Gtil cuando el
alumno ha esiado ausente por espaclo de una semana o mads, o bien cuandc se
trata de un alumno lento en aprender y que, por consicuicnie, necesita correc-
cidn frecuente e informacion de retorno ('feedback"), proporcionadosen pri-

vado como acontece con todo programa de instruccion.

La Instruccion en pequefios grupos puede usarse cuando se deseda experi-
mentar con "soluciones de grupo" a problemas complejos. Esto suponre que,
cada miembro de dicho grupo, ha logrado ya dominar los objetivos esenciales
previos, que lo habilitun para dedicarse a ia labor de resolver un prot lema

14
mas complejo.

La instruccion en grupos numerosos podria ser cspecialmente atil para
permitir a los alumnos ofr una variada gama de actitudes y valores en algun
punto controvertido, siempre que el grupo entero posea alguna clase de in-

’
formacion en base a la cual puedan formarse valores individuales.

Por consiguiente no exlste razon valedera para arguir que cualquiera
’
de estos metodos sea siempro el mejor para toda clase de personas o toda

clase do proposiios educativos,



El presente modulo permitira considerar algunos de los métodos y
propositos de la dinstruccidn individualizada. El hecho de que se presente
un paquete de mddulos sobre Instruccidn individualizada, de manera alguna
suglere que sea siempre preferible o superior a los métodos de Instruccion
por grupos. Por otra parte tampoco serfa correcto suponer que la instruccion
por grupos, con el maestro como gufa, sea siempre la mejor. En clertos ca-

sos, por ejemplo, podrfa ser perjudicial, Inadecuada e ineficaz.

Una nota sobre Aprendizaje y Ensenanza

Deberfa siempre tenerse presente que, sin tener en cuenta el tamaho
del grupo o el método utilizado, el aprendizaje siempre tiene lugar dentro

del individuo que aprende. Es muy facil confundir aprendlzaje con ensehanza.

: » . -’ .
éOyo Vd. alguna vez decir "lo enseiie, pero no lo aprendieron"? Esto nos re-
’,
cuerda que nuestro esfuerzo educativo o nuestra "presentacion" no siempre
surte el efecto deseado. Importa poco con cuanta erudicidn se desenvuelve

el instructor si los estudiantes, por suparte, no atienden o estan dormidos.

El hecho de que, en cierta forma, hayamos |legado a aceptar que el
aprendizaje se da mejor si es por grupos, probablemente se deba a la habitual
relacion numérica entre la cantidad de alumnos y el nimero de maestros.

SI bien es cierto que existen tanto objetivos sociales como académicos que

Justificanhasta cierto punio la Instruccidn por grupos, tambien es cierto

que exlsten muchos argumentos en favor de la instruccion individualizada.

He aquf algunos de ellos:

| - Cada estudiante llega a la escucla con una "historia" diferente.
Por consigulente algunos estan mas preparudo que otros con respecto a un

plan de Instruccidn dado.

2 - Cada alumno progresa mas o menos rapido de acuerdo a sus propias



carac terfsticas. La rapidez con que el grupo avanza es o demasiado ve-
[ %]

loz o demasiado lenta para muchos alumnos,

»

3 - Alumnos distintos rinden mas con clases distintas de materiales
y medios educativos. Un alumno que lee bien, puede aprender mejor |eyendo
un libro; en cambio uno que lee mal, lo hara mirando una demostracion o es-

cuchando un debate.

4 - Algunos nifnos aprenden mejor en privado, como es el caso de la

instruccion individual,por medio de un texto programado, mientras que otros

razonan mejor en el desafio inherente a toda discusidn de grupo.

Queda claro, pues, que la naturaleza tanto del objetivo fijado como del
estudiante, son los factores determinantes de los méritos relativos de
ambas: la instruccion por grupos vs. la instruccion individualizada.

Adenmds, que dentro de la categorfa de instruccion individual izada, existen

también factores determinantes de la clase de individualizacion a emplear

y de los materiales y medios didacticos mas apropiados.

Variedades de Instruccion Individualizada

Desde el momento que el teérmino "instruccidn individualizada" estd
siendo tan profusamente usado, es Importante saber que "tiene distinto sig-
nificado segin qdéh lo usa". Esto significa que existe tan amplia variedad
de procedimientos englobados todos dentro del término genérico "instruccidn
individualizada" que, forzouamente, surgen entre educadores discusiones jn-
necesarias e interpretaciones erroneas. Dentro de up arupo nueden surgir
opintones opuestas acerca de los méritos de la individualizacidn simplmente
porquo cada uno esta pensando en una varledad distinta de la misma.

He aqul algunos aspecios que queremos puntual izar:

| - Ritmo de Aprendizaje Individusl, Esta o una de las mas accesi-

bles y, quizas, una de las mas comunes connotaciones de la Instruccidn |n-

4.



dividual izada (de aqul en adelante nos referiremos a ella como 1.1.).

Es+§ se aplica al estudio de un |ibro en casa, en clase o en la sala de
estudio. EI es;udlanfe lee, exahlna, o contesta preguntas del libro a su
propio ritmo, Es facil volver atras (releer o reexaminar). E| ritmo In-
dividual también se aplica a los folletos de programas de Instruccidn y a
cualquier otro material que, contrariamente a lo que acontece con las lec-
ciones y los programas de televisidén, pueden ser usados por el estudiante

de acuerdo a su propio ritmo de aprendlzaje.

2 - Objetivos diversos. Algunos programas de |.l. permiten al alumno

'selecclonar algunos o todos los objetivos en los cuales va a trabajar; otros,
en camblo, requieren determinados objetivos céntricos para todos los estu-
diantes, pero permiten "excursiones" o seleccion propia de objetivos para
otras partcs del programa. Por consiguiente, este tipo de programa es
Individual izado, porque permite variaciones en los objetivos de un estudian-

te respecto de los de otro.

3 - Materlales distintos. Algunos programas de |.l. proporcionan

conjuntos distintos de materiales para cubrir un determinado objetivo, sea
éste obligatorio u optativo. Esto proporciona "rutas distintas en procura
del mismo fin". Dichas"rutas" pueden consistir en libros diferentes escri-
tos en estilos diferente, vocabulario a distinto nivel, o distinta compleji-
dad sintaxica. Pueden también tratarse de'diferen+es medios didacticos:
pelfculas, cintas magnéflcas, o folletos especialmente disenados. Este tipo
de variedad tiene su fundamento en la diferencia que, se supone, existe
entre los alumnos respecto a su modo peculiar de aprender, o su diferente
nivel de lectura, o simplemente a su preferencia respecto de un determinado

medio didactico.

Resulta, pues, evidente, que un determinado programa de |.l. pucde re-

sultar "individual izado" en uno solo o en todos sus aspectos.

50



Otras varlantes que pueden existir aun entre distintos programas de |.!.,

son las sigulentes::

| - Seleccidn del horarioy distribucion del trabajo de acuerdo a
los cuales el estudiante desea |legar a dominar los objetivos que eligid o
que le han sido asignados,

2 - Evaluacidn propla vs. evaluacién a cargo del instructor para de-
terminar si el objetivo ha sido alcanzado, o ambas a la vez,

3 - Libertad para dejar de trabajar en algun; de los objJetivos, antes
de llegar a dominarlo, vs. obligacidn de continuar en &l hasta alcanzar maes-

trfa completa del mismo.

En sfntesis: hemos identlficado sels aspectos en los cuales los pro-
gramas de 1.l. pueden diferir. Si consideramos todas las posibles permuta-
cloles y combinaciones de ellos habremos descubierto la variada gama de as-

pectos en los,cuales los programas de |.!. pueden diferenciarse unos de otros.

Clrcunstancias que rodean todo aprendizaje

Actuando simultaneamente con las caracterfsticas de los programas de
I.l. que se discuticron anteriormente existen determinadas circunstancias en
las cuales es posible reallzar el aprendizaje. Esto, a su vez, incrementa el
espectro de programas existentes o posibles. Los programas en base a instruc-
clén individualizada pueden incrementarse en formas variadas tanto dentro como
fuera de la escuela.

A continuacion nos referiremos a algunos de ellos.

| - Programas de estudio-trabajo. E! estudio y el trabajo se combi-

nan o s¢ alternan, ieniendo lugar en casa, en la escuela o en firmas comercia-

les u otras organizaciones de la comunidad.



2 - Estudio Independiente. Este plan permite al estudiante usar cual-

quier fuente de aprendizaje o cualquier medio que le sea disponible. Los ob-
Jetivos acerca de los cuales serd luego examinado pueden ser altamente exp![l-

citos o muy generales, como acontece con los "honors degree" en las universi-

dades Inglesas. El estudiante tiene la opcidn de viajar, visitar firmas comer-

clales, utillzar biliotecas y laboratorios o asistir a conferenclas. Se le

considera solamente responsable del cumplimiento de los objetivos fi jados.

Si lo desea, puede consultar con un consejero acerca de cudles medios utllizar.

Los "Seminarius acelerados" son, en clerto modo, mads estructurados. En ellos

existe una mas cuidadosa orientacion en cuanto a los recursos que se van a

utilizar. La asistencia ocasional a seminarios, aunque no a conferencias, pue

de ser obligatoria.

3 - Programas centrados en el alumno. En muchas escuelas privadas,

y en algunas escuelas plblicas, el alumno tiene la libertad de decidir gué

desea aprender y, por supuesto, si desea aprender. De mas esta decir que esto

es para ser discutido.

Un programa no tan "ablerto" consistirfa en Imponer asistencia obligatoria

a clertos "lugares de recursos" donde hay laboratorios, equipos de trabajo y
ofras fuentes de aprendizaje, dejando librados al alumno la modalidad de uti-
ltzarlos y lo que desea aprender. Queda |ibrado al criterio de! instructor

el "sugerir" determinadas experiencias, pero no el imponerlas o evaluarlas.

En sfntesis: cuando nos proponemos considerar todas las permutaciones
y combinaciones posibles respecto de los programas de |.l. resulta claro por

qué ninguno de el los puede considerarse como el prototipo de todos ellos.



Recaplitulando:
| - Ritmo de aprendizaje Indlvidual
2 - Eleccidn de los objetivos

3 - Eleccldon de materiales
rd
en comblinaclon con

| - Programacion individual
2 - Evaluacion personal

3 - Libertad para abandonar un objetivo
cuando se los considera aplicados a los slgulentes planes de Instruccion:

| - Programas de esiudio-trabajo
2 - Estudio independiente

3 - Programas centrados en el alumno

todo ello da como consecuencia una varliedad m{nima de 3 x 3 x 3 (o sea 27)
programas de |.l. Ahora bien, cuando a estos 27 programas distintos los mul-

tiplicamos por las posibles ubicaciones y estilos administrativos:

Estudio realizado en las escuelas

2 - Casa
3 - Comunidad
4 - Estudios por correspondencia

e! nimero de combinaciones posibles se incrementa a 108,

Cualquiera de estas comblnaciones, a su vez, podrfa igualmente bien
aplicarse sea a la educacidon, al entrenamiento militar o industrial, o a los

centros de educaclion para adultos.



Por conslguiente, j puede uno pronunciarse en favor o en contra de la

I.l1. sin especificar

I - la combinacl6h de caracter(sticas
2 - los estudiantes, y

3 - los objetivos

a que se reflere? En general, esta misma pregunta podrfa formularse al! hablar

sobre Instruccion impartida a grupos numerosos y a grupos pequenos.



