
ENMIENDA AL CONVENIO DE PROYECTO 

Proyecto de la A.I.D. No. 522-0252 


Fortalecimiento de la3 Organizaciones de 

Pequeffos Agricultores
 

ENMIENDA No. 7, fechada 31 de mayo

de 1991, entre los ESTADOS UNIDOS DE 
AIERICA, actuando a trav4s de la Agencda 
para el Desarrollo Internacional 
("A. I.D.") y la REPUBLICA DE HONDURAS 
("Prestatario/Donatario"), actuando a 

travds del Ministerio de Hacienda y 

Cr~dito Pdblico: 


CONSIDERANDO, que el 

Prestatario/Donatario y la A.I.D. 

celebraron un Convenio de Donaci6n, 

fechedo 26 de septiembre de 1985, 

enmendado el 16 de septiembre de 1986 

para convertirse en un Convenio de 

Prfstamo y Donac16n ("Convenio"), y 

ltimamente enmendado el 15 de agosto de
 

1989.
 

CONSIDERANDO, que el 

Prestatario/Donatario y la A.I.D. desean 

enmendar nuevamente el Convenio para 

proporcionar fondos de donac16n 

adicionales para el Proyecto. 

POR LO TANTO, las Partes del mismo 

por este medio convienen en que el 

Convenio deberg ser enmendado para que 

lea como sigue:
 

1. La Secci6n 3.1 del Artfculo 3 por 

este medio es suprimida en su totalidad 

y se substituye por lo siguiente: 


"SECCION 3.1 El Pr6stamo; La Donaci6n. 

Con el prop6sito de asistir al 

Prestatario/Donatario a cubrir los 

costos de l1evar a cabo el Proyecto, la 

A.I.D. de conformidad con el Acta de 

Asistencia al Exterior de 1961, y sus 

enmiendas, conviene en prestar al 

Prestatario/Donatario, bajo los tfrminos 

de este Convenio, una cantidad de TRES 

MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES 

(US$3,000,000) ("Pr4stamo"), y donar al 

Prestatario/Donatario la cantidad de 

CATORCE MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL 

DOLARES ESTADOUNIDENSES (US14,125,000)
 
("Donaci6n").
 

PROJECT AGREEMENT AMENDMENT
 
A.I.D. Project No. 522-0252
 

Small Farmer Organization Strengthening
 

AMENDMENT No. 7, dated May 31,
 
1991, between the UNITED STATES OF
 
AMERICA, acting through the Agency for
 
International Development ("A.I.D."),
 
and the REPUBLIC OF HONDURAS
 
("Borrower/Grantee"), acting through
 
the Ministry of Finance and Public
 
Credit:
 

WHEREAS, the Borrower/Grantee and
 
A.I.D. entered into a Project Grant
 
Agreement, dated September 26, 1985,
 
amended on September 16, 1986, to
 
become a Project Loan and Grant
 
Agreement ("Agreement"), and last
 
amended on August 15, 1989.
 

WHEREAS, the Borrower/Grantee and
 
A.I.D. desire to further amend the
 
Agreement to provide additional grant
 
funds for the Project.
 

NOW, THEREFORE, the Parties hereto
 
hereby agree that the Agreement shall
 
be amended to read as follows:
 

1. Section 3.1 of Articlr. 3 is hereby
 
deleted in its entirety and the
 
following is substituted therefor:
 

"SECTION 3.1 The Loan; The Grant. To
 
assist the Borrower/Grantee to meet
 
the costs of carrying out the Project,
 
A.I.D., pursuant to the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as amended,
 
agrees to lend to the Borrower/Grantee
 
under the terms of this Agreement an
 
amount of THREE MILLION UNITED STATES
 
DOLLARS (US$3,000,000) ("Loan"), and
 
to grant to the Borrower/Grantee the
 
amount of FOURTEEN MILLION ONE HUNDRED
 
TWENTY-FIVE THOUSAND UNITED STATES
 
DOLLARS (US$14,125,000) ("Grant").
 

CONFGP&DOCoPY
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Al referirnos a la cantidad agregada de 
los desembolsos bajo el Prfstamo usamos 
el tfrmino "Capital". Al referirnos al 
Prfstamo y a la Donaci6n en conjunto 

usamos el tfirmino "Asistencia". 


La Asistencia podr. ser utilizada para 
financiar costos en moneda extranjera,

tal como se define en la Secci6n 7.1, y 

costos en lempiras, tal como se define 

en la Secci6n 7.2 de bienes y servicios 

requeridos por el Proyecto".
 

El financiamiento adicional 

proporcionado en esta Enmienda al 

Convenio de Proyecto es de UN MILLON 

CIENTO VEINTICINCO MIL DOLARES 

ESTADOUNIDENSES (US$1,125,000) de fondos 

de Donaci6n, el cual completa la 

contribuci6n de la A.I.D. bajo este 

Convenio.
 

2. La Secci6n 3.3 del Art~culo 3 por 

este medio es suprimida en su totalidad 

y se substituye por lo siguiente: 


"SECCION 3.3 Recursos del 

Prestatario/Donatario para el Proyecto 


a. El Prestatario/Donatario 

conviene en proporcionar, o velar porque 

se proporcionen al Proyecto, todos los 

fondos adicionales a la Asistencia y 

todos los demos recursos requeridos para
llevar a cabo el Proyecto efectiva y 
oportunamente. 


b. Los recursos proporcionados 

por el Prestatario/Donatario para el 

Proyecto no serin menores del 

equivalente de $21,804,000 en lempiras.

La contribuci6n de contraparte ser 

calculada de la siguiente manera: 

$19,804,000 ser~n calculados de acuerdo 

a la tasa de cambio en efecto en la 

fecha de la firma del Convenio original 
del Proyecto, Jl:L2, igual a 
L39,608,000; los $2,000,000 de 
financiamiento de contraparte adicional 
requerido por esta enmienda serin 
calculados en base a la tasa de cambio 
actual de 01:L5.3, igual a LlO,600,O00. 
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The aggregate amount of disbursements
 
under the loan is referred to as
 
"Principal". The Loan and the Grant
 
together are referred to as the
 
"Assistance".
 

The Assistance may be used to finance
 
foreign exchange costs, as defined in
 
Section 7.1 and local currency costs,
 
as defined in Section 7.2, of goods

and services required for the Project."
 

The additional funding provided in
 
this Project Agreement Amendment is
 
ONE MILLION ONE HUNDRED TWENTY-FIVE
 
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS
 
(US$,125,000) of Grant funds which
 
completes A.I.D.'s contribution under
 
this Agreement.
 

2. Section 3.3 of Article 3 is hereby
 
deleted in its entirety and the
 
following is substituted therefor:
 

"SECTION 3.3. Borrower/Grantee
 
Resources for the Project
 

a. The Borrower/Grantee agrees to
 
provide or cause to be provided for
 
the Project all funds, in addition to
 
the Assistance, and all other
 
resources required to carry out the
 
Project effectively and in a timely
 
manner.
 

b. The resources provided by the
 
Borrower/Grantee for the Project will
 
be not less than the lempira
 
equivalent of $21,804,000. The
 
counterpart contribution shall be 
calculated as follows: $19,804,000 
shall be calculated at the exchange 
rate in effect on the date of the 
original Project Agreement, $1:L2,
 
equal to L39,608,000; the $2,000,000
 
of additional counterpart financing
 
required by this amendment shall be
 
calculated at the current exchange
 
rate of Jl:L5.3, equal to
 
LlO,600,O00. Therefore, the total
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Por lo tanto, el total de los recursos 

proporcionados por el 

Prestatario/Donatarto para el Proyecto 

no ser menor de L50,208,000.
 

c. El Prestatarlo/Donatario harg 

todo esfuerzo para asegurar que los 

fondos de contraparte se hagan 
disponibles en una forma oportuna y

satisfactoria. Asimismo, el Donatorlo 
suministrarg a la A.I.D. reportes 
trimestrales sobre la provisi6n de las 
contribuciones de contraparte (en 
efectivo y en especie) que deberin ser 

presentados a iWs tardar 30 dfas despufs
del final de cada trimestre. Si el 

Donatario no hiciese disponibles las 
cantidades designadas en el presupuesto 
o no hiciese disponible esas cantidades 
en una forma oportuna y satisfactoria 
conforme a lo determinado por la A.I.D., 
la A.I.D. podria suspender la asistencia 
a una o todas las actividades del
 
Proyecto."
 

3. El Anexo I, "Descripci6n Ampliada 

del Proyecto", tal como ha sido 

enmendado, es par este medio eliminada 
en su totalidad y se substituye por el 
Anexo I adjunto. 

4. El Costo Estimado y el Plan 
Financiero del Anexo I, la Descripci6n 
Ampliada del Proyecto, es por este medio 
eliminado en su totalidad y se 
substituye por el Plan Financiero 
adjunto.
 

A excepci6n de lo aqui enmendado, 
el Convenio y sus enmiendas, entre el 
Prestatario/Donatario y la A.I.D. 
permanecen en completo vigor y efecto. 

Esta Enmienda es efectiva a partir 
de la fecha de su ejecucl6n. 
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resources provided by the
 
Borrower/Grantee for the project will
 
be not less than L50,208,000.
 

c. The Borrower/Grantee shall
 
make every effort to ensure that
 
counterpart funds are available in
 
atimely and satisfactory manner.
 
Likewise, the Grantee shall provide
 
A.I.D. with quarterly reports on the
 
provision of counterpart contributions
 
(cash and in-kind) which shall be
 
submitted no later than 30 days after 
the end of each quarter. Should the 
Grantee fail to make available amounts 
designated in the budget or fail to 
make those amounts available in a 
timely and satisfactory manner as
 
determined by A.I.D., A.I.D. may
 
suspend assistance to one or all
 
project activities."
 

3. Annex I, "Amplified Project
 
Description," as amended, is hereby

deleted in its entirety and the
 
attached Annex I is substituted
 
therefore.
 

4. The Cost Estimate and Financial 
Plan of Annex I, the Amplified Project
 
Description, is hereby deleted in its
 
entirety and the attached Financial
 
Plan is substituted therefore.
 

Except as amended herein, the
 
Agreement, as amended, between the
 
Borrower/Grantee and A.I.D. remains in
 
full force and effect. 

This Amendment is effective as of
 
the date of its execution. 

3 
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EN FE DE LO CUAL, la Repdblica de 
Honduras y los Estados Unidos de 
Amrica, cada cual actuando a travds de 
su reprejentante debidamente autorizado, 
celebran y entregan la presente Enmienda 
No. 7, en el dia y ao indicados al 
principio del mismo. 

REPUBLICA DE HONDURAS 


.: . . . 

. .'Rend Ard6n Hatute 


-- nistro por Ley de Hacienda 

y Crfdito Pdblico
 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic
of Honduras and the United States of
 
America, each acting through its duly

authorized representative, have caused 
this Amendment No. 7 to be signed in 
their names and delivered as of the 
day and year first above written. 

UNITED STATES OF AMERICA
 

anbrailo
 

Mission Director
 

I 
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ANEXO I 

DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO 


ARTICULO 

El Proyecto 


SECCION A.l. Meta del Proyecto. La 

meta del Proyecto es incrementar los 

ingresos y mejorar las condiciones de 

vida de los pequefos agricultores 


hondureflos.
 

SECCION A. 2. Prop6sito del Proyecto. 

El Proyecto consiste de un programa para
establecer un sistema viable de entrega 

de recursos productivos (cr~dito, 

tecnologia, servicios de mercadeo, 

habilidades gerenciales) a los 

agricultores para incrementar la 

producci6n agrfcola y diversificar la 

base de la producci6n. Este objetivo 

serA cumplido mediante la estabilizaci6n 

y fortalecimiento de las organizaciones 

de agricultores para hacer de ellas 

canales eficientes de los servicios y 
aportes requeridos. Los indicadores son 

los siguientes: (a) Un Fondo de 

Desarrollo Financiero (FDF), capaz de 

proporcionar asistencia para el 

fortalecimiento institucional y la 

estabilizaci6n financiera de las 

organizaciones participantes ya

establecidas y en operaci6n; (b) 
cuatro 

organizaciones agricolas cdpulas

consolidadas, reestructuradas 

institucionalmente y financieramente 

estables; (c) un minimo de cincuenta y 

cinco organizaciones afiliadas a las 

organizaciones cfpulas, participantes en 

el proyecto sometidas a reestructuracifn 

organizacional, reorientaci6n de sus 

servicios y estabilizaci6n financiera;

(d) aproximadamente 20,000 productores 

estardn involucrados directamente en 

este Proyecto; (e) un minimo de 2,000 

prfstamos de cooperativas a 

agricultores; (f) un minimo de 25 

prfstamos del Fondo de Cr~dito Especial 

a las cooperativas para prestar a los 

agricultores; (g) un minimo de 15
 

ANNEX I
 
AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION
 

ARTICLE A
 
The Project
 

SECTION A.l. Project Goal. The goal of
 
the Project is to increase the income
 
and improve the quality of life of
 
Honduran smpll farmers.
 

SECTION A.2. Project Purpose. The
 
Project consists of a program to 
establish a viable system for delivering 
the inputs to growers (credit,
 
technology, market services, management
 
skills) in order to increase 
agricultural productivity and diversify
 
the production base. This objective
 
will be accomplished by stabilizing and
 
strengthening existing small farmer
 
organizations to make them efficient
 
channels of the required services and
 
inputs. Indicators are as follows: (a)
 
a Financial Development Fund (FDF),

capable of providing institutional 
strengthening and financial
 
stabilization assistance to participant
 
organizations, established and
 
operating; (b) four second-level farmer
 
organizations restructured
 
institutionally and stabilized
 
financially; (c) a minimum of fifty-five
organizations affiliated to the second 
level organizations participating in the 
Project and undergoing organizational
 
restructuring, service reorientation and
 
financial stabilization; (d)

approximately 20,000 growers will be 
directly involved in this Project; (e) a 
minimum of 2,000 loans from cooperatives
to farmers; f) a minimun of 25 loans by 
the Special Credit Fund to cooperatives
 
to on-lend to farmers; g) a minimum of
 
15 loans by the Special Credit Fund to
 
cooperatives for operating or investment
 
financing; and h) a cadre of not less
 
than 30 officials of the participating
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prfstamos del Fondo de Crfdito 

Especial a las cooperativas para 
financiamiento operativo o de 

inversi6n; y (h) un grupo de no menos
 
30 cficiales de las organizaciones
 
partinipantes capacitados en los
 
principios y pr9cticas de
 
fortalecimiento institucional.
 

SECCION A.3 Resumen de las 

Actividades del Proyecto:
 

El Proyecto: 


a. fortalecerd cuatro 

organizaciones c~pulas nacionales, 
incluyendo la Federaci6n de 

Asociaciones Cooperativas de Ahorro y 

Cr6dito de Honduras Ltda. (FACACH), la 

Uni6n de Cooperativas de Servicios 

Agropecuarios Ltda. (UNIOCOOP), la 

Federaci6n de Cooperativas de la 

Reforma Agraria de Honduras (FECORAH), 

y sus dos centros regionales, la 

Asociaci6n Hondurefia de Productores de 

Caf6 (AHPROCAFE) y la segunda 

organizaci6n que afilie a las 

cooperativas cafetaleras. El Proyecto 

meJorarS la administraci6n gerencial,

la planificaci6n y las capacidades de 

formaci6n de capital de estas 

organizaciones, y mejorarg las 

habilidades en la entrega de servicios 
por parte de las organizaciones 

cipulas a las organizaciones afiliadas 

para encarar los problemas de acceso 

proveyendo asistencia t6cnica a corto
 
plazo, capacitaci6n, evaluaciones y la
 
compra de algunos bienes. 

b. inyectard nuevas aportaciones 
de capital a las organizaciones 

participantes para estabilizarlas 

financieramente;
 

c. proporcionard crfdito a 


agricul tores;
 

d. hard los cambios necesarios a 

la estructura, t~rminos y condiciones 
del fideicomiso en BANADESA para la 
Reforms Agraria creada por el Gobierno 
de Honduras con el objeto de trasladar 
los recursos que se han asignado para
las cooperativas "Modelo" y UNIOCOOP a 
un nuevo fideicomiso. 
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organizations trained in the principles 
and practices of institutional
 
strengthening.
 

SECTION A.3. Summary Project Activities: 

The Project will:
 

a. strengthen four national second 
level organizations, including The
 
Federation of Saving and Credit
 
Cooperatives of Honduras (FACACH), The
 
Union of Agriculture Service Cooperatives
 
Limited (UNIOCOOP), The Federation of
 
Honduras Agrarian Reform Cooperatives

(FECORAH) and its two regional centers,
 
The Honduran Association of Coffee
 
Growers (AHPROCAFE) and the second level
 
organization which affiliates the coffee
 
cooperatives. The Project will upgrade
 
the administrative, management, planning

and capital formation capabilities of
 
these organizations; and improve the
 
abilities of the service delivery of the
 
second level organizations to the
 
affiliated organizations to address
 
access problems by providing assistance 
through short term technical assistance, 
training, evaluations and the purchase of 
some comodities.
 

b. inject new equity capital into 
the participant organizations for
 
financial stabilization;
 

c. provide credit to farmers; 

d. make necessary changes to the
 
structure, terms and conditions of the
 
trust account in BANADESA for the
 
Agrarian Reform that was created by the 
Government of Honduras in order to
 
transfer the resources that were assigned

for the "Model" cooperatives and UNIOCOOP
 
to a new trust fund.
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El Proyecto usarl recursos de donaci6n 

y prdstamo, asi como fondos en moneda 

local. Los fondos de pr6stamo y

donaci6n financiargn el crddito, 

asistencia tdcnica de corto y largo

plazo, capacitaci6n, evaluaciones, la 

compra de algunos artlculos, el 

salario del administrador de FDF por 

tres affos y actividades de 

fortalecimiento institucional a las 

organizaciones participantes. Los 

recursos de contraparte en moneda 

local servirfn para financiar otros 

costos del personal del FDF, costos 

administrativos y de operaci6n, equipo

y mobiliario y los recursos para el 

programa de estabilizaci6n financiera 

y de apoyo institucional de las 

organizaciones participantes. 


SECCION A. 4. Financiamiento. Los 

fondos del Proyecto incluyen Prfstamo 

de la A.I.D. por $3,000,000; una 

Donaci6n de la A.I.D. por $14,125,000; 

y el equivalente de $21,804,000 del 

Prestatario/Donatario. La 

contribuci6n total de la A.I.D. estard 

sujeta a las condiciones establecidas 

en la Secci6n 2.2.a del Convenio. 


ARTICULO B 


Instituciones del Proyecto 


La agencia principal de contraparte 

serd el Hinisterio de Economia y 

Comercio con Is participaci6n de la 

Unidad de Asesorla Tdcnica y 

Planificaci6n en aspectos de 

ejecuc16n. La entidad clave para la 

ejecuci6n serg el FDF.
 

a. El Instituto Hondureflo de 
Cooperativas ( IHDECOOP) 

El papel del IHDECOOP en la ejecuc16n 
del proyecto consistird en Ilevar a 
cabo las funciones asignadas en la Ley 

The Project inputs will be loan and
 
grant financing as well as substantial
 
local currency funds. Project loan
 
and grant funds will finance credit,
 
long and short-term technical
 
assistance, training, evaluations, the
 
purchase of some commodities, the
 
salary of the manager of the FDF for
 
three years and institutional
 
strengthening activities to
 
participant organizations.
 
Counterpart local currency will
 
finance other FDF personnel,

administrative and operation costs,
 
equipment and furniture, and the
 
resources for the financial
 
stabilization and institutional
 
strengthening program for the
 
participating organizations.
 

SECTION A.4. Financing. Project
 
funds include an A.I.D. Loan of
 
$3,000,000, an A.I.D. Grant of
 
$14,125,000; and the equivalent of
 

$21,804,000 from the
 
Borrower/Grantee. The total A.I.D.
 
contribution is subject to the
 
conditions set forth in Section 2.2.a
 
of the Agreement. -

ARTICLE B
 

Project Institutions
 

The principal counterpart agency will
 
be the Ministry of Economy with the
 
participation of the Technical
 
Assistance and Planning Unit on
 
implementation matters. The key

implementation entity will be the FDF.
 

a. The Honduran Institute for
 
Cooperatives (IHDECOOP) 

IHDECOOP's role in project 
implementation will consist of 
carrying out the activities assigned
 

-7 
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de Cooperativas de 1987. La 

supervisi6n de IHDEOCOOP incluird la 

conducci6n y/o ejecuci6n de auditorlas 

regulares de operaci6n por su propia

iniciativa o a requerimiento del FDF 
para asegurar el cumplimiento de esa 
Ley . 

b. EL FDF 


El papel clave en la ejecuci6n serd 

llevado a cabo por el FDF que serd 

creado durante la fase de inicio del 

Proyecto. El FDF tendrd una completa 

autonomia de gesti6n e independencia 

operativa. Esta autonomia es 

necesaria debido a la especial 

relaci6n que existird entre el FDF y

FACACH. Aunque el FDF operard dentro 

de FACACH, se requerirl que FACACH 

cumpla la misma clase de criterios de 

participaci6n que son requeridos para

las otras organizaciones c6pulas. La 

autonomia del FDF estard asegurada a 

travs de la Delegaci6n de Autoridad 

que establecerd claramente las 

responsabilidades y obligaciones de 

ambas entidades. Esta relaci6n legal 

serg revisada peri6dicamente por el 

Ministerio de Hacienda y Crddito 

Pfblico y la A.I.D. pars garantizar su 

cumplimiento. Los t6rminos de la 

Delegaci6n de Autoridad deberfn de 

estar vigentes hasta la FTAP, 30 de 

septiembre de 1993. 


La conexi6n entre el FDF y FACACH se 

est haciendo para: (1) encarar la 

preocupaci6n del GdeH que el Proyecto 

no vaya a crear de inmediato una 

Fundaci6n nueva e independiente, como 

se propuso en el diseflo original y, 

(2) proporcionar a FACACH la 

oportunidad de aprender el manejo de 

los sofisticqdos mecanismos 

financieros del FDF, capacidad que 

serg necesaria para etstabilizar a 

muchas de sus afiliadas problemuticas.
 

by the Law of Cooperatives of 1987.
 
IHDECOOP's supervision will include
 
the direction and/or conduct of
 
regular operations audits on its own
 
initiative or at the request of the
 
FDF to assure the implementation of
 
that Law.
 

b. The FDF
 

The key role in implementation will be
 
carried out by the FDF to be created
 
during the Project's start-up phase.
 
The FDF will possess complete
 
administrative autonomy and
 
operational independence. This
 
autonomy is necessary due to the
 
unique relationship that will exist
 
between the FDF and FACACH. Although 
the FDF will operate within FACACH,

FACACH will be required to meet the
 
same kinds of participation criteria
 
as those required of other second
 
level organizations. FDF autonomy

will be ensured through a binding 
Delegation of Authority which will 
clearly delineate the resnons bilites 
and obligations of both en ttes, 
This legal relationship will be
 
reviewed periodically by the Ministry
 
of Finance and Public Credit and
 
A.I.D. to ensure compliance. The term
 
of Delegation of Authority shall last
 
until the PACD, currently September
 
30, 1993.
 

The linkage between the FDF and FACACH
 
is being made to (1) address the
 
concern of the GOH that the Project
 
not immediately create a new,
 
independent Foundation, as was
 
proposed in the original design, and
 
(2) provide the FACACH with the
 
opportunity to learn the sophisticated
 
FDF financial mechanisms and skills
 
that will be necessary to stabilize
 
many of its problem affiliates.
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El FDF tendrd como objetivo el 

establecimiento de una base de 

recursos t~cnicos para fomentar el 

desarrollo del sector agricola 

hondureflo mediante la promoci6n del 

fortalecimiento institucional de las 

intermediarias rurales. Bajo el 

Proyecto, el FDF llevard a cabo una 

serie completa de actividades 

relacionadas con el fortalecimiento 

institucional y la estabilizaci6n 

financiera. Una tarea inicial serd 

preparar o actualizar los perfiles

institucionales de participantes 

potenciales del Proyecto para

determinar los ajustes administrativos 

y operacionales que la organizaci6n 

solicitante deberg llevar a cabo para

calificar como participante del 

Proyecto total. El FDF diseffara los 

paquetes de tratamientos 

administrativos y asistirg a las 

organizaciones cdpulas en su 

adopci6n. Esta asistencia del FDF en 
fortalecimiento institucional incluird 
la programaci6n de su personal en 

asistencia t~cnica financiada por el 

Proyecto y comprende el desarrollo de 

planes de trabajo, distribuci6n de 

tareas, asignaci6n de contrapartes y 

monitoreo del impacto de la asistencia 

tdcnica. Finalmente, el personal del 

FDF proporcionarg respaldo en 
entrenamiento, extensi6n, mercadeo y 

crddito para cada organizaci6n cdpula 

como respaldo al personal gerencial y 

de liderazgo. 


Una segunda drea de interns para el 
FDF serd la estabilizaci6n financiera 
de las organizaciones c6pulas. Como 
se describi6 anteriormente, el FDF 
completard la normalizaci6n financiers 
de las intermediarias participantes a 
travis del uso de una completa 

combinaci6n de mecanismos financieros, 

incluyendo la inyecci6n de capital a 

travds de las afiliadas, posible
fusi6n o liquidaci6n de afiliadas que 
no sean viables y tambien la 
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The FDF will have as its objective the
 
establishment of a technical resource
 
base to foster the development of the
 
Honduran agricultural sector by
 
promoting the institutional
 
strengthening of rural
 
intermediaries. Under the Project,
 
the FDF will carry out a complete 
series of activities related to
 
institutional strengthening and
 
financial stabilization. An initial
 
task will be to prepare or update
 
institutional analyses of potential

project participants to determine the
 
administrative and operational

adjustments that an applicant
 
organization must undertake to qualify 
for full project participation. The 
FDF will design the administrative 
treatment packages and assist the 
second level organizations in adopting
them. This FDF institutional
 
strengthening assistance will include
 
the programing of Project-funded 
technical assistance, by its staff and 
short-term T.A., and entail the
 
development of work plans,

distribution of tasks, assignment of
 
counterparts and monitoring of the
 
impact of technical assistance.
 
Finally, FDF personnel will provide
 
support in training, extension,
 
marketing, and credit to each 
participating second level
 
organization as backstop support to
 
their management personnel and
 
leadership.
 

A second area of concern for the FDF 
will be the financial stabilization of 
the second level organization. As 
described previously, the FDF will 
accomplish the financial normalization 
of participating organizations through 
the use of a mix of financial
 
mechanisms, including the FDF equity
 
injection through their affiliates,
 
possible merger or liquidation of 
non-viable affiliates and write-off of 
non-performing assets. In its
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eliminaci6n de activos no 

productivos. En sus negociaciones con 

los acreedores de las organizaciones 

cipulas, el FDF tratarg de establecer 

convenios para la moratoria de las 

deudas o interrupci6n del pago de las 

mismas cuando fuese necesario y

buscarg la reestructuraci6n de deudas 

mediante: el diferimiento de los pagos

de intereses o amortizaci6n del 

capital, la Junta de Acreedores y una 

reprogramaci6n del calendario y los 

compromisos del pr6stamo. El proceso

de reprogramaci6n del calendario de 

pagos puede incluir descuentos del 

principal y los intereses, el uso de 

garantias de pr6stamo del FDF, y, 

segfn lo mencionado en la Secci6n C.2, 

la posible inversi6n de capital del 

FDF en una organizaci6n. Ei todos los 

casos, el proceso de estabilizaci6n 

serd regido por convenios 

contractuales garantizados (Acuerdos 

de Estabilizaci6n Financiera) entre el 

FDF y la organizaci6n participante. 

Estos convenios especificarfn que, a 

cambio de la asisLencia en el manejo

de sus deudas pendientes, las 

organizaciones darfn al FDF un cierto 

nivel de control sobre sus politicas, 

procedimientos y operaciones. Este 

control incluird autoridad para la 

aprobaci6n de presupuestos, planes

operacionales, cancelaci6n de deudas y 
solicitudes para nuevo 
financiamiento. El grado de 

participaci6n del FDF en las 
operaciones internas de una 
organizaci6n serd determinado por la 
complejidad de la estabilizaci6n 
financiera requerida, el nivel de 
riesgo que serd asumido por el FDF y 
el grado de fortalecimiento 
institucional. Esta participaci6n del 
FDF serf claramente delineada en el 
Akuerdo de Estabillizaci6n Financiera. 

Finalmente, el FDF tendrg la capacidad 
de canalizar financiamiento nuevo de 

corto y mediano plazo para las 
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negotiations with the creditors of the
 
second level organizations, the FDF
 
will seek negotiated debt moratoria or
 
forebearance agreements where
 
necessary, and will pursue debt
 
restructuring through deferral of
 
interest or principal payments, the
 
consolidation of creditors, and a
 
general rescheduling of loan
 
commitments. The rescheduling process
 
may include principal and interest
 
buy-downs, the use of FDF loan
 
guarantees, and, as mentioned in
 
Section C.2, possible FDF equity
 
participation in an organization. In
 
all cases, the stabilization process
 
will be governed by binding
 
contractual agreements (Financial
 
Stabilization Agreements) between the
 
FDF and the participating 
organization. These agreements will
 
specify that, in return for relief in
 
the management of outstanding debt,
 
the organizations will entrust the FDF
 
with a certain level of control over
 
their policies, procedures, and
 
operations. This control will include
 
approval authority over budgets,
 
operating plans, debt cancellations,
 
and requests for new financing. The
 
degree of FDF participat-ion in the
 
internal operations of an organization
 
will be determined by the complexity

of the financial stabilization 
required, the amount of risk to be 
assumed by the FDF, and the degree of 
iustitutional strengthening. This FDF 
participation will be clearly 
delineated in the Financial 
Stabilization Agreement. 

Finally, the FDF will possess the 
capability to channel short and
 
medium-term financing to eligible
 



Pagina 11 de 42 


organizaciones participantes elegibles 

como se describe en la Secci6n 

C.3.a.2, Estrategia de Crfdito. EL 

FDF, en el futuro, requerird

participaci6n de capital en el FDF por 

parte de is organizaci6n participante 
para promover el crecimiento de 

recursos disponibles para continuar 

prestando y permitir la participaci6n 

activa de las organizaciones en las 

actividades de una caja central, 


Cuando tal requirimiento sea adoptado,

las aportaciones de capital de la 

organizaci6n ganarlan intereses por 

esa participaci6n, (como un porcentaje 

de las utilidades generadas). El 

documento de constituci6n de Is 

estructura legal definitiva que el FDF 

adoptard definird los mecanismos de 

capitalizaci6n y dividendos, el 

sistema de administraci6n y los 

requisitos de participaci6n en Is 

Junta Directiva del FDF. Deberd 

notarse que tal participaci6n de 
capital es uno de los objetivos de 

largo plazo del Proyecto y no se 

espera que esto ocurra durante la 

etapa inicial del mismo. El Infasis 

inicial de la actividad crediticia 

estard dirigido al incremento de los 
flujos de recursos productivos, su 

inversi6n en el sector rural y el 

fortalecimiento de la capacidad para
 
la formaci6n de capitales en cada
 
organizaci6n participante. Los 
tfrminos de prfstamo del FDF serin
 
claramente definidos en un Contrato de
 
Prfstamo. 

Hasta que la estructura legal 

definitiva estf completa, el FDF serl 

dirigido por una Junta de Directores 
que proporcionard orientaci6n sobre la 

politica general de la organizaci6n; 

aprobard polfticas operacionales 

especificas del FDF (por ejemplo, 

cr~dito, reestructuraci6n de deudas, 

contrataci6n de personal, 


presupuestos etc); y darg su 
aprobaci6n final para el desembolso de 
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participating organizations as
 
described in Section C.3.a.2, Credit
 
Strategy. The FDF, in the future,
 
will require capital participation by

the participating organization in the
 
FDF to encourage growth of available 
resources for relending and active
 
participation in the central funding
 
activity. When such a requirement is
 
adopted, share capital of the
 
participating organization will earn
 
interest on its participation (as a
 
percentage of profits generated). The 
document constituting the definitive 
legal structure that the FDF will 
adopt will define the equity and
 
dividend mechanisms, the
 
administration system, and the
 
requirement for participation on the
 
FDF Board. It should be noted that
 
such capital participation is a 
long-term goal, and it is not expected
 
to occur during the early life of the
 
Project. The initial emphasis of the 
credit activity will be on increasing
 
the flow of investment and production
 
resources to the rural sector, and
 
upon the strengthening of the capital
 
formation capabilities of each
 
participating organization. The terms 
of any FDF lending will be clearly 
defined in a binding Loan Contract. 

Until the definitive legal structure
 
is completed, the FDF will be guided

by a Board of Directors which will 
furnish the organization's overall
 
policy orientation; approve specific
 
FDF operational policies (e.g.,
 
credit, debt restructuring, hiring of
 
personnel, budgets, etc.); and provide
 
final approval for disbursement of
 

institutional strengthening and 
stabilization assistance to 

/
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fortalecimiento institucional y la 
asistencia de estabilizaci6n a las 

organizaciones participantes. La 

Junta incluird representaci6n del 

Ministerio de Hacienda y Cr~dito 

Pdblico, del Ministerio de Economia, 

de la Gerencia General del FDF y de 

las cooperativas del sector de ahorro 

y crfdito y del sector cooperativo 

agricola, beneficiarios del Proyecto.

El sector de ahorro y crddito serg 

representado por FACACH y sus 

cooperativas afiliadas y las 

cooperativas del sector agricola serdn 
representadas por la Un16n de 
Cooperativas de Servicios 
Agropecuarios Ltda. (UNIOCOOP) y sus 

cooperativas afiliadas, por la 

Federaci6n de Cooperativas de la 

Reforma Agraria de Honduras (FECORAH)
 
y sus afiliadas y por la Asociaci6n
 
Nacional de Campesinos de Honduras
 
(ANACH) y sus afiliadas.
 

Representantes de cada sector 

cooperativo serfn incorporados en la 

Junta Directiva a solicitud de ese 
sector ante la Junta Directiva del FDF 

y su aprobaci6n estarg condicionada, 

de forma minima, a que la instituci6n 

haya emprendido el proceso de 

estabilizaci6n financiers. 
 Al inicio 

los representantes de estos sectores 

ser~n nombrados por la Junta Directiva 

de cada organizaci6n cpula. A partir 

del affo 1990 los representantes de 

FACACH y de UNIOCOOP serdn nombrados 

por Is respectiva Asamblea General. 

El mismo proceso se seguird para 

FECORAH y ANACH cuando califiquen. 


La A.I.D. designard un representante 
para que asista a las sesiones de la 
Junta como observador. Se espera que 
la Junta de Directores proporcione
servicios en forma ad-honorem. La 
administraci6n diarna del FDF estarg a 
cargo de un Gerente General asistido 

por un personal de respaldo

administrativo de alta 
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participating organizations. The 
Board will include representation from 
the Ministry of Finance and Public
 
Credit, the Ministry of Economy, the 
General Manager of the FDF, the credit
 
union sector and representatives from
 
the agricultural cooperative sectors.
 
The credit union sector will be
 
represented by FACACH and its
 
affiliated cooperatives and the
 
agricultural cooperatives sector will
 
be represented by the Union of
 
Agriculture Services Cooperatives
 
Limited (UNIOCOOP) and its affiliates,
 
by the Federation of Honduras Agrarian
 
Reform Cooperatives (FECORAH) and its
 
affiliates, and by the National
 
Association of Honduras Campesinos
 
(ANACH) and its affiliates.
 

Representatives from each cooperative
 
sector will be incorporated into the
 
Board at the request of that sector to 
the FDF Board. Approval will be given
 
upon the condition, at a minimum, that
 
the institution has begun the 
financial stabilization process. At
 
the outset the representatives of
 
these sectors will be named by the
 
Board of the second level
 
organization. Beginning in 1990, the
 
representatives of FACACH and UNIOCOOP
 
will be named by the respective
 
General Assembly. The same process
will be followed by FECORAH and ANACH 
when they qualify.
 

A.I.D. will designate a representative
 
to attend the Board meetings as an 
observer. It is expected that the 
Board of Directors will serve on an 
ad-honorem basis. Daily management of 
the FDF will be carried out by a 
General Manager assisted by a highly
 
qualified professional and
 
administrative suppcrt staff. The 
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calificaci6n profesional. El Gerente 

serd un profesional con s6lidas 

credenciales en las Areas financiera y 

agricola y un historial que compruebe 
sus logros profesionales. El 

candidato serg seleccionado a travds 
de un proceso competitivo y 
administrado por la Junta Directiva 
del FDF, siguiendo los procedimientos 
conforme a las pautas de la A.I.D. El 
financiamiento del salario y 
beneficios del Gerente al inicio del 
proyecto provendrd de los fondos de
 
donaci6n del Proyecto, transferidos al
 
FDF.
 

El personal profesional serg 
organizado por el Gerente en unidades 
funcionales que conducirdn el andlisis 
institucional, diseTlardn los paquetes 
de estabilizaci6n y recuperaci6n, 
negociarfn los contratos de 

Estabilizaci6n Financiera y 
Fortalecimiento Institucional con las 

organizaciones y acreedores, y 

monitoreardn el cumplimiento de los 

contratos por parte de las 

organizaciones cdpulas. Cualquier 

acci6n de Estabilizaci6n Financiera 

recomendada por el personal 

profesional estarA sujeta a la 

aprobaci6n de la Junta del FDF. 
Ademfs, las solicitudes de 

financiamiento de las organizaciones
 
serdn analizadas por el personal 
profesional del FDF.
 

ARTICULO C 

Actividades del Proyecto 


Seccion C.l. Actividad No. 1: 

Fortalecimento Institucional 


El proyecto serd guiado por una 
estrategia de expansi6n controlada en 
la cual los recursos del proyecto 
serdn aplicados por fases y el ndmero 
de organizaciones tanto a nivel de 

cdpula como de afiliada, serf 
gradualmente incrementado. Se 

procederA a una expansi6n solamente 
despu6s de consolidar 6xitos probados. 


Page 13 of 42
 

Manager will be an individual with
 
sound credentials in finance and
 
agriculture and a proven record of
 
managerial success. The candidate 
will be selected through a competitive
 
process managed by the Board of
 
Directors of the FDF, following
 
procedures which conform to A.I.D.
 
guidelines. Financing for the
 
Manager's salary and benefits at the 
outset of the project will come from 
Project grant funds transferred to FDF. 

The professional staff will be
 
organized by the manager into
 
functional units which will conduct
 
institutional analyses, design the
 
stabilization and recovery packages,
 
negotiate the Institutional
 
Strengthening and Financial 
Stabilization Agreements with the
 
organization and creditors, and
 
monitor the compliance of second level 
organizations with the agreements. 
Stabilization actions recommended by
 
the professional staff will be subject
 
to approval of the FDF Board. In
 
addition, credit applications will be
 
analyzed by the professional staff of 
the FDF.
 

ARTICLE C 

Project Activities
 

Section C.l. Activity No. 1:
 
Institutional Strengthening
 

The Project will be guided by a
 
controlled expansion strategy in which 
the application of project inputs will 
be applied by stages and the number of 
organizations, both at the second 
level organization and affiliate 
levels, will be gradually increased. 
Expansion will proceed only after 
consolidation of established successes. 

(3~
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La primera fase enfocarg la provisi6n 

de Asistencia Tdcnica (A.T.) pars 

ayudar a una reorganizaci6n 

administrativa de las organizaciones

ctpulas. Todas las organizaciones 
cdpulas celebrardn un convenio formal 
con el FDF especificando los 
requerimientos a ser cumplidos por 
cada organizaci6n cu'pula a fin de 
calificar para su completa 

participaci6n. Los requerimientos 

pars ingresar al proyecto enfatizardn 

la adopci6n y ejecuci6n de 

procedimientos y polfticas efectivas 

de gerencia empresarial. En general, 

los criterios de participaci6n 

incluir~n: (1) adopci6n de politicas 

estrictas de pr~stamo con las 
afiliadas; (2) instalaci6n de sistemas 
modernos de contabilidad y control 
presupuestario; (3) incremento de la 
capacidad y competencia del personal 

profesional y establecimiento de 

polLticas escritas de personal; (4)

desarrollo de programas de 

participaci6n de capital para

asociados; y (5) creaci6n de 
suficientes fondos de reserva 

financiera para cubrir riesgos. Se 

disellarfn parmetros de medici6n pars

cada organizacidn participante en base 

r, los anglisis institucionales y los 

progresos serdn medidos mensual, 

trimestral o anualmente. El FDF hare 

uso de los estados financieros 

mensuales, informes trimestrales de 

progreso y las visitas peri6dicas de 

su personal, pars dar seguimiento al 

6xito en alcanzar los indicadores y 
asegurar el cumplimiento de los 

requisitos de participaci6n del 

Proyecto. El Convenio de 

Fortalecimiento Institucional entre el 
FDF y las organizaciones cdpulas
especificarg ademls el perfodo de 
tiempo en que se espera que cada 
organizaci6n cdpula instituya las 
reformas requeridas. El Convenio de 
Fortalecimiento Institucional y el de
 
Estabilizaci6n Financiera explicado
 
m.s abajo, son distintos, pero se 
apoyan mutuaente. 
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The first phase will focus on the
 
provision of Technical Assistance (TA) 
to assist with the administrative 
reorganization of the second level
 
organizations. All second level
 
organizations will enter into a formal
 
agreement with the FDF specifying the
 
requirements to be met by each second 
level organization to qualify for full
 
participation. The Project entrance 
requirements will emphasize the 
adoption and implementation of sound
 
businesslike management procedures and
 
policies. In general, participation 
criteria will include: (1) adoption 
of strict lending policies with 
affiliates; (2) installation of modern 
accounting and budget control systems;
(3) enhancement of staff professional 
competency and institution of written 
personnel policies; (4) development of 
member capital participation programs; 
and (5) creation of sufficient 
financial reserves to cover risk.
 
Benchmarks, based on institutional
 
analyses, will be developed for each
 
participating organization, and 
progress will be measured on a
 
monthly, quarterly or annual basis.
 
The FDF will use monthly financial
 
statements and quarterly progress
 
reports, as well as periodic visits by 
FDF personnel, to track success in
 
meeting the benchmarks and to ensure
 
compliance with the requirements for
 
participation of the Project. The 
Institutional Strengthening Agreement
 
between the FDF and second level
 
organizations will also specify the 
time period that each second level
 
organization will be expected to
 
institute the required reforms. The
 
Institutional Strengthening Agreement 
and the Financial Stabilization 
Agreement, explained below, are 
different, but mutually supportive. 
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Luego que la organizact6n cdpula hayainiciado un programa de cambios
administrativos aprobado porhard el FDF,un pedido formal al FDF pars
legalizar su situaci6n comoparticipante del paquete total enproyecto incluyendo estabilizaci6n 

el 
financiers. Si la petici6n
concedida, 

es 
se celebrarg un Contrato de
Estabilizaci6n Financiers entre el FDF
y la organizaci6n cipula para regular
los t~rminos y condiciones del apoyo
del FDF, incluyendo la asistenciafinanciers cuando sea apropiado, asi
comodisqualification 

participaci6n sobredescalificaci6n. suspens16n yLos detalles delsegundo convenio formal aparecen en la 

Secc16n C.2.c m~s adelante.
 

El FDF puede dirigirse a flasorganizaciones cdpula y sus afiliadas
secuencialmente, simultfneamente 
o en
su caso s6lo dirigirse a lasorganizacjones afiliadas si

organizaci6n cdpula no estf 

la 


calificada. 
 En el primer caso, toda
vez que una organizaci6n cdpula
particular ejecute los cambios 

estructurales recomendados 
y logre
alcanzar elegibi!idad 
pars su
participaci6n total en ei proyecto, el
enfoque de la asistencia t6cnica 
se
extenderg pars incluir a las afiliadas
de esa organizaci6n. 
En este punto,
el proceso de modificaci6n 


institucional ser4 repetido. Laorganizaci~n cdpula, bajo lineamientos
provistos por el FDF, actualizarl y
completarg una serie de perfiles
institucionales de un grupo de 

afiliadas pars determinar los camblos
especificos requeridos sobre 

polfticas, procedimientos y
estructurcs. 
El FDF, firmard un 

convenio formal de Fortalecimiento 
Institucional

cdpula con la organizaci6ny cada afiliada participantepars instaurar un.paquete de
tratamiento especfficamente diseffado.

La ejecuci6n del paquete 
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Once the second level organization has
started a program of administrative
changes approved by the FDF, itmake mayformal applicationa to the FDFto gain the status of full projectparticipation including financial

stabilization 
 If acceptance is
granted, a Financial Stabilization 
Agreement will be entered into between
the FDF and the second level
organization to govern the 
terms and
conditions of FDF support, including

financial assistance whereappropriate, and suspension and 

procedures of 
participation. 
 The details of the
second formal agreement appear inSection C.2.c below.
 

The FDF may address the second-level
organization and its affiliates
sequentially, simultaneously, 
or in
fact only address the affiliateorganizations if the second level

organization is not qualified. 
 In the
first case, as a particular second
level organization implements the
recommended structural changes and
thereby reaches the eligibility
threshold for full project

participation, the focus of technical
assistance may expand to include the
affiliates of that organization.

this point the institutional 

At
 

modification 
process will be
repeated 
 The second level

organization, under guidelines
provided by the FDF, will update or
complete a series of institutionalprofiles of a group of affiliates to

determine the 
 specific changesrequired in policies, structures, and
procedures. 
 The FDF, will sign a
formal Institutional Strengthening

Agreement with the second level 

organization and each participating
affiliate to install a specifically
tailored treatment package.

Implementation of the package will
qualify the affiliate participation in 

/5 
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calificarg a la afiliada para 
participar en los tres componentes del 
proyecto, es decir, Fortalecimiento 
Institucional, Estabilizaci6n 
Financiera y Crfdito. Tal 

participaci6n serg regida por un 
contrato entre el FDF, la organizaci6n 
cdpula y la afiliada participante. 

El FDF puede dirigirse a la 

organizaci6n cpula y sus afiliadas en 

forma simult~nea, en los casos de 

cooperativas que llenen los criterios 

de elegilibidad del FDF. En esos 
casos cuando el FDF se dirige a ambos 

niveles simult~neamente o en casos 

cuando la organizaci6n cdpula no 

califica, el FDF podrA entrar en 

relaci6n contractual directa con la 

organizaci6n afiliada. 


En armonia con la estrategia de 

expansi6n controlada, solamente un 

pequeffo ndmero de afiliados de una 

determinada organizaci6n cdpula serg 

seleccionado en cada ocasi6n. Se 
estima que para el final del Proyecto

55 organizaciones afiliadas a las 

organizaciones participantes se habr9n 

convertido en participantes del 

Proyecto y progresado hacia una 

estabilizaci6n financiera y de entrega
 
efectiva de servicios.
 

Con el prop6sito de mejorar la 

probabilidad del 6xito inicial, y por

1o tanto generar un factor 
multiplicador para los participantes 

potenciales, las afiliadas de cada 

intermediaria ser~n clasificadas 

ordenadamente en base a la cercanfa de 

adquirir una estructura administrativa 
y procedimientos de operaci6n 

efectivos. Las afiliadas con las 

calificaciones mfis altas serdn
 
atendidas primero.
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the three components of the Project, 
that is Institutional Strengthening, 
Financial Stabilization and Credit. 
Such participation will be governed by 
a contract between the FDF, the second
 
level organization, and the
 
participating affiliate.
 

The FDF may address the second level
 
organization and affiliate
 
organizations simultaneously in cases 
in which cooperatives meet FDF
 
eligibility criteria. In those cases
 
where the FDF addresses both levels
 
simultaneously, or in cases where the
 
second level organization does not
 
qualify, the FDF may enter into a
 
direct contractual relationship with 
the affiliate organization. 

In keeping with the controlled 
expansion strategy, only a small 
number of affiliates of a given second
 
level organization will be addressed
 
at any one time. It is estimated that 
by the end of the Project 55
 
affiliates will have become Project
participants and have progressed 
toward financial stabilization and
 
effective service delivery.
 

In order to enhance the probability of
 
initial success, and thereby generate
 
a multiplier factor for potential
 
participants, the affiliates of each 
intermediary will be rank-ordered on
 
the basis of proximity to possessing a
 
sound administrative structure and
 
effective operating procedures. The
 
affiliates with the highest rankings
 
will be addressed first.
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SECCION C.2. Actividad No. 2: 
Esfabilizaci6n Financiera. 


La situaci6n financiera de las 
organizaciones par ticipantes, 
especialmente al nivel de afiliadas, 
estl plagada de dificultades. Todas 
las organizaciones cdpulas tienen 

serios problemas de liquidez y tres 
muestran patrimonios negativos en sus 
balances. Si las organizaciones 
cpulas y por extensi6n sus afiliadas 
van a convertirse en instrumentos 

viables para la provisi6n de servicios 

a los pequeios agricultores, tendr9n 
que someterse a una completa
reestructuraci6n organizacional, 
ademls de estabilizarse 
financieramente. El Proyecto harg uso 

de una compleja mezcla de mecanismos 

financieros para intentar normalizar 

financieramente a las organizaciones
 
par ticipantes.
 

Estos mecanismos pueden incluir 

inversi6n de capital; liquidaci6n o 
fusi6n de las afiliadas seleccionadas; 
eliminaci6n de los activos no 

productivos; interrupci6n en el pago 

de deudas o moratoria; 
reestructuraci6n de deudas a trav6s de 

diferir el pago de los intereses o 
amortizaciones de capital, 

consolidaci6n de acreedores o una 
reprogramaci6n de los compromisos del 

prdstamo; cancelaci6n de deudas de 

capital e intereses con descuento; el 

uso de garantlas de prfstamo, etc. 

Las circunstancias financieras que 

afectan la situaci6n particular de una 
organizaci6n participante determinargn 
cual de estos mecanismos se aplicard.
El FDF asegurarl el correcto manejo 
del capital invertido. Esto no 
significa en ningdn sentido, una 
"intervenci6n" por parte del FDF en la 
instituci6n a la que se estg 
ayudando. La selecci6n de los 
mecanismos financieros serg tomada en 
forma individual, de acuerdo al grado 

SECTION C.2. Activity No. 2:
 
Financial Stabilization
 

The financial situation of the 
participating organizations, 
especially at the affiliate level, is 
beset with difficulties. All of the 
second level organizations have
 
serious liquidity problems and three 
have negative total net worths. If 
the second level organizations, and by 
extension their affiliates, are to 
serve as viable vehicles for providing
 
services to small farmers, they must
 
undergo organizational restructuring
 
in addition to becoming financially
 
stabilized. The Project will make use
 
of a complex mix of financial 
mechanisms to bring about financial
 
normalization of participant
 
organizations.
 

The mechanisms may include equity
 
financing; liquidation or merger of 
selected affiliates; elimination of
 
non-performing assets; debt moratoria
 
or forebearance; debt restructuring
 
through the deferral of interest or
 
principal payments, the consolidation
 
of creditors, or a rescheduling of 
loan commitments; interest or
 
principal buy-downs; the use of loan 
guarantees, etc. The financial 
circumstances that affect a particular 
participant organization will 
determine which of these mechanisms 
will be applied. The FDF will assure
 
the sound management of the equity

financed. This is not in any sense an 
"intervention" from the FDF in the 
assisted institution. The selection 
of financial mechanisms will be made 
on a case by case basis as each second 
level organization and affiliate 
organization reaches full 
participation, and after a thorough 
analysis of the participant
 
organizations' financial situation. 

/7 
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en que cada organizaci6n cdpula y This analysis will be carried out by
afiliada vaya alcanzando una 
 the FDF personnel with the support of

participaci6n total y despuds de the Technical Assistance Team.
haberse completado un profundo 
anglisis de la situaci6n financiera de 
cada organizaci6n participante. Este 
anglisis serg llevado a cabo por el 
personal del FDF con el apoyo del 
Equipo de Asistencia TMcnica. 

a. Prerequisitos a. Prerequisites 

Deberfn seguirse los siguientes 	 The following criteria shall be
criterios antes del desembolso de 
 satisfied prior to the disbursement of
 
fondos: 
 funds:
 

1. 	 Deberdn completarse perfiles 1. Institutional and Financial
 
de Andlisis Financieros e 
 Analysis profiles must be
 
Institucionales y deberd 
 completed and a development
 
aprobarse un plan de 
 plan approved.
 
desarrollo.
 

2. 	 La provisi6n de personal 2. 	 Institutional staffing with
 
institucional con las necessary qualified personnel

calificaciones necesarias 
 should be completed.
 
deberd ser completada. 

3. 	 Sistemas de contabilidad 3. Acceptable accounting systems
aceptables deberdn ser 
 shall be operational and

operacionales y producir los producing the necessary
 
reportes necesarios en un 
 reporf:s in a timely fashion.
 
tiempo oportuno. 

4. 	 Las polfticas institucionnles 4. The institution's policies
 
y los manuales de 
 and procedures manuals will

procedimientos deber~n ser 
 be written and disseminated
 
escritos y divulgados al 
 to staff.
 
personal.
 

5. 	 Todos los pr~stamos morosos 
 5. 	 All non-performing loans in
 
en proceso de liquidaci6n process of liquidation shall
 
deber~n ser removidos de la 
 be removed from the existing
 
cartera de prfstamos 
 loan 	portfolio and registered

existentes y registrados a su 
 at their real value on the
 
valor real en la hoJa de 
 balance sheet as a

balance como un activo no 
 non-accruing asset. The
 
productivo. El valor 
 amount removed from accrual

removido del estado acumulado 
 status will be presented as
 
serg 	presentado como cuenta 
 an off balance sheet item in
de orden una hoja de balance a separate ledger.
separada. 

/¢
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6. 	 El uso de todos los fondos de 
estabilizaci6n anticipados 

deberd ser separado por 

rubros en una base pro-forma 

para asegurar que los fondos 

sean utilizados solamente 

para los prop6sitos aprobados.
 

7. 	 Un convenio firmado (segundo 
contrato) entre el FDF y la 
organizaci6n capula 
participante conteniendo 

todas las estipulaciones, 

obligaciones, y 

responsabilidades de cada 

parte con respecto al uso del 

dinero de estabilizaci6n serf 

celebrado. 


b. Mecanismos de Estabilizaci6n 

Financiera 

El Proyecto contiene seis diferentes 

mecanismos o vehfculos por medio de 

los cuales puede lievarse a cabo la 

estabilizaci6n financiera. Ellos son 

los siguientes: 

1. Inversiones de capital o 

reservas especiales. 


2. 	 Liquidaci6n y fusi6n de 


afiliadas y eliminaci6n de 

los activos no productivos. 


3. 	 Moratorio o interrupci6n del 

pago de deuda. 


4. 	 Reestructuraci6n de deudas o 

refinanciamiento. 


5. 	 Garantlas de deudas. 


6. 	 Cancelaci6n de deuda de 

capital y/o intereses en 

descuento.
 

Cada mecanismo tiene fortalezas y 
debilidades para apoyar la viabilidad 
de las organizaciones capulas y/o 

afiliadas a largo plazo. Algunos de 

los mecanismos son mas profundos en su 
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6. The use of all anticipated

stabilization funds will be
 
itemized on a proforma basis
 
to assure that funds will be
 
utilized only for approved
 
purposes.
 

7. 	 A signed agreement (the
 
second contract) between the
 
FDF and the participant
 
second level organization

containing all of the
 
covenants, obligations, and
 
responsibilities of each
 
party pertaining to use of
 
the stabilization money will
 
be in place.
 

b. 	 Me(hanisms of Financial
 
St&ailization
 

The Project contains six different
 
mechanisms or vehicles by which
 
financial stabilization may occur.
 
They are as follows:
 

1. 	 Equity financial contribution
 
or special reserves.
 

2. 	 Forced liquidation and merger
 

of affiliates and liquidation

of non productive assets.
 

3. 	 Debt moratorium and
 
forebearances.
 

4. 	 Debt restructurings or
 
reamortizations.
 

5. 	 Debt guarantees.
 

6. 	 Uncollectible principal
 
and/or interest write-offs.
 

Each 	mechanism has strengths and
 
weaknesses for supporting the long-run

viability of the second level
 
organization and/or affiliate
 
institutions. 
 Some 	of the mechanisms
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naturaleza y tendrdn un impacto mas 

significativo que otros. 

En general, la potencial organizaci6n
cipula participante y sus 
instituciones miembros han sufrido 

pdrdidas severas y substanciales de 

activos. Ninguna cantidad de 

reestructuraci6n en el lado de los 

pasivos de la hoja de balance puede 

esperarse que rejuvenezca las 

operaciones. Ellas requieren un 

crecimiento substancial de los 

activos. Bajo condiciones 

cuidadosamente controladas las 

inversiones de capital o reservas 

especiales son los m~todos preferibles 
para proporcionar tal infusi6n. 
Las 

inyecciones de capital, especialmente 

en la forma de inversi6n, deben ser 

cuidadosamente disefladas para estar en 
concordancia con la Ley Hondurefla de 

Cooperativas. En muchos casos, esto 

serg lo m~s efectivo si es usado en 

combinaci6n con otros mecanismos de 

estabilizaci6n financiera. 
En otros
 
casos, la inyecci6n de capital no serg
 
un mecanismo apropiado. 

La liquidaci6n o fusi6n de afiliadas, 

es m~s efectiva cuando los costos de 

salvar una instituci6n son mayores que 

los beneficios realizados por 
salvarlas. 


La fusi6n deberd ser usada con mucho 

cuidado para evitar que las 
instituciones fusionadas se debiliten 
con aquellas instituciones que tengan 
problemas financieros. 

La moratoria de deudas e interrupci6n 

del pago de deudas, es un mecanismo 

dtil como una soluci6n temporal, 

mientras se desarrolla la negociaci6n 

para solucionar el problema 
fundamental de insolvencia. Sola, 
rara vez es efectiva como soluci6n a 
largo plazo.
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are more profound in their nature and
 
will have a more significant impact

than others.
 

In general, the potential participant
second level organizations and their 
member institutions have suffered 
severe and sustained asset losses. 
 No
 
amount of restructuring on the
 
liabilities side the balance
of sheet 
alone can be expected to rejuvenate 
their operations. They require
 
substantial asset growth. Under
 
carefully controlled conditions
 
investment capital or special reserves
 
are the preferred methods for
 
providing such an infusion. Capital

injection, especially in the form of 
equity, must be carefully designed to 
be in keeping with Honduran 
Cooperative Law. In many cases, it 
will be most effective if used in 
combination with the other financial 
stabilization mechanisms. 
 In other 
cases capital injection will not be an 
appropriate mechanism.
 

Forced liquidation or merger of
 
affiliates is most effective when the
 
costs of saving an institution are 
greater than the benefits achieved by
 
saving it.
 

Merger must be used with great care to
 
avoid weakening the institutions with
 
which the financially troubled 
institution(s) is merging. 

Dabt moratorium and forebearance is a
 
useful mechanism as a temporary
 
solution while negotiation of a
 
solution to the fundamental problem of
 
insolvency is being developed. It is 
seldom effective alone as a long-term
solution. 



Pfigina 21 de 42 


La reestructuraci6n de Is deuda 
permite el desarrollo de un calendarlo 
realists de repago. Podria ser misefectiva en combinaci6n con otros 

mecanismos.
 

La garantla de crfdito es una manera 
de atraer a los acreedores a cooperar 

debido a que la probabilidad de que 

una garantla de pr~stamo sea cobrada 
es desconocida. Los fondos del 

Proyecto en moneda local deberin ser
disponibles para respaldar 

completamente cualquier garantla, 
 y
las garantlas deberin estar limitadas 
a un miximo de dos agIos. 

La reducci6n en deudas de capital y/o 
intereses, es el mecanismo mfis 
atractivo para las instituciones con 

problemas financieros. Sin embargo,

si es utilizado imprudentemente, 

podrian ripidamente perderse o 

despilfarrarse los recursos del 
Proyecto. Ser mucho mis util 

negociar soluciones constructivas con
 
los acreedores. 

c. Acuerdo de Estabilizaci6n 

Financiera
 

Todos los procesos de estabilizaci6n 
financiera irn a converger en un

acuerdo formal entre la organizaci6n 

participante y el FDF, especificando

las responsabilidades de ambas 
partes. En casos relacionados con 

deudas de una organizaci6n c6pula y 

antes de la firma del contrato, se 

requerirg la autorizaci6n de la 

Asamblea General, para asegurar la 

legalidad del documento.
 

En los casos concernientes a una de 
las afiliadas, la aprobacidn de la 
membresla de la afiliada serg un 
requisito para la firma. En todos los 
casos, la organizaci6n cdpula o la 
afiliada que participa en el contrato, 
serg responsable solamente por su 
propia deuda, no implicari
responsabilidad para las obligaciones 
pendientes de otras unidades de la 
misma organizaci6n cdpula. 
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Debt restructuring permits development
of a realistic repayment schedule. It 
would be most effective in combinationwith other mechanisms. 

Debt guarantee is a way of enticing 
creditors to cooperate because the
 
probability of a loan guarantee being

called upon by the creditor is 
unknown. Project local currency funds
 
should be available to fully back any
guarantee, and the guarantees should 
be limited to a maximum of two years. 

Principal and/or interest write-off is 
the mechanism that is the most 
attractive to the financially troubled
 
institutions. However, if used
 
injudiciously, it would rapidly
 
dissipate Project resources. It will
 
be most useful in negotiating

constructive solutions with creditors. 

c. Financial Stabilization Contract
 

All of the stabilization processes 
will center on a formal agreement

between the participating organization 
and the FDF specifiying the
responsibilities of both parties. In
 
cases involving the debt a
of second 
level organization, approval of the
 
General Assembly will be required

prior to signing the agreement to
 
ensure binding legality, 

In instances concerning an affiliate,
 
approval of the affiliate's membership

will be a requisite for signature. In
 
all cases, the second level
 
organization or affiliate entering 
into the contract will be liable only
for its own debt; it will incur no 
responsibility for the outstanding
obligations of other units of the same 
second level organization. 
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En los arreglos de reestructurac16n de 

deudas, se negociar. con los 

acreedores el grado hasta el cual el 
FDF se hard cargo de las deudas 

pendientes de una organizaci6n o el 

limite de ayuda en la amortizaci6n de 

las mismas. Tendr. la capacidad de 

proporcionar una "garantfa de 

amortizaci6n" a un acreedor, a cambio 

de reestructurar su deuda o la 

cancelaci6n de 
una parte de la misma; 

o en casos extremos, podria 
convertirse en el propietario de la 
deuda total de la organizaci6n cdpula. 

Bajo situaciones donde se asumirg la 

responsabilidad total de la deuda, el 

FDF negociard con los acreedores la 

cancelac16n de la deuda de la 

organizaci6n c6pula. En estas 

transacciones el FDF negociard la 

compra de la deuda de los acreedores 

con descuento, basdndose en la premisa 

de que las deudas existentes son hasts 

cierto nivel incobrables. A cambio de 

asumir el riesgo y la responsabilidad

de las deudas de los acreedores, el 

FDF tendrd poder de desaprobar 

cualquier decisi6n o pr9ctica 

administrativa tomada por la 

intermediaria que no cumpla con los 

procedimientos administrativos 

requeridos para una participaci6n 

total en el Proyecto. El FDF tambifn 

tendrc 
preferencia en la distribuci6n 
de los dividendos u otras utilidades 
generadas, para proceder a la 
cancelaci6n de la deuda. El FDF 

podrfa aprobar la cancelaci6n en base 

al sistema de no acumulac16n de los 

intereses sobre capital. El FDF
 
tambifn tendrd la autoridad para

aprobar los planes y presupuestos de
 
operaci6n de la organizaci6n durante
 
la vigencia del Convenio de
 
Estabilizaci6n Financiera.
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Under the debt restructuring
 
arrangement, the FDF will negotiate
 
with creditors the degree to which it
 
will assume the outstanding
 
obligations of a second level
 
organization or assist in their
 
repayment. It will possess the
 
ability to provide a creditor with a
 
$repayment guarantee" in return for a
 
restructuring or write-off of a
 
portion of the obligation; or, in
 
extreme situations, it may become the
 
holder of the outstanding debt of the
 
second level organization in its
 
entirety.
 

Under a complete debt assumption case,

the FDF will negotiate the
 
cancellation of the debt of the second
 
level organization with the
 
creditors. In these negotiations, the

FDF will bargain to purchase the debt
 
from the creditors at a discount,

based on the premise that the existing
 
obligations are uncollectable. In
 
re:urn for assuming the debt from the
 
creditors, the FDF will have
 
dissaproval authority over any
 
management decision or practice by the
 
intermediary that does not comply with
 
administrative procedures required for
 
full participation in the Project.
 
The FDF will also have first call on
 
dividend payments or other earnings
 
generated to retire the debt. The FDF
 
may agree to debt retirement on a non
 
accruing basis. 
 The FDF also will
 
have approval authority over the
 
organization's operating plans and
 
budgets during the term of the
 
Financial Stabilization Agreement.
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Por su parte la organizaci6n cdpula
acordard crear reservas adecuadas pars 
asegurar que el FDF cuente con un 
flujo contfnuo de amortizaciones. El 
nivel adecuado se definird por el FDF 
al tiempo de firmarse el Convenio. La 
organizacidn cdpula amortizarl los
saldos pendientes a una tasa de 
interns fija. Esta tasa serS 
establecida en base a flujos de caja 
proyectados. Adicionalmente, la
organizaci6n cdpula aceptarl seguir la 
ejecuc16n de los procedimientos y
politicas administrativas requeridas. 
Los derechos y obligaciones de ambas 
partes estardn claramente definidos en 
el convenio contractual establecido 
entre el FDF y la organizaci6n cdpula 
participante. 


Es importante notar que fistas son solo 
algunas condiciones ilustrativas 

discutidas aqu:. Una lists completa
de estas condiciones serg revisada 
durante el periodo inicial de 
ejecuci6n y las provisiones que rigen
cada convenio serdn adecuadas a las 

circunstancias especificas de la 

organizaci6n cdpula. 


Para el caso de inversiones de capital 
las que el FDF no puede hacer 
actualmente por no tener personalidad 
jurfdica propia y basado en el hecho 
de que la Ley de Cooperativas de 
Honduras establece que s6lo los 

afiliados pueden hacer aportaclones de 
capital en una organizaci6n
cooperativa, el FDF usarg el mecanismo 
de deuda para colocar los recursos de 

estabilizaci6n financiera. 

La colocaci6n de recursos se harl 
directamente con la organizaci6n
participante o con sus afiliados pars 
que a su vez los inviertan en su 
organizaci6n cdpula. Una vez definida 
la personerfa jurfdica propia del FDF, 
las inversiones de capital en las 

organizaciones participantes serin 
unos de los mecanismos alternativos 
del FDF pars colocar recursos de 
estabilizaci6n financiera en las 
organizaciones participantes. 

For its part, the second level 
organization will agree to create 
adequate reserves to assure the FDF of 
a continuous flow of repayment. The 
FDF will define the adequate level of 
reserves at the time of signing the 
Agreement. The second level

organization will repay the
 
outstanding balance at a fixed
 
interest rate. This rate will be
 
based upon projected cash flows.

Additionally, the second level 
organization will agree to continue to 
implement the required managerial
 
procedures and operating policies. The
 
rights and obligations of both parties 
will be clearly defined in the binding
contractual agreement between the FDF 
and the participating second level 
organization. 

It is important to note that the
 
contractual conditions discussed here
 
are illustrative. The full range of
conditions will be further refined
 
during the initial period of
 
implementation, and the provisions

governing each agreement will be 
tailored to the specific circumstances 
of the second level organization.
 

In the case of equity investments
 
which the FDF currently cannot make
 
because it is not a legal entity and
 
based on the fact that Honduran
 
Cooperatives Law establishes that only
affiliates or members can hold shares
 
in a cooperative organization, the FDF 
will use only the debt mechanism to 
place financial stabilization
 
resources.
 

The placement of the resources will be 
made either directly with the 
participant organization or with its 
affiliates to in turn Invest in the 
second level organization. Once the 
FDF has been defined as a legal 
entity, equity investments in the
 
participant organizations will be one 
of the alternative mechanisms of the 
FD? for placing financial 
stabilization resources in the
 
participating organizations. 
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Bajo este arreglo, el FDF como 

propietario de la inversi6n de 

capital, tendrd preferencia en las 

ganancias generadas, hasta un mximo 

de ingreso acordado sobre fondos 

invertidos; tendrg autoridad de 

desaprobar decisiones o prdcticas 

administrativas que no est6n de 

acuerdo con los requisitos de la 

reforma institucional de la 

organizaci6n participante; tendrd 

autoridad para revisar y aprobar los 

planes de inversi6n y operaci6n y sus 

respectivos presupuestos; y designard 

un auditor externo para establecer un 
programa de inspecci6n y 
verificaci6n. Otras posibles 
condiciones adicionales estipulargn: 

(1) Que el monto de la tasa a ser 

pagada al FDF y el funcionamiento del 

esquema de repago de la inversi6n de 

capital ser~n determinados por el FDF 

en consulta con la organizaci6n cdpula 

y estargn sujetos a lmites m~ximos; 

(2) la tasa minima a pagarse sobre la 
inversi6n serd por lo menos 4% anual, 

suponiendo que hubiera generaci6n de 

excedentes por operac16n -- la cantidad 
de dividendos pagados por encima del 

minimo serfa en funci6n de los 

excedentes generados; (3) que la 
organizaci6n cdpula haya convenido un 
apropiado calendario de repago u otros 
acuerdos con los acreedores, para 
asegurar el no embargo de las 
obligaciones pendientes, garantizando 

de esta manera, la inversi6n de 
capital del FDF; (4) que la 
organizaci6n cdpula en menci6n tenga

prioridad en la recompra de las 
inversiones de capital del FDF; y (5) 
que las inversiones de capital no sean 
instrumentos negociables, es decir que 
no puedan ser vendidas a terceros. 
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Under this arrangement, as owner of
 
the equity, the FDF will: have first 
call on generated earnings, up to an
 
agreed upon maximum return on invested
 
funds; have disapproval authority over 
any management decisions or practices
that are not in compliance with the 
institutional reform requirements of
 
the participating organization; have 
review and approval authority over
 
investment and operating plans and 
their related budgets; and will 
designate an external auditor to 
establish an on going program of
 
examination and verification. Possible 
additional conditions could
 
stipulate: (1) that the amount of the 
rate to be paid to the FDF and the
 
functioning of the equity repurchase
scheme will be determined by the FDF 
in consultation with the second level
 
organization and will be subject to an 
upper limit; (2) the minimum rate to 
be paid on equity will be at least 4
 
percent per annum aisuming generation 
of an operating surplus -- the amount
 
of dividend paid above floor would be
 
a function of the surplus earned; (3) 
that the second level organization has
 
entered into appropriate rescheduling
 
or other agreements with creditors to 
assure non-foreclosure of outstanding 
obligations, thereby securing FDF 
equity participation; (4) that the 
subject second level organization has 
first call on repurchasing stock from
 
the FDF; and (5) that the stock be a 
non negotiable-instrument -- i.e., 
that it cannot be sold to third 
parties. 
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Los reflujos de recursos provenientes
de la cancelaci6n de deudas y la 
recompra por inversiones de capital 
ser~n depositados y administrados por 
el FDF, pare utilizarse en la
estabilizaci6n financiera de las 
organizaciones en el futuro. El costo 
financiero anual recibido por el FDF 
sobre las transacciones de las 
inversiones de capital o deuda Be 
aplicarg a los costos de operaci6n del 
FDF. 

d. Suspensi6n - Descalificaci6n 

Los acuerdos entre el FDF y las 

organizaciones participantes incluirfn 
las condiciones a aplicarse si una 

organizaci6n no cumple con los 

t~rminos del acuerdo. Los tfrminos 

del acuerdo reforzarin el cumplimiento

del prop6sito del proyecto, y el 

establecimiento de un sistema viable 

pare la entrega de insumos productivos 
a agricultores. Los incumplimientos 

ser~n juzgados en base a dos normas 
-- fallas por interrupci6n en la 
ejecuci6n de las reformas 

administrativas (por ejemplo politicas 

de capitalizaci6n, estrictas polfticas

internas de cr~dito, procedimientos 

contables inflexibles y promociones

del personal profesional calificado, 

etc.), y no cumplimiento de 

condiciones acordadas de repagar 

inversiones de deuda o capital. Las 

sanciones consistirgn en la suspensi6n 

temporal de los recursos o en casos 

extremos, la p6rdida completa de la 

elegibilidad para recibir nuevos 

recursos del proyecto. Cuando la 

situaci6n involucre refinanciamiento,

la descalificaci6n incluirS ademas la 
reinstalaci6n de la deuda con el cobro 
(en lugar del "no-cobro") de tasas de 
intereses. El proceso para establecer 
las sanciones podrd realizarse en 
etapas. Si mientras se estgn llevando 
a cabo las actividades normales de 
monitoreo, el FDF descubre 
deficiencies en el desempeflo de la 
organizaci6n relacionadas con 
cualesquiera de las dos normas, el FDF 
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The reflowe from both debt retirement 
and repurchase of equity shares will 
be deposited and administered by the
 
FDF and be used to financially
 
stabilize organizations in the

future. The annual financial fee
 
received by the FDF on equity or debt
 
transactions will be applied to the
 
FDF's costs of operation.
 

d. Suspension-Disqualification 

The agreements between the FDF and the
 
participant organizations will include
 
conditions to be applied should an
 
organization not comply with the terms
 
of the agreement. The terms of the
 
agreement will reinforce the
 
achievement of the Project purpose and
 
the establishment of a viable system
 
for the delivery of productive inputs
 
to farmers. Non compliance will be
 
judged against two standards -
failure to continue to implement the
 
administrative reforms (e.g.,

capitalization policies, strict
 
internal credit policies, stringent

accounting procedures, upgrading
 
professional staff quality, etc.), and

failure to observe debt or equity
 
retirement conditions. The sanctions
 
will consist of temporary suspension 
of resources, or in extreme cases,

complete loss of eligibility to
 
receive new Project inputs. In
 
instances involving refinancing,
 
disqualification will also entail debt
 
retirement at accruing (rather than
 
non accruing) interest rates. The 
process of employing the sanctions 
will be multistaged. If, in carrying

out normal monitoring activities, the 
FDF discovers deficiencies in 
performance of the organization 
relative to either of the two
standards, the FDF will normally place
the subject institution on notice and 
specify a prudent time period within 
which the adjustments must be made. 
If the corrections are not made by the 

-4'0 
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notificarg formalmente a la 
instituci6n involucrada y determinard 
un perfodo prudente de tiempo, dentro 
del cual deben efectuarse los 
ajustes. Si las correcciones no se 
efectuan en la fecha indicada, el FDF 
suspenders a la organizaci6n de 
participar en el Proyecto y le 
comunicar. que la descalificaci6n 
total entrarg en efecto si no se toman 
las medidas correctivas de inmediato. 

Los casos de descalificaci6n incluyen 

una tercera y ditima notificaci6n 

formal del FDF a la organizaci6n, 

instante en el que se tomargn las 

medidas legales para recuperar los 
activos del FDF. 

e. Participaci6n del BANADESA 


El Banco Nacional de Desarrollo 

Agricola (BANADESA) tendrS un papel en 
el Proyecto debido a su rol hist6rico 
predominantemente en cr~dito agricola 
y porque este Banco es uno de los 

mayores acreedores de las 

organizaciones participantes que se 
supone participarin en el Proyecto. 
El tamafio y diversidad de la cartera 

de prdstamos de BANADESA hace probable 
que se llevargn a cabo frecuentes 

negociaciones entre el BANADESA y el 

FDF, conforme se vaya desarrollando el 
proceso de estabilizaci6n o 
reestructuraci6n de deudas y se haya
diseffado una estrategia del Proyecto 
que asegure un papel positivo y de 

respaldo para el BANADESA dentro del 
Proyecto.
 

Hist6ricamente el BANADESA ha usado 
dos fuentes diferentes de recursos 

para el financiamiento a las 

intermediarias, su propio capital y 

una serie de cuentas de fideicomiso. 
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assigned date, the FDF will suspend 
the organization from Project

participation and advise that complete 
disqualification will go into effect 
if corrective steps are not taken 
immediately. 

Cases of disqualification will entail
 
a third and final formal notice from
 
the FDF to the organization, at which
 
time legal actions would be taken to
 
recover FDF assets. 

e. BANADESA Participation 

The National Agricultural Development
 
Bank (BANADESA) will possess a role 
in the Project due to its
 
historically predominant role in 
agricultural lending, and because the
 
Bank is one of the major creditors of
 
the participating organizations 
envisioned as participating in the
 
Project. The size and diversity of
 
the BANADESA loan portfolio makes it 
likely that frequent negotiations will
 
take place between BANADESA and the
 
FDF as the stabilization or debt
 
restructuring process is undertaken, 
and, a Project strategy has been 
designed that will ensure a positive 
and supportive role for BANADESA
 
within the Project. 

Historically, BANADESA has used two 
different sources of funds for
 
financing, its own capital and a
 
series of trust accounts.
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Al llevarse a cabo las negociaciones
del FDF para estabilizar 

financieramente a las organizaciones

participantes, las cuentas de 

fideicomiso de BANADESA con el GOH 

ser~n afectadas por los convenios de 

reestructuraci6n de deudas aprobados 

por el FDF. Afin cuando unas pocas 

organizaciones financiadas por el

BANADESA est~n al dia con sus 

prdstamos, la mayorla se encuentran 
en 
mora o sus prfstamos han sido 
artificialmente refinanciados bajo
t~rminos de pago irreales. 

El BANADESA estg en el proceso de 

crear una cuenta especial de 

fideicomiso para captar los reflujos

de los recursos del FDF que estin 
siendo usados en la cancelaci6n de las 
obligaciones pendientes de las

organizaciones participantes. Este 

fideicomiso serg capitalizado por el 

pago o cancelaci6n de las obligaciones 

realizadas por el FDF. Este 
fideicomiso continuard prestando a las 
organizaciones participantes bajo

t~rminos similares a aquellos 

utilizados por los bancos privados y
descritos en la siguiente secci6n 

sobre Cr~dito Agrfcola. El FDF

ayudarg al BANADESA a desarrollar los 

criterios de elegibilidad, le 

proporcionard acceso a la asistencia 

tccnica, precalificard a las 
organizaciones para su participaci6n 
y, ambos trabajardn en estrecha 
coordinaci6n durante toda la vida del 
Proyecto. 

SECCION C.3. Crfdito Agricola 

C.3.a. Estrategias de Cr6dito 

En un esfuerzo por aliviar el problema 
de la contracci6n del cr6dito en el 
drea rural e incrementar la provisi6n
de financiamiento a los miembros de 
las organizaciones campesinas 
participantes, el GdeH a travs del 
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As FDF negotiations are undertaken, to 
financially stabilize participating 
organizations, the GOH's fiduciary 
trusts in BANADESA will be affected by 
the debt restructuring agreements
approved by the FDF. Although a few 
BANADESA financed organizations are 
current in their accounts, the 
majority are either delinquent or have
been artificially refinanced under
 
unrealistic repayment terms.
 

BANADESA is in the process of creating 
a special trust account to capture the 
reflows of FDF resources that are used
 
to retire obligations of participant

organizations. This fiduciary trust
 
will be capitalized by the retirement
 
or cancellation of obligation
 
undertaken by the FDF. This trust
 
fund will relend to participating
 
organizations under the same terms as
those to be used by the private bank 
and described in the following section 
on Agricultural Credit. The FDF will
 
assist BANADESA in developing

eligibility criteria, provide it with
 
access to technical assistance,
prequalify organizations for access, 
and work in close coordination with
 
BANADESA during the life of the
 
Project. 

SECTION C.3. Agricultural Credit 

C.3.a. Credit Strategies 

In an effort to alleviate the credit 
contraction problem In the rural area 
and to increase the provision of
 
financing to members of participating
farmer organizations, the GOH through 
the Ministry of Finance and Public 
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Ministerio de Hacienda y Cr6dito 
Plblico establecerg y capitalizard -n 
Fondo Especial de Cr6dito en el Banco
Central de Honduras (BCH), usando el 
equivalente en lempiras de $6.5 
millones en recursos de proyecto para 
el componente de Crfdito. El Gobierno 
de Honduras serg responsable por el 
riesgo cambiario y el pago del 
servicio de la deuda originado por los 
pr~stamos. Los intermediarios 
financieros del Fondo Especial de 
Cr~dito serdn el sistema bancario
 
privado y el FDF.
 

Para crdditos a ser desembolsados a 
una organizaci6n participante por el 

sistema bancario privado y el IDF se 

requerird un Certificado de 

Elegibilidad del FDF. El Certificado 

de Elegibilidad consistirg en una

declaraci6n del FDF de que la 

organizaci6n participante ha cumplido 

las condiciones para su 

fortalecimiento institucional

incluyendo un plan de desarrollo 

aprobado. Para ser elegible para usar 

los recursos de prdstamo del Fondo 

Especial de Crfdito, las 

organizaciones participantes debercn 

cumplir estrictos criterios de 

elegibilidad para asegurar que la 

organizaci6n participante cumpla 
 con
el proceso de fortalecimiento 
institucional respaldado por el
Proyecto. El riesgo crediticio de 
prestar a organizaciones participantes 
serg asumido por el banco privado (o 
el FDF) que decida prove r 
financiamiento. A la vc.- las 
cooperativas que reciben cr6dito de 
las organizaciones cdpulas asumirdn el 
riesgo crediticio de prestar a sus
 
socios. 

C. 3.a.l. Fondo Especial de Crfidito 

El Proyecto establece la creaci6n de 
un Fondo Especial de Crfdito que 
funcionarf al mfnimo, bajo los 
siguientes tfrminos y condiciones: 
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Credit will establish and capitalize a
 
Special Credit Fund within the Central
 
Bank of Honduras (CBH) using the
lempira equivalent of 46.5 million in 
project resources for the credit 
component. The Government of Honduras 
will be responsible for the foreign
exchange risk and the payment of the 
debt service originated by the loans. 
The financial irtermdiaries of the 
Special Credit Fund will be the 
private banking system and the FDF. 

For credit to be disbured to a 
participating organization by the
 
private banking system or the FDF, a 
Certificate of Eligibility will be 
required from the FDF. The 
Certificate of Eligibility will
consist of a statement by FDF that the 
participating organization has 
fulfilled the conditions for
 
institutional strengthening including
an approved development plan. To be 
eligible for loans using resources 
from the Special Credit Fund,
 
participating organizations will meet 
strict eligibility criteria to ensure
 
compliance by the participating
organization with the 
Project-supported institutional 
strengthening process. The credit 
risk of lending to participating
organizations will be borne by the 
private banks (or the FDF) which 
choose to provide financing. In turn 
the cooperatives which receive credit 
from the second level organizations 
will bear the credit risk of loans to 
their members. 

C.3.a.l. Special Credit Fund 

The Project finances a Special Credit 
Fund that will work, at a minimum, 
under the following terms and 
conditions: 
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El Miniaterio de Hacienda y Crdito 
Pdblico por este medio conviene que el 
Banco Central administre la suma de 
$6.5 millones para las necesidades 
crediticias de los participantes del 
Proyecto. 

El Ministerio de Hacienda y Crdito 

Pdblico y el BCH firmardn un Acuerdo 

Bipartito para la administraci6n de 

los recursos de crfdito en el cual 

aplicargn los procedimientos y 

tfrminos de este Anexo. 


El BCH establecerg un Fondo Especial 

de Cr6dito y harg disponible los 

recursos a los bancos privados para 
financiar las organizaciones 

perticipantes de conformidad con los 

tdrminos y condiciones del Proyecto.

El BCH y los bancos privados 

suscribirdn un Convenio para conducir 

la participaci6n de los bancos 

privados. El FDF tambidn tendrg

acceso a los fondos de cr~dito en las 

mismas condiciones que los bancos 

privados. Este acceso serg a travfs 

del Ministeric de Hacienda y Cr~dito 

Pdblico el cual manejarg la relaci6n
 
con el BCH.
 

C.3.a.2 Fondo de Desarrollo 

Financiero (FDF) 


El FDF es una instituci6n aut6noma que 

ha sido creada dentro de la Federaci6n
de Asociaciones Cooperativas de Ahorro 
y Cr~dito de Honduras Ltda. (FACACH).
FACACH ha provisto al FDF con una 
Delegaci6n de Autoridad para operar
independientemente, incluyendo la 
contrataci6n de personal, colocaci6n 

de los recursos de estabilizaci6n, 

administraci6n de los activoj del
Proyecto y la emisi6n de Certificados 
de Elegibilidad. La Delegaci6n de 
Autoridad deberg durar hasta la Fecha 
de Terminaci6n de Asistencia al 
Proyecto (FTAP), actualmente para el 
30 de septiembre de 1993.
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The Ministry of Finance and Public 
Credit, by this means, agrees that the 
Central Bank will manage the sum of 
$6.5 million for credit needs of
 
Project participants. 

The Ministry of Finance and Public 
Credit and the CBH will sign a
 
Bipartite Agreement for the 
administration of the credit resources 
in which the procedures and terms of 
this Annex will apply. 

The CBH will establish a Special 
Credit Fund and make available the
 
resources to the private banks to 
finance participating organizations in 
accordance with the Project's terms 
and conditions. The Central Bank and
the private banks will sign an 
Agreement to guide the participation

of the private banks. FDF will have 
the credit funds on the same terms as
the private banks. This access will 
be through the Ministry of Finance and
 
Public Credit, which in turn will
 
handle the relationship with the CBH.
 

C.3.a.2. Financial Development Fund 
(FDF) 

The FDF is an autonomous unit that has 
been created within the National
Credit Union Federation (FACACH). 
FACACH has provided the FDF with a 
Delegation of Authority to operate 
independently, including the 
contracting of personnel, allocation 
of stabilization resources,

administration of project assets, and
 
issuance of Certificates of

Eligibility. The delegation of 
authority shall last until the Project
Assistance Completion Date PACD), 
currently September 30, 1993. 
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El FDF tiene un papel clave en la 

ejecuc16n del Proyecto, incluyendo: 

terminaci6n de los andlisis 
institucionales; el dise3o de los 

paquetes de servicio a ser ofrecidos 

por organizaciones c6pula; el 
suministro de asistencia t6cnica y

entrenamiento; la asignaci6n de 

donaciones de soporte institucional; 

la prestaci6n de recursos de crfdito y 

el monitoreo general del proceso de 
desarrollo. Adem1s, el FDF ejecutarg 
el programa de estabilizaci6n 
financiera. El proceso de 

estabilizaci6n es una tarea complicada 
y requerirg anglisis financieros, 
proyecciones de flujo de caja, 
presupuestaci6n, finanzas y 

estrategias de reestructurac6n de
 
deudas.
 

Todo erudite (producc16n e inversi6n) 

ser&T canalizado a travs del sistema 
de la banca privada y el FDF usando el 
Fondo Especial de Cr~dito en el BCH.
La participaci6n del FDF en la 

provisi6n de recursos crediticios 

consistir5 en: 1) La emisi6n de un 

Certificado de Elegibilidad para cada 

organizaci6n participante que busque 
acceso al financiamiento por cada 

solicitud de crddito; y, 2) siendo 

elegible para actuar como un 

intermediario financiero para 
canalizar los fondos de pr~stamo a las 
organizaciones participantes. El 
Certificado de Elegibilidad serg el 
resultado de: (a) el anglisis 
institucional de la organizaci6n
participante (cdpula o afiliada), y 
(b) el desarrollo y firma del Acuerdo 

de Fortalecimiento Institucional. 

The FDF has a key role in the 
implementation of the Project,
 
including: the completion of the 
institutional analyses; the design of 
the packages of services to be offered
 
by second level organizations; the 
provision of technical assistance and 
training; the allocation of 
institutional strengthening grants;
lending of credit resources and the
 
overall monitoring of the development 
process. In addition, the FDF will 
implement the financial stabilization 
program. The stabilization process is
 
a complex undertaking and will require 
financial analysis, cash flow 
projection, budgeting, finance, and 
debt restructuring strategies. 

All credit (production and investment)
 
will be channeled through the private 
banking system and the FDF from the 
Special Credit Fund in the CBH. FDF
participation in credit provision will 
consist of: (1) the issuance of a
Certificate of Eligibility for each 
participating organization seeking 
access to financing for each credit 
request; and, (2) being eligible to 
act as a financial intermediary to 
channel loan funds to the
 
participating organizations. The 
Certificate of Eligibility will be the 
result of (a) the institutional 
analysis of the participating
organization (second-level or 
affiliate), and (b) the development
and signing of the Institutional 
Strengthening Agreement.
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El proceso de fortalecimiento 

institucional enfatiza el uso de 
criterios empresariales para guiar la 

entrega de servicios (por ejemplo, 

precios competitivos de los servicios,

mantenimiento actualizado de controles 
de contabilidad y presupuestarios; 
utilizaci6n de personal gerencial 

profesional calificado, etc.) y

requiere el apego a principios de 
estrictas politicas de cr6dito, 

participaci6n de los miembros en el 

capital de la organizaci6n y creaci6n 

de reservas contra contingencias. 

Estos principios son considerados 

b~sicos para el proceso de 
fortalecimiento institucional y para

el logro de una eventual 
autosuficiencia financiera e
 
independencia institucional por parte
 
de las organizaciones participantes.
 

El componente de Credito del Proyecto 
es complementario al proceso de 
fortalecimiento institucional. Adem~s 
del objetivo de incrementar los flujos
de cr~dito al sector agricola, la 

provisi6n del financiamiento estg

estrechamente ligada al proceso de 

formaci6n de capital en las 

organizaciones par ticipantes de 
agricultores. 

Los crfditos aprobados estargn ligados 
a la capitalizaci6n de los 
prestatarios (persona o entidad) en la 
organizaci6n local o de la 
capitalizaci6n de la organizaci6n 
local en la organizaci6n cdpula. El 
total de activos de un prestatario 
serd usado com garantla colateral 
para el pr~stamo. La no adopc16n de 
la organizaci6n prestataria
participante de estrategias s6lidas de 
largo alcance para la formac16n de 
capital excluirg su acceso a los 
recursos de credito. 
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The institutional strengthening 
process emphasizes use of businesslike
 
criteria to guide service delivery

(e.g., competitive pricing of
 
services; maintenance of up-to-date
accounting and budget controls; use of 
qualified professional personnel in 
management; etc.), and an adherence to
 
the principles of strict lending

policies, member capital 
participation, and reserve creation
 
against contingencies. These
 
principles are considered basic to the
 
institutional strengthening process
 
and to an eventual attainment of
 
financial self-sufficiency and
 
institutional independence by

participating organizations. 

The Credit component of the Project is
 
complementary to the institutional 
strengthening process. In addition to
 
the goal of increasing the flows of
 
credit to the agricultural sector, the
 
provision of financing is closely
linked to the capital formation 
process of the participating farmer
 
organizatio'ns. 

Credit approvals will be linked to the 
capitalization of the borrower (person 
or entity) in the local organization 
or of the local organization's 
capitalization in the second level
 
organization. All assets of a borrower
 
will be used as collateral for the
 
loan. Failure to adopt a sound, 
long-range capital formation strategy 
by a borrowing participating

organization will preclude its access 
to credit resources. 
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El crddito a los productores de las 
cooperativas serf por lo menos, a la 
tasa mfxima de interns para prfstamos
administrados por el BCH. La tasa 

puede ser modificada en una CdeE en 

fecha posterior de acuerdo con los 

cambios de la situaci6n 
macroecon6mica. El FDF serf 
responsable de asegurar que las 

cooperativas cobrargn la tasa minima a 
prestatarios individuales y
establecerd esta tasa como un 
requerimiento en los contratos de 

apoyo institucional y de 

estabilizaci6n financiera a ser 

firmados entre el FDF y las 

participantes. Aunque la tasa minima

del BCH es la menor que puden cobrar 

las entidades participantes, las 
organizaciones, en concordancia con el 

riesgo crediticio y los costos 

administrativos, pueden cobrar tasas 
mfs altas si ellos lo creen 

apropiado. Estos contratos estargn 

sujetos a revisiones peri6dicas por la 

A.I.D. para asegurar el cumplimiento 
de la tasa minima de interns 
requerida. Los reflujos de capital e 
intereses de estos pr~stamos, despugs
del pago de los intereses cargados y 
costos administrativos serdn retenidos 
por el Banco Central y reservados para 
futuros pr~stamos a nuevos 
participantes en el Proyecto y para el 
repago del pr~stamo a la A.I.D. 

C.3.a.3. Instituciones Prestamistas 

El Papel de los Bancos Privados en 
ia Canalizaci6n de Crfdito a los 

Participantes 

La raz6n fundamental para el uso de la 
banca privada para otorgar pr~stamos 
es estimular la participaci6n de la 
banca privada en pr6stamos al pequefto
agricultor. A medida que los bancos 
se sientan m9s seguros con respecto a
las capacidades de las organizaciones 
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Credit to producers from cooperatives

will be at least at the minimum
 
interest rate for loans administered 
by the CBH. The rate may be modified 
in a later PIL at a later date 
according to changes in the 
macroeconomic situation. The FDF 
shall be held responsible to assure 
that the cooperatives will charge the 
minimum rate to individual borrowers 
and will establish that rate as a 
requirement in the institutional
 
strengthening and financial 
stabilization contracts to be signed 
between the FDF and the 
beneficiaries. Although the CBH's 
minimum rate is the least 
participating entities can charge,
organizations, in keeping with credit 
risk and administration costs, can 
charge higher rates if they believe
 
appropriate. The contracts will be 
subject to periodic checks by A.I.D. 
to assure compliance with the minimum 
interest rate requirement. Reflows of 
principal and interest from these 
loans, after payment of interest 
charges and administrative fees, will 
be retained by the Central Bank and 
reserved for future lending to new 
participants in the project and for 
repayment to A.I.D. 

C.3.a.3 Lendi.; Institutions 

The Role of Private Banks in 
Channeling Credit to Participants 

The rationale for using private banks 
for onlending is to stimulate private
bank involvement in lending to small 
farmer organizations. As banks begin 
to feel more secure about the loan
 
management capabilities of a
 
participating organization, their 
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participantes en la administraci6n de 

los recursos crediticios, su deseo de 

participar en el crfdito agricola 

aumentarfa. Una estrategia similar 

para alentar la participaci6n de la 

banca privada en cr4dito agrfcola fue 

exitosamente utilizada bajo el 

Proyecto para el Mejoramiento de 

Pequeffos Caficultores (522-0176). 

Despu~s de tres aflos de prestar por la 

banca privada y una alta tasa de 
recuperaci6n de prfstamos los bancos 
privados han aceptado usar sus propios 
recursos para financiar el componente 
de crfdito de producci6n de corto 

plazo, asf incrementando la cantidad
 
de los recursos provistos por la 
A.I.D. que pueden ser usados para

expandir las oportunidades de
 
inversi6n entre los pequellos
 
caficultores. 

El(los) banco(s) privado(s) que desee 

prestar a los participantes del 

Proyecto tendri acceso al Fondo 

Especial de Cr~dito. La selecci6n de 

los bancos para participar dependerg

solamente de 
que exista un acuerdo 

entre el banco y la organizaci6n 


participante. 

El Papel del FDF en la Canalizaci6n de 

Cr~dito a los Participantes 


La raz6n fundamental para el uso del 

FDF para administrar recursos de 

pr~stamos es el papel clave del en
FDF 
la ejecuc16n del Proyecto. La raz6n 
para proveer al FDF con esta capacidad 
se debe a la relaci6n directa que
existe entre el proceso de 

estabilizaci6n financiera (o sea, 

renegociaci6n con los acreedores, 


reestructurac16n de deudas, inversi6nde capital de estabilizaci6n, etc.) y 
la provisi6n de nuevos recursos a las 

organizaciones participantes. 

Si una organizaci6n participante va a 
convertirse en un mecanismo viable 
para proporcionar servicios debe 
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willingness to participate in
 
agricultural lending should increase.
 
A similar strategy to encourage
 
private bank agricultural lending was
 
successfully utilized under the Small
 
Farmer Coffee Improvement Project

(522-0176). Following three years of
 
private bank lending and very high

loan recovery rates, private banks
 
agreed to utilize their own resources
 
to finance the short-term production
 
component, thus increasing the amount
 
of resources that can be used to
 
expand investment opportunities of the 
small farmer coffee producers.
 

Private bank(s) wishing to lend to 
project participants will of course 
have access to the Special Credit
 
Fund. The selection of the banks 
to
 
participate will depend only on there 
being an Agreement between the bank 
and the participating organization. 

Role of the FDF in Channeling Credit 
to Participants 

The rationale for using the FDF to 
manage loan resources is the FDF's key
role in the implementation of the 
Project. The reason for providing the 
FDF with this capability is due to the 
direct link that exists between the 
financial stabilization process (e.g.,
 
renegotiation with creditors, debt

restructuring, investment of 

stabilization capital, etc.) and theprovision of new resources to a 
participating organization.
 

If a participating organization is to 
become a viable mechanism for the
delivery of services it must receive 
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recibir apoyo institucional, 

encaminarse a la estabilizaci6n 

financiera y recibir financiamiento 

oportuno para sus nuevos proyectos 

viables.
 

En el caso de que el FDF canalice 

recursos, el FDF tambifn analizari y

aprobarg la aplicaci6n de cr4dito de 

la organizaci6n participante. Los 

t~rminos y condiciones aplicados a los 
bancos privados ser~n aplicables al 

FDF. El acceso del FDF como una 

intermediaria al Fondo Especial de 

Cr4dito en el BCH, sert a travs del 

Ministerio de Hacienda y Cr6dito

Pablico (HHCP). Durante la ejecuci6n 
el FDF monitorearg de cerca el proceso

de fortalecimiento institucional; 

certificando la elegibilidad para los 

recursos del Proyecto; proveyendo a 

las organizaciones con asistencia 
t6cnica y donaci6n para apoyo 

operacional; y a veces invirtiendo 

"capital.de estabilizaci6n" dentro de 

las organizaciones participantes. Esta 

capacidad de canalizar recursos de 

pr~stamos asegurarl el rdpido

anllisis, aprobaci6n y asignaci6n de 

recursos-- una situaci6n la cual puede 

ser necesaria para "garantizar" las 

inversiones de estabilizaci6n del FDF.
 

C.3.a.4. Clases de Financiamiento 


El Proyecto promoverg el crddito de 
producci6n a corto plazo y el cr~dito 

de inversi6n a largo plazo en el 

sector agricola a travs de las 

organizaciones participantes. Los 

tfrminos y condiciones son descritos 

en el "Reglamento del Fondo de Crfdito 

en Administraci6n del Proyecto 

Fortalecimiento de las Organizaciones
de Pequeffos Agricultores". Se 
anticipa que los crfditos al dltimo
prestatario ser9n otorgados por lo 
menos ligeramente arriba de las tasas 

corrientes del mercado. 
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Institutional strengthening, become 
financially stabilized and receive 
timely financing for its viable new
 
projects. 

In the case of FDF onlending, the FDF 
would also analyze and approve the 
credit application of the
 
participating organization. Terms and
 
conditions applied to the private 
banks would be applicable to the FDF.
 
The access of the FDF, as an
 
intermediary to the Special Credit

Fund in the CBH will be through the 
Ministry of Finance and Public Credit
(MFPC). During implementation the FDF 
will be% closely monitoring the
 
institutional strengthening process;
 
certifying eligibility for Project

resources; providing organizations
 
with technical assistance and 
operational support grants; and, at
 
times, investing "stabilization
 
capital" within participating
 
organizations. This onlending
capability will ensure the rapid

analysis, approval and allocation of
 
resources-- a situation which may 
become necessary to "guarantee" FDF 
stabilization investments.
 

C.3.a.4. Types of Financing 

The Project will promote lending for 
short-term production and long-term
 
investment credit in the agricultural

sector through participating 
organizations. Credit terms and
 
conditions are described in the
 
"Reglamento del Fondo de Crfdito en
 
Administraci6n del Proyecto
 
Fortalecimiento de las Organizaciones
de Pequeffos Agricultores". We 
anticipate that, at a minimum, credit
 
to the ultimate borrower would be
 
extended at, or slightly above,
 
current market rates. 
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Tal estrategia permitirg la creaci6n 
de mis amplias reservas y la 
consolidacidn administrativa y 
financiera de las organizaciones 
par ticipantes. 

Cr6ditos a Is Producci6n 

Se proporcionard financiamiento a 
corto plazo a las organizaciones
calificadas, pars que 6stas provean 
prfstamos a sus asociados pars sus
requerimientos relacionados con la 
producci6n o negocios, es decir,
capital de trabajo a corto plazo para 
sus operaciones de compra de insumos 
agrfcolas (tales como semillas, 
fertilizantes, y agroqufmicos) e 
implementos agrfcolas (rociadores,
 
herramientas manuales, materias 
primas, expansi6n de inventarios, 
etc.). 

Crfditos pars Inversi6n de Capital 

La segunda clase de financiamiento 
nuevo que se proporcionarL bajo el 
Proyecto, cosistirl en capital de 
inversiones a mediano y largo plazo. 

El crdito se proporcionard para
realizar inversiones agrfcolas como: 

establecer medios para el 
almacenamiento de granos; sistemas de 

irrigaci6n, plantas procesadoras,

equipo y maquinaria, plantas de 
empaque, vehfculos, mejoras de 
arrendaiento y posiblemente la compra
de tierras. Los t6rminos bajo los 
cuales se suministrarg este 
financiamiento a las organizaciones
calificadas serg negociable. Sin 
embargo, la elegibilidad pars el 
acceso a estos recursos ser 
determinada al comprobar la capacidad
de administracin financiera, su 
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Such a strategy will permit greater
 
reserve creation and the
 
administrative and financial
 
consolidation of the participating
 
organizations.
 

Production Credit
 

Short-term financing will be provided 
to qualified organizations for
 
on-lending to their members for
 
production or business-related
 
requirements, i.e., short-term working 
capital, agricultural input purchases
(such as seeds, fertilizers, and 
chemicals), and small farm implements
(sprayers, hand mechanisms, raw 
materials, inventory expansion, etc.). 

Investment Capital 

The second type of new financing to be 
provided under the Project will 
consist of medium and long-term 
investment capital. Credit will be
 
made available for agricultural
investments such as grain storage
 
facilities, irrigation systems,
processing plants, machinery and
 
equipment, packing facilities,

vehicles, leasehold improvements, and 
perhaps, land purchase. The terms
 
under which such financing is provided 
to the qualified organizations will be 
negotiable. However, eligibility for 
access to these resources will be 
determined by demonstrated financial
 
management capability, member capital

participation in the organization, the 
quality of its short-term loan 
portfolio, and ability to repay. The 

3S
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participaci6n de capital laen 
intermediaria, la calidad de su 
cartera de prdstamo a corto plazo y su 
capacidad de pago. El FDF harg el 
monitoreo del cumplimiento de estos 
criterios de elegibilidad. 

C 3.a.5. Proceso de Aplicaci6n 

Todas las solicitudes de acceso a las 
lineas de crfdito, que sean manejadas 
ya sea por el sistema de la bancaprivada o del FDF, deben ser 
originadas por las organizaciones

participantes. Las solicitudes ser~n 

enviadas al FDF para asegurar que el

Certificado de Elegibilidad ha sido 

expedido para cada aplicaci6n de 

prfstamo. Por prfstamos sobre 

L,O00,00, la A.I.D. revisarg
confirmarc que no tiene objec16n 

y 
al 


requerimiento. El tamalo y el tipo de

prfstamos que la A.I.D. revisarg 

pueden ser redifinidos en una fecha 
posterior. La solicitud ser-
 remitida 

a la instituci6n financiera apropiada 
para su revisi6n y aprobaci6n final,

En el caso de las afiliadas de FACACH 

el Certificado de Elegibilidad ser. un 

prerequisito para la autorizaci6n 

final del pr~stamo. FACACH analizarg 

la aplicaci6n de crAdito preparada par

la organizaci6n afiliada. 
Al aprobar 

la aplicaci6n del pr~stamo, FACACH 

asumit-1 al riesgo crediticio. Una vez 

que el prfstamo ha sido aprobado por

el banco privado, el proceso de 

desembolso establecido par el BCH 

comenzarg inmediatamente. En el caso 
de aprobac16n de pr~stamos por el FDF,

el proceso de desembolso a travs del
 
MHCP y el BCH se iniciard 
inmediatamente.
 

El FDF analizard las aplicaciones de 

prdstamo en base a un conjunto de 

criterios que incluir. lo siguiente: 
(1) personalidad Jurldica de la 
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FDF will monitor compliance with the 
eligibility criteria.
 

C.3.a.5. Application Process 

All requests for access to the credit 
lines being managed by-either the
 
private banking system or the FDF mustoriginate with the participating 
organizations. 
 They will be submitted 
to the FDF to assure that an 
Eligibility Certificate has been

issued for each loan application. For 
loans over L1,O00,O00, A.I.D. will 
review and confirm that A.I.D. has no 
objection to the request. The size 
and type of loan which A.I.D. will
 
review may be redefined at a later
 
date. The request will then be
 
forwarded to the appropriate financial 
entity for final review and approval.
 
In the case of FACACH's affiliates, 
the Certificate of Eligibility will be
 
a prerequisite to final loan
 
authorization. FACACH will analyze 
the credit application prepared by the 
affiliate organization. In approving
 
the loan application, FACACH will 
assume the credit risk. 
Once the loan
 
has been approved by the private bank,

the CBH's established disbursement
 
process will immediately begin. In

the case of loan approval by FDF, the 
disbursement process through the MFPC
 
and the CBH will begin immediately. 

The FDF will judge loan applications
 
against a set of criteria which will
 
include the following: (1) legal 
recognition of the participating
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organizaci6n participante; (2)
viabilidad financiera de los prfstamos 
solicitados; (3) historial crediticio 
anterior; (4)capacidad gerencial; (5)

estrategias de inversi6n coherentes;
(6) capacidad de amortizaci6n; y (7) 
empleo de polfticas consistentes con la
estabilizaci6n financiera. Con 
excepci6n de las tasas de interns al
usuario final, los t~rminos y 
condiciones de cr6dito exigidos
dependerdn y serin de acuerdo al tipo 
de financiamiento requerido. 

ARTICUILO D 

Ejecuci6n del Proyecto 

SECCION D.l. Plan de Ejecuci6n. Un 
plan 	de Ejecuci6n del Proyecto serf 
desarrollado por el personal tLcnico 
del 	FDF asistido por los t6cnicos del 
Proyecto de la A.I.D. Este plan serf 
revisado semestralmente. El plan y sus
revisiones subsiguientes estarin 
sujetos a la aprobaci6n de la Junta de 
Directores del FDF y la A.I.D. El plan
anual deberg contener los siguientes
elementos a revisarse segdn sea 
necesario en la planificaci6n 
subsiguiente: 

a. 	 Un calendario de actividades 
del Proyecto; 

b. 	 un plan de adquisiciones que 

identifique los artfculos a 

adquirirse y las fechas de las 

actividades para la compra; 

c. 	 un plan de asistencia tfcnica 
que identifique el tipo de 
asistencia t~cnica que
dispondrL el FDF para las 
cuatro organizaciones 
participantes y las fechas en 
que dichos asesores estarin 
trabajando con la unidad; 

d. 	 una resoluci6n para el 
ordenamiento administrativo que 

organization; (2) financial viability
of the requested loans; (3) prior 
credit history; (4)management
capability; (5)coherent investment
 
strategies; (6) ability to repay; and 
(7) 	 employment of operational policies 
consistent with financial stability.

With 	 the exception of interest rates 
to the final participant, the exact
credit terms and conditions will vary 
depending upon the type of financing
requested. 

ARTICLE D 

Project Implementation 

SECTION D.1. Implementation Plan. A 
Project Implementation plan will be 
developed by the technical personnel 
of the FDF, assisted by A.I.D. Project
technicians. This plan is to be
 
revised semi-annually. The plan, and
its subsequent revisions, will be 
subject to approval by the FDF Board 
of Directors and A.I.D. The annual 
plan should contain the following
elements to be revised as necessary in 
subsequent plans: 

a. 	A schedule of Project
 
activities;
 

b. 	a procurement plan which
 
identifies items to be
 
procured and dates of
 
procurement activities; 

c. 	 a technical assistance plan 
which identifies the types of 
technical assistance to be 
made available to the FDF and 
the four participating 
organization and the dates
such advisors will be working 
with the unit; 

d. a discussion of administrative
 
arrangements for ensuring the 
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asegure la preparaci6n y

presentaci6n oportuna de los 
informes del Proyecto; 

e. 	un plan financiero consistente 

en rubros presupuestarios por

componente en forma trimestral 

para el affo calendario; y, 


f. un plan de capacitaci6n y el 

rol de la asistencia t6cnica 

en este entrenamiento. 


SECCION D.2. Coordinaci6n del 

Proyecto. Para proporcionar una 

coordinaci6n adecuada entre la A.I.D.,
el Prestatario/Donatario y las otras 
entidades participantes con respecto
al Proyecto, asl como asistir en el 

cumplimiento de las regulaciones de la 

A.I.D. y otras eatipulaciones de este 

Convenio, se contratare un Jefe de 
Proyecto y un Asistente del Jefe de 

Proyecto a tiempo completo. Ellos: 
(1) cocrdinargn la documentaci6n 

oficial y correspondencia de la 
A.I.D./Entidades gubernaentales/FDF,
(2) se proporcionar6 asistencia 
tfcnica a las unidades ejecutoras del 
Proyecto en todos los aspectos del 
mismno, (3)verificargn que los 

procedimientos apropiados sean 
seguidos para todas las compras, 

contrataci6n y administraci6n, y (4)
proporcionarin la documentaci6n 

interna de la A.I.D. (informes

trimestrales, enmiendas, etc.). 
Ademis, otro t~cnico de largo plazo

podrg ser contratado por la A.I.D. 
para proporcionar respaldo a la Un16n
de Cooperativas de Servicios 
Agropecuarios (UNIOCOOP).
 

SECCION D.3. Evaluaci6n del Proyecto. 
Durante la vids del Proyecto, se 
llevard a cabo una evaluaci6n conjunta 
por la Unidad de Asistencia Tdcnica y
Planificacidn del Ministerio de 

Economia y Comercio y la A.I.D. para 
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timely preparation and
 
submission of Project reports; 

e. a financial plan consisting of
 
a line item budget by

component and quarter for the 
calendar year; and,
 

f. a training plan and the role
 
of technical assistance in 
this training.
 

SECTION D.2. Project Coordination.
 
To provide adequate coordination
 
between A.I.D. and the 
Borrower/Grantee and the other
 
participating entities with respect to 
the 	Project and to assist in
 
compliance with A.I.D. regulations and 
other provisions of this Agreement, a
 
full time Project Manager and a full 
time Assistant Project Manager will be 
hired. They will: (1)coordinate 
A.I.D./Governmental entities/FDF 
official paperwork and communications,

(2) 	 provide technical assistance to
the Project implementation unit in all 
aspects of the Project, (3) verify 
that proper procedures are followed
 
for 	all procurements, contracting and
 
management, and (4) provide essential 
in-house A.I.D. documentation
 
(quarterly reports, amendments,
etc.). In addition, another long-term
 
technician will be contracted by

A.I.D. to provide support to the Union 
of Agricultural Service Cooperatives

(UNIOCOOP). 

SECTION D.3. Project Evaluation. 
During the life of the Project, one
 
evaluation will be carried out jointly
 
by the Technical Assistance unit of
 
the Ministry of Economy and A.I.D. to
 
assess progress in meeting output
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evaluar el progreso en el cumplimiento
de las metas y el impacto del Proyecto 
sobre agricultores y sus 
organizaciones. Una evaluaci6n final 
de impacto seri ilevada a cabo antes 
del final del Proyecto. 

Un estudio de lnea base del estado 
social y econ6mico a nivel de la 
poblaci6n meta con datos disgregados 
por sexo, serf necesario para medir el
impacto del Proyecto sobre los 
beneficiarios. Aunque cierta 
informaci6n estf disponible para la 
Misi6n y para el 
Prestatario/Donatario, deben tomarse 
pasos adicionales. Un detallado 
estudio de base serf conducido. Otras 
necesidades de informaci6n adicional 
serifn determinadas durante el curso de 

la ejecuci6n por el FDF. Se hardn

disponibles fondos de donaci6n y de 

contraparte para financiar el estudio 
de lfnea base y hacer las evaluaciones
 
finales del Proyecto. 

La informaci6n del estudio de linea 
base sobre la organizaci6n y el estado 
financiero de las organizaciones 
participantes es necesaria para
determinar el impacto del Proyecto 
sobre estas entidades. Para las cinco
organizaciones cdpula, esta 

informaci6n (o sea, hojas de balance, 

patrones de personal, polfticas, 

objetivos) fue obtenida mientras se

diseffaba el Proyecto. Se obtendrf 
informaci6n similar de los afiliados 
coma parte del proceso de formulaci6n 
de los paquetes de tratamiento de 
reorganizaci6n. Esta informaci6n serf 
desarrollada durante los puntos
intermedios de ejecuc16n para 

determinar el grado hasta el cual los 
cambios institucionales estgn 
mejorando las operaciones de las 
organizaciones cdpulas y hasta donde 
puedan ser necesarias modificaciones 
adicionales. 

targets and the Project's impact
onfarmers and their organizations. A 
final impact evaluation will be
carried out by the end of the Project. 

A gender disaggregated baseline study 
on the social and economic status of 
the target population will be 
necessary to gauge the impact of the
Project on the beneficiaries. 
Although some of this information is
available to the Mission and the 
Borrower/Grantee, further steps must
be taken. A detailed baseline study
will be conducted. Other data needs 
will be determined during the course 
of implementation by the FDF. Project 
grant and counterpart funds will be
 
used for gathering these data to fund
the baseline study and the mid-term 
and final evaluations. 

Baseline data on the organizational 
and financial status of the 
participating organizations is 
necessary to determiine the impact of
the Project on these entities. For 
the five second level organizations,
this information (e.g., balance 
sheets, staffing patterns, policies, 
objectives) was obtained while
 
designing the Project. Similar 
information will be gathered on the 
affiliates as a part of the process of 
formulating the reorganization 
treatment packages. This information 
will be developed during intermediate 
points of implementation to determine 
the degree to which the institutional
 
changes are enhancing second level 
organization operations dnd the extent 
to which further modifications may be 
necessary. 

al,
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Actualmente se espera que durante el 

cuarto aio del Proyecto, una 
evaluaci6n interina serg llevada a
cabo. El objetivo bisico de esta 
evaluaci6n serg examinar el progreso 
e impacto del Proyecto, y si fuese 
necesario discutir posibles cambios 

para mejorar la ejecuci6n y determinar 

la viabilidad de la continuaci6n del 

Proyecto.
 

La asistencia t6cnica a corto plazo 

serg contratada para trabajar en 

colaboracidn con el Oficial de 

Evaluaci6n de la A.I.D., el designado
de la Unidad de Asistencia Tdcnica y 
Planificaci6n del Ministerio de 
Economla y Comercio y el FDF para 

completar las evaluaciones
 
planificada s.
 

SECCION D. 4. dquisiciones del 
Proyecto. Los fondos de donaci6n del 
royecto ser~n utilizados para 


financiar la adquisici6n de asistencia
tdcnica, equipo y materiales, la 

capacitaci6n en el extranjero y en el

pals en proporci6n limitada y el 

sueldo y beneficios del gerente al
 
inicio del proyecto.
 

Toda la asistencia t~cnica serg 

contratada directamente por la A.I.D. 

utilizando modalidades 

Institucionales, PSC y PASA. 
El FDF 

ejecutarg los contratos de paises 
anfitriones que sean necesarios. Un 
contrato Institucional para asistencia 
t6cnica serg otorgado al postor mfs 
calificado que mejor responda. 
 Un 

Contrato de Servicios Personiles serd 
otorgado a un individuo calificado 
para que sirva como Administrador del 
Proyecto de la USAID/Honduras. Un 
contrato de Servicios Personales 
tambifn sercl otorgado a un individuo 
calificado como asistente al 
Administrador del Proyecto. El 
reclutamiento y selecci6n de los 
individuos serg hecho de acuerdo con 
los procedimientos de adquisici6n 
competitiva de la A.I.D. 
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Currently, a progress evaluation is
 
programmed for the fourth year of the
 
Project. The basic objective of this

evaluation will be to examine the 
progress and impact of the Project,
and if necessary, discuss possible 
changes to improve project

implementation and determine the
 
viability of continuing the Project.
 

Short-term technical assistance will 
be contracted to work in collaboration 
with the A.I.D. Evaluation Officer and 
the designate of the Technical
 
Assistance Unit of the Ministry of
 
Economy and the FDF to complete the 
planned evaluations.
 

SECTION D. 4. Project Procurement.
 
Project Grant funds will be used to
 
procure technical assistance,
 

commodities, a moderate amount of

off-shore ad in-country training and 
the salary and benefits of the manager
at the outset of the project. 

All technical assistance will be
 
contracted directly A.I.D.by using
Institutional, PSC and PASA
 
contracting modes. The FDF will
 
execute any necessary host country
 
contracts. An Institutional contract
 
for technical assistance will be let 
to the most responsive qualified
bidder. A Personal Services Contract
 
will be awarded to a qualified 
individual to serve as USAID/Honduras
 
Project Manager. A Personal Services
 
Contract will also be awarded to a
 
qualified individual to serve as
assistant to the Project Manager. 
Recruitment and selection of these 
individuals will be made in accordance 
with A.I.D. competitive procurement
procedures. 
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Los bienes comprados bajo el Proyecto
involucrardn compras locales e 

internacionales. A menos que la 
A.I.D. comunique por escrito lo 
contrario, las compras internacionales 
ser4n llevadas a cabo ya sea por la 
A.I.D. en colaboraci6n con el pals

anfitri6n a travs del proceso formal 

IFB o el contratista seleccionado 

comprari los articulos para las 
instituciones que ser~n asistidas por

el Proyecto. Un comitS del Proyecto 

de la USAID/Honduras preparard las 
especificaciones tfcnicas, prepararg y 
emitirg la documentaci6n, revisarg las 
respuestas y seleccionarS la firma que 
mejor responda. Las compras locales 

sercn efectuadas por el FDF de acuerdo 
con los procedimientos de la A.I.D. en 

lo que respecta a publicaci6n y
 
competici6n.
 

El elemento de capacitaci6n del 
Proyecto consistirI en cursos cortos,
de no m4s de tres meses de duraci6n, 

para aproximadamente 30 funcionarios 
de las organizaciones participantes en 
anglisis financiero y fortalecimiento 
institucional. Estos individuos ser4n 

nominados por las instituciones para
las cuales ellos trabajan y su 
selecci6n estarf sujeta a la 
aprobaci6n de la A.I.D. Ellos sergn 
tramitados a travs de los 
procedimientos normales de los PI0/P.
 

SECCION D.5. Plan Financiero. El 
Costo total estimado de actividades a 
ser financiadas bajo este proyecto es 

de $38,929,000. De esta cantidad, la 
A.I.D. proporcionarg $14,125,000 en 
fondos de donaci6n, sujetos a la

disponibilidad de fondos y al acuerdo 

de las partes para proceder al tiempo
de futuro incrementos, y $3,000,000 en 
fondos de pr~stamo sujetos a las 
condiciones descritas en la Secci6n 
2.2.a. del Convenio de Proyecto. Los 
recursos de la A.I.D. ser~n 
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Commodities purchased under the 
Project will involve both
 
international and local procurements.
Unless A.I.D. otherwise agrees in 
writing, the international 
procurements either will be carried 
out by A.I.D. in collaboration with 
the host country through the formal
 
IF process or the contractor selected 
will purchase the commodities for the 
institutions to be assisted. A 
USAID/Honduras project committee will
 
prepare the technical specifications, 
prepare and issue the documentation, 
review the responses and select the 
most responsive firm. Local purchases 
will be effected by the FDF in
 
accordance with A.I.D. procedures
 
concerning advertising and competition.
 

The training element of the Project
 
will consist of short courses, not
 
more than three months duration, for
 
approximately 30 officials of the
 
participating organizations in
 
financial analysis and institutional
 
strengthening. These individuals will
 
be nominated by the institutions for
whom they work and selected by the FDF
 
subject to A.I.D. approval. They will
 
be processed through normal PI0/P
 
procedures.
 

SECTION D.5. Financial Plan. The
 
total estimated cost of activities to 
be financed under the Project is
 
$38,929,000. Of this amount, A.I.D.
 
will provide $14,125,000 in grant
 
funds, subject to the availability of
funds and the agreement of the parties 
to proceed at the time of future 
increments, and has provided
$3,000,000 in loan funds subject to 
conditions set forth in Section 2.2.a 
of the Project Agreement. The A.I.D 
resources will be complemented by a
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complementados por una contribuci6n 

de contraparte de $21,804,000 del 

Prestatario/Donatario. La 
contribuci6n de la A.I.D. para el 
Proyecto se espera que sea del 44 por
ciento de los costos totales,
mientras que el Prestatario/Donatario 
apoyard un 56 por ciento. 

Los recursos del pr~stamo serin 
utilizados para establecer el Fondo 
Especial de Cr~dito para prdstamos de 
producci6n a corto plazo y cr4dito de 

inversi6n a mediano plazo para las 

organizaciones participantes

calificadas. Adem9s, este Fondo 

Especial de Crdito vendr- a 

constituirse en el depositario de 

todos los reflujos que resulten de 

los repagos de crdditos. Los fondos 
de donaci6n serdn utilizados para

financiar los costos 
de asistencia 
t~cnica (largo-plazo y corto plazo),

capacitaci6n, evaluaciones de 

proyecto, auditorla, el salario del 

gerente del FDF y parte de los fondos 

del componente de Crdito en el Fondo
Especial de Crdito en el Banco
 
Central.
 

Los fondos de la contraparte 
financiarin parte del fortalecimiento 
institucional y la estabilizaci6n 

financiera. El actual Estimado de 
Costos y Plan Financiero actual se 

adjunta.
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counterpart contribution of
 
$21,804,000 Borrower/Grantee in
 
resources. 
 The A.I.D. contribution
 
for the Project is anticipated at 
approximately 44 percent of total 
costs while the Borrower/grantee will
 
support 56 percent.
 

The loan resources will be used to 
establish the Special Credit Fund for
 
onlending of short-term production and
 
medium.-term investment credit 
to
 
qualifying participating
 
organizations. Furthermore, the
 
Special Credit Fund will become the 
depository of all reflows which result 
from the repayment of credits. Grant 
funds will be used to finance the 
costs of technical assistance 
(long-term and short-term), training
project evaluations, audits, the FDF 
Manager's salary and as part of the 
funds of the Credit component in the 
Special Credit Fund in the Central
 
Bank.
 

The counterpart funds will finance 
part of institutional strengthening 
and financial stabilization. The
 
current Cost Estimate and Financial
 
Plan is attached.
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MODIF
ATTACHMENT I 

IED COST ESTIMATE AND FI
US(S8) 

NANCIAL PLAN 

No. SOURCE FX 
GRANT 

LC FX 
LOAN 

LC 
TOTAL 
AID 

TOTAL 
BO 

GRAND 
TOTAL 

I. PROJECT ADMINISTRATION AND SUPPORT
 
A. Technical Assistance 7,511 	 7,518 7,511
 

1. 1. Long Term Project Management 1,359 	 1,353 1,351
 
2. 2. Long term FDF 5,975 	 5,975 5,975
 
3. 3. Short Term - Consultants 175 	 175 175
 

------------ ;---------------------------------
11. ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 21343 785 	 2,825 7,967 10,792
 

~-------
B. Commodities 	 1,353 275 1,325 1,325
 

4. 1. Microcomputers 556 	 551 558
 
4. 2. Vehicles 511 	 516 518
 
4. 	 3. Office Equipment 258 253 259
 
4. 	 4. Miscellaneous Supplies 25 25 25
 

C. Training 	 341 213 551 551
 

5. 1. Training (Development Plans)
 
6, 2. Training (FDF) 288 63 349 341
 
7. 	 3. Training (Coffee Ouality) 63 159 211 213
 

D. Evaluation and Studies 539 25 	 525 525
 

8. 	 1. Studies (feasibility Iothers) 259 259 259
 
9. 	 2. Evaluations 253 251 256
 
19. 	 3. Annual Audit 25 25
-	 25 

A. Institutional Support FDF 151 ' 275 425. 175 2125
 
----.-.----.-............--------------------------- --------
 - .......-.. .....
 

11. 	 1. FDF Manager 153 153 156
 
12. 	 2. FDF -Staff and Other 125 125 1,751 11875
 
13, B. Institutional Support Intermediaries
 

and Affiliates 159 159 5,567 5,717
............................................--------. 
 ,.,...-..-
------ ...................
 

14. C. IHDECOOP -Staff 
 - 653 659 
---------------------------------------------------- ................ .-------.-------

15. 0. Administration I Operation Costs 
(FDF and Intermediaries) 

16. 	E. Office Equipment IFurniture
 
---------------........------------------- ---------------
, 	 ----------
(FOF and Intermediaries)
 

17. IIIFINANCIAL STABILIZATION '13,37' 13,837 
-------------------------- r------------- .. 

..... ------ ---- .........---------------
18. IV.CREDIT FUNDS 	 36511 3,l11 6,11 6,51 

..... ---........-................................... 
 - -	 .
- -.......------------.........
 
19. V. 	 CONTINGENCY' INFLATION 3Ii 333 3iB 

- -------......- -.....---... 

Sub-Totals 13,341 785 3,lll 17,125 21,814
 
GRANT TOTAL 14,125; 3,111 17,125 21,814 38,929
 

Best Available.Uo l 

http:Available.Uo

