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In accordance with AID guidelines, the Mission has determined that;this
 
PVO proposal meets standards required to'be considered a PP-like document.
 

Controller's Certification Information:
 

1. Payment verification:
 

Direct Reimbursement Method: $2,500,000
 

2. Audit:
 

Sufficient funds are available and plans are established to carry out
 
yearly audits for this Project.
 

Frank Breen
 

Controller
 
USAID/El Salvador
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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION 
TO EL SALVADOR 

C/O AMERICAN EMBASSY. 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. 

'PBROJ AJ TIZATION 

Name of Country/Entity: El Salvador 

Number of Project: 519-0375 

Name of Project: Strengthening the Democratic Process 
CENITEC Cooperative Agreement
 

I. Pursuant to Section 104 of the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, I hereby authorize the Strengthening Democratic Process Project, 
entailing a Cooperative Agreement with the Center for Scientific and 
Technological Research (CENITEC) and involving a total planned obligation 
of not to exceed TWO MILLICN FIVE HUNDRED THOUSAND United States Dollars 
(US$2,500,000) ingrant funds, subject to the availability of funds in
 
accordance with the A.I.D. OYB/allotment process, to help in financing 
foreign exchange and local currency costs for the Project. The planned 
life of the project isfour years and three months from the date of 
initial obligation. 

II. The project consists of technical and financial support to assist 
CENITEC expand its research program on contemporary economic, political 
and social topics and establish an effective public education program. 

III. The Cooperative Agreement, which may be negotiated and executed 
by the officer to whom such authority isdelegated inaccordance with
 
A.I.D. regulations and Delegations of Authority, shall be subject to the 
following terms and conditions, together with such terms and conditions 
as A.I.D. may deem appropriate. 

A. Source and Origin of Procurement of Commodities and Other 
Services 

Commodities and services financed by A.I.D. under the Project 
shall have their source and origin in the United States, El Salvador 
and other member countries of the Central American Conon Market. 
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B. Conditions Precedent to Disbursement 

Prior to initial disbursement of funds under this Cooperative 
Agreement, the Grantee will, except as the parties may otherwise 
agree inwriting, furnish to A.I.D. in form and substance 
satisfactory to A.I.D.: 

1. A statement of the name of the person(s) holding office in 
CENITEC and empowered to act for CENITEC with reference to the 
A.I.D. Agreement, along with a specimen signature of such
 
person(s); and 

2. Evidence that CENITEC has established a separate account to
 
control the receipt and disbursement of A.I.D. grant funds. 

/Henry H. afr 

Direc r 

Drafted by: PRJ:SNOvelino: Date 
Clearances: PRJ: TLandau TR Date 

PRJ:DKennedyate 
ODI:GLecce , Date 77T7 

A/ODNr:FBreen _Ipfl Date W 20 
CO:LKMcGhee Date . 
DPP:TMcKee k Date 112AoR 
AMDP:WKaschI Date _,-- e. 

4586B/apl DDIR:RKArchi .Date 



AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMNT
 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION

TO EL SALVADOR 

C/O AMERICAN EMBASSY. 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR. C. A. 

mFTICt NI RANDM FR =H MSSZI DIROMM 

FlOE, 	 Deborah Kennedy, Pjj I 't I( -1/". ts "... 

SUBJTs 	 Coop:erative Agreement with the Center for Scientific and
 
Technological Research (CENITW), Strengthening the
 
Democratic Process Project (No. 519-0375)
 

Problem: Your approval is requested to authorize and enter into a 
Cooperative Agreement with CENITBC for the Strengthening the Democratic 
Process Project (No. 519-0375). Total funding required for the life of 
the Project is $2,500,000. The initial obligation will be $600,000. 

The Centro de Investigaciones Tecnol~icas y Cientificas 
(CENITEC) is a non-profit organization, organized for the purpose of 
conducting research on ecornmic, political, and social topics affecting 
the economic and social dwVelcpment of El Salvador. on August 21, 1987, 
USAID/El Salvador signed a Cooperative Agreement with CUTW for US 
$600,000 in grant funding. The grant was designed to assist CENITIE in 
its efforts to expand its public education and outreach activities as a 
means of promoting discussion of public policy and development issues 
within and among sectors of Salvadoran society. 

In August 1989, an evaluation was conducted by the Research Triangle 
Institute to assess CENITEC's performance under the aforementioned 
agreement. The evaluation found that altough CENITEC is strongly 
identified with the Christian Democratic Party, its outreach activities 
are generally viewed as impartial and managed in a technical rather than 
in a political fashion. For this reason, (CNITEC enjoys a generally 
positive image among leaders in many sectors of the society. The 
evaluation team recommended that USAID should continue to supxt 
CENITC's outreach activities unless the liabilities of supporting an 
institution identified with the political opposition are judged to be too 
strong. 

Dicussich: In November, 1989, AID received an unsolicited prcposal 
requesting-funds to carry out a program designed to strengthen the 
democratic process. This proposal was reviewed on January 17, 1990, and 
the Mission found that same additional information aid clarifications 
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were required before approval. On February 1, 1990 CEITBC provided the 
required information to A.I.D. The Mission Review concluded that with 
this additional material the proposal contained sufficient information to 
(a) meet Bureau guilance requiring that PVO proposals comply with
 
Handbook 3 requirements on Project documentation (PIDs, PPs or their
 
equivalents), and (b) approve the Project.
 

The purpose of this new project is to enhance the democratic proces- in 
El Salvador by encouraging the participation of representatives of the 
different economic, social and political sectors of the country in 
discussing and in seeking resolution to contenporary issues. The project 
consists of three components: A) research studies of contemporary 
issues, including assessments of the economic and social situation. It 
is expected that around ten studies of contenporary issues will be 
carried out annually during the life of the project. A.I.D.'s 
contribution for this activity is estimated at $726,000; B) sponsorship 
of seminars, Which will facilitate discussion of conteaporary issues 
among leaders of different sectors of the society. Under this activity 
around 60 seminars and meetings will be held among leaders of different 
sectors of Salvadoran society. An estimated $731,000 is A.I.D.'s 
expected contribution for this activity; and C) production and 
dissemination of publications, which will allow informed dialogue of 
significant public policy and develcpment issues involving a broad range 
of the Salvadoran society. This activity includes the publication of the 
quarterly magazine "Presencia" as well as booklets and newsletters which 
will disseminate the results of seminars and research studies. An 
estimated $717,000 will support this activity. An estimated $326,000 
will be used for audits, evaluations, and contingencies. In summation 
this revised CE2ITBC proposal requests a total of $2,500,000 during a 4 
year and three months life of the project. 

Notification: A Congressional Notification for this Project was sent 
to the Congress on March 15, 1990. The waiting period expired on March 
29, 1990, thereby enabling obligation to be incurred anytime thereafter. 

Delegation: Per State 073552, dated March 7, 1990, AID/W reviewed the 
New Project Description and has concurred with the Mission's desire to 
proceed with this new Project with CENITEC. Delegation of Authority No. 
752 dated December 16, 1998, gives you the authority to authorize 
projects which do not exceed $20 million over the life of the project. 
Certificate of Appointment and Delegation of Authority 149.1.43 dated 
December 2, 1985, provides the Mission's Agreement Officer, Laura K. 
McGhee, unlimited authority to sign Cocperative Agreements and Amendments 
thereto. The Agreement Officer is prepared to sign the Agreement 
following your approval of this Action Memorandum, the Project 
Authorization, and the PIO/T attached hereto. 

http:149.1.43
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Re iation: That you authorize the CENITEC Strengthening
Democratic Process Project and sign the Oxperative Agreement and the 
PIO/T attached hereto.
 

Approved 

Disapproved_ 
IV44 

Date_ _ _ _ _ _ _ 

Drafted by SMovel Airo, PRJ
 
Cleared by,
 
TLandau, PP 3
 
GLecce, ODI (in draft)
 

FEBreen, ACONT iqq
 
UKc(iGee, OD 
"Mc"ee, DPP 
W(ascbak, 
RKArchi, OIR 
19140 



1. ANTECEDENTES
 

A. El Salvador vive el periodo de transici6n mds importante
 

y delicado de su historia.
 

Despu~s de varias d~cadas de dictaduras llegadas al poder
 

medianti fraude electoral y mantenidas en 41 a base de restric­

ciones a las libertades democraticas, se inauguran en 1982 y
 

1984 dos regimenes surgidos de elecciones libres y dispuestos
 

a respetar los derechos humanos 
, si bien las circunstancias no
 

les permitieron realizar completamente esta 6ltima aspiraci6n.
 
No por falta de voluntad, sino por las fuerzas negativas actuan
 
tes en la sociedad salvadorefla.
 

En 1989 se dio por primera vez en la historia del pals, el
 
fen6menos de que un gobierno elegido democrAticamente entreg6
 
el poder a otro surgido de elecciones libres. En las aspiracio­
nes del pueblo salvadoreflo por conquistar su libertad, este es
 
el evento ms significativo desde 1821.
 

Obviamente, avances tan importantes no debieran perderse.
 
Pero hay muchos factores que conspiran contra las mismas.
 

Por una parte, se encuentra la amenaza, disminuida pero no
 
extinguida, de un triunfo de la guerrilla marxista-leninista.
 
Por otra, esti el riesgo de una involuci6n a regimenes ilegi­
timos y represivos.
 

Para conjurar ambos peligros, es indispensable fortalecer
 
la conciencia democr~tica de los lideres de aquellos sectores
 
sociales que estAn llamados a sustentar el progreso politico y
 
de otros 6rdenes en el pals.
 

Entre esos sectores, destacan los militares, los periodis­
tas, los profesores, los empresarios, los sindicatos y los
 



partidos politicos, sin que la anterior sea una enumeraci6n
 
prioritaria o taxativa
 

B. CENITEC ha venido trabajando activamente por fomentar la
 
conciencia democritica entre los dirigentes de los sectores de­
.mocrdticos clave.
 

Dicha labor la ha realizado hasta hoy fundamentalmente a
 
travs de sus programas de seminarlos y publicaciones alimen­
tados ambos por investigaciones cientificas encargadas a auto­
res externos y, recientemente, encomendadas a un programa es­
pec'fico del Centro.
 

Se han publicado 13.000 revistas, de las cuales, 9.000 han
 
sido distribuidas y el resto se distribuirA a breve plazo. Cal­
culando 3 lectores por revista, significan 27.000 personas de
 
nivel dirigencial ya alcanzadas y 12.000 por alcanzar. Se han
 
producido 43 articulos a nivel de ensayo, ex-profesamente para
 
la revista y 4 relaciones para seminarios, lo cual implica una
 
notable cantidad de investigaci6n original.
 

De un total de 57 trabajos publicados, 31 autores pertene­
cen a un centro democrdtico, 4 a la izquierda y 7 a la dere ­
cha, 1o cual denota un notable aporte a la democracia.
 

Se han realizado 22 seminarios sobre temas de importancia
 
nacional con una asistencia promedio de 30-40 personas. Han
 
sido publicados los resultados de 3 seminarios, en la revista
 
Presencia y dos en folleto separado.
 

Se han realizado 10 charlas semanales, tratando temas de
 
interns coyuntural y con una asistencia promedio de 30 perso­

nas por evento.
 



El programa de investigaciones ha publicado tres Cuadernos
 
de Investigaci6n con un total de 4000 ejemplares.El cuaderno
 
No.2 que trata sobre el Sistema Financiero se agot6 por lo que
 
se ha mandado a reimprimir.
 

Segdn lo expresado en la evaluaci6n realizada por los'Con­
sultores del Research Triangle Institute, las actividades de
 
CENITEC, son vistas como imparciales, bien administradas, con
 
criterio t~cnico mas que politico y debierai seguir apoydndo-,­
se ya que CERITEC goza de una imagen positiva entre la genera­
lidad de los lideres de diferentes sectores de la sociedad sal­
vadorefla.
 

C. Los programas desarrollados por CENITEC han llegado a una
 
audiencia significativa, dentro de lo que es nuestro grupo obje
 
tivo, seg~n se aclara en el literal anterior y lo dice la eva­
luaci6n realizda por Consultores independientes.
 

Pero el tiraje de las publicaciones es reducido, la estructu­
ra de ventas para las mismas esdemasiado debil y los recursos
 
para promocionarlas son del todo insuficientes.
 

Los seminarios se realizan en ndmero limitado. Se concretan
 
a un solo tipo de eventos, con lig uras variantes de caso a caso,
 
en los cuales hay uno o varios expositores y relativamente poca
 
participaci6n del pdblico. El proceso de publicaci6n de sus re­
sultados es lento. Adems, se han circunscrito a San Salvador.
 

No existe, en rclac!in " cl tipo da labor que redilizan lub 
seminarios, un mecanismo que mantengan alerta a los sectores 
clave arriba mencionados, sobre la marcha de los acontecimien­
tos nacionales, particularmente en 10 que pueda constituir una.
 
amenaza contra el proceso democrAtico. Asimismo, se necesita +
 

sistematizar un mecanismo de evaluaci6n de los eventos y de 'cla­

.(0
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sificaci6n de los asistentes.
 

El programa de investigaciones no cuenta con personal po­

pio que le permita una producci6n constante, enfocada en los
 

problemas nacionales, en especial sobre aquellos temas que re­

quieran atenci6n de los sectores dirigentes. Tampoco tiene fon­

dos para consultores, 1o cual es indispensable en un trabajo
 

como el que realiza dicho programa.
 

Todo lo anterior son obstaculos para que el impacto de ia 

labor de CENITEC alcance mayor amplitud y profundidad. No se 

espera, obivamente , que llegue a niveles populares masivos. 
Pero sf es necesario que abarque Is porsonas ue los set,-ores
 

dirigentes y clue el efecto producido en cada uno de ellos sea mas
 

hondo y duradero.
 

Para ello , lo que se necesita son mayores recursos financie­

ros, con los cuales se proveeran los necesarios elementos mate ­

riales y los oportunos recursos humanos. Estos 61timos, no incre 

mentaran mayormente el staff de CENITEC. Pero s! ser! indispen­

sable alg'n equipo y contratar, caso por caso, cierto personal 

sobre todo profesional. 

Tambi~n es conveniente emprender alg6n tipo de labor que con­

tribuya a remover ciertas actitudes tradicionales en la sociedad
 

salvadorefla, las cuales son obst~culos para el trabajo democr&­

tizador de CENITEC. Asi, por ejemplo, no existe en este pais un 

h~bito extendido de leer, inclusive en las capas ntcIcCtuala de a 

poblaci6n. Serld de la mayor utilid.d promover la ampliaci6n y 

mejor comprensi6n de dicho hibito. Existe igualmente la tenden­

cia a pensar que los grandes problemas decisiones competen s6lo 

a las c6pulas dirigentes. Contra ellos, hay que consolidar enia 

poblaci6n el ideal participativo, induci6ndola a p.ensar en las 

cuestiones mayores del pals y a convencerse de que su opini6n 

'A
 



y sus acciones son capaces de influir en las 6lites gobernantes
 

o con poder decisorio.
 

II. EL PROBLEMA A ENFRENTAR Y LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO.
 

A. El problema planteado, es la imperiosa necesidad de conso­
lidar los logros democr~ticos y la deseabilidad de que se siga
 

avanzando en ese campo.
 

B. El proyecto tiene como estrategias las siguientes:
 

1. Propiciar el dilogo entre los diferentes sectores con
 

el objeto de analizar los grandes problemas que enfrenta el pals
 
y lograr asi sacar conclusiones de consenso.
 

2. Analizar los principales problemas del pais, desde un
 

punto de vista cientifico, ya sea con un enfoque objetivo, ya
 
sea con un enfoque desde diversos puntos de vista, que permitan
 
una visi6n completa del tema.
 

3. Poner los analisis asi realizados al alcance de grupos
 
dirigentes o de sectores seleccionados e importantes de la opi­

ni6n pblica.
 

4. Promover el conocimiento y la discusi6n de dichos proble­
mas y las soluciones propuestas, entre distintos grupos dirigen­

tes, o entre sectores seleccionados,.e importantes de la opini6n
 
piblica, a fin de buscar consenso sobre los mismos y, en todo
 
caso, a fin de ubicar los problemas y las soluciones en un con-


LexLo dunde silya £avorecido el proceso demourtico. 



111. DESCRIPClON DEL PROYECTO
 

A. Prop6sito.
 

Como queda dicho, el proyecto tiene como fin, contribuir a la
 
consolidaci6n y avance del proceso democrAtico en El Salvador,
 
mediante el concurso de los diferentes sectores econ6micos, so
 
ciales y politicos del pals, asl como por medio del estudio de
 
los problemas nacionales , la formulaci6n de propuestas de solu­

ciones y la.bdsqueda de consenso alrededor de las que, entre es­
tas dltimas, sean concordantes con el fortalecimiento y progreso
 
-democrAticos.
 

En las paginas siguientes se describe cada uno de los componen­

tes del programa en detalle.
 



III.ODESCRIPCION DEL PROYECTO
 

A.,Prop6sito del Programa
 

Contribuir a la consolidaci6n y avance del proceso democriti­
co en El Salvador, mediante la promoci6n del dialogo entre los
 

distintos sectores sociales y politicos a travs del estudio
 
de los problemas nacionales, la formulaci6n de propuestas de
 
soluci6n y la bisqueda de consenso alrededor de las que entre
 

estas dltimas, sean concordantes con le fortalecimiento y pro­

greso democr~tico.
 

B. Componentes
 

El programa consiste en tres componentes:
 

a) Divulgaci6n, que permite diseminar los resultados de in­

vestigaciones y seminarios, asi como la publicaci6n de ma­
terial de interns para lideres de opini6n pi'blica y que
 
fomente el libre intercambio de ideas.
 

b) Seminarios, que permitiri patrocinar seminarios y otros e­
ventos destinados a juntar diversos sectores de las socie­

dad salvadorefla para examinar temas de interns nacional y
 

tratar de obtener posiciones de consenso.
 

c) Investigaciones, en el que se realizarin estudios de diver­

sos temas de actualidad, se realizarin evaluaciones de la
 
situaci6n econ6mica y social del pais y se propondrin solu­

ciones a diversos problemas de indole nacional y asimismo
 

se alimeotardn las publicaciones del Centro.
 



ILI. B. COMPONENTES
 

LOS CALCULOS ESTAN EN DOLARES, 

CALCULADO EL VALOR DEL DOLAR A 

7 COLONES POR CADA UNO. EN EL 

CASO SE APROBARA EL CONVENIO AL
 

CAMBIO DE 5 POR I, SE NECESITARA
 

HACER LOS AJUSTES CORRESPONDIENTES.
 



4. 

A.2 Cuadernos de Investigaci6n 

Estos cuadernos contendran los estudios de interns permanente qua se.ealicei 

en el Centro par el equipo de la Direcci6n de Investigaciones Economicas y,, 

Sociales. DIES. En cada numero se incluire un solo trabajo. al cuel se hare una 

presentaci6n previa destineda a destacar la importancia de su contenido. Los 

trabajos seleccionados pars estos cuadernos deben de tener una gran calidad. 

ser de interes'nacional y reflejar las posiciones de CENITEC pars hacer fren­

te a los direrentes problemas examinados. Seran publicados cads dos meses. 

siendo la meta 6 cuadernos al aho. 

A.3 Cuadernos de Seminarios 

En estos cuadernos,se reproducir~n las ponencias y documentos de conclusio-o 

se espe­nes derivadas de losdirerentes seminarios organizados par la DISE. 

ra publicar 16 cuadernos al saoi. 

A.4 Boletin de Anelisis Coyuntural 

En este boletin se incluiran los enalisis de coyuntura realizadas par el perso­

nalde CENITEC a par personas contratadas al efecto, as como artrculos e­

leboredos con base en las charles organizadas par CENITEC una vez par, fles. 

A5 L'entro de Documentaci6n 

Se miantandre y rortelecere el Cantro de Documentacion que ye est, funcia. 

nando.
 

B. IMPLEMENTACION 

'En cuanto a Ir revista. este Programs s-licita una donacion para financiar. 

su elaboraci6n y publiccioon por un perfodooe tres anob. Durante este lepso la, 



5
 

revista mantendri'su caracter .trimestral en atenci6n' la opini6n. tavorable que.a 

tal efecto se haobt~eido'en la encuesta realizada entrelos lectores. 

Los Cuadernos de Investigeci6n. aparecera'n en rorma bimensual. los Boletinesen' 
rorma mensual y Ias Cuadernos de'Seminarios, coma seguimiento a cada una deellos, 
aproximadamente una vez al mes. a lo cual se aiaden q trimestrales, para un total de 

16 al a~o. 

U- LA URGANIZACION DE LA DIRECCIUN DE PUBLICACIONES 

C. El Comit6 Editorial 

Para la revista hay un Comite Editorial compuesto par personalidades inte­
lectuales que velan por la calidad de las articulos y del resto del material 

a incluir. El Comit6 ha aprobado un "Instructivo pare presentaci6n de articu 
Ias" en el cual se base sus -decisiones. Funcionara ad-honorem par regla gene 

ral. Pero pare asegurbr la participaci6n de personas coma las que se desean. 

se ha considerado una dieta par cada reuni6n para cada una. Se supone que 
seran diez los integrantes y sesionarhn ocho veces al aiuo. es decir, dos Ve­

,ces par cede nimero de la revista. 

0.2. El Director y la Redacci6n' , 

El Director del Programa podrs ser o no set'el mismo Director de la Revis 

ta. En caso de ser personas distintasel puesto deOirectordela Revista. 

se ejercera ad-honorem. 

El Director de lal revista euxiliado pr... losredactores ejercera las siguientes 

funciones;
 
- Estudiara los arti'culas recibidos,yrecomendoraal CorIneEditorial que
 

seen publicados oni. 

1$
 



- Tendri a su cargo los editoriales:;y determir6 lIcampo a sujeto de anglisis 

qua contendr' cada emisin. incluyendo el decidir si 6sta sert dedicada a uno 

solo a a varios aspectos de Ia realidad salvadorena. 

- Buscarg y se pondrA en contacto con-los expertos que puedan Ilevar a cabo 

investigaciones a' tin de contratarlos a tiempo parcial a par obra. 

- Convocarkal Comite Editorial para presentarle los trabajosa ser publicados 

pars qua haga sus observaciones. 

- -star6 en contacto con los autores parawhacer cualquier moditicaci6no cam. 

bio qua Ia publicaci6n a el "editing" requieran. 

Editara'os articulos, es decir. vigilar6 Ia sintaxis. Ia ortograt-'a; las referen 

cias bibliograricas. etc..sin modificar el significado. y el espiritu del contenido. 

-Mantendra contacto con los autores para enviarles la versi6n revisada. pedir 

les acleraciones a completer rererencias. 

- Recibira y editar5 las cartas al editor. conteniendo los comentarios a fin de 

qua sean suscintas a. cuando estas rueren muy extensas. pedirle al autor qua 

prepare una forma condensada de Is misma. 

C.3 El Gerente'deProduccion y istribucidn de Publicaciones 

--IGwl'WiILe LuiIIdru las 51guseoiLeti ounciones: Se encargra de los aspectos tec­

nicos de las publicaciones y de Is comerclalizacion y distribucion'de las mis 

mas. Se encargars de los ingrew.os y pages a los vendedores. Supervisara al 

personal tecnico y administrativo. de Is direccion de publicaciones y solici­

tars Isagenda del personal de redacci6n en lo relativo a'sus funciones. Asi-. 

mismo. supervisarael funcionamiento del Centro de Documentacin. Laepr 

duccion y distribucion del Ia revista. as como roda Iorelativo.a su personal,:, 

http:ingrew.os


ticnico y administrativo. podr, combinarse con otras runciones y otro personal 

Sde CENITEC, a rin de lograr la mayor racionalidad en el empleo de.1os recur-. 

SOS. 

C.4 Personal Tecnico y Administrativo. 

La'direcci6n contarg con un bibliotecario, operadores de maquina paralevantar 

textos, correctores de prueba y otro personal tecnico semejante, asf como con 

secretaries, ordenanzas y otro personal administrativo segun sea posilble y ne-r, 

cesario. 

Q.5 EI Personal contratado a tiempo parcial o por obra' 

Seran expertos que. a direcci6n contrate para.realizar, un trabajo de in'vesti­

gacion o pare escribir artrculos.determinados. Tendran direrentes calirica­

ciones deoendiendo del tome. 

Se podran contraar a tiempo parcial o por obra rot6graros, dibujantes, levan 

tadores de texto y otro personal teicnico o administrativo. 

C. Servicios Externos 

Se preve la adquisicion de servicios inrormativos de agencies noticiosas como 

:.UPI. AP. A',AN. FFF. o ANSA. A ,4sasu otres agencies se les pedirs'n servi ios 

especiales en cas6 de que se necesite tratar un teme determinado y no se cuen 

te con [a necesaria inrormaci6n. Esto i'ltimo requerir'a gastos en telTono in­

ternacional y telex relativamente altos. 

Se adquiriron suscripciones de algunos cotidianos importantes. Se piensa., por 

ejemplo. en el Times de Nueva York. en Le Monde de Paris. La Repu'blica de 

Rome. La Naci6n Internacional de San Josi, Costa Rice. y La Prensa de Bue­



nos Aires. Estos catidianos son importantisimos par el bagaje de informaci6n 
que porporcionan. superior. aunque recibido con muchisimo mas atroso. que 
el de las agencias noticiosas. Son importantes sobre todo par sus comentarios. 

a cargo de periodistas de mbxima colidad. 

Se contratarfan suscripciones de empresas dedicadas al monitoreo de noti­

cias. 

Se podrbn emplear rondos para enviar personal de la revista a cubrir eventos 
de primerrsima importnncia en el exterior. 

C.7 Promoci6n y Ventas 

Las publicaciones. aspiran a ser autorinanciables progresivamente. Para tal 
tin. sere necesario contar con un jefe de mercadeo y ventas, bajo la super­
visidn del Gerente.el cual tendr6 la responsabilidad de diseniar y poner an 
marcha una estrategia de mercadeo para cada una de las publicaciones; Es 
ta persona tambien serg la encargada de distribuir las responsabilidades 
de los vendedores y de supervisar su trabojo. 

http:Gerente.el


ORGANIGRAMA 

OIRECT 

F 
IREDACTOR GEkZENTEj 

I REOACTL7)M - Jefe de 
.slPublicacion 

I Jefe de 
Ventes 

tec 

ISECRETARIA 
q:-L.e .n t 

.d., 
___j
LFVe.d.dwer 

Ll Levantado7r 

A 

4_ _Orre tr 

Secretaria 

S6cretaria 

Urd enanz7a 



PRESUPUESTO
 

5,(a1 QIMSJ 

D.VULGACION I -AN 2_Aku ANO3 


Sa0rios 83.770.00 93.715.00 95.505.00 

Otros Servicios Personales 25.571.42 25.571.42 25.571.q2 

Servicios No Personles 23.500.00 22.5UO.00 21.500.00 


Impresicn y Artes: 20.000.00 20.000.00 25.000.00 


Equipoy Mantenimiento 12.000.00 4.000.00 4.000.00 

TOTAL 1o4.Ohl.Q2 IU)5.780.42 172.575.42 


Elaborado en d6lares asumiendo rasa de cambia de siete (7)colones poi Id'lar. 

ANO:4 

9b.505.00
 

2,.571.42 

20.00.00. 


25.000.00 


4.000.00 

171.076.42 


.3 MESES 

. 
 21 .12.25 

" 6.392.86 

.750.00
 

6.250.0
 

I1.000.00. 

q2.51l9.lI ./I 


TOTAL 

4 ANOS 3 meses 

71G.L79.7g
 

http:71G.L79.7g
http:q2.51l9.lI
http:I1.000.00
http:6.392.86
http:171.076.42
http:4.000.00
http:25.000.00
http:20.00.00
http:2,.571.42
http:9b.505.00
http:172.575.42
http:IU)5.780.42
http:1o4.Ohl.Q2
http:4.000.00
http:4.000.00
http:12.000.00
http:25.000.00
http:20.000.00
http:20.000.00
http:21.500.00
http:22.5UO.00
http:23.500.00
http:25.571.q2
http:25.571.42
http:25.571.42
http:95.505.00
http:93.715.00
http:83.770.00


DIVULGACION 

* PR E UEST
 

SALARIOS . AU I ANU 2 ANU3 A JO4 3 MESES TUTA 

Director 

Gerente 

Encargedo de Publicaciones 
Levantador de Texto: 

Leventador de Texto 

Redactor 

Redactor 

Jefe de Ventas 

jBibliotecario 

Secretaria 

Secretaria 

Spcretarie 

Urdenanzas (3] 

Provisi6n ISSS.FSV.otras 

. 

20.475.00 

7.605.00 

5.850.00 

2.340.00 

2.340.00 

0.825.U0 

B.825.00 

4.875.00 

3.120400 

3.510.UO 

2.700.UU 

2.700.00 

7..6015.00 

7.000.00 

2L.570.O 

8.190.00 

6.535.U0 

2.700.00. 

2.700.00 

7.215.00 

7.215. 00 

4.875.00 

3.600.00 

3.90U.00 

3.120.00 

3.120.00 

8.775.00 

7.000.00 

24.570.00.. 

8.0I0O.o 

7.020.00 

3.120.00 

3.120.00 

7.215.00 

7.215.00 

4.875.00 

3.900.00 

3.900.00 

3.510.00 

3.510.00 

9.360.00 

7.000-.00 

24.570.00 

8. Ig..00 

.7.020.00 

3.12000 

3.120.00, 

7.215.00 

7.215.00 

4.875.00 

3.900.00 

3.960.00 

3.510.00 

3.510.00 

9.300.00 

7.00000 

6.i2.50 

2.047.50 

1.755.00 

780.00 

780.00 

1.803.75 

1.803.75 

1.218.75 

975.00 

975.00 

877.50 

877.50 

2.340.00 

1.750.0011: 

-4ANoS.3 MESES 

TOTAL 
933770.0003.715.00 90.505.0,0 90.505.00 2q. .25s..3.2.25 

0t:.081 

" 



PRESUPUESTO
 

DIVULGACION 
I AIIO 2 ANO 3 AND 4 3 MESES; TTAL 

TOTALMS 
!: :! , q .I MOS. .3;MESE-S 

rROS SERVICIOS 

:RSONALES 
-endedores 7.714.28 7.714.28 7.714.28 7.714.28 I.928.57 32.785.71 
eldo base $142.86 * $71.43 

transporte] 
Utas Comite' Editorial 2.857.14 2.857.14 2.857.14 2.857.14 714.28 12. 824 
tcculos. ilustraciones.foto­
qFas.correcci6n de pruebas 15.000.00 15.000.00 15.000.00 15.000.00 3.750.00 63.75U.0U 

Subtotal 25.571.q2 25.571.42 25.571.42 25.571.42 6.392;88 108.678.5 

RVIC .S NO PERSONALES 

1dd5.000.00 15.000.00 15.000.00 15.000.00 3.750.00 
xripcion y adquisicion 
libros y documentos 3.500.00 3.500.00 2.500.00 1.000.00 
:jes y Viaticos 3.000.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 500.00 
•vicio de correos y trans­

*te nacional e internacio­

2.000.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 500.00 

Subtotal 23.500.00 22.500.00 21.500.00 20.00.00 .750.00 -2.250.00-

Ueda en dclares stsurniendo tasa de cambia de siete [7] colones nor I d~lar 



PRESUPUESTO 

DIVULGACION 

ANJ I ANJO 2 AN 3 Af4O' 3 MESES TOTAL. 

Impresi6n y Artes 20.000.00 20.000.00 25. 000.00 25.00000:-O _8.750.00 

Equipo y Mantenimiento 

de Equipo de (ificina 

Programas de computacion. 

material de oficina. 6tiles. 

thoner para impresora. man­

tenimiento levantadores tex­

tos e impresora. etc. 

4.000.00 4.000.00 4.000.00 4.000.00 ,I.000.00 17.000.00 

Equipo 

Subtotal 

8.000.00 

12.000.00 

.... 

4.000.00 4.0U0.000 

-- --

14.000A0 I.00.00 

12.000.00 

2g.000.u0 

178.412.85 17B.357.85 188.147.65 , BO.597-.85 51.9. . 78g.415.88 

-Elaborado en dolares asumiendo tasa de cambio de siete (7)colones por I d6lar. 



'
 CENTRO .DE INVESTIGACLONEJS TECNOLOGICAS Y CIENTIFICAS
 

CENITEC
 

PROYECTO DE ENCUENTROS DEMOCRATICOS
 

EN FORMA DE SEMINARIOSr
 

SAN SALVADOR, JULIOADE. 1989 



1. ANTECEDENTES
 

A partir de 19841, se instaura en.El Salvador un r~gimen cons­

titucional que propicia el establecimiento de un Estado de Dere­
cho en el cuai se respetan las garantlas individuales de lhs per 

sonas, a travs del fortalecimiento democrdtico de todas 
las ins
 

tituciones que lo componen..
 

Ello permiti6 que uno de los mejores logros en cuesti6n de Ii
 
bertades fuera lo relativo a la libertad de expresi6n, que permi
 
ti6 que se discutieran en todos los medios de comunicaci6n diver
 
sas ideas a favor y en contra del Gobierno. Aunque se dieron abu
 
sos en el ejercicio de la libertad de expresi6n 6sta se mantuvo
 
vigente y dio paso al nacimiento de fundaciones y asociaciones
 
de derecho privado conio CENITEC, el cual plantea entre sus obje
 
tivos el de buscar un mejor entendimiento entre los. diversos
 
sectores de la poblaci6n.
 

Enmarcada as! la labor de CENITEC, los encuentros democriti­
cos a travs de seminarios, pineles-f6rums, conferencias, semi­
narios y talleres, aglutin6 a representantes de los sectores
 
campesino, gubernamental, empresarial y obrero, lo cual en bue
 
na medida permiti6 conocer los puntos de vista de cada sector
 
y compenetrarse de los mismos.
 

A partir del primer trimestre del aflo en curso, se plante6
 
un nuevo-marco de referencia para la.relaci6n entre los 4 gran
 
des sectores mencionados, dentro del cual se va a necesitar
 
contar con canales de comunicaci6n entre ellos, principalmen­
te para l.' b'squeda y logro de un consenso iacuiondi que facili 
te el fortalecimiento del proceso democrAtico en marcha. 

IL. JUSTLFICACION
 

Basados en la experiencia de la celebracion de masde30 se­
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minarios, de las charlas semanales establecidas recientemente,
 

la necesidad de continuar adelante con esta actividad esti ple
 
namente justificada vista la gran accptaci6n que han tenido
 

los eventos de CENITEC, los cuales han abordado temas de ver­

dadero interns nacional.
 

Se ha logrado a travs de la Direcci6n de Seminarios, DISE,
 

sembrar una buena simiente de la Fundaci6n en el Ambito nacio
 

nal, adquiriendo 6sta una credibilidad por la manera de desa­

rrolar y conducir t~cnicamente los encuentros democr~ticos,
 

haciendo resaltar'su imparcialidad tanto con los te.mas aborda
 

dos como en las conclusiones logradas.
 

Ademas, el an~lisis coyuntural que se realiza cada semana
 

a traVs de las charlas, permite generar una alta dosis de en
 

tendimiento de la situaci6n nacional, con posibilidades de in
 

fluir en la opini6n p6blica a travs de la representaci6n de
 

distinguidos profesionales y autoridades en sus respectivos
 

campos
 

Hoy que estamos iniciando un nuevo periodo gubernamental,es
 

de mucha importancia el mantener estos foros de expresi6n del
 
pensamiento de los sectores inmersos en las actividades politi
 

cas, econ6micas y sociales, facilitando el an~lisis y discusi6n
 
de todas aquellas medidas que vaya adoptando el Gobierno, a fin
 

de poder hacer -ontribuciones positivas para su mejor implemen­

taci6n.
 

Ademas, se necesita mantener una constante atenci6n en todos
 

losproblemas del pals, de modo que se pueda reunir a los inte­

resadosa discutir objetivamente sobre los mismos y se'puedan
 
alcanzar recomendaciones que sean eventualmente tomadas, en
 
cuenta por los organismos decisorios contribuyendo asi a la-so­

luci6n pacifica de los conflictos y el acercamiento'a unrconsen
 

so nacional.
 

o
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En el Anexo ."A", se encuentran la .ista de seminarios y
 

charlas semanales que han llevado:a CENITEC a mantenerse
 
como una Fundaci6n de primera categoria, con rigor cienU­
fico y con grandes posibilidades de volverse una vanguar ­

dia en la investigaci6n tecnol6gica y cientifica del pass.
 

i~I. COMPONENTESDELPROGRAMA
 

Este programa contara con tres grandes,actividades:
 

A. Charlas quincenales
 

B. Seminarios Coyunturales bimensuales
 

C. Seminarios Mensuales
 

A. Charlas quincenales
 

El objetivo fundamental es el de analizarquincenalmente. un
 
tema de la realidad nacional que haya despertado inquietud
 
en la poblaci6n, con miras a poder influir en la opini6n pi­

blica a traves de la difusi6n que se haga del mismo evento.
 

Participarg todo el ptdblico y se invitarg como disertan ­

tes a connotados especialistas en las materias a abordar. 

Se realizarin estas charlas quincenales en algin hotel
 
capitalino o en la sede de CENITEC; y durante el desairollo
 

del mismo se distribuirg material de apoyo preparado por la
 

Fundaci6n.
 

Su tiempo maximo de duraci6n es de 2 horas y su financia
 
miento es mi'nimo, incluyendo pago de honorarios, impresi6n
 

de documentos, apoyo secretarial y otros imprevistos.
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Seininarios Coyunturales Bimensuales
 

Estaactividad tiene,como principal*0bjetivo el de permitir 

que un grupo de especialistas en su a.rea ( 7 en total ) 'se 

reinan cada 15 dias a fin de hacer un balance de la situaci6n
 

nacional y el entorno internacional, con miras a obtener con­

clusiones que sean publicadas en los peri6dicos, como una con
 

tribuci6n critica y de orientaci6n para el piblico.
 

Este grUpo formado por 7 personas, ( un polit6logo, un abo­

gado, dos economistas, un empresario, un dirigente sindical y
 

un soci6logo) se dedicaran a discutir los aspectos mis relevan
 

tes sucedidos en las 2 semanas anteriores a su reuni6n, para
 

formular un balance objetivo de los mismos.
 

Ello permitiri a la Fundaci6n formar opini6n, asi como tam­

bien tener insumos para-las investigaciones que realiza la Di
 

recci6n de Investigaciones Econ6micas y Sociales, DIES, y para
 

articulos de. la Revista Presencia.
 

El tiempo de duraci6n de cada reuni6n seri de 5 horas como
 

miximo. Su financiamiento abarcard las;dietas de los partici­

pantes, el pago del personal auxilliar y, ade
m s, la impresi6n
 

de material de apoyo.
 

C. Seminarios Mensuales
 

El vbjeLivP primordial es de analizar teidps zLevant s para 

la vida nacional con la.participaci6n mas ampliapoible de 

presentantes de los diversos sectores .economicos, politicos,so 

ciaiesy culturales del pais. 

Cada mes se realizard un seminario[ con la presehtaci6n de
 

ponentes nacionales y/o extranjeros, quienes apoyados en un do
 

3o
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cument Ideinvestigaci6n especilentepreparadopara el even-,
 

to, transmitir~n .suficiente informaci6n digna.de ser,,discuti 
-. 

por los participantes y posteriormente para ser cansiderada.
 

por autoridades gubernamentales, de la empresa privada y de
 

los sectores sociales.
 

Existen numerosas Areas de anSlisis que pueden ser objeto
 

de este tipo de seminarios, sobre las cuales amerita llamar
 

la atenci6n del pais. Ademns, Aste es un excelente vehiculo
 

de dillgo para que representantes de algunos sectores puedan
 

exponer libremente sus puntos de vista sobre el tema.
 

concer
Ello permitir6 buscar o alcanzar niveles mayores de 


taci6n-social, .uni~ndose en este esfuerzo diversos sectores
 

antag6nicos de la sociedad en la b6squeda comn de soluci6n a
 

problemas que no pueden ser resueltos unilateralmente.
 

Estamos convencidos que estos eventos conducidos en forma
 

tecnica permitiran ir disminuyendo los puntos divergentes de
 

diversos sectores, hasta lograr discutir los problemas en for
 

ma pacifica y no violenta
 

Estos seminarios durarAn por; regla general,un.dia y,se in
 

vitar~n a representantes del.Gabierno, partidos politicos,em­
presarios privados, sindicatos-y otras asociaciones laborales
 

y campesinas; asi como a empleados pi'blicos, universidades, A
 

sociaciones gremiales, diputados, organismos y agencias inter
 

nacicn&le .ydestacadas personalidades del pas.
 

Su conducci6n la hara-la Direcci6n de Seminarios eventual­

mente, con el auxilio de instituciones de renombre como INCAE,
 

te
de profesionales que-tengan profundo conocimiento sobre 4j 

ma y de empresas individuales o colectivas con suficiente ex­

periencia en organizaci6n de este tipo de eventas.
 

http:digna.de
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Su'inanciamiento abarcaria el uso de un hotel, pago de ho­

norarios de ponentes nacionales y extranjeros, 
viiticos ,ypago
 

de avi6n, asi como estadia en hotel, seg'n sea el caso, pago,
 

honorarios a la empresa privada experimentada en coordinaci6n
 

.do eventos, y otros. Comb una actividad final se contempla la
 

publicaci6n de los resultados de cada evento en formia de libro.
 

IV. CRITERIOS Y TEMAS,.
 

A. Criterios
 

La Junta de Directores discutirg y aprobarci una lista de pa­

sibles temas de seminarios que tiendan a la bisqueda de un con­

senso nacional para fortalecer el proceso democritico de El Sal
 

vador. Esta lista se enviard a AID con el objeto de que sean a­

probadas, de conformidad.con las lineas de politica general a.­

probadas por una comisi6n bipartita CENITEC/AID.
 

-Se espera que estos temas permitan aglutinar a diversos re 


presentantes de todos los sectores que participan en la vida e­

con6mica, polltica y social, 16 que hard traducirse en verdade­

ros seminarios pluralistas y de anilisis objetivo.
 

B. Duraci6n
 

24 charlas quincenaies 24 dlas 

24 seminarios coyunturales bimensuales 24 dias 

14 seminarios mnnsuales 14 dias 

62 62 dias
 

Esta cantidad de multiplicarse por 4 alos, 3 mesesplazo del
 

convenio,,arroja las cantidades.siguientes:
 

102 seminarios semanales . .102das
 

102 seminarias coyunturales quincenales 102 dias
 

59 seminarios mensuales 59.dias
 

263 263 dias
 



Quincenales 1200 participantes a 50. por cada 

charla promedio. 

Coyuntural bimensual : 7 participantes en forma perma­

nente. 

Mensuales : 1050 participantes a 75 por semin 

nario de promedio. 

Estos niameros multiplicados por 4 aflos 3 meses plazode,duraci6n del
 

Convenio se traducen en lo siguiente:
 

Quincenales : 3900participantes
 

Coyunturales bimensuales : No es cuantificado por ser 7 miem­

bros en forma permanente.
 

Mensuales : 4425 participantes
 

a;
 



SEMINARIUS
 

PRESUPUESTU . - ANU " 2- AIJO 3 ANM o L 3 ME SES TOTAL 

Salarios 38.775.-00. 42.870.00 43.845,00 4834.EI5.00- 10.g61.25 IO0.296.25 

Seminarios mensuales 100.200.00 85.200.00 93.720.00 93.720.00 23.430-00 396.270.00 

"harlas 23.818.00 22.318.00. 24.5L19.80 24.5419.80 .1 .­373.05 

CoyunturalesBimensuales :_ 12.*415.80 12.485.80 12.485.80 12.4*85.B0 3.121.45 53.0634.65 

TOTAL 175.278.00 162.673.80 174,600.130- 174.600.60 43,650.15 731.003.95 

Elaborado en d6lares asumiendo tasa'de cambia de siete (7J colones por I d6lar. 



PRESUPUESTO 

SEMINARIOS: 

ANO I ,102 AlbO-3 ,A O '"3 MESES TOTAL': 

Director 

Asistente 

Secretaria 

Secretaria 

Urdenanza/mensajero 

Subtoal 

20.475.00 

7.100.00 

4,75..00 

.2.700.0 

2.925.MO 

-38.775.00' 

24.570.00 

7.000.00 

4.875.00 

.0 

2.925.00 

42.870.00 

24l.570.00, 

-.775.00 

4.875.00-" 

2.700 .00' 

2.g25.00 

43.84l5.00 

24.570.00 
8.775.00 

4.875.00 

-2.700.00 

2.g25.00 

L3.845.00 

, 6 I42.50 
2.193.75 

1.218.75 

675.00 2 

731.25 

10.g61,25 

100.327.50 
35343.75 

'20.718.75 

11.475.001 

12.q31.25 

IB029§.25 

._Elaborado en dolares asu nendo atsade cambio de siete (7) colones par- U dla. 
i~~po Idolara.a 



PRESUPUESTO
 

SEM INARI OS
 

5EMINARIOS MENSUALES ADII AIO 2 AO 3 AIO 4 3 MESES total 

3ervicios Personales 24.700.U0 2'4.700.00 27.170.O0 27.170.00 6.792.50 

-Expositores 

(Nacionales 4 por seminarios] 

(Extranjeros 4;en 4 seminarios) 

Relator General 

Servicios Secretariales 

Mensajero 

Dif ribuci6n Correspondencia 

3ervicios No Personales 58.OOO.00 58.000.00 03.000.00 63.800.00 15.950.00 

Impresion de Documentos 

Publicaci6n de resultados 

en los peri6dicos 

. impresi6n informaci6n finalo 

A1000 ejemplares) 

Locales 

Publicidad 

'-Telefono.telex. servicio de 
"correo internaciofal 



PRESUPUESI .O 
SEMiNARIO 

SEMINARIOS MENSUALES AF4O I AFIO 2 AIIO 3 AFIO 4 3 MESES TOTAL 

Material y Equipo 

Folleterfa 

Pepelerra 

Eq ipo incluye: 

Grabadora de video 

(cemara.VCR.TVeccesorIos) 

Procesador de pelabras 

Proyector de diapositivas 

.-M~quine electronica de escribir 

2 archivadores.empasiadora.: 

fotocopiadora 

17.500.00 2.500.00 2.750.00 2.750.00 687.50 

TOTAL 100.200.00 85.200.00 93.720.00 93.720.00 23.430.00 3g0 270 

Elaborado en'd6lares asumiendo tasa de cambio de siete (7) coloues por I d61ar. 



PRESUPUESTO
 

SEM I NAR 10
 

3HAs,.LAS QUINCENALES. 

)UrosServiciospernibles 

Expositor 

Servicios Secretariales 

AFI0 I 

2.028.00 

AIO 2 

2.U28.00 

A1hO 3 

2.230.80 

ArNO 4 

2.230.80 

3 MESES 

557.70 

TOTAL 

ervicios No Personales 

i ocales 

Publicidad 

1.290.0O 18.290.00 20.119.00 20.119,00 5.029.75 

Io.I.eriales y Equipo 

!apresiande resultados Finales 

-dquisici6n sillas plegables 

3.500.00 2.000.00 2.200.00 2.200.00 550.00 

TAL23.1,0 
22.318.00 2Q.549.80 2Q.549.80 6.137.95 10.373.D5 

borado en d61aresasumiendo .tasa de cambio de siete (7) colones par I d6lar. 



PRESUPUESTO 

S E-MINA RIOS 

SEMINARIOS COYUNTURALES 

BIMENSUALES 

AJO I AND 2 ANIO 3 ANO -4 3 MESES IOTAL 

Sueldos 

Servicios Secretariales 

impresidn 

Material y Equipo 

4i828.80 

2.000.00 

5142.00 

515.00 

4.828.80 

2.000.00 

5.142.00 

515.00 

4.828.18 

2.000.00 

5.142.00 

515.00 

4.828.18 

2.000.00 

5.1352.00 

515.00 

I.207,20 

500.00 

i.25,50 

1219.00 

.20 b22.40 

8 -e33 .00 

3.50 

2l . 

TOTAL 12 145-.B0 12.q85.80 12.4855.80 12.485.10 3.121.70 -53u 

_laborado en d61a'es asumiendo terssde cambio de siete (7) colones par I d6lar. 



PRUGRAMACILN DE SEMINARIOS MENSUALES PARA 1990
 

MES FECHA " 

ENERO 29 

FEBRERU 26 

PIARZL) 31 

ABRIL 15 

29 

MAYU Is 

31 

JUNIO 30 

JULIO 29 

AGUSTO 31 

SEPTIEMBRE 30 

OCTUBRE 28 

NOVIEMBRE I 

DICIEMBRE : 7 

TEMA 

EL FUTURO DE LA CAFICULTURA 

EL PARLAMENTO CENTROAMERICANO [IP.E.3".. 

EL ROL DEL PERIODISTA EN UNA-SUCIEDAD CE-


MOCRATICA ( I P.E. )"
 

LOS EFECTOS DE LA DEVALUACION DEL COLON .
 

SALVADOREINO.
 

LO SOCIAL DE UNA ECONOMIA 0E MERCADO 

( I P.E.J 

ANALISIS DEL ANTE-PROYECTO DEL CODIGO DE 

FAMILIA. 

LA PRIVATIZACION 0E LA BANCA YD0E OTRAS 

EMPRESAS ESTATALES:EFECTOS EN NUESTRA 

ECONOMIA. 

EL PRIMER ANO DEL GOBIERNO 0E ARENA. 

EL MODELO ECONOMICO SOCIAL: PROPUESTA DEL 

CENITEC PARA EL MEJURAMIENTO 0E LAS CONDI 

CLONES 0E EL SALVADOR. 

LA REFORMA EDUCATIVA EN EL SALVADOR. 

EL SALVADOR EN EL ANJO 2020. (1 P.E.)J 

II CUNGRESO NACIONAL SOBRE DERECHO AGRA-

RIO. 

DIVULGACION DEL CODIGO ELECTORAL. 

LAS ELECCIONES MUNICIPALES Y LEGISLATI-

VAS 0E1991. SU SIGNIFICADO HISTORICO. 

CONTRATACION DE UN PUNENTE EXTRANJERU
 

**FECHAS Y TEMAS SUJETUS A DISCUSION Y APRCBACION
 



---------------------------------------------------------------
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ANEXO, "A"
 

F E C IfvA 	 NOMRE VE L.A CI(ARLA 

29 de jun.Lo de 1989 .AS CONSECtIENCIAS JLIRIV1CAS V POLITI
 
CAS VIE LAS REFORMAS AL COIGO PENAL
 

6 de. juio de 1989 	 IIENES SON POBRES EN.EL SALQJ LOS A.AS 
VAVOR? 

13 de' JwU.ode 1989 	 POR QUIE IM AN SWSIENDO LOS PRLCIOS
 
VLt LOS ARTiCULOS VIE PRU'IERA NECES'I
 
VAU? 

20 de ju, o de 1989 	 SAE CISTEV QUE ES (INAJUSTE ESTRUC-
TURAL? . 

10 de agd8.to dle 1989 	 RFAI.IOAD E ILUSIONES VESPUES DE, LA
 
CUMLRE PRES IVENC IAL.
 
SE VESMOVILIZARA EL FMfLN?
 
IIABRA PAZ EN EL IRTMO?
 

17 de ago.6to de 1989 	 VIAi.OGO, NIGOC1ACIOH, VESMOVILIZA 
CION: SU SIGNIFICAV)O POLITICO EN EL I 
ACUCIERDO E 7ELA, IIONVURAS. 

1 
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ANCXO "A" 

F E C:.IfIA 	 NOIUlRE vEL SEAI1NARIO 

30 de nVLo de- 1989 VISCUSION SOBRE LA PROPUESTA DEL
 
.MLNCOMO PARTE VE LA CONTRIl3UCION
 

A ALCANZAR LA I'AZ EN EL SALVADOR.
 

27 y 28 de 6eb'Le/Lo de. 1989 	 SItUACION VE LA EVUCACION UNIVER 
SITARIA EN EL SALVADOR. 

------------- ------------ I-


21 de ab/tZ de 1989 	 LOS PRINCI)ALES VESAFIOS VEL NUE 

VO GOB] ERNO. 

26 de mayo de 1989 	 rL PROBLEA VEL A4LELIO AMBIENTE EN
 
El SAI.VAPOR: ALTERNATIVAS VE SO
 
L.IC1 ON.
 

30 de jwuio de 1989 	 EL SISTFMA 1*"NANCIERO VE El. SALVA
 
VOR: ANALISIS Y PERSPECTIVAS.
 

LISIA WE CIIAILAS WI'AIIVA, !'0IuEL "CENITECU
 
Ve.. 23 de junio aL 17 de agos.(.n de 1989
 

F. .E. .C. . A 	 NOMBRE VE LA CIIARLA 

23 de'unio de 1,989d1 	 "POREL lERCAVOQUE LSTA SMSNSALVORERO?!'EL VOLARNEGRO ENO 	 EN 
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ANXO "A", 

USIA v~ r-APFARIOS 1IPARrivos I*O.UL 11CELIV~C" 
V.t16 -tie d C (l' /e.l e*,1987 aC 301d ijlio. de. 1989 

F. E C '1l A 	 NOMURE DEL SEMINAR0. 

16" de, dcic.Z.eflbte de 1987 	 TRIBUNALES AGRARIOS 

22 de abt, de 1988 	 EL VESEQUl1L.llRIO EXTERNO EN
 
EL SALVADOR
 

8 de j'ato de 1988 	 ANALISIS VEL AN'T'EPZOYECTO DEL CONJGO 

VE TRABAJO
 

11 de agozto de 1988 	 L)ERECI(o (ONSTITUCIONAL DE LA SINDICA
 
LIZACION VE LOS TRABAJAVOIRES VE IN"
 
1TILCIONES AUf'ONOMAS OFICIALES.
 

31 de ago,6to; 5, 7, 9, , ANALISIS DEL COVIGO ELECTORAL
 
19, 21, 26 y 28 de.. •
 
6eptienb/Le de 1988
 

28 de oclub/L.,d 1988 	 'CRISIS CONS7T71"ClONAL . . 

30 di nov'6he de.4988 	 ASPECTOS MILlARES VEL CONFLICTO SAL 

VADORERO 

16. 	de dc#Lie6be :de 1988_ CONSECLENCIAS JURIVICO POLITICAS VE
 
LAS REFORAMAS AL COVI)GO ELECTORAL
 

. ...... .4 	 ;
 



NOMBRE DEL PROGRAMA- Investigaciones" 

BENEFICIARIOS :- Profesionales, y Ifderes formadores 

de.opini6n. 

DURACIONWESTIMADA - 51 meses, 

RESULTADOS InVestgaciones, Cuadernos de in 

tigaci'n, boletfn mensual, andi-­

sis de coyuntura, evaluaciones tri 
mestrales, balance anual de la eco 

nomfa, formulaci6n de un modelo -

econ6mico y social. 

MONTO -US$ 726,110.oo 

Este cAlculo esti hecho en base a 

una tasa de camblo de siete (7) co 

lones por un (1) d6lar. Si Ia ta­
sa de cambio a la firma del conve­

niofuera inferior, deberg ajustar­

se el monto a ella. 



I -,:ITRODUCCION..,
 

Desde su.fundaci6nen 1985 ha sta1988 los trabajos'de inves"
 

gaci6n econ6niica y social patrocinados por CENITEC fueron,: rea­

lizados inediante la contrataci6n de consultores nacionales ,
 

si n que el Centro contara con una unidad propia,:encargada de
 

.la elaboraci6n, en forma. peri6dica de estudios e'. investigaco­

nes.
 

Siguiendo esa: imetodologia de trabajo, fueron realizadas cuatro 

investigaciones. consideradas de ,sumo inter~s para la elabora ­

ci6nde una estrategia de desarrollo econ6nicoy social adapta 

da a las especificidades que presenta El Salvador. Las greas 

investigadas 'fueron: 'Seguridad Social istem''a Financiero, Op­

clones Econ6mi cas,y si stemas::P6oohicos.I 

Lascuatro investigacio.nes incluIan ademAs- -de diagn6sticos.,' 

importantes propuestas sobr.e la manera de afrontar. los proble­

inas iden ti fi cados en cada Area. Sin embargo, ante la ausencia.
 

jenel Centro de una unidad especializada en el disefho deestra
 

tegias y-poticas de desarrollo econ6mico y social, las pro
 

puestas contentdas en las investigaciones realizadas no fueron
 

confrontadas y discutidas con el fin de elaborar un documento.
 

sIntesis, tal comO estaba cont.empladooorigialinenate
 

Es dentro de estei contex.to.. que CENITEC:," niediante una racionali
 

........o. .d e o. .. : :; :: a
:....x : na -r l
 

http:contex.to
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zaci6n .de sus. escasosirecursos disponibles, opt6por crear Ia
 

Direcci6n de' Inve st6iga nres Econ6imcas Soctales, DIES, la
 

cual coufenz6 
a funcionar a,partird el-mes:de enero del corrien
 

te afho.
 

Para satisfacci6n del CENITEC, la, DIES ya :goza de una buena, re
 

putaci6n en los diferentes cOrculos que inciden en .la vida eco
 

n6mica y sbeial del pa1s ( empresa privada, gobierno,' profesio 

nales, organizaciones laborales y otros ). Prueba de ello son 

los excelentes comentarios que se han vertido respecto a los
 

Cuadernos de Investigaci6n publicados y a las diferentes confe
 

rencias que peri6dicamente son dictadaspor los mieemlros de la
 

Dir.ecci6n.(Ver Anexo No. 1).
 

II - IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION 

En El Salvador, la investigaci6n econ6mica y social ademSs de
 

*ser poco abundante, es enor memente influenciada por el clima
 

de polarizaci6n politica imperante. A eso 
se debe que, en mu ­

chos casos, basta con conocer de quC:.fuente proviene un estu ­

dio para saber deantemano cuales son sus conclusiones. 

Esta forma sesgadi de hacer investiaci6n indudablemente que.
 

solo contrlbuye a polarizar mas Ia sociedad, ya qye. permite.
 

que cada grupo de interns cuente con su propio diagn6stico y
 



eCentro:iha sido .iiltado,- pero es .ndudable que de 

proseguir esta d ginmica se perder esa capacidad de respuesta,. 

A eso. se debe Ia ".,de fortaiecer.esta, Direcci6n. 

osque 

urgencia 


III -'OBJETIVOS
 

Los objetivos que se ha,. trazado "CENITECp'ira esta: Direccion para,. 

loS pr.6,ximos cinco afios son los siguientes: 

Dar seguirniento permanente al comportaniento de la 

actividad e.ondica,y'social en sus diferentes Ireas., 

- Evaluar el inmacto de,-as polIticas econfmicas Y M­

es y/o. inpiementadas4 e1 sugeridas por 'el gob ierno. 

DJsefir y proponer:e.estrategi as y pol Tticas tend ien'
 

tes a solucionar los principales pro'blemas econ6mi
 

cos y social eS del passI 


osresultados'de .1as:investigaciones y es­

tudi os rea li zados a.trais de publ icaCiones.peri6di-.
 

:cas .yno peri6dicas.
 

SDivulgarl .


RESULTADOS ESPERADOS'
 

.Con la puesta en marcha del presente proyedto, CENITEC espera,
 

IV 
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obtener los siguientes Iresultados concretos:
 

Continuar con la publicaci6n bimensua delos ",Cua­

demos de Investigaci6n . En dichos cuadernos, se
 

publicar~n los resultados de las investi gaciones que 

la DIES vaya realizando en las Areas econ6mica y so­

cial. Estas investigaciones deben de comprender el e 

mentos de diagn6stico de Ia realidad estudiada, asf 

como. recomendaciones tendientes a solucionar los pro 

blemas identificados. 

P'ublicaci6n Mensual del, Boletin de CENITEC ,,en 

los cuales se presentargn anfilisis coyunturales que 

real ice la Direcci6n sobre el comportamiento de la 

economta y sobre la dingmica de los pricipales'pro­

blemas sociales. 

- Dar periodicidacd a la publicaci6n de los ang1isis de 

coyuntura que sergn realizados conjuntamente por=un 

Comit creado por CENITEC para ,tal fin. 

Realizar evaluaciones trirestralesdel comportamien­

to global de la economia,salvadorefla ensus diferen­

tes Areas. Dichas eva luaciones ser(in publicadas en 

n Gmaro especial del Boletln y contend.rn :Jn anli 

sis, del, comportamiento de cada una de las Areas de 

la.acti idad econ6mica, asi como su evaluaci6n en 

funci6n de las metas macroecon6micas proyectadas por 

el gobierno. 

* 	 El proceso de publicaci6n y dnsk,.ibuci6n de las publicaciones 
estar a cargo delaDirecci69 del Programa de Divulgaci6n. 

http:contend.rn


- Elaboraci6n de balances anuales sobre el comporta­

miento de la.economfaa salvadorefa, 'haciendo un:, nfa 

sis especial en los efectos provocados par la polI­

tica econ6mica general implementada por el gobi'erno. 

- Formulaci6n de un modelo de desarrolo econ6mico .y 

social fundamentado en el respeto y la promoci6n del 

principlo de la competencia, que sirva de opci6n al 

-modelo puesto en marcha.
 

Atender las invitaciones que se reciban para part'ici
 

par en eventos organizados tanto por instituciones
 

nacionales .como extranjeros interesados en conocer
 
nuestro punto de vista sobre distintas aspectos de
 

la vida nacional.
 

V - RECURSOS HUMAIOS Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. 

A - Recursos. 

Para alcanzar los objetivos planteados anteriormente, Se re -­

quiere que la Direcci6n de Investigaciones Econ6micas"y Socia­

les. DIES, cuente con un equipoe eprofesionales.multidiscipli 

narlo yaltamente calficado, con experienctia comprobada en la 

inves.tigaci6n econ6mica y social yen el'disefo de palIticas y 

estrategias tendientes a resolver los problemas identificados
 

en esas Areas. El personal requerido y la estructura organiza
 

tiva propuesta es :la siguiente:'
 

40~
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-	 -Un.Director. 
m
" Un 'Jefe de Estudios Macroecon6 icos.
 

, Un Jefe de Estudios Sociales.
 

-Un Economista espcialIsta en finanzaspubl cas.
 

- Un Economista especiali staen relaciones, econ-6mcas 

internacional es. 

Un Economista con experiencia en el grea monetaria, 

crediticia. 

Un Economista con experiencia en el grea de produc ­

ci6n y precios. 

- Dos Secretarias.
 

- Un Ordenanza.
 

Adicionalmente, es necesario contar con un fondo que sirva pa­

ra la contrataci6n de consultores nacionales e internacionales,
 

a quienes se encomendarS la realizaci6n de ciertos estudios a­

sugerencia de la Junta Directiva.
 

B 	- Funciones 

Director.. 

Formular un programaanual de trabajo :en base ,,a los 

lineamientos,:- provenientes de I al Direcci6n Ej ecuti va 

.y del Comitd Ejecutivo. 

- Coord.nar y supervisar las actividades, que se desa­

rrollen en:la Direcci6n.-

Preparar un. Informe mensual que recapi tule las acti 

vidades realizadas, el Icual ser6 presentado a.la Di 
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reccifn Ejecutiva. 

Representar a -Centro a la Direcc i' en os distin 

tos eventos y actividades que la Direcci6n Ejecuti 

va lo estime conveniente. 

Participar individualmente o en equipo en la elabo 

raci6n de estudios de naturalezai ecOn6mica o"so -,
 

cial que requieran de l'a definici6n de una postura
 

institucional.
 

Fomular per.i6dicarmente invitaciones al oobierno 

y a los diferentes sectores soci'ales con el prop6­

sito de darles a conocerilos resultados de las in­

vestigaciones realizadas. 

Representar a la Direcci6n en el Comitd Ejecutivo 

del Centro.
 

Jefe de Estudios Macroecon6micos.
 

- Formular un programa anual de trabajo-en -base*-a 

los lineamientos dictados por el Director de. la 

Unidad. 

- Supervisar el trabajo desarrollado por los espe­

cialistas del area econ6inica. 

- Participar en las investigaciones que se real icen 

en a:,'Di recci6n.
 

Seleccionarlos trabajos del 6rea.econ6mnica que
 

alimentargn a. lassdiferentes: publicaciones dela-.
 

institucl6n.
 

Representar al Centro o a' la vireccion en ios u1­

tintos eventos y actividades queelDirectorde'la
 



9 

Unidad:.lo estime 'conveniente. 

Dirig ir las investigac iones sobre el irea econ6­

mica encomendadas a cons ultores externos a la :ns 

tituc16n. 

Jefe.de Estudios Sociales.
 

- Formular un programa anual de-trabajo de acuerdo 

a lbs lineamientos recibidos del Director de la 
Unidad. 

- Organizar y supervisar las investigaciones que se 

desarrollen en el Area social, ya sea por miem -­

bros de la Direcci6n o por consultores externos. 

- Participar en las investigaciones-que se realicen 

en la Direcci6n. 

- Representar al Centro o la Direcci6n en los dis ­

tintoseventos" y actividades que estime convenien. 

te~el Director de la Unidad. 

°Especialistas en, f,inanzas p blicas, relaciones econ6micas., 

internacionales, Area monetario-crediticia y sectores re6a
 

les. 

- Responsables de dar seguimiento y elabor ar in.for­

mes sobre el comportamiento de la economia en su 

Areo especifica. 

- El aborar estudios que incl uyan un anA1., sis, caUsali 

de.,,Ios. problemas identificados en su,dSrea, asi co. 

mo las recomendaciones para superarlos. 

Servir de contraste en 1a. elaboraci6n de estudios 

sobre el Area que sean encomendados ,ppr consulto­

rh . 

http:Unidad:.lo
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- Participar en las investigaciones conjuntas Droara.. 

madas por. la Direcci6n. 

-Representar al Centro o-a la- Direcci6n- enlos dife" 

rentes eventos y actividades que determine el Di ­

rector de la Unidad. 

- Participar en la formulaci6n.de la estrategia eco­

n6mica comprendida en el '"modelo econ6mico v soc ial 

que serg propuesto por CENITEC. 

Soci61ogo. 

- Apoyar al jefe de estudios sociales en la prepara­

ci6n de informes y evaluaciones concernientes *a 

los probl'emas sociales. 

- Partici.par en elaboraci6n de la estrategia social 
comprendida en el modelo..econ6mico y.social aue se 

rt propuesto por CENITEC. 

Elaborar estudios que incluyan diagn,6sticos y reco 

mendaciones para superar los principales problemas 

sociales que enfrenta el pals. 

- Representar al Cen'tro o a la Direcci6n ,en los dife 

rentes eventos y actividades .que determi ne el' ".1i 

rector de la Unidad. 

- Participar en las investigaciones: conjuntas progra 

madas. por la DireCci6n. 



PRESUPUESTO: MNVESTIGACIONES
 

I 	 Salarios 

* 	Director 


* 	 Jefe Estudios Macro 
econ6micos ­

* 	Jefe Estudios Socda 

les 


* 	3 especialistas 


.	 2 secretarias 


11 ordenanza 


SUB-TOTAL 


I 	 Adquisici6n ob lla 
rio y Equipo -

I Papelerla y t6tiles 

Viajes y vigticos 


Fondo para contra­
taci6n de expertos

nacionales 


I 	 Publicaclones 

T 0 A L 


A 9O 1'2 

20,475 


16,575 
I% 
15,600 


43-875 


7,020., 


3,120 


106,665 


15,000 


1,000 


5,000 


30,000 


9,000 


167,665 


24,570 


18,525 

15,600 


43,875 


7,020 


3,120 


112,710 


.... 


1,000 


5,000 


35,000 


9,000 


162,710 


.
Al O 3 

24,570 


20,475 


15,600 


43,875 


7,020 


3,120-. 


114,660 


1,000 


5,000 


40,000 


9,000 


169,660 


A 11O 4 

24,570 


20,475 


15,600 


43,875 


7,020 


3,120 


114,660 


1,000 


5,000 


45,000 


15,00 


180,660 


3 E-- S.ES 

6,142.50
 

5,118.75 

3,900.oo
 

10,968.75
 

1,755.00
 

780.0o
 

28,665.00 


250.7o0 


1,500.00 


12,000.oo 


4,000.'oo "46,000
 

17,750.6o 


T OTAL
 

477,360
 

1 000 
15,00 

4,250­

21,500
 

162'000
 

726,110,
 

http:17,750.6o
http:12,000.oo
http:1,500.00
http:28,665.00
http:1,755.00
http:10,968.75
http:3,900.oo
http:5,118.75
http:6,142.50


3EFE DE ESTUDIOS'?IACROECONOII-1JF 

CAS 

ESEALISTAE RLAIOfPES 

NOMIAS ITERNCIONLESSECRETARIA 

-

EETDISSCAE 

_O 

ESPECIALISTA EN SECTORES RUALESJ 

0RDVWAZA 



II.DESCRLPCION DEL PROYECTO
 

A. 	Prop6sito del Programa
 

Contribuir a la consolidaci6n y avance -del proceso democr~ti­
co en El Salvador, mediante la promoci6n del di~logo entre'los
 
distintos sectores sociales y politicos a travs del estudio
 
de los problemas nacionales, la formulaci6n de propuestas de
 
soluci6n y la bdsqueda de consenso alrededor de las que entre
 
estas 6itimas, sean concordantes con le fortalecimiento y pro­

greso democritico.
 

B. Componentes
 

El 	programa consiste en tres componentes:
 

a) 	Divulgaci6n, que permite diseminar los resultados de in­
vestigaciones y seminarios, asi como la publicaci6n de ma­

terial de interns para lideres de opini6n p6blica y que
 
fomente el libre intercambio de ideas.
 

b) Seminarios, que permitirA patrocinar seminarios y otros e­
ventos destinados a juntar diversos sectores de las socie­
dad salvadorefla para examinar temas de interns nacional y
 
tratar de obtener posiciones de consenso.
 

c) 	 Investigaciones, en el que se realizarin estudios de diver­
sos temas de actualidad, se realizar~n evaluaciones de la 
situaci6n econ6mica y social del pals y se propondrAn solu­
ciones a diversos problemas de indole nacional y asimismo
 

se alimentar~n las publicaciones del Centro.
 

94 
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IV. 	 PRESUPUESTO
 

4 ANOS 3 MESES
 
ELABORADO EN DOLARES ASUMIENDO TASA DE CAMBIO DE SI.ETE(7) COLONES
 

POR I DOLAR.
 

CONTRIBUCION AID, CONTRAPARTE 
PROGRAMA $ $ 

EMINARIOS 731.003.95 

)IVULGACION 716 .799.79% 

NVESTI'GACIONES 726.110.00 

:ONSULTORIA PARA 

LABORACION PLAN DE 

NUTOFINANCIAMIENTO 45.000. 00 

UDITORIA 	 34.000.00
 

ONTINGENCIAS (10%) 225.291.37 

'OTAL 	 2.478.205.11 .196.800. 00 

115
 

http:2.478.205.11
http:225.291.37
http:34.000.00
http:726.110.00
http:731.003.95


PRES U P UES 0
* -Elabo"rado-en d6lares tomando como valor del d6lar, siete colones por d6lar 

si el valor del d6lar fuera diferente, habria que hacer la conversi6no
 

PROGRAMA A O 1 AgO 2 -ARO 3 }- AgO 4 - MESES 

4 
TOTAL. 

AI~oS 3 ES 

".:EMINARIOS 175.278.01 162.673-8) -174.600.60 174.600.60 43.650.15 731.3)3.05 

DIVULGACION 114.841.42 165.786.42 172.576.42 171.076'.42 42.519.11 716.799.791 

L•VESTIGAC 0 .1-. .80.660.0 162.710.00 -16 0 . 17.750.00 .725.1I0.0 0) 

IONSULTORIA PARA 4.5.000.UO 
45.00.00 

fABORAR PLAN DE 

.IUTOFINANCIA-IjENTO­

,U/DITORIA 8.000.00 a.aao.oo .1)0.....8.000.00. 2.000.00:.34.000.00 

ICONTINGENCIAS ( 10% )- 5l078.14 49.937.00 -2.483.7• 31 I0.591.93 225.21.37 

I, . .-

'- 1682)T.82.86 54g.307.24 

_.____.____-_-;__.__ _______r________________..... 

577.320.72 .. 587.77-2 

. . . .... 

116.511.19 -2.47.205.11 



Plan de' inplementaci6n
 

A.',Organizaci6n de 1CENITEC
 

CENITEC, estA organizado de la ianeraen que se..,ve el,
 

organigrama que sigue..Los programas para cuyo desarro-.
 
.
110 se solicita esta donacion,', estin a cargo de:un.di ­

rector,del programa que tiene a su vez el :personal tec­
nico y de apoyo a sucargo. Los.,directbres son lo'sres-,
 

ponsables ante la Direcci6n Ejecutiva'del buen desarro­

l1" de los.programas,.
 

D. Descripci6n del Sistema de Contabilidad, sus documentos
 

y~registros que sirven de base para preparar la informa
 
ci6n Financiera relativa al CENITEC.
 

1. La informaci6n contable se procesa mensualmente reflejdn­

dose los datos de los ingresos, gastos. y costos.de funcio­
namiento de CENITEC en. todas sus operaciones de acuerdo.
 
a los objetivos y metas.que establecen sus Estatutos de
 
entidad de utilidad y servicio al pais. en general, lie­

gando a presentar los Estados financieros al final de ca­

da afoque teriminA el-31. de dibiembre.
 

2. Los activos.adquiridos por CENITEC.,han sido valuados;,es
 
costo de,compra e.incorporado los gastos relativos a'e­

sas .adquisiciones de.1 forma que los acti"''s se expre­
san con todo el,costo financiero de ,adquisici6n.
 



ORGANIG RAMA 

Asambles 

General 

Junta de Oirectores 

JOirecci6n Eiecuiva 

Oirecci6n Ejecutiva Adjuntaj. 

Direccion de Administraci6n 

y Finanzas, 

Oireccion die Divulga:;aon OieT~ eSmnro iecc on detnvestigacionesJ 



3. Para el registro contable de cada operaci6n realizada',por
 

la 	!nscituci6n se utiliza un sistema de,cuentas ,formulado
 
el CA­en un esquema sistemitico y uniforme expresado en 


TALOGO DE CUENTAS manteniendo la uniformidad de aplica­

ci6n de acuerdo a los principios de'contabilidad general­
mente aceptados en tal forma se han mantenido el criterio
 
de consistencia en la formulaci6n y preparaci6n de los Es­
tados financieros de CENITEC.
 

4. La contabilidad se lleva en libros clasificados en la si­

guiente forma:
 

- Libros auxiliares 

- Libros de mayor (principales ') 

Cuya utilizaci6n se tienen asi: 
- Libro de Banco-Diario ( registro ingresos y egresos 

del efectivo) 
- Libro'mavor ( registra la cuenta principal con los 

ingresos, egresos y saldos de cada',
 

cuenta -que sirve de base para prepa­

rar el Balance de comprobaci6n mensual
 
de las operaciones.)
 

Libro~de Estados Financieros
 

(que explica El Balance general, el
 

estado de ingresos y egresos, el estado
 
de Cambio patrimonial de la Entidad'y
 

el Estado de flujo de fondos de la en­

tidad.)
 

Los libros auxiliares se utilizan para el detalle de las 
subcuentas de cada cuenta mayor, es decir,'por medPo de 
Los libros auxiliares se explica en detalle pormenorizado 
cada subcuenta cuya suma total equivale al valor de la 
cuenta de mayor, obteniendo asf la explicaci6n pormenori­
zada de las cuentas y sus respectivos valores expresados
 

en los Estados financieros.de la-Entidad. 

http:financieros.de


5. Las operaciones realizadas por CENITEC se registran diaria­
mente con detalle y explicaci6n del origen.de cada transac­
ci6n con el prop6sito de dejar anotada cada una de las ope­
raciones que realiza CENITEC.
 

En el libro Banco-Diario 

Se anota diariamente los ingresos que recibe CENITEC cuyos
 
valores son remesados a la Cuenta bancaria-.respectiva para
 

mejor control de los ingresos.
 
Se anota diariamente los cheques emitidos por pagos cie gas­

tos y compras.
 
Posteriormente, en forma diaria, se prepara la Partida de
 
Diario que es el resumen de los Ingresos y Egresos del efec
 
tivo que CENITEC ha realizado en cada fecha de cada transac­

ci6n. 
Esta partida de diario, se anota en este libro, en forina re­
sumida, pero en cada fecha, como anotaci6n en el libro Dia­
rio, con sus respectivas explicaciones en cada caso de in­

greso y de egreso.
 
Tambi6n se preparan Partidas de Diario para las operaciones
 
que no se refieren al efectivo sino que a transacciones entre
 
cuentas, correcciones o ajustes de saldos que hubiere necesi­
dadde corregir, dicha partida de diario, se anota en este 
libro. 

En el Libro Mayor
 

Se.anota el. tota'l de: los cargos y abonos de cada cuenta xc­
gistrada en cadalmes para establecer los'saldos respectivos, 
base de preparaci6ndel Balance de Comprobacion de Saldos 
preparado mensualmente. 

En -elLibro deEstad.s Financieros 

Se preparan los Estados financieros siguientes: 

http:origen.de


-:Balance general
 
Estado de Ingresosy'egresos. (superAvit .bo ddficit)
-

Estado de cambios en el paltrimonio .
 

-Estado-deFlujo de fondos,
 

presentados al. finalizar el:.,periodo contable;-(Atienero -al 

31 de'diciembre'),
 

DOCUMENTOS BASICOS DE OPERACION Y REG.ESTROS
 

Los comprobantes de registro en contabilidad,son los siguien­

tes:
 

l.Comprobantes de Ingresos:
 

Que se refieren a los fondos recibidos en concepto de do­

nativos de parte de A.I.D. y cuyo documento bisico es el
 

formulario de remesa emitido por. el Banco hacia el cual
 

se llevaron los fondos para tenerlos disponibles en la
 

Cuenta Bancaria respectiva.
 

Tambi6n los fondos remesados a.cuentas especiales recibi­

dos por las ventas de Rvistas, Publicaciones y Cuotas de
 

Seminarios, pero que se controlan en cuentas bancarias
 
especificas para mejor explicaci6n de los movimientos de
 

las disponibilidades de fondos. Tomando el comprobante de
 
remesa como documento de ingreso a CENITEC.
 

2. Comprobantes de Egresos:
 

Que se refieren a los cheques emitidos por la:.Inst ituci6n
 

para realizar todos los pagos de los gastos y'adquisicio­

nes efectuadas en las. fechas respectivas, utilizdndose el
 

sistema de CHEQUE VOUCHER cuyos sistemas de autorizaci6n,
 

aprobaci6n, revisi6n y recibo se halla incorporado en cada
 

comprobante de cheque emitido, para controlar, verificAr y
 

aprobar cada pago realizado en CENITEC.
 

Anexo a cada comprobante de Cheque Voucher se hallan'os 



documentos-que justifican y explican el origen del pago
 
del gasto o adquisici6nefectuada por CENITEC.
 

3. Comprobante de Partidad de Diario
 

Se refieren a' la concentraci6n de Ingresos y .Egresos que
 
hayan ocurrido en cada dia de operacion y anexos:a esta
 
Partida de Diario se hallan los documentos que. explican

la operaci6n realizada por CENITEC.
 
Tambien se preparan Partidas de Diario por correcci6n de
 
cuenteas, por ajustes de valores o por cualquier caso que
 
amerite su aplicaci6n contable en el sistema de registro
 
DE CENITEC.
 

Todos los comprobantes INGRESOS/EGRESOS/PARTIDAS DE DIARIO,
 
llevan firmas de autorizado, revisado, preparado y recibido pa­
ra validar el sistema del control interno que aplica CENITEC en
 
el sisteina contable para sus operaciones realizadas en las fechas
 
que ocurran.
 

Ademns, el sistema contable permite preparar informaci6n com­
plementaria de acuerdo a los requerimientos de la Gerencia Gene­
ral, en tal forma se preparan:
 

1. Conciliaciones bancarias ( en cada mes,al final')
 
2. Reportes de gastos
 
3. Planillas de personal y susretenciones de acuerdo a dis-,
 

posiciones legales.
 
4. Controles de activos fijos
 
5'. Liquidaciones y justificaciones de egresos a A.I,.D.
 
6. Inventarios de Revistas, publicaciones y catdlogos.
 
7. Reportes contables que sean solicitados por la Gerencia y
 

otros datos obtenibles en 
los reqistros de contabiidad:.
 



VI. Evaluaci6n del Proyecto y Auditorlas.
 

El proyecto se someteri a las evaluaci6nes que AID requiera.
 
En los. programas especificos y tomando en cuenta la evalua­
ci6n realizada por el Research Triaigle Institute, se imple­
mentari un sistema que permita la evaluaci6n de seminarios
 
de parte de los asistentes, asf como un sistema que permita
 
la evaluaci6n de los asistentes de parte del Centro.
 

La auditorla sera encomendada a una firma de auditores reco­
nocida por AD, 
en base a un concurso privado. Los informes
 
de auditoria seran enviados a AID al finalizar cada periodo
 
de un aflos calendario.
 



ANEXO II 

MARCO .OG[CO 

PROYECTO: CENITEC
 

i NARRATIVA 
 INDICADOR OBJETIVAMENTE 
 FORMA DE VERIFICACION SUPUESTOS
 
VERIFICABLES
I 

I 
I Meta del Proyecto5 

I
 
Contribuir a la cor-	 Realizaci6n de estudios so-
I solidaci6n del pro 	 Evaluaciones- bre los problemas naciona-
 I 

iceso democrAtico er les

El Salvador. 	 Formulaci6n de propuestas
 

de soluci6n.
 
BtIsqueda de consenso.
 El clima actua""
 

do rolerancia ,

politica se man
 

Objetivos del Proyecto 

ti asa
 

Juntar diferentes s
'Coresde jLa sociedad 	 Nt~mero de revistas Dubli.- Informes de venta

cadas y distribuidas: 
 Evaluaci6n
balvadorefia para exami 8..D00 ejemplares/ailo
 

nar temas.de inter6s n Ni ero de cuadernos de
cional.
Fomentar.y propiciar.e 	Investigaci6n producidos;
intercambia d
ntaibre 9.000. ejemplares/afo
 
ideas.­ibes. m eeei. Ntmero de boletines Drodu- I 
'Realizar estudiossobr, cidos: 18.000 ejemolares/a , 
zeetlaa inacidnal. Seminarios realizados:16/aCharlas semanales:24/afio


I .1a 
 .I
a I
I a
I I 

a 	
a I 

a 
i Realizar 'una"consull:o- Plan de bdsqueda de finan- Reporte final de losa 
'!ria quese permita volver 	 ciamiento elaborado. consultores.a la instituci6n 
au
 
a tofinanciable. 

http:temas.de


... 	 Anexo I 

NARRATIVA 


Productos/Resultados

(1)Divulgaci6n:Incre-


mento de publica ­
ciones y N*lectores 


(2)Seminarios: 	Reali-

zaci6n de 16 semi-

narios y de 24 cha 

las al ailo. 


(3 )Investigaciones: 

Programa de inves-

tigaciones amplia-

do. 


Insumos
 

A.I.D.
 
Asistencia Financiera: 


Divulgaci6n 

Seminarios 

Investigaciones 

Consultoria 

Auditorla 

Contingencias 

Contraparte .
 

INDICADOR OBJETIVAMENTE 


VERIFICABLES
 

Sistema de producci6n y distri-

buci6n mejorado. 

*NORevistas publicadas y distri­
buidas.
 
No de otras Publicaciones.
 

Sistema de evaluaci6n de semina-

rios.
 
Registro de asistentes sistemati-

tizado. 

Ndmero de asistentes.
 

Nimero de publicaciones 

N6mero de presentaciones 

Evaluaci6n trimestral de la eco-

nomia 


$ 2.478.205.11
 
$ 716.799.79
 
$ 731.003.95
 
$ 726.110.00
 
$ 45.000.00
 
$ 34.000.00
 
$ 225.291.37
 

1.196.800.00
 

FORMA DE VERIFICACION 


Inforrmes de Venta y eva­
luaciones.
 

Evaluaci6n
 

Reportes de la Direcci6n
 
de Seminarios.
 

Reportes de la Direcci6n 

de Investigaciones y Eva-

luaciones.-


IS 

SUPUESTOS
 

Incremento
 
de personal
 
de la Direc
 
ci6n.
 

http:1.196.800.00
http:225.291.37
http:34.000.00
http:45.000.00
http:726.110.00
http:731.003.95
http:716.799.79
http:2.478.205.11


Cuiles son ios-objetivos que perseguirS el Centro dentro
 
do los pr6ximos cuatro: aflos:
 

) [1(1.1iI-i I1,c;i rr - .timu Un r ] . 'i tif c ,6 ie 9 pri
ci[,d.l.ui.. pu"'LI I|d 1 +S .la-ls y descubrir e 
qu6 forma
 
puedei'afectar'alIfortaleciien to'de la democracia.
 

b) lilvestigar, o profliover que se investiguen, dichos pro­
blemas, Lanalizaiido sobre todos sus aspectos prdcticos, 
para descubrir las soluciones que contribuyan al forta.
leCilliento de una sociedad democratica. 

c) 'rocurar inifluenceiar a los lideres y fornadores de op.i
ni6n para que, desde sus respectivas posiciones, contri 
bu),yill a illtpleIenltar las solucionos que fortalozcan una
 
sociedad democr6tica. 

d) l'Propiciar el di4ilogo ontro los diversos sectoros con 
el 
objeto de analizar los grandes problenias, que enfrenta 
c.i, a.S, ta.1cs cosoeil rospeto a las libortados fu'Ida­
mentai1s, 1avigencia de los derechos Iunanos', a admi 
nistraci6n :de justicia, la funci6n legislatjva v otroA
dc ,iguaJ.'ont i<ad. 

e) Proponer Inodelos y, mepicias que promuevan el desarrollo 
econonico como base de la estabilidad social y,,:por en­
de,; de' I a institucionalidad dernocrtica. 

f) 'ouientar. el pluralismo como sisteaiyla discusi6n.libre 
cu1oI li6teIo,1'Iral' ].a. busquioda.a Ce soluciones ,oi, una s'cie 
dad .delOCrdtica" 

g) Auspiciar elt intoLcambio, du ideas y propuostas, a fin de 
favorecer el consenso, entre 'amplios sectores, sobre las 
solucionos tds conigruentes con el progreso y Ila..colsoli­
daci6n del siste.na demucrtico. 

http:siste.na
http:ci[,d.l.ui
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C6mO 'las actividades. contribuir~n a la COsolidaci6n de una 
sociedad mas democratica_ 

1) SU cUnvOuarli o consultar.a & orsonas vorsadas n.Ia pro-. 

blematica nacional, o en 
importantes proble'assectoriales, para
 
que ayuden a CENITEC a identificar-los principales probleemas y

a descubrir en qu6 fo'ma pueden afectar al 
fortalecimiento de
 
la democracia. Ello constituye una primera y fundamental mane­
ra 
de lograr que se encuentren y discutan personas de distinto
 
pensamiento. Esto se hard mediante el anilisis coyuntural, me­
diante los conit~s asesores que, a semejanza del Comit6 Edito­
rial, se constituirdn para cada programa y mediante acciones
 
especificamente orientadas a tal fin.
 

2) Se invitarg a representativos de diversos sectores, para 
que externen sus puntos de vista sobre los problemas que CENI-

TEC haya identificado como determinanates en el fortalecimien­
to de la democracia. Esto se 
lograra con los seminarios, por

,mediodcl andlisis coyuntural y por medio de los artlculos pa
 
ra la revista que se soliciten a colaboradores externos.
 

3) Se discutird c6n las fuerzas sociales, las propuestas
 
de soluci6n emanadas de las 
investigaciones que se realicen
 

el Centro sobre los problemas identificados comocruciales
 
para el proceso democritico. Las soluciones planteadas por
 
CENITEC tendercin al fortalecimiento de 4ste.
 

4) Se formulard'nlistas precisas de personas que formen gru

sp05 dirigentes o sectores seleccionados e importantes de opi 
-

non, a las cuales se 
invitard a participar en los seminarios
 
y se les enviaran gratuitas 
o mediante suscripciones, la 
re ­
vista, los cuadernos de investigaci6n, los anales de lbs semi­
narios y toda publicaci6n del Centro. Particular enfasis se 
dard a grupos clave conio los nlimbros de'.1a -Asaiiiblena LPcisl­



tiva, del gabinete cle gobierno y de las. Asociaciones empre,­
a 1A.ii 1., SI dI( ~tULsw~J' 

5) Se implementarl una labor de seguimiento para ver si los 
sdniInal los o las publicaciones 'an enido un impacto favorable 
alfortalecimiento de la democracia entre los participantes en
 
los 11'i,,eros o los receptores do laS segundas; 

6) Cada Programa contara con un grupo de personalidades que

lo asesoraran/orientarin. En el 
caso de Divulgaci6n ser* 
el Co­
mite Editorial de la revista, en 
el de Seminarios el Grupo de
 
7 Exportos y on el de Investigaciones un comit6 ad-hoc. 

Estos Comit4s serdn elegidos por la Junta de Directores,
 
la cual orientar6 la labor en general del Centro. 

Se ostablacerinP 16todos para inantener e increinntar la par
ticipaci6n de. los Socios en las actividades del Centro.
 

0v
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OUJET1IVOS DEL PIROGRAMA DE SEMINARIOS 

Celebrar seminarios, charlas con representantes de diversos
sC.etorus d lia vida lacional, coll Iiras-a discutir probjemas
nacionales y sectoriales, ya sean de car~cter estructural o
 
coyuntural, a fin de alcanzar conclusiones y recomendaciones
 
que facilitenla adopci6n de medidas por parte de organismos

decisorios gubernamentales o de un deter inado.senitnr
 

Mantener un permanente estudio de la realidad nacional por
medio de reuniones quincenales con Ia participaci6n de un 
se­
lecto grupo de personalidades representativas de cada sector,
para alcanzar consensos peri6dicos sobre los principales 

-sos ocurridos en 

suce
 
el pals y buscar la manera de formar opini6n


piblica, a trav6s de la publicaci6n de los acuerdos alcanza­
dos.
 

Propiciar encuentros entre representantes de sectores de

la poblaci6n que permitan en 
forma privada discutir temas de

importancia nacional o sectorial sobre los cuales haya pol4­
mica, buscando con 
ello fomentar 1a discusi6n pacifica y or.
denada de dicios prob/emas, as! 
como disminuir las tensiones
 
polItico-sociales-que aquejen a la.- sociedad salvadorefla.
.
 

Iacliitar con estos 
tipos de encuentros, el fortalecimiento
 
de Ia necesidad de 
un consenso bAsico nacional-para"alcanzar
 
el establecinieito.de una 
paz en.nuostro .'pals.
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COO LAS ACT IVLDADES CUNTR BU1IRAN A LA CONSOLIDACLON-DE UNA 
sOCI.EDAL,4,AS DE.OCRATLCA: 

11iLinic.ius(10... icliia' a.)s lderas o rosponsables decada sector y se mantendrd.un permanente contacto loScon 
nmismos,.. invitndolos a participar como ponentes o asisten
 
tes a los diferentes seminarios.
 

S seleccionar6 a siete miembros provenientes de diferentes 
sectores de la .vida nacional, a fin de hacer un analisis co­
yuntural quincenal sobre la realidad nacional, recogiendo 
sus cozlclusiones en un documento de consenso que tendrA dos 
objetivos basicos: a) Ser traslacdado a cada sector represen­
tado e incorporando en sus discusiones internas y b) Formar 
opini6n pdblica por medio de Ia publicaci6n que se hart 
 del
 
mismo.
 

Se determinargn los temas mas importantes para la vida na 
-
cional 
o para un sector determinado que en 
un momento dado
 
sean motivo de'pol4mica y'se invitarg a participar a otros
 
sectores especialmente relacionados, para hacer un angli­
sis privado, serjo, ordenalo, sobre dichos trmas, que per

nita general niveles de entendimiento pacfico y fortalez­
can 
la necesidad de alcanzar recomendaciones que puedan ser
 
asimiladas o puestas en prdctica por los sectores interesa­
dos,
 

* 
Se diseflara' el Inecanismo de desarrollo' delos seminarios en 
forma que permita crear en la.mente de los asistentes la ne 
cesidad'de ialcanzar un consenso basico nacional, para esta­
,blecer en forma ms duradera ls paz, en .El Salvador,.
 

flacer un costtante seguimiento do Ia participacion de repre
 
.sen'tantes de grupos-objetivos en los ,eventos,.-y 
mantener en
 

http:mantendrd.un
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marclia una serie de actividades relacionadas entre s1, que
faciliten ir conociendo el impacto 'cue Ian tenido 
 las reco­
menclaciones alcanzadas en los senn r
nrios. 

Se~priorizarAn ciertos 
temas sectoriales de gran trascenden.
 
cia nacional, a fin de que los que pertenecen a esos secto­
rcs les faciliten expresar.sus puntos de vista y, con-la
 
colaboraci6n del resto de asistentes, se puedan alcanzar

recomendaciones que mejoren su 
capacidad de ren'imiento. Es­
tos tefias podrian incluIr _ administraci6n de justicia, el 
proceso de formaci6n de la Ley, el respeto a los derecho's
 
humanos y la vigencia de las libertades democriticas.
 



DIcL)u UIUN.i tV ES'1'GACIOIJES ErCUNUMICAS Y .SOCIALES (DIES) 

Objct.jvos" Gotr I sc 

- hanLene- ul estudio perminente deI . a :reaIidade'c'c. ..... 
alida: e'onaeijco-socialt.

salvadoLefla y de su ontorno, clue permita dimensionar y descubrir:
1as cIu;ils dIc los p~ruiituas quc onfroita el pals en esas areas. 

- Fo:mulJ.ar recomenlaciones,, "tInto a iiivel global como a n'ivel espCclficu, que contribuyall a Solucionar los "problemas identifica­
dos.
 

C6,mo las actividades de la vItES contribuirn a la consolidaci6n 
do una suciedad nIs 'cfcmocratica. 

* DiscuLiendo tanto con representantes del Gobierno conio con re­presji talltes d otras 'ucrzas socialos los resultados do las in­vestigaciones realizadas a'fin de dotar de :consenso a las: pro­
puestas do s6luci6n, cub 
de. ahi se deriven. 

• .Lnvestigando los problemas que ,se presentan e ei .conjunto de 
ia (cC)II-e 01sw fio, o.[con iOjcto ciac fornmu­lar prupeustas de suluci6inquo coiltribuyan aldeSarrollo econ6­

mico-social' del pals.
 

. liaciendo conciencia en los diferentes actores sociales sobre
Ins di,iisjnt 5 y cau.;as dor: Ia1..s!i crisis socoocon6mica salvadoro­fla con elfin de Ahacorles ver lo-i'ipsible einarp iado, que se­
rla esperar soluciones 
 cortopl acistas 0 populistas.
 

Poniendo a disposici6n de 
 las distintas fuerzas sociales unmodelo altornativo cle dosa'rroilo, fundamentado en los princi­
pios quo sustontan a los sistemas deinocriticos, que pueda ser­vir de opci6n en caso de que el modelo actualmente puesto enmarcha no logr o los objetivos propuestos o yea disininuida sig­
nificativanente su credibilidad. 

http:Fo:mulJ.ar
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•Cu~les: son los objetivos del programaqde divulgaci6n
 

Gestioar.o: producir los artculo y el 
resto de material para la revis
 
ta Presencia,-seleccionarl
os, 
editarlos y coordinar su publicaci6n.
 

Coordinar la edicion y publicaci6n de las demos publicaciones del CentrO.
 

Organizar, real izar y coordinar la yenta y distribuci~n de la publica,-

Centro.
ciones del 


Convocar y organizar reuniones con personas de diferentes sectores, para
que colaboren con el Conlitd Editorial y la direcci6n de la.revista en 
la iden­tificaci6n de temas sobre los cuales se solicitarfn articulos parala revista.
 

Coordinar el 
Comit6 Editorial a fin de que dd pargmetros para la elecci6n
de temas y someterle los articulos querse reciban para su consideraciin,
 

El Programa espera publicar y di'stribuir 17 revistas, 25 cuadernos de
 

investigacin y 50 anales de seminarios.
 

Entre los lectores y suscriptores se 
harfin encuestas para determinar el
grado de i,,,pacto que.'lasp ublicaciones tiene en la 
 -dons6o1iaCi
" na socie
 
dad vde,,,cr tica.
 



-.
PRESUPUESTO PROGRAMA DE DIVULGACION
 

SALAROS 


Director:, 


Gerente 


Encargado de Publicaciones 
Levantador de Texto 


Levantador de Texto 

Redactor 


Redactor 


Jefe de Ventas 


Bibliotecario 

Secretaria 

Secretaria 

Secretaria 

Ordenanzas (3) 

Provisi6n ISSS , FSV, o6tros 


Sub-TOTAL: 


AR01 


143,325 

53,235 


40,950 

16,380 


16,380 


47,775 


47,775. 


34,125 


21,840 


24,570 


18,900 


18,900 


53',-235 


49,000 


586,390 


(COLONES 

ARO 2 

171,990 

57,330 


45,745 


18,900 


18,900 


50,505 


50,5051 


34,125 


27,300 


27,300 


21,840 


21,840 


61,425 


49,000 


656,005 


.) 

AAO 3 

1719990 

57,330 


49,140 


21,840 


21,840 


50,505 


50,505 


34,125 


27,300 


27,300 


24,570 .1 


24,570 


65,520 


49,000 

675,535 


AAO4 


171,990 

57,330 


49,140 


.21,840 


21,840 


50,505 


50,505 


34,125 


27,300 


27,300 


24,570 


24,570, 


65,520 


49,000 

675 j53-

3 MESES 

42,997.50 

14,332.50
 

12,285.oo
 

5,460.oo
 

5,460.oo
 

12,626.25
 

12,626.25
 

8,526.oo
 

6,825.oo
 

6,825.oo
 

6,142.25
 

6,142.25
 

16,380.oo
 

12,250.o 

168,883075
 

T O,TA-L
 

http:16,380.oo
http:6,142.25
http:6,142.25
http:6,825.oo
http:6,825.oo
http:8,526.oo
http:12,626.25
http:12,626.25
http:5,460.oo
http:5,460.oo
http:12,285.oo
http:14,332.50
http:42,997.50


:PRESUPUESTO POR ARO PARA SALARIOS
 

SERINARIOS 

SALARIOS ARO0 1 AR0 2 A irO 3 A '0 4 3.MESES0T 0 A -L 

Directr 

Asistente 

Secretaria 

Secretaria 

SOrdenanzaI/:ensajero 

143,325 

54;600 

34 125 

18,900• 

20,475, 

171',990 

54,600 

34,125 

18900 

207 

171,990 

61,425 

34,125 

18,900 

20475 

171,990 

61,425 : 

34,125 

8,900. 

20,475 

42-2997.5 

15',356.25 

8,531.25 

4,725.00" 

5,118.75 

702,292.5. 

247,40625 

145,031.25 

80,325.00 

87,018.75 

271,425: 3U0090 306,915 306,915 76,72875 1262073.75 

.incluye-13 suel'dos y vacaciones anuales.. 

PRESUPUESTO POR ARO PARA SALARIOS 

(COL ONES) 
JrVEsTI.:o,"ES AF;O 1 AR0 2 A.O 3 Ai0 3 MESES TO'T.A L 
Salarios
fDirect m16or 

Jefe estu -s macroeco 
nomicos 
Jefe Est. SZ:iales 
3especialistas 

2 secretaris1 ordenanza 

143,325 

116,025 
109.200 
305,125 
49,140
21,840 

171,990 

129,675 
109.200 
305,125 
4,140 
2,840 

171,990 

143,325 
109,200 
305,125 
49140 
21,840 

171,990 

143,325 
109,200 
305,125 
49,140 
219,840 

35,831.25 
27,300.00 
76,781.25
12,285.oo 

5,460.o0 
.,Sub-TOTAL 746,655 788,970 802,620 802,620 200,655.oo 3,341.520" 



Lis;Cud ilustrativodo ostudios quo so piensatI realizar on 1990.Los g as .l d .r . s •uEu 

sPrograa d n juSte estrLo: ­ ald W. ctura1'y la Seguridad.aliientaria ......
 

13co11 o1 a y L" ' " r... ' 'd ' . . . . ." e va eco-. 
-y Econonisf Propuesta.cologia: deinstrumnejitos que vuelvane


um6. eiit' nlert:j11vit livt n ptotccc i dcl uIedio ambionte ai El Sal­
vador.
 
- El problema agrarzib salvadoreflo despues de la reforina.
 

- Tipofde cambio 
 fluctuante y desequilibrios macroecon6micos en
 
una economi.a abierta: 
 El caso de El Salvador.
 

- El futuro 
de las exportaciones tradicionales dentro del nuevo
 
nmOelo de desarrollo 
puesto en marcha en El Salvador.
 

- Ajust' CsLructural 
y pobroza: linuoamientos para la formula­
ci6n. de ;una estrategia social.
 

- Los nOL-cados laborales en -El,Salvador.
 

-J1llites.y* Posibilidades 
 de uDa roconversi6n .ndustrial en, El
 
Salvador 
dentro de un proceso- de aj'uste. 

- La econum.all "saivadorejiay el- entonioPosibilidadess interncio . liites y
y 

.-, a U4......ecuuji suctal .de ioreau: Lineamnientos generales del 
....odelo de dosarrollo propuesto por. CE ITEC. 

3fI.
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soc~i.cs. : iuahmeIteIc Zi.UI:S COnLtribui r6 con la DISC en a conpila­
ci61n Y sisLematizaci6ni de Ia informacia 'n cderivada de las reunionesSosLcniclas por el COlttl do Aiisjs Coyunturaj (CAC). 

6. 	 Particiacj.6n on cvWLeos orgaiizados por otras insuituciones u ora­nisios sustcpLadores del Sistena DemocrlLico. 

Por otra parte, la DIES, de acuerdo a sus POsibilidades, continuari
participaicio en 
todos aquellos eventos a los que sea 
invitado el
Centro para expresar sus puntos de vista sobre temas econ6micos ysociales. Aca' se incluyen iflvitaciones formuladas por asociacionesempresariales, sildicatos, partidos politicos, gobierno, asociacio­
nes profesionales, centros de investigaci6n y otros.
 

http:Particiacj.6n
http:soc~i.cs
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ANALISIS COYUNTURAL QUINCENAL, DE R1EALIDADLA NACIONAL 

Objetivo Principal 

1::udi.eari 'l lar lt.is is de I a rca . i dad, icional a trav6s do rCunioncs'
 
quincenales 
con la participaci6n de siete personalidades provenien­
tes dediferentes sectores de la sociedad salvadorefia, con miras-' a
 
intercambiar puntos de vista sobre los acontecimientos sucedidos'en' 
el Ambito nacional e internacional, que hayan tenido repercusi6n en 
nuestro pals, y a obtener un documento de consenso que pueda ser
 
trasladado a discusiones de cada uno de los sectores alli represen- :.,
 
tados y que tambi6n de la oportunidad de formar opini6n pu'blica, 
a
 
travs de su publicaci6n on los peri6dicos nacionales.
 

Composici6n
 

Se ha previsto la participaci6n de siete sectores importantes que
 
tienen amplia incidencia en la vida del pals, los cuales necesitan
 
elicontrar mecanismos privados que les faciliten la discusi6n de la 
realidad nacional. En este sentido, los sectores invitados son: Go
 
bierno, cmpresa privada, fuerza armada, obrero/campesinos, iglesia 
y partidos politicos representados en 
la Asamblea Legislativa.
 

Cada uno de los participantes, si bien es cierto que proviene de ca 
da sector mencionado, emitirg su juicio en caricter personal y 
 no
 
serg considerado como la voz autorizada oficial del sector que re 
-

presenta.
 

Este grupo tendra un coordinador generalcon amplia experiencia en 

el manejo de gruPos de esta importancia. 

rFunloneS del Grupo 

Hacer un anilisis coyuntural quincenal sObre los acontecinientos
 
de mayor relevancia nacional: y de los internacionales que han in
 
cidido en El Salvador'.' 

SdD
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" Obtener un documento ide consenso que pueda ser utilizado para fu­
turas discusiones al 
interior de cada uno de los se'ctores presen-


Les. 
" Propiciar el intercambio de puntos de vista sobre los temas en dis'
 
cusi6n, a fin de obtener un 
resultado que permita enriquecer: el 
punLo do vista do los otLros soctores participantes.
 

* Recomendar que los resultados de algunos de los andlisis puedan a­'
 

demos de ser publicados en los peri6dicos nacionales, ser objeto
 
de un extenso anglisis y/o investigaci6n, ya sea a trav6s de su
 
discusi6n seminarios o Ue publicaci6n de articulos en 
la Revista 
Presencia. 

Modo de proceder 

El coordinador General mantendr6 una atonci6n diaria sobre los acon­
tecimientos econ6micos, politicos y sociales que sucedan en el pais
 
y en el ambiente internacional, e ira formando un expediente con 
los
 

recortes per tinentes.
 

Al menos dos c|ias 
antes de Ia reuni6n, ClaborarA un proyecto de do­
cumento de discusi6n, dfvidido en las Areas antes mencionadas y jun
 
tamente con 
los recortes formariuna carpeta que serA entregada 
 a
 
cada participante el dia de la reuni6n.
 

Suponemos que parecido inter6s mantendrn los siete participantes en
 
estar siguiendo el pulso del acontecer nacional 
e internacional, lo 
que permitirihacer fluido el analisis y el logro del consenso en el 
documento d 
discusi6n propuesto por el coordinador.
 

Despues do haber obtenido'el documento final el coordinador remitirg 
dentro de los dos dias subsiguientes una copia a cada participante y 
publicarA en un peri6dico nacional dichos resultados. Ottas copias
 

8/
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serxI eitiLvlO4Yldaslal CouiitLC:Idito-ia1. de ,Ia Revista Presencia y, a la 
Junta Cie Di 'ctoLes. 

WJ coordinador mantendr uia estrecia colaboraci6n con la Direcci6n
 
de Seminarios, cuyo Director aSistrs. perinanentemente a las discusio 
nes y seg6ii 
se decida, -ciortus a nalisis c6yunturales servir.in de ba­
se para hacer seminarios 0 charlas quincenales. 

Resultados esperados:
 

* Promover la discusi6ti de temas nacionales e internacionales entre
 
los divers0"s sectores de la poblaci6n.
 

* Fortalecer la idea del di~logo comb expresi6n para-alcanzar acuer­
dos entre diferentes agetites sociales.
 

1Lnfluir en cada uo de los sectores representados, en sus propios
 
anilisis y recoimedaciones.
 

Ofrecer un pUnto de vista adicional alpi blico salvadorefo, faci­
litando la discusi6, liaci Ia sobre los temnas expuestos y formando
 
opini6n.sobre ellos.
 

• Diseminar Ia idea de que la Fundaci6n esta en 
la capacidad de reu­
.nira diversos sectores para discutir la realidad nacional, ofrecien 
do -una tL'ibuna para foiuteitar la libre expresi6n del pensamiento, for
talecieiido ase derecho como corresponde unaen sociedad democratica. 

Lista preliminar de los miembros dol grupo 

Sector Obrero 
 : Sr. Art-uro Magafla ,UNOC 
Sector empresaial 
 : Lic. IJctor Vidal ANEP
 
Sector particles.' po . ticos." : D 
 1..
Pal.6lauri'ci.o Avergue PDC
 

lic. l ugco Ca rrillo PCN, (diputado. 

.yrf
 

http:servir.in
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Sector iglesia : Padre Jes6s Delgado 

Sector gobierno : Pendiente de su designaci6n, 

Sector militar : Pendiente de su designaci6n 
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LISTA DE LOS;PRIMEROS SEIS SEMINARIOS A CELEBRARSE A PARTIR DEL 

MES DE MARZO DE 1990 

MARZO
 

El Parlamento Centroamericano
 

Objetivo: 	 Estudiar los documentos legales que dieron vida'al'Par­

lamento y el impacto politico-social que, ste tiene en
 

El Salvador y el resto de la regi6n centroamericana.
 

Facilitar el entendimiento de dichas'normas juridicas
 

a la poblaci6n salvadoreia de cara'alas pr6ximas elec
 

clones de ese Parlamento.
 

Fomentar el conocimiento del proceso electoral especial
 

a manejarse en esta ocasi6n.
 

ABRIL
 

La politica salarial dentro del programa de ajuste estructural
 

Objetivo: 	Analizar el salario de los trabajadores y los costos de
 

producci6n de las empresas bajo las nuevas medidas guber
 

namentales, qCixl son parte de un programa de ajuste es­

tructural.
 

Explorar las formas de-c6mo se puede-generar un entendi­

miento entre los sectores obrero-empresariales, en rela­

cion con el Gobiernof en la bdsqueda de1 mejoramiento
 

de las condiciones de vida del sector laboral.
 

MAYO.
 

Las'nuevas tarifas aranelariasyV lareactivaci6n econ6mica'
 

nacional
 

Objetivo: 	Conocer ydiscutir l0s,puntos dev.ista del. sector empre­



sarial- sobre el impacto ocasionado por la,-modificaci6n
 

de !as, tarifas arancelarias,. 

,Conocer exhaustivamente los efectos.que :ell .tie-ne-..en -la 
escala,de preciOs de .los. bieriesterminados. 

JUNIO
 

Balance del primer afto de gobierno de'ARENA 

Objetivo: 
 Hacer un anilisis global de las medidas econ6micas-socia 
les impulsadas por el gobierno y contrastarlas con, Ila 
realidad nacional. 

Facilitar el conocimientoadel comportamient¢ de los di­

versos agentes econ6micos, politicos.y sociales en re-

Iaci6n con la gesti6n, ubernamental.
 

Tratlar de -cncr 61 pasible comportamiento de la econo. 
mia a corto.,y mediano.plazo.
 

JUNIO
 

La devaluaci6n del col6n salvadorefio:' Efectos en la economia
 

Objetivo: 
 Analizar los efectos .esperados de la devaluacion del..co
 
16n salvadorefio, ,tanto en el campo econocia,-
como en
 
el politico y en el ;social.
 

.
Escuchar 'a.los.representantes,de.los, se'ctoresa::'brr,em'.
 

presarial.. y otros, sa..sobre la :,repercusi6n.,de.dicha medi­
da-ya faria como se pretende evita'K
,prob lemas socia- ,
 
les.
 

ErosTo
 
El futurode las co~perati'vas del 'sector reformad''
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Objetivo: 
 Analizar la situaci6n actual del proceso de reforma
 
agraria y de c6mo las recientes medidas econ6micas
 
del gobierno afectan el futuro de las ccoperativas
 
del sector reformado.
 

Mantener un nivel de atenci6n sobre el proceso de re
 
forma agraria.
 

Permitir que el sector reformado pueda expresar sus
 
pensamientos de la formaen que se 
estn prafundizan­

do las medidas que ilos benefician.
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PROCEDIMIENTO SISTEMATIZADO DE PARTICIPACION DE.LOS: P1UNCIPALE 
LIDERES DE LA COMUNIDAD, GRUPO8 DE PRESION Y OTRAS :PERSONAS IN­
FIUYI.N''I.:S IN I.,A VIDA NACIONAI. 

En base a la experiencia acumulada y al.banco 'de datos alimen­
tado por espIacio d dos aflos, taziemos clasificados en diferentes
rubros a los principales, lideresr en cada %'unode los'-sectores de
la vida nacional, lo'icual nosfacilita cursarles invitaci6n a los' 
eventos que realiza la Direcci6n,de Seminarios y hacerles ilegar

los anales de los mismos, con lasrecomendaciones y conclusiones
 
alcanzadas.
 

El contacto con estas personas no finaliza con una actividad 
del Programa, sino que mantendremos un permanente enlace.con los
mismos a travs de la celebraci6n de charlas.o conferencias pos

teriores, donde a travs de encuestas y otras indagaciones poda­
mos medir el grado de impacto en que las actividades del CENITEC
 
han contribuido en su Area ogrupo a un 
mejor anglisis de los pro 
blemas sectoriales o nacionales. 

Lo anterior, a su vez, 
nos permitirA.una constante atenci6n a

los problemas especlfices de cada sector y sugerir a los otros
 
programas prestarle la atenci6n que-permita a los interesados te
 
ner nuevo material..de analisis y discusi,'"
 

,dzscsz8n
. As 




4 ARQS 3 MESES C Tasa 

PROGRAMA CONTRIBUCION 

Seminarios -731.003 95 
Divulgaci6n 716.799,79 
Investigaciones 726.110.00 

Consultoria para elaborar 
plan de autofinanciamiento45 000.,00 

de Cambio .7/$) 

CONTRAPARTE 

64.005. 

76.806 

153.612 

- --------

INGRESOS 

43.714.28 

103 821.4"3 

Capacitaci6n.de personal 
dentro del pas .21.250.0 

Auditoras. 

Eva-uaciOnes (2(2)---o. 
4 2--42.500.0 

- 0 0o. oo 
14.450.­

.. - -

Contingencias 167.336.26 - -----­

-Gastos Administrativos 

T Lu. -----­

839. 634 

.1 8 .63 
J..1OS8 - 5 147.535.7 



---------- ---------- ---------------------

- -- -

PRESUPUESTO POR ( $ )
 
Tasa de cambio 07/$)
 

PROGz_..LA AO 1 ADO 
 A O 3- - AAO 4 TRES -. ESES
 

Seminahios 
 175.278.00 162.873.80 174.600.60 
 174.600.60 
 43650.15 731,003.9f

Divulgaci6nl 
 :164.841.42 
165.786.42 
 172-576 42 
 1-71.:076.42 
 42.519.11 716.799-,,t
rnvesticaciones 
 167.665.00 
 162.710.00 
 169.,660.'00 
 -80.660.00 
 45.415.00 726.110.'(
 
Consultora para
 

elaborar plan'de
 

autofinanciamien-.
 
to45.
to 000.00
45000 ---------


45.005 0.(
 
Capacizaci:6n de
 
personal,dentro
 

5... 

0i 
 1.250.0 21.250.0(


Auditora 
 10.000.00 
 10.000.00 
 10.000.00 
 10.000.00 
 2.500.00 42.500.0(

E luaciones 
-121 -.. -- 25 


EValuae (2) ..-- 5

5o000.00-o0000 


50.000.0(
 

SUB-TOTAL 
 J567.784.42 531.370. 22 
 531.837.02 
 541.337.02 
 -, 160.334 .261332.663. 
CONTING:'CAS- 40.00000 
 40.000 00j40.000.00 40.000.00 1 7.336.26 167.336.2(

TOTAL ­ 607.784-.42 "571.370.22 
571.837.02 
 581.337.02 
 50o000(
-0140.05052 


http:581.337.02
http:571.837.02
http:571.370.22
http:607.784-.42
http:7.336.26
http:40.000.00
http:00j40.000.00
http:541.337.02
http:531.837.02
http:567.784.42
http:2.500.00
http:10.000.00
http:10.000.00
http:10.000.00
http:10.000.00
http:45.415.00
http:162.710.00
http:167.665.00
http:42.519.11
http:71.:076.42
http:165.786.42
http:164.841.42
http:731,003.9f
http:43650.15
http:174.600.60
http:174.600.60
http:162.873.80
http:175.278.00


EXPECTATIVAS DE INGRESOS POR ADO Y PROGRAMA 

(Colones ) 

PRO-AD.A 1AO -A0-2 ADO 3 3Ao4i3MESES " .TOTAL 

Divulgacion 

Cuadernos 

. 
a .200.. 

/.52 800. 

118.200 

52...800 

118.200 

52.800 

118.200 

52.8'00 

29.550 

13.200 

502.350 

22.4o 

TOTAL j 171.000. 171.000 171.0007 [ 726e750 

cini a'ios 
Entradas 

Cuadernos 

TOTAL 

. 

36.000.-

.36.000. 

72.000 

36.000' 

36.000 

72.000 

36.000 

-36.,000 

72,000 

36.000 

36.000 

72.000 

9.000 

9000 

f18.000 
15300.0 

153.:000 

306.00 
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cmTc 519-0375 

cateorial Exclusion o Initi EnvifolmntAl Examination
 

Cooperative Agreement with 
The USAID/El Salvador Mission intends to sign 

a 


the Center for Scientific and Technological Researah 
(CENITEC), a salvadoran
 

PM. The Strengthening Democratic Processes CENITEC Project 
(No. 519-0375)
 

planned life of four years and three months with 
planned obligatio.s not
 

has a 

to exceed $2.5 million.
 

urpose of the Project is to eni-ance the democratic process in El 
The 

Salvador by encouraging the participation of 
representatives of varying
 

in discussing and in seeking resolution 
economic, social and political sectors 

The Project consists of three principal co=ponents:
 to contemporary issues. 

(a)research studies of contemporary isisues, 

specifically in the economic and
 

social sectors) (b)seminar sponsorship to facilitate 
discussion of
 

contenTporary issues among leaders from different 
sectors of society; (c)
 

production and dissmnination of public policy 
and developnent issues amongst a
 

Other support activities will include a
 broad range of Salvadoran society. 

self-sustainability study and in-house training.
 

Since the actions contemplated will not have 
an effect on the nataral or
 

for a categorial exclusion under
 
physical envirorment, the Project qualifite 


Section 210.2(c)(2)(iii) and (v)of 22C'R.
 

R' ard T, Lancau, 

Enviromental Coordinator
 
US D/El Salvador
 

Concurrence: TienryH.aso
 
Director
 

LAp/DR/nvronmental Officet
 

4682B/apl
 



0iD 1350-1 1. Cooperetlng Country1.-73) +: DEPARTMENT I. iTATE PAGENCY FOR El Salvador oem of 3 Pmes 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT 2. PIO/T No. 3. ] Original or 

519-0375-2-00018 
 Amendment No._PIO/IT PROJECT IMPLEMENTATION 4. Project/Activlty No. and Title 
ORDER/TECHNICAL STREGTHENING THE DEMOCRATIC PROCESS 

SERVICES CENITEC GRANT AGREEMENT 

DISTRIBUTION s. Appropriation Symbol s. B et Plan code72-1101021 
 LDSA - 90 - 25519 - KG13 
7. Obliglaton stats 8. Project Assistanca Completion Date 

uAdmlnlisritlve Reservation 0 Implementing oocumpnt , 0Da 1994NnJune 30,3M. 1994 

9. Authorized Agent 10. This PIO/T is in full conformance with PRO/AG
USAID/EL SALVADOR . HHBassford, DIR Date 

1 I. Type of Action and Governing AID Handbook ib. Contract/Grant/PASA RSSAReference Number (If this I anr3 AiD Contract 0 PASA/RSSA J] AID Grant 1 Other Amendment)(HB 14) (HB 12) (He 13) 

12. Estimated Financing (A detailed budget In support of column (2) Is attached as attachment no. ) 
(1)Previous Total 1(2) Increase (3) Decrease (4) Total to Dine 

Maximum A. Dollars $600,000 
 $600,000AID 
Financing B. U.S.-Owned 

Local Currency 

i3. Mission 14a. Instructions to Authorized Agent
 
areference,
 

Authorized Agent is..requested to execute the attached Cooperative Agreement

with the Center for Scientific and Technological Research (CENITEG) to carry out
 
a program designed to enhance the democratic pr
 
in the attached'Cooperati e Agreement.r N0FUNDSA AI V 6 

DOC ME T STTLS 
ADM. ES0 0.

cotm ri'sC C"'d.(2 i 

MACS COOirN
 

14b. Address of Voucher Paying Office OFFICE OF THE C 
USAID/EL SALVADOR - c/o AMERICAN EMBASSY 

15. Clearances-Include typed name, office symbol, telephone number and data for aU clearances. 
A. The project officer certifies that the speclficatlom TPhone No. S. The statement of work lies within the purview Date
 

In the statement of work are technically adequate I Dof the Initiating and a agency progams

ODI, GLecce A D ate /J, DKennedy 01-

C. CO LK~~ hee ateD. Punds for the ervicesrequested are available
 
DPP, TMcKee?%,t,~1u 
 A/CONT, FBreen af~ 

L AMDP, WK c ak 
mSq §

DDIR, rchi 
16. For the cooperating counuy: The terms and conditions set forth herein 17. For the:Agency for International Development
 

ar. hereby agreed to
 

Signature N/A "S;gntureDat e X 4 gaa (/ Date 
Tide 

- Tile DIh, Henry H. Bassford 
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PIO/iN°'519-0375 -2-00018 
 P,', 2 Of2 "Stemnent of work or program description for this project Isdecrb d In Attachment No. I
 
Special Provisions
 

[ X LanguageRequrementsspeify luent SDanish for all rre'hn trfa! tnntuflimarked, testing must be accomplis d by AID to amute desired Iev3l of profc-ency,. 

tAces
o clasfied information E i wil not be requited by technical specialists. Indicate leel.
I] Duty posll and duration of technical specldstls)seices at posIl (months) Variable 

0 Dependents I willW Inot be permitted to accompany tcchnical speciallbils.
 

Geographic code applicable to Pocu.,,,,
under this PIO/T is 00 M99(If other than authorized In NO 1. Sup B.Chap 5, Pars SAId. attach walverilII 
[I [ 31] 941 E Other (specily 

[1Salary approval(s) to exceed FS-I salary celling are 1 attached [:In LU] N/A.i process 

Cooperating country acceptance of tis project (bPplicable to AIDIW projects onYl 
hs been obtained 0 isinproess i,s not applicable to services required by PIOlT.E Justification for use of external resources for consulting services Is 
 attached NAA 


,ocuremEl Clearance for p of ADP equipmeit, software, and services is attached o,, inproem IA. 
iMB approval of any repon to be completed by ten or more members of the general public under the statement of work Is
 

0 attacied 
 I In Procem [ N/A. 

] Participant training [J is Is not being funded as pan of this PIO/T.

I Requirement ,contracts only Isre, for [ smal business stolaside . [ SBAs l Program, 	 neither. 

Othw (specify)l 

Provisions for Logistic SupporS :f:li" "i h r r w
/ ic d rk. 
 U IKINDD BYTO FROM LOCAL CURRENCY BE -SUPPLIED BYspecific Items iliuen "X" In," icahl, re . ar righ. 	 SUPPLIED BY PROVIDEDifmrry nhdqu.ipruon, inser? aurnsk an 	 WOR
1 	 N/A
COOPER.AID ATING 	 COOPER. ARRANGEDAID ATING BYCOUNTRY CONTRY SUPPUER(I1 Office Space
 

(23 Office Equipment
 
13) Housing and Utlties 

141Furniture x 
151 Househod-p. 	 Xane tNSS. Reftig.. 
161Transpo at. n Goopervatg Country "
 
17Transponation 
 an Frm Co nr 

(0 Medical FaIig valth Roornix(10 VehX o­

111 Trave Arrnge EntsIjx3THER 112)N ightwa.chrnr-for OunxLiving
PECIFYI 11"T-	 • 

(141 X 

1141	 
­
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W"B. Provisions for Logotc Suppor (COntlnejg 3 

9. Additional Faciities Avlable From Other Sources 

E io mtic pouch E l px .] 

EOther (specify. e.g.. duty ftrm, entry, tax eLenptionl 

C. Comments
 

N/A
 

21. Rlatiwh1p of Contractor or Participating Agency to Cooperating Country and to AID 

A. RelationshIpe and Repornibndk
See Section D of Attachment I to 
the attached Cooperative-Agreement entitled "AID.
Involvement"
 
0. Cooperating Coutry Liaison Offlcials 

Executive Director, C.ENITEC 
C. AID Uabon Officis 

Division Chief, Office of Democratic Initiatives (ODI)
 

. Background Info" ation Ia"tonal Information useful to authorized agent)
 

See action memorandum and Project Authorization approving Project.
 

U.Summe of etachmtents that accompany ihPlOT (ch ck applicable boxes!
 

I A. Detailed budget e st hiSuppor Of ncasad furdi (Block 12) 

El E *.alutorteria for coalpet v e t (Blo ,ck 14Al 

C.Justification for Pmoculm by oththa full and ope ompetition or nonc ,lnpettl:5l 

0. Statement of wok or PrograndecrPiptiolk Ioci


El] E-

i
 

Wakleg Justlficatjonu.l, clsrSnceelp cgnfflcotisl (Block 191 (specity numoer 


