
-AGrrJ(:Y i.in INrrIINATI)rJAL DOV[LOPMrfW'
 

UNITrt SIAl. 01Vr MEIIICA A. I. D. MISSION
 

TO .t SALVADOIl
 

C/O AMEflICAN EMBASSY.
 

SAN SALvA1oo1, 

Sefior Salvador Simmn 
Presidente 

Junta Directiva de FUSADES 
Edificio 	la Centromericana, 6o. Piso 
San Salvador 

ASUNTO: 	 Qonvenio de Cboperaci6n No. 
519-0336-A-00-7598-00 
Prayecto 	de Iniciativas del 
Sector Privado 

Estima]o 	SeFor Simn: 

De acuerdo con la autoridad contenida en 
el Acta de Asistezxia al Exterior de 
1961, y sus enmiendas, la Aencia para el 
Desarrollo internacional (de aqul en 
adelante 	denominrla "A.I.D." o "Donante") 
por este 	medio celebra un Convenio de 
Cocperacion con la Furiaci6n &alvddoreia 
par& el Desarrollo Ecor5mico y Social (de
aqui en adelante denominada "FJSADES" o 
"Donatario"), por la suma de 2,250,000 
para proporcionar apoyo al Programa de 
Actividades de Fortalecimiento de 
Asociaciones (FORTAS) y el Dtpartamnto 
de Estudios Econ6micos y Sociales (DEES),
segin se 	describe en el Adjunto 1, "El 
Calerdario", y en -I Adjunto 2, titulado 
"Descripcion d 1 Programa". Dicho 
programa 	de actividades constitutye un 

coponente del Proyecto de A.I.D. para

Iniciativas del Sector Privado.
 

Este Convenio de Cocperaci6n entrara en 
vigencia y los fordos se obligarin en la 
fecha de esta carta y se aplicaran a los 

conpramisos hechos por el Donatario, para

fomentar los objetivos del programa
durante el periodo que comienza el ]. de 
enero de 1988 y termina el 1 de enero de 
1991. 

EL SALVADUOri, C. A. 

August 31, 1987 

Sr. Salvador Sima'n 
President
 
Board of 	Directors, FUSA ES 
Edificio 	La Centroamericana, 6o. Piso 
San Salvador 

SUBJET: 	 Cocperative Agreement
 
No. 519-0336-A-00-7598-00
 
Private Sector Initiacives
 
Project
 

Dear Mr. 	 Siman: 

Pursuant 	 to the authority contained in 
the Fore4 qn Assistarre Act of 1961, as 
amended, 	 the Agency for International 
Develcpment (hereinafter referred to as 
"A.I.D." 	or "Grantor") hereby enters into 
a Cboperative Agreement with the 
Salvadoran Fourdation for Fcoxnomic and 
Social Dewvlopnent (hereinafter referred 
to as "FUSADES" or "Grantee") for the sum 
of t2,250,000 to provide support for the 
Association Strengthening Activities 
Program (FORTAS) aryd the Department of 
Social and Economic Studies (DEES), as 
described in Attachment 1, the 
"Schedule," and Attachment 2, entitled 
"Program Description." Said program of 
activities constitutes a conponent of the 
A.I.D. Private Sector Initiatives Project. 

This Coperative Agreement is effective 
and obligation is made as of the date of 
this letter and shall apply to 
coimitments made by the Grantee in 
furtherance of program objectives during 
the period beginning January 1, 1988 and 
ending January 1, 199]. 



--
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Esta Donaci6n se hace a FRSADES con la This Grant is made to RJSADES oncondicion de que los fondos seran condition that the funds will beadministrados de acuerdo con los t 6 rminos administered in accordance with the termsy cord.ciones establecidos en el Adjunto and conditions as set forth in Attachment1, titulado "El Calendario", Adjunto 2, 1, entitled the "Schedule," Attachment 2,titulado "Descripci6n del Programa", y entitled "Program Description," andAdjunto 3 llamado "Estipulaciones Attachment 3, entitled "StandardGenera]es", acordados por su organizaci6n. Provisions," which have been agreed to by 
your organization. 

Favor de firmar el original y las tres Please sign the original and three (3)(3) copias de esta carta para acusar ccpies of this letter to acknowledge yourrecibo de esta Donaci6n, y devolver el receipt of this Grant, and return theoriginal y dos (2) pcopias a la USAID/El original and two (2) ccpies to USAID/ElSalvador. Salvador. 

Atentamnte, Sincerely yours, 

Directo­

Por:5/ 


Cargo: Presidrl
eJ
 

Fecha: 

2 
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Ajuntos: Attachments: 

1. Calendario 
2. Descripci6n del Programa
3. Estipulaciones Generales 

1. Schedule 
2. Program Description 
3. Standard Provisions 

FISCAL DATA 

Appropriat ion: 72-1.71021 
Budget Plan Code: LDSA-87-25519-KG13 
Total Estinmted Amount: $4,700,000 
Total This Obligation: $2,250,000 
Funding Source: Project No. 519-0336 



Ajunto 1 

1. EL CAIflqrRIO 

A. Prop6sito de la Donaci6n 

El prop6sito de este Convenjo de 
Cocperaci6n es el de proporcionar apcyo 
al onionente de FUDSAE del Proyecto de 
Iniciativas del. Spctor Privado. 
Por 

medio de este Convenio, el Donatario 

brindarc asistencia tecnica y financiera 
a asociaciones empresariales

salvadoreias; l]evar5 a cah9 estuxlios 
econ6micos y sociales; y desarro]lari la 
capacidad institucional.para administrar 
y apoyar estos program,s, zegin se 
describe en forma m5s especifica en el 
Adjunto 2 de 6sta Doraci6n titulado 

"Descripci6n de. Programa".
 

B. Periodo de la IX)rknci6n 

1. La fecha de vigencia de este Canvenio 
es el 1 de enero de 1988. La fecha de 
vencimiento de este Convenio es el J.de 

enero de 1991.
 

2. Los fondos que se conprometen en 

virtud de la presente estin disponibles 

para cubrir compromisos del. programa 

durante el periodo estimado conprendido

entre el 1 de enero de 1988 y P1 I de 
enero de 1991, seg6n se irylica abajo en
 
el Plan Financiero I]ustrativo.
 

C. ?'onto de la Donaci6n y Pagos 

1. El monto total estimado de este 

Convenio para el periodo indicado arriba 
en el p~rrafo B.1. es $4,700,000. 

2. Por este medio ]a A.I.D. compromete 
el monto de $2,250,000 para cubrir gastos
del programa durarte el pericxlo indicado 
arriba en el p~rrafo B.2. y segqtn se 
exhihe abajo en el Plan Financiero 
Ilustrativo.
 

Attachment 1 

I. IEIDULE 

A. Purpose of Grant 

The purpose of this Cooperative Agreement
is to provide support for the FRSADES
 
component of the Private Sector
 
Initiatives Project. Through this
 
Agreement, the Grantee will provide

technical ar financial assistance to 
Salvadoran business associations; carry 
out ecoromic and social policy stuldies; 
and develop the institutional capacity to 
manage and stpport thpse programs as more 
specifically described in Attachment 2 to
 
this Grant, entitled "Program

Description." 

B. Period of Grant 

1. The effective date of this Grant is 
January 1, 1988. The expiration date of
 
this Agreeement is January 1, 1991.
 

2. Funds obligated hereunder are 
available for program commitments for the 
estimated period from January 1, 1988 to 
January 1, 1991, as sbown in the
 
Illustrative Financial 
 Plan below. 

C. Amount of the Grant and Payment 

1. The total estimated amount of this
 
Pgreement for the period shown in B.1.
 
above is $4,700,000.
 

2. A.I.D. hereby obligates the amount of 
$2,250,000 for program commitments during
the period set forth in B.2. above and as 
shown in the Illustrative Financihl Plan 
below. 

V 
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3. El pago se hara al Donatario de 3. Payment shall be made to the Grantee
acuerdo con los procedimientos 
 in accordance with procedures set forth
establecidos en el p'rrafo 14A, titulado 
 in paragraph 14A, entitled "Payment ­"Pago - Adelantos Peri6dicos (Nov. 84)", 
 Periodic Advance (Nov. 84)," of
del Adjunto 3, Estipulaciones Generales 
 Attachment 3, Standard Provisions for
para Donatarios No-USA y 
 Non-U.S. Non-Governmental Grantees and
No-Gubernamentales y Sub-Donatarios 
 Non-U.S. Non-Governmental Subgrantees.


No-USA y No-Gubernamentales. 

4. La A.I.D. podra conprometer fondos 
 4. Additional funds up to the total
adicionales hasta el monto indicado amount of the Agreement shown in C.l.arriba en el p'rrafo C.l. Dichos fondos 
 above may be obligated by A.I.D., subject
estaran sujetos a la disponibilidad de 
 to the availability of A.I.D. funds, and
fondos de la A.I.D. y a los 

requerimientos de la Estipulaci6n General 

in accordance with the r---uirements of
 
the Standard Provision of the Grant
de la Donaci6n, titulada "Revisi6n del 
 entitled "Revision of Grant Budget (Nov.
Presupuesto de la Donaci6n (Nov. 84)". 
 84)."
 

D. Participaci6n de A.I.D. 
 D. A.I.D. Involvement
 

USAID/El Salvador participari en las 
 USAID/El Salvador will participate in the
actividades bajo este Convenio de la 
 activities under this Agreement in the
siguiente manera: following manner:
 

1. USAID/El Salvador revisara y aprobarf 1. USAID/El Salvador will review and
Planes Anuales de Trabajo presentado por 
 approve Annual Work Plans presented by
FIZADES para las actividades financiadas 
 FUSADES for the activities financed under
bajo este (bnvenio. 
 this Agreement.
 

2. La aprobaci6n de USAID/El Salvador 
 2. USAD/El Salvador's approval of any
ser& requerida cuando se sobrepase el 
 increases above the 0250,000 funding
lirmite establecido de 0250,000 de 
 ceiling per association will be
financiamiento por asociaci6n. 
Este required. 
ThJs limit is established aslimite esta'establecido como uno de los 
 one of the objectives in theobjetivos en la implementaci6n del 
 implementation of this program is to
Programa es el de beneficiar tantas 
 benefit as many business as possible.
empresas cano sea posible. 

3. USAID/EI Salvador aprobara por 
 3. USAID/EI Salvador will approve in
adelantado todos los gastos de 
 advance all expenditures for the
adquisici6n de bienes y servicios 
de procurement of goods and services by
FUSADES que se financien bajo este 
 FUSADES which are financed under this
Convenio cuando el monto del gasto exceda 
 Agreement when the amount of the
$50,000. 
 expenditure exceeds $50,000.
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4. USAID/El Salvador supervisara la 4. USAID/EI Salvador will monitor

ivplementaci6n del Proyecto E fin de 
 Project inplementation to assure that the asegurarse del cumplimiento de los terms and conditions of this Agreement

terminos y cordiciones de este Convenio. are mt. 
 Project monitoring will be
Diclia supervisi6n seri ejercida exercised principally by a Project
principalmente por un Gerente de Proyecto Manager assigned from USAID/El Salvador's 
asignado por la Oficina del Sector Private Sector Office.
 
Privado de USAID/EI Salvador.
 

5. LJSAID/EI Salvador hari los arreglos 5. USAID/EI Salvador will make
 
para llevar a cabo, por lo menos, una arrangements for at least one formal

evaluaci6n formal del Proyecto evaluation of the Private Sect-or
Iniciativas del Sector Privado, el cual Initiatives Project, which includes theincluye el programa de actividades que progrn of activities to be airried outFUSADES llevara a cabo bajo este Convenio. by FJSADES under this Agreeinei1t. 

6. Se requerirA previa aprobaci6n por 6. Prior written approval 1 ' USAID/El
escrito de USAID/EI Salvador para Salvador of any increase in LIe
cualquier aumento en el n{umweo de professional staff on the p,i-t of FORTAS
miembros del personal profesional or the DEES above the number : 3at forth in
adscrito al program de FORTAS o DEES the annual work plan present uC by FUSADES
arriba del nCnero presentado en los and approved by USAID/El Sal. alor per

planes de trabajo anuales de FUSADES Section G.2.c. of the Schelu.ie of thi.s

previamentie aprobados por USAID/El Agreement' will be required, knless A.I.D.
Salvador de acuerdo a Io planteado en la otherwise agrees in writing.

Secci6n G.2.c. del Calendario de este
 
Convenio, a menos que la A.I.D. convenga
 
lo contrario por escrito.
 

E. El Plan Financiero Ilustrativo E. Illustrative Financiai Plan 

A continuaci6n se encuentra el Plan The following is the Illustrai lyeFinanciero Ilustrativo pira la vida Financial Life of thisPlan for the toial 

completa de este Proyecto, incluyendo el Project, including local curreicy

finarciamiento de gastos en moneda local 
 financing costs by line item. The 
por renglon presupuestario. La distribution of t he funds obl jgtaed under
distribuci6n de los rondos conprometidos this Agreement will be defined in abajo este Cbnvenio se definiri por medio subsequent Agreement Amendmeit, Future
de una Enmienda al Oonvenio obligations will be subject to 'tne
posteriormente. Compramisos futuros de availability of A.I.D. funds. '17visions
fondos estaran sujetos laa to this Plan shall be made in ;'ckxrdance
disponibilidad de fondos de A.I.D. with the Standard Provision No. 4 of this
ok:ificaciones a este Plan se harAn de Grant, entitled "Revision of C;-ant Budgetacuerdo con la Estipulaci6n General No. (Nov. 84)". Actual expeditures may vary 

4.a. a esta Donaci6n, titulada "Revisi6n by up to 15% from the line itr,. shown
del Presupuesto de la Donaci6n (Nov. below, without prior written approval by84)". Los gastos reales podrAn variar A.I.D., provided that the total awrnunt of
hasta por un 15% de lo presupuestado en funds obligated is not exceed.&. Any
los renglones del prestpuesto presentado variations in excess of 15% mi.st be 
a ccntinuaci6n, sin la previa aprobaci6n previously approved in writiiq by A.I.D.
de la A.I.D. por escrito, sienpre y
cuanlo el monto tot al compranetido no se 
exceda. Calquier variaci6n en exceso 
del 15% requerirA la aprobaci6n previa de
 
la A.I.D. por escrito. 

http:Schelu.ie
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TABLE 1 
CIDILLIAIVFE FINANCIAL pIAN (a.JADIO 11) 

(PLAN FINANCIER) IUJSTRATIVo)
 

FOR 
( )
 

THE FUA1ES COMFOINENT OF 
 TEE PPIVATE EEX'IOR nITLA~TVES Pi_ wr(EL cpa'm I FUSADES DEL PRDYEc'rO PARA INICIATIVAS DEL SBX7OR PRIVAX) 
(U.S.$Ooo) 

ACTIVITY YEARONE WARVI YEARTBUM 
(A C T IVI DAD) (PRD4ER ANO) (SBXLNfANo) (TERCER AND) T O T A L 

I. DIES 

1. Personnel Costs $ 475,000" $ 530,000 $ 595,000 $1,600,000
(Personal) 

2. Program Logistic Support $ 45,000 $ 51,750 $ 60,000 $ 156,750
(Apoyo Logistico al Programa) 

3. Equipment and Materials $ 33,000 $ 3,120 $ 3,500 $ 39,620
(Equipo y Suministros) 

4. Technical Assistance/Training $ 267,485 $ 330,000 $ $320,000 917,485
(Asistencia T6cnica/Capacitaci6n) 

5. Invitationa /Observationa1 Travel $ 10,000 $ $11,500 13,225 $ 34,725
(Viajes de Invitaci6n/observaci6n) 

6. Publications $ 36,000 $ 46,000 $ 50,420 $ 132,420
(Publicaciones) 

7. Seminars and Oonferences $ 25,000 $ 28,000 $ 36,000 $ 89,000 
(Seminarios y Conferencias) 

8. Contigerncy Expenses $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 30,000
(Inprevistos) 

93B-TOTAL DEES $ 901,485 UI,$I, u1u, $I, OE, r5 $., uo, DUD 



)AR TEARTFUE
ACTIVITY 

(ACT IVI DAD)

II. EORrAS 


1. 	Personnel Costs 

(Personal)
 

2. 	 Program Logistic Suport 
(Apoyo Logistico al Programa) 

3. 	 Equipment and Materials 

(Equipo y Suministros)
 

4. 	 Other Assistance to Associations 
(Otras Asistencia a Asociaciones
 

de Empresas) 

5. 	 Invitati1nal/Observational Travel 
(Viajes de Invitaci6n/Observaci6n)
 

6. 	 Publications 


(Puhl icaciones)
 

7. 	 Seminars and Conferences 
(Seminarios y Conferencias) 

8. 	 Contingency Expenses 
(Iziprevistos)
 

SUB-TOTAL FOR]AS 


III. SUB-TUMAL A.I.D. 

IV. FUSADES/Participating Institutions 
Counterpart Contribution
 
(Contrib. de Contrapartida
de FUSADES/Intituc. Partj..) 


)ARCE 


(PRIMER ANO) 

S 70,000 

$ 12,000 

$ 20,000 

$ 320,000 

$ 59,074 

5 3,200 

$ 68,000 

$ 10,000 

$ 562,274 

$1,463,759 

$ 191,173 

$1,654,932 

(SEUNDO ANO) 
 T O T 	A L 
-.
 

$ 243,080 

$ 41,680 

$ 32,900 

$ 960,000 

$ 177,220 

$ 11,120 

5 204,000 

$ 30,000 

$1,700,000
 

$4,700,000 

$ 578,000 

$5,278,000 

$ 

$ 

$ 

$ 


$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

80,500 

13,800 

6,000 

320,000 

59,073 

3,680 

68,000 

10,000 

561,053 

$1,571,423 

$ 190,758 

$1,762,181 

(TERCER ANO) 


$ 

$ 

$ 

$ 


$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

92,580 

15,880 

6,900 

320,000 

59,073 

4,240 

68,000 

10,000 

576,673 


$1,664,818 

$ 196,069 

$1,860,887 
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BIYE 2
 

I TIVE DOLLAR AND LOL(JADRO 2) 
(GASIoS ILUSITPATIVOS 1 DOLARES Y YaEDA LOCAL) . 

A C T I V I T Y LOCAL CURRECY TOTAL* U.S. DOLAPS TOTAL T 0 T A L(A C T I V I D A D (TOL EDA LOCAL) (TOTALU.S. DOIARES) 

I. DEES 

1. Personnel Costs 08,000,000 $1,600,000
(Personal) 

2. Program Logistic Support 0 783,750 $ 156,750(Apoyo Logistico al Programa) 

3. Equipment and Materials 0 99,050 $ 19,810 $ 39,620
(Equipo y Suministros) 

4. Tecbnical Assistance/Training $ 917,485 $ 917,485
(Asistencia Tecnica/Capacitaci6n) 

5. Invitational Travel $ 34, 725 $ 34,725 
(Viajes de Invitaci6n) 

6. Publications 0 662,100 
 $ 132,420
(Publicaciones)
 

7. Seminars and Conferences 0 445,000 $ 89,000
(Seminarios y Conferencias) ' 

8. Contingency Expenses 0 150,000 $ 50,000
(Imprevistos) __50,_000 

SUB-TOTAL JEES 010,139,900 $ 972,020 $3,000,000 

*Exbcange Rate 05.00/$1.00 as of 8/28/87. 

http:05.00/$1.00
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ACTIVITY 
 W CURI
.CYTOTAL U.S. DO~IRS TA TOTAL
 
(A C T I V I D A D) (TOTAL M'EaM LOCAL) (TOTAL U.S. DOIARES) 

II. FORAS
 

1. Personnel Costs 
 1,215,400 
 $ 243,800

(Personal)
 

2. Program Logistic Stiport t 208,400 
 $ 41,680 
(Apoyo Lcgistico al Programa) 

3. Equipment and Materials 30,000 
 $ 26,900 $ 32,900 
(Eauipo y Suministros) 

4. Other Assistance to Associaticns 2,800,000 $ 400,000 $ -60,000
(Otra Asistencia a A-ociaciones
 
de Empresas)
 

5. Seminars and Conferences 750,000 $ 54,000 $ 204,000
(Seminarios y Conferencias) 

6. Observationa /Invitatinal Travel 360,000 $ 105,220 $ 177,220
(Viajes de Observaci6n/Invitaci6n) 

7. Publications 55,600 $ 11,120 
(Publicaciones)
 

8. Contingency Expenses 150,000
(Inprevistos) 1 30,000 

SJB-TOAL FORTAS 5,569,400 $ 586,120 $1,700,000 

1O7AL A.I.D. 015, 709, 300 $1,558,140 $4,700,000 



F. Informes y Evaluaci6n 

1. Informe del Estado Financiero. Los 
Requisitos de los Informes Financieros se 
detallan en la Estipulaci6n General 
Opcional No. 14A adjunta, titulada "Pagos 
- Adelantos Peri6dicos (Nov. 84)". Los 
reportes finarieros titulados "Informe 
del Estado del Anticipo en Efectivo", 

W-245, y el "Formulario de Couprobante 

P6blico para Compras y Servicios, No 

Personales", SF-1034 y SF-1034A, deberan 

enviarse a la Oficina de Contabilidad de 
la USAID/El Salvador mensualmente. 

2. Informes del Avance del Programa. El 
Donatario debera controlar la ejecuci6n 
bajo el Cbnvenio y asegurarse de que los 
horarios programados se cumplan, las 

unidades de trabajo programadas por

periodos de tieupo se lleven a cabo, y 

que las otras metas esten siendo 

logradas. Basado en este control, el 

Donatario enviara informes trimestrales 

de ejecucion tecnica a USAID/El Salvador 

que presenten brevemente la siguiente 

informaci6n para cada actividad bajo el 

Convenio:
 

a. Una couparaci6n de los logros 

alcanzados con las metas establecidas 

para el periodo; 


b. Raz6n por la cual las metas 

establecidas no se llevaron a cabo; 


c. Suficiencia de fondos remanentes 

para alcanzar las metas; y 


d. Otra informaci6n pertinente 

incluyendo, cuando sea apropiado, 

an~lisis y explicaci6n de costos 

excedidos o unidades de alto costo. 


El Donatario deberai enviar informes 

trimestrales de ejecuci6n tecnica a la 

Oficina del Sector Privado de USAID/El 


F. Reporting and Evaluation 

1. Financial Status Report. The
 
Financial Reporting Requirements are
 
detailed in the attached optional
 
Standard Provision No. 14A, entitled
 
"Payment - Periodic Advance (Nov. 84)".

The financial reports entitled "Federal
 
Cash Advance Status Report", W-245, and
 
the "Public Voucher for Purchases and
 
Services, Other Than Personal", SF-1034
 
and SF-1034A, shall be submitted to
 
USAID/EI Salvador's Oontroller's Office
 
on a monthly basis.
 

2. Program Progress Reports. The
 
Grantee shall monitcr performance under
 
the Agreement and ensure that time
 
schedules are being met, projected work
 
units by time periods are being

accomplished, and other performance goals
 
are being achieved. Based upon this
 
monitcring, the Grantee shall submit
 
quarterly technical performance reports
 
to USAID/El Salvador that briefly present
 
the follaing information for each
 
activity funded under the Agreement:
 

a. A comparison of actual
 
accomplishments with the targets
 
established for the period;
 

b. Reasons why established targets
 
were nut metl
 

c. Adequacy of remaining funds to
 
reach targets; and
 

d. Other pertinent information
 
including, when appropriate, analysis and
 
explanation of cost overruns or high unit
 
costs.
 

The Grantee shall submit the quarterly
 
technical performance reports to.USAID/El
 
Salvador's Private Sector Office. If any
 

//
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Salvador. Si alguna revisi6n de performance review conducted by EUSADES
ejecuci6n realizada por FUSADES revela la discloses the need for change in the
necesidad de cambios en el presLpuesto budget estimates, in accordance with theestimado, de acuerdo con el criterio criteria established in mandatory
establecido en la Estipulaci6n General Standard Provision No. 4 entitled

obligatoria No. 4 titulada "Revisi6n del "Revision of Grant Budget (Nov. 84)",

Prestpuesto de la Donaci6n (Nov. 
 84)", FUSADES shall submit a request for budget
FUSADES debera enviar a la USAID/El revision to USAID/El Salvador.
 
Salvador una solicitud para revisar el
 
presupuesto.
 

3. Revisi6n Anual. FUSADES acuerda 3. Annual Reviews. FUSADES agrees to
llevar a cabo, con la participaci6n de carry out, with A.I.D. participation, twoA.I.D., dos revisiones anuales de las annual reviews of the program activities
 
actividades del programa para verificar 
 to assess performance in Project

el conportamiento de la inplementaci6n inplementation and progress toward
del Proyecto y el progreso en cuanto a la achieving the Project's objectives.
obtenci6n de los objetivos del "ismo. These reviews will also consider possible
Estas revisiones tambien tcmarjn en modifications to Project implementation
cuenta posibles modificaciones a la and design, as appropriate. The reviews,
implementaci6n y diserio del Proyecto, which may or may not require outside 
como sea necesario. Las revisiones, las assistance, will be held toward the end

cuales requeriran o no asistencia 
 of the first and second years of the
externa, serin llevadas a cabo hacia el Project. Each review will serve as the
final del primero y segundo afio del basis for preparing the subsequent year's
Proyecto. Crd- revisi6n servira como inplementation plan and budget.
base para la preparaci6n del plan de 
inpleentaci6n y prestpuesLo del afio 
sigui ente.
 

4. Evaluaci6n. Se llevara a cabo una 4. Evaluation. A formal, in-depth

evaluaci6n formal 
y profunda del Proyecto evaluation of the Private Sector
Iniciativas del Sector Privado, Initiatives Project, including the
incluyendo el componente implrmentado por component implemented by FUSADES underFUSADES bajo este Convenio. USAID/EI this Oxperative Agreement, will be
Salvador hara los arreglos pira esta undertaken. USAID/El Salvador will madeevaluzacion. La evaluaci6n se efectuara arrangements for this evaluation. The
al final del segundo aflo del Proyecto, y evaluation will take place at the end of
examinara el progreso que se haya hecho the second year of the Project, and will
hacia el logro del prop6sito del mismo. examine the progress made toward 

achievement of the Project's purpose. 
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G. Condiciones Especiales 
 G. Special Provisions
 

1. Condiciones Previas al 1. Conditions Precedent to Initial 
Desembolso Inicial Disbursement 

a. Previo al primer desembolso de a. Prior to the first disbursement
fondos bajo este Cbnvenio, o a la emisi6n of funds under this Agreement, or to thepor parte de la A.I.D. de la issuance by A.I.D. of documentation
docunentaci6n de eonformidad a la cual se pursuant to which disbursement will beharan los desenbolsos, el Donatario made, the Grantee will furnish to A.I.D.,proporcionara a la A.I.D., a menos que la except as A.I.D. may otherwise agree inA.I.D. convenga lo contrario por escrito, writing, in form and substance 
en forma y contenido satisfactorio a la satisfactory to A.I.D.:
 
A.I.D.: 

i) Una certificaci6n por parte i) A statement by the Board ofde la Junta Directiva de F JSADES en la Directors of FUSADES in which it namescual nombra a la persona autdrizada para the person epowered to act on behalf ofactuar en nombre de FUSADES para FUSADEStodos for all purpuses relevant: tolos prop6sitos relacionados ton este this Cocperative Agreement and of any
Cbnvenio Oooperativo, asi como el nainbre 
 additional representatives, together withdel cualquier otro representante a specimen signature of each person so

adicional, junto con el registro de la 
 designated;

firma de cada una de las personas

designadas en dicha certificaci6n;
 

ii) Evidencia de que FUSADES ha ii) Evidence that EUSADES hasestablecido una cuenta bancaria separada established a separate colon-denominated
denominada en colones para controlar el bank account to control the receipt andrecibo y los desembolsos de los fondos de disbursement of the Grant funds; and
 
la Donaci6n; y
 

iii) Un plan de trabajo y el iii) A work plan and budget forpresupuesto del primer afio del programa the first year of the program activitiesde actividades que seran financiadas bajo to be financed under this Agreement.
este Cbnvenio. 

b. Previo a cualquier desembolso de b. Prior to ary disbursement of
fondos bajo este Cbnvenio, o a la emisi6n funds under this Agreement or the por parte de A.I.D. de cualquier issuance on the part of A.I.D. of any
documentaci6n mediante la cual se harn document pursuant to which disbursementsdesenbolsos para la compra de equipo arede made for computer equipment orcomputadora o software por parte del computer software by the DEES, the DEESDEES, el DEES proporcicxar4 a la A.I.D., will furnish to A.I.D., except as A.I.D. a menos que la A.I.D. convenga lo may otherwise agree in writing, in formcontraria por escrito, en forma y and substance satisfact:ory to A.I.D,, acontenido satisfactorio a la A.I.D., un procurement plan justifying each item and
plan de adquisici6n en el cual se explaining its proposed use(s).

justifique cada compra y se indique(n)
 
su(s) uso(s) propuesto(s).
 

/37 
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2. Acuerdos 2. covenants 

a. FUSADES mantendrA, de acuerdo a. FUSADES agrees to maintain, incon principios y practicas de accordance with generally acceptedcontabilidad generalmente aceptados, accounting principles and practiceslibros y registros relacionados con este consistently applied, books and recordsCinvenio que denuestren adecuadamente y related to this Agreement adequate tosin limitacio6n, el recibo y uso de todos show without limitation, the receipt andlos bienes y servicios adquiridos bajo use of all goods and services acquiredeste Cnvenio. Dichos libros y registros under this Agreement. Such books andserAn sometidos anualmente a auditorias, records, will be audited annually, in
de acuerdo con criterios de auditoria accordance with generally accepted
generalmente aceptados, y se guardaran auditing standards, and will bepor lo menos durante tres aiios despues de maintained for at least three years afterla fecha del 6ltinn desembolso por parte the date of last disbursement by E SADESde FUSADES bajo este Cbnvenio. under this Agreement. 

b. FUSADES acuerda en pagar no mas b. EUSADES covenants to pay no moreque precios razonables por cualquier bien than reasonable prices for any goods ando servicio financiado en su totalidad o services financed in whole or in parten parte bajo este Convenio. Dichos under this Agreement. Such items will bebienes se adquiriran utilizardo pricticas procured by employing fair and goodcamerciales just-as y buenas fin dea comercial practices to assure the mostasegurar el uso mas efectivo de los effective use of the funds provided.

fondos proporcionados.
 

c. Ademas de la presentaci6n a la c. In addition to FUSADES'A.I.D. por parte de FJSADES del plan de submission to A.I.D. of the first yeartrabajo y el presupuesto del primer a-no work plan and budget for the program ofdel programa de actividades, incluyendo activities, including a training planun plan de capacitaci6n con categorias with training categories, FJSADES willpara la capacitaci6n, FUSADES presentara submit for A.I.D. approval annual workpara la aprobaci6n de la A.I.D. los plans and budgets insubsequent years.

planes de trabajo y presupuestos para los
 
afios siguientes.
 

d. Dentro de los setenta y cinco d. Within seventy five days of thedias despu6s de la firma de este signing of this Agreement, the DEES willConvenio, el DEES proporcionara, a la furnish, to A.I.D., except as A.I.D. may
A.I.D., a menos que la A.I.D. convenga lo otherwise agree in writing, in form and
contrario por escrito, en forma y 
 substance satisfactory to A.I.D., a work
contenido satisfactorio a la A.I.D., un plan which includes position and functionplan de trabajo el cual incluya las 
 descriptions for each professional of thedescripciones de cargos y funciones de 
 DEES, an organizational chart, outputs,
cada profesional del DEES, un and a three year budget.

organigrama, resultados, y un presupuesto 
para tres a-nos. 

e. Dentro de los sesenta dias e. Within sixty days of the signingdespues de la firma de este Cbnvenio, el of th.s Agreement, the DEES will furnish,DEES proporcionara, a la A.I.D., a menos to A.I.D., except as A.I.D., mayque la A.I.D. convenga lo contrario por otherwise agree in writing, in form andescrito, en forma y contenido substance satisfactory to A.I.D. a plansatisfactorio a la A.I.D., un plan para 
 to begin to recover costs on the part of
empezar a recuperar costos a traves de la 
 the DEES through the sale of its services
venta de sus servicios o productos. or products. 
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f. FUSADES acuerda desarrollar, f. FUSADES covenants to develcp,dentro de un afio calendario de la firma within one calendar year from the signingde este Convenio, basada en ejercicios of this Agreerrnt, based on strategicestrategicos de planificaci6n, un plan en planning exercises, a plan, in form andforma y contenido satisfactorio a la substance satisfactory tc A.I.D., unless
A.I.D., a menos que la A.I.D. convenga lo A.I.D. otherwise agrees in writing, for
contrario por escrito, para el 
 financing the Association Strengthening
financiamiento del Programa de Activities Program (FORTAS) with its ownFortalecimiento de Asociaciones (FORTAS) resources or those of other sources aft-:,con sus propios recursos o de otras the termination of this Project, toorfuentes despues que termine este Proyecto devel.cp a phase out plan for the program.
6 para eliminarlo por etapas. 

g. Antes de proporcionar servicios g. Prior to providing technicaltecnicos u otro apoyo a empresas u otras services or other support to enterprisesorganizaciones del sector privado, or other private sector organizations,FUSADES acuerda en suscribir convenios FUSADES covenants to enter intosubsidiarios de asistencia directamente subsidiary assistance agreements directlycon las entidades beneficiarias. Dichos with the beneficiary entities. Suchconvenios especificaran las agreements will specify theresponsabilidades de las partes responsibilities of the respective
respectivas con relaci6n a la actividad 
 parties with respect to the assistance
 
contemplada en este (onvenio. 
 activity.
 

h. FUSADES conviene en que la 
 h. FUSADES covenants that A.I.D.

A.I.D. podra informar y obtener will be able to brief and debrief
informaci6n de consultores, consultants, participants, andparticipantes, y viajeros invitados invitational travelers financed underfinanciados bajo este Convenio y que se this Agreement and will be furnisbed
le proporcionaran copias de los informes copies of reports produced by such
 
que tales personas preparen. persons.
 

H. Tiltulo de Propiedad H. 
 Title to Property
 

Las cornliciones que regiran el titulo de Cbnditions governing title to propertyla propledad financiada bajo la Donaci6n financed under the Grant are as set forthestan establecidas en la Estipulaci6n Standardin Provision No. 29A entitledGeneral No. 29A titulada "Titulo y Uso de "Title to and Use of Property" (Granteela Propiedad (Titulos del Beneficiario) Title) (Nov. 84)".
(Nov. 84)". 

I. C6digo Geogr~fico Autcrizado I. Authorized Geographic ode 

El Cdigo Geografico Autorizado para la The Authorized Geographic Code fcradquisicion de bienes y servicios bajo procurement of goods and services underesta Donaci6n es 000, los Estados Unidos, 000,this Grant is the United States,o palses mienbros del Mercado Com6n 
or 

member countries of the Central A;mericanCentroamericano, excepto que la A.I.D. Common Market, except as A.I.D. mayacuerde lo contrario por escrito. otherwise agree in writing. 

http:devel.cp


J. 	 Adcpaisici.6n 

En la adquisici6n de bienes servicios,v 
el Donatario debe seguir los requisitos

escritos en las Est ipulacjones Generales 
Nos. 17 y 18 de las Estipulaciones
Generales, tituladas "Adquisiciones de 
Bienes y Servicios y Bienes V Servicios 
(Nov. 84) y Bienes y Servicios 
Restringidos y No-elegibles (Nov.84) ",
respectivamente. Antes de cualquier 

adquisici6n en exceso de $50,000

financiadas bajo este Convenio, el 

Donatario deberi remitir lo siquiente, 

por escrito a la A.I.D.:
 

1. 	 Borrador del contrato. 


2. 	 Bases para la selecci6n del 


contratista.
 

3. 	 Justificaci6n por la ausencia de 

]icitaci6n p6blica, cuando las 

licitaciones u ofertas 

competitivas no fueron obtenidas.
 

4. 	 Bases para costos o precios 


concedidos.
 

K. 	 Fstipulaciones Generales 


El Adjunto 3 contiene las Estipulaciones 

Generales (Nov. 84). Se aplican a este 

Convenio tolas los Estipulaciones

Generales obligatorias del Adjunto 3. 

Ademis, tambi6n se aplican a este 

Convenio las siguientes Estipulaciones

Generales Opcionales del Adjunto 3: 


14A. 	Pagos - Adelantos Peri6dicos 


15. 	Viajes y Transporte A6reo 


16. 	Embarques Maritimo de Bienes 

17. 	Adquisici6n de Bienes y 

Servisios
 

J. 	 Procurement
 

In the procurement o goods and services, 
the Grantee shiall adhere to the 
requi.rements in Standard Provisions Nos. 
1.7 and 1.8 of the attached Standard 
Provisions, entitled "Procurement of
 
Goods and Services (Nov. 84)" and

Ineligible and Restricted Goods and 
Services (Nov. 84)," respectively. Prior
 
to any procurement transaction in excess
 
of $50,000 financed under this Agreement,

the Grantee shall sutmit the following in
 
writing to A.I.D.:
 

1. 	 Draft contract.
 

2. 	 Basis for contractor selection.
 

3. 	Justification for lack of
 
competition when competitive
 
bids or offers are not obtained.
 

4. 	 Basis for award cost or price.
 

K. 	 Standard Provisions
 

Attachment 3 to this Agreement contains
 
the Standard Provisions (Nov. 84). All
 
the mandatory Standard Provisions of
 
Attachment 3 are applicable to this
 
Agreement. In addition, the following

cptional.Standard Provisions of
 
Attachment 3 are also applicable to this
 
Agreement:
 

14A. 	Payment - Periodic Advance
 

15. 	Air Travel and Transportation
 

16. 	Ocean Shipment of Goods
 

17. 	 Procurement of Goods and Services
 

http:Adcpaisici.6n
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18. 	 Bienes y Servicios Restringidos 
y No-eligibles 

19. 	 Sub-contratos 

20. 	 Financiamiento de costos locales 
con D61ares de los EEUJ 

22. 	 Publicaciones 

23. 	 Reglamentos que rigen a los 
empleados 

24. Capacitaci6n de Participantes 

29A. Derechos y usos de la Propiedad 
(Derechos del Donatario) 

30B. Compartir Cbstos (Equivalentes) 

L. 	 Idiom del Cb.wnio 

Este onvenio de abolvxraci6n esti 
preparada tanto en ingles como en 
castellano. En caso de ambiguedad o 
conflicto entre las dos versiones, la 
versi6n en ingles sera usada para 
resolver diferencias de interpretaci6n. 

18. 	 Ineligible and Restricted Goods 
and Services 

19. 	 Subagreements 

20. 	 Local Cbst Financing With U.S. 
Dollars 

22. 	 Publications 

23. 	 Regulations Governing Employees 

24. 	 Participant Training 

29A. 	 Title to and Use of Property 
(Grantee Title) 

30B. 	 Cost Sharing (Matching) 

L. 	 language of the Agreemnt 

This Ooxperative Nyjreement is prepared in 
both English and Spanish. In the event 
of ambiguity or conflict between the two 
versions, the English language version 
will control. 



Aj unto 2 

I. £ESCRIPCIN LEL PROGRUMX 

A. T3tulo: El (bmponente de FUSADES 
del Proyecto A.I.D. 
Iniciativas del Sector 
Privado, 519-0336 

B. Meta: 

La meta glohbl del Proyecto, incluyendo 

este 	program de activid-ades, es 
contribuir a los esfuerzos de 
estabilizaci6n y recuperaci6n do El 

Salvador, princip3l1mente al sostenimiento 
del crecimiento econ6mio, el cual 
aumenta el bietpestar de la ciudadania. 

C. Prc6si to: 


El prop6sito del Proyecto es el de 
incentivar al sector privado a 
incrementar su bise productiva y llevar a
cabo urn diversificci6n anplia de 
actividades do desarrollo. 

El prop6sito de este program de 
actividades es proveor asistencia 
tEcnica, capacitaci6n, y otros servicios 
a las asccia:ioneos epresariales 
salvadoreias, y apoyar activid.ades de 
investigaci n y discninaci6n de estudios 
econoicos, sociales y Rx)liticos de 
FURAES que cont ribuynn a I rej oramiento 
de las relaciorics entre los sectores 
privado y pCablico y a ]a prcepci6n de la 
ciuyladania salv-adorela respecto al sector 
privado. Las actividares aqui 
financiadas correspotnlen a um de las 
tres 	categorias del programa de 
depolarizaci6n (el Pioyacto global. 

D. Programa de Actividades 

1. 	 Programa doFortaccimietto de 
Asociaciors ( FRTrA.) 

a. 	 Objeti os 

Los objetivos de este programa para el 
periodo de tres a6os son: 

Attachment 2
 

I. PROGRAM DFSCRIFIN 

A. Title: The FUSADES Coponent of 
the A.I.D. Private Sector 
Initiatives Project, 
519-0336 

B. Goal:
 

The goal of the overall Project,
 
including this program of activities, is
 
to contribute El Salvador's stabilization 
and recovery efforts, leading to
 
sustainable econmic growth which 
increases the wIll-being of its citizenry. 

C. Purpose:
 

Te. purpose of the overall Project is to 
mobilize the private sector to increase 
its productive base and to perform a 
broad range of develcpment activities. 

The purpose of this program of activities 
is to provide technical ard financial 
assistance, training, and other services
 
to Salvadoran business associations, an: 
to support the economic, social and 
policy research, analysis and 
dissemination activities of "JSADES,
 
thereby contributing to improving

private/public sector relations and the
 
Salvadoran public's perceptions of the 
private sector. The activities financed 
herein correspord to the depolarization 
program category of the overall Project, 
one of three program categories.
 

D. Pro-ram of Activities 

1. 	 Association Strengthening 
Program (ORTAS) 

a. 	 Objectives 

The objectives of this program for the 
three year period are: 
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(i) ejorar y ampliar la (i) To improve and increase thecapacidad administrativa, organizativa y administrative, organizational, ar h 

de servicios de las asociaciones que
esten service capacity of the associations thatinvolucradas en actividades are involved in activities related to therelacionadas con la implementaci6n del inplenentat ion of FrSADES' Economic IbdelModelo Econ6mico de FUSADES y la and proinotion of the free enterprisepromoci6n del sistema de libre erpresa. system. 

(ii)Aumentar la eficiencia y

productividad (ii)To increase the efficiencyde los miebros de las and productivity of members ofasociaciones y del personal de sus associations and employeesempresas, por medio de seminarios, viajes 

of their firms
through seminars, training/travel, andde capacitaci6n y asesorlas tecnicas, 

para technical assistance, in support of theapoyar los esfuerzos de recuperaci6n country's economic recoveryecon6mica del pais y las bases para 
efforts andcrear to create the bases for future exports ofuna futura exportaci6n de sus productos their products and/or services. 

y/o servicios.
 

Esta actividad esti disefada para proveer This activity is designed to provideasistencia tecnica de corto plazo, short-term technicalcapacitaci6n y asistencia financiera assistance, 
a training, and financial assistancetraves de FUSADES a las asociaciones through FUSADES to Salvadoran businessempresariales salvadorefias. Estas 
 associations. 
These associations, in
asociaciones, a vez,su desarrollaran su turn, will improve their capacity tocapacidad de ofrecer a sus miembros la 
 offer their members the genera].
informaci6n general. y capacitacion information

requerida para mejorar habilidales 
an] training required to 

upgrade general nanngYement,gerenciales, administrativas y de administration, and production,producci6n, entre otras amongAreas, other areas, ultimately leyling toconducienlo en ultima instancia a increased productivity ar-r efficienciesaumentar la productividad y eficiencia en in the Salvadoran private sector.
el sector privado salvadore~o. 

b. Actividales de FORTAS b. FORTAS Activities 
Las actividades internas de FORMiS FORTMS' internal activities will include:
incluir.n: 

- [-romoci6n la misi6n, objetivos y - Promotion of the mission,la eoluci6n de FORTAS entre oljectives and progress of FORMSasociaciones salvadorefias y vis-a-vis Salvadoran and foreignextranj eras; associations ;
 
- Mantenenimiento 
de contacto con - Maintenance of contact withlas asociaciones salvadorefias y Salvadoran arr foreign groups toextrarrjeras para promover actividades; promote activities;
 

Identificaci6n de las 
 - Identification of the technicalnecesidades de asistencia t~cnica de assistance needs of associations;
las asociaciones;
 

1'92
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- Ampliaci6n do la biblioteca del - Expansion of the program's 
programa; library; 

- Supervisi6n constante de las - Constant suoervision ofactividades finarnciadas por el activities financed by the program; 
programa; 

- Investigaci6n de programas, - Investigation of programs, new nuevas tecnicas, nuevas techniques, new institutions,instityciones, etc., quo podrian 
etc. 

that could benefit and promote
beneficiar y pr-over a las associations; and
 
asociaciones; y
 

- Creaci6n de un banco de - Creation of a data bank of
informaci6n sobre necesidades, needs, programs, and other programas, e informaci6n general de significant general information aboutinter6s sobre asociaciones locales y related Salvadoran and foreign

relacionalas.extrar eras associat ions. 

c. Participaci6n de Empresas y c. Participition of Enterprises and
Otras Organizacio,s del Sector Other Private Sector
Privao Orcqnizat ions 

Los beneficiarios principales del Private sector enterprises ad business
 programa de actividales que llevar a associations in El Salvador will be the
cabo FUSADES con esta Donaci6n, seran principal beneficiaries of the program ofempresas privadas y,asociaciones activities carried out by FUSALES under
empresariales radicadas en El Salvador. 
 this Grant. Their participation will be
Su participaci6n sera pranovida actively promoted by FUSADES throughactivamnente por FJSAMES mediante el direct contact with potential
contacto directo con los beneficiarios beneficiaries aid periolic announementspotenciales y mnediante anuncios through appropriate media on the 
pexri dicos en los medios de ccnunicaci6n availability of program services and onapropia]os, acerca (I( la disporubilidal the requirements for eligibility.

de servicios del. programa y de los
 
requerimientos de elegioilidlad.
 

Los siguientes criterios generales 
serun The following general criteria will beutilizados por FUSADS ccmo normas para utilized by USADES as guidelines forseleccionar y aprobar solicitudes de screening ad approving assistanceasistencia presentadas par empresas requestsy frmn enterprises aid business
asociaciones empresarial es: associations: 

- La importancia de la asistencia - The importance of the assistancesolicitacla para el desarrollo de las requested in relation to the devel(:pmentexportaciones no-tradicionales de El of non-traditional exports from El. 
Salvador; Salvador. 

- La congruencia de la asistencia -* The relationship of the requestedsolicitada con los objetivos do FORTAS; assistance to the FORTAS objectives. 
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- El grado de certeza de que la 
 - The degree of certainty thatasistencia serA efectivamente utilizada 	 the

assistance will be effectively utilizedpor la organizaci6n solicitante, para unprop6sito consistente con los objetivos 	
by the requesting organization for a purpose that is consistent with the
de EORTAS; 
 FORTAS objectives.
 

- El deseo de las enpresas y de las 	 - The willingness of enterprises andasociacicnes empresaria]es que soliciten 
 business associations requestingasistencia para contribuir con los costos assistance to contribute to the costs of
de la misma. An cuando FORTMS pueda assistance. While FORTAS mayfinanciar hasta 	 finance upel 100% del costo de una to 100% of an activity with associations,actividad con las asociaciones, las the beneficiary associationsasociaciones beneficiarias 	 will beserin 	 encouraged to contribute a minimum of 25incentivadas a contribuir con un minimo percent, Where appropriate, of thedel 25%, segin sea apropiado, del costo 	 cost 
of a service or assistance activity.
de una actividad de servicio o These contributions will be used to
asistencia. 
Fstas contribuciones se 
 eugment FUSADFS' institutional endcmment
utilizarin para aLurentr 16., recursos resources, as mutually agreed to bypatrimoniales de FUSAITS, scqn sea 
 A.I.D. and FUSA[XDS.convenido por la A.I.D. y FUSPDES.
 

2) INpartamento do Estudios 
 2) Department of Social andSociales y FEooxtnmicos (DE3i) Economic Studies (DEES) 

a. Obcjetivos a. Objectives 
Los objetivos del DMZ3 para el periodo de 
 The objectives of the DEFS for the three
tres ahos son: 
 year period are:
 

(i) Influir en la politica 
 () To influence government
econ6mica y social del gobierno, a travs social and economic policy throughde la realizaci6n de anlisis y analysis and policy recommendationsrecomendaciones 	 thatde politica para promover promote social and economic developmentel desarrollo econ6mico y social, dentro 
 within a market economy;

de una economia de mercado; 

(ii) Crear conciencia y promover 

una 	 (ii) To raise awareness andopini6n p 6 blica favorable sobre los
principios de la economia de mercado y un 	

promote public opinion favorable to
market economy principles and a generalconsenso general respecto a la estrategia consensus on the economic andde desarrollo econ6mico 	 socialy social development model proposed by FUSADES;propuesta por FISAIES; 

(iii) Crear conciencia en (iii) To raise awarenesssector privado sobre las bases del 
el 	 in the

private sector on the bases of a marketsistema de Fconomia de 'ercado, sobre la economy, on El Salvador's cirrenbsituaci6n econ6mica y social de El economic ad social situation arY- toSalvador y proponer soluciores a la 	 propose solutions to the same, and,misma, y, proveer informaci6n sobre la provide objective information on thesituaci6n econ~nica y social. Oentro de un 
maroo 	 economy and social situation in supportobjetivo, que apoye las decisiones of entrepreneurial decision-making;
empresariales; y	 

and 
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(iv) Apoyar a los demis 

programas de FUSADES, a nuevas 

fundaciones cuya creaci6n aya sido 

promovida por FUSAWES, y a otras 

instituciones del sector privado. 


b. Actividades del DES 


Las actividades generales del DEES 
durante la vida de este Prayecto 
incluirin:
 

-Planear, presupuestar y coordinar 

las actividades de investigaci6n; 


-Publicar, promover, y divulgar

materiales producidos por el DIES; 


-Gestiones para captaci6n de fondos; y 

-Preparar boletines mensuales, la 
revista trimestral, y una columna semanal 
en los peri6dicos, entre otras 
publicaciones. 


A continuaci6n se presentan los estudios 
que han siclo tentativamente identificados 
por FUSADFS. De acuerdo a la Secci6n 
G.2.d. del Adjunto 1 de este Convenio, 
FUSADES remitiri un plan de trabajo para 

los tres pr6ximos alos.
 

En trminos de anilisis macroecon~nico, 
el DFES llevar5 a cabo estudios sobre 
estrategia agricola, estrategia 
industrial, y politica comercial. Adems 
el DEES '-ar 1o siguiente: 

-Organizar charlas, seminarios, y 
conferenclas sobre actividades de 
investigaci6n;
 

-Reproducir y divulgar libros asi 
como articulos de interns general; y 


-Promover las actividades del DEES. 

(iv) To support the other
 
FUSADES programs, the new fourdations
 
viiose creation has been promoted by
 
FUSADES, and other private sector
 
institutions.
 

b. DEES Activities
 

General DEES activities during the life 
of this Project will include: 

-Planning, budgeting, and
 
coordinating research activitiest
 

-Publicizing, promoting, and 
disseminating materials produced by the 
DEES;
 

-Fund-raising efforts; and 

-Preparing monthly bulletins, the 
quarterly magazine, awl a weekly 
newspaper column, among other 
publications.
 

71l following are stLxlies Which have been 
tentatively identified by FUSAMES. Per 
Section G.2.8. of Attachment I.to this 
Agreement, FUSAMFS will submit a revised 
work plan for the next three years.
 

In terms of macroeconomic analysis, the 
DFES will undertake studies on an 
agricul.tural strategy, an industrial 
strateqy, aind commercial policy. In 
addition, the DEES will: 

-Organize talks, seminars, and 
conferences on research activitiesl 

-Reproduce and distribute books and 
articles of general interest; and
 

-Promote DEES activities. 
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El DEES tambi6n llevar6 a cabo estudios The DEES will also undertake periodicperi6dicos de temas ilustrativos como: studies on such illustrative topics as:productos tradicionales de exportaci6n, traditional export products, economic andmedidas econ6micas y sociales prcpuestas social measures proposed or adopted byo adcptadas por el Gobierno de El the Government of El Salvador (GOES), andSalvador (GOES), y la competitividad de the competitiveness of Salvadoran exportlos productos salvadoreios de products. Studies to support the FUSADESexportaci6n. Estudios para apoyar el Fconomic Model, such as infrastructureModelo Econonmico de FUSADRS, comotales requirements for export, utilization oflos requisitos de infraestructura para installed production capacity, as well asexportaci6n, utilizaci6n de la capacidad other studies on topics such as
de producci6n instalada, asi como tambi6n 
 privatization are also planned.

otros estudios sobre temas como la
 
privatizaci6n ban sido planificados.
 

Para apoyar a los otros programas de 
 In support of other EUSADES programs, the
FUSADES, el DEES' tambiCn coordinar6 y DEES will also coordinate and prepare
preparard trminos de referecia, y 
 terms of reference and administeradministrar6 los estudios, seacorm studies, as required.
requerido. 

El DFEES tambien llevarA a cabo analisis 
 The DEES will also undertake social
social. Aderis e]al~orar5 una Estrategia analysis. In addition to elaborating a
Social y colahorar6 con irstituciones Social Strategy and collaborating with
 para promover el. desarrolo social, el institutions that promote social
DEES llevar a cabo estudios tales como: develc*,ment, the DEES will undertake

la poblaci6n desplazada, el sector 
 studies such as: the displaced
informal, vivienda, seguridad social, etc. population, the informal sector, housing,
 

social security, etc.
 
Bajo esta actividad, los fondos de Under 
 this activity, grant funding willDonaci6n estarcn disponibles a JUSADES be made available to FUSADES to enable it
para permitirle llevar a cabo estudios y to undertake economic, social and policyanilisis econ6micos, sociales y de studies and analyses, and to develop thepoliticas, y de desarrollar una unidad de statistical unit to support the
informitica para apoyar los esfuerzos del Department's efforts.
 
Departamento.
 

FUSADES ha establecido una oficina dotada 
 An office staffed with professionals has
 con personal profesional para coordinar y 
 been established by FUSADES to coordinate
administrar esta actividad. Una porci6n and manage this activity; salaries andde la presente donaci6n proveera fondos costs of office equipment and materials para cubrir salarios y articulos y will be covered by the Grant.
 
materiales de escritorio.
 


