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AGENCY FNR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A, I. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/O AMERICAN EMBASSY
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A,

-

Sefior Ricardo Montenegro
Presidente

Junta Directiva de Asociacién
Pro-Superacién Juvenil (APROSJU)
San Salvador

ASUNTO: Nonacién No. 519-0311-G-00-5513-00
Desarrollo Empresarial Juvenil
Enmienda No. 2

Estimado Sefior Montenegro:

De acuerdo con la autori~acidén contenida
en el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus enmiendas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional \de aqui en
ajelante denominada "A.I.D." o "Donante")
por este medio enmienda el referido
Convenio de Cooperacién fechado el 30 de
agosto de 1985 con la Asociacién
Pro-Superacidn Juvenil (de aqui en
adelante denominada "APROSJU" o
“Beneficiario"), agregando la suma de
$3,000,000 para proporcionar apoyo para
una expansién del programa de actividades
de Desarrollo FEmpresarial Juvenil. EL
monto total estimado de este Convenio de
Cooperacidn es aumentado de $1,000,000 a
$3,650,000. F1 monto total comprometido
de este Convenio es aumentado por este
medio de $650,0000 a $3,650,000.

Esta Enmienda entrari en vigencia y los
fondos se obligarén en la fecha de esta
carta y se aplicardn a los compromisos
hechos por APROSJU, para fomentar los
objetivos del programa durante el periodo
que comienza en la fecha original del
Convenio Cooperativo y termina el 30 de
agosto de 1990.

El Anexo 1, "Fl Calendario"”, al Convenio
de Cooperacién original por este medio se
suprime en su totalidad y se sustituye
por el Anexo 1, "El Calendario", a esta
enmienda.

March 31, 1987

Mr. Ricardo Montenegro
President

Board of Directors

Youth Development Association
San Salvador

SUBJECT: Grant No. 519-0311-G-00-5513-00
Youth Entrepreneurial Development
Amendment No. 2

Dear Mr. Mcntenegro:

Pursuant to the authcority contained in
the Foreigr Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Developr.ent (hereinafter referred to as
"A.I.D." or "Grantor") hereby amends the
above referenced Cooperative Agreement
dated Augqust 30, 1985 with the Youth
Development Association (hereinafter
referred to as "APROSJU" or "Grantee"),
by adding the sum of $3,000,000 to
provide support fcr an expanded Youth
Entrepreneurial Development program of
activities. The total estimated amount
of this Cooperative Agreement is hereby
increased trom $1,000,000 to $3,650,000.
The total obligated amount of this
Cooperative Agreement is hereby increased
from $650,000 to $3,650,000.

This Amendment is made effective and
obligation is made as of the date of this
letter and shall apply to commitments
made by APROSJU in furtherance of program
objectives during the period beginning
with the effective date of the original
Cooperative Agreement and ending August
30, 1990.

The Attachment 1, "Schedule" to the
original Cooperative Agreement is hereby
deleted in its entirety and substituted
by the Attachment 1, "Schedule," to this
Amendment .



El Anexo 2, "Descripcibén del Programa",
al Convenio de Cooperacién original se
suprime en su totalidad y se sustituye
por el Anexo 2, "Descripcién del
Programa", a esta enmienda.

Esta Enmienda se hace bajo 1la condicidén
de que los forrdos seran administrados de
acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el nuevo Anexo 1,
titulado "El Calendario"; el nuevo Anexo
2, titulado "Descripcidn del Programa"; y
el Anexo 3, titulado "Estipulaciones
Generales" que previamente fue aceptado
por su organiracién.

Favor firme el original y tres (3) copias
de esta carta en sefia) de aceptacidén de
esta Enmienda al Convenio, y devuelva el
original y dos (2) copias a la USAID/EL
Salvador.
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The Attachment 2, "Program Description,"
to the original Cooperative Agreement is
deleted in its entirety and substituted
by Attachment 2, "Program Description,”
to this Amendment.

This Amendment is made on the condition
that the funds will be administered in
accordance with the terms amd conditions
as set forth in the new Attachment 1,
entitled "Schedule;" the new Attachment
2, entitled "Program Description;" and
Attachment 3, entitled "Standard
Provisions" which have previously been
agreed to by your organization.

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge your
acceptance of this Agreement Amendment,
and return the original and two (2)
ocopies to USAID/EL Salvador.

Sincerely Yours,

Atentamente,
Robin L. Gomez
Director
ACKNOWLEDGED:
(REch'I’E}",'S“",\ \
By -——% (_/(/Lk,\

(Por )/ﬂic. Enrique Sudrez M, °

Title: Vice-Presidente de la Junta Directiva

(Cargo)

Date: 31 de marzo de 1987
(Fecha)

y Nevin
Grant Officer



- Anexos:

1.

2.

El Calendario

Descripcién del Programa
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Attachments:

1. Schedule
2. Program Description

FISCAL DATA

Appropriation: 72-1171021.5

Budget Plan Code: LDEAS7-25519-KG13
Funding Source: Project 519-0311

Amount Obligated This Action: $3,000,000
Total Obligated Amount: $3,650,000
Total Estimated Amount: $3,650,000



- Anexo 1

1. EL CALENDARIO

A. Propdsito de la Donacidn

El propdsito de este Convenio de
Cooperacibn es el de proporcionar apoyo
al Programa de Empresarios Juveniles de
El Salvador. Por medio de este Convenio,
el Donatario continuari sus esfuerzos
para ampliar el Programa de Empresarios
Juveniles en San Salvador; establecer los
mismos programas en nuevos centros
situados en Santa Ana, San Miguel,
Sonsonate, Banta Tecla, y otra ciudad que
serd determinada; establecer Programas de
Entrenamiento en Computacién en dichos
centros, introducir un curso de Toonomia
Aplicada en el sistema de elucacidn
secundaria; y brindar asistencia técnica
y organizacional en apoyo a la Asociacién
de Ex-Empresarios Juveniles.

B. Periodo de la Donacidén

l. La fecha de vigencia de este Convenio
es el 30 de agosto de 1985. Ia fecha de

vencimiento de este Convenio es el 30 de

agosto de 1990.

2. Jos fondos que se comprometen estin
disponibles para cubrir los compromisos
del programa durante el periodo estimado
comprendido entre el 30 de agosto de 1985
hasta el 30 de agosto de 1990, segin se
indica abajo en el Plan Financiero
Ilustrativo.

C. Monto de la Donacidén y Pagos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el periodo indicado arriba
en el pirrafo B.l es de $3,650,000.

2. Por este medin la A.I.D. compromete
la cantidad adicional de $3,000,000 la
cual aumenta la cantidad total
comprometida a $3,650,000 para cubrir
gastos del programa durante el perfodo
establecido en el pirrafo B.2 indicado
arriba y segiin se indica abajo en el Plan
Financiero Ilustrativo.

Attachment 1
1. SCHEDULE

A. Purpose of Grant

The purpose of this Cooperative
Agreement is to provide support for El
Salvador 's Junior Achievement Program.
Through this Agreement, the Grantee will
continue its efforts to expand the Junior
Achievement Program in San Salvador;
establish the same programs in new
centers located in Santa Ana, San Miguel,
Sonsonate, Santa Tecla, and another city
to be determined; establish Computer
Literacy Training Programs in the above
centers; introduce an Applied Economics
course into the high school system; and
provide organizational and technical
assistance support to the Junior
Achievement Alumi Association.

B. Period of Grant

1. The effective date of this Grant is
Angust 30, 1985, The expiration date of
this Agreement is August 30, 1990.

2. Funds obligated hereunder are
available for program commitments for the
estimated period from August 30, 1985 to
Aungust 30, 1990, as.shown in the
Illustrative Financial Plan below.

c. Amount of Grant and Payment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.l
above is $3,650,000.

2. A.I.D. hereby obligates the
additional amount of $3,000,000 which
shall increase the total obligated amount
to $3,650,000 for program expenditures
during the period set forth in paragraph
B.2 above and as shown in the
Illustrative Financial Plan below.

y



3. (a) Un adelanto inicial en moneda
"local y un adelanto inicial en ddlares,
cada uno por un pariodo no mayor de 90
dias, se le dard al Donatario, con la
presentacién a la A.1.D. por el Donatario
de un Reporte Cert:ificado de Necesidades
de Efectivo, prepirado para cada moneda.

(b) EL Donatario deber? proporcionar
a la A.I.D., en apoyo a desembolsos
subsiquientes en moneda 1ol & en
délares bajo este Convenio, los Estados
de Gastos Cumilativos y Necesidades de
Efectivo Certificidos para los préximos
90 dias, e Informes Fiscales Certificados
para los gastos incurridos en el periodo
anterior.

D. Participacidén de A.I.D.

Ia Misidén de A.I.D. en El Salvador
participari en las actividades bajo este
Convenio cle la siguiente manera:

1. ILa A.1.D. suervisard la
{mplementacidn Ael Proyecto a fin de
asegurarse del cumplimineto de los
términos y condiriones de este Convenio.
Dicha supervisién serd ejercida
principaliente por un Gerente de Proyecto
asignado de la Oficina de la Empresa
Privada de la Misién de A.I.D.

2, Ia A.1.D. participara activamente en
revisionesi internas anuales de las
actividades financiadas bajo este
Convenio.

3. Todos los gastos de APROSJU que se
financien bajo esta Donacidn, requerirdn
la aprobacién previa por escrito de
A.I.D. cuando el monto estimado del gasto
exceda a $50,000 a menos que A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.

4, La compra o construccién de todos los
edificios que se financien bajo esta
Donacidén requerird la aprobacién previa
por escrito de A.I.D. La compra de la
casa ubicada en San Miguel, la cual ya ha
sido inspeccionada y aprobada
provisionalmente por A.I.D. sujeto a la
disponibilidad de fondos, estd autorizada
por este medio.
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3. (a) An initial local currency
advance and an initial dollar advance,
each for a perind not to exceed 90 days,
shall be made to the Grantee upon
submission by the Grantee to A.I.D. of a
Statement of Certified Cash Needs
prepared for each specified currency.

(b) The Grantee shall provide
A.I.D., in support of any subsequent
disbursements of local currency or dollar
funds under this Agreement, with
Statements of Cumulative Fxpenses and
Certified Cash Needs for the nexf: 90 days
and Certified Fiscal Reports for expenses
incurred in the previous period.

D. A.I.D. Involvement

The A.I.D. Mission in El Salvador
will participate in the activities under
this Agreement in the following manner:

l. A.I.D. will monitor Project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Manager assigned from the A.I.D.
Mission's Private Enterprise Office;

2. A.I.D. will actively participate in
annual in-house reviews of activities
financed under this Agreement.

3. All expenditures by APROSJU which are
financed under this Grant will require
the prior written approval of A.I.D. when
the amount of the estimated expenditure
exceeds $50,000 unless A.I.D. agrees
otherwise in writing.

4. The purchase or construction of all
buildings which are financed under this
Grant will require the prior written
approval by A.I.D. The purchase of the
house in San Miquel, which has already
been inspected and provisionally approvecl
by A.I.D. subject to the availability of
funds, is hereby authorized.



-E. El Plan Financiero Ilustrativo

A continuacidn se encuentra el Plan
Financiero Ilustrativo para la vida
campleta de este Proyecto.
Modificaciones a este Plan se hardn de
acuerdo con la Estipulacién General a
esta Donacidn, titulada "Revisidn de
Planes Financieros". I0s gastos reales
podran variar hasta por un 15% de lo
presupuestado en los renglones del
presupuesto presentado a continuacidn,
sin la previa aprobacién de la A.I.D. por
escrito, con tal que no se exceda la
cantidad total de fondos obligados.
Cualquier variacién en exceso del 15%
requerird la aprobacién de la A.1.D. por
escrito.
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E. Illustrative Financial Plan

The following is the Illustrative
Financial Plan for the total life of this
Project. Revisions to this Plan shall be
made in accordance with the Standard
Provision of this Grant entitled
"Revision of Financial Plans." Actual
expenditures may vary by up to 15% from
the line items shown below, without prior
written approval by A.1.D. provided that
the total amount of funds obligated is
not exreeded. Any variations in excess
of 15% must be approved, in writing, by
A.I.D.



Illustrative Financial Plan for A.I1.D. Grant No. 519-0311

(Plan Financiero Ilustrativo para Ia Donacién A.I.D. No. 19-0311)
($000s)

Program Prior Obligations This Amendment No. 2

(Programa) (Gbligaciones Previas) (Esta Enmienda No. 2) TOTAL
1. APROSJU 100 1,314 1,414
2. EJES S.S. 129 451 580
3. EJES RAGIONAL 189 573 762
4. OOMPUTER LITERACY 138 218 356
5. APPLIED ECONOMICS 61 230 291
6. EXEJES 33 214 247
7. OONIINGENCIES — — —

TOTAL A.I.D. 650 3,000 3,650

APROSJU CONTRIBUTION a/ 725 1,714 2,439 b/
(CONTRIBUCION DE APROSJU) a/
PROJECI' TOTAL 1,375 4,714 6,089

(‘'fOTAL DEL PROYECTO)

a/ Includes $1,216,000 which is the total estimated value of voluntary members'

time contributed to program activities during the life of the Project.
(Incluye $1,216,000 que es el valor total estimado del tiempo aportado por
miembros voluntarios a las actividades del programa durante la vida del

Proyecto).

b/ Calculated at the exchange rate of ¢#5.00 = $1.00
{Calculado a la tasa de cambio de ¢5.00 = $1.00).



F. Informes y Evaluacidn

1. Informes Financieros, FI Donatario
presentara mensualmente los Estados de
Gastos Cumulativos y Necesidades de
Efectivo Certificados a la Oficina de
Contabilidad de A.I.D./EL Salvador,
reflejando el monto real de efectivo
recibido y los gastos incurridos para el
periodo anotado, contra las categoriag
especificas de presupuesto, como se
definen en el Plan Financiero Ilustrativo
Y en la Seccidn C.3 del Calendario.

2. Informes del Progreso del Programa.
El Donatario deber3d controlar 1a
ejecucién bajo el Convenio y asegurarse
de que los horarios programados se
cumplan, las unidades de trabajo
programadas por periolos de tiempo se
lleven a cabo, y que otras metas estén
siendo logradas. Rasado en este control,
el Donatario enviard informes
trimestrales de ejecucién técnica a USAID
que presenten brevemente la siguiente
informacién para cada actividad bajo el
Convenios

2. Una comparacién de los logros
alcanzados con las metas establecidas
para el periodo;

b. Razdn por la cual las metas
establecidas no se llevaron a cabo, si no
fueron logrados;

c. Suficiencia de fondos remanentes para
alcanzar las metas; Y

d. Otra informacién pertinente
incluyendo, cuando sea apropiado,
anilisis y explicacién de costos
excedidos ¢ .nidades de alto costo.

El Donatario deberd remitir los informes
trimestrales a la Oficina de la BEnpresa
Privada de la A.I.D. Si alguna revisién
de ejecucidn realizada por APROSJU revela
la necesidad de cambios en los
presupuestos estimados, de acuerdo a la
Estipulacidn General Mo. 4 titulada
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F. Reporting and Evaluation

1. Financial Reports. The Grantee will
present Statements of Cumulative Expenses
and Certified Cash Needs to the A.I.D./El
Salvador 's Controller's Office, on a
monthly basis, reflecting the actual
amount of cuash received ard expenses
incurred for the paeriod annotated against
specific budget categories as defined in
the Tllustrative Financial Plan and
Section C.3 of the Schedule.

2. Program Progess Reports. The Grantee
shall monitor performance under the
Agreerent and ensure that time schedules
are being met, projected work units by
time periods are being accomplished, and
other performance targets are being
achieved. Based upon this monitoring,
the Grantee shall submit quarterly
technical performance reports to USAID
that briefly present the following
information for each activity under the
Agreement

a. A comparison of actual
accomplishments with the targets
established for the period;

b. Reasons why established targets were
not met if they were not;

C. Adequacy of remaining funds to reach
targets; and

d. Other pertinent information
including, when appiopriate, analysis and
explanation of cost overruns or high unit
ocosts,

The Grantee shall submit the quarterly
reports to the A.I.D. Private Enterprise
Office. If any performance review
conducted by APROSJU disclcses the need
for change in the budget estimates, in
accordance with Standard Provision No. 4
entitled "Revision of Financial Plans



"Revisidén de Planes Financieros (Nov.

" 84)", del Anew> 3, Estipulaciones
Generales, APRC3JU deberi remitir una
solicitud para revisién del presupuesto a
la A.I.D. Ia aceptacién por A.1.D. de
modifiaciones al Plan Financiero
Ilustrativo, debera ser commicada a
APROSJU por escrito.

3. Revisiones Anuales. APROSJU acuerda
llevar a cabo, ocon la participacién de
A.I.D., revisiones anuales internas de
las actividades del programa para evaluar
el comportamiento en la implementacidn
del Proyecto y el progreso en cuanto a la
obtencidén de los objetivos del mismo.
Estas revisiones también tomardn en
cuenta posibles modificaciones al disefio
e implementacidén del proyecto, como sea
necesario,

4. Muditoria. La administracién y el
uso de los foivlos descritos en este
Convenio estan sujetos a auditorias por
parte de A.I.D. o por firmas aprohadas
por A.I.D. El donatario podra usar
fondos proporcionados bajo esta Donacidn
para el propdsito de financiar auditorias
requeridas por A.I.D.

G. Condiciones Fspeciales

1. Antes de cualquier desembolso de
fondos bajo el Convenio de Cooperacién
original o la emisién por la A.I.D. de
documentacién conforme a la cual se hardn
los desembolsos: a) APROSJU
proporcionard a la A.I.D., excepto cuando
la A.I.D. de otra manera acuerde por
escrito, en substancia y forma
satisfactoria a la A.I.D.:

i) Una declaracién por la Junta
Directiva de APROSJU en la cual nombre la
persona apoderada en APROSJU para recibir
los fondos proporcionados bajo este
acuerdo y de cualquier representante
adicional, junto con el facsimil de la
firma de cada persona asi designada,
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(Nov. 84)" of Attachment 3, Standard
Provisions, APROSJU shall submit a
request for budget revision to A.I.D.
Acceptance by A.I.D. of modifications to
the Illustrative Financial Plan must be
commnicated to APROSJU in writing.

3. Annual Reviews. APROSJU agrees to
carry out, with A.I.D. participation,
annual in-house reviews of the program
activities to assess performance in
Project impiementation and progress
toward achieving the Project's
ohjectives. These reviews will also
oonsider possible modifications to
Project design and implementation, as
appropriate.

4. Audit. The administration amd use of
funds described in this Agreement are
subject to audit by A.I.D. or A.I.D.
approved firms. The Grantee may use
funds provided under this Grant for the
purpose of financing audits required by
A.I.D.

G. Special Provisions

1. Prior to any disbursement of funds
under the original Cooperative Agreement
or the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursement will be made: a) APROSJU
will, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, furnish to A.I.D., in
form and substance satisfactory to A.I.D.:

i) A statement by the Board of
Directors of APROSJU in which it names
the person empowered in APROSJU to
receive the funds provided under this
Agreement and of any additional
representative, together with a specimen
signature of each person so designated;



ii) Evidencia que APROSJU ha
establecido una cuenta corriente bancaria
denominada en colones, aparte de otras
cuentas de otros programas de APROSJU,
pAara controlar el recibo y deserbolso de
fondos de la Donacidn, incluyendo el
nimero de cuenta completo y nombre; y

iii) Un plan de trabajo ce
actividades a ser financiadas durante el
primer afio, el cual incluird, pero no se
limitar4 a, un presupuesto y un plan de
implementacidn; y

b) La Oficina del Contralor de la
A.I.D. proporcionard evidencia que ha
revisado y encuentra satisfactorios los
sistemas de gerencia Ffinanciera y
adquisicién de APROSJU.

2. Antes de cualquier desembolso de
fondos de donacién que se proveen bajo la
Enmienda del Convenio No. 2, APROSJU
presentari a A.I.D. el estado financiero
para el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 1986, preparado por el
contador de APROSJU.

3. APROSJU conviene en pagar no wis que
precios razonables por cualquier bien o
servicio financiado en su totalidad o en
parte bajo esta Donacién. Dichas
adquisiciones se hardn utilizando
practicas comerciales justas y buenas a
fin de asegurar el nuso mis efectivo de
los fondos proporcionados.

4. APROSJU conviene en presentar a la
A.I.D. los planes anuales de
implementacidn y presupuestos para el
Proyecto.

H. Titulo de Propiedad

Las condiciones que regiran el titulo de
la propiedad financiada bajo el Donativo
estan establecidas en la Estipulacién
General No. 29A, titulada "Titulo y Uso
de la Propiedad (Titulos del Donatario,

Nov. 84)".

ii) Evidence that APROSJU has
established a colon denominated bank
account, separate from the accounts of
other APROSJU programs, to control the
receipt and disbursement of the Grant
funds, including the complete account
number and name; and

iii) A workplan of activities to be
financed for the first year which shall
include, but not be limited to, a budget
and implementation schedule; and

b) A.I.D.'s Office of the
Controller will provide evidence that it
has reviewed and finds satisfactory the
financial management and procurement
systems of APROSJU.

2. Prior to any Gisbursement of grant
funds made available under the Agreement
Amendment No. 2, APROSJU will submit to
A.I.D. a balance sheet for the year
ending December 31, 1986, prepared by
APROSJU's accountant,

3. APROSJU covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in vhole or in part
under this Grant. Such items will be
procured by employing fair and good
comnercial practices to assure the most
effective use of the funds provided.

4. APROSJU covenants to submit to A.I.D.
annual jmplementation plans and budgets
for the Project.

H. Title to Property

OConditions governing title to property
financed under the Grant are as set forth
in Standard Provision No. 297, "Title to
and Use of Property (Grantee Title) (Nov.
84)."
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. I. Obdigo Gecgrafioo Autarizado

El G5digo Geogrdfico Mutorizado para la
adquisicién de hienes y servicios bajo
esta Monacidén es 000, los Estados Unidos,
o El Salvador y otros paises miembros del
Mercado Comiin Centroamericano, excepto
que 1la A.I.D. acuerdo lo contrario por
escrito.

J. Estipulaciones Generales No-Aplicables

Las siquientes Estipulaciones Generales,
del Adjunto titulado "Estipulaciones
Generales para Donatarios No—-EEUU,
No-Gubernamentales", no se aplican a este
Convenio Cooperativo:

14B Pagos-Reenbolso Por Costos (Nov. 84)
2] Derechos de Patente (Nov. 84)

25 Planificacién Voluntaria de Poblacién
(Nov. 84)

26 Proteccidn del Individuo como Cbjeto
de Investigacién (Nov. 84)

27 'lasas Elevadas Negociadas (Nov. 84)

28 Propiedad Personal en Exceso
Suministrada por el Gobierno (Nov. 84)

29B Derechos y Cuidados de la Propiedad
(Gobierno de los ERUU) (Nov. 84)

29C Derechos y Cuidados de la Propiedad
(Conferida al Pais Beneficiario)
(Nov. 84)

30A Compartir Costos (No Equivalentes)
(Nov. 84)

30B Compartir Costos (Contribucién
Equivalente) (Nov. 84)

I. Authorized Geographic Code

The Authorized Geographic Code for
procurement of goods and services urder
this Grant is 000, the United States, or
El Salvador and other member countries of
the Central American Common Market,
except as A.I.D. may otherwise agree to
in writing.

J. Non-Applicable Standard Provisions

The following Standard Provisions of the
Attachment entitled "Standard Provisions
for Mon-U.S., Nongovernmental Grantees"
do not apply to this Cooperative
Agreenment:

14B Payment-Cost Reimbursement (Nov. 84)
21 Patent Rights (Nov. 84)

25 Voluntary Population Plan (Nov. 84)

26 Protection of the Individual as a
Research Subject (Nov. 84)

27 Negotiated Overhead Rates (Nov. 84)

28 Government Furnished Excess Personal
Property (Nov. 84)

29B Title to and Care of Property (U.S.
Government) (Nov. 84)

29C Title to and Care of Property
(Cooperating Country Title) (Nov. 84)
30A Cost Sharing (Nonmatching) (Nov. 84)

30B Cost Sharing (Matching) (Nov. 84)



Anexo 2

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

I. Titulo: Desarrollo Empresarial

Juvenil

II. Objetivos del Programa:

1. Expander el programa de Empresarios
Juveniles (EJES) en S8an Salvador.

2. Establecer programas regionales de
EJES en Santa Ana, San Miguel,
Sonsonate, Santa Tecla, y otra ciudad
a ser determinada.

3. Expander el programa de computacién
en San Salvador y establecer el mismo
en los cinco centros regionaies de
EJES.

4. Desarrollar e implementar un programa
de "Economia Aplicada" en ~olegios
salvadoreivns.

5. Fortalecer y apoyar a la Asociacidn
de Ex-Empresarios Juveniles, oconocida
ocomo EXEJES.

6. Ayudar a APROSJU en el logro de la
autosuficiencia en el nuevo, ampliado
nivel de actividades.

III.Actividades del Programa

Varias actividades recibirdn apoyo bajo
la Donacidén. Tos componentes del
programa incluyen los siguientes:

A. APROSJU

APROSJU es la entidad legal que lleva a
cabo el programa de Empresarios Juveniles
y actividades afines en El Salvador.
Tiene una Junta Directiva que incluye
representantes de los comités ejecutivos
regionales.

Attachment 2

PROGRAM DESCRIPTION

I. Title: Youth Entrepreneurial

Development

II. Program Cbjectives:

1. To expand the Junior Achievement
program (EJES) in San Salvador.

2. To establish regional EJES programs
in Santa Ana, San Miguel, Sonsonate,
Santa Tecla and another city to be
determined.

3. 'To expand the computer literacy
program in San Salvador and establish
the same program in the five regional
EJES centers.

4. To develop and implement an "Applied
Economics” program in Salvadoran high
schools.

5. To strengthen amd support the
Association of former Junior
Achievement participants, known as
EXEJES,

6. To assist APROSJU in achieving
self-sufficiency at the new, expanded
level of program activities.

III.Program Activities

Various program activities will be
supported under the Grant. The program
components include the following:

A. APROSJU

APROSJU is the legal entity which carries
out the Junior Achievement program and
related activities in El Salvador. It
has a board of directors which includes
representatives from its regional
executive committees.



La sede nacional de APROSJU estd ubicada
actualmente en el mismo edificio que
alberga el programa de EJES-San
Salvador. Oon fondos de donacidn que se
le brindd bajo el Convenio de Cooperacién
original y la Fhmienda al Convenio No. 1,
APROSJU inicid programas regionales de
Empresarios Juveniles en Santa Ana, San
Miguel, y Sonsonate. 1os programas de
APROSJU han generado el apoyo sustancial
del sector privado de El Salvador y la
recepcién entusiasta de los estudiantes
de secundaria que ellos henefician.

Para apoyar la expansién de los programas
de APROSJU en El Salvador y promover la
viabilidad a largo plazo del programa
ampliado, la Donacién financiard la mayor
parte de los costos administrativos y de
operacién relacionadas ocon el manejo del
mismo, asi como de los costos de nuevas
instalaciones fisicas que se necesitan
para llevar a cabo la expansién del

programa.

Mis especificamente, la Donacién
financiard: a) la compra o construccién
de edificios para albergar los programas
de APROSJU en San Salvador, Santa Ana,
San Miguel, Sonsonate, Santa Tecla, y en
otra ciudad a ser determinada; b) el
establecimiento de un nuevo Centro
Nacional que seri ubicado en el edificio
que albergue el centro regional de Santa
Tecla; c) salarios del personal que se
requiere para manejar y supervisar las
operaciones glohales de APROSJU; d)
capacitacién de personal, incluyendo
viajes de observacidn; e) asistencia
témim a corto plazo para evaluaciones
de programas, auditorias externas, y para
el disefio y supervisidén de las obcas de
oconstruccidén; f) equipos, materiales y
suninistros; y g) otros costos de
administracién.

APROSJU continuard realizando actividades
de recaudacidén de fondos con el sector
privado, a fin de continuar y ampliar sus
actividades actuales. Ademds, continuard
sus esfuerzos para generar nuevos
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APROSJU's national headquarters are
currently located in the same building
which houses the EJES-San Salvador
program. With grant funds made available
under the original Cooperative Agreement
and Agreement Amendment No. 1, APROSJU
initiated regional Junior Achievement
programs in Santa Ana, San Miguel, and
Sonsonate. APROSJU's programs have
generated significant support from El
Salvador's private sector and the
enthusiastic reception by the high school
students which they benefit.

To support the expansion of APROSJU's
programs in El Salvador and promote the
long-term viability of the expanded
program, the Grant will finance the major
portion of APROSJU's administrative and
operating costs related to managing the
expanded program, as well as the costs of
new physical facilities needed for
carrying out the program expansion.

More specifically, the Grant will
finance: a) the purchase or construction
of buildings for housing APROSJU's
programs in San Salvador, Santa Ana, San
Miguel, Sonsonate, Santa Tecla, and
another city to be determined; b) the
establishment of a new National Center to
be located in the building which will
house the Santa Tecla regional center; ¢)
salaries of personnel needed to manage
and supervise APROSJU's global
operations; d) persomel training,
including observation travel; e)
short-term technical assistance for
program evaluation, external audits, and
oonstruction design and supervision; f)
equipment, materials, and supplies; and
g) other administrative oosts.

APROSJU will continue to carry out its
fund-raising activities with the private
sector, in order to continue and expand
its present activities. It will also
continue efforts to generate new inocome



_ingresos por medio de actividades
especiales como la provisién de
asistencia témica a otros paises de la
regién que desean iniciar programas de
Empresarios Juveniles.

APROSJU aportard contribuciones de
ocontrapartida para cubrir parcialmente
los costos de sus funciones
administrativas, asi como para financiar
los costos de los terrenos que se
adquieran para los nuevos centros.

B. Programa EJES-San Salvador

A través de sus programas de EJES,
APROSJU les ensefia a estudiantes jévenes
sobre los diversos aspectos de emprender
negocios dentro de una economia de
mercado.

Bases de Empresas y el Proyecto Empresa
sirven de introduccién breve a los
conceptos empresariales bisicos. Los
estudiantes son expuestos a las ideas de
ganancia y pérdida, iniciativa
empresarial, gerencia y administracién.
El programa normal de EJES, que coincide
oon el afio esoolar, desarrolla adn mis
estos conceptos.,

Con los consejos y la asesoria de
empresarios voluntarios, a los
estudiantes se les brinda la experiencia
prictica en formar mini-compafifas, elegir
las juntas directivas, producir bienes o
servicios, y eventualmente a liquidar las
mini-compafiias con pérdidas o ganancias
deperdiendo en que tan bien fueron
manejadas las mini-—compafiias.

A través de todas estas actividades,
APROSJU estd intentando de inculcar los
principios econdmicos que son la base del
sistema de libre empresa, y crear
oconciencia de sus beneficios. Los
beneficios del programa a largo plazo
serd el desarrollo de empresarios que
eventualmente contribuirdn a la base
productiva de la nacién.
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through special activities such as the
provision of technical assistance to
other countries in the region wishing to
start Junior Achievement programs.

APROSJU will make counterpart
contributions to partially cover the
costs of its administrative functions, as
well as to finance the costs of land
purchases for the new centers.

B. EJES-San Salvador Program

Through its EJES programs, APROSJU
teaches young students the various
aspects of doing business in a market

economy.

Business Basics and Project Business are
brief introductions to basic business
concepts. Students are exposed to the
ideas of profit and loss,
entrepreneurship, management and
administration. The regular EJES
program, which coincides with the school
year, develops these concepts further,

With the advice and guidance of
businegsmen volunteers, students are
provided hands-on experience in setting
up mini-companies, electing boards of
directors, producing goods or services,
and eventually liquidating the
mini-companies with a profit or loss
depending on how well the mini-companies
were managed.

Through all of these activities, APROSJU
is attempting to instill the econamic
principles which are the basis of the
free enterprise system and creating an
awareness of its benefits. The long-term
benefits of the program will be the
development of entrepreneurs who will
eventually contribute to the nation's
productive base.



"Aproximadamente 11,150 estudiantes de
secundaria, quienes en su mayoria
provienen de los estratos sociales de
bajos a medianos ingresos, serén
atendidos por el programa de EJES-San
Salvador durante la vida del Proyecto.

Fondos de donacién financiardn la mayor
parte de los costos relacionados con el
personal y su capacitacidn; asistencia
téwica a corto plazo proporcionada por
APROSJU; equipos; materiales y
suministros; la participacién de
estudiantes en congresos nacionales e
internacionales; y otros costos del
programa tales como premios a los
estudiantes que se destacan y diplomas de
reconocimiento a los patrocinadores del
sector privado, asesores voluntarios y
otros colaboradores.

C. Programas EJES Regionales

Bajo este componente, APROSJU estableceri
programas de EJES en Santa Ana, San
Miguel, Sonsonate, r§anta Tecla, y en una
quinta ciudad que serd determinada por
APROSJU. Estos programas segquirdn el
patrén del programa EJES-San Salvador.
APROSJU tendrd la responsabilidad de
promover los programas dentro de cada
camunidad para generar el interés entre
los estudiantes y el apoyo del sector
privado. ILa Donacién cubrird los mismos
tipos de costos comc los del programa de
EJES-San Salvador.

Se estima que aproximadamente 13,163
estudiantes seran atendidos por los
programas de EJES regionales durante la
vida del Proyecto: 4,440 estudiantes en
Sonsonate, 2,921 en Santa Ana, 3,022 en
San Miguel, 2,280 en Santa Tecla, y 500
en la ciudad que queda por identificarse.

D. Programas de Computacidn

Programas de computacién serdn
establecidos por APROSJU en San Salvador
y en los centros regionales de EJES.

Estos consisten de cursos en programacidn
bisica y procesamiento de datos a fin de
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Approximately 11,150 high school
students, most of whom are from low to
middle income social strata, will be
reached by the EJFS-San Salvador program
during the life of the Project.

Grant funds will finance most of the
costs related to personnel and personnel
training; short-term technical assistance
provided by APROSJU; equipment; materjals
and supplies; participation by studerts
at national and international Junior
Achievement conferences; and other
program costs such as prizes for
outstanding performance by the students
and recognition diplomas to private
sector sponsors, volunteer advisors and
other ocontributors.

C. Regional EJES Programs

Under this component, APROSJU will
establish EJES programs in Santa Ana, San
Miguel, Sonsonate, Santa Tecla, and in a
fifth city to be determined by APROSJU.
These programs will he patterned after
the EJES-San Salvador program. APROSJU
will be responsible for promoting the
programs withing each of the communities
to generate interest among the students
ard support among the private sector.
The Grant will cover the same types of
costs as for the EJES-San Salvador

program.

1t is estimated that approximately 13,163
students will be reached through the
Regional EJES programs during the life of
the Project: 4,440 students in
Sonsonate, 2,921 in Santa Ana, 3,022 in
San Miguel, 2,280 in Santa Tecla, and 500
in the city remaining to be identified.

D. Oomputer Literacy Programs

Computer literacy programs will be
estahlished by APROSJU in the San
Salvador and regional EJES centers.
These consist of courses in basic
programming and data processing in order



.desarrollar la conciencia entre los
estudiantes de lo Gtil que es como
herramienta para la toma de decisiones
empresariales.

Durante la vida del Proyecto,
aproximadamente 8,550 estudiantes se
beneficiardn con los programas de
computacidén: 5,500 estudiantes en San
Salvador, 800 en Sonsonate, 800 en Santa
Ana, 450 en San Miguel, 750 en Santa
Tecla, y 250 en el quinto centro regional.

La Monacidén financiard los mstos de la
compra e instalacién de equipos de
ocanputacién dentro de cada centro
regional; la compra de otros accesorios
eléctricos y equipos audio-visuales, y
los costos de operacién del programa.

E. Programa de Economia Aplicada

Un curso de un semestre de Economia
Aplicada serd introducido a los aolegios
salvadorefios. FEl curso, obtenido de la
organizacién de Junior Achievement de
E.E.U.U., se iniciard cowo una actividad
piloto en la Bscuela Americana, ya que
los materiales del curso estaban
disponibles solamente en inglés. Bn
oonsultas con Junior Achievement/U.S.A.,
APROSJU hard la tradvccidn de los
materiales del curso al espafiol y los
imprimird a fin de que el curso pueda
ofrecerse en espafiol en otros colegios
salvadorerns.

Durante la vida del Proyecto,
aproximadamente 4,620 estudiantes de
secundaria serdn atendidos con el curso
de Eoonomia Aplicada: 1,700 estudiantes
en San Salvador, 600 en Sonsonate, 600 en
Santa Ana, 400 en San Miquel, 1,200 en
Santa Tecla, y 120 en la ciudad dorde se
ubicard el quinto centro regional.

Ia Donacién financiari los costos de un
gerente del programa, la capacitacién de
los instructores, equipos y materiales
diddcticos, viajes a congresos
internacionales, y otros gastos de
operacién.
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to develop among the students an
awareness of its usefulness as a business
decision-making tool.

During the life of the Project,
approximately 8,550 students will benefit
from the computer literacy programs:
5,500 students in San Salvador, 800 in
Sonsonate, 800 in Santa Ana, 450 in San
Miguel, 750 in Santa Tecla, and 230 in
the fifth regional EJES center.

The Grant will finance the ocosts of
procuring and installing the computer
equipment within each of the regional
EJES facilities; the purchase of other
electrical accessories and audio-visual
equipment; and the program's operating
ocosts.

E. Applied Economics Program

A one-semester course on Applied
Eoonomics will be introduced into
Salvadoran high schools. The oourse,
obtained from the U.S. Junior Achievement
organization, will be initiated as a
pilot activity in the American School
since the course materials were available
in English. In consultation with Junior
Achievement/U.S.A., APROSJU will
translate the oourse materials into
Spanish and print them so that the course
can be offered in Spanish in other
Salvadoran high schools.

During the life of the Project,
approximately 4,620 high school students
will be reached with the Applied
Economics oourse: 1,700 students in San
Salvador, 600 in Sonsorate, 600 in Santa
Ana, 400 in San Miguel, 1,200 en Santa
Tecla, and 120 in the city where the
fifth regional EJES center will be
located.

The Grant will finance the costs of a
program manager, instructor training,
didactic equipment and materials,
international travel to conferences, and
other operating expenditures.



F. Programa de EXEJES

APROSJJ ha promovido la creacidn de la
Asociarién de Ex-Empresarios Juveniles
(EXEJFS) para asi brindar apoyo técnico
sucesivo a los ex~participantes de los
prcgramas EJES en el establecimiento y
operaciones de sus propias empresas, asi
como ayudar a otros grupos en el
desarrollo de empresas.

Utilizando las instalaciones de APROSJU,
EXEJES tratard de aumentar su membresia a
aproximadamente 8,000 miembros durante la
vida del proyecto. APROSJU ayudard a la
asociacidén en crear un servicio de
empleo, establecer hibliotecas témicas,
Yy publicar periodicamente un boletin
informativo para los miembros de EXEJES.
Aemds, EXEJES ofrecerd cursos cortos
sdbre negocios que complementarin los
oconocimientos y habilidades adquiridos en
los programas de EJES.

Adicionalmente, EXREJES llevard a cabo
actividades especiales como servicios de
orientacidén para los participantes en
programas de EJES, programas de
capacitacidn para artesanos y micro
empresarios, cursos sobre empresas en
colegios del pals, asistencia a orfanatos
en el desarrollo de empresas, y la
administracién de un programa de crédito
para pequehas y micro empresas financiado
por otras fuentes.

La Donacién financiari los salarios del
gerente de programa de EXEJES y un
bibliotecario; los costos de capacitacién
y asistencia témiica a corto plazo;
equipos, materiales y suministros; viajes
a eventos internacionales, y otros costos
administrativos.

III.Aurosuficiencia Operacional

Uno de los objetivos del Proyecto es el
de ayudar a APROSJU a lograr la
autosuficiencia operacional al nivel de
actividades de fin del Proyecto. Para
lograr esto, A.I.D. financiari la
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F. EXBEJES Program

APROSJU has promoted the creation of the
Junior Achievement Alumi Association
(EXEJES) to provide follow-up technical
support to former participants of the
EJES programs in establishing and
operating their own businesses, as well
as assisting other groups in business
development.

Utilizing APROSJU's facilities, EXEJES
will try to expand its membership to
approximately 8,000 members during the
life of the Project. APROSJU will assist
the association in creating an employment
service, establishing technicai
libraries, and publishing a periodic
information bulletin for EXEJES members.
EXEJES will also offer short business
courses to the members which complement
the skills and knowledge acquired in the
EJES programs.

In addition, EXEJES will carry out
special activities such as counseling
services for the EJES participants,
training of artisans and micro
entrepreneurs, business ocourses in
schools nationwide, assistance for the
development of enterprises in orphanages,
and the administration of a credit
program for small and micro enterprises
financed by other funding sources.

The Grant will finance the salaries of
the EXEJES program manager and a
librarian; the costs of short-term
training and technical assistance;
equipment; materials and supplies;
invitational travel to international
conferences, and other administrative
costs.

III.Qperational Self-Sufficiency

One of the Project's objectives is to
agsist APROSJU to achieve operational
self-sufficiency at the end-of-Project
level of activities. To achieve this,
A.I.D. will finance the acquisition of



adguisicidn de nuevas instalaciones
fisicas y de equipos que necesita APROSJU
para albergar los programas ampliados,
asi como la mayor parte de los gastos de
operacién durante la vida del Proyecto.
APROSJU asegurard que sus principales
actividades tales como los programas de
Empresarios Juveniles y de computacién
generan los ingresos para cubrir sus
gastos. los ingresos generados por éstos
y otrae actividades de recaudacidn de
fondos serdn empleados por APROSJU para
hacer sus contribuciones de contrapartida
(i.e. 1la compra de los terrenos para los
centros regionales y una porcién de los
gastos de operacién), asi como para
establecer un fondo de reserva para
contingencias, y/o para otorgar bemas a
estudiantes que estudian en las
universidades salvadorefias.

new physical facilities and equipment
needed by APROSJU to host the expanded
programs, as well as a large portion of

the operating expenses during the life of

the Project. APROSJU will ensure that
its main activities such as the Junior
Achievement and the computer literacy
programs generate revenues to cover their
operating costs. The revenues generated
by these and other fund raising
activities will be used by APROSJU to
make its counterpart contributions (i.e.
the purchase of the land for the regional
centers and part of its operating costs),
as well as establish a special reserve
fund for oontingencies, and/or to provide
scholarships for students studying in
Salvadaran universities.



