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CONVENIO DE PRESTAMO
Fecha 25 de noviembre de 1977
Entre

La Rep@iblica de Panami
("Prestatario")

Y
1los Estados Unidos de América
por intermedio de la Agencia
para el Desarrollo Intermacio-
nal ("Prestamista')

Artfculo 1: El Convenio

El propdsito de este Convenio
es establecer las bases de entendi-
miento entre las partes indicadas
anteriormente (''Partes") con respecto
a la ejecucidn por el Prestatario
del Proyecto descrito a continuacitnm,
y con respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

Artfculo 2: El Proyecto

Seccidn 2.1. Definicidn del
Proyecto. El Proyecto consistird de
un programa de desarrollo rural inte-
grado disefiado para incrementar la
productividad agropecuaria y la pro-
duccidn para el consumo nacional
a través del uso mas eficaz
socio-econdmico de la tierra, de
acuerdo con su capacidad mientras
se protegen y rehabilitan las recur-
sos de suelos, hidroldgicos y fores-
tales. El Anexo 1, adjunto, amplifica
la definicidn del Proyecto arriba
expuesto.

Dentro del alcance del Proyecto
delimitado anteriormente, los elemen-
tos del mismo indicados en el Anexo 1
pueden ser modificados por medio de

PROJECT LOAN AGREEMENT

Dated November 25, 1977
Betweeen

The Republic of Panama
("Borrower")

And
The United States of America,
acting through the Agency for
International Development
("Lender").

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement
is to set out the understandings of
the parties named above ("Parties")
with respect to the undertaking by
the Borrower of the Project described
below, and with respect to the finan-
cing of the Project by the Parties.

Article 2: The Projecﬁ

Section 2.1. Definition of
Project. The Project will comsist of
an integrated rural development pro-
gram designed to increase agricultural
productivity and farm production for
consumption through socially
and economically more efficient use
of land in accordance with its capabil-
ity while protecting and rehabilitating
soil, water and forest resources.

Annex 1, attached, amplifies the above
definition of the Project.

Within the limits of the above
definition of the Project, elements
of the amplified description stated
in Annex 1 may be changed by written



un acuerdo, por escrito, firmado por
los representantes autorizados de
las Partes que se indican en la Sec-
cidn 9.3. del Convenio sin una en-
mienda formal de este Convenio.

Artfculo 3: Financiamiento

SECCION 3.1. El Préstamo.
Con el propdsito de asistir al Pres-
tatario para cubrir los costos del
Proyecto, el Prestamista, dentro de
lo previsto en la Alianza para el
Progreso y de conformidad con la Ley
de Asistencia al Exterior del ano
1961, y sus emmiendas, acuerda pres-
tar al Prestatario bajo los términos
de este Convenio una cantidad que no
excederi de nueve millones sete-
cientos mil ddlares de los Estados
Unidos de América ("U.S.")
($9,700,000) ("Préstamo"). El monto
total de desembolsos bajd este Prés-
tamo se denomina "Principal’.

El Préstamo puede utilizarse
para financiar costos extranjeros de
acuerdo a la definicidn contenida en
la Seccidn 7.1, y para financiar
costos locales de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto de
acuerdo a la definicidn contenida en
la Seccidn 7.2.

SECCION 3.2. Recursos del
Prestatario para el Provecto.

(a) El1 Prestatario acuerda
proveer o hacer que se provea todos
los fondos y todos los recursos
adicionales para el Proyecto, ademis
de los fondos provenientes del Prés-
tamo, requeridos para la ejecucidn
eficiente y puntual del Proyecto.

agreement of the authorized represen- -
tatives of the Parties named in Sec-
tion 9.3., without formal amendment

of this Agreement.

Article 3: Financing
SECTION 3.1. The Loan. To

assist the Borrower to meet the costs
of carrying out the Project, Lender,
in furtherance of the Alliance for
Progress and pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to lend the Borrower under the
terms of this Agreement an amount not
to exceed nine million seven hundred
thousand United States ("U.S.") dollars
($9,700,000) ("Loan"). The aggregate
amount of disbursements under the
loan is referred to as "Principal”.

The Loan may be used to finance
offshore costs, as defined in Section
7.1, and local costs, as defined in
Section 7.2, of goods and services re-
quired for the Project.

SECTION 3.2.
for the Project.

Borrower Resources

(a) The Borrower agrees to pro-
vide or cause to be provided for the
Project all funds, in addition to
the loan, and all other resources re-
quired to carry out the Project ef-
fectively and in a timely manner.
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(b) Los recursos proporcionados
por el Prestatario para el Proyecto
serin no menorr; al equivalente de U.S.
$9,890,000 incluyendo costos cancelados
en su equivalente en especie.

SECCION 3.3 Fecha Final para
Completar el Provecto.

(a) La '"Fecha Final para Com-
pletar el Proyecto" (FFCP), que es el
31 de octubre de 1982 o cualquier otra
fecha en que las Partes acuerden por
escrito, es la fecha en la cual las
Partes estiman que todos los servicios
financiados con fondos provenientes
del Préstamo habrin sido realizados y
todos los bienes financiados con
fondos del Préstamo habrin sido pro-
porcionados para el Proyecto en la
forma contemplada en este Convenio.

(b) A menos que el Prestamista
convenga lo contrario por escrito, el
Prestamista no emitird ni aprobari
documentacidn que autorice desembolsos
del Préstamo para servicios que se
realicen o para bienes que se provean
para el Proyecto contemplados en este
Convenio, en fecha posterior a la
FFCP.

(c¢) Solicitudes de desembolso,
acompafiadas por la documentacidn re-
lacionada y necesaria segiin especifi-
ca en Cartas de Ejecucidn, deberin
ser recibidas por el Prestamista o por
cualquier banco indicado en la Seccidn
8.1. en fecha no posterior a los nueve
(9) meses a partir de la FFCP, o dentro
de cualquier otro periodo acordado por
el Prestamista por escrito. Después
de dicho periodo, el Prestamista,
dando aviso por escrito al Prestatario
puede en cualquier momento reducir
parcial o totalmente el monto del
Préstamo por cantidades por las cuales
no se ha presentado solicitudes de
desembolso antes del vencimiento de
dicho periodo, acomparniadas por la docu-
mentacidn relacionada y necesaria segfin
especifica en Cartas de Ejecucidnm.

(b) The resources provided by
Borrower for the Project will not be
less than the equivalent of U.S.
$9,890,000 including costs borne on
an "in-kind" basis.

SECTION 3.3.
Completion Date.

Project Assistance

(a) The "Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is
October 31, 1982, or such other date
58 the Parties may agree to in
writing, is the date by which che
Parties estimate that all services
financed under the Loan will have
been performed and all goods financed
under the loan will have been fur-
nished for the Project as con-
templated in this Agreement.

(b) Except as Lendar may other:
wise agree in writing, Lender will
not issue or approve documentation
which would authorize disbursement
of the Loan for services performed
subsequent to the PACD or for goods
furnished for the Project, as con-
templated in this Agreement, subse-
quent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation -Letters, are to be
received by Lender or any bank des-
cribed in Section 8.1 no later than
nine (9) months following the PACD,
or such other period as the Lender
agrees to in writing. After such-
period, the Lender, giving notice
in writing to the Borrower, may at
any time or times reduce the amount
of the Loan by all or any part
thereof for which requests for dis-
bursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed
in Project Implementation Letters,
were not received before the expi-
ration of said period.



Te€rminos Financieros del
Préstamo

Artfculo 4:

SECCION 4.1. Intereses. El Pres-

tatario pagari al Prestamista en concep-

to de intereses el dos por cienta (27%)
anual durante los siete (7) afios a par-
tir de la fecha del primer desembolso y
subsiguientemente el tres por ciento
(3%) anual sobre el saldo del Principal
y de intereses vencidos. Los intereses
sobre saldos adeudados se calcularin

a partir de la fecha de cada desembol-
8o de conformidad con la Seccidn 8.4

y serin pagaderos semestralmente. El
primer pago de intereses venceri y
serd pagadero en fecha no posterior a
los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y dicha fecha
serd determinada por El Prestamista.

SECCION 4.2, Amortizacionmes.
El Prestatario pagaria al Prestamista
el Principal dentro de un término de
veinte (20) afics a partir de la fecha
del primer desembolso del Préstamo en
veinte y siete (27) pagos semestrales
aproximadamente iguales que incluirdn
Principal e intereses. La primera
amortizacidn del Principal seri paga-
dera seis y medio (6 1/2) afios a par-
tir de la fecha en que venza el primer
pago de intereses, de acuerdo con la
Seccidn 4.1. El Prestamista propor-
cionar3 al Prestatario un calendario
de amortizaciones calculada.de acuer-
do a lo estipulado en esta Seccidn
despuds de que se haya efectuado el
{iltimo desembolso del Préstamo.

SECCION 4.3, Aplicacidn, Moneda
y Lugar de Pago. Todos los pagos de
Principal e intereses de este Présta-
mo se haran en ddlares de los Estados
Unidos y serin abonados primero al

Article 4: Loan Terms

SECTION 4.1. Interest. The
Borrower will pay to the Lender
interest which will accrue at the
rate of two percent (27) per annum
for seven (7) years following the
date of the first disbursement
hereunder and at the rate of three
percent (37%) per annum thereafter
on the oustanding balance of Prin-
cipal and on any due and unpaid
interest. Interest on the out-
standing balance will accrue from
the date (as defined in Section
8.4) of each respective disburse-
ment, and will be payable semi-
annually. The first payment of
interest will be due and payable
no later than six (6) months after
the first disbursement hereunder,
on a date to be specified by Lender.

SECTION 4.2. Repayment. The
Borrower will repay to the Lender
the Principal within twenty (20)
years from the date of the first
disbursement of the Loan in twenty
seven (27) approximately equal
semiannual installments of Principal
and interest. The first payment of
Principal will be due six and one-ha
(6 1/2) years after the date on
which the first interest payment is
due in accordance with Section 4.1.
The Lender will provide the Borrower
with an amortization schedule in
accordance with this Section after
the final disbursement under the
Loan.

SECTION 4.3. Application,
Currency, and Place of Payment. All

payments of interest and Principal
hereunder will be made in U.S.
Dollars and will be applied first

7



pago de intereses vencidos y luego a
la amortizacidn del Principal. Salvo
que el Prestamista determine lo con-
trario por escrito, los pagos se
har3dn a: Controller, Office of
Financial Management, Agency for
International Development, Washington,
D.C. 20523, U.S.A., y se considerarin
efectuados cuando sean recibidos por
la Office of Financial Management.

SECCION 4.4. Pagos Anticipados.
Siempre que est@n al dia los pagos en
concepto de intereses y devoluciones
vencidos, el Prestatario podr3 pagar
anticipadamente, sin recargo, todo o
parte del Principal. A menos que el
Prestamista convenga lo contrario por
escrito, cualquier pago anticipado
serd aplicado a los pagos de Princi-
pal pendientes en el calendario de
amortizaciones en el orden inverso
de su vencimiento.

Ld

SECCION 4.5. Renegociacidn de
Términos Financieros.

(a) El Prestatario y el Pres-
tamista convienen en negociar, cuando

cualquiera de las Partes lo solicite, -

una aceleracidn de la amortizacidn
del Préstamo, en caso que se produzca
una mejora significativa y continuada
en la posicidn y perspectivas finan-
cieras y .econdmicas internas y
externas de la Repliblica de Panami
que permitiria al Prestatario amor-
tizar el Préstamo en una forma mis
rapida.

(b) Cualquier solicitud de
una de las Partes a la otra para
llevar a cabo una negociacidn se-
rd gestionada de conformidad con la
Seccidn 9.2., y con notificacidn
del nombre y direccién de la persona
© personas que representarin a la
Parte solicitante en dichas negocia-
ciones.

to the payment of interest due and
then to the repayment of Principal.
Except as Lender may otherwise
specify in writing, payments will

be made to the Controller, Office of
Financial Management, Agency for
International Development,
Washington, D.C. 20523, U.S.A., and
will be deemed made when received by
the Office of Financial Management.

SECTION 4.4. Prepayment. Upon
payment of all interest and any re-
funds then due, the Borrower may
prepay, without penalty, all or any
part of the Principal. Unless
Lender otherwise agrees in writing,
any such repayment will be applied
to the installments of Principal in
the inverse order of their maturity.

SECTION 4.5. Renegotiation of

Terms.

(a) The Borrower and Lender
agree to negotiate, at such time or
times as either may request, an ac-
celeration of the repayment of the
Loan in the event that there is any
significant and contiruing improve-
ment in the internal and external
economic and financial position and
prospects of the Republic of Panama
which enable the Borrower to repay
the Loan on a shorter schedule.

(b) Any request by either Party
to the other to so negotiate will be
made pursuant to Section 9.2, and
will give the name and address of the
person or persons who will represent
the requesting Party in such
negotiations.



(c) Dentro de treinta (30) dfas
a partir de la entrega de la solici-
tud para la negociacidn, la Parte que
haya recibido la soliritud comunicard
a la otra Parte de conformidad con la
Seccidn 9.2. el nombre y direccidn de
la persona o personas quienes repre-
sentaridn a la Parte solicitada en
dichas negociaciones.

(d) lss representantes de las
Partes se reunirin para llevar a cabo
las neguciaciones en una fecha no
posterioxr a treinta (30) dfas a
partir de la entrega de la comunica-
c¢idn sefialada en la subseccidn (¢).
Las negociaciones se llevaran a cabo
en un lugar fijads de csz=fn acuerdo
por los representantes de las Partes,
siempre que, en la ausencia de un
acuerdo mutuo, las negociaciones se
lleven a cabo en el Despacho del
Ministro de Hacienda del Prestatario
en Papami.

SECCION 4.6. Terminacidn por
Pago Total. Una vez se haya pagado
el total del Principal y de los in-
tereses acumulados, este Convenio y
todas las obligaciones del Prestata-
rio y el Prestamista derivadas del
mismo, terminarin.

Condiciones Previas a
los Desembolsos

Articulo S:

SECCION 5.1. Primer Desembolso.
A menos que las Partes convengan lo
contrario por escrito, y previo al
primer desembolso de fondos prove=-
nientes del Préstamo y a la emisidn
pur el Prestamista de documentacidn
por medio de la cual se efectuari
desembolsos, el Prestatario presen-
tard los siguientes documentos al
Prestamista en forma y contenido
satisfactorio al Prestamista:

(¢) Within thirty (30) days
after delivery of a request to nego-
tiate, the requested Party will com~
municate to the other, pursuant to
Section 9.2, the name and address
of the person or persons who will
represent the requested Party in
such negotiations.

(d) The representatives of the
Parties will meet to carry on nego-
tiations no later than thirty (30)
days after delivery of the tequested
Party's communication under sub-sec-
tion (c¢). The negotiations will take
place at a location mutually agreed
upon by the representatives of the
Parties, provided that, in the ab-
sence of mutual agrecement, the nego-
tiations will take place at the office
of Borrower's Minister of Finance in
Panama.,

SECTION 4.6. Termination on
Full Payment. Upon payment in full of

the Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of
the Borrower and the Lender under it
will cease.

Conditions Precedent to
Disbursement

Article 5:

SECTION 5.1. First Disbursement.
Prior to the first disbursement under
the Loan, or to the issuance by the
Lender of documentation pursuant to
which disburseuent will be made, the
Borrower will, except as the Parties
may otherwise agree in writing, fur-
nish to Lender in form and substance
satisfactory to Lender:




(a) Un dictamen del Procurador
General de la Nacidn indicando que
este Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado y celebra-
do por el Prestatario y que el mismo
constituye una obligacidn legal del
Prestatario de conformidad con todos
los términos;

(b) Notificacidn oficial del
nombre de la persona autorizada que
reprasentari al Prestatario de con-
formidad con la Seccidn 9.3, y de
cualesquiera representantes adicio-
nales, con un ejemplar de la firma
de cada persona indicada en dicha
notificacidn.

Seccidn 5.2 Desembolsos Adi-
cionales. Excepto que el Prestamis-
ta convenga lo contrario por escrito,
antes del desembolso de fondos del
Préstamo o a la emisidn por el Pres—
tamista de documentos para desem-
bolso para cualquier propdsito,
excepto para el financiamiento de
(1) tabulaciones de datos censales o
(i) trabajos de laboratorio para
mapas catastrales incluyendo orto-
fotografia, el Prestatario entrega-
rd al Prestamista en forma y con-
tenido satisfactorios al Presta~
mista:

(a) Evidencia que la Comisidn
de Alto Nivel y su Secretaria han
sido debidamente establecidas y sus
miembros designados.

(b) Evidencia que el Comitd
Técnico de Planificacidn y Coordina-
cidn ha sido legalmente establecido
Y sus miembros designados.

(c¢) Evidencia que la Comisidn
de Alto Nivel ha nominado un Coordi-
nador de Campo en el Area del Proyec-
to y al personal de la oficina del
Coordinador con autoridad y respon-
sabilidad para coordinar y ejecutar
todos los aspectos del Proyecto.
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(a) An opinion of the Procuradoer
General de la Nacidn that this Agree-
ment has been duly authorized and/or
ratified by, and executed on behalf
of, the Borrower, and that it consti-
tutes a valid and legally binding

.obligation of the Borrower in accord-

ance with all of its terms;

(b) A statement of the name of
the person holding or acting in the
office of the Borrower specified in
Section 9.3, and of any additional
representatives, together with a spec=-
imen signature of each person speci-
fied in such statement;

Section 5.2 Additional Disburse-
ments. Prior to disbursement under the
Loan, or to the issuance by the Lender
of documentation by which disbursement
will be made, for any purpose other
than to finance (i) tabulation of
census data or (ii) cadastral labora-
tory work including orthophotographic
mapping, the Borrower will, except as
the Parties may otherwise agree in
writing, furnish to the Lender in fomm
and substance satisfactcry to the Lender:

(a) Evidence that the High Level
Commission and its Secretariat have
been legally established and the
members appointed.

(b) Evidence that the Technical
Planning and Coordinating Committee
has been lngally established and its
members appointed.

(c) Evidence that the High Level
Commission has appointed a full-time
Field Project Area Coordinator and the
staff of the Coordinator's Office with
authority and respcusibility for
coordinating and implementing all
aspects of the Project.

/¢
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Seccidn 5.3 Desembolsos para
Créditos. Excepto que el Prestamista
convenga lo contrario por escrito,
antes de cualquier desembolso bajo el
Pré@stamo, o a la emision de documen-
tos para desembolsos por el Presta-
mista para el financiamiento de las
demandas de crédito de los partici-
pantes del Proyecto, el Prestatario
entregari al Prestamista en forma y
contenido satisfactorios al Presta=-
mista:

(a) Evidencia que el Comité Con-
sultivo del Area en el Distrito de
Tonosi ha sido legalmente establecido
y sus miembros designados.

(b) Evidencia de la dotacidn de
tierras en calidad y cantidad ade=-
cuadas a los participantes priorita-
rios del Proyecto, y de la reubica-
cidn de los mismos en caso de pre-
sentarse esta necesidad, consistente
con la utilizacidn efectiva de los
recursos, suficiente para por lo
menos el primer afio de operaciones
de crédito.

(c) Evidencia del establecimien-
to de un fondo rotativo de crédito con
regulaciones adecuadas de operacidn
dentro del Banco de Desarrollo Agrope-
cuario (BDA) con suficientes fondos
para iniciar operaciones de crédito de
acuerdo con el plan de ejecucidn.

(d) Evidencia que el personal
técnico necesario para las operaciones
de crédito del plan de ejecucidn ha
sido ubicado en el 3rea del Proyecto.

SECCION 5.4. Desembolso para Ma-
quinaria Acricola. Excepto que el
Prestamista convenga por lo contrario,
antes de la emisidn de cualquier docu-
mento de compromiso o de cualquier
desembolso bajo el Pré@stamo para el
financiamiento de maquinaria agrope-
cuaria, el Prestatario entregari al
Prestamista en forma y contenido
satisfactoria al Prestamista un plan
para la creacidn de un centro de ma-
quinaria agropecuaria que incluya un
plan para el manejo y mantenimiento
del equipo.

Section 5.3 Disbursement for

Credit. Prior to any disbursement

under the Loan, or to the issuance

by the Lender of documents by which
disbursement will be made, for
financing the credit needs of Project
Participants, the Borrcwer will,
except as the parties may otherwise
agree in writing, furnish to the
Lender in forz and substance satis-
factory to the Lender:

(a) Evidence that the Area Con-
sultative Committee in the Tonos%
District has been legally established
and its members appointed.

(b) Evidence of the allocaticn
of land of adequate quality and quantity
to priority Project participants, and
of their resettlement wheraver neces-
sary, consistent with efficient re~
source utilization sufficient for at
least the first year of credit oper-
atioms.

(c) Evidence of the establishzent
of a rotating credit fund with appro-
priate operating regulations within
the Agricultural Development Bank
(BDA) with sufficient funds to initiate

.credit operations in accordance with

the implementation plan.

(d) Evidence that the technical
staff required for credit operations
by the implementation plan have been
located in the Project area.

SECTION 5.4. Disbursement for

" Farm Machinery. Except as otherwise

agreed in writing by Lender, prior

to the issuance of any commitment
documents or any disbursement under

the Loan for financing farm machinery,
Borrower shall furnish to Lender in
form and substance satisfactory to
Lender a plan for the creation of a
farm machinery pool which includes a
plan for the management and maintenance
of the equipment

[



SECCION 5.5. Desembolso para el

Mejoramiento de Carreteras. Excepto
que el Prestamista convenga por lo
contrario, antes de la emisidn de
cualquier documento de compromiso o
de cualquier desembolso bajo el Prés-
tamo para financiar cualquier seg-
mento particular de carreteras, <l
Prestatario entregard al Prestamista
en forma y contenido satisfactoria
al Prestamista evidencia que el seg-
mento tiene el criterio de seleccidn
establecido en el Convenio de Prés-
tamo.

SECCION 5.6. Desembolso para
Construccidn Vertical. Excepto que
el Prestamista convenga lo contrario
antes de la emisidn de cualquier do-
cumento de compromiso o de cualquier
desembolso bajo el Préstamo para el
financiamiento de construccidn ver-
tical (por ejemplo, edificios, insta-
laciones para almacenaje), el Presta-
tario deberid obtener la aprobacidn
del Prestamista por escrito de los
planos y especificaciones propuestos.

SECCION 5.7. Desembolso para
Infraestructura para el Secamiento
Yy _Almacenamiento de Cebolla. Excepto
que el Prestamista convenga lo con-
traric por escrito, antes de la emi-
sifn de cualquier documento de com-
promiso o cualquier desembolso bajo
el Préstamo para el financiamiento
de la construccidn de la infraestruc-
tura para el secamiento y almacena-
miento de cebolla, el Prestatario
entregari al Prestamista en forma y
contenido satisfactorios al Presta-
mista, un desglose detallado de los
Planos y especificaciones de inge-
nieria y arquitectura y un informe
final sobre la factibilidad t&cnica
y econdnica de esta infraestructura.

SECTION 5.5. Disbursement for
Road Improvement. Except as other-
wise agreed in writing by lander,
prior to the issuance of any commit-
ment documents or any disbursements
under the Loan for financing any
particular road segment, Borrower
shall furnish to Lender in form and
substance satisfactory to Lender
evidence that the segment meets
selection criteria established in
the Loan Agreement.

SECTION 5.6 Disbursement for
Vertical Construction. Except as
otherwise agreed in writing by
Lender, prior to the issuance of
any commitment documents or any
disbursements under the Loan for
financing vertical construction
(e.g., buildings, storage facilties),
Borrower shall obtain Lender's
in writing of proposed plans and
specifications.

SECTION 5.7. Disbursement for
Onion Drying and Storage Facilities.
Except as otherwise agreed to in
writing by the Lender, prior to the
issuance of any commitment documents
or any disbursements under the Loan
for financing the construction of
onion drying and storage facilities,
the Borrower shall submit in form and
substance satisfactory to A.I.D.,
detailed architectual and engineering
plans and specifications and a final
technical and economic feasibility
report,

approval

(L



SECCION 5.8. Notificacifn. Al
determinar el Prestamista que las

condiciones previas descritas en las
Secciones 5.1 hasta 5.7 han sido sa-
tisfechas, AID notificari inmediata-
mente al Prestatario de tal determi-

nacidn.

SECCION 5.9 Fechas Finales
para Satisfacer Condiciones Previas.

(a) Si todas las condiciones
especificadas en la Seccidn 5.1 no
han sido satisfechas dentro de 90
dfas a partir de la fecha de este
Convenio, o antes de una fecha pos-
terior que el Prestamista convenga
por escrito, el Prestamista podra
a su opcidn, dar por terminado este
Convenio de Préstamo dando aviso
por escrito al Prestatario.

(b) Si no se ha cumplido con
todas las condiciones estipuladas
en la Seccidn 5.2 dentro de los
90 dias siguientes a la firma de
este convenio y si todas las condi-
ciones estipuladas en la Seccidn
5.3 no se han cumplido dentro de
los 360 dias siguientes a la firma de
este convenio, y todas las condi-
ciones estipuladas en las Secciones
5.4 y 5.7 no se han cumplido den-
tro de los 180 dias siguientes
a la firma de este convenio, o en
fecha posterior que el Prestamista
convenga por escrito, el Presta-
mista podri, a su discrecidn, can-
celar el saldo de los fondos no
desembolsados del Préstamo hasta
esa fecha y no comprometidos irre-~
vocablemente a terceras partes, Yy
podr2 dejar sin efecto este Conve-
nio mediante notificacidn escrita
al Prestatario. En caso de ter-
minacidn, el Prestatario pagari
de inmediato el Principal pendiente
en ese momento y todo interés
acumulado, y al recibo de tales pagos
en su totalidad, este convenio y to-
das las obligaciones contraidas por
las Partes en virtud del mismo,
habran concluido.

-10-

SECTION 5.8. Notification.
When the Lender has determined that
the conditions precedent specified
in Section 5.1 through 5.7 have been
met, it will promptly notify the

. Borrower.

SECTION 5.9 Terminal Dates
for Conditions Precedent.

(a) 1If all of the conditions
specified in Section 5.1 have not
been met within 90 days from the
date of this Agreement, or such
later date as the Lender may agree
to in writing, the Lender at its
option, may terminate this Agree=-
ment by written notice to Borrower.

(b) If all of the conditions
gpecified in Section 5.2 are not met
within 90 days of this Agreement and
of all of the conditions specified
in Section 5.3 are not met within
360 days of this Agreement and 211
of the conditions specified in
Sections 5.4 and 5.7 are not met
within 180 days of this Agreement
or such later date(s) as the Lender
may agree to in writing, the Lender,
at its option, may cancel the then
undisbursed balance of the Loan, to
the extent not irrevocably committed
to third partiess, and may terminate
this Agreement by written notice to
the Borrower. In the event of such
termination, the Borrower will repay
immediately the Principal then out-
standing and any accrued interest;
on receipt of such payments in full,
this Agreement and all obligations
of the Parties hereto will terminate.

W)



Artfculo 6: Disposiciones Espe-

ciales

SECCION 6.1. Evaluacidn del
Proyecto. Las Partes acuerdan esta-
blecer un programa conjunto y anual
de eviluacidn como un componente del
Proyecto. A menos que las Partes
convengan lo contrario por escrito,
se evaluarin los siguientes aspectos
bajo el programa durante la ejecu-
cidn del Proyecto y en una o mas
ocasiones posteriormente: (a) eva-
luacidn del avance hacia el logro
de los objetivos del Proyecto;

(b) identificacién y evaluacidn de
dreas problemdticas y circunstancias
que dificultan el logro de los obje-
tivos; (c) evaluacidn de la forma en
que los resultados pueden ser utiliza-
dos para ayudar a resolver tales pro-
blemas; y (d) evaluacidn, al grado fac-
tible, del impacto general del Pro-
yecto sobre el desarrollo.

SECCION 6.2. Plan de Ejecucidn.
Durante el primer afo del Proyecto
el Prestatario acuerda desarrollar
un plan de ejecucidn aceptable en
forma y contenido al Prestamista,
que describa en detalle las activi-
dades a ser desarrolladas en los
iltimos cuatro afios del Proyecto
y que defina las responsabilidades
para la ejecucidn de las actividades.

Procedencia de las
Compras

SECCION 7.1. Costos Extranjeros
Los desembolsos de acuerdo com la
Seccidn 8.1 serdn utilizados exclusi-
vamente para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su crigen y piro-
cedencia en los paises incluidos en
el C8digo 941 del Libro de Cddigos
Geograficos de A.I.D., vigente en el
momento que se emitan las Srdenes de

Articulo 7:

Article 6: Special Covenants

SECTION 6.1. Project Evaluation.

The Parties agree to establish a
joint annual evaluation program as
part of the Project. Except as the
Parties otherwise agree in writing,
the program will include, during

the implementation of the Project
and at one or more points there-
after: (a) evaluation of progress
toward attainment of the objectives
of the Project; (b) identification
and evaluatiop of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; (c) assessment of how
such information may be used to help
overcome such problems; and (d)
evaluation, to the degree feasible,
of the overall development impact of
the Project.

. SECTION 6.2. Implementation Plan.
The Borrower agrees that during the

first year of the Project, an imple-
mentation plan acceptable in form and
substance to -the Lender will be developed
which describes in detail the activi-
ties to be undertaken and responsibilities
for the execution thereof during the
remaining four years of the project.

Article 7: Procurement Source

SECL1ION 7.1. Offshore Costs.
Disbursements pursuant to Section
8.1 will be used exclusively to fi-
nance the costs of goods and services
required for the Project having
their source and origin in countries
included in Code 941 of the A.I.D.
Geographic Code Book as in effect
at the time orders are placed or
contracts entered into for such goods

4
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compra correspondientes o que se sus-
criban los contratos correspondien-
tes por tales bienes y servicios, a
menos que el Prestamista couvenga lo
contrario por escrito, y excepto en
el caso de seguro marftimo segln lo
previsto en la Seccidn C.1(b) de las
Disposiciones Generales que se ad-
juntan como Anexo a este Convenio.

SECCION 7.2. Costos Locales.
Los desembolsos de acuerdo con la
Seccidn 8.2 serdn utilizados exclusi-
vamente para financiar los costeus de
bienes y servicios requeridos para
el Proyecto que tengan su origeu y, a
menos que el Prestamista convenga lo
contrario por escrito, su procedencia
en Panami ("Costos Locales'),

Artfculo 8: Desembolsos

SECCION 8.1.
Costos Extranijeros.

Desembolsos para

(a) Una vez que se hayan satis-
fecho las condiciones previas, el
Prestatario puede obtener desembolsos
de fondos provenientes del Pré@stamo
para cubrir Costos Extranjeros de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto de conformidad con los tér-
minos de este Convenio, por medio de
cualesquiera de los métodos siguien-
tes que se acuerden mutuamente en
utilizar:

(1) Presentando al Prestamis-
ta, juntamente con la documentacidn
relacionada y necesaria seglin lo es-
pecificado en Cartas de Ejecucidn, (1)
golicitudes de reembolso por tales
bienes y servicios, o (ii) solicitu-
des para que el Prestamista en repre-
sentacidn del Prestatario, adquiera
bienes o servicios para el Proyecto; o

(2) Solicitando al Prestamis-
ta emita Cartas de Compromiso por can-
tidades especificas (i) a uno o mas

and services, except as Lender may
otherwise agree in writing, and ex-
cept as provided in the Project Loan
Standard Provisions Annex, Section
C.1(b) with respect to marine in-
surance.

SECTION 7.2. Local Costs.
Disbursements pursuant to Section
8.2 will be used exclusively to fi-
nance the costs of goods and services
required for the Project having their
source and, except as Lender may
otherwise agree in writing, their
origin in Panama ("Local Costs").

Article 8: Disbursements

SECTION 8.1, Disbursements

for Offshore Costs.

(e) After satisfaction of coun-
ditions precedent, the Borrower nay
obtain disbursements of funds under
the Loan for the Offshore 'Costs of
goods or services required for the
Project in accordance with the terms
of this Agreement, by such of the
following methods as may be mutually
agreed upon:

(1) By submitting to Lender,
with necessary supporting documenta-
tion as prescribed in Project Im-
plementation Letters, (1] requests
for reimbursement for such goods or
services, or (ii) requests for
Lender to procure commodities or
services in Borrower's behalf for
the Project; or

(2) By requesting the Lender
to issue Letters of Commitment for
specified amounts (i) to one or more
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bancos de los Estados Unidos acepta-
bles al Prestamista, por medio de las
cuales el Prestamista se compromete

a reembolsar a tales bancos por pagos
efectuados por los mismos a contra=-
tistas o proveedores, bajo Cartas de
Crédito o en otra forma para tales
bienes o servicios, o (ii) directa-
mente a contratistas o proveedores,
comprometiéndose el Prestamista a
pagar a tales contratistas o pro-
veedores por tales bienes o servicios.

(b) Los costos bancarios incurri-
dos por el Prestatario y relacionados

con la apertura de Cartas de Compromiso

y Cartas de Crédito serdn financiados

por el Préstamo a menos que el Presta-
tario indique lo contrario al Presta-

mista.
dos del Préstamo otros costos que
acuerden las Partes.

SECCION 8.2.
Costos Locales.

Desembolsos para

(a) Una vez que se hayan satis-
fecho las condiciones previas, el
Prestatarin puede obtener desembolsos
de fondos provenientes del Préstamo
para cubrir Costos Locales de bienes
y servicios requeridos para el Pro-
yecto de conformidad con los términos
de este Convenio, presentando al
Prestamista, juntamente con la docu-
mentacidn relacionada y necesaria
segln lo especificado en Cartas de
Ejecucidn, solicitudes para financiar
tales costos. Fondos del Préstamo
utilizados para financiar Costos
Locales deberin estar disponibles
de acuerdo a procedimientos satis-
factorios al Prestamista.

SECCION 8.3. Otras Formas de
Desembolsos. Desembolsos del Pres-
tamo pueden tambi&n efectuarse por
medio de otros mecanismos acordados
por escrito por las Partes.

Se financiarin tambi&n con fon-

U.S. banks, satisfactory to lLender,
committing the Lender to reimburse
such banks for payments made by

them to contractors or suppliers,
under Letters of Credit or other-
wise, for such goods or services, or
(ii) directly to one or more contrac-
tors or suppliers, committing the
Lender to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

tb) Banking charges incurred
by Borrower in connection with
Letters of Commitment and Letters
of Credit will be financed under
the Loan unless the Borrower
instructs the Lender to the contra-
ty. Such other charges as the
Parties may agree to may also be
financed under the Loan.

SECTICN 8.2. Disbursemant for

Local Costs.

(a) After satisfaction of
conditions precedent, the Borrower
may obtain disbursements of funds
under the Loan for the Local Costs
required for the Project in accord-
ance with the terms of this Agree-
ment, by submitting to the Lender,
with necessary supporting documen-
tation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to
finance such costs. Funds utilized
under the Loan to finance Local
Costs shall be made pursuant to pro-
cedures satisfactory to the Lender.

SECTION 8.3. Other Forms of
Disbursement. Disbursements of the

Loan may also be made through such
other means as the Parties may agree
to in writing.

|G
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SECCION 8.4. Fecha de Desem-
bolso. Los desembolsos del Presta-
mista serdn considerados como efec-
tuados (a) en la fecha que el Pres-
tamista efectlla un desembolso al
Prestatario o a su representante, o
a un banco, contratista o proveedcr
bajo una Carta de Compromiso, con-
trato, u orden de compra; o (b) en
la fecha en que el Prestamista desem-
bolsa al Prestatario o su represen=-
tante, de conformidad con la Sec-
cidn 8.2.

Artfculo 9: Varios

SECCION 9.1. Aprobacidn del
Proyecto de Garantias para Inver-
siones. Se acuerda que el trabajo
de construccidn financiado bajo
este Convenio seri.un proyecto
aprobado por la Repiblica de Panami
de acuerdo con el convenio sobre
inversiones garantizadas entre la
Repliblica de Panami y los Estados
Unidos de Am&rica del 23 de enero
de 1961 y no se requeriri aproba-
cidn adicional de la Reptiblica de
Panan3 para permitir a los Estados
emitir garantias para inversiones
bajo el convenio que cubran la in-
versidn de un contratista en ese
proyecto.

SECCION 9.2. Comunicaciones
Cualquier notificacidn, solicitud,
documento, u otra comunicacidn pre-
sentada por cualquiera de las Par-
tes a la otra Parte bajo este Conve-
nio se efectuard por escrito, por
telegrama o por cable, y serid con-
siderada como debidamente enviado
y efectuado al entregarlo a tal
Parte en la siguiente direccidn:

AL PRESTATARIO:
Direccidn Postal:
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Apartado 5390
Panam3d 5, Repliblica de Panami

ment.

SECTION 8.4, Date of Disburse-
Disbursements by Lender
will be deemed to occur (a) on the
date on which Lender makes a dis~
bursement to the Borrower or its
designee, or to a bank, contractor
or supplier pursuant to a Letter
of Commitment, contract, or pur=-
chase order; or (b) on the date on
which Lender disburses to the
Borrower or its designee in accord-
ance with Section 8.2.

Article 9: Miscellaneous

SECTION 9.1.
Project Approval. ,
Construction work to be financed under
this Agreement is agreed to be a project
approved by the Republic of Panama pur-
suant to the agreement between it and
the United States of America of
January 23, 1961, on the subject of
investment guaranties, and no further
approval by the Republic of Panama will
be required to permit the United States
to issue investment guarantees under thaf
agreement covering .a contractor invest-
ment in that project.

Investment Guaranty

SECTION 9.2. Communications
Any notice, request, document, or other
communication submitted by either Party
to the other under this Agreement will
be in writing or by telegram or cable,
and will be deemed duly given or sent
when delivered to such Party at the
following address:

TO THE BORROWER:
Mail Address:
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Apartado 5390
Panam3 5, Rep@iblica de Panama

\")



Direccidn Cablegrifica:

MIDA
Panami

AL PRESTAMISTA:

Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional

Apartado 6959

Panami 5, Repliblica de Panami

Direccidn Cablegrifica:

USAID, American Embassy
Panama, Replblica de Panamd

Todas las comunicaciones serin redac-
tadas en ingl@s o espafiol, a menos
que las Partes convengan lo contrario
por escrito. Las direcciones ante-~
riormente indicadas pueden susti-
tuirse previa notificacidn.

SECCION 9.3. Representantes
Para todo lo relacionado con este
Convenio, el Prestatario seri repre-
sentado por la persona que desempeia
o que act@a en el cargo de Ministro
de Desarrollo Agropecuario, quien
serd Presidente de la Comisidn de
Alto Nivel, y el Prestamisca sera
representada por la persona que
desempenia o que actla en el cargo
de Director de la Misidn de AID
en Panami, cada uno de los cuales,
por medio de notificacidn escrita
puede designar representantes adi-
cionales para todos los fines
menos los previstos en la Seccidn
2.1 referente a la modificacidn
de los elementos de la descripcidn
detallada del proyecto contenida
en. el Anexo 1. Los nombres de los
teprejientantes del Prestatario, com
ejemplares de sus firmas originales,
serin proporcionados al Prestamista
quien puede aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento
firmado por tales representantes en
la ejecucidn de este Convenio, hasta
que se reciba notificacidn escrita
de la revocaciin de su autoridad.

Alternate address for telegrams:

MIDA
Panami

TO THE LENDER:
Agency for International Development

Apartado 6959
Panam3 5, Rep@blica de Panami

Alternate address for telegrams:

USAID, American Embassy
Panama, Republic of Panami

All such communications will be in
English or Spanish, unless the Parties
otherwise agree in writing. Other
addresses may be substituted for the
above upon the giving of notics.

SECTION 9.3. Representatives,
For all purposes relevant to this
Agreement, the Borrower will be
represented by the individual hold-
ing or acting in the office of

‘Minister of Agricultural Development,

who will be President of the High

Level Commission, and the Lender will
be represented by the individual holdirg
or acting in the office of Director,
Agency for Internmational Development
Mission to Panama, each of whom, by
written notice, may designate additional
representatives for all purposes other
than exercising the power under Section
2.1 to revise elements of the amplified
description in Annex 1. The names of
the representatives of the Borrower,
with specimen signatures, will be pro-
vided to Lender, which may accept as
duly authorized any instrument signed

by such representatives in implementa-
tion of tihis Agreement, until receipt

of written notice of revocation of

their authority.



SECCION 9.4, Aprobaciones. Los
documeatos o informes presentados por
el Prestatario al Prestamista en re-

"ldeidn con este Convenio los cuales
deberidn ser satisfactorios en forma
y contenido para el Prestamista, se
considerdn satisfactorios en forma y
contenido para el Prestatario quien
los presenta.

SECCION 9.5. Anexo de Dispo-
siciones Generales. Se adjunta y
forma parte de este Convenio el
"Anexo de Disposiciones fGenerales"
(Anexo 2).

SECCION 9.6. Idioma del Con~
venio. Este Convenio esti redac-
tado en inglé@s y espanol. En caso
de ambiguedad o conflicto entre las
dos versiones, la versidn en inglés
prevaleceri.

sions Annex.

ment.

SECTION 9.4. Approvals.
or reports submitted by Borrower to
Lender in connection with this Agree-
ment, which must be in form and sub-
stance satisfactory to Lender, are
deemed to be in form and substance
satisfactory to Borrower who is sub-
mitting them.

SECTION 9.5. Standard Provi-
A "Project Loan Stand-
ard Provisions Annex" (Annex 2) is
attached to and forms part of this
Agreement.,

SECTION 9.6. Language of Agree-
This Agreement is prepared

in both English and Spanish. In the

event of ambiguity or conflict

between the two versions, the

English language version will contrzl.

Documents
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EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y IN WITNESS WHEREOF, the Borrower and
los Estados Unidos de América, cada the United States of America, each
uno actuando por medio de su repre- acting through its duly authorized

sentante debidamente autorizado, representative, have cansed this
3uscribe este Convenio, en el dia Agreement to be signed in their names
indicado en su introducciénm. and delivered as of the day and year

first above written.

REPUBLIC OF PANAMA

Z / g YR ZZ/

Dr, Nicolds Ardito Barletta :
Ministro de Planificacidn y
Polftica Econdmica '

"

7
Ministro de Desarrollo A ropéé;ario, a.i

THE UNITED STATES OF AMERICA

4

Paul Saenz
Acting Director
USAID Misgsion to Panama



ANNEX 1
ANEXO 1

PROJECT DESCRIPTION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Seccién 1 Introduccidn 1

Seccidn 2.Aspectos de Organi-

zacidn 1
2.1 A Nivel Nacional 1
2.1.1 La Comisidn de

Alto Nivel 1
2.1.2 E1 Comité TEcni-
co de Coordinacidn -2

2.1.3 La Oficipa Nacio-
nal de Coordinacidn

(ONC) 2
2.2 A Nivel de Pro-
yecto de Area 2

2.2.1 La Oficina de
Coordinacidn Eje~-
cutiva : 2

2.2.2 El Papel de MIDA 3

Seccidn 3. Censales y Encues-
tas 3

Seccioa 4. Ejecucidon del Pro-
yecto al Nivel de Area 3

Seccidn 5. Actividades del

Proyecto 4
5.1 Asignacién de tiemas 5
5.2 Produccidn Agro- S

pecuaria
5.2.1 Eastudios de
Suelos y de Agua 6
5.2,2 Crédito Agrope-
cuario 6
5.3 Maquinaria Agrfco-
la 7
5.4 Instalacio=:s de
Mercadeo
5.5 Ot s Insumos 8
5.6 Ganado 8

é%;fﬁh

- Seaction 1. Introduction

Section 2. Organizational Aspects

*

2.1 . Natiocnal Lavel

2.1.1 High Level Commission

2.1.2 Technical Coordinating
Committee

2.1.3 National Coordinating
Office (ONC)

2.2 Area Project Level

2.2,1 Executive Coordinating
Office

2.2.2 Role of MIDA

Section 3. Censuses and Surveys

Section 4. Area lLevel Project

Implementation

Section 5. Project Activities

S.1 Land Allotment
5.2 Agricultural Production

5.2.1 Soil and Water Surveys
5.2.2 Farm Credit

5.3 Agricultural Machinery
5.4 Marketing Facilities

5.5 Other Inputs
5.6 Cattle

A



Pagina

Page
5.7 Adesoria Técnica 8
5.8 Contribucidn del Pro-
yecto BNP/BIRF 9
Seccidn 6. Mejoramiento de Cami-~ 9

nos

Seccidn 7. Administracidn de

Cuencas y Reforestacion 10
7.1 Congservacidn Fores-
tal 11
7.2 Reforestacidn 11
7.3 Conservacidn para
el Manejo de Suelos
y Aguas 12
Seccidn 8. Proyectos Experi-
mentales 12
8.1 Definicidn "12
8.2 Reserva de Seguro
Crediticio 12
Seccidn 9. Asistencia Técnica y
Capacitacidn 13
9.1 Plan de Asistencia
Técnica por Tres Afios 13
9.2 Plan de Adiestra-
miento 15
9.3 Asistencia TEcnica ¥y
Adiestramiento por
el Primer Afio 16
9.4 Provisiones Gene-
rales 18
Seccidn 10. Plan de Ejecucidn
del Proyecto por el Primer
Afo 18
Seccion 11. Evaluaciones del
Proyecto 20
Seccidn 12, Adelantos y Reem~
bolsos
12.1 Agencias Ejecuto-
ras 21
12.2 Procedimientos 21
12,3 Ministerio de
Obras Piblicas (MOP) 23
12.4 Banco de Desarro-
llo Agropecuario (BDA) 25
12.5 Requisitos Gene-
rales para la Docu-
mentacidn 26

ii

Technical Advice

5.7
5.8 BNP/IBRD Project Inputs

Section 6. Road Improvement

Section 7. Watershed Management
and Reforestation
7.1 Forest Conservation

7.2 Reforestation
7.3 Soil and Water Manage-
ment Conservation

Section 8. Experimental Projects

8.1 Definition
8.2 Credit Insurance Reserve

Section 9. Technical Assistance arnd -
Training
9.1 Three-year Technical
Assistance Plan
9.2 Training Plan

9.3 First Year Technical
Assistance and Training

9.4 General Provisions

Section 10. First Year Project
Implementation Plan

Section 11l. Project Evaluations

Section 12, Advances and Reimburse-
ments
12.1 Executing Agencies

12.2 Procedures

12.3 Ministry of Public Works
(MoP)

12.4 Agriculture Development
Bank (BDA)

12.5 Standard Documentation
Requirements

9.



Seccidn 13. Comunicacidn por

Escrito
Plan Financiero

Apéndice A

Andlisis de Beneficio-Costo
y da Incidencia del Bene-
ficio de Segmentos de Ca-
minos

Cuadros 1 - &

Apéndice B

Requerimiento minimo de Per-
sonal para la Ejecucidn
del Programa Jde Desarrcllo
Integral de Areas Rurales
para el Primer Asfo

iii

Section 13. Written Communications

Financial Plan

Appendix A

Benafit Cost and Benefit Incidence
Analysis of Road Segmants

Tables 1 - 4

Appendix B

Minimum Staffing Pattern for Imple-
mentation of Integrated Rural
Development Program, Year 1

\ N



DESCRIPCION DEL ©PROYECTO

1. E1 Proyecto financiari una
importante iniciativa del Gobierno
de Panami, para la puesta en pric-
tica de una estrategia de desarro-
1llo rural integrado. El propdsito
del Proyecto es doble; primero,
ayudar al gobierno nacional a esta-
blecer, a nivel institucional, wma
capacidad total para el planez-
miento y ejecucidn de proyectos de
desarrollo rural regional en 3reas
de impacto, y segundo, asistir en
la ejecucidn del desarrollo parti-
cipativo acelerado del area de im~
pacto de Tonosi. Para el logro de
este propdsito dual, el Proyecto
financiard las actividades de ambos
niveles, tanto el central como el
de drea de impacto.

2. Aspectos de Organizacidn

El Proyecto se ejecutari a
través del mecanismo institucional
denominado "Programa de Desarrollo
Integral de Areas Rurales (PRODIAR)".
que estar3d integrado de la forma
siguiente: a) Una Comisidn de Alto
Nivel; b) Una Comisidn Técnica de
Coordinacidn; c¢) Una Oficina Nacional
de Coordinacidén del Programa; d) Una
Oficina de Coordinacidn Ejecutiva
en cada Proyecto de Area; e) Un Con-
sejo Consultivo de Area.

El mecanismo que se esta-
blecer3i se describe en forma gemeral
a continuacidn:

2.1 A Nivel Nacional

2.1.1 La Comisidon de Alto Nivel
estard constituida por los Ministros
0 Vice-Ministros de los Ministerios
y los Directores o Sub-Directores

Generales de las dem3s instituciones

participantes y tendri como finalidad

ANNEX 1 _
ANEXO 1

PROJECT DESCRIPTION

l. The Project will finance a major
initiative of the Government of Panama
to implement an integrated rural develop~
ment strategy. The purpose of the Pro-
ject is twofold; first, at the institu-
tional level, to help the Government
establish an overall capability for the
planning and implementation of rural de-
velopment regional impact areas,-and
second, to help implement accelerated.
participatory development of the Tonosf
area. The Project will finance activi-
ties at both the central and impact area
levels in trying to achieve this dual

purpose.

2. Organizational Aspects

" The Project will be implemented
by means of an institutional mechanism
called "Program for Integrated Develop-
ment of Rural Areas (PRODIAR)" to be
comprised as follows: a) A High Level
Commission, b) a Technical Coerdinating
Committee, ¢) a National Office for Pro-
gram Coordination, d) an Executive Coor-
dinating Office in each Project Area,
and 3) an Area Consultative Council.

The mechanism is more fully
described as follows: '

2.1 Nafional Level

2,1.1 High Level Commission, com-
posed of the Ministers or Vice-Ministers
of the Ministries and the Directors or

.. Sub-Directors of the participating insti-

tutions, will design and approve poli-
cies, objectives, strategies, and goals
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digeiiar y aprobar las politicas, ob-
jetivos, estrategias, seleccidn de
dreas prioritarias de desarrollo y
logros para el PRODIAR.

2.1.2 E1 Comité Técnico de Coor-
dinacidn estari comstituido por los
Directores de Planificacidn, en su
calidad de representantes de cada
Ministerio o institucidn, recomendari
los proyectos de drea por ejecutar
a la Oficina Nacional de Coordimacidn
y asegurard una mixima integracién y
complementacidn de los recursos hu-
manos, econdmicos, financieros y
demis requeridos.

2.1.3 la Oficina Nacional de
Coordinacion (ONC) serd la oficina
dentro del Ministerio de Planifica-
cidn y Poiltica Econdmica que actuard
como coordinadora general de PRODIAR
con funciones entre otras de:

Planeamiento, presupuesto, mo-
nitoreo y evaluacidn de los proyectos
de desarrollo rural en fase de plani-
ficacidn y ejecucidn

Secretaria general de la Comi-
sidn de Alto Nivel

- Negociacidn, ejecucidn y eva-
luacidn de asistencia exterma rela-
cionada con el Proyecto

2.2 A Nivel de Proyecto de Area

2.2.1 La Oficina de Coordinacidn
Ejecutiva se establece con el prouosu:o
de administrar y coordinmar la ejecu-
cidn de las actividades de las agencias
en el 3rea del Proyecto en los dife-
rentes aspectos (ganaderia, agricultu-
ra, reforestacidon, crédito, coopera-
tivas, caminos, etc.). Ser3 dirigida
por un Coordinador de Area quien
responderd directamente a la Comisidn

for PRODIAR and select future priority
development areas.

2.1.2 Technical Coordinating Commit—

tee, composed of the Directors of Plan~

ning representing each participating Min—
istry and decentralized institution, will
recommend future area projects to the
National Office of Coordination and will
assure maximum integration and complemen-
tarity of human, economic, financial, and
other resources.

2.1.3 National Coordinating Office
(ONC) located in the Ministry of Planning
and Economic Policy will act as general
coordinator for PRODIAR. 1Its principal
functions will include:

Planning, budgeting, monitoring
and evaluating rural development projects

Serving as the Secretariat of the
High Level Commission.

= Negotiation, execution and eval-
uation of external assistance related to
the Project.

2.2 Area Project Level

2.2.1 An Executive Coordinating Of-
fice will be established for the purpose
of administering and coordinating the

implementation of Project activities
(e.g., agricultural production, cattle,
credit, cooperatives, marketing facili-
ties, roads, reforestation, etc.) at the
field level. This Office will be headed
by an Area Coordinator who will be named
by and respond directly to the High Level




-3-

de Alto Nivel que lo nombrari.
Igualmente para asuntos de co-
ordinacidn mantendri estrecha
relacidn con la Oficina Nacional
de Coordinacidn del PRODIAR y
las Direcciones u oficinas res-
ponsables de la ejecucidn en ca-
da Ministerio e institucidn par-
ticipante.

2.2.2 El Ministerio de Desarro-
1llo Agropecuario (MIDA) tendri a
su cargo la responsabilidad pri-
maria de la ejecucidn efectiva
de los proyectos aprobados para
el irea. Se estableceri wna uni-
dad especial en la Direccidn
General de Planificacidn Secto-
rial (DGPS), para los efectos de
coordinar y vigilar la ejecucidn
en el terreno y asegurar el apoyo
técnico de las direcciones per-
tinentes del MIDA. Miembros cla-
ves del personal del DGPS recibi-
ran adiestramientc y asistencia
técnica en planeamiento de drea,
anidlisis y metodologia de eva-
luacidn y en otros campos té&cmi-
cos. El Coordinador tendri la
responsabilidad total de la eje-
cucidn en el terreno; &l seri
responsable ante el Director Ge-
neral de Planifieacidn Sectorial
del MIDA y tendrid acceso directo
al Coordinador de PRODIAR.

3. El Proyecto también finan-
ciard los levantamientos censa-
les y catastrales, los estudios
socio~econdmicos y de recursos
que ser3n necesarios para el de-
sarrollo rural integrado en nue=-
vas dreas de impacto seifialadas
por el Gobierno de Panami.

4., Tal como se especifica
adelante, al nivel del campo
se llevard a cabo un conjunto co-
ordinado de actividades con la

Commission. The Office will maintain clos.
liaison with the National Coordinating Of-
fice of PRODIAR and the responsible office:
in each Ministry or participating institu-
tion.

2.2.2 Actual implementation of the
approved area projects will be the primary
responsibility of the Ministry of Agricul-
ture (MIDA). A special ynit will be set
up in MIDA's Directorate of Sectorial Plan
ning (DGPS) for coordinating and monitorin
the field implementation and assuring tech
nical backstopping from the appropriate
MIDA directorates. Key staff in the DGPS
will receive training and technical assist
ance in area planning, analysis and evalu-
ation methodology and other technical
fields. The Coordinator will have overall
responsibility for field implementation;
he will be responsible to the Director
General of Sectorial Planning of MIDA and
will have direct access to the Coordinator
PRODIAR.

3. The Project will also finance
censuses and cadastral, resource and socic
economic surveys that will be needed in
new integrated rural development impact
areas identified by the Covernment of
Panama,

4. At the field level, a coordinated
set of activities will be implemented,
with the full participation of the target
group, for the accelerated development of

Mo



-

completa participacidn del grupo
a cuyo beneficio apunta la acti-
vidad, para el desarrollo acele-
rado del 3rea de Tonosfi. E1 Co-
ordinador de Area seria asistido
por un equipo de personal de cam~
po del Proyecto que se ubicari

en Tonosi, por un Comité Consul-
tivo de Area y por un Asesor con=-
tratado a largo plazo y finan-
ciado con fondos del préstamo,
con conocimiento profesional en
los principales campos pertinen-
tes y con experiencia en la di-
reccidn del desarrollo rural ba-
gado en programas de reforma
agraria, como tamhién por asisten-
cia técnica a corto plazo o in-
termitente en las 3reas especia-
lizadas senaladas en la seccidn

9 adelante. El equipo incluiri
m personal técnico en los cam-
pos del desarrollo de cultivos

y de la ganaderia, manejo fores-
tal y de recursos, administra-
cidn rural, organizacidn coope-
rativa y planeamiento del cré-
dito, sin que necesariamente que-
den limitados a estecs campos. El
Comité Consultivo de Area ser3
presidido por el Coordinador de
Area e incluiri los miembros cla-
ves de su personal de té&cnicos,
ademds de los representantes
formales e informales de todas
las organizaciones locales de
base existentes y las que se esta-
blezcan. El Coordinador del Area
tendri autoridad plena sobre el
personal de campo del MIDA y de
las otras agencias del sector
agropecuario y actuari como
coordinador y monitor de las ac=
tividades de las demis entidades
piblicas en lo que se relaciona
a la ejecucidn en el campo.

5. El personal de campo del
Proyecto ejecutarid un programa

the Tonosi area, as specified below. The
Area Coordinator will be assisted by a
field project team to be located in Tonosi
an Area Consultative Committee and a loan
financed long~term advisor knowledgeable
in the principal fields concerned and ex-
perienced in managing land-reform based
rural development, as well as short-term
or intermittent technical assistance in
such specialized fields as indicated under
9 below. The team will include, but will
not necessarily be limited to, technical
staff in the areas of crop and livestock
development, forestry and resource manage-
ment, farm management, cooperative organi-
zation and credit planning. The Area Con-
sultative Committee will be presided over
by the Area Coordinator and will include
his key staff of technicians as well as
formal and informal representatives of all
local grass-roots organizations, existing
and to be created. The Area Coordinator
will have full authority over the field
staff of MIDA and other agricultural
sector agencies and will act as coordinato
and monitor of the activities of all other
public agencies as they relate to field
implementation.

5. The field project team will im-
plement a multi-faceted area program

1)



de 3rea de miiltiples facetas, diri-
gido hacia alrededor de 1,000 fami-
lias que conforman el grupo de mis
bajos ingresos de la poblacidn del
Distrito. El objetivo bdsico es el
de proveer a cada familia la opor-
tunidad de producir un ingreso dis-
ponible neto de por lo menos 2,250
balboas anuales,. a precios de 1976,
ocupando al miximo factible la ma-
no de obra familiar disponible. A
continuacidn se sefalan las activi-
dades que serin de provecho del gru-
po de familias participantes y las
entidades que ayudarin en la reali-
zacidn de tales actividades:

5.1. Asignacidn de tierras: Se
estima que se requeririn aproxima-
damente unas 10,000 hectireas de
tierra para el asentamiento o re-
asentamiento de las 1,000 familias
participantes, que comprende alre-
dedor de 2,000 a 3,000 hectireas de
tierras de cultivo no sujetas a
severas inundaciones periddicas y
cerca de 7,000 hectireas de tierras
de pastoreo. La Direccidn General
de Reforma Agraria (DGRA) del MIDA
ser3 responsable del proceso de
distribucidn y titulacidn de las
tierras y sufragado con fondos del
Gobierno de Panami. Los patrones
de aprovechamiento de la tierra
(cultivos, pastos y forestas) refle-
jarin las capacidades de los suelos
y el uso eficiente del recurso,
desde los puntos de vista social,
econdmico y ecoldgico. La tenencia
de la tierra y la organizacidn para
la produccidn reflejaran no sdlo
los criterios técnicos y econdmicos,
sino tambien las aspiraciones y
tradiciones de la poblacidn partici-
pante.

5.2. Produccidn Agropecuaria:
El programa de produccidn contempla
la participacidn de alrededor de

directed towards approximately 1000
families representing the lowest income
strata of the district's population.
The basic objective is to provide each
family with the opportunity to produce
a net disposable income of at least
$2,250 at 1976 prices with a maximum
feasible employment of available family
labor. The activities from which the
participant families will benefit, and
the agencies that will assist in imple-
menting them are as follows:

S5.1. Land Allotment: Approximately
10,000 hectares of land are estimated
to be required for settling or reset-
tling the 1000 participating families,
including about 2000 - 3000 hectares .
of cropland not subject to severe pe-
riodic flooding and about 7,000
hectares of grazing land. The distrib-
ution and titling process will be the
responsibility of the Directorate
General of Agrarian Reform (DGRA) in
MIDA and financed by the GOP. Land
use patterns (crops, grazing and
forestry) will reflect land capabil-
ities and socially, economically and
ecologically efficient resource use.
Land tenure and production organization
will reflect not only technical and
economic criteria but also the agpira-
tions and traditions of the participant
population.

5.2. Agricultural Production:
The production program contemplates
participation of about 900 families

.%/
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900 familias que integran el grupo
participante duyo niimero potencial
es de 1,000 familias. Pe &stas, se
espera que cerca de 650 se dediquen
principalmente a los cultivos de
arroz, maiz, sorgo, frijol, yuca,
fame, cafia de azlicar, plitano, toma-
te y/o cebolla, sin que necesaria-
mente deban limitarse a &stos; en
tanto que alrededor de 250 serin
primordialmente fincas lecheras. E1
Proyecto financiari todos los in-
sumos que serin requeridos por los
participantes en la produccidn y
venta del producto de las fincas.

5.2.1 Estudios de Suelos y de
Agua: La Direccidn General de
Recursos Naturales Renovables
(RENARE) dirigir3d las investigaciones
de suelos y los estudios de aguas en
las tierras sujetas a asignacidn.’
Basado en estas investigaciones y
estudios, el Coordinador del Area
determinard la utilizacidn Sptima de
la tierra, las combinaciones de cul-
tivos y conjuntos de elementos tecno-
1ldgicos que seridn recomendados a los
participantes.

5.2.2 Crédito Agrovecuario: Se
establecerd un fondo rotativo espe-
cial de crédito en 2l Banco de Desa-
rrollo Agropecuario (BDA), para el
financiamiento de inversiones fijas,
capital de trabajo y requerimientos
de crédito de produccidn de los
participantes por los montos con-
siderados justificados econdmicamente
por el Coordinador del Area y acepta-
bles por los participantes. El
fondo rotativo serd establecido a la
cuenta de la oficina en Tonosi, de
la cual se realizardn los deszmbolsos
que se requieran por compromisos de
inversiones agricolas y de planes de
produccidn de cada empresa, individual
o asociativa. Los planes de crédito
serdn aprobados en primera instancia
por un comité especial de cré@dito en

out of the potential participant
group of 1000. Of these, about 650
are expected to be principally grow-
ing crops (including, but not neces-
sarily limited to, rice, corm,.
sorghum, cowpeas, cassava, yams,
sugar cane, plantains, tumatoes, and
/or onions) while about 250 will be
principally dairr farmers. The Prc=-
ject will finance all inputs needed
by the participants for producing
and selling their farm output.

"5.2.1 8Soil and Water Surveys:
The Directorate General of Natural
Resources (RENARE) will conduct soil
surveys and water studies on the land
subject to allotment. Based on
these surveys and studies the Area
Coordinator will determine optimum
land use, crop mixes and technological
packages recommended for participants.

5.2.2 Farm Credit: A special
rotating credit fund will be estab-
lished in the Agricultural Develop-
ment Bank (BDA) to finance fixed in-
vestment, working capital and pro-
duction credit needs of the partici-
pants in such amounts as are deemed
economically justified by the Area
Coordinator and acceptable to the
participants. The rotating fund
will be established to the account
of the Tonosi office, from which
disbursements will be made as re=
quired against commitments for farm
investment and production plans for
each individual or joint enterprise.
The credit plans will be approved in
the first instance by a special area
credit committee. This committee
will be composed of the Area Coordi-

29
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el drea. Este comité estard com-
puesto por el Coordinador del Area
¥ su director de produccidn agro-
pecuaria, el gerente de la oficina
local del BDA y un representante
elegido por los participantes, el
técnico o técnicos de campo direc-
tamente responsable(s) de la prepa-
racidn del plan de crédito de cada
empresa agricola, como miembro(s)
"ad hoc". E1 Comité Regional de
Crédito del BDA ubicado en Las
Tablas dar3 una pronta aprobacidn
final a los compromisos de présta-
mo.

5.3 Maquinaria Agricola: El
fondo de crédito financiari la ad-
quisicitn de maquinaria agricola
en pequena escala requerida por
los productores individuales o a-
sociados. Ademds, el Proyecto
obtendra equipo agricola (esto es,
tractores y sus icplementos y mi-
quiras cosechadoras) para el irea
de Tonosi. Se estableceri en
Tonosi wn parque de maquinaria con
todo el personal necesario bajo la
direccidn del Coordinador del Area
y cuyo funcionamiento estari a
cargo del servicio de mecanizacidn
del MIDA denominado Dirececidn
Nacional de Maquinaria Agricola
(DINAMA), para su empleo en el
Distrito de Tonosi exclusivamente
y con prioridad absoluta para los
participantes. Ademds, se cons-
truird un cobertizo para depdsito
de la maquinaria y un taller
de mantenimiento y reparaciones
menores, dotado con equipo (las
reparaciones wayores serin efec-
tuadas en DINAMA, ubicads en
Santiago). Se proveeri asisten-
cia técnica para determinar los
requerimientos de maquinaria y
para el desarrollo de sistemas
adecuados de operacidn, mantenimien-
to, reparacidén y de contabilidad
de costos.

nator and his director of agricul-
tural production, the local manager

of the BDA and an elected represen=-
tative of the participants, with ad
hoc membership of the field technician
or technicians directly responsible
for developing the credit plan for
each farm enterprise. Final approval
of loan commitments will be given
without delay by the BDA's Regional
Credit Committee located in Las Tablas.

5.3 Agricultural Machinery:
The credit fund will finance acquisi-
tion of small-scale farm machinery
needed by individuals or groups.
addition, the Project will procure
farm equipment (i.e., tractors and
implements and harvesting machines)
for the Tonosi area. A machinery
pool will be established and fully
staffed in Tonesi, under the direction
of the Area Coordinator and operated
by MIDA's machinery service, the
"Direccidn Nacional de Maquinaria Agri-
cola" (DINAMA), for use exclusively
in the TonosI District, and with abso-
lute priority for participants. In
addition, a machinery storage shed
and a shop for maintenance and minor
repairs will be constructed and
equipped (major repairs will be done
at DINAMA in Santiago). Techniczl
assistance will be provided to deter-
mine machinery needs, and to develop
adequate operation, maintenance and
repair systems and cost accounting.

In

s
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5.4 Instalaciones de mercadeo: Se
construiran instalaciones adiciona-
les de secado y almacenamiento en el
centro del IMA en Aguadulce para el
manejo de la produccidn de cebolla
del 3rea; y se instalar3 una secadora
y un silo de reposo para arroz en la
planta de almacenamiento de granos
del IMA en Las Tablas. Ambas insta=~
laciones serin administradas por el
IMA, el que dar3 prioridad absoluta
a la produccidn de los paczticipantes.
Ademids, se agregaridn espacios ade-
cuados de almacenamiento a las ins=-
talaciones del parque de maquiraria
en Tonosi para que sirvan como wun
centro de acopio para ciertos pro-
ductos almacenables en sacos, tales
como maiz, yuca, fame y platano.

5.5 Otros insumos: Otros insumos
requeridos por la produccidn, tales
como semillas, fertilizantes, pro—
ductos quimicos agropecuarios, etc.,
serin suministrados rediante las
cooperativas de abastos agricolas.
La Empresa Nacional de Semillas del
MIDA tambidn proveeri semillas.

5.6 Ganado: Se compraran vacas y
toros de razas lecheras procuradas
en hatos de propiedad estatal o de
reputados criadores privados en la
Republica de Panami, siempre que sea
practicable.

5.7 Asesoria Técnica.serida asegu-
rada a los participantes por el per-
sonal residente a cargo del Coordi-
nador del Area, con la colaboracidn
del asesor a largo plazo y de la
asesoria t&cnica externa de corto
plazo, y suplementada, en el grado
necesario, por el personal de las
oficinas centrales y regionales del
MIDA y de otras instituciones agro—
pecuarias, especialmente el IDIAP,

5.4 Marketing Facilities: Anm
additional drying and storage facil-
ity to handle onion production from
the area will be constructed at IMA's
facility at Aguadulce; and a dryer
and tempering bin for rice will be
installed at IMA's grain storage
plant at Las Tablas. Both installa-
tions will be managed by IMA, which
will give absolute priority to the
production of participants., In addi-
tion, appropriate storage space will
be added to the machinery pool facil-
ities at Tonosi to serve as a collec-
tion peint for certain bagged produce
such as corn, cassava, yams and plan-
tains.,

5.5 Other Inputs: Other needed
production inputs - i,e., seed, fer-
tilizer, agricultural chemicals, etc.
- will be supplied through farm sup-
ply cooperatives. Seed will also be
supplied by MIDA's Empresa Nacional
de Semillas. .

5.6 Cattle: Dairy cows and bull
will be purchased from official or
reputable private herds - insofar as
practical within the Republic of
Panama.

5.7 Technical Advice for partici.
pants will be assured by the resident
staff of the Area Coordinator (with
the cooperation of the long-term ad-
visor and short-term external tech-
nical assistance), supplemented, to
the extent required, by MIDA's and
other agricultural agencies' regional
and central staffs, especially IDIAF.
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5.8 Contribuciones del Provecto
BNP/BIRF: El Proyecto proveeri a
cerca de 100 productores de leche,
comprendidos en el estrato de ingre-
so mids alto del grupo de aprdxima-
damante 1,000 familias participan-
tes, de adecuados recurses de tie-
rra, pero. recibirin asstencia téc-
nica y crediticia bajo el proyecto
de desarrollo ganadero BNP/BIRF
(1397-PAN).

6. Mejoramiento de caminos:
Con la finalidad de mejorar la
accesibilidad y de facilitar el mer-
cadeo, la Direccidn Nacional de
Construccidn (DNC) y del Ministerio
de Cbras Pikblicas (OP) dirigir3 ~
los trabajos de mejoramiento de
aprdoximadamente 12 tramos de caminos
de tierra que totalizan cerca de
80 kildmetros, para elevarlos a la
categoria de caminos permanentes
con superficie de material selecto.
Todos los caminos sujetos a mejora-
mientos bajo este Proyecto segui-
rdn, siempre que sea factible, los
alineamientos actuales de los cami-
nos existentes, con la finalidad
de reducir los costos. Previo a
la licitacidn o a cualquier compro-
miso de fondos para el mejoramiento
de los caminos, el Gobierno de
Panami asegurari que.cualesquiera
tierra sobre la cual se realizarin
obras de mejoramiento de caminos,
deber3 estar libre de todo reclamo.
El mantenimiento de los caminos
serd provisto por la mumicipalidad.
El Proyecto sufragarid los costos
de mejoramiento de camines y equi-
pos de mantenimiento adicionales
para suplementar la capacidad del
municipio. Los caminos considera-
dos serdn seleccionados con base a
los siguientes criteiios:

6.1 El camino debe servir dreas
agricolas con un potencial impor-

5.8 BNP/IBRD Project Inputs:
Approximately 100 dairy farmers, re-
presenting the upper income stratum
among the approximately 1000 target
families, will be provided with ade-
quate land resources by the Project
but will receive technical assistance
and credit under the BNP/IBRD live-
stock development project (1397-PAN).

6. Road Improvement: In order
to improve accessibility and facili-
tate marketing, the National Directo~-
rate of Construction (DNC) of the
Ministry of Public Works (MOP) will
direct the upgrading of approximately
12 dirt road sections (totalling
about 80 kilometers) to all-weather
gravel surfaced roads. All roads to
be improved under the Project will
follow the present aligmment of exist-
ing roads wherever feasible in order
to reduce costs. Prior to bidding or
any commitment of funds for ronad im-
provement, the Government of Panama
shall assure that any land on which
road improvement will be undertaken
shall be free from any and all claims.
Road maintenance will be provided by
the Municipality. The Project will
provide for road improvement and addi-
tional maintenance equipment to supple-
ment the Municipality's capabilities.
The candidate roads will be selected
on the basis of the following criteria:

6.1 The road must serve agricul-
tural areas with substantial potential

ly
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tante para cultivos anuales o peren-
nes o para pastos mejorados.

6.2 Una vez identificadas las
areas de reasentamiento de partici-
pantes del proyecto a satisfaccidn
mutua de ONC/PRODIAR y A.I.D., cada
segmento de camino objeto de mejora
serd sometido a wn estudio simpli-
ficado de beneficio-costo y un
anilisis de la incidencia del bene-
ficio, realizados por ONC/PRODIAR y
aceptable por A.I.D. segim la meto-
dologia mutuamente acordada por ONC/
PRODIAR y A.I.D., la cual se agrega
como Apéndice Técnico A.

€.3 E1 segmento del camino debe
empalmar con un camino permanente
existente.

6.4 Se dara pricridad a los ca-
minos que reunen los criterios arri-
ba senalados. Sin embargo, conside-
raciones de accesibilidad a servicios
sociales, clinicas médicas, oficinas
del servicio de extensidn agropecua-
ria, escuelas, etc., pueden susti-
tuir en todo o en parte los criterios

‘ contenidos en 6.1 y 6.2, hasta por
12 kildmetros de caminos.

6.5 Una revisidn final de inge-
nieria a efectuarse por ONC/PRODIAR,
MOP y A.1.D. deberi demostrar que
las mejoras propuestas son técnica-
mente factibles a un costo razonable.

7. Administracidn de Cuencas y
Reforestacion: El Proyecto finan-
ciara un programa de administracidn
de cuencas y reforestacidn para cum-
plir plenamente el objetivo de un
aprovechamieuto mias racional de la
tierra. Como parte de este esfuerzo
en manejo de cuencas, el Gobierno
de Panami se asegurard de que no
ocurriri en la cuenca hidrografica
de Tonosi ninguna construccidn,

for annual or perennial crops or im-
proved pasture.

6.2 Once areas for resettlement
of project participants have been
identified to the mutual satisfaction
of ONC/PRODIAR and A.I.D., each road
segment to be improved will be sub-
jected to a simplified benefit-cost
and benefit incidence analysis by ONC/
PRODIAR acceptable to A.I.D. following
the methodology jointly agreed upon
by ONC/PRODIAR and A.I.D. and which is
attached as Technical Appendix A.

6.3 The road segment must connect
to an existing all-weather road.

6.4 Priority will be given to
roads meeting the above criteria.
However, considerations of accessibil-
ity to social services, medical cliniecs
agricultural extension service offices,
schools, etc., may be substituted in
whole or in part for criteria 6.1 and
6.2 for up to 12 kilometers of road.

6.5 A final engineering review
by ONC/PRODIAR, MOP and A.I.D. must
demonstrats that proposed improvements
are technically feasible at a reason-

able cost.
7. Watershad Management and
Reforestation: To fully meet the ob=—-

jective of more rational land use,

the Project will finance a program of
watershed management and reforestation.
As part of this watershed management
effort, the Govermment of Panama will
assure that no construction, industry
or activity, public or private, that
will have significant negative impact
on the natural or human enviromment

/A
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industria o actividad, piblica o
privada, que tenga un efecto nega-
tivo significativo en el medio am=-
biente humano y natural. El Go-
bierno de Panami y la misidn
USAID en Panami revisarin conjun-
tamente cualquiz2ra actividad pro-
puesta de la cual se sospeche

que pueda tenmer al impacto nega-
tivo a fin de asegurar que dicho
efecto sea insignificante y de que
se consideren medidas adecuadas
para mitigar el efecto detrimental
en el ambiente. La Direccidn Ge-
neral de Recursos Naturales Reno-
vables (RENARE) del MIDA tendrid
la responsabilidad técnica de
este programa. RENARE contari
con un nimero reducido de personal
profesional y técnico en Tonosi,
bajo la direccidn general del
Coordinador del Area, para admi-
nistrar las siguientes activida-
des:

-

7.1 Se dara inicio a un progra-
ma de conservacion forestal. Per-
sonas de la localidad seridn adies-
tradas en la ocupacidn de guarda-
bosques responsables del control
y prevezcidn de incendins. Se ob-
tendri un equipo de apagafuegos y
se construiran torres de observa-
cidn contando con la asesoria del
componernite de asistencia técnica,
que se suplir3 como queda contem-
plado en la Seccidn 9.1, parte II,
adelante.

7.2 Aproximadamente umas 1,500
hectidreas de tierras estatales de
importancia critica para la pro-
teccidn de cuencas seran refores-
tadas con especies de rapido creci-
miento y adecuadas al irea. Se

establecerd un vivero para la selec-

citn y reproduccidn de semillas de
especies nativas.

-]l

will occur in the Tonosi watershed
area. The Govermment of Panama and
USAID/Panama will jointly review any
proposed activity suspected of having
such a negative impact to assure that
the impact will be negligible and/or
that adequate measures are included

to mitigite the negative envirommental
impact. Technical responsibility for
this program will be in the Directorate
General of Natural Resources (RENAXE)
of MIDA. RENARE will have a small
cadre of professional and technical
personnel in Tonosi, under the over-
all direction of the Area Coordinator,
to administer the following activities:

7.1 A forest counservation program
will be initiated. Local personnel
will be trained as forest guards respon
sible for fire prevention and control.
Fire fighting equipment will be pro-

: cured and watch towers will be con-
strucced with the advice of the techni-~
cal assistance to be providaed as per
Section 9.1, part II below.

7.2 Approximately 1500 hectares
of public land most critical to water-
shed protection will be re-orested
with fast growing species well-suited
to the area. A nursery for the se-
lection and reproduction of sead of
native species will be establi- :ad,

Y



7.3 Se pondrd en prictica un
programa de conservacidn para el
manejo de suelos y aguas con la
finalidad de mejorar el balance
hidroldgico dentro de la cuenca.
Las actividades especificas para
financiamiento son: (a) un estu-
dio hidroldgico que brinde in-
forracidn que permita el planea-
miento del futuro aprovechamien-
to de las aguas, (b) un inventa-
rio de los suelos de todo el dis-
trito a fin de facilitar el pla-
neamiento del uso de la tierra a
largo plazo, y (c) la limpieza
de los cauces con la finalidad de
reducir la severidad de las inun-.
daciones.

8. Proyectos Experimentales:

8.1 El Proyecto financiari
1z3 inversiones que oportunamente
identifique el equipo técmico, a
fin de que se llegue a wn uso efi-
ciente y racional de recursos del
drea gue puedan constituir uma
fuente adicional de ingresos para
los participantes del Proyecto,
"por ejemplo, criadero de peces,
manufactura y expendio de carbdn
vegetal, sierras purtitiles para
cortes de madera, demostracidn
de practicas de conservacidn de
suelos, minipresas. Se finan-
ciardn con cargo a esta partida
también los estudios, investi-
gaciones y ensayos que fueran
requeridos en relacidn con pro-
yectos experimentales. Cual~
quier actividad referente a lo
mencionado arriba deberia contar
con la aprobacidn por escrito de
ONC/PRODIAR y A.I.D.

8.2 De los fondos asignados
para los proyectos pilotos se
destinar3 el monto de 100,000

-12-

7.3 A soil and water management
conservation program will be implemented
to improve the water balance within the
watershed. Specific activities to be
financed include: (a) a t.drologic study
to provide informatior that will permit
planning for future water resource use,
(b) a soils inventory of the entire
district to facilitate longer-term land
use planning, and (c) streambed clearing
to reduce severe flooding.

8. Experimental Projects:

8.1 The Project will finance in-
vestments which may be identified by
the technical team, for the purpose of
the efficient and rational utilization
of the areal resources which may consti-
tute an additional source of income for
the Project participants, for example -
fish raising, manufacturing and sale of
charcoal, portable saws for wood-cutting
demonstrations of soil conservation
practicas and mini-dawms. Studies, re-
search and trials required in connection
with pilot projects will also be fi-
nanced under this item. Any activity
related to the above must be approved
in writing by ONC/PRODIAR and A.I.D.

8.2 Of the funds allotted for
pilot projects $100,000 will be set
aside to establish a credit insurance
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ddlares para la creacidn de ‘una
reserva de seguro crediticio com

la finalidad de promover la
adopeidn de innovaciones tecno-
16gicas por los finqueros parti-
cipantes o por pequenas industrias.
Las propuestas de préstamss para
actividades rentables pero de
naturaleza immovadora y de alto
riesgo serin presentadas al Comité
de Crédito del Area, el cual remi=-
tird un informe completo, a través
de los diréctores regionales de

las entidades pertinentes, para
aprobacidn final del Comité Central
de Crédito del BDA y de A.I.D., Tal
aprobacidn aseguraria automitica-
mente el préstamo coatra cualquier
pérdida incurrida por el prestatario
o prestatarios, debida a la ines-
periencia o a dificultades tecnold-
gicas no anticipadas o problemas
del mercado. El fondo de reserva
serd empleado para reembolsar al
BDA por las pérdidas incurridas

en tales préstamos anrobados. E1
saldo no gastado en esta reserva
que se tenga al comienzo del quinto
afio del préstamo de A.I.D. seri em
pleado directamente para el finan-
ciamiento de proyectos pilotos o
para la creacidn de reservas simi-
lares eu nuevas dreas de impacto.

9. Asistencia Técnica y Capa-
citacidn

9.1 A continuacidn se presenta
el plan de asistencia técnica a
ser ejecutado durante los afios 1 a
3:

I. Administracidn del Desarrollo
Rural Integrado

A. ONC/PRODIAR

reserve to promote adoption of techno-
logical innovations by participant farm
or small industry enterprises. Proposals
for loans for income producing activities
of a high-risk, innovative nature wil:.
be presented to the Area Credit Commic-
tee, which will forward a full report
through the Regional Directors of the
competent agencies, to the BDA's Central
Credit Committee and A.I.D. for final
approval. Such approval will automa-
tically insure the loan against any loss
incurred by the borrower(s) due to inex-
perience or unanticipated technological
or market difficulties. The reserve

fund will be used to reimburse BDA for
losses incurred under such approved
loans. The unexpended balance of this
reserve at the beginning of year 5 of

the A.I.D. loan will be used for directly
funded pilot projects or for similar re-
serves established in new impact area.

9. Technical Assistance and
Training:

9.1 technical assistance plan
to be implexmunted during years 1 - 3 is
as shown below:

I. Integrated Rural Development
Administration

Total Meses
Total Months

Planeamiento y Ejecucidn del Desarrollo Rural 24
Rural Development Planning & Implementation

‘)
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‘\_/ f/



14=

Planeamiento espacial y ffsico
Spatial & Physical Planning

Planeamiento del poblado y de la infra-
estructura
Village & Infrastructure Planning

Organizacidn social e institucional
Social & Institutional Organization

Andlisis y evaluacidn socio-econdmica
Socio-economic Analysis and Evaluation

Administracidn y andlisis financieros
Financial Analysis & Management

Sistemas de informacidn
Information Systems

Contingencias
Contigencies

Sub-total
B. MIDA-DGPS

Preparacila de proyectos
Project Preparation

Agronomia
Agronomy

Ganaderfa y pastus
Livestock & Pastures

Recursas naturalas y aprovechamiento de
la tierra
Natural Resources and lLand Use

Contingencias
Contingencies

Sub-total

Total ONC/PRODIAR Y MIDA

30

24

126
12
24

21

81
207

7
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- II, 'Area: de desarrollo de Tonosi

" Tonosi Area Development

 Asistencia técnica a largo plazo:

Long-term Technical Assistance:

Ejecucidn del proyecto en el campo - 36_

Field Project Implementation

Asistencia t8cnica a corto plazo:

Short-term Technical Assistance:

Tenencia de la tierra, titulacién y registro 12
Land tenure, Titling and Registration

Administracidon de fincas, transferencia tec-
noldgica, adiestramiento, organizacidn de

productores

30

Farm Management, Technology Transfer,
Training, Producer Organization

Control de incendios
Fire Control

Proyectos pilotos
Pilot Projects

Maquinaria agricola
Farm Machinery

Los fondos destinados a asisten-
cia t@cnica no podrin ser emplea-
dos para el pagon de servicios
personales de ios funcionarios de
las entidades ejecutoras y no
podrin ser transferidos a otros
renglones del presupuesto.

9.2 Durante el primer afio se
preparari un plan de adiestra-
miento, el cual consistiri primor-
dialmente de adiestramiento en
servicio, en el pais, relacionado
con el plan de asistencia té&cnica,
y de cursos y visitas breves en
el extranjero.

12

Total, Area Tomosf 101

Technical assistance funds may not be
used to pay for personal services of
the. staff of implementing agencies and
they may not be transferred to other
budget items.

9.2 A training plan, which will
consist principally of in-country, in-
service training in connection with
the technical assistance plan, and
short out-of-country visits and courses,
will be prepared during year 1.
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9.3 Las actividades de asisten-
cia técnica y de adiestramiento que
seridn ejecutadas durante el primer
afio son las siguientes:

9.3.1 E1 asesor principal de
ONC/PRODIAR, a ser contratado por
ur. afio prorrogable automidticamente
por un ario adicional, sujeto al
mutuo consentimiento del gobierno
de Panami, de A.I1.D. y del contra-
tista,

9.3.2 El1 Asesor General del
Coordinador del Area de Tonosi,
quién serd contratado por un aflo °
prorrogable automiticamente por
dos anos adicionales, sujeto al
mutuo consentimiento del gobiermo
de Panami, de A.I.D. y del contra-
tista. :

9.3.3 Servicios de asesoria én
planeamiento fisico y espacial a
ONC/PRODIAR por 6 meses de trabajo.

9.3.4 Servicios de asesoria ea
Anidlisis y Administracidn Finan-
ciera a ONC/PRODIAK, a ser contra-
tados por 12 meses con nosible
prorroga por 12 meses de trabajo
adicionales, sujeto al mutuo con~
sentimiento del gobierno de Panami,
de A.I.D. y del contratista.

9.3.5 Servicios de asesoria a
corto plazo en titulacidn y re-
gistro de tierras, arreglos de
tenencia, tributacidn y otros as-
pectos relacionados con Tonosi,

a ser contratados por un total de
6 neses.

9.3.6 Servicios de asesoria a
corto plazo al Coordinador del
Area y a DINAMA, en relacidn al

disefio y operacidn del parque de

9.3 The technical assistance and
training activities to be implemented
during year 1 are as follows:

9.3.1 Principal advisor to ONC/
PRODIAR, to be contracted for one year
with automatic renewal for one more
year subject to mutual satisfaction of
the Govermment of Panama, A.I.D. and
the contractor.

”

9.3.2 General Advisor to Tonosi
Area Coordinator, to be contracted for
one year with automatic renewal for twc
more years subject to mutual satisfac-
tion of the Government of Panama, A.I.D.
and the contractor.

9.3.3 Advisory services in Phy-
sical and Spatial Planning to ONC/
PRODIAR for 6 months.

9.3.4 Advisory services in Finan-
cial Analysis and Management to ONC/
PRODIAR, to be contracted for 12 months
with possible renewal for an additional
12 months subject to mutual satisfaction
of the Government of Panama, A.I.D. and
the contractor.

9.3.5 Short-term advisory services
in land title registration, tenure ar-
rangements, taxation and related aspects
in Tonosi, to be contracted for a total
of 6 months.

9.3.6 Short-term advisory services
to the Area Coordinator and DINAMA re-~
lated to design and operation of farm
machinery pool and procurement of ma-

S\
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maquinaria agricola y consecucidn de
la maquinaria para Tonosi, a ser con-
tratados por 6 meses.

9.3.7 Servicios de asesoria a cor-
to plazo a ONC/PRODIAR en el campo
de planeamiento de poblados y de in-
fraestructura, con especial &nfasis
en Tonosi, a ser contratados por un
total de 6 meses.

9.3.8 Servicios de asesoria en
planeamientc de recursos al MIDA, por
6 meses.

9.3.9 Servicios de asesoria a
corto plazo al MIDA en organizacidn
econdmica y social y en relaciones
entre los participantes y la admi-~
nistracidn, en Tonosi, por dos meses,

9.3.10 Servicios de asesoria a
corto plazo al MIDA para el plauea-
miento de unidades lecheras en
Tonosi, a ser contratados por cua-
tro meses.

9.3.11 Tres meses de adiestramiento
de tres técnicos de campo en México,
vepresentando el equipo profesicnal
dcl drea de Tonosi, compuesto de
IDIAP y MIDA (Direccidn Gemeral de
Produccidn) en aspectos metodoldgi-
cos de la investigacidn de campo apli-
cada y sistemas de transferencia téc-
noldgica para el desarrollo rural
integrado.

9.3.12 Tres semanas de orientacidn
en materia de ejecucidn y evaluacidn
de PIDER en México, para tres funcio-
narios principales en representacidn
de ONC/PR.DIAR y MIDA.

9.3.13 Actividades adicionales de
adiestramiento a corto plazo, segin
comiin acuerdo de ONC/PRODIAR, MIDA
y A.I.D.

~chinery for Tonosf, to be contracted

for 6 months.

9.3.7 Short-term advisory services
to ONC/PRODIAR, with special emphasis
on Tonosf, in Village and Infrastructure
Planning, to be contracted for a total
of 6 months.

L4

9.3.8 Advisory services in Re-
source Planning to MIDA for 6 months.

9.3.9 Short-term advisory services
to MIDA in Economic and Social Organiza-
tion and Participant-Management Rela-
tions in Tonosi for two months.

9.3.10 “Short-term advisory services
to MIDA in dairy unit planning for To-
nosi to be contracted for four months.

9.3.11 Three months of training

for three field technicians, represent-

irng, respectively, the Tonosi area
team, IDIAP and MIDA (Direccidn General
de Produccidn) in Mexico in methodology
of applied field research/technology
transfer systems for integrated rural
development.

9.3.12 Three weeks of orientation
for three senior officials representing
ONC/PRODIAR and MIDA in implementation
and evaluation of PIDER in Mexico.

9.3.13 Additional short-term train-
ing activities to be mutually agreed
upon by ONC/PRODIAR, MIDA and A.I.D.

o



9.4 Provisiones " ‘'nerales:

Todos los contratos de asis-
tencia técnica y capacitacidn serin
ejecutados por ONC/PRODIAR de acuerdo
con .is normas del Gobierno Nacional
y de la agencia financiera (AID), a
menos que las partes convengan lo
coutrario por escrito. Los candida-
tios para contratos de asistencia - ie-
nica, tanto como los cursos especi-
ficos de capacitacidn y los viajes a
que dé lugar el caso, serdn propues-
tos por el Gobierno Naciomal, no
obstante podran tomarse en considera-
cidn propuestas provenientes de la
A.1.D., para su debido estudio. La
seleccidn final de los candidatos
serd de comin acuerdo entre ambas
partes. El Gobierno estari repre-
sentado por el Coordinador General
del PRODIAR y por el Director de
Planificacidn Sectorial del MIDA.

10. Las partes responsables, in-
dicadas en paréntesis, deberdn
cumplir durante el primer ajo de
ejecucidn del Proyecto, lo siguien-
te:

10.1 Disefiar un plan detallado
de operacidén para el primer afio
(ONC/PRODIAR).

10.2 Contratar los servicios para:
(a) el mapeo ortofotogrifico, (b)
la tabulacidn del censo, (c) unma
investigacidn socio-psicoldgica por
muestreo, y (d) la asistencia técni-
ca requerida en el primer afo.
(ONC/PRODIAR deberi terminar los
puntos a-c al principio del prirer
afio; el punto (d) estd a cargo - -
ONC/PRODIAR y de MIDA).

10.3 Preparar las drdenes de com-
pra para la adquisicidn de bienes

9.4 General Provisions

All contracts for technical
assistance and training will be executed
by ONC/PRODIAR in accordance with the
norms of the Govermment of Panama and
A.I.D., unless both parties agree to
the contrary in writing. The candidates
for technical assistance contracts,
training courses and travel, will be
proposed by the Govermment of Panama;
nevertheless, proposals from AID may
be considered. Final selection of can-
didates will be by common agreement
between both parties. The Government
of Panama will be represented by the
General Coordinator o PRODIAR and by
the Director of Sectoral Planning of
MIDA.

10. During the first year of Pro-
ject implementation the responsible
parties, indicated in parenthesis,
shall:

10.1 Design a detailed first year
implementation plan (ONC/PRODIAR).

10.2 Contract services for: (a)
ortho photographic mapping, (b) census
tabulation, (c) a socio-psychological
sample survey, and (d) technical as-
sistance required in the first year.
(Items a~c are to be completed early
during the first year, by ONC/PRODIAR;
item (d) by both ONC/PRODIAR and MIDA.)

10.3 Prepare procurement orders
for: Project administration commodities

J%f
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para la administracidn del Proyecto,
tales como vekiculos, mobiliario,
equipo de oficina y otros renglones
(ONC/PRODIAR y MIDA); maquinaria
agrfcola (MIDA/DINAMA); equipo or-
tofotogrifico (ONC/PRODIAR); y otros
asuntos segin sea necesario.

10.4 Construir el mayor nimero
posible de tramos de caminos que re-
unan los criterios de seleccidn

(MOP) .

10.5 Construir las instalaciones
y viviendas para el personal (MIDA);
vy construir el cobertizo para la -
maquinaria y el taller de repara-
ciones (MIDA/DINAMA),

10.6 Reclutar e instalar el per-
sonal té€cnico en ONC/PRODIAR, MIDA
y en la Oficina del Coordinador del
Area de Tonosi, segin se muestra en
el Apéndice Técnico B.

10.7 Identificar los lechos de
los rios que deben ser limpiados y
comenzar la operacidn de limpieza
de los cauces (MIDA/RENARE).

10.8 Llevar a cabo e interpretar
los estudios de suelos en todas las
idreas de tierra sujetas a asignacidn
(MIDA/RENARE) .

10.9 Actualizar la informacidn
disponible sobre el potencial del
uso de la tierra y los cambios po-
blacionales requeridos para reali-
zar una reforma comprehensiva de
la tenmencia de la tierra y el pla-
neam:-2nto de poblados (ONC/PRODIAR
y MIDA).

10.10 Preparar los mapas catas-
trales y registrar las parcelas
de acuerdo con su capacidad y esta-
do legal de tenencia (MIDA).

such as vehicles, furniture, office
equipment and other items (ONC/
PRODIAR and MIDA); farm machinery
(MIDA/DINAMA); ortho photographic
equipment (ONC/PRODIAR); and other
items as necessary.

10.4 Construct the maximum number
of road segments that meet the se-
lection criteria (MOP).

s

10.5 Construct Tonosf area staff
facilities and living quarters (MIDA).
Construct machinery shed and repair
shop (MIDA/DINAMA).

10.6 Recruit and install technical
personnel in ONC/PRODIAR, MIDA and
Tonosi Area Coordinator's Office as
shown in Technical Appendix B.

10.7 1Identify river beds to be
cleared and start cleaning operation
(MIDA/RENARE) .

10.8 Undertaxe and interpret soil
survey in all areas to be subject to
allotment (MIDA/RENARE).

10.9 Update available informati
regarding potential land use and pc
lation shifts required for implemer -
comprehensive land reform and village
planning (ONC/PRODIAR and MIDA).

10.10 Prepare cadastral maps and
register parcels according to their
capability and legal tenure status
(MIDA).

Hi
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10.11 Disefiar los criterivs para
la geleccidn de los participantes y
emparejarlos con los recursos de la
tierra (ONC/PRODIAR y MIDA).

10.12 Seleccionar aproximadamente
el 607 del nixzero total de partici-
pantes y comenzar su reasentamiento,
ONC/PRODIAR y MIDA)

10.13 Desarrollar y finalizar
los planes de produccidn y de crédito
de estos participantes para 1979
(MIDA/BDA) .

10.14 Preparar un plan operativo
general para los aiios 2 al 5 (ONC/
PRODIAR), incluyendo un plan deta-
llado para el segundo afio (ONC/
PRODIAR y MIDA).

11, Las evaluaciones detalladas
del progreso y problemas del Proyec-
to de acuerdo con la Seccidn 6 del
Convenio de Préstamo, seran reali-
zadas una vez por arfo comenzando
con el aro 2.

11.1 Las evaluaciones seran pro-
gramadas cronoldgicamente de tal
manera que las conclusiones y reco—
mendaciones estardn disponibles
antes de la elaboracidn final del
plan operativo y del presupuesto
para el ano siguiente.

11.2 Las evaluaciones consti-
tuirin el esfuerzo conjunto de
ONC/PRODIAR, MIDA/DGPS, el Coor-
dinador del Area, las entidades
ejecutoras individualizadas, el
personal de cooperacidn té&cnica
y el denominado "Equipo del
Proyecto" de la Misidn de USAID,
y se contar3d con la asistencia
de consultores independientes
que no tienen responsabilidad en
la ejecucidn del Proyecto.

10.11 Design criteria for select-
ing participants and matching them
with land resources (ONC/PRODIAR and
MIDA).

10.12 Select approximately 607% of
the total number of participants and
begin their resettlement (ONC/PRODIAR
and MIDA).

10.13 Develop and finalize the pro=-
duction and credit plans for these par-
ticipants for 1979 (MIDA and BDA).

10.14 Prepare an overall implement-
ation plan for years 2 through 5
(ONC/PRODIAR), including a detailed
plan for year 2 (ONC/PRODIAR and MIDA).

11, Detailed evaluations of Project
progress and problems in accordance
with Section 6 of the Loan Agreement
will be conducted once a year beginning
with year 2.

11.1 The evaluations will be timed
in such a way rhat the conclusions and
recomuendations will be avallable pricc
to the final elaboration of the plan
of operation and budget for the follow-
ing year.

. 11.2 The evaluations will be a joint
effort by ONC/PRODIAR, MIDA/DGPS, the
Area Coordinator, the individual execu-
ting agencies, technical cooperation
personnel and the A.I.D. Mission's
"Project Team", with the assistance of
independent consultants not responsible
for Project implementation.

A3



12, Esta seccidn desglosa el Ar-
ticulo 8 que es parte del Convenio
de Préstamo en lo que conciernme a
adelantos o reembolsos de gastos
efectuados por el Prestatario.

12,1 Agenci:, Ejecutoras

12.1.1 Las siguientes agencias
' trataran directameute con el AID en
lo que concierne a las solicitudes
de reembolso o adelantos para la
ejecucidn de las actividades con
que ellas estdn relacionadas y que
gon directamente responsables: ONC/
PRODTAR - MIDA/DGPS -~ BDA - IDIAP-
IMA -- MOP.

12.1.2 E1 Ministro de Desarrollo
Agropecuarig, de acuerdo con la Sec-
cidn 9.3. del Convenio de Préstzmo,
designari representantes dentro de
cada una de las agencias ejecutoras
arriba mencionadas, con autoridad
para solicitar adelantos o reembol-
sos del Préstamo y de acuerdo a los
planes aprobados de ejecucidn.

12.1.3 E1 Coordinador del Area
de Tonosi debe refrendar todas las
solicitudes de adelantos o re¢ nbol-
sos que estén relacionados con la
ejecucidn en el campo.

12.2 Procedimientos

12.2.1 Cada Agencia Ejecutora
deberd presentar a ONC/PRODIAR, el
31 de agosto de cada afio, un plan
detallad: de ejecucidn el cual in-
cluiri un plan financiero del Pro-
yecto para el siguiente afio inclu-
yendo tanto gastos financiados por
el Gobierno de Panami como los °
financiados por la A.I.D. El Plan
también deberi incluir los detalles
técnicos e institucionales, conclu~
siocnes y recomendaciones que
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12. This section is an :iaboration
of Article 8 of the basic Loan Agree-
ment as it relates to advances, or re-
imbursements for expenditures made by

the Borrower.

12.1 Executing Agencies

12.1.1 The following agencies will
deal directly with A.I.D. concerning
requests for reimbursements or advances
related to activities for the implemen-
tation of which they are directly
responsible: ONC/PRODIAR - MIDA/DGPS -
BDA - IDIAP - I\ - MOP.

12.1.2 The Minister of Agricultural
Development in accordance with Section
9.3 of the Loan Agreement, will desig-
nate representatives within each of the
above mentioned éxecuting agencies with
authority to request advances or rein.-
bursements from the loan in accordance
with approved implementation plans.

12.1.3 The Tonosi Area Coordinator
must countersign all requests for ad-
vances or reimbur-, ments related: to
field implementat.i.n.

12.2 Procedures

12.2.1 Each executing agency will
submit to ONC/PRODIAR on August 31 of
every year a detailed implementation
plan which will include a Project
financial plan for the following year
including both GOP and A.I.D. funded
expenditures. The plan should also
include technical and institutional
details and the conclusions and recom-
mendations resulting from an evaluation
of the previous year's activities.
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resulten de la evaluacidn de las ac-
tividades llevadas a cabo durante el
aiio anterior.

12.2.2 Estos planes seran revisa-
dos conjuntamente por MIDA/DGPS,
Coordinador del Area, ONC/PRODIAR y
la AID. Tan pronto sean aceptados
por el PRODIAR y la A.I.D., las a-
gencias councernientes podrin proce-
der a ejecutar su3 planes respectivos.

12.2.3 Modificaciones substancia-
les de los planes anuales ya acepta-
dos, especialmente aquellos que inco-
lucren cambios en gastos proyectados,
pueden ser propuestas a ONC/PRCDIAR
por el Coordinador del Area o por
cualquiera de las agencias ejecuto-
ras con la aprobacidn del Coordina-
dor. Tales propuestas serin revisa-
das con prontitud por ONC/PRODIAR,
MIDA/DGPS y el AID y los cambios
acordados serin reflejados en los
respectivos presupuestos aprobados.,

12.2.4 Todas las solicitudes de
reembolso o adelantos de las agen-
- cias mencionadas en el parrafo
12.1.1 seran enviadas directamente
a la A.I.D. Copias de todas estas
solicitudes seridn enviadas al MIDA/
DGPS y a ONC/PRODIAR.

12.2.5 La cantidad del adelanto
para gastos, excepto bajo el sis-
tema de Costo Fijo (FAR), serid
determinada por la proyeccidn de
gastos necesarios para los prdximos
tres (3) meses. Esto se basa en el
tiempo estimado que transcurriri
entre el desembolso efectivo y el
recibo del cheque de reembolso
proveniente de Washington. Los
adelantos bajo el sistema de Costo
Fijo (FAR) seran calculados en
base a los programas aprobados de

12.2.2 These plans will be re-
viewed jointly by the MIDA/DGPS, Area
Coordinator and ONC/PRODIAR and A.I.D.
Once accepted by PRODIAR and A.I.D.,
the agencies concerned may proceed to
execute their respective plans.

-

12.2.3 Substantial modifications
of the agreed annual plans, especially
those involving changes in projected
expenditures, may be proposed to ONC/
PRODY 1R by the Avea Coourdimator or by
any of the executing agencies with his
concurrence. Such proposals will be
promptly reviewed by ONC/PRODIAR, MIDA/
DGPS and A.I.D. and the agreed changes
will be reflected in the approved
budgets. .

12.2.4 All request for reimburse~
ment or advances from the agencies
mentioned in paragraph 12.1.1 will be
sent directly to A.I.D. Copies of all
such requests will be sent to MIDA/DGPS
and ONC/PRODIAR.

12.2.5 The amount of an advance for
expenditures other than FAR, will be
determined by the projected expenditure
requirements for'the forthcoming three
months. This is based on the expected
elapsed time between actual expenditure:
and receipt of the reimbursement check
from AID/W. Advances under the FAR
systen will be calculated on the basis
of agreed upon construction schedules
to assure sufficient funds to maintain
construction. However, advances under
FAR will not exceed 80X of the agreed

/
AS



construccidn para asegurar que hayan
suficientes fondos para mantener la’
construccidn. Sin embargo, los ade-
lantos bajo el sistema de Costo Fi-
jo (FAR) no excederin el 80% del
costo fijo acordado de cualquier
componenta. -Todos los adelantos
pueden ser aumentados o reducidos de
acuerdo con la marcha de la ejecu-
cidn de las actividades programadas.

12.2.6 La A.I.D. procederd a pro-
cesar con prontitud las solicitudes
de reembolsos tan pronto sean re-
cibidas y supondri que estas estén
aprobadas por PRODIAR a menos que
ONC/PRODIAR le haya comunicado lo
ceatrario. En caso de que asi se
notifique, la A.I.D. ajustari la
solicitud de reembolso apropiada, o
la subsiguiente si el reembolso en
cuestidn ya hubiera sido procesado.

12.2.7 Con la excepcidn del
Ministerio de Obras Plblicas, el
cual se discute mas adelante, los
cheques girados, ya sea para ade-~
lantos o reembolsos, seridn confec-
cionados a favor del Banco Nacional
de Panami (BNP) para ser acre-
ditados a la cuenta de la agencia
interesada.

12,3 Ministerio de Obras PuUblicas

{MoP)

12.3.1 Los reambolsos para la
construccidn de carreteras estarin
basados en el sistema de Costo
Fijo (FAR) de acuerdo a las espe-
cificaciones de ingenierfia acorda-
das para cada segmento de carrete=-
ra. (Un segm..to de carretera es
la porcidn total de carretera que
se mejorari o construiri, inclu-
yendo estructuras de drenaje,
puentes, vados, etc.) El costo
fijo de cada segmento seria cal-
culado usando el costo acordado
por kildmetro para cada carretera,
incluyendo alcantarillas y costo
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upon FAR cost for any component. All
advances may be incdreased or decreased
depending on the rate of implementation
of programmed activities.

12.2.6 A.I.D. will process reim-
bursement requests promptly as received
and will presume PRODIAR approval
unless advised to the contrary by ONC/
PRODIAR. If so notified, A.I.D. will
adjust the appropriate request or a
subsequent request if the one in
question has already been processed.

12.2.7 With the exception of MOP,
which is discussed below, checks drawn
for either advances or reimbursemeats
will be made payable to the Banco Na-
cional de Panama (BNP) for credit to
the account of the agency concerned.

12.3 Ministry of Public Works
MLP)

12.3.1 Reimbursement for construc-
tion of roads will be : .1sed on a system
of Fixed Amount Reimbursement for
agreed upon engineering specifications
for each road segment. (A road seg-
ment is the complete length of road
which is to be upgraded or constructed,
including drains-e structures, bridges,
fords, etc.). . ie FAR cost of each
segment will be calculated using agreed
upon cost per kilometer for roads, in-
cluding culverts and linear costs for
bridges and fords. Reimbursement will
be made upon the completion of the
total road segment based on the agreed

"
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lineal para puentes y vados. Los
reembolsos seran procesados al com~
pletarse el total del segmento de
carretera basado en el costo fijo
acordado sin consideracidn de los
costos efectivecs. Los costos por
unidad que se usarian para calcular
el precio fijado por segmento de
carretera pueden ser revisados
anualmente si los precios corrien-
tes en el mercado justifican tales
cambios.

12.3.2 E1 Ministerio de Obras
Piblicas estarid a cargo de la
inspeccidn de la obra. La A.I.D.
y CNC/PRODIAR tendran el derecho .
de hacer inspecciones periddicas
durante la construccidn.

12.3.3 Tan pronto como cada seg-
mento de carretera sea terminado,
el Ministerio de Obras P{blicas
solicitard a la A.I.D. y al
Coordinador del Area la inspec-
cidn del mismo, para su acepta-
cidn final, y someteri una soli-
citud de reembolso para aquellos
segmentos que est&n de acuerdo
con las especificaciones esta-
blecidas.

12.3.4 Todos los reembolsos
para construccidn de carreteras
bajo el sistema de Costo Fijo
(FAR) seran hechos a nombre de
una cuenta especial denominada
"™Ministerio de Obras Piblicas -
Construccidn de Carreteras
PRODIAR", la cual seri estable-~
cida en el Banco Nacional de
Panami (BNP).

12.3.5 Las solicitudes de
reembolso se originarian en la
Direccidn Provincial del
Ministerio de Obras Piblicas
y serin refrendadas por el

upon fixed amount regardless of
actual costs. The unit costs used to
calculate road segment fixed prices
may be revised annually if current
market prices justify such changes.

12.3.2 The MOP will be in charge
of inspection of the work. A.I.D.
and ONC/PRODIAR will have the'right
te make periodic inspections during
construction.

12.3.3 As each road segment is
completed, MOP will request A.I.D.
and the Area Coordinator to inmspect
them for final acceptance and will
request reimbursement for those seg-
ments which meet the agreed upon
specifications.

12.3.4 All reimbursements for road
construction under the FAR system will
be made directly to a special account
"MOP Roads Construction PRODIAR" which
will be established in the Banco Na-
cional de Panama (BNP).

12.3.5 The requests for reimburse-
ment will originate in the Direccidn
Provincial of the MOP and will be
countersigned by the Area Coordinator.
They will be forwarded directly by MOP

.
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Coordinador del Area. Estas serin
enviadas directamente por el Minis-
terio de Obras Piblicas a la A.I.D.
con copia a ONC/PRODIAR y MIDA/
DGPS. Cada solicitud ser3 acompa-
nada por un informe en forma y subs-
tancia satisfactoria a la AID, es-
pecificando el (los) segmento(s) de
carretera por el (los) cual(es) se
solicita el reembolso, al igual que
un certificado de inspeccidn de los
ingenieros de la A.I1.D., declarando
que el (los) segmento(s) terminado(s)
esti(n) de acuerdo con las especi-
ficaciones establecidas y acordadas.

12.4 Banco Gz Desarrollo Agrope-
cuario (BDA)

12.4.1 Todos los aspectos rela=-
cionados con crédito agropecuario
seran tramitados a través del BDA.

12.4.2 A sztisfaceidn y cumpli-
miento con las condiciones previas,
el BDA, basindose en los requisitos
estimados para el crédito agrope-
cuario, procederi a solicitar a la
A.I.D. un adelanto inicial para
establecer un fondo rotativo de
monto suficiente para cimplir con
los desembolsos proyectados para
sub-préstamos durante los tres (3)
primeros meses de operacidm.

12.4.3 Las colicitudes para
reembolsos o adelantos al fondo
serin presentadas por el BDA
directamente a la A.I.D., con
copias a ONC/PRODIAR y MIDA/DGPS.

12.4.4 E1 BDA presentarid a la
A.I.D. las solicitudes de reem-
bolso por lo menos una vez al
mes. Estas solicitudes serin
sustentadas por la siguiente do-
cumentacidn:

to A.I.D. with a copy to ONC/PRODIAR
and MIDA/DGPS. Each request will be
accompanied by a statement, in form
and substance satisfactory to A.I.D.,
specifying the road segment(s) for
which reimbursement is requested, as
well as a certificate of inspection
from A.I.D. engineers stating that
the completed segment(s) meet the
agreed upon specifications.

12,4 Agriculture Development Bank
(BDA)

12.4.1 All aspects related to
farm credit will be handled through
the BDA.

12.4.2 Upon satisfaction of condi-
tions precedent, the BDA, based on
estimated requirements for farm credit,
will proceed to request from A.I.D. an
initial advance to establish a revolv-
ing fund sufficient to meet projected
disbursements for sub-loans for the
first three months of operacions.

12.4.3 The request for reimburse-
ment or advances to the fund will be
presented by BDA directly to A.I.D.,
with copies to ONC/PRODIAR and MIDA/

DGPS.

12.4.4 BDA will present to A.I.D.
requests for reimbursement at least
once a month. These requests will be
supported by the following documents:
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a. Original y 4 copias del com=
probante para Compras y Servicios
(Forma.No. SF-1034).

b. Copia de la transferencia
de fondos hecha por el Banco sefia-
lando la cantidad desembolsada
por el BDA a los sub-prestatarios
0 por cuenta de ellos.

¢c. Th informe del BDA sobre los
desembolsos hechos y el estado de
las solicitudes de reembolso acu=
muladas.

d. Una proyeccidn trimestral
de los desembolsos que se harin
con cargo al fondo. -

e. En el caso de compra de
equipo, el BDA presentard copia
de las facturas de los proveedo-
res y su correspondiente '"Certi-
ficado de Fuente y Origen" fir-
mado por el vendedor.

12.4,5 De acuerdo con el Plan
Financiero adjunto la A.I.D,
reembolsard dos tercios del total
desembolsado de cada sub-présta-
mo.

12.5 Requisitous Cenerales
para la Documentacidn

12.5.1 Todas las compras de-
ben hacerse conforme a las nor-
mas establecidas en los adjun-
tos de la Carta de Ejecucidn
No. 1, en lo que concierne a
fuente y origen, procedimientos
de licitaciones, requisitos de
embarque y otras formas de com-
pras.

12.5.2 Los siguientes re-
quisitos de documentacidn son
aplicables a todas las organi-~
zaciones que solicitan

. 8. A copy of the Voucher for
Purchases and Services (SF-1034).

b. A copy of bank transfer of
funds showing the amounts disbursed
by the BDA to, or for the account
of, the sub-borrowers.

c. A report from BDA of the
disbursements made and the status
of the accumulated reimbursement
requests.,

d. A quarterly projection of the
disbursements to be made from the
fund.

e. In the case of purchase of
equipment, BDA will present copy of
the invoices from the suppliers and
the corresponding "Certificate of
Source and Origin" signed by the
supplier.

12.4.5 1In accordance with at-
tached Financial Plan A.I.D. will
reimburse two-thirds of the amount
of each sub~loan disbursemement.

12.5 Standard Documentation
Requirements

12.5.1 All procurement must conform
with the guidelines set forth in attach

ments to Implementation Letter No. 1,
with rega-d to source origin, bidding
procedures, shipping requirements and
other procurement practices.

12.5.2 The following documentation
requirements apply to all organizatio:
requesting reimbursements either
directly tno A.I.D. or through their

S
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reembolsos directamente a la A,I.D.
0 a través de su ministerio matriz,
exceptuando, segin lo indicado

para el Ministerio de Obras Pbli-
cas y el Banco de Desarrollo Agro-
pecuario. Una descripcidn detalla-
da y/o explicacidn de la documen-
tacidn serida incluida en los adjun-
tos de la Carta de Ejecucidn No. l.

12.5.3 Los contratos para asis-
tencia técnica deben ser presenta=-
dos a la A.I.D. para su aprobacidn
antes de su ejecucidn. lLas Solici-~
tudes de Reembolso deben venir
acompafiadas de lo siguiente:

1. Copia de todos los contratos
o convenios aplicables.

2. Copia de la factura del Con-
tratista marcada "Pagada", o
cualquier otra evidencia de
pago, que sefale el periodo
trabajado y otros pormenores
reclamados.

3. Copia de un informe seifialan-
do horas de asistencia al trabajo
o certificacidn de un oficial
responsable del Gobiermo de
Panami que el contratista ha
trabajado las horas reportadas

de acuerdo con lo establecido

en la factura.

4, Comprobante para Compras y
Servicios (Forma SF-1034).

5. Copia de cualquier informe
interino solicitado por el
contrato, y copia del informe
final que serd entregado antes
de hacer el desembolso final
bajo el contrato.

12.5.4 La siguiente documentacidn
debe acompaiiar la Solicitud de

parent Ministry, except as covered
above for MOP and BDA. Detailed
description and /or explanation of
the documentation will be included
in attachments to Implementation
Letter No. 1

12.5.3 Contracts for technical
agsistance must be presented to A.I.D.
for approval prior to execution. Re-
quests for Reimbursement must be ac-
companied by the following:

1. Copy of all applicable con~
tracts or agreements.

2. Copy of Contractor's invoice
marked "paid", or other evidence of
payment, showing.period covered and
items claimed.

3. Copy of time and attendance
reports or certification of responsible
GOP official that contractor was in
attendance as stated in invoice.

4, Voucher SF 1034,

5. Copy of any interim reports
required by the contract, and copy
of final report prior to making final
disbursement under contract.

12.5.4 Requests for Reimbursement
for procurement of local commodities
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Reembolso para la compra local de
bienes y materiales:

1. Orden de Compra

2. .Factura:r del proveedor
marcada '"Pagada" y/o evidencia
de pago.

3. Comprobante de Recibo.

4. Certificado de Fuente y
Origen firmado por el Vende-
dor.

S. Comprobante de Compras
v Servicios (Forma SF-1034). -

12.5.5 Las Solicitudes de
Reembolso para compra de bienes y
materiales importados para uso
especf{fico del Proyecto deberin
contener la misma documentacidm
enumerada en el parrafo 12.5.3
(con excepcidn de los puntos 3
y 5) ademds de lo siguiente:

1. Documentacidn de embarque.

2. Certificacidn del Pro-
veedor y Compendio del Contra-
to (Forma AID 282).

12.5.6 Las Solicitudes de
Reembolso para Servicios de Cons-
truccion dhben ser acomparfadas
por la documentacidn abajo enu-
merada. Todos los contratos de-
ben ser presentados a la A.I.D.
para ser aprobados antes de su
ejecucidn.

1. Copia de la factura del
Contratista marcada "Pagada'
o cualquier otra evidencia
de pago.

2. Certificacidn de Cumpli-
miento para Pagos Progresivos
y/o Pagos Finales.,

or materials must be accompanied by
the following:

1. Purchase Order

2. Supplier's invoice marked
"PAID" and/or evidence of payment.

3. Receiving Report.

4., Certificate of Source and
Origin signed by vendor. '

S. Voucher SF 1034.

12.5.5 Requests for Reimbursement
for purchase of commodities or
materials imported for specific use
of the Project will contain the same
documentation listed in paragraph
12.5.3 (except numbers 3 and 5) and
also the following:

1, Shipping documentation.

2. Supplier's Certificate and
Contract Abstract AID Rorm 282.

12.5.6 Requests for Reimbursement
for Construction Services must be ac-
companied by the documentation listed
below. All contracts must be pre-
sented to A.I.D. in advance for their
approval prior to execution.

1. Copy of Contractor's invoice
maked "Paid" or other evidence of

payment.,

2. Certificates of Performance
for Progress Payments and/or Final
Payments.
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3. Comprobante de Compras y
Servicios (Forma SF-1034).

12,5.7 Las Solicitudes de Re=-
embolso para otros servicios re=-
quieren documentacidn similar a
la mencionada en los parrafos
anteriores, incluyendo pero no
limitada a lo siguiente:

1. Copia de cualquier contra-
to o convenio aplicable.

2. Evidencia de recibo de
los servicios.

3. Certificacidn de Fuente -
y Origen firmado por el ven-
dedor.

4. Evidencia de pago y copia
de la factura.

13. Una conia de toda comuni-
cacidn por escrito entre A.I.D.
y cualesquiera de las entidades
ejecutoras ser3a automaticamente
enviada a ONC/PRODIAR.

3. Voucher SF 1034.

12.5.7 Requests for Reimbursement

for other services will require

similar documentation to that men-
tioned in the above paragraphs, in-

cluding but not limited to the
following:

1. Copy of any applicable con

oT agreement.

ract

2. Evidence of receipt of services.

3. Certificate of Source and

Origin signed by vendor.

4. Evidence of payment and copy

of invoice.

13. A ébpy of all written communi-

cations between A.I.D. and any of the

executing agencies will automatically

be sent to ONC/PRODIAR.

N
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PLAN FINANCIERO
DESARROLLO RURAL INTEGRADO

(Miles de Balboas)

PONDCS SEGUN FUENTRS
RENGLONES GOB A.1.D. TOTAL
I. PROYECTO INSTITUCIONAL
A. Administracidn Central
1. ONC/PRODIAR
a. Servicios Personales 1,152 - 1,152
b. Gastos de Operacién ’ . 279 - 279
c. Vehiculos,Piezas - 20 © 20
d. Mobiliario y Equipo de Oficina o - 6 6
Sub-total 1,431 26 1,457 "6'
. , —t— - 22827 :
2. MIDA
a. Servicios Personales _ 180 - 180
b. Gastos de Operacién 106 - 106
Sub-total 286 - - 286
B. Operaciones de Apoyo
1. Sistemas de Informacifn para las Nuevas Areas
a. Censos 157 . - 157
b. Estudios para actualizacifn Catastral 200 215 415
c. Encuestas Socio-Econdmicas 54 - 54
d. Orto-proyector - 300 300
Sub-total 11 515 926
C. Adiestramiento y Asistencia Té&cnica
1. Adiestramiento
Kih\ a. Ea el pals (in service) - 22 22
NERN b. En el extranjero - 78 78

Sub-total - 100 100



FONDOS SEGUN FUENTES
RENGLONES GOB A.T.D. TOTAL
2. Asistencia Técnica y ConsultorSa
a. OiC/PRODIAR
(1) A largo plazo 93 meses/hombre - 252 252
{2) A corto plazo 33 meses/hombre - 143 143
Sub-total - 395 395
b. MIDA )
(1) A largo plazo 60 meees/hiombres - 270 270
(2) A corto pluzo 21 meses/hombres - 105 105
Sub-total - 375 375
TOTAL - PROYECTO INSTITUCIONAL 2,128 1,411 3,539
IX. PROYECTQ EN EL AREA DE TOMOSI
A. Actividades de Apoyo : :
1. Administracion del Proyecto &
a. Servicios Personales 1,393 - 1,393 v
b. Gastos de Operacibn 100 - 100
c. Mobiliario y Equipo de Oficina - 13 13
d. Comunicacidn - 3 3
e. Vehiculo y piezas - 100 100
f. Edificaciones SO 90 140
g. Mobiliario Residencial - 15 15
| Sub-total 1,543 221 1.764
2. Investigaciones, Estudios y Bvaluacidn
a. Investigacion y actuai¥zaclbn catastral - - 94 106 200
b. Estudios de agua y suelo - 50 50
c. Evaluaciones periddicas - 150 150
Sub-total 94 306 400
3. Plan Vial
a. Caminos de Penetracion - 1,100 1,100
b. Puentes - 500 500
c. Equipo para Mantenimiento 25 25 50
d. Gastos Administrativos y de Mantenimiento 32 - 32
\\Q Sub-total 57 1,625 1,682
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FONDOS SEGUN FUENTES
RENGLONES CoB AI.D. TOTAL
B. Desarrollo Agricola
1. Servicios de Maquinaria
a. Edificaciones - 85 85
b. Equipo y Reparacidn - 15 15
c. Maquinaria - 600 600
d. Capital inicial de Operacion 100 - 100
Sub-total 100:: 700 800
2. Infraestructura de Almac., Mercadeo, Procesamiento
a. Edificaciones y Equipo (ceboila) - 1,050 1,050
b. Inventario y Capital inicial de Operaciones 750 - 750
c. Equipo de secado para arroz - 120 120
d. Centro de Acopio, Silos de Acopio - 30 30
Sub-total 750 "1,200 1,950
. )
3. Créditos para sub-préstamos 1,512 3,024 4,536 ".':,’
Sub-total 1,512 3,024 4,536
4. Adquisicion de tierras 2,500 - 2,500
Sub-total 2,500 - 2,500
5. Reforestacidn, Procesamiento de semjllng, Contxol
de Incendios y Limpieza de Cauces -
a. Reforestacion
(1) Equipos - 30 30
(2) Vehiculos - 32 32
(3) Construccion - 11 11
(4) Personal Técnico 182 - 182
(5) Viveros - 174 174
(6) Abonos y Agroquimicos L e 50 S0
(7) Gastos de Operacidn y Mantenimiento 219 - 219
(8) Mano de Obra ' 290
Sub-taotal 691 297 988



FONDOS SEGUN FUENTES
RENGLONES [e )] A.1I.D, TOTAL
b. Procesamiento de Semilla
(1) Capital de Operacion 60 - 60
Sub-total 60 - 60
c. Control de Incendios
(1) Equipo - 55 55
(2) Construccion - 19 19
(3) Gastos de Operacién y Mano de Obra 153 - 153
Sub-total 153 74 227
d. Limpieza de Cauces :
(1) Equipo - 15 15
(2) Mano de Obra 80 - 80 S
(3) Gastos de Operacifn y Mantenimiento 10 - 10 L
‘Sub-total 90 '15 105
6. Proyectos Experimentales 186 245 431
Sub-total 186 245 431
C. Adiestramiento y Asistencia Técnica
1. Adiestramiento
a. En el pals - 80 80
b. Externo - 15 15
Sub-total - 95 95
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| FONDOS SEGUN FUENTES
RENGLONES COB A.T.D. .
2. Asistencia Técnica
a. A largo Plazo -~ 36 meges/hombres - 162 162
by A corto Plazo
(1) Especialista en titulacidn 12 meses/hombres - 60 60
(2) Control de incendios 2 meses/homdras - 10 10
(3) Especialista en maquinarias 12 meses/hombres - 60 60
(4) Proyectos experimentales 9 meses/hombres - 45 45
(5) Espec. Ad. de fincas org. y tecnologfa 30 meses/hombres - 150 150 .
Sub-total L - 487 487
Total ~ Tonosf 7,736 8,289 16,025
GRAN TOTAL 9,864 9,700 .19.564
'
W
£H
!



FINANCIAL PLAN

INTEGRATED RURAL DEVELOPMENT
(Thousands of Dollars)

SOURCE OF FUNDS
DESCRIPTION GOP A.I.D. TOTAL
I. INSTITUTIONAL PROJECT
A. Central Administration
1. ONC/PRODIAR
a. {ersonal Services 1,152 - 1,152
b. Operating Expenses 279 - 279
c. Vehicles and Parts - 20 20
d. Office Furniture aud Equipment - 6 6
Sub-total 1,431 26 1,457
2. MIDA
a. Personal Services 180 - 180 &
b. Operating Expenses 106 - 106 W
Sub-total 286 - 286
B. Support Operations
1. Informatjon System for New Areas
a, Census 157 - 157
b. Cadastral Updating 200 - 215 415
c¢. Socio-Economic Surveys 54 - - 54
d. Orthophotographic Equipment - 300 300
| Sub-total a1 515 926
C. Training and Technical Assistance
1. Training
a. In Country - 22 22
b. External - 8 18
Sub-total - 100 100 .



SOURCE OF FUNDS
DESCRIPTION GOP A.I.D, TOTAL
2. Technical Assistance and Consultin
a. 0NC7PRODIAR :
(1) Long' Term, 93 months - -252 - 252
(2) Short Term, 33 months - 143 143
Sub-total - 395 395
h. MIDA
(1) Long Term, 60 months T~ 270 - 270
(2) Short Term, 21 months - 105 105
Sub-total - 375 375
TOTAL INSTITUTIONAL PROJECT 2,128 1,411 3,539
; II. TONOSI AREA PROJECT \
' A. Support Activities W
l. Project Administration ¥
a. Pers.: ..l Services 1,393 - 1,393
b. Operating Expenses 100 - 100
c. Office Furniture oand Equipnent - 13 13
d. Communication - 3 3
e. Vehicles and Parta - 100 100
f. Construction 50 90 140
8- Residential Furniture - 15 15
Sub~total 1,543 2231 1,764
2, Invest,gations, Studies and Evaluations '
a. Cadastral Updating 94 106 200
b. Soil and Water Studies - S0 50
c¢. Periodic Evaluations - 150 150
Sub-total 94 306 400
3. Roads
a. Access Roads - 1,100 1,100
b. Bridges - Sgg Sgg
- + Mai tenance uipnm
g/%§ S. H:i:tenance Egd Rdministrativa Expenses 52_ -
~ Sub-total 57 1,625 1,682



Sub-total

SQURCE (0)34 FUNDS
_ DESCRIPTION Gap A.1I.D, - TOTAL
B. Agricultural Development
1. Machinery Services
a. Buildings - 85 85
b. Repair Equipment - 15 15
c. Farm Machinery - 600 600
d. Operating Capital 100 - 100
Sub-total 100 700 800
2, Storage Infrastructure and Equioment
a. Onion Storage Plant - 1,050 1,050
b. TInventory and Operating Capital 750 - 750
c. Rice Drying Equipment - 120 120
d. Collection Center - 30 30
Sub-total 750 1,200 1,950 4
_ w
3. Credit for Sub-Loans 1,512 3,024 4,536 DN
Sub-total 1,512 3,024 4,536
4. Land Acquisition 2,500 - 2,500
Sub-total 2,500 - 2,500
S. Reforestationl Fire Control, Streambed Cleaning,
Reforestation
(1) Equipment - 30 30
(2) Vehicles - 32 32
(3) Construction - 11 11
(4) T-chnical Personnel 182 - 182
(5) Seedbeds - 1724 174
(6) Pertilizer, Chemicals : 50 50
(7) Operating and Maintenance Expensea 219 - 219
(8) Labor 290 - 290
691 297 988



/%)

SOURCE OF FUNDS
DESCRIPTION — GOP A.Y.D TOTAL
b. Seed Processin
(1) Operating Capital 60 - 60
Sub-total 60 - 60
c. Fire Control
(1) Equipment - 55 55
(2) Construction - 19 19
(3) Operating Expenses and Labor 15 - 153
Sub-total 153 74 227
d. Streambed Cleaning
(1) Equipment - 15 15
(2) Labor 80 - - 80
(3) Operating and Maintenance Expenses : - 10
'
Sub-total 90 15 105 '!1'3
6. Experimental Projects 186 245 431
Sub~total 186 245 431
C. Training and Technical Assistance
1. Training
a. In Country - 80 80
b. External 15 15
- 95 95

Sub-total
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SOURCE oP FUNDS
DESCRIPTION GOP . A1.D. TOTAL
2, Technical Assistance
Long Term - 36 months - 162 162
b. Short Term Specialists — 65 months
(1) Lana Titling 12 months - 60 60
(2) Fire Control 2 months - 10 10
(3) Agricultural Machinery,12 months - 60 60
(4) Experimental Projects, 9 months - 45 45
(5) Farm Management and Organ; Technology 'l‘ranafer. 30 months - 150 150
Sub-total § - .A87 .487
Total - Tonosfi 1,736 8,289 16,025
GRAND TOQTAL 9,864 9,700 - 19,564

-6~
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ANALISIS DE BENEFICIO-COSTO Y DE INCIDENCIA DEL BENEFICIO

DE_SEGMENTOS DE CAMINOS

A. Metodologia Gemeral

Los segmentos da caminos a ser seleccionados para su construc-
cifn deben tener una relacién beneficio-costo mayor de uno y basado
en los baneficios incrementados netos calculados fesultantes de los
aumentos de la produccidn agropecuaria em el 3rea de influencia de
los caminos propuestos. El andlisis presumiri un perfodo de 15 afics.
de vida del proyecto y un costo de oportunidad del capital de 12 por
ciento.

Beneficios del Proyecto

Los beneficios econdmicos totales que pueden ser atribufdos al
Proyecto consisten en los bemeficios tanto de los participantes como
los no participantes. Los beneficios de los participantes se calcula-
r8n en base al ingreso neto incrementado de la producciSnm agropecuaria
obtenido d: las fincas comprendidas por el Proyecto, menos el ingreso
neto calculado que se obtuvo de las mismas tierras antes del inicio dei
Proyecto. <1 ingreso obtenido por los participantes em las actividades
agricola y ganaderas se calcula de la manera siguiente: El valor brur
de la produccidn agricola es el producto de el nimero de hectireas ba
cultivo que se proyectan, el rendimiento por hectirea, y el precio re-
cibido por los agricultores a la puerta de la fineca, de cada cosecha
(Cuadro 1). Peava obtemer ura corriente anusl de beneficios netns nara
cada cosecha se deducen del valor bruto de la produccidn los costos es-
timados de la produccidn anual y los gastos de inversidn, incluyendo
las inversiones realizadas fuera de las fincas en instalaciones de se-
cado y almacenamienio, en los casos pertinentes. Los bemeficios de
fincas lechcras son calculados multiolicando el ingreso neto anual pro-
medio de las unidades de explotacié. lechera (Cuadro 2), por el ofimero
de unidades participantes.

Los beneficios imputados a los no participantes son calculados
presumiendo un aumento de un perfodo de 5 afios, estimado en 25% sobre
el retorno neto medio de todos los factores productivos en la agricul-
tura obtenido antes del Proyecto. El retorno ne=> medio antes del Pr:
yecto se calcula en 150 balboas por hectfirea en cultivos y de S0 bal-
boas en tierras de pastoreo, medidos a precios de 1976.

Los beneficios incrementales de los participantes del Proyecto
son la diferencia entre los beneficios netos del Proyecto, definidos
arriba, menos el retoimo neto obtenido antes del Proyecto por todos los

7
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factores en las hectireas incorporadas a la produccidn por los parti-
cipantes. Los beneficios incrementales de los no participantes montan
una suma igual al 257 de aumento en el retorno neto a todos los facto-
res en la cantidad de hectireas explotadas por los no participantes.

Costos del Proyecto

Adends de los costos de produccidn cuya deduccidn se hizo arriba,
los costos del Proyecto para los efectos de este andlisis econSmico
incluiri también los costos de administracién del Zrea de Tonosf, los
servicios de los técnicos, la construccidn y mantenimiento de caminos,
la asistencia técnica relacionada con Tonosi, el adiestramiento, con-
servacion forestal y limpieza de cauces, asi como la secta parte pro-
porcionada de los costos de la administracidn central constituida por
ONC/PRODIAR. Todos los costos del Proyecto serdn prorrateados para
los tramos de caminos con base en el nimero de participantes a ser
asentados en el drea de influencia de los caminos.

Relacidon Beneficio-Costo

La razon de la suma de la corriente de beneficios netos anuales
del Proyecto a la suma de los costos anuales del mismo, ambos descon-
tados a la tasa de 12%, constituir3 la relacidn beneficio-costo de cada
segmento de camino. Cuando esta razdn es mayor que uno, eatonces e’
segmento cumple con el segundo criterio para la seleccidn de caminos.

B. Anilisis de Segmentos de Caminos

Para el anilisis de cada segmento de camino se procederi enm la
siguiente formx: '

1. El 3rea de influencia del segmento de camino geri estimada
tomando en consideracidn las barreras naturales y geogrificas y no
deberd exceder tres kildmetros de distancia del camino propuesto.

2. Se calculari el nfimero de hectdreas adecuadas para la produc-
cidn de cosechas y para past.reo.

3. Se calculard el nlmero de hectireas de cultivos y de pastoreo
que dedicardn a la produccidn tanto los participantes como los no
participantes.

4. Se calculard el nfimero de hectireas que los participantes y
los no participantes dedicardn en cada cultivo y em pastos. En el
cazo de que no puedan hacerse proyecciones de cultivos especfficos,
se utilizard la cifra compuesta del total d= cultivos que deberf ser
obtenida bajo el proyecto (Cuadro 3).
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5. Tanto el total de beneficios incrementales netos anuales
como el total de costos anuales atribufdos al segmento de camino,
serin calculados tal como se describe en la parte A, arriba, para las
bectireas estimadas en la parte B.4. Se elaborard una razén de estos
beneficios y costos anuales, descontados al 12%, para cada uno de los
segmentos de camino, tal como se ilustra em el Cuadro 4.

o,
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BENEFIT COST 'AND 'BENEFIT 'INCIDENCE ANALYSIS OF ROAD SEGiiiNTS

A. Overall Methodology

Road segments to be selected for construction must have a
benefit-cost ratio greater than one based on the estimated net
incremental benefits brought about by increased agricultural produc-
tion within the area of influence of candidate.roads. The analysis
will assume a 15-year life of Project and an opportunity cost of
capital of 12 percent.

" 'Project Benefits

Total economic benefits attributable to the Project consist
of benefits to both participants and non-participants. Participant
benefits will be estimated based on increased net farm income from
agricultural production realized under the Project minus the esti-
mated net pre-project income realized on the land brought into the
Project, Income derived from participant crop and cattle activities
are calculated as follows: The gross value of crop production is the
product of the projected number of hectares culfivated, yield per
hectare and farmgate price for each crop (Table 1). Estimated annual
production costs and investment expenditures, including off-farm
investments in drying and storage facilities, where appropriate, are
deducted from the gross value of production to obtain an annual stream
of net benefits for each crop. Benefits from dairy ranching are
derived from estimated annual net farm. income.per ranching unit
(Table 2) multiplied by the mumber of participant units.

Assumed benerits to non-participants are an estimat: - 25%
increase over a 5-year period, in the pre-project average net return
to all factors of agricultural prcduction. The pre-project average
net return is an estimated $150 per hectare for cropland and $50 per
hectare for grazing land, at 1976 prices.

The incremental benefits to project participants are the
above annual net Project benefits less the pre-project net returm to
all factors for the hectares incorporated.into production by partic-
ipants. The incremental benefits to non-participants equal the 25
percent increase in the. net return to all factors for the number of
hectares farmed by non-participants.

" 'Project Costs

In addition to the costs of ftoduction already deducted

/s
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above, Project costs for purposes of this economic analysis will
include the costs of Tonosi area administration, technicians'
services, road construction and maintenance, Tonosi area related
technical assistance, training, and forest conservation and

- streambed-cleaning as well as a 1/6 pro-rated share of central
administration (ONC/PRODIAR) costs. All Project coets will be pro-
rated to road segments based on the number of participants to be
settled in the area of influence of the road.

Benefit-Cost Ratio

The ratio of the sum of the net amnual Pro;ect benefit stream

to the sum of the stream of annual Project costs, both discounted at
12 percent, will constitute the benefit-cost ratio for each road
segment, If this ratio is greater than one, the road segment ful-
fills road selection criterion number two.

B. 'Road Segment Analysis

The anaslysis of each road segment will ﬁroceed as follows:

1. The area of influence of the road gegment will be
estimated considering natural and geographic boundaries and will
not exceed three kilometers distance from the proposed road.

2, The number of hectares of land suitable for crop
produccian and for pasture will be estimated,

3,. The number of hectares of cropland and pasture to be
devoted to production by participants and non-participants will be
estimated,

4,. The number of hectares devoted to each crop and to
pasture by participants and non-participants will be estimated. If
specific crops cannot be projectad, the composite of all crops to
be produced under the Project (Table 3) will be used.

5, Total annual net incremental benefits and total annual
costs attributed to a road segment will be calculated as described
above (in A) for the hectares estimated in B.4, A ratio of these
annual benefits and costs, discounted at 127, will be comstructed
for each road segment as illustrated by Table 4,



TABLE 1
CUADRO 1:

TONOSI: Assumed Prices and Projected Yields of Products

Precios Estimados y Rendimientos Proyectados

Yield/Rendimiento
Price/Precio Year/Aro
.T. ' T 2 3-15
B/.T.M.) (MT/Ha) .TT.M. /Ha)

Rice 218.00 2.7 3.0 3.0
Arroz
Corn 178.00 . 2.5 2.7 2.7
Mafz
Sorghum 152.00 2.4 2.7 2.7
Sorgo ' .
Cowpeas 322.00 1.0, 1.2 1.2
Frijol | ° ~
Cassava " 42.00 4.0  16.0 16.0°
Yuca
Yams 212.00 12.0 15.0 15.0
Rame o '

- Sugar Cane 12.75 45.0 50.0 50.0
Cafia de Azficar '
Plantains 58.50 4.5 9.0 16.0
P1dtano
Tomatoes 55.00 22.0° 24.0 24,0
Tomate
Onfons 276.00 13.8 15.0 15.0
Cebolla

o~



Dairy Unit/Unidad Lechera
Projected Net Farm Income by Year of Production
ngreso Reto Proyectado Seggﬁ‘xﬂﬁ'ae Produccidn

Y EAR/ARDO

APPENDIX A TABLE 2
APENDICE A CUADRQ 2

T 2.7 3 [ % 5 6 7 8 T 9 1T W | 1T [12-1%
Income/Ingresos " :. ': :'
Sales/Ventas 970 | 2,102 |3,614 4,794 |6,124 6,124 | 6,124 |6,124 | 6,124 |6,12" |6.124 {6,124
Loan/Préstamo 9,926 {1,548 | 236 | - | - | .- - - - - - -
Sub-total 10,895 | 3,650 |3,850 [4,794 [6.124 |6,124 | 6,124 6,124 {6,124 |6,124 {6,124 | 6,124
Expenditures/Gastos : f | : '
Operating Expenses 625 | 915 |1,232 {1,438 |1,438 [1,438 | 1,438 [1,438 [ 1,438 [1,438 |1,438 | 1,438
Gastos de Operacién : )
Investments 001,290 | 88| - | - [1se] - | - | - | - lsew] -
Inversiones : B
Loan Repaynent - é - - [1.400 |2,200 | 800 |2,000 |2.200 {2,400 | 700 | - -
Sub-total 10,935 | 2,155 {2,070 |2,838 | 3,638 |3,968 | 3,438 | 3,638 | 3,838 | 2,138 |5,108 | 1,438
Net Income/Ingreso Neto  _(40)l 1,495 |1,780 |1,956 | 2,486 | 2,156 | 2,686 | 2,486 | 2,286 | 3,986 | 1,016 4,686




TABLE 3
CUADRO 3 __

TONOSI: Production Program for Project Participants
Programa de Produccién para Participantes del Proyecto

CROP YEAR/ARO DE LA PRODUCCION :
av/a2 1982783 1983/84

e

Has. Has. Has. Has. Has.
Rainfed crops: 1/
Cultivos Sin Riego
Rice/Arroz 480 680 800 - 800 800
Corn/Mafz 420 595 700 700 700
Sorghum/Sorgo (330 467 (550 5550; 5550;
Cowpeas/Frijol (90 128 (150 150 150
Cassava/Yuca 120 170 200 200 200
Yams/Rame 60 85 100 100 100
Sugar cane/vaifia de azdcar 60 85 100 100 100
Sub-total 1,140 1,615 1,900 1,900 1,900
(420) (595) (700) (700) (700)
Irrigated crops:
Cultivos con Riego
Plantains/P14tano 120 170 200 200 200
Tomatoes/Tomate 60 85 100 100 100
Onfons/Cebolla 60 85 100 100 100
Sub-total 240 340 400 400 400

1/ Flgures in parentheses signify double cropping.

Segunda siembra.



Table 4

Cuadro
Pdgina 1
ILLUSTRATIVE METHODOLOGY
FOR ANALYSIS OF ROAD SEGMENTS
P
ANALISIS DE SEGMENTOS DE CAMINOS
TONOSI: BENEFIT-COST ANALYSIS
TONOSI: -C0STO
($000)
PROJECT BENEFITS/BENEFICIOS DE PROYECTOS
articioant Benefits on-Participant Benerits otal Bene
AND Beneficios del Participante genericios_del No-Participante Benenaos lotales

(1) (2) (3) {4) (3) - {0) \7)

With Without Proyect With Without Project

Project Project Induced Project Project Induced

Con Sin (1)=(2) Ton Sin (4)-(5) (3) + (6)
Proyecto Proyecto Tncremento Proyecto Proyecto TACTENMERTS

1 0 0 0 1710 1710 0
2 (670) 200 (870) 1580 1510 70 (800)
3 (550) 350 . (980) 1510 1310 200 (780)
4 20 560 (540) 1440 1150 290 (250)
5 1320 680 640 1350 1080 300 940
6 2080 680 1400 1350 - 1050 300 1700
7 2160 680 1480 1350 1050 300 1780
8 2340 680 1660 1350 1050 300 1960
9 2440 680 1760 1350 1050 300 2060
10 2460 680 1780 1350 1050 300 2080
1 2580 680 1900 1350 1050 300 2200
12 2320 680 1640 1350 1050 300 1940
13 2270 680 1590 1350 1050 300 1890
14 2300 680 1620 1350 1050 300 1920
15 5240 680 430 1350 1050 300 4860

g
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Page 2
Cuadro 4
"Pag. 2

TONOSI: Benefit-Cost Analysis
Analisis de Beneficio-Costo

Discounted Discounted

2L

~ ' Benefits Costs
PROJECT (DS'I‘TS‘)é%g"’jI'OS DEL _PROYECTO Beneficios Costos
Descontados Descontados
(8) 9) (10) _ (1) (12) (13) (14)
1/ Road Construction Forest Streambed Total

Year Administration™ _§ Maintenance Conservation Cleaning Cost 12% 124

Afio Administracion Caminos Control Limpieza Costos

de Fuego de__Rios Totales
1 1120 762 17 34 2033 0 1815
2 460 737 34 19 1250 (638) . 996
3 360 19 34 19 432 (555) 308
4 310 19 34 17 380 (159) 242
5 310 19 34 17 . 380 533 216
6 0 19 34 0 53 862 27
7 0 19 34 0 53 805 24
8 0 19 34 0 53 792 21
9 0 19 34 0 53 744 19
10 0 19 34 ] 53 1670 17
11 -0 19 _ 34 0 53 631 15
12 0 .19 : 34 0 53 . 499 14
13 0 - 19 ' 34 0. 53 433 12
14 -0 19 34 . 0 53 394 11
15 0 19 34 0 53 _ 889 - 10
- - TOTAL: 5900 3747
BENEFIT-C0ST RATIO 5900/3747 =:1.57

RELACION BENEFICIO-00ST0

1/ ' Includes all "Project Costs"
Incluye todos los ''Costos del Proyecto



Requerimiento Mfnimo de Personal

del Programa de Desarrollo Integra

?a

para el Primer Afo

Cargo

A. MPPE:

1) ﬁreﬁdpdéﬁfd dé1'édﬁfefﬁo'défﬁaﬁaﬁé

ONC/PRODIAR |

Coordinador General (Secretario

General)

Secretaria

" PROGRAMACION Y EVALUACION

Jefe (Coordinadur Té&cnico y

Subdirector General)

Técntco Agricola
Economista -
Antrop61ogo/Socidlogo
Planificador Social
Planificador General
Ingeniero Civil
Planificador Fisico
Estadfgrafo -
Dibujante
Secretariag

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Jefe .
Inspector de Campo
Ingenierv Civil
Contadores
Secretarias
Mensajeros
Conductores

2) Servicios dé'Aéiﬁfencié'Tééﬁica

Asesor General, Desarrollo Rural

Integrado

Planificador Ffsico y Espacial
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ra 1a Ejecucidn
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‘Cantidad
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Q) ol o el b d el o od el

NN N ot b

Heﬁeﬁ/HﬁﬁS;é

12
6 (Compartido con DGPS/MIDA)
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Cargo

Asesor y Analista en Finanzas y
Administracién

Asesor en Andlisis y Eva1uac16n
Econémica

Especialistas a Corto Plazo

MIDA/DGPS

1)

2)

PresUpuestd de1'Gob1efno de Péﬁém&

Director General de P1an1f1cac16n
Sectorial

Coordinador de Desarro110 Pural Inte-

grado del Sector Agropecuario
Especialista Agricola
Especialista Pecuarjo
Soci6logo
Planificador Ffsico
Economista '
Administrador y Supervisor de la
Ejecucién del Proyecto
Secretarias

Servicios de Asistencia Técnica

Planificador de Recursos

C. AREA DEL PROYECTO

1)

Presupuesto del Gobierno de Panami

Coordinador de Area

Contador

Asistente Administrativo

Secretaria

Mensajero

Ingeniero Agréuomo

Zootecnista

Veterinario

Economista Agrfcola (Administracidn
de Fincas? :

Técnico Forestal

APENDICE B
P&gina 2

"Meses/Hdmbre

12

"Cantidad

(Supervisién @ tiempo

1 Parcial)
1
1
1
1

.
1
1
3

Meses /Hombre

6 (Compartido con 1a ONC’

del PRODIAR)

Cantidad

MIDA
"
]

MIDAﬁIDIAP

MIDA(RENARE)



2)

APENDICE B

Pdgina 3

Cargo Cantidad
Técnico de Campo (medio) 6 MIDA
Promotor Social (medio) 2 MIDA
Tasadores 2 BDA
Agrimensores 2 MIDA
Cadeneros 4 MIDA
Ingeniero Supervisor de Caminos T MOP
Estadfgrafo 1 MIDA/BDA
Secretarias 4 MIDA
Secretarias 2 BDA
Conductor 2 MIDA
Conductor 1 BDA
Servicios de Asistencia Técnica Meses/Hombre
Asesor General al Coordinador de Area 12
Especialista en tenencia, titulacién,

etc. 6
Especialista en Maquinaria Agrfcola 6
Consultor en Organizaci6n de Partici-

pantes . 2
Especialista en Ganaderfa (Lecherfa) ‘4



APPENDIX B
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Minimum Staffing Pattern for Implementation
of Integrated Rural Development Program, Year 1

Position

A. MPPE: PRODIAR SECRETARIAT

1)

2)

GOP_Budget

Coordinator (Secretary General)
Secretary

PROGRAMMING AND EVALUATION

Chief (Tech.aical Coordinator and
Deputy Sec. Gen.)

Agricultural Specifalist

Economist

Anthropologist/Sociologist

Social Planner

General Planner

Civil Engineer

Physical Planner -

Statistician

Draftsman

Secretary

ADMINISTRATIGN AND FINANCE

Chief

Field Supervisor
Civil Engineer
Accountants
Secretary
Messengers
Driver

Technical Assistance Contracts

General Adviser, Integrated Rural Dev.

Physical and Spatial Planner

Financial Analyst and Management
Consultant

Economic Analyst and Evaluation
Consultant

Short-term specialists

-Number

) = et d od o b b o b ad
L ]

BN D BN N\) et ond b

Work/Months
12

6 (Shared with MIDA/DGPS)

12

6
6



Position

B. MIDA/DGPS

1)

2)

GOP Budget

Director General, Sectorial Planning

Coordinator, IRD Institution Devel,

Crop Specialist

Livestock Specialist

Sociologist

Physical Planner

Economist

Project Implementation Supervisor/
Administrator

Secretary

Technical Assistance Contracts

Resource Planner

C. TONOSI AREA PROJECT

1)

GOP Budget

Area Coordinator
Accountant
Administrative Assistant
Secretary

Messenger

Crop Specialist
Livestock Spacialist
Veterinarian

Agricultural Economist (f .m managemert)

Forest Technician

Middle-level Field Extension Agent
Middle-level Field Soctal Dev. Agent
Appraisers, Credit

Surveyor

Surveyor Assistant

Road Engineer - Supervisor
Statistician

Secretary

Secretary

Oriver

Oriver

APPENDIX B

Page 2

Number

1
1
1
1
1
1
1
1
3

(Part-time supervision)

Work/Months

6 (Shared with ONC/PRODIAR:

Number

Cad NS E R P - LY Y Y, W PED PEFREFY X Qi S S S

MIDA
"
n

HIDA(IDIAP

MIDA(RENARE)
MIDA

MIDA

8DA

MﬁDA

MoP
MIDA/BDA
MIDA

BDA
MIDA

BDA

)



2)

Position

Technical Assistance Contracts

General Adviser to Area Coordinator
Land Tenure, titles, etc.

Farm Machinery

Participant Organization

Dairy Unit Plannirg

APPENDIX B
. Page . 3

Work/Manths
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AID PROJECT LOAN AGREEMENT No. 525-T-046
CONVENIO DE PRESTAMO AID 525-T-046

INTEGRATED RURAL DEVELOPMENT

DESARROLLO RURAL INTEGRADO

STANDARD PROVISIONS

DISPOSICIONES GENERALES

Definiciones: Seglin se usa en este
Anexo, el 'Convenio" se refiere al
Convenio de Préstamo al cual se
adjunta este Anexo y del cual el
mismo forma parte. Los té&rminos
utilizados en este Anexo tienen el
mismo significade o referencia que
en el Convenio.

Articulo A: CARTAS DE EJECUCION.
Para asistir al Prestatario en la
ejecucidn del Proyecto, el Pres-
tamista, periddicamente emitiri
Cartas de Ejecucidn que proporcio-
nardn informacidn adicional sobre
los asuntos tratados en este Con~
venio. Las Partos podran también
utilizar Cartas de Ejecucidn que
han sido convenidas conjuntamente,
para confirmar y registrar su
mutuo entendir iento sobre los as~
pectos de ejecucidn de este Con-
venio. Las Cartas de Ejecucidn
no se utilizarin para modificzr
el texto del Convenio, pero pueden
utilizarse para registrar revi-
siones o excepciones permitidas
por el Convenio, incluyendo la
revisidon de los elementcs de la
descripcidn amplificada del Pro-
yecto en el Anexo 1.

Definitions: As used in this Annex,
the "Agreement" refers to the Pro-
ject Loan Agreement to which this
Annex is attached and of which this
Annex forms a part. Terms used in
this Annex have the same meaning or
reference as in the Agreement.

Article A: PROJECT IMPLEMENTATION
LETTERS. To agsist Borrower in

the implemencation of the Project,
Lender from time to time, will
issue Project Implementation Letters
that will furnish additional in-
formation about matters stated in
this Agreement. The Parties may
also use jointly agreed-upon Pro-
Ject Implementation Letters to
confirm and record their mutual
understanding on aspects of the im-
plementation of this Agreement.
Project Implementation Letters will
not be used to amend the text of
the Agreement, but can be used to
record revisions or exceptions which
are permitted by the Agreement, in-
cluding the revision of elements of
the amplified description of the
Project in Annex 1.




Artfculo B: COMPROMISOS GENERALES

Seccidn B.l. Consultas. Las Par-
tes cooperaran para garantizar el
cumplimiento del propdsito de es-
te Convenio. Para este efecto,
las Partes, a solicitud de cual-
quiera de ellas, intercambiarin
opiniones sobre el progreso del
Proyecto, el desemperio de las obli-
gaciones segln este Convenio, el
cumplimiento de cualquier consul-
tor, contratista o proveedor invo-
lucrado en el Proyecto, y sobre
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Seccidn B.2. Ejecucidn del Pro-
yecto. El Prestatario se compro-
mete a:

(a) Trealizar el Proyecto o causar
que sea realizado con diligencia
y eficiencia de acuerdo con altas
normas técnicas, financieras y
administrativas y de acuerdo con
los documentos, planos, especifi-
caciones, contratos, programas u
otros arreglos y con cualquier
modjificacidn de los mismos, apro-
bacios por el Prestamista de acuer-
do con este Convenio.

(b) proporcionar personal califi-
cado y con experiencia en el ramo
y adiestrar el personal que sea
necesario para la ejecucidn y
operacidn del Proyecto, y, cuan-
do sea aplicable para actividades
continuadas, causar que el Proyec-
to sea operado y mantenido en una
forma que asegure el logro satis-
factorio y continuado de los pro-
pdsitos del Proyecto.

Article B: GENERAL CONVENANTS

Section B.l. Consultation. The
Parties will cooperate to assure
that the purpose of this Agreement
will be accomplished. To this end,
the Parties, at the request of ei-
ther, will exchange views on the
progress of the Project, the per-
formance of obligations under this
Agreement, the performance of any
consultants, contractors, Or sup-
pliers engaged on the Project,

and other matters relating to the
Project.

Section B.2. Execution of Project
The Borrower will:

(a) carry out the Project or cause
it to be carried out with due dili-
gence and efficiency, in conformity
with sound technical, financial,
and management practices, and in
conformity with those documents,
plans, specifications, contracts,
schedules, or other arrangements,
and with any modifications therein,
approved by Lender pursuant to this
Agreement.

(b) provide qualified and expe-
rienced management for, and train

.such staff as may be appropriate

for the maintenance and operation
of the Project, and, as applicable
for continuing activities, cause
the Project to be operated and
maintained in such manner as to
assure the continuing and success-
ful achievement of the purpose of
the Project.



Seccidn B.3. Utilizacidn de Bie-
nes y Servicios.

(a) Cualquier recurso financia-
do con fondos del Préstamo serd
utilizado Qdnicamente en el Proyec-
to mientras dure el Proyecto, y
después seri utilizado Gnicamente
para lograr los mismos objetivos
del Proyecto, a menos que el Pres-
tamista convenga lo contrario por
escrito.

(b) Ningln bien o servicio finan-
ciado con fondos provenientes de
este Préstamo podra usarse para
promover o asistir en un proyecto
de asistencia exterma o actividad
agsociada con, o financiada por
cualquier pais que no esté@ inclu-
fdo en el Cddigo 935 del Libro

de Cddigos Geograficos de AID
vigente en la fecha de su utili-
zacidn, a menos que el Prestamis-~
ta convenga lo contrario por
escrito,

Seccidn B.4. Impuestos

(a) Este Convenio y el propio
Préstamo estarin exentos de im-
puestos y gravimenes de cualquier
fndole, vigentes en la Repiiblica
de Panami, y el Principal y los
intereses serdn cancelados sin de-
duccidn por concepto de impuestos
y gravamenes,

(b) Al grado que (1) cualquier
contratista, incluyendo firmas
consultoras y el personal de di-
chas firmas financiadas con
fondos del Préstamo; e incluyendo

Seccidn B.3. Utilization of Goods

and Services.

(a) Any resources financed under
the Loan will, unless otherwise
agreed in writing by Lender, be de=
voted to the Project until the com-
pletion of the Project, and there-
after will be used so us to further
the objectives sought in carrying
out the Project.

(b) Goods or services financed
under the loan, except as Lender may
otherwise agree in writing, will

not be used to promote or assist

a foreign aid project or activity
associated with or financed by a
country not included in Code 935

of the AID Geographic Code Book

as in effect at the time of such
use.

Section B.4, Taxation

(a) This Agreement and the Loan
will be free from, and the Prin-
cipal and interest will be paid
free from any taxation or fees
imposed under laws in effect in
the Republic of Panama.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any consult-
ing firm, any personnel of such
contractor financed under the Loan,
and any property or transactions
relating to said contracts; or (2)

=
.



bienes y transacciones relacionados
con dichos contratos & (2) cualquier
compra financiada con fondos del Prés-
tamo, no estén exentos de impuestos,
derechos o gravimenes identificables,
vigentes en la Repiblica de Panam3i,
el Prestatario pagard o reembolsarid
dichos impuestos, derechos o gravi-
menes con recursos no provenientes
del Préstamo de conformidad con pro-
cedimientos que se especificaran

en Cartas de Ejecucidn.

Informes, Registros,
El Pres-

Seccidn B.S.
Inspecciones, Auditoria.
tatario se compromete a:

(a) Proporcionar al Prestamista
la informacidn y los informes re-
lacionados con el Proyecto y con
este Convenio que sean solicitados
razonablemente por el Prestamista;

(b) Llevar o hacer que se lleven
libros y registros relacionades con
el Proyecto y el Convenio de confor-
midad con principios y practicas
contables generalmente aceptadas y
en una forma adecuada para identifi-
car sin limitaciones la entrega y
utilizacidn de bienes y servicios
financiados con fondos del Préstamo.
Tales libros y registros serin some-
tidos a una auditorfia periddica, la
cual serd practicada de conformidad
con principios y pricticas de audito-
ria generalmente aceptadas y los
libros v registros deberdn mante-
nerse por un periodo de tres (3)
afios a partir de la fecha del

Gltimo desembolso efectuado por el
Prestamista. Tales libros y regis-
tros deberin ser llevados en una
forma adecuada para hacer constar.

any commodity procurement transaction
financed under the Loan are not exempt
from identifiable taxes, tariffs,
duties, or other levies imposed under
laws in effect in the Republic of
Panama, the Borrower will, as and to
the extent provided in and pursuant
to Project Implementation Letters,
pay or reimburse the same with funds
other than those provided under the
Loan.

Reports, Records,
The Borrower

Section B.S.
Ingpections, Audit.

will:

(a) Furnish Lender such information
and reports relating to the Project
and to this Agreement as Lender may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be main-
tained, in accordance with generally
accepted accounting principles and
practices consistently applied, books
and records relating to the Project
and to this Agreement, adzquate to
show, without limitation, the receipt
and use of goods and services acquired
under the Loan. Such books and records
will ve audited regularly, in accord-
ance with generally accepted auditing
standards, and maintained for three
(3) years after the date of last dis-
bursement by Lender; such books and
records will also be adequate to

show the nature and extent of soli-
citations of prospective suppliers of
goods and services acquired, the

basis of award of contracts and orders,
and the overall progress of the
Project toward completion; and



también todo lo relacionado con lici-
taciones y/o cotizaciones de bienes
y servicios adquiridos, la califica-
c¢idén de oferentes y adjudicacidn de
contratos y drdenes de compra, y el
avance general del Proyecto; y

(¢) Permitir a representantes auto-
rizados de una de las Partes al Con-
venio, inspeccionar el Proyecto a
intervalos raznrables, la utiliza-
cidn de bienes y servicios finan-
ciados por uicha Parte, y los libros,
registros y demds documentos rela-
cionados con el Proyecto y el Prés-
tamo.

Seccidn B.6. Integridad de Infor-
macidn. El Prestatario hace cons-
tar y se compromete a:

(a) Que todos los acontecimientos
y circunstancias scobre los cuales
ha informado o ha hecho que se in~-
forme al Prestamista en el proce-
so de obtencidn de este Préstamo,
son exactos y completos, y que ha
informado con exactitud y comple-
tamente sobre todos los aconte-
cimientos y circunstancias que
puedan afectar materialmente al
Proyecto y el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Convenio.

(b) Que informari inmediatamente
al Prestamista de cualesquiera
circunstancias que puedan surgir

en adelante y que puedan afectar
materialmente o que sea razonable
creer que podrian afectar material-
mente al Proyecto o al cumplimien-
to de las obligaciones del Prés-
tatario dentro de este Convenio.

(c) Afford authorized representa-
tives of a Party the opportunity at
all reasonable times to inspect the
Project, the utilization of goods
and services financed by such Party,
and books, records, and other do-
cuments relating to the Project and
the Loan. -

Section B.6. Completeness of In-

formation. The Borzower confirms:

(a) That the facts and circums-
tances of which it has informed Len-
der, or caused Lender to be informed
in the course of reaching agreement
with Lender on the Loan, are accurate
and complete, and include all factz
and circumstances that might mate-
rially affect the Project and the
discharge of responsibilities undar
this Agreement;

(b) That it will infoim Lender in
timely fashion of any suisequent
facts and circumstances that might
materially affect, or that it is
reasonable to believe might so
affect, the Project or to discharge
of responsibilities under this
Agreement.

§



Seccitn B.7. Otros Pagos. El Pres-
tatario y el Prestamista afirma que
ninglin pago ha sido o serd recibido
por ninguno de sus funcionarios res-
pectivos o el Prestamista en rela-
¢idn con la obtencidn de artficulos

o servicios financiados por el Prés-
tamo, exceptuando derechos, im-
puestos, o pagos similares legal-
mente establecidos en la Repiblica
e Panami.

Seccidn B.8. Informacidn v Marcas.
El Prestatario dara publicidad
adecuada al Pré@stamo y al Proyec-
to como un programa al cual han
contribuido los Estados Unidos, e
identificar@ los lugares Proyecto
y marcarid los bienes financiados
por el Prestamista, segiin se espe-
cifique en Cartas de Ejecucidn.

Articulo C: DISPOSICIONE3 RELACIO-
NADAS CON CONTRATACION Y COMPRAS.

Seccidn C.1l. Requisitos Especiales.

(a) Se considerard como el origen
y procedencia de servicios de trans-
porte maritimo y aéreo, el pais
donde el barco o el avidn esté re-
gistrado en el momento de efectuar
el embarque.

(b) Primas bajo pdlizas de seguros
marftimas emitidas en la Rep@blica
de Panam@ serdn consideradas como
Costos Extranjeros, siempre que tales
primas sean elegibles segfin lo pre-
visto en la Seccidn C.7(a).

Section B.7. Other Payments. Bor-
rower and Lender affirm that no pay-
ments have been or will be received
by any of their respective officials
in connection with the proct ement
of goods or services finan .d under
the Loan except fees, taxes, or
similar payments legalily established
in the Republic of Zanauma.

Section B.8. Information and
Marking. The Borrower will give
appropriate publicity to the Loan
and the Project as a program to
which the United States has ccntri-
buted, identify Project sites, and
mark goods financed by Lender as
described in Proiact Implementation
Letters.

Article C: PROCUREMENT PROVISIONS

Section C.1l. Special Rules.

(a) The source and origin of ocean
and air shipping will be deemed to
be the ocean vessel's or aircraft's
country of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine insurance
placed in the Republic of Panama
will be deemed an eligible Offshore
Cost, if otherwise eligible under
Section C.7(a).



(c) Vehfculos financiados con fon-
dos del Préstamo deberin ser fabri-
cados en los Estados Unidos, a me=-
nos que el Prestamista convenga lo
contrario por escrito.

Seccidn C.2. Fecha de Elegibilidad.
No se financiar3a con fondos pro-
venientes del Préstamo bienes y
saervicios que sean adquiridos

por medio de SGrdenes de compra o
contratos celebrados antes de la
fecha de suscripcidn de este
Convenio, a menos que las Partes
convengan lo contrario por escri-
to.

Seccidn C.3. Planos, Especifica-
ciones y Contratos. Para que los
asuntos tratados a comtinuacidn
gocen del comlin acuerdo de las
Partes, las siguientes disposi~
ciones regirin el Proyects, a me=-
nos que las Partes convengan lo
contrario por escrito.

(a) El Prestatario proporcionarid
al Prestamista los siguientes
documentos a su elaboracidn:

1) Disefios, especificaciones,
bases, planos y programas de con-
tratacidn y construccidn, contra-
tos y los demds docimentos rela-
cionados con la licitacidn, pre-
calificacidn y calificacidn de
contratistas, ofertas y propues-
tas para bienes y servicios a
financiarse con fondos del
Préstamo. Enmiendas y otras mo-
dificaciones significativas de
tales documentos tambidn serin
proporcionadas al Prestamista al
ger elaboradas.

(e) Any motor vehicles financed
under the Loan will be of United
States manufacture, except as
Lender may otherwise agree in
writing.

Section C.2. Eligibility Date.

No goods or services may be fi-
nanced under the Loan which are
procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties
may otherwise agree in writing.

Section C.3. Plans, Specifica-
tions, and Contracts. In order

for there to be mutual agreement
on the following matters, and ex-
cept as the Parties may otherwise
agree in writing:

(a) The Borrower will furnish to
Lender upon preparation:

1) Any plans, specifications,
procurement or construction sched-
ules, contracts, or other documen-
tation relating to goods or ser-
vices to be financed under the
Loan, including documentation re-
lating to the prequalification
and selection of contractors and to
the solicitation of bids and pro-
posals. Material modifications in
such documentation will likewise
be furnished Lender on preparation.

¥/



2) Documentos como los mencio-
nados en el piarrafo anterior que
se relacioran con la adquisicidn
de bienes y servicios que no serin
financiados con fondos del Prés-
tamo deberin ser proporcionados al
Prestamista cuando se trate de ad-
quisiciones que el Prestamista con-
sidere de vital importancia para
el Proyecto. Adquisiciones de esta
categorfa serdn sefialadas en
Cartas de Ejecucidn.

(b) Las bases de licitacidn y los
dem3s documentos relacionados con
la pre-calificacidn y calificacidn
de contratistas, ofertas y pro-
puestas para bienes y servicios

a financiarse con fondos del Prés-
tamo deberadn contar con la aproba-
cidn escrita del Prestamista antes
de emitirse o publicarse. Las ba-
ses y dem3s documentos deberin
incluir especificaciones técni.cas
expresadas en términos y medidas
generalmente aceptados en los
Estados Unidos o Panami.

(c) Llos contratos y contratistas
a ser financiados con fondos del
Préstamo para servicios de inge-
nieria y otros servicios profe-
sionales, asi como servicios de
construccidn y otros servicios,
equipos y materiales que el Pres-
tamista pueda especificar en
Cartas de Ejecucidn, deberin con-
tar con la aprobacidn escrita del
Prestamista antes de celebrar los
contratos. Enmiendas y otras
modificaciones significativas de
tales contratos también deberin
contar con la aprobacidn escrita
del Prestamista antes de ser
celebrados.

2) Such documentation will also
be furnished to Lender upon pre-
paration, relating to any goods
or services which, though not fi-
nanced under the Loan, are deemed
by Lender to be of major im-
portance to the Project. Aspects
of the Project involving matters
under this sub-section (a) (2)
will be identified in Project
Implementation Letters.

(b) Documents related to the pre-
qualification of contractors, and
to the solicitation of bids or
proposals for goods and services
financed under the Loan will be
approved by Lender in writing
prior to their issuance, and their
terms will include standards and
neasurements commonly used in the
United States or Panama.

(c¢) Contracts and contractors fi-
nanced under the Loan for engineer-
ing and other professional services,
for construction services, and for
such other services, equipment, or
such materials as may be specified
in Project Implementation Letters,
will be approved by Lender in
writing prior to execution of the
contracts. Material modifications
in such contracts will also be
approved in writing by Lender prior
to execution.



(d) Firmas consultoras utilizadas
por el Prestatario para el Pro-
yecto, el alcance de los servicios
que prestan, y el personal de las
mismas asignado al Proyecto que el
Prestamista pueda especificar, asfi
como firmas constructoras contra=-
tadas por al Prestatario, deberdn
ser aceptables al Prestamista alin
cuando no sean financiados con
fondos del Préstamo.

Seccidn C.4. Precios Razonables.
No se pagar3d mis que precios ra-
zonables por bienes y servicios

a ser parcial o totalmente fi-
nanciados con fondos del Préstamo.
Los bienes y servicios se adqui-
rirdn a base de concursos justos
y competitivos al mayor grado que
sea practico.

Seccidn C.5. Notificacidn a
Proveedores Potenciales. Para
permitir que firmas estadouni~-
denses tengan la oportunidad de
participar en proveer biemnes y
gservicios a financiarse con
fondos del Préstamo, el Presta-
tario proporcionari al Presta-
mista informacidn relacionada
con tales adquisiciones en la
forma y en las ocasiones en que
el Prestamista lo solicite por
medio de Cartas de Ejecucidn.

Secci®n C.6. Embarques.

(a) No se financiarin con fon-
dos del Préstamo bienes trans-
portados a la Repliblica de
Panam@ en los casos siguientes:

1) Ssi el barco o avifn osten-
ta banrdera de un pais no in-

- der the Loan.

(d) Consulting firms used by the
Borrower for the Project but not
financed under the Loan, the scope
of their services and such of their
personnel assigred to the Project

as Lender may specify, and construc-
tion contractors used by the Bor-
rower for the Project but not fi-
nanced under the Loan shall be
acceptable to Lender.

Section C.4. Reasonable Price.

No more than reasonable prices will
be paid for any goods or services
financed, in whole or in part, un-
Such items will be
procured on a fair and, to the
maximm extent practicable, on a
competitive basis.

Section C.5. Notification to Po-
tential Suppliers. To permit all
United States firms to have the
opportunity to participate in fuwr-
nishing goods and services to be
financed under the Loan, the Bor-
rower will fuinish Lender such in-
formation with wegard thereto, and
at such times, as Lender may re-
quest in Project Implementation
Letters.

Section C.6. Shipping

(a) Goods which are to be trans-
ported to the Republic of Panami
may not be financed under the Loan
if. transported either:

1) On an ocean vessel or air-
craft under the flag of a country

¥



clufdo en el C8digo 935 del Libro de
CSdigos Geogrdficos de AID, vigen-
te en el momento de efectuar el em~-
barque; o

2) Si el Prestamista ha notifi-
cado al Prestatario por escrito que
el barco ha sido designado ineligi-
ble; o

3) Si el barco o avidn ha sido
fletado especificamente para el
embarque y esta operacidn no cuenta
con la aprobacidn previa del Pres-
tamista.

(b) No se financiarin con fondos
del Préstamo fletes maritimos o
aéreos, ni los costos de servicios
relacionados como muellaje, carga,
descarga, etcétera, si los bienes

o personas de que se trata han sido
trangportados:

1) En un barco que en el mo-
mento de efectuar el embarque os~
tenta bandera de un pals no in-
cluido en el grupo de paises de-
signado en la Seccidn 7.1 del Con-
venio, a menos que el Prestamista
haya otorgado su previa aprobacidn;
0

2) En uw. barco que el Presta-
mista haya designado como ineligi-
ble en una notificacidn escrita al
Pregtatario; o

3) En un barco o avidn fletado
para el embarque que no haya reci-
bido aprobacidn previa del Presta-
mista.

which is not included in AID Geo-
graphic Code 935 as in effect at
the time of shipment; or

2) On an ocean vessel which
Lender by written notice to the
Borrower has designated as ine-
ligible; or

3) Under an ocean or air char-
ter which has not received prior
Lender approval.

(b) Costs of ocean or air trans-
portation (of goods or persons)
and related delivery services may
not be financed under the Loan,
if such goods or persons are
carried:

1) On an ocean vessel under the
flag of a country not, at the time
of shipment, identified under sec-
tion 7.1 of the Agreement.

2) On an ocean vessel which
Lender by written notice to the Bor-
rower, has designated as ineligible;
or

3) Under an ocean vessel or a.r
charter which has not received
prlor Lender approval.

1,



(c) A menos que el Prestamista deter-

minara qua no se encuentran disponi-
bles barcos privados de los Estados

Unidos a precios razonables y justos,

los embarques seridn efectuados de
conformidad con los siguientes re-
quisitos:

1) Por lo menos un cincuenta por
clenco (50%) del tomelaje bruto de
los suministros financiados por el
Prestamista transportados por via
marftima (computando separadamente
carga transportada en cargueros a
granel seco, cargueros corrientes
y tanqueros) deberin ser trans-
portados en barcos comerciales
privados que ostenten la bandera
de los Estados Unidos, y

2) Por lo meros un cincueata
por ciento (50%) de los fletes
marfitimos brutos pagados por car-
ga transportada en cargueros co-
rrientes y financiados por el
Prestamista, con destino a la RepG-
blica de Panam3, deberin ser paga-
dos a, o en beneficio de, barcos
comerciales privados que ostenten
la bandera de los Estados Unidos.
Estos requisitos porcentuales se
aplicarin separadamente tanto a
embarques que tienen su origen en
los Estados Unidos como embarques
cuyo origen es otro pafs.

Seccifn C.7. Seguros

(a) Seguros maritimos para bie-
nes financiados por el Presta-
mista y transportados a la Repi-
blica de Panami pueden ser finan-
ciados como Costos Extranjeros
con fondos del Préstamo siempre
que:

(c) Unless Lender determines that
privately owned United States-
flag comrercial ocean vessels are
not available at fair and reason-
able rates for such vessaels:

1) At least fifty percent (50%)
of the gross tonnage of all goods
(computed separately for dry bulk
carriers, dry cargo liners and
taankers) financed by Lender which
may be trarTorted on ocean vessels
will be transported on privately
owned United States-flag commercial
vesgels, and

2) At least fifty percent (507%)
of the gross freight revenue gener-
ated by all shipments financed by
Lender and transported to the
Republic of Panamd on dry cargo
liners shall be paid to or for the
benefit of privately owned United
States flag commercial vessels.
Compliance with the requirements
of (1) and (2) of this subsection
must be achieved with respect to
any cargo transported from U.S.
ports and also any cargo trans-
ported from non-U.S. ports, com-
puted separately.

Section C.7. Insuyrance

(a) Marine insurance on goods

financed by Lender which are to
be transported to the Republic

of Panama may be financed as an
Offshore Cost under this Agree-
ment provided:

0



1) Las pdlizas sean compradas al
costo competitivo disponible mfs ba=-

jo, ¥

2) Los reclamos que se deriven de
tales seguros sean pagaderos en la
misma moneda en que fueron financia-
dos los bienes o en cualquier otra
moneda de libre convertibilidad.
el Prestatario (o el gobiernc del
Prestatario) discrimina en lo que a
bienes financiados por el Prestamis-
ta concierne, sea por ley, decreto,
acuerdo, reglamento o prictica, com-
tra cualquier compaiifa de seguros
autovizado para emitir pdlizas en
cualquier estado de los Estados
Unidoa, entonces todns los suminis-
tros a transportarse a la Replblica
de Panami que estdn previstos para
ser financiados por el Prestamista
bajo este Convenio serin asegurados
contra riesgos maritimos en los
Estados Unidos por una o mis compa-
ifas autorizadas para emitir pé-
lizas de seguros maritimos en cual-
quier estado de los Estados Unidos.

Si

(b) A menos que el Prestamista
convenga lo contrario por escrito,
el Prestatario tomari las medidas
necesarias para que todos los
bienes importados para el Proyecto
y financiados con fondos del Prés-
tamo sean asegurados contra ries-
gos inherentes durante el trans-
porte al lugar de utilizacidn en el
Proyecto. Llos t&rminos y condi-
ciones de las pdlizas serin consis-
tentes con buenas practicas comer-
ciales y la cobertura seri com-
pleta. Cualquier indemnizacidn
recibida por el Prestatario bajo
tales pSlizas serd utilizada para
reparar o reemplazar los bienes
dafiados o extraviados, o para

-12-

1) Such insurance is placed at
the lowest available competitive
rate, and

2) Claims thereunder are pay-
able in the currency in which such
goods were financed or in any free-
ly convertible currency. If the
Borrower (or govermnment of Borrower)
by statute, decree, rule, regula-
tion, or practice discriminates with
respect to Leinder financed procure-
ment against any marine insurance
company authorized to do business
in any State of the United States,
then all goods shipped to the
Republic of Panama financed by Lender
hereunder will be insured against
marine risks and such insurance will
be placad in the United States with
a compiany or companies authorized
to do a marine insurance business in
a State of the United States.

(b) Except as Lender may otherwise
agree in writing, the Borrower will
insure, or cause to be insured,

goods financed under the Loan imported
for the Project against risks incident
to their transit to the point of their
use in the Project; such insurance
will be issued on terms and conditions
consigtent with sound commercial
practice and will insure the full
value of the goods. Any indemnifica-
tion received by the Borrower under
such insurance will be used to replace
or repair any material damage or any
loss of the goods insured or will be
used to reimburse the Borrower for

the replacement or repair of such
goods. Any such replacement will be

(k;/



reembolsar al Prestatario para cubrir
los costos de dicha reparacidn o re-
emplazo de los bienes. El origen y
la procedencia de cualquier bien ad-
quirido para reemplazar otro dafiado o
extraviado, serid un pails inclufdo en
el C3digo 935 del Libro de Cddigos
Geogriaficos de AID, vigente en el mo-
mento de la adquisicidn, y, a menos
que las Partes convengan lo contra-
rio por escrito, sera adquiride de
conformidad con las disposiciones

del Convenio.

Seccidn C.8. Propiedad Excedente
del Gobierno de los Estados Unidos.
El Prestatario se compromete a
utilizar bienes disponibles bajo el
Programa de Propiedad Excedente del
Gobierno de los Estados Unidos en
vez de comprar bienes nuevos con
fondos del Préstamo, cuando sea
factible. Los costos relacionados
con la adquisicidn de bienes bajo
este programa pueden ser finan-
ciados con fondos del Préstamo.

Artfculo D: CANCELACIOM Y SANCIONES

Seccidn D.1. Cancelacidn por Par-

te del Prestatario. El Prestatario
tiene derecho de no aceptar el mon-
to total del Préstamo o cualquier
parte del total que no ha sido desem=~
bolsada o comprometida para ser de-
gsembolsada a terceras partes dando
aviso por escrito con 30 dfas de an=-
ticipacidn al Prestamista.

Seccidn D.2. Casos de Incumpli-
miento; Aceleracidn. Las siguien-
tes situaciones seridn consideradas
"Casos de Incumplimiento'':

-13-

' rower.

of source and origin of countries
ligted in AID Geographic Code 935
as in effect at the time of re-
placement, and, except as the
Parties may agree in writing, will
be otherwise subject to the pro~
visions of the Agreement.

Section C.8. U.S. Government-
Owned Excess Property. The Bor-

rower agrees that wherever prac-
ticable United States Government-
owned excess personal property,
in lieu of new items financed un-
der the Loan, should be utilized.
Funds under the Loan may be used
to finance the costs of obtaining
such property for the Project.

TERMINATICN AND
REMEDIES

Article D:

S8ection D.1l.. Cancellation by Bor-
The Borrower may, by
giving Lender 30 days written no-
tice, cancel any part of the Loan
which has not been disbursed or
committed for disbursament to
third parties.

Section D.2.
Acceleration.,

Events of Default;
It will be an

MEvent of Default":

~
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== Si el Prestatario incumple:

(a) pagar a su vencimiento cual-
quier interés o amortizacidon de

" Principal previsto en este Conve-
nio, o

(b) falta con cualquier dispo-
sicidn de este Convenio, o

(¢) pagar a su vencimiento cual-
quier inter@s, amortizacidn del
Principal o cualquier otra clase
de pago requerido bajo cualquier
otroe Convenio, sea de préstamo,
garantfa u otro tipo, entre el
Prestatario o cualquier depen-
dencia del mismo y el Prestamis-
ta . cualquier agencia antece-
sora de la misma. Si ocurre un
Caso de Incumplimiento, el Pres-
tamista podrd declarar el saldo
total o cualquier parte del sal-
do de Principal no amortizado
vencido y pagadero a los sesenta
(60) dfas a partir de la fecha
de la declaracidn, y, si el Caso
de Incumplimiento no se rectifi-
cara dentro del veriodo citado:

1) El saldo totaldel Prin-
cipal no amortizado y los inte-
reses acumulados serin conside-
rados vencidos y pagaderos in-
mediatamente, y

2) Cualquier desembolso pos-
terior efectuado bajo compromi-
808 pendientes con terceros o
de otra fndole, serda considera-
do vencido y pagadero en el
momento de ser efectuado.

Seccifn D.3. Suspensidn: Si
en cualquier ocasidn:

—= If Borrower shall have failed:

(a) to pay when due any interest
or installment of Principal re-
quired under this Agreement, or

(b) to comply with any other pro-
vision of this Agreement, or

(c) to pay when due any interest
or installment of Principal or
other payment required under any
other loan, guaranty or other
agreement between the Borrower or
any of its agencies and Lender or

‘anv of its predecessor agencies.

If an Event of Default shall have
occurred, then Lender may give the
Borrower notice that all or any
part of the unrepaid Principal will
be due and payable sixty (60) days
thereafter, and, unless such Event
of Default is cured within that
time:

1) Such unrepaid Principal and
accrued interest hereunder will be
due and payable immediately, and

2) The amount.of any further dis-
bursements made pursuant to then out-
standing commitments to third parties
or otherwise will become due and
payable as soon as made.

Section D.3. Susgension.. If at any
time:



(a) Ocurre un Caso de Incumpli-
miento, 8

(b) Ocurrs un evento que & de-
terminacidn del Prestamista re-
presenta una circunstancia extra-
ordinaria que haga improbable
que el propdsito del Proyecto
seria logrado o que el Prestata-
rio estarfa en posicidn de cum-
plir con las disposiciones de
esta Convenio, 0

(c¢) El efecto de cualquier de~
sembolso a efectuarse por el
Prestamista representaria una
violacida de la legislacidn que
rige las operaciones del Pres-
tamista, &

(d) El Prestatario dejare de
pagar a su vencimiento cualquier
interés, amortizacidn de Prin-
cipal o cualquier otra clase de
pago requerido bajo cualquier
otro Convenio, sea de préstamo,
garantia u otro tipo, entre el
Prestatario o cualquier depen-
dencia del mismo y el Pres-
tamista o cualquier agencia
antecesora de la misma.

Entonces, el Prestamista podra:

1) suspender o dejar sin efec-
to cualquier compromiso financie-
ro pendiente, siempre y cuando
estos no han sido utilizados por
medio de compromisos irrevoca-
bles a terceros o de otra fndole.

Al utilizar esta sancidn, el Pres-

tamista dard pronta notificacién
al Prestatario.

2) tomar la opcidn de no emi~
tir m3as compromisos adicionales

(a) An Event of Dafault has oc-
curred, or o

(b) An event occurs that Lender
determines to be an extraordinary
situation that makes it impossible
either that the purpose of the Loan
will be attained or that the Bor-
rower will be able to perform its
obligations under this Agreement,
or

(¢) Any disbursement by Lender
would be in violation of the legis-
lation governing Lender, or

(d) The Borrower shall have failed
to pay when due any interest, in-
stallment of principal or other pay-
ment required under any other loan,
guaranty, or other agreement be-
tween the Borrower or any of its
agencies and the Government of the
United States or any of its agencies.

Then Lender may:

1) suspend or cancel outstanding
comnitment docunents to the extent
they have not been utilized through
irrevocable commitments to third
parties or otherwise, giving prompt
notice thereof to the Borrower;

2) decline to issue additional
commitment documents or to make

49
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de tipo financiero y/o efectuar de-
sembolsos solamente bajo compromisos
financieros ya emitidos; y

3) tomar acciln para transferir
al Prestamista la pertenencia de bie-
nes financiados con fondos del Prés-
tamo, que se encuentran fuera de la
Replblica de Panami, que se encuen-
tran en estado de ser enviados y que
no han sido descargados; en los puer-
tos de entrada de la Repiiblica de
Panam3i. Gastos relacionados con ta=-
les transferencias serin por cuenta
del Prestamista. Cualquier desem-
bolso que haya sido efectuado para
financiar los bienes transferidos
serd deducido del saldo del Principal.

Seccidn D.4. Cancelacidn por Parte
del Prestamista. En caso que no se
rectificara la causa (o las causas)
que haya motivado una suspensidn de
desembolsos eu conformidad cca lo
previsto en la Seccidn D.3. dentrc
de sesenta (60) dias a partir de la
fecha de suspensidn; entonces el
Prestamista podrid tomar la opcion
de no desembolsar el total del sal-
do o cualquier parte del saldo no
desembolsado del Préstamo que no
ha sido irrevocablemente comprome-
tido a terceros.

Seccidn D.5. Vigencia Contfnua
del Convenio. Las disposiciones
de este Convenio continuaran en
plena vigencia y efecto hasta el
pago total del Principal e inte-
reses provenientes del mismo.
Ninguna cancelacidn, suspensidn
o declaracidn de vencimiento
afectard la vigencia de las dis-
posiciones.

disbursements otlier than under exist-
ing ones; and

3) at Lender's expense, direct
that title to goods financed under
the Loan be transferred to Lender if
the goods are from a source outside
the Republic of Panam3, are in a
deliverable state and have not been
offloaded in ports of entry of the
Republic of Panami. Any disburse-~
ment made under the iLoan with res-
pect to such transferred goods will
be deducted from Principal:

Section D.4. Cancellation by Lender.
If, within sixty (60) days from the
date of any suspension of disburse-
ments pursuant to Section D.3, the
cause or causes thereof have not been
corrected, Lender may cancel any

part of the Loan that is not then
disbursed or irrevocably committed to
third parties.

Section D.5. Continued Effectiveness
of Agreement. Notwithstanding any

cancellation, suspension of disburse-
ments, or acceleration of repayment,
the provisions of this Agreement will
continue in effect until the payment
in full of all Principal and accrued
interest hereunder.



Seccidn D.6. Devoluciones.

(a) En caso que se efectuara un
desembolso que no esti refrendado
por documentacidn vilida y confor-
me a lo previsto en este Convenio,
0 que no haya sido efectuado o
utilizado de conformidad cen lo
previsto en este Convenio, o que
haya sido efectuado para financiar
bienes o servicios no utilizados
de conformidad comn lo previsto en
este Convenio, el Prestamista po-
dr3d exigir que el monto del deseu-
bolso en cuestidu sea devuelto

en délares de los Estados Unidos
por el Prestatario al Prestamista,
dentro de sesenta (60) dias a par-
tir de la fecha de la presenta-
cidn de la demanda. E1 hecho de
da que el lrestamista haya utili-
zado cualquier otra sancidn pre-
vista en este Convenio, ni el
hecho de que el Prestamista

puede utilizar a su eleccidn ta-
les otras sganciones, no restrin-
ge el derecho de exigir la devolu-
cidn de desembolsos. El derecho
de exigir devolucidn de desembol-~
sos continuarid en vigencia por
tres (3) afios a partir de la fe-
cha del Gltimo desembolso bajo
este Convenio, periodo que seri
calculado independientemente de _
cualquier otra disposicidn del
Convenio.

(b) Devoluciones percibidas en
concepto de lo previsto en la
sub-seccidn anterior tanto como
como devoluciones percibidas
por el Prestamista de contra-
tistas, prcveedores, bancos o
cualesquiera otros terceros a
razbn de bienes o servicios fi-

Section D.6. Refunds.

(a) In the case of any disbursement
which is not supported by valid do-
cumentation in accordance with this
Agreement, or which is not made or
used in accordance with this Agree-
ment, or which was for goods or
services not used in accordance with
this Agreement, Lender notwithstand-
ing the availability or exercise of
any other remedies provided for
under this Agreement, may require
the Borrower to refund the amount

of such disbursement in United States
Dollars to Lender within sixty (60)
days after receipt of a request
therefor. The right to require such
a refund of a disbursement will con-
tinue, notwithstanding any other
provision of this Agreement, for
three (3) years from the date of the
lagt disbursement under this Agree-
ment.

(®) Any refund under the preceding
subsection, or any refund to Lender
from a contractor, supplier, bank,
or other third party with respect

to goods or services financed under
the Loan, which refund relates to
an unreasonable price for or erro-
neous invoicing of goods or services

)



nanciados con fondos del Pré&stamo
que hayan sido financiados a pre-
cios no razonables, o a base de

facturas incorrectas, o que se en-
cuentran fuera de especificaciones

en el caso de bienes, o inadecua-
dos en el caso de servicios, se
utilizarin:

1) Primero, para financiar los
costos de bienes y servicios re-
queridos por el Proyecto, siempre
que tal financiamiento se en-
cuentre justificado, y

2) Zl remanente, si hubiera,
serfa utilizado para cancelar los
pagos de Principal pendientes en
el calendario de amortizacidn
en el orden inverso de su venci-
miento disminuyendo asf el monto
del Préstamo por el monto de di-
cho remanente.

Seccidn D.7. Renuncia de Vare-
chos y Sanciones. Ningn atraso
en ejercer uu derecho o una san-
cifn conferida a las Partes del
Convenio como resultado de su
financiamiento bajo el mismo, se-
ri considerada como una renuncia
de tal derecho o sancidn.

or to goods that did not conform
to specifications, or to services
that were inadequate, will:

1) Be made available first for
the cost of goods and services re-
quired for the Project, to the ex-~
tent justified, and

2) The remainder, if any, will
be applied to the installments of
Principal in the inverse order of
their maturity and the amount of
the Losu reduced by the amount of
such remainder.

Section D.7. Nonwaiver of Remedies
No delay in exercising any right or
remedy accruing to a Party in
connection with its financing under
this Agreement will be construed

as a waiver of such right or remedy.
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