
AGENCY rOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 	 2 1 AUG 1985 
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
 

TO EL SALVADOR
 
C/O AMERICAN EMBA,Y.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOn. C. A.
 

July 19, 1985
 
Sr. Ibberto Mxrray Me a 
Presidente 

Junta Directiva de FUSAI*S 
San Salvador 


A LN): 	 Oonvenio de Cooperaci6n 
Prayecto A.'I.D. No. 519-0316 

Estimado 	Sr. Murray Ma: 

De acuerdo con la autori zaci6n contenida 
en el Acta de Asistencia al Fxterior de 
1961, y sus enmiendas, !a Agencia para el 
Desarrollo Internacional (de aqui en 
adelante denominada "A.I.D.") por este 
medio tom parte en un Crnvenio 
Cooperativo con la Fundaci6n Salvadoreda 
para el Desarrollo Fcon~mico y Social (de 
aqu{ en adelante denominida "FUSADES" o 
"Beneficiario"), ror la su.m de $370,000 

(actualrente 01,676,100) para 
prcporcio.ar az-oyo al desarrollo de un 

Prograra de Actividades de 

Fbrtalecimiento de xsociaciones (ASA) en 

Areas no relacionadas directamente con 
exportaciones, segm se describe en el 
Calendario de esta Donaci6n y en el 
Adjunto 2, titulado "Descripci6n del 
Prograra". 

Este (onvenio entrara en vgencia y los 

frondos se obligaran en la fecha de esta 
carta y se aplicarcn a los compromisos 
hedhos por el Beneficiario, para famentar 
los objetivos del programa durante el 

perlodo que comiena el 30 de atril de 

1985 y termina el 31 de julio de 1986. 


Este Convenio se hace a FUSADFS con la 

ccndici6n de que los fondos serin 

administrados de acuerdo con los te-minoe 
y condiciones establecidos en el Adjunto 
1, titulado "Ml Calendario", Adjunto 2, 
titulado 	"Descripci5n del Programa" y 
Adjunto 3 llamado "Estipulaciones 

Generales", con los cuales estA de 

acuerdo su organi zci'n. 


Sr. Roberto Murray Meza 
President
 
Board of 	Directors, IUSADES
 
San Salvador
 

SUBJET: 	Ooperative Agreement .. .
 
A.I.D. Project Nb. 519-0316
 

Dear Mr. 	Murray Mezd:
 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, Lhe Agency for International 
Development (hereinifter referred to as 
"A.I.D.") hereby enters into a 
Cooperative Agreenent with the Salvadoran 
Foundation for Ecornomic and Social 
Development (hereby referred to as 
FUSADES or "Recipienit") for the sum of 
$370,000 (currently 41,676,100) to 
provide support for the developnent of an 
Association Strengthening Activities 
(ASA) Program inareas not directly 
related with exports, as described in the 
Schedule of this Agreement and the 
Attachment 2, entitled "Program 
Description." 

This Agreement is effective and 
obligation is made as of the date of this 
letter and shall apply to commitments 
made by the Recipient in furtherance of 
program objectives during the period 
beginning April 30, 1985 and ending July 
31, 1986. 

This Agreement is made to FUSADES on 
condition that the funds will be
 
administered in accordance with the terms
 
and conditions as set forth in Attachment
 
1, entitled the "Schedule", Attachment 2,
 
entitled "Program Description," and
 
Attachment 3, entitled "Standard
 
Provisions," which have been agreed to by
 
yar organization.
 

(
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Favor de firmar el original y las tres 
(3) copias de esta carta en sefial de 
aceptaci6n de los t6rminos y condiciones 
de este Convenio, y devolver el original 
y dos (2) copias a la USAID/El Salvador. 

Atentamente, 


RECIBIDO: 

JbxJMurray iezV 

Cargo: Presidente, Junta Directiva 

Fecha: 19 de julio de 1985 

Please sign the original and three (3) 
copies of this letter to acknowledge 
acceptance of the conditions and terms of 
this Agreement, and return the original 
and two (2) copies to USAID/El Salvador. 

Sincerely yourg, 

In L. C6 me-

SGrant officer 



Anexos: 	 Attacents: 

1. (>lendario 	 1. Schedule 
2. Descripci6n del Program 	 2. Program Description
3. Estipulacicnes 	Generales 3. Standard Provisions 

FISCL DTA 

Appropriation :.72-1151021.6 
72-1151037 

Budget Plan Oode: 	LDAA 85-25519-DG13 
($330,000) 
LESA 85-25519-KG13 
($40,000) 

FAnding source: A.I.D. Project 519-0316 

Total Estimated Amout: $370,000 
Obligated Amount: $370,000 

a
 



Mjumto I 

I. EL CAdNDARIO 

A. Prcp6sito del Oonvenio 

El prqp6sito le este Convenio es el 
de proporcionar apoyo al desarrollo por 
parte de FUSADES de un Programa de 
Actividades de Fortalecimiento de 
Asociaciones de E)npresas en Areas no 
relacionadas directamente con 
exportaciones. A tiav6s de este 
Oonvenio, el Beneficiario corpl1mentarA 
el Programa de Actividades de 
Fortalecimiento de Asociaciones 
conteoplado bxjo el Proyecto 
No. 519-0287, que esti dirigido 
exclusivamente hacia la promoci'n de 
exportaciones, seguzn se describe en el 
Adjunto 2, titulado, "Descripcion del 
Programa".
 

B. Periodo del Oonvenio 

1. La fecha de vigencia de este onvenio 
es el 30 de abril de 1985. La fecha de 
vencimiento es el 31 de julio de 1986. 

2. Los fcndos que se couprometen estAn 
disponibles para cubrir gastos del 
programa para un periodo estimado 
cmprendido entre el 30 abril de 1985 
hasta el 30 de julio de 1986, seguzn se 
indica abajo en el Plan Financiero 
Ilustrativo. 

C. Mbnto de la D:naci6n y Pagos 

1. Por este medio la A.I.D. oomprovzete 
el monto de $370,000 (actualmente 
I1,676,100) para los prop6sitos de este 
Oonvenio. 

2. El pago se hari al Beneficiario de 
acuerdo con los procedimientos 
establecidos en la Estipulaci6n General 

Attachment 1 

I. SCHEL= 

A. Purpose of Agreenent 

The purpose of this Agreement is to 
provide support for developmenst by 
RSADES of a Program of Business 
Association Strengthening Activities in 
areas not related directly to exports. 
Through this r'reement, the Recipient 
will coplcment the Association 
Strengthening Activities Program 
ontemplated under Project 1%. 519-0287, 
which is directed exclusively towards the 
promotion of exports, as more 
specifically described in attachment 2 to 
this Agreement, fntitled "Program 
Description." 

B. Period of Agreement 

1. The effective date of this Agreement 
is April 30, 1985. The expiration date 
is July 31, 1986. 

2. Funds obligated hereunder are
 
available for program expenditures for 
the estimated period from April 30, 1985 
to July 31, 1986, as shown in the 
Illustrative Financial Plan below. 

C. Aunt of Agreement and Payment 

1. A.I.D. hereby obligates the amount of 
$370,000 (currently 01,676,100) for the 
purposes of this Agreement. 

2. Payment shall be made to the 
Recipient in accordance with procedures 
set forth in Standard Provision No. 14A, 
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No. 14A, titulada "Pago - Adelantos entitled "Payment - Periodic Advance", of
 
Peri6dicos", del Adjunto 3, Attachment 3, Standard Provisions.
 
Eatipulacines Generales.
 

D. Participaci6n de A.I.D D. A.I.D. Involvement
 

MSAID/El Salvador participarS en las USAD/El Salvador will participate in 
actividades bajo este Qonvenio de la the activities under this Agreement in 
siguiente manera: the following manner: 

1. USAID aprobarA, a priori, todos los 1. USAID will approve, a priori, all
 
gastos de FUSADES que se financien bajo expenditures by FUSADES which are
 
este Qunvenio, cuando el monto estimado financed under this Agreement when the
 
del gasto exceda 040,000; amount of the estimated expenditure
 

exceeds 040,000;
 

2. USAID supervisari la iirplementaci6n 2. USAID will monitor project
 
del proyecto a fin de asegurarse del implementation to assure that the terms
 
cumplimiento de los t6rminos y and conditions of this Agreement are
 
ccndiciones de este Convenio. Dicha met. Project monitoring will be
 
supervi3i6n serA ejercida principalmente exercised principally by a Project
 
por un Gerente de Proyecto azignado de la Manager assigned from USAID's Private
 
Oficina de Epresa Privada de USAID; y Ebterprise Office; and
 

3. Las actividades bajo este programa 3. Activities under this Program will be
 
seran revisadas y aprobadas pe el Comit6 reviewed and approved by the Comittee 
creado paL"a supervisar el componente ASA created to supervise the ASA coi onent of 
del Proyecto No. 519-0287, en el que Project 519-0287, in which two Officers 
participan dos oficiales de USAID/El of USAID/EI Salvador participate. 
Salvador. 

E. El Plan Financiero Ilustrativo E. Illustrative Financial Plan
 

I) siguiente es el Plan inanciero The following is the Illustrative
 
Ilustrativo para la vida cocpleta de este Financial Plan for the total life of this
 
prayecto. Modificaciones a este Plan se Project. Revisions to this Plan shall be
 
hara'n de acuerdo con la Estipulaci6n made in accordance with the Standard
 
General No. 4, titulada "Revisi6n de Provision b. 4 entitled "Revision of
 
Planes Firacieros" del Adjunto Pb. 3, Financial Plans" of Attachment 3, 
Estipulaciones Generales. Los qastos Standard Provisions. Actual expenditures 
reales pcdrAn variar hasta por un 15% de may vary by up to 15% from the line items 
lo presupLWestado en los renglones del shown below, without prior written 
presupuesto presentado a continuaci6n, approval by A.I.D, provided that the 
sin la previa aprobnci6n de la A.I.D. por total amount of funds obligated is not 
escrito, con tal que no se exceda la exceeded. Any variations in excess of
 
cantidad total de fcndos obligados. 15% must be approved, in writing, by
 
Oialquier variaci6, en exceso del 15% A.I.D.
 
requerirA la aprobaci6n de la A.I.D. por
 
eacrito. 

I 
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IUIJSTRATIVE FINANCIAL PLAN 
INaX ¢NES0 

PLAN FIN NCIE ILUSTRATIVO 

E~pen Amount 
Gastos Cantidad 

A. 	 Strengthening the Free Enterprise System 
(Fbrtalecimiento del Sistema de Libre EBpresa) 300,000 

B. 	 Personnel Training 
(Capacitaci6n de Personal) 450,000 

I- Training for Association's 
Personnel
 

2- Training for memers of
 
Associations
 

C. 	 Invitational Travel 
(ViaJes de Observaci6n) 200,000 

D. 	 Institutional Development 
(Iesarrollo Institucicnal) 300,000 

E. 	 Activities of Spport 
(Actividades de apoyo) 250,000 

l-lesearch 
(Investlgaci6n) 

2-Promotion and Commnications 
(Promoci6n y Oomuicaciones) 

3-Local 	 Event Participation
 
(Participaci6n en Eventos
 
zocales)
 

F. 	 OQrtingencies 
(Oontingencias) 176,100 

707AL 0 a 	 1,676,100 
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F. Inforues y Evaluacin F. Reporting and Evaluation 

1. Informe del Estado Financiero. Woe 1. Financial Status Report. The 
R1quisitos de los Informes Financieros se Financial Reporting Requirements are 
detallan en la Estipulaci6n No. 14A de detailed in Standard Provision No. 14A of 
las Estipulaciones Generales adjuntas. the attached Standard Provisions. The 
Ml reportc financiero titulado financial reports entitled 'Public 
"Foraulario de Cccqrobante", SF-1034, y Voucher for Purchases and Services", 
el "Informe del Estado de Efectivo", SF-1034, and the "Federal Cash Advance 
W-245, deberan ser enviddos a USAID/El Status Report", W-245, shall be submitted 
Salvador, Oficina de Contabilidad, por lo to USAID/EI Salvador Controller's Office 
menos cada 60 dias o antes si es posible. at least every 60 days and more often if 

possible.
 

2. Informes del Progreso del Programa. 2. Program Progress Reports. The 
El Beneficiario deberd controlar la Recipient shall monitor perforrance under 
ejecuci6n bajo el Convenio y asegu-arse the Agreement and ensure that time 
de que los horarios y trabajos schedules are being met, projected wrk 
programados se cmplan y otras etas is being accoplished, and other 
esten siendo logradas. Basado en este performance goals are being acieved. 
control, el Beneficiario informara Based upon this ronitoring, the Recipient 
trimestralrente sobre el progreso de shall report quarterly on JFADES 
FUSADES en el desarrollo del Programa. progress in implementing this Program.
 

3. Informe Final. Antes del 31 de 3. Final Report. Pricr to August 30, 
agosto de 1986, el Beneficiario deberi 1986, the Recipient shall provide USAID 
entregar a USAID cinco copias de un with five copies of a final report which 
informe final que incluirA 1o siguiente: includes the following: 

a. Una descripci6n del progreso hecho en a. A description of progress made in 
el cumplimiento de los objetivos del accamplishing the objectives of this 
Programa; y Programl and 

b. Un listado de las actividades mis b. A listing of the most important
importantes Uevadas a cabo durante el activities carried out during the 
Programa, junto con un anilisis de su program, together with an analysis of 
ispacto en el alcance de los objetivos their impact in achieving its objectives. 
del Programa. 

G. Condiciones Especiales G. Special Provisions 

1. Previo a cualquier desembolso de 1. Prior to any disbursement of funds or 
frodos o a lIa emisi6n por A.I.D. de the issuance by A.I.D. of documentation 
cualquier documentaci6n en base a la cual pursuant to which disburs'ment will be 
se efectuaran desembolsos, el made, the Recipient will, except as 
Beneficiario deberi, salvo manifestaci6n A.I.D. may otherwise agree in writing,
omtraria por escrito de A.I.D., furnish to A.I.D., in form and substance 
proporcionar a A.I.D. en forma y satisfactory to A.I.D.:
 
cxntenido satsfactoria a la A.I.D.:
 

7 
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a) Uha certificaci6n por parte de la a) A statement by the Board of 
Junta Directiva de FUSADES en la cual Directors of EUSADES in which it names 
nombra a la persona designada en FUSAIES the person empowered in FUSADES to 
para recibir los frondos proporcionados receive the funds provided under this 
kajo este Convenio, asi cow el rmbre de Agreement and of any additional 
cualquier otro representante adicional, representatives, together with a specimen 
junto on el registro de la firma de cada signature of each person so designatedl 
una de las personas designadas en didca 
certificaci6n; 

b) Evidencia de que FUSADES ha b) Eidence that FUSADE has 
establecido una cuenta corriente en established a colon-denominated bank 
colones, distinta de cuentas de otros account, separate from accounts of other 
programas de FUSAMES, para controlar el RUSADES programs, to control the receipt 
recito y desembolso de fondos del and disbursement of the Agreement funds,
convenio, incluyendo el numero y hombre including the complete account number and 
completo de la cuenta; y name; and 

c) Un plan de trabajo de actividades c) A workplan of activities for the 
que serin financiadas para los primeros first 90 days to be financed which shall 
90 dlas y que incluiri, pero no estarA include, but not be limited to, the 
limitado a, el presupuesto y un plan de budget and implementation schedule.
implementaci6n; 

2. FUSADES conviene en pagar no mis que 2. FUSADES covenants to pay no more than 
precios ra :nables por cualquier bien o reasonable prices for any goods and 
serviclo financiado en su totalidad o en services financed in whole or in part 
parte bajo este Convenio. Dichos bienes under this Agreement. Such items will be 
se adquiriran utilizando pricticas procured by employing fair and good 
axerciales justas y buenas a fin de oumercial practices to assure the moet 
asegurar el uso mis efectivo de los effective use of the funds provided, 
fondos proporcionados; 

3. Antes de proporcionar servicios 3. Prior to providing technical services 
t&cicos u otro apoyo a empresas u otras or other support to enterprises or other 
organizaciones del sector privado, private sector organizations, .JSADES 
FUSADES conviene en suscribir convenios covenants to enter into subsidiary 
mibsidiarios de asistencia directamente assistance agreements directly with the
 
on las entidades beneficiarias. Dichos beneficiary entities. Such agreements 
oonvenios espe:-_ficarin las will specify the responsibilities of the 
responsabilidac'es de las partes respective parties with respect to the 
respectivas con relaci6n a la actividad assistance activity 
de asistencia;
 

4. FUSADES conviene en que la A.I.D. 4. FSADES covenants that A.I.D. will be 
podrA informar y obtener informaci6n de able to brief and debrief consultants, 
cocsultores, participantes, y viajeros participants and invitational travelers 
invitados financiados por este convenio y financed under this agreement, and will 
que se le proporcionarLn copias de los be furnished copies of reports produced 
Informes que tales personas prepa:enj y by such persons; and 



5. Previo a cualquier desembolso de 
ftrlos o a la emisi6n por A.I.D. de 
cualquier documentaci6n en base a la 
cual se efectuarin desembolsos despits de 
90 dias (i.c arriba), FUSADES proveitrA un 
plan de trabajo para el resto del 
Proyecto que incluir.i pero no estarg 
limitado a, el presupuesto y plan de 
inplementaci6n. 

H. TItulo de Propiedad 

Las condiciones que regiran el titulo 
de la propiedad financiada bajo el 

onvenio estAn establecidas en la 
Estipulaci6n General N3. 29A titulada 
"Titulo y Uso de la Prcpiedad (Titulos 
del Beneficiario) ". 

I. 05digo Geogrifico Autori redo 

El C6digo Geogrifico Autorizado para 
la adquisici6n de bienes y servicios bajo 
esta Donaci6n es c6digo 000, los Estados 
tknidos, y en paises miemiros del Mercado 
0=6:n Centroamericano excepto que la 
A.I.D. acuerde 1o contrario por escrito. 

J. Adquisici6n 

En la adquisici6n de bienes y 
servicios, el Beneficiario debe seguir 
los requisitos escritos en las 
Estipulaciones Generales bs. 17 y 18 de 
las Estipulaciones Generales, tituladas 
"Nquisiciones de Bienes y Servicios y 
Bienes y Servicios No Amtos y 
Restringidos", rcspectivzLnente. Para 
cualquier adquisici6n en exceso de 
O0,000 firanciadas bajo este Convenio 
y antes de que se ejecute el contrato, el 
Beneficiario deber6 remitir, por escrito 
a la A.I.D., lo siguiente: 

1. Borrador del contrato. 

5. Prior to disbursement of funds or the 
issuance by A.I.D. of dozumentation 
pursuant to which disbursement will be 
made after the first 90 days (l.c above), 
FUSADES will provide a workplan of 
activities for the remainder of the 
Project which.shall include, but not be 
limited to, the biget and implementation 
schedule. 

H. Title to Property 

Conditions governing title to 
property financed under the A3reement are 
as set forth in Standard Provision Nb. 
29A "Title to and Use of Property" 
(Recipient Title). 

I. Authori md Geographic Code 

The Authori axd Geographic Code for 
procurement of goods and services under 
this Agreement is code 000, the United 
States, and merher countries of the 
Central American Common Market, except as 
A.I.D. may otherwise agree in writing. 

J. Procurement 

In the procurement of goods and 
services, the Recipient shall adhere to 
the requirements in Standard Provisions 
bbs. 17 and 18 of the attached Standard 
Provisions, entitled "Procurement of 
Goods and Services and Ineliqible and 
Restricted Goods and Services", 
respectively. kbr any procure-ent 
transaction in excess of O80,000 
financed under this Agreement and prior 
to the execution of any contract, the 
Recipient shall submit, in writing to 
A.I.D., the following% 

1. Draft contract.
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2. Bases para la selecci6n del 	 2. Basis for oontractor selection. 
contratista. 

3. 	 Justificaci6n para la falta de 3. Justification for lack of 
copetencia, cuando las !Jm1etiticn when competitive 
licitaciones u ofertas bids or offers are not obtained. 
cumpetitivas no fueran obtenidas. 

4. Bases para costos o precios 	 4. Basis for award cost or price. 
concedidos.
 

Para cualquier contrato ya reali ndo For any contracts already executed as 
a la fecha vigente de esta carta, FUSADES of the effective date of this letter, 
enviarA el contrato efectuado en lugar FUSADIS shill submit the executed 
del borrador del contrato, junto con la contract in lieu of the draft contract, 
informaci6n arriba solicitada. Dichos along with the information requested 
contratos deben ser remitidos a la above. Such contracts should be 
A.I.D., para su aprobaci6n, lo mAs pronto submitted, as soon as possible, to A.I.D. 
posible. 	 for approval. 

K. Estipulaciones Generales No Aplicables K. Non-Applicable Standard Provisions 

Las siguientes estipulaciones The following Standard Provisions of 
generales del Adjunto 3, Estipulaciones Attachment 3, Standard Provisions for 
Generales para Donatarios No-USA y Non-U.S. Ibn-Governmental Grantees do not 
No-Gubernamentales, no se aplican a este apply to this Cooperative Agreementn 
Convenio de Cooperaci6ni 

21. 	 Derechos de Patente 21. Patent Rights 

25. 	 Planificaci6n Voluntaria 25. Voluntary Poulation Planning 

26 	 Protecci6n del Individuo o 26. Protection of the Individual as 
Materia de Investigacicn a Research Subject 

27. 	 Tasa de Gastos Administrativos 27. Negotiated Overhead Rates 
Negociadas 

28. 	 Efectos personales excedentes 28. Government Furnished Excess 
financiados por el Gobierno Personal Property 

29B. 	 TItulo de Propiedad y Cuidado 29B. Title to and Care of Property 
del mismo (Gobierno USA) (U.S. Government) 

29C. 	 Titulo de Propiedad y Cuidado 29C. Title to and Care of Property 
del mim, (Pais Cooperativo) (Q0xperating Country Title) 

30h. 	 Qompartir Costos 30A. Oost Sharing (Non-Matching) 
(No E)uiralentes) 

30B. 	 Ompartir Costos (Contrihacin 30B. Oost Saring (Matching)
 
Bquivalente)
 

/0 



Mjunto II 

DESCRIPCION DEL PROGRAM% 


I. Titulo del Convenio: Programa de 
Activida-des de Fortalecimiento de 
Asociaciones en Areas no Relacionadas 
Directamente con Exportacicnes. 

ii.Propsito: 


Ebrtalecer la habilidad de las 
asociaciones de negocios del sector 
privado de proveer a sus asociados 
informaci6n importante, ayuda t6cnica y 
la orientaci6n general que necesitan 
para: a) mantener y aumentar las 
operaciones de sus empresas; y b) 
establecer las bases para la futura 
exportaci6n de sus prcductos. 

III. Actividades del Convenio: 


Las asociaciones de negocios salvadoreflas 
han sido identificadas cono un medio 
importante para proveer a las empresas 

salvadoreias con informaci6n importante, 

ayuda t6cnica y orientaci6n general que 
estos necesitan nara mantenerse en el 

mercado y/o aumentar operaciones. Este 
programa proveer.i a las asociaciones de 
empresas salvadore.as, a travs de 
FUSADES, con asister.cia t6cnica de corto 

pla2 y materiales de entrenamiento. 
Estas asociaciones, a su vez, mejorarin 


u capacidad de ayudar a sus socios en 
las Areas especificas donde necesitan 
mejorar sus habilidades de administraci~n 
de empresas. 

Las siguientes actividades serin 
cubiertas por este Convenio de acuerdo 
on el Presupuesto Ilustrativo descrito 
en el Adjunto I, Calendario: 

Attadument II 

PY40GRAM DECRPION
 

I. Title of Aqreement: Association 
Strengthening Activities Program in areas 
not related directly to exports. 

II.Purpose
 

To strengthen the ability of private 
sector business associations to provide 
their members important information, 
technical advice and general guidance 
needed to: a)maintain and increase the 
operations of their enterprises; and b)to 
establish the basis for future exports of
 
their products.
 

III. Agreement Activities
 

Salvadoran hbLiness associations have 
been identified as an important means of 
providing Salva,'ran business with
 
important information, technical advice
 
and general guidance they need in order 
to stay in business and/or expand their
 
operations. This program will provide 
Salvadoran business associations, through 
FUSADES, with short term technical
 
assistance and training materials. These 
associations will, in turn, improve their 
capacity to help their members in the 
specific areas where they need to upgrade 
their management skills. 

The following activities will be covered 
by'this Agreement, in accordance with the 
Illustrative Budget described in 
Attachment 1, Schedule: 

f
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1. Fortalecimiento del Sistema de Lihre 1. Strnthening of the Free Enterprise 
Dapresa. Conferencias, semainarios, Sst.m. Conferences, seminars ard 
talieres de trabajo y actividades de workshops and training activities will be 
entrenamiento, seran financiados kajo financed under this item with the 
este rubro oon el objeto de proveer a objective of providing private 
eapresas privadas y a las asociaciones de enterprises and business associations 
eapresas con direcci6n y orientaci6n en with guidance and orientation in playing 
el desempeo de su papel en apoyo de tm their role in support of a free 
sistema de libre empresa en la eccnomia enterprise system in E1 Salvador's 
de El Salvador, dentro del contexto del ecocmy, within the context of present 
actual o futuros marcos de politica, and future policy frameworksl 

2. Capacitaci6n del Personal 2. Training 

i. Cacitaci6n para Perso.il de las i. Training for Association's 
Asociaciones. Personal de las Personnel. Personnel trom the 
Asociaciones seri entrenado en las Areas associations will be trained in the areas 
de relaciones p6blicas, tona de of public relations, decision making, and 
decisiones, y administraci6n general. Al general administration. By upgrading the 

mejorar la calidad de su personal en quality of their personnel in these 
estas Areas, la eficiencia de las areas, the efficiency of the associations 
Asociacines serA mejorada y su capacidad will be improved and their capacity to 
para ofrecer servicios a sus miemkros offer services to their members will be 
serA aumentada; y increased; and 

ii. Capacitaci6n para Miembros de las ii. Training for Members of Associations. 
Asoclaciones. Se proveeri entrerkaMiento Training will be provided to private 
a las empresas privadas a travs de sus enterprises through their business 
asociaciones de empresas en procesos associations in productive processes that 
productivos que tiendan a mejorar la will tend to improve the efficiency of 
eficiencia de sus operaciones. Esto their operations. This will include 
incluirS las Areas de mercadeo, control marketing, quality control and production 
de calidad y producci6n. Actividades areas. Activities under this item will
 
bajo este rubro serAn siempre para grupos always be for groups of participants and 
de participantes y estaran abiertas a will be open to all members of the 
tocks los miemiros de la organi zaci6n beneficiary organi zation. These 
beneficiaria. Estas actividades ayudarin activities will help associations expand 
a las asociaciones a expandir el nimero their mebership; 
de asociadosi 

3. Viajes de Observaci6n. Viajes y 3. Observation Travel. Travel to and
 

asistencia a conferencias, ferias attendance at carefully selected
 

ocmeciales y seminarios, y viajes de conferences, trade fairs, and seminars 

otservaci6n cuidadosamente seleccionados and observation trips will be financed 
serin financiados bajo este rubro a fin under this item in order to provide 
de proveer a las Asociaciones con associations with additional training and 
entrenamiento adicional y cctcimientos first hand knowledge of the 
de primera mano de la estructura organi zational structure and programs and 
crganizmtiva y programas y servicios qua services that successful associations in 
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asociacicnes exitosas en otros paises other countries offer their members. 
ofrecen a sus miembros. Este rubro This item will also include members of 
tamhi6n incluye miemkros de las beneficiary associations, but it will be 
asociaciones teneficiarias, pero serS un a requisite that the expertise gained by 
requisito que los conocimientos the participants benefit all members of 
adquiridos por los participantes the association. This may be achieved 
beneficien a todos los miembros de su through the publication of the most 
asociacl6n, esto puede ser efectuado a relevant aspects of the events attended, 
trav4s de la publicaci6n de los aspectos holding informative sessions, etc.1 
m&s relevantes del evento, teniendo 
sesiones informativas, etc.i 

4. Desarrollo Institucicnal. Se 4. Institutional DT)velorment. 
proveera asistencia a las asociaciones en Assistance will be provided to 
mejorar su estructura organizativa y asi associations in improving their 
capacitarlos para proveer servicios organimtional structure thereby enabling 
adicionales a sus asociados. Esta them to provide additional services to 
asistencia puede incluir la ccntrataci6n their members. This assistance may 
de firmas de consultoria o consultores, y include the contrdcting of consulting 
la compra de equipo de oficinal firms or individuals, and the purchase of 

office equipmentl 

5. Actividades de Apoyo 	 5.Activities of Support 

i. Investigaci6n. Actividades que i. Research. Activities that will help 
ayuden a conocer la situaci6n actual que gain knowledge of the present situation 
las asociaciones de negocios estAn that business associations are facing, 
enfrentando, y que las ayudaraun a and will help them in developing 
desarrollar estrategias, c encuestas, strategies, such as polls, statistical 
estudios estadisticos y un directorio de studies, and a directory of business 
asociaciones de empresas, seran incluidas associations will be included under this 
bmjo este rubro; itemi 

ii. Publicidad y Promoci6n. Este rubro ii. Promotion and Communications. This 
incluirY publicidad para el programa, asi item will include publicity for the 

la impresi6n y diseminaci6n de program as well as printing and 
estudios 	y otra informaci6n resultantel y dissemination of studies and other 

resulting information; and 

iii. Participaci6n en Eventos Locales. iii. Local Event Participation. 
Participaci6n en eventos locales para las Participation in local events by 
asociaciones, en areas no relacionadas association members in areas not related 
directamente con exportaciones sera directly with exports will be financed 
financiada bajo este rubro. under this item. 

Uno de los objetivos en la implementaci6n one of the objectives in the 
del Programa es el de beneficiar tantas implementation of this program should be 
empresas cow sea posible a trav6s de las to benefit as many businesses as possible 
asociaciones. Por lo tanto un limite de 	 through business associations. A limit 
financiamiento por Asociaci6n de for funding of up to 0100,000 per 
0100,000 queda estahlecido a menos que business association is hereby 
A.I.D. 	 apruebe otro limite por escrito. established, unless USAID otherwise 

agrees in writing. 

/ 
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IV. Criterios para la Selecci6n de IV. Criteria for Selection of Activities 
Actividades. 

Los siguientes criterios generales serAn The following general criteria will be 
utilimdos por RJSADES oo normas para utili ed by,FUSADES as guidelines for 
seleccirar y aproar solicitudes de screening and approving assistance 
asistencia presentadas por asociaciones requests from business associations: 
de empresas: 

- Una Actividad financiada bajo este - An activity financed under the program 
Programa no estari directamente will not be directly related to exports 
relacionada con la exportaci6n de of non-traditional products, in order to 
productos no tradicicnales a fin de avoid duplication with the ASA couonent 
evitar duplicaci6n con el Ccuponente ASA of Project 519-0287. However, priority 
del Proyecto %.. 519-0287. Sin embargo, should be given to activities that 
se deberi dar prioridad a actividades que establish the basis for future exports of 
estableacan las bases para futuras non-traditional productsi 
exportaciones de productos no 
tradicionalesi
 

- La actividad propuesta seri apolitica - The activity proposed will be 
y deberA tener un 3ffecto demostrable en non-political and should have a 
aumentar la auto-suficiencia demonstrable effect on increasing an 
organizacional de la Asociaci6ni association's organizational 

self-sufficiency;
 

- La solicitud de asistencia deberA - Requests for assistance should provide 
proveer tu ram-nable grado de certem de a reasonable degree of certainty that the 
que el financiamiento serb utilizado financing will be effectively utilimd by 
efectivamente por la organi zaci6n para un the organi mtin for a purpose that is 
prop6sito que sea congruente con los consistent with the program's objectivesi 
objetivos del programa; 

- La asociaci6n beneficiaria deberh - The recipient association should 
cxrtribuir un minimo del 25% del costo contribute a minimm of 25% of the total 
total de la actividad propuesta, cost of the proposed activity. Any 
cualquier excepci6n deberi ser aprobada exception should have prior A.I.D. 
pOr escrito previamente por A.I.D.. approval inwriting. Participant fees 
Cuotas de los participantes, cobradas en charged in connection with the activity 
relaci6n con la actividad pueden ser may be used to meet this requirementi and 
utilizadas para cubrir este requisitol y 

- Ning6n gasto corriente de las - No recurring cost of the beneficiary 
asociaciones beneficiarias serA association will be financed with program 
financiado oon fondos del Programa. funds. 


