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Proyecto de la A.I.D. No. 519-0307
Conver,o de Donacion del Provecto

Fn: San Salvador,
Republica de El Salvador, C. A.

Fechaco: 31 de julio de 1986

Entre la Repiblica de El Salvador
("Donatario"),

b4

Ins Estados Unidos de America, actuando
por medio de la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("A.1.D.").

Articulo 1: El Convenio.

Fl prondsito de ecste Convenio es
establecer los acuerdos entre las Partes
arriba mencionadas ("Partes”) con
respecto al amproniso del Donatario, en
la ejecucion del Proyecto descrito ahajo
y con respecto al financiamiento del
Proyecto nor amhas Partes.

Articulo 2: El Proyecto.

Seccién 2.1 Definicidon del
Proyecto. El Proyecto, el cual se
describe en detalle en el Anexo I,
incrementara la disponibilidad y uso
productivo del crédito en el sector
reformado. Ions principales elementos del
Proyecto son una lirea de redescuento en
el Banco Central de Reserva (BZR) para
préstamos de produccidn o inversion al
sector reformado, un programa de
entrenamiento para oficiales de credito
agrooecuario, ma serie de estulios de
moliticas, un programa piloto de
movilizacidn de ahorros rurales, ayuda
administrativa v evaluacion. Todos los
fondos provistos para la linea de
redescuento en ol BCR seran una adicidn
permanente a los recursos del BCR.

Dentro de los limites de la
mencionada descripcion del proyecto,
algunos elementos de la descripcion
ampliada en el Anexo I se podran cambiar

A.1.D. Project No. 519-0307
Project Grant Agreement

In: San Salvador, Republic of El
Salvador, C. A.

Date: July 31, 1986

Between the Republic of El Salvador
("Grantee")

ami

The Government of the United States of
America, acting through the Agency for
International Dzvelopment (“A.I1.D.").

Article 1. The Agreement

The purpose of this Agreement is to
set out the understanding of the parties
named above ("Parties”) with respect to
the undertaking by the Grantee of the
Project described below and with respect
to the financing of the Project by the
Parties.

Article 2: The Project

Section 2.1. Definition of Project.
The Project, which is further described
in Annex I, will increase the
availability and productive use of credit
in the agrarian reform saoctor. The
princimal elements of the Project are a
rediscount line of credit in the Central
Reserve Bank (BR) for production and
investment loans to the reform sector, a
training program for agricultural loan
officers, a series of nolicy studies, a
pilot rural savings movilization program,
administrative support and evaluation.
All firds provided for the rediscount
line in the BCR are to he a p2naanent
addition to BCR resources.

within the limits of the above
definition of the Project, elements of
the amplified description stated in Annex
I may be chamged by written agreement of
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acuverdo escrito de las Partes
representantes autorizadas nombradas en

Seccidn la 8.2, sin necesidad de una
emienda formal a este Convenio <

Seccidén 2.2. Maturaleza del
Incremento del Proyecto.

a) la contribucion de A.I.D. al
Proyecto sera provista en incrementos el
inicial se hara disponible de acuerdo con
la Seccidn 3.1 de este Convenio.
Incrementos subsiquientes estardn sujetos
a la disponibilidad de fondos de A.1.D.
para este proposito, y al consentiminto
mituo de las Partes, al momento del
subsecuente incremento, para proceder;

- mbage .

b) Dentro de toda la Fecha de
Terminacidn de Asistencia al Proyecto
establecida en este Convenio, 1la A.I.D.
basada en la debida consulta ocon el
Donatario, podra especificar en Cartas de
Implerentacion, el tiempo apropiado para
la utilizacién de fondos donados por la
A.I.D. bijo un incremento individual de
asistencia.

Articulo 3: Financiamiento.

Seccién 3.1. la Donacion. Para
asistir al Donatario en el financiamiento
de los costos de la realizacidn del
Proyecto, A.I.D., de conformidad con el
Acta de Asistencia Ixterna de 1961 y sus
emmiendas, convierne c¢n otorgar uma
donacién al Donatario ajo los términos
de este Convenio, Yy sujeto a la
disponibhilidad de forxios, un monto que no
excederd de Cincuenta Millores de Dolares
de los Estados Unidos le Norte Amcrica
($50,000,000) ("lonacidén"), durante la
duracidén del proyccto. la cantidad
actual que se estd haciendo disponible
por medio de esta firma es de Scis
Millones Quinientos Mil DOlares de los
Estados Unidos de Arérica ($6,500,000) y
serd vsado como se describe en el
Articulo B, ("Plan Financiero") en el
Anexo 1 a este Convenio.

the authorized representatives of the
Parties named in Section 8.2, without
formal amendment of this Agreement.

Section 2.2. Incremental Mature of
Project.

a) A.1.D.'s contribution to the
Project will be provided in increments
the initial aone being made available in
acoordance with Section 3.1 of this
Agreement. Subsequent increments will be
subject to availability of funds to
A.1.D. for this purpose, and to the
mutual agreement of the Parties, at the
time of a subsequent increment, to
proceed)

b) Within the overall Project
Assistance Qompletion Date stated in this
Agreement, A.I.D. hased upon consultation
with the Grantee may specify in Project
Implementation Letters appropriate time
periods for the utilization of funds
granted by A.I.D. under an individual
increment of assistance.

Article 3: Financing

Section 3.1. The Grant. 1Y i:ssist
the Grantee to meet the costs of carrying
out the Project, A.I.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the Grantee
under the terms of this Agreement and
subject to the availability of funds an
amount not to exceed Fifty Million United
States ollars ($50,000,000) (“"Grant"),
during the life of the Project. The
actual anrount being made available at
this signing is Six Million Five Bundred
Thousand United States Dollars
($6,500,000) and is to bhe uscd as
describced in Article B. ("The Financial
Plan") in Annex I to this Agreement.
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La Donacién puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera, de
acuerdo a la definicién de la Seccidn 6.1
y costos en moneda local, de acuerdo a la
definicidn de la Seccidn 6.2, de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto.

Seccién 3.2. Recursos del Donatario

para el Proyecto.

(a) El Donatario conviene en
proporcionar o velar porque se
proporcionen para el Proycecto, ademis de
los fondos de la Donacidn, tados los
fondos y otros recursos requeridos para
llevar a calo el Proyecto en forma
efectiva y oportuna,

(b) Los recursos suministrados por
el Donatario durante la vida del P.oyecto
seran por un valor no menor al
equivalente de Dicz v Seis nillones de
Mlares de los Fstados Unidos de América,
($16,000,000), principalmente de moneda
local generada de la PL 480 y no menos
que el equivalente de Un Milldn de
D3lares de los Estados hilos de America
(31,000,009) en contribuciones de
instituciones participantes de El
Salvador.

Seccién 3.3. Fecha de Terminacién de
Asistmncia al Proyecto.

(a) ILa "Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto" (I'TAP), que es
exactamente 60 meses despu?s de la firma
de ecste Convenio, u otra fecha en la que
las Partes convengan por escrito, la cual
es la fecha ecn que las Partes estimen que
todos los servicios del Proyecto,
financiados bajo la Donacidn han sido
realizados y que tados los bienes
financiados bajo la Donacidén habran sido
proporcionados de acuerdo a lo
establecido en este Canvenio.

‘The Grant may be used to finance
foreign exchange costs as defined in
Section 6.1, and local currency costs as
defined in Section 6.2, of goods and
gservices required for the Project.

Section 3.2.

the Project

(a) The Grantee agrees to provide or
cause to be provided for the Project all
funds, in addition to the Grant, and all
other resources required to carry out the
Project effectively and in a timely
manner,

Grantee Resources for

(b) The resources provided by the
Grantce for the Project will be no less
than the equivalent of Sixteen Million
United States Mollars ($16,000,000),
primarily from PL 480 generatad local
currency and no less than the equivalent
of One Million United States Mollars
(31,000,000) in contributions from
participating institutions in El Salvador.

Section 3.3.
Carpletion Date

Project Assistance

(a) The "Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is exactly
60 months after the signing of this
Agreement, or such other date as the
Partics may agree to in writing, 13 the
date by which the Parties cstimate that
all services financed under the Grant
Assistance will have been performed and
all goxis finarced under the Assistance
will have been furnished for the Project
as contemplated in this Agreement.
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(b) A menos que A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, A.I.D. no emitir
o aprobard ninguna documentacidn
autorice desembolsos de la Donacidon para
servicios realizados después de la FTAP o
para bienes suministrados para el
Proyecto desou’s de la FTAP, tal como se
contempla en el presente Convenio,

(c) Las solicitudes de desembolsos,
acompanadas de los documentos
justificativos necesarios prescritos en
las Cartas de Implementacion del
Proyecto, deberan ser recibidos por
A.I.D. o por cualquier banco descrito en
la Sceccion 7.1 dentro de los nueve (9)
meses después de la FTAP, o de otro
perfiodo acordalo por A.I1.D. por escrito.
Despuas de dicho perioio, A.1.D., por
medio de notificacion por escrito al
Donatario puexle en cualquier mamento
reducir el monto de la Imnacion en une
cantidad iqual al monto para el cual no
se han recibido solicitules de
desemholsos, acorpanados de los
documentos justificativos necesarios
prescritos en las Cartas de
Implementacion del Proyecto, antes de la
expiracidén 4e¢ dicho periodo.

Art{culo 4: Conmdiciones Previas al
Desembol so.

Seccion 4.1 Primer Dosemholso.
Previo al primer desemholso bajo la
Donacidn, o de la emisidn por A.I.D. de
la documentacion respectiva al desembolso
correspondiente, el Donatario, a menos
que A.1.D. convenga lo contrario por
escrito, prooorcionara a la A.I.D. en
forma y contenido satisfactorio a la
A.1.D,:

(a) Una opinidén legal aceptable para
A.1.D0. de que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado y
ejecutado por parte del Donatario; y que
constituye una obligacion valida y legal
del Donatario de acuerdo con todos sus
términos;

(b) Except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, A.I.D. will not issue
or approve documentation which would
authorize dishursement of the Assistance
for services performed subsequent to the
PACD or for goods furnished for the
Project, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
docurnentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by A.1.D., or any bank described
in Scction 7.1, no later than nine (9)
months following the PACD, or such other
period as AL I.D. agrees to in writing.
After such periad, A.I.D., giving notice
in writing to the Grantee, miy, at any
time or times, reduce the amount of the
Grant by all or any part thereof for
which requests for disburscinent,
accorpanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implomentation Letters, were not received
betore the expiration of said periad.

Article 4: Conditions Precedent to
Disbursement

Section 4.1. First Disbursment.
Prior to the first dishurscment under the
Grant, or to the issuance by A.I.D. of
docunentation pursuant to which
disbursemeaxt will be made, the Grantce
will, except as the Partics may otherwise
agree in writing, furnish to A.I.D. in
form and swstance satisfactory to A.1.D.:

(a) Anmopinion of counsel acceptable
to A.I.D. that this Agreement has been
duly authorized and/or ratified by, and
executed oabehalf of, the Grantee; and
that it comstitutes a valid amd legally
binding obligation of the Grantee in
accordance with all of its terms;

%
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(b) Una certificacién del nambre de
1a persona que esta a cargo ei. la oficina
del Donatario especificado en la Seccién
8.3, de la(s) persona(s) con autorizacién
para actuar por parte del Banco Central
de Reserva (BCR) como la entidad
implementadora del GO5S para el Proyecto,
y s8i cualquier otro representante
adicional, junto con su facsimil de la
firma de caia una de las personas
especificadas en dicha certificacidn.

(c) Evidencia de que el BCR ha
establecido una linea de crédito separada
de redescuento para canalizar los fondos
de crédito del Proyecto para las
instituciones financicras participantes;

(d) cvidencia de que el BCR ha
informado a las Instituciones Financieras
Particivantes (IFPs) de la dismonibilidad
de la nueva linea de crédito y todos los
términos y condicionns para el uso de la
linea de crédito, incluyerrio tasas de
interés, »lazos, conliciones de préstamo
y procedimientos administrativos.

Seccién 4.2. Desembnlsos
Micionales. Previo a cualquier
desemdls30 A2 los forvlos del Proyecto
para las actividades dc entrenamicnto, el
GOES presentara, a menos que las Partes
convengan lo contrario por escrito, en
forma y contenido satisfactorios a A.1.D.:

(a) Un plan detallado del
entrenamiento con la descripeidn de las
cantidades y el calenlario de las
actividades de entrenaniento a largo
plazo y corto plazo propuestas durante la
vida del Proyccto.

Seccibén 4.3. Notificacidén. Cuando
A.I1.D. haya determinado que las
canliciones previas espocificadas en las
Secciones 4.1 y 4.2 freron cumplidas,
notificara inmediatamente al Donatario.

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office of
the Granteec specified in Section 8.3, of
the person(s) empowered to act in behalf
of the Central Reserve Bank (BTR) as the
QOES implementing entity for the Project,
and of any alditional renresentatives,
together with a specimen signature of
each person specified in such statcment.

(c) Evidence that the BCR has
established a separate rediscount credit
line for channeling project credit funds
to the participating financial
institutions;

(d) Evidence that the RCR has
informed the Participating Financial
Institutions (PFIs) of the availability
of the new credit line and all terms and
coxlitions for use of the credit line,
including interest rates, terms, loan
conditions and adninistrative procadures.

Section 4.2. Additional
Dishursement. Prior to any disburscment

of Project funls for training activities,
the QOES will, except as the Parties may
otherwise agrec in writing, furnish to
A.I.D. in form and substance satisfactory
to A.I.D.:

(a) A dectailed training plan
outlining the amounts and the schedule of
long-term and short-term training
activities proposed during the life of
the Project.

Section 4.3. MNotification. Wwhen
A.I1.D. has determincd that the conditions
precedent specified in Section 4.1 and
4.2 have been met, it will promptly
notify the Grantee.

I
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Seccidn 4.4. TFecha de Terminacién
para Covliciones Previags. Si todas las
comdiciones especificadas en la Seccidn
4.1 no han sido cirplidas dentro de los
cuarenta y cinoco (45) dias a partir de la
fecha de la fimma de este Convenio, o en
una fecha posterior que A.I.D. haya
acordaio por escrito, A.I.D. a su opcidn,
padra terminar :ste Convenio mediante
notificacion escrita al Donatario.

Artfculo 5: Estipulaciones Fspeciales,

Seccidn 5.1,  EBvaluacidn del
Proyecto. las Partes acuerdan establecer
un Programa de Evaluacién como parte del
Proyecto. A menos que las Partes
acuerden 1o contrario por escrito, el
programx incluird, durante la ejecucidn
del Provecto y una o nis veces despuds:
(a) una evaluacién del progreso hacia el
logro de los objetivos del Proyecto; (b)
identificacidon y evaluacidn de los
probletas que pucdan impedir el logro de
los objetivos del Proyecto; y (c¢) una
evaluacidén, en lo que sea posible, del
impacto qlohal del Proyecto.

Seccién 5.2. Otras Disposiciones.
El Donatario se compraomete y acuerda que
a menos que A.I.D. convenga lo contrario
por escrito:

a. El GOES a través del RCR
verificard en bases progresivas, y
reportard a la A.I.D. por lo menos
anualmente, que el monto de fondos
disponible a travis de la linca de
redescuento del Proyecto sera en adicion
al mnto de fondos actualmente hecha
disnonible por el KCR al sector
reformaio. El afo calendario 1985 seréa
usado como el ano base.

(b) Previo a recibir los foxios de
1a linea de redescucnto del Proyecto, el
Banco de Fomento Aqropccuario (BFA) habra
desembolsado todos los forrlos de la Linea
Integral de (rédito financiada hajo el
Proyecto A.I.D. No. 519-0263 y dar
cumplimiento a todas las conxliciones

pendientes del Proyecto No. 519-0263.

Section 4.4. Terminal Date for
Coanditions Precedent. If all the
conditions specifiad in Section 4.1 have
not becn met within forty five (45) days
from the date of this Agreement, or such
later date as A,I.D. may agree to in
writing, A.I.D., at its option, may
terminate this Agreement by written
notice to the Grantec.

Article 5: Special Covenants.

Section 5.1. Project Evaluation
The Parties agree to cstablish an
evaluation program as part of the
Project. Except as the Partics othcrwise
agree in writing, the Program will
include, during the implementation of the
Project and at completion of the Project:
(aj) evaluation of progress toward
attainment of the obicctives of the
Project; (b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; and (c) evaluation, to the
degree {casible, of the overall
development impact of the Project.

Section 5.2. Other Covenants
The Grantee further covenants and agrees
that unless A.I1.D. otherwise agrces in
writing:

(a) The GOES tlhrough the RCR will
verify on an ongoing basis, and report to
A.I.D. at least annually, that the amount
of funds made available through the
Project's rediscount line will be in
addition to. the amount of funds currently
being made available by the BCR to the
reform sector. Calendar year 1985 will
be used as the hase year.

(b) Prior to roceiving funds from
the Project's rediscount line the
Agricultural Development Bank (BFA) will
have disbursed all funds in the Integral
Credit Line financed under A.I.D. Project
No. 519-0263 and be in full compliance
with all outstanding covenants from
Project No. 519-0263.
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(c) A.1.D. tendra disponibilidad de
informar y pedir informacién a los
contratistas, participantes y viajeros
invitados financiados bajo el Convenio y
se lc proporcionaran copias de los
reportes preparados por dichas personas.

(d) El BCR asequrara la integridad y
apropiada contabilizacidon de los fondos
de 1la linea de redescuento durante la
vida del Proyecto. Fn el caso de mora de
una institucién financiera participante,
el BCR cubrird la perdida con el fin de
proteger la integridad de los fondos del
crédito.

Artfculo 6: Fuentes de Adquisiciodn.

Seccidén 6.1. Costos en Mrmeda
Extranijera. Tos desembolsos cfectuados
de conformidad a la Scccién 7.1, seran
utilizados exclusivarente para financiar
los costos de bienes y servicios
necesarios para ¢l Praoyecto. Su fuente y
origen, para bicnes vy servicios, es de
los Fstados Midos (Codigo 000 del Libro
de Coligo Geografico de la A.1.D.),
("Costos en Moncd: Extranjera"), a menos
que A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito, y ocon excepcion de lo previsto
en el An2xo de Estipulacion~s Fstandares
de la Monacidn, Seccidn C.1(b), con
respecto a sequro mar{tiro. Sin embargo,
A.I.D. esta de acuerdo que hasta el
cquivalente de Un Milldn de MOlares de
los Estadons Unidos (41,000,000) podran
ser usadns para proporcionar asistencia
técnica y servicios 4de entreramiento en
los paises del Coiigo Geogriafico 941 de
la A I.D, Los costos de transportes
marftimns serdan financiados hajo la
Donacidon solamente si son cfectuados por
barcos de bandera de los Estados Unidos,
excepto que la A.1,.D. acuerde de otra
manera por escrito.

(c) A.I.D. will be able to brief and
debrief contractors, participants and
invitational travelers financed under the
Agreement and will be furnished copies of
reports produced by such persons.

(@) The BCR will assure the
integrity and proper accountability for
the rediscount line funds during the life
of the Project. In the event of a default
by a PFI, the BCR will cover the loss so
as to protect the integrity of the credit
fund.

Article G6: Procurcment Sources

Section 6.1. Fbreign Fxchange
Costs. Disburscicnts pursuant to Section
7.1 will be us~d exclusively to finance
the costs of goods and services required
for the Project. ‘The source and oriqin
for goaxls and services is fron the United
States (A.1.D. Geographic Caie 000)
("Foreiqgn Exchange Costs"), except as
A.I.D. may otherwise agree in writing,
and excent as provided in the Project
Grant Standard Provisions Anncx, Section
C.1(b), with respoct to marine .
insurance. tHowever, A.I.D. agrees that
up to the equivalent of One Million
United States Dollars ($1,000,000) may be
used to procurc technical assistance and
training services in A.I1.D. Geographic
Code 941 countries. Ocean transportation
costs will be financed under the Grant
only on vessels under the flag registry
of the United States, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing.
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Seccién 6.2, Costos en Moneda
Local. Los desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccidn 7.2 seran
utilizados exclusivamente para financiar
los ocostos de bienes y servicios
necesarios para el Proyecto, que termgan
su fuente y, excepto que A.I1.D. acuerde
lo contrario por escrito, su origen en
los paises del Mercado Comin
Centroamericano ("Costos en Moneda
Local").

Articulo 7: Desembolsos.
Seccién 7.1. Desenbolsos para Costos

en Moneda Extraniera.

(a) Desputs de cumplir con las
comliciones previas, el Donatario podra
obtener dezenahlsos de fonlos de la
Donacion para los Costos en Mcneda
Extraniora de bien2s o scrvicius
necesarios para el Proyecto, de
conformidrd o los términos de este
Convenio, pcr medio de alguno de los
siguientes rétodos que pucden elegirse
por mutuo acuerdo:

(1) Presentando a la A.I1.D.,
los documentos justificativos necesarios
prescritos en Cartas de Implemontacidn
del Proyecto, (i) solicituiles para
recnbolsos por tales bienes y servicios,
o (ii) solicitules para que A.I.D.
adquiera bhienecs o servicios en nombre del
Donatario para el Proyecto; o

(2) Solicitando a la A.I.D. que
emita Cartas de Compromisos por montos
especificos a uno o mis bancos de los
Estados Unidos, satisfactorios a A.I.D.,
coampronetienio a la A.I.D. 1 reembolsar a
tales bancos nor pagos efecturdos por
ellos a contratistas o provezedores, bajo
Cartas de Crédito o por medios similares,
por tales bienes o servicios.

Section 6.2. Local CQurrency Costs.
Disbursemeats for activities pursuant to
Section 7.2 will be used exclusively to
finance the costs of goods and services
required far the Project having their
source and, exoept as A, I.D. may
otherwise agree in writing, their origin
in member countries of the Central
American Camon Market ("Local Currency
Costs").

Article 7: Disbursements

Section 7.1. Disbursemant for
Foreign Exchange Costs

(a) After satisfaction of conditions
precedent, the Grantee may obtain
disbursements of funds under the Grant
for the Idreign ixchange Costs of goods
or services required for the Project in
accordance with the terms of this
Agrecement, by such of the following
methods as my be mutually agreed upon:

(1) By submitting to A.I.D.,
with necessary supporting documentation
as prescribxd in Project Implementation
Letters, (i) request for reimbursement
for such gads or services, or (ii)
requests far A.1.D. to procure
commdities or scrvices on the Grantee's
behalf for the Project; or

(2) By requesting A.I.D. to
issue Letters of Coamitment for specified
amounts to one or more U.S. banks,
satisfactory to A.I.D,, committing A.I.D.
to reimburse such bank or hanks for
payments rale by them to contractors or
suppliers, under Letter of Credit or
otherwise, for such goods or services.
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(b) Los gastos bancarios incurridos
por el Donatario en relacidn con las
Cartas de Campromiso y Cirtas de Créilito
seran financiados bajo la Monacion, a
menos que c¢l Donatario indique a A.I.D.
lo contrario. Otros gistos acordados con
los cuales las Partes estén de acuerdo,
tambien pueden ser financiados bajo la
Donacidn.

(c) A.I1.D. podra proceder, a(n
previo a la satisfaccidn de las
Condiciones Previas, para la utilizacidn
hasta un total de $385,000 bajo este
Convenio para facilitar la implementacion
del Proyecto por medio de la contratacion
de un Gerente de Proyectos de USAID y a
través de la campra de equipo de oficina.

Seccion 7. 2.
en Moneda Local.

Degembolso para Costos

(a) Despuds de cumplir con las
condiciones previas, el Nonatario puede
obtener descnhalsos con cargo a la
Donacidn pira Costos en Moneda local
necesarios para ¢l Proyecto, de
conformidad con los términds de este
Coavenio, m~liante la vreseatacion a
A.1.D. de solicituides para financiar
tales costos con los docamentos de apoyo
necesarios vrescrito en Cartas de
Implementacion del Proycecto.

(b) La Moneda 'ocal necesaria para
tales desemholsos puede ser obtenida de
la siguiente forma:

(1) Mediante compra por A.I1.D.
de moneda local con ddlares
estadounidenses o de moneda local que sea
propiedad del Gobierno de los Estados
Unidos; o

(2) Por A.I.D. (i) solicitando
al Donatario que facilite la mmeda local
para tales costos, y (ii) facilitando
posteriormente al Donatario mediante la
apertura o nnnienla por A.1.D. de Cartas
de Cridito Esneciales a favor del
Donatario un monto de ddlares
estadounidenses equivalente al monto en
moneda local antregado por 2l Donatario.
Los ddlares seran utilizados para
adquisiciones en los Estados Unidos de
acuerdo a procwelimientos adecuados
descritos cn las Cartas de Implementacion
del Proyecto.

(b) Banking charges incurred by the
Grantee in connection with lLetters of
Camnitment and Letters of Credit will be
financed under the Grant unless the
Grantee instructs A.I.D. to the
contrary. Such other charges to which
the Parties my agree may also be
financed under ihe Grant.

(c) A.I.D. may proceed, even prior
to the satisfaction of Ccnditions
Precedent, to utilize up to a total of
$385,000 under this Agreement to
facilitate Project implementation by
contracting a USAID Project Manager ard
through the purchase of certain office

equipment .

Section 7.2. Disbhursement for local

Qurrency Costs.

(a) After satisfaction of conmditions
precedent, the Grantce may obtain
disbursements of funds under the Grant
for Local Qurrency Costs required for the
Project in acowrdance with the terms of
this Agrecement, by submitting to A.I.D.,
with necessary supoorting documentation
ag prescribed in Project Imdlementation
Letters, requests to finance such costs.

(b) The local currency needed for
such disbursement hereunder may be
obtained:

(1) By acquisition by A.I.D.
with U.S. dollars by purchase; or from
local currency alrecady owned by the U.S.
Government; or

(2) By A.I.D. (i) requesting
the Grantce to make available the local
currency for such costs, and (ii)
thereafter making available to the
Grantee through the opening or amerximent
by A.I.D. of Spccial letters of Credit in
favor of the Grantee an amount of U.S.
Dollars equivalent to the amount of local
currency made available by the Grantee.
The dollars will be utilize} for
procurement from the Unitad States under
appropriate procedures described in
Project Implementation lnotters.

I



El equivalente en ddlares de la
moneda local facilitada en virtud del
presente Convenio, sera en el caso de la
subseccién (b) (1) arriba mencionada, el
monto de ddlares de los Estados Unidos
requerido por A.I1.D. para obtener la
moneda local y en el caso de la
subseccién (b)(2) arriba mencionada, un
monto calculado al tipo de cambio
especificado en el Memorandum de
Implementacidn de Cartas de Crédito
Especiales aplicables en virtud de este
Convenio a la fecha de apertura o
ennienda de la Carta de Crédito Especial.

Seccidn 7.3. Otras Formas de
Degsembolso. Ios desemholsos de la
Donacion tarbién pueden cfectuarse por
otros melios acordados por escrito entre
las Partes.

Seccién 7.4. Tipo de Cambio. A
menos que sea cstablecido en forma mas
especifica hajo la Seccidén 7.2, si los
fondos provistos hajo la Donacién son
introducidios a El Salvador por A.1.D. o
por cualquier agencia pablica o privada
con el fin de cumplir con las
obligaciones «de A.I.D. derivadas de este
Convenio, ~l Donatario hard los tramites
que sean necesarios para que tales fondos
pueadan ser convertidos a la moneda de El
Salvador a la tasa mis alta de cambio que
a la hora de conversion, no sea ilegal en
El Salvador,

Articulo 8: Miscelincas.

Seccidn 8.1. Comunicaciones.
Qualquier notificacion, solicitud,
documento u otra commicacién entregada
por cuialesquiera de las Partes a la otra
bajo este Convenio, sera por escrito, o
por teleqgrama o cable, y debera
congsiderarse como debidamente entregada o
enviada cuando sea entregada a dicha
Parte en la siguiente direccidn.

The U.S. dollar equivalent of the
local currency made available hereunder
will be, in the case of subsection (b)
(1) above, the amount of U.S. dollars
required by A.I1.D. to obtain the local
currency, and in the case of subsection
(b) (2) above, an amount calculated at
the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit
Implementation Memorandum as of the date
of the opening or amenximent of the
applicable Special Letter of Credit.

Section 7.3, Other Forms of
Disbursement. Disbursements of the Grant

may also be made through such other means
as the Parties may agree to in writing.

Section 7.4. Rate of Exchame.
Except as may be more specifically
provided unler Section 7.2., if funis
provided unxlor the Grant are introduced
into El Salvador by A.1.D. or any public
or private agency for purposes of
carrying out obligations of A.1.D.
hereuvier, the Grantee will make such
arrangements as'may be necessary so that
such funds may be converted into currency
of El Salvador at the highest rate of
exchange which, at the time the
conversion is made, is not unlawful in El
Salvador.

Article 8: Miscellancous.

Section 8.1. Comnunications.
notice, request, document or other
communication submittad by either Partv
to the other under this Aqreement will be
in writing or by telcgram or cable, amd
will be deem:xi duly given or sent when
delivered to such Party at the following
address:

Any
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Al Pais Beneficiario:

Direccién Postal:

Ministerio de Planificacién y
Coordinacibén del Desarrollo Econdmico y
Social

San Salvador, El Salvador, C. A.

Banco Central de Reserva
San Salvador, El Salvador, C, A.

A A I.D.:
Direccién Postal:

Misidn de USAID en El Salvador
Embajada Americana
San Salvador, El Salvador, C. A.

Direccidn Cablegrafica:

USAID/AmEnbassy
San Salvador, El Salvador, C. A.

Todas las comunicaciones serin en los
idiomas Inglés y Espaiol, a menos que las
Partes convengan 1o contrario por
escrito. las direcciones anteriores
podran ser sustituidas por .otras, después
de la dedida rotificacion. Asinismo, el
Donatario deberd suministrar a la Misién
de la USAID una copia de cada
camunicacion que envie a la A.1.D.

Seccidn 8.2. Renresentantes. Para
todos los propdsitos relacionwios con
este Convenio, cl Donatario estara
representado por 1a persona que desempefie
o esté a cargo de). despacho del Ministro
de Planificacién y Coordinacidn del
Desarrollo Fcondmico y Social o la
persona que este actuanido en lugar del
Presidente del Banco Central de Reserva,
camo sea apropiado. la A.I.D. estara
representada por la persona que desempefie
el cargo de Director de la Mision de la
USAID en El Salvador, cada una de las

To the Cooperating Country:
Mail Address:

Ministry of Planning and Coordination for
Economic and Social Development
San Salvador, El Salvador, C. A.

Central Reserve Bank
San Salvador, El Salvador, C. A.

To A.I.D.:
Mail Address:

USAID/Mission to El Salvador
American Embassy
San Salvador, El Salvador, C. A.

Cable Address:

USAID/AmEmbassy
San Salvador, El Salvador, C. A.

All such commmications will be in
IEnglish anxl Spanish, unless the Parties
otherwise agree in writing. Other
addresses may be substituted for the
above upon the givirg of notice. The
Cooperating Country, in addition, will
provide the USAID Mission with a copy of
each camminication sent to A.I.D.

Section 8.2. Fepresentatives. For
all purposcs relevant to this Agreement,
the Grantec will ke represented by the
individual holdiry or acting in the
office of the Minister of Planning and
Coordination. for Economic and Social
Development or the individual holding or
acting in the office of President of the
Central Reserve Bank, as appropriate.
A.1.D. will be represented by the
individual holding or acting in the
office of Mission Director, USAID Mission
to El Salvador, each of wham, by written
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cuales podra designar por escrito a otros
representantes adicionales para cualquier
prop>sito, con excepcidn del de ejercer
el derecho de la Seccidn 2.1 de revisar
los elementos de la descripcidn ampliada
en el Anexo 1. lLos nombres de los
representantes del Donatario con el
facsimil de sus firmas, deherdn ser
notificados a A.I.D., la cual pue
aceptar oo rebidamente autorizado
cualquier instr:zento firmado por tales
representantes en la eiecucidon de este
Convenio, hasta recibir aviso por escrito
de la revocacion de la autoridad de
dichos representantes.

Seccidén 8.3. Anexo de Estipulaciones
Standard. Un "Anexo de Estipulaciones
Standard de Préstamo para el Proyecto”
(Anexo II) acompana a, y forma parte de
este Convenio.

Saccidn B.4. Idiama del Convenio.
Este Convenio esta preparalo tanto en
Inqlés com en Espanol. PBEn caso de
armbiguadad o conflicto entre las dos
versiones, la versidn en Inglés sera
usada para resolver diferencias de
interpretacion.

EN FE NE LN CJUAL, EL Gobierno de la
Repiblica de El Salvador y el de los
Estaldos Unidos de Anérica, cada uno de
ellos actuando por medio de sus
representantes dehidamente Aautorizados,
han convenido firmar este Convenio en
esta ciudad en su nombre en el dia, mes y
anmo sehalados por escrito al comienzo de
este documento.

REPUBLICA DE El SALVADOR

T (

hdel Chav
Cargo: 1n1stro de Planificacién y
Coordinacidén de Mesarrollo
Econmdmico y Social
Por:

cdlos Aqurimo Duarte F.
Cargo:

Ministro de Agricultura y Ganaderfa

notice, may designate additional
representatives for all purposes other
than exercising the power under Section
2.1 to revise elements of the arplified
description in Annex I. The names of the
representatives of the Cooperating
Country with specimen sigrnatures, will be
provided to A.1.D., which may accept as
duly authorized any instrum:nt signed by
such representatives in irplementation of
this Agreement, until receipt of written
notice of revccation of their authority.

Section 8.3. Standard Provisions
Annex. A "Starndard Provisions Annex"
{Annex II) is attached to and forms part
of this Agreement.

Section 8.4. language of Agreement.
This Agrecment is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WITNESS WHEREOF, the Government of the
Republic of El Salvador and the United
States of America, each acting through
its duly authorized representatives, have
caused this Agrecment to be signed in
this city in their namecs and delivered as
of the day and year above written.

UNITED STATES OF AMERICA

m_z/L

Robin L. Gomez

Director
USAID/El Salvador

Title:
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Article A. Summary Project Description

Section A.l. Goal

The goal of the Project is to improve the econcmic well being of agrarian
reform sector farm families.

Section A.2. Project Purpose

The purpose of the Project is to increase the availability and productive
use of credit in the reform sector.

Section A.3. Project Elements

a, Redisocount Line

The BCR will establish a $60 million ($46.0 million of which will be from
A.I.D. funds) rediscount line of credit for on-lending to intermediate credit
institutions. The rediscount line will operate as follows:

1. The institutions deemed to have the institutional capacity to draw upon
the rediscount linc will be the mixed banks, the Mortgage Bank and the BFA.
The rediscount line will not be allocated among the Participating Financial
Institutions (PFIs) by means of quotas or any other system of rationing.
Access to the rediscount line will be determined by the BCR on the basis of
the efficiency aml nerformance of cach institution in presenting eligible
paper rather than by any non—-market discretionary mechanism. A quota system
or other such ortificial methoi of aor:ortio-li'x; rediscount lins credit is to
be specifically avoided. However, prior to its access to the rediscount line,
the Agricultural heveloperent Bank (BFA) must be in full compliance with all
covenants and convlitions from A.I.D. Projcct 519-0263, and will have disbursed
all funds in the Integral Credit Line financed wxler A.I.D. Project 519-0263.

2. The rediscount line will be available for short-term production and medium
and long-term investment credit. It will not he restricted by croo or type of
activity.

3. The rediscount line will be available for on-lemding by the PFIs
exclusively to reform sector horrowers (Phase I oooperatives and Phase III
beneficiaries). Wwithin this category of borrowers, there will be no further
restrictions (such as quotas) for any sub—category of borrowers. As a result
of exmected higher transaction costs, a higher intcrest rate gpread will be
offered to the PFI's in order to induce a reasonable flow of credit to Phase
I1I farmers.

4. It is the responsibility of the participating PTIs to undertake loan
analysis, assess the creditworthiness of the ultimate borrower, complete the
necessary documentation, and present it to the BCR. ‘The PFIs must bear any

losses arising out of nonpayment of loans financed by the rediscounts.



-2-

5. The interest rate charged to the final borrower will he the same as the
maximm rate prescribed by the Junta Monetaria for that type of loan
(currently 15% for production loans and 17% for investment credit) and will be
adjusted fully and prosptly in line with changes in the maximum interest rate
prescribed by the Junta Monetaria.

6. The maturity structure will be patterned after the existing rediscount
lines, with production credits having the same maturity (in gennral, one year)
as the corresponding production credits umder existing BCR rediscount
mechanisms and the investment credits having the same maturity (5-15 years) as
the corresponding investment credits under the existing BCR investment
redisocount linc for Phase I ocooperatives.

7. Prircipal payment reflows and the amount of the spread to be used for fumd
capitalizaticn will be credited to the rediscount fund to be relent under the
same conditions and for the same purposes unless otherwise agreed to by A.I.D.
No part of the funds of the rediscount line may be used for refinancing.

8. The DCR will protect the integrity of the funl by ensuring that any
default by a Pl will be covered by the BCR itself.

It is the intent of A.I.D. and the BCR that the rediscount line supplement
current levels of cradit available to the reform sector in order to meet
unsatisfied derand and that it not replace existing lines of credit. The BCR
will monitor cradit to the reform sector on a hank-by-bank hasis to ensure
that gross crelit flow to the sector frcm all funling sources through
participating honks increases, every calemdar year, over the previous calendar
yecar by at least the colon cquivialent of the US dollar amount made available
under this Project. For the first calendar year of operation of the Project,
the base perind will be the calendar year 1985. Gross credit flow will be
measured in ancimts disbursed.

A.I1.D. amd the BCR recognize that credit flows, credit usage and the
measurenent of credit can he affected by many factors and rust be considered
within the iranework of monctary policy, particularly the reguirements of the
monetary program. The BR will make an annual report to ALI.D. within three
months of the end of tho calemdar year documenting the gross flow of cradit to
the reform sector and domonstrating to A.I.D. ‘s satisfaction that the
additionalitv requirement has been met for the preceding year. In the case of
non-oompliance, the BCR must explain to A.I.D.'s satisfaction why the
requirement was not met. In the alsence of an exnlanation satisfactory to
A.1.D,, participating institutions which do not mcet the requirement will be
ineligible for further drawing rights on the rediscount linc until coipliance
is achieved.

The BDCR rediscount line will be structured to create incentives for the
intermediate institutions to provide medium and long term investment credit to
cooperatives ani to lend money to Phase III beneficiaries for production and
investment crodit. Therefore, the terms of the rediscount line will vary
acoording to the proposed use and the status of the borrower. Through

(,
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adjustments in the amount of the spread, the difference between the cost of
barrowing to the PFI and the interest rate charged to the ultimate borrower,
the BCR will attempt to compensate the PFIs for higher costs and risk and
thereby encourage the flow of funds into the financially aml economically
desirable projects. The standard BCR procedures for determining spread will
be followad for the first 4% spread. This inclules a stanxlard 2% soread to
all institutions ard up to an additional 2% for performince in supervising
loans. The amount each institution receives of the additional 2% is to be
determined annually in conformity with existing BTR quidelines. Beyond the
basic BCR spread, adiditional percentage points will be allocated according to
the proposc] use and the status of the borroser, as illustrated by the
following schedule:

BCR Interest
Type of Basic Added Total Rediscount charged to
Credit use Borrower Spread Points Spread Rate borrower
Production Phase 1 43 0 43 11% 15¢
Invegstment Phase 1 43 2% 6% 11% 17%
Production Phage III 43 3t 7% 83 15%
Investment Phase 1II 43 5% o3 83 17%

In addition to the spread based on credit use and type of borrower, an PFI
will be .)located an additional 1% spread if it provides at least 103 of the
total loan from its owm funds. All remaining points of the spread (less 2% to
cover the BCR administrative costs) will be used to capitalize the fund.

The spread schedule will be reviewsed annually and may be adjusted at any
time by joint HCR-A.I.D. agreement. Changes will be made in the spreads if
the actual flows of production and investment cradit to refonn sector
horrowers, as well as the willimness of the Pi'ls to inclwle their own fumis
in th2 lowns, indicate a need to adjust the structure. Similarly, in the case
of a chanae in the maximia interest rates prescribed by the Junta Monetaria,
the spreads allowed the PFIs will be reviewed.

The PFTs will use th: spread to finance all costs of adainistering these
loans and to Imild a reserve for had debts.  Administration costs will include
sow of the costs of finlding crelit agents, loin amalysts, and other
p2rsonn2l working on the agricultural portfolio, office expenses, ani any
transportation or por di~a expenses incurred by the credit agents in their
work., Thes2 costs are currently reirhursed by the BOR from a trust fund
established with PLA8D local currency generaticns. Fach PZI will detennine
its oW neads for credit agents based on the characteristics of their
cooperative ani Phasc III clients: the total number servedd, size and
camplexity, lncation, types of enterprises, and potential. It is expected
that an additinnal 18 credit agents will be hired and trained during the first
two years of the Project.
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Credit agents in the PFIs will assist cooperatives to identify and develop
investment opportunities. In some instances, they may work in coordination
with the technical assistance services available through the PAU and PRODEA
projects in order to target both technical amd credit assistance to the same
cooperatives for maximum impact. In the PAU/PRODEA projects, a seven member
cammission comprised of ISTA, ABANSA, BFA, A.I.D., and three campesino
organizations selects managers and accountants for the cooperatives,

The BCR will utilize established procedures and documentaticn for drawing
upon the rediscount line and standard loan review procedures will be used for
both proiuction and investment credit. In the case of production credit, this
means that the new, simplified procedure for avio rediscounts intraduced for
1986-1937 will be followed, involving acceptance of eligible paper from PFIs
without prior case-by-case review by the BCR loan analysis office but subject
to spotchecks and ex post avlits. Investment 1xan applications will be
reviewed first by the Coordination hit and then passed to the Financial
Analysis section for review and finally to the Credi’ Comnittee for approval.
The investrent loan review procalure will be streaml.nad as the PI'Is
capability in loan analysis is improved.

Uoon KR approval, all loan applications from Phase 1 cooperatives are
currently sent to ISTA for its loan gquarantee (aval). This requirenent will
not apply for loans granted uxder this Project.

The Project will be administered through the Ccordination Unit for the
Credit Agent Program in the BCR. A long term technical advisor financed under
the Project in agricuitural credit administration and delivery will be
assignevl to the Coardination Unit to assict in monitoring loans, irproving
credit aiiministration procedures in the BCR and the PFIs, and coordinating the
training programs, stalies, and seminars.  The lonqg teri advisor, anl short
term adviscrs as necessary, will work with cach PFI agricultural credit
department to irvrove administration and experiment with innovative rethods
for proomting and aininistering sinall loans (Phase II1T).  The long term
advisor will coordinate all short term technical advisors throughout the life
of the project.

The total cost of the rediscount line is $62.8 million, of which US grant
furding of $46,750,000 will he provided for the rediscount line ani for
corresponrling technical assistance, The GORS counterpart contribution
consists of the colon equivalent of $14 million for the rediscount line and
contributions from the ACR and PFIs of $2.05 million for salary paynments,
transportation, per diem, office space and expenses, and other related costs.

b. Training

Short-term and long-term training will be provided uixier the Project to
strengthen the capability of all participating institutions to deliver
agricultural credit and project appraisal services efficiently and to
assure the productive use of the loan funds. The traini'g program will be
open to crployecs and managers from all participating financial institutions
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involved in the agricultural credit analysis and delivery system, including
credit agents, loan analysts, managers of agricultural credit departments, and
BCR loan supervisors. The rationale for this kind of training is that PFI
capability, which appears adequate at this time to absorb at least the initial
tranche of project funding, nceds to be strengthened since further funding
will mean more PFI involvement in investment credit and will increase the
volume of credit proposals received.

Incountry training will consist of short-term courses and on-the-job
training in credit administration, fonmlation and appraisal of agricultural
investment projects, credit promotion and supervision, loan analysis, banking
procedures and accounting, and management of agricultural credit programs.
Training will be designed and comducted by Salvadoran and foreign coxperts in
credit administration and will utilize the facilities and exportise of the
training center at the Banking Association of El Salvador (ARANSGA).,  Short
term technical assistance will be provided to develeond the required courses.
The o'rqoing training program in BRFA will b» responsible for all agricultural
training within that institution. A minimum of 15 in-~country short courses
will be comducted ecach year, including annual skill develoo2nt courses for
credit agents, laan supervisors, loan analysts, aml management level persainel.

Frployees of agricultural credit and other departments of participating
PFIs will be assiqned to work with the technical advisors on policy studies
and seminars (Cowponent 3), oarticularly for studies which have a direct
relevance to the amdloyee's institution. Tnhis form of on—the-job training
will encourage greater interest and understanding of policy and administrative
problens and possidle solutions,

Internationnl training will consist of approximately 150 person months of
short course training in U.S. and Latin American training institutes and six
long-term scholarships in credit administration and financial analysis. All
lang-term trainces will attend short courses in managoment training and if
possible will have a short internship with agricultural credit agencies.
Stuly towrs will also be arranged €or agricultural program managers to visit
madel credit programs in other Latin American countrics amd in the U.S.

The Credit Agent Coordination Unit in the BOR will be responsible for
coordinating and arranmging all training activities in coordination with the
ABMNSA facilities arn] BFA training office. The BCR employee assigned to the
Unit to coordinate the training program will be assisted by short term
Salvadoran and foreign training exverts to develop a training plan, develop a
continuwus training and skills developiont program for credit personnel,
locate and contact institutions capable of conducting the nexdad training,
identify candidates {or training, and arrange the courses. Project funds will
he usel to purchise training materials and cquipment to be used in ARBANSA for
the program, incluiing visual aid materials, video tecaching materials, a
personal computer, library books, and office equipment. This cquipment
orocurcnent will total $80,000.

9
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The scholarship and training decisians will be made with the assistance of
a committee, consisting of representatives of each of the participating
banks. Scholarships for out-of-country short ocourses will be distributed
among the personnel of all participating banks, with preference given to the
most active bhanks and to individuals who have shown considerable initiative
and promise in the program.

The total cost of this element will be $1,890,000, which will include
short term technical assistance and training, short and long term
international training, in-country training costs, and equipment. The GOES
contribution will be the colon equivalent of $250,000 in in-kind
contributions, salary costs for training personnel and facilities.

c. Policy Stulies and Seminars

The Project will fund a series of studies on policy and program related
matters, to be followed up with special seminars for policy level managers on
the implications for program implementation and policy development. The
topics studied will inclule factors which can influence the productive use of
credit in the agricultural sector, including agricultural credit policies amd
problems, crailit adaministration, financial and econonic viability of the
cooneratives, agricultural price and marketing policies, bank management, and
rural savings nobilization.

In additien to individual policy studies, this component will include a
detailed moritori:yy systen to track the flow of crelit througn the system, ~nd
use, and efficirazy of the credit administration prooiures. the Project
structure, working as it is through a nubxr of intermadiavy institutions each
of which miy anply its own proocdures anl criteria, offers a wnique
opoortimity to cvalinnte the relative ef{foctiveness axd efficiency of difforent
loan procedures, productive use of funls, managemant practicns, credit agent
programs, loawn criteria, anl lending practices.  The ponitoring sysien will
anilyze the Projoct from this point of view. The information from this system
will be useld in th~ annual review of the spread structure to evaluite whether
the spread is sufficient to channel credit into desired activities. The
monitoring systen will enable the Coordinating Uit to evaluate the
effectiveness of these mrasures in allocating cradit as well as the impact of
alternative loan procedures and loan criteria con repayment rates and
profitability to the Prls.

A minimn of 15 seminars will be comducted over the life of the project.
These seminars will incluide annual reviews of the impact of cconomic anrd
agricultural policies on the use and effectiveness of agricultural credit (for
top level officials of GOE3 and participating banks), special seminars for
mid-level managers of agricultural programs on special todics of managemoent
and administration of agricultural crelit, reviews of the relative performance
of participating hanks in utilizing the credit line (for bank officers and the
head of the agricultural departments) and special briefing sceminz.s after

every policy study.

This projoct eclement will be administered through the Coordination Unit of
the BCR. A BCR erployce will be assigned to coordinate topics for review and
arrange seminars. The long term technical advisor will assist in developing a
stuly program and developing terms of reference for the stulies. Local and
foreign technical advisors will be hired to perform the studies and conduct

the seminars. Local sources may incluide Salvadoran wniversity personnel as
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well as private campanies. All studies and seminars will be coordinated with
the Economic Research Branch of the BCR. In addition to the specific studies
discussed ahove, other studies will be identified over the life of the Project
in responsc Lo perceival problems in administering the Project or to changes
in the economic or policy environment. Stuly topics will be discussed at each
of the seminars and suvggestions anl scopes of work for such studies or
seminars will be solicited from the representatives of the participating
banks, cooperatives, and selected GOES officials.

The total cost of this Project camponent will be $350,000. Of this total,
the US contribution will be $300,000 in grant funds for short term technical
assistance. The GOES constribution will be the colon equivalent of $50,000 in
ir-kind contributions for salary costs and facilities.

d. Pilot Savings Mobilization Program

In order to assess the feasibility of mobilizing rural savings in El
Salvador, a pilot project in savings mobilization will be financed. It is
anticipated the pilot program will consist of assisting BFA to improve the
existing deposits program in three branches and expand it to four new branches.

Extensive review of the operations, portfolios, liquidity reserves,
accounting practices and personnel training requirements will be undertaken in
participating branches to assess their operations.

The pilot program will consist of training of BFA employees on the branch
and central office level in administration of savings programs, acocounting
requirencnts, axld othor general hanking practices to improve skill levels.

Key officinls ot the bank will visit other Latin Anerican countries to observe
the structure and performance of successful rural savings programs.

Short term technical assistance will be provided to assist in initiating
the pilot program, identifying training needs, arnd developing or improving
procedures. In addition, the advisor will assist in develooing promtional
carpaigns which will be tested in the participating branches and evaluited to
determine the offectiveness of different approaches. The nid-term project
ecvaluation will review the pilot project and miie recomrendations as to what,
if any, further role A.I.D. should take in rural savings mobilization.

The BFA will remodel the branches which will participate in the program to
assure that adequate security and infrastructure exists to facilitate the

savings program.

The total cost of this component will be the equivalent of $440,000.
A.I.D.'s contribution will be $225,000 in grant funds for technical assistance
and training. The BFA will contribute the colon equivalent of $215,000 to
remodel the branches, pay salaries and operating expenses and other in-kind
costs,

/1



Article B. Financial Plan

The total Project cost is $67 million, of which A.1.D.'s contribution will

be $50 million in grant funds and the GOES counterpart contribution will be
$17 million.

FINANCIAL PLAN

(us$ 000)
CCMPONENT A.X.D. GRANT GOES OOUNTERPART TOTAL
Rediscount Line
Redisocount Furd 46,000 14,000 60,000
Technical assistance in
Credit Administration (LT) 750 2,050 2,800
Subtotal 46,750 16,050 62,800
Training
Int'l. Short Courses 750 100 850
Int'l. Long-Term Training 360 100 460
Technical Assistance 300 300
In—country training 150 50 200
Equipment 80 80
Subtotal 1,640 250 1,890
Studies 300 50 350
Savings Mobilization
Pilot Program
Technical assistance 100 100
Training 100 100
Remodeling : 100 100
Prorotion Costs 25 15 40
Operating Costs 100 100
Subtotal 225 215 440
A.I.D. Project Administration 385 385
Evaluation and Financial
Review 200 200
Contingency and Inflation 500 435 935
TOTAL PROJECT QOSTS 50, 000 17,000 67,000
j-—2—3-4r 34 f = & &-5-4-4 RESTIX

Breakdown of FY 86 A.I1.D. Funding

(000's)
Rediscount Fund . 6,000
Training 250
Studies 100
Savings Mobilization 100
A.1.D. Project Administration 50
Evaluation 0
Total ~6,500

\
J

QN
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Article C. Administrative Arrangements

a. GOES Arrangements

The Coordination Unit for the Credit Agent Program within the Central
Reserve Bank will he responsible for administering the Project and
ocoordinating technical assistance and training activities, except for those
affecting the BFA. The responsibilities of the CU include coordination of
technical assistance and training activities, project monitoring, studies and
seminar coordination. Training activities will be coordinated with ARANSA and
with the BFA Training Office. Studies and seminars will be coordinated with
the Econouic Rescarch Office.

The CU currently has a staff of three professionals. Two additional
professicnals will be assigned to the unit (or hired) to work on the training
program and the studies program. At least one additional secretary will also
be hiredd. This is part of the GOES contribution.

The unit responsible for the implementation of training and the pilot
savings mobilization program in RFA will be the Deposits Department.

b. A.I.D. Arrangcments

The Rural Development Office will have primary responsibility for the
supervision of the project. A (RDO) contract Pgricultural Credit Specialist
in RO will be responsible for the day-to—~iay monitoring and implonmentation of
the project, under the direction of the RDO. Project financing will be
provided to funl two person years of assistance from this specialist, who will
he contracted directly by A,I.D., and to purchase related equipment and office
support. Other U3AID offices will offer hackstopping aid other support, as
neeried,

A.I.D, will conduct project review mectings at least once each quarter to
review progress on the project. The project maniager and the long-term
technical advisor will prepare a project status report prior to cach meeting
detailing the activity in the roadiscount line and progress or problems
encountered.  The RI'A program manager will also prepare and submit a statement
on the progress of the savings mobilization pilot program on a quarterly basis.

c. Ewvaluation

Monitoring of the impact of the Project amd the performance of the
participating institutions is an important component of the Project. The
information gatherel in this monitoring process will greatly facilitate
evaluation of the project.

Two evaluations are planned, a mid-term assessment and an Pixl-of-Project
impact evaluation. The mid-term evaluction will be concerned with efficiency
of the project structure in channeling credit resources into desired
activities and to desired beneficiaries and with the effectivencss of the
technical assistance amd training in improving operations of the agricultural
credit delivery system. It will draw conclusions as to the effectiveness of

the spread structure and make recommendations to improve targeting, improve
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efficiency, and use of technical assistance and training. The mid-term
evaluation will also review the progress and potential of the rural savings
nobilization program and make recammendations as to what, if any, future role
A.I.D. should play in this area. It is essentially a corrective evaluation
to improve project implementatian.

The final evaluation will further assess the number of cooperatives that
have invested in diversified agricultural activities, allowing them to better
utilize their resources. The amount of their own money that they are loaning
to the reform sector will be an indicator of the success of the program.
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Articulo A. Resumen de la Descripcidn del Proyecto

Seccifn A.l. Meta

Ia meta del Proyecto es de mejorar la situacibén econdmica de las familias
del sector agrario reformado.

Seccibén A.2. Propdsito del Proyecto

El propdsito del Proyecto es incrementar la disponibilidad y uso
productivo del crédito en el sector reformado.

Seccibén A.3. Elementos del Proyecto

a. Linea de Redescuento

El BCR establecerd una linea de redescuento de crédito para préstamos a
instituciones intermcdiarias de cré&dito de $60 millones ($46.0 que seran
fondos de la A.I1.D.). La linca de redescuento operara como sigue:

1. Las instituciones consideradas a terer la capacidal institucional para
retirar fondos a través de la lirca de redescuento seran los bancos mixtos, el
Banco Hipotecario y el BFA. La lilnea de redescunnto no sord distribuida entre
las Instituciones Financieras Participantes (IFPs) por medio de cuotas o
cualquier o:iro sistemn de racionamientn. FEl acceso a las lincas de
redescuento serd deterninado por el ACR sobre hases de eficiencia y actuacidn
de cada institucion en la presentacion de un docurento de eligibilidad y no
por cualauier otro mecanisio que no esté dentro de los mecinismos del

mercado. Un sistera de cuotas o cualaquier otro metalo artiticial de asiqnar
fordos de 1a linca de redescuento serd especificamente cvitado., Sin embargo,
previo a su acceso a Ja linea de redescuento, el Banco de Fomento Aqropecuario
(BFA) debe estar en completo cumplimiento con todos los remquisitos y
comdiciores del Proyecto A.I.D. No. 519-0263, v habra descmbolsado todos los
fondos en la Linea Inteqral de Crédito financiada bajo el Proyecto A.1.D.
519-0263.

2. la linea de redescuento estard disponible para créditoz de produccién de
corto, madiano y largo plazo. No hahra restricciones por cultivo o tipo de
actividad.

3. la linea de redescuento estard disponible para préstamos por las 1FPg
exclusivamente para los prestatarios del sector reformado (beneficiarios de
las cooperativas de la Fase 1 y Fase III). Dentro de esta categoria de
prestatarios no habran mayores restricciones (como cuotas) para cualquier
sub—categoria de prestatarios. Como resultado de los altos costos de
transaccion, se ofrecera una tasa de interés mayor a las IFPs con el fin de
estimular un flujo razonable de crédito a los aqricultores de la Fase III.

4. Fs la responsabilidad de las IFPs el manejar los anilisis de cri&dito,
evaluar la solvencia crediticia del prestatario fiml, completar la
documentacion necesaria, y presentarla al BCR. Llas IFPs deberan afrontar
cualquier pérdida que surja de la no cancelacidén de préstamos que hayan sido
financiados por los redescuentos.

0y
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5. La tasa de interés cargada al prestatario final seri la misma que la
tasa mixima prescrita por la Junta Monetaria para ese tipo de préstamos
(actualmente 15% para préstamos de produccion y 173 para creditos de
inversién) y seran ajustadas completa y apromiadamente en linea con
cambios en la tasa de interés mixima prescrita por la Junta Monetaria.

6. Lla estructura de plazos serd diseiada de acuerdo a Jas lineas de
redescuentos ya existentes, teniendo los crolditos de produccidén el mismo
plazo (en general, un afio) que los créditos de produccion ya existentes
dentro de las lineas de redescuento del BCR; asi mismo, los créditos de
inversion tendran los mismos plazos (5-15 alos) que los créditos de
inversitn ya existentes dentro de las lineas de redescuento, en el ECR,
para las cooperativas de la Fase 1.

7. Los pagos al p'mf‘xpal Y la porcidn de intereses que serd usada para
fondos de capitalizicion seran acreditados al fomdo de redescuento para
ser represtado bajo las mismas condiciones y para los mismos propdsitos a
menos qu» de otro mado lo acuerde la A.I.D. Ninquna parte de los forrlos
de la linea de redescuento serd usade para refinanciamiento.

8. Fl BCR proteqgera la integridad de los fondos, asequrario que
cualquier rmora de una IFP serd cubierta por cl BCR.

Ia A.I.D. y el ICR tienen la intencidén de que la linea de redescuento
suplementa los niveles actuales de crédito disponible para el sector
reformacdo para satisfacer el exceso de demanda y cque no sea sustitutiva
de las lincas de cridito existentes. Fl BCR controlara el credito a)
sector reformado, banco por hancod, mara ascqurar el que flujo de cradito
al sector, de tadas las fucntes y por institucion participante, awsnente
cada a%o ¢on relacidn al afo anterior por lo menos en el monto de colones
equwalento al monto de dolares puesto a dx«:nosxcxon Wjo este Proyecto.
Para cl primer aio calendario de implenentacidn del Proyecto se tomara
cam afio base el afio 1985. El flujo de credito serda medido por el monto
desembolsado.

Ia A.I.D. v el DPCR reconocen que el flujo de crédito, el uso del
cr&dito y las medidas del crédito pueden ser afectadas por muchos
factores y deben ser consideradas dentro de un marco de politica
monetaria, particularmente los requerinientos del prograna monetario. El
BCR hard un reporte amial a la A.I1.D. dentro de los tres meses
subsiquientes a la finalizacidn del afio caleviario, domraentanio el flujo
bruto de crédito hiacia el sector reformado vy demostrando a 1a A LD, que
el requisito de adicicnalidad dcl affo recién pasado ha sido cumplido. En
el caso de que no se cm':pla, cl iCR debe coxplicar hasta satisfacer a la
A.I1.D. el porque esto no fue cuplido. En ausencia de una explicacion
satisfactoria para la A.I.D., las instituciones participuntes que no
cumplan con los requisitos no seran elegibles para futuros desemholsos en
las l{neas de redescuento hasta que se curpla con los requisitos.
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La linea de redescuento del BCR serad estructurada con el fin de crear
incentivos para las instituciones 1ntemod1a.,, para qu~ éstas provean a
lag cooperativas craditos de inversién a mediano y largo plazo y para que
presten dmero a los beneficiarios de la Fase III con fines de praduccidn
y de inversién. Por lo tanto, las comdiciones de las lincas de
redescuento serdn variables de acuerdo con el uso y la situacidn del
prestatario, A través de ajustes en el spred, la diferencia entre el
costo de prestar a las IFPs y las tasas de intereses cargadas a los
prest.amnos, 1l BCR tratari de compensar a las IFPs pPor sus costos y
riesqos mas altos y asi estimular el flujo de fondos hacia Proyectos que
son financiera y econbnicanmente deseables. Se tamarin los procedimientos
estandares del XCR vara deterninar los primeros 4% de svred. Fstos
inchrzen el 2% estanwiar para todas )as instituciones y hasta 23 adicionmal
para la supervision de los préstamos. La cantidad qie cada institucidn
recih del 2% adicional serd anualmente determinada en conformidad con
las reglas oxif'tM'N; del BCR. A mis del spred Mase, puntos porcentuales
adicionales serin provistos de acuerdo a) uso y a la situacidn del
prestatario, comdo sce ilustra en la tabla siquiente:

Tasa Interés
Uso del Tipo de Spred Puntos Spred  Redescuento cargado al
Cr&idito Prestatario Bisico Adic. Total del CR Prestatario
Produccion Fase I 43 0 4% 11% 15%
Inversién Fase 1 43 2% 63 11% 17%
Produccién Fase III 4% 3% 7% 21 ) 15%
Inversién Fase 111 43 5% og 8% 17%

Ademas del pred basado en el uso de crédito Yy tipo de prestatario a una
IFP se le dara un 1% arhc1oml si por lo menos ella provee el 10% de fondos
propios del total del préstamd. Todos los puntos restantes (menos el 23 para
cuwbrir los gastos adnministrativos del BTR) serdn usados para capitalizar el
fondo.

El nivel de spred serd revisado anualmente y puode ser ajustado en
cualqui¢r mamento b1rjo un acuerdo conjunto del BCR y 1a A.I.D. Se haran
cambios al nivel del spred si los flujos actuales do nroduoclo'\ y c*red1to<' de
inversion a los prestatarios d-1 sector refomado, asi como la disposicion de
las IFPs para incluir fondos propios en los préstamos, indican una necesidad
de ajustar la estructura. Similarmente, cl spred quz sc di a las IFPs 5oran
revisados cn el caso de un carbio en la tasa maxima de interéses establecida
por la Junta Mhnctaria.

Las IFPs podrdn utilizar el spred para cubrir costos administrativos de
estos préstamos, y para crear reservas para cuentas incobrables. Los costos
de administracién incluirn alqunos de los costos de aaentes de crédito,
analistas de creditos y otro personal que trabaje en préstamos agropecuarios,
gastos de oficina y otros gastos de transporte y viaticos incurridos por los
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agentes de craditos. Estos costos son actualmente reembolsados por el BCR de
un fonlo de fideicaniso establecido por la gencraciones de moneda local de la
PL~480. Cada IFP determinara sus propias necesidades de agentes de cré&dito,
en base a las caracteristma., de sus clxcntcs del sector cooperativo y de la
Fase III: el nimcro total de cliente: sorvidos, tamfio y CaT‘OIC‘]ldad
locahzacmn, tipo de empresas, y su potencml. Se espera que 18 agentes de
cradito adicionales seran contratados 5’4 entrcnados durante los primeros dos
affos del proyccto.

Los agentes de crédito de las IFPs dardn asistencia a las cooperativas
para identificar y desarrollar oportunidades de inversién. Fn algunoq casos,
ellos trabajaran en coordinacidn con los servicios de asistencia téenica
disponibles a través de los proyectos de PAU y PRODFA para tratar de maximizar
el irpacto téemico, asi com la asistercia crediticia hacia la misma
cooprrativa.  Fn los proyectos de PAU/PRODFA una conisidn de siete niembros
campuesta por ISTA, ABANSA, BFA, AID, y otras tres organizaciones de
campesings efectnn la preseleccidn de los gerentes y los contidores para cada

cooperativa,

El BCR utilizara los prouwdl-nxmto" y documentacion es tahle’udos para esta
linea de redescuento y para los créditos de praduccién e inversién se usaran
los procadinientos est'\rriarc" de revisidon de crivitos. Fn el caso de créditos
de produccion, se sequird el muevo y sirdlificoio pracedimiento, el cual fué
introducido pnra los afios 1986-1987, esto implica la acentacidn de docunentos
elegibles por lus IFPs sin necesidad de qus las oficinas de amilisis de
crédito del R exaninen casd por casd, pero sujetos a mx]itorias
esporddicas, Aplicaciones para préstamds de inversidn serdn reviswylas primero
por la Unidad Coordiradory y lucgo serdn pasados a la seccién de arilisis
financiero pira su revisicn Y firalmente a los niveles de aprob»icidon
corresporklienten,  Ia revision de los procedimientes para los crilitos de
inversion serd ayilizada en la medida que la capacidad de anilisis de cr&dito
de las IFPs sca :ejorada.

Dada Ja aprcicidn del KCR, todas las aplicacior?s de criXito de las
cooporativas d» Ja Fase 1 son enviadas al ISTA para su aval. FEste requisito
no scra aplicado para los préstamos que se otorguen hnjo este Proyecto.

Fl Proyecto serd administrado a traves de la Unidad Qoordinidora de)
Programa de Agcites de Crédito del BCR. Un asesr téanico de largo plazo
financia‘lo Iajo ¢l Proyocto, con especialidad en atzinistracion y entrenn de
crédito agricola le sera asignado a esta Unidad Coordinadora piara que asista
en ¢l soquimicnto de crivlitos, en el mejoramiento de 105 proceiinientos de
administracion e créditos en el BTR asi como en las Il"<., y coordiracion en
los programas de entreramiento, estudios, y seminaring,  Hste asesor de largo
plazo y asesores de corto plarzo, ccmd sean necesarios, trad»isaran con los
departamentos e credito aaricola de las IFPs para moﬁorar 1A administracion y
para experimentar con retados innovativos de promosion y administracidon de
créxlitos pequeins (Fase I11). El asesor de largo plazo coordinara a todos los
asesores de corto plazo, durante la vida del Proyccto.
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El costo total de esta linea de redescuento es de $62.8 millones, de los
cuales, fonlos de donacidn de EE.UU. por $46,750,000 seran provistos para la
1{nea de redescuento y para la correspondiente asistencia técnica. Ia
contribucidn de la contraparte que cs el GOES consiste del equivalente en
oolones de $14 millones para la linca de redescuento y contribuciones del BCR
y las IFPs de $2.05 millcnes para pagos de salarios, transporte, viaticos,
espacio de oficina y gastos, y otros costos relacionados.

b. Entrenamiento

Entrenanientos de corto v largo plazo seran provistos bajo el Proyecto
para fortalecer la capacidad de todas las instituciones participantes en la
eficiente entreqga de crédito agricola y anilisis de proyectos para ascqurar el
uso proiuctivo de los forxlos de prastamo,  FEl programa de eatrenaniento estara
disponible a 103 emleidos v gorentes de toldas las instituciores financlieras
participantes involucivias en el anilisis de crédito agricola y sistemas de
entreqa, incluyenlo aqentes de cradito, amalistas de préstams, gerentes de
departarentos de crédito agricola, y sumervisores de préstaros del BCR. La
razdn para este tipo de entrenamiento es que la capacidad de las 11Ps, la cual
parece adeciirly hasta este POTAIto para alsorder por 1o rends la fase inicial
de los fonlos del proyecto, necesita sor fortalecida dado que los fondos
futuros siqnificardn que Jas IFPs se involucrarin en créditos de inversion e
incrementaran el volumen de las propuestas de crédito recibidas.

El entrenaniento en el pais consistira en curcos de corto plazo y
entrenamiento errel-trabaso en administracién de créditos, formulacion y
evaluacidn de proyectos agricolas, promocidn y supervision de créditos,
amlisis de préstamos, procedimientos bancarics y contables, v manejo de
progqramas de crélito agricola.  El entrenamicato serd discRyvio y conducido por
exportos Salvadoreiics y oxtranjeros cn administracién de crédito y utilizaran
las facilidivlas y experiencia del centro de entrenamiento de 1a/ sociacion de
Banqueros Silvadorefios (ACANGA).  Asistencia técnica a corto plazo sera
provista pira desarrollar los cursos roqueridos. Fl progrant actual de
entrenamiento en el BIA serd responsable de toin el entrenamiento dentro de
esa institusion. Un minino de 15 cursos cortos internos serd conducido cada
ano, incluyenio cursos de habilidad de desarrollo para agentes de cradito,
supervisores de créditos, analistas de créditos, y a nivel de personal
gerencial.

Los empleados del Nepartamento de Crédito Agricola y otros departamentos
de las IFPs serin asignados para trabajar con los asesores técnicos en
politicas de estudins y seminarios (Componente 3), particularmente para
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estudios que tengan una relevancia directa a la institucibén a la cual el
empleado pertencce. Esta forma de entrenamiento en-el-trabajo alentard y daré
mayor interés y entenlimiento de los problemas de politicas y administrativos
y sus posibles soluciones.

El entrenamiento intemacional consistird de aproximalamente 150
personas/mes en cursos de entrenaniento de corta duracidn en los FE.WU. e
institutos de entrenamiento de América latina y seis becas a largo plazo en
administracion de créditos y analisis financiero. Todos los participantes de
entrenamiento a largo plazo asistirdn a poquedios cursos de gerencia y si es
posible tendran una corta estadia con agencias de crodito agricolas. Viajes
de estudio seran efectuados tarbhién para los gerentes de 1os departarentos
agricolas para visitar los progranas modelos de crédito cn otros paises de
América latirma y en los FE.UU.

La hidad Coordinndora de Agentes de Crédito en el BCR serd responsable
por la coordinmicidn y arreglos de tadas las actividades de entrenaniento en
coordinacion con las facilidades de ABANSA y la oficina de entrenamiento del
BFA., El cimpleado del BCR asignido a la UC para coordinar el pragramn de
entrenwmiento serd asistido por expartos Salvidoreios y oxtranjeros que serén
contratadns a corto plazo, para desarrollar un plan de entrenamiento,
desarrollar un entrenmmionto continug y un projrama de desarrollo de
habilidades para el personal de crélitos, loctalizar y contactar instituciones
capaces de conlucir la necesidad de entrenaniento, identificar los candidatos
para el entrenaniento, y coordinar los cursos.  los forrdos del Provecto seran
usados para camprar materiales de entrenamicnto y equipo Gue usard APANSA para
el programa, incluyenlo material auliovisual, enseflanza en videos, ura
camputadora personal, libros, y cquipo de oficina. La compra de este equipo
terdrd un valor total de $80,000.

Las decisiones sobre becas y entremamientos serdn tamdas con la
asistencia de un comite, estanio compuesto por representantes de c»ia hanco
participante. Las brcas nara cursos de corta duracion en el extranjero seran
distribuidas entre el pcrsonal de todos los hacos particimantes, y se le dara

referencia a los hancos mig activos y a inlividuos que han mostrado una
iniciativa considerablce y que praceten para ¢l programa.

El costo total de este elemento serd de $1,890,000, el cual incluird
asistencia técnica a corto plazo y entrenaniento, entrenamiento internaciomal
a corto y larqo plaro, costos de entrenamiento en el pais, y equipo. la
oontribucién del GOES serd el equivalente en colones de $250,000 en
contribucionrs en espocie, costos de salario para personal de entrenaminto e
instalaciores.

c. Estudios de Politicas y Seminarios
El Proyecto financiard una seric de estulios relaciomdos con politicas y

programas, los cuales seran sequidos con seminarios especiales para gerentes
encargados de la implementacién de programas y elaboracién de politicas. Los

3
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temas a estudiar incluirdn los factores que pueden influenciar el uso
productivo de crédito en el sector agricola, incluyendo polfticas de crédito
agricola y problems, administracion de créditos, viabilidad financiera y
econdmica de cooperativas, politicas de mercadeo y precios agricolas, manejo
Laiicario, y movilizacidn de ahorros rurales.

Adenis de estulios de politicas imdividuales, este componente incluird un
sistemh de manejo Aetallado para sequir el flujo del crédito a través del
sistema, ¢l uso final, y la eficiencia del procedimiento de la administracién
del cralito. La estructura del Proyecto, trabijando a través de un nimero de
institucionns intermsldiarias cala uno de los cuales pucle aplicar sus propios
procedinientos y criterios, ofrece una ovortunidad (nica de evaluar la
relativa eficiencia y eficacia de los diferentes procalimientos de préstamo,
uso productivo de fonins, practicas gerenciales, progrimas para ajentes de
crédito, criterio de préstaros, y practicas de préstanos. El sistema de
mnejo anxlizard el Proyecto desie este punto de vista. la informazidn de
este sistema serd usnia en la revision aniaal de la estructura del spred para
evaluar s1 el nivel del spred ha sido zuficiente cano nara canalizar el
crédito hacia las actividales deseadas,  El sistema de mneje habilitara a la
Unidad Coordinadora a cvaluar la efectividadl e estas melidas en la colocacion
de créditos asi com también el immacto de procedimientos de préstaro
alternaltivos y criterio sobre tasas de recuperacidn y rentabitidad de las IFPs,

Un ninimo de 15 soainarios seran impartidos a través e la vida del
Proyectn. Iistos seninarios incluiran revisicnes anuales <del irpacto de
politicas ccondmicas y aqricolas en el usd vy ofectividad del crilito agricola
(para oficiales de alto nivel 21 GOES y bancos marticipantes), scainarios
especials para gerentes de nivel medio de oroqgqramas agricolas on tamis
especialas de qerentia y adainistracion de cralitos agrioolas, revisiones de
la actuecién relativa de buncos participantes en 1a utilizacion de la liréa de
credito (para oficinies bancarios y jefes de los departasntos ayricolas) y un
seminario especial informativo después de cada estulio de politicas.

Este clemento del Proyecto serd adainistrato a travies de la Unidad
Coordinalora del (XR. Un cmplexio del BCR cerd asignado para coordinar los
temas a revisar y la coordinicidon de seminarios. FEl asesor téemico de largo
plazo aywrlard en el desarrollo de un prograra de estulio y un desarrollo de
terminos de referencia para dichos estuiics. Ascsores tdcnicos Jocales y
extranjeros serdn costratados para realizar Jos estulics ¢ immartir los
seminarios.  Recurcos locales nxivian incluir personal universitario
salvadorefo, asi cam tanbien comadilas privadas.  Talos los estwerlios y
seminarios seran cordinados con la oficim de Investigoasiones icandmicas del
BCR. AMdenis de los estulios cgpercificos arriba mencionios, otros costudios
seran identificados durante la vida del Proyecto en respuesta a los problemas
percibidos en la adninistracidn del Proyesto o a los cambios cn ¢l ambiente
econdmico y de politicas. Temis de estulio a discutir en cada o de los
seminarios y sugerencias y alcances de tralnmjo para tales estulios O
seminarios sera solicitada de los representantes de los bancos participantes,
cooperativas y oficiales seleccionados del GOUS.

N
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El costo total de este componente del Proyecto serd de $350,000. De este
total, la contribucidén de EE.UU. ser& de $300,000 en fondos de donacibn para
asistencia técnica a corto plazo. la contribucién del GOES seri el
equivalente en colones de $50,000 en contribucianes en especie para costos de
salarios e instalaciones.

d. Programa Piloto de Movilizacién de Ahorros

. Oon el fin de evaluar la posibilidad de una movilizacién de ahorros
rurales de El Salvador, serd financiado un proyecto piloto de movilizacidn de
ahorros. Se anticipa que el programa piloto consistiri en asistencia al BFA
para mejorar los programas cxistentes de depdsitos en las tres sucursales y
expandirlo a cuatro nuevas sucursales.

Una extensa revisién de las operacion®s de la cartera, liquidez de las
reservas, practicas contables y requisitos para entrenamiento de personal
seran cfectuadas cn las sucursales participantes para evaluar sus operaciones.

El programa piloto consistird en dar entrenamiento a empleados del BFA en
la sucursal y a nivel de oficina central en programas de adninistracidn de
ahorros, requisitos contables y otras pricticas generales bancarias para
mejorar sus hahilidades. Tos oficiales claves del banco visitaran otros
pagses de Latimo Arvdrica para observar la estructura y realizacién de un
exitoso prograra de ahorros rurales.

La asistencia técnica a corto plazo serd provista para asistir con la
iniciacidn del programa piloto, identificanio las necesidades de
entrenamiento, desarrollando o mjorarndo los procedimientos. Mom"\s, el
asesor asistird en la campaiia de desarrollo pranocional que sord probada en
las sucursales participantes y cvaluada para determinar la cfectividad de
diferentes enfoques.  La evaluacidén del) prosecto a mediaro plaro revisara cl
proyccto piloto y hird recomrniaciones, si hubiera alguna, sobre el panel que
la A.I.D. debera en un futuro tomar en la rovilizacién de ahorros rurales.

El BFA remoxdclard las sucursales que participardn en el proqrama para
qarantizar la seguridad adecuada e infracstructura existente para facilitar el

programa de ahorros.

El total de cste cmpo'\ente serd el equivalente de $440,000. 1a
contrilxcion de )a A.1.D. serd de $225,000 en fondos de donacién para
asistencia témica y entrenamiento. El BFA contribuird con el cquivalente en
colones dec $215,000 para remodelar las sucursales, pagar salarios y gastos de
operacidn y otros costos en especie.
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Articulo B. Plan Financiero

El costo total del Proyecto es de $67 millones de los cuales la
oontribucitn de la A.1.D. scrad de $50 millones en fondos de donacién y la
contribucion de contraparte del GOES ser& de $17 millones.

PLAN FINANCIERD

(us$ 000)
OOMPONENTE DONACION A.1.D. QONTRAPARTE GOES TOTAL
Linea de Redcccuento
Fondo de Redescuento 46,000 14,000 60,000
Asistencia Técnica en
Admdn. de Crédito (LP) 750 2,050 2,800
Subtotal 46,750 16,050 62,800
Entrenamiento
Cursos Cortos Intemrmac. 750 100 850
Entr. Internac. a LP 360 100 460
Asistencia Técnica 300 300
Entrenamiento en el Pais 150 50 200
Equipo 80 80
Subtotal 1,640 250 1,890
Estudios 300 50 350
Programa Piloto de
Movilizacion de Ahorros
Asistencia Téonica 100 100
ntrenamicnto 100 100
Remodelacion 100 100
Costos de Promocién 25 15 40
Costos de Oparacidn 100 100
Subtotal 225 215 440
Admdn. del Proyecto A.I.D. 385 385
Evaluacibn y Revisibn
Finmal 200 ) 200
Contingencia e Inflacidn 500 435 335
COSTGS TOTALES DEL PROYECTO 50,000 17,000 67,000
f 3 —a 8- f---3-- .~ 4 p-2 =-%. -—%-1

Derglose de AF 86 en Fondos de A.1.D.

(000's)
Fondo de Redescuento 6,000
Entrenamiento 250
Estudios 100
Mobilizacidon de Ahorros 100
Administracién del Proyecto A.I.D. S(())
Evaluacién
Total ~6,500
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Articulo C. Disposiciones Administrativas

a. Disposiciones del GOES

La Unidad Coordinadora para el progrma de agentes de crédito dentro del
Banco Central de Reserva serd responsable de la administracién del Proyecto y
coordinacion de la asistencia témica y actividades de entrenamiento, excepto
para aquellos que afecten al BFA.  Las responsabilidades de la UC incluyen
coordinacidén de la asistencia técnica y actividades de entrenamiento,
supervision del proyecto, estulios y coordinacién de seminarios. Las
actividaides de entrenrarmiento seran coordinadas con ARBANGA y con la oficina de
entrenamiento del BFA. los estudios y seminarios serin coordinados con la
oficina de Investigaciones Fcomdmicas del BCR.

Ia UC actualmente tiene un personal de tres profesionales. Dos
profesionales serdn asignados a la Unidad (c contratados) para trabajar en el
programa de entrenanicnto y nrograma de estudios. Por lo menos una
secretaria adiciona) sera contratada. Esto es parte de la contribucién del
GOES.

La Unidad responsable por la implementacion del entrenamiento y el programa
piloto de rovilizacion de ahorros en el BFA, serd el NDopartamento de

Depdsitos.
b. Disposiciones de la A.I.D.

La Oficina de Desarrollo Rural (CDR) temdrd la responsabilidad primaria
para la supervisidn del proyecto. Un (ODR) especialista de crédito agricola
contratado por la oficina de Desarrollo Rural serd el responsable por el
manejo e irplementacién diaria de este proyecto bajo la direccidn de la OOR.
El financianiento para ¢l Proyecto serd provisto para fiminciar dos
afos/perscna de asistentia de este especialista, quicn serd contratado
directamente por la A.I.D., y para adquisicion de equiro y apoyo de oficina.
Otras oficinas de USAID ofrecerin su respallo y ayuda segin se necesite.

La A.I.D. llevara a cabo reuniones para la revisidon del proyecto por lo
menos una verz cada 3 meses para revisar el projreso del proyecto. El gerente
del proyecto y cl asesor tecnico de largo pliazo prepararan un reporce de la
situacion del proyecto, previo a cada reunidn detallano la actividad en la
linca de redescuento y el progreso o problexas encontrados. El gerente del
programa dcl BFA tasmbién preparara y enitird un reporte del oragreso del
programa piloto de la movilizacion de ahorros cn hases trimestrales.

¢. Evaluacion

El sequimiento del impacto del proyecto y la actuacidén de las instituciones
participantes es un componente importante del proyecto. La informacion
reunida en este proceso de manejo, facilitard grandemente la evaluacibén del
proyecto.
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Dos evaluaciones estin programadas, una evaluacibé4n a la mitad del proyecto
y una evaluacién de impacto al final del proyecto. La evaluvacian a mitad del
proyecto tendra que ver con la eficiencia de la estructura del proyecto en
canalizar los recursos del crédito dentro de las actividades desecadas y a los
beneficiarios designados y con la efectividad de la asistencia técnica Y
entrenamiento cn el mejoramiento operacional del sistema de entrega del
credito agricola. Se sacarin conclusiones sobre.la efectividad de la
estructura del spred y se haran recomeniaciones para mejorar las metas,
mejorar la eficiencia, y cl uso de asistencia técnica y entrenamiento.  La
evaluacibén a mitad del proyecto revisard también el progreso y potencial del
programa de movilizacion de ahorros rurales y se harin recomendaciones, si
hubiera alguna, sobre el papel futuro que la A.I.D. debe desermefiar en esta
area. FEsencialmente esta es uma evaluacién correctiva para mejorar la
implementacion del Proyecto.

Ia evaluacidn fiml evaluard el nimero de cooperativas que hubieren
efectuado irversiores en actividades de diversificacién agricola,
pemitiéndoles utilizar mejor sus recursos. La cantidad de fondos propios
que cllos estan prestando al sector reformado, serd un indicativo del éxito
del programa,



