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Pryecto te la A.I.D. No. 519-0307 
Ctonve iode Donaci6n del Provecto 

En: San Salvador, 

Reo6blica de El Salvador, C. A. 

Fechado: 31 de julio de 1986 


Entre la Rep6blica de El Salvador 
( "Do.atario"), 

y 

t/s 	 Estados tUidos de A.Trica, actuando 
por 	medio de la Agencia para el 

Desarrollo Internacional ("A.I.D."). 

Articulo 1: El Convenio. 


El prcrmsito de este Convenio es 
establecer los acuerdos entre las Partes 
arriha mnnzionalis ("Partes") con 
resxecto al -xrroiso del Donatario, en 
la ejecuici6n dl Proy-cto descrito abajo 
y con res.xto al financiamiento del 
Proyecto nor anmahs Partes. 

Articulo 2: El Proyecto. 

secci6n 2.1 Definici6n del 
Proyecto. El Proyecto, el cual se 
describe en detalle en el Anexo I, 
incrementarA Ia diq>onibilidad y uso 

Doriluctivo del crMito en el sector 

reformado. los principales elementos del 
Proycto s.n ui lirea de reir3s.uento en 
el Banco Central de RA-,erva (BM) para 
pr.stamos de Drcxtwci6n e inversi6n al 
sector reform-ido, un nroxra.- de 
entrenamiento para oficiales le cr~dito 
agrcoecuario, rira serie de estolios de 
mlitic-is, un progra-i piloto de 
movilizaci6n de ahorros rrales, ayuda 
administrativa v evaluaci6n. Todos los 
fondos provistos para la linea de 
redescuento en el ECR sernn una a-lici6n 
permanente a los recursos del BCR. 

Dentro de los limites de la 

mencionala descripci6n del proyecto, 
alqunos elementos de la descripci6n 
ampliada en el Anexo I se podran cambiar 

A.I.D. Project b. 519-0307 
Project Grant I -reen.nt 

In: 	San Stlvador, Republic of El
 
Salvador, C. A.
 

Date: July 31, 1986
 

Between the Republic of El Salvador
 
("Grantee")
 

aryl 

Th1e 	 Government of the United States of 
America, acting through the Agency for
 
International Davelxrent ("A.I.D."). 

Article 1. 'TheAgreement 

The purpose of this Agreement is to 
set 	out the uderstanding of the parties
 
named above ("Parties") with respect to 
the ndertaking by the Grantee of the 
Project described below and with respect 
to the financing of the Project by the 
Parties.
 

Article 2: The Project 

Section 2.1. Definition of Project.
 
The Project, which is further described
 
in Annex I, will increase the
 
availability and productive use of credit
 
in the agrarian reform sector. The
 
principal elements of the Project are a
 
redis-count line of credit in the Central 
Reserve BAnk (BCR) for procx-ttion and
 
investment loans to the reform sector, a 
training proqram for agricultural loan 
officers, a series of .oicy stu-ies, a 
pilot nral savings mobilization program, 
administrative support anr] evaluation. 
All fir-s provided for the rediscount 
line in the BWR are to he a penaanent 
addition to BCR resources. 

Within the limits of the above
 
definition of the Project, elements of
 
the amplified description stated in Annex
 
I may be charged by written agreement of
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acuerdo escrito de las Partes 

representantes autorizadas nombradas en 

Secci6n la 8.2, sin necesidad de una 

emienda formal a este Q:onvenio 4 

Secci6 n 2.2. ?Mituraleza del 

Incremento del Proyecto. 


a) La contribuci6n de A.I.D. al 

Proyecto sera provista en incrementos el 

inicial se harA disponible de acuerdo con 

la Secci&n 3.1 do este (bnvenio. 

Incrementos subsiquientes estarin sujetos 
a la disponibilidad do fondos dc A.I.D. 
para este prop6sito, y al consentiminto 
mutuo de las Partes, al momento del 
subsecuente incraento, para proceder! 

b) Dentro de toda la Fecha de 
Terminaci6n de Asistencia al Proyecto 
establecida en este Convenio, la A.I.D. 
basada on la debida oonsulta con el 
EDatario, podrA especificar en Cartas de 
Inplementaci6n, el tiempo apropiado para 
la utilizaici 6 n de fcndos donados por la 
A.I.D. bajo un incremento indiividual de 

asistencia.
 

Articulo 3: Financiamiento. 


Secci6n 3.1. La Donaci6n. Para 

asistir al Donatario en el financiamiento 

de los oostos de la realizacion del 

Proyecto, A.I.D., do conformidad con el 

Acta de Asistencia Externa do 1961 y sus 

enmienclas, convienoe en otorqar una 
donaci6n al Donatario bajo los t6rminos 

de este Convenio, y sujeto a la 

disponibilidad do fo:ros, un ronto ue nyy 
excedera de Cincuenta Mil]ones de Dblares 
de los Ii',tados Unidos le brte Am6rica 
(t50,0,000CO) ("Ib.vci6n"), durante la 
duraci6n del proy(ccto. La cantidad 

actual quo se esta haciendlo disponible 
por r4edio de esta firmi es de Scis 

Millones Cuinientos ZIil D61ares de los 
Estados Unidos do A-riica (t6,500,000) y
 
sera usado como se describe en el 
Articulo B. ("Plan Financiero") en el 
Anexo I a este Convenio.
 

the authorized representatives of the
 
Parties named in Section 8.2, without
 
formal amendment of this Agreement.
 

Section 2.2. Incremental Nature of
 
Project.
 

a) A.I.D.'s contribution to the
 
Project will be provided in increments
 
the initial one being made available in
 
accordance with Section 3.1 of this
 
Agreement. Subsequent increments will be
 
subject to availability of funds to
 
A.I.D. for this purpose, and to the
 
mutual agreement of the Parties, at the
 
time of a subsequent increment, to
 
proceedi
 

b) Within the overall Project
 
Assistance (OrpletionDate stated in this
 
Agreement, A.I.D. based upon consultation
 
with the Grantee may specify in Project
 
Implementation letters appropriate time
 
periods for the utilization of funds
 
granted by A.I.D. under an individual
 
increment of assistance.
 

Article 3: Financing
 

Section 3.1. The Grant. 'lb :ssist 
the Grantee to meet the costs of carrying 
out the Project, A.I.D., pursuant to the 
Fbreign Assistance Act of 1961, as 
amended, agrees to qrant the Grantee 
under the terms of this Agreement and 
subject to the availability of funds an 
amount not to exceed Fifty Million United 
States Dollars (5,000,000) ("Grant"), 
during the life of the Project. The 
actual antount beintg nvide available at 
this signing is Six Million Five Ih1ndred 
Thousand United States Dollars
 
($6,500,000) and is to be used as
 
described in Article B. ("The Financial 
Plan") in Annex I to this Agreement.
 

5 
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IA Doriaci6n puede ser utilizada para The Grant may be used to finance 
financiar co.xtos en moneda extranjera, de foreign exchange costs as defined in 
acuerdo a la definici6n de la Secci6n 6.1 Section 6.1, and local currency costs as 
y costos en moneda local, de acuerdo a la defined in Section 6.2, of goods and 
definici6n de la Secci6n 6.2, de bienes y services required for the Project. 
servicios requeridos para el Proyecto. 

Secci6n 3.2. Recursos del Donatario Section 3.2. Grantee Resources for 
para el Proyecto. the Project 

(a) El Doniitario conviene en (a) The Grantee agrees to provide or 
proporcionar o velar porque se cause to be provided for the Project all 
proporcionen para el Proyecto, ademns de funds, in addition to the Grant, and all 
los fondos de la Donaci6n, tcxlos los other resources required to carry out the
 
fondos y otros recursos requeridos para Project effectively and in a timely
 
lievar a calo el Proyecto en forma manner.
 
efectiva y oportuna.
 

(b) Los recursos suinistrados por (b) The resources provided by the 
el Donatario &ira:te la vida del P.oyecto Grantee for the Project will be_ no less 
sern pot un valor no m'enor al than the equivalent of Sixteen Million 
equivalente de Dinz y Spis millones de United States Dollars (JI6,000,000), 
D61Iares do los !tados Unidos de Am6rica, primarily fron PL 480 generatcxl local 
(.416,000,000), prin ipilmente de moneda currency and no less than the equivalent 
local qeneraca de la R1. 490O y no menos of one Million hited States Dollars 
qe el cquivalente de Un Mill6n de (81,000,000) in contributions from 

51,ares de ion E-,tados Unilos de America participating institutions in El Salvador. 
(.t1,000,000) en contriucicxies de 
instituciones participantes de El 
Salvador. 

Secci6n 3.3. Fecha de Terminaci6n de Section 3.3. Project Assistance 
Asistcrncia al Provecto. Comietion Date 

(a) La "Fecha de Terminaci6n de (a) The "Project Assistance 
Asistencia al Proyecto" (.'rAP), que es Cowpletion Date" (PACD), which is exactly 
exactamente 60 moses despu .sde la firma 60 months after the signing of this 
de este Convenio, u otra fedha en la que Agreement, or such other date as the 
las Partes conv,'nqin nor encrito, la cual Parties may agree to in writing, is the 
es la fecha en qco las Partes estimen qua date by which the Parties estimte that 
tolos los servicios del Proyecto, all services financc] unrder the Grant 
financiados bujo la Doci6n han sido Assistance will have been performed and 
realizados y que todos los bienes all goxs financed unrier the Assistance 
financiados bajo la Donaci6n habrin sido will have been furnished for the Project 
proporcionados de acuerdo a lo as contemplated in this Agreement. 
establecido en este Convenio. 
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(b) A menos que A.I.D. acuerde lo (b) Except as A.I.D. may otherwise 
contrario por escrito, A.I.D. no emntirA agree in writing, A.I.D. will not issue 
o aprobari ninguna documen-taci6n que or approve documentation which would 
autorice dese.nbolsos de la Donaci6n para authorize disbursement of the Assistance 
servicios realizados despu~s de la FrAP o for services performed subsequent to the 
para bienes sUMinistrados para el PACD or for goods furnished for the 
Proyecto desnus de la FrAP, tal crm se Project, as contenplated in this 
contempla en el presente Convenio. Agreement, subsequent to the PAC). 

(c) Las solicitudes de desembolsos, (c) Requests for disbursement, 
acopaiadas de los domunentos accoipanied by necessary supporting 
justificativos necesarios prescritos en docu:entation prescribed in Project 
las Cartas do Ir-plementaci6n del Iuplementation Letters, are to be 
Proyecto, dobern ser recibidos por received by A.I.D., or any bank described 
A.I.D. o por coalquier hbnco descrito en in Section 7.1, no later than nine (9) 
la Secci6n 7. 1 dentro de los nueve (9) months following the PAM, or such other 
meses despu6 , de la FrAP, o de otro period as A.I.D. agrees to in writing. 
periodo acorla-!o por A.I.D. por escrito. After such period, A.I.D., giving notice 
Desp.)As do dicho periolo, A.I.D., por in writing to the Grantee, may, at any 
medio do notificaci6n por escrito al time or times, reduce the anount of the 
Doatario powrxe en cualqluier momento Grant by all or any pxirt thereof for 
reducir el moito do la I!onaci6n en unz' which requests for disbursement, 
cantidad iqwil al rionto tira el cual no accorpanied by necessary supporting 
se h-rn recibido solicitu!es de documentation prescribed in Project 
descmbolsos, acorp-k1ndos de los Implerentation Letters, were not received 
documnentos jimtificativos necesarios befote the expiration of said period. 
prescritos en las Cartas do
 
Implementaci6n del F-royecto, antes de la 
expiraci6n do dicho periodo. 

rticulo 4: Condiciones Previas al Article 4: Conditions Precedent to 
Desembol so. Di sbursement 

Secci6n 4.1 Primer DTsemolso. Secticn 4.1. First Disbursment. 
Previo al primer desezrbolso bajo la Prior to the first disbursement runder the 
Donaci6n, o do la emisi6n por A.I.D. de Grant, or to the issuance by A.I.D. of 
la documentaci6n respectiva al desembolso documentatLon pursuant to which 
corresgoondiente, el Io.n-tario, a menos disbursement will be made, the Grantee 
que A.I.D. convega 3o contrario por will, except as the Parties may otherwise 
escrito, proorciorvrS a la A.I.D. en agree in writitq, furnish to A.I.D. in 
forma y contenido satisfactorio a la form and substance satisfactory to A.I.D.: 
A.I.D.: 

(a) Una opini6n legal aceptable para (a) An opinion of comsel acceptable 
A.I.D. de que este Convenio ha sido to A.I.D. that this Agreement has been 
debidamente autorizado y/o ratificado y duly authorizted and/or ratified by, and 
ejecutado por parte del Doatario; y que executed ombelIf of, the Grantee; and 
constituye una obligaci6n vilida y legal that it cowtitutes a valid and legally 
del Donatario de acuerdo con todos sus binding oblugation of the Grantee in 
t6rminos; accordance with all of its terms; 



(b) Una certificaci6n del ncmbre de 
la persona que esta a cargo ei. la oficina 
del Donatario especificado en la Secci6n 
8.3, de la(s) persona(s) con autorizaci6n 
para actuar por parte del Banco Central 
de Reserva (6C'R) corao la entidal 
inplementariora del GON para el Prayecto, 
y si cualquier otro representante 
adicional, junto con su facsimil de la 
firma de cada una de las personas 
especificadas en dicha certificaci5n. 

(c) Evidencia de cpie el BCR h-a 
establecido una linrea de cr6dito separada 
de redescnento para canilizar los fondos 
de cr&iito del Proye-to pira las 

instituciones financieras particioantes; 


(d) Cvidencia de aye el 13CR ha 
informado a !as Instituciones !Pinancieras 
Participantes (IFPs) de la disronibilidad 
de la nueva linea de cr&]Jito y tolos los 
t6rminos y co-vlicion-'s para el uso de la 
linea de cr lito, incliiy-eirio tas-is de 
interns, plazos, conliciones do pr6stamo 
y procedimientos adnministrativos. 

Secci6n 4.2. Dsembsos 
A]lcionalec. Previo a cu-ilquier 
desembolso de los fon-Jos del Proyecto 
para las actividcyves do entrem-Lniento, el 
GOES presentara, a me.-os uce ]Ms Partes 
convengan lo co.trario por escrito, en 
forma y contenido siti!ifactorios a A.I.D.: 

(a) th plan detallado del 
entrenaniento con la de.cripci6n de las 
cantidades y el cale-ilario de las 
actividales de entrerviniento a largo 
plazo y corto plazo propuestas durante la 
vida del Proyecto. 

Secci6n 4.3. %btific-aci6n. Cuando 
A.I.D. haya determinado que las 
condiciones previas espe-cifica-las en las 
Secciones 4.1 y 4.2 fueron cumplidas, 
notificarA inmediatamente al Donatario. 

(b) A statement of the name of the 
person holding or acting in the office of 
the Grantee specified in Section 8.3, of 
the person(s) ePmpowered to act in behalf 
of the Central Reserve Bank (BZR) as the 
GDES inplementing entity for the Project, 
and of any additionial representatives, 
together with a specimen signature of 
each person specified in such stata--ent. 

(c) Evidence that the BCR has 
established a separate rediscount credit 
line for channeling project credit funds 
to the participating financial 
institutions; 

(d) Evidence that the TCR Nis
 
informed the Participating Financial
 
Institutions (PFIs) of the availability
 
of the new credit line an,] all terms and 
conritions for use of the credit line, 
including interest rater, torms, loin 
conditions and a.iministrative procedures. 

Section 4.2. Additional 
Disbursement. Prior to ,any disbursement 
of Project furns fot trainiN acLivities, 
the GOES will, except as the Parties may 
otherwise agree in wrritiin3 , furnish to 
A.I.D. in forn. and substance satisfactory 
to A.I.D.: 

(a) A detailed training plan 
outlining the amounts and the schedule of 
long-term and short-term training 
activities proposed during the life of 
the Project. 

Section 4.3. .Ntification. ien 
A.I.D. has determined that the conditions 
precedent specified in Section 4.1 and
 
4.2 have been met, it will promptly 
notify the Grantee. 



Secci6n 4.4. Fecha de Terminaci6n 
para Coviciones Previas. Si to-as las 
condiciones especificadas en la Secci6n 
4.1 no han sido cirtlidas dentro de los 
cuarenta y cinco (45) dias a partir de la 
fecha di )a firma de este Convenio, o en 
una fecha posterior quo A.I.D. haya 
acordal.o por escrito, A.I.D. a su opci&n, 
podrA terminar ?ste Convenio ne-iante 
notificaci6n escrita al Donatario.
 

Articulo 5: Estixilaciones Especiales. 

Secci6n 5.1. ilvaluaci6n del 
Prayecto. Izs Parte3 acuerdain establecer 
un Programa do Evaivici6n cono parte del 
Proyecto. A meno que las Partes 
acuerden lo contrario por escrito, el 
program- incluiriA, durante la ejecLci6n 
del Provx:cto y ur.- o ts veces deslp,6s: 
(a) una evaluaci6; d,] progreso hacia el 
]ogro de los objtivo-; del Proyecto; (b) 
identificaci6n y eviluici6n de los 
probleas que puerlan impedir el logro de 
los objetivos del Proyecto; y (c) una 
evaltaci& , en lo quo sea posible, del 
inpacto global del Prayecto. 

Seccci6n 5.2. Otras Disposiciones. 
El Donatario se cowroroete y acuerda que 
a menos que A.I.D. convenga 1o contrario 
por escrito: 

a. El GOES a travs del SCR 
verificari e-n bases progresivas, y 
reportara a la A.I.D. por lo m-nos 
anualmente, que el rnnto de fondos 
disponible a trav,_-s de la linca de 
redescuento del Proyecto serA en adici6n 
al nto de fondos actual-mente hecha 
di spanible por el WCR al sector 
refotrvlo. El aiio calendario 1985 serA 
usado camo el afio base. 

(b) Previo a recibir los fcrdos de 
la linea de redescuento del Proyecto, el 
Banco de Fbmento Arcexcuario (BFA) habra 
desembolsado to-los los fondlos de la Linea 
Integral do Cr6dito financiada hajo el 
Proyecto A.I.D. 1o. 519-0263 y dar 
cumplimiento a torlas las condiclones 
pendientes del Proyecto No. 519-0263. 

Section 4.4. Terminal Date for 
Conditions Precedent. If al1 the 
conditions specified in Section 4.1 have 
not been met within forty five (45) days 
from the date of this Agreement, or such 
later date as A.I.D. my agree to in 
writing, A.I.D., at its option, may 
terminate this Agreement by written 
notice to the Grantee. 

Article 5: Special Covenants. 

Section 5.1. Project Evaluation
 
The Parties agree to establish an
 
evaluation program as part of the 
Project. Eccept as the Parties othcrwise 
agree in writing, the Program will 
include, during the implementation of the 
Project and at coMlet ion of the Project: 
(a) evaluation of proiress tcA ;'rd 
attainment of the objectives of the 
Project; (b) identification an-d 
evaluation of problen areas or 
constraints which my inhibit such 
attainment; and (c) evaluation, to the 
degree feasible, of the overall 
developencit inpact of the Project. 

Section 5.2. Other Covenants 
The Grantee further covenants and agrees 
that unless A.I.D. otherwise agrees in 
writing:
 

(a) The COES thirough the MI2 will 
verify on an ongoing basis, and report to 
A.I.D. at least annually, that the amount
 
of funds made available through the 
Project's rediscount line will )>e in 
addition to. the ancnt of funds currently 
being mde available by the BCR to the 
reform sector. Calendar year 1985 will 
be used as the base year. 

(b) Prior to receiving funds from 
the Project's rediscount line the 
Agricultural Development Bank (BFA) will 
have disbursed all funds in the Integral 
Credit Line financed under A.I.D. Project 
No. 519-0263 and be in full cm-liance 
with all outstanding covenants from 
Project to. 519-0263. 

7 
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(c) X.I.D. terdrA disponibilidad de 

informar y pedir informaci6n a los 

contratistas, participantes y viajeros 

invitados financiados bajo el Convenio y 

se le prcporcionarin ccpias de los 

reportes preparados por dichas personas.
 

(d) El BCR asequrarA la integridad y 
apropiada contabilizaci6n de los fondo3 
de la linea do redescuento durante la 
vida del Proyecto. FI el caso de mora de 
una instituci6n financiera participante, 
el BCR cubrirA la p .rdida con el fin de 

proteger la integridad de los fondos del 

cr6dito.
 

Articulo 6: Fuentes de Niquisici6n. 


Secci6n 6.1. Cstos en ?4neda 
Fxtranjera. Los desermbolsos efectuados 
de confomidad a la Secci6n 7.1. serAn 
utilizados excIu!;iva.vtente ptira financiar 
los costos do bie:es y servicios 
neces.-rios Rara el Proyecto. Su fuente y 
origen, p:,ra bien::; y servicios, es do 
Ios Estados Uil-os (C3iqo 000 del Libro 
de C&]igo Geogrif icr, de la A.I.D.), 
('Costos en Moe3.n, Extranjera"), a menos 
que A.I.D. acuc'rde lo contrario por 
escrito, y coN cxc,:.xci6n de lo previsto 
en el Anexo de IContiplacion-s Fst&andares 
de la Thnaci6n, Socci6n C.1(b), con 
respecto a seq'ro naritir.o. Sin embargo, 
A.I.D. estA de icic'erdo que hasta el 
equivalente do Un Mill6n do D5iares do 
los Fstados Unilos (.11,000,000) podrn 
ser usaHos para pr(x)orcio,.r asistencia 
t6cnica y servicio; :o entrervuniento en 
los paises del C&iigo Geoqrafico 941 de 
la A.I.D. Los co-tos de transortes 
earitimes seran finviciados Njo la 
Donaci&n so]amnte si son efectuarlos por 
barcos de hvrylera do los Est;Aos Unidos, 
excepto que la A.I.D. acuerde do otra
 
manera por escrito.
 

(c) A.I.D. will be able to brief and
 
debrief contractors, participants and
 
invitational travelers financed under the
 
Agreement and will be furnished copies of
 
reports produced by such persons.
 

(d) The I will assure the
 
integrity and proper accountability for
 
the rediscount line funds during the life
 
of the Project. In the event of a default
 
by a PFI, the ICR will cover the loss so
 
as to protect the integrity of the credit
 
fund.
 

Article 6: Procurement Sources
 

Section 6.1. breign Exchange
 
Costs. Disburscments pursuant to Section 
T ill be us-d exclusively to finance 
the costs of gools and services required 
for the Project. The source aknd origin 
for gxxs and services is from the United
 
States (A. I.D. GCeoraphic Coie 0M) 
("Fbreicprn Ichange Costs"), except as 
A.I.D. mniy other,4ise agree in writing, 
and except as provided in the Project 
Grant Standard Provisions ,nnex, Section 
C.l(b), with res~x.ct to marine 
insurance. Hlowever, A. I.D. agrees that 
up to the equivalent of one Million 
United States Dollars (.41,000,00) may be 
used to procure technical assistance and 
training services in A.I.D. GeoraFhic 
Code 941 countries. Ocein trans-portatien 
costs will be financd under the Grant 
only on vessels u-yler the flag registry 
of the United States, except as A.I.D.
 
may otherwise agree in writing.
 

http:res~x.ct
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Secci6n 6.2. Costos en Mcneda Sectia 6.2. Local Currency Costs. 
Local. Los desembolsos efectuados de Disbursemets for activities pursuant to 
conformidad con la Secci6n 7.2 ser n Section 7.2 will be used exclusively to 
utili7,idos exclusivamente pira financiar finance the costs of goods and services 
los costos do bienes y servicios required for th .Project having their 
necesarios para el Proyecto, quo tengan source and, except as A.1.D. may 
su f ente y, excento quo A.I.D. acuerde otherwise agree inwriting, their origin 
lo contrario xir escrito, su origen en in metber ountries of the Central 
los paises del ! rcado Coa-.n American Cm-on Market ("Local Currency
Centroanyericano ("Costos en Moneda Costs"). 
Local").
 

Articulo 7: Desembolsos. Article 7: Disbursements
 

Secci6n 7.1. Deser~ylsos para Costos Secticu 7.1. Disburse.nnt for
 
en Moneda Extraniera. Fbreign Exciange Costs
 

(a) Despuks de cutmplir con las (a) After 'atisfaction of conditions
 
coniiciones previas, el I)natario podrA precedent, the Grantee may obtain
 
obtneYr de-qe-m',sos de fol.os de la disbursements of funds under the Grant 
Ibriaci6n rr los Costos on ,Mcncda for the rbreign i'<ch-inge Co.;ts of qoods
Extranj';ra de hin's o serviciz or services req irei for the Project in 
necesarios pr.i :l Proyecto, de accordance with tha terms of this 
conformi(id c-Yxn los t6rminos de este kqrcmcsnt, by such of the following
Convenio, por .r-dio do aguno de los methods as mwy be mutually aigreed upon: 
siquientes r~rtolos co pucei en elegirse 
por mutuo dcuerdo: 

(1) Presentando a la A.I.D., (U) By submitting to A.I.D., 
los do-cumentos justificativos necesarios with necessary suporting documentation 
pr---scritos en Qirtas do Iirfnll!_-ntaci6n as prescribcd in Project Iqple. ntation 
del Proyecto, (i)solicitu'|es imra Letters, (i) reoqest for reinbursempent
ren-nbolsos por tales bienns y servicios, for such gmrxis or services, or (ii)
 
o (ii) solicitalos ara qte A.I.D. requests fa A.I.D. to procure
 
adquiera biene3 o servicios en nobre del co.-mdities or services on the Grantee's
 
D!)t-irio para el Proyecto; o behalf for the Project; or
 

(2) Solicitani]o a la A.I.D. que (2) By requesting A.I.D. to
 
emita Cartas do Conprornisos por montos issue Letters of Cc-xnitment for specified
especificos a uo o ms 1-nccos de los amounts to one or nore U.S. bnks, 
Estados Unidos, nvtisfactorios a A.I.D., satisfactory to A.I.D., co.nmitting A.I.D. 
coapron-tiervio a la A.I.D. - reembolsar a to reimburse such bank or bL.nks for 
tales buncos pxr p:qos efectuvios por payments male by them to c<otractors or 
ellos a contratistas o prov-edores, bajo suppliers, under Letter of Credit or 
Cartas de Cr&3ito o por me-ios similares, otherwise, for such goods or services. 
por tales bienes o servicios. 
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(b) Los gastos bancarios incurridos (b) Banking charges incurred by the 
por el Donatario en relici6n con las Grantee in connection with Letters of 
Cartas de Compromiso y Cirtas de Cr6ilto Comnitment anl Letters of Credit will be 
seran financiados bajo la rbnaci6n, a financed under the Grant unless the 
menos que el Donatario indique a A.I.D. Grantee instructs A.I.D. to the 
lo contrario. Otros gastos acordados con contrary. Such other charges to which 
los cmales las Partes Lst6n de acuerdo, the Parties remy agree mry also be 
tanfbi6n pueden ser financiados bajo la financed under the Grant. 
Daci6n. 

(c) A.I.D. podra'proceder, aun (c) A.I.D. may proceed, even prior 
previo a la .atisfacci6n do las to the satisfaction of Ccnditions 
Condiciones Previas, ra la utilizaci6n Precedent, to utilize up to a total of 
hasta un total do 1385,000 bajo este 4385,000 under this Agreemnent to 
Convenio para facilitar la impleentaci6n facilitate Proj'ct inplementation by 
del Proyecto por redio do la contrataci6n contracting a U.NID Project Manager and 
de un Cerente do Proyectos de USAID y a through the purchase of certain office 
trav6s do li campra do equipo de of icina. equipment. 

Secci6n 7.2. Doser'olso para Costos Section 7.2. Disbursement for Local 
on Mconedi L/xnal. Currency Costs. 

(a) Dc.pus de cumplir con las (a) After satisfaction of conditions 
coniiciones previas, el Tonatario puede precedent, the Grantee m]y obtain 
obtener dose:mnlsos con cargo a la disbxirsements of funds uiyler the Grdnt 
Don-kci6n pra Costos en %,M-da Local for Local Currevncy Costs recquired for the 
necesarios pxa el Proyecto, de Project in accord:lnce with the terms of 
conformidad con los teimrinos de este this Agree.eot, by suhrnitting to A.I.D., 
Convenio, rn hiante ia v)resntaci6n a with necessary supporting docamentation 
A.I.D. de !;clicitu-els p-,ra financiar as prescribed in Project Implementation
 
tales costo; con los docri-entos de apoyo Letters, requests to finance such costs.
 
necesnrios pr(, ;crito en C-irtas de
 
Imr lementaci6n dl Proyecto.
 

(b) L-i Moneda 'ocal necesaria para (b) The local currency needed for 
tales desenbolsos puede ser obtenida de such disbursement hereunder may be 
la siguiente forma: obtained: 

(1) Mediante compra por A.I.D. (1) By acquisition by A.I.D. 
de monelda locil con d6lares with U.S. dollars by purchase; or from 
estadounidenses o de moneda local que sea local currency already owned by the U.S. 
propiedad dcl Gbierno do los Estados Government; or 
Unidos; o 

(2) Por A.I.D. (i) solicitando (2) By A.I.D. (i) requesting 
al Dnatario que facilite la wneda local the Grantee to make available the local 
para tales costos, y (ii)facilitando currency for such costs, and (ii) 
posteriornente al Dorvitario me-iante la thereafter ,niing available to the 
apertura o e.iierwla por A.I.D. do Cartas Grantee through the opening or amer |nment 
de Cr&ito Esr'- ciales a Cfvor del by A.I.D. of Special letters of Crelit in 
Donatario Lin mento de 45lares favor of the Grantee an anouxnt of U.S. 
estadounidense; equivale:nte al monto en Dollars equivalent to the anount of local 
monedi local entreqado por el Donatario. currency made available Iby the Grantee. 
Los d6lares sermin utilizxdos para The dollars will be utilizel for 
adquisicions en los Estados Unidos de procurement from the United States tuxer 
acuerdo a proctylimiento-; adecmvdos appropriate procedures described in 
descritos en las Cartas de Implementaci6n Project Implementation Letters. 

del Proyecto. 
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El equivalente en d6lares de la The U.S. dollar equivalent of the 
moneda local facilitada en virtud del local currency made available hereunder 
presente Convenlo, sera en el caso de la will be, in the case of subsection (b)
subsecci6n (b)(1) arriba mencionada, el (1) above, the amount of U.S. dollars 
monto do d61ares de los Estados tknidos required by A.I.D. to obtain the local 
requerido per A.I.D. para obtener la currency, and in the case of subsection 
moneda local y en el caso de la (b) (2) above, an amount calculated at 
subsecci6n (b)(2) arriba nrencioroda, un the rate of exchange specified in the 
monto calculado al tipo de ciumbio applicable Special Letter of Credit 
especificido en el Memor indum de Inplementation Memorandun as of the date 
Implementaci6n de Cartas de Cr6dito of the opening or amenrdment of the 
Especiales aplicables en virtud de este applicable Special Letter of Credit.
 
Convenio a la fecha do ;iertura o 
enmienda d? la Carta do Cr6dito Especial. 

Secci6n 7.3. Otras Formis de Section 7.3. Other Fbrms of 
Desembolso. Los des,.!n-xolsos de la Disbxirserent. Disbursenents of the Grant 
Donacion tarbi~n pueden efectuarse per may also be made through such other means 
otros myiios acordLados per escrito entre as the Parties my agree to in writing. 
las Partes.
 

Secc16n 7.4. Tiro do Cambio. A Section 7.4. Rite of Exchae. 
menos quo sea cstabl'cido en forma ms Except as mrwy be more sx-cifically 
especifica hajo la Secci6n 7.2, si los provided tuler Section 7.2., if funis 
frndos provistos bajo la Donaci6n son provided uLvlcr the Grant are introduced 
introducizios a El Salva.dor por A.I.D. o into El SlvadJor by A.I.D. or any public 
per cualquier agencia p"Ilica o privada or private agency for punrices of 
con el fin do cumlrir con las carrying out obligations of A.I.D. 
obligaciocr's fie A.I.D. d'rivalas do este hereumler, the Grantee will make such 
Convenio, '-l Dbnatario h-ir5 los trA.Tites arrangements as may be necessary so that 
que sean nece'srios i tales such nwiy be into currencyra q,1 fondos funds converted 
puedan ser convert idos a la moneda de El of E1 Salvador at the highest rate of 
Salvador a la tasa mis alta do cambio que exchange which, at the time the 
a la hara do conversi6n, no sea ilegal en conversion is made, is not unlawful in El 
Fl Salvador. Salvador. 

Articulo 8: Miscelneas. Article 8: Miscellaneous. 

Secci6n 8.1. Comunicacionos. Section 8.1. C nnication,. Any
Cualquier notificaci6n, solicitud, notice, request, document or other 
documento u otra comi'nicaci6n entregada ox11 unicatican subitted by either Party 
por cwilps-quiera do las Partes a la otra to the other under this Agreenent will be 
bajo este Convenio, serb per escrito, o in writing or by telegram or cable, and 
por telegqr'in o cable, y debera will be deemfxl duly given sent whenor 
ccrisiderarse come debid m'nnte entregada o delivered to such Party at the following 
enviada cuando sea entregada a dicha address: 
Parto en la siguiente direccin. 



Al Pals Beneficiario: 

Direcci6n Postal: 

Ministerio de Planificaci6n y
Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y 
Social 
San Salvador, El Salvador, C. A. 

Bano Central de Reserva 

San Salvador, El Salvador, C. A. 

A A.I.D.: 

Direcci6n Postal: 

Misi6n de USMID en El Salvador 
DMbajada Americana 
San Salvador, El Salvador, C. A. 

Direcci6n Cablegrifica: 


USAID/Am~Miassy 

San Salvador, El Salvador, C. A. 


Todas las cmunicaciones serAn en los 
idiomas Ingl6s y Espxaol, a menos que las 
Partes convengan lo coitrario por 
escrito. las direcciones anteriores 
podrin ser sustituidas por otras, despues 
de la debida rotificaci6n. AsinisrD, el 
Donatario deberA strninistrar a la ision 
de la LISAID una copia de cada 
comunicacion que envie a la A.I.D. 

Secci6n 8.2. Representantes. Para 
tcdos los prop6sitos relacionaIos con 
este Convenio, el Con:itario estarA 
representado por la persona que desempefie 
o este' a cargo del. des.cho del Ministro 
de Planificaci6n y Crordimaci6n del 
Desarrollo Fcon6mico y Social o la 
persona que est actua.ri]o en lugar del 
Presidente del Banco Central de Reserva, 
ccmo sea apropiado. LIt A.I.D. estarA 
representada por la persona que desenpeie 
el cargo de Director de la Misi6n de la 

USAID en El Salvador, cada unit de las 


Tb the Cooperating Country: 

Mail Address: 

Ministry of Planning and Coordination for 
Ecuxziic and Social Development 
San Salvador, El Salvador, C. A. 

Central Reserve Bank 

San Salvador, El Salvador, C. A. 

7b A.I.D.: 

Mail Address: 

USAD/Mission to El Salvador 
American Massy 
San Salvador, El Salvador, C. A. 

Cable Address:
 

USAID/AmINntxissy
 
San Salvador, El Salvador, C. A.
 

All such communications will be in 
English and Spanish, unless the Parties 
otherwise agree in writing. Other 
addresses may be substituted for the 
above upon the giving of notice. The 
Cooperating Country, in addition, will 
provide the USAID Mission with a copy of 
each ca rminication sent to A.I.D. 

Section 8.2. Fnpresentatives. Fbr 
all purposes relev~int to this Agrecment, 
the Grantee will be represented by the 
individual holdiryg or acting in the 
office of the Minister of Planning and 
Coordination for Economic and Social 
Development or the individual holding or 
acting in the office of President of the 
Central Roserve &ank, as appropriate. 
A.I.D. will be represented by the 
individual holding or acting in the 
office of Mission Director, USAID Mission 
to El Salvador, each of whom, by written 
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cuales podrS desiqnar por escrito a otros 

representantes adicionales para cJ-3lquier 

prq sito, con excepci6n del de ejercer 
el derecho de la S-rcci6n 2.1 de revisar 
los ele,,entos de la d'-cripci~n a.pliaia 
en el Anexo 1. Los r:xnbres de los 
representartes del Rbnatario con el 

facsimil de sus firmas, debeirn ser 
notificados a A.I.D., ]a cual p1.e 
aceptar cno ,Iebid;nente autoriiA,]o 
cualquier instr.=ento firmJo por tales 
representt-tes en la ei, cuci6n de este 
Convenio, hasta r,_cibir aviso por escrito 

dde la revocaci6n de la autorida de 
dichos representantes. 

Secci6n 8.3. Anexo de Estipulaciones 
Standard. Un "Anexo de Estipulaciones 
Standard de Pr6stamo para el Proyecto" 
(Anexo II) a,-x~rFiM a, y forma Darte de 
este Convenio.
 

S:cci6n 8.4. Iicri- del Convenio. 
Este Convenio erta prepara,o tanto en 
Inqls coo en sp;aiDol. Fn caso de 
arbiquedad o cnflicto entre las dos 
versiores, la vorsi6n en Inal6s seri 
usa.a para resolver diferencias de 
interpretaci6n. 

EN FE nE L1) CJAL, EL Cobierno de la 
Rep6blica de El Salvador y el de los 
Esta 3os UHcos de Amnrica, cada uno de 
ellos actuario por medio de sus 
representantes debidamente autoriza-los, 

han convenido firmar este Convenio en 

esta ciudad en su nonbre en el dia, res y 
aiio sekialados por escrito al ccienzo de 
este documento. 

REPUBLI CA DE El SALVADOR 

Por: 
Fi d MA' 

Cargo: inistro de Planificacion y 

Coordinaci6n de I)nsarrollo 
Ecorvnico y Social 

Por: - g '-cA(1 o 9dn Duarte F 
Cargo: Ministro de Agricultura y Ganaderia 

notice, may designate additional
 
representatives for all purposes other
 
than exercising the power under Section 
2.1 to revise eler.2nts of the ;.-,lified 
description in Annex I. The namres of the 
representatives of the Coxxeratinq
Country with srxeciAn sigrttures, wille 

provided to A.*I.D., Ohich may accept as 
duly authorized any instrunrnt signed by 
such representatives in ir-le.-entation of 
this Agreement, until receipt of written 
notice of revocation of their authority. 

Section 8.3. Standard Provisions 
Annex. A "Standard Provisions Annex" 
T"nAnex II) is attached to and forms part 
of this Agreement. 

Section 8.4. Unguage of Ajreenent. 
This Agreement is prepared in both 
English and Spanish. In the event of 
ambiguity or conflict between the two 
versions, the English language version 
will control. 

IN W'ITh'F.MS WiEREOF, the Government of the 
Republic of El Salvador and the United 
States of America, each acting throuxgh 
its duly authori7-d representatives, have 
caused this Agreement to be signed in 
this city in their names and delivered as
 
of the day and year above written. 

UNITE) STATES OF AMERICA 

By: __ _ __ _ __ _ __ _ __ _ _ 

V Rbin L. Ci~mez 

Title: Director
 
USAID/EI Salvador 

http:W'ITh'F.MS
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AWEX I
 
AMPLIFIED PRwJrr DESQUPTION
 

Nh. 519-0307
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Rediscount Line 
Training 
Policy Studies 
Pilot JUral Savings Mobilization 

FINC.IAL PLAN 

ADMIUInSTRATIVE AARRkDE0ETS 

GOES Arrangements 
A.I.D. Arrangements 
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Article A. Sunmary Project Description 

Section A.l. Goal 

The goal of the Project is to irove the economic weli being of agrarian
 
reform sector farm families.
 

Section A.2. Project Purpose 

The purpose of the Project is to increase the availability and productive 
use of credit in the reform sector. 

Section A.3. Project Elements 

a. Rediscount Line 

The BCR will establish a W0 million (46.0 million of which will be from 
A.I.D. funds) rediscount line of credit for on-lending to intermediate credit 
imstitutions. The rediscount line will operate as follows: 

1. The institutions deemed to have the institutional capacity to draw upon 
the rediscount line will be the mixed banks, the Mortgage Bank and the BFA. 
The rediscount line will not be alloc:teJ Lmong the Participating Finiancial 
Institution. (P2Is) by means of quotas or any other system of rationing. 
Access to the roliscount line will be dntermincd by the FCR on the hbsis of 
the efficiency an] performance of each institution in presenting eligible 
paper rather thin by any non-murket discretionary r.-cainism. A quota system 
or other such vrtificial r-0Ltl0 of aportioning rediscount line credit is to 
be specifically avoided. !Ho&e-ver, prior to its access to the rediscount line, 
the Agricultur;il D:!velopn!nt Bink (IWA) must be in full coiiliance with all 
covnants arx c-)oitions from A.I.D. Project 519-0263, and will hve disb.irsed 
all funds in the Integral Credit Line financed udler A.I.D. Project 519-0263. 

2. The redisco-ant line will be available for short-term proction and medium 
and long-term investment credit. It will not be restricted by crop or type of 
activity. 

3. The rediscount line will be available for on-lending y the PFIs
 
exclusively to reform sector borrowers (Phase I cooperatives and Phase III
 
beneficiaries). Within this category of borrowers, there will be no further
 
restrictions (such as quotas) for any sub-category of borrowers. As a result 
of expected higher transaction costs, a higher interest rate spread will be 
offered to the PFI's in order to induce a reasorable flow of credit to Phuse 
III farmers. 

4. It is the re.sponsibility of the participating PFIs to undertake loan 
analysis, asse ;s the creditworthiness of the ultimte borrower, comiplete the 
necessary documentation, and present it to the ]CR. The PFIs must bear ary 
losses arising out of nonpayment of loans financed by the rediscounts. 
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5. The interest rate charged to the final borror will be the same as the
 
maximum rate prescribed by the Junta Monetaria for that type of loan 
(currently 15% for production loans and 17% for investment credit) and will be 
adjusted fully and promptly in line with changes in the miximm interest rate
 
prescribed by the Junta Monetaria. 

6. The maturity structure will be patterned after the existing rediscount 
lines, with production credits having the same maturity (in general, one year) 
as the correspo ding production credits under existing BCR rediscount 
mechanisms and the investment credits having the same maturity (5-15 years) as 
the corresponding investment credits under the existing BCR investment
 
rediscount line for Shase I cooperatives.
 

7. Principoil pyment reflows and the amouint of the spread to be used for fund 
capitali7,iticn will be credited to the rediscount fund to be relent under the 
same cnditio'ns and for the sare purposes unless otherwise agreed to by A.I.D. 
No part of the fmiu of the rediscount line nay be used for refinancing. 

8. The [CR will protect the integrity of the funl by ensuring that any 
default by a PFI will be covered by the iDl itself. 

It is th? ,ntent of A.I.D. aryl the [CR that the rediscount line supplement 
current levels of credit available to the reform sector in order to meet 
ursatisfied d'.-ini and that it not replace existing lines of credit. The BCR 
will monitor cro-liL to the reform s,,ctor on a h<I. -by-,xkrk basis to ensure 
that gross crolit flow to the sector from all fatiOing sources through 
participotiq hi-ks increases, every calendir yezar, over the previous calendar 
year by at lei-;t the colon equivalent of the US dollar amount made available 
under this ProJect. For the first caleoriar year of operation of the Project,
the base perix! will be the oalenlar year 1985. Gross credit flow will be 
measured in a-.arits dilyarsed. 

A.I.D. and the ICR recognize that credit flows, credit usage arx] the 
measurement of credit can be affected ly many factors and rust be considered 
within tha fr.,.',-,ork of -mo-etary policy, particularly the requiremcnts of the 
monetary program. The BI-2 will make ,an annual report to A.I.D. within three 
months of the on:1 of th2 calendar year dommt.nting the gro-:; flow of credit to 
the reform sector and (Vwinxtrating to A.I.D. 's s-itisfactirxn that the 
affitionalitv 	rcpiirement. has been ret for the preceding year. In the case of 

-non-c lia-.c2, the [R nriv;t exolain to A.I.D. 's 7:stisfaction %..hy the 
requirement was riot met. In the absene of an exorla.ntion satisfactory to 
A.I.D., participating institutions which do not mbet the requirement will be 
ineligible for further drawing rights on the rediscount line until caipliarn-e 
is achieved.
 

The BCR rediscount line will be structured to create incentives for the 
intermediate institutions to provide medium and long term investment credit to 
cooperatives ai to lerd mvotey to Phaie III beneficiaries for production and 
investment cre-lit. Therefore, the terms of the rediscount line will vary 
according to 	the proposed use and the status of the borrower. Through
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adjustments in the mmount of the spread, the difference between the cost of
 
borrowing to the PFI and the interest rate charged to the ultimate borrower,
 
the BCR will attempt to canpensate the PFIs for higher costs and risk and 
thereby encourage the flow of funIs into the financially a.v eocxniaially
desirable projects. The standard BCR procedures for determining spread will 
be followed for the first 4% spread. This inclhues a sta:nard 2% spread to 
all institutions an- up to an additional 2% for perforuMnce in suIX!rvising
 
loans. The a.iornt each institution receives of the additiorril 2% is to be 
determined annu2il1y in conformity with existing !3'R guidelines. leyo] the
 
basic IR spread, arditiotal percentage points will be allocated according to 
the propw1 use an] the status of the borrcar, as illustrated by the 
following schvdule: 

BCR Interest
 

Type of Basic Added Total Rediscount ch-arged to
 
Credit use Borrower Spread Points Spread Rate borrower
 

Production Phase I 4% 0 4% 11% 15% 

Investment Phase I 4% 2% 6% 11% 17% 

Production Phase III 4% 3% 7% 8% 15% 

Investment Phase III 4% 5% 9% 8% 17%
 

In acditicn to the spread based on credit use and type of borrower, an PFI
 
will be -Jlocatedan additiorml 1% spread if it provides at least 10% of the
 
total loan from its .qn funds. All remaining points of the spread (less 2% to
 
cover the ICR administrative costs) will be used to capitalize the funi.
 

The spread schedale will be reviaemd annually and miy lve adjusted at ,any
time bN joint 8CR-A.I.D. agreement. Cnarxes will he made in the .;pr:ds if 
the actual flos of projuction ,nA.rinvestment credit to r~for-n se:ctor 
borrowers, as well as th,- williogiws of th! P-'Is to inclh''e their own funds 
in th. loa-s, indicate a n-A to a-just the structure. Similarly, in the case 
of a chan-i, in th naxi-r-n interc!ft r:,tes pr,:;crixbed by the Junta Mxictaria, 
the spreads allowed the PFIs will 1e revi.e d.]. 

The PFIs will use th., spread to finance all costs of administering these 
lains and to Wjild a re,:;eive for h-ad debts. Ministration costs will include 
so.ae of th Lost ; of ficdin. crelit aqents, loin a'wlysts, a.] other 
p,_rsonnel .:ing on the agricultural portfolio, office (xprgnses, anJ any 
transportation or per di::-i expenses in-urre- I-y the crerlit ;vgents in their 
work. Thes,. costs are currently reiO.-urse.| ty the TKIR from a trust fund 
established with PLA89 local curren.cy generations. Rich PY.'! will detennine 
its own ne ds for cr, it agnts hised on the ch, racteristics of their 
cocperativr ani Mhase III clients: the total nu. x-r serve], size and 
camlexity, location, types of enterprises, an-] potential. It is expected 
that an aditional 18 credit agents will be hired and trained during the first 
two years of the Project. 

7­
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Credit agents in the PFIs will assist cooperatives to identify and develop
 
investment opportunities. In some instances, they miy wrk in coordination
 
with the technical assistance services available through the PAU and PROMA 
projects in order to target both technical ar] credit assistance to the same 
cooperatives for niximum impact. In the PAU/PRODA projects, a seven member
 
commission comprised of ISTA, A.'WbKSA, BFA, A.I.D., and three canpesino 
organizations selects managers and accountants for the cooperatives. 

The BC'R will utilize established procedures and dociumentaticn for drawing 
upon the rediscount line and stan-lard loan review procedures will be used for 
both production and investment credit. In the case of production credit, this 
means that the new, sirplified procedure for avio rediscounts introduced for 
1986-1937 will be follo ei, involving acceptance of eligible paiper from PFIs 
without prior case-by-case review by the BCR loan analysis office but subject 
to spotchecks and ex iyx .t audits. Investment l-xn applications will be 
reviewed first by Urv Cordi.-ition Unit and then rxisse- to the Financial 
Analysis section for review and finally to the Credi' Comnittee for approval. 
The investnment loan review proco!ure will be streaml.n.d as the PFIs 
capability in loan analysis is improved. 

Upon KCR approval, all loan applications from Phase I cooperatives are 
currently sent to ISTA for its loan guarantee (aval). This requirement will 
not apply for loa ns qranted rder this Project. 

The Project will !.A adKninistered throu1h the Ccordirmtion Unit for the 
Credit )Vqent Progrr. in the FICR. A long tern technical advisor financed under 
the Project in aqritxlitural credit a-mini:str;ition and delivery will be 
assignc-d to the ' x ii:n ion Unit. to assi!.t in .- itorir-q oins, ir-.)rovinq 
credit ;,'i.inistratio:, yrres in the 13CR ;rA:. the P.II s, ar. coorinating the 
training nri.,, -;t- lies, a' s;e-.inars. 'he long ter; advisor, a:il short 
term a.vi5;.r: as n(f!;sary, will .;ork with e:(:h PFI aqricultural crxeit 
deirt. :t to ir-prov- adrministr;,tion uaxl expxri-ent with innovativ r-ethoris 
for Dron!.i:nq. an] a1::iinistering . .-. 1lians (Phase IIT). Ilie long term 
advisor will coordin:te all short term technical advisors througjhout the life 
of the project. 

The total cx>st of the rediscynt line is 462.8 million, of which US grant 
fumding of 146,750,0,00 will be provided for the rediscount line ,n:; fot 
correpon-li,rq tec:niv;l a:ssistan -e. 7he GFM counterpart cLytrib.t ion 
consists of the colon rc.uivalent of .414 million for the redisco.nt line and 
contributions from the WCR and PFIs of t2.05 million for salary p.yiients, 
transportation, per lien, office .pace and] expenses, and other related costs. 

b. Training 

Short-term Wnd lonq-term training will be provided unxer the Project to 
strengthen the capbility of all particifatin.g institutioXns to deliver 
agricultural credit at-A project a.praisal services efficiently an] to 
assure the productive use of the loan funds. The traini'-q program will be 
open to erployees and mnagers from all participating financial institutions 

http:redisco.nt
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involved in the agricultural credit analysis and delivery system, including
 
credit agents, loan analysts, managers of agricultural credit departments, and
 
BCR loan supervisors. The rationale for this kind of training is that PFI 
capability, which appears adequate at this time to absorb at least the initial
 
tranche of project finding, n-eds to be strengthered since further funding 
will mean more PFI involvewent in investment credit and will increase the 
volume of credit prcposals received. 

In-country training will consist of short-term courses and on-the-job 
training in crelit administration, formulation and appraisal of agricultural
 
investment project:;, credit pronotion and supervision, loan analysis, banking 
procedures and acco.Lnting, andl management of agricultural credit programs. 
Training will be dcIji9ned arl conducted by Salvadoran and foreign experts in 
credit administration an] will utilize the facilities and exrxrtise of the 
training center at the Banking Association of El Salvador (APLANSA). Short 
term technical a-:sis;tance will be provid((Y to develop the reqiire-I courses. 
The otrqoing, troiinin program in TFA will 1e re.q'onqihle for all agricultural 
training within that institution. A minimu.m of 15 in-country short courses 
will be conducted each year, including annuil skill develoa nt courses for 
credit agents, lckan supervisors, loan analysts, anI rmvanagement level perscinel. 

FMrployces of agricultural credit ari other departments of prticipating 
PFIs will be assigned to work with the technical alvisors on policy studies 
and seminars (Co:,o:onent 3), prticularly for stirdies wich have a direct 
relevance to the en:loyee's institution. This form of on-the-job training 
will encoxjrage gr,,.ttcr interest aind unle'starrling of policy and administrative 
problems an-I possible solutions. 

Interrntioril training will consist of approxi.iately 150 person months of 
short course trainirg in U.S. and Latin &m-arican training institutes and six 
long-term schol:ir.;hips in cre-lit administration al financial analysis. All 
long-term trainuce:; will attend slort. courses in magenent training and if 
possible will have a short internship with agricultural credit agencies. 
Stu-]y toars will also be arrange-d for agricultural program rnn-gers to visit 
model credit programrns in other Latin American countries and in the U.S. 

The Crelit Aqent Coordination Unit in the BCR will be respcnsible for 
coordin-ting anrI arranging all training activities in coordination with the 

AI3,NSA facilities an-] BFA training office. The M3CR e-ployce ansigned to the 
Unit to coordin:tte the training program will be assistedI by short term 
Salvadoran and foreign trainin-I experts to develop a tr~iinirg pl;'n, develorp a 
contintouas traini.,; and skill,; develop:nent program for credit j>crsoruel, 
locate 'u,-I cXntict instittions capable of con.,uctir.g the neexi(c\ training, 
identify cani-ihtes for training, wxl arringe the co.rses. Project funds will 
be use) to purch'v;e training .iterials an') exuipme.nt to be use-i in APANSA for 
the prograLm., incluiing visual aid materials, video teaching mterials, a 
personil romuter, library xool:s, and office equipment. This equipment 
procurement will total 80,000. 

http:exuipme.nt
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The scholarship and training decisions will be made with the assistance of 
a committee, consisting of representatives of each of the participating 
banks. Scholarships for out-of-country short courses will be distributed 
among the personnel of all participating banks, with preference given to the 
most active h-nks and to individuals vho have shown considerable initiative 
and promise in the program. 

The total cost of this element will be tl,890,000, which will include 
short term technical assistance and training, short and long term 
international training, in-country training costs, and equipment. The GOES 
contribution will be the colon equivalent of $250,000 in in-kind 
contributions, salary costs for training personnel and facilities.
 

c. Policy Studies and Seminars 

The Project will fund a series of studies on policy and program related
 
matters, to be followed up with special seminars for policy level managers on 
the implications for program implementation and policy development. The 
topics studied] will inclue factors which can influence the productive use of 
credit in the agricultural sector, including agricultural credit policies and 
problems, credit administration, financial and economic viability of the 
cooperatives, agriciltur:il price and mrrketing policies, bank management, and 
rural savings nobilization. 

In ad-liticn t-o in ividuol policy sttdies, this oponent will inchle a 
detailed rr'itor:nq syste:n to track the flo of crit throu,;h the system, P-nd 
use, arng effici.,-' of th credit administration proxdures. ';.lrh Project 
structure, . in." as it is throuqgh a nu',x>r of interr-Idiary i:;titutions each 
of w1iich riv ->:)lv its own proc(--:nres aril criteria, offer,; a unique 
o"oorthtrity to ev1lt eftiv:-e:;s cfficienz.-y of diff-rentite the relative ond 
loan prLocedu-',s, nroductiv u;e of funin, rnnx1..n,:!t practic,:s, crc:lit ,g:nt 
progran, loin criteria, ;u-l If_-Hinr.1 p:.,ticcs. "1v. nonitori-: :-;yst'e will 
an.alyze the Proj .ct from., this rxoint of view. Tv inforn ition from this system 
will be use.] in t h ann:-il review of th: spre'ad st ructore to evalu-te %.ether 
the -pread is sufficient to channel credit into desired activities. The 
monitorinq s.,yst¢e will e:vihle the Coor.lin.ting Ulil to evaluate the 
effectiveness of th-,.se r.. anures in allox.:>ting credit as well as the irpact of 
alterivtive loan proce-dures an-] loan criteria on repayment rates an-J 
profitability to tie PFIs. 

A minimtL-n of 15 seminars will be cotducted over the life of the project. 
These seminars will in hrhe annual reviews of the irpact of economic and 
agricultural policies on tlhe use and effectiveness of agricultural credit (for 
top level officials of 0E-3 anl participxnting banks), special s(minars for 
mid-level m-. ,- r; of agricultural prcv. 'raw on srpcial topic!; of managen',nt 
and adlministri'iou of agricultural creoit, revie's of the relative pcrformnce 
of prticipatit]j hanhs in utilizing the credit line (for bani, officers arid the 
head of the agricultural depirtments) andi special briefing semina..s after 
every policy study. 

This project element will be administered through th Coordination Unit of 
the BCR. A BMCR e:- ployee will be assigned to coordirte topics for review and 
arrange seminars. The long term technical advisor will assist in developing a 
stu]y progriun and developing terms of reference for the studies. Local an-d 
foreign technical advisors will be hired to perform the studies and conduct 
the seminars. Local sources may include Salvadoran university personnel as 

'/4
 



-7­

well as private cxmpanies. All studies and seminars will be coordinated with 
the Economic Research Branch of the BCR. In addition to the specific studies 
discussed Axve, other stidies will be identified over the life of the Project
 
in response to parceivA'd problems in administering the Project or to changes
 
in the ecorxnic or policy environment. Studyy topics will be discussed at each 
of the seminrs and suggestions m] scopes of work for such studies or 
seminars will be solicited from the representatives of the participating 
banks, cooperatives, and selected GOCS officials. 

The total cost of this Project component will be t350,O00. Of this total, 
the US contribution will be 300,000 in grant funds for short term technical 
assistance. The GOES constribution will be the colon equivalent of $50,000 in 
in-kind contributions for salary costs and facilities. 

d. Pilot Savings Mobilization Program 

In order to assess the feasibility of mobilizing rural savings in El 
Salvador, a pilot project in savings mobilization will be financed. It is 
anticipated the pilot program will consist of assisting NFAto improve the 
existing deposits program in three branches and expand it to four new branches. 

Extensive review of the operations, portfolios, liquidity reserves, 
accounting practices and personnel training rLKuirements will be undertaken in 
participating branches to assess their operations. 

The pilot program will consist of training of BFA er-ployees on the branch 
and central office level in aiministration of savings programs, accounting 
rcquirerets, an-. other ge:. ral h1n'.inq practices to improve skill levels. 
Key officials ot the hymn% will visit other Iitin American countries to observe 
the structure and perfori-nnce of successful rural savings programs. 

Short term technical assistance will be provided to assist in initiatirg 
the pilot progr.aLm, identifying training needs, and developing or improving 
procedures. In additio, the advisor will assist in developing promotional 
campaigns which will be tested in the particip-ting bran:h,!s and evalu1ted to 
determine thx- effectivcuess of different approaches. The mid-term project 
evaluation will review the pilot project and mnu~e reco.=endn:tions as to what, 
if any, further role A.I.D. should take in rural savings mobilization. 

The BFA will remodel the branches which will participate in the program to 
assure that adequate security and infrastructure exists to facilitate the 
savings program. 

'The total cost of this coqpxnent will be the equivalent of $440,000.
 
A.I.D.'s contribution will be t225,000 in grant funds for technical assistance 
and training. The BFA will contribute the colon equivalent of $215,000 to 
remodel the branches, pay salaries and operating expenses and other in-kind 
costs. 



___ 

Article B. Financial Plan 

The total Project cost is $67 million, of which A.I.D.'s contrilbution will 
be 50 million in grant funds and the GOES counterpart contribution will be 
$17 million. 

FINANCIAL PLAN 
(us$ 000) 

(X14OEwr A. I. D. GRANT GOES OUNTEMART TOTAL 

Rediscount Line 
Rediscount Fbnd 

Technical assistance in 
Credit Pdministration (LT) 
Subtotal 

Training
 

Int'l. Short Courses 
Int'l. Iong-Term Training 
Technical ssistance 

In-country training 

Equipment 

Subtotal 


Studies 


Savinqs ?14bilization
 
Pilot Progxram 

Tecluiiciil assistance 
Traininj 
Reczrxe1 ing 
Pronot ion Costs 
Operating Costs 
Subtotal 

A.I.D. Project Administration 


Evaluation and Financial
 

Review 

Contingency and Inflation 


TOAL PR=J OSTS 

46,000 


750 
46,750 


750 
360 
300 

150 


80 

1,640 


300 


100 

100 


25 

225 


385 


200 

_0_ 


50,000 


"14,000 

2,050 
160050 


100 
100 

50 


250 


50 


100 

15 

100 

215 


435 


17,000 


60,000 

2,800 
62,800
 

850 
460 
300
 
200
 
80 

1,890
 

350
 

100 
100
 
100
 
40 
100
 
440
 

385
 

200
 

67,000
 

Breakdown of FY 86 A.I.D. Fundinq
 

(000's) 

Rediscount Fund 6,000 
Training 250 
Studies 100 
Savings Mobilization 100 
A.I.D. Project Administration 50 
Evaluation 0 
Total 

V, 
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Article C. Administrative Arrangements
 

a. GOES Arrangements
 

The Coordination Unit for the Credit Agent Program within the Central 
Reserve Bank will he responsible for administering the Project and 
coordinating technical assistance and training activities, except for those 
affecting the BFA. The responsibilities of the CU include coordination of 
technical assistance and training activities, project monitoring, studies and
 
seminar coordir-ition. Training activities will be coordinated with ABAN.SA and 
with the BFA Training Office. Studies andi seminars will be coordinated with 
the Economic Rpscarch Office. 

The CU currently has a staff of three professionals. Two additional 
professionals will be assigned to the unit (or hired) to work on the training 
program and the studies program. At least one additional secretary will also 
be hired. This is part of the GOES contribution. 

The unit responsible for the implementation of training and the pilot 
savings rxobilization program in BFA will be the Deposits Department. 

b. A.I.D. Arrangements 

The rtIral Develop._ent Office will have primary responsibility for the
 
supervikion of the project. A (I3) contract Agricultural Credit Specialist 
in RDO will be ref-zponible for the day-to-%zay monitoring arv] implci,entat'on of 
the project, n.-ier the direction of the RI)0. Project financing will be 
provided] to fu-0 two person years of assistance fro. this specialist, to will 
be cMntracted dircztly .y A.I.D., and to pucch-ise related equipmerit and office 
sqport. Other UrAII) offices will offer backstmpping attd other support, as 
needed. 

A.I.D. will conjuct project review meetings at least cnce each quarter to 
review progress on the project. The project minager an-] the long-term 
technical advisor will prepare a project status report prior to each meeting 
detailinq the activity in the rediscount line and progress or problems 
encountered. The Wi'A program manager will also prepare and subnit a statement 
on the progress of the savings mobilization pilot program on a qurterly basis. 

c. Evaluation 

Monitoring of the impact of the Project and the performance of the 
participating institutions is an important component of the Project. The 
information gatherc-] in this monitoring process will greatly facilitate 
evaluation of the project.
 

Two evaluations are planned, a mid-term assessment ad an FW-of-Project 
impact eva]uation. The mid-term evaluation. will be cncxrned with efficiency
of the project structure in clh-inneling crolit resourc-2s into desired 
activities ani to deired beneficiaries vidi with the effcctive(ncss of the 
technical. assistance an-y training in improving operations of the agricultural 
credit delivery system. It will draw ccxkzlusions as to the effectiveness of 
the spread structure and make recoamendations to improve targeting, improve 

96
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efficiency, and use of technical assistance and training. The mid-term 
evaluation will also review the progress and potential of the rural savings 
mibilization program and w:ike reconendations as to what, if any, future role 
A.I.D. should play in this area. It is essentially a corrective evaluation 
to improve project implementation. 

The final evaluition will further assess the number of cooperatives that 
have invested in diversified agricultural activities, allowing them to better 
utilize their resources. Thv amount of their own money that they are loaning 
to the reform sector will be an indicator of the success of the program. 
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ANEXO I
 
DERXRIPCIN A'-PLIA]A DEL PPOYECTO
 

No. 519-0307
 

MS1 DE IA DFSRIPCICN DEL PRMI'ErO 

Meta del Proyecto
 
Prcp6sito del Proyecto
 
EIementos del Proyecto
 

Linea de Redescuento 
Entrenamiento 
Estudio de Politicas 
Plan Piloto de Movilizaci6n de Ahorros Rurales 

PIAN FINANIMO 

DSPOSICIONES ArMINIMSRATIVAS 

Disposiciones del GOES 
Disposiciones de A.I.D. 
Eva luaci6n 



Articulo A. Resunen de la Descripci6n del Prayecto 

Secci6n A.l. Meta
 

La meta del Proyecto es de mejorar la situaci6n econsmica de las familias
 
del sector agrario reformado.
 

Secci6n A.2. Prox6sito del Proyecto
 

El prop6sito del Proyecto es incrementar la disponibilidad y uso 
productivo del cr~dito en el sector reformado. 

Secci6n A.3. Elementos del Pr2yecto 

a. Linea de RWeescuento 

El BCR establecerA unia linea de redesctento de cr~dito para prestamos a 
instituciones intermcdiarias de crdito de $60 millones (.46.0 que serain 
fondos de la A.I.D.). LI linea de redescuento operar- camo sigue: 

1. Las instituciones consideralas a tener ]a capi cidai institutional pxara 
retirar fonlos a trav6s de la linoa de redcescu2nto seran los bancos mixtos, el 
Banco Hipotec-rio y el BFA. LU linea de rleds< -. nto no s-rpr distribuida entre 
las Instituciones Fin-ancieras Participantes (IFls) por wnio de ootas o 
cualquier oro siste-vt de racio.,L iento. El ;,ccxso a 1-Is limias de 
redescmento scrai dcter.1irk.do mor el RR ."obre lones do eficioncia y actuaci6n 
de cada iwftituui6n en ]a presentai&n do un doY-trylfnto do ( igibilizad y no 
por cual.uier otro mocanin:r .e no est6 dentro do lc mrc>ini.-mos del 
mercado. Un sister (O cuotas o cudlc.uier otro mktlo artiticial de asiqgnr 
trdos de in linea de redOesciiento n;crA c.c-i-ficznnente evitado. Sin enbargo, 
previo a su acceso a la linea de redescuento, el R-inco de Forento NMropecuario 
(IFA) dcb estar en canoleto cu- l imiento con t(c.os los requisitos y 
condiciones del Proyecto A.I.D. No. 519-0263, y habr.i deso l.vio todos los 
fondos on la Linea Inteqral de Cr~dito fi.ancii-da bajo el Proyecto A.I.D. 
519-0263.
 

2. Ia linea de redescuento estarh disponible para crk1itos de producci6n de 
corto, mediano y largo plazo. No habra restricciones por cu]tivo o tipo de 
actividad. 

3. La linea de redescuento estarh disponible para pr6stamaos por las IFPs 
exclusivamonte p.ara los prestatarios del sector reformado (be-neficiarios de 
las cooperativas de la Faso I y r.,hse III). Centro de esta cateqoria de
 
prestatarios no habrin nviyores restricciones (como cuotas) pira cualquier
 
sub-categoria de prestatarios. Coma resultado de ICLs altos costos de 
tran.rqaccian, se ofrecerA una taa.% de inter6s mayor a Las IFps con el fin de 
estimular un flujo razonable de cr6dito a los agricultores de la Rase III. 

4. F.s la respoNsabilid:vi de las IFPs el manejar los an~lisis de cradito, 
evaluar la solvencia crediticia del prestatario final, corpvetar la 
documentaci&n necesaria, y presentarla al BCR. Las IFPs debera.n afrontar 
cualquier prdida que surja de la no cancelaci6n de pr~stamos que hayan sido 
financiados por los redescuentos.
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5. La tasa de intere's cargada al prestatario final serht la mima que la 
tasa Mnxim=A prescrita por la Junta Monetaria para ese tipx de pr6stanos 
(actualivnte 15% patra pr6stamos de prcxlucci6n y 17% para cr~ditos de 
inversi6n) y seran ajustadas canpieta y apropiadamente en linea con 
cambios on la tasa do intere's rnz'iima proscrita por ]a Junta ?4anetaria. 

6. La estructura do plazos serui diseiiza de acuerdo a )as lin-wi de 
redesctxentos ya existentes, tenimrlo los; cr6-3itos de procxiucc&n el misimo 
plazo (en general, in aflo) que lon cr&ditos de prodwci6n ya existentes 
dentro dc las lineas de rodescuento del IXCR; asi mismo, los cr~iitos de 
iriversio'n te-drin 105; mismos plazos (S-15 culos) aue los cr~ditos do 
inversi~n yn existontes dontro, da las lineas do rodesmkunto, en el PXR, 
para las coocrativass do la Faso I. 

7. Los pagos al ptincipai y la porci~n de intereses cpue- serS usada Para 
fondos de capitaliz;ici~xi serin acreditados al fonda de rodescuento para 
ser reprcstacio hijo las mismis condiciones y para los rnirnmo prop~sitos a 
i~rpns qiv- de otro rcylo lo acuerde la A.I.D. Ninguna parte de los foni~os 
de ia linca do redesciiento sorS usadab para ref inanciamiento. 

8. El IrR prategera' la integridald do los fondos, aseguriLvvio qie 
cuailquier nmora do una Ii? serA cUbierta por ci 13CR. 

La A.I.D. y oi EXZR tienen lat iritenci6n do quo la lineit do redescuento 
suplonwnta los nivclo-s actuales do cr~dito disponilo, para el secLor 
reforn-vio p.lra satisfacer ei oxcosro de deinr.mi y quo no- sea sustituitiva 
de las 1inoa-s do crc'd<ito oxistentns. El WrR ccxntrolarA 01 crmdito a) 
sector rc-for-.7ido, bh-t:,co, nor h-incc,, n-ira aw-iurar ol. quo flujo de cr&ito 
al sector, de toas la' fiwcntcs y por instiij-ci6n rxrticinantn, airmv~nte 
cz-Ia a."o c-- roiac-i~n al a~b ant-erior par lo rf nos on ('1 monto de colonos 
equivalonto a] rnorto do d36]ares piuesto a dis~rosi ci6n INajo este Protyecto. 
Paira el prirmcr ario caleticiariodo inplempeontacic' del IPro)'cto se to NlrA 
cario 4iio b-iso ol afio i985. El f lujo de crtedi Lo serA nredido por el monto 
deseosi 51. 

Ia A.I.D. %,el PAR reccnocen qme el fiJujo de cr~'dito, el uso, del 
cr~dito y las nweidas del cr&Jit.o paaicn ser afectadais por ichos 
factores y debcn sor consideradas dentro de un m-irco de politica 
monetaria, p-.srticu Itrrnonte los recToerimient.o5 del progr~tna montario. El 
BCR har5 un reoorto amvkl a la A.I.D. denltro de log tre-n meses 
subsiquientcs a la fi:'.-tiici6:i dol7 afV) calo-rniario, dc-..nc,-ntaro el. flujo 
bruto de cr .-I;to c sector reform:-Io dc(mostrin-io la A.I.D.el.i y a que 
ei requisito do adiciorialidad dcl- afio recien rpz-io Ivi sido ctmplidlo. En 
el caso do cpio no !;o ctmrpla, el iKCR doexe explicar hasta --8tisfacer a la 
A.I.D. el porqu6 esto no fuL- cuiplido. Un ausonvia do urki expiicaci 6 n 
satisfactoria para la A.I.D., ]as instituciones pairtiejipxntes que no 
cupian con los; requisitos no ser~n clegiblcs paira futuros desemrholsos en 
las lineas de redescuento hasta que se cuitpla con los requisitos. 
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La lrina do redescuento del BCR seta estructuraia con el fin de crear 
incentivos para las instituiones intermaiias, para au-. 6 stas provean a 
las cooperativas criitos de inversi6n a indiano y largo plazo y para que 
presten dinero a los beneficiarios dc la Faso III con fines do producci6n 
y de inversi6n. Por io tanto, las co:vliciones do lar lineas de 
redesnuento serin variables do acuerdo ccm el uso y la sitwici6n del 
prestatario. A trav s do ajustes en el sprod, la diforencia ontre el 
costo do prestar a las IFP; y las tasas de interesos cargadas a los 
prestatalrios, l WCR tratarh de corpxns-ir a las IFPs p:r sus costos y
riesgos rais aito.5 y zis estimular el flujo do forOos hIacia Proycctos quo 
son finar.ciera y N-on&-icimonte deseables. Se tr.;ir~n los proce-limientos 
estin-la;rcs dcl X-R tra determi.ir los primoros 4% o snred. IRstos 
incltrlen el 2% estivir rinra todas as inntitucione5 y hasta 2% adicio.ol 
para la supervisi6n de lo. pr6stamos. [i cmntidxi q'e cada intituci6n 
recihvi del 2%alicion3l srAi anualmonte doterni.-lav en conformidad con 
las roglas exi 'tcntes€1el WCR. A mis dcl -prod base, pintos porcentuales
adicionales ser ',n provistos de acuerdo a] uso y a M situaci&i dl 
prestatario, co.o so iltstra on la tabla siquiente: 

Tasa Inter6s
 
Uso del Tipo de Spred Puntos Spred Redescuento cargado a l 
Cr6dlto Prestatario Bl~sico Adic. Tbtal del FDR Prestatario 

Producci&n Fase I 4% 0 4% 11% 15% 

Inversi6n Fase I 4% 2% 6% 11% 17% 

Producci6n Fase 111 4% 3% 7% 8% 15% 

Inversi6n Faso III 4% 5% 9% 8% 
 17%
 

Adem~s del prod h-sado on el uso de crdito y tipo de prestatario a una 
IFP se le darA un 1% a-licio-il si por 1o mn-nos ella provee ol 10. de fondos 
propios del total d] pr(stamo. Todos los Puntos restantes (rnos el 2%pira 
cubrir los gastos administrativos del W7R) serdn usados para capitalizar 01 
fondo. 

El nivel do npred serS revisado anlualmnte y puode ser ajust;ado en 
cualquicer memento b-ijo un acuerdo conjunto del FKM y Ia A.I.D. So harin 
cambios al nive] del spred si los flujoS dctuales de prod-ucci6n y cr6dito!., do 
inversi6n a los pr,-statarios d.,- sector reformdo, asiv como a dirposicin do 
las II1s rxira incluir for*1os prooios en lo!; prestainos, inican u.vt necesi,]ad
de aju:;tar 1a e';tructura. Similarmente, el spred q'ia se di a las IFPs .-,,ran 
revisados on el caso de un cambio en la tasa ,rrixi.i de inter6ses establoci:]a 
por la Junta Wmotaria. 

Las IFPs podrin utilizar el sprei p-ira cubrir costos a.iinistrativos do 
estos pr6stamos, y para crear reservas para cuentas incobrables. Los costos 
de administraci6n incluirAn aqlunos do los costos do aaentes de cr6dito, 
analistas de cr&itos y otro personal que trabaje en pr6stamos aqropecuarios, 
gastos de oficina y otros gastos de transporte y viticos incurridos por los 

http:adicio.ol
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agentes de cr~litos. Estos costos son actualmente reembolsados par el BCR de 
un fonlo de fideiccmiso estahiecido par la genoraciones de nmoneda local de la 
PL-480. Carla IF? determninari sus propias necesidades de agentes de cr&]ito, 
en base a his caracteristicas de susq clientes del sector ccoX-rativo y de la 
Fase III: el n~Cnoro total dc cliente:; scrvidos, tamnfio y ccmDlojidad, 
localizacion, tino de onpresuis, y su potercial. Sc espera q~ie 18 aqentes de 
cr,&Iito adicior'i les serain con'tratados y entrorwlos durante los primeros dos 
affos del prayecto. 

Los agontor, do cr~lito do las Is darcin asistencia a las ccxoprativas 
para identificar y desarroli~ar qpartunidal1es do inversi6n.. Fn, algunos casos, 
ellos trabajar'tn on coordirvici5n con los servicios de asistencia t&-cnic-1 
disponibles a trav&s do Jos provectos dc [PAU y PMPMf7 para tratir do wniximnzar 
el, itrjxcto t6cnico, asi con-) la asistencia crMditicia hacia la imisrna 
co,>rativa. Ph Ios proyoctos do PAU/PR")OETA una cconisi(5n do niete niembros 

lin.-i do 

cap.ot par IS-TA, UM~\SA, BrA', AID), y olras tres organizacio:w-'s die 
caS2sj-~ efctin 

coprativa. 
la proselocci~n do los qoentos y los contxl%-ores para cada 

El DCR utili-irzi Ion, prccdi-,nifontor y dotrcntaci6ri establecidos paa esta 
redescnito y prir; los cr~dicos do pr(Xhucci6n e invorsi~n so lisarcin 

las procndinientos cstiryiarcs do revirsi6n do crt'ditos. 1 el caiso d(! cr&litos 
do prcxlucci6n, !-,f sc-juir~l el rwevo y si-,-lifico-b pro dviinior.11o, el cwlr% fU6 
intrcolucido p:!-, Ici; afos l)o36-]997, o-t-o imnlicai la aoootaci6n d (Id--u.u.ontos 
elc~jibles por 1,..; Is sin i ccsidad cl" rrw' las oficinas de aniii d<, 
cr6!rlito del !K7;Z eI-rc c;o poxr ca.0, rxro salujc.ol; I Itlihtorias 
espori icas. Np Ii'a ion,-!- pr-tra prcstam"!; (,- irivorsi cn so~riIui revi st'It pr im-ra 
por la tUnirh1 C,-!-irvic-)rai y hincqo nas'Ons a Ial sccci6 n (do a-ri sis 
finzini, ro pt~ !-.o revisi~n y fi.d~t a los nivolos~r do aproi.,.:zi6n 

corr~ie~. i revinion de lo-; procediinto; parra .loi cr&IXitc-s de 
inversio strt xdli liza'a en la moxlida cpio la carxiiad do aniliris de cr&ilto
de las WIsFso :1,ojora-id. 

Dada la aprchici6n 6o-l ICR, todas Mas apIlicacior~s de crodito do las 
cooperativc'as d., ]a Ease I so onviaclas a] ISTA p-ara si aval. Erto rauisito 
no ser,, oplicivb p-ira los pr6stamos quo se otorgiion brijo oste Pioyocto. 

F1 Proyocto sr-r a~inistrado a trav~s do la- Unidn.] Coordin-1dora do]
Progrant do N-':nte do, Cr( :dito del BXR. Un aso.'or t6cnico do larg~o nla-,7,o 
financia-lo buvjo (A Provot-Co, con espocialid.-i on a.A:ini!;raci&i y ontroc-in do 
cr~jdito aqioilo sorA ;.,5jiqnvdo a esta Ulnidafl Criinxora r ra aum aqst 
en el -sx-piienlo de cr'-Iii>, on el ri *jorarionto (Is! los procf-inientos dot 
administraci6:n dIcrrcitos, on el Ti2R ;i cno oln Ia ~,y cor ra nen 
los programs deo ntrer.-ninto, estuijo:;, y somirnrios. Esto am:..Or deC largjo 
pX-izo y mo'-!:tor-~; do corto plavzo, ct~ran recosarios;, trah-varnin rcon Jo.-, 
departanontos (!( cr&Ilito aqrirola do lav Is pa-a trp~jora)r I.i adinistracion y 
para cxperirnontar con rk.ctcxk)o innovativos (1o prc~r>c-ion y adninistracion de 
creviasp n (ae I El asesor deo larqo plazo coordinarci a todos los 

asesores de corto plaza, durante Ma vida del Proyc-cto. 

http:salujc.ol
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El costo total de esta linea de redescuento es de 462.8 millones, de 109 
cuales, fon-os de donaci6n de FZE.UU. por !06,750,000 seran provistos para la 
linea de redescuento y p~ara la corresponliente asistencia t~cnica. L~a 
contribuci6n de.La contraparte que es el.G)D consiste del equivalente en 
colones do .414 millones jvara la linea do redescuento y contribucio.-es del BCR 
y Las IFPs de .42.05 millones para paigos de salarios, transporte, viiticos, 
espacio do of icina,y gastos, y otros costos relacionados. 

b. Entrenaniento 

fhtrenajnientoq de c'orto v largo plazo, serin provistoe bajo el Prcyecto 
para fortalccr la capacidlad do to-las las institu-ion~s participantes en la 
eficiente cntrcqa de cr6,litr, aqricola y anilisis do proyecto!n para as;cqurar el 

uso prcrluctivo fie los fo~ylos de pro~;t-amo. Fl pro-ir:ima (1e entro--tmie'.to estara 

disponibic a los '?mploilos v' cvrenton de tohs las irlstitZcio?'s firvincieras 
part iipar..?s invol2ct iiv- 'n el. arvx1 .is de crcIito aqrico1,-)' y Si5;Loe,.1S do 
ontreqa, irri toyerio aq,:ntor, ](e crAli to, anail istai de m~.II; de 

y e;d rst del LAdepartmrent; dle cr&i it.C) dqr iCxoi-I, Atnrvbr w'-cs [ICR. 

pra on-te le Cb-i 1,511raxn t.iporx arnamionto e!; cluo . WCan~icI eh l'Ij, auL 

par(-Ce IIcvr ostve p tra alnsrb-cr pxor 1o ra nos la f~'cinicialISUI rxAT.-to 
de los fonlo';)-- del proyecito, nr.cc,-riti sw:1 fortaUildL d-i'io quoe los foolo.Is 

futuros siqoificarin cruo, IsM1Vs s(- ivoluLcrar:m e'n creriitos do inverr.ion e 
incremenrtarAn ei volur.n do LIS p.-OfX1ostas dc croldito recibidas. 

El entret-k-micnto en el pails cnsistirAi en cmrsos die corto piazo y 
ontronamiento o-ol-trabaj~o en a-Iiministraci 6 n de cre'ditos, forrnuiaci6n y 
evaluaci6n .1o proyctos aqricolas, pr-xnci6ri y !-,n-xrvisi6I doe cr6diton, 
anilisis (1o nr~sta-wrs, proc(-1iientos hancarios y coNitahh's, ,' mnejo de 
prcy;rams, do, cr-ito El~-~:.~iorntremminto ser5 diseR-vo y coo:Jucido Por 
expocrto-,11,1 y' xt.ranjoros en x-hinistraci~i de cr~dito y utilivinSlv-orrcc 
lars faCilidr!-!, y ex(rxmt'n-ia del crotro do( ontrovirniento de la N-xx.-iIC-i6n de 
BRvp."Yros -%Iv~i'ore,-5io- (A2.VVNvN).%-.N i';tnciai t'cnica a corLo pl)azo neril 

provista pinra cI-arroll:ir loc curro!s r,,xueridcy". El proqra:u" actuwIl do 
cntrcn--vnio-:d,,o en (-I fli' A.. rc!;pon- i!bl do try-, ci entrovnmieflto d!,rtro do 

O.hi(10 caidaos;a instit,':i~n. in m~inim-) do 15 cur-ios, cor to!- internos moa 

aninCLTiVek'!i) curso-' d! ha-biliddd 1.2 dosarrollo para aqentes do cr-3lito, 

sujx>-rvisor S doe cr&iitos-, arvdistas de cr~ditos, y a nivo ieoer!-onl 
gorencial. 

Los meados del Dbpartnvento rio Cr6dito kjricola y otros departamentos 
de las IF~s set-,in asiqnados para traba jar con Los asesores t~cnicos en 
politicas de esttu1ios y somninarios (Coxqxnonte 3) , particularmente para 

http:foolo.Is
http:Si5;Loe,.1S
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estl1310s quo- tengan urti relevancia directa a la institwi6n a la cuial el 
enrpleado pertenece. Usta forma deC entremamiento en-el-trabajo alentarS y darli 
mayor inter6s y entenlimiento de los problemas de politicas y administrativos 
y sus posibles soluciones. 

El entren~imiento internacioni consistirAi de aproxinaamento 150 
personas/os en cursos de entrenxiniento de corta dun,ci6no n los EiE.U. e 
instituto-3 doe entremni~ento de A. rica Latin y seis bocas a largo plazo en 
administra.-i6n de cr&iitos y ancilisis financiero. Todos los participintes de
 
entrenrmiento a largo plavD asistir~xn a pcque-ios cursos d( qerencia y si es 
posible te-nlrzin urvi carta ostadia con aqcncias do crMito agricolasi. Viajes 
de esttuiio sorc~n efectualos tarrbi6n paira los qerentos dc los departar'entos
 
agricolais pira ViSi~ar las progranvis imxblos dro cr~dito cn otros piios de 
Am&rica TLtirna y en las EE.UUj. 

La thjdad Coordlirvl-ka do Aq;ento-s do Cr~dito en el BOR serai re!spon.,Ibale 
por Ia coordirvicicn y .irr(-qlo-, de tcilazs las actividades de entreuiniernto en 
ccordinmci6n con las faicil idivies do AJISA y la of icinai de entremrionto del 

(](%Ia-b a coordiwir 0lBIFA. El dcICR aSiigVdo la L)C m-vra prCxjrIx-vI de 
entrn-t.niento serA asirstido jpcr cxn:rtos S.-ilvviorcilos y oxtranjnros quoc ser~in 
contratadon a corto nlazo, a d',!-irrollar tin plan deo r.6trenaimienfto, 
dosarrol Jair oin entreyntito con', noo y ti p-rc-ra-iva de d<c!,.rro] lo do( 
habi lidad.n, p)ira (-.I >iol de cr .,Iitmi, ky-a1 izar y conta;i:r in-Ltit2cioflO 
cajxices de co-voci r la ;-oida-] ootenIlno ident ificar los c~w.idzwtos 

ixiaenronviinLOe ycoordimir LO . dl Prr/oCtOlos curf7o0;. ollos 0.(-! en 
us.ados pxir~i (-Ynrar r-iitrialps clo centrcrwirnnta y~ equipo qCo tsar NANS para 

cipcjrarat, incluyonlo m'aterial ateoisil nsciN-inza on vidc.Os, ur.a 
ccp3uta-lora rxorsoni, libras, y equipo do oficiria. La ccnipra do cesic aquipo 
tendr i uin valor total (do !;B,00Q. 

Las de-cisio:nesr sabre lxacas y entronarniontos serd'n tai.vas con la 
asistenzia de tin conit6, P-stan-lo cociristo por represontantes dno cz~l~ hanco 
partic ipante. Las l- as rpara curf;or, de corta- durzici(n en el. extr, njoro -Pr~n 
distribuidais entre ci pyrsonal de t(Aos los hivincos part icir>intes, y se le darS 
Preferencia a los baryoq r-As activor. y a inrlividuos (nk- han mstrado una 
iniciativa cornsidorablo y que prctnoten p-rra el prorrm1. 

El costa total de cste elemento ser i do S1,890,O00, el cutl incluir& 
asistoncia t('Y.nica a carLO plazo y entrenanionto, entrom--mionto internaciomal 
a corto y larqo plazo, costos do entreor-niento en el paiis, y ec(~iilX. la 
contribucion del GO'--, sor i equivalonto on coloneV-s do $250,000 on 
contribticio!n'-s en o.'pecie, costas de salario ix-tra personal do entrenaminto e 
instalacioncs. 

c. Estuilios de Politicas y Semrinarios 

El Prayjecto financiarli unia seric de estuiona~ relaciomvdos con politicas y 
prcqramas, los cuales sercin seguidas con seminarios especiales Para gerentes 
ervcargados do la implementacio'n de prxgram1as y elaboraci6n de politicas. Los 
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temas a estudiar incluirS.n los factores que pueden influenciar el uso 
productivo de cr~dito en el sector agricola, incluyendo politicas de cr~dito 
agricoL- y problevis, adrninistraci6n de cr6zlitos, viabilidad finan~ciera y 
ecori~mica do ccxoerativas, politicas do norcitdeo y precios agricolm~, manejo 
L.z-cario, y mo~vili&-iciOfl de alxrros rurales. 

Ademis (tC estu'Iios do politicas irdividuales, este ccYrpcxnente incluirA un 
sistetv do rnmmcjo de-lliado parax srquir el flUjo del cr~iito a trav&s del 
Bistera, el uso fir..il, y la of icioncia del procnxlirniento de la adrninistraci6n 
del crlito. L-i;twt~r del i'royecto, trnixijanclo a trav~s do tin n~umero de 
institcion"s intern'Jiarias cLa!i un de Icr, cuazlesp~ aplicar s-us propios 
procedi-nierios y criterios, ofroxc una ortwi~jal (wic~i do ovaiuir la 
relativa ef icioncia%y c procedimientors (In pr6stamo,of icacia dnIos iforonles 
uso proilt.xtivo dto foninos, pr~~ticas gerecnziales, pro-qr;u--s para xlontos de3 
cr6dito, C-riterio dco prostiT.(x, y pr~ctic-v, (dc prcstavios. El s!--t de 
rrvinejo a-vli7;iri oi Prove-CLo d( S.?e cOsto nv de vista. La izfforr.vi&~r dle 
este s'- sorzi n la rovision aty-ril o';tructrura spreiosT do. la d(-. para 
evainir ,;i el nivol (1-1 spred ba sido :z ficiento Cc7xno rxira cant li:Ar el 
cr~di to h~icia Ms~;~.i icis~]:cds El i m;-t~drvneic huhilitarci a la 
Unidar] axmliniziora at evnluatr la oectividafl lec estas 7:oi,'s on la colocacion 
de cr&L'dtos asi cotxi tuv:bi~n (Ai in.Acto de proccdirnieitos do prrtm.o 
altrivaUivo,, y criterio !xobre tatr-zis 'I roct-LMoraci&i y ren':abilidvi do las IFPs. 

Un ninimo1( 11 s.ninairiot-, sr'ri irmtrtidor a trav'~s la v'ida del 
Proyecto. Eston !;'.'-,1 ltr ios i.7!t i , n rcvis~ion, s ann-i 1(5;0 (i~to 
politicaIn cc micit' y ~irc1en (,I us) v ('foctividil rh(4 crt"(ito ilrlcola 
(para oiiicsdfo ;0lto nivo!l diGOES y m~'x;rricin~intes) , semi!,.arios 
especiali.,! p-ira o -medio de nyjra~n.-v- dClicolas e tcms(;rttoniivo! Ol 

espciai>- (do qcron.ia y ad-iniStroCioc. dIO -i-,,ito- a-pic<las, revisiones doc 
la actu,,ci6n relattiva (!10 hanr.x part icipnit~o.:; en I.A tiiv n de la I~rado 
cr~~ditc, (pnra *jf, -jirt*,no yof ici:i1(2, hancario:;, y Ao;1 ~~ias) un 
semnr'ario vs-pecial informativo dQ~1Sde ca:1j estuvlio (a tx)lI~t.jCdSS. 

Este elcno-vnto dc(l Proyecto !-/,!'i a-1nini-,t rat~o it tr.w':.s de I1 Unrij~iv 
Coordir.-iior-t del 32J'. Un c.pevo 1el 1IZ !-.CrA asiqwvb para cci)rdinar los 
temcL3as cvl izr y ila coordir.ici~l (1V.-se-ni:iirios. El ;sor tec'.uco do largo 
plazo ayiii on eldf~ro J V un prmrrn.a dI(- ostuia y tin de,,,-.arrollo de. 
termirrn-; ('- referecia p-ra ei:~: Akscsoros te(,cnlC-o!; ystuiJcr;. locafles 
cxtranj-ro - s, rrm m,.rata'b!- p-ira re.-iliv.ir los c'ntu-i"' o i.-p- tir IcxR 
semrinatriof-. Rocr,-- 1c.~-'a lyo r i:ni~ Iuix-rrot.-I Inivwrsitar jo 

seiuinar io:; f--ran o".:jvosco~n ]a- of ici m (Invle:~i:n ~:~.ra dold 
ECR. :1:' ndo Ios v-:tu-Iios vpci fices atribxi ~nix~lxotron; osttryio 
scr~in idint if icado:; diat a vidai del Proyecto on rcsnpu. sta it lo.- problm.ms 
percibidon~f on la irv-inistraci6n (-(-l Proyc'cto o a Ice caibdios on el ambiente 
econxxnico y do politicas. Tc---s da esto-ijo a discatir en cz-h urio dto los 
sernrio:z y sqcreociais y alcancos do trah-ijo para tales ostulions 0 
seminarios sc-ra seli(:itida de ios rcoresentantos de lors h-incos participantes, 
cooperativas y oficiales seleccionados del GOES. 

http:re.-iliv.ir
http:qcron.ia
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El costo total de este coqxriente del Proyecto serA de $350,000. De este 
total, la contribuci6n de EE.UU. serg de t300,0O0 en fcndoe de donaci6n para 
asistencia t~cnica a corto plazo. La contribuxi6n del GOES serA el 
equivalente en colones de $50,000 en contribucones en especie para costos de 
salarios e instalaciones. 

d. Programa Piloto de Movilizaci6n de Ahorros 

Con el fin de evaluar la posibilidad de una movilizaci6n de ahorros 
rurales de El Salvador, serA fimanciado un proyecto piloto de mcilizaci6n de 
ahorros. Se anticipa que el prograra piloto consistirS en atistencia al BFA 
para mejorar los programas existentes do dcp6sitos en las tres sucursales y 
expandirlo a cuatro nuevas sucursales. 

Una extensa revisi6n de las operacion-s de la cartera, liquidez de las 
reservas, prcticas contables y requisitos prra entreramiento de personal 
seran efectuadas en las sucursales partici.ntes para evaluar sus operaciones. 

El prograva piloto consistira en dar entrenamiento a enpleados del BFA en 
la aucursal y a nivel de of ici.-i central en programis de adninistraci6n de 
ahorros, requisitos contables y otras prcticas gencralos bancirias para 
mejorar sus habi idado-s. Los of iciales claves del banco visitarAn otros 
pases de TA;tim t rv'rica para observar la cstructura y reali7;ici6n de unexitoso progra.a de ahorros rurales. 

La asistencia t6cnica a corto plazo seri provista para asistir cn la 
iniciaci& del prxorzLna piloto, identifica:dro las ncesidades de 
entrevimii'nto, d-farrollanrio o r, jorando los procedimientos. Nerms, el 
asesor afintiri on la carmrvi de desarrollo prxzgrion:viI n e s ra prob.vla en 
las sucursales p-irtici.ant-s V cnalu p.-ira determinar la efectividad de 
diferonte!; enfi. evaluaci&n pr-o,/,cto meiano ph::,'o el.e- del a revisar, 
proyecto piloto y li-rA recomr-aciones, si hubiora aquna, s..-re el papel rue 
la A.I.D. delrr en it futuro tom-r en la novilizacij de ahorros rurales. 

El BFA remorclarA las sucursales que participarn en el proqrai.a para
garantizir ]a se(Yuri-IM] adecuada e infracstnctura existente paJra facilitar el 
progrr.i de ahorros. 

El total de oste coipo.-ente sern el equivalente de .440,O00. 11 
contribuci6n de la A.I.D. ser de $225,000 en fondos de donaci&n para 
asistencia tcnica y entrenamiento. El BFA con'ribuirS con el cquivalente en 
colones de $215,000 p:ra re.onelar las sucursales, pagir salarios y gastos de 
operaci6n y otros costos en especie. 
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Articulo B. Plan Firvinciero 

El costo total del Proyecto es de t67 miliones de los cuales la 
oointribuci6n de IA A.I.D. scrA de $50 millones en fondos de donaci6n y la 
contribuci6n de contraparte del GOES serS de $17 millones. 

PIAN FINWIERD 

(Us$ 000) 

OY.W IXNCION A. I .D. ''RMPARrE GOES TOTAL 

Linea de Redczcuento
 
Fondo de Redescuento 46,000 14,000 60,000
 
Asistencia Tcnica en
 
MArzbn. de Cridito (LP) 750 2,050 2,800
 
Subtotal 46,750 16,050 62,800
 

Entrenamiento 

Cursos Cortos Internac. 750 100 850 
Entr. Internac. a LP 360 100 460 
Asistencia T6cnica 300 300 
Entrenamiento en el Pals 150 50 200 
Equipo 80 80 

Subtotal 1,640 250 1,890 

Estuios 300 50 350 

Programa Piloto de 
Movili7wici6 de Ahorros 

Asistencia Tcnica 100 100 
Ditrenamiento 100 100 
Remcde lac i6n 100 100 
Costos de Pra-xcci&' 25 15 40 
Costos de Op-_2raci6n 100 100 
Subtotal 225 215 440
 

Adn6n. del Proyecto A.I.D. 385 385 

Evaluaci&n y Revisi6n 
Fi 1l 200 200 
Oontingencia e Inflaci6n _-_ 435 T55 

COSrOS TOTAIES DMI PIWJYEM.1O 50,000 17,000 67,000 

Deflose de AF 86 en Fondos de A.I.D. 

(000' s) 

Fbndo de Redescuento 6,000 
Entrenamiento 250 
Estudios 100 
Mobilizaci6n de Ahorros 100 
Administracion del Proyecto A.I.D. 50 
Evaluaci6n 0 
Total 

"ll
 

http:PIWJYEM.1O
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Articulo C. Disposiciones Administrativas 

a. Disposiciones del GOES 

La Unidad Coordinadora para el progrma de agentes de crdito dentro del 
Bano Central do Reserva ser5 responsable de la administraci6n del Proyecto y 
coordirnaci6n do la asistencia t6cnica y actividades de entrenamiento, excepto
 
para aquellos que afecten al S.!7A. Las responslbilidales de la UC incluyen 
coordinaci6n de la asistencia t6nica y actividades de entrernimiento, 
supervisi&n del proye :to, cstxWios y coordinaci6n do semirarios. las 
activida-les dc entrem~imiento serAn coordirmidas con ABANS'A y con la oficina de 
entrenimiento del BFA. Los estulios y semirnrios ser.n coordinados con la 
oficina de Investigaciones Fcorx6micas del BCR. 

la UC actuthmente tiene un personl do tres profesionales. Dos 
profesionales ser~n asig.aios a ]a Unid-I (o contratados) para trabajar en el 
programa de entren-Lmiento y programi do estudios. Por lo mnos una 
secretaria adiciona] serA contratada. Esto es parte de la contribuci6n del 
GOES.
 

La Unidad responsable por la inplementaci6n del entrenamiento y el programa
piloto do roviliz7aci6n de ahorros en el BFA, seri el Departamento de 
Dep6sitos. 

b. Disposiciones de la A.I.D. 

La Oficimr do D sarrollo Rural (OCDR) tcrr1rA L-i regponcabilidad primaria 
para la supervisi6n dol proyecto. Un (OCR) espcialista do crdito agricola 
contratalo tx>r la of icirvi do Desarrollo Rural serS el re.poirsbhe por el 
manejo e irpierp-ntarin diaria do este proyctio 1xjo la direcci6n de la COR. 
El fiminciamiento p.ra cl Proyecto sora provisto para fininciar dos 
aF'rs/personri de asisten-via de esto esrmcialista, quien !;ra contratado 
direct ,nte pxor la A.I.D., y R-ira adqisici6n de equitTo y apoyo dc oficina. 
Otras oficinas do USAID ofrecerin su resrmlf]o y ayuda soqun se necesite. 

La A.I.D. llevar a cabo reunionei para la revisi6n dol proyccto por lo 
menos unia vez cada 3 rnses para revisar el projro;o del prcqocto. El qerente
del proyecto y el asesor tecnico de largo p]aizo prepioraIrAn un reporce de Iii 
situaci6n dzl proyecto, previo a cala re nin deta1l1i-1o 1a actividari on la 
linea do rxc,,scuento y al proqrc, o o proble.-:s encontralos. El geronte del 
program del 1st:A ta:biCn preparari, y e-nitirziun reporte del pro Jrer del 
programa piloto do Mi novilizaci6fn de ahorros on bases trimestrales. 

c. Evaluaci~n
 

El seguimiento del inrrpcto del proyecto y la actuaci6n de las instituciones 
participantes es un coponente importante del proyecto. La informacio'n 
reunida en este proceso de manejo, facilitarA grandemente la evaluaci6n del 
proyecto. 



Dos evaluaciork-s estAn programadas, una evalikici6n a la mitad del prayecto 
y tna.evaluaci6n de inpcto al final del prayecto. la evaluacian a niitad del 
proyecto tenri quo ver con la eficic-ia de la estructura del prayecto en 
canailivn los recursos del cr~,dito dcntro do las actividades deseadais y a los 
beneficiarion desigrntdos y con la cfcctividad do la asistericia te'nica y
entrenarniento en el mcjoriimicnto operacionalI del sistemna do entreq..a del 
cr&3ito agricolai. esacarin conclusion'cs sobre .a cfcctivid-Irl de la 
estruCt~ura del. spred y so lvir~n rco.n- 1.- - i nes para mejcorar las metan,
mejorar Ma eficiencia, y ci u.ro do a!;istoncia t flica y entronaniento. L'a 
evaluaci&n a rmitad del proyccto revifri tzmlicn el progrcs y potencial del 
prograno de rnvilizaci~n do ahorros ruralos y so WMr~n reco-n.-iaciones, Si 
hubierci aiquii, fsAbre elpael futuro cmeo la A.I.D. dehe descs~pei-tr en esta 
Areai. Fzenciailm-cnte esta es umn evaluaci&m correctiva para mojorar lin 
implecontaci6n dol Proyeoto. 

!,a ealuaci& finkl evaluara el mnlrcro de cooperativas quo hubieren 
efec-twi-do in'icrfioncn en ;ictividades do diversificaci6n agrkcola,
pcrniti6doPc's utilizar tr'jor sus recursos. Lii cantidlad do foidkos prcpios 
que ellos est, n prestaxlo al sector reformado, seri un irdicativo del Laxito 
del programa. 


