POKAF 24 X

A.ID. PROJECT NUMEER No. 5210149 PROJFCT No. 521-0149 de 1'A.I.D.
Waamm . pccbm m DON POUR PROJET
. BETWEEN ENTRE
THE RE.PUBLIC OF HATTI IA REPUBLIQUE D'mﬁ
AND - _ET
THE UNITED STATES OF AMERICA LES ETATS UNIS D'AMERIGUE
FOR POUR
" SECONDARY ROADS DEVELOPMENT LE PROJET DE DEVEIOPPEMENT DES ROUTES
PROJECI SEQONDAIRES

u‘o Date 31 HARS 1233







stated in Annex 1 may be changed by
written agreement of the authorized
representatives of the Parties named
in Section 8.2, without formal
amendment of this Agreement.

SECTION 2.2 Incremental Nature of
Project

a) A.1.D.'s contribution to the Pro-
ject, will be provided in increments,
the initial one being made availablc
in accordance with Section 3.1 of this
Agreement. Subsequent increments will
be subject to availebility of funds to
A.1.D. for this purpose, and to the mu-
tual agreement of the Parties, at the
time of a subsequent increment, to
proceed.

(b) Within the overall Project Assist-
ance Completion Date stated in this
Agreement, A.I.D. based upon consulta-
tion with the Grantee, may specify in
Project Implementation Letters appro=
priate time periods for the utilization
of funds granted by A.I.D. under an in-
dividual increment of assistance.

Article 3: Financing ’

SECTION 3.1 The Grant. To assist the
Crantee to meet the costs of carrying
out the Project, A.1.D., pursuant to
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the Grantee
under the terms of the Agreement, the
sun of $3.0 million. Additional amounts
of up to $9.5 million for a total A.I1.D.
contribution not to exceed $12.5 million
will be granted in future increments to
the Grantee to support the project, sub-
ject to the availability of funds for
this purpose and to the mutual agree-
ment of the Grantee and A.I.D. to pro-
ceed at the time of a subsequent incre-
ment. The Grant may be used to finance
foreign exchange costs, as defined in
Section 6.1, and local currency cOsts,
as defined in Section 6.2, of goods and
services required for the Project.
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centants autorités des Parties désignées ala

Section 8.2, sans amendement officiel du pré-
sent Accord.

SECTION 2.2 Nature Progressive du Projet

(a) La contribution de 1'A.1.D. au Projet
se fera par trruches successives dont la pre-
midre est rendu disponible conformément ala
Section 3.1 du présent Accord. Les tranches
suivantes seront en fonction de la disponibi-
1ité de fonds consentis & 1'AID & cette fin,
ainsi qu'd 1'accord mutuel des Parties pour

* continuer, au moment de 1'allocation de la
tranche suivante.

pans le cadre de la Date d'Achévement
de 1'Assistance au Projet stipulée dans le
présent Accord, 1'AID, aprés consultation
avec le Bénéficiaire, peut convenir, dans des
Lettres d'Exécution pour le Projet, des
délais appropriés pour 1'utilisation des
fonds accordés par 1'AID pour chaque tranche
en particulier.

Article 3: Financement

SECTION 3.1 Le Don. Pour aider le Bénéfi-
ciaire a financer les colts de 1'exécution du
Projet, 1'AID, conformément 4 1'Acte d'Assis-
tance Etrangére de 1961, tel qu'amendé, con-
vient de donner au Bénéficiaire $3 millions
aux termes du présent Accord. Des sommes
additionnelles fusqu'd concurrence de $9.5
millions, pour une contribution totale de
1'AID ne dépassant pas 12.5 millions, seront
domées au Bénéficiaire en versements succes=
sifs pour financer le Projet, sujet & la dis-
ponibilité des fonds consentis & 1'AID &
cette fin et & 1'accord mutuel des Parties
pour contimuer, au moment de 1'allocation de
la tranche. Le Don peut étre utilisé pour
financer les dépenses en devises étrangeéres
telles que définies & la Section 6.1 et les
dépenses en monnaie locale telles que défi-
nies & la Section 6.2, pour les biens et ser-
vices requis pour le Projet. '



SECTION 3.2. Grantee's Resources for

the Project

(a) The Grantee agrees to provide or
cause to be provided for the Projec*.
all funds, in addition to the Grant,
and all other resources required to
carry out the Project effectively

and in a timely manner. The procure-
ment of petroleum, oil and lubricants
(POL) purchased directly from sup-
pliers central distribution outlets
will be on a tax free basis.

_(b) The resources provided by the
Grantee for the Project will not be
less than the equivalent of U.S.
Twenty Five Million Seven Hundred
Ninety Eight Thousand Dollars
($25,798,000) including costs borme
on an 'in kind" basis.

SECTION 3.3. Project Assistance
Completion Date

(a) The "Project Assistance Comple-
tion Date' (PACD) which is March 31,
1987 or such other date as the Par-
ties may agree to in writing, is the
date by which the Parties estimate
that all services financed under the
Grant will have been performed and all
goods financed under the Grant will
have been furnished for the Project

as contemplated in this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, A.I.D. will not
issue or approve documentation which
would authorize disbursement of the
Grant for services perrormed subse-
quent to the PACD or for goods fur-
nished for the Project, as contem-
plated in this Agreement, subsequent
to the PACD.

(c) Requests for disbursement, accom-
panied by necessary supporting docu-
mentation prescribed in Project

Imp lementation Letters are to be
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SECTION 3.2. Ressources du Bénéficlaire pour

- 1'Exécution du Projet

(a) Le Bénéficiaire accepte de fournir ou
de faire fournir pour 1'exécution du Projet
tous les fonds additionnels au Don, et
toutes autres ressources.requises a la
mise en application du Projet et en temps
opportun. L'acquisition des produits pé-
troliers, d'huiles et de lubrifiants faite
directement des centres de distribution

des divers fournisseurs sera exonnérée de
taxe.

(b) Les ressources fournies par le Bénéfi-
ciaire pour le Projet ne doivent pas étre
inférieures & 1'équivalent de Vingt Cinq Mil-
lions Sept Cent Quatre Vingt Dix Huit Mille
Dollars des Etats Unis ($25,798,000) y com~
pris les colts en nature.

SH:'I‘I(N 3.3. Date diAchévenent d'Assistance

au Projet:

(a) La ''Date d'Achévement d'Assistance au
Projet' (DAAP) fixée au 31 Mars 1987 ou toute
autre date & laquelle les Parties peuvent
convenir par écrit, est la date & laquelle
les parties estiment que tous les services
financés au titre du Don auront été exécutés
et que tous les biens financés au titre du
Don auront été fournis pour 1'exécution du
Projet comme 1'envisage le présent Accord.

(b) A moins que 1'AID n'en convienne autre-
ment par écrit, elle ne publiera, ni n'ap-
prouvera des documents qui autoriseraient le
décaissemerc du Don pour la prestation des
services exécutés aprés la DAAP ou pour les
biens fournis aux fins du Projet comme prévu
dans le présent Accord, aprés la date en
question.

(c¢) Les demandes de décaissement, accompa-
gndes des piéces justificatives nécessaires
coamme 1'indiquent les Lettres d'Exécution
du Projet, doiveut parvenir & 1'AID ou &



received by A.I.D. or any bank des-
cribed in Section 7.1 no leter than
nine (9) months following the PACD,
or such other period as AID agrees.
After giving notice in writing,
A.I.D. may at any time reduce the
amount of Grant by all or any part
thereof for which requests for dis-
bursement, accompanied by necessary
supporting documentation described
in Project Implementation Letters,
were not received before the expir-
ation date of said period.

. Article 4: Conditions Precedent to
Disbursement

SECTION 4.1. Conditions Precedent

to Initial Disbursement. Prior to

the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by A.I.D.

of documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will, except as the Parties may other-
wise agree in writing, furnish in form
and substance satisfactory to A.I.D.:

(a) An opinion of the Secretary of
State of Justice of the Republic of
Haiti or other council acceptable to
A.I.D.that this Agreement has been
duly authorized and/or ratified by,
and executed on behalf of the Grantee
and that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the
Grantee in accordance with all of

its terms;

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the of-
fice of the Grantee specified in
Section 8.2 and of any additional
representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement;

(c) A proposed 12 mo. schedule for
the establishement of a fully opera-
tional Secondary Roads Service (SRS).

e

toute banque mentionnée & la Section 7.1 au
plus ‘tard neuf (9) mols aprds la DAAP ou
tout autre délai approuvé par écrit par
1'AID. Passé ce délai, aprés avoir envoyé
un avis écrit, 1'AID peut & tout moment
imputer le montant du Don de la totalité
ou d'une partic du montant pour lequel

les demandes de décaissemert accompa-

gnés des piéces justificatives nécessaires
compe 1'indiquent les Lettres d'Exécution
du Projet, n'ont pas été recues avant la
date d'expiration du délai fixé.

Article 4: Conditions Préalables au Décais-
sement

SECTION 4.1. Conditions Préalables au Pre-
mier Décaissement. A moins que les Parties
n'en conviennent autrement par écrit, avant
de procéder au premier décaissement, dans le
cadre du Don, ou avant la publication par
1'AID de documents suivant lesquels le dé-
caissement s'effectuera, le Bénéficiaire doit
fournir & 1'AID suivant forme et fond établis
& la satisfaction de cette derniére:

(a) Une consultation du Secrétaire d'Etat &
la Justice de la République d'Haiti ou autre
conseil agréé par 1'AID, comme quoi le pré-
sent Accord a été diment autorisé et/ou rati-
fié et exécuté au nom du Bénéficiaire et
constitue au point de wue juridique une obli-
gation irrévocable et valable de la part du
Bénéficiaire conformément 4 tous les termes
dudit Accord:

(b) Une déclaration faisant état du ncm de
la personne dotée de 1'autorité de Bénéfi-
ciaire ou son intérimaire tel que spécifié
dans la Section 8.2 et le nom de tout repré-
sentant additionnel ainsi qu'un spécimen de
la signature de chaque personne dort le nom
figure dans la dite déclaration.

(c) Un projet de Calendrier de 12 mois pour
1'établissement d'un Service operationnel
des Routes Secondaires (SRS).

e



(d) Evidence that a full time pro-
ject director has been appointed;

(e) Evidence that existing accounts
established under the Agricultural
Feeder Roads Project (521-0074) will
remain in force with same procedures
for the signing of checks as stated
in TPTC letter No, 00035, dated

1 Oct, 1980. Any change in this
procedure must have the prior writ-
ten consent of A.I,D,

(f) Evidence that account 771 G
will continue to be the account
used for the deposit of USG re-
sougces and will be credited with
GOH Counterpart funds,

(g) Evidence that the mechanized
TPTC road construction brigades have
been fully and formally transformed
into equipment support pools,

SECTION 4.2, Conditions Precedent to
Disbursement for Road and Facility
Construction

Prior to any disbursement, or the issu-
ance of any commitment documents under
the Project Agreement to finance the
construction of any road or facility,
the Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in writing, furnish
in form and substance satisfactory to
A.I.D,.;

(a) A detailed cost estimate concurred
in by A.I.D.for each individually appro-
ved road and a time schedule for imple-
mentation prior to disbursement; for
additional information concerning
accounting of expenditures refer to
Annex I, Section B.l.b,

(b) Evidence that counterpart funds

to fund each approved road or facility

to be constructed each fiscal year have
been deposited into project accounts on

a quarterly basis with the initial deposit
covering the first 6 month period and sub-
sequent deposits made in advance at quar-

terly intervals after the date of the
initial deposit,
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(d) Un engagement de nommer 3 plein temps

un Directeur de Projet.

(e) L'évidence que les comptes existants
établis dans le cadre du projet de Routes
Secondaires Agricoles (521-0074) resteront
en vigqueur avec les m2mes procédures pour
la signature des chéques comme spécifié
dans la lettre des TPTC No. 00035 datée

du ler Oct, 1980. Tout changement & cette
procédure doit avoir au préalable le co
sentement de 1'AID, :

(£) L'évidence que le compte 771 G conti-
nuera & 8tre utilisé pour le dép8t des
ressources du Gouvernement Américain et scra
crédité ainsi qu'une partie des fonds de
contrepartie du GH.

(g) Un engagement de transformer totalement
et officiellement des brigades mécanisées
chargées de la construction des routes des
TPTC en pools de support en matidre d'équi-

pement.,

SECTION 4.2. Conditions Préalables au D3cais
sement aux fins de la Construction de Routes
et d'Installations.

Avant tout décaissement ou &mission de tout
document d'engagement dans le cadre de 1‘Ac-
cord de Projet, pour financer la construction
de routes ou d'installations, le Bénéficiaire
d moins que les Parties n'en conviennent au-
trement par écrit, doit fournir & 1'AID sui-~
vant forme et fond établis & la satisfaction
de cette derniére;

(a) Une estimation détaillée des colits
acceptés par 1'AID pour chaque route indi-
viduellement approuvée et un calendrier
d'exécution avant le décaissement; pour
les informations concernant la comptabi-
1ité des dépenses se référer 3 1'Annexe

I' SeCtion Bolobo

(b) L'&vidence que les fonds de contrepartie
destinés au ficancement des routes approuvées
ou aux constructions & effectuer ont &té dé-
posés au campte du projet sur une base trimes
trielle, Le dépot initial est fait pour une
période de 6 mois et les autres dépots sont
fait d'avance tous les trois mois suivant

le dépot initial,



(c) Evidence that a minimum of 5% of
each counterpart release is deposited
into account 752 G for petty cash ex-
penses,

(d) Evidence that a mininum of 25% of
each counterpart release iv deposited
into account 771 G for use »rimarily
for expenses for equipment, tools,
spare parts, POL and service contracts.
All validating documents in support of
check issuance must be concurred in and
signed by the technical assistance con-
sultant or, in his absence, A.I.D,

(e) A proposed system for the orderly
turn-over of completed roads, or road
segments to SEPRRN for maintenance in-
cluding a means of arbitration in the
event of a dispute between the construc-
ting agency and SEPRRN. This system will
clearly identify the necessary steps, ac-
tions required, offices responsible for
these actions, and relative time frames.

SECTION 4.3, Conditions Precedent to
Disbursement for the Purchase of BEquip-

ment,

Prior to any disbursement, or the issu-
ance of any commitment documents under
the Project Agreement, to finance procu-
rement of equipment, except as the Par-
ties may otherwise agree in writing the
Grantee sha.. submit in form and subs-
tance satisfactory to A.I,D. a master
plan for the maintenance, major over-
haul, and assignment of project equip-
ment,

SECTION 4.4, : Conditions Precedent to
Disbursement for Technical Assistance

Prior to any disbursement, or the issu-
ance of any commitment documents under
the pProject Agreement to finance techni-
cal assistance services, the Grantee will
submit to A.I.D.:
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(c) L'&vidence qu'un minimum de 5% de
chaque libération de fonds de la contre-
partie est dépos® dans le Compte 752 G
de la petite caisse (petty cash),

(d) L'évidence qu'un minimum de 25% de
chaque libération de fonds de la contre-
partie est déposé dans le compte 771 G &

des fins de dépenses pour équipement, ou-
tils, piéces de rechange, produits pétro-
liers, huiles et lubrifiants., Toutes

piéces justificatives & 1'appui d'émission
de chéque doivent 8tre approuvées et signées
par le consultant d'assistance technique

ou en son absence par 1'AID,

(e) Un systéme proposé pour le transfert
méthodique des routes achevées ou des seg-
ments de routes au SEPRRN pour l'entretien,
y compris un moyen d'arbitrage dans ie cas
d'une dispute entre 1'agence de construc-
tion et le SEPRRN, Ce systéme &tablira
clairement les démarches, les bureaux res-
ponsables de ces actions et les délais y
relatifs,

SECTION 4.3, Conditions Préalables au D&cais
sement pour l'Achat d!BEquipement

Avant tout décaissement ou &mission de tout
document d'engagement, dans le cadre de
1'Accord du Projet, pour financer 1'achat
d'&quipement, le B&néficiaire, & moins que
les Parties n'en conviennent autrement par
écrit, doit soumettre & 1'AID en forme et en
fond &tablis a la satisfaction de cette der-
niére, un plan détaillé relatif & 1'entre-
tien, aux réparations majeures, et a 1'affec-
tation de 1'équipement du Projet.

SECTION 4.4. Conditions Préalables au D&cais
sement pour l'Assistance Technique

Avant tout décaissement ou &mission de tout
document d'engagement, dans le cadre de
1'Accord du Projet, pour financer les servi-
ces d'assistance technique, le Bénéficiaire
doit soumettre & 1'AID:



(a) a proposal for selection of a high-
ly qualified firm whose personnel propo-
sed for the project have extensive
experience in road rehabilitation/cons-
truction and maintenance, as well as
training of engineers, mechanics, and
equipment operators.

(b) thereafter an executed contract
for said services; and

(c) a list of assigned GOH counter-
part personnel.

(d) This condition precedent will not
apply to personal service contracts

with individuals as they will be consi-
dered by A.I.D.on a case by case basis.

SECTION 4.5 Conditions Precedent to Dis-
bursement Subsequent to March 31, 1984.
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(a) une proposition relative & la sélection
d'une firme hautement qualifiée dont le per-
sonnel proposé est doté d'une trés grande
expérierice dans le domaine de réhabilita-
tion/construction et entretien des routes
secondaires, aussi bien que la formation
des ingénieurs, mécaniciens et des opéra-
teurs d'équipement.

(b) ensuite un contrat en bonne et due for-
me pour les dits services; et

(c) une liste des homologues du Gouverne-
ment Haitien affectés au Projet.

(d) cette condition préalable ne s'appli-
quera pas aux contrats de service person-
nel entre individu du fait qu'ils seront
considérés par 1'AID cas par cas.

SECTION 4.5 Conditions Préalables au Décais-
sement aprés le 31 Mars, 1984 . T -

Prior to any disbursement, or the issu-
ance of any commitment documents under

" the Project Agrrement, the Grantee, ex-
cept as the Parties may otherwise agree
in writing, shall provide evidence to
A.I.D. that a Secondary Roads Service
having sole responsibility for rehabi-
litation/construction of secondary

roads in Haiti has been formally esta-
blished and, furthermore, that the SRS
is fully operational with key positions
staffed at its Headquarters and in the
field. The Grantee shall also furnish
in form aud substance satisfactory to
A.I.D. an ocganization chart of the SRS
and SEPRRN with position/job descrip-
tions of all key personnel, including
regional engineers and those of the
district and sub-district road mainte-
nance offices, light brigades and equip-
ment support pools together with a list
of staff and position of all long term
personnel and the location and approxi-
mate number of short term positions.

The listing will be updated by the Gran-
tee on a yearly basis to enable subse-
quent disbursements to the SRS or SEPRRN

Avant tout décaissement ou émission de docu-
ment d'engagement dans le cadre de 1'Accord
du Pfojetf le Bénéficiaire, & moins que les
Parties n'en conviennent autrement par écrit,
doit démontrer & 1'AID qu'un Service de Rou-
tes Secondaires(SRS) responsable unique de la
réhabi litation/construction des routes secon-
daires en Haiti a été officiellement établi
et que le SRS est tout a fait opérationnel,
doté de personnel détenant des poste-clés,
tant au siége que sur le terrain. Le Béné-
ficiaire doit également fournir & 1'AID, en
forme et en fond &tablis 4 la satisfaction
de cette derniére, un organigramme du SRS

et celul du SEPRRN avec les descriptions de
poste de tout Ie personnel clé y compris

les ingénieurs régionaux et ceux des bu-
reaux d'entretien de route du district et
sous district, de brigades légéres et des
pools de support en équipement avec une
liste des positions du personnel & long
terme ainsi que le nombre des employés &
court terme et leur affectation. La liste
sera actualisée chaque année par le béné-
ficiaire ceci afin de faciliter les décais-
sements au SRS et au SEPRRN.


http:A.I.D.on

SECTION 4.6. Notificatinn

When A.I.D. has determined that the Con-
ditions Precedent specified in Sections
4.1, 4.2, 4.3, 4.4, and 4.5. have been
met, it will promptly notify the Grantee,

SECTION 4,7. Covenants

The Grantee shall be covenant that, un-
less the Parties otherwise agree in
writing, it will:;

(a) Use equipment procured under this
Project or predecessor A.I.D.supported
Projects with TPTC only for mutually
agreed upon rural road rehabilitation/
construction and maintenance work ex-
cept in emergency cases where prior
A.I.D. approval is obtained;

(b) Recruit and maintain sufficient
qualified personnel at all levels re-
quired to carry out the objectives of
the project effectively;

(c) Ensure that all prospective new
hires for operator or mechanic positions
will initially be evaluated by the SEPRRN
Training Center which will recommend re-
medial training should it be required
before a new hire can be assigned to a
position for which he/she was applying.
All operators and mechanics vhich have
not been evaluated by the SEPRRN train-
ing Center and are currently employed by
SEPRRN or the road construction organiza-
tion will be evaluated during the first
six months of the project and will attend
a remedial training program, as deemed
necessary, developed by the Training Cen-
ter to comnence at the Training Center
within three months following the eva-
luation,

(d) Take such necessary actions as re-
quired to ensure that ongoing mainte-
nance services will be provided to the
roads reconstructed under the project;

.8 -
SECTION 4.6. Notification

"Lorsque 1'A,1.D, a établi que les conditions

préalables spécifiés aux Sections 4.1, 4.2,
4.3, 4.4, and 4.5, ont &té remplies elle en
notifiera sans délai le B&né&ficiaire,

SECTION 4,7. Conventions

Le Bénéficiaire, 2 moins que les parties n'en
conviennent autrement par é&crit, accepte;

(a) D'utiliser 1'&quipement procuré dans le
cadre de ce Projet ou des Projets antérieurs
avec les TPTC financés par 1'AID, aux seules
fins des travaux de réhabilitation/construc-
tion et entretien en zone rurale, & 1'excep-
tion des cas d'urgence ol 1'approbation préa-

lable de 1'AID sera accordée; '

(b) D'engager et de maintenir un personnel
qualifié a tous les niveaux pour exécuter les
objectives du Projet d‘une maniére efficace,

(c) S'assurer que tous les nouveaux candi-
dats aux postes d'opérateurs ou mécaniciens
seront d'abord évalués au Centre de Forma-
tion du SEPRRN qui recommandera un recycla-
ge, si nécessaire, avant que ces candidats
soient affectés aux postes pour lesquels
ils/elles ont appliqué. Tous les opéra-
teurs et mécaniciens qui n'ont pas été
évalués par le Centre de Formation, et
qui sont actuellement employés par le
SEPRRN ou par l'organisation de construc-
tion de route seront &valués au cours des
six premiers mois du projet .et devront par-
ticiper au programme de recyclage, si néces-
saire, et ces programmes développés par le
Centre de Formation commenceront dans la pé-
riode de trois mois qui suit 1'é@valuation,

(d) D'entreprendre des actions nécessaires
pour s'assurer que les routes secondaires
reconstruites dans le cadre du Projet béné-
ficiera d'un service d'entretien continu.,



(e) Continue to use the JPIP system
or other mutually agreed upon method
to systematically monitor the project;
and

(f) Provide adequate budgetary support
for all Project activities, the continued

maintenance of secondary roads, the esta--

blislment of the SRS and for the conti-
nued operations of both SRS and SEPRRN.

SECTION 4.8. Terminal Dates for Condi-
tions Precedent. I1f any or all of the
Conditions Precedent in Section 4.1
through 4.5 are not met within the

. time periods set forth below or such
later date as A.I.D. may agree in writ-
ing A.I.D. may at its option terminate
this Agreement by written notice to the
Grantee:

(a) Section 4.1 (a), (), (c), (d),
(e) and (f) within 120 days of the
date of this Agreement;

(b) Section 4.2 (a), (b) (c), (d),
and (e) within 120 days of the date

of this Agreement;

(c) Section 4.3 within 120 days of
the date of this Agreement;

(d) Section 4.4 (a), (b), (c) within
120 days of the date of this Agree-
ment.;

(e) Section 4.5 by March 31, 1984 with
yearly updates.

Article 5: Special Covenants

SECTION 5.1 Project Evaluation. The
Parties agree to establish an evalua-
tion program as part of the Project.
Except as the Parties otherwise agree
in writing the Program will include,
during the implementation of the Pro-
Ject and, as required, thereafter:
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(e) De continuer & utiliser le systéme JPIP
ou toute autre méthode agréée par les deux
parties pour assurer le contrle systémati-
que du Projet, et

(f) De fournir un suport budgétaire adé-
quat .4 toutes les activités du Projet, &
1'entretien continu des routes secondaires,
& 1'établissement du SRS et aux opérations
continues du SRS et du SEPRRN.

SECTION 4.8. Date de Résiliation des Condi-
tions Préalables. 81 I'une ou toutes les
conditions préalables mentionnées dans les
sections 4.1 & 4.5 n'ont pas été satisfaites
dans les délais fixés ci-aprés ou a une date
ultérieure & laquelle 1'AID peut convenir
par écrit, 1'AID peut choisir de mettre fin
au présent Accord en avisant le Bénéficiaire
par écrit:

(a) Section 4.1 (a), (b), (c), @,
(£) dans un délai de 120 jours, apres
de la signature du présent Accord;

(b) Section 4.2 (a), (b), (©), (@) et (e)
dans un délai de 120 jours, apres la date de
la signature du présent Accord;

(c) Section 4.3 dans un délai de 120 Jours
aprés la date de la signature du présent Ac-
cord, :

(d) Section 4.4 (a), (®), (c¢) dans un délai
de 120 jours aprés la date de la signature
du présent Accord; .

(e) Section 4.5 au 31 Mars 1984 accompagnée
d'un rapport des actualités annuelles.

(e) et |
la date

ixticle 5: Clauses Spéciales

SFCION 5.1 Evaluation du Projet. Les Par-
ties ont accepté d'inclure un programme d'é-
valuation comme partie intégrante du Projet,
au cours de 1'exécution du Projet, ou ulté-
rieurement, suivant le besoin, & moins que
les Parties n'en conviennent autrement par
écrit; :




(a) Evaluation of prﬁgress toward at-
tainment of the objectives of the
Project;

(b) Identification and evaluation of
problem areas or constraints which may
inhibit such attainment;

(c) ‘Assessment of how such information
may be used to help problems,

(d) Application of information to help
solve problems; and

" (e) Evaluation, to the degree feasible,

of the overall development impact of the
Project.

This evaluation program will be subject
to the conditions and frequencies spec-
ified in Amnex 1 to this Agreement.

Article 6: Procurement Source

SECTION 6.1 Foreign Exchange Costs.
Disburscment pursuant to Section /.l
will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required
for the Project having their source and
origin in the Unjted States, (''Foreign
Exchange Costs''), except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, and except
as provided in Section c.1 (b) with
respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financed
under the Grant only on vessels under
flag registry of the United States or
Haiti, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing. If A.I.D. determines
either that there are no vessels under
flag registry of Haiti generally avai-
lable for ocean transportation, or that
Haiti has no access to US flag service,
A.I.D. in a Project implementation Let-
ter may agree to finance under the Grant
ocean transportation costs on vessels
under flag registry of any country in-
cluded in A.I.D. Geographic Code Book
941. All heavy equipment (motor gra-
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(a) Evaluation de 1'état d'avancement du
projet, dans le sens des objectifs visés;

() Identification et &valuation des problé-
mes ou contraintes qui sont susceptibles
d'entraver la réalisation des objectifs fixés

(c) Evaluation de la maniére dont ces infor-
mations peuvent servir a aider & surmonter
ces problémes, et

(d) Application d'infomat:ions qui pour-
raient aider & résoudre les problémes, et

(e) Evaluation, dans la mesure du possible
de 1'impact du Projet sur le développement en
géneral.

Ce programme d'évaluation sera soumis aux
conditions et & 1'intervalle énoncés dans
1'Annexe 1 de cet Accord.

Article 6: Source d'Achat

SECTION 6.1 Colits en Devises Conformément
& la Section 7.1, les décaissements seront
uniquement utilisés pour financer les cofits
des biens et services requis pour 1'exécution
du Projet et ayant leur source et origine aux
Etats-Unis (''Colits en Devises'), & moins que
1'AID n'en convienne autrement par écrit, et
& moins que la Section c.1 (b) de cet Accord
n'en stipule autrement quant & 1'assurance
maritime. Les frais de transport maritime
seront financés, dans le cadre du Don, unique
ment dans le cas ol le transport est effectué
sur des navires battant pavillon américain ou
haitien, & moins que 1'AID n'en convienne au-
trement par écrit.. Au cas ou 1'AID constate
qu'en général, il n'y a pas de navires bat-
tant pavillon haitien pour effectuer le trans
port par mer ou qu'Haiti ne peut accéder aux
services des navires américains. L'AID peut,
dans une lettre d'exécution de Projet, accep-
ter de financer, dans le cadre des frais de
transport maritime du Don, tout transport ef-
fectué sur les navires battant pavillon d'un
des pays dont le nom figure dans le livre du
Code Géographique 941 de 1'AID. Tous les

\



ders, loaders, and dump trucks) will
have their source and origin in the
United States unless the appropriate
waivers are issued.

SECTION 6.2. Local Currency Costs.
Disbursements pursuant to Section 7.2
will be used exclusively to finance

the costs of goods and services requi-
red for the Project having their source
and, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, their origin in Haiti
("Local Currency Costs''). To the extent
provided for under this Agreement:, ''Lo-
cal Currency Costs'' may also include the
provision of local currency resources re-
quired for the Project. _

Article 7: Disbursement

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign
Exchange Costc.

(a) After satisfaction of the corres-
ponding Condition Precedent, the Gran-
tee may obtain disbursement of funds un-
der the Grant for Foreign Exchange Costs
of goods or services required for the
Project in accordance with the terms of
this Agreement, by such of the following
methods as may be mutually agreed upon:

(1) By submitting to A.I.D., with neces-
sary supporting documentation as prescri-
bed in Project Implementation Letters (i)
requests for reimbursement for such goods
and services, or (ii) requests for A.I.D.
to procure commodities or services in

Grantee's behalf for the Project; or

(2) By requesting A.1.D. to issue Letters
of Commitment for specified amounts (A)
to one or more U.S. banks, satisfactory
to A.I.D, commnitting A.I.D. to reimburse
such Bank or banks for payments made by
them to contractors or suppliers, under
Letters of Credit or otherwise, for such
goods or services, or (B) directly to one
or more contractors or suppliers, commit-
ting A.I.D. to pay such contractors or
suppliers for guch goods or services.
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équipements lourds (niveleuse, chargeur et
camion & bascule) seront d'origine américai-
ne, & moins que les dispenses appropriées ne
soient accordées.

SECTION 6.2. Colts en Monnaie Locale.
Conformément 4 la Section 7.2, les d&caisse-
ments seront uniquement utilisés pour finan-
cer les cbuts des biens et services nécessai-
res & 1'exécution du Projet et avant leur
source et origine en Haiti (''Coits en Monnaie
Locale'') & moins que 1'AID n'en conviemne au-
trement par écrit. Dans la mesure ol le pré-
sent Accord le stipule, les ''Colits en Monnaie
Locale''peuvent également inclure la fournitu-
re des ressources en monnaie locale requises
pour 1'exécution du Projet.

Article 7: Décaissement

SECTION 7.1 Décaisement pour les cofits en

Devises. ' \

(a) Aprés avoir dment rempli les conditions
préalables, le Bénéficiaire peut obtenir le
décaissement des fonds, au titre du Don pour
le financement des culits des biens et servi-
ces nécessaires 4 1'exécution du Projet et,
conformément aux termes du présent Accord,
par le jeu des méthodes ci-aprés stipulé,
convenue d'un commm Accord:

(1) En présentant & 1'AID accompagné des
piéces justificatives nécessaires comme le
stipulent les Lettres d'Execution du Projet
(1) les demandes de remboursement pour ces
biens et services, et (ii) les demandes que
1'AID acquiére des biens et des services
pour le projet ‘au nom du béneficiaire; ou

(2) En demandant & 1'AID d'émettre des Let-
tres d'Engagement pour des montants donnés
(A) 4 une ou plusieurs banques américaine
agrées par 1'AID, engageant 1'AID & rembour-
ser cette banque ou ces banques pour les
paiements effectués par elle(s) a des entre-
preneurs ou fournisseurs, sur présentations
des Lettres de Crédit ou autre document, pour
1'achat de ces biens et services ou (B) di-
rectement 4 un ou plusieurs entrepreneurs ou
fournisseurs pour 1'achat de ces biens et
services.

r
i
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(b) Banking charges incurred by Grantee
in connection with Letters of Commitment
and Letter of Credit will be financed un-
der the Grant unless the Grantee inst-
ructs A.I.D.to the contrary. Such other
charges as the Parties may agree to in
writing may also be financed under the
Grant.

SECTIN 7.2. Disbursement for Local
Currency Costs

(a) After satisfaction of Conditions Pre-
cedent, the Grantee may obtain disburse-
ment of funds 'under the Grant for Local
Currency Costs required for the Project
in accordance with the terms of this Ag-
reement by submitting to A.I.D., with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, requests to finance such

costs;

b)The Local currency needed for such dis-
bursement may be obtained (i) by AID with
U.S. Dollars or (ii) by AID (A) request-
ing the Grantee to make available the
local currency for such costs, and (B)
thereafter making available to the Gran-
tee, through the opening or amendment

by A.I.D. of special Letters of Credit

in favor of the Grantee or its designee,
an amount of US dollars equivalent to

the amount of local currency made
available by the Grantee which dollars
will be utilized for procurement from
the United States under appropriate
procedures described in Project Imple-
mentation Letters.

The US dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will
be, in the case of subsection (b) (i)
above, the amount of US dollars required
by A.I.D. to attain the local currency,
and in the case of subsection (b) (2)
above an amount calculated at the rate of
of exchange specified.in the applicable
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(b) Les Frais bancaires encourus par le Béné-
"-ficiaire en relation avec les Lettres d'Enga-
gement et des Lettres de Crédit seront finan-
cés au titre de Don 4 moins que le Bénéfici-
aire n'instruise 1'AID du contraire. D'au-
tres frais dont les Parties peuvent convenir
par écrit sont également susceptibles d'étre

financés dans le cadre du Don.

SECTION 7.2. Décaissement pour le Financement
des Colts en Monnaie Jlocale ‘

(a) Aprés avoir remli les conditions précé-
dentes d'une maniére satisfaisante, le Béné-
ficiaire peut obtenir les décaissements de
fonds au titre du Don pour le financement
des coiits en monnaie locale nécessaires &
1'exécution du Projet conformément aux termes
du présent Accord, en soumettant & 1'AID,
.accompagnées de piéces justificatives requi-
ses comne le stipulent les lettres d'Exécu-
tion de Projet les demandes de financement
des coiits en question;

(b) La monnaie locale requise pour ces dé-
caisements peut étre obtenue (i) par 1'AID
en dollars des Etats-Unis ou (ii) par 1'AID,
(A) en demandant au bénéficiaire de mettre

& la disposition du Projet le montant en
monnaie locale pour faire face & ces cofits
et (B) par la suite, en mettant & la dispo-
sition du Bénéficiaire par 1'ouverture ou
1'amendement par 1'AID des lettres de credit
spéciales en faveur du Bénéficiaire ou de
son mandataire, un montant en dollars des EU
équivalent au montant en monnaie locale mise
& la disposition du Projet par le Bénéfi-
claire, lesquels dollars seront utilisés
pour effectuer ‘des achats aux EU suivant les
procédures appropriées décrites dans les
Lettres d'Exécution de Projet.

L'Equivalent en dollars des EU de la monnaie
locale mise a la disposition du Projet par
la présente sera, dans le cas de 1'alinéa
() (i) ci-dessus, le montant en dollars des
EU requis par 1'AID pour atteindre le mon-
tant en monnaie locale et dans le cas de
1'alinéa (b) ci-dessus en montant claculé
au taux de change indiqué dans le Mémoire


http:A.I.D.to

Special Letter of Credit Inplementation
Memorandum hereunder ss of the date of
the opening or amendment of the Applica-
ble Special Letter of Credit.

SECTION 7.3. Other Forms of Disburse-
ment. Disbursements of the Grant may
also be made through such other means
as the Parties may agree to in writing.

SECTION 7.4. Rate of Exchange. Except
as may be specifically provided under
Section 7.2., if funds provided under
the Grant are introduced into Haiti by
A.I.D. or any public or private agency
tor purposes of carrying out the obliga-
tion of A.I.D. hereunder, the Grantee
will make such arrangements as may

be necessary sc that such funds may be
converted into currency of Haiti at the
highest rate of exchange which, at the
time of the conversion, is not unlaw-
ful in Haiti.

Article 8: Miscellaneous

SECTION 8.1. Communications. Any noti-
ce, request, document, or other communi-
cation submitted by either Party to the
other under this Agreement will be

in writing or by telegram or cable and
will be deemed duly given or sent

when delivered to such party at the
following addresses:

To the Grantee:

Mail and Cable Address: Secretary of
State for
Public Works
Transportations
& Communications,
Palais des
Ministéres
Port-au-Prince,
Haiti
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d'Exécution de la Lettre Spéciale de Crédit
applicable & la date d'ouverture ou d'amen-
dement de la Lettre de Crédit Spéciale.

SECTION 7.3. Autres Formes de Décaissement
Les Décaissements du Don peuvent également
s'effectuer par d'autres moyens dont les
Parties peuvent convenir par écrit.

SECTION 7.4. Taux de Change. Sauf indication
spécifiquement prévue & la Section 7.2. si
les fonds fournis dans le cadre du Don sont
introduits en Haiti par 1'AID ou tout orga-
nisme privé ou public aux fins de satisfaire
aux obligations de 1'AID dans le cadre du
présent Accord, le Bénéficiaire prendra les
mesures nécessaires pour que ces fonds
puissert étre convertis en monnaie d'Haiti,
au taur. de change le plus élevé, qui, au
moment de la conversion n'est pas illégal en
Haiti. :

Article 8: Divers.

SECTION 8.1. Communications. Tout avis, de-
mande, document ou autre communication d'une
Partie addressée & 1'autre dans le cadre du
présent Accord, sera présenté par écrit, par
télégramme ou par cable et sera considéré
compe dlment remis ou expédié une fois par-
venu & la partie intéressée & 1'adresse
ci-apreés:

Au Bénéficiaire:

Adresse Postale et Télégraphique:
' Secrétaire d'Etat
" des Travaux Publics
Transports et
Communications
Palais des Ministéres
Port-au-Prince, Haiti



To A.I.D.

Mail and Cable Address: Mission Director
U.S. Agency for
International
Deve lopment

c/o American Fmbassy
Port-au-Prince, Haiti

Al]l communication will be in English or
in French. Other addresses may be sub-
stituted for the above, upon the giving
of notice.

SECTION 8.2. Representatives. For all
purposes relevant to this Agreement, the
Grantee will be represented by the indi-
vidual holding or acting in the office
cf the Secretary of State for Public
Works, Transportation & Communications,
and A.1.D. will be represented by the in-
dividual holding or acting in the office
of Mission Director, USAID/Haiti, each
of whom, by written notice, may dedign-
ate additional representatives for all
purposes other than exercising the po-
wer under Section 2.1. to revise ele- -
ments of the amplified description in
Annex 1. The names of the representa-
tives of the Grantee, with specimen sig-
natures, will be provided to AID, which
may accept as duly authorized any ins-
trument signed by such representatives
in implementation of this Agreement,
until receipt of written notice of
revocation of their authority.

SECTION 8.3. Standard Provision
Aunexes. A Detailed Project Descrip-
tion" (Annex 1) and a 'Project Grant
Standard Provisions Annex'' (Annex 2)
are attached to an form part of this
Agreement.

SECTION 8.4. Language of Agreement.
This Agreement is prepared in both
English and French. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language wversion
will control.
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A 1'A.1.D.

Adresse Postale et Télégraphique:

Directeur de Mission
Agence pour le Développe-
ment International

a/s’ Ambassade Américaine
Port-au-Prince, Haiti

Toutes les communications seront rédigés en
anglais ou en francais. D'autres adresses
peuvent remplacer celle qui figurent plus
haut, sur avis des intéressés.

SECTION 8.2. Représentants. A toutes fins
ayant trait & cet Accord, le Bénéficiaire se-
ra représenté par la personne qui détient le
poste, ou en assume 1'intérim, de Secrétaire
d'Etat des Travaux Publics, Transports & Com-
munications ou agissant en son nom, et 1'AID
sera représentée par la personne qui détient
le poste de Directeur de la Mission de 1'AID
en Haiti, ou personne agissant pour le compte
de ce dernier, chacun d'eux peut, par avis
écrit, désigner d'autres représentants &
toutes fins, sauf celle d'exercer le droit au
titre de la Section 2.1 de reviser les é1é-
ments de la description élargie & 1'Annexe 1.
Le nom des représentants du Bénéficiaire,

acc gné de signature spécimen seront com-
mmiqués & 1'AID, laquelle peut accepter com-
me diment agréé tout instrument signé par ces
représentants en application du present Ac-
cord, jusqu'éd réception de la révocation
écrite de leur autorité.

SECTION 8.3. Annexes Relatives aux Disposi-
tions Standard: Une "Description Detaillee

du Projet"™ (Annexe' 1) et une ''Annexe des
Clauses Standard du Don pour Projet'' (Annexe
2) sont attachées comme parties intégrantes
de cet Accord.

SECTION,8.4. Libellé de L'Accord. Le présent
est préparé en anglais et en Irancals. En

cas d'ambiguité ou de conflit entre les deux
versions, la version anglaise seule fera foi.

15
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IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the EN FOI DE QUOIL, le Bénéficlaire et les Etats

United States of America, each acting Unis d'Amérique, chacun agissant par 1'entre-
through its duly authorized representa- mise de son représent.ant diment agréé, ont
tive, have caused this Agreement to be fait signer le présent Accord en leur nom
81gned in their names and delivered as et 1'ont fait remettre & la dite de 1'année

of the day and year {irst above written.  sus-mentionnée.

UNITED STATES OF AMERICA

e 0. /@

Par:
Emest Preeg K‘H)TC{é
Ambassador Ectraordmary Secrétaiye d' Etat: des Travaux Publics
and Plenipotentiary Trayisportation, et Communications -

Director
USAID Mission in Haiti



ANNEX 1
DETAILED PROJECT DESCRIPTION

A. -Goal and Purpose

The goal of the project is to in-
crease economic opportunity and family
Income in selected rural areas of Haiti

through stimulation of agricultural pro-

duction, creation of rural employment
and expansion of market activity.

The primary purpose of the project
is to strengthen the institutional capa-
bility of the GGl Ministry of Public
Works, Transportation and Communications
(TPIC) to plan and implement the rehabi-
litation/construction and maintenance
of Haiti's highway system. The second-
ary purpose of the project is to provide
improved access to rural market centers,
both for farmers and consumers, through
the rehabilitation/construction of about
300 kilometers of rural roads by labor-
intensive methods. Improved access to
agricultural production areas will
lower transport costs to farmers for
agricultural produce and inputs, as well
as improve the timeliness/dependabi-
lity of delivery. It will also
encourage isolated farmers to shift
current cropping patterns from more
durable and lower-value food crops
to higher-value, more perishable
crops which can then be transported
more efficiently to market. Thus,
the establishment of improved
secondary roads is expected to in-
duce increased food production and
increased incomes in rural Haiti,
esperially where the rvads are com-
plewerted by other agricultural pro-
grams (e.g., credit, extension, etc.).

The two purposes of this project
are closely linked. Experience in-
dicates that institutions are most
effectively strengthened through a
focus on field delivery capabilities,
with a progressive strengthening of
the systems needed to support those
capebilities in the central ministry.
Therefore. the critical factor in
achieving the institution-building
purpose in this Project will be the

ANNEXE 1
DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET
A. But et Objectif

Le But du projet est d'augmenter les pos-
sibilités économiques et le revenu familial
dans les zones rurales choisies d'Haiti, en
stimulant la production agricole, en créant
des emplois ruraux et en étendant 1'activité
des marchés.

Le premier but du projet est de renforcer
la capacité institutionnelle du Département
des Travaux Publics, Transports et Communica-
tions (TPTC) du G.H., de planifier et d'exé-
cuter la réfection/construction et 1'entre-
tien du réseau routier d'Haiti. Son second
but est de fournir un accés amélioré aux mar-
chés ruraux, tant aux fermiers qu'aux consom-
mateurs par 1'intermédiaire de la réfection/
construction d'environ 300 kilométres de
routes rurales par des méthodes de main-
d'ceuvre intensive. L'amélioration de 1'ac-
cés aux zones de production agricole permet-
tra aux fermiers de payer moins cher pour le
transport des produits agricoles et les in-
trants. En outre, elle rendra possible la
livraison plus rapide et plus slre. Cela
encouragera aussi les fermiers isolés & chan-
ger leurs patrons de culture actuels. 1Ils
produiront des denrées périssables de plus
grande valeur marchande qui peuvent alors

tre transportées plus efficacement au marché,
au lieu de denrées alimentaires durables mais
se vendant moins cher. Donc, on s'attend
4 ce que 1'établissement des routes secondai-
res améliorées provoque 1'augmentation de la
production de denrées alimentaires et de re-
venus dans le:s,zones rurales d'Haiti, spécia-
lement 14, ol les routes sont complétées par
d'autres programmes agricoles (par exemple,
crédit, extension etc.).

Les deux objectifs de ce projet sont
étroitement 1ids. L'expérience montre que
les institutions sont renforcées d'une ma-
niére plus efficace par une concentration des
capacités de livraison sur le terrain et le
renforcement progressif des systémes néces-
saires pour soutenir ces capacités au Minis-
tére central. Par conséquent, le facteur
critique pour atteindre le but de 1'institu-

tion-construction de ce projet sera la réfec-
tion/construction et l'entretien, en respec-
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cost -effective rehabilitation/cons-
truction and maintenance of the 300 kms
of secondary road which sre planned.
This project seeks to institutionalize
the labor-intensive road-building tech-
nologies which have been developed
through the previous AID projects in a
new Secondary Road Service of TPTC, so
that their continued and expand utili-
zation eventually will not requiraz

AID project support. It is the insti-
tutionalization of a process of effec-
tively mobilizing an appropriate mix
of human and capital resources, sup-
ported by technical guidance and com-
munity participation, which is

sought by this project.

B. Project Components

The primary -compcnents of the
project are: (1) the establishment
of a Secondary Roads Service (SRS)
within TPTC for secondary road rehabi-
Jitation/construction and the completion
of 30V ims of secondary roads through
the 5RS; (2) the provision of addition-
al support to the National Road Mainte-
nance Service (SEPRRN) for the mainte-
nance of national road system.

1. Secondary Road Service (SRS)

a. Organization

(1) Legal Status:

In cooperation with the
external financing organizations as-
sisting the construction of seconda-
ry roads in Haiti, TPTC will establish
an agency vwhich will be charged with
the responsibility for the rehabilita-
tion/construction of all secondary roads
in Haiti. This agency, the Service de
Routes Secondaires (SRS), will have
authority for the programming, budge-
ting and execution of all secondary
road construction and rehabilitation,
vhatever the source of financing.
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tant 1'économie des moyens, des 300 kilcmé-

. tres de route secondaire qui sont prévus.

"On cherche par ce projet a institutionaliser
les technologies de main d'oeuvre intensive
pour la construction des routes, développées
par les projets antérieurs de 1'AID, dans un
nouveau Service de Routes Secondaires des
TPTC, afin que leur vtilisation continue et
wulgarisée ne requiére pas éventuellement le
soutien de projet de 1'AID. Ce qui est re-
cherché dans ce projet, c'est 1'institutiona-
lisation d'un procédé de mobilisation effec-
tive d'une combinai'son appropriée de resour-
ces humaine et en capital soutenue par une
orientation technique et la participation

de la communauté.

B. Volets du Projet.

Les pripcipauwx volets du projet sont:
(1) 1'établissement du Service de Routes
Secondaires (SRS) au sein des TPIC pour la
réfection/construction de routes secondeires
et 1'achévement de 3C0 kilométres de routes
secondaires par 1'intermédiaire du SRS; (2)
la prestation de soutien additionnel au Ser-
vice National d'Entretien des Routes (SEPRRN)
pour 1'entretien du systéme des routes
nationales.

1. Service de Routes Secondaires (SRS)

a. Organisation

(1) Statut Iégal

En coopération avec les organismes
externes de financement aidant 4 la construc-
tion de routes secondaires en Haiti, les TPTC
établiront une agence qui sera responsable
de la réfection/construction de toutes les
routes secordaires en Haiti. Cette agence,
le Service de Routes Secondaires (SRS) aura
1'autorité voulue pour programmer, préparer
le budget et exécuter la construction et 1la
réfection de toutes les routes secondaires,
quelque soit la source du financement. Le
SRS sera 1'agence d'exécution pour les pro-
jets de routes secondaires financés par



The SRS will be the implementing agency
for secondary road projects funded by
A.I.D. under this project and by other
external financing organizations,
including the Vorld Bank and the Inter-
American Development Bank., This new
service will spur improved road cons-
truction performance over levels achie-
ved in prior projects, will avoid dupli-
cation of effort, and will provide for
increased accountability in secondary
road projects, Due to its increased
authorities, success and failure

in road projects will be more direc-
tly attributable to the SRS. Once

a road sub-project budget has been
established and approved through a
joint GOH/AID cost-estimating proce-
dure, the Project Director of the
A.I.D. supported program will be able
to authorize expenditures, as stated
in TPTC letter No, 00035, dated 1
October 1980, to implement the

project within budget guidelines,

(2) SRS Headquarters

TPTC will draw the staff of the
SRS primarily from the existing
TPTC personnel roster, At least
two regional SRS operations offices
will be phased in with the establish-
ment of new brigades., Each Regional
Engineer will have a small staff,
and will supervise a group of bri-
gades., All recurring costs to sup-
port operations of the SRS Headquaters
and its personnel will be borne by
the GOH.”

(3) Road Construction Unit

(RCU)

There will be a road construction
unit within the SRS charged with the
responsibility for the rehabilitation/
construction of AID assisted project
roads, This unit within the SRS

will have AID!financial support and
will construc; about: 300 kms of secon-
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1'AID, dans le cadre de ce projet et par
d'autres organismes externes de financement
y compris la Banque Mondiale et la Banque
Inter Américaine de Développement. Ce nou-
veau Service stimulera le rendement dans la
construction des routes, qui depassera les
niveaux atteints par des projets antérieurs;
il permettra d'éviter la duplication de 1l'ef-
fort et fournira une responsabilité accrue
dans les projets de routes secondaires, Vu
1'augmentation de l'autorité du SRS, les
succeés, les échecs des projets de routes lui
seront plus directement attribuables, Une
fois un budget pour un sous-projet €tabli et
approuvé par une procédure conjointe du GH/
AID d'estimation de colt, le Responsable du
Projet du programme financé par 1'AID pourra
autoriser les dépenses, comme stipulé dans
la lettre des TPTC No, 00035 datée du ler
Octobre 1980, pour exécuter le projet dans
les limites du budget,

(2) Cadres du SRS

Les TPTC prendront le staff du SRS prin-
cipalement de leur liste actuelle de person-
nel, Au moins deux bureaux régionaux d'opé-
ration seront organisés avec 1'établissement
des nouvelles brigades, Chaque Ingénieur
Régional aura un staff peu nombreux et su-,
pervisera un groupe de brigades., Tous les
colts périodiques pour supporter les opéra-
tions de cadres du SRS et de son personnel
seront supportés par le GH.

(3) L'Unité& des Construction de
Routes (UCR)

Il y aura une unité de construction de route
au sein du SRS, responsable de la réfection/
construction du projet de route recevant
1'aide de 1'AID., Cette Unité, au sein du
SRS, aura le soutien financier de 1'AID et
construira environ 300 kilométres de routes
secondaires par les méthodes de main-d'oneu-
vre intensive pendant la durée du pro-



dary roads over the life of the project
by labor-intensive methods. During

the project period the number of

fully operational road construction
brigades will be increased by the
SRS/RCU from the current four to at
least seven. These lightly-cquipped
construction brigades will be supported
by a pool of equipment which will be
available to assist in construction
only in those arcas not suited to cons-
truction by labor-intensive methods.
Each brigade will construct at least

1 km of road per month. The operations
of the light brigades are described
sub-section (d) below.

b. Budgeting and Incentive
Cost-Sharing System.

The A.I.D. contribution for each
approved road sub-project to be
constructed under this project, will
be one third of a predetermined and
agreed-upon construction cost esti-
mate. Should the actual cost exceed
the agreed-upon cost estimate,
the additional cost will be borne by
the QOH. Should the actual cost be
less, A.I.D."'s one third contribution
will smaller than estimated and
the “'surplus'' project funds will
be made a'7ailable for additional
project road construction. This
system will provide incentives to
construct roads within the esti-
mated cost. However, should circum-
tances nor foreseeable in the
original cost estimate and not
under the control of the GOH in-
crease overall construction costs,
the A.I.D. contribution may be
raised to equal one third of the
revised cost upon presentation for
A.1.D. approval of appropriate docu-
mentation to justify cost increases,
vhich will be verified by direct
on-site field inspections by AID
personnel. The SRS/RCU will keep
separate sub-accounts for each road
sub-project to facilitate record
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jet. Pendant cette période, le nombre de

. brigades opérationnelles pour la construc-

tion des routes sera augmenté par le SRS/UCR
et passera de quatre & sept au moins. Ces

~ brigades de construction equ1pées légérement

seront appuyées par un pool d'équipement
qui sera disponible pour aider & la cons-
truction seulement dans les aires ol elle
n'est pas possible par les méthodes de main
d'oeuvre intensive. Chaque brigade cons-
truira au moins 1 kilométre de route par
mois. Les opérations des brigades légéres
sont décrites dans ‘la sous-section (d)
ci-aprés.

b. Systéme de Budgétisation
Partage des Couts.

La contribution de 1'AID pour chaque
sous-projet de route approuvé¢ devant étre
construite dans le cadre du projet, repré-
sentera un tiers d'une estimation du codt
de construction prédetermlnée et convenue.
Si le colit de construction réel dépasse
celui qui & été estimé, la différence sera
supportée par le G.H., si au contraire le
cofit réel est moindre, la contribution de
1'AID sera plus petite que celle prévue, et
le "surplus'' des fonds de projet sera dis-
ponible pour des projets additionnels de
construction de route. Ce systéme encoura-
gera la construction des routes dans les
limites du colt estlme Cependant, si des
circonstances non préwues dans 1'estimation
de colt criginal , et qui ne peuvent pas
étre con:rdlées par le GH font augmenter les
colts de la construction, la contribution
de 1'AID peut étre élevée, pour égaler un
tiers du colt revisé, sur presentation pour
approbation de 1'AID, dc piéces justifiant
les augmentations de prix qui seront véri-
fiées par des inspections directes sur le
terrain faites par le personnel de 1'AID.

Le SRS/UCR aura des sous-comptes séparés
pour chaque sous-projet de route afin de fa-
ciliter la tenue de la comptabilité et four-

nir une source de colits justes et & jour

pour la construction qui pourront servir &
de fitures estimations de cofit. Une
firme d'experts comptables fera des véri-

W0



keeping and provide a source of
accurate, up-to-date construction
costs which can be used for future
cost estimates. A local CPA

firm will perform periodic financial
audits of the SRS/RQU and other
project accounts, each year through-
out the LOP.

The A.I.D. contribution
may be reserved as needed for off-
shore procurement subject to A.I.D.
regulations and guidelines in Chap-
ter 3 of A.I.D. Handbook 11. o

C. Output Tarpets |

There are 302 kms of road program-

med for rehabilitation/construction
inclusive of roads currently in the
process of being rehabilitated by
the light brigade method in the AFRP.
The number of light brigades opera-
ting during the first year of the
project will be increased from four
to five. These brigades will be
expanded to not fewer than seven by
FY 85. The following are construc-
tion output targets:

Brégade No.
re de Brigades

Year
Annde
FY 83 4
FY 84 5
FY 85 7
FY 86 7
FY 87 5
Total

The average cost/km over the
LOP is $43,766. The cost/km is
escalated by an inflation factor of
10% per year. 'The cost/km estimates
are based solely on operation and
maintenance costs directly attri-
butable to road rehabilitation/

- construction, and therefore, exclude
TA costs for institution-strengthen-
ing, equipment acquisition and oad
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fications financiéres périodiques du SRS/.
UCR et d'autres comptes du projet chaque

-année au cours de sa durée.

La contribution de 1'AID peut étre
réservée au besoin pour 1'achat d'équipe-
ment & 1'extérieur suivant les réglements
de 1'AID contenus dans le chapitre 3 du
Manuel 11. ’ '

C. Résultats Visés

On a programmé la réfection/construction
de 302 kilometres de route y compris les
routes qui sont en train d'étre réparées par
. la méthode de brigede légére dans le AFRP.
Au cours de la premiére année du projet le
nombre de brigade légére passera de quatre
4 cing, en 1985 elles devront &tra au moins
sept. Ce qui suit est une estimation des
réalisations de réfection/construction de
routes:

Km/Year Cost/Km = . Cost/Year
An Colit /Km Colic /Ann&e
26 $ 36,200 $ 941,200
72 39,800 2,865,600
96 43,800 4,204,800
82 443,200 4,048,800
2 200 . 1,156,800

La moyenne du co(t par kilométre au
cours de la durée du projet est de $42,956.
Le colt/Km est augmenté par un facteur d'in-
flation de 107% par an. Les estimations du
cofit par kilométre sont basées seulement sur
les cofits d'opérations et d'entretien direc-
tement attribuables & la réfection/construc-
tion de route et par conséquent ne compren-
nent pas les colts pour lAssistance Tech-
nique devant aider-a 1'institution-renforce-



maintenance costs. A.I.D. funds will
used to finance project evaluations
and audits to review and measure
project performance in meeting the
targets.

dé. Modes of Operation of
Construction Light Brigaaes

(1) Light Brigade Rehabilita-
tion/Construction Methods: Clearing,
ditching, surfacing, light excavating
and other appropriate activities'®
will be done by hand-labor teams with
a varicty of hand tools and wheelbar-
rows. Fach brigade will also be equip-
ped with light equipment for short
haulage of materials and for compac-
tion. Haulage will be accomplished
by hand-1loaded trailers pulled by
farm tractors. Compaction equip-
ment consist primarily of a small
vibratory roller which is required
for consolidation of road base
and surface materials so that the
completed road will be all-weather.

(2) Reinforcement by
Equipment Pools: In a variety of dif-
ficult terrain conditions, the basic
light brigade equipment will have to be
augmcated in order to cost-effectively
haul needed road construction materials
long distances to construction sites
or to move large amounts of earth
materials such as in embankment exca-
vation or rock removal. For these
purposes;, mobile equipment pools of
appropirate machinery (e.g. Bull-
dozers, road graders, trucks) will
be operated and maintained by the SRS
to reinforce the light-brigades.

(3) Equipment Leasing Service

SLEIC). Equipment financed by A.I.D.
or under the Agricultural Fee-
der Roads Project (AFRP) will have
first priority to be used for approved
project activities at a non-profit

rental rate.

-6 -

ment, pour 1' acquisition de 1'équipement et
pour les colts d'entretien. Les fonds de
"-1'AID seront utilisés pour financer les éva-
luations de projet et les vérifications pour
revoir et contrdler les résultats du projet,
afin de voir s'ils atteignent ses visées.

d. Méthodes d'Opération des
Brigades Legeres

(1) Méthodes des brigades légéres
pour la réfection/construction: Le débrous-
salllement, le curage des fossés, le revéte-
ment, les petltes excavatlons et d'autres
activ1tes approprlecs seront faites par des
équipes travaillant & la main, avec une
variété d'outils & bras et de brouettes.
Chaque brigade aura aussi & sa disposition

quipement léger pour transport des ma-
tériaux et le compactage. Le transport sera
. fait par des remorques chargees a la main
tirées par des tracteurs. L'équipement de
compactage’ comprend principalement un petit
rouleau vibrateur qui est nécessaire pour la
consolidation de la base de la route et un
matériel pour le revétement, ainsi la route
terminée sera préte pour affronter toutes
les saisons.

(2) Renforcement par les Pools d'Equi-

g%%%ggi Dans divers terrains aux conditions

ciles il faudra augmenter 1'équipement
de la brigade légére de facon & transporter
sur de longues dlstances, vers les chantiers,
le matériel nécessaire & la construction des
routes d un coiit respectant 1'économie des
moyens, de terre tels dans 1'excavation pour
les remblais ou 1l'enlévement de rocs. Pour
ces usages, des pools d'équipement mobile
d'engins appropriés (bulldozers, niveleuses,
camions) seront opérés et entretenus par le
le SRS pour renforcer les brigades légéres.

(3) Service de Location d'Equipe-
ment Lourd de Construction (SLELC) Les equi-
pements financés par 1'AID pour le SLELC dans
le cadre du projet de Routes Secondaires Agri
coles (RSA) auront la priorité d'étre utili-
sés dans les activités du projet approuvé a

un codt de location sans profit.




(4) Private Sector,
Involvement: The project will uti-
1ize the services of the private sec-
- tor for road construction and main-
tenance whenever practical and cost-
effective to do so specifically for
tasks such as: (1) culvert pipe
manufacture; (2) installation of ga-
bions; (3) masonry; (4) the delive.y
of construction materials to the site;
and (5) equipment rente‘s or repairs,

e, General Criteria for Road
Selection

Candidate roads will be subject
to a phased selection process by
teams of appropriate AID,TPTC and SEP
personnel, Baseline data gathering
on specific road links will be car-
ried out by a local contractor., Ini-
tially, seven primary screening
criteria will be applied to each can-
didate road segment and one negative
conclusion will eliminate the
candidate road from further conside-
ration, The primary criteria are;

1) the road must be part of a network
leading to a local market and must
connect with an existing all-weather
road or an improved port; 2) the road
project must have the endorsement of
local communities; 3) the road must
not be in the influence area of another
all-weather road; 4) population den-
sity in the road influence area

must be at least 50 persons per kilo-
meter of road (other than for penetra-
tion type road projects); 5) the road
must not benefit primarily large
plantation owners; 6) the road should
not have any significant negative
environmental impacts; and 7) the
road (or road network) can be cons-
tructed primarily by labor-intensive
methods,

A road segment meeting the seven
primary criteria would then be graded
according to socio-economic factors
in the second phase, Each factor has
a rating scale and weight assigned to
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(4) Engagemert du Secteur Privé:; Le
Projet emploiera lzs services du secteur
privé pour la construction et l‘entretien
des routes chaque fois que ce sera pratique
et respectera 1'économie des moyens, spéci-
fiquement pour; (1) la fabrication de buses
(2) 1l'installation de gabions, (3) la macon-
nerie (4) la livraison de matériaux de cons-
truction sur les chantiers et (5) les
locations ou les réparations d'équipement.

e, Critéres Généraux pour la Sélection
des Routes,

Les routes candidates seront sujettes
& un procédé de sélection par des &quipes
du personnel approprié de 1'AID, des TPIC,et
du SEP, Les données de base recueillies sur
des trongons sp2cifiques de route seront exé-
cutées pra un entrepreneur local. Au début,
sept critéres examinés minutieusement seront
appliqués a chaque segment de route-candidate
et une conclusion négative 1'écartera de
toute autre considération., Les critéres pri-
mordiaux sont: 1) la route doit faire par-
tie d'un réseau conduisant & un marché local
et doit 8tre reliée & une route praticable en
toute saison ou & un port amilioré&; 2) le
projet de route doit avoir 1'approbation des
communautés locales; 3) 1la route ne doit
pas 8tre dans l'aire d'influence d'une autre
route praticable par tous les temps; 4) la
densité de la population dans l'aire d'influ-
ence de la route doit &tre d'au moins 50 ha-
bitants par kilanétre de route (autre que
pour les projets du type de route de p2nétra-
tion); 5) La route ne doit pas profiter
principalement & de grands propriétaires de
plantation; 6) la route ne devrait pas
avoir d'impact négatif important sur 1l'envi-
ronnement; 7) la route (ou le réseau rou-
tier) peut 8tre constuite principalement par
les méthodes de main d'ceuvre intensive,

Un segment de route satisfaisant les sept
critéres primordiaux pourrait alors &tre
classé selon les facteurs socio-&conomiques
dans la seconde phase, chaque facteur ayant
une Echelle de classement et une charge qui



it. The general categories of secon-

dary criteria of selection are: A)
Economic Activity - as measured by
benefit/cost ratio, potential for
stimulation of social/economic acti-
vity in arca, and parallel devclop-
ment activities in the area; B)
Quality of life - as measured by
population served and access to so-
cial services; C) Equity - as mea-
sured by existing income distribution
of incremental income generated by
the new road; and D) Regionaliza-
tion - as measured by location in a
priority A.I.D. geographic region or
elsevhere. ILqual overall weights of
30 arc assigned to categories A, B
and C, respectively and a weight of
10 to category D. Roads selected
through phases I and II will then
be subject to a third phase, which
will be a more detailed economic re-
view of the candidate road and net-
work to assure a tenefit/cost ratio
of greater than one. If it becomes
apparent during the carly stages of
project implementation that phases
II and/or III of the selection pro-
cess are too cumbersome, appropriate
adjustments will be made to simplify
the process. ’

f. Equipment Maintenance
Management.

As indicated in Section 4.3

of the Project Agreement a condition

precedent to disbursement for the pur-

‘chase of equipment is the development
of a master plan for the maintenance,

major overhaul, and assignment of pro-

Ject equipment.

2. SEPRRN

a. Conventional Road
Maintenance

SEPRRN will conﬁinue to

maintain the 2,800 kilometer roed net-

work as well as the road sections ad-
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lui sont assignées. Les catégories générales
de critéres secondaires de sélection sont:

A) . Activité Economique - comre défini par le
bénéfice/rapport de colt, le potentiel pour
la stimulation de 1'activité socio/économique
dans une zone, et les activités de développe-
ment dans l'aire, B) Qualité de Vie - comme
défini par la population desservie et 1'ac-
cés awx services sociaux; C) Equité - comme
défini par la distribution du revenu progres-
sif généré par la nouvelle route et

D) Régionalisation - comme défini par la lo-
calisation dans une région géographique prio-
ritaire de 1'AID ou autre part. Des valeurs-
égales de 30 sont assignées aux catégories A,
B et C respectivement et une valeur de 10 a
la catégorie D. Les routes choisies & partir
des phases I et II seront alors sujettes &
une troiciéme phase qui sera une rewue écono-
mique plus détaillée de la route et du réseau
candidats pour assurer un bénéfice/rapport de
colt de plus de un. S'il est apparent au
cours des premiéres étapes de 1'exécution du
projet que les phases II et/ou III du proces-
sus de sélection sont trop génantes, des
ajustements appropriés seront. apportés pour
simplifier le processus.

f. Administration d'Entretien
d ' Equipement

Comme indiqué dans la Section 4.3
de 1'Accord de Projet une condition ?réa-
lable au décaissement pour 1'achat d'équi-

nt est le dévelo?pement d'un plan
détaillé relatif & l'entretien, a la
réparation majeure et & 1'affectation de
1'équipement du projet.

2. SEPRRN

a. Entretien Courant des Routes

Le SEPRRN continuera & entre-
tenir, 4 1'aide de ses brigades d'entre-
tien les 2.800 kilométres du réseau rou-



ded during the project with its exist-
ing .maintenance brigades. The bulk of
this responsibility is handled by the
140 maintenance brigades alrcady esta-
blished, including intervention briga-
des responsible for emergency and in-
tensive maintenance; regrading brigades
responsible for periodic maintenance
and the 87 hand brigades responsible
for routine maintenance activities.
A.1.D. will fipance technical assist-
ance to strengthen SEPRRN's capacity
to carry out these maintenance activi-
ties by reinforcing the management
capability of the organization in

the areas of road maintenance, equip-
ment management and training. Project
roads, once completed and accepted by
TPTC, will be turned over to SEPRRN to
be incorporated into the maintenance
program. In those areas that commu-
nity groups and organizations are
found, those sections of roads will
be maintained labor intensively under
the Community Action Maintenance Pro-
gram (CAMF).

b. Maintenance through
the Community Action Maintenance
Program (CAMP)

Since FY 81, SEPRRN has
instituted a program called CAMP of
secondary road maintenance through
the direct involvement of rural commu-
nities. . The mumber of kms maintained
by CAMP was increased to approxima-
tely 200 kms at the end of FY 82.
Under this program, contracts are
made with various community groups
to perform identified tasks through-
out the year for a fixed amount.
SEPRRN will implement the CAMP on
those road sections that have been
rehabilitated through the ''light
brigade" method of reconstruction
whenever possible. Further, SEPRRN
will seek to employ laborers who
formerly worked in the light bri-
gade on the rehabilitation of that
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tier aussi bien que les troncons ajoutés

au cours du projet. La charge de la

plus grande partie du travail retombe sur
les 140 brigades d'entretien déjad établies

y compris les brigades d'intervention res-
ponsables de 1l'entretien intensif et urgent;
les brlgades de renivellement qui s'occupent
de 1'entretien perlodlque et les 87 brigades
manuelles chargees des activités routiniéres
d'entretien. L'AID financera 1'assistance
technique pour renforcer la capacité du
SEPRRN 4 exécuter ces activités d'entretien
en renforcant la capacité gcstionnaire de
1'organisme dans les domaines d'entretien
des routes, de gestion de 1'équipement et

de la formation. Une fois terminées et
acceptées par les TPTC les routes du Projet
seront remises au SEPRRN pour étre incorpo-
rées dans lc programme d'entretien. Dans
les zones ol il existe des groupes et des
organisations communautaires, ces troncons
de route seront entretenues par la main-
d'oeuvre intensive dans le cadre du program-
d'entretien par 1'Action Communautaire (PEAC
ou CAMP).

b. Entretien dans le Cadre du Pro-

gramme d'Entretien par 1 Action Communautaire

Depuis 1'exercice budgétaire
1981 le SEPRRN a institué un programme
da’ entretien de routes secondaires, par
1'engagement direct des communautés rura-
les, appelé CAMP. A la fin de 1'exercice
budgétaire 1982 le nombre de kilométres
entretenus par le CAMP était environ 200
kms. Dans le cadre de ce programme, des
contrats ont été signés avec divers groupes
communautaires pour exécuter des travaux
identifiés au cours de 1'année pour une
some fixée. Chaque fois que ce sera pos-
sible, le SEPRRN implantera le CAMP sur ces
troncons de route qui ont été réparés par la
méthode 'brigade légére'' de reconstruction.
En outre, le SEPRRN cherchera & employer
ceux qui auront travaillé antérieurement
dans les brigades légéres 4 la réfection de
ce troncon particulier de route. Un effet

AR



particular road segment. A signifi-
cant beneficial side-effect of the
road construction component is the
training of workers and the creation
of community pride in the conpleted
road wiich in turn has a positive
effect on the road maintenance efforts
by CAMP. The CAMP will be gradually
expanded over the LOP to cover approx-
imately 400 kms. of secondary roads.
AID's contribution to the CAMP will
consist of financing the necessary
hand tools to the community groups,
and providing some equipment and
short-term technical assistance to

' SEPRRN to assist in the organiza-
tional development of its CAMP Section.

c. 'I‘rain:_i._ng

SEPRRN's training divi-
sion will continue to provide formal
classroom instruction as well as on-
the-job training. Training programs
developed offered by SEPRRN will be
availeble on an equal basis to per-
sonnel of the SRS. Specially tai-
lored progrems to upgrade existing
staff of the RCU will be developed
as necessary. SEPRRN will concen-
trate its training in the following
subject areas:

- Management (for management pei'-
sonnel and managing engineers)

- Pngineers (various specializations)

'« Administration (e.g. bookkeeping
and warehousing)

- Mechanics

- Heavy equipment.operators

- Foreman and team leaders; and
skilled specialist:s

- Labor-int:ensive methods (:Ln mad
maintenance work).
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secondaire important du volet construction
de route est la formation des travailleurs
et la fierté de la conmunauté d'avoir ache-
vé une route, ce qui a son tour a un effet
positif sur les efforts d'entretien par le
CAMP. Ce programme sera vulgarisé au cours
de la durée du projet pour couvrir environ
400 kilométres de routes secondaires. La
constribution de 1'AID au CAMP consistera
4 financer les outils & bras nécessaires
aux groupes communautaires et & fournir

une partie de 1' équipement et de 1l'assis-
tance tpchnlque a court terme au SEPRRN
afin de 1'aider & organiser sa section
CAMP.

c. Formation

La division® formation du SEPRRN
continuera & fournir une instruction offi-
cielle en salle de classe aussi bien que
sur le tas. Les programmes de formation
développés et offerts par le SEFRRN seront
disponibles au personnel du SRS sur une
base égale. Des programmes spécialement
concus afin d'améliorer le cadre actuel
du RCU seront développés si nécessaire.

Le SEPRRN concentrera son programme de
formation dans les domaines suivants:

- Gestion (pour le personnel et les
ingénieurs de 1'Administration) .
- Ingénieurs (diverses spécialisations)

- Administration (par ex. comptabili-
té et entreposage) .

- Mécaniciens
- Opérateurs d'équipement lourd -

- Contremaftre, chefs d'équipe, et
spécialistes qualiﬁés ’

- Méthodes de main d'Oeuvre intensive
(en travail d'entretien de route)



Although programs in the above areas -

have been developed, the task is far
from completed. Curricula develop-
ment is required on a number of the
remaining modules in the various
areas of expertise. This project
will address the training staff's
capacity to develop curricula for
the new training modules. As SEPRRN
and the SRS/RCU begin to replace
~wair equipment fleet the training
:i..rision 'will develop courses of.
instruction for the new systems
introduced by.the equipment manu-
facturers. A.I.D. will finance tech-
nical assistance to the training
division in three functional areas:
engineering, mechanics, and equip-
ment. operation. The T.A. will faci-
litate transferral to instructors of
technology required to develop new
curricula.

d. Equipment Maintenance
Management

SEPRRN's current equip-
ment -inventory includes more than
400 vehicles ranging from motor-
bikes to Caterpillar D-7E Bulldozers.
An equipment mainterance system has
been designed and is being installed
in some of the 11 districts/subdis-
tricts. AID will finance technical
assistance for the completion of the
installation of the system in the re-
maining districts/subdistricts and for
the continued implementation of the
system. Adjustments and corrections
which are required to complete the sys-
tem and assure its smooth functioning,
will be made during the life of this
project.

C. Sunmafy of Project Inputs and
Qutputs

1. Inputs

A.1.D. project ihputs include
grant financing of (1) light bri-
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. Bien que les programmes des zones sus-
mentionnés aient été élaborés, la téAche est
loin d'étre terminée. I est nécessaire

de développer des programmes d'étude sur

un certain nombre de modules restants dans
divers domaines d'expertise. Ce projet
abordera la capacité du staff de formation
& préparer les programmes d'étude pour les
nouveaux modules de formations. A mesure
que le SEPRRN et le SRS/RCU commenceront

& remplacer leur équipement, la division

de formation préparera des cours pour 1'en-
seignement des nouveaux systémes introduits
par les fabricants d'équipement. L'AID
financera 1'assistance technique pour la
division de formation dans trois domaines
fonctionnels: ingénierie' mécanique et
opération d'équipement. L'assistance tech-
nique facilitera le transfert de technolo-

*gle aux instructeurs requis pour préparer

les nouveaux programmes d'étude.

d. Gestion d'Entretien de 1'Equi-
Eement

L'inventaire de 1'équipement ac-
tuel du SEPRRN comprend plus de 400 vehi-
cules; des bicyclettes aux Bulldozers D-7E.
Un systéme d'Entretien de 1'équipement a
été préparé et est en train d'étre installé
dans certains des 11 districts/sous dis-
tricts. L'AID financera l'assistance tech-
nique pour terminer 1'installation du sys-
téme dans les districts et sous districts
restants et pour 1'implantation continue
du systéme. Des ajustements et des correc-
tions requis pour terminer le systéme et en
assurer le fonctionnement sans accroc et
cela se fera au cours de la durée de ce
projet.

C. Sommaire des Intrants et des Résultats
dﬁfProjet

1. Intrants

Les intrants de L'AID au projet com-
prennent un don pour financer: (1) 1les



gade and support pool equipment;

(2) hand tools for the CAMP; (3)
minor building construction; (4)
technical assistance to TPTC for

the SRS and SEPRRN; (5) one third
of agreed upon road rehabilitation/
construction costs (not to exceed
the authorized amcunt of project
funds); (6) pre-road selection
baseline data gathering; and (7)
evaluation and audits. Technical
assistance provided will be under

a host country contract with one.
consultant firm and a separate per-
sonal service. contract to continue
the services of the current TPIC
management advisor funded under the
AIRP as well as other personal ser-
vice contracts on a case by case
basis. The types of technical
assistance to be provided will in-
clude engineering, management and
munpower services, training, and
equipment operation and maintenance.
The proposed configuration of tech-
nical assistance is as follows:

(1) senior advisor (42 pm); (1)

one construction engineer advisor

for the SRS (42 pm); (3) equipment
maintenance, advisor for the SRS

(36 pm); (4) three training instruc-
tors for SEPRRN (72 pm); (5) garage/
equipment /mechanic advisor for SEPRRN
(24 pm); (6) continuation of TPTC
management advisor (36 pm); (7)
various short term specialists (64 pm).

GOH financial resources will
finance the SRS Headquarters, includ-
ing the project's central road cons-
truccion wit, and will also finance
the SEPRRN central office, central ga-
rage, CAMP, training program and road
maintenance.

GOH counterpart PL-480 Title
I and/or Title III funds will be used
to finance remaining road rehabilita-
tion/construction costs and a portion

- de soutien; (2)

-12 -

brigades légéres et 1'équipement du pool
1s outils & main pour .
le CAMP; (3) la construction d'édifices
peu importants; (4) 1'assistance tech-
nique aux TPTIC pour le SRS et le SEPRRN;
(5) 1le tiers des cofits pour la réfection/
construction des routes acceptées (qui ne
doit pas dépasser la somme autorisée des
fonds du projet; (6) la compilation des
données de base pour la présélection des
routes; (7) évaluation et vérifications.
L'assistance technique sera fournie dans
le cadre d'un contrat du pays héte avec
une firme de consultants et un contrat
séparé pour service personnel afin de gar-
der les services du conseiller actuel des
des TPTC au maticre de gestion, financés
dans le cadre du PRSA, aussi bien que d'au-
tres contrats pour service personnel mais
sur une base individuelle. Les types
*d'assistance technique qui devront étre
fournis comprendront les services de ges-
tion et de main d'oceuvre, de formation,
d'opération ct de gestion de 1'équipement.
Le genre d'assistance technique proposé est
le suivant:
(1) un conseiller supérieur (42 pm); (1)
un conseiller ingénieurs pour la construc-
tion pour le SRS (42 pm); (3) un con-
seiller pour 1'entretien de 1'équipement
pour le SRS (36 pm); (4) trois instruc-
teurs en formation pour le SEPRRN (72 pn);
(5) un conseiller en matiére de garage/
équipement/mécanique pour le SEPRRN (24 pm);
(6) continuation des services d'un conseil-
ler pour la gestion des TPTC (36 pm); (7)
divers spécialistes & court terme (64 pm).

Les ressources financiéres du GH
serviront aux Bureaux du SRS, y compris
1'unité centrale de construction de route
du projet aussi bien que le Bureau Central
du SEPRRN, le garage central, le CAMP, le
programme de formation et l'entretien des
routes.

La contrepartie du GH tirée des fonds
du PL 480 Titre I et/ou Titre III sera em-
ployée pour financer les colits restants de
la réfection/construction des routes. Le

N



of equipment and road maintenance
costs. The QOH will also provide in-
leind contribution office space and
equipment to the project.

2. Qutputs

Project outputs will include
a) a functioning Secondary Roads
Service; b) a significantly
strengthened SEPRRN; c¢) 300 kms of
acditional secondary roads through
rehabilitation/construction by
capital savings methods; d) effec-
tive wmaintenance of the national
road inventory; c¢) expanded and
improved access to rural public
markets; f) a rural econoay
strengthened through the input of
approximately $7.5 million in
local vages and services; g) expand-
ed rural community involvement in
road maintenance through the use
of the CAMP; U) increased market
activity based upon higher levels
of production; i) decreased spoil-
age of produce; and j) greater in-
come earned by agricultural producers.

- 13 -

GH fournira aussi au projet des contribu-
tions en nature, espace pour le bureau et

équipenment.

2. Résultats
Les résultats du projet compren-
dront: a) un service de Routes Secondaires
operationnel; b) un SEPRRN renforcé d'une
maniére significative; c¢) 300 lans de rou-
tes secondaires additionnels par la réfec-
tion/construction des routes & partir des
méthodes n'utilisant pas d'équipements
lourds; d) un entreticn du réseau routier;
e) un accés amClioré et élargi vers les
marchés ruraux; f) une économic rurale
renforcée par 1'intermédiaire de 1'intrant
d'environ $7.5 millions en salaires et en
services locaux; g) un engagement plus
étendu des conmunautés rurales dans 1l'en-
tretien des routes par 1'utilisation du
CAMP; h) 1'augmentation de 1'activité
des marchés basée sur de plus hauts ni-
veaux de production; i) la diminution °
du gaspillage des produits et j) un reve-
mu plus élevé gagné par les producteurs
agricoles.
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Table I
BUDGET SUMMARY
(US $ MILLION) .

A: Road Rehabilitation/Construction Component .

CH -

USAID  * Title I/III  Treasury
Construction Operations 4.41 8.81
Light Equipment 0.72
Support Equipment 0.90
Repair of Existing Pool Equipment C0.41
Secondary Road Service Central Officed* - 1.50
Minor Building Construction 0.15

B. Maintenance (SEPRRN) Component¥*¥

Hand Tools 0.68
Community Action Maintenance Program 3.00 0.57
Road Maintenance 1.00 1.49.
SEPRRN Central/Office 0.54 3.89
SEPRRN Garage 0.33 2.35
Training Progran 0.24 1.72
C. Technical Assistance 3.90
D. Project Evaluation (2) 0.08
E. Baseline Data Collection 0.06
F. Contingency 1.19 0.36

TOTAL $12.50 $14.28 $11.52

* And/or Title IIIl-

**  This is an estimation of the SRS budget which can be attributed to this AID
financed project. The total SRS budget is undetermined at this time.

*** The figures in this component are an estimation of the GOH contribution to those
items directly attributable to activities under this AID-financed project . The
total SEPRRN budget for the period in question will be about $44 million, the
majority of which will be funded from the GOH treasury.

90)



Table II
Sumnary of Foreign Exchange and Local

Currency Expenditures for AID Financial Activities

(U.s. $000)
Funding Source
AID Grant GOH Total
Am .
FX LC Total IC FX LC Project
Technical Assistance 3,900 3,900 3,900 3,900.
Construction/Rehabilitation 1,322 3,084 4,406 8,811 1,322 11,895 13,217
Equipment 1,543 77 1,620 1,543 77 1,620
Repairs to Exist. Equip Fleet n 41 412 371 41 412
CAMP Hand Tools 680 680 680 680
Minor build Construction 25 125 150 25 125 150
Project Evaluation 80 . 80 80 80
Baseline Data Collection 60 60 . 60 60
Contingency 358 8% 1,192 357 358 1,191 1,549
8,279 4,221 12,500 9,168 8,279 13,389 21,668
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Table II1
Sumnary of Estimated Project Expenditures by Fiscal Year

o (U-5- $000) .
FY 83 FY 8 FY 85 FY 86 FY 87 10P
Category 1l April : 31 March
AD GH AD  GH  AD ® ~AD OH ~AD H ~AD oA
Technical ' .
Assistance 250 - 1,000 - 1,300 - 1,100 - 250 - 3,900 -
Rehabi litation/ - , : R |
" Construction 314 627 955 1,911 1,402 2,803 1,350 2,699 385 771 4,406 8,811
Light Equipment 240 - 480 - - - - - - - .. 720 -
Equipment Pool 900 - - - - - ' - - - ‘-  S 900 -
CAYP Hand Tools 200 - 200 - 280 - - - - - 680 o
Bquipnent Repair 412 - - - - - - - - - 422
Minor Building 150 - - - - - - - - - 150 -
SRS Central . ' |
Office - 100 - 400 - 400 - 400 - 200 -
Road Maintemance - 255 - 560 - 620 - 680 - 375 -
Commumity Action : _
Maint. Program . R
(cap) - 365 - 800 - 880 - 980 - %0 - 3,565
SEPRRN Central _—
Office - 455 - 1,000 - 1,100 - 1,210 - 665 - 4,430
SEPRRN Training T
Irogram. - - 200 - 440 - 480 - 540 - 300 - 1,90
SEPRRN Garage - 275 - 610 - 670 - 730 - 40 . - 2,685
Data Collection 60 - - - - - - - RN -
‘Project Eval. 40 - - - 4 - - - - = - 80 -
-Contisigency 200 40 __ 250 80 _ 350 9 _ 300 __ 100 92 47 1,192 . 357
TOTAL 2,766 2,317 2,885 5,801 3,372 7,043 2,750 7,339 727 3,298 12,500 25,798



Anrex 2

PROQJECT GRANT
STANDARD PROVISIONS ANNEX

Definitions: As used in this Annex the
T"Agreement” refers to the Project Grant
Agreement to which this Annex is attached
ard of which this Annex forms a part.
Terms used in this Annex have the same
meaning or reference as in the Agreement.

Article A: Project Implementation

Letters: To assist Grantee 1n the imple-
mentation of the Project, A.I.D., fram
time to time, will issue Project Implemen-
tation Letters that will furnish additional
information about matters stated in this
Agreement. The parties may also use joint-
ly agreed-upon Project Inplementation lLet-
ters to confirm and record their nutual un-
derstanding on aspects of the implementation
of this Agrecoment. Project Implementation
Ietters will not be used to amend the text
of the Agreemcent, but can be used to re-
cord revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including the
revision of elements of the amplified des-
cription of the Project in Annex 1.

Article B: General Covenants.

SECTION B.l. Consultation. The Parties
will cooperate to assure that the purpose
of this- Agreement will be accamplished.

- To this end, the Parties, at the request
of either, will exchange views on the
progress of the Project, the performance
of obligations under this Agreement, the
performance of any censultants, contrac-
tors, or suppliers engaged on the Pro-
ject, anmd other matters relating to the
Project.

Annexe 2

ANNEXE DES DISPOSITIONS
STANDARD DE DON POUR PROJET

Définitions: Tel qu'omployé dans la pré-

sente Annexe, le mot "Accord" désigne

1'Accord de Don pour le Projet auquel
ladite Anncxe est jointe, et dont elle
oonstitue une partie. Les termes utilisés
dans cette Annexe ont le mé@me sens et com-
portent les mémes références que ceux figu-
rés dans 1'Accord.

Article A: lLettres d'Fxécution du Projet.
Pour aider le bénéficialre dans 1'exécution
du Projet, 1'AID doit faire paraitre de tamps
a autre des lettres d'cxécution de Projet,
lesquelles fourniront de plus amples rensei-
gnements sur les questions mentionnées dans
1'Accord. Les parties signataires pourront
6également sz servir des lettres d'exécution
de projet, ¢tablis d'un contun accord, powr
confirmer et consigner par &crit leur accord
mutuel sur les aspects de 1l'exécution du pré
sent Accord. Les lettres d'exécution du Pro
jet ne seront pas utilisfes pour amender le
texte de 1'Accord, mais pourront servir a pi
dre acte des révisions ou cas d ex;ept.lon au
torisés par 1'Accord, y campris la révision
de certaines parties de la description détai
1l6edu Projet telle que figurée 3@ 1l'Annexe 1.

Article B: Conventions Générales.

SECTION B.l. Consultation. Les parties
signataires devront coopérer pour s'assurer
que l'objectif de 1'Accord sera atteint. A
cet effet, lorsque l'une d'entre clles en
exprime le désir, elles devront procéder a
un échange de vues sur 1l'état d'avancement
du Projet, l'acquittement des obligations,
conformément & 1'Accord, ainsi que les tra-
vaux accawplis par les experts—conseils, les
contractants ou les fournisseurs employés
dans le cadre du Projet ou autres act1v1m
ayant rapport avec le Projet.
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SECTION B.2. Execution of Project
The Grantee will:

(a) Carry out the Project or cause it to
be carried out with due diligence and
efficiency,  in confamity with sound tech-
nical, financial, and nanagement practices,
and in conformity with those documents,
plans, specifications, contracts, schedules
or other arrangenents, and with any modi-
fications therein, approved by A.I.D. pur-
suant to this Zgrecment; ard

(b) Provide qualified and experienced
management for, and train such staff as
may be appropriate for the maintenance
and operation of the Project, and, as
applicable for continuing activities,
cause the Project to be operated and
maintained in such manner as to assure
the continuing and successful achieve-
ment of the purpose of the Project.

SECTION B.3. Utilization of Goods and

Services
oL vViIceS

(a) Any resources financed under the
Grant will. unless otherwise agreed in
writing by A.I.D., be devoted to the Pro-
ject until the cawpletion of the Project,
ard thereafter will be used so as to fur-
ther the objectives sought in carrying
out the Project.

(b) Goods or Services financed urder
the Grant, except as A.I.D. may other-
wise agree in writing, will not be used
to pramote or assist a foreign aid pro-
ject or activity associated with or fi-
nanced by a country not included in Code
935 of the A.I.D. Geographic Code Book
as in effect at the time of such use.

SECTION B.4. Taxation

(a) This Agreement and the Grant will
be free from any taxation or fees impo-
sed under laws in effect in the- . terri-
tory of the Grantee.

~ SECTION B.3.

SBECTION B.2. Exé&cution du Projet.
Ie Bénéficiaire s'engage a:

(a) -Exécuter ou veiller & l'exécution du Prc
jet avec toutes diligence et efficacité qui
lui sont dues, suivant les meilleurs procé-
dés techniques et financi@res, et pratiques

"administratives, et ecn conformité avec les

documents, plans, cahiers des charges, con-
trats, calendriers ou autres dispositions
ainsi que toute modification susceptible
d'y étre faite, approuvée par 1'AID confor-
mément au présent Accord; et

(b) Fommer un personnel, suivant les be-
soins, pour assurer l'entretien, et le bon
fonctionnement du Projet, et d'en désigner
des cadres de gestion, nantis d'expérience
et de qualit@s requises, et lorsqu'approprié,
dans le cadre des activités continues, veil-
ler @ ce que le Projet fonctionne e soit
maintenu de maniére d assurer la continuité
des buts du Projet et garantir que ces der-
niers seront mends & bonne fin.

Utilisation des Biens et Ser-~

vices

(a) Toutes ressources financées dans le ca-
dre du Don doivent étre consacrées au Project
jusqu'd achévement, a moins que 1'AID n'en
convienne autrement par écrit. Par la suite,
ces ressources seront utilisées _pour renfor-
cer davantage les objectifs visés par la réa-
lisation du Projet.

(b) A moins que 1'AID n'en convienne autre- .
ment par &crit, las biens ou services financé
par le Don ne peuvent servir a pramouvoir ou
aider un projet ou une activité d-rassistance
a 1'étranger ayant rapport avec l'un des pays
dont le nom ne figure pas dans le Code Géogra
phique No.935 de 1'AID tel qu'il est en vigw
lors de 1'utilisation desdits biens et servic
ou financé par 1'un de ces pays.

SECTION B.4. Impodition

(a) Cet Accord et le Don seront exemptés ae
tous taxes ou droits imposés en vertu des
lois en vigueur dans le pays du B&n&ficiaire.



(b) To the extent that (1) any contrac- .

tor, including any consulting firm, any
personnel of such contractor financed
under the Grant, and any property or
transactions rclating to such contracts
and (2) any comrodity procuranent tran-
saction financed under the Grant, are
not exempt from identifiable taxes,
tariffs, dutics or other levies impo-
scd wder laws in effect in the terri-
tory of the Grantce, the Grantee will,
as and to the extent provided in and
pursuant to Project Implementation Let-
ters, pay or reimburse the same with
funds other than those provided under
the Grant.

SECTION B.5. Reports, Records, Inspec-
tions, Audit

(a) Furnish A.I.D. such information
and reports relating to the Project
and to this Agreement as A.I.D. may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be maintain-
ed, in accordance with generally ac-
ceptad accounting principles and prac-
tices consistently applicd, books and
records relating to the Project ard
to this Agreement, adequate to show,
without limitation, the receipt and
use of goods and services acgquired
under the Grant. Such books and re-
cords will be audited reqularly, in
accordance with generally accepted
auditing standards, and naintained
for three years after the date of
last disburscment by A.I.D.; such
books ard records will also be ade-
quate to show the nmature and extent
of solicitations of prospective sup—
pliers of goods and services acquired,
the basis of award of contracts and
orders, and the overall progress of
the Project toward campletion; and
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(b) Au cas ot (1) un contractant, y cam-
pris toute firme d'ingénieurs-conseils et
tout personnel de ce contractant financé
dans le cadre du Don, ainsi que les biens
ou transactions relatifs a ces contrats et
(2) tout achat de biens financés par le Don
ne ‘seraient pas exonérds de taxes, droits
tarifaires et autres inpositions &tablies
par la législation en vigucur dans le pays
du Bénéficiaire, ce dernier devra, en vertu,
et conformdment aux lettres d'exécution de
projet, ct dans les limites qui y seront
prévucs, payer ou rembourser lesdites sammes
avec des fonds, autres que ceux fournis dans
le cadre du Don.

SECTION B.5. Rapports, Dossiers, Inspectiorj
Vérifications Caltg%iBles .

(a) A Fournir renseignements et Rapports re-
latifs au Projet et & 1'Accord a 1'AID, sur
demande de cette derniére, et dans la limite
du raisonnable;

(b) Tenir ou veiller a@ ce que soient tenus,
conformément aux principes de comptabilité
généralement admis, et aux usages unifor-
mément appliqués, des livresd carptes ct
dossiers adéquats relatifs au Projet et au
Présent Accard, donnant sans restrictions
tous les détails sur la réoeption et 1l'uti-
lisation des biens et services acquis dans
le cadre du Don. Ces livres de comptes et
dossiers seront réguliérement viérifiés, con-
formément aux normes de vérification campta-
bles ¢néralement admises, et doivent &tre
conservés pour une périocde de 3 ans, & par-
tir de la date du dernier déboursement de
1'AID, et devront indiquer d'unc maniére adg
quate, la nature et le nontant des appels
d'offres soumis par les fournisseurs éven-
tuels des biens et services recus, la base
d'adjudication des contrats et des camandes
ainsi que 1'état d'avancement général du
Projet dans le sens de son achévement; et




(c) Afford authorized representatives of
a Party the opportunity at all reasonable
times to inspect the Project, the utiliza-
tion of goads and services financed by such
Party, amd books, records, and other docu-
ments relating to the Project and the Grant.

SECTION B.6. Completeness of Information.
The Grantee confiims: -

(@) That the facts and circumstances of
which it has infommed A.I.D., or cause
A.I.D. to be informed, in the course of
reaching agreement with A.I.D. on the
Grant, are accurate and camlete, and
include all facts and circumstances that
might materially affect, or that it is
reasonable to believe might so affect,
the Project or the discharge of respon-
sibilities urder this Agrcement; and

(b) That it will inform A.I.D. in time-
1y fashion of any subsequent facts and
circumstances that might materially
affect, ar that it is reasonable to
believe might so affect, the Project

or the discharge of responsibilities
urder this Agreament.

SECTION B.7. Other Payments. Grantee
affirms that no payments have been or
will be received by any official of the
Grantee in connection with the procure-
~ment of goads or services financed un-
der the Grant, except fees, taxes,

or similar payments legally establish-
ed in the country of the Grantee.

SECTION B.8. Information and Marking
The Grantee will give appropriate public-
ity to the Grant amd the Project as a
program to which the United States has
contributed, identify the Project site,
and mark goods financed by A.I.D., as
described in Project Implementation
Letters .

(c) Au mament opportun, permettre aux re-

- présentants accré&dités de l'autre Partie

d'inspecter le Projet, l'utilisation des
biens et services financés par cette méme
partie, ainsi que les livres de comptabili-
t8, dossiers et autres documents relatifs
au Projet et au Don. '

SECTION B.6. Nature léte des Rensei-
gnements Fournis.  Le BZnéficiaire confirme:

(a) Que les faits et circonstances dont il
a informé ou fait en sorte que 1'AID en soit
informée, en vue d'aboutir d& un accord avec
1'AID sur le Don, sont justes et camplets,
et couvrent tous les faits et circonstances
qui peuvent, ou qu'on estime ont des chances
d'affecter considérablenent le Projet ou
1l'acquittement des responsabilités énoncées
dans 1l'Accard; et

1

(b) u%l informera 1'AID en temps oppor-
tun de tous les faits et circonstances
ultérieures qui peuvent ou qu'il y a lieu
de croire qu'ils le peuvent considérablement
affecter le Projet ou l'acquittement des
responsabilités énoncées dans le présent
Accord.

SECTION B.7. Mutres Paiemnents. Le Béné-
ficiaire affirme qu'aucun de ses fonction-
naires n'a accepté& au n'acceptera des paie-
ments ayant rapport avec 1l'acquisition des |
biens et services financés dans le cadre du |
Don, a l'exception des droits, taxes et au-
tres paiaments de méme nature, &tablis léga
lement dans le pays du Bénéficiaire.

SECTION B.8. Information et Marquage des
Biens. Ie Bénéficlaire assurera une publi-
cité appropriée au Don et au Projet, pour
que ces derniers soient pergus comme progran
me auquel les Etats-Unis d'Amérique ont con-
trilmé. Il identifiera l'emplaccment du
Projet par une pancarte appropriée et fera
marquer les biens financés par 1'AID, suivar
les dispositions contenues dans les lettres
d'exécution de Projet.
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Article C. Procurement Provisions

SECTION C.1. Special Rules

(a) The source and origin of ocean and
air shipping will be deemed to be the
ocean vessel's or aircraft's country
of registry at the time of shipment.

(b) Premiums for marine insurance pla-
ced in the territory of the Grantee will
be decned and eligible Foreign Exchange
Cost, if otherwise eligible urder Sec-
tion C.7. (a).

(c) Any motor vehicles financed urder
the Grant will be of United States manu-
facture, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing.

(d) Transportation by air, financed under
the Grant, of property or persons, will

be on carriers holding United States
certification, to the extent service by
such carriers is available. Details on
this requirement will be describald in a
Project Implementation Letter.

SECTION C.2. Eligibility Date

No goads or services may be financed
under the Grant which are procured pur-
suant to orders or contracts firmly pla-
ced or entered into prior to the date
of this Agreement, except as the Parties
may otherwise agreec in writing.

~ SECTION C.3. Plans Spécifications, and

Contracts. In order for there to be mu-—
tual agrcement on the following matters,
and except as the Parties may otherwise

agree in writing:

-(a) The Grantee will furnish to A.I.D.
upon preparation:

Article C. Dispositions Concernant 1'Acqui-
‘sition des Biens o

SECTION C.l. Directives Spéciales

(a) La source et l'originc des expéditions
aériennes et maritimes seront réputées étre
le port d'attache du navire ou le pays d'en-

‘registrement de l'avion a la date de 1'expé-

dition des biens.

(b) Les primes d'assurance maritime souscrite
dans le territoire du Bénéficiaire seront
considérées "Colts autoris@s en devisc étran
gére" si. elles sont autorisées par la Sec-—
tion C.7. (a). :

(c) Toutes voitures automobiles financées
dans le cadre du Don doivent étre de fabri-
cation américaine; sauf accord contraire
de 1'AID, notifié par écrit.

(d) Le Transport par voic aérienne des bien:
et personnes financé au titre du Don doit
s'effectuer sur les campagnies de transport
certifiés aux Etats-Unis, dans la mesure ol
les services des campagnies en question sont
disponibles. Les d3tails de cette dispositic
seront décrits dans h lettre d'exécution du |
Projet.

SECTION C.2. Date d'Eligibilité au Finan-
cement. Aucun bien ou service acquis par
commande ou contrats fermes pass@s ou exécu-
tés avant la date du présent Accord ne pour-
ra 8tre financé dans le cadre du Don, sauf
si les deux Parties n'en conviennent autre-
ment par écrit.

SECTION C.3. Plans, Cahiers des Charges
et Contrats. En vue de parvenir a un ac-
cord mutuel sur les questions ci-apres,et
a noins que les deux parties n'en convien-
nent autrement par écrit:

(a) le Bénsficiaire doit fournir & 1'AID,
dés le stade de préparation:



(1) any plans, specifications, procu-
rement ar construction schedules, contracts,
or other documentation relating to goods
or services to be financed under the Grant,
including documentation relating to the pre-
qualification and sclection of contractors
and to the solicitation of bids and propo-
sals. Material modifications in such
documentation will likewise be furnished
A.I.D. on preparation;

(2) such documentation will also be
furnished to A.I.D. upon preparafion re-
lating to any gooads or services witch though
not financed under tihe Grant arc deemed by
A.I.D. to be of major importance Lo the
Project. Aspects of the Project involving
matters wder this sub-section (a) (2) will
be identificd in Project Implenentau.on
Lctters,

(b) Documents relatad to the prequali-
fication of contractors, and to the soli-
citation of bids or proposal for goads
anmd services financed uxder the Grant
will be approved by A.I.D. in writing
prio~ to their issuance, and their terms
will include United States Stamdards and
measurements;

(c) Contracts amd contractors financed
under the Grant for engineering and other
professional services, for construction
services, and for such other services,
equipment, or materials as may be speci-
fied in Projcct Implerentation Letters,
will be approved by AID in writing prior
to execution of the contract. Material
rnodifications in such contracts will
also be approved in writing by A.I.D.
priar to execution; and

(1) tous plans, cahiers des charges, ca-
lerdriers d'acquisition ou de construction,
contrats ou autres documents relatifs aux
biens ou services a financer dans le cadre
du Don, y comris les docunents concernant
la pré&qualification et 1a sélection des con-
tractants, les appels d'offres et les soumis
sions proposés. Les modifications inportanic
appor tées a ces documents scront &égalament
soumises & 1'AlD dés leur préparation; ct

(2) seront aussi soumis & 1'AID dés
leur prépration, tous les documents rela-
tifs & tous les biens et services qui, bien
que non-fianncés dans le cadre du Don, sont
considérés par 1'AlD came ayant une impor-
tance majeure pour le Projet. Les asepcts
du Projet portant sur les questions traitcs
a l'alin3a (a) (2) seront précisés dans 1es
lettres d'exécution de projet.

(b) . Les documcnts relatifs a la pré-cquali-
fication des contractants et aux appels
d'offres ou soumissions pour les biens et
services financ@s dans le cadre du Don de-
vront étre approuvés par €écrit par 1'AID
avant leur émission ct devront tenir conpte
des normes et mesures appliqués aux Etats
Unis.

(c) lLes contrats ou contractants financés
dans le cadre du Don pour les travaux d'in-
génierie et autres services techniques, pour
la construction ou autres services, pour les
engins ou les matériaux selon les indication;
données dans les lettres d'exécution de pro
jet, devront étre approuvés par écrit par
1'AID avant la signature du contrat. Les
modifications importantes apportées a ces
contrats devront également &tre approuvées
par écrit par 1'AID avant leur mise d exé-
cution; et

o\
[
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(") Consultina firms used hy the Crantee
or for the Troject hut not financed urder
the Crant, tho scone of their servioces and
such of their rersonnel assiomed to the
Project as MDD mav epncify an® oonstruction
contractors used hv the Crantce for the
Project hut not financex! under the Grant
shall he aconntable to AID,

SFCTION €, 4 Tepsonoble Trice. Mo rore than
reasonakle nrices vill Te voald for any
coaxds or sorvices fiparced in Whole or in
part, under the Crant, Such iters will re
rrocured on o fair and, to the moximumr ox-
terd rractica™le, on a cerietitive basis,

Srerics C, 5 rotificotion teo Totential
Surnliecrs. 70 normit all Unitee clatles

by o A . I3 [
farms to hove the omortunity to narticipate

in furnishira coods and® sorvices to e
financed under the Crant, the Crantce will
furrish 2IP such informtion with regard
thereto, and at such tires, as MD mav
recmuest in Project Irnlerentation Tetters,
SPCTION C, 6 Shirfmino

(a) Gooxls which are to he transmorted to
the torritoryv cf the Crantre mav not be
financed under the Crant if transoorted
either: (1) on an ocean vessel or air-
craft uncer the flag of a countrv which
is not included in AID Ceoaraphic Code
935 as in nffect at the tire of shirment
or (2) on an ocean vessel vhich AID, hy
vritten notice to the Crantee has desi-
anated as incliqible; or (3) urder an
ocean or air charter vhich has not
' received prior MD approval,

(b) Cost of ocean or air transmortation
(of goods of persons) and related deli-
verv scrvices mav not he financed under
the Crant, if such aoods or persons are
carried: (1) on an ocean vessel under the
flaa of a country not, at the time of
shirment, identified uwnder the naraagranh
of the Marcement entitled “Procurement
Source: TForeian Fxchanage Costs", without
prior written AIN amproval? or (2) on an

(d) Ies firres-conscils enaagés par le Nfnc-
ficiaire, mais non-financfs dans le cadre du
Pon, 1'¢tendue Au service e ces firmes et
1'étendue des services de son personnel affect™
au Projet, selon les g¥cifications de 1'2ID,
les entrenreneurs en batiment utilis®s par le
inficiaire pour ce projet, mais non financ's
dans le cadre du Non, devront &tre accentahleos
a l'an,

SECTION C. 4. Prix Paisonnahles., Tes liens ou
sexrvices finano®s en totalitf ou en partiec dans
le cadre ¢du MNon ne scront acmuis cqu'd des prix
modfrés et sur wne hase Acuitable, et, autant
que possihle, concurenticlle,

SPrCTICN €, 5 Notificetion des Fournissours
INnventuels, Pour penrettre a toutes les
Fimmes ardricaines ce participer § la fourni-
ture cdes hiens et services & financer dans

le cadre du Non, le I'énficiaire cdoit fournir
a 1'AID tous les renseiarerments v orelatifs
demancés par elle aux dates spicifices dans
les Tettres d'Fxécution de Projet.

v

SFCTIQN C, 6 Faxmddition

(a) Tes biens & transporter au territoire du
Pfnfficiaire ne peuvent étre financés dans
le cadre du Don s'ils sont transportés: (1)
a rord d'wn navire ou d'un avion ampartenant
A un pavs dont le nom ne fiqure pas dens le
Code GFogrsphicue Mo. 235 de 1'AID en viocuveur
lors de 1'eypfdition; ou (2) & bord d'un
navire cue 1'AID a juad® "inacceptable" dans
une note ferite adress®e au Pénéficiaire; ou
(3) @ hord d'un navire ou d'un avion affrétd
sans l'approbation préalable de 1'AID,

(b) les frais de transport maritime ou

afrien (des biens ou des personnes et les
services de livraison y relatifs, ne peuvent
pas étre financfs dans le cadre du Non,

si ces biens ou personnes eont transportés;
(1) 3 bord d'un navire battant pavillon
d'un pays aqui, 8 la date de l'expfdition
n'est pas cit® au paraaranhe de l'accorc
intitul€f "Source d'Acauisition Couts

en devises Ftrangéres", sans l'accord



-8-

ocean vessel vhich AID, bv written notice
to the Crantee, has.desianated as ineligi-
ble; or (3) under an oceon vessel or air
charter which has not received nrior AID
anproval,

(c) tnless AIN determines that privately
owned United States-flac cameorcial ocean
vessels are not availabhle at: fair and
reasonable rates for such vessels, (1) at
least fiftyv rorcont (507) of the arcss
tonnaae of all qoods (Cormuind separately
for drv lk earriers, drv carao liners and
tankiers) firanced kv AIN which mav be
tronsported on ocean vessels vill he
transnorted on nrivatelv oomed United -
States=flac carercial vessels, and (2) at
last fifty vorecent (507) of the aross
freiaht: revenue acnerated v all shirments
financed bv 1D and transnorted to the
territorv of the Grantee on dry carco

liners shall e maid to or for the benefit
of privatelvy awmed United States-flaa
carercial vessels, Canpliance with the
recuivement of (1) and (2) of this su
section mist he achieved vith respect to both
any carao transported frem U1,S. ports and
any caroo transrorted fram non U,S. ports,
camuted separately,

SPCTICN C, 7 Insurance

‘(a) Marine insurance of aoods financed
by MIN which are to he transported to the
territorv of the Crantec rav he financed
as a Foreiaon I'xchanae Cost under this
2areement nrovided (1) such insurance is
placed at the Jowest available cometitiwe
rate, and (2) claims tharcunder are mav-
able in the currencv in which sich aoods
were financed or in env freely converti-
ble currcency.
Grantee), hv statute, cdecrec, rule, requ-
lation, or vractice discririnates vith
resrect to AN financed nrocurerent against
anv marine insurance camany authorized

to do business in any State of the imnited
States, then all qgoods shirned to the
territory of the Grantee financed hy AID
hereunder will he insurcd agairst marine
risks and such insurance will he nlaced

in the United States with a carpany or
camanies authorizad todo a marine insu- -

If the Crartee (or covermment .

prfalable Cerit de 1'AID; ou (2) 3 bord
d'un navire cue 1'AID a dfclarf "innacep-
table dans une note fcrite adressie au
Réntficiaire; ou d hord d'un navire ou
d'un avion affrété sans 1'accord prcalable
de . 1'\ID,

(c) A moins que 1'AID ne constate que des
navires de camerce battant pavillon des
Ftats~Unis ne sont pas dismonibles & des
prix €fouitables et raisonnables, (1) au
moins cinmiante pour cent (50%) du tonnage
brut de tcus les hiens (calculls sfrard-
ment pour transporteurs cn vrac, navires
de limme ecuinfes pour carvaison stche ct
pétroliers) financfs par 1'AID et trans-—
rortables var voic mariiime seront trans-
portés a bhord des navires de comrerce
nrives, hattant pavillon des Ftats-Unis;
et (2) au roins cincuante pour cent (50%)
du revenu de {rét brut pour toutes les
expéditions financies par 1'2AID et trans-—
nortfes jusau'au mays du Bndficiairce &
bord des navires de licne fouindes rour
cargaison sCche, devront &tre versfs aux
navircs de cormerce privés hattant pavil-
lon des FU, ou au prefit de ceux-ci. les
conditions requises aux alinéas (1) et (2)
de ce paraaraphe s'applicuent &galerent 3
toutes cargaisons transport®es tant au
dfpart des ports amfricains aue des ports
non-amricains, calcul€s séparément.

SICTIN C. 7 Assurance

(a) IL'assurance maritime contractfe sur les
biens financfs var 1'AID & Gtrc transportés’
au territoire du Bénificiaire peut-CGtre
financfe en tant cue colts en devises &tran-
aéres dans le cadre de cet Accord, & condi-
tion cue (1) l'assurance en cquestion est
souscrite au taux concurentiel le plus
faible, et (2) que les réclamations sont
payables en monnaic utilisée pour le finan-
cement de ces hiens, ou en toute autre
devise librement convertible. Fn ce qui
concerne les achats financs par 1'AID, au
cas ol le Béntficiaire, (ou le gouvernament
cu Bfnfficiaire) adopte par statut, dicret,
loi ou ré&glement, une attitude discriminatoire
3 1'&gard des carmanies d'assurance maritime
auterisifes 3 exercer leur activité dans un
ftat auelconque des EU, tous les hiens eyxmi-
difs vers le territoire du Bénificiaire
devront étre, 3 cc moment 13, assurde contre
tous risques maritime, Une telle assurance

-
AC |
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ranco husiness in a state of the Thited
- States, )

(b) TFxcept as AID may other agree in writing
the Crantee will insure, or couse to he
insured, ccads firanced under the Grant
immorted for the Preject acainst risks
incident to their transit to the point:

of their use ir the Prodrct: such insu-
ronce vill he issu? on tenms and condie
tions consistent with sour? ccrrereial
practice and ill insure the full value

of the acexds. Prv indermification
receivad v the Crantee wicer sach insu-
rance will be used to replace or repair
anv material damace or env loss of the
oocds insured or vill e used to reim-
rurse the Grantee for the rerlacerent

or remair of such goodds,  Pnv such renlace~
rent vill he of source and origin of
countries listad in MID Ccogranhic Code 935as
in effect at the time of renlacerent, and’
cxcent as the Parties may aaree in vriting,
vill he otherwise suject to the provisions
of the rarcement

SECTION C. 8 U,S. Government-umed Fx-
cess Pronertv. The Crantce aarees that
whenever practicable, United States Govern-
ment-owned excess personal property, in
lieu of new itoms financed under the Grant,
should be utilized. Funds under the Grant

may he used to finance *he costs of ohtaining

such property for the Project,

PRTICIE D: Termination Pemedies

SECTION D,1, Termination. Tither Party
may terminate this Mqreement by giving the
other Party 30 cdays written notice. Termi-
nation fo this Parecrent will terminate anv
obligations of the Parties to provide finan-
cial or other resources to the Project pur-
suant to this Aareement, except for payment
which they are conmitted to make pursuant to

des FU.

sera souscrite aux I, auprds d'une ou
plusicurs camagnics autorisfes § exercer
des’ activitfs d'assureur maritime dans un
Gtat quelconcue des FU &' nn¥rique,

(b) Sauf accord contraire de 1'AID notifid
par fcrit, le Rinfficiaire assurcra, et
"veillera & cc cue soient assurés les hiens
finanofs dans le cadre du Don et importé
rowr les besoins du Projet, contre les
risques inhfrents & leur transport, juscu'au
point ol 1'utilisation cn sera faite sui-
vant le Projet. Une telle assurance sera
souscrite d des terres et conditions confor-
mes aux bornes pratioues cormerciales en
usage, pow: la totalit® des valeurs des
biens. Toute indemnitd® provenant d'une
telle assurance recue nar le Péntficiaire
sera utilisfe pour rerplacer ou riparer
toute dfqat matsriel ou toute rerte subis
par les Liens assurés, ou servira 3 remhour-
ser le Benificiaire, pour avoir fait rempla-
cer ou rivarer lesdits hiens, Ies Fiens de
remnlacemont en question devront provenir
des pavs dont le nam fiqure dans le Code
Gioaraphiaque No. 935 de 1'AID tel cu'en
viqeur 3 la dote d'acquisition de ces biens
de remplacerent et, 3 moins que les Parties
n'en conviennent. autrerment par fcrit, ces
biens seront soumis aux dispositions de
1'Accord.

SFCTICN C. 8 MNatfriel de Surnlus, Pronriétis

Ie Bénificiaire accepte d'utiliser,
autant aue possible, le matAriel de surplus,
proorifté du gouvernement des EU, au licu
d'articles neufs financés par le Don, Tes
fonds du Don pcuvent servir 3 financer
l'acouisition de ce matfriel de surplus pour
le Projet.

PRTICIE D: RAsiliation et Mesures Correctiygr

SECTIN D.1l. PRfsiliation. Chagque Partie
peut résilier 1Thccord on envoyant 3 1'autre
Partie un prfavis de trente (30) jows. Ia
résiliation du présent Accord mettra fin aux
cbligations des Parties de fournir des
ressources financiéres ou autres au Projet,
conformfment au prfisent Accord, 3 1'exception
des paiements qu'elles se sont engagfes
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noncancellable cormitrents entered into
with third pmarties nrior to the tormination
of this Mforecment. In addition, unon such
termination AID may, at AID's expense,
direct that title to aoods financod under
the Crant he transferred to MID if the
coods are from a sourcr: outside Crantee's
ocountry, are in cdeliverable state and have
not heen off-loaded in ports of entry of
Grantee's ocountry.

SECTICN D, 2 Tefunds

(a) In the case of anv dishursoment which
is not sunported hv valid decurentotion in
accordance with this rarcerment, or vhich is
not made or used in accordence with this
Marecrent, or vhich was for coods cr ser-
vices not used in accerdance with this
harcement:, MIN, not=rithstandirg the avail-
amlity or cxcercise of anv other remedics
under this rorcerment, rav remiire the
Crantre to refund the amount of such dis-
hurserent in US dollars to AIN within
sixty (C0) cavs after reorint of a roauest
therefor,

(b) If the failure of CGrantee to camly
with anv of its obligations under this
Mareerent has the result that goods or
services financed uncder the Crant are not
used effectively in accordance with this
rarecment, MDD rav rocuire the Crantee
to refund all or anv part of tha amount
of the dishursements under this Aarcement
for such coods or services in US cdollars
. to MID within sixtv days after receint
of a request therefor.

(c) The riaht under suhsection (a) or
(b) to reouire a refund of dishursement
will continue, notvithstandina anv other
provision of this Pareement, for three
vears from the date of the last dishur-
sement under this Aqrecment,

d'effcctucr conformfment aux enqaqoment:s
non résiliables passés avec des Parties
ticrs avent la rfsiliation de 1'Accord,
Fn autre, lors de la ri®siliation, 1'AID
peut, 3 ses propres frais, demander cue

"le titre de rroprifité relatif auwx biens

financts par le Don soit transffré a 1'AID
si ces biens proviennent d'une source :
situfe en dehors du pays du Bénfficiaire

‘et s'ils sont dans un &tat livrahle et

n'ont pas 6t€ dfcharcfs dans les ports .
d'arrivfe du pays du I'éntficiaire,

SECTION D, 2 Pembourscments

(a) En cas de dfboursement non accarpaané
de decuments valicdes conformes au prfisent
Accord ou non effectus ou utilis?® conforme-
ment au nrésent Accord, ou au cas de dchour=
serent pour acoucrir des hiens ou services
non-utilisés conform™ment au présent Mccord
et nonohstant l'existence ou 1l'application
de toutes mesures correctives prévues por
le présent Accord, 1'AID peut demander au
BFnéficiaire de remourser & 1'\ID le |
montant d'un tel Adchourserent en dollars
des FU dans un dflai de 60 (soixante) jow:s,
aprés récention d'une telle deraende,

(r) DPans le cas ol le Pénéficiaire manmun-
rait & 1'une de ses obligations &noncies
dans le rrsent Mccord, et ou'il en risulte
cue les hiens et scrvices financts dans le
cadre cu Don ne sont pas utilisés avec
effecacit”, conforménent au présent Mccord,
1'AID mcut darander au Dénéficiaire de
rerhourser a 1'AID une partic ou la totalité
du rontant des déboursements effectucs pour
acufrir les biens et services en question,
dans le cadie de 1l'Accord, dans un dhlai de
soixante (G0) jours, apreés recention d'une
telle demande..

(c) Jes cdroits au titre de 1'alinGa (a) ou
(h) de riéclamer le rerboursement d'un
déhourserent resteront valides, nonobstant
toute autre disposition du présent accord,
pendant une nfriode de trois ans, a partir
de la date du demier dfhoursement effectu
dans le cadre de cet Accord,
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- (@) (1) iy refund subsection (a) or (b},
or (2) anv refund to AID from a contractor,
supplier, bank or other third party with
respect to goods or services financed under
the Grant, which refund relates to an
unreasonable rrice for or erroneous invoicing
of qoods or services, or to qoods that did
not conform to snecifications, or to ser—
vices that were inadecuate, will (M) be

made available first for the cost of goods

and sexvices recuired for the Project, to the

extent fjustified, ond (B) the remainder,
if any will be applied to reduce the amount
of the Grant,

(e) My interest or other earnings on

Grant funds dishursed by 2ID to the Crantee
under this Agreement prior to the authorized
use of such funds for the Project will he
returned to AID in US dollars hv the Grantee,

SECTION D, 3 Nonwaiver of Remedies. No
delay in exercising any right or remedy
accruing to a Party in connection with its
financing under this Agreement will he
construed as a waiver of such right or
remedy,

SECTION D, 4, DPssignment., The Grantee
agrees, upon request to execute an assign-
ment to AID of any cause of action which
may accrue to the Grantee in connection
with or arising out of the contractual
performance or breach of performance by

a party to a direct U,S. dollar contract
with AID financed in whole or in part out
of funds granted hy AID under this
Agreement,

(d) Tout rembourscment dans le cadre de

‘1'alinfa (a) ou (b) ou tout rembourscment

dans le cadre du paraaraphe (2) versé 3
1'AID par un contractant, un fournisseur,
une banque ou autre tiers ayant trait aux
biens et services financfs var le Don,
lequel remboursement est pour conpenser un
prix ewagirenent Elevis ou d'une facture
erronnfe pour biens et services recus ou
pour les biens jugfs inadfouats, sera: (1)
affectfs en premier lieu aux cofits des
hiens et services requis pour le proijet,
dans la mesure ol ce cofit est justifi@, et
(B) le reliquat sera, le cas &ch@ant, imputs
au Don pour en rifduire le montant,

(e) Ie Bénéficiaire doit rendre 3 1'ATD,
en dollars des LU, tout intér8t, ou autre
gain rfalisf sur les fonds du Don décaissts
par 1'AID au Bénéficiaire dans le cadre du
présent Accord, avant que 1'autorisation ne
soit accordée pour utiliser ces fonds pour
le Projet.

SECTICN D. 3. Non Renonciation aux Mesures
Correctives, Aucun retard dans 1'exercico
Y ;

d'un droit ou d'une mesure corrective reve-

nant & 1'une des parties en matidre de

financement dans le cadre du présent Accord
ne pourra &tre interprété corme ume renon-

ciation & un tel droit, ou i une telle
mesure corrective,

SECTICN D. 4, Affectation. Ie Bénéficiaire
accepte d'ex8cuter, sur demande, une affec~
tation & L'AID de toute cause d'actionoui
peut &choir au Pénéficiaire pour ce oui est
de l'accomplissement contractuel ou d'une
rupture d'accarmplissement par une Partie 3
un contrat direct en dollars des Ltats Unis
avec 1'AID financé en totalitd ou en partie
sur des fonds accordés par 1'AID au titre du
présent Accord.



