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*A.I.D. Project Number 521-Q121

PROJECT GRANT AGREEMENT

Date: July 31, 1981

Between:

The Republic of Haiti ("Grantee"), acting
through the Department of Agriculture,
Natural Resources and Rural Development
(DARNDR) ; '

And

The United States of America, acting through

the Agency for International Development
("A.I.D.").

ARTICLE l: THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to set out
the understandings of the parties named
above ("Parties") with respect to the under-

taking by the Grantee of the Project described

below, and with respect to the financing of
the Project by the Parties.

ARTICLE 2: THE PROJECT

SECTION 2.1. Definition of Project

The project, which is further described in
Annex 1, will consist of strengthening the
capability of the Agricultural Credit Bu-
reau (BCA) to provide credit, savings and
. other financial services to rural Haitians
on a financially viable basis. Annex 1,
attached, amplifies the abowe definition
of the Project. Within the limits of the
above definition of the Project, elements
of the amplified description stated in

ACOORD DE DON POUR PROJET

Date; 31.Juillet 1981

Entre:

La République d'Haiti ("Bénéficiaire") par
1'interm&diaire du Département de 1'Agri-
culture, des Ressources Naturelles et du
Développement (DARNDR) ;

Et
les Etats-Unis d'Amérique par 1'intenmé-

diaire de 1'Agence pour le DEveloppement
International ("A.I.D.").

ARTICIE 1: L'ACCORD

L'object de o=t Accord est de fixer les
conditions que doivent remplir les parties
sus-mentionnées ("Parties") quant & 1l'exé-
cution du.Projet décrit ci-aprés et quant
au financement du Projet par les Parties.

ARTICIE 2: TE PROJET

SECTION 2.1. D&finition du Projet

Ie Projet qui est décrit plus en détail
dans 1'Annexe 1, consistera a renforcer
la capacit® du Bureau de Crédit Agricole
(BCA) 3 fournir sur une base financiére-
ment viable des services de crédit, d'e-
pargne et d'autres services aux Haitiens
en milieu rural. L'Annexe 1, ci-attachée
contient une définition plus développée
du Projet. Dans les limites de la défi-
nition sus-mentionnée du Projet, les



Annex 1 may be changed by written agreement
of the authorized representatives of the
Parties named in Section 8.2 without formal
amendment of this Agreement.

SECTION 2.2, Incremental Nature of Project

a) A.I.D's contribution to the Project will
be provided in increments, the initial one
being made available in accordance with Sec-
tion 3.1 of this Agreement. Subsequent in-
crements will ke subject to availability of
funds o A,I.D for this purpose, and to the
mutual agreement of the Parties, at the time
of a subsequent increment, to proceed.

b) Within the overall Project Assistance
Completion Date stated in this Agreement,
A.I.D, based upon consultation with the
Grantee, may specify in Project Implementa-
tion Ietters appropriate time periods for
the utilization of funds granted by A.I.D ,
under an individual increment of assistance.

ARTICIE 3: FINANCING

SECTION 3.1. The Grant

To assist the Grantee to meet the costs of
carrying out the Project, A.I.D, pursuant to
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the Grantee under
the termms of this Agreement not to exceed
Five Hundred Thousand United States (U.S.)
Dollars ($500,000) ("Grant"). Increments
totalling One Million Nine Hundred Thousand
United States Dollars ($1,900,000) may be
provided subsequently for this project in
accordance with Section 2.2.

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs, as defined in Section 6.1,
and local currency costs, as defined in
Section 6.2. of goods and services required
for the Project.

€léments de la description contenus dans

1'Annexe 1 peuvent étre chang@s moyennant

accord mutuel écrit des représentants au-
torisés des Parties citfes dans la Section
8.2 sans qu'il soit nécessaire de recourir
a un amendment officiel de 1'Accoxd.

SECTION 2.2 Nature Progressive du Projet

a) La contribution & 1'A.I.D au Projet
se fera par versenent successifs, le pre-
mier &tant rendue disponible conformzment
d la Section 3.1 du présent Accord. Des
versements ultérieurs dépendront de la
disponibilité des fonds de 1'A.I.D a cette
fin et de 1'Accord mutuel des Parties au
moment du versement.

b). Dans le cadre de la date d'achévement
d'assistance au Projet (DAAP) énoncée

dans le présent Accord, 1'A.I.D, aprés con-
sultation avec le Bénéficiaire, peut pré-
ciser dans les lettres d'Exécution du Pro-
jet, les périodes appropriées pour 1'uti-
lisation des fonds accord3s par 1'A.I.D

au titre de chaque versement.

ARTICLE 3: FINANCEMENT

SECTION 3.1. Le Don

Pour aider le Bénéficiaire a financer les
colits de 1l'exécution du Projet, 1'A.I.D,
conformment & la loi de 1961 sur l'aide
étrangére, telle qu'elle a été amendée,
accepte de donner au Bénéficiaire aux
termes du présent Accord un montant qui
ne dépassera pas cing cent mille dollars
E.U. ($500.000) ("Ton"). Des versements
totalisant un million neuf cents mille
dollars ($1.900.000) peuvent étre donnés
ultérieurement & ce projet conformément
a la Section 2.2.

ILe Don peut &tre utilisé@ pour financer les
colits en devises étrangéres, comme défi-
nis dans la Section 6.1 et les colits en
monnaie locale, comme définis dans la Sec-
tion 6.2, des biens et services requis
pour le Projet.



SECTIN 3.2. Ressources du Bénéficiaire

SECTION 3.2. Grantee Resources for the Project
' Pour 1'Ex&cution du Projet

.a) Ie Bé&néficiaire accepte de fournir ou
d faire fournir pour l'exécution du
Projet, tous les fonds, outre le Don et
toutes les autres ressources requises

a) The Grantee agrees to provide or cause to
be provided for the Project all funds, in
addition to the Grant, and all other resources
required to carry out the Project effective-

ly and in a timely manner.

b) The ressarces provided by Grantee for

the Project will be not less than the equiv-
alent of Three Million Seven Hundred Seventy-

Six Thousand U.S. Dollars ($3,776,000),
including cost borne on an "in-kind" basis.

SECTION 3.3. Project Assistance Completion
Date

a) The "Project Assistance Completion Date”

(PACD), which is September 30, 1984, or such

other date as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the Parties
estimate that all services financed under
the Grant will have been perfommed and all
goods financed under the Grant will hawve
been furnished for the Project as contem-
plated in this Agreement.

b) Except as A.I.D may otherwise agree in
writing, A.I.D will not issue or approve
documentation which would authorize dis-
bursement of the Grant for services per-
formed subsequent to the PACD or for goods
furnished for the project, as contenplated
in this Agreement, subsequent to the PACD.

c) Request for disbursement, accompanied
by necessary supporting documentation pre=
scribed in Project Inplementation Letters
are to be receiwed by A.I.D; or any bank
described in Section 7.1 no later than nine
(9) months following the PACD, or such
other period as A.I.D agrees to in writing.
After such period, A.I.D, giving notice in
writing to the Grantee, may at any time or

pour mener a bien le Projet efficacement
en temps voulu.

b) Ies rmssources fournies par le Bénéfi-
ciaire pour le Projet ne seront pas in-
férieures a l'équivalent de trois millions
sept cent soixante seize mille dollars
E.U. ($3.776.000), y compris le cofit en
nature.

SECTION 3.3. Date d'Achdvement d'Assist-
ance pour le Projet

a) La Pate d'Achévement d'Assistance pour
le Projet ("DAAP") qui est le 30 sevtenbre
1984 ou toute autre date dont les Parties
peuvent convenir par écrit, est la date

a laguelle les Parties estiment que tous
les services financés dans le cadre du
Don auront été fournis pour le Projet
comme prévu par le présent Accord.

b) A moins que 1'A.I.D n'en convieme au-
trerent par écrit, elle ne publiera, ni

" n'approuvera aucun document qui autorise-

rait le décaissement du Don pour la pres-
tation des services exécutés aprés la
DAAP ou pcur des biens fournis pour le
Projet aprés cette date, comme prévu par
le présent Acoord.

c) Ies d@marches de décaissement accompa-
gnées de piéces justificatives n2cessaires
prescrites par les Lettres d'Exécution du
Projet doivent parvenir & 1'A.I.D ou a
toute banque mentiomné@e a la Section 7.1
au plus tard neuf (9) mois aprés la DAAP
ou toute autre période dont 1'A.I.D con-
vient par écrit. BAprds cette période,
1'A.I.D aprés avoir envoyé avis par &crit



times reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary sup-
porting documentatinon prescribed in Project:
Implenentation Letters, were not received
before the expiration of said period.

ARTICIE 4: CQNDITIONS PRECEDENT ‘TO
DISBURSEMENT

SECTION 4.l1. First Disbursement

Prior to the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by A.I.D of docu-
mentation pursuant to which disbursement
will be made, the Grantee will, except as
the Parties may otherwise agree in writing,
furnish to A.I.D in form and substance
satisfactory to A.I.D: ‘

a) An opinion of the Secretary of State of *
Justice of the Republic of Haiti or other
ocounsel acceptable to A.I.D that this Agree-
ment has been duly authorized and/or rati-
fied by, and executed on behalf of the
Republic of Haiti, and that is constitutes
a valid and legally binding obligation of
the Republic of Haiti in acocordance with
all of its temms; and

b) A statement of the name of the person
holding or acting in the office of the
Grantee specified in Section 8.2, and of
any additional representatives, together
with a specimen signature of each person
specified in such statement.

SECTION 4.2. Condition Precedent to
Disbursenent for Activities Other than
Technical Assistance and Studies

Prior to disbursement under the Grant, or
to the issuance by A.I.D of documentation
pursuant to which disbursement will be made

au Bénéficiaire, peut & n'importe quel
mament réduire en tout ou en partie, le
montant du Don pour lequel les demandes
Ge décaissement accompagnées de pi&ces
justificatives n@cessaires prévues par
les Iettres d'Ex@cution du Projet, si ces
demandes n'ont pas été regues avant l'ar-
rivée d expiration de la dite période.

ARTICIE 4: CONDITICNS PREALABLES AU
DECAISSEMENT

SECTION 4.1. Premier Décaissement

Avant le premier décaissement dans le
cadre du Don ou avant la publication par
1'A.I.D des docurents en vertu desquels
le décaissement sera effectud, le Béné-
ficiaire, & moins que 1'A.I.D n'en con-
vienne autrement par écrit, fournira &
1'A.I.D de fagon satisfaisante quant au
fond et 3@ la forme:

a) Une opinion l&gale du Secrétaire d'Etat
de la Justice de la République d'Haiti

ou de tout autre avocat-conseil accepta-—
ble par 1'USAID selon laquelle 1'Accord

de Projet a 8té dlment autorisé ou rati-
fié et exécuté au nom de la République
d'Haiti et qu'il constitue une obligation
valable et I&gale conformément & tous

ses temmes; et

b) Un relevé@ indiquant le nom de la per-
sonne tenant et agissant au bureau du
"Bénéficiaire" spécifié dans la Section
8.2, et celui de tout autre représentant
additionnel accompagné d'un spécimen’ de
signature de toute personne dans un tel
relevé.

SECTION 4.2.Conditions Préalables au D&-
caissement pour les Activités Autres qle
1l'Assistance Technique et les Etudes

Avant tout décaissement, dans le cadre du
Don, ou 1'é@nission par 1'A.I.D des docu-

‘ments en vertu desquels le décaissement

N



to finance activities other than technical
assistance and studies, the Grantee will,
exoept as the Parties may otherwise agree
in writing, furnish to A.I.D, in form and
substance satisfactory to A.I.D, evidence
that Article 22 of the organic law of the
Agricultural Credit Bureau has been revised
such that a maximum interest rate is not
fixed by this law but by action of the BCA's
Administrative Council following the general
policy of the Banque de la République
d'Haiti.

SECTION 4.3. Conditions Precedent to
Dishursement for Construction

Prior to disbursement under the Grant, or
the issuance by A.I.D documentation pursu-
ant to which disbursement will be made to
finance the construction of any facility,
the Grantee will, except as the Parties

may otherwise agree in writing, furnish to
A.I.D in form and substance satisfactory .,
to A.I.D evidence that the Grantee has
required title to the lana on which that
facility is to be constructed.

SECTION 4.4. Conditions Precedent to
Disbursements for Long-Temm Training

Prior to disbursement under the Grant or
the issuance by A.I.D of documentation pur-
suant to which disbursement will be made

to finance owverseas, long-term training,

the Grantee will, except as the Parties may
otherwise agree in writing, furnish to A.I.D
in form and substance satisfactory to A.I.D:

a) Evidence that the candidate selected
for such training has signed a commitment
to return to Haiti and to provide services
to the BCA for a period at least equal to
the time spent in training and

sexa fait pour financer les activités
autres que l'assistance technique et les
études, le Bénéficiaire, a moins que les
Parties n'en conviennent autrement par
Ecrit, fournira a 1'A.I.D sous une forme
et dans un fond établis & la satisfaction
de cette derniére, la preuve que l'Article
22 & la loi organique du Bureau de Cré-
dit Agricole a été revisé de fagon qu'un
taux d'intéré&t maximum ne soit pas fixé
par cette loi mais par l'action du Conseil
Administratif cdu BCA suivant la politique
générale de la Banque de la République
d'Haiti,

SECTION 4.3, Conditions Préalables au

" DBcaissement pour la Construction

Avant tout décaissement, dans le cadre du
Don, ou l'émission par 1'A.I.D des docu~
ments en’ vertu desquels le décaissement
sera fait pour financer la construction
de tout &tablissement, le Bénéficiaire a
moins que les Parties n'en conviennent
autrenent par écrit, fournira a 1'A.I.D
sous une forme et dans un fond é&tablis

d la satisfaction de cette dermiére la
preuve que le Bénéficiaire a aoquis le ti-
tre de propriété du terrain sur lequel
1'établissement doit &tre construit.

SECTION 4.4. Conditions Préalables aux
Décaissements pour la Formation a Long-Terme

Avant tout décaissement, dans le cadre du
Don, ou l'émission par 1'A.I.D des docu-
ments en vertu desquels le décaissement
sera fait pour financer la formation a
long-terme & 1l'étranger, le Bénéficiaire,
& moins que les Parties n'en conviennent
autrement par écrit, fournira a 1'A.I.D
sous une forme et dans un fond &tablis a
la satisfaction de cette maniére:

a) La preuve que le candidat choisi pour
recevoir une telle formation a signé un
engagement pour attester son retour en
Haiti et fournir des services au BCA pen-
dant une période au moins égale au temps
de la formation, et



b) Evidence that the candidate selected for
such training is guaranteed a position in the
BCA upon his return equal to or superior to
the one held by the candidate prior to such
training.

SECTION 4.5, Notification

When A.I.D has determined that the condi=.
tions precedent specifiec! in Section 4il,
4.2, and 4.4 have been met, it will prampt-
ly notify the Grantee.

SECTICN 4.6. Terminal Dates for Conditions
Precedent

a) If all of the conditions specified in
Section 4.1 have not been met within 90

days from the date of this Agreement, or
such later date as A.I.D may agree to in
writing, A.I.D, at its option, may terminate
this Agreement by written notice of Grantee.

»

b) If the condition specified in Section 4.2
has not been met within 180 days from the
date of this Agreement, or such later date
as A.I.D may agree to in writing, A.I.D, at
its option, may cancel the then undisbursed
balance of the Grant, to the extent not
irrevocably committed to third parties, and
nay terminate this Agreement by written no-
tice to the Grantee.

ARTICIE 5: SPECIAL COVENANTS

SECTION 5.1. Project Evaluation

The Grantee agrees to establish an evalua-
tion program as part of the Project. Ex-
cept as the Parties otherwise agree in
writing the program will include, during the
implementation of the Project and at one or
more points thereafter:

b) ILa preuve qu'a son retour le candidat
choisi pour recevoir une telle formation
aura au BCA un poste &gal ou supérieur
d celui qu'il occupait avant sa période
de formation.

SECTION 4.5. Notification

Iorsque 1'A.I.D aura détermminé que les con-
ditions préalables énoncies dans les Sec-
tions 4.1, 4.2, 4.3 et 4.4 ont &té rem-
plies, elle notifiera le Bénéficiaire
pramptenent.,

SECTION 4.6. Dates Limites pour les
Conditions Pr3alables

a) Si toutes les conditions spécifiques de
la Section 4.1 n'ont pas ét€ remplies

ddns les 90 jours & partir de la date de
cet Accord ou toute date ultérieure que
1'A.I.D peut acoepter par écrit, cette der-
niére peut, a son choix, résilier cet Ac-
cord par avis &crit au Bénéficiaire.

b) Si la condition spécifiée dans la Sec-
tion 4.2 n'a pas été remplie dans les 180
jours & partir de la date de la signature
du présent Accord ou toute date ultdrieure
dent 1'A.I.D peut convenir par écrit, cette
derniére & la facult® d'annuler la balance
du Don qui n'a pas été décaiss€e, dans la

Tesure ol elle n'est pas engagée irrévo-

cablement envers des parties tiers et
1'A.I.D peut mettre fin au présent accord
par avis écrit au Bénéficiaire.

ARTICLE 5: CONVENTIONS SPECIALES

SECTION 5.1. Evaluation du Projet

Ie Bénéficiaire accepte 3 établir un pro-
gramme d'évaluation came faisant partie
du projet. A moins que les Parties n'en
conviennent autrement par écrit, ce pro-
gramme se fera en cours de l'ex@cution du
tiroget et aprés le projet en une ou plu-
sieurs &tapes et comprendra:



a) evaluation of progress toward attainment
of the objectives of the Project;

b) identification and evaluation of areas of
constraints which may inhibit such attain-
ment;

c) assessment of how such information may be
used to help overcame such problems; and

d) evaluation to the degree feasible, of
the overall development impact of the proj-
ect.

SECTION 5.2. BCA Operating Deficits

The Grantee agrees to finance all operating
deficits incurred by the BCA during the life
of the Project in a manner which does not
reduce the capital of the BCA.

SECTION 5.3. Changes in BCA's Organization
or Iegal Structure e

The Grantee agrees to advise and consult
with A.I.D on any proposed changes in the
BCA's organization or legal structure prior
tn the proposals being submitted for legis~
lative action or decree.

ARTICLE 6: PROCUREMENT SOURCE

SECTION 6.1. Foreign Exchange Costs

Disbursement pursuant to Section 7.1 will be
used exclusively to finance the costs of
goods and services required for the Project
having their source and origin in countries
included in Code 941 of the A.I.D Geographic
Code Book as in effect at the time orders are
placed or contracts entered into for such
goods or services ("Foreign Exchange Costs"),
except as A.I.D may otherwise agree in writ-
ing, and except as provided in the Project
Grant Standard Provision Annex, Section C.1.
(b) with respect to marine insurance. Ocean

a) l'évaluation de 1'état d'avancement du
projet vers ses objectifs;

b) 1'identification et 1'@valuation des
contraintes qui peuvent emp@cher d'at-
teindre ces objectifs;

c) la détermination de la maniére dont de
telles informations peuvent &tre employ-
&s pour aider a surmmonter ces contraintes,

d) 1l'évaluation dans la mesure du possible
de 1'impact du projet en termes de dévelop-
pement général.

SECTION 5.2 Déficits Opérationnels du BCA

le Bénéficiaire accepte de financer tous
les déficits opérationnels subis par le
BCA au cours de la durée du projet d'une
maniére qui ne réduit pas le capital du
BCA.

SECTION 5.3. Changements dans 1'Organisa-

" tion ou dans la Structure Légale du BCA

le Bénéficiaire accepte de prédvenir et de
consulter 1'A.I.D de tout changement dans
1l'organisation du BCA ou dans sa struc-
ture légale avant que les propositions ne
soient présentfes pour we action légis—
lative ou un décret.

ARTICLE 6: SOURCE D'APPROVISIONNEMENT

'SECTION 6.1. Colits en Devises EtrangSres

Conformément & la Section 7.1. les décais-
sements seront uniquement utilisés pour
financer les cofits des biens et des ser-
vices requis pour 1l'exécution du Projet et
ayant leur source et origine dans los pays
repris au code 941 du Code GEographique de
1'A.I.D tel qu'il est en vigueur a 1'Epoque
ol les commandes sont placies et les con-
trats passés pour de tels biens et tel ser-
vices (Cofits en Devises), d moins que
1'A.I.D n'en convienne autrement par écrit
et compte tenu des dispositions privues



transportation costs will be financed under
the Grant only on vessels under flag regis-
try of the United States or Haiti, except

as A.I.D may otherwise agree in writing. . If

A.I.D determines either that there are no
vessels under flag registry of Haiti gener-
ally available for ocean transportation, or
that Haiti has no access to U.S. flag serv-
ice A.I.D, in a Project Implementation

Ietter, may agree to finance under the Grant

ocean transportation costs on vessels under
flag registry in any country included in
A.I.D Geographic Code Book 941.

SECTION 6.2. Local Currency Costs

Disbursements pursuant to Section 7.2 will
ke used exclusively to finance the costs of
goods and services required for the Project
having their source and, except as A.I.D
may otherwise agree in writing, their ori-
gin in Haiti ("Local Currency Costs"). To
the extent provided for under this Agree-
ment, "Local Currency Costs" may also in-
chude the provision of local currency
resources required for the Project.

ARTICIE 7: DISBURSEMENTS

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign
Exchange Costs

a) After satisfaction of conditions prece-
dent, the Grantee may obtain disbursements
of funds under the Grant for the Foreign

Exchange Costs of goods or services required
for the Project in accordance with the temms

of this Agreement, by such of the following
methods as may be mutually agreed upon:

dans la Section C.l. (b) de 1l'Annexe des
Nispositions Standard du Don pour le Pro-
jet concernant 1l'assurance maritime. Tous
les colits de transport maritime seront
financés dans le cadre du Don seulement
pour les navires battant le pavillon des
Etats-Unis ou de la République d'Haiti &
moins que 1'A.I.D n'en convienne autrement
par écrit. Si 1'A.I.D constate qu'il n'y
a pas de navires battant pavillon haitien
généralement disponibles pour le transport
maritime ou que la REpublique d'Haiti n'a
pas d'accoés aux services des navires enre-
gistr8s aux Etats-Unis 1'Agence pourra par
une lettre d'Exécution de Projet dans le
cadre du don, financer les colits & trans-
port maritime sur des navires enregistrés
dans tous les pays inclus dans le code

941 du code GEographique de 1'A.I.D.

SECTION 6.2. Cofits en Monnaie Iocale

Conformément & la Section 7.2. les décais-
sements seront uniquement utilisé@s pour
financer les colits des biens et des ser-
vices nécessaires a l'exécution du Projet
et ayant leur source et leur origine en
Haiti & moins que 1'A.I.D n'en convienne
autrement par écrit ("Cofits en monnaie lo-
cale"). Dans la mesure oll le présent Ac-
cord le stipule; les "Colits en monnaie
locale" peuvent également inclure la four-
niture de nmonnaie en devise locale requise
pour 1l'exécution du Projet.

ARTICIE 7: DECALSSEMENT

SECTION 7.l. DéEcaissement pour les
Colits en Devises Etrangéres

a) Aprés avoir rempli avec satisfaction les
conditions préalables, le Bénéficiaire
peut obtenir des décaissements de fonds
dans le cadre du Don pour le financement
des colts en devises &trangéres des biens
et sexrvices né@oessaires a 1'exécution du
Projet et ce, conforménent aux termes du
présent Accord var les mEthodes suivantes
qui peuvent étre convenues d'un commmn
acoord:



1) by submitting to A.I.D with necessary
supporting documentation as prescribed in
Project Implementation Ietters, (a) request.
for reimburscrent for such goods or services,
or (b) requests for A.I.D to procure commod-
ities or services in Grantee's behalf for
the Project; or,

2) by requesting A.I.D to issue Ietters of
Camitment for specified amounts (a) to one
or nore U.S banks, satisfactory to A.I.D,
committing A.I.D to reinburse such bank or
banks for payments made by them to contrac-
tor or suppliers, under Letters of Credit
or otherwise, for such goods or services, or
(b) directiy to one or more contractors or
suppliers, committing A.I.D to pay such::.con—-
tractors or suppliers for such goods or.
services.

b) Banking charges incurred by Grantee in .,
oonnection with Letters of Commitment and
Ietters of Credit will be financed under
the Grant unless Grantee instructs A.I.D to
the contrary. Such other charges as the
Parties may agree to may also be financed
under the Grant.

SECTION 7.2. Disbursement for Local
Currency Costs

a) After satisfaction of conditions prece-
dent, the Grantee may obtain disbursements
of funds under the Grant for Local Currency
Costs required for the Project in accordance
with the terms of this Agreement by submitt-
ing to A.I.D with necessary supporting docu-
mentation as prescribed in Project Implemen—
tation Letters, requests to finance such
costs,

b} The local currency needed for such
disbursements may be obtained:

1) en prSsentant 3 1'A.I.D acoonpagnes de
piSces justificatives nécessaires come
le stipulent les Lettres d'Exécution du
Projet (a) les demandes de remboursement
pour de tels biens ou services ou (b) les
demandes & 1'A.I.D pour l'acquisition de
produits ou 4de services pour le Projet au
nom du Bénéficiaire, ou

2) en demandant & 1'A.I.D d'émettre des
Iettres d'Engagement pour des montants
donnés (a) & une ou plusieurs banques des
Etats—Unis, acceptables par 1'A.I.D, l'en-
gagement a rembourser cette banque ou ces
banques pour les paiements effectués par
elles a des contractants ou des fournisseurs
par Iettre de Crédit par exemple pour ces
biens ou ces services ou (b) directement

& wn ou plusieurs contractants ou des four—
nisseurs engageant 1'A.I.D i payer ces
contractants ou ces fournisseurs pour ces
biens et ces services.

b) Les frais bancaires encourus par le Bé-
néficiaire pour ce qui est des Iettres
d'Engagement et des lLettres de Crédit se-
ront financés dans le cadre du Don, & moins
(ue le Bénéficiaire n'instruise 1'A.I.D du
contraire, lLes autres frais dont les Par—
ties peuvent convenir peuvent &galement
etre financés dans le cadre du Don.

SECTION 7.2. Décaissement pour les Coflits
en Monnaie ILocale

a) Aprés que les conditions préalables
aient &té remplies avec satisfaction, le
Bénéficiaire peut cbtenir les décaissements
de fonds dans le cadre du Don, pour les
colits en monnaie locale requis par le Pro-
jet conformément aux termes de cet Accord
en sourettant & 1'A.I.D les demandes pour
financer de tels colits accompagnés de
piSces justificatives, comme prescrit dans
les Iettres d'Exécution du Projet.

b) La monnaie locale requise pour de tels
décaissements peut &tre cbtenue:



1) by acquisition by A.I.D with U.S Dollars
by purchase or fram local currency already
owned by the U.S Government; or

2) by A.I.D (a) requesting the Grantee to
make available the local currency for such
costs, and (b) thereafter making available
to the Grantee, through the opening or
amendment by A.I.D of Special ILetters of

Credit in favor of the Grantee or its desig-

nee an amount of U.S Dollars equivalent to
the amount of local currency made available
by the Grantee, which dollars will be
utilized for procurement from the United
States under appropriate procedures de-
scribed in Project Implementation Ietters.

The U.S dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will be,
in the case of subsection (b) (1) above,
the amount of U.S dollars required by

A.I.D to obtain the local currency, and in -

the case of subsection (b) (2) above, an
amount calculated at the rate of exchange
specified in the applicable Special letter
of Credit Implementation Memorandum here-
wmder as of the date of the opening or
arendment of the applicable Special Ietter
nf Credit.

SECTION 7.3. Other Forms of Disbursement

Disbursements of the Grant may also be made
through such other means as the Parties may
agree to in writing,

SECTION 7.4. Rate of Exchange

Except as may be more specifically provided
wder Section 7.2, if funds provided under
the Grant are introduced into Haiti by
A.I.D or any public or ‘private agency for
purposes of carrying out obligations of
A.I.D hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that
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1) par 1'acquisition de la monnaie locale
par 1'A.I.D avec des dollars amdricains
ou la monnaie locale dont dispose d&ja le
Gouvernement des Etats~Unis.

2) par 1'A.I.D (a) demandant au Bénéfi-
ciaire de rendre disponible la monnaie lo-
cale pour de tels cofits, et (b) aprés ren-
du disponible au Bénéficiaire, par 1'ou-
verture ou 1'Amendement par 1'A.I.D de
Iettres de Crédit Spéciales en faveur du
Bénéficiaire ou de celui qu'il désigne,

we sonme en dollars américains équivalente
d la somme en monnaie locale rendue dispo-
nible par le Bénéficiaire, lesquels dol-
lars seront employ@s pour 1'approvisionne-
ment provenant des Etats-Unis, selon les
procédures aporopries ddcrites dans les
ILettres d'Exécution du Projet.

‘ L'&uivalent en dollars de la monnaie lo-

cale rendue disponible, dans le cadre du
Don sera dans le cas de 1'alinea (b) (1)
ci-dessus le montant en dollars américains
requis par 1'A.I.D pour obtenir la monnaie
locale et dans le cas de 1l'alinea (b) (2)
ci-dessus une same calculée au taux d4'é-
change spécifié dans le Memorandum de la
Iettre de Crédit Spéciale pour 1'Ex&cution
duant & la date de l'ouverture ou de l'a-
mendement de la Lettre de Crédit Spéciale
applicable.

SECTION 7.3. Autres Formes de Décaissement

Ies Décaissements du Don peuvent &galement
s'effectuer par d'autres moyens dont les
Parties peuvent convenir par &crit.

' "SECTION 7.4. Taux ‘d'Echange

Sauf indication spécifique prévue i la
Section 7.2., si les fonds fournis dans le
cadre du don sont introduits en Haiti par
1'A.I.D ou par une agence privée ou pu-
blique pour satisfaire aux obligations de
1'2.1.D, le Bénéficiaire prendra les me-
sures nécessaires pour s'assurer que ces



such funds may be converted into currency of

Haiti at the highest rate of exchange which,
at the time the conversion is made, is not
unlawful in Haiti.

ARTICLE 8: MISCELLANEOUS

SECTION 8.1. Comunications

Any notice, request, document or other com-
mmication submitted by either Party to the
other under this Agreement will be in writ-
ing or by telegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when delivered to
such party at the following addresses:

To Haiti:

Mail Address

Agricultural Credit Bureau, .
c/o Department of Agriculture, Natural
Resources and Rural Development,
Port-au-roince, Haiti

Cable Address:

Same as above

To A.I.D.

Mail Address

United States A.I.D Mission to Haiti

¢/o United States Embassy, Port-au-
Prince, Haiti

Cable Address

Same as abowe

All such commmications will be in French
or English. Other addresses may be sub-

stituted for the above upon the giving
of notice.
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fonds peuvent &tre transformés en momnaie
haitienne au taux de change le plus &levé,
qui. 8 1'époque de la conversion n'est pas
illégal en Haiti.

" 'ARTICLE 8: DIVERS

" 'SECTION 8.1. Conmunications

Tout avis, demande, document ou autre com-
munication présentés par une Partie &
l'autre dans le cadre du présent Accord
sera présenté par €crit, ou par télégramme
ou par cable et sera considéré comme dlment
remis ou envoyé lorsqu'il parviendra a la
partie intéressée & 1l'adresse ci-aprés:

A Haiti

Adresse Postale

Bureau de Crédit Agricole,

a/s Département & l'Agriculture, des
Ressources Naturelles et du DEwveloppe-
ment Rural, Port-au-Prince, Haiti
Adresse T&légraphique

Meme adresse que ci-dessus.

i\ 1'A.I.D

Adresse Postale

Mission de 1'USAID en Haiti
c/o Anbassade Américaine, Port—au-
Prince, Haiti

Adresse TElégraphique
Méne adresse que ci-dessus.

Toutes les commmications seront rédigées
en Frangais ou en Anglais. D'autres
adresses peuvent étre substituBes a celles
qui figurent plus haut sur notification
aux intéressés.



SECTION 8.2. Representatives

For all purposes relevant to this Agreement,
the Grantee will e represented by the
individual holding or acting in the office
of Director of the Agricultural Credit
Bureau, and A.I.D will be replesented by the
individual holding or acting in the office
of Director, USAID/Haiti, each of whom, by
vritten notice, may designate additional
representatives for all purposes other than
exercising the power under Section 2.1 to
revise elements of the detailed description
in Annex 1. The names of the representa-
tives of the Grantece, with specimen
signatures, will be provided to A.I.D, which
may accept as duly authorized anv: instruments
signed by such representatives in implementa-
tion of this Agreement, wntil receipt of
written notice of revocation of their author-

ity.

SECTION ‘8.3. Standard Provision Annex

A "Project Grant Standard Provisions
Annex" (Annex 2) is attached to and fomms
part of this Agreement.

SECTION 8.4. Language of Agreement

This Agreement is prepared in both English
and French. In the event of amblgulty

or conflict between the two versions, the
~ English version will control.
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' "SECTION '8.2. Représentants

Aux fins du présent Accord, le Bénéfi-
ciaire sera repr@senté par une personne
occupant le poste de Directeur du Bureau
de Crédit Agrioole ou agissant en son

nom et 1'A.I.D sera reprdsentée par une
personne occupant le poste de Directeur
de la Mission de 1'A.I.D en Haiti ou agis-
sant pour son compte, chacun d'eux pouvant,
par avis écrit, désigner d'autres repré-
sentants & toutes les fins autres que celles
d'exercer la capacité prévue aux termes

de la Section 2.l1. de reviser les éléments
de la description détaillée 3 1'Annexe 1.
Ies noms des représentants du Bénériciaire
accompagnés des spécimens de leur signa-
ture seront commmniquis § 1'A.I.D qui peut
accepter comme diment autoris@ n'importe
quel instrument signé par ces représen-
tants dans 1'exécution du présent Accord
jusqu'a réception de 1l'avis écrit de ré-
vocation de leur autorité,

'‘SECTION 8.3. Annexe des DlSDOSlthI‘lS
‘Standard;

Une "Annexe des Dispositions Standard du
Don pour le Projet" (Annexe 2) est atta-
chée .cama partie intégrante de cet Accord.

SECTION 8.4. Langue de l'Accord

Le présent Accord est préparé en anglais

et en frangais. En cas d'amblgulte ou
de conflit entre les deux versions, la
version anglaise seule fera foi.



"IN WITNESS WHEREOF, the Republic of Haiti
and the United States of America, each

acting through its duly authorized repre—

sentative, have caused this Agreement to
be signed in their names and delivered as
of the day and year first above written.

"UNITED STATES OF AMERICA

A,llan R. Furman

Title: Director USAID/Haiti
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EN FOI DE QUOT, la République d'Haiti et
les Etats-Unis d'Amérique, chacun agis-
sant par l'intemédiaire de son repré&-
sentant diment autorisé, ont fait ie pré-
sent acocord en leur nom et 1l'ont fait
remettre a la date en 1'amée susmention-
nées.

" 'REPUBLIQUE /) HAITI
|

s 1 Bros
Secrétaire d'Etat des Finances
et des Affaires Economiques

Agr. René Destin
cretalre d'Etat

‘Directeur du Bureau—de.\\
Crédit Agricole



ANNEX I

DETAILED PROJECT DESCRIPTION

The goal to which this Project contri-
butes is to increase the standard of liv-
ing of the rural inhabitants of Haiti. The
Project will contribute to the achievaisnt
of this goal by assisting the principal
rural development financial institution in
Haiti to develop a broad-based and viable
financial network.

The purpose of the Project is to
strengthen the capability of the Agricultur-
al Credit Bureau (BCA) to provide credit,
savings and other related financial services
to rural Haitians on a financially viable
basis. As such, the Project contributes to
the achievement of two important develop-
mental goals: increased food production and
strengthened rural institutions. With re--
spect to food production, the expansion of
BCA's current operations (both geographic
ooverage and lending capital) will increase
the availability of agricultural production
credit to Haiti's small farmers. For the
longer term, the emphasis in the Project on
the financial viability of the BCA will
assure a continued expansion of BCA's serv-
ices, which will result in even greater
increases in food production. With respect
to institutional strengthening for rural
cavelopment, it is recognized that formal
financial services critical to accelerating
rural savings and investments in Haiti are
very weak. The BCA in recent years has
exhibited a potential to expand substantially
the availability of agricultural production
credit for small-scale and an interest in
increasing the services it provides in saw-
ings and more general rural credit. In
order to do this the BCA must strengthen
its administrative and management capabil-
ities and devise a long-tem strategy to
become more financially self-sufficient. -

_tion agricole.

" DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET

Ie but & ce Projet est de contribuer
a améliorer le standard de vie: des habi-
tants des aires rurales d'Haiti en aidant
la principale institution rurale de déweloy
perent financier du pays 3 organiser un
vaste réseau financier rural viable.

L'objectif de ce Projet est de renfor-

.cer la capacité du Bureau de Crédit Agri-

cole (BCA) & fournir des services de cré-
dit d'épargne et d'autres services finan-
ciers aux haitiens des campagnes sur une
base financiére viable. Comme tel, il
contribue a atteindre deux objectifs de
développement importants: 1'augmentation
de la production vivriére et le renforce-
ment des institutions rurales. Concernant
la production vivriére, l'expansion. des
opérations actuelles du BCA {la couverture
géographique aussi bien que le capital

de prét) augmenteront la disponibilité du
crédit aux petits fermiers pour la produc-
Dans un avenir plus loin-
tain, 1l'accent mis par le Projet sur la
viabilité financi&re du BCA garantira une
expansion continue des services du BCA,

qui aura pour résultat d'augmenter encore
davantage la production vivri&re. En ce
qui a trait au renforcement institutionnel
pour le développement rural, il a &t3 re-
oconnu que les services financiers officiels
importants pour 1'accélération de 1'@pargne
et des investissements ruraux en Haiti sont
trés faibles. Au cours des derniéres
années le BCA a fait montre d'un potentiel
pcur étendre d'une maniére substantielle

la disponibilit@ du crédit aux petits fer—
miers pour la production agricole et d'un
intérét pour augmenter les services qu'il



A. The Project

Through the provision of advisory
services, training, commodities, construc-
tion and loan capital, the Project will
strengthen the BCA in four areas, each
representing a component of the Project.
First, administration and management will
be improwved by strengthening BCA's organi-
zational structure, operating systems, and
personnel systems and by additions to its
physical ipfrastructure. Second, BCA's
banking services will be expanded. This
includes an expansion of agricultural
production credit and an expansion of other
banking services. The expansion of agri-
cultural production credit includes exten—
sion of geographical coverage, as well as *
increasing available capital in locations
currently served. Other banking services
to be expanded include savings services
(i.e. passtook and time deposit accounts)
and accounting and money transfer services
to other Haitian Government financial insti-
tutions. The third component is strength-
ening of BCA's financial viability and
includes adjustments in interest rates and
fees to minimize operating deficits, a
rationalization of Haitian Government
contributions covering developmental bank-
ing costs, and inproved portfolio manage-
ment and planning for capital requirements.
The fourth component is an assessment of
rural financial markets in Haiti and the
potential for and character of an.expanded
BCA role therein. One of the studies

carried out wnder this component will address

the frasibility of a merger of the small .
farmmer credit portfolio of the Institute

for Agricultural and Industrial Develop-
ment (IDA_) with the BCA. The studies will

fournit dans 1'épargne et le crédit ru-
ral en général. Pour y arriver le BCA
doit renforcer ses nossibilitds administra-

ttives et gestionnaires et trouver une stra-

tégie & long~terme pour devenir plus auto-
suffisant financiérement.

A. le Projet

Par la fourniture des services
consultatifs, de formation, de produits,
de construction et de capital de prét, le
projet renforcera le BCA sur trois points,
chacun représentant un volet du projet.
Premiérement 1'Administration et la Ges-

" tion seront amcliorées par le renforcement

de Ia structure organisationnelle du BCA,
les systémes opérationnels et de personnel
et par des additions & son infrastructure
Dﬁysique. Deuxiémerent les Services Ban-

' caln_s du BCA seront &tendus. Cela com—

prend une expansion des crédits pour la
production agricole et d'autres services
bancaires, Ie premier comprend l'extension
& la couverture géographique aussi bien
que l'augmentation de capitaux disponibles
dans les lieux desservis actuellement. '
Les services d'épargne seront aussi &ten-
dus (par exemple carnct de banque et comptes
de dépdts a temme) ‘aussi bien que les ser-
vices de comptabilité et de transfert
d'argent aux autres institutions financiéres
du Gouvernement haitien. Ie troisiéme
volet est le renforcement de la viabilité
financiére du BCA et camprend les ajuste~
ments des taux d'intérét et des frais pour
minimiser les déficits opérationnels, une
rationalisation des contributions du Goir
vernement haitien couvrant les coflits ban-
caires de développement, 1l'amZlioration

de la gestion du portefeuille et la pla-
nification pour les cbligations du capital.
Ie quatriéme volet est une évaluation des

marchis financiers riraux en Haiti et le

potentiel e+ le caractfre d'un rdle éten-
du du BCA. Une des études réalis@es dans
le cadre de ce wolet se concentre sur la
faksabilité d'une fusion entre le porte-

I
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also examine ways BCA's activities can be
better coordinated with the various rural
extension services provided by the Depart-
ment of Agriculture, Natural Resources and
Rural Development (DARMDR). The assessment
will subsequently address issues of a longer
term nature, such as the pace and pattemn
of the BCA evolution into rural development
banking,

1. Project Components

‘ The four Project components and
specific outputs expected in each area are
Gescribed below:

a. Administration and Management

The Project will concentrate
on improving the effectiveness and efficiency
of BCA credit operations through the provi-
sion of advisory services, training, construc-
tion and commodities. More specifically,
improvements in four areas of BCA administra-
tion and management are planned: organiza-

tional structure, operating systems, personnel,

and infrastructure.

(1) Organizational Struc-

ture

' A function/task analysis

will be conducted to define better the role
of each of the three lewvels of BCA banking
operation (central, regional and local).
The analysis will also consider the author-
ity and responsibilities of the various
divisions and positions within each level.
If necessary, a reorganization plan will be
drafted and any required changes in the BCA
organic law will be made. The result will
be a streamlined BCA with little or no

feuille de crédit aux petits fermiers de
1'Institut de Développement Agricole et
Industriel (IDAI) avec le BCA. Dans ces
&tudes on a aussi examiné les moyens de
mieux coordonner les activit@s du BCA avec
les divers services d'extension rurale
fournis par le Département de 1'Agricul-
ture, des Ressources Naturelles et du
Développement Rural (DARNDR). I.'@valuation
abordera ensuite les questions ad plus
long-terme, tels 1'allure et le mocBle
de l'évolution du BCA dans la Banque de
DEveloppement Rural.,

l. Volets du Projet

Les quatre volets du Projet
et les résultats spécifiques attendus dans
chaque sphére sont décrits ci-aprés:

a. Administration et Gestion

Le Projet se concentrera
sur l'amélioration de l'efficacité et de
l'efficience des opérations de crédit du
BCA par la fourniture de services consulta-
tifs, de formation, de construction et de
produits. Plus spécifiquement, les amé-
liorations dans les quatre domaines de
1'Administration et de la Gestion du BCA
seront planifides: structure organisation-
melle, systéme opérationnel, personnel
et infrastructure.

(1) Structure organisa-

‘tionnelle

Une analyse de la fonc-
tion/tiche sera faite pour mieux d&finir
le r6le de chacun des trois niveaux des
opérations de la Banque (central, ré&gional
et local). L'analyse considérera aussi
1l'autorité et les responsabilités des di-
verses divisions et des postes au sein de
chaque niveau. Si c'est nécessaire on
préparera un plan de réorganisation et on
fera tout changement requis dans la loi
organique du BCA, ce qui résultera en un



duplication of function between levels, di-
visions or staff positions. In addition, a
more appropriate structure will allow maxi-
mum spreading of overhead costs.

(2) Operating Systems

Improved operating sys-
tems will be introduced, building on the
progress achieved by the BCA in the last
two years. Advisory -services and training
will be provided to revise and implement
improved accounting and audit procedures
for loan processing, monitoring and collec-
tion, and dimproved procedures for loan port-
folio management. The systems introduced
will not only result in greater efficiency
at the current level of operations (i.e.,
increase the loan tumover rate, decrease
the bad debt ratio and decrease excess
liquidity), but also will allow major
expansion in the level of operations.

(3) Personnel

Training at all levels
of BCA operations will be provided to up~
grade the capability of staft, including
both professional and administrative support
staff. With respect to the latter; retrain-
ing and upgrading of skills of central
office staff displaced by the ongoing and
future reorganization will be emphasized.

To complement the training and translate
the improved capability of staff into im-
proved performance and efficiency, new
persomnel incentives and evaluation prooe-
dures will be designed and introduced
throughout the organization.

BCA rationalisé& avec peu ou pas de cumul
de fonction entre les niveaux, les divi-
sions ou les postes. De plus une struc-
ture plus appropriée permettra un étale-
ment maximum des frais généraux.

 (2) Systdmes opérationnels

On introduira des sys-—
tdmes opérationnels améliorés, &difiant
sur les progrés réalisés par le BCA au
cours des deux derniéres années et on
fourmnira les services consultatifs et la
formmation pour revoir et implanter des
procédés amiliorés de comptabilité et de
vérification pour 1l'accord, le contrdle et
le recouvrement des préts et pour la ges-
tion du portefeuille de prét. Ies sys-
témes introduits n'auront pas seulement
pour résultat wne plus grande efficacité
an niveau actuel des opérations (par
exemple 1'augmentation du taux du chiffre
d'affaire, la diminution de la proportion
des mauvaises créances et de l'excés de
liquidité) mais permettra aussi une plus

~grandz expansion au niveau des op@rations.

(3) Personnel

' On s'occupera de la
formatlon du personnel a tous les niveaux
d'opérations du BC\ pour enrichir la ca-
pacité du personnel y compris le staff
de soutien professionnel et administratif.
Pour ce dernier on mettra 1l'accent sur le
recyclage et 1l'enrichissement des conpé-
tences du personnel du bureau central d3-
placd par la réorganisation actuelle et
future. Pour compléter la formation et
traduire la capacité amiliorée, on prépa-
rera et on introduira dans 1'organisation
de nouveaux procsdés d'évaluation et des
primes d'encouragement pour le personnel.



(4) Infrastructure

Effective operations
cannot be achieved without adequate offices
and equipment. Efficient operations require
that offices and equipment be affordable and

consistent with the conditions in rural Haiti.

The Project will provide funds for construc-
tion and equipment which will imorove the

basic physical infrastructure of the BCA at
all three levels. Recognizing the critical
role of BCA's local offices with its clients

and the absence of adequate rental properties

in these areas, construction of offices will
be limited to the local level and then only
those offices where the current or anticie-
pated portfolio is large enough to justify
the investment. An estimated 18 offices
will be constructed under the Project.

b. Expansion of Services

The Project, ‘through the
provision advisory services, commodities,
limited construction, additional staff and.
moderate capital, will strengthen the BCA
by expanding its services in two ways:
first, a moderate expansion of production
credit operations and second, an expansion
of the banking services provided.

-

(1) Expansion of Produc-

tion Credit

The BCA's real annual
rate of growth in lending during the period
1974-80 was in exoess of 50%. Under the
Project, the BCA estimates its annual vol~
ure of lending will reach a level of $8.7
nillion by 13984, This lewel represents in
real terms a nore moderate annual growth
rate of 30%. The BCA will follow a strategy
where only modest real growth in loan lewels
will be provided to its current Agricultural
Credit Societies (SACs) and as much of the

(4) Infrastructure

On ne peut pas rcaliser
d!opérations efficaces sans des bureaux
et un &quipenent adéquats qui doivent &tre
abordables et campatibles avec les condi-
tions des aires rurales d'Haiti. Ie pro-
jet fournira des fonds pour la construc—
tion et 1'&quipement qui am3lioreront
l'infrastructure basique du BCA aux trois
niveaux. Reconnaissant le rble critique
des bureaux locaux du BCA et 1'absence de
proprictés adéquates & louer dans ces
aires, la construction sera limitée au
niveau local et seulement 13 oli le porte-
feuille actuel ou prévu est suffisamment
grand pour justifier l'investissement.

On construira a peu prés 18 bureaux dans
le cadre du Projet.

b. Expansion des Services

Par l'entremise de la
fourniture des services consultatifs, des
produits, de la construction limitée, du
personnel additionnel et d'un capital mo-
déré, le projet renforcera la BCA en &ten-
dant ses services de deux maniéres: pre—
miérement, par une extension modérée des
Opdrations de production de crédit et deu-
xiémement une expansion des services ban-

caires fournis.

(1) Exnansion & la Pro-

“"duction de Crédit

Ie taux de croissance
de pxét annuel réel du BCA entre 1974-80
était de plus de 50%. Dans le cadre du
Projet, le BCA estime que son volume annuel
de prét atteindra un niveau de $8.7 mil-
lions en 1984. Ce niveau représente en
termes réels un taux de croissance plus
modéré de 30%. Le BCA suivra une straté~
gie ol seulement la modeste croissance .:
réelle dans les niveaux de pr&t sera four-
nie aux Sociétés Agricoles de Cré&dit (SAC)



increase in lending as possible will be made

to new SACs within the current areas of

operations, as well as SACs in new geographic

locations.

(2) Banking Services Expan~

sion

The BCA has considered
expanding its portfolio to include other
barking services for rural Haiti. Services
considered include voluntary savings, non-
agricultural production creditj and money
transfer and acoounting services to other

Haitian Govermment institutions. Under this

Project, grant funds will provide technical

assistance and support for a savings mobili-

zation program. The Project will also pro-
vide technical assistance to analyze pros-
pects for expansion into non-agricultural
production credit.

." ' c. Strengthening of BCA Fi-
nancial Structure

In recent years the BCA has
incurred increasingly greater operating
deficits due to its rapid expansion and
outmoded operating procedures. The finan-
cial position of the BCA will be strength-
ened by separating and directly addressing
operating expense problems and capitaliza-
tion problems. The Project will work
toward minimizing BCA operations costs, and
maximizing operating revenues, However,
these major improvements are inadequate in
themselves to arrest the growth in the
ocperating deficits in the near term. Thus,
the interest rates and loan fees charged by
BCA on its loans will be increased in order
to turn what has been a steadily increasing
annual operating deficit to one which is
annually decreasing. The interest rate on
BCA loans will be increased gradually until

it reaches a level of 2% below the prevailing

et autant que possible une augmentation
dans les préts sera accordée aux nouveaux
SAC dans les domaines actuels des opéra-
tions aussi bien qu'aux SAC dans les nou-
velles locations g@ographiques.

(2) Expansion des Services

Bancaires

Ie BCA a oconsidéré
1'expansion de son portefeuille pour y
inclure d'autres services bancaires pour
les aires rurales d'Haiti. Ies services
considérés camprennent les &pargnes volon—
taires, les crédits pour la production
non agricole, les transferts d'argent et
les services de comptabilité & d'autres
institutions du Gouvernement haitien.
Dans le cadre de ce projet, les fonds de
don seront fournis pour 1‘'assistance tech-
nique et le soutien & un programme de o~
bilisation d'@pargne. Ie Projet donnera
aussi 1l'assistance technique pour analyser
les perspectives d'expansion de crédit
pour la production non agricole.

¢. Renforcement & la Struc-
ture Financiére du BCA

, Au oours des derniéres
années le BCA a eu des déficits opération-

nels de plus en plus grands 3 cause de sa

rapide expansion et de ses procédés d'ex-
ploitation démodés. ILa position finan-
ciére du BCA sera renforcBe en séparant
et en abordant directement les problémes
Ce dépense opérationnelle et de capitali-
sation. Ie Projet essaiera de minimiser
les colits op&rationnels du BCA et de ma-
ximiser ses revenus opérationnels. Cepen-
dant, ces am@liorations majeures sont
inadéquates en elles-mémes pour arréter
la croissance du déficit d'exploitation
dans un proche avenir. Donc, les taux
d'intBrét et les frais sur les préts char-
gés par le BCA seront augmentds de manire
d faire changer ce qui &tait une croissance
annuelle r&quliére de déficit opérationnel
en une décroissance annwelle. ILes taux
d'intsréts sur les préts seront augmentés



prime comercial rate in effect at any time.
Increases of 2% in the interest rate and 3%
in loan fees are expected over the life of
the Project. Recognizing that the BCA will
continue to incur operating deficits in the
short run, the Haitian Governmment will also
provide adequate operating subsidies to the
BCA sufficient to cover these deficits
throughout the Project.

d. Rural Financial Markets .
Assessiment/Studies (long-Temm Planning)

- The Project will also
strengthen the BCA by providing grant funds
to support long-term planning. The primary
output will be a broad assessment of rural
financial institutions, policy issues and
the policy-making process. Specific
studies in the assessnent will address
informal lending, the credit union movement,
non~farm rural enterprise credit, and simi-
lar topics. The studies will be low cost
literature reviews and analyses of second-
ary data, and will summarize the situation
in each topic ard highlight issues impor-
tant for BCA's planning process. The
Project will also provide funds to enable
BCA staff to attend Carribbean Regional
meetings (CATCOM) and other international
financial market workshops and conferences
which can provide valuable information for
BCA's long-term planning.

2. End of Project Status .

-The following conditions are
expected at the end of the Project:

a. The BCA's annual loan vol-
ure will increase in real temms by 30%
annually during the life of the Project.
An estimated 1,770 additional SAC loans

graduellement jusqu'd atteindre un niveau

" de 2% au-dessous du taux préférentiel com-

mercial en effet & n'inporte quel moment.
On s'attend a des augmentations de 2% du
taux d'intérét et de 3% des frais sur les
préts tout au cours de la durée du Projet.
Reconnaissant que le BCA continuera & avoir
des déficits d'exploitation pendant un cer-
tain temps, le Gouvernement haitién donnera
aussi des subventions adéquates au BCA pour
son opération, elles seront suffisantes
pour couvrir ces déficits pendant la durée
du Projet.

d. EBvaluation/LEtudes des Mar-

" '¢h8s Financiers Ruraux (Flanification a
- Eong=Texme)

Ie Projet renforcera aussi
le BCA en donnant des fonds de don pour
soutenir la planification & long terme.

ILe premier résultat sera wme vaste &valua=
tion des institutions financidres rurales,
les questions de politique et le procédé

de leur préparation. Des études spécifi-
ques dans 1'évaluation se concentreront
sur les préts officieux, le mouvement d'u-
nion de crédit, le cré&dit pour les entre-
prises rurales n'ayant pas de rapport avec
les fermes et les sujets similaires. Ies
Etudes camprendront des &crits & bon marchs
et les analyses de donnfes secondaires et
elles résumeront la situation de chaque
topique et mettra en lumidre les points
importants pour le procédé de planification
du BCA. Le Projet fournira aussi des fonds
pour pemettre au personnel d'assister aux
réunions régionales de la Caraibe (CATCOM)
et 4 d'autres ataliers et conférences qui
peuvent donner des informations valables
pour la planification & long terme du BCA.

2. Fin du Statut de Projet

On s'attend aux conditions
suivantes 8 la fin du Projet:

a. Ie volure de prét annuel du
BCA augmentera de 30% annuellement au cours
de la durée du Projet. Environ 1.770 préts
additionnels aux SAC seront traités ce qui



-8 -

will be processed, which represents a
100% increase in BCA's current port-
folio. )

b. BCA will reach an estimated
15,000 new clients through the expansion of
its rural financial network.

c. The BCA's present loan recow-
ery rate of 90% will be improved through
more efficient portfolio management and
reach a level of 95%,

d. The BCA's annual operating
&ficit as a percent of annual loan volume
will be reduced from about 13% to about 6
by the end of the Project.

e. The BCA will have esta-
lished an in-house capability to carry out
rural credit policy and planning assess-
rents,

f. Savings services will be
provided by the BCA throughout all its.
offices.

3. Inputs
~ AID Inputs
(1) Technical Assistance

$630,000

: . One long-temm advisor to
BCA, (24 work months-wm), will be financed.
Supplementing the long-term advisor will be
approximately 30 wm of short-term advisory
services related to specific problem areas.

The long-term advisor will be a credit sys-
tems management specialist who will assist

the B2 in reorganizing and in introducing

new operating systems. This advisor will also
coordinate the short-term advisory assistance
provided under the Project. Short-term assist—
ance will be provided in accounting and inter-
nal auditing (12 wm), personnel management

(3 wm) , systems analysis (3 wm), organiza-
tional development (3 wm), and savings mobil-
ization (6 wm), as well as other areas (3 wm)
to be identified during the course of Project
implementation.

" $630,000

xéprésentera wme augmentation de 100% du
portefeuille actuel du BCA.

b. Ie BCA touchera environ
15.000 nouveaux clients par 1'expansion
de son réseau financier rural.

c. L'actuel taux de recouvre-
ment de 90% du BCA sera am®lioré par une
gestion plus efficace du portefeuille et

" atteindra un niveau de 95%.

d. Ie déficit d'exploitation
annuel du BCA camme un pourcentage du vo-
lure annuel de prét passera de 13% 3 en-
viron 6 & la fin du Projet.

e. ILe BCA é&tablira une capa-
cité interne pour mener § bien la poli-
tique de crédit rural et les évaluations
de planification.

f. Ie BCA fournira les ser—
vices d'épargne par l'entremise de tous
ses bureaux.

3. Intrants

Intrants de 1'ATD

(1) Assistance Technique

On paiera un conseiller
& long-terme (24 mois de travail 24m/t)
pour aider le BCA, on aura aussi les ser—
vices d'un conseiller & court-terme (en-
viron 30m/t) pour les domaines probldma-
ticques spécifiques. Le premier sera un
spécialiste en systSmes de gestion de cré-
dit qui aidera le BCA i réorganiser et i
introduire de nouveaux syst&mes op@ration-
nels. Il coordonnera aussi 1'assistance
consultative & court-terme fowrnit dans
le cadre du Projet qui sera en comptabili-
té et en v@rification interne (12m/t) en
gestion du personnel (3m/t) en analyse
des systfmes (3m/t) en développement or-
ganisationnel (3m/t) en mobilisation de
1'épargne (6m/t) aussi bien qu'en d'autres
domaines (3m/t) qui seront identifiés au
cours de 1'ex&cution du Projet.

f



(2) Training - $232,00Q (2) Formation - $232.000

Graduate level (M.S.) train- . On donnera a trois employ-
ing at a U.S. university will be provided &s du BCA la vossibilité d'aller dans une
for three BCA enployees®in business manage-— wmiversité am3ricaine pour suivre des
ment, finance and agricultural credit. A cours de formation au niveau de la mai-
nunber of BCA personnel will participate in trise (M.S.) en administration camerciale,
non~academic ocourses offered by the U.S. finance et crédit agricole. Certains
Department of Agriculture or other U.S. menbres du personnel du BCA participeront
organizations and institutions. Training d des ocours non académiques offerts par
areas include small fammer crecdit policy, le Département de 1'Agriculture des Etats—
agricultural project planning, project Unis ou d'autres organisations et insti-
analysis, and commnication and media tutions am®ricaines. La formation com-
strategies. In addition, courses in small prendra la politique de cr&dit aux petits
farmmer credit distribution and administra- femiers, la planification 'derprojets
tion, savings nobilization and in business agricoles, l'analyse des projets et les
skills will be offered in Haiti for over 100 stratégies de comunication et de mass
participants from BCA and other organiza- media. En outre, les cours sur la dis-
tions. ILastly, English language training tribution et l'administration de crédit

will be made available to students to assist aux petits fermiers, la mobilisation de
in their preparation of longer—texm or short- l'épargrie et la compétence en affaires
tem training. : seront offerts en Haiti d plus de 100
- participants du BCA et d'autres organisa-
tions. En dernier lieu on mettra 3 la
disposition des &tudiarts des cours d'an-
glais pour les aider & préparer leur for-
mation & long et 3 court-terme.

(3] ‘Conmodities - $450,000 (3) Froduits - $450.000

Equipment and wvehicles will ' On fourmira des véhicules
be provided for the 10 current regional et 1'équipement aux 10 bureaux existants
offices plus one additional office to be plus & un autre qui sera ouvert en 1982.
opened in 1982. Equipment and horses and Quarante trois (43) bureaux locaux rece-
males will be provided for the 43 local vront 1l'équipement ainsi que des chevaux
offices. Radio cawmmmications equipment et des mules. On achtera l'équipement
will be purchased to create a commmications de radio-cammnication pour créer un ré&-
network between the regional and local of- seau de camunication entre les bureaux
fices. In addition to the equipment for régionaux et locaux. Outre, l'éjuipenent
BCA's local and regional offices, a limited pour les bureaux locaux et régionaux, une
amount of equipment and wehicles will be quantité limitée d'équipement et de véhi-
provided for the central office. This cules sera fournie pour le bureau central
includes two four wheel drive vehicles and et comprendra deux véhicules & roues mo-
two small sedans. trices et deux petites voitures.
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(4) Construction - $792,000

The Project will include fund-
ing for the construction of 18 BCA local of-
fices. These facilities will be of simple
construction and will include the office and
a small living quarters for the local agent,
totalling about one hundred square meters.

The design of the building will permit later
expansion.

(5) Savings Mobilization

$50,000

Funds will be provided to
implement pilot savings mobilization
approaches which are identified by the BCA
and technical advisors.

(6) Rural Financial Markets
Assessment/Studies - §$150,000

Financing will be provided
to procure short-term advisors, to commis- "’
sion studies and to attend regional and
intermational workshops and conferences, all
aimed at the assessment of rural financial
market institutions in Haiti and the BCA's
longer temm role,

-

The first study to be con-
ducted will explore the feasibility of a
merger of the small farmer credit portfolio
of IDAT with the BCA., This study will in-
clude an in-depth analysis of the loan
portfolios of each institution, loan process-
ing and approval procedures and criteria,
geographic distribution of small farmer
loans, financial management and administra-
tive systems, and the implications of capi-
tal and staff transfers to the BCA. If a
nerger is considered feasible and desirable,
a plan will be developed to combine the two
portfolios which will be consistent with
the design and cbjectives of this Project.

" "$50.000

(4) Construction- $792.000

Ie Projet comprendra le
financement pour la construction de 18
bureaux pour le BCA., Ces établissenents
seront des constructions simples de 100
métres carrés environ qui auront le bureau
et un logement pour l'agent local. ILe
plan sera congu de maniére & permettre &
Y apporter des agrandissenents.

(5) Mobilisation & 1'Epargne

ILes fonds seront fournis
pour implanter des approches pilotes pour
la mobilisation de 1'épargne qui sont
identifiges par le BCA et les conseillers
techniques.

(6) Evaluation/Etudes des Mar-

© chés Financiers Ruraux

On fournira la valeur
nécessaire pour engager des conseillers
a court-terme, autoriser les études et
assister aux conférences et aux ateliers
régionaux et internationaux, tout cela vi-
sant l'évaluation des institutions du mar-
ché rural financier en Haiti et le rBle
a long-terme du BCA.

ILa premiére étude rdali-
sée explorera la faisabilité d'une fusion
du portefeuille de crédit de 1'IDAT aux
petits fermiers et de celui du BCA. Elle
comprendra une analyse en profondeur des
portefeuilles de pr&t & chaque institu-
tion, 1l'acheminement des préts, les pro-
cEdis et les crit@res d'approbation, la
distribution g@ographique des préts aux
petits fermiers, les systémes de gestion
financiére et administrative, les implica-
tions de capitaux et les transferts, de
personnel au BCA. Si on consid@re une
fusion faisable et désirable, on développe-
ra un plan qui sera compatible avec le
plan et les objectifs @& ce Projet pour
canbiner les deux portefeuilles.
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(7) Evaluation - $30,000

Grant funds provided will be
used to procure outside experts (3 wm) to
oconduct Project evaluations.

(8) Contingencies - $66,000

A small amount of funds will
be provided for unforeseen requirements which
arise during the life of the Project and
which supplement or complement other Project
activities.

G Inputs
(1) BCA‘Qperating Déficit

$1,666,000

Various estimates of hhe
operating deficit over the period were made
under constant assumptions on improvements
in operating efficiency, office expansion,
portfolio growth and loan turnover rates, -
and differing assumptions on the interest
rete and loan fees charged. The total size
of the deficit over life of the Project is
estimated to be $1,666,000, based on the
following assumptions regarding interest
rates and fees:

1982 © 1983 1984

Interest rate(%) 10 10 11

Ioan Fee (%) 3 4 4
Operating Defi~ :

cit $600,000 $576,000 $490, 000

The amounts required to finance the operat-
ing deficit will be made available from

the Haitian Government budget. If increases
in interest rates and loan fees charged by
the BCA are greater than those projected,
the expected subsidy required would be
decreased acocordingly.

(7) Evaluation - $30.000

ILes fonds fournis par le
don serviront & faire venir des experts -
de l'extérieur (3m/t) pour évaluer le
Projet.,

(8) Imprévus - $66.000

‘ Une petite somme sera four-
nie pour les imprévus qui peuvent se pré-
senter au cours de la durée du Projet et
conmpléter ses autres activités.

Intrants du Gouvernement Haitien

(1) Déficit d'Exploitation du
BCA ~ $1.666.000

’ On a réalisé diverses es-
timations du dsficit d'exploitation pour
la période en faisant des hypoth&ses sur
les ameliorations dans l'efficacité opé-
rationnelle, l'expansion du bureau, la
croissance du portefeuille et les taux

. sur les chiffres d'affaires du prét et les

hypothéses différées sur le taux A'inté-
rét et les frais chargés sur les préts.

Ie montant total du déficit au cours de
la dur@e du Projet est estimé & $1.666.000
basé sur les hypothSses suivantes concer-

‘nant les taux d'int3rét et les frais:

1982 1983 1984
Taux d'intérét (%) 10 10 11
Frais sur les pré&ts(%) 3 .4 4

Déficit d'exploi-

tation 600.000 576.000 490.000

Ies sommes requises pour financer le défi-
cit d'exploitation seront portées dans le
budget du Gouvernement haitien. Si les
augmentations dans le taux d'int8rét et

. les frais sur les préts chargés par le

BCA sont plus élevés que ceux qui ont &té
projetés la subvention requise espdrée
sera décre en canséquence.
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(2) Commodities = $110,000

. Funds will be provided to
procure trailbikes for the credit agents in
the regional and local offices. PI~480 Title
I counterpart funds, if available, may be
used to procure this equipment.

(3) Capital = $2,000,;000

These funds will be made
available for capitalizing the BCA's lending
Operations. PL~480 Title I counterpart
funds,  if available, may be used for this
purpose. -

B. Evaluation Plan

Three evaluations will be conducted
byindependent contractors during the Project.
The first evaluation is scheduled for March,
1982, at which time project progress towards
implementation targets will be evaluated and
recaumendations will be made for any Project
adjustments deemed necessary. USAID and the
BCA will review the procurement of inputs to
date, the fiscal year 1980-81 operational
year statistics, the fiscal year 1981-82
projections and the feasibility analyses and
recommendations concerning the merger of the
IPDAT small farmer portfolio with the BCA. The
second evaluation, planned for the following
year, will assess the progress of BCA's manage-
ment and operations, as well as the impact of
increased banking services in the rural camm—
nities. With regard to the latter, the
impact review will be more qualitative in
terms of benefits:and beneficiaries than
quantitative and will probably employ the case
study approach as a methodlogy. The final
evaluation will be the end of Project evalua-
tion and is scheduled for August, 1984.

(2) ‘Produits - $110.000

ILes fonds seront dispo-
nibles pour 1l'achat de bicyclettes pour
les agents @& crédit des bureaux locaux
et régionaux. Ies fonds de contrepartie,
s'ils sont disponibles, seront utilisés
pour l'acquisition de cet équipenent.

(3) Capital - $2.000.000

On rendra ces fonds dis-
ponibles pour capitaliser les opérations
de prét du BCA. Ies fonds de contrepar-
tie du PL 480 Titre I, s'ils sont dispo+

-

nibles, peuvent &tre employés i cet effet.

B. Plan d'Bvaluation

Des contracteurs indépendants
&valueront le Projet trois fois au cours
de sa durde, La premidre est fixée i
Mars 1982, 3 ce moment-13 1'évaluation du
Projet portera sur son avancement vers les
ocbjectifs d'implantation et on fera des
recommendations pour tout ajustement qui
senblera nécessaire. L'USAID et le BCA
reverront l'acquisition des intrants jus-
qu'd cette date, les statistiques de 1'an-
néz opérationnelle 1l'Exercice Fiscal:= 1980-
8l les projections pour l'Exercice Fiscal
1981-82 les analyses ¢e faisabilité et les
recommandations concerant la fusion du
portefeuille de petits fermiers de 1'IDAT
et du BCA. ILa deuxiéne &valuation, pla-
nifiée pour l'année suivante se concentre-
ra sur les progrés des opérations et de
la gestion du BCA aussi bien que sur
1l'impact de 1l'augmentation des services
bancaires dans les commmnautds rurales.

La revision de 1'impact s=ra plus quali-
tative en termes de bénéfice et de béné-
ficiaires que quantitative et emploiera
probablement wne étude d'approche comme
méthodologie. L'évaluation finale est
fix&e en aofit 1984.

U
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USAID and the BCA will specify mem- L'USAID et le BCA détermineront
bers of the evaluation team early during les membres de 1'équipe d3s les premiers
Project implementation. Once the final plan temps de l'implantation du Projet. Une
is determined, the team will determine the fois le plan final &laboré, l'équipe fixe-
skills required of the outside advisory ra les qualifications requises de 1l'aide
assistance. consultative exteme.



C. Project Financial Plan

Plan Financier du Projet

: Project Inputs'l/ Funds Obligated by this Agreement | Anticipated Future Totals/Totaux
R Fonds Obligés par cet Accord . -] Years Obligations 2/ :

. Obligations Anticipées

' pour les Années 3 Venir

AID cCH AID GCH ~ AID GCH

- Technical Assistance 100 Cm—— 530 -_— 630 -
Assistance Technique . : :

Training : 30 —— . 202 —_— . 232 —
Formation - : .

Comodi ties 200 | 98 : 250 12 1| as0 110
 Construction 120 — . 6712 — | 72 —_—
‘Capital . — 584 ? — | Las | — 2,000
Savings Mobilization L — —_ 50 — 50 —
Studies/Assessment - ' 50 o — . 100 - - — 150 —

- Operating Deficit S — 600 g — | 108 | —| 1,666

. Evaluation- — — 30 — 30 —
' — —_ 66 — 66 —

5007 1,282 1 - 1,90 2,494 | 2,400 3,776

Seppetticn 5 st
Allotment_143-50-521-00-69-11




Annex 2
PRQJECT CRANT
STANDARD PROVISIONS ANNEX

Definitions: As used in this Annex
the "Agreement" refers to the Pro-
ject Grant Agreement to which this

Annex 2

ANNEXE DES DISPOSITIONS .

"STANDARD DE_DON POUR PROJET

Definitions: Tel qu'il est utilisé dans la
présente Annexe, le mot "Accord" désigne
1'Accord de Don pour le Projet auquel est

Annex is attached and of which
this Annex forms a part. Terms
used in this Annex have the same
meaning or reference as in the
Agreement.

jointe ladite Annexe et dont elle constitue
une partie. Les termes utilisés dans cette
Annexe ont la méme signification et les
mémes raférences que dans 1'Acocord.

Article A: Lettres d'éxécution du Projet.
Pour aider le Bénéficiaire a éxécuter le
Projet, 1'A.I.D. fera paraitre de temps &
autre les lettres d'éxicution du Projet
donnant de plus amples renseignements sur
des’ questions cit@es dans l'Accord. ILes
parties signataires pourront &galement u-
tiliser des lettres d'é&xécution de Pro-
upon Project Implementation Lettexs jet établies d'un. comun accord, pour con-
to confirm and record their mutual firmer et consigner par &crit leur accord |
~understanding on aspects of the . muituel sur certains aspects d'éxécution
implementation of this Agreement. Pro- *du présent Accord. Les lettres d'éxécu-
ject Implementation Letters will not tion du Projet ne seront pas utilis@es pour
be used to amend the text of the . modifier le texte de l'Accord, mais pourront
Agreement, hut can be used to record servir & prendre acte des ré&visions ou cas
revisions or exceptions which are d'exception autorisé&s par 1'Accord, y com-
permitted by the Agreement, including pris la révision de certaines parties de la
. the revision of elements of the description détaillée du Projet telle qu'elle
amplified description of the Project est citée a l'Annexe 1.

in Annex 1.

Article A: Project Implementation
Letters: To assist Grantee in the
amplementation of the Project, A.I.D.,
from time to time, will issue Project
Implementation Letters that will fur-
nish additional information about .
matters stated in this Agreement. The
parties may also use jointly agreed-

Article B: General Convenants. Article B: Conventions Générales.

SECTION B.l. Consultation. The Parties SECTION B.l. Consultation. Les Parties si-
will cooperate to assure that the purpose gnataires devront coopdrer pour s'assurer
of this Agreement will be gccomplished. que l'objectif de cet Accord sera atteint.
To this end, the Parties, at the request A cet effet, elles devront, a la demande
of either, will exchange views on the de l'une d'elles, procéder & un &change de
progress of the Project, the performance vues sur l'avancement du Projet, sur 1'é&xé-
of ohligations under this Agreement, the cution des obligations conformément a cet
performance of any consultants, contrac~ * Accord, ainsi que sur les travaux accomplis
tors, or suppliers engaged on the Pro- par les Experts-conseils, les contractants
ject, and other matters relating to the ou les fournissesurs participant au Projet
Project. ' et A d'autres activitAs relifes au méme Pro-
jet.




SECTION B.2. Execution of Project.
The Grantee will;

(a) carry out the Project or cause it

to be carried out with due diligence

and efficiency, in conformity with sound
technical, financial, and management prac-
tices, and in conformity with those doc-
uments, plans, specifications, contracts,
schedules or other arrangements, and

with any modifications therein, approved
by A.I.D. pursuant to this Agreement; and

(b)  Provide qualified and experienced
management for, and train such staff

as may be appropriated for the main-~
tenance and operation of the Project,
and, as applicable for continuing
activities, cause the Project to be
operated and maiiitained in such manner
as to assure the continuing and success~
ful achievement of the purpose of the
Project.

SECTION B.3.
and Services

(a) Any resources financed under the
Grant will, unless otherwise agreed
in writing by A.I.D., be devoted to
the Project until the completion of
the Project, and thereafter will be
used so as to further the objectives
sought in carrying cut the Project.

(b) Goods or Services financed under
the Grant, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, will not
be used to promote or assist a foreign
aid project or activity associated with
or financed by a country not included
in Code 935 of the A.I.D. Geographic
-Code Book as in effect at the time

of such use.

Utilization of Goods

SECTION B.4. Taxation

.(a) This Agreement and the Grant
will be free fram any taxation or
fees imposed under laws in effect in
the territory of the Grantee.

' SECTION B.2.

Exé&cution du Projet,
Ie Bénéficiaire s'engage a:

(a) exé&uter le Projet ou veiller & son
ex&ution, avec diligence et efficacité
selon les meilleures procédures techni-
ques, financires et administratives et
corformément aux documents, plans, ca-
hiers de chdrges, contracts, calendriers
ou autres dispositions (ainsi que les mo-
difications qui y seront apportées) ap-
prouvés par 1'A.I.D. conformé&uent au pré-
sent Accord; et

(b) Désigner des cadres de ¢estion quali-
fiSs et expérimentés et entreprendre la
formation de ce personnel en vue d'assurer
1l'entretien et le fonctionnement du Projet
et, selon les besoins, pour la continuation
des’'activités de ce Projet, veiller a ce
que cet entretien et ce fonctionnement s=
fasse de manigre a garantir la réalisation
continue et avec succ®s des buts du Projet.

SECTION B.3. Utilisation des Biens

et Services

(a) Toute ressource financée dans le cadre
du Don sera consacrée au Projet jusqu'a son
achdvement a moins que 1'A.I.D. n'en con-
vienne autrement par &crit. Ces ressources
seront par la suite utilisfes pour renfor-
ger davantage les objectifs visss par la
réalisation de ce Projet.

(b) A moins que 1'A.I.D. n'en convienne
autrement par écrit, les biens ou servi-
Ces finangés par le Don ne peuvent servir

a pramouvoir ou aider un projet d'assistance
étrangdre ou une activité en rapport avec .
un des pays non inclus au Code Géographi -
que No. 935 de 1'A.I.D. tel qu'il est en
vigueur lors de l'utilisation desdits biens
et services, ou finangés par 1'un de ces
pays _ .

SECTION B.4. Imposition

(a) Cet Accord et le Don seront exemptés
de tous taxes ou droits impos&s en vertu
de la l&gislation en vigueur dans le pays
«du Bén&ficiaire.
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(b) To the extent that (1) any con-'
tractor, including any consulting
firm, any personnel of such contrac-
tor financed under the Grant, and any
property or transactionsrelating to
such contracts and (2) any commadity
procurement transaction financed
under the Grant, are not exempt from
identifiable taxes, tariffs, duties
or other levies imposed under laws
in effect in the territory of the
Grantee, the Grantee will, as and

to the extent provided in and
pursuant to Project Implementation
letters, pay or reimburse the

same with funds other than those
provided under the Grant.

SECTION B.5. Reports, Recoxds, Insmec~

tions, Audit

(a) Furnish A.I.D. such information
. and reports relating to the Project
and to this Agreement as A.I.D. may
reasonably request; '

(b) Maintain or cause to be maintain-
ed, in accordance with generally
accepted accounting principles and
practices consistently apnlied, books
and records relating to the Project
- and to this Agreement, adequate to
show, without limitation, the receipt
and use of goods and services acquired
under the Grant. Such books and
records will be audited regularly, in
accordance with generally accepted
auditing standards, and maintained
for three years after the date of
last disbursement by A.I.D.; such boocks
and records will also be adequate to
show the nature and extent of solici-
tations of prospective suppliers of
goods and services acquired, the ba-
sis of award of contracts and orders,
end the overall progress of the Pro-
ject toward campletion; and

. mises.

(b) Au cas ob (1) tout contractant, y
compris toute firme d'ingénieurs-conseils,
et tout personnel de ce contractant finan-
c€ dans le cadre du Don, ainsi que les
biens ou transactions relatifs a ces con-
trats et (2) tout achat de biens financés
par le Don ne seraient pas exondrés de
taxes, droits tarifaires ou douaniers et
autres impositions &tablies par la légis-
lation en vigueur dans le pays du B2néfi-
ciaire. Ce B&néficiaire devra, en vertu
et conformément aux lettres d'exécution

du Projct, et dans les limites qui y se-
ront prévues, payer ou rembourser lesdites
sames avec des fonds autres que ceux four-
nis dans le cadre du Don.

SECTION B.5. Rapports, Dossiers, Inspec-
tions, Vérifications comptables

() fournir a 1'A.I.D., sur sa demande et
dans des' limites raisonnables, tous ren-
seignements et rapports relatifs au Projet
et au présent Accord;

(b) tenir ou veiller & ce que soient te-
nus, conformément aux méthodes comptables
généralement admises et aux usages unifor-
ménent appliqués, des livres de comptes

et des dossiers adéquats relatifs au Pro--
jet et au présent Accord, donnant sans
restriction tous les détails sur la récep-
tion et 1l'utilisation des biens et services
acquis dans le cadre du Don. Ces livres de
camptes et ces dossiers seront vérifiés
réguli®rement, conformé&ment aux normes de
vérifications camptables généralement ad-
Ils doivent &tre conservés pendant
trois ans aprés la date du dernier débour-
sement par 1'AID et devront indiquer la na-
ture et l'importance de appels d'offres lan-
¢8s aux fournisseurs éventuels des biens. et
services recus, la base d'adjudication des

contrats et des commandes ainsi que le progres

général réalisé vers l'ach2vement du Pro-
jet; et



" (¢) afford authorized representatives of
a Party the opportunity at all reasonable
times to inspect the Project, the utili-
zation of goods and services financed by
such Party, and books, records, and other
documents relating to the Project and
the Grant.

SECTION B.6. Completeness of Informa-
tion. The Grantee confirms:

(a) that the facts and circumstances
of which it has informed A.I.D., or
cause A.I.D. to be informed, in the
course of reaching agreement with A.I.D.
on the Grant, are accurate and complete,
and include all facts and circumstances
that might materially affect, or that
it is reasonable to believe might so
affect, the Project or the discharge

of responsibilities under this Agree-
m"ent: and )

() that it will inform A.I.D. in
timely fashion of any subsequent facts
and circumstances that might materially
affect, or that it is reasonable to
believe might so affect, the Project

or the discharge of responsibilities
under this Agreement.

SECTION B.7. Other Payments. Grantee
affirms that no payments have been

or will be received by any official

of the Grantee in connection with the
procurement of goads or services
financed under the Grant, except fees,
taxes, or similar payments legally es-
tablished in the country of the Grantee.

SEHCTION B.8. Information and Marking
The Grantee will give appropriate public-
ity to the Grant and the Project as a
program to which the United States has
contributed, identify the Project site,
and mark goods financed by A.I.D., as
described in Project Implementation
Letters.

(c) permettre aux représentants auto-
risés de l'autre Partie d'inspecter,

a tout moment raisonnable, le Projet,
l'utilisation des biens et des services
financés par cette méme Partie ainsi
que les livres comptables, les dossiers
et autres documents relatifs au Projet
et au Don

SBECTION B.6. Soumission de renseignements
complets. Le Bénéficiaire confirme:

(a) que les faits et les circonstances dont
il a informé 1'AID ou a fait en sorte
qu'elle le soit, en vue de réaliser un
accord avec 1'AID sur ledit Don, sont exacts
et complets et couvrent tous les faits et
circonstances qui pourraient sensiblement
affecter le Projet et la manieére de rem~
plir les responsabilités prévues dans le
présent ‘Accord; et

(b) qu'il informera 1'AID en temps voulu
de tous les faits et circonstances sub-
séquents qui peuvent sensiblement affecter
ou qu'on a lieu de croire qu'ils affecte-
raient, le Projet ou la mani2re de remplir

'les responsabilités prévues dans le présent

Accord.

* SECTION B.7. Autres Paiements. Ie Béné-

ficiaire affirmequ’aucun paiement. n'a’

ét€ ou.ne sera regu par aucun de ses re-
présentants en rapport avec l'acquisition

de biens ou de services financés dans le
cadre du Don, a l'exception des droits,
taxes ou autres paiements similaires léga-
lement en cours dans le pays du Bénéficiairﬁ

SECTION B.8. -Information et marquage des
biens. Le Bénéficiaire assurera une pu-
blicité appropriée au Don et au Projet en
tant que programme auquel les Etats-Unis
ont contribué. Il identifiera l'emplace-~
ment du Projet par une pancarte appropriée
et fera marquer les biens finangés par
1'AID, tel que le décrivent les lettres
d'&xécution du Projet.

/]



.Article C. Procurement Provisions

Section C.1. Special Rules

a) The source and origin of ocean
and air shipping will be deemed to
be the ocean vessel's or aircraft's
- country of registry at the time of
shipment.

b) Premiums for marine insurance placed
in the territory of the Grantee will be
deemed and eligible Foreign Exchange
Cost, if otherwise eligible under
Section C.7.(a).

c) Any motor vehicles financed under the
Grant will be of United States manufacture,
except as A.I.D. may otherwise agree

in writing.

d) Transportation by air, financed under
the Grant, of property or persons, will be
on carriers holding United States certifica-
.tion, to the extent service by such carriers
is available. Details on this requirement
will be described in a Project Ivplementa-’
tion Letter.

Section C.2. Eligibility Date.

No goods or services may be financed under
the Grant which are procured pursuant

to orders or contracts firmly placed

or enteres into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties may
otherwise agree in writing.

Section C.3. Plans, Spécifications,
and Contracts

In order for there to be mutual
agreement on the following matters,

and except as the Parties may otherwise
agree in writing:

Article C: Dispositions concernant 1'Acqui-
sition des biens

Section C.1. Directives Spéciales

a) La source et 1'origine des expéditions
aériennes et maritimes seront réputées
étre le port d'attache du navire ou le
pays d'enregistrement de 1'avion a la date
d'expédition des biens.

b) les primes d'assurance maritime

souscrites dans le territoire du Bénéficiaire
seront considérées " Cofits autorosiés en
devise étrangére ', si elles sont autorisés
par la Section C.7. (a).

c) Tous les véhicules & moteur financés
dans le cadre du Don devront &tre de
fabrication américiane, sauf un accord

_contraire de 1'A.I.D. notifié par écrit.

d) 'Le transport aérien, financé au titre

du Don des biens ou de personnes, se fera
sur des transporteurs certifiés aux
Etats-Unis dans la mesure ou les dits
transporteurs peuvent en assurer les
services. Les détails de cette disposition
seront décrits dans la lettre d'exécution
du Projet.

Section C.2. Date d'é€ligibilité au financemen4

Aucun bien et service ne pourront &tre
financés dans le cadre du Don lorsqu'ils
sont acquis par commandes ou contrats
fermes passés ou exécutés avant la date

du présent Accord, sauf si les deux Parties
en conviennent autrement par écrit.

" Section C.3. Plans Cahiers des Charges et
Contrats

En vue de parvenir & un accord sur les ques-
tions suivantes, et sauf si les deux

parties en conviennent autrement par

écrit:

W
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(a) The Grantee will furnish to A.I.D.
upon preparation:

(1) any plans, specifications,
procurenent or construction schedules,
contracts, .or other documentation relating
to goods or services to be financed un-
der the Grant, including documentation
relating to the prequalification and

- selection of contractors and to the
solicitation of bids and proposals.
Material modifications in ‘“such documentaio
will likewise be furnished A.I.D. on
preparation;

(2), such documentation will also
be furnished to A.I.D. upon preparation
relating to any goods or services which
though not financed under the Grant are
deemed by A.I.D. to be of major importance
to the Project. Aspects of the Pro-
ject involving matters under this sub-
section (a) (2) will be identified in
Project Implementation Letters; ’

(b) Documents related to the pre-
qualification of contractors; and

to the solicitation of bids or propo-
sals for goods and services financed
“under the Grant will be approved by
A.I.D. in writing prior to their is-
suance, and their terms will include
United States Standards and measurements;

(c) Contracts and contractors fi-
nanced under the Grant for engineering
and other prcfessional services, for
construction services, and for such
other services, equipment, or mate-
rials as may be specified in Project
Implementation letters, will be ap-
proved by AID in writing prior to
execution of the contract. Material
modifications in such contracts will
also be approved in writing by A.I.D.
prior to execution; and

(a) Ie Bénéficiaire devra fournir a 1'A.I.D
d®s leur préparation:

(1) tous les plans, les cahiers des
charges, les calendriers d'acquisition ou de
construction, les contrats ou autres do-
cuments relatifs aux bhiens ou services de-
vant &tre financés dans le cadre du Don, y
compris les documents concernant la pré-
qualification et la sélection des contxac-
tants, les appels d'offres et les soumission
proposés. les modifications importantes
apportées a ces documents seront &galement
soumises a 1'A.I.D. d&s leur préparation; et

(2) seront aussi soumis & 1'A.I.D.
das leur préparation, tous les documents re-
latifs & tous les biens et services qui,
bien que non financés dans le cadre du Don,
sont considérés par 1'A.I.D. comme ayant
une grande importance pour le Projet. Les
aspects du Projet portant sur des questions
traitées au paragraphe (a) (2) seront. préci-
s8s dans les lettres d'exécution du Projet. |

(b) les documents relatifs & la pré-quali-
fication des contractants et aux appels d'of
fres ou soumissions pour les biens et ser-
vices financés dans le cadre du Don devront
8tre approuvés par écrit par 1'A.I.D. avant
leur émission, et devront tenir compte,
entre autres, des normes et mesures appli-
quées aux Etats-Unis.

(c) Ies contrats et les contractants fi-
nancé@s dans le cadre du Don pour des
travaux d'ingénierie et autres services
professionnels, ainsi que pour la construc-~
tion eu autres services et pour la four-
niture d'équipemcnt ou de matériel selon
les indications données dans les lettres
d'exécution du Projet, devront aussi &tre
approuvés par écrit par 1'A.I.D. avant la
signature du contrat. Les modifications
importantes apportées a ces contrats de-
vront €galement &tre approuvées par écrit
par 1'A.I.D. avant leur mise & exécution;
et



(d) Consulting firms used by the Grantee
er for the Project but not financed un-
der the Grant, the scope of their ser-

vices and such of their personnel assign-

ed to the Project as A.I.D. may specify
and construction contractors used by
the Grantee for the Project but not fi-

nanced under the Grant shall be acceptable

to A.I.D.

SECTION C.4. Reasonable Price. No more
than reasonable prices will be paid for
any goods or services financed,in whole
or in part, under the Grant. Such items
will be procured on a fair and,to the
maximm extent practicable, on a compet-
itive basis.

SECTION C.5. Notification to Potential
Suppliers. To permit all United States
firms to have the opportunity to partic-
ipate in furnishing goods.and services
to be financed under the Grant, the-
Grantee will furnish A.I.D. such infor-
mation with regard thereto, and at such’
times, as A.I.D. may request in Pro-
ject -Implementation Ietters.

SECTION C.6. Shipping

(a) Goods which are to be transported
to the territory of the Grantee may not
be financed under the Grant if trans-
ported either: (1) on an ocean vessel
or aircraft under the flag of a coun-
try which is not included in A.I.D.
Geographic Code 935 as in effect at
the time of shipment, or (2) on an
ocean vessel which A.I.D., by written
notice to the Grantee has designated
as ineligible; or (3) under an ocean
or air charter which has not received
prior A.I.D. approval.

(b) Cost of ocean or air transporta-
tion (of goods or persons) and related
delivery services may not be financed
under the Grant, if such goods or per-
sons are carried: (1) on an ocean
vessel under the flag of a country not,

(d) Les bureaux d'ingénieuwrs-conseils _
utilisés par le Bé&néficiaire mais non finan-
cés par le Don, l'étendue de leurs services et
les compétences de leur personnel affecté

au Projet selon les spécifications de 1'A.I.D.
les entrepreneurs en biatiment utilisés par le
Bénéficiaire pour ce projet non financés dans
le cadre du Don, devront &tre acceptables

a 1'A.I.D.

SECTION C.4. Prix Raisonables. Seuls des
prix raisonnables seront payés pour les
biens et les services financés en partie

ou en totalité dans le cadre du Don. Ceux-
ci devront &tre obtenus sur une base &qui-
table et, autant que possible concurrentiel-
le.

SECTION C.5. Notification des Fournisseurs
éventuels. Pour permettre a toutes les
firmes américaines de participer a la four-
niture des biens et des services devant &-
tre financés dans.le cadre du Don, le Béné-
ficiaire devra fournir a 1'A.I.D. toutes
les informations demandées par 1'A.I.D.
dans les lettres d'exécution du Projet et
aux dates spécifiées.

SECTICN C.6. ' Expédition

(2) Ies biens a transporter au territoire

&u Bénéficiaire ne peuvent @tre financés

dans le cadre du Don si ils sont transportés:
(1) a3 bord d'un navire ou d'un avion apparte-
nant & un pays non inclus dans le Code GEo-
graphique No. 935 de 1'A.I.D. en vigueur lors
de l'expédition; ou (2) & bord d'un navire
que 1'A.I.D. a déclaré "inacceptable "dans

une note écrite -adressée au Bénéficiaire; ou
(3) a bord d'un navire ou d'un avion affrété
sans l'approbation préalable de 1'A.I.D.

(b) Les cofits du transport maritime ou
aérien (de biens ou de personnes) et les
services de livraison, ne peuvent pas &tre
financés dans le cadre du Don, si ces biens
ou personnes sont transportés; (1) & bord
d'un navire battant pavillon d'un pays qui,



at the time of shipment, identified
under the paragraph of the Agreement
entitled "Procurement Source: For-
eign Exchange Costs", without prior
written A.I.D. approval; or (2)

on an ocean vessel which A.I.D.,

by written notice to the Grantee,
has designated as ineligible; or
(3) under an ocean vessel or air
charter which has not received
prior A.I.D. approval.

(c) Unless A.I.D. determines that'
privately owned United States-flag
camercial ocean vessels are not
available  at fair and reasonable
rates for such vesszls, (1) at
least fifty percent (50%) of the
gross tonnage of all goods (com-
puted separately for dry bulk
carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by A.I.D. which
may be transported on ocean
vessels will be transported on
privately owned United States-flag
camercial vessels, and (2) at
least fifty percent (50%) of

the gross freight revenue generat-
ed by all shipments financed by
A.I.D. and transported to the
territory of the Grantee on dry
cargo liners shall be paid to or
for the benefit of privately

owned United States-flag camer-
cial vessels. Compliance with

the requirements of (1) and (2)

of this subsection must be achieved
with respect to both any cargo
transported from U.S. ports and
any cargo transported from non-
U.S. ports, camputed separately.
SECTION C.7. Insurance

(a) Marine insurance of goods fi-
nanced by A.I.D. which are to be
transported to the territory of

the Grantee may be financed as a
Foreign Exchange Cost. under- this
Agreement provided (1) such insu-
rance is placed at the. lowest avail-
able competitive rate, and (2) '

3 la date de 1'expédition, n'est pas ci-~
t€ au paragraphe de l'accord intitulé
“Source d'acquisition: Cofts en devises
Etrang@res", sans l'accord préalable &-
crit de 1'A.I.D.; ou (2) 3 bord d'un na-
vire que 1'A.I.D. a déclaré “"inacceptable"
dans une note écrite adressée au Bénéficiai-
re; ou (3) a bord d'un navire ou d'un a~
vion affrété sans 1l'approbation préalable
de 1'A.I.D.

(¢} Sauf si 1'A.I.D. constate que des na-
vires de commerce privés battant pavillon

des Etats-Unis ne sont pas disponibles a

des prix &quitables et raisonnables, (1)

au moins cinquante pour cent (50%) du ton-
nage brut de tous les biens (calculés sépa-
rément pour les transporteurs en vrac, les
navires de ligne &quipée pour cargaisons
seéches et les petroliers) financés par 1'A.I.D
et transportables par voie maritime seront
transportes a bord de navire de commerce pri-
V&8s battant pavillon des Etats-Unis; et (2)

au moins cinquante pour cent (50%) du revenu
de frét brut pour toutes les expéditions
financées par 1'A.I.D. et transportées jusqu'a
pays du Bénéficiaire & bord de navires de li-
gnes équipées pour cargaisons sgches, devront
8tre pay&s pour ou au profit de navires de com
merce privés hattant pavillon des Etats-Unis.
Ies conditions (l)et"(2) contenues dans ce
pa.ragraphe doivent &tre observées pour toutes
les cargalsons transportees d partir de ports

- américains aussi bien que de ports non améri-

caJ.ns, calculées séparément.

SECTION C.7. “Assurance

(a) L'assurance maritime contractée sur les
biens financés par 1'A.I.D. et devant &tre
transportés au territoire du Bénéficiaire
peut étre financée en tant que colts en de-
vises &trang@res dans le cadre de cet Accord
& condition que (1) cette assurance soit
souscrite au taux concurrentiel le plus
faible et (2) que les réclamations soient.

U



claims thereunder are payable in the‘cur-
rency in which such goods were financed
or in any freely convertible currency.
If the Grantee( ar government of Grantee),
by statute, decree, rule, regulation, or
practice discriminates with respect to
A.I.D. financed procurement against

any marine insurance company authorized
to do husiness in any State of the
United States, then all goods shipped

to the territory of the Grantee financed
by A.I.D. hereunder will be insured
against marine risks and such insurance
will be placed in:the United States with
a company or companies authorized to do
a marine insurance business in a State
of the United States.

. (b) Except as A.I.D. may otherwise agree
in writing, the Grantee will insure, or
cause to be insured, goods financed under
the Grant imported for the Project against
risks incident to their transit to the.
point of their use in the Project; such
insurance will be issued on terms and
oconditions consistent with sound com-
mercial practice and will insure the
full value of the goods. Any indemnifi-
cation received by the Grantee under such
insurance will be used to replace or re-
pair any material damage or any loss of
the goods insured or will be used to
reimburse the Grantee for the replacement
or repair of such goods. Any such replace-
ment will be of source and origin of
countries listed in A.I.D. Geographic
Code 935 as in effect at the time of re-
placement, and except as the Parties may
agree in writing, will be otherwise: sub-
ject to the provisions of the Agreement.

SECTION C.8. U.S. Government-Owned Ex-
cess Propert¥Y, The Grantee agrees that
whatever practicable, United States
Government-owned excess personal proper-
ty, in lieu of new items financed under
the Grant, should be utilized. Funds
under the Grant may be used to finance
the costs of obtaining such property for
the Project. '

payahles dans la monnaie utilisée

pour le financement de ces biens ou en tou-
te autre devise librement convertible. En ce
qui concerne les achats financés par 1'A I.D.
si le Bénéficiaire (ou son Gouvernement)
adopte par statut, décret, loi ou reglement,
une attitude discriminatoire contre les
compagnies d'assurances maritimes autorisées
8 exercer leur activité dans n'importe quel
état des Ftats-Unis d'Amérique, alors tous
les biens exp&diés vers le territoire du
Bénéficiaire seront assurés contre tous
risques maritimes. Une telle assurance sera
souscrite aux Etats-Unis auprés d'une ou
plusieurs compagnies autorisées & exercer
leur activité d'assureurs maritimes dans
n'importe quel &tat des Etats-Unis d'Amérique
(b) sauf.accord contraire de 1'AID notifié
par écrit, le B2néficiaire assurera les biens
financés dans le cadre du Don et importés
pour les besoins 'du Projet contre des ris-
ques inhérents & leur transit jusqu'au point
d'utiltisation du Projet. Une telle assuran-
ce sera souscrite & des termes et conditions
conforme aux bons usages commerciaux pour
toute la valeur des biens. Toute indemnité
regue par le Bénéficiaire sera utilis@e pour
remplacer ou réparer tout dégat matériel ou
toute perte subis par les biens assurés, ou
servira a rembourser le Bénéficiaire afin

de faire remplacer ou réparer lesdits biens.
ILes biens de remplacement devront avoir comme
source et origine les pays indiqués dans le
Code géographique No. 935 de 1'AID tel qu'il
est en vigueur 3 la date d'acquisition de ces
biens de remplacement et, sauf si les parties
en conviennent autrement par écrit, ces

biens seront autrement assujettis aux dis-
positions de 1'Accord. '

SECTION C.8.
t8s du Gouvernement dcs Etats-Unis.

Matériel de surplus, proprié-
Le

. Bénéficiaire accepte d'utiliser, chaque fois

que possible, le matériel de surplus, proprié
té du Gouvernement des Etats-Unis, au lieu
d'articles neufs financés par le Don. Les
fonds du Don peuvent servir a financer l'ac-
quisition de ce matériel de surplus pour le
Projet.

!
.!
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Article D: ' Termination; Remedies

SECTION D.l. * Termination. Either Party may
terminate this Agreement by giving the

other Party 30 days written notice. Termi-
nation of this Agreement will terminate any
obligations of the Parties to provide finan-—
cial or other resources to the Project pur-
suant to this Agreement, except for payment
which they are committed to make pursuant to
noncancellable commitments entered into with
third parties prior to the termination of
this Agreement. In addition, upon such ter-
mination A.I.D. may, at A.I.D.'s expense,
direct that title to goods financed under
the Grant be transferred to A.I.D. if the
goods are fram a source outside Grantee's
country, are in a deliverable state and

have not been off-loaded in ports of

entry of Grantee's country.

SECTION D.2. Refunds

(@) In the case of any dishbursement which
is not supported by valid documentation .
in"accordance with this Agreement, or which
. is not made or used in accordance with this
Agreement, or which was for goods or ser—
vices not used in accordance with this
Agreement, A.I.D., not-withstanding the
availability or excercise of any other
remedies under this Agreement, may

require the Grantee to refund the amount
of such dishursement in U.S. Dollars to
A.I.D. within sixty (60) days after receipt
of a request therefor.

LY

(b) If the failure of Grantee to comply" *
with any of its obligations under this
Agreement has the result that goods or
services financed under the Grant are not

Article D: Résiliation et mesures

" correctives

SECTION D.I. Résiliation. Chaque
Partie peut résilier 1'Accord en
envoyant a l'autre Partie un préavis
de trente (30) jours. La résiliation
du présent Accord mettra fin aux obli-
gations des Parties de fournir des
ressources financiéres ou autres au
Projet conformément au présent Accord
si ce n'est pour le paiement qu'elles
se sont engagées d'effectuer confor-
ménent aux engagements non résiliables
passés avec des Parties tiers avant

la résiliation de 1l'Accord. En ou-
tre, lors de la résiliation, 1'A.I.D.
peut, & ses frais, demander que le
titre de propriété relatif aux biens
financés par le Don soit transféré

a 1'ATD si ces biens proviennent d'une
source située en dehors du pays du
Bénéficiaire, qu'ils soient dans un
état livrable et n'aient pas &té dé-
chargée dans les ports d'entrée du
pays du Bénéficiaire.

SECTION D.2. Remboursements

(a) En cas de déboursement non accompa-
gné de documents valides conformes au
pré€sent Accord ou non effectué ou uti-

* 1lis@ conformément au présent Accord,

ou destiné pour des biens ou services non
utilis@s conform@&ment au présent Ac~
cord, et nonobstant 1l'existence ou
1l'application de toutes mesures correc-

-tives prévues par le présent Accord,

1'A.I.D. peut demander au Béné&ficiaire
de rembourser a 1'A.I.D. le montant
d'un tel déboursement en dollars des
Etats-Unis dans les soixante (60) jours
qui suivent la réception d'une telle
demande.

(b) Si la non exécution par le Béné-
ficiaire d'une de ces obligations au

titre du présent Accord a pour résul-
tat que les biens ou services financés
au titre du Don ne sont pas utilis@s--

N

4
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used effectively in accordance with this
Agreement, A.I.D, may require the Grantee
to refund all or any part of the amount
of the disbursements under this Agreement
for such goods or services in U.S. Dollars
to A.I.D. within sixty days after. recelpt
of a request therefor.

(c) The right under subsection (a) or

~ (b) to require a refund of disbursement
will continue, notwithstanding any other

provision of this Agreement, for three

years from the date of the last disbur-

sement under this Agreement.

(@ (1) Any refund subsection (a) or
(b), or (2) any refund to A.I.D. from a
_contractor, supplier, bank or other
third party will respect to goods or
services financed under the Grant, which
. refund relates to an unreasonable price
for or erroneous invoicing of goods or
services, or to goods that did not con-
form to specifications, or to services
that were inadequate, will (A) be made
available first for the cost of gocds
and services required for the Project,
to the extent justified, and (B) the
remainder, if any will be applied to
reduce the amount of the Grant.

(e) Any interest or other earnings on Grant
funds disbursed by A.I.D. to the Grantee
- under this Agreement prior to

the authorized use of such funds for

the Project will be returned to A.I.D.

in U.S. Dollars by the Grantee.

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies.

No delay in exercising any right or rem=-
edy «accruing to a Party in connection
with its financing under this Agree-~
ment will be construed as a waiver of
such right or remedy.

efficacement en application du pré-

sent Accord, 1'AID peut demander au Bé-
nificiaire de rembourser tout ou partie
dd montant des décaissements effectués
dans le cadre du présent Accord pour

ces biens ou services en dollars des
Etats-Unis 3 1'AID dans les soixante

(60) jours qui suivent une telle demande.

(c) Les droits au titre de 1'alinéa
(a) ou (b) de réclamer le remboursement
d'un déboursement resteront valides,
nonobstant toute autre disposition du

. présent Accord, pendant une période de

trois ans a partir de la date du dernier
déhboursement effectué dans le cadre de
cet Accord.

" (d) Tout remboursement dans le cadre

de 1'alinéa (a) ou (b) ou tout rem-
boursement dans le cadre du paragraphe (2)
versé & 1'AID par un contractant, un
fournisseur, une banque ou autre tiers
ayant trait aux biens et services finan-
cAs par le Don et que ce remboursement
soit en compensation d'un prix non rai-
sonnable ou d'une facture erronnée pour
les biens ou services regus ou pour des
biens jugés inadéquats, seront: (a)af-
fectés tout d'abord, et dans les limites
justlflees, au colt des biens et ser-
vices requis pour le projet, et (B) le
reliquat sera, le cas échéant, appliqué -
pour réduire le montant du Don.

(e) Tout J.ntret ou tous autres gains

'réalisés sur les fonds du Don décaissés

par 1'ATD au Bénéficiaire dans le cadre
du présent Accord avant l'utilisation au-
torisée de ces fonds pour le Projet se-
ront retournés & 1'ATD en dollars des
Etats-Unis par le Béné&ficiaire.

SECTION D.3. Non renonciation aux me-
sures correctives. Tout retard dand 1'exer-
cice d'un droit ou d'une mesure corrective
revenant & l'une des parties en rapport
avec le financement qu'elle a apporté dans
e cadre du présent Accord ne pourra étre
interprété comme une renonciation a un

tel droit ou 2 une telle mesure corrective.

-
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SECTION D.4. Assigrment. The Grantee agrees,
upon request to execute an assignment to
A.I.D. of any cause of action which may accrue
to the Grantee in connection with or '
arising out of the contractual performance

of breach of performance by a party to a
direct U.S. Dollar contract with A.I.D.
financed in whole or in part out of funds
granted by A.I.D. under this Agreement.

SECTION D.4. “Affectation. ILe Bénéfi-
ciaire accepte, sion le lui demande,
d'exécuter une affectation a 1'AID de
toute cause d'action qui peut échoir
au Bénéficiaire pour ce qui est de l'ac
complissement contractuel ou d'une
rupture d'accomplissement par une Par-
tie 3 un contrat direct en dollars des
Etats-Unis avec 1'AID financé en tota-
1lité ou en partie sur des fonds accor-
d&s par 1'ATD au titre du présent Accord.



