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'EQUIVALENCIAS MONETARIAS

Enero 1981

us§ 1= §/. 353 L
s/. 1,000 = US$ 2.83

A lo largo del Estudio se
muestran soles constantes
de Enero de 1981,

1, Fuente: Ministerio de
Eccnomfa, Finanzas y
Comercio. (DGAEF)
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PROGRAMA DE CREDITO AGRICOLA,

Estrategia anual de Implementacién del Programa, en fun-
cibén a las prioridades de las Zonas.

En esencia, la estrategia para la implementacibén del sig
tema crediticio, sigue el ritmo y las Sreas que han de
terminado los programas de cultivos, de crianzas, de fo
restal, de comercializaciédn y de agro-industrias. Es ob
vio, siendo el crédito un servicio de apoyo, su incremen
to es consecuencia del incremento de las &reas producti
vas; de modo que su explicacibén sobre su avance en el te
rritorio del Proyecto es paralelo al proceso que te deta
lla en el mapa zonificado que ha elaborado el Plan de
Cultivos y se adecia a los sectores que ha determinado el
Servicio de Extensién Agrfcola, siguiendo paso a paso el
incremento de &reas, al igual que el nfmero de mbdulos
de crianza de vacunos para cada zona, tal como lo expo-
nen los especialistas en sus respectivos programas.

El incremento de freas y montos de préstamos, para cada
zona va dimensionado en los cuadros explicativos del
item que trata sobre requerimientos de crédito.

Desarrollo Institucional.

4,2.1 Banco Agrario del Perf.

Ya se ha explicado en el Estudio Preliminar la or
ganizacién institucional, en especial del Banco Agrario
que financiari el desarrollo agropecuario, Yy también 1la
organizacidn campesina que debe constituirse mediante ac
cibén educativa y persuasiva que tendrd que ejecutar el
Servicio de Extensién Agricola.

Por otra parte, es conveniente recordar la existencia de
unos formatos especiales, que van a ser utilizados en
forma especifica en los préstamos que se otorgarén bajo
este Programa de Crédito, que se aplicaron para las soli

“/
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citudes de avio agricola de corto plazo de pequefia agri’
cultura en Arequipa, Moquegua, Tacna y Cuzco, cuando ope
raban bajo jurisdiccién de la Sub-Gerencia Sur (1955-196%
con sede en Arequipa.

Estos formatos (ver "Relacién de Anexos") deben ser reedi
tados y vueltos a imprimir, segln aplicaciédn y uso que se
detallarén al explicar la mecfnica operativa en sus diver
sas etapas.

Es menester, pues, 1a~presencia de estos tres elementos:
un sistema operativo simple por parte de la  institucibn
crediticia; la organizacibén campesina ("grupos colecti -
vos" tal como se llamaron en el Estudio Preliminar y 1las
Cooperativas Agrarias) y finalmente, la presencia  perma
nente del Agente, Sub-agente o Sectorista del Servicio de
Extensibén. Esta actuacibn participante constituir§ la mo
dalidad que, en este programa, se llama "Créditos de Ac
cién Conjunta", reemplazando al sistema anterior con que-
se llamaron "Créditos Supervisados" que, a nivel nacional,
registrara en el Banco problemas en su recuperacién.

Se pasa, entonces, a detallar cémo desarrollar§ su actua
cién esta Instituciébn:

a) Presupuestos para la Cédulas de Cultivos y los Mb6du-
los de Crianzas.

Las Cédulas de Cultivo (preparadas por los especialis
tas) y los M6dulos de Crianza (igualmente, elaborados
por los especialistas), para los efectos de la concep
cibén del "Plan de Ejecuciédn del Proyecto de Desarro -
110" y su evaluacibén econbmica, se ha tenido que par
tir de 'presupuestos" elaborados en base a los Costos
de Insumos, jornales y precios de wproductos registra-
dos en el mes de enero de 1981 y, asi mismo, se ha te
nido que asumir que durante el lapso que encierra la
proyeccién del plan, operarén con valor de " soles -
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constantes". Sin embargo, para dejar establecida 1la
mec&nica como funcionar8 el Programa de Créditos, da-
da la realidad que vive el pafs, inmerso en un proce
£ inflacionario, obliga a pensar qu: en cada inicio
de campafia tendrdn que "reajustarse” los presupuestos
y determinarse los “precios" de los productos, como
elementos de la planificacién crediticia; si no  hay
variacién quedarin confirmados los presupuestos en vi
gencia. Esta es una actividad del personal de crédi
tos que debe realizarse cada inicio de campafia y en
cada zona tendrén que reunirse y tomar acuerdo en Ac
ta:

- Un representante campesino, por cada cinco Sectores
(designado por eleccién),

- Un representante del Servicio de Extensibén (designa
do por el Supervisor Central).

- Un representante del Banco Agrario (designado  por
la Agencia).

Presentacidn de Solicitudes de Crédito.

Bas&ndose en la filosoffa de los "Créditos de Accién
Conjunta", los formatos de solicitudes (ver relacibn
de Anexos) podrdn llegar a manos de los Agricultores-
o Ganaderos, a través de :

- los representantes de "Grupos Colectivos" de cada
sector,

- Los Sectoristas, Sub-agentes y Agentes del Servicio
de Extensibn.

- Los Peritos Residentes y personal designado de Ofi
cinas del Banco Agrario.

- Las Oficinas que instale la Organizacién Central del
Proyecto.

- Las Oficinas del Ministerio de Agricultura.

En forma genérica, la explicacién de la "mec&nica ope
rativa del Programa de Crédito Agricola, toma como
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eje las "Solicitudes de Avio Agrfcola", que son las
mis frecuentes y las que reclaman una atencién priori
taria y de premura. Las otras solicitudes se adecfian
al gistema expuesto con ciertas variantes, propias de
su naturaleza.

El Banco editar§ unas hojas impresas, conteniendo los

requisitos y documentos que deben acompafiar a las 80

licitudes. S6lo a manera de gufa (el Banco tendr§ -
que determinar el nombre preciso de estos documentos
y 8u relacién quedari claramente establecida en el
Convenio que regule las condiciones en que debe ope
rar como "fideicomisario") pueden sefialarse como in
dispensables y suficientes:

. Para Préstamos de Sostenimiento (son de Corto Plazo
y allf est&n considerados los Avios Agricolas de
Campafia) :

- Certificado de Posesién expedido por el Ministe
rio de Agricultura (debe contener: Nombre comple
to del posesionario, nfimcro del lote, &rea, linde
ros y ubicacién geogrifica),

- Presentacién de sus documentos de identidad al mo
mento de suscribir el contrato.

. Para los Préstamos dec Capitalizacidén (son de Largo-
Plazo y estén considerados los avios para frutales
y para la crianza de vacunos).

- Certificado de Adjudicacibén, expedido por el  Mi
nisterio de Agricultura.

- Certificado del Registro de Marcas y Sefiales del
Ganado, expedido por el Ministerio de Agricultura

- Presentacién de sus documentos de identidad al mo
mento de suscribir el contrato.

En esta forma, los funcionarios y empleados que parti
ciparin en la entrega y recojo de solicitudes quedan
orientados sobre la documentacién mfnima exigible que
debe presentar el solicitante.
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En cuanto a los formatos ser8 conveniente que el Banco
vuelva a usar aquellos, como sc¢ ha dicho, con que ope
r6 la Sucursal de Arequipa, en los afios 1955-1965, que
en resumen consiste en:

1.

Solicitud individual: (en dos colores), con visa
cibén del Sectorista de Extensién.

Rosado: para los que tienen alguna obligacibn venci
da o han incumplido con una partida o inversifn con
siderada en alg@in préstamo vigente. Se le coloca
el sello "VISITA" (el trdmite serd explicado poste
riormente).

Blanco: para los que han cumplido con su préstamo -
anterior y, también, para los nuevos que llevan "vi
sacién" del Sectorista confirmando que la parcela y
el certificado de adjudicacién o certificado de po
sesibn, estd contenido en el Catastro Oficial, Se
le coloca el sello "TRAMITE" (su curso ser& explica

do en otro item).

Liquidacién-Contrato (formulario donde va el monto-
del préstamo, las &rcas del cultivo, el detalle de
las producciones qua constituyen la garantfa, las
fechas de las amortizaciones y de la cancelacibn ;
en el rcverso va impreso las clalGsulas del  contra
to). Tienc la particularidad de servir un (1) solo
formulario para ocho (8) agricultores del mismo geC
tor que contraen su obligacién independientemente
(El trimite y la mecdnica operativa de las solicitu
des va explicado en otro item).

Plan de Entregas (formulario donde se anotan; las
partidas que recibe el agricultor) que es preparado
en base a unas tablas de cflculo que permite juntar
varios cultivos y sumar las partidas que se giran

en el mismo mes (su uso y trémite van explicados en
el item "Tr8mite en la Agencia").
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Estos formularios son elaborados al dfa siguiente de ser
presentada la solicitud que lleva sello "TRAMITE" y su -
aprobacifn por cl Jefe de Agencia o el Sub-Administrador
de la Sucursal (caso de la 2°Zona) puede realizarse al si

guiente dfa; girdndose de inmediato la primera partida
(preparacibén dé tierras, semilla y fertilizantes); con
posterioridad efectuarf el Ing. del Banco la visita de
control antes de girar la segunda partida (sefialada mu
chas veces dentro de uno o dos meses); pues, siendo un

agricultor que esti debidamente identificado en el Catas
tro, que va a ejecutar la cédula de cultivo cuyas produc
ciones estin previstas y calculadas en el Proyecto y que
cuenta con la visacién del Sectorista de Extensibn, no
hay peligro que el Banco proceda a aprobar y girar la pri
mera partida del préstamo. Es necesario agregar que las
solicitudes pueden ser presentadas directamente por el
agricultor, por el Representantc del Grupo Colectivo, por
el Sectorista o funcionario del Servicio de Extensién o
recogidos por el perito del Banco en cualquier recorrido.

Puede suceder que la solicitud presentada en color blanco
al recibirse en cl Banco y confrontar sus antecedentes en
el Kardex, donde se llevan unas tarjetas especiales de
control de préstamos (ver formato cn la Relacidn de A-
nexos) revale alguna situacidn irregular, entonces, se CQ
loca el sello de VISITA y seguird el trimite de las soli
citudes de color rosado. Esto ejerce una influencia sig
nificativa en el comportamiento del piestatario, pues, en
terado de que su solicitud no serd atendida sino después
de una VISITA DE CONTROL se esmera en arreglar su situa
cién para evitar la demora y poder atender con holgura de
tiempo la iniciacién de la nueva Campafia Agricola.

c) Actuacién de los Peritos Residentes.

El Banco va a destacar en varias de las Unidades Bési
cas existentes a los Ingenieros Agrénomos que atenderén
las solicitudes; éstos son llamados 'Peritos Residentes',
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quienes deben sostener reuniones de trabajo con los Agen
tes o Sub-Agentes de Extensién (seglin su ubicacién) dos
veces mensuales, sugiriéndose pueda ser por la tarde del
segundo y Gltimo viernes de cada mes; levantando un Acta
de los puntos tratados y las soluciones encontradas; en
viarén una copia a su Superior jerdrquico. Muy convenien
te ser8 que en algunas reuniones se invite a los "repre -
sentantes”" de los "Grupos Colectivos" debiendo estar pre
sentes, en lo posible, los Sectoristas de Extensién. Oca
sionalmente, lo hardn con un funcionario de la Oficina
Central del Proyecto.

Importantc es que se coordine lo mis estrechamente 6obre
el rol de visitas que deben cumplir y las veces que, obli
gadamente, deben ejecutar la visita en forma conjunta con
el Sectorista de Extensibén.

Para su movilizacién dentro de las Sub-zonas y  Sectores
los Peritos Residentes contarin con motocicletas ( Tipo
Honda 110), pudiendo recurrir a la Agencia de la cual de
penden por una unidad mévil grande (camioneta o autom§
vil) si tuvicran necesidad de un desplazamiento mayor, lo
cual lo determinardn con la debida anticipacién de acuer

do a su rol de visitas.

Las solicitudes recogidas o entregadas en la Oficina del
"Perito Residente” sea que lleven o né la visacibn del -
Sectorista de Extensibén deben ser calificadas por el em
pleado auxiliar, (colocando el sello "TRAMITE" o 'WISITA".
En la casilla especial pondr8 su visacibén el Perito. Las
que corresponden a "TRAMITE" son despachadas a la Agencia
para su registro, confrontacidn revisora con el Kardex vy
ficha legal, elaboracién de la Liquidacién Final y Planes
de Entrega (ver Relacibn de Anexos). De allf pasa a su
aprobacidn por el Jefe de Agencia o el Sub-Administrador
de la Sucursal (segin el territorio) regresando al em -
pleado de Tramitacién y Control para la firma del Contra
to, que va impreso en €l reverso de la Liquidacién Final,
procediendo a entregarle la primera partida del préstamo.

W
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Este circuito puede demorar hasta cinco dfas., Para 1los
casos de solicitudes con sello "VISITA", el Perito las -
acondiciona para su rol de visitas a fin de verificar:

- La posesibn pac{fica del lote.
La inexistencia de factores negativos y confirmacién -

de las 8reas que se van a sembrar, conforme al Plan de
Cultivos del Proyecto.

- Las condiciones justificatorias sobre la demora del pa
go de un préstamo anterior (si fuese el caso).

- La existencia de otras garantias que den mayor solven-
cia al solicitante (caso de dificultacles en otro prés
tamo vigente).

Su visita la informa en uras fichas impresas con casillas
que permiten ser elaboradas en c¢riginal y copia en manus
crito en el mismo campo("VISITA INICIAL";ver formato en
la "Relacién de Anexos'"). Conserva la copia y remite a
la Agencia cl expedicvnte formado para su aprobacién,

d) Curso de la Solicitud.

Las solicitudes se presentan en duplicado. Al ser re
cibida por el Perito lesidente, se dijo que el empleado
auxiliar efectfia su “Calificacién", pues, bien, ésta se
basa en la confrontaciSn de los antecedentes registrados-
en las tarjetas del Kardex (idéntico se lleva en la Agen

cia).

Antes se numerd y anoté su ingreso en un libro Registro de
Solicitudes (cada Oficina de Recepcibén o Unidad Bésica ten
dr§ una sigla cbdigo que se antepone al nfimero y se iden
tifica as{ su origen). Si el solicitante es conocido por
el Banco entonces existe en el Kardex su tarjeta de ante
cedentes (all{ estin anotadas en "(C&digo'" las "VISITAS de
CONTROL"), de lo contrario se abre la tarjeta del Kardex
en donde por orden alfabético y por Sectores, se ingresa-
(Ver modelo en la "Relacién de Anexos"). Los informes de
visitas de conirol son evaluados por el Perito en forma -

)



594,

de C8digo. Ejemplo: 2V-C3, quiere decir: Segunda Visita
y el control corresponde al nimero 3 del C6digo de Casos
(Cuadro 4.2.1.-1).

El c6digo qua se propone en este Programa puede ser mejo
rado por cl Banco, se detalla s6lo con el préposito de ex
poner la idca: los cinco primeros casos (del Ci al CS) or
dena continuar la entrega de partidas y en los otros cin
co (del C6 al C10) dispone que "No se entrega" hasta Nue
va Visita.

Estos informes van a unas papeletas impresas y encuaderna
das, en papel delgado del tamafio 3/4 carta, para llenarse
en el campo en forma manuscrita, con original y dos co-
pias siendo dos desglosables y la otra queda firme en el
talonario. El formato sirve para 4 prestatapios, que se
informan a la vez (mismo sector).

El original (sea de VISITA INICIAL o de "Control Codifica
do") se remite a la Agencia, pasando primero al empleado
de Tramitacidén y Control para que anote en la tarjeta -
del Kardex (que lleva la Agencia) y puesto su visto y se
1llo en el informe (papecleta) lo pasa a la Seccién Técnica
donde s2 archiva por "Scctores" y c¢n orden alfabético. En
la Unidad Bisica el empleado auxiliar hace lo mismo con -
la copia desglosable. El Perito conserva el talonario pa

ra cualquier futura controversia.

Igualmente, para estos "Créditos de Accibn Conjunta" el
Banco permite que estos blocks de "VISITAS de CONTROL" -
sean manejados también, por los Sectoristas de Extensibn,
cuando s2 requiere el giro de una nueva partida; siguien
dc el mismo curso que los controles (no se refiere al in
forme de "VISITA INICIAL") expcdidos por el Perito Resi
dente, s6lo con un requisito indispensable: dcberd 1le
var "CONFORME" con sello y firma del Agente o Sub-Agente,
asumiendo ambos responsabilidad por la opinién sobre el
giro de la partida. Se entrega a la U.B. donde el em -
pleado auxiliar pone fecha y sello de recepcibn para  fi
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CUADRO 4.2.1.-1

MODELO DE LOS INFORMES DE CONTROL CODIFICADO
- CODIGO DE CASOS - (*)

c.1 EJecutando labor de preparacién de tlerras. - Continuar sligulente En-
trega. )

c.2 Tlerras preparadas y seml{1la comprada, Contlnuar sigulente Engrega.

c.3 Efectuada la compra de: ..eeec....{puede ser semillas, fertilizantes
o pesticldas). Continuar sigulente Entrega.

C.h Labor EJecutada........{puede ser aplicaclén de pesticidas, aporque,
poda, etc.). Contlnuar siqulente Entrega.

c.5 Cosecha efectuada normal y entregada a orden del Banco en: «coceesss
eesscscsesssssess(puede ser Centro de Acoplo o en Planta Industrial).

Stgue Plan de Entregas.

c.6 Vencl5 fecha de siembra, aln pendiente ejecucién. Necesaria nueva

vislita.

c.7 La cOMPra dezeeescscsscssosssses parcial e Insuficlente. Necesarla

nueva vislita.

c.8 Pendlente 1abor de: cecesesceesses. Necesaria otra visita (aqul pue
de ser: desyerbo, apllcacién de pesticlidas, o fertilizantes, podas
en frutales, etc.).

c.9 Se pmdujo accidente: seccesessccossccacssscscscnsescne Necesarla

nueva vislta.

c.10 Vencld fecha de sliembra decoo.ouccoac'coooooonoc-ny no e]ecut6 l"l'ngy_
na labor. SUSPENDER definltivamente el préstamo dicho cultivo.
Existiendo otros cultivos debe el prestatario modificar Plan de En-

tregas. Nueva Vislta.

(*) Se expone a modo de ejemplo. El Banco verd los casos mis convenientes.
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nes de identificar su crigen, registrando los cbdigou en
el Kardex y remite la copia a la Agencia.

Es necesario aclarar que el informe de solicitud (Visita

Inicial) es un formato distinto de los JNFORMES DE  CON_

TROL. (Ver "Relacibén de Anexos").

e) Trémite en la Agencia.

Lo explicado en este pirrafo es vdlido para la Sucur
sal cuando atienden el territorio de la 2° Zona.

Las solicitudes han ingresado por Tramitacidén y Control
y llegan con los informes de VISITA INICIAL. El emplea
do auxiliar, contratado expresamente, (cuya plaza est§ -
considerada en el Proyecto) hace los asientos en:

- Registro de solicitudes de Avio Agrfcola de Pequefia A
gricultura - Proyecto Alto Huallaga.

- Apertura la Tarjeta del Kardex y hace la anotacién -
respectiva.

Previamente las ha ordenado, por sectores procurando de

que, ocasionalmente, tengan numeracidn correlativa las -
del mismo sector. En el mismo dfa pasa un ejemplar a la
Seccibn legal para la elaboracién de la Ficha Legal (Ver
"Relacién de Anexos") y la copia de la Solicitud pasa a
la Seccibn Técnica recepcionando un empleado (o  seflori
ta), que atenderi exclusivamente, (la seccibdn cuenta con
el personal para el mecanografiado de los informes) para
efectuar los cidlculos de las Liquidaciones Finales y los
Planes de Entrega. Aquf viene un mecanismo que aligera-
el trdmite: la liquidacién final, es un formato columna
do donde se procesan ocho solicitudes en forma conjunta
{todas pertenecen al mismo sector). Para la determina -
cién de las partidas se utilizan unas tablas para cada
cultivo (Ver "Relacién de Anexos") donde van las parti -
das por girar, cada dos meses del afio calendario, (Ene
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ro-Febrero, Marzo-Abril, etc.) de modo que se totalizan
las partidas de todos los cultivos en los casilleros bi
mensuales. Esto referido a las cntregas "directas al a
gricultor" y lo mismo se hace para las partidas “"indirec
tas" (fertilizantes y pesticidas) que se girar8n a nom
bre de los proveedores (centros de Abastecimiento de In
sumos). Asf se preparan las liquidaciones finales colec
tivas y van acompaiadas de los formatos llamados "PLANES
DE ENTREGA" que se propovciona a cada agricultor para -
que se presente en U.B. (Oficina del Perito) a pedir sus
partidas, de acuerdo a las fechas sefialadas.

La Liquidacién Final confeccionada se elabora en origi
nal y dos copias y los Planes de Entrega un original vy
tres copias, siendo el original para el agricultor. Con
el visto del Jefe de Técnica pasa a la Seccibén Legal pa
ra su confrontacién con la Ticha y visacién de la Liqui-
dacién Final. Legal conserva la ficha que archiva porac
den alfabético por cada U.B. con Perito Residente y pasa
todo el conjunto al Jefe de Agencia (el Sub-administradar
en la Sucursal) para su aprobacién. Puesta en cada 1i
quidacién la fecha y nfinero de resolucién se devuelve to
do a Tramitacién y Control, donde:

- Se prcparan los cheques especiales (de Pequefia  Agri
cultura) (Ver Relacibén de Anexos).

- Se firma el contrato (reverso de la Liquidacién Final
por los funcionarios del Banco.

- Se remite a la U.B, -Oficina del Perito.

Tramitacién y Control conserva un ejemplar de Liquida -
cibén-Contrato y un ejemplar del Plan de Entregas por ca
da agricultor y devuelve un juego a la Seccibén Técnica
(Agencia) y otro juego remite al Perito Residente (rece
ciona el cmpleado de la U,B.).

- El Prestatario se identifica con sus documentos perso
nales.
- Firma el Contrato y los Planes de Entrega.
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-~ Firma en el lugar correspondiente, en el cheque espg
cial de "Pequefia Agricultura" y el recibo correspon -
diente.

Para las siguientes "ENTREGAS" procede a girar el emplea
do de Tramitacién y Control de acuerdo a las fechas del
"Plan de Entregas" que presenta el agricultor y confron
tacién con la recepcibn del formato de VISITA DE CONTROL
(Revisibén del Kardex con la anotacién codificada); no pu
diendo atender si el Control anterior tiene m&s de SESEN
TA DIAS, requiriendo pues, la visita.

Para los Préstamos Pecuarios, es también aplicable todo
el tr8mite explicado, pues, es posible atender a la gana
derfa conforme a los "M6dulos" que tiene programado el
Proyecto. Efectivamente, la inversién de una solicitud
de Avfo Pecuario, va a consistir en la inversibén necesa
ria para la insta’acién de un "M6dulo" que tienc un cog
to "pre-establecido" de S/. 16'694,000 (Cuadro 4,4,2,-14)
y su rentabilidad est§ ya estudiada, faltando Gnicamente
que el Estado determine cual es la tasa de intereses con
que se va a operar, a fin de "pre-cstablecer” los montos
y las fechas de las amortizaciones, considerando los -
"costos financieros", dado que en los primeros afos no
hay produccién todavfa. Esta etapa tiene que cumplirse-

antes de entrar en ejecucibén el Proyecto.

Definido el plan de amortizaciones para un "M6dulo", cu
yo préstamo est8 ya determinado, s6lo le queda al Banco
analizar tres situaciones, al atender las solicitudes me
diante Visita del Perito:

- Existencia de pasturas suficientes o condiciones ade
cuadas del lote para instalarlas.

- Su relacibn contractual con la Planta Procesadora de
Leche o del Centro de Comercializacién del Proyecto.

- Su relacién con las vias de comunicacibn.

Efectuada esta verificacién en el campo, el Perito envia
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r§ su informe de VISITA INICIAL y la solicitud sigue el
mismo curso que se ha explicado. El control se informa
en otro formato (Ver Relacién de Anexos) que cumpla el
mismo cometido, funcionando con el mismo proceso acelera
do de informacién y registro.

La misma concepcién funciona para los avios agricolas de
largo plazo, donde las cédulas que se han programado
muestran una inversién recuperable. Aquf merece un  pé
rrafo especial, por el hecho de 1llevar un cultivo asocia
do de corto plazo, que ademis de servir de cobertura al
terreno proporciona ingresos en la campafia. El Programa
de Cultivos 1o presenta como un "Paquete Tecnolbgico" cu
ya inversién es tratada en un solo préstamo y se plantea
el reembolso (dentro del afio) de las partidas especifi
cas, al momento de la cosecha del cultivo asociado. Es
tos cultivos se efectGan tan s6lo el primer afio y el Gni
co cultivo que repite un asociado en el segundo afioc es
el café de "Instalacibn".

f) Casos No Previstos.

El Plan de Ejecucién del Proyecto de Desarrollo estd
concebido para ser aplicado en favor de los campesinos -
que estfn debidamente empadronados y calificados por el
Ministerio de Agricultura, por tanto cuentan con sus Cer
tificados de Posesién o bien su Resolucidén de  Adjudica
cibén. Esto permite que entren al sistema expuesto para
la aprobacidn de sus préstamos en forma cxpeditiva.

Sin embargo, la noticia del otorgamiento de créditos f&
ciles y con tasas preferenciales va a movilizar hacia el
Banco a muchos campesinos, que se hallan en condiciones
de precarios, constituyendo "casos no previstos" dentro
del Proyecto. El empleado auxiliar no podrd recibir 1la
solicitud si no va acomrafada de los documentos que  se
han citado anteriormente y le corresponderd al Ministe
rio de Agricultura resolver, en primer término, la situa
cibn de estos posibles usuarios de este Programa de Cré
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dico Agricola, puesto en funcionamiento. La Sucursal con
su Abogado deberd ayudar a orientarles; debiendo el per
sonal dec Extensién Agr{cola canalizar el conjunto de so-
licitudes de adjudicacién ante el Ministerio para supon
ta regularizacién, convirtiéndolos en sujetos de crédita

4.2.2 Banco Nacional de las Cooperativas del Per(G
(BANCOOP) .

A esta entidad le va a corresponder Gnicamente ,
la responsabilidad de financiar la Agro-Industria. La
atencién del trdmite corresponderi, principalmente, en
la "Evaluacién de los Estudios de Factibilidad" para los
diversos Proyectos. Esto, puede realizarlo el personal
especializado, con que cuenta la Oficina Principal de Li
ma, haciendo llegar a la Sucursal de Tingo Marfa las no
tas escritas con las cifras y recomendaciones que surjan
El cumplimiento de estos requisitos lo efectfia ia Sucur
sal de Tingo Marfa o la Agencia dz Aucayacu pudiendo, -
por un lapso, destacar Lima un especialista para  tomar
"in situ" las informaciones y referencias que se requie
ra. Igual procedimiento se hari en la fase de ejecucibn
de las obras, y, también cn el financiamiento de los "Gas
tos Operativos" aunque esto Gltimo puede ser atendido -
por el Especialista que ejerce el cargo de "Oficial de
Créditos" en Tingo Marfa. Sin embargo, BANCOOP tiene que
implementar con personal y equipo necesario sus oficinas,
conforme las exigencias de los créditos de agro-industria
que plantea el Proyecto

4.2.3 Organizaciones Campesinas.

En el Estudio Preliminar se ha explicado la forma
como dentro del Programa de Crédito tendr&n que actuar
las organizaciones campesinas, en especial, bajo una nue
va forma de agrupacién no empresarial; tendri que aprove
charse de aquellas Cooperativas que se encuentren en buen
pie y que con éxito estln operando; as{ como otras que
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con apoyo técnico y econbmico pueden rehabilitarse.

Esto obliga a una pronta y sabia actuacién del Estado que
permita su reestructuracién para incorporarlas al proceso
econfmico de la regibn, recuperando su calidad de 'sujetos
de crédito", que muchas de ellas lo han perdido, lo que
impide el financiamiento de su actividad productiva. Fe
lizmente, subsisten varias Cooperativas con actividad cre
ciente, con las cuales se va a trabajar, para dar agili
dad y consistencia al Frograma de Crédito.

Mediante una labor muy bien dirigida cada uno de los "Sec
toristas” del Servicio de Extensién Agricola deber& lo
grar que los agricultores y ganaderos (productores) de un
"sector" elijan un "representante titular" y otro "suplen
te", permitiendo la actuacién colectiva, pero no empresa
rial.

Estos "representantes" actuarén dec nexo centre todos los -
productores del "sector" con el Banco y el Servicio de Ex
tensién; ayudando en el recojo de solicitudes para el Ban
co (una épcca definida del aiio), acomnafiando al Perito pa
ra la entrega de partidas, dando aviso que ya han cumpli-
do con una detarminacia labor y quec es urgente el giro de
la siguiente partida, informando de alguna eventualidad -
que haga peligrar las producciones (plaras y epizootias),
también cuando va a realizarse la cosecha y se va a reque
rir de los préstamos de comercializacién, etc. [Lste vin
culo a través de estas organizaciones (en el Estudio Pre
liminar se les llamb "Grupos Colectivos" y se dijo lleva-
rfan, ademis, el nombre del Sector, por ejemplo: "Grupo
Colectivo de Pucate", "Grupo Colectivo de Pueblo Nuevo'";
"Grupo Colectivo de Marona", etc.). Su participacién vy
el mecanismo han sido ya aplicados por el Banco, en terri
torios de gran concentracidn campesina, con un magnifico
recultado. Asfi, en el Departamento de Puno (Préstamos de
Engorde de Ganadc a orillas del Lago Titicaca); lo mismo,
en el Departamento de Piura (estos grupos colectivos fue-
ron una valiosa ayuda en la Colonizacibén San Lorenzo).

".
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Con algunas variantes e introduccién de formularios el -~
Banco ha operado, en préstamos de pequefia agricultura en
los Departamentos de Arequipa, Moquegua, Tacna y Cuzco,
actuando bajo las disposiciones emanadas de la Sub-Geren
cia Sur (1955-1965) mediante este sistema y mec8nica ope
rativa que se propone para este Programa de Cré&ditos.

4.2.4 Organizacidén y administracidén secuencial  durante

los cinco primeros afios,

Tanto el Banco Agrario dz21 PerG como el BANCOOP,
van-'a mantener vigente sus estructuras orglnicas. Se ha
explicado que el Banco Agrario aumentard el nfimero de In
genieros Agrbénomos (Peritos Residentes) con los que aten
der§ la labor de campo inherente al requerimiento de cré
dito de cada zora. No necesitari construcciones de loca
les, pues utilizari las Unidades Bisicas de Aucayacu, Pue
blo Nuevo, Pucayacu, Cachicoto, Rio Uchiza, Megote, La Mo
rada y Tocache. El Banco tiene local propio de gran am
plitud en Tingo Maria y ha construido un local nuevo en -
Aucayacu que debe entrar en funcionamiento muy pronto. Por
su parte, BANCOOP, que atenderi cl requerimiento de crédi
to para la construccidn y equipamicento de las plantas de
Agro-Industrias y su capital de operacién, no tendr& nece
sidad de aumcntar personal técnico, pues los Estudios de
Factibilidad van a ser analizados en Lima, y, en todo ca
so, las supervisiones o visitas de evaluacibdn pueden ha
cerse con personal que destaque Lima por algunos dias.

El Cuadro 4.2.4.-1 muestra el incremento de personal téc
nico y administrativo en cada zona durante los cinco afios
que abarca el estudio presente. Ya en items anteriores -
se ha explicado la actuacibén de los "Peritos Residentes"
y las labores que van a desempefiar los Empleados Auxilia-
res. Puede advertirse que en los cinco afios el Banco A
grario duplica su personal técnico, pues actualmente en
todo el territorio del Proyecto cuenta con 14 Ingenieros
Agrénomos y al quinto afio va a incrementarse con 15 agré
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nomos mis. Si bien el monto de los préstamos acusari un
incremento a partir de 1,383 millones de soles ( actuales
colocaciones del Banco Agrario)hasta S/. 7,300 millones
(créditos para los cultivos al $° afio ) es preciso recor
dar que los sectoristas, sub-agentes y agentes de Exten
sién Agricola (en total son 87 de los cuales 72 son profe
sionales de mando medio e igualmente 15 los Ingenieros A
grénomos) van a colaborar y ayudar al Banco con diversas
labores: recojo de solicitudes al inicio de campafia, in
formes de control (codificados) para el giro de las parti
das, aviso y reunifn de agricultores para la firma de los
contratos, provisibén de insumos con partidas indirectas
del préstamo, etc. Esto alivia enormemente al Banco y le
significa un ahorro en personal.

Ilustrando la accién dentro del territorio de cada zona y
en todo el &rea del Proyecto, se acompafia un mapa en el
que est&n ubicadas las oficinas de los "Peritos Residen
tes del Banco Agrario y los Agentes y Sub-agentes del Ser
vicio de Extensibn Agricola".

Implementacidn del Pool de Maquinaria.

La experiencia actual de los agricultores, asentados en
toda el 8rea del Proyecto, en la conduccibén de cultivos a
nuales y permanentes con utilizacién de maquinaria agrico
la es muy limitada y proviene del Programa que ejecutd el
Proyecto de Colonizacién Tingo Marfa - Tocache - Campani
lla; este programa qued$ paralizado desde el afio 1972,

El Servicio Nacional de Maquinaria Agrfcola (SENAMA), que
tiene instalaciones en Tingo Marfa y Tocache, solamente
cuenta con miquinas pesadas para prestar servicios de cor
te de bosques, mis nd para labores agricolas.

Sin embargo, de acuerdo a los estudios agronbmicos efectw
dos, se ha determinado la necesidad de utilizar maquina
ria en gran parte de las labores agricolas, a fin de 1lo
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grar minimizar costos y aumentar la productividad.

En este sentido, se ha procedido a cuantificar 1la proba
ble demanda de maquinarias, siguiendo el incremento de &
reas segin programa de cultivos que propone el Proyecto,y
de acuerdo a las caracteristicas topogrificas y de accebi
lidad de cada zona; no obstante, se considera que la cuan
tificacidn efectuada, constituye una valiosga aproximacibn,
siendo necesario la presencia de un especialista en maqui
naria agrfcola para una exacta definicibén de los requeri
mientos.

En lo que respecta a la administracién del Pool, se reco
mienda seguir el procedimiento adoptado en el Huallaga
Central; esto es, que debe estar a cargo del Servicio Na
cional de Maquinaria Agricola (SENAMA), entidad estatal
especializada en este tipo de trabajos, mediante la moda
lidad de un convenio, que establezca que el "Proyecto" -
sea quien adquiere el total de le maquinaria y adecGa o
construye los locales; correspondiendo a SENAMA adminig
trar el Pool poniendo su personal especializado y cobran
do tarifas que le permitan cubrir los costos. Este proce
dimiento podria durar dos o tres afios mientras se organi-
zan los productores en grupos asociativos sean cooperatl
vas o sociedades de agricultores que puedan recibir los
créditos que se han estimadc para la adquisicién de la ma
quinaria, implementos y equipos, asumiendo la administra
cibn de los Pools instalados en cada zona.

Con las consideraciones anteriormente expuestas, en el
Cuadro 4.3.-1 (extractado del Programa de Cultivos) se
ha calculado el incremento de §reas por zonas, que se €
fectuar&n durante cinco afios; a partir de ello y analizan
do las cédulas de cultivo propuestas, se ha determinado -
los requerimientos, igualmente por zonas, del nGmero de
tractores, implementos y miquinas estacionarias que permi
tan atender las &reas programadas afio a afio, asimismo, se
han cuantificado sus respectivos costos de inversibn; to
do ello est& expresado en los Cuadros 4.3.-2 , 4.3.-3,

]



CUADRO 4.3.-1

PROGRESION ANUAL DEL NUMERO

DE HECTAREAS CULTIVADAS POR ZONAS

ARO -

ARO

| ” 2° 3° be 5° ARO

ZONAS ’

Ha 2 Ha 4 Ha t 48 Ha 2 Ha 2
AUCAYACU s }5337 32. .gikss 33 25796- » gihsa 33 136983 33
TINGO MARIA :’ 13959 23 §6583 . 25181 .2k gi§7l 23 136203 22
UCHIZA | ga_ 10819 .20 §5167 20 Zé7zh A ;5916.‘ 23 186055 24
LA HORADA 'g‘ ‘3290 7 33761 S ;&230 S .;;759 7 2277 7
TOCACHE - :a.' . 16736 18 : -;;728 16. §6697 15. ;;610 14 | 136666 14
AREA TOTAL 5,151 .- 100 10,708 100 17,628 100 - 25,614 100 33,184 100

Fuente: Programa

N

~—~

de Cultivos.

*L09



CUADRO 4.3.-2

POOL DE MAQUINARIA AGRICOLA

€08.

A. REQUERIMIENTOS DE TRACTORES, IMPLEMENTOS Y EQUIPOS
MAQUINARIA Z 0 N A S
AGRICOLA ToTAL
1ra. 2da. 3ra. Lta, Sta.
- Tractores 23 6 23 7 14 73
- Arados 23 6 23 7 14 73
- Gradas 16 5 14 5 9 49
- Rastras 15 5 15 5 9 49
~ Cultlvadoras 1" 4 11 3 7 36
- Sembradoras 11 4 11 3 7 36
-~ Trilladoras 6 3 6 2 3 20
estaclonarias
- Desgranadora de 4 2 3 1 2 12
mafz (motor)
- Despulpadora de 10 . 55 - - 10 75
café (nanual)
- Motopulverizadoras 83 80 40 13 27 243
8. PRECIOS DE LOS TRACTORES, IMPLEMENTOS Y EQUIPOS
(En Miles de Soles)
1. Tractor 4 ruedas 75 HP 8,134
2, Arado reversible &4 discos 1,650
hidr&ullco
3. Gradas 16 discos -780 .
L. Rastra diente flexible 780 .
5. Cultlvadora de 5 brazos 500
6. Sembradora con 1 cuerpo 820
castillo y barra 2 1/2 x 3 '
7. Trilladora estacionaria - 2,800
8. Despulpadora (1,600 1b/hora) 2,120
con volante para pua. .
9. Desgranadora de mafz con .
motor (3,000 Kg/hora) -1,200
10. Motopulverlzadora tipo mochlla
(gasolina) 320

11. Vehiculo

* 7,000



CUADRO 4.3.-3

TRACTORES PARA EL POOL DE HAQUINARIA AGRICOLA
(En Mlles de Soles)

1° ARO 2° ARO - 3° ARO 4°. ARO 5° ARO
Z ONAS
) N® Valor N® Valor N Valop Ne valor Ne Valor
1°  AUCAYACU 7 56,938 - 5 40,670 3 48,804 - 5 40,670
2° TINGO MARIA - - 2 16,268 . 1 8,134 2 16,268 - 1 8,134
3° UCHIZA - - 3 48,804 5 40,670 3 48,804 - 6 48,804
4* LA MORADA - - 2 16,268~ . 2 16,268 - 1 8,134 2 16,268
5°  TOCACHE 5 40,670 - - 3 24,502 © 3 24,402 3 24,402
T 0 T A L 12 97,608 10 - 81,340 16 130, 144 18 146,412 17 138,278

‘609
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b.3.-4 y 4,3.-5, El1 Cuadro 4.3.-6, expresa un resumen -
de los montos necesarios para las adquisiciones anuales
y por 2onas, lleg&ndose en total, en toda el &rea a las
cifras siguientes:

1° Afio S/. 176'518,000
2° Afio 151'600,000
3° Afio : 229'744,000
4° Afio 243'352,000
5° Afio : 224'888,000
TOTAL : S/.1,026'102,000

Es conveniente anotar que por razones de demanda, de lo
gistica y.disponibilidad de locales adecuados para los
Pools se ha programado iniciar en cl primer afio el Pool
en los locales de las Unidades B&sicas de Aucayacu y To
cache, para luego implementar en cl segundo afio, las U,B,
de Tingo Marfa, Uchiza y La Morada; todos ellos pueden
operar en los locales indicados, con un pequefio gasto de
acondicionamiento, cuyo costo estd considerado en las in

versiones.

La programacién propuesta permite efectuar adquisiciones
de maquinarias con un crecimiento sostenido, a partir de
un minimo necesario, permitiendo efectuar afio a afio eva
luaciones del comportamiento de la demanda, lo que puede
permitir una modificacién de las inversiones programadas

El Cuadro 4.3.-7, contiene los montos correspondientes a
las "Inversiones" (maquinaria, equipos e implementos, a
condicionamiento de local, vehiculos, herramientas, etc),
detallados por zonas y por afios, llcgando a las cifras

siguientes:
1° Afio : S/. 277'318,000
2° Ado 253'700,000
3° Afo : 419'294,000
40 Afio 458'852,000
$° Aflo : 500'888,000

TOTAL : S$/.1,910'052,000
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CUADRD  4.3.-8
IQUIPANIDITO DEL POOL
A, DISTRIBUCION EN MMERO O EQUIPOS Y MAQUINAS

1* ARO 2° Ano ] 3 Ano . YY) . S* ARQ

‘: v : L .: L] : Ld : L] : v . ‘: ¥ : L : L ! L]

H 3 - 3 3 - e 3 - ] H .  § 3 -

T 3 g 3 § ¢ 3 ¢ s 3 § 3 3 3

harey I 5 N N > c e [ ! - - ~ s N =

i 3 : 4§ F g 3 3 F

3 £ - 3-‘-‘ : ‘E? g:; - 'g.. i: 2 - i: 2

s . s -— b-3rw = &y -

= oM R oso# Fos o ob OB oo B ouog

2= 33 38 38 % i 33 3 § 51 33 3 i1 31
. AUCAYAQY - 2 2 10 - ) 15 2 2 18 - 3 20 - 1 20
TINGD MARIA ' 15 10 10 15 10 15 - 10 20 - 10 20
UCHIZA 1 - s 1 - s - - 8 1 - ’ - - 10
LA MORADA 1 - 3 - 2 - - 2 - - 3 - - 3
TOCACHE 1 2 s - 2 s 2 6 - 1 - ¢
TOTAL s 19 n LA EL As 4 "w %) 1 1® 58 - 12 3]
B.  OISTRIBUCION EN YALOR OE CQUIPOS Y MAQUINAS
. AUCAYACY 2,000 1,060 3,200 - 1,060 4,800 2,000 1,060 5,760 - 1,590 6,400 - $30 6,000
TINGO MARTA 1,200 7,950 ) 3,200 - 5.300 4,800 1,200 5,300 4,800 - '5.300 6.400 - 5,300 6,000
UCHIZA 1,200 - 1,600 1,200 - 2,560 - - 2,560 1,200 - 2,880 - - 3,200
LA MORADA 1,200 - 960 - - : (27 - - (L) - - 960 - - 9360
TOCACHE 1,200 1,060 1,280 - 1,060 1,600 1,200 1,060 1,920 - 1,5% 1,520 - $30 1,920
TOTAL 7,200 10,070 10,200 1,200 7,820 14,400 4,800 7,820 15,680 1,200 8,80 18,560 - 6,360 19,880

(1) Capacidad: 3 TA/hora
(2) Tipo mochila. -

A%

u‘.



‘tuADRD A.9.-¢

RESUGEN BT LAS ADQUISICIONTS AMMALES BEL POOL OF PAQUIRARIA AGRICOLA

(th nites de Soles)

[ no 2 L) ) 10 *ano 5° 10
- - - 8 :
K4 s 4 - 8 - - - -
s® i 3 : H - : -
= (2 | ¥ ¢ i1 2| 4 sl 4 i 4 RN I T I S
g ° s | B sl v ] 3 5 g T | B 1t |3 5 R s
AUCAYALY 56,938 | 30,930 6,660 9,528 - - 5.860 5,860 40,670 | 23,270 9,220 73,160 | 48,804 :'z.’oo 7.9%0 79,65 40,670 | 16,350 6,930 63,950
TINGO RARIA - - 12,350 12,350 | 16,268 9,760 | 10,100 36,120 8,134 7,330 | 11,300 26,760 16,268 6,9%0 | 1,700 30N, 28 8,134 7,330 | 11,700 17,760
UCHIZA - - 2,800 2,800 | A8 800 | 27,720 3,760 80,284 A0, 670 | 21,950 1,540 65,180 08,800 ! 20,100 s,080 72,98% 8,800 | 22,120 3,200 N, 120
LA NORADA - - 2,160 2,160 | 16,268 9,780 o 26,668 16,268 6.%0 60 23,868 (XTI} 6,010 %0 15,104 16,268 6,180 960 23,408
TOCACME 40,670 | 20,070 3,540 64,680 - . 2,660 2,640 283,002 | 12,190 4,180 s, w002 | 12,0 3,510 40,602 24,002 9.3% 2,080 36,282
:‘w‘:,_ 97,608 | 51,000 | 27,510 { 176,518 | 83,380 | 47,200 | 23,020 | 151,600 130,000 1 71,700 | 27,900 | 229,780 | 166,012 | 68,700 | 28,200 | 243,352 | 938,278 | 61,370 | 25,200 | 224,888
o
[=
()
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El Cuadro 4.3.-8, expresa el valor de los ingresos a 1lo
grarse mediantce el cobro del servicio de cada uno de 1los
tipos de maquinaria existentes en el Pool. Se ha tenido
que hacer una estiracibn de las tarifas a establecer en
funcién a su valor de adQuisicidn, vida Gtil, costos  fi
nancieros, consumo de combustible, operatividad por el
conductor, horas de uso en cada cultivo. En esta forma -
se ha llegado a lo siguiente:

Tipo de M&quina Horas/afio S/./hora
1. Tractor + implementos 1,200 4,200
2. Trilladora Estacionaria 1,000 1,660
3. Desgranadora de maiz 1,900 1,150
4, Despulpadora de café 1,500 510 .
5. Motopulverizadora 2,000 375

Con estas tarifas se consigue al final de cada afio, en to
do el 8rea del Proyecto, los ingresos siguientes:

1° Afio S/. 118'735,000
2° Afio 223'345,000
3° Afio 370'910,000
4° Afio 524'535,000
5° Afio 667'365,000
TOTAL : S/.1,904'890,000

Finalmente, en el Cuadro 4.3.-9, se ha establecido los re
querimientos de crédito para la adquisicibn, implementa
cién y funcionamiento del Pool de Maquinaria agricola, co
mo 8i este servicio tuviese que ser ejercido por una em
presa particular constituida por los agricultores, pudien
do ser una que maneje el Pool para todo el &rea del Pro
yecto o formar una cmpresa en cada zona. Sinembargo, tal
como se ha dicho antes, al tomar SENAMA el manejo adminis
trativo de este Pool, puede ser la Direccitén Central del

Proyecto o el mismo SENAMA quien asuma el préstamo o 1los
préstamos correspondientes contenidos en el Cuadro 4,3,.-8,



;

CUADRO 4.3._8

INGRESOS DE ACUERDO AL NUHERD TOTAL DE MAQUINAS E
IHPLEHENTOS OPERANDO CADA ARO

1° ARO 2° R0 - . 3° ARo b ARO 5% ARo
[ & Vator N* Valor [ Valor N® Valor N* Valor
Aucavacy
- Tractor + Implementos 7 35,280 7 35,280 12 60,480 18 90,720 23 115,920
= Trilladora Estac.’ .3 4,980 3 4,980 5 8,300 [ 9,960 € 9,960
= Desgranadora de malz 2 5,370 2- 4,370 4 8,740 5 8,740 4 8,740
= Despulpadora de café& 2 1,530 4 3,060 [ 4,550 L] 6,885 10 7,650
= Motopulverizadora 10 7,500 25 18,750 43 32,250 63 47,250 83 62,250
Sub-Total 53,660 . 66,440, 114,360 163,555 204,520
TINGO MARTA
= Tractor + Implementos - - 2 10,080 3 15,120 5 25,200 [ 30,240
= Trilladora Estac. .- - 1 1,660 2 3,320 2 3,320 3 4,980
= Desgranadora de malz 1 .2,185 1 2,185 2 4,370 2 4,370 2 4,370
= Despulpadora de café 15 1,445 - 25 19,125 35 26,775 45 - 34,425 55 ., 42,075
= Motopulverizadora “10 7,500 25 18,750 50 30,000 60 45,000 80 60,090
Sub-Total 21,130 51,800 79,585 112,315 141,665
UCHIZA
=~ Tractor + Implementos - - 6 30,240 1n 55,440 17 85,680 23 115,920
= Trilladora Estac. - - 3 5,980 5 8,300- 5 8,300 6 9,960
= Desgranadora de mafz 1 2,185 2 4,370 2 4,370. 3 6,555 3 6,555 -
= Despulpadora de café - - - - - - - - - -
= Motopulverizadora 5 3,750 - 13 9,750 21 15,750 30 22,500 &0 30,000
Sub-Total 5,935 49,340 83,860 123,035 162,435
LA MORADA - .
- Tractor + Implementos - - . 2 10,080 L] 20,160 s 25,200 7 - 35,280 -
= Trilladora Estac. - - 1 1,660 1 1,660 2 3,320 ] 3,320
= Desgranadora de malz 1 2,185 - 1 2,185 1 2,185 1 2,185 1 2,585
= Despulpadora de café - - - - - - - - - -
= Motopulverizadora 3 2,250 5 3,750 7 5,250 10 7,500 13 9,750
Sub-Total © o hb35 . 17,675 29,255 38,205 50,935
TOCACHE
= Tractor + Implementos 5 25,200 5 25,200 8 40,320, 1 55,440 14 70,560
- Triiladors Estac. 1 1,660 1 1,660 2 3,320 3 4,980 3 4,980
= Desgranadora de mafz 1 2,185 1 2,185 - 2 5,370 2 4,370 2 4,370
~ Despulpadora de café 2 1,530 L} 2,295 6 4,550 9 6,885 10 7,650
= Motopulver(zadora 4 3,000 9 6,750 15 . 11,250 21 15,750 27 20,250
Sub-Total 33,575 38,030 63,850 87,425 107,810

‘979

TOTAL AREA 118,735 223,345 370,910 524,535 667,365
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CUADRO 4.3.-9

REQUERIMIENTOS DE CREDITO PARA IMPLEMENTAR
(En Mliles de Soles)

EL POOL DE MAQUINARIA AGRICOLA

(0rgano Central del Proyecto
o

PRESTAMOS OTORGADOS A:

Empresa Asocfativa

118, 735,

o 1° ARO 2° ARO '3° ARO k ARO 5° AR O
B0 THCA Inversio Venta | lnversio Venta | lnversio Venta Inversio -~ Venta | Inversio Venta
' o nes Servic. nes Servic, nes Servic. nes Servic, nes Servic.
Qo . -
- .
§ 1° AUCAYACU - 25,500 " 53,660 27,200 66,410 k6,750 114,360 66,300 163,555 85,000 204,520
Z | 2° TINGO MARIA 3,300 21,130 12,900 51,800 19,900 79,585 29,200 112,315 37,000 141,665
£ | 3° ucHIZA 1,200 5,935 22,000 49,340 39,000 83,860 59,000 123,035 79,000 162,435
S | 4° LA MORADA 1,000 4,435 8,000 17,675 15,000 29,255 19,000 38,205 25,000 50,935
5° TOCACHE 17,500 33,575 18,000 38,090 29,000 63,850 40,000 87,425 50,000 107,810
SUB-TOTAL 48,500 118,735 88,100 223,345 | 149,650 370,910 | 213,500 524,535 | 276,000 667,365
- | 1° Aucavacy . 109,028 - 5,860 - 87,160 - 81,194 - 63,950 -
2 | 2° TINGO MARIA 23,150 - 38,128 - 31,964 - 34,928 - 27,164 -
N | 3° ucH1zA 13,800 - .83,784 - 78,680 - 73,484 - - 7h,126 0 -
Z | 4° LA MORADA 4,660 - 35,168 - 26,568 . - 15,104 - - 23,408 -
= | 5° TocAcHE 78,180 - 2,660 - 45,272 .- - | ho,6h2 = = 36,242 -
'S — e e e ,
: . SUB-TOTAL | 228,818 - 165,600 - 269,64k - - | i2k5,352% - 224,888 -
TOTAL AREA PROYECTO | 277,318 253,700 223,345 | 419,294 370,910 | 458,852 524,535 | 500,888 667,365

LTY9
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que llegan en cada afio a las cifras siguientes:

1° Afio S/. 277'318,000
2° Afio : 253'700,000
3° Afio : 419'294,000
4° Afio 458'852,.300
5° Afio : ; 500'888,000
TOTAL : S/.1,910'052,000

Un simple andlisis de los ingresos por Venta de Servicios,
de este Gltimo cuadro, permite apreciar que después de pa
gar los ;réstamos de Sostenimiento, con los excedentes a
nuales no se podrén recuperar los rréstamus de Capitaliza
cibén dentro de los plazos establecidos por el Banco Agra
rio, si se aplican las tasas de interescs vigentes, por
cuanto se han calculado las tarifas para cubrir Gnicamen
te "costos" sin considerar "utilidades", por tratarse de
un "servicio" indispensable para cl desarrcllo; pero, SO
bre todo debido a que la recuperacidn de la maquinaria a
gricola, no puedc basarse en el alquiler de ella sind en
las producciones que genera, como ¢S usual en todos los
estudios que «fectlla ¢l Banco a los productores, siendo,
por lo tanto necesario que los intereses se reduzcan, tal
como se ha explicado al analizar los programas producti
vos que contempla la cjecucidn de todo el Proyecto.

4.3.1 Linecas de Crédito especificas para Maquinaria Agr{

cola.

La informacién recogida permitc establecer que no
hay, en forma especifica, para maquinaria agricola lfineas
de crédito sino son fondos existentes para inversiones in
tegrales para explotaciones agropecuarias y, en otros ca
sos, para adquisiciones de bienes de capital que puedan -
importarse; sefialdndose, para éstc iltimo caso, aquellas
lfneas para adquisiciones de paises que fabrican maquina-
ria agricola (en especial tractores), segln detalle si
guiente:
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a) En el Banco Agrario del Perf.

- Fondo BID-629-FF: Préstamo Integral - Constituido-

por US$ 60'000,000.~- Para otorgarse a empresas aso
ciativas - Intereses: u49.5%. Todavia sin uso (re
ciente firma del Convenio).- Reembolsable, segn renta
bilidad de la empresa y en los plazos miximos  que
otorga el Banco.

Fondo BID - s/n: Préstamo Integral - Constituido -
por US$ 11'000,000 - Para otorgarse a productores

individuales - Intereses: 49.5%. Todavia sin uso
(Proforma Convenio aceptada, pendiente suscoipeidn).

Nota.,- Las tasas de intereses quc se indican correspon
den a un acuerdo reciente del Directorio del Banco  con
fecha 19.05.81 correspondiente a la Zona de Selva.

b)

En COTIDE y Entidades Financieras.

Banco Central de Argentina:. Constituido por UsS$
50'000,000 - Importacién bienes de capital del 80%
al 95% (FOB).- Se otorga cn ddlares - Tasa:7.5% +
3% (COFIDE) + 3% (AGENTE). Reembclso: 10 afios.

Banco Exterior de Espafa: Constituido por us §
50'000,000 - Importacidén de biencs de capital hasta
85% (C&F).- Sc otorga en dblares - Tasa: B8.15 & ¢+
1/8 % (FLAT) + 1 % (COFIDE) + 3 % (AGENTE) -
Reembolso: de S - 10 afios.

Midland Bank de Inglaterra: Constituido por US §

20'000,000 - Importacibébn de bienes de capital hasta
85% (CEF) - Se otorga en dblares - Tasa: 7.5 % +
1/4 % (FLAT) + 1% (COFIDE) + 3% (AGENTE) - reem
bolso: de 5 - 7 afos.

Banco Mundial: BIRF - Constituido por US$60'000,000
Importacién de bienes de capital hasta 100% (CE&F) -
Se otorga moneda local equivalente dolar. Tasa: -
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11.1% + 1% (COFIDE) + 3% (AGENTE) - Reembolso:
15 afios.

- FIRE: (Ya descrito otro item).
- FRAI: ' (Ya descrito otro item).

- FONCAP: Constituido por S/. 5,000'000,000 - Adquisi
cibn bienes de capital producidos en  Perf
Tope: equivalente a US $ 2'000,000 - TASA:
S4% + 12% + 3% (AGENTE) - Reembolso :
§ - 10 afios.

Nota: No se han considerado otras lineas que tienen condi
ciones menos ventajosas que las expuestas.

Requerimientos anuales de Crédito.

En base a la programaciédn de cultivos y de crianzas , se
han determinado los requerimientos totales de crédito pa
ra financiar el 100% del costo por hectdrea de produccibn
agricola e ipualmente el 100% de las inversiones proyecta
das para los "M6dulos de Explotacibn Pecuaria", &sta Glti
ma consistente en un hato inicial de 20 vaquillonas de -
cruza Holstein x Guzerat y Brown Swiss x Gyr, con que se
inicia cada prestatario de ganaderfa, incluyendo su insta
lacidn de pastos.

4,4,1 Créditos para la agricultura.

Se han elaborado los Cuadros 4.,4.1,-1, 4,4.1.,-2 ,
4.4.1.-3, 4.4,1,-4, 4.4,1,-5, 4,4,1,-6., Este Gltimo es
el consolidado. En ellos estdn considerados los cultivos
transitorios o temporales, que se recuperan dentro del
afio y también los gastos de atencidn de los cultivos per
manentes que ya estén en produccién. A este conjunto se
llama Préstamos de Sostenimiento o de Campaiia. Conforme-
al Programa de Cultivos a medida que aumentan las  reas
de cultivo, aumenta el requerimiento de capital. Se deta

i
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MufeIniaTOL Of CALBITO - ACTIVIBAD: CARTVIWS

(6a miles 4 Soles Ore} 621,
V° IOmA:  MUCATACH
[ v amo 7 as 3* am & am Ll ]
Programeciin ¢e Cultives
Préstoms . N Préstem  Preswccibe -~ Préiviamo Promccite M. Priviesc  Sromecciée ol Pristem  Prosucsiés
Arrsx no I 59.630 2,330 60 e, 1040 15,600 w50 D@ 114, M0 303,640
g | manr ° o ¥3  syeke e 580 u,m :3:{: ne "o 143,130 900 148,800 e, 8
e i Sera/Trijed Led 153 22,080 36,240 170 39,340 sh.bea 450 7.7% 97,310 00 90,570 136,080
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llan las necesidades de capital afo a afio y por zonas.
Refiriéndose, Gnicamente, al 5° afio se llega a las si -
guientes cifras:

Z 0 N A brinciietes Asaciados TOTAL
1° Aucayacu 1,089'780, 000  72'270,000 1,162'050000
2° Tingo Marfa 5341980, 000  73'200,000 608'780,000
3° Uchiza 983'240, 000  28'450,000 1,011'690,000
4° La Morada 270'260, 000  14%'560,000 284 820,000
50 Tocache 5341080, 000  27'990,000 574 070,000

TOTAL : 3,424'340, 000 217'070,000 3,641'410,000

Para los cultivos permanentes (Préstamos de Capitaliza -
cibén) los técnicos han programado su instalacién, mejaran
do la costumbre de los agricultor:s, de cfectuar culti
vos asociades de arroz con el platano; soya con café, a
rroz y mani con achlote, etc., Fara cste cfecto se ha
preparado paquctes tcecnoldgicos con aplicacidén de ferti-
lizantes y una rotacién de asociados que beneficia  las
condiciones del Cultivo Principal (permanente), mientras
éste deja supcerficie descubierta; buscando en esta forma
una mayor rcntabilidad. En las producciones estén cuan
tificadas las cosechas que permiten los cultivos anuales
Los requerimientos sc¢ dan para cada afio y por zonas. Re
firiéndose, {nicamente al 5° afio, se llegan a las si

guientes cifras:

1° Zona : Aucayacu® S/. 1,362'610,000
2° Zona : Tingo Maria 1,279'470,000
3° Zona : Uchiza 609'780,000
4° Zona : La Morada 213'400,000
5° Zona : Tocache 410'500,000

TOTAL : s/. 3,875'760,000
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4.4,2 Créditos para la ganaderia.

Se ha elaborado los Cuadros u4.4.,2.-1, 4.,4,2.-2 ,
4b.4.2.-3, 4. 4,2.-4 y 4,4,2.-5, Este Gltimo es el conso
lidado. En ellos estin considerados las inversiones que
representan los '"médulos de crianza de vacunos" que se
inician con 20 vaquillonas y se desarrolla hasta  quedar
en una poblacién constante de 52 cabezas que comprende a

20 vacas en ordeno.

Los montos necesarios para atender las explotaciones pe
cuarias programadas en cada zona van incrementndose a me
dida que va conténdose con los vientres que se traerln a
la zona, a razbn de 1,000 vaquillas cada afio hasta el §5°
afio, en que se puede contar con vientres nacides en el lu
gar.

Los montos de los préstamos otorgados con que llega al 5°
afio, para cada zona, cstén dados en las siguientes cifras

1° Zona : Aucayacu s/. 664'108,000

2° Zona : Tingo Maria 262'638,000

3° Zona : Uchiza 834'680,000

4° Zona : La Morada -

§° Zona : Tocache -
TOTAL: S/. 1,761'426,000

4.4,3 Créditos para la actividad forestal.

La programacién de los cultivos forestales compren
de cuatro formas de actividades, las cuales van a ser to
talmente atendidas con crédito:

a. Plantaciones (Pueden ser desboscadas y también terre
nos donde ya se ha obtenido cosechas de cultivos tran

sitorios comunes).

b. Sub-plantaciones (se utiliza tierras dentro de los



CUADRO 4.4.2.-1

COSTO OE INSTALACION DE UN MODULO GANADERO
(En Hlles de Soles)

INVERS IONES .,

= Instalacién de:

20 Ha de pastos
Cercado de potreros
Compra de 20 vaqulllonas (*)

- Construcclién de:

Sala de ordefo
Corral de aparto
. Cuna para terneros
Estercolero
Agua y desague
Oepbsitos de sal

- Adquisicién de:
Equlipo de plante

Instrumental veterinurio
Equipo de oflicina

GASTOS OPERATIVOS. (*f)

Kano de Obra

Alimentos suplementarios
Tratamiento sanitarlo
inseminacién artificla’
Fertilizantes

Materlales funglibles

(%
(*#)

2,000
1,066
7,000

1,500
64
4o

200

500
35

1,686
141

138

14,370

623.

Son de cruza CebG con Holsteln y también de Cruza CebG-Brown Swiss
cuya recomendacién la dar§ el Serviclo de Extensidn Agrlcola.

Estos gastos se han incorporado al préstamo de largo plazo (capita-

1izacién) en razén que las produccliones no permitiran reembolsar es

tos gastos sino después de un buen nimero de ados, dependiendo

la tesa de Intereses, que se establezca.

de
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bosques, donde se han limpiado senderos para ser colo
cadas las pl&ntulas).

c. La instalacién de viveros (preparados y conducidos 8§
lo en la 1° zona, pues, le corresponderd a la Esta
cibén Experimental de Tulumayo o a la Universidad Na
cional de la Selva producir las pléntulas necesarias-
para el 8rea total programada).

d. Extraccibn de madera (esta actividad genera produc -
ciones que permiten recuperar dentro del aflo, las su
mas invertidas, de modo que se ha calificado como
préstamos de sostenimiento).

Los montos requeridos como créditos para todas las fases
de la explotacién forestal estén contenidas en el Cuadro
4.4,.3,-1, donde se detalla, por afos y por zonas. Van in
crementdndose en cada afio, en razbén del aumento de las &
reas programadas. En el 5° afio se llega a los montos si

gulentes:

1° Zona : Aucayacu S/. 942'440,000
2° Zona ¢ Tingo Marfa 232'560,000
3¢ Zona : Uchiza 863'560,000
4° Zona : La Morada 367'000,000
5° Zona : Tocache 401'000,009

TOTAL: s/. 2,806'560,000

4.4,4 Créditos para la comercializacidn de los Productos.

El Banco Agrario atender§ con crédito la comercia-
lizacién de los productos, ampliando su accibén a casi to
dos y siguiendo el mismo mecanismo con que opera, actual
mente, con el café a través de las Cooperativas de Servi
cio. En esta oportunidad, el Programa de Comercializacién
plantea que el Proyecto a través d¢ su organismo central
sea quien adecle los locales (Unidades Bdsicas) donde se
efectuard el acopio y empacado de productos y frutas, pa
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ra transferir su administracién dentro de los cinco prime
ros afios de funcionamiento a las 'brganizaciones" de agri
cultores que se constituyan como enpresas asociativas vy
se cumpla as{ las metas de favorecer a log productores gon
los valores del mercado de consumo. En el inicio de este
Programa se supone que la "CAS Naranjillo" pueda asumir
el manejo total de la comercializacibn del café; pero es
te rubro puecde, también ser atendido por la "Central de
Cooperativas del Huallaga" que tiere instalaciones en Ay
cayacu o bien pueden reflotarse otras Cooperativas exis
tentes. Los productos: Achiote y yute, por su pequefio
volumen han quedado dentro del librc mercado de la regibn,
pués el Programa de Comercializacidén no los involucra; pe
ro pueden organizarse los productores, por libre iniciati
va, para lo cual dar& ayuda y orientacién el Servicio de

Extensibn.

En cuanto a los productos y sus vol(menes que van a indus
trializarse ingresando a ‘as antas de Procesamiento (Con
servas de Frutas, Extraccién de Aceites, Alimentos Balan
ceados, etc.) van a considerarse sus valores de compra
dentro del rubro de "Gastos Operativos" de la - Agro-Indug
tria.

A través de los préstamos de comercializacién recibiré el
agricultor un anticipo de su producto, pues, sélo corres
ponderd el 80% de¢ su "precio en chacra® y la Cooperativa
o Centro de Acopio le haré el reintepro una vez efectuada
la colocacién del productc en el lMercado de Lima o en la
exportacién al extranjero, deduciendo, mediante liquida
ciones, los gastos administrativos.

En el Cuadro 4.4.4.-1, se dan los montos correspondjentes
a los préstamos que sc¢ otorgardn por zonas y en cada uno
de los cinco primeros afios. En el Cuadro 4.4.4,-2, se
nombran las entidades que efectuardn el servicio, el '"va
lor en chacra" de los productos, el monto del préstamo ( e
quivalente al 80% del producto) y su valor comercial en
Lima (que objetiviza el respaldo de la operacién).



637.

CuADRD A, 4.4,-1

REQUERIHIENTOS OE CREDITO PARA COMERCIALIZACION POR 20MAS €N ARIA TOTAL
DEL PROYECTO INCLUIDA AREA KO [NCORPORADA

(tn Niles da Soles)

MONTO OF LOS PRESTANS

2 0 M A PRODUCTO
1° ARD 2° AR0 3° ARO & AROD 5° AR
- Cofd 238,686 190,486 178,533 108,173 216,322
= Coceo 223,648 40,368 84,752 3.2 59,392
- Yyca 17,280 26,320 38,580 70,320 84,600
§° AUCAYACY ~ Cltrlcos 18,680 37,080 49,400 14,600 14,000
- Pifs - - 3,920 3,416 6,916
= Papays 5,600 00,640 125,440 31,69 97,552
- Pifteno $9,494 124,410 240,486 480,122 620,480
TOTAL 563,388 499,704 691,111 792,039 14160,062
- Cofé 380,587 473,902 533,285 602,307 17,587
= Cacao 75,632 16,240 25,520 1,856 30,624
- Yuca 13,800 22,220 32,980 60,520 713,020
2% TINGO MARIA - Cltrlcos 7,760 26,000 44,600 15,360 15,120
- Plha - - 5,880 4,228 S
- Papays &n 1,760 41,160 17,864 §9,192 -
« Piftano 29,787 58,778 106,893 202,272 204,702
TOTAL 508,238 609,900 790,318 904,407 14148,077
- cofé - - - - -
- Cocso 172,608 31,552 A2,688 2,784 80,368
= Yuca 6,920 12,040 21,520 $1,024 13,820
3 UtHIZA - Cltricos - - - - -
- Plta - - - - -
= Popays - - - - -
= Plitano 3N, 20 71,904 138,432 275,610 355,757
TOTAL 214,248 15,516 202,640 329,018 469,948
- Cofk - - - - .
= Cscso As, A2 7,024 10,208 s 1,136
- Yuca 1,740 4,940 9,700 20,020 u.gto
A LA NORADA = Clerlcos - - - - 00
- Plns - - 1,17¢ 700 1,32
* Papays - N8 10,080 17,640 9,352 21,336
= Plétano 12,00 24,192 44,3852 8,1 107,666
TOTAL 60,350 46,636 83,076 114, D1 161,112
- Cofé - - - 6,170 28,920
= Cocoo 107,648 19,024 25,984 1,392 23,664
- Yucs 10,380 16,180 23,860 43,620 52,540
$° TOCACHE - Cltrlcos - - - - -
- "ﬂ. - - - - -
= Papays - - - - -
* = Piftanc '9,901 20,026 43,098 102,995 160,608
TOTAL 127,99 §5,230 92,942 154,177 265,732
TOTAL CcENERAL 1°474,153 10324,986 11860,087 229,12 30144,928

Fuente: Progrems de Comarcializecibn,



CuADRO

ALSuntn POR AROS DI LOS AEQUERIMICNTOS DL CREDITO PARA COMERCIAL 1ZAC IO
(M ARCA TOTAL DIL PAOYLCTO Y ARCA MO INCORPORADA

LN W )

(Ca Nlles do Soles)

638,

INTI0AD QuE VALOR DEL RONTO O VALOR OC VINTA
Abe FaooueTO ConIRE 1AL ITA PRODKTO PRESTAR nLSTO Lim OBsRVACONS
« Arroz LCASA 748,800 . - Atendldo por ! (stado
- Rolz el 008,700 - - Atendlido por ¢) Estado
- Cofd CAS NARAMJILLO 74,100 619,180 897,000 Operando actualmente
* Cacoo " " 781,300 625,000 813,000 . " ~
1* - Tuce CENTRO ACOPIO 62,700 50,160 190,000
= Cltricos " " 33,100 26,480 17,
- Plha " L] - - -
- Papays » " 8,700 6,50 18,000
“ Piftano " " 102,800 146,200 M, 000
Sub-Total 3°)98,200 11474, 160 2°266,000
= Arroz LCASA 1'022,000 - - Atendido por o) [stado
- - malg [ ({} 10040,000 - - Atendido por ol Estado
- Café CAS MARANJILLO 830,000 664,000 962,000 Operundo sctualmante
= Cecoo " " 143,000 114,400 149,000 " "
b o - Yuca CINTRO ACOPIO 102,000 81,600 310,000
« Clerleos " " 19,000 6),200 185,000
- Plhe “ " - - -
= Papaya " " 128,000 102,400 157,080
- Plétano " " 324,000 299,200 §54,000
Sub-Tote! 3°718,000 11324,800 2°412,000
« Arroz £CASA 1312,000 - - Atendidu por el Estado
- Rtz [{19] 1'289,000 - - Atendlido por ol Estado
- Cofé CAS KARAMJILLO 830,000 712,000 1'031,000 Operendo actuaimeate
= Cacao " " 199,000 159,200 207,000 " "
b ) - Yuca CONTAD ACOPLO 18,000 126,400 480,000
= Cltricos " " 118,000 9%, 400 275,000
= Piks - ol 14,000 11,200 42,000
« Popays " - 230,000 184,000 463,000
* Pléteno " b 112,000 §73.600 1°¢60,000
Sub~Totat 4'927,000 14860,800 3'558,0C0
- Arroz C(CASA 1'679,000 - - Atendido por el L3tado
- Ralz [114] 19538,000 - - Atendido por el [stado
- Cald CAS MARARJILLO 996,000 796,800 11154,000 Operando sctuaimente
« Cacoo " " 13,000 10,400 14,000 " .’
\° - Twea CENTRO ACOPIO 307,000 245,600 932,000
e Cltrlcos " v 37,000 29,600 8,000
= Pifs " - 10,000 8,000 32,000
. Popaya " - 74,000 $9,200 140,000
« Plétanc " " 1'431,000 10144, 2°118,000
Sub~Total €1081,000 2'2%4, 400 486,000
= Arrog CCASA 2'048,000 - - Atendldo por el [3tedo
- Rofz [114] 14710,000 - - . Atendlido por ¢! [stado
- Coff CAS NARMNJILLO 11204,000 963,200 1°395,000 Operendo actuslments
* Cacoo " " 206,000 164,800 215,000 " .’
s * Yucs CENTRO ALOPIO 388,000 310,400 1'179,000
e Cltricos " ol 38,000 N 000
= Plts " " 13,000 15,200 $9,000
« Papays " " 22,000 178,400 7,000
~ Plétans " " 1485),000 10482,000 21742,000
Sub-Totsl 7°689,000 3'144,800 6'125,000
TO0TAL 25'811,000 101038,%0 18'852,000
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Los préstamos a otorgarse, alcanzan a las rcifras siguien

tes:

1° Afio S/. 1'474,153

2° Afio 1'324,986

3° Afo : 1'860,087

4° Afio 2'294,772

5° Afio 3'144,928
TOTAL: s/. 10'098,926

El pago al Banco Agrario para los préstamos de avio agri
cola o de avio pecuario, se va efectuando automiticamente,
pues, por cada entrega de producto a la Cooperativa o Cen
tro de Acopio, conjuntamente con el Certificado de Depdsi
to se le gira un cheque con nombre mancomunado: Banco A
grario y Productor. El Agricultor al presentarse al Ban
co s6lo retirard un porcentaje (la cifra debe determinar
se en conversacidén previa con el Banco antes de poner en
vigencia la ejecucibén del Proyecto), gucdando la diferen
cia para ir amortizando el préstamo que sirvié parael cul
tivo y obtencidn del producto. Al guedar cancelado el
préstamo, queda libcrada la prenda y el agricultor recibi
ré el monto fntegro del cheque. Una ve. terminada la ven
ta por parte del Centro de Acopio o Cooperativa, se hace
la liquidacidn deduciendo lus gastos administrativos y
reintegrandosele al productor el 20% del valor de su pro
ducto, mis los beneficios que le corresponda si ha habido
mejora de los precios en el mercado final donde se coloch

la produccibn.

Créditos para la Agro-Industria.

Se ha explicado ya en otro item que BANCOOP ser8 la insti
tucibn que otorgaré los créditos para los requerimientos-
de las plantas industriales que se instalen en el areadel
Proyecto, tanto para las instalaciones y equipamiento cQ
mo para los "gastos operativos". Aqui, en gastos operati
vos tendr8 que coisiderarse el capital de trabajo y el ca
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pital necesario para la compra de materia prima (100%) o
sea el pago al agricultor o ganadero por su producto, fun
cionando con la misma mec8nica operativa que los présta
mos de comercializacidn; agregando que los productores
mediante carta-orden dirigida a BANCOOP ordenarin que del
valor de su producto se pague al Banco Agrario del Per(
(en caso de existir gravamen de prenda agricola) un mon
to equivalente al 70% de sus productos ingresados a la
Planta, recibiendo directamente el productor el 30% ree-
tarte estos porcentajes pueden ser negociados con el Ban
co Agrario), hasta la cancelacién del préstamo, momento
en que el Banco Agrario comunicari a BANCOOP 1lxu libera
cibén de la prenda.

En el Cuadro 4,5.-1, se dan a conocer los montos de 1los
préstamos que se otorgarin cada afio, tanto lo que se des
tina al Activo Fijo (Préstamos <de Capitalizacién o de Lar
go Plazo) como lo correspondiente a Gastos Operativos
(Préstamo de Sostenimiento ¢ de Campafa). Llas instala
ciones de las plantas industriales que s= proyectan que
daran localizadas, Gnicamente en Aucayacu y Tingo Marfia,
en razén dec su accesibilidad (firme vias de comunicacién )
y existencia de servicios (energifa cléctrica y agua ),
aunque los productos van a provenir de las diversas z0
nas. Los montos totales anuales corresponde a las ci
fras siguientes:

1°  Afio : s/. 1,450°'800,000
2° Afio 2,265'444,000
3° Afio : 3,105'100,000
L°  Afio 4,310'800,000
5° Afio : 5,458'220,000

TOTAL: S/. 16,591'364,000



cuAdro 4.8, 1

REQUERIRIENTOS DL CREDITO

PROCRAMA:  ACRO- INOUSTAIA

(ta Alles do Soles)
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[ I ]
T0MA PRESTAND POYECTOS MHITINO \ 1 3 ) H
.1, 15,000 . . - -
= Tleate ‘o Alla, Bslanc, ne. :M 95,000 153,000 191,000 350,000
¢.T. 35,000 . . - -
= Ploats Acelte Soye-anl | 1y 9,000 326,000 690,000  1'198,000  1°84),000
. c.T. . 12,000 - - -
g - Plonts Queso ¥ Ml":'{} ne, - 215,000 $28,000 810,000 11209,000
x T $0,000 - - - .
E = Plante Benef. Canado ne. < 163,000 104,000 315,000 383,000
2
c.T. - . - 80,000 -
* Plante Proces. Frutes e, - - - 433,000 $75,000
- Ploats <o Lache on polve [ 7 : 15,000 350,000 : :
> Sub-Total 157,000 886,000 1'933,000 )'0)5,000 4360,000
“
N - Planta do Alln, Balon Ar. 320 : : : :
. ants [N snc. Al 500 - - - -
« AR, 11,200 - - . ‘.
o = Plants Acslte Soya-mant ol AL800 - - - o
> 4 Af . 6,000 - - 23,310
a « Planta Queso y Rantequ " . M - - 4
« g wh | A 6,500
é « Plants Senef. Cansco :1 “::?0: : - : :
- Plonts Proces. Frutes :.1. - - ‘ﬂ:& ";:’M -
« Plants és Leche en polvo :'1: : AH:IN : : :
Sub-Tots! 354,020 573,004 476,100 215,800 3,220
TOTAL 11,020 1°459,0404 2'409,100 3'250,800 4'38),220
¢.T. - 0,000 - .. -
E « Planta Proces. Cocao nr. - ‘;6:000 696,000 11044, 000 11044, 000
= .
« E « Plants Tableros de Pert! :‘:‘ ”:m - - 16,000 32,000
- culas i M :
- 2 Sub-Totel 50,000 786,000 $96,000 1'040,000 14076,6¢0
t 4
s = Plants Proces. Caceo :.'l: “::zgg I‘:SOO : : :
-3 -
v 3 Al 115,500 - - - -
= - « Plants Tableros de Part] ’ o - -
= 3 phaic I M 5,500
- Sub-Totael 789,780 20,000 - - -
TOTAL 39,780 806,000 696,000 1°060,000 11076,00
2 g SOSTENIRIENTO 307,000 14672,000 2°629,000 4'095,000 $'436,600
B E CAPITALIZACION 14143,800 593,444 476,100 215,800 2,220
N AN ToTaAL 11450,800 2°265,400 3'105,100 47310,800 §'459,220
C.T. = Coplital da Tradajo. AF. = Activo Flje.

R.P. » Raterle Prima,

Ade = Activo Intangidle,
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Programa de Inversiones.

4.6.1 QOficinas y personal para el crédito agrfcola.

En lo que se refiere a local para el funcionamien
to de las oficinas, tal como se ha explicado en otros
items, la atencién del crédito agrfcola se va a efectuar
a través de Ingenieros Residentes, que utilizarin los lo
cales existentes en las Unidades Bisicas, de modo que las
inversiones en infracstructura son minimas, consider&ndc
se, (Gnicamente, costos de refaccién y acondicionamiento,
Por otra parte, la falta de viviendas en esos lugares obli
ga a pensar cn proporcionarla al profesional que va a ser
destacado y obligado a vivir en el medio rural, signifi
cando el mismo criterio expuesto por el Servicio de Exten
8ién Agrfcola cuyo Agente o Sub-agente radicari en el mis
mo lugar. Debe considerarse la unidad mévil con que se
dotard al Ingenicro, que con fines de operatividad en los
caminos y vias de acceso se ha pensado en un vehSculo 1i
viano, fdcil de trasbordarlo en los rios vy de salvar las
obstrucciones de las vias de comunicacidén: Esto es, una
motocicleta para cada Ingeniero, aunque para situaciones-
especiales queda facultado para pedir a su superior un ve
hiculo mayor.

Fuede adoptarse una modalidad que ya ha sido ensayada con
éxito por la TAO, en otras localidades del pais, consis
tente en adjudicarle en venta la motocicleta para que el
Perito la pague dentro de cinco afios, que es la vida Gtil
que se ha dado a este vehfculo; consiguiéndose asfi un buen
cuidado y conservacién de esta movilidad.

Finalmente, se detallan los muebles de oficina y los Gti
les indispensables para atender debidamente sus funciones,
tanto el Ingeniero como el empjeado Auxiliar que lo asis
te. No se ha considerado un conserje ni obrero permanen
te, sino un encargado de limpieza quicn mediante contrato
equivalente a dos horas de trabajo (es un tiempo promedio)
efect@a el aseo de la oficina.

(e

N
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Los conceptos expuestos estdn cuantificados en las cifras
siguientes:

I.

II.

PREPARACION DEL LOCAL

Arreglo piso, puertas y ventanas
pintura y reparacibén techos
Instalacién eléctrica ( tomando
corriente del local de Servicios
Extensién o del Centro de Acopio
Instalacién de Agua y desague ha
ciendo conexién con Serv., Ext. o
Centro de Acopio)

EQUIPAMIENTO (MOBILIARIO Y UTILES)

a.

bl

c.
d.

Dos (2) escritorios met8licos con
seis favetas y cajdn central

Dos (2) sillones de brazo (no gi
ratorios)

Seis (6) sillas metdlicas

Dos (2) archivadorcs met8licos -
(Kardex) uno con gaveta de clave
kaja de seguridad)

Un (1) armario met8lico de  dos
puertas

Una mesa de madera para  reunio
nes (8 personas)

Confeccibn cstanteria para exis
tencia Qtiles

Una (1) mAquina de escribir meci
nica de 120 espacios con rodillo
cambiable a 180 espacios y mesa
Una (1) m&quina sumadora con cin
ta de registro

Una (1) calculadora eléctrica de
bolsillc

S/. 600,000

150,000

150,000

160,000

60,000

30,000

350,000

65,000

70,000

40,000

320,000

120,000

35,000
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Cuando el Perito Residentc y el Empleado Auxiliar se ans

talen en las actuales oficinas decl Banco, sblo requieren

de (1) escritorio, un (1) kardex y una (1) miquina de es

cribir. Sec reduce mds afin, cuando cl Perito ingresa al
tercer ano quec sblo requiere de un (1) escritorio, dado
que toda la infraestructura est8 ya montada.

III. MOVILIDAD

- Vehfculos
. Una (1) motocicleta "Honda 110" 700,000
. Un (1) juego de herramientas 30,000

- Combustible y Respuestos
Se asume un gasto diario de S/.
600 por combustible y S/. 300 pa
ra provisibn de recpuestos. El mes
es dc 22 dfas Gtiles, luego se tie
ne: S/. 900 x 22 x 12 = 238,000

IV. VIVIENDA

Construfda de madera aserraca. Techo
de calamina. Piso de cemento pulido,
ventanas con tela met8lica. Servi
clos higiénicos completos. Area: 80
me. 3'200,000

V. SUELDOS Y JORNALES

- Un (1) Ingeniero Agr. (5 afnos de- .
egresado), con un haber mensual de 180,000
Leyes sociales (Seguro, Vacaciaes
gratificaciones e indenmnizaciones)
equivalente a 504 90,000

- Un (1) empleado Auxiliar (Instruc
cién Secundaria completa), con un
haber mensual de 80,000
Leyes Sociales (idem) 40,000
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- Un (1) encargado de limpieza (obre
ro a tiempo parcial) con (2) horas
diarias a S/.200 la hora (2 x 200

x 22) 8,800
Costo de un mes: S/. 398,800
Costo de un afio: (12 ¥ 398,800) 4'785,600

Los valores expuestos sirven de bace para la confeccibn
del Cuadro 4.6.1.-1, que detalla las inversiones necesa
rias para el equipamiento de las oficinas de cada zona vy
por aflos.

Fondo Rotatorio,

Se acompafia el Cuadro 4.7.-1 en el cual van separados en
columnas los montos de los Préstamos que se otorgaran- en
cada aflo a las diversas actividades comprendidas en el
Proyecto, en Préstamos a corto plazo (Sostenimiento) y
Préstamos a largo plazo (Capitalizacidn), que en conjunto
totalizan, para los cinco afios en estudio S4€3,055 881,000
lo que reorcsenta el total de "operaciones" que se movili
zardn a través de las dos instituciones crediticias: Ban
co Agrario del Per@ (BAP) y Banco Nacional de las Coope
rativas (BANCCOP), En otra colurra se detallan los mon
tos de capital que inmovilizados en cada afio van a consti
tuir el Fondo Rotatorio que pernitird otorgar los présta-
mos con las recuperaciones dentro de cada ano y financiar
el total de "operaciones crediticias" programadas como re
querimientos tctales de Crédito en cada afo, lo que en los
cinco afios tan solo representa S/. 29,042'905,000. El co
lumnado permite comparar ambos rontos segln la naturaleza
del préstamo, y donde se aprecia con mayor notoriedad 1la
rotacién del capital es en los préstamos de sostenimiento
cuyos reembolsos se producen dentro del afio; asi{ con S/.
8,795'554,000 como "Fondo Rotatorio" se puede financiar -
S/. 40,606'130,000 correspondiente a los préstamos de cor

/:

(¢



CUADRD 4. 6,1,-1

INVEASIOKES)  INSTALACION, EQUIPAMIENTO ¥ OPIMACION OL

LAS OF ICINAS DLL SANCO ACRARIQ

{tn milas do S0les)

Lu4b6,

A L} s
J0HA RV & O 8
] 2 ) ) S
Aucsyscy A) IwvERSIONCS 12,978 . (251 - .
« Preparsciéa local ofc, 1,200(2) - - - .
- Lquipamiento 3,185(2¢10) - 95(1e) - -
- Movllided 2,19%(0) - 3001} - -
- Yiviends 6,000(2 - - - -
8} OPEMALION 18,964 14,964 18,001 18441 10,401
= Sueldos vy Jornales ll,!ili!'l.) 14,251 12,49 17,09 17,09
- Combustible ¢ repuestos (3 n 950 950 950
TOTAL 27,93 14,9%4 19,266 18,00 18,801
Tingo Karfs A) INVEASIONES l.)li :.“0 m - -
- Praparscién local ofe. - 00(1) - . - -
- Levipasiento s45(1e) 1,31001) 95(1e) - -
= Rovilidad % ne 130 - -
« Viviends - 3,200 - - -
8} OPIRACION 5.2'. ’l”' l!.llﬂ l!lnﬂ l!lllﬂ
« Sveldos vy Jornales 4,680(10) 9.M5 12,706 12,706 12,708
= Combustible vy repuestos 31 (Y3 hil) nL m
TOTAL 6,133 15,1 14,248 13,020 13,420
Uchlza A)  IMvERSIONES 11,680 - (-} - -
o Preporacién tocal ofc: 1,200(2) . - - -
= {quipsalento 2,620 - 95 - -
- Rovillded 1,060 - no - -
- Yiviends 6,000 - - 3,100 - -
8} OPLRACION 10,047 10,047 14,021 14,021 14,021
- Sueldos y Jornales 95N .M 13,187 13,187 13,287
- Combustible vy repusstos 113 [T M 13 m
ToTAL n,mn77 10,007 18,048 14,021 14,021
Le Morads A) IWVERSIONES - 5,000 A 028 . -
« Preparaciéa locs! ofc. - 600 - - -
« fquipealento - 1,310 . 9 - -
= Rovliided - N0 130 4 -
e Viviends - 3,200 ),200 - i
8} OPERACION - 5,00 8,502 8,502 8,802
« Swelédos y Jornales - 4,286 0,026 0,026 8,026
- Combustible y repuestos - 31 ] [Y/3 6 (33
TOVAL - 10,864 12,827 8,502 8,502
Tocache A} IMVERSTONES 1,298 . (133 25 -
= Preparscién loca) ofc. - - . . -
« fquipsmlento 545 - 95 95 -
- Movilided N0 - 130 1o -
* Viviends . . - - -
8) oremacion 5,00 5,00 8,502 13,020 n,80
* Susldos vy Jornales A% 4,78 0,026 12,706 12,706
= Combustibls v repuestos 238 38 [} 3 m ne
TOTAL 6,319 5,024 .37 14,288 13,020
Tote) en A) INVERSIOMLS 12,168 11,680 10,528 s -
Ares de) - Preparaciba loca) ofc, :,Aoo l.:oo " - -
[4 o [quipsmiento 95 2,620 15 -
—epecte - Movllilded s.110 1,460 1,650 "o -
= Viviends 12,800 6,400 6,0 - -
8) CPLRACION 34,953 45,000 62,886 61,800 62,808
= Sueldos v Jornsles 33,208 02,859 $9,53¢ 64,216 .16
- Cuabuttille y repusttos 1,665 . 2,181 3.350 3,588 3,588
CRAM Total 62,110 56,000 1.4 68,029 67,804

fuentet Lrtimado



CUADRD A.7.-1

FONDO ROTATORIO PARA ATENOTA LOS PRESTANOS
DL TOOAS LAS ACTIVIOADLS OCL PROYLCTO

(fn Miles éa Soles)
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EXPLOTAC 108 Préstomcs de Fondo Rotatorio Préstamos de fFondo Rotetorlo  Fondo Rotatorio Total
ARo (] Sostenimiento pars atender Capitallzacidn para atender atendlendo todo
ACTIVIOAD {*) Sostenimiento (o) Copltallaacisn el Proyecto (5)
Cultivos Transitorlos 321,790 199,240 - ... 199,240
Cultivos Permanentes 2) 90 23,930 $75.,610 $75,610 $99,540
Crianzas m ... 834,600 836 600 834,600
[ forestal 9)1 |}0 558,678 29,050 29,050 587,728
raquin, Agricola A8, .. (2) 228,818 228,018 220,018
Comarcializacién 1°474,160 946,848 ... ... 946,848
MAgro-industrla 307,000 259,000 14143,800 14143,200 1+402,200
Sub-Total 3*406,510 1'987,696 281,878 2'811,278 4°798,974
Cultivos Transitorios 842,350 377,88 .- .. 377,788
Cultivos Permanentes 48,090 24,160 1°436,440 - 10436,00 1°460,600
2° Crisnzes . -.- (1)) -.- 9N, 188 941,185 941,185
forastel ”6,!70 )9 LI} 6),0%0 63,09 102,534
Koquin. Agrlcols 88,100 ; 165,600 165,600 165,600
Comerclalizacién 19324, 390 (20! 168) ) .- .- (201,168)
Agro-Industria 146)2,000 888,40} 593,044 593,044 - 10481 847 -
Sub-Total 4'972,400 14128,584 3'199,759 ° 3'199,759 41328,34)
Cultivos Transitorlos 1°457,010 395,855 .- ... 395,855
. Cultivos Permanentes 76,660 9 28,570 24402,390 2'402,)90 2°430,960
yo  Crienzas -e -.- 11005 1466 11045 466 11085,466
forestal 10326,150 197,568 164,850 144,850 ALYIR1E ]
Maquin. Agricola 149,699 .- (2) 269,644 269,644 ‘GS.‘“
Comarclallzacién 1'860,090 83,840 ... .. 83,840
Agro-industris 20629,000 31,700 476,100 476,100 1°207,800
Sud-Total 7'498,960 1'437,53) 4'338,450 &1338,450 51715,98)
Cultivos Trensltorios 2*2)1,620 482,045 -.- - AN2,048
Cultivos Permsncntes 226,500 149,840 3'173.930 2'217,960 (&) 2°427,800
A Crianzas ... ) -.- 11383 ,628 1°383,628 1+38),628
Forestal 1°691,8%0 219,390 653,590 653,590 872,980
Moquin, Agrlcola 1),500 ., {2) 245,352 245,352 245,352
Comerclal izacién 2°294,780 46,160 -, ... 6,160
Agro~Industria 41095,000 1°064,500 215,800 215,800 1°280,300
Sub-Totel 10'753,200 1921,935 $'672,300 &776.330 6'698,265
Cultivos Transitorios 3'094,680 439,209 ... .- 439,108
Cultivos Permanentes 329,660 103,160 3'875,760 2°299,240 (&) 2°402,400
s Crianzes -, (1) .. 10761,826 11761 ,4626 10761,826
forestal 1'993,800 181,200 812,760 812,760 993,960
Mequin. Agricols 276,000 .- (2) 224 888 224,888 224,888
Comerclalizacién 3'144,920 263,040 v -, 26,040
Agro-Industria 5'436,000 1'33),200 2).220 23,220 14356,421
Sub-Total 141275,060 2'319,806 6'6%3,054 510,534 PALLYNS L1
JOTAL 40°606,130 8'795,554 241720 kb1 20°247,351 29'0582,905

0) Tomado de los Cuadros:
1) Los Gastos Operativos estin incluldos en los Pemos.

§.3.-7; 6.3.-9; 4.600,-6; A.6.2.05; A0L) -1

clones después det $%aho.
(2) Los Ingresos per Serviclos cubren los Castos Operativos. (Cuadro 4.3, -’)
{3) Las recupcraciones ¢e ese aho exceden al ronto de capital requerido.
(4) Se han decucido las recuperaciunes de Plitanc v Papays, cuys cancelacidn ocurre al A%aho de Instaledos.
{5) Los Préstemos da Capitallzacisn empetarin a o sortizar ¢l capital despuds del 5° sfho y dependlendo de |a tass do inte-
reses que se estadlescs,

S0.4,02; 4.5.-1 ¢y 48,41
» Largo Plazo. (Caplitalizacién) porque hay que esperar las produc =~
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to plazo (Sostenimiento).

Para llegar a determinar las cifras contenidas en el Cua
dro que se comenta se ha tenido en cuenta las fechas de
siembra y de cosecha, cuyos requerimientos y valores de
produccibn han permitido manejar un rlujo de Caja. Igual
procedimiento se ha sepuido en Forestales, la Comerciali
zacibn, la Maquinaria Agricola y la Agroindustria.

En fin, el cuadro es lo bastante explicito que eviia mayo
res ~cmentarios. ‘

Requerimientos totales de Crédito para todos los Progra

mas.

Se ha elaborado el Cuady. 4,8,-1, que contiene el resumen
de todos los préstamos a otorgarse para el financiamien
to de todos los programas por zonas y por afios. Cada ci
fra expuesta, va contenida y discriminada en los cuadros-
que han sido elaborados al proyectarse los créditos para:

- Cultivos.

- Crianzas.

- Forestales,

- Comercializacién.

- Maquinaria agricola.
- Agroindustria.

En lo que respecta a la maquinaria agricola, es convenien
te aclarar que los créditos requeridos por los agriculto
res para utilizar este servicio, se encuentran incluidos
en el monto dc los avios agricolas ( de jostenimiento y
de capitalizacidén) conforme al dctalle del costo de in
versién de cada cultivo, preparado por el programa respec

tivo.

<
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ANEXOS

PROGRAMA DE CREDITO AGRICOLA.



RELACION DE ANEXOS

650.

NS NOMBRE DEL FORMATO OBSERV.
1 - Solicitud Individual (En color blanco y ro

sado) - (1
2 - Liquidacién Final - Contrato (1)
3 - Plan de Entregas. (1)
4 - Hoja‘de Célculos para determinar entregag, (1/3)
5 - Tarjeta de Registro de Controles (Kardéx)- (1)
6 - Ficha Legal. (2)
7- Informe de Visita Iniclal (2)
8 - . Informe de Visita de Control. (273)
9 - Cheque de Pequefa Agrlcult;ra ' (1)

OBSERVAC IONES:

(1) Formato modificado y adaptado al sistema del Proyecto.,
(2) Disefo que se propone en el presente estudio.
(3) Cifras y casos supuestos para ejemplo.



(ANEXO N°1) 661,

BANCO AGRARIO DPEL PERU SOLICTTUD to.
OFICINA DE
RA.
SOLICITUD DE 520 AGRICULTURA
AVIO AGRICOLA
SOLICITANTE _____ e e e e 2 e e e e e
UBICACION : - Dpto.: . " Prov.: Dist.,: e
DOMICILIO LIGAL g ESTADO CIviL

NOMURFE DIL CONYULGUE

prROPILTAPIO DEL, Fund i o Lote:

sQY ARRINDATARIO DE

LIBRETA TRIBUTARIA

LIBRETA ELCCTORAL

_Total. Has,:_

Cultivadas:Has.: ________ o e PastO0S:Hagt oo
S At
) * r?'.' : "".—t“?\"":'.‘*"
<SECTOR: SUB_ZONA;______! e ZONA: . .
Y 3 -l . e n— b e
VISACION de :
FORMA DE LLEGAR AL FUNDO Serv.lxtens., 'y Perito Banco.
VIA DESDE HASTA HORAS CCHIORLE : CONFORLE::
CARKLUIRY o . .
SENDADTROCHA e e -- 1t (Sectorista) (Perito)
FLUVIAL ]
CAM_MIRRADURA ______ - Fechate.vees. [Fechazeoeseasos
SOLICITO UN PRESTAMODE S/.____________ TRASIITACION Y CONTROL
PARA LOS CULTIVOS SIGUIE‘NTE;“:_.
AHEA POR
sempRraR 'Y SEMENTERA VARIEDAD ESTADO DE LAS SCMENTERAS Y DE LOS TRABAJOS
/
Feoon FIRMA __
EF /v8-50 {F.30)



)
4 SITUACION DE (REDITOS AL, e NUEVO SALDO
S - N N . 5 WLISACIONES 1LN_MOR
g VRISTAMO MONTO VENCIMILNIO SALLO DEUDOR $AVIGACINR L LN SWRA L AL (2) _
o .
-l
8
T
£
&5
e2
va
20
«
:q
s
:g INFORMI LIGAL  (Tratandoswe de fundo(s) conovido(s) este eppcio se utilizard para Jdar la conformidad. Si fuera(n) fundo(s) nuevols)
¢4 3¢ eimitira Informe en hoja aparte.)
2
H)
?
)
4
r)
¢
i
¢
T~tin'ow de medizny agricultura Los infornes de situacion de créditos y de legal s emitizan «n hoh aparte,
121 Paa lUenar solo en caso de variacion de saldos a la fecha de aprobacion,
REFERENCIAS SOBRE MI ULTIMO AVIO AGRICOLA

He tenido préstamo en la campadia ___ por S/.

Que he cancelado con fecha ____ L ‘ que cancelaré el S

Que queda con un saldo impago de §/. ——_—— : que no he podido pagar

Por la(s) siguiente(s) causa(s) _

PRESTAMOS EN OTRAS OFICINAS DEL BANCO

Declaro que tengo préstamo(s) en 12 oficina de —

He sido prestatario en la oficina de

NOTA: Al fismar la presente solicitud declaro cunucer el Ast. 49 de is Ley Orginica y los E<tatutos del Banco Agrario del Perfs

Art. 49 dela Ley Orginica del  Banco Agrario ¢l Perid  : Las informaciones talsss que de ¢ saticitanie s Banco
en 14 wlicitud de préstamo, constuiran el deliio previsto en el articulo 224 del Codigo Penal,

Fioma:

-4
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Banco de Fomento Agropecuario del Pera LIQUIDACION No._J2l,~

SUCURSAL DU AREQUIPA P(]; 653
[ ¥ ¥ 4N 23 .
(ANEXO N23) Pequeila Agriculiura

Expediente No. 30,=

Préstamo No.,....,.. KARDEX N°: ,........

. N PRIMER  pLAN DE ENTREGAS
Nombre e e, .
Fundo y Valle "“El Rascao" y otros, TIABAYA, -

Jip_ Nava 25089
BENTREGASOIRECTAS] FENTREGAS POR CUENTA DCL AGRICULTOR (¥ ’

TOTAL MENSUALE: MESES AL AGRICULTOR P ' OBJETO
Mayo 28, 800,00
Agosto 14,400, 00
Nove' 20,400, 00
tnero 11,600, 00
Imp.’ | 3,100,00 _
s] 8,300,00
Comp. | 3,100,00

s/| 81,400.00

i

CARANTLAS:S/.| 110,500,

PORCENTAJES 1% p
AMORTIZACION:| 3VU,1.64 S4. 24,500.,00 } - . ';
n ZU‘ZAQL—_-};LZQ.OA‘_QO -&wé;;‘h-\ Ve MM Itra . s -

Yencimiento: 15 - JULLO -64 Firma:

{Prestatario)

Condicion: prrendatario.  Focha limite para 'as Principalos Operaciones do Cult: v

- capesiom

Arriendo:

CULTIVOS T0POS , - Sembrio Poda  Coscela
Trigo 8 Junio .

Paog(s.c.) 3' Bulio=-fnero 3ic.3u11
Ajos Junio 1c3embr
Cebolla(s.v.) 11 - Jml.Enero u‘ic. ulio
Mafz &’ Oct.Dic. 1arz0

OBSERVACIONES:

(Cifras y casos supuestos para ejemplo).

Para el Banco tiene fundsmental importancia qu¢ los agticultores efectien las operaciones de cultivo
dentro de las fechas limite anteriormcute indicadas, La partidu de “Imprevistos” se empleari en la fern:n.
parael objeto y en la opcrtunidad que decida el Ranco,

Arcquipa, 16 de Mayo de 1967,
e

SECCION TECNICA i
B I 5000463 ) e ) " )

acd,-
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ANEXO Nt & HNOJA DE CALCULO

NOMBRE: . ...u.teieietenonncnnncasascoces SECTOR, R R T P P P PP P PP PP
SOLICITUD M¥: L. iiiinnnnnnnnnrseonccnnns SUB-TOMA:  (.iiiienentnncccacscocneces
ENPIEZA CAMPARA [N: Jullo - Agosto 1981, ZONA: L O
(82) E N T R E C A S (81)
CULTIVD Mo, Enero-Febrerol Marzo-Abril | mayo-Junlo Jullo-Agosto | Set.-Octub., Moviem. -Olec. TOTAL
Arroz N (o) 140,000 62,000 - - 200,000 104, 000
(1) - - - - 46,000 64,000 616,000
soys 2 (0) - 150,000 16,000 78,000 - -
(1) - - - - - - 304,000
Yoo ¢ Malz : (0) - 42,000 34,000 96,000 64,000 64,000
(1) - - 30,000 - - - 330,000
- (o) - - - - - -
(1) - - - - - - -
. (0) - - - - - - . -
(1) - - - - - - -
TOTALES: 140,000 254,000 140,000 174,000 310,000 232,000 1'250,000

PLAN DE ENTRECAS:

REEMBOLSOS
(0) m .

Jul-Agos. 81 |8/, 174,000 | &/. - FECHAS MONTOS
Set-Oct. 81 264,000 46,000 (A) 30. marzo 82 130,000
Nov-Dlc. 81 168,000 6% 000 (A) 30. Abril 82 616,000
Ene-feb. 82 140,000 - (c) 30. Junio 82 504,000
Mar-Adbr. 82 254,000 - - - -
May-Jun. 82 110,000 30,000 JOTALES 1SUALES - -

$/.1°110,000 $/. 140,000 $/. 1'250,000 1°250,000

ABREVIATURAS:  (0) Olrectas; (1) Indirectas; (A) Amortizaclén; (C) Cancelacién.
NOTA: Cifras y Cosos supuestos pars ejesplo.

““ng9
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ANEXO Ne 5

Nombre

REGISTRO KARDEX

N2

SECTOR,

Sud-Zona:

za\cl

—

Super!. Toto!
Superf. Cultlv.

(Ha) Super?. Postos
(Ha) No Aprovech.

0i0)
(Ha)

Posesionario

Lhdjudlccfwb

SOLIC N°*

ARO

—p

ANO

MONTO &7

FECHA INGRESO

INICIAL

PTMO.APROBADO

POR S/,

vee

INFORME

GARANTIAS %4,

FECHA
CODIGO

FECHA
CODIGO

FECHA
COoDIGO

FECHA -~
cooss

FECHA
CcOoDKGO

INFORMES CONTROL

CANCELADO
(FECHA)

o8sSEgRWAC.,

‘659




ANEXO N® 6

NOMBRE: ........

FICHA LEGAL

Cerereeenes N® KARDEX: ........

FUNDO 0 LOTE DOCUMENTOS PRESENTADOS OPINION
DICTAMEN
FECHA PROCEDE SoLIC. VALIDO HASTA ARQ FIRMA
N2
NS
N2
N2

N2

656,



INFORME DE VISITA INICIAL

ANEXO N* P

SOLICTTUD Nembre: SEFTON: REJISTAO KARDEX | Nembre: Perite
[V r " Su-Zone: Ne ;
Zona:

= UBICACION 3r CARACTERISTICAS DEL FUNDO: supERrricES (Ma.) B5-REFERENCIAS

Opta s Yetal Fundo Cultivoda Cultivos Ealrentes: Viviende:

Prow:s

Ota.»

Margen [

Pastes Con rie Tresteres mptementes

MODO DE LLEGAR AL PUNDO bt ¢ -_—

Deste Po &

oo ______ Km yorgese "\"au' Besque Virgen Equipes y Maguines .

Partiande de v eervetore

o9 regeorve Verd
Por norre —— Rm, .
Por e "o No Apreveon. Inundable

2~ TENENCIA DE LA TIERRA

4~ PLAN DE CULTIVOS ¥ GARANTIAS

6~ PRODUCCIONES ANOS ANTRS,

Bu Congimn ee

cuLTIVOS e Monte Ptme, PROOU
Presant> ics dosumentes gy
T™ ULTIMO PRESTAMO
TOTAL 74 as w re L

. -

Feahe 18 Cosoeh Foche 29 Cgeache GARANTIA

VISBACION : *
Amortizacidn Cancelocién lOPINION PERITO
focho soke y frme *®_ L

NOTA) |—ESTE FORMATO DEDE SER BMPRESO ‘N B32223 emy

2~ 8. BANCO PUEDE MEJORAR BU CONTENIDO

. PONRLN

00 NUMERO DEL RECUADRO.

3- 81 €3 NSUMCIENTE ESCRIBIR AL REVERSO

*L59
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ANEXO N2 8

VISITA DE CONTROL

. PERITO: SUB=ZONA: c.vveeccnccnncccnns
FECHA: vuunenieeeeeennneennn, SECTOR: wevvvvvnennnnannns ZONA:  eeeieiiiiiiiiannnn,
PRESTATARIO N2 PRESTAMO N2 KARDEX | - CULTIVOS CoDIGO OBSERV.

Mafz 2V - ¢3 Pesticidas
José Quifones H. C.A. AH.20 Q.36 Arroz v - C1
Arroz 2V - ¢4 Fertilizante
Pablo Gutierrez P. C.A. AH.39 G.22 - -
Malz
Eusebio Aguilar J. C.A. AH.44 A.52 Soya 1V - ¢c6 Fertilizante
Soya Procede ade-
Octavio Vizcarra M. C.A. AH.18 V.08 Yuca kv - ¢5 lanto. Solici+
- tud Frutales
REGISTRADO KARDEX VISACION:
V.B. AGENCIA
FECHA: | .ooovnvnibeeeeeeee sl 000 tececsssesscstcnccnne ceeeen
FIRMA: | oeneeeni oo, (FIRHA)
NOTA: Cifras y casos supuestos.

*889



ANEXO N2 9

| IN® Monto: |S/
Fecha: / /
8 : :
ﬁ & EL BANCO AGRARIO DEL. PERU,pagard al Scla) W
W
S con cargo al ptmo. N® de PEQUENA AGRICULTURA, la suma
i < -~
0 de: [ B : Soles Oro
Q : i
x
s :‘; ° Valor neto que decloro haber recibido, en la fecha.
03 < PREPARADO | mevisaDo
g : £ (Firmo de Prestotorlo)
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5. PROGRAMA DE COMERCIALIZACION
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659.

PROGRAMA DE COMERCIALIZACION.

Objetivos Generales.

El Programa de Comercializacién deberf contribuir a ele
var la calidad de vida de la poblacibn campesina de 1ia
regidén comprendida entre Tingo Marfa y Campanilla, a tra
vés de la obtencibn de un mayor Valor Agregado de la pro
duccibn agricola pecuaria y forestal generada por los
proyectos de desarrollo de cada sector de la produccibn-
agraria,

Para tal efecto, contempla implementar la infraestructu
ra necesaria en las diversas zonas del Proyecto a fin de
mejorar y ampliar el proceso de comercializacién de pro
ductos agricolas y productos forestales. Los productos
pecuarios son dirigidos en su totalidad a la agroindus -

tria.

Dada la magnitud del Proyecto se requeririn grandes re
cursos econdémicos, que se hace necesario racionalizarlos.
Este Programa ha sido considerado de primera prioridad
conjuntamente con los de Crédito, Investigacibn, Transfe
rencia de Tecnologia, Desarrollo Agroindustrial y Trans
porte. Por lo tanto, tendri como compromiso inicial eje
cutar las inversiones en la infracstructura necesaria pa
ra poder almacenar granos, para brindar el servicio de
lavado y clasificacién de frutas y 2m conscrvacién en c§
maras frigorificas, asi como para cl pilado de arroz y
secado de granos. Se implementardn oficinas para la ven
ta de insumos, complementdndose con la adquisicién  del

equipo necesario para su funcionamiento,

Se han previsto también las inversiones necesarias para-
la instalacién de una Planta de Secado, Clasificacién vy
Comercializacibdn de madera aserrada.
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Metas.

El Programa de Comercializacién, dentro del contexto gene
ral del Proyecto, y con la finalidad de una mejor planifi
cacién del mismo, ha considerado una serie de metas a cum
plir a corto plazo y otras a mediano y largo plazo, en las
cinco zonas del Proyecto:

- Proporcionar un Valor Agregado de 552 millones e 8o
les el afio 1 del Proyecto, 3,841 millones 3 corto pla
zo (afios 1 a 4°) y una estabilizacidén del 6° en adelan
te en 2,600 millones de cada aiin aproximadamente. Es
to representa 14,069 millones a nediano y largo plazo
(afios 5 a 10).

- A corto plazo (afios 1 a 4) se espera comercializar u
nas 195,000 TM de productos agricolas con un valor de
18,000 millones de soles, y en cl mediano y largo pla
zo (aflos 5 a 10) llegar a las 646,000 TM y a 54,000 mi
llones de soles. Los productos considerados son:crroz,
maiz, café, cacao, yuca, citricos, pifia, papava y plé
tano.

- Igualmentc, se comercializarin 3,400 m3/aﬁo de madera
aserrada seca durante los afios 1 a 3°, y 6,800 m3/ ano
del 4° al 10° afios, por un valor de 345 y 690 millones
cada uno, respectivamente.

Definidas las cinco zonas en funciédn de las caracter{sti-
cas de su poblacidn, vias de comunicacién, uniformidad pa
ra las acciones que propondria el Proyecto, queda pues
priorizar las inversiones en aquellas zonas donde existen
las mejores viaz de comunicacién, buenos suzlos, mayor -~
concentracidn de agricultores, rayores facilidades de in
fraestructura y agricultores con experiencia, para que
sirva como sdlido basamento para su posterior ampliacién.
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$5.2.1 Corto plazo.

Las metas de corto plazo en comercializacibédn son

las eiguientes:

Rehabilitacién de los almacenes para granos existen
tes en Pueblo Nuevo, Aucayacu, Bolsén de. Uchiza, Huic
te, La Morada y Tocache.

Implementar los centros de servicios de Aucayacu y To
cache, con la infraestructura necesaria para el proce
8o del lavado y clasificacibn de frutas y cémaras fri
gorificas, almacenamiento y sccado de granos, venta
de insumos y el equipo requerido.

Dotar a las Unidades B&sicas de Pueblo Nuevo, Marona,
Cachicoto, Rfo Uchiza, Huicte, La Morada y Huayranga
de 1la Infraestructura y Equipo necesario.

Implementar una Planta de Secado, Clasificacién y Co
mercializacién de madera aserrada.

5.2.2 Mediano y largo plazo.

El Programa de Comercializacién contempla las  s8i

guientes metas - -ediamo y largo plazo.

Rehabilitacibén de los almacenes de granos ubicados en
Megote y Yanajanca.

Implementar las Unidades Basicas de Megote, Yanajanca,
Venenillo con la infraestructura necesaria para el a
vado de frutas, almacenamiento y secado de granos y
para la Venta de Insumos, asi como, con el vquipo ne
cesario.
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Estrategia de implementacién del Programa y su iInterrela
cibén con otros Programas.

El mejoramiento y -mpliacién del Programa de Comercializa
cibn implicar§ un avance progresivo en la sustitucidn de
los mecanismos, condiciones y recursos actuales.

La naturaleza del Programa de Comercializacién y la forma
como se ha concebido, implica que no haya ninguna parali
zacibén para iniciar dicho mejoramiento y ampliacidn, sino
que éste seri el resultado de la aplicacién de nuevos me
canismos y recursos tanto para infraestructura como equi
pamiento.

En cuanto a la cobertura del Programa de Comercializacibn
de productos .gropecuarios y de insumos, tendri que pasar
las siguientes etapas:

- En la primera etapa, rehabilitar la infraestructura -
existente en la antigua Colonizacién Tinso Marfa- Toca
che-Campanilla, que précticamente dejé de recibir re
cursos del Fstado una vez que terminaron los desembol
sos del crédito otorgado por el Banco Interamericano

de Desarrollo.

- En la segunda etapa, construccién de infraestructura y
adquisicién de su equipamiento de acuerdo a una progra
macién quec ce detallar& posteriormente.

En relacién a los recursos, el Programa operarfa con los
importantes aportes externos tanto de la Agencia Interna
cional de Desarrollo (AID) como del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y del aporte interno de los Bancos
Agrario y/o Industrial.

No es posible contar con un Programa de Comercializacidén-
eficiente, si éste no se relaciona con los de Crédito, Ca
pucitacibén y Extensibén Agricola, principalmente, ya que
el grupo de colonos beneficiarios deberdn por un lado con
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tar con los recursos necesarios para la produccibén y por
otro incrementar su productividad mediante el uso de tec
nologfa adecuada, de los insumos necesarios, en su oportu
nidac¢ y en cantidad suficiente a fin de aumentar sus ren
tabilidades. Es también importante contar con un eficien
te Programa de Transportes, que permita que los productos
sean trasladados sin dificultades de los Centros de Aco
pio, Procesamiento y de Consumo. También deber8 recibirn,
apoyo de los Programas de Investigacidr. y de Energfa, vy
en menor escala de los otros Programas ctomo lo son los de
Educacibn, Salud, etc.

Merece ser destacada la interrelacién con el de Foresta
les, por cuanto &ste (ltimo va a proveer la madera aserra
da para su secado, clasificacién en una planta financiada
por el Programa y administrado por los Madereros Unidos
Tingo Marfa - Tocache S. A. (MUTSA),

Se establecerdn, una vez rehabilitadas y ampliada la ip
fraestructura de comercializacibn,y afin durante dicho pro
ceso, programas de comercializacidén que permitan estable
cer canales definidos para el mercadeo de los diversos -
productos que se obtendrin de la zona. Esto se efectuar8
a dos niveles:

1. Hacer uso y apoyar a las Instituciones que ahora tie-
nen canales definidos y eficientes por donde se comer
cializan los productos siguientes:

Avroz - ECASA
Mafz y soya - ENCI
Café y cacao - CAS Naranjillo.

2. Establecer o crear nuevas Instituciones u Organismos
‘que creen canales de comercializacidn para otros pro
ductos:

- Programa de comercializacién de productos  pereci
bles (frutas) y rafces (yuca).

o<

~S
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-~ Comercializacién de insumos. *

Estas nuevas Instituciones serfan © podrian ser) en
t1 principio promovidas y manejadas -~or la  Coloniza
cibn y luego deberén ser transferidas a las Asociacio
nes de Productores, N(Gcleos de Empresas  Asociativas
u Empresas Comerciales Particulares que, debidamente
coordinadas y con la participacibén de los productores,
puedan encargarse de la gestién de los Centros de Co
mercializacién que creen.,

La infraestructura de comercializacién que el Proyec
to establezca (o rehabilite) serfa entregada en admi
nistracién o usufructo a las Unidades Ejecutoras de
los Programas de Comercializacién mediante convenios
que permitan su uso y conservacién eficientes.

Subprogramas.

Este Programa cuenta con tres Subprogramas: Acopio y Co
mercializacién de Productos Agropecuarios, Comercializa
cidén de Insumos Agropecuarios y Comercializacién de Pro
ductos Forestales.

5.4.1 Subprograma de acopio y comercializacién de produc

tos agropecuarios.

Este Subprograma se bésa en la produccibn agricola
proyectada, no asf{ Ja pecuaria por cuanto se considera
que ésta no va a ser comercializada por cl proyecto, y el
fntegro va a ser destinada a la agroindustria y/o al co
mercio local tradicional y autoconsumo.

En el Cuadro 5.4.1.-1 se muestra el volumen total, de
la produccién, a n.vel de Sub-Zona, para todos los produc
tos, para los afios 1 a § y 10, notdndose una preponderan
cia de la ona de Aucavacu, siguiéndole en importancia -
las de Tingo Marfa y Uchiza.



CUADRO S.4.1.-9
YOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS POR SUB-ZONAS
(Todos los Productos - Aflos 1 & 5 y 10 = En Toneladas)

Z0NA SUB-ZO0MA ) 2 .3 ' s 0

1. Aucayacu 1. Pueblo Nuevo 10,010 14,387 17,212 20,343 24,654 26,073
2, Pucate 6,746 -7.320 8,984 11,163 13,154 13,721

3. Aucayacu 7,015 7,615 8,839 10,215 12,349 13,309

4. Venenillo ] 643 2,591 3.495 . 6,740 8,748 12,562

5. Pucayacu 3,167 5,463 7,491 8,306 15,241 20,376

TOTAL 20NA 1 27,581 37,376 46,021 $6,767 74,146 86,041

2. Tingo 1. Marona 10,964 10,545 11,873 13,883 IS,.7SI 18,201
Harfa 2. Cachicoto 6,692 6,594 7.187 8,069 9,063 19,234

3. Tingo Marfe 1,628 . 2,829 4,199 5.573 6,776 10,907

b, La Vega 1,691 3,09% 5,126 7,349 9,523 12,700

TOTAL ZONA 2 20,975 23,062 . 28,385 34,874 41,113 61,122

3. Uchlza 1. Bolsén de Uchize 8,687 9,486 | 11,580 15,427 20,949 23,201
2. VUchlza 5,456 5.640 7.245 9,508 1n,7m 12,401

3. Rlo Frljol * 2,278 ¢ 2,975 4,734 7,133 9,568 12,717

A, Yanajanca .2,035 2,414 3,726 5.557 7,404 . 9,390

TOTAL ZONR 3 18,456 20,515 27,285 37,625 49,698 57.909

A, Las Morada 1. La Morada (P. Baja) 4,817 5,648 6,755 8,490 9,871 11,701
2. Rlo Martha (P. Alta) 1,150 1,816 3,169 4,460 5.726 7.814 .

TOTAL ZOMA & 5,967 7,464 9,924 12,950 15,597 19,515

S. Tocache 1. Bambamarca 8,012 8,202 9,346 10,880 13,400 14,004
2. Limén 3,562 3,626 4,056 4,726 5,723 6,141

3. Huayranga 1,177 1,631 2,468 3,534 4,490 7.066

4, Cedro 900 1,069 1,597 2,112 2,51 3,920

TCTAL 20NA S 13,651 14,528 17,467 21,252 26,124 3,13

Nota: ~ Se Incluye producciébn con Proyecto y Produccibdn sin Proyecto (Hlst6rl_u de otros agric.).
= Se Incluyen todos los productos agrfcolas. Mo Incluye produccién pecuaria ni forestal.

*599
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En los Cuadros 5.4.1,-2 al 5,4,1,-14, se aprecian los
productos que se incluyen en este subprograma y sus voll
menes anuales programados por el Programa de Produccidn

Agrficola.

1. Arroz 6. Cacao 11, Citricos
2. Mai:z 7. Yuca 12. Pifla

3. Soya 8. Yute 13. Papaya
4, Man{ 9. Achiote

5. Café 10. Pl&tano

Al examinar estos cuadros se puede apreciar que se ha con
siderado para los cuatro primeros cultivos y para el pl&
tano una superficie agregada por cultivos intercalados, -
por cuanto en la zona del Proyecto existe esta modalidad
de siembra en esos cultivos.

También se ha considerado que agricultores de &reas de
fuera de la zona del Proyecto van a vender parte de lo
producidc al Proyecto, la cual generalmente ir& en incre
mento afio a afio por las ventajas en precios, oportunidad
en los pagos, organizacidn, etc., con excepcién de los
productores de soya, manf, cacao que recién empezarin a
vender en el 5° afio, y de los productores de achiote, yu
te, pifa y papaya que comercializardn directamente sus

productos.

Se ha consideradc para cada producto en el Cuadro SW4L- 15
un Programa de Incorporacién de la Produccibén Proyectada
a los Prosramas de Comercializacidén y/o  Agroindustrias,
pudiéndose apreciar que mientras para algunos productos,
se plantea comercializar la totalidad 4de la produccién
(tal zs ei caso del arroz, maf:, soya y manf) existen

otros como cl achiote y yute gue no son incorporados a es
tos Proyectos. Para el caso del café y cacao se ha consi
derado que la CAS Naranjillo seguir& comercializando el
90% de la produccién total, m. .ntras que para el caso de
productos como el plftano y yuca en razbén a su alto auto
consumo el porcentaje comercializado serd menor y con in



CUADRO 5~"o‘o-2

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION .T:

ARROZ, POR ZONAS.

OTAL Cc

(En TM/ARO)

Z0MA ARo 1 2. 3 4 5 6 7 8 .. 9 10

1 . | AUCAYACUY 260 . 985 1,976 3,34k1.. 4,725 ':'5.466 .'5,789 .'5,958 . 6,000 . 6,000
2 | TINGO MARIA 280 .- - 690 . . 1,143 1,644 2,154 . 2,384 . 2,484 . 2,541 2,550 2,550
3 JUCHIZA 280 . -730 .. 1,513 2,798 4,321 . 5,109 .'5,454 . 5,655 .5,700 . 5,700
4 | LA MORADA 120 . 350 . 612 900 . 1,200 1,380 .. 1,50 . 1,488 1,50 1,500
5 | TOCACHE 450 . . 1,013, 1,570 2,058 2,559 2,828 2,926 2,985 3,000 . 3,000
Sub-Total Arroz 1,390 . 3,768 6,814 10,741 14,959 . 17,167 18,103 18,627 18,750 18,750
Cult. Intercalados 696 1,108 1,312 1,439 1,375 1,108 996 1,002 1,080 1,062
TOTAL PROYECTO 2,086 4,876  B,126 12,180 . 16,334 18,275 19,099 19,629 19,830 19,812
Area No Benef. b,456 4,090 3,379 2,550....1,627 - 1,462 1,608 1,679 1,947 2,141
" TOTAL 6,542 8,966 11,505 14,730 17,961 19,737 20,707 21,308 21,777 21,953
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CUADRO 5.4.1.-3

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DE

MAIZ, POR ZONAS. '

(En TH/ARO)

Z0NA RO 1 2 3 4 5. 6 7 8 9 10
1 AUCAYACU 450 . 01,186 1,996 2,872 3,768 4,214 4,374 . 4,460 . &,480  &,u80
2 TINGO MARIA 300 77h 1,046 1,4bo 1,724 1,842 1,896 1,916 1,920 1,920
3 UCHIZA W3 1,045 1,880 2,982 4,193 4,757 4,977 5,095 5,120 5,120
4 LA HORADA 150 b2 650 908 1,118 1,220 . 1,258 1,276 1,280 . 1,280
5 TOCACHE k13 . 1,008 . 1,527 1,899 2,202 2,329 2,375 2,396 . 2,ko0 2,k00
Total Mafz 1,726 4, k25 7,099. 10,101 13,005 = 14,362 14,878 15,143 = 15,200 15,200
Cult. Intercalados 381 1,127 1,956 2,796 3,539 3,461 2,983 3,093 3,223 3,254
TOTAL PROYECTO 2,107 5,552 9,055 12,897 16,544 17,823 17,861 18,236 18,423 18,454
Area No Benef. 8,6b0 8,735 9,078 9,198 9,371 10,094 11,102 12,212 13,434 14,777
TOTAL 10,747 . 14,287 18,133 22,095 25,915 27,917 28,963 30,443 31,857 33,231
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CUADRO 5.4,1.-4

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DE

SOYA, POR ZONAS.
(En TM/aito)

F;::;——-—-..____Jﬂyg___~_; 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 AUCAYACU 96" 308. 622 1,093 . 1,611.. 1,886 2,004 2,073 . 2,090 2,090
2 TINGO MARIA 48 .18 244 496 626 790 . 842. 866 880 . 880
3 UCHIZA 104 261 s . 890 . 1,471 1,760 . 1,878 1,960 . 1,980 1,980
4 LA MORADA 48 . 134 230 336 446 . 508 . 532 546 . 550 550
5  TOCACHE 118 300.. . 502 724 953" 1,064 1,111 . 1,138 1,144 1,144
Sub-Total Soya LMy 1,121 2,138 3,539 5,107 6,008 - 6,367 6,583 6,644 6,644
Cult. Intercalados - 130 320 442 554 456 168 - - -
TOTAL PROYECTO Ly 1,251 2,458 3,981 5,661 6,464 6,535 6,583 6,644 6,644
Area No Proyecto 19 - - - - - - - - -
TOTAL SOYA 433 1,251 2,458 3,981 5,661 6,464 6,535 6,583 6,644 6,644
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CUADRO 5.4.1.-5

PROGRAMACION 'ANVAL: DE
MAN1, POR ZONAS.

LA PRODUCC LQN | TQTAL . DE

(En TH/ARo)
ZONA L) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 .10
R AUCAYACU 66 313 732 71,375 2,173 2,660 . 2,920 . 3,137 3,283 3,325
2 TINGO MARIA 33 NI 250 447 746 1,028 1,133 1,223 1,295 . 1,330
3 UCHIZA 73 254 556 . 1,136 2,016 2,474 2,723 2,946 3,110 3,150
4 LA MORADA 18 64 .. 110 244 Lbo 657 725 792 845 875
3 TOCACHE -2 146 320 s71 1,115 1,412 1,556 1,681 1,790 1,820
Sub-Total 232 891 . 1,968 3,773 6,488 8,231 9,057 9,779 . 10,322 10,500
Intercalados 51 176 474 591 566 228 21 - - -
TOTAL PROYECTO 283 1,067 2,442 4,364 7,054 . 8,459 9,078 9,779 10,322 10,500
No Proyecto - - - - - - - - - -
TOTAL 283 1,067 2,h2 4,364 7,054 8,459 9,078 9,539 10,322 10,500
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CUADRO 5.k.1.-6

PROGRAMAC {QN 'ANUAL : D
YUCA, POR ZONAS.

E LA PRODUCCION . TOTAL DE

(En TM/ARO)
1 2088 1 2 3 4 5 6 7 8 9 S 10
1 AUCAYACU 700.. . 1,920 . 3,300 4,740 . 6,280 . 7,180 7,560 . - 7,780 . 7,340 8,000
2 TINGO MARIA 560 1,620 2,820 4,080 5,420 6,260 . 6,600.. 6,800.. 6,340 7,000
3  UCHIzZA 280 880 1,840 3,440 5,480 . 6,840.. 7,320 . 7,640 7,880 8,000
& LA MORADA 70 . 360 . 83 1,350 1,970 . 2,560 . 2,750 . 2,870 . 2,940 3,000
S5 . TOCACHE k20 . 1,180 . 2,040 2,940 3,900 4,480 . 4,720 . . 4,860 . 4,960 5,000
Sub-Total 2,030 5,960 . 10,830 16,550 23,050 27,320 28,950 29,950 30,660 31,000
Area No Proyecto 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL YUCA 22,030 . 25,960 . 30,830 36,550 43,050 47,320 48,950 49,950 50,660 51,000
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CUADRO 5.4.1.-7

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DE

CACAO, POR ZONAS. - :

(En TM/ARO)

ZONA i 2 3 L -5 6 -7 8 9 .10
1 AUCAYACU 104 - 258 W7 643 861 1,053 1,241 . 1,430 . 1,582 1,671
2 TINGO MARIA 35 _ 104 184 317. L42 . 551 . 659 760 834 878
3  UCHIZA 80 . 202 326 461 . 587 709 820 . 930 . . 1,020 1,074
L LA MORADA 21 . 48 77 120 161 T194 230 . 265 290 306
5  TOCACHE 50 . 124 7196 271 345, 408 - k65 526 580 609
TOTAL PROYECTO 290 . 736 . 1,n0.. 1,812 2,336 2,915 3,415 3,911 - k,306 4,538
Area No Proyecto 1,207 872 504 213 - - - - - -
TOTAL CACAO 1,497 1,608 1,714 2,025 2,396 2,915 3,415 3,911 - 4,306 4,538
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CUADRO 5-"01.-8

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DEL

CAFE, POR ZONAS.
(En qq/arfo)

ZONA 480 1 2 3 b 5 6 7 8 9 10

1 AUCAYACU 1,630 . 2,926 h,096 5,340 7,041 © 9,802 12,872 14,609 15,140 15,275
2 TINGO MARIA 2,660 7,270 . 12,220 17,110 23,360 = 31,690 41,350 = 50,175 54,745 56,070
3 UCHIZA - - - - - - - - - -

L LA MORADA - - - - - - - - - -

5  TOCACHE - - - 180 940 1,850 . 2,850 3,850 4,670 4,910
TOTAL PROYECTO h,230 10,196 16,316 22,630 31,341 43,342 57,072 68,634 74,555 76,255
Area bHo Incorp.Proy. [28,230 24,600 20,97¢ 19,110. 19,120 20,330 22,360 24,600 27,060 29,770
TOTAL CAFE qq. 32,460 34,796 37,286 41,740 50,461 63,672 79,432 93,234 101,615 106,025
TOTAL CAFE TM 1,785 1,914 2,051 2,296 2,775 3,502 5,369 5,128 5,589 5,831

[:;7 /_9
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CUADRO 5.4.1.-9

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DE
CITRICOS, POR ZONA.

(En TM/ARO)

ZONA ARO 1 2 3 ] 5 6 7 8 9 10
1 AUCAYACU 720 1,320 1,520 1,720 2,190 2,606 2,973 3,501 3,976 4,348
2 TINGO MARIA 300. 926 1,372 1,808 2,238 2,724 3,208 3,823 4,479 5,035
3 UCHIZA - - - - - - - - - -
4 LA MORADA - - - - 30 110 265 525 760 990
5  TOCACHE - - - - - - - - - -
TOTAL PROYECTO 1,020 2,246 2,892 3,528 4,458 5,440 6,4l6 7,849 9,215 10,373
Area No Incorp. Proy. | 3,550 2,830 2,460 1,560 Luo 120 - - - -
TOTAL CITRICOS Ls570 5,076 5,352 5,088 4,898 5,560 6,46 7,849 9,215 10,373
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CUADRO 5.4.1.-10

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION.TOTAL DE
ACHIOTE, POR ZONAS.

(En TM/ANO)

ZONA 0 _ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 AUCAYACU - n 39 125 256 421 561 657 700 700
2 TINGO MARIA - 3 13 Iy 91 157 220 268 294 300
3 UCHIZA - 5 20 65 146 254 . 360 L2 488 500
4 LA MORADA - 2 8 26 56 98 141 175 194 200
5  TOCACHE - 3 % k6 108 193 280 348 388 400
TOTAL ACHIOTE - 24 94 301 657 1,123 1;562 1,890 2,064 2,100

*SL9



CUADRO S.4.1.-11

PROGRAMACION ANUAL DE PRODUCCION TOTAL OE

YUTE, POR ZONAS.

(En TH/ANO)

ZONA 2 3 & .5 6 7 8 9 10
1 AUCAYACU 16 46. 136 226 300 300 . 300 300 300 . 300
2 TINGO MARIA 6 1% 44 .76 . 100 100 100 100 100 100
3 UCHIZA 16 56 166 316 Lso . 500 500 . 500 500 500
4 LA MORADA - - - - - - - - - -
S  TOCACHE 10 36 106 196 276 300 300 300 300 300
TOTAL YUTE A8 152 452 814 1,126 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

oL
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CUADRO 5.&;1u"2

PROGRAMACION ANUAL DE LA PRODUCCION TOTAL DE
PLATANO, POR ZOHAS.

(En TM/AFoO)

ZONA 0 L 2 3 4 -5 6 7 '8 9 10
1 AUCAYACU 960 . 3,600 7,920 12,960 18,000 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160
2 TINGO MARIA 480 1,700 3,520 5,460 7,100 7,320 6,900 7,060 7,200 7,520
3 UCHIZA 560 . 2,080 h,560 7,bk0 10,320 11,520 11,520 11,520 11,520 11,520
L LA MORADA 200 700 1,460 2,260 2,920 2,960 2,760 2,780 2,860 3,040
5  TOCACHE 160 580 1,420 2,780 4,660 6,100 6,820 6,700 6,020 5,560
Sub-Total Pl&tano 2,360 8,660 18,880 30,900 43,000 48,060 48,160 48,220 47,760 47,800
Cult. Intercalados 860 3,534 7,209 11,068 14,287 14,572 11,288 5,957 1,474 -
TOTAL PROYECTO 3,220 12,194 26,089 41,968 57,287 62,630 59,448 54,177 49,234 47,800
Area No Incorp.Proy. |24,600 24,132 23,604 22,84 = 22,110 23,118 25,698 27,972 30,768 33,846
TOTAL PLATANO 36,326 49,693 64,803 79,397 85,748 85,136 82,143 30,002 81,646

27,820

a/
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CUADRO  5.4.1.-13

PROGRAMACION DE LA PRODUCCION TOTAL OE
PiRA, POR ZONAS.

(En TM/AROS)

ZONA ARO T 2 3 4 5 6 7 8 9 .10 . M 12
1 AUCAYACU - - 200.. . 920 . 1,978 3,486 5,406 - 4,460 3,798 3,486 5,406 4,460
2  TINGO MARIA - - 300. 1,10 2,115 3,645 4,260 . 3,705, 3,090 . 3,645 4,260 3,705
3 UCHI1ZA - - - - - - - - - - - -
4 LA MORADA - - 60 188 351 611 718 614 507. 611 . 718 614
S  TOCACHE , - - - - - - - - - - - -
TOTAL PIRA - - 560 . 2,248 Luhh 7,742 10,384 8,779 7,395 7,742 10,384 8,779
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CUADRO  §.4.1.-14

PROGRAMACION DE LA PRODUCCION YOTAL DE PAPAYA,

POR ZONAS.

(En TH/ARO)

ZO0NA ARO ! 2 3 L 5. 6 7 8 9 10 " 12
1 AUCAYACU 200 2,400 . 3,200 3,400 5,600 6,200 4,200 5,600 6,200.. 4,200 5,600 6,200
2 TINGO MARIA 25 350 1,050 . 1,915 3,400 4,070 4,030 3,900 4,070 4,030 3,900 4,070
3 UCHIZA - - - - - - - - - - - -
L LA MORADA 25 300 450 1,000 1,225 1,475 1,300 1,225  1,h75 1,300 . 1,225 1,475
5  TOCACHE - - - - - - - - - - - -
YOTAL PAPAYA 250 3,050 . 4,700 6,315 10,225 11,745 9,530 10,725 11,745 9,530 10,725 11,745
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CUADRD  S.A.1.-1S

PROCRAMA DE INCORPORACION OE LA PROOUCCION PROYICTADA A LOS PROYECTOS
D€ CORERCIALIZACION Y/0 AGROINDUSTRIAS
(€n Porcentajes delos YolGmenes Produclidos)

AR O
WJ\ ! 2 3 : s ¢ 7 I 10

1. Cranos (Arroz, Malz,

Soya, Ranf)
= Ares con Proyecto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 .
- Ares sin Proyecto ’ 100 - 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. coté 9 % 3 % % 0 % 9% N
3. Cacao _SO 90 % 90 990 990 90 b b 90
N, Yucs .
- Area con Proyscto 25 3 A0 50 $0 50 S0 $0 $0 $0
= Ares sin Proyecto 10 10 10 20 20 20 28 28 a5 a5
S. Achlote (con Proyecto) o - ° ° ° ° ° o . o ° °
6. Yute (con Proyecto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Frutes .
- Plétamo
. Area con Proyecto 25 35 » 50 50 50 50 50 -] 0
. Area sin Proyecto 10 10 10 20 20 0 25 25 25 28
= Cltricos
. Area con Proyecto 30 AS 69 70 70 70 70 70 70 70
. Ares sln Proyecto 10 20 28 30 30 30 30 30 30 30
- Pina (con Proyecto) 50 0 7 8 (1) 80 80 80 80 80
- Papays {con Proyecto) [{] (1] 70 8o 80 80 (] 8o 8o 80
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681.

crementos progresivos.

Los flujos y canales propuestos para el Programa de Comer
cializacibn, se indican en el gr&fico 5.".1.-1 en el que
se puede apreciar de una mancra objetiva el enfoque de la
solucién de la comercializacibn por producto.

La incorporacién de otros productos es progresiva, obser-
véndose como es 18gico una menor razén de incorporacibn -
para el caso de agricultores dec 8reas fuera del &mbito
geografico del Proyecto.

$.4,1.,1 Canales y agentes de comercializacidn.

al Arroz.

En el cuadro 5.4.1,-16 se indica que la comercializa-
cibn del arroz ser8 encarpada a ECASA permitiendo te
ner un mercado seguro para el producto. Sin embargo,
se le debe dotar a ECASA de los recursos necesarios
que viabilice una comercializacién eficiente de este
grano, permitiéndose con ello que los agricultores re
ciban el pago oportuno por la venta de sus productos.

a2 Mafz.

La comercializacidn de mafz serd cfectuada por  ENCI,
quien deberd ser dotado de los rccursos necesarios en
el momento oportuno a fin de evitar problemas a los -
productores y debe ofcrtar bajo un régimen de precios
de garantia para este producto, dc forma de incenti
var su produccién. Su acopio serd realizado por ENCI
y por comerciantes intermediarios, utilizando la in
fraestructura existente y otras por crearse, tal como
se explica mas adelante.

ald Café y cacao.

La Cooperativa Agricola de Servicios (CAS) Naranjillg
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CUADRO §5.4.1.16

PRODUCCION AGRICOLA DESTINADA A PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION
(En TM/aio)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. COMERC. POR ECASA

1. Arroz 6,542 8,966 11,505 14,730 17,961 19,737 20,707 21,308 21,777 21,953
11, COMERC. POR ENCI!

2. Maflz 10,147 13,087 16,213 19,295 21,515 22,157 21,283 22,768 24,177 25,551
111, COMERC. POR CAS NARANJILLO

3. Cafe 1,606 1,723 1,846 2,066 2,498 3,152 3,932 4,615 5,030 5,248

4. Cacao 1,347 247 343 23 356 224 67k. 20 275 484
IVv. COMERC. POR PROYECTO

5. Yuca 2,508 4,086 6,332 12,275 15,525 22,660 19,475 19,975 20,330 20,500

6. Cltricos 661 1,577 2,350 749° 753 344 572 1,094 950 761

7. Piha - - 392 298 555 454 2,307 1,023 1,916 134

8. Papaya 125 1,830 3,290 1,052 3,180 4,396 2,624 3,580 4,396 2,624

9, Pl&tano 3,265 6,681 12,796 25,552 33,086 35,939 36,149 3#,082 32,309 37,362

TOTAL: 26,201 38,197 55,067 76,040 95,429 109,063 107,723 108,465 111,160 114,677
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684,

seri la wncargada de comercializar el café y el cacaa
En la compra de estos productos se emplear&n precios
bésicos, los cuales ser&n reajustados en funcién del
precio recibido en la venta final. La CAS Naranjillo
y los comerciantes intermediarios efectuarfn el aco
pio.

a4 Frutas y rafces.

La yuca, c{tricos, pifia, papaya y plitano serén comer
cializados directamente por el Proyecto, solucionfndo
se en parte el problema de los precios impuestos por
intermediarios que comercializan en la actualidad es
tos productos.

Los volGmenes que se comercializan de cada uno de es
tos frutales representan los excedentes de la produc
cién no requerida por las Plantas de Lavado y Clasifi
cacifn de Frutas.

Los mayores excedentes comercializados son los de plé
tano y yuca como se aprecia en los Cuadros 5.4.1.-16
y del 5.4.1.-17 al S.4.1.-25, siendo estos filtimos -
presentados a nivel zonal.

Los servicios de transporte seri realizados por terceros
por lo cual no se considera dentro del Programa de Comer
cializacibén contar con un Pool de vehiculos para el trang
porte de productos.

5.4,1,2 Valor de la produccibén destinada a programas de
comercializacién.

Se puede apreciar en el Cuadro 5.4.1.-26 que en
tre los cultivos anuales, los de mejores beneficios esti
mados son el arroz y mafz, mientras que entre los peren-
nes destacan cl café, cacao y pl&tano.

Los precios estimados en chacra para cada uno de los <cul

1 i6



CUADRO 5.4.1.-17

PRODUCCICN ANUAL DE ARROZ DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS

(En TM/afo)

Zona Nombre 1 2 -3‘ 4 [ 6 7 8 9 10
1 Aucayacu 1,224 2,344 3,336 4,582 5,673 6,284 6,622 6,815 6,969 7,025
2 Tingo Maria 1,318 1,642 1,930 2,255 2,586 2,741 2,841 2,907 2,962 2,986
3 Uchiza 1,318 1,737 2,555 3,837 5,188 5,874 6,239 6,469 6,620 6,674
4 La Morada 564 833 1,033 1,234 1,441 1,587 . 1,659 1,702 1,742 1,756
5 Tocache 2,118 2,410 2,651 ™ 2,822 3,073 3,251 3,346 3,415 3,484 3,512
TOTAL A COMERCIAL1ZACION 6,542 8,966 11,505. 14,730 17,961 19,737 20,707 21,308 21,777 21,953
CUADRO 5.4.1.-18
PRODUCCION ANUAL DE MAIZ DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS
(En TH/aﬁo)
Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7 .8 9 10
1 Aucayacu 3,708 4,605 5,692 6,492 7,079 7,252 6,865 7,425 7,971 8,505
2 Tingo Marfa 2,473 3,005 2,983 3,255 3,233 3,170 2,973 3,190 3,416 3,645
3 Uchiza 3,403 4,057 5,361 6,741 7.877 8,186 7,812 8,481 9,110 9,721
4 La Morada 150 412 650 908 1,118 1,220 1,258 1,276 1,280 1,280
5 Tocache 413 1,008 1,527 1,899 2,202 2,329 2,375 2,396 2,400 2,400
TOTAL A COMERCIALIZACION 10,147 13,087 16,213 19,295 21,515 22,157 21,283 22,768 24,177 25,551
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CUADRO 5.4.1.-19

PRODUCCION ANUAL DE CITRICOS DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS

(En TM/afo)

Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Aucayacu W67 927 1,235 365 370 165 236 488 410 319
2 Tingo Marfa 194 650 1,115 384 378 172 255 533 462 369
3 Uchiza - - - - - - - - - -
4 La Morada - - - - 5 7 21 73 78 73
5 Tocache - - - - - - - - - -
TOTAL A COMERCIALIZACION 661 1,577 2,350 749 753 344 512 1,094 1950 761
CUADRO 5.4.1.-20
PRODUCCION ANUAL DE PLATANO DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS
(En TH/aio)
Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Aucayacu 1,328 2,777 5,368 10,717 13,850 15,076 15,132 14,249 13,638 15,758
2 Tingo Marfa 664 1,312 2,386 4,515 5,463 5,474 5,179 4,990 4,87 5,878
3 Uchiza 775 1,605 3,090 6,152 7,241 8,615 8,647 8,142 7,793 9,004
4 La Morada 277 540 990 1,869 2,247 2,213 2,072 1,965 1,935 2,376
5 Tocache 221 L4y 962 2,299 3,585 4,561 5,119 4,736 4,072 4,346
TOTAL A COMERCIAL IZACION 3,265 6,681 12,796 25,552 33,086 35,939 36,149 34,082 32,309 37,362

s
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CUADRO 5.4,.1.-21

PRODUCCION ANUAL DE PIRA DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS

(En TM/ado)

Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Aucayacu - - 140 122 247 204 1,201 520 984 87
2 Tingo Martfa - - 210 151 264 214 946 432 801 91
3 Uchiza - - - - - - - - - -
] La Morada - - 42 25 L4 36 160 71 131 16
5 Tocache - - - - - - - - - -
TOTAL A COMERC IALIZACION - - 392 298 555 sk 2,307 1,023 1,916 194
CUADRO 5.4.1.-22
PRODUCCION ANUAL DE PAPAYA DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS
(En TM/afo)
Zona Nombre 1 -2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Aucayacu AIOO 1,440 2,240 566 1,742 2,321 1,156 1,869. 2,321 1,156
2 Tingo Marfa 12 210 735 319 1,057 1,523 1,110 1,302 1,523 1,110
3 Uchiza - - - - - - L - C - - -
4 La Mora 13 180 315 167 381 552 358 409 - 552 358
5 Tocache - - - - - - - - - -
TOTAL A COMERCIALIZACION 125 1,830 3,290 1,052 3,180 k336 2,624 3,580 4,396 2,624
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CUADRO  5.4.1.-23

PRODUCC {ON ANUAL DE CAFE DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS
(En TM/afio)

Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Aucayacu 619 49k 463 4es 561 713 887 982 1,022 1,081
2 Tingo MarTa 987 1,229 1,383 1,562 1,862 2,305 2,849 3,374 3,693 3,859
3 Uchiza - - - - - - - - - -
] La Morada - - - - - - - ' - - -
S Tocache - - - 16 7% 134 196 259 315 338
TOTAL A COMERCIAL1ZACION 1,606 1,723 1,846 2,066 2,498 3,152 3,932 4,615 5,030 5,248

CUADRO 5.4.1.-24

PRODUCCION ANUAL DE CACAO DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS
(En TM/afo)

Zona Nombre 1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10

1 Aucayacu 482 87 118 8 128 81 245 7 101 178

2 Tingo Marfa 163 35 55 4 66 43 - 130 4 53 94

3 Uchiza 372 68 - 92 6 87 sS4 162 5 . 65 115

4 La Morada 98 16 22 2 24 15 45 1 19 33

5 Tocache 232 1)) 56 3 51 S} 92 3 37 64
TOTAL A COMERCIALIZACION 1,347 247 343 - 23 356 224 - 674 20 275 484
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CUACRO  5.4.1.-25

PRODUCCION ANUAL DE YUCA DESTINADA A COMERCIALIZACION POR ZONAS

(En TM/adRo)

Zona Nombre 1 2 3 ] 5 6 7 8 9 10

1 Aucayacu 864 1,316 1,929 3,516 4,230 5,955 5,086 5,189 5,265 5,290

2 Tingo Marfa . 1692 1,1 1,649 - 3,026 3,651 '5,192 4,440 4,535 4,602 4,629

3 Uchiza 346 603 1,076 2,551 3,691 5,673 4,924 5,096 5,225 ° 5,290

4 La Morada 87 247 485 1,001 1,327 - 2,123 1,850 - 1,914 1,949 1,984

5 Tocache 519 809 1,193 2,181 2,627 3,716 3,175 3,2 3,289 3,307

TOTAL A COMERCIALIZACION 2,508 4,086 6,332 12,275 15,525 22,660 . 19,475 19,975 20,330 20,500
(2]
@
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CUADRO 5.4.1.-26

VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA DESTINADA

(En Millones de Soles)

A PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

PROGRAMAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
{. COMERC. POR ECASA
1. Arroz 746 1,022 1,312 1,679 2,048 2,250 2,361 2,429 2,483 2,503
11. COMERC. POR ENCI
2. Malz 807 1,040 1,289 1,534 1,710 1,761 1,692 1,810 1,922 2,031
111, COMERC. POR CAS NARANJILLO .
3, Café- 774 830 890 996 1,204 1,519 1,895 2,224 2,424 2,530
k. cacao 781 143 199 13 . 206 130 391 12 160 281
Sub-Total: 1,555 973 1,089 1,009 1,410 1,649 2,286 2,236 2,584 2,81
IV. COMERC. POR EL PROYECTO
5. Yuca 63 102 158 307 388 565 487 499 508 512
6. CTtricos 33 79 118 37 - 38 17 29 55 48 38
7. Pina - - 14 10 19 16 81 36 67 7
8. Papaya 9 128 230 74 223 308 184 251 308 184
9. Plitano 183 374 717 1,432 1,853 2,013 2,024 . 1,909 1,809 2,092
Sub-Total: 288 683 1,237 1,860 2,521 2,920 2,805 2,750 2,740 2,833
TOTAL: 3,396 3,718 4,927 6,082 7,689 8,580 9,144 9,225 9,729 10,173
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tivos comercializados son los siguientes:

PRODUCTO PRECIO EN CHACRA

S/./kz.
1. Arroz 114,00
2. Maiz 79.50
3. Café 482.00
4, Cacao 580.00
5. Yuca : 25,00
6. C{tricos 50.00
7. Pifla 35.00
8. Papaya 70.00
9. Pl§tano 56.00

S.4,1.3 Infraestructura programada.

Se ha considerado la rehabilitacién de la infra
estructura existente en las Unidades Bésicas vy Centros
de Servicios y su complemcntacidn con la construccibn de
nuevos almacenes, cquipos de lavado de frutas, camaras
frigorificas, piladoras de arroz y otros en su equipa
miento respectivo, c¢n funcidén a lo ex’stente y a lo re
querido por la produccidn cstimada en cada Zona y Jub-zo
na o Unidad B8sica. Asimismo se¢ ha programado el afio de
ejecucibdn de cada inversibn en infraestructura y equipa-
miento, tal como se aprecia en el Cuadro 5.5.-1

En el mapa que se adjunta al final del Estudio, se mues-
tra la localizacibén en el Area del Proyecto de las Uni-
dades B8sicas existentes, as{ como la ubicacién tentati
va de las nuevas Unidades Bisicas propuestas as{ como de
todas las instalaciones f{sicas existentes de comerciali
zacibn en el 8rea del Proyecto.
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UBICACION DE LOS CENT®CS DE SERVICIOS,
UNIDADES BASICAS, PRINCIPALES INSTALA-
CIONES DE COMERCIALIZACION Y LOCALIZA~
CION DE 1LOS PROYECTCS AGROINDUSTRIA-
LES EN LA ZONA DEL. PROYECTO."
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$.4,2 Subprograma de camercializacién de insumos agropecuarios

Para efectos de comercializar los fertilizantes y
biocidas se ha programado para cada Unidad Basica y Cen
tros de Servicios la construccién de Oficinas de Venta de
Insumos.

En cuanto a la administracibn de los mismos, se considera
que pueden ser sujetos, las Agrupaciones de Productores ,
la Cooperativa de Servicios Naranjillo y ENCI, los cuales
contarfan con el Proyecto en condiciones tales que les
permita una utilidad razonable sin fines de lucro pudién
dose también administrar directamente por el Proyecto,con
siderdndose también utilidades minimas que permitan pagar

los gastos generales de este servicio.

5.4.3 Subprograma de comercializacibén de productos fores

tales.

Este subprograma seri financiado por el Proyecto,
siendo los sujetos de crédito la Asociacidn de Aserrade -
ros Madercros Unidos Tingo Marifa-Tocache S.A. (MUTSA). Ls
ta Asociacidn comercializari la madera aserrada previo
proceso de¢ secado y clasificacidn, quicnes tienen la expe
riencia necesaria y han manifestado interés para realizar

esta actividad.

El proyecto consiste en instalar una planta de secado y
clasificacibén de madera aserrada, que estarfia localizada-
en Aucaydcu o Pueblo Nuevn, de propicdad de una asocia
cién de aserraderos, los que destinarln una buena parte
de su produccién de madera aserrada (la madera de mejor
calidad) a esta planta. Con el proccso de secado y clasi
ficacién se podr& competir con ventajas en los  mercados
de Lima y de exportacién con la produccién de madera ase
rrada de Pucallpa y otras zonas del pais.

Se requeriri instalar un secadero d. :emperatura y hume
dad controladas, zonas para clasificacibén y equipo  para

.,'/
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descarga, cargufo y manipuleo de la madera tableada. La
empresa que se forme, adquirir8 la madera hfinmeda, la seca
rf y clasificarf y la comercializari (en Lima principal
mente) a través de un depSsito que se alyuile o adquiera
para llegar a nivel minorista. Se plantea comercializar-
1'440,000 pt/afio los 3 primeros afios y, luegc de duplicar
la capacidad de secado el afio 4° 2'880,000 pt/afio a par
tir de dicha fecha. Esto representa aproximadamente el
35 a 40% del total de madera aserrada producida por los
28 aserraderos en operacién actuales.

Las inversiones necesarias y el valor agregado al Progra
ma se. presenta en los Cuadros 5.6.3.-1 y 5.8.-2

Programacién del Plan de Ejecucibn (Cronograma de Imple -
mentacibn)., (Gr&fico 5.5.-1).

Tal como se puede apreciar en el Cronograma de Implementa
cién del Proyecto, que se presenta para los 10  primeros
aflos, durante el primer afio se desarrollarén los Estudios
de Pre-Inversién vy el de Mercado de Frutas y Raices, que
sustentarin la Inversidén y se iniciari la Implementacibn-
de le¢ Sub-Dircccidédn de Comercializacibén v Agroindustrias
de la Direcciédn de Servicios a la Produccibén, que se en
cargari de la Supcrvisidén del Proyecto; se rehabilitarin-
los almacenes de granos de Pueblo Nuevo, Aucayacu, La Mo

rada y Tocache y se construirdn las Oficinas de Venta de’

Insumos y Patio de Secado en todas las Unidades B8sicas y
Centros de Servicios.

Los estudios de Preinversibn previstos son los siguientes:

- Disefio definitivo de las Unidades B&sicas y Centros de
Servicio (a base de diseflos modulares de silos, almacg
nes, oficinas, centro de lavado y empaque de frutas ¥y
piladoras), por S/. 6'500,000.

- Estudio Mercado de frutas y rafces en Sierra Central y
Costa Central, incluyendo Lima como mercado Principal
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS INSTALACIOHES NECESARIAS DEL
PROGRAMA DE COMERC IALJZACION PARA CENTROS DE SERVICI10S Y UNIDADES

BASICAS

RUBRO

ESTUD!IOS DE'PRE-INVERSION

- Estudlio de Mercado de Frutas y
Rafces -
- Implementacién de la S.D. de ~

Comerciallizacién y Agrolndus -
tria.

- Rehab. de U.B. y C.Sq

Pueblo Nuevo
Aucayacu

Rfo Uchiza
Hulcte
Megote
Yanajanca

La Morada
Tocache

- Construccibn de nuevas U.B.

. Venenillo
. Huayranga
. Tingo Marfa

- Construcclidn de Plladoras

. Pueblo Nuevo
. RTo Uchlza

- Otra Infraestructura

Pueblo Nuevo
Aucayacu

Rfo Uchiza
Hulcte
Megote
Yanajanca

La Morada
Tocache

- Organizactén Sist. Comerclallz,

en Lima. :

Afhos

1 142‘1‘3 y 4.5 ,6,.7,8,9,10

i 4
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S/. 2'000,000.

- Estudio de Flujos de Transporte de los productos del
Sub-Programa de Acopio y Comercializacién S/1'500,000.

- Estudio de Mercado de Insumos, Herramientas y Equipo -
Menor para el Programa de Comercializacién de Insumos
Agropecuarios S/. 1'500,000.

Estos estudios podrin ser efectuados por terceros o en 8u
defecto por los profesionales a cargo del implementar el
Programa de Comercializacién, siendo ésta la tarea ini
cial de dicho programa que permitird reajustar lo estable
cido en el presente estudio.

En el segundo afio, se construird una Unidad Bdsica .eva,
en Tingo Marfa y se dard inicio a la construccién de 1la
infraestructura necesaria para los otros productos, en
Pueblo Nuevo y Aucayacu y se dar8 inicio a la Organiza
cibén del Sistema ¢z Comercializacién en Lima, por ser 1la
capital de la Repfiblica el destino final de gran parte
de la produccién de la zona del Proyecto.

Para los siguientes cuatro afios, se ha programado la reha
bilitacién de los almacenes de granos de las Unidades B&
sicas de Rfo Uchiza, Huicte y Megote que es la Gltima en
ser rehabilitada al 7° afio; la construccidn de las Unida-
des B8sicas de Venenillo y Huayranga y la construccidn de
infraestructura para el pilado en arroz en Pueblo Nuevo y
Rfo Uchiza y para frutas en Aucayacu, Venenillo, Tingo
Marfa, R{o Uchiza, Huicte, Megote, Yanajanca y La Morada.

En el Cuadre 5.5.-1 se muestra para cada zona y sub-zona,
las instalaciones necesarias con sus respectivas capacida
des con indicacién del afo de su implementacidn y de eje
cucibn.

[

Hr
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Sub-Jond Condlclén de) Mo ¢ Ao o
ond {Unidad DSslce) Contre lopleneat. Instaleclonss = Copacidsd CJecucién Observactonss
ucayacy 1. Pusblo Muevo Rehadliie, 1 Rohab. Almacén Gromos VOO TH ¢ ] Atleade & Venenllle
(.8, Puedlo Nuevo) Constr. Almacén Granos 500 TW 3 (atos 1° 01 \°)
fquipo Lavado Frutas 500 Tn/mes 1
Cémara Frigorifica ]
Pllsdors Arror/Secadors Granos 3
Oflcine Venta Inswos, Patle Secado ]
1, Aucayaty Rehadilie, ' Rehsb. Almacén Cranos 500 TA 1 Atlende & Pucate todo
3. Pucsts Constr, Alaacén SO0 Tn 3 el Proyecto
(€.3. Avcayacw) Constr. Almscén 250 1A s
Equipo Lavado Frutas 250 TWaes ]
. fquipo Lavado Frutas 250 TW/mes ]
Chmara Frigorffice 40 ) ]
Of Icina Vents Insumos, Patlo Secsdo 1
A, Venenillo Heevo s Constr. Almacén Granos 500 TR & s
(v.8. Venenillo) Tquipo Lavado Frutes 250 TH/ees s
0fcina Venta insuwos, Patlo Secado $
‘Ino 1. Wrons Nesvo 2 Equipo Lavado Frutas $CO Tn/mes 1 $8lo Instataclones de
1a. (2 7. Cechlicoto Cimara frigorffica 80 o 2 Lavedo ¢ Frutes, 8
). Tingo Macla fquipo Lavado Frutes ) s tienden las & Sud-lo-
A, La Vega Chaars Frigoeif'ca 0 @ s (11}
khirs 1. Lolssa de Uchize fRehabll, ) Rehabll. Almacin Crancs 400 T™H ) )
(u.8. Rlo Uchlza) Plants Pllado Arroz/Secaco Granos 3
Equlpo Lavado Frutas 250 TA/zas 1)
0ficina Venta Insuaos, Patlo $ecado 1
2. Uchlza Rehadlt, L} Rehadil. Alaucén Granos ACO T \
(v.8. mulcte) Cqulpo Lavado Frutas 150 Tn/mes \
Oflcins Venta Intwcos, Patio Secedo A
3. R{o Frijol Rehadil, s Rehadll. Alascén Cranos L30 TN $
{u.s. Kegote) Cquipo Lavado Frutss 150 Ta/pes $
0ficina Vents Insueot, Patlo Secado H
A, Yanacan)e Rehabit, 7 Rehabil. Almacr Crano 400 Th ?
(.3, Yensjance) Equipo Levado Frutas 150 TR/mes ?
Oficina Venta Insumos, Patlo Secedo ?
La Mor2 1, Ls Morade Rehabdil, 1 Rehabil, Almscén Crinos VI ™M ]
ds 1. Rlo Marthe Constr. Almacén Cracos SO0 TR 3
(v.C. Lo Acrads) Equipo Lavado, Clasif, Frutas 250 3
) Th/ses
Chmars Frigorffics, 4O m 3
0f Iclns Vents lnsuos, Patic Secado ]
Tocache 1. Dombdomarca Rehadll, 1 Rehadil, Almacén Cranos JCI 1A 1 Atlende Sub-Zons LI -
2. Linda fquipo Lavado, Claslif. Frutes, 250 ] odn y Cedro
A, Cedro ™/aes
(¢.$. Tocache) Oflc. Vents Insuncs, Patlo Secsdo 1
3. Wayrange Hoeve [ Lquipo Lavado Clasif, Frutes 250 [
(u.8. Rusyrangs) . TWees .
Ofic. Venta lasuros, Patlo Secado A

3.~ Lo rehadilitecidn y construccién de almacenes éo granos comprenden Instalaciones de secado de los granct.
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638.

Asignacibn de Recursos.

A continuacibén se presentan los recursos tanto humanos co
mo fisicos y econbmicos valorizados que se van a requerir
para el Programa de Comercializacién.

5.6.1 Recursos humanos.

. Se ha considerado la implementacién una Oficina Cen
tral del Programa que dependeri directamente de la Direc
cibén Técnica del Proyecto. Dicha Oficina estard implemen
tada con un Area de Supervisibén y un Area Adminis‘rati
va-Contable. La relacién jerdrquica y funcional de su Je
fe de Oficina ser8 a través de la Direccibén Técnica del
Proyecto. Esta Oficina tendrd como funcidn supervisar
las labores de las diferentes Unidades B&8sicas del Progra
ma de Comercializacidn, contando con personal especializa
do y el apoyo log{stico necesario, y estard localizada en
Aucayacu.

El primer afo serd implementada estas oficinas, la que
tendri el siguiente personal:

- Un jefe de Oficina Central de Comercializacibn.

- 5 Supervisores

- 1 Contador adscrito al Area Administrativo-Contable

- 2 Auxiliares de Contabilidad y Administracién, adscri
tos al Area Admirnistrativo-Contable.

1 Secretaria
2 Choferes
2 Mec&nicos

Los gastos estimados para los diez primeros afios se esti
man en S/. 18'960,000 anuales, tal como se aprecia en el
Cuadro 5.6.1,-1

En el siguiente Cuadro 5.6.1.-2 se muestra para cada Uni
dad Bisica los requerimientos de personal, habiéndose es
timado estas necesidades en base a la Programacién de 1la
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CUACRO 5.6.1.-1

CASTOS DE PERSONAL DE OQFICINA CENTRAL DEL
PROGRAMA DE CCMERCIALIZACION
(Miles de Soles)

Z0NA PERSONAL Sueldos 1 2 3 . 5 6 7 8 9 10
Jefe Oficina Central 200 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400  2.400
Secretaria 90 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Supervisor Almacenes 150 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,8c0
Supervisor Piladoras 150 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
. Supervisor Eq. Lav. Frutas 150 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,850 1,€co
AUCAYACU  Supervisor Camaras Frig. 150 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,820  1,ECO
Supervisor Ventas ' 150 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,£C0
Administrativo 140 1,680 1,680 1,680 1,680 1,60 1,680 1,680 1,680 1,665 1,680
Auxiliar (2) 80 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,320
Choferes (2) 60 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,450 1,449
Mecdnlcos (2) 60 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,460
TOTAL OFICINA CENTRAL 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960 18,360 18,960 18,260

‘669
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Incorporacién establecida en el Cuadro 5.5.-1. Como se
observa los gastos totales en personal ascienden a s/.
40'780,000 en el primer afio y crece a S/.88'420,000 en
los cnatro afios Gltimos.

Se considera necesaria la dotacién del personal califica
do en cada Unidad B&sica, asi como de personal obrero de
apoyo, en especial pcra operar los dos Sub-Programas que
el Proyecto deberd encargarse de implementar: Comerciali
zacibn de Frutas y Rafces y Comercializacidn ": I-~:-aa.
Se encargarin de las diversas actividades y tareas que de
mandan dichos Sub-Programas: Acopio de los productos, su
transformacién primaria, lavado, clasificacidén, refrigera
cién, almacenamiento y despacho.

5.6.2 Recursos fisicos.

En los siguientes cinco cuadros (5.6.2.-1 al 5.6,
2.-5) se presenta la inversibn requerida para la:

- Reparacibén y/o Instalacién de Almacenes Modulares para
granos.

- Irstalacidén de Centros de Servicios de Acopio, Lavado,
Clasificacién y Conservacién de Frutas frescas.

- Instalacién de Cémaras de Refrigeracién de Productos -

Perecibles.
- Instalacién de Piladoras de Arroz y Secadora de Granos,

- Instalacidn de Oficinas de Venta de Insumos y Patios

de Secado de Granos.

Con esta inver<idn requerida y conociendo las necesidades
de infraestructura y equipamiento por cada Unidad B&sica
y Centrc de Servicio, se presenta en nl Cuadro 65.6.2.-6,
*a Inversidn Total requerida para los 7 afios que dura 1la
mplementacién del Programa de Comcrcializacidn. E1 to
tal estimado es de S/. 73u'718,000 (US $ 1'836,850),
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CUADRO  5.6.2.-1

INVERSION REQUERIDA PARA LA REPARACION Y/0 INSTALACION DE
ALMACENES MODULARES PARA GRANOS
(En Miles de Soles y US$)

Precio MONTO
Concepto Unid. Cant. Unitarlo
(s/. Parclal Total
A. REPARACION ALMACENES 200-300 TM
- Obras civiles m? 120 8,000 960
- Acceso, patios, perimetro " 300 2,500 750
- Oficinas (Equipamiento) of. 1 est. 400
- Laboratorio (Equipamiento) Lab. 1 est, 300
- Balanza Plataforma (20 TM) . Bal, 1 6'500,000 6,500 8,910
y Secadora.
B. REFACCION ALMACENES 400-500 TM
- Obras civiles m2 200 8,000 1,600
- Acceso, patios, pcrimetro " 500 T 2,500 1,250
- Oficinas (Equipamiento) of. 1 est. 500
- Laboratorio (Equipamiento) Lab. 1 est, koo
- Balanza Plataforma (20 TM) Bal. 1 6'500,000 6,500 10,250
y Secadora.
C. CONSTRUCCION/EQUIPAMIENTO
ALMACEN 250 TM
- Terreno me . 1,200 100 120
- Obras preliminares - - est. koo
- Movimiento de tierras ) - est. - 800
- Obras civiles Almacén m 200 35,000 7,000
- Acceso, patios, perimetro n 1,000 5,000 5,000
- 0Oficina (Obras civiles) " Lo 40,000 1,600
- Laboratorio (Equipamiento) of. 1 est. 500
- Oficina (Equipamiento) Lab. 1 est. koo
- Balanza Plataforma (20 TM) Bal. 1 6'500,000 6,500 22,320
y Secadora,
D. CONSTRUCCION/EQUIPAMIENTO
ALMACEN 500 TM
- Terreno o 1,500 100 150
- Obras preliminares - - est. koo
- Movimiento de tierras -2' - est. 1,200
- Obras civiles de Almacén m 320 30,000 9,600
- Acceso, patios, perimetro " 1,200 5,000 6,000
- Oficina (Obras civiles) " Lo Lo,000 . 1,600
- Laboratorio (Equipamiento) of. 1 est. 500
- Oficinas (Equipamiento) Lab. 1 est. Loo
- Balanza Plataforma (20 TM) Bal. ] 6'500,000 6,500 26,350

y Secadora.




CUADRO 5.6.2.-2

INVERSION REQUERIDA PARA LA INSTALACION DE CENTROS DE SERVIClOS DE
ACOPID, LAVADO, CLASIFICACION Y CONSERVACION DE FRUTAS FRESCAS
(En Miles de So[es)

703.

Preclo MONTO
Concepto Unid. Cant. Unitario -
(s/.) Parclal Total
A. HMODULO CAPACIDAD 150 TM/MES
- Terreno _m2 60 100 6
- Obras preliminares - - est. 30
- Movimiento de tierras -, - . est, 60
- Obras clviles Patio de trabajo m 4o 5,000 200
- Arca techada (Planta Lav. y 2 ’
Clasif,) m 20 15,000 300
- Equipamiento Lavado - - est. 2,100
- Equipamiento Clasificacién - - est. 1,100
- Equipamiento Empague 0 - est. 600
- Oficina (Obras civiles) m 20 40,000 800
- Oficina (Equipamiento) - - est. 150
- Balanza Portatil (200 Kg) Bal. 1 400,000 4oo 3,796
B. MODULO CAPACIDAD 250 TM/MES
- Terreno n? 120 100 12
- Obras preliminares - - est. 60
- Movimiento de Tierras . ) .- est. 120
- Obras civiles Patio de trabajo ‘m 80 5,000 Lo
- Area techada (Planta Lav. y 2
Clasif.) m 4o 15,000 600
- Equipamliento lavado - - est. 3,100
- Equipamlento Clasificacion - - est. 2,000
- Equipamiento Empaque = - est. 1,200
- Oflcina (Obras civiles) m 20 - 40,000 800
- Oficina (Equipamiento) - - est. 250
- Balanza Portitil (200 Kg) . Bal. 1 400,000 400 8,942
€. MODULO CAPACIDAD 500 TM/MES
- Terreno n’ 200 . 20
- Obras preliminares, Mov. Tierras ) - est. 300
- Obras civiles, Patio de trabajo my 120 5,000 600
- Area techada m 80 15,000 1,200
- Equipamiento lavado - - - est. - 4,100
- Equipamiento Clasificacién - - est. 2,500
- Equipamiento Empaque -5 - - est. 8,000
- 0ficina (Obras civiles) m 30 40,000 1,200
- 0ficina (Equipamiento) - - est. 250
- Balanza Portitil (200 Kg) Bal. 2 400,000 800 19,370
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CUADRO 5.6.2.-3

INVERSION REQUERIDA PARA LA INSTALACION DE CAMARAS DE REFRIGERACION
DE PRODUCTOS PERECIBLES
(En Milcs de Soles)

_ Precio MONTO
Concepto Unid., Cant. JUnlitario
(s/.) Parclal Total
A. CAMARAS CAPACIDAD 40 m>
- Instalaciones
. Obras civiles nZ 20 40,000 800
. Equlpo alslante - - est. 500
- Equipamiento
. Compresor (-5°C) - - " est. 3,500
. Carritos transportadores Carritos 10 10,000 100
- Equipos Varios ’ - - est. 250 5,150
B. CAMARAS CAPACIDAD 80 m>
- Instalaciones
. Obras clviles m2 4% 40,000 1,600
. Equipo alslante - - est. 500
- Equlipamliento
. Comgresor (-5°¢C) - - est. 5,000
. Carrlitos transportadores Carritos 20 10,000 200

- Equipos varios ) 400 7,700

()



CUADRO 6.6.2.-4

INVERST1ON REQUERIDA PARA INSTALACION DE PILADORA DE ARROZ

Y SECADORA DE GRANOSH
(En Miles de Soles)

705.

Precio HONTO
Concepto Unid. Cant. Unitario Parcial Total
(s/.)

A. INSTALACIONES

- Terreno m? 1,000 100 100

- Obras preliminares, Movi- - - est. 800

miento de, tierras 2 2

- Area techada (600 m“) m 600 30,000 18,000

- Patlo, perfmetro, acceso " 400 5,000 2,000

- Silos (250 TH) 4 50 10,000 500

- Depdsitos y taller " 100 15,000 1,500 22,900
B. MAQUINARIA Y EQUIPO

- Molino de arroz (SATAKE) Mollino 1 40,000 40,000

- Sccadoras (2) Sec. 2 7'500,000 15,000

- Equipo laboratorio - - est. 3,000

- Balanza plataforma (200 Kg) Bal. 1 400,000 400 58,400
C. HABILITACION TERRENO

= Agua y desague - - est.

- Instalac. eléctricas -7 - est.
D. EQUIPO AUXILIAR

- Carretillas Carr. 5 15,000 75

- Parihuelas Par. 100 4,000 400

- Patio (Montacargas) Unid. 1 6' 000,000 6,000

- Equipam, Oficina - - est. 300 6,775
TOTAL INVERSION 88,075

* Capaclidad pilado 2 TH/hora = 400 TM/mes (1 turno) = 4,800 TM/afho (1 turno)

Capacidad secado 3 TM/hora x 2 unidades = 6 TH/hora = 1,200 TM/mes (1 turno)

Incluye descascaradora y pulidora, pre-limpiadora, ensacadora, cosedora de sacos,

etc.



CUADRO 5.6.2.-5

{NVERSION REQUERIDA PARA LA INSTALACION DE OFICINAS DE VENTA DE

INSUMOS Y PATIOS DE SECADO DE GRANOS
(En Miles de Soles)

706 L]

Precio HONTO
Unid. Cant. Unitarlo
(s7.) Parclal Total
A. OFICINA PEQUERA (20 m?)
- Terreno m? 100 100 10
- Instolac. Servicios - - est. 250
(Agua/Des.) 2
- Ambiente Venta (0. Civiles) m 20 30,000 600
- Almacén Bliocidas y varios " 20 20,000 4oo
(0. Civiles)
- Almacén fertilizantes t 30 10,000 300
(0. Civiles) .
- Equipamicnto (Ventas y Al- - - est. 1,200 2,760
macenamiento)
B. OFICINA MEDIANA (30 mz)
- Terreno mz 150 100 15
- Servicios 2 - est. 300
- Ambiente Venta (0. Civiles) 30 30,000 900
- Almacén Biocidas y varios " 30 20,000 600
(0. Civiles)
- Almacén Fertilizantes " 50 10,000 500
(0. Civiles) .
- Equipamiento - - est. 1,500 3,815
C. OFICINA GRANDE (kO m?)
. m? 200 100 20
- Instal. Servicios (Agua/De- - - est. 350
sague) 2
- Ambiente Venta (0. Civiles) m Lo 30,000 1,200
- Almacén Biocidas y varios " Lo 20,000 800
(0. Civiles)
- Almacén Fertilizantes " 60 10,000 600
(0. Civiles)
- Equipamiento - - est. 2,000 4,970
GRANOS
D. PATIO DE SECADO CACAQ/CAFE
(50 mz) '
- Terreno m? 50 100 5
- Losa cemento " 50 5,000 250
- Slst. Techo plegadizo " 25 7,000 175 430
E. PATIO SECADO 100 m2 860
F. PATIO SECADO 200 m2 1,290
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El Sub-Programa de Comercializacién de Productos Foresta
les, presenta también sus requerimientos en Recursos Fisi
cos en Terreno, Obras Civiles, Maquinarias y Equipos, Mo
biliario y Equipo de Oficina que se expresa en el Cuadro
5.6.2.-7 y que asciende a un total de S/, 196'318,000.

En el Cuadro 5.6.2.-8 se presenta la inversidn necesaria
para instalar viviendas para el personal que trabajar§ en
los Programas de Comercializacién en las distintas Unida
des B&sicas o Centros de Servicio y habiendo considerado
S/. 70,000 por m? para construccién de locales nuevos con
material noble para profesionales y para el personal de
mando medio, construcciones sencillas.

Las &reas consideradas son las siguientes:

- Para profesionales 120 m?

. . . . 2
- Para oficina vivienda 80 m

- Para técnicos y supervisores 250 m?

5.6.3 Recursos econdmicos.

La inversidn total del Programa de Comercializa
cién se expresa en el Cuadro 5.6.3.-1 observindose los re
querimientos en equipamiento, vehiculos de infraestructu
ra para los Ccntros de Servicios y/o Unidades Bisicas, de
la Planta de Secado y Clasificacién, de Madera Aserrada y
la inversién en estudios de Preinversibn, para cada zona
y por los siete (7) afos que dura la implementacidn, con
un total al cabo de ellos de S/. 1,137'820,000 (2'840,000
US dblares) con una inversidn inicial de S/. 462'200,000
(US § 1'160,000).

Presupuesto de Operacién del Programa de Comercializacién

5.7.1 Ingresos.

Tal como se puede apreciar en el Cuadro §5.7.1.- 1,
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CUADRO §5.6.2,-7

RESUMEN

DE INVERSIONES PARA UNA PLANTA DE SECADO,

CLASIFICACION Y COMERCIALIZACION DE MADERA ASERRADA.
(Datos en Miles de Soles) 2,

a.l Estudlos 10,000
a.2 Terreno (2,000 m2 x 100) y
vlas de acceso (S/. 18 000) - 218
‘Total: 10,218
a.2? Obras clviles
- Cerco (250 m, x S/. S/. 3,000) 750
- Loza y cemento (500 m2 x s/. 5 ,000) 2,500
~ Dep6sito de madera (200 m2 x s/. 110,000) 2,000
- Patlo de carga y descarga 3,000
Total: 8,250

a.h Maquinarias y Equipos

Secadero trvington Morre (40, 000™ pt por

turno de 5 dfas & 2'880,000 t/afo) = US$ 120,000 49,800 Y/
- Caldero de 250 HP (4'000,000 .....  US$ 80,000 32,200
- 1 Montacargas de 5 TM Us$ 30,000 12,450 1,
- 1 Camloneta Plck-up doble traccién 5,000
= 1 Grupo Electrdgeno de 200 kw us$ 20,000 8,300 1,
Total: : 107,750

a.5 Mobillario y Equipo de Oflcina

- Oficlna de Aucayacu 500

- Oficina de Lima 1,000
Total: - 1,500

a.6 Capital de Trabajo '68!600
© TOTAL: 196,318

sEROcon

1,/ Se ha utilizado una tasa camblaria de S/. 415 bor d6lar.

2, Se ha programado adicionar al 4°ARo otro secadero para 20,000 pt & --
1'440,000 pt/afio.

*  Inversi6n efectuada el afio 1.



CUADRO 5.6.2,.-8

NECESIDADES DE VIVIENDA PARA EL PROGRAMA DE COMERCIAL!ZACION

POR UNIDAD BASICA O CENTROS DE SERVICIOS

(MIllones de Soles)

710.

UNIDADES BASICAS
0 CENTROS DE ©TOTAL
SERVICIOS L 2 3 b 5 6 7
| AUCAYACU
1, Pueblo Nuevo 25.9 - - - - 25.9
2, Aucayacu 31.5 - - - - 31.5
3. Venenillo - - - - 8.4 8.4
5. Pucayacu 8.4 - - - 8.4
TOTAL ZONA | 57.4 8.4 - - 8.4 - - 74,2
111 UCHIZA
1. Bolsén de Uchlza| 14,0 - - - - - - 14.0
2. Uchlza (Hulcte) - - - 14,0 - - - 14,0
3. Frijol (Megote) - - - - 14.0 - - 14,0
L, vanajanca - - -’ - - - 14.0 14.0
! TOTAL ZONA 111 14.0 - - 14.0 14,0 - 14.0 56.0
IV LA MORADA 25.9 - - - - - - 25.9
V TOCACHEE
1. Bambamarca 14.0 - - - - 14.0
2. Huayranga - - 14.0 - - 14.0
TOTAL ZONA V 14,0 - - ho - - - 28.0
TOTAL GENERAL 111.3 8.4 - 28.0 22.4 - 14.0 | 1841




CUADRO  5.6.3.-)

RESUMEN TCTAL DZ INVERSIONES EN EL
PROGRAMA DE COMERCIALIZAZION
(En HMIdlones de Soles y USS)

ZONA CONCEPTO : Aho ARo Aho Aho Aho Aho TOTAL
1 2 3 4 5 7
1. Equipaniento Oficins 2.0 - - - - - 2.0

Principal (Dir. Comer
clallzaclén)

2. Vehlculos Oficina - . 9.0 - - - - .- 9.0
Principal (Comercla~
Vizacién).
3. Infraestructura C. Serv, .
1. AUCAYACU y/o U, Bisicas. 59.1 63.3 145.9 8.9 96.8 - 374.0

4. Prograra Comerclallza-
cién Maderas Aserrads.

(Planta Secado), 196.3 - - - - - 196.3
5. Estudios ce Pre-lnver . .

s(én, 11.§ - - - - - 11.§
6. Viviendas 57.h 8.4 - - 8.4 75,2
Sub-Total Zona ! 335.3 .7 15,9 8.9 105.2 - 667.0

1. Infraestructura C. Serv,

y/o U, Bisicas - 27.1 - 15,1 - M2
2. TINGO MARIA 2. Viviendas - - - - - -
Sub-Total Zona 2 - 27.1 - 151 - . - .2
I. Infraestructura
3. UCHIZA C. Serv. y/o U.B8slcas 16.0 - 104.8 33.3 2484 244 202.9
¢ 2, Vivlendss 14.0 - - 14.0 14.0 14,0 56.0
Sub-Total Zona 3 30.0 - 104.8 47.3 38.4 38.4 258.9
1. Infraestructura .
’ C. Serv. y/o U.B8slcas 23.2 - 40.5 - - - 63.7
b LA MORABA  , Yiviencas 25.9 - - - - - 25.9
Sub-Total Zona & 49.1 - 40.5 - - - 89.5
1. Infraestructurs
C. Serv. y/o U. Bésicas 33.8 - - 19.3 - - 53.1
5. TOCACHE 2. Viviendas o - - 1ho - - 28.0
Sub-Total Zona § 47.8 - - 333 - - 81.1
TITAL PROGRAMA CE COF‘.ERCIAL]ZACION 462.2 98.8 291.2 103.6 143.6 38.4 1,137.8
TOTAL MILLONES US$S 1.16 0.25 0.73 0.26 0.36 0.10 2.84

‘TLL



CUADRO §.7.1.- ¢ -

INCRESOS BRUTOS OEL ?ROCRAMA DE COMERCIAL 1 ZAC 1OM Of PRODUCTOS AGRICOLAS
(En Ritlones de Soles)

PROCRANAS 1 2 3 ) [ 3 7 8 10
1. COWERC. POR ECASA
1. Arroz - - - - - - - - - -
11, COMERC. POR DNC!
2. Malz - - - - - - - - - -
111, COMERC. POR CAS NARAMJILLO
3. Cofé 897 962 1,00 1,158 1,398 1,760 2,195 2,577 2,809 2,930
A, Cacoo 813 149 207 1% 215 135 407 12 166 292
Sudb-Totat: 1,710 1. 1,238 1,178 1,610 1,895 2,602 2,589 2,97 22
IV, COMERC. POR EL PROYECTO
S. Yuce 190 310 480 932 1,179 1,721 1,479 1,517 1,584 1,556
6. Cfericos n 185 275 83 88 140 67 128 m 89
1. Pias - - 1% 32 59 8 266 109 204 21
8. Papays 18 257 463 148 hiy 618 369 S04 618 369
9. Plftend t3d) 554 1,060 2,118 2,762 2,978 2,996 2,828 2,623 3.096
Sud-Totel: 556 1,306 2,320 3.318 8,518 5.505 5,187 5,083 5,158 5,131
V. SERVICIO DL PILADD Of ARROZ - - 126 126 126 126 126 126 126 126
VI. SERVICIO Of ALMACENAJE GRA- 34 57 104 151 212 238 248 25$ 265 mn
o3
TOTAL: 2,300 2,870 3,788 A 6,463 7.761 8,130 8,053 8,521 8,750

ZlL
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los Ingresos Totales del Programa de Comercializacién de
Productos Agricolas van creciendo progresivamente, as{ en
el primer afio estos ingresos ascienden a 2,300 millones -
de soles, llegando al décimo afio a la cantidad de 8,750
millones de soles.

£n el cuadro antes mencionado, se puede aprecciar que tan
to el arroz como el mafz son productos que no aportan in
gresos al Programa de Comercializacidn por cuanto estos
productos son comercializados dircctamente por ECASA y
ENCI, respectivamente.

Tauto los productos comercializados por la CAS Naranjillo
(café y cacao) como los comercializados directamente por
el Proyecto (yuca, cftricos, pifia y pltano) aportan in
gresos que progresivamente van aumentando, los que han si
do estimados considerando los siguientes precios de venta
a nivel minorista y/o mayorista y que se indican a conti

nuacidn:

- Café s/. S56u4/kilo (minorista)

- Cacao 610/kilo (minorista)

- Yuca 100/kilo (minorista 509
- Yute 55/kilo (mayorista 50%
- Citricos . 120/kilo (minorista)

-~ Pifia 110/kilo (minorista)

- Papaya 145/kilo (minorista)

- Pl&tano 110/kilo (minorista 509
- Pl&atano 60/kilo (mayorista 509

Tal como se puede apreciar con excepsibén de yuca y plata
no, todos los demis son vendidos fntegramente a nivel mi
norista, esto en razén a que se ha considerado que el
Proyecto debe contar en Lima con un puesto de venta de Ma
yorista, que va a recepcionar directamente la mitad de la
produccién procedente de la zona del Proyecto, para su
posterior venta a los minoristas.
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Los porcentajes de la produccidn comercializable que son

consumidos en la zona y por lo tanto no se dirigen a o
tros mercados, principalmente el de Lima son el (1%) para
café y cacao, el (2%) de lo comercializado de yuca, el

(2.5%) en citricos y pl&tano y el (3%) de lo comercial::za
do de papaya y pifa.

Como ingreso del Programa de Comercializacién se ha consi
derado también el Servicio de Pilado de Arroz que se ha
estimado en 126 millones de soles a partir del tercer afia
Por i1timo se tiecne el Servicio de Almacenaje de  Granos
que ha sido calculado sobre la base de S/. 5.00 por ki
lo y por mes, considerando un tiempo de permanencia por
medio de un mes y medio.

5.7.2 Gastos.

El costo estimado por concepto de Materiales e In
sumos del Programa de Comercializacién se expresa en el
Cuadro §.7.2.-1 siendo el rubro que mis incide en dicho
costo el petrfleco, aunque también tiene una participa
cién importante los sacns de yute a utilizarse para comer

cializar la yuca.

los costos totales de operacibén del programa totalizan pa
ra el primer afio S/. 461'000,000, subiendo progresivamen
te hasta el €° afio y manteniéndose en los (limos  cuatro
afios, siendo los costos de Materia Prima (Pago a Producto
res) y de transporte los de mayor incidencia. Ver Cuadro
$5.7.2.-2.

Por filtimo en el Cuadro 5.7.2.-3 se presenta los costos e
ingresos de la Planta de Secado y Clasificacién de Madera
Aserrada, cuyos totales son del orden de los S/ 423 716,000
y S/. 691,200,000, respectivamente, con un Valor Agregado
al Programa de S/. 267'484,000.



CUADRO 5. 7.2.-1

COSTO ANUAL DE MATERIALES E INSUMOS OEL
PROGRAMA DE COMERCIALIZACION
(En Mlles de Soles)

Consumo

Costo - - . :
CONCEPTO por ™ unitarlo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Producto (soles) ' :
1. Cajas de cartdén de
12 Kg.
- Cftricos (20%) 85’ 280 3,146 7,506 11,186 3,565 3,584 1,637 2,723 5,207 4,522 3,622
2. Jabas Madera 20 Kg. )
- Cftricos (80%) 50 120 3,173 7,570 11,280 3,595 3,614 1,651 2,746 5,251 4,560 931
- Plaa (100%) 50 120 - - 2,352 1,788 3,330 2,724 13,842 6,138 . 11,496 1,164
- Papaya (100%) 50 120 750 10,980 19,740 6,312 19,080 26,376 15,744 21,480 26,376 15,74k
3. 6acos de Yute (Yuca) 20 350 1,756 2,860 4,432 8,593 10,868 15,862 13,633 13,983 14,231 14,350
L, Jabén, Cetergentes est. - 100 120~ 150 150 150 150 150 150 150 150
5. Polietileno est, - - 300 500 800 1,000 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
6. Pintura marcadora est. - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
7. Petréleo est. - 3,000 5,000 8,000 10,000 12,000 12,000 13,000 13,000 13,000 13,000
8. Imprevistos "est. - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
9. Repuestos, Mant. y Rep. est. - . 1,000 1,500 2,000 3,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
TOTAL INSUMOS Y MATERIALES 14,325 37,136 61,040 39,103 58,926 67,700 69,138 71,509 81,635 56,261

"STL



CUADRO 5.7.2.-2

RESUMEN DE COSTOS TOTALES DE OPERACION DEL PROGRAHA OE COMERCIAL{IZACION.
(En Millones de Soles) .

CONCEPTO 1 2 3 -k -5 6 -7 8 9 10
1. Costo de Materia Prima* . . ] .
(Pago a Productores) 288 683 1,237 . 1,860 . 2.521 2,920 2,805 .2,750 2,740 2,833
2. Mano de Obra Directa 19 .19 .19 .19 .19 19, 019, 19 19 19
3. Mano de Obra Indirecta 22 32 42 .51 . 59 . 58 69 69 69 69
(Programa de Comerclallzacién) '
L. Materiales e Insumos . 14 37 61 . 39 .59 - .68 - 69 - 72 82 56
5. Gastos Generales y Admin. 2 3 4 6 6 6 6 6 6 6
6. Transporte (Fletes S/. 15/Kg.) 98 242 377 599 . 796 857 . 917 896 = 899 921
7. Gastos de Venta (Alquiler, Pues 3 4 5 .58 .5 .5 .5 -5 5 5
tos y Gastos Almacén Lima). . ,
8. Depreciaciones ** 13 22 . 51 - 87 - 70 70 73 - 73 73 73
9. Imprevistos 2 3 ] .5 .5 . .5 5 .5 -5 5
TOTAL GASTOS ker 1,045 1,800 2,641 3,540 4,108 3,968 3,895 3,898 3,987

- % Fuente: Cuadro 11,2 '
**  [ncluye Depreciacidn de toda la Infraestructura de Comerclallzacién de los Centros de Serviclos y Unidades Basicas.

‘9TL



CUADRO 5,7.2.-3

INGRESOS Y COSTOS ANUALES PARA UNA PLANTA DE SECADO,
CLASIFICACION Y COMERCIALIZACION DE MADERA ASSERADA.
(Datos en Miles de Soles)

1. INGRESOS

Por venta de 2'880,000 pt durante los 3 primeros afios
(e) 50% a Mayoristas a S/. 200/pt y el otro 50% a Mi-
norlstas a S/. 280/pt.)

2. COSTOS

a) Compra de Materla Prima (2'880,000 pt por
s/. 125/pt)

b) Mano de Obra

- 1 Gerente General

- 1 Supervisor de Planta

- 3 Obreros capac./Secadero

- 6 Obreros no capac./Secadero
= 2 Operarlos caldero

- 1 Chofer Montacarga

« 1 Chofer

= 3 Operarlos callficados

= 4 Ayudantes

Total :

c) Materiales e Insumos

- Petrdleo caldero (Consume 5 gal./hora por
2k horas/dfa a S/. 180/galén?

- Petréleo Grupo {consume 2.5 gal./hora por
10 horas/dfa a S/. 180/galén).

- Materiales varlos

- Preservantes (5 cll. de 200 g./mes a
s/. 1,500 galén

- Depreclacién Actlvos Fljos (10 afos para Maqul-
narfas y Equipos y 8 aflos para Equipo de Oficina)

- Amortizacion de Intangibles (10 afos)

Total:

d) Gastos Generales y AdmInistrat!vos

- Gastos Generales
- Gastos Administrativos

Total:

e) Gastos de Venta

TOTAL:

3. VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA
(Ingresos menos Costos)

717,

691,200 -

"360,000

2,400
1,920
1.800
2,880
960
540
600
1,800
1,920

14,820

L
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5.8 Utilidad Neta del Programa y Valor Agregado.

La utilidad neta por los 3 Sub-Programas considerados en
el Programa de Comercializacién, asi como los ingresos -
por servicios de pilado de arroz y el almacenamiento de
granos. as{ como por el secado y clasificacién de la made
ra aserrada, ascienden a S/. 552'000,000 en el primer afiq,
y va creciendo progresivamente hasta llegar a S/. -
2,200'000,000 en el 10° afio, representando la comerciali
zacidn de frutas y tubérculos los de mayor participacibn,
tal como se puede observar en el Cuadro 5.8.-1,

La utilidad neta representa la diferencia entre los fngre
sos totales, producto de la venta de los articulos que co
mercializa el Programa y los costos totales de operacibn,
compuesto por el costo de los productos agricolas y el
costo de operacibn del Programa (materiales, mano de obra,
insumos, depreciaciones, etc.). Este valor, adicional a
la produccibn agricola del proyecto de desarrollo de la
zona, revertirid a los propios productores a trevés de los
diversos mccanismos de comercializacidn propucstos, en es
pecial a través de la CAS Naranjillo, ¢l Programa de Co
mercializacién de Frutas y Rafces, y la Planta de Secado
de Madera Aserrada. DPor lo tanto, estos beneficios irén
a incrementar la renta obtenida por los agricultores en
el nroceso integral de produccibén agricola.

En el Cuadro 5.8.-2 se presenta el Cilculo del Valor Agre
gado del Programa, otenido deduciendo de los ingresos to
tales generados solamente el costo de la materia prima
agricola al estado natural.

El Valor Agregado asciende de 788 millones el afio 1 hasta
nivelarse en unos 3,350 millones a partir del 6° afio del
proyecto.

Si se considera la distribucién uniforme de este valor a

gregado neto del proyecto entre las 30,000 ha. que el Pro
grama de Produccién Agrfcola (excluyendo los 331 millones

1y



CUADRO 5.8.-1

UTILI1DAD NETA  DE LOS PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y PRODUCTOS FORESTALES..
(En Millones de Soles)

PROGRAMAS T BNOS 1 2 3 oS 6 7 8 9 10

|  COMERCIALIZACION POR ECASA. (Arroz) . -~ - - C - - - - - - -

Il COMERCIALIZACION POR ENCI. (MaTlz). - - - - - - - - - -

it COMERC IALIZACION POR CAS NARANJ ILLO.
(Café, Cacao)

~ Ingresos Brutos Qenerados. 1,70 1,111 1,238 1,178 1,610 1,895 2,602 2,589 2,975

- Valor de Produccién Agrfcola. (1,555) ( '973) (1,089) (1,009) (1.410) (1.643) (2,286) (2,236) (2,584) (z 811)
Saldo Valor Agregado 155 138 149 169 200 246 . 316 353 391 ) 8]

IV COMERCIALIZACION FRUTAS Y RAJCES.

- Ingresos Brutos Generados. 556 1,306 2,320 3,318 4,515 5,505 5,157 5,083 5,155 5,131
- Valor de Produccién Agrlcola. . ( 288) ( '683) (1, '237) (1 ,860) (2,521) (2,920) (2, '805) (2,750) (2,740) (2,833)
= Costos Totales de Comerclallzacién ( 173) ( 362) ( 563) ( 781) (1,019) (1,188) (1,163) (1,145) (1,158) (1,154)
UTILIDAD 95 256 520 677 975 1,394 1,189 1,188 2,415 1,144
V  SERVICIO DE PILADO DE ARROZ. - - 126 126 126 126 126 126 126 . 126
VI SERVICI0 ALMACEN GRANOS. 34 57 104 151 212 235 245 255 265 27
TOTAL UTILIDAD PROD.. AGRICOLAS
UTILIDAD PROD. FORESTALES 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268

552 719 1,167 1,391 1,781 2,269 2,144 2,190 3,465 2,220




ZUADRO 5.8.-2

VALOR AGREGADO NETO DE LOS ' PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y PRODUCTOS FORESTALES
(En Millones de Soles)

, ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PROGRAMAS

i. OOMZRCIALIZACION POR ECASA (Arroz) - - - - - - - -
II. OXERCIALIZACION POR ENCI (Mafz) - - - - - - - -
ITI. OOMERCIALIZACION POR CAS NARANJILLO

(Café, Cacao)

= Irgrescs Brutos Generados 1,710 1,111 1,238 1,178 1,610 1,895 2,602 2,589 - 1,975 3,222
— Valor de Producciébn Agricola (1,555) { 973) (1,089) (1,009) (1,410) (1,649) (2,286) (2,236) (2,584) (2,811)
Saldo Valor Agregado 155 138 149 169 200 246 316 353 391 411

IV. COQZRCIALIZACION FRULAS Y RAICES

= Ingresos Brutos Generados 556 1,306 2,320 3,318 4,515 5,505 5,157 5,083 5,155 5,131
-~ Valor de Producci6n Agrfcola ( 288) ( 683) (1,237) (1,860) (2,521) (2,920) (2,805) (2,750) (2,740) (2,833)
Saldo Valor Agregado : 268 623 1,083 1,458 1,994 2,585 2,352 2,333 2,415 2,295
V. SERVICIO DE PILADO DE ARROZ - - 126 126 126 126 126 126 126 126
VI. SERVICIO ALMACEN GRANOS 34 57 104 151 212 235 245 255 265 271

TOTAL VALOR AGREGADO PROD. AGRIOOLAS
VALOR AGREGADO PROD. FORESTALES 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331

TOTAL VALOR AGREGADO 788 1,149 1,793 2,235 2,863 3,523 3,370 3,398 3,528 3,457

*0ZL
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del Sub-programa de Comercializacién de Productos Foresta
les), el Valor Agregado Neto alcanzari a S/. 104,140/ha en
promedio a partir del 6° afio en adelante. Sin embargo ,
este Valor Agregado Neto se ha obtenido considerando la
comercializacidén de un 42% de la produccibén total (en vo
lumen) del Proyecto. Por lo tanto, considerando ésto, el
Valor Agregado Neto de las Sreas que en efecto participa
rén en cualquiera de los programas de comercializacién al
canzarfa a S/. 248,000/ha. Estos beneficios adicionales
a la produccién agrfcola b8sica contribuyen indudablemen
te a mejorar las posibilidades de establecer y consolidar
el Plan de Desarrollo para el Alto Huallaga.
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PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA.

"La Extensién Agricola es un sistema educativo extra-es
colar, en el cual los adultos y los jbvenes, aprenden

haciendo las cosas".

"Fg una educacidén informal que se desarrolla fuera de las
salas de clase, sin cursos, ni alumnos regulares, sin
programas rigidos". El extensionista debe ir tras los
educandos, para realizar su labor, e impartir educacibn,
donde quiera ellos se encuentren: en sus casas, en Sus
fundos, en los lugares donde habitualmente se reunen.

La unidad de trabajo del extensionista es la familia ru
ral, el nGcleo familiar tomado en conjunto, constituido-
por el agricultor, el ama de casa y los hijos. Como ca
da elemento requiere un tratamiento especial, el eauipo
de extensiin debe contar con un Aqeﬁto. una Educadora Fa
miliar y un experto en Clubes Juveniles. El trabajo pa
ra cada elcmento familiar es especifico; sin embargo, de
be ser armdénico para que finalmente constituya un todo -

por complementacidn de sus partes.
Dos son los objetivos fundamentales de Extensidn:

12 Aumentar la produccidn agricola, racionalizando 1las
explotaciones agropecuarias, mediante la tecnologia,
a fin de incrementar los indices de productividad.

22 FElevar el nivel de vida de las poblaciones rurales -
mediante la educacidn de la familia, con el fin de
lograr mejoras en la nutricidn, la salud, vivienda,
la cultura, la recreacién, etc. FEs decir, condicio
nes satisfactorias de vida para dignificar al hombre.
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cion _a las prioridades de las wonas y sus interrelacianes

723.

“tegia gnual de implementacidn del Programa en__fun-

con _los otros Programas.

Ha quzdado establecido que el drea del Proyecto

de

1e
29
3e
ye
52

5 zonas con las siguientes prioridades:

Aucayacu
Tingo Maria
Uchiza

La Morada
Tocache

compren

A fin de mantener equilibrio en las acciones y en la cro
nologfa, todos los componentes deben operar conservando-

el orden de prioridades sefialado.

Extensibén respeta tal

planteamicnto; opera en colaboracién estrecha con Investi

gaciones, Crédito y Comercializacidn.

El primer afio ini

cia sus actividades con 10 oficinas ubicadas en Aucayacu

Pueblo Nuevo y Pucayacu (Zona 1); Tingo Maria y Cachico

to (Zona 2): Rio Uchiza, Yanajanca, Mepote, iUchiza (Zona

3);

La Morada (Zona 4): Tocache (Zona 5).

elemen

tos auxiliares del Agente de Fxtensidn se instalan 32

Sectores dc Extensidén a cargo de Técnicos Agropecuarios.

(Ver Mapa adjunto al Estudio).

En el afio 22 se refuerza la Zona 1, con la apertura de

la Sub-Agencia de Venenillo, en la margen izquierda del
Huallaga; la Zona 2 con la instalacién de la Sub-Agencia

en Marona y la Zona 5 con la Sub-Apencia de La Pélvora,

totalizando 14 oficinas.

El nfimero de Técnicos

Agrope

cuarios, a cargo de Sectores de Extensibén aumenta a 58

unidades.

A partir del 2¢ afio loc cuadros sc completan y se inicia

en forma prioritaria, las actividades de capacitacién de

personal, que por tratarse de un proceso educativo re

quiere tiempo.

44
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Metas de resultados anuales que se espera obtener:

El Programa de Extensidn durante el primer afio debe aten
der la capacitacidn del personal, la instalacién de ofi
cinas y sectores de extensidn en los locales construidos-
con celeridad, el equipamiento y adquisicidn de vehiculos.
Por tal razbn no se espera cambios en el campo, como re
sultado de las acciones promocionales del Proyecto. Es a
partir del 2% afio que el personal de Extensibn, previo es
tudio de la realidad del &rea, ejecuta el Plan de Trabajo
y conjuntamente con los Propgramas de Crédito y de Comer
cializacidn se estimula a los agricultores a cultivar nue
vas 8reas y a mejorar la tecnologia de las explotaciones.

Resulta asi que el incremento de la produccidén que se es
pera obtener, como resultado de las actividades del Pro
yecto depende de la participacidn de los programas de In
vestigacién, Extensidén y Crédito. Sélo la labor conjunta,
armbénica y equilibrada de estos elementos permitirdn el
éxito esperado.

En Extensidn, es importante cousiderar el nfimero de fami
lias que participan en el Proyecto, como receptoras de a
yuda en general. Se estima en un promedio de 200 fami
lias las atendidas por cada Oficina de Extensidn.

Esta meta es susceptible de incrementarse a partir del 3%
afio organizando a los agricultores en grupos o utilizando
a lideres voluntarios para multiplicar la cobertura.

En el curso del primer afio de actividades del Proyecto se
instalaran 11 oficinas de Extensién, las que atenderdn a
2,160 agricultores: en el 22 afio y subsiguientes funciona
ran 14 oficinas de Extensién las que atenderin a 3,440
productores. Si consideramos ademds que la Educadora Fa
miliar y el Especialista en Clubes Juveniles Rurales, ope
raran con grupos organizados de amas e casa y jévenes, a
signando 3 personas por familia se tiene un total de
10,320 personas atendidas por el personal de Extensibn.
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Es oportuno aclarar que aparte de los Técnicos Agropecua-
rios instalados en Sectores de Extensidn, en todas las o
ficinas se han considerado en forma adicjonal 2 fécnicos
agropecuarios, uno para agricultura y otco para ganaderia,
habiéndose asignado una meta de 40 agricultores a cada u
no. El Cuadro 6.1.-1, ilustra el detalle por oficina y
por aflo.

Desarrollo Institucional del Programa.

Su organizacién y administracidn: Este aspecto considera
la firma de un Convenio previo, entre el Proyecto y el
INIPA (Ministerio de Agricultura) para operar dentro del
Sector.

El primer afio se instala al Supervisor, funcionario de
la mis alta jerarquia, responsable del Programa de Exten
sién a nivel de Proyecto. Supervigila el trabajo realiza
do por los Agentes de Extensidén a nivel local. El1 Super
visor cuenta con el respaldo técnico de un cuerpo de Espe
cialistas en Extensidn, Agricultura, Ganaderia y Foresta
cidén, cuyo detalle se cousigna en Anexo N2 1,

El primer afio se instalan 6 Agencias y 5 Sub-Agencias ba
jo la jefatura de Ingenieros Agrdnomos y 32 “Tectores a
cargo de Técnicos Agropecuarios. El 29 afio y subsiguien-
tes el cuadro os de 6 Agencias, 8 Sub-Agencias y 58 Secto
res de Extensidn.

El agente supervisa el trabajo del Sub-Agente ofreciéndo-
le ademls orientacidn general.

Los Técnicos Agropecuarios, en Sectores de Extensién de
penden del Agente o Sub-Agente, con quien trabajan en es
trecha colaboracidn.

A nivel local se ha considerado un médulo de constitucidn
basica de la Oficina de Extensidn, integrandola con cua

Y
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CUADRO 6.1.-1

FAMILIAS ATENDIDAS POR EL PROGRAMA DE EXTENSION

A R 0 S Con Trabajo Social
ZONAS PRIORITARIAS
1 2 3 4 5 3 Miembros por Fanmilia
1° : AUCAYACU
- Agencia Aucayacu 160 240 240 240 240 720  Personas
- Agencia Pueblo Nuevo 240 280 280 280 280 840 "
~ Sub-Agencia Venenillo - 200 200 200 200 600 "
= Sub-Agencia Pucayscu 160 240 240 240 240 720 "
2° : TINGO MARIA
~ Agencia Tingo Marfa 200 - 280 280 - 280 280 840 "
~ Sub-Agencia Marona _ - 200 200 200 200 600 n
- Sub-Agencia Cachicoto 160 200 ‘200 200 200 600 "
3° : UCHIZA
- Agencia Rlfo Uchliza 200 280 280 280 280 840 o
- Sub-Agencia Yanajanca 160 200 200 200 200 600 "
- Sub-Agencia Megote 160 200 200 200 200 600 "
- Sub-Agencia Uchiza 160 240 240 240 240 720 "
" 4% : LA MORADA
= Agencia La Morads 200 320 320 320 320 960 "
5® : TOCACHE
- Agencia Tocache 360 360 360 360 360 1,080 "
- Sub-Agencia La PSlvora - 200 ° 200 200 200 600 "

TOTAL: 2,160 3,440 3,440 3,440 3,440 10,320 Personas

‘LeL
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tro profesionales y 2 Técnicos Agropecuarios, segln el de
talle siguiente:

1 Ingeniero Agrdnomo, Agente de Extensibén, Jefe.

1 Profesional, especialista forestal, zootecnista o agrd
nomo.

1 Ingeniero Agrénomo, especialista en trabajo con la Jju
ventud rural.
Educadora Familiar, Promotora Social.
Técnicos Agropecuarios: Asistentes para agricultura y
ganaderia.

1 Técnico Agropecuario: Asistente administrativo.

1 Chofer motorista y 1 Conserje.

En el Anexo N& 2 se consigna el cronograma de apertura de
uridades de Extensién, por zonas prioritarias y por afios.

El Cuadro 6.2.-1 sefiala la estructura del Programa de Ex
tensidn.

Nimero y calificacidn de Profesionales y Técnicos que ac-

tuardn comc Extensionistar, Localizacién, funciones del

Personal Técnico. FEstrategia de captac’én de los Profe-

sionales y cntrenamiento de los mismos.

6.3.1 NGmero de Profesionales y Técnicos.

El nlmero de profesionales y técnicos que requiere
el Proyecto en el Programa de Extensidn, es el siguiente:

PROFESTONALES :

A nivel scide del Proyecto:
Supervisor 1
Especialistas:

~ En arricultura
- En ganaderia

- En extensidn

- Otros.

oW o
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CUADRO 6.2,

DIRECCION EJECUTIVA PROYECTO
ALTO HUALLAGA

4

PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA
SUPERVISION

4

MEJORAMIENTO DEL CLUBES AGRICOLAS ESPECIALISTAS EN ESPEC. EN CARCITAC.
HOGAR RURAL JUVENILES IAGRIC . y GANAD-FOREST.! {Y COMUNICACIONES,

OF ICINAS DE EXTENSION AER.

ZONA . ZONA . ZONA ZONA ZONA
PRIORITARIA | PRIORITARIA 2 PRIORITARIA 3 PRIORITARIA 4 PRIORITARIA S
AUCAYACU TINGO MARIA. UCHIZA LA MORADA TOCACHE

Ag. Aucoyacu Ag. Tingo Morio Ag. Rio Uchizo Ag. La Morado Ag. Tocache
Ag. Pue blo Nuevo EAQ Morong. S.Ag. Yonojonco . S. Ag Lo Potvoro
S. Ag. Venenilb . Ag. Cochicoto S.AQ. Megote b

S. Ag. Pucayocu. . S. AQ. Uchizo

‘62L
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A nivel 1local:
- Agentes y Sub-Agentes 1Uu

- Especialistas en agri
cultura y ganaderia. 14

- Especialistas cn Mejo

ramiento de Hogar. 1u
- Especialistas en Clu-
bes Agr. Juveniles. 14 56
Total Profesionales: 72

TECNICOS ACROPECUARIOS:

- Asistentes agriculty- 14
ra.

- Asistentas ganaderia 14

- En sectores de Exten-
sidn.

D

Total Técnicos Agropecuarios : 86

En el Cuadro 6.3.1.-1 se anota la ubicacidn fisica de per
sonal técnico en las unidades de Ixtcnsién y en el Cuadro
6.3.1.-2 sc muestran las necesidades de personal técnico
por aios.

6.3.2 Calificacidn d2l personal.

Tl personal que se incorpora al Proyecto debe 1lle
nar alpunos requisitos, a fin de constituir un equipo que
tenga preparacidn técnica y voluntad para servir en pro
gramas de¢ promocidén cn la sclva,que exigen un trabajo ab

negado y nuchos renunciamientos.

Es oportuno sefialar que los profesionales jovenes princi
palmente no tienen una formacién extensionista  adecuada
decbido a que durante los Gltimos afos han estado  dedica
dos a actividades de Peforma Agraria; y por otro lado los
presupucstos exipuos del Ministerio de Agricultura no han
posibilitado la labor de campo. Los técnicos as{ no tie
nen, salvo cxcepciones, una mentalidad de servicio, la



CUADRO  6.3.1.-1

PERSONAL TECNICO REQUERIDO POR EL PROGRAMA DE EXTENSION

OFICINA DE SUPERVISION ZONAL SUPEl‘\VISOR €sp. ;GRIC. ESP. gANAD. ESP. §XTEN$. OTROS ESP;CIALISTAS TO:GAL
Sede Central del Proyecto Agte. o Sub- Espec. Agric. Espec. en Ex Total Profe Téc.Agrop. Téc.Agrop. Total Téc.
Zona Prloritarla Agte. Extens. o Ganaderla tens. Agric. sionales en Sectores  Asistentes Agrop.
1° 1 AUCAYACU
1. Agercla Aucayacu 1 1 2 & &4 2 [
2. Agenclia Pueblo Nuevo 1 1 2 4 s 2 7
- 3. Sub-:g_icia Venenlllo H 1 2 & 3 2 [
4, Sub-Agencia Pucayacu 1 1 2 A & 2 [
2° :  TINGO MARIA
S. Agencia Tingo Mar{a 1 1 2 & s 2 7
6. Sub-Agencia Marona ] 1 2 1} 3 2 [
7. Sub-Agencla Cachilcoto 1 1 2 L 3 2 ‘5
3° : UCHIZA :
8. Agencla Rlo Uchiza . 1 1 2 & 5. 2 7
9. Sub-Agencia Yanajancs 1 1 2 & 3 2 S .
10. Sub-Agencia Megote ] 1 2 & 3 2 5
11. Sub-Agencis Uchizs 1 1 2 L} [} 2 6
4% : LA MORADA :
12. Agencia Ls Horada 1 1 2 & 6 2 8
5° : TOCACHE
13. Agencia Tocache ) 1 1 2 A 7 2 9
14, Sub-Agencia La PSlvora 1 1 2 L} 3 2 [
TOTALES: 1% 1% 28 ' 56 s8 28 86
R E S UM EN
= Profesionales & nivel zonal: 16
- Profesionales a nivel local: 56
Total Profesionales: 72

Tarnlent Aaronecusnrios

Rb
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CUADRO 6.3.1.-2

EXTENSION:

RELACION DEL PERSONAL TECNICO POR AROS

PROFESIONALES 'ASIST. TEC. AGROP. - SECTORISTAS
O F I C I N A .
Ano 1 Ano 2 Afio 1 Afio 2 Afio 1 Ano 2

- Supervisién 16 - - - - -
- Agencia Aucayacu 4 - 2 - 2 4
= Agencia Pueblo Nuavo . 4 - 2 - 4 5
- Sub-Agencia Venenillo - 4 - 2 - 3
- Agencia Pucayacu 4 - 2 - 2 4
- Agencia Tingo Marfa 4 - 2 - 3 5
- Agencia Marona - - 4 - 2 3 3
= Agencia Cachicoto - 4 2 - 2 3
- Agencia Rfo Uchiza 4 - 2 - 3 5
~ Sub-Agencia Megote 4 - 2 - 2 3
- Sub-Agencia Uchiza 4 - 2 - 2 4
= Agencia La Morada 4 - 2 - 3 6
- Agencia Tocache 4 - 2. - 7 7
- Sub-Agencia La P6lvora - 4 - 2 - 3
= Agencia Yanajanca 4 - 2 - 2 3
TOTALES: 16 22 6 35 58

.0
[+,

R E S U M E N

- Profesionales

- Téc. Agrop. Asist.: 28
~ Téc. Agrop. Sectoristas: 58

*ZEL

72
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mistica estd totalmente ausente y en esas condiciones no
es mucho lo que se puede conseguir a menos que se cambie
cl comportamiento de las personas con una labor educativa
previa.

Supervisor de Extensidn.- El Supervisor de Extensién de

be ser cuidadosamente seleccionado: profesional con no me
nos de 5 afios de experiencia en Trabajos de Extensién, an
tes de 1969 (salvo estudios especiales); con preparacidn
tecnoldgica adecuada, atributos de lider, diligente y ca
paz de mantencr buenas relaciones con los profesionales -
de Programas vinculados a Extensidn, y con autoridad y
ascendencia sobre el personal subalterno.

Agente de Extensidn.- Profesional con capacidad técnica,

y vocacidén de maestro. Con sonsibilidad humana; identifi

.

cado con los problemas del agricultor. Con criterio e i

niciativa, por cuanto el trabajo de Extensidn es ante to
do una creacidn personal.

Especialistas.- FE1l Cuerpo de Especialistas estard consti

tuido por un grupo de profesicnales con experiencia y ple
no conocimiento de 1a rcalidad de la se¢lva aparte de ser
expertos cn determinados campos especificos. Deben reci
bir ademis una capaci*tacidn en Extensidn Aprficola. En los
Estados Unidos de América los especialistas son profesio
nales procadentes del programa de Investigacidn, capacita
dos en metodologia de extensidn. En el Anexo N2 1 se
consigna la relacidn de especialistas requeridos por el
Programa a nivel zonal.

Educadora_Tamiliar.- ActGa como Promotora Social, profe-
sional con estudios de nivel universitario, con é&nfasis
en Sociologia Rural. Como espccialista de nivel zonal re

quiere un minimo de 5 afios de experiencia en el campo Yy
licencia para conducir vehiculos.

A nivel local, sdlo el titulo profesional y un ciclo de

capacitacidén intensiva, pre-servicio.

17
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Agente de Clubes Juveniles.- Como especialista de nivel

zonal, requiere un minimo de 5 afios de prdctica en el cam
po. Para el nivel local es suficiente el titulo profesio

nal y someterlo a un ciclo de capacitacidén intensiva, prin

cipalmente en organizacifn y funcionamiento de Clubes A

gricolas Juveniles.

6.3.3 Funciones del personal técnico.

Creemos oportuno sefialar las funciones mds o 1mpor"
tantes que deben cumplir funcionarios con p051c1on ’clave‘

en el Programa de Extensidn.

Supervisor:

Sus funciones son:

- Representar al Prdgrama de Extensién a nivel de ~Proyec
to en el &rea Tingo Maria-Tocache-Campanilla.’

- Coordinar las actividades de Extensidn con los otros
componentes del Proyecto (Investigacidn, Crédito, Fomen
to, Forestacién, Comercializacidn, etec.).

- Asesorar y armonizar e] Plan de Trabajo Anual elaborado
por los Agentes de Extensidén después de estudiar la rea
lidad agropecuaria del Airea.

- Coordinar las actividades de los especialistas a fin de
que cumplan a cabalidad su labor de apoyo a los Agentes
de Extensidn de nivel local, en la conduccidén de activi
dades especificas (campos demostrativos, etc.).

- Evaluar la marcha y el progreso del Plan de Trabajo, =&
fectuando visitas continuas a las oficinas locales y ve
rificando los trabajos de campo.

- Elaborar informes mensuales o bimestrales consignando -
aspectos técnicos administrativos en la marcha de las
actividades. Formular recomendaciones para correglr e

rrores y hacer ajustes.

}/ACN)
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Agente de Extensidn:

Jefe de la oficina y responsable del Programa de FEx
tensidén dentro de la jurisdiccibén geogr&fica, inclu
yendo a las Sub-Agencias localiczadas de la zona prio
ritaria.

Ejecuta las actividades sefialadas en el Plan de Tra
bajo anual, con el apoyo de los Técnicos Agropecua-
rios a cargo de sectores de Extensibn.

Organiza, dirige y supervisa la conduccién de los Cam
pos Demostrativos, de los Dias de Campo; de las visi
tas de la unidad mévil, etc.

Coordina y colabora con los especialistas de nivel -
zonal en las actividades que se cumplen en el 8rea
de la agencia.

Supervisa el trabajo de los Sub-agentes, de la Educa
dora Familiar y de los Especialistas de nivel local.

Evalfa cl progreso de actividades del Plan de Traba
jo anual para realizar ajustes o corregir deficien-

cias.

Especialista en Mejoramiento del Hogair:

La Educadora Familiar tiene entre sus obligaciones:

Preparar y capacitar a las Mejoradoras del Hogar e
nivel local, en ¢l trabajo referido a la educacidn -
de lac amas de casa, en los camros de nutricibén, ra
lud, vivienda, desarrollo cultural, manualidades, re

creaciones.
Organi~acidén de Clubes del Hogar y CAJ.

Supervisar, efectuando visitas periddicas, el traba
jo de campo de las Mejoradoras de nivel locel.

Participar en eventos de capacitacidn a nivel zonaly

nivel local.

1sC
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- Organizar Clubes de Amas de Casa, modelo, en la juris
diccidn de la oficina sede.

- Participar en los Programas Radiales del Especialista en
Comunicaciones.

- Durante el primer semestre de actividades del Proyecto
capacitari en forma tedrica y prlctica a las Mejorado
ras del Hogar contratadas para Pueblo Nuevo, Aucayacu,-
Pucayacu, Rio Uchiza, La Morada y Tocache.

Agente de Clubes Juvenilecs Rurales:

Ingeniero Agrdnomo calificado como Extensionista, experto
en organizar, conducir, y supervisar los Clubes Agricolas
Juveniles; con no menos de § afios de experiencia en la eg
pecialidad. Sus funciones son-

- Preparar y capacitar a los Asistentes de Clubes Agrico
las Juveniles de nivel local en la organizacidn y opera

cidén de Clubes Juveniles.

- Supervisar, m:diante visitas periddicas, el trabajo de
campo de lcs Asistentes CAJ de nivel local.

- Orranizar CAJ modelo, en la jurisdiccidn de la Oficina
Sede.

- Participar en los Programas Radiales del Especialista -
en Comunicaciones.

- Conducir la capacitacidn pre-servicio, del personal nue
vo incorporado para cubrir las plazas de asistente CAJ
de nivel local.

Especialista en Comunicaciones :

Ingeniero Agrdénomo con experiencia en el campo de las co
municaciones. Sus funciones son:

- Preparar hojas y boletines de divulgacién sobre  culti
vos, crianzas, forestacibén, agroindustria, conser-icién
de recursos naturales, procesando en lenguaje sencillo-

7



737.

y ameno los resultados obtenidecs por investigacién en
el trdpico h@medo, sobre cultivos de maiz, platano, yu
ca, soya, arroz, cacao, café, frutales, ganaderia vacu
na, porcina y aves, como los mis importantes.

Organizar un Programa de Radio, con noticias, comenta
rios, informacidn técnica, entrevicstas a productores.
Tal programa scrd preparado utilizando las emisoras lo
cales a horas de mayor sintonia para los agricultores.

Organizar visitas a los lugares de produccidn agricolay
pecuaria mds importantes pera ofrecer la proyeccién de
peliculas sobre temas de cultivos y crianzas, control sa
nitario animal y vegetal: salud humana, saneamiento am
biental, desarrollo de la comunidad, etc., utilizando -
la unidad mbévil que consiste en una camioneta panel, cg
bidamente equipada con un proyector y un pequefio  grupo
electrégeno. Esta unidad opera en coordinacidn con el
personal de Extcnsién, que aprovecha las exhibiciones -
de peliculas, para dictar charlas dialogadas sotre te
mas de actualidad y de interés general.

Participar en los cursillos de capacitacidn para  ense
fiar el uso de ayudas audiovisuales y la redaccibn de ma
terial divulgativo.

Especialiste en Capacitacidn:

Ingeniero Agrdénomo, experto en Filosoffa y Metodologia de
Extensidn, con estudios en la materia y amplia experien-
cia de campo: rasponsable del trabajo de capacitacién vy

adiestramiento pre-servicio y en servicio del personal de
Extensidén, a nivel profesional y de Técnicos de Mando Me

dio. Sus funciones son:

- Organizar con cl asesoramiento del Supervisor de Exten
sidén y el apoyo del egpecialista en comunicaciones, cur
sillos, seminarios, conversatorios y otros eventos so
bre temas de Filosofia v Metodologia de Extensién. Uso

de ayudas audiovisuales, organizacidn de asricultores.

- Organizar con la partic.pacidén de los especialistas en
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cultivos, crianzas, forestales, eventos de refresca
miento en materias técnicas especificas, principalmen-
te para profesionales y técnicos de mando medio. Se
debe requerir, de acuerdo con las circunstancias, la
colaboracidén de especialistas de la Universidad y de
la [Cstacidn Experimental de Tulumayo.

Organizar y conducir ciclos de capacitacidn para lide
res voluntarios, colaboradores del extensionista.

Colaborar con el Especialista de Comunicaciones en 1la
Preparacién de programas radiales, redaccién de boleti
nes y hojas de diyulgacidn.

Especialistas en Agricultura o Ganaderfa:

Las funciones del LCspecialista en Agricultura o Ganaderia
(Ing. Agrdénomo o Zootecnista) son:

Actuar como lider y asesorar a los extensionistas de
toda el area cn ¢l disefic, organizacidn y conduccién -
de actividades relacionadas con el cultivo o con la
crianza relativa a su especialidad.

Supervisar con visitas peridédicas el trabajo de campo-
de los Apentes de Extenasidédn Ao las of.cinas rurales, pa
ra evaluar el progroso, solucionar problemas y recomen

dar leoc ajustes que las circunstancias determinen.

Orzanizar, ccordinando con el Supervisor de Extensibn
y con el Especialicta en Comunicaciones, cursillos de
capacitacién en el campo de la Ganaderia y la Agricul-
tura, para profesionales y técnicos de mando medio. I
gualmente asc¢sorar a los Agentes de Extensidn en los
trabajos demostrativos para productores.

Conducir una o mids actividades como referencia modelo,
en un predio vecino a la sede principal.

Colaborar con cl Especialista en Comunicaciones, en la
redaccidén de material impreso de divulgacién agropecua
ria, asi como en el Programa Radial.

19
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Especialista en Foregtacién:

Ingeniero Torestal encargado de racionalizar la  explota
cidn de los bosques y premover su renovacién para  mante
ner el capital forestal y proteger los suelos.

Especialista en Suelos y Fertilizantes:

Experto en suelos con experiencia de campo en 8€lva; de
ser posible con estudios de post-grado. Sus funciones -
son:

- En coordinacidn con el especialista en Capacitacibn, or
garizar cursillos y otros eventos para el personal pro
fesional y de mando medio en principios generales de ma
nejo y conservacidén de sueclos, en la identificacibén de
su calidad, con métodos de anadlisis colorimétricos y o

tros para determinar fertilidad, ph, etc.

- Con la participacidn do Lxztensionistas de nivel loecal -
conducir el disefo y ejecucidn de practicas diversas de
cultivos y conservacidn, nara proteger los svelos de la
depradacidén que ahora sufre pcr el uso de este recurso.

- Supervisar efectuando visitas peridodicas, ¢l trabajo de
campo que conducen los Apentes <de oficinas locales, en
relacién a conservacidn de suelos y fertilizacidn.

Especialista an Crédito Supervisado y Desarrollo Coopera-

tivo.
Tiene por funciones:

- Instruir - 1los extensionistas, profesionales y técni-
cos agropecuarios en la filosofia y mecanica de opera
cidn del Crédito Agricola Supervisado.

- Capacitar a los Sectoristas de Ex.ensidn en la prepara
cidn de expedientes de préstimo ante las fuentes de
créditc a fin de agilizar los tramites.

- Coordinar con los funcionari-. del Banco Agrario y o
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tras entidades crediticias para hacer operante el pro
grama de préstamos.

Promaver la capacitacién de los productores para conver
tirlos en sujetos de crédito.

Proficiar cursos, cursillo, seminarios y eventos simila
res sobre temas cooperativos a fin de crear una verdade
ra conciencia y preparar a futuros dirigentes.

Asesorar a las CAP y a las CAS que en la actualidad con
fron:an serios problemas que han devenido en la disolu
cidn de muchas cooperativas y en la marcha deficiente -
de lus pocas que quedan.

Asesrrar a los agentes, personal de Extensidn en asun
tos relacionados con Cr#dito Agrario Supervisado y Coo
perativismo.

Gltimo término la labor desarrollada por todo el equi-
de Extensidn est8 dirigido a cumplir los propbsitos si
ientes:

Introducir sistcemas racicnales de uso de lus recursos
naturales, tecnificar las explotaciones agricolas, ga
raderas y forestales para hacerlos mis eficientes v
lograr ingresos mayores que beneficien a la familia -
rural. En forma progresiva, promover el uso de semi
llas mejoradas, la fertilizacidn, las prdcticas de
cultivo que protejan «1 recurso suelo, el control sa
nitario. La orientacidn para gestionar préstamos, pa
ra comercializar productos, etc.

El trabajo social estd dirigido a mejorar la calidad-
de vida de la familia, a defender cl capital ..umano,

deteriorado por las enfermedades, la malnutricidén vy
la incultura. Para la Fducadzera Familiar es fécil me
jorar la nutricidn, preparando raciones balanceadas -
con los mismos productos locales; defender la  nifez
con medidas elementales de puericultura bfsica, prime

ros auxilios e higiene en el hogar; prevenir la inci

)]



741,

dencia de infestaciones y dec infecciones por via di
gestiva, evitando la contaminacidn; a veces ayuda mu
cho la construccién de una simple letrina. Se puede
mejorar, sin mayor gasto, las condiciones higiénicas-
de la vivienda. Se puede induecir al ama de casa a me
jorar sus ingresos, capacitdndola en costura sencilla,
en tejido, en artesania.

32 En cuanto a la juventud rural, a este importante sec
tor de la poblacidn nacional se le debe brindar aten
cibén preferentc a través de la orpanizacidn de los
Clubes Agricolas Juveniles (CAJ) por cuanto constitu-
yen los ciudadanos del futuro. Este capital humano -
que actualmente confronta una aguda crisis material y
moral, quc abondona ¢l predio rural en busca de opor
tunidades mds atractivas, debe ser ecducado y capacita
do desde temprana edad en pricticas agricolas, incul
clndoles el amor a la tierra. Esta labor es realmen-

te un impcrativo que merecc atencidn prioritaria.

6.3.4 Estrategia de captacidn dc profesionales.

La actual capacidad instalada del Ministerio de A
gricultura en el area dcl Proyecto constituye una base pa
ra la conformacidn del equipo profcsional que requiere el
Programa de Extensién Agricola. Sin embargo, debe proce
derse previamentc a efectuar una calificacidn cuidadosa.

En sepundo lugar se dispone de profesionales egresados de
las 12 Universidades Nacionales que tienen Programa (Fa
cultad) de Agronomia. Preferentemente las dos universida
des localizadas ~n Iquitns y en Tingo Maria pueden pro
porcionar personal para cargos de Sub-agent2s y Especia-

listas locales. Para los cargos de Supervisor, Agente de
Extensidn y Especialistas a nivel zonal procisa buscar en
Lima n otras ciudades a orofesionales con experiencia que
actualmente sc desperdicia asigndndoles ocupaciones — aje

nas a su especialidad.

;7?/
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En todo caso cualquiera sea el origen, este personal nece
sita capacitacién intensa, tomando algunos nescs del  pri
mer ano.

6.3.5 Capacitacidn de personal.

Ninguna actividad puede desarrollarse con éxito si
no cuenta con personal directivo y de operacibn idéneo.
Extensién,que es un proceso dinfmico flexible y que se re
nueva,requiere de personal en constante superacidn.

Cuando se trata de preparar personal para un Proyecto co
mo el que nos ocuna, la capacitacidn comprende dos ectapas:
La primera o de PRE-SERVICIO se reficre a la preparacidn-
que debe recibir todo funcionario, profesional o técnico-
de mando medio, antes de asumir las responsabilidades del
cargo que sc le ha asignado. Esta etapa es importante en
el ambito del Proyecto por cuanto se debe ampliar la capa
cidad instalada de pcrsonal.

La segunda etapa corresponde a la capacitacibédn [N SERVI
CI0, a fin dc¢ que al técnico se le mantenga al dfia en el
uso de las nucvas practicas, nuevos sistemas, nuevos méto
dos, paira desarrollar un trabajo eficiente.

La capacitacidn asi considerada es una actividad dinadmica
orientada a mantener un alto nivel de conocimientos, con
tinuamente renovados.

En el caso dc Extensidn agricola, componerte importante -
del Proyccto de Desarrollo del Alto Huallaga, la capacita
cibén es un imperativo que involucra la totalidad del per
sonal, en todos sus niveles; tanto de actividad técnica -

como administrativa.

173
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BENEFICIARIOS:
La clientela de capacitacidn estd dividida en 3 niveles :

a) En la base se encuentra el agricultor y su familia.

b) El nivel medio est8 constituido por los técnicos agro
pecuarios, el personal auxiliar de administracién vy
los lideres voluntarios.

c) El grupo de profesionales de nivel universitario: In
genieros, Médicos Veterinarios, Mejoradoras del Hogar
Rural.

GRUPO A: AGRICULTORES.

De la capacitacidn del arricultor y su familia se encarga
el personal de Extensibén, que considera el aspecto de tec
nologia para incrementar la produccién y el aspecto de e
ducacidn para lograr condiciones satisfactorias de vida.

Cabe mecncionar aqui el aspecto subjetivo que cobra singu
lar importancia. En procesos de cambio comc el que propo
nemos, importa mucho la actitud de la gente frente a los
programas ,frecnte a los funcionarios y frente a los técni
cos que operan cn el campo. Sd6lo cuando la actitud es re
ceptiva y positiva en general, sc contard con la partici-
pacién colectiva, factor indispensable para llevar al é&xi
to cualquier programa.

En caso contrario, es decir, si la actitud no es recepti
va, no es de colaboracibn, precisa una labor previa de e
ducacidn, de "concientizacidén" como llaman ahora. Pues
la gente no admite lo que no entiende, ni coopera si  no
est& convencida que le conviene lo que sc le ofrece.

GRUPO B: TECNICOS DE MANDO MEDIO.

Comprende a los Técnicos Agropecuarios, Jefes de Sector,-
Asistentes especializados en agricultura y ganaderia; ope
radores de maquinas; auxiliares de administracién y secre

)’7‘{
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tarias.

Todos ellos deben recibir una capacitacidén peribdica para
cubrir temas diversos; entre otros los siguientes:

- Para técnicos agropecuarios: Cursos de refrescamiento-
en tecnologfia agricola, pecuaria y forestal, de caréc
ter practico, preferentcmente en el campo. Metodologia
de Extensidn. Crédito Supervisado.

- Para opcradores de maquinaria: Operacidn y mantenimien
to de tractores, implementos dec labranza, de cultivo vy
de cosccha: bombas, grupos clectrdfcnos y otros.

- Para auxiliarcs de contabilidad: Cursillos cortos so
bre sistemas uniformes a cmplearse en la Contabilidad,-
Almacén, Inventario, Registros.

- Para secretarias: Proccdimiento de trémite  documenta
rio, archivo y redaccidn.

Debe tcnerse muy presente que la eficiencia en el trabajo
de asistenci2 técnica que cumplen los profesionales, de
pende cn gran medida de la idoneidad del personal de man
do medio con que cuenta.

Consideracidén especial merece «1 Capitulo de Metodologia-
de Extensidn, para todos aquellos servidores quc operanen
contacto dirccto con ¢l agricultor, muchas veces renucnte

a adoptar practicas distintas a la rutina de su trabajo.

Tales agricultores deben ser persuadidos previamente c¢on
una labor educativa extensionista bien conducida.

GRUPO C: PROFESIONALES DE NIVEL UNIVERSITARIO.

1. Capacitacién en Extensidn.

Los profesionales oue intcgran el equipo técnico de
las dependcncias del Ministerio de Agricultura actual, en
elevada proporcidn son jdévenes que no han tenido oportunl
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dad de ser adiestrados en técnicas didicticas para cum
plir con su trabajo de transferencia de tecnologia en fa
vor de los agricultores. Si bicn tienen buena voluntad y
apoyo técnico de parte de sus jefes, es evidente que acu
san algunas deficiencias, derivadas de su falta de prepa
racibn en Metodologia. Y como la labor que desarrollan -
con los productores no sdlo es de cardcter fécnico, re
quieren una capacitacidn adecuada en Extensidn.

Los cursos de capacitacién versaran con detalle, sobre los
capitulos generales siguientes:

- Filosofia de Extensién: Objetivos, naturaleza, princi
pios.

- Metodologia: Métodos de contacto individual, contacto
con grupos, comunicacidén con masas. La informacidén en
Extensidn.

- Planificacidén: Principios y etapas. El Plan de Traba
jo Anual.

- Supervisién: Principios, técnicas.

- Evaluacién: Principios, etapas.

2. Capacitacibdn Técnica.

Si consideramos que la ciencia agrondmica evoluciona-
constantcmente, precisa mantener a los profesionales debi
damentce informados, sobre la crcacidn de nuevas varieda-
des de plantas o razas de animales, mids productivos o mis
resistentes al ataque de enfermedades; nuevos sistemas de
combate de plagas; nuevas técnicas de alimentacién en el

ganado, etc.

Papel del Especialista en la Capacitacidn de Personal.

El especialista tiene un papel decisivo en la capacita
cién del personal de cualquier nivel ya se trate de ma
terias técnicas o de Extensidn.
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Al Supervisor de Extensibn, responsable de las activida
des de Capacitacidn, le corresponde promover, organizar y
evaluar los eventos de capacitacidn,

Los especialistas que prestan su colaboracibn provienen -
de la Universidad, de la Estacidn Experimental o del pro
pio Cuerpo de Especialistas que opera dentro del Proyecto.
En Anexos N2 3 y 4 se consigna informacién adicional refe

rente a eventos de capacitacidn de personal.

Programa Anual Priorizado de Inversiones en locales, vi-

vienda y movilidad para los profesionales. Estrategia de

Ejecucidn Anual de las Inversiones.

6.4.1 Infraestructura fisica para oficinas y vivienda.

Fl Agente de Extensidn requierc disponer de una o
ficina bien equipada. Igualmente un servidor pfiblico me
rece contar con una vivienda dotada de las comodidades mi
nimas.

Muchas veces no se da importancia a la infraestructura fi
sica requerida para qQue el personal de campo realice su
trabajo a satisfaccidén. FEste aspecto se agudiza cuando -

la sede de trabajo no es una ciudad desarrollada y con
servicios.
El Extensionista necesita de una oficina instalada con

comodidad y amplitud, para recibir a los agricultores que
acuden en demanda de ayuda. Pero si se trata de vivienda,
la exigencia es un imperativo que reclama solucidn priori
taria; tanto mds si cl servidor ticne familia. No es po
sible exigir al personal rendimiento en el trabajo, al
que debe dedicar toda su atencidn, si no tiene una vivien
da cémoda y un salario razonable.

En el capitulo de Diagndstico, al evaluar la disponibili-

1)
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dad de edificaciones para oficina y vivienda, se ha deja
do sentado que la infraestructura fisica existente no cu
bre la demanda de necesidades.

Para resolver se propone las medidas siguientes:

1. Los locales para oficinas de Extensidn y Vivienda pa
ra el personal pueden habilitarse asignando un presu
puesto de refacciones.

Las construcciones de las Unidades Bfsicas y de los
Centros de Servicios ejecutados al establecerse la Co
lonizacidn Tingo Maria-Tocache-Campanilla, que han su
frido deterioro sblo necesitan una reparacibn.

2., Los locales para oficina de Extensibén y Vivienda para
los Técnicos Agropecuarios Sectoristas son escasos ¥y
deben procederse a construir edificaciones sencillas.

3. En los lugares donde no hay edificaciones apropiadas-
para profesionales, deben construirse con material no
ble.

4, Lar oficinas y viviendas que han sido cedidas a ser
vidores pfiblicos de otros sectores o a personas parti

culares deben ser recuperados.

La habilitacién de las edificaciones por refaccibén, se es
tima que demanda un gasto de S/. 10,000 por metro cuadra-
do. lLa construccidén de nuevos lociles, con material no
ble, para oficinas y vivienda de profesionales se estima-
en S/. 70,000 por metro cuadrado.

Para personal de mando medio (Técnicos Agropecuarios) se
sugiere construcciones sencillas, con piso de cemento, mu
ros de madera ascerrada y techo de calamina, a un costo de
S/. 20,000 por metro cuadrado. Tenemos la referencia de
que en Tocache se han construido para EMDEPALMA, unidades



748,

similares a un costo de S/. 16,000 por metro cuadrado en
1980.

Las &reas asignadas a las construcciones son:

- Oficinas locales de Extensidén 80 m?
- Vivienda para Supervisor 150 "
- Vivienda para profesionales 120 "
- Vivienda para Educadora Familiar 60 "
- Oficina-Vivienda para Sectorista 80 "
Complejo para 2 Técnicos Agropecuarios, Chofer

y conserje en sede de oficina de Extensidn. 250 m?

6.4.2 Movilidad para Personal de Extensibn.

Teniendo en cuenta las condiciones climdticas de
la zona con lluvias copiosas y de caminos con mantenimien
to deficiente se estima que el tipo de vehiculo adecuado-
es la camioneta tipo jeep con doble transmisién. El Land
Cruiser Hard Top de Toyota estd valorizado en S/. 6'200,000
aproximadamente. Son vehiculos aparentes para el uso de
profesionales.

El tipo Land Cruiser Station Wagon con capacidad para 8
pasajeros, se cotiza en S/. 9'000,000. Se recomienda pa
ra transportar grupos de personas.

Las camionetas pick up, con dos asientos y tolva para
transportar carga ligera, se cotiza en S/. 5'500,000.

Para el caso de los Técnicos Agropecuarios que deben cir
cular en trochas carrozables dificiles, se recomienda mo
tocicletas tipo Trail 110 con llantas pantaneras de Honda,
o similares. Rinde hasta 180 km. por galdn de gasolina.

Los deslizadores de fibra de vidrio ccr notor fuera de
borda de 25 HP y tanque de 28 litros d&c combustible, ‘se
estima en S/. 1'200,000.

179
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Se ha considerado asignar 3 camionetas a cada oficina de
Extensidn para movilizar a 4 profesionales. Igualmente,-
ce asigna una motocicleta a cada Técnico Agropecuario.

El presupuesto de operacidn se consigna con detalle de
partida especifica en el Cuadro 6.5.-1.

6.4.3 Equipo para demostraciones en el campo.

Con el fin de que el extensionista en el campo ©
en el hogar desarrolle un trabajo con demostraciones obje¢
tivas, se ha considerado la dotacién del equipo de imple
mentos, herramientas y utensilios agrupados en:

- Equipo para agricultura: Pulverizador de mochila, equi

po dv poda, de injertacidén. Implementos de jardineria.

- Equipo para ganaderia: Nariceras, jeringas, emascula-

dor, sondas mamarias, termdmetros.

- Equipo para Fducadora Familiar: Utensilios de cocina,

vajilla, ecquipo de costura, botiquin.

- Materisl de¢ ensefianza: Franclégrafo, portafolio grafi

P s et
co, proycctor, maquina fotografica.

En los Anexos N® 5 y 6 se anotan el detalle del equipo re

querido para las oficinas de Extensidn.

Finalmente debo insistir en la importancia que tiene 1la
Unidad Movil, como un medio efectivo de llegar a grupos o
nicleos de productores localizados en lugares alejados pa
ra llevarles mediante el cine tecnologia agricola, pecua
ria y forestal; peliculas sobre saneamiento ambiental, hi
giene-vivienda, desarrollo de la comunidad, etc.

Para el efecto una camioneta panel debe ser equipada con
un Proyector,un grupo electrégeno y una coleccidn de peli

O
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culas que son exibidas y comentadas por el Extensionista,
provocando un di&logo.

Se observa que se ha incluido la adquisicibén de una miqui
na fotogr&fica. Este elemento es valioso para ilustrar -
los informes y para preparar paneles de fotos, donde se
observe la evolucién de los cultivos; para comparar cam
pos demostrativos con campos-testigo, etc.

Una foto vale més que cien palabras.

6.4.4 Equipo y moblliario de oficina.

Es poco lo que las oficinas del Ministerio de Agri
cultura, pueden aportar .al Proyecto. El mobiliario esti
deteriorado, las m&quinas de escribir requieren repara-
cidén. Por tal razdn se ha considerado la adquisicién de
equipo y mobiliario nuevos a fin de montar las oficinas -
en forma adecuada.

6.4.5 Total inversiones.

En el Cuadro 6.4.5.-1 sc muestraln las inversiones-
seflaladas cn los cuatro puntos anteriores. Estas inver
sionecs también aparecen en forma detallada en la Partida
09.00 Bienes de Capital, por un monto de S/. 1,057'524,400.

Gastos de Operacién Anuales del lProprama.

El Presupuesto de Gastos del programa se ha elaborado con
siderando, para un mejor ordenamiento, los rubros de Remu
neraciones, Bienes, Servicios y Bicnes de Capital, wutili
zando la simbolosia de la Ley de Presupuesto vigente, a
fin de¢ hacerla compatible con ¢l Presupucsto del Sector -
PGblico. La codificecidn se detallaen ¢l Cuadro 6.5.-1 -
que consigna 25 partidas cspecificas. En los Caiadros
6.5.-2, 6.5.-3, 6.5.~-4, 6.5.-5, 6.5.-6 y 6.5.-7, hemos a
notado por partidas genéricas, oficina por oficina y afio
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cuoamro  6.4.5.-1

INVIRSIOAS
Ea alles ds soles

EUITO DIDGTRA.  KEPARACION DE WERLES Y I R
IO~ 1R PO = EDIFICACTONES YOUCULos
ZORA PXIORITARIA OFICTA IE EXTENSION ®R.07 03.11 09.01 09.15 09.17

ARO 1 Ao 2 Ao 1 Afo2 Afo 2 Alp 2 Afo 1 AP 2 AlD 1 A0 2
1 AUCAYACU Ag. Aucayacu 3'900, - 7500, - 2'8&20, 30, 1*600, 3'200, 22'600, 1'L00.
’ Ag. P, Nevo 3900, - 5100, - 3'1k0 640,  21'600, 6'w0, 22'800, 2'000,
SA, Venenillo - 3900, - - - 2'500, - 39800, - 14°500,
SA, Pucxyscu 3900, - 1+800, - . 2'%0, - 27400, - 21'400, 1400,
2, 7. MXIA Ag. T, Varis 3'9000 - 800, - 2'980, 800,  37'600, 8'000, 22'100, 3'S00,
SA, Yaroma - 3900, - - - 2500, - Lo' oo, - 1%* 500,
BA, Cachicoto 3900, - - - 2'820, 60, Lo'3R0, 1'160, 15900, 00,
3.KI0 UCKIZA Ag. R, Uchiza 3900, - 7500, - 2'980, - 30, %*800, 3'200, 23'00, 1'4o,
SA, Yanajanca 3'900, - 3* 300, - 2'&0, 160, 32600, 1'600,  15'900, T,
SA, Megote 3'900, - 3' X0, . 2'80, 160,  3R'600, 1'600,-  15°900, TO0,
SA, Uchisa 3'900, - - - 2820, »0, 37600, 3'200, 15900, - 1'L0O,
b LS YORADA Ag. la Morsda 3'900, - 5*100, - 2'660, 60, 18'%00, 6400, 15'200, 2°'600,

S TOCACHS Ag. Tocache 3'900, - 8900, - 3'L60, - 27800, - 24°200, -

SA, le Folvors - 3900, - - - 2'980, - 39'200,  16'600, -

SUPLXVIS ION AT TH,b4 - 37100, - 9390, - 1£1°800, - 82200, -
60674, 11'700, Wh'LoO, - 51'53, 11'500, L03'T720, 3S4'200, 2Bk'000, h5'8M,

TOTAL ITEINTS 3/, 1'057,524,b00
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CuADRO 6.5.-1
SIMOIOGIA DE PARTIDAS ESTECIFICAS
Y CNERICAS
CODIGO PARTIDAS
01,00 KEMURERACIQIES
01.17 Del Emplcaodo Eventual Contratado
0L18 De). Obrero Eventual
0,00 BIENES |
02,06 Material de Egcritorio
2,07 Material de Ensclianza
02,15 Materiunl Fotografico
02.18 Matcrial dc Limpicza
02.19 Imprecos y Succripciones
02.20 Combustibles, lubricantes y Carburantes
0,23 Repucsatos
03.00 SERVICIOS
03.01 Pacnjecs, Vidticos y Asignaciones
03.02 Castos de Inctalacidén, Flctes,
03.05 Scguro Persoanl
03.06 Scpuro lio Personal
03,09 Embalaje, Flete y Almaccnaje
03.1 Mantcnimiento y Reparacidn
03.13 Tarifa de Serviclo Publico
04,00 TRAIGFERECIAS COPRIEITES
ok4,01 Al Scguro Social del Peri, Caja de Enfermo
dad y Matcrnidad -
ol, e Al Sccuro Social decl Peri., Coja Nacional -
de Pensionces
04,16 Pondo Nacional de Vivienda
09.00 BIRNES DE CAPITAL
09.01 Mobiliario y Fquips do Oficina
9. Mobiliario y Equipo de Centros Educativos
09,08 uipo Electropeno
09,22 Maquins Fotogrdfica
09.15 Edificaciones
09.17 Veh{culcs de Trancporte
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CARO  (.5.-1

PRICMMA IXTLIICH AGRIOOIA - PROSURIXTO
ZORA PRIORITARIA 1 = AUCATAQY

OFICTRA 2 IXTLNIION coXo0 TOTAL

1 2 3 s 3
ACDITIA ATCATA DPIIAW0 W57, 760 WML  ROLTR  BTLTO 213198,k
Revuserscicnss 01,00  21')60,000 2%+ 960,000 28°960,000 24° 960,000 24960,000  121°200,000
Blenes o,00 7°€20,000 3° 520,000 3' . %,000 3°990,000 §* 000,000 22° 290,000
Servicios 03,00 18°230,000 7° 890,000 7*89¢,000 1°890,000 1°890,000 43° 790,000
Trensfereacias ok, 00 2'L07, 0 2°067, 760 2°867, 760 2'861, 760 2'867, 760 1)°878,480
Blenes o Capitas 09.00  27° 720,000 N920,000 - - - R2° 610,000
ACDITTA RTALO KUTVO 571,80 39° P8, .00 49 704, k00 %9: 908, Lo W93, Wwo 4k, Y0
ReTuserecionee 0100  24°950,%0 °* 360,000 32° 160,000 32°160,000 210,000 .., 600,000
Sleres 2,00 6°8%0, 200 3'5$70,000 3* 790,000 3'990,000 A*010,000 22°200,000
Lervicios 03.00  12'870,%%0 9°970,000 99 70,000 9°'97C, 0 9°970,000 52° 730,000
Trancfereocias ok, 00 2°867, 760 3° 73 800 3' 788,400 3° 788,00 3° 783,800 18' a0}, 30
Bleccs de Capital Q.00  «8'0%0,000 980,000 - - - $7° 880,000
SUB-ACTYCIA VIY=:TILO - 83:257.100 27°067,100 2T 1,120 27°297,170 159°803),%0
Resiwe reciones Q1,00 - 17 260,000 17° 150,000 17° 360,000 11* 30, 000 68'6’-0.090
Dleoes o,00 - 6° 060,000 2'250,000 2° 63,000 2'480,000 13°1%%,000
Servicios 02,00 - $* 590,000 $°7.0,000 $* 710,000 $* 130,000 22* 720,000
Treasfeseocios oh,00 - 1'9%7,120 1'947,120 1'947,120 1'947,120 T 183,30
Bleoes Ce Capital 09.00 - $7° 500,000 - - . $7° 500,000
ACDYCIA RIFATACY 88°570, 800 P20, 760 _ITr20,7%0 _3I°MO, 760 k8o, 760 219 €3V, A%0
Remuneraciones L0  20° 760,000 2%° 960,000 24* 960,000 24° 960,000 24°960,000  120° 600,000
Bienes .00 6° 600, 000 3°070,000 3° 260,000 3° blO, 000 3°'430,000 19' 820,000
Servicios 03.00 6°483,000 6°273,000 6°203,000 6°203,000 6> 00 31° 293,000
Tranaferescias ©Oh, 00 2°' 407,000 2°857, 160 2'867,760 2'0867, T6O -1,T60 13°878, 00

Blesss Co Coapital 09.00  52° 30,000 1* 120,000 - - -
TOTAL (... 256'805,600  2I0'56H,000  13)'%4A,0M0  134'269,000  15k°12N, 000  9b9 624,760

L4 Ter Siadologia 40 Purtides Tspecificas y Cenkricas
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CUAZRO  6.5.-)

ZO0FA FRIORITAXIA 2 - TINGO MARIA

OFICIRA IE EXTENSIOY ©oDX00 A RO TCTAL
: -1 2 3 L b3

ACIENCIA TINCO JARIA 101* 317,000 61’ Loo 49° 703,00 49°'903'k00 198 L0 31261),00
Remunersciones 0L00  21'360,000 32'160,000 3R* 160,000 32°160,000 R°160,000  150'000,000

Bieaes a2.00 6'720,000 3 560,000 3'785,000 3'985,000 L'010,000 22060, 000
Servicios . 03.00 7°450,000 9'970,000 9970, 000 9°970,000 9'970, 000 L7°312,000
Transferenciss oL, 00 2'L07,000 3' 733,400 3'783,L00 3' 788,400 3'738,400 17'520,600

Bienes ds Capital 09.00 63* 390,000 12* 300,000 - - - T5' 602,000
SUB-ACENCIA HATOMA - 88'L51, 120 27'261,120 27°376,120 27°491,120  170'573,L80
Resuncracionss 01,00 - 17* 160,000 17 260,000 17* 160,000 17* 160,000 68°6L2,0CO

Bienes Q.00 - 6' 060,000 2'2%9,000 2° 365,000 2°480,000 13°155,000
Servicios 03.00 - ) 5° 584,000 3¢ 704, 000 $* 0L, 000 $* 0L, 000 22°695,000
Transferencias Oh,00 - 1'947,120 1°'947,120 2'947,120 1'947,120 7' 789,80

Biencs 4e Capital 09,00 - $7* 700,000 200,000 200,000 200,000 £3* 300,000
SUB-AGIT:CIA CACHICOTO 96°257, 040 31' 991,600 35'652,600 15° 782,600 B 87,600  241°477,9-2
Rezunersciones 0L00  21°360,000 23°160,000 23' 160,000 23'160,000 23'160,000  11'* 000,000

Bienes a2.00 6° 300,000 21650,000 2' 765,000 2'995,000 21900,000 17*.10,000
Servicios 03,00 6°450,000 71090, 000 7'090,000 7 090,000 7*090, 000 34'815,000
Transferencias Oh, 00 2'407,40 2'627,600 2'637,600 2'637,600 2'637,600 121957,8%0

Bienes 4o Capital 09.00  59° 740,000 2° 460,000 - - - 62°200,000
TOTAL . .06 19T STh, a0 1881227,120 112'617,120 113'062,120 113'207,120 T4 687,520
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CRAINO §.5.-4

ZOWA FIGORITAXIA 3 - XXIZA

A o

QrIcDNA 0T DXITSSION ©onIN0 TOTAL
1 2 3 » S

AGETCIA RID UCWIZA W60 k660,760 M9p,f60 _L20167,7%0 L gk Fotad 3 K]
Remane rec lonss oL00 23* 160,000 26°760,000 26° 160,000 27° 160,000 26'T50,000  1)0°200,000

Blenes @,00 7°10,000 3'630,000 3°893,000 §*130,000 410,000 22° 953,000
Servicies 03.00 1k* 730,000 8°410,000 8°420,000 8°410,000 8°410,000 L3* ¥0,000
Srensfervacias o, 00 2°637,600 2°637,600 2'667,760 2°867,T60 2°%67, 160 1k° 202, 640

3leass &o Capitel . 09.00 31° 750,000 4 920,000 - - - 3% 700,000
STBACTXTIA KTOOTE 91°417,L0 28 g2 T60  _15'002,760  _M'O9L, TS0 2311°85%,%%0
Remuzereciocoss 0L.00 20°750,000 22° 50,000 22° 360,000 22° 560,000 £2°560,000  111°000,000

Slenes .00 6°330,000 2'620,000 2° 165,000 283,000 2°900,000 17°450, 000
Servicios 03.00 9°930,000 6° 770,000 6* 770,000 6* 770,000 6*7719,000 37°010,000
Transfercacies ok, 00 2°L7,800 2867, 160 2°067,T60 2'867, 760 2'867, 760 13°878,L8

Blemes &0 Copitad 09,00 $2°0R0,000 2'460,000 - - . $4* 430,000
SUB-ACITCIA UCKIZA Qy2y,W0  _let8y, 0 _BroG2, 60 _PBim,po  _PU20L,T60 15k, 0%
Se=mnereciones 0L00 20,760,000 24* 360,000 24° 360,000 24° 360,000 24°360,000  118°200,00°

Blenes 2,00 6* 30,000 2*6060,000 2°805,000 2°9%0, 000 2'9%0,000 37°635,
Servicios 03.00 6* 70,000 8'0%,000 8:030,000 8°0%,000 8°030,000 38 870,000
Transferencios ok, 00 2'k07,40 2°867,T60 2'867, 760 2°867, 760 2'8367, 760 13°818,4 0

Blenes €a Capital . 09.00 $7°€20,000 4'900,000 - - - 61°940,¢20
FRACTTIA_LUAIATA QU0 ST M2, Y0 Ym0 _NURL¥e  2)3TMf,M%
Rewarareciones 01,00 20° 760,000 22* 560,000 22 560,000 22° 560,000 22° 960,000 111°700, €00

Blente .00 6* 300,000 2'60,000 2°765,000 2°893,000 2°900,000 L 430,000
Servicios 03.00 9°$30,000 T 270,000 7*270,000 17°270,000 TN, 3)° 010,000
Trensfereoc ias Ok, 00 2' 807,40 2'067, 30 2°867, %0 2°867, %0 2'867, %0 13°676,830

S1eaes de Copitad .00 92°€20,000 " 2 60,000 - - - 9% * 480,000
TOTAL . .e0e I95°5%9,920 1AS20,600  150°1Q0,600  151'050,60  151°080,640  9T2°612,W00

*SS¢L



CUADRO 6.5.-5

ZOMA PRIORITARIA 4 - IA MORADA

OFICINA DE EXTERSION CODXGO A_R o0 TOTAL
1 2 3 L 5

AGENCIA TA MORADA 75'k87,280 50'267,120 Lo'S87,120 Lo' 727,120 _LO'ThT,120 2L7'815,760
Remunesrnciones 01,00 18'960,000 26'160,000 26'160,000  26'160,000 26'160,000 123'600,000
Biencs a2,00 6'180,000  2'860,000 3'020,000 3160,000 3'180,000  18'400,000
Serviciocs 03,00 11°210,000 89310,000  8'310,000 8'310,000 8'310,000 LL'450,000
Transferencias 04,00 2'177,280 3'097,120 3'097,120 3'097,120 3'097,220 14* 565,760
Bicnes dc Capital 09,20  36'960,000  9'840,000 - - - -

TOTAL o000

495'631,520

‘96¢



CuARQ0 6.5.-6

Z05A PRIORTTARIA 5 « TOCACHE

A N O
OFICINA DE EXTENSIOR CODIGO TOTAL
1 2 3 L 5
AGENCIA TOCACHE 108'798,080 LL'128,080 L4*318,080 LL'SHB.080 LN'503,000 236'260,k00
Reruneraciones 01.00 28'560,000 26'560,000 28'560,000 28'560,000 28'560,000 142°800,000
Biencs 2,00 7t080,000 3'350,000  3'54¢,000 3'730,000 3'730,000 21'i430,000
‘Servicios _ 03,00 13'710,000  §'930,000  8'930,000  8'930,000 8'932,000 L2'L30,C00
Transferencias 04,00 3'288,000 5t288,080 3'283,c80 3%288,080 3'288,080 16%LLo,LoD
Bicnes de Capital 09,00 561 160,000 - - - - 5611£0,C00
SUB-AGENCIA IA POLVORA - _97'973,000 _34*833,000 jh'963,'c>oo 35'093,000 Z02°'E82,000
Rexaneraciones 01,00 - 22'560,000 22'560,000 22'560,000 22'560,000 90'2%0,000
Biencs 02,00 - 6'420,000  2'640,000  2'T70,000  2'900,000  14*730,000
Servicios 03,00 - 7'150,000  7'270,000 7'270,000  7'270,000 23'960,000
Transferencias 00 - 2'363,000 2'363,000 21363,000 2'363,000 91452,000
Bienes de Capital 09,00 - 59'480,000 - - - 591L80,000

TOTAL . ¢ 0o

108'798,080 1%2'101,080

79'151,080 T9'471,080 79'601,080 . 489'122,400

*LSL
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CUAIRO 6.5.-7
SUPERVISION

OFICDA IE EXTENSION CODIGO AR O TOTAL
) 1 2 : 3 L 5
SUPERVISIOR DE EXTERSION
Remuncraciones 01,00 52560,00C 52'560,000  52'560,000  52'560,000 52°560,000 262'800,000
Biencs 2,00 23'L4, k00  5'950,000 6'355,000 6'760,000  6*760,000 49'269,%00
Serviaios 03.00 25'050,000 19°'770,000  19'710,000  19'720,000 19'710,000 103'950,000
Transferencias 04,00 L'9ok, 160  4'904,160 L*90k, 160 L*904,160  1:'904,160 24'520,800
Biencs de Capital 09,00 194*080,000 - - - - 194080, 000
TOTAL,0eoo0o 300'038,560 83'184,160 .83'529,160  83'934,160 83'934,160 63k,620,200



759,

por afio el gasto previsto para el Programa de Extensibn A
gricola, para las 5 zonas prioritarias. El primer afio
asciende a S/. 1,310:922,880: y el total en cinco afios ag
cienue a S/. 4,101'545,520. Ver Cuadro b4.5.-8.
Tratéindose de un proyecto inmerso en el ncctor piiblico,al
consignar las cifras que corresponden al Capital Fijo vy
a los rcastos de Operacidn, hemos ajustado los items a 1la
Ley de Presupuesto vigente codificando las partidas segln
las normas de la mencionada Ley.

Haciendo un comentario sobre el particular debemos expre
sar lo siguiente:

01.00 REMUNERACIONES.

Teniendo en cuenta que el territorio del proyecto
acusa un alto costo de vida y que por otro ladohay
que dar incentivos a personal de calidad que debe
instalarse en zona de Selva, la escala de remunera
ciones propuesta es la siguiente:

Haber Mensual

Ing. Agr. Coordinador s/. 300,000.00
Ing. Agr. Agente de Extensidn

Agricola. 250,000.00
Profesional: Especialista Zo

nal. 220,000.00
Ing. Agr. Sub-Agente de Exten

810n. 200,000.00
Educadora Familiar (Promotora

Social) a nivel local. 180,000.00
Técnico Agropecuario 150,000.00
Secretarias v 100,000.00
Obrero calificado: Chofer-Mo- .

torista 100,000.00
Conserije : 70,000.00

190



CUADRO 6.5.-8

760.

REMUNERACIONES, BIENES, SERVICIOS Y BIENES CAPITAL

POR ZONAS PRIORITARIAS

Zona 1: AUCAYACU

Zona 2: TINGO MARIA

Zona 3: UCHIZA
Yona 4: LA MORADA
Zona 5: TOCACHE
SUPERVISION

CAPACITACION DE PERSONAL

‘T OTAL:

PRIMER ARO

256'885,600
197'574,440
355'539,920

75'487,280
108'798,080
300'600,000

16(600L900

TOTAL 5 ANOS

949'686,760
724'687,920
972'612,480

247'815,760 - -

489,122,400
634'620,200
83'000,000

s/. 1,310'923,880

SEESESTESRISS

4,101'545,520

REsSREISSISR=ER
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02.00

02.07

02.20

02.23

03.00

03.01

761.

BIENES.

Materiales de Ensefianza.

Dotacidn de equipo agricola, ganadero y de exten
sidn a fin de que el personal disponga de equipo -
de trabajo, para sus demostraciones de campo. En
anexo separado se consigna el detalle.

Combustibles, Carburantes, Lubricantes.

Se ha estimado el consumo por unidad motorizada, -
por mas y por afio teniendo en cuenta los factores
climatolégicos y la calidad de las vias de  trans
porte.

Repuestos.

Siendo necesario adquirir recpuestos para un mante
nimiento normal de las unidades de transporte, que
con el uso exigen reparaciones cada vez mis costo
sas, se ha asignado partidas crecientes por afos.

SERVICIOS.

Pasajes y Viéticos.

Es un rubro muy importante por estar relacionado -
con 1la labor de campo que debe cumplir el persomal
de E.:'tensidn y que en gran medida condiciona el
éxito del Proyecto. Se ha hecho un andlisis que-
considera las asignaciones siguientes:

Vidticos de dia completo por mes.

Para profesionales: 10 dfas x S/. 6,000.00
Técnico Apropecuario: Sec

torista. 5 dias x S/. 4,000.00
Choferes: 10 difas x S/. 4,000.00

197
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03.02

03.05

03.06

03.11

09.00

09.01

762.

S8lo refrigerio, sin pernoctar; por mes.

Para profesionales: 10 dias x S/. 2,000.00
Técnico Agropecuario: 15 dias x S/. 1,500.00
Choferes: 10 dias x S/. 1,500.00

Gastcs de Instalacidn.

Para personal contratado fuera del lugar asignamos
S/. 60,000.00 por una sola vez, con una cuota de 2
cambios por oficina de Extensidn por afio.

Se asigna un seguro contra riesgos, para todo el
personal que viaje, con una prima anual de S/.10,000
por persona por ano.

Se asigna un scguro para camionetas, a razén de
S/. 100,000 por unidad por arfo.

Reparacidén Inmuebles.

Para habilitar la irfraestructura en las Unidades
Basicas y Centros de Servicios que actualmente han

sufrido deterioro por falta de mantenimiento. Es
timamos en S/. 10,000.00 por metro cuadrado el im

porte a todo costo.

BIENES DE CAPITAL.

Mobiliario y Equipo de Gficina.

Pese a que cn la gclva abunda la madera, hay esca
sez de fAbricas de muebles. Las pocas que  exis
ten cotizan los muebles @ precios similares a sus
equivalentes manufacturados en Lima, metdlicos.

Por tzl razdn y para evitar dilaciones en la en
trega, se ha considerado, su adquisicidn en lima.
El anexo respectivo consigna las cotizacioues por

14
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unidad.

09.08 Grupo Electrbgeno

Se asigna una Unidad a cada complejo ds vivienda-o

ficina.

09.15 Edificaciones:

Es un problema crucial y que tiene que afrontarse
con decisibn, pese a su elevado costo.

Si bien exi:ute infraestructura que se puede habili
tar, la demanda del Proyecto es grande y precisa
complementar con nuevas cdificaciones. Previa 1in
formacién tormada en diversas fuentes, se estima el
costo de construccidén en S/ 70,000.00 por metro
cuadrado con material noble.

El 8rea construida, asisnada a los servidores del
Proyecto corresponde al siguiente detalle:

Oficina de Extensibn 80 ml
Supervisor 150 "
Agente, Sub-Agente, especialista 120 "
Educadora Familiar 60 "

Para el personal de mando medio (técnico agropecua
rio) se har8n construccicnes sencillas con piso de
ccmento, muros de madera aserrada y techo de cala
mina; a razén dec S/ 20,000 metro cuadrado. En To
cache se ha tomado contacto con el constructor que
ha edificado muchas !Inidades para personal de EMDE
PALMA, cotizando en 1987 ia suma de S/. 16,000 por

metro cuadrado.

Area para oficina-vivicnda de sectorista 80 m
Complejo para dos técnicos arropecuarios,
chofer y conserje, un sede de Oficina de
Extensibn. 250 m

154
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09.17 Vehiculos.

Las cotizaciones promediales por unidades adecua
das a las condiciones de ~z21lva son:

Camioneta t:] > Jeep S7 .6'200,000.00

Camioneta Station Wagon 9'000,000.00
(8 pasajeros)

Camioneta Pick up (doble traccidn) 6'000,000.00
Motocicletas importadas 700,000.00

Las inversiones en bienes para poner en marcha co
rresponden al detalle siguiente:

12 Afo 22 Afio Total

Equipo para demos
traciones. = 60'674,400 11'700,000 72'374,400

Reparaciones Inmue

bles. T 44'400,000 - 44'400,000
Mobiliario y equi-

pos. 41'530,000 11'500,000 53'030,000
Edificaciones. 403'720,000 154'200,000 §57'920,000
Vehiculos. 284'000,000 45'800,000 329'800,000

1'057' 524,400

Se observa que el rubro Edificaciones es el més elevado,
por cuanto los costos de S/ 70,000 por metro cuadrado
son realmente altos: pero tal es la realidad. El segundo
rubro alto corresponde a la adquisicidn de vehiculos. Re
sulta que las instalaciones de vivienda y oficina, asi co
mo la movilidad son los elementos mM&s onerosos, pero  re
presentan dos necesidades de impostergable atencidn.

ZONA PRIORITARIA 1 O AUCAYACU.

Antecedcntes.

Antes de 1369 en Aucayacu funcionaba una oficina de Exten

19 S
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s8ién Agricola dependiente del SIPA. Al establecerse la
Colonizacidn Tingo Maria-Tocache-Campanilla, e instalarse
la sede principal en Aucayacu, esta importante zona  ini
cib cctividades de promocidn agricola y secuaria.

En la actualidad la Agencia de Produccidn de Aucayacu, es
la Unidad B&sica del Ministerio de Agricultura, encargada
de la Promocibn y Asistencia Técnica a los agricultores.
Tiene como sede e¢l Centro de Servicios de Aucayacu al i
gual que las Unidades Operativas especializadas en Refor
ma Agraria y Asentamiento Rural, Riego, Forestal y  Admi
nistracidn.

El Centro de Servicios de Aucayacu, registra 50 trabajado
res, entre profesionales, técnicos de mando medio, admi
nistrativos y otros, segln el detalle siguiente:

Mando Mando Adminis Pers.

UNTDAD FUNCIONAL Sup. Med’~» trativo Obrero  Total
Coordinacidn 2 - 6 13 21
Ag. de Produccidn 3 7 1 1 12
Reforma Agravia y
Asent. Rural. 1 7 Yy 13
Foreztal. - 1 1 -

Riego - 1 - -
Comercializacidn - 1 - -
TOTAL: 6 17 9 18 50

La zona de Aucayacu tiene una singular importancia tanto
agricola como ganadera y forestal; por el 8rea cultivada,

por la concentracién parcelaria, por la topografia, la
vialidad con un tramo de 50 km asfaltados, y la vecindad
a Tingo Maria, principal centrc de comercializacidn. De

igual mancra la ganaderia ha adquirido apreciable desarro
llo, principalmente entre los colonos asentados en la

I
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margen derecha del rfo Huvallaga.

Aucayacu, est8 conformado por las Sub-zonas de Pueblo Nue
vo, fucayacu y Pucayacu en la margen derecha del Huallaga,
Venenillo (Sta. Martha, Los Cedios, Chontayccu), y Pucate
en la margen izquierda.

De 55,000 ha. que representa el 26% del total de la Colo
nizacidn, el Proyecto pretende incorporar 10,000 ha. con
actividades de¢ promocidn agricola y pecuaria.

Los cultivos mds importantes son arroz, maiz amarillo du
ro, platano, cacao, yuca, citricos, café y frutales nati
vos de gran significacién en la dieta de la familia rural,
entre ellos el zapote, aguaje, caymito, pijuayo, maracuya,
taperibd y pomarrona.

Después de este breve preambulo nos referiremos a la es
trategia de implementac.én del programa e instalacibén de

oficinas de Extensidn.

Criterios para la apertura dc Agencias de Extensibn.

Como elcmeritos de juicio para sustentar la apertura de
unidades de Extensidn, se han considerado los siguientes:

- La ubicacién actual de dependancias del Ministerio dc

Agricultura.

- La distribucidn de Centros de Servicios y de las Unida-
des Basicas de la Colonizacidn Tingo Maria-Tocache-Cam-
panilla.

- La concentracibn parcelaria y las conclusiones del es

tudio social.

- La importancia de los cultivos, la ganaderia y el poten
cial agropecuario en funcién de la realidad actual y
del potencial futuro.

- Las vias de comunicacién y transporte disponibles.

197
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- La necesidad de promocionar las actividades agropecua
rias a fin de ofrecer condiciones ventajosas (Asisten
cia Técnica, Crédito, Vialidad) con el propbsito de a
traer hacia el Proyectc a la poblacidr dedicada al cul
tivo de la coca. Se estima que como consecuencia de
las medidas para restringir la produccidn de coca haya
apreciable poblacidn desocupada.

- La coordinacidn con los Programas de Agricultura, Gana
deria, Forestal, Crédito y Comercializacibn. '

- Las facilidades de transporte (fluvial o terrestre) de
productos para su comercializacidn.

Para la primera zona prioritaria se han considerado 3 ofi
cinas en la margen derecha del rio Huallaga y una en la
margen izquierda, con la ubicacidén siguiente:

AGENCIA AUCAYACU: k.. 52 de Carretera Marginal. Es en Au
cayacu donde ¢l Ministerio de Agricultura dispone de  su

ficiente infraestructura fisica, tanto para local de ofi
cina, como viviendas para el personal. La agencia estaré
integrada asi:

12 Auo:

-~ 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Extensidén (Jefe)

- 1 Médico VYeterinario : Especialista.

- 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Clubes Agric. Juv.
- 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)

- 1 Téc. Agropecuario : Asistentc en agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente en ganaderia.

Ambos técnicos atenderén el territorio vecino a Aucaya
cu.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente administrativo.
- 1 Chofer motorista
- 1 Conscrje

Los sectores de Extensién bajo supervisidén del Agente
son:

- Sector Aucayacu.
- Sgctor Pucate, ubicado en el C.P. San José de Pucate.
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para atender la cuenca alta del rfo Pavayacu y predios
aledafios, en la margen izquierda del Huallaga.

22 Afio:

- Sector Primavera, ubicado en el C.P. Primavera, con ju
risdiceibn en la cuenca alta del rf{o Pucayacu; margen
izquierda del Huallaga.

- Sector Cotomono, para atender los predios que circundan
el cerro del mismo nombre: margen derccha rfo Huallaga.

AGENCIA PUEBLO NUEVO: Km. 35 de la Carretera Marginal, lo
calizada en Pueblo Nuevo, donde sc utilizari en parte 1la

infraestructura fisica de la Unidad Bisica del mismo nom
bre para oficina y vivicndas.

El personal cs el siguiente:

- 1 Ing. AgrSnomo : Apente de Extensibédn (Jefe)
- 1 Ing. Zootecnista : Especialista
- 1 Ing. Agrbunomo :  Agente de Clubes Agricolas Ju
veniles.
1 Fducadora Familiar :  (Promotora S»cial)
- 1 Téc. Afropecuario : Asistente en agricultura
- 1 Téc. Agropacuario : Asiitente en Ganaderia.

Ambos para atender los predios vecinos a Pueblo Nuevo.
- 1 Téc. Arropecuario : Asistente Administrativo.
- 1 Chofer motorista

- 1 Conserje

Los sectores dc Extensibdn auxiliares de la Agencia son:
1% Afio:

- Sector Pueblo Nuevo.

- Sector Santa Lucfa, con sede Estacién Experimental de
Tulumayo.

- Sector Pacae, ubicado en la cuenca media del rfo Pacac.
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- Sector Pendencia, para atender a los productores de la

cuenca del mismo nombre.

- Sector Fundo Rico, que abarca la cuenca Media y

del r{o Anda.

SUB-AGENCIA VENENILLO.

En la margen izquierda del Huallaga, frente a Pueblo
vo, con sede en C.P. Venenillo; con 2l personal siguiente:

-1

]
[
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Ing. Agrdénomo

Ing. Agrbénomo
Ing. Agroénomo

Educadora Familiar
Téc.
Téc.

Agropecuario
Apronecuario
Téc. Agropecuario
Chofcr motorista
Conserje.

Alta

Nue

Sub-Agente de Extensidn (Je-
fe) bajo la supervisiédn del
Agente de Pueblo Nuevo.

Especialista en cultivos.

Apente de Clubes Agricolas -
Juveniles.

(Promotora Social)
Asistente Africultura.
Asistente Ganaderia.
Asistente adm.nistrativo.

Los sectores de la jurisdincibdn son:

- Sector Venenillo.

Sector lLos Cedros, sede C.P. Los Cedros, para atender a
Este

debe instalarse el primer ano bajo la dependencia

sector
del

los predios de la cuenca del rio Cuchara.

Agente de Pueblo Nuevo.
Sector Chontayacu, sede C.P. Chontayacu.

Sector Santa Martha, cn el C.P. Santa Martha, para aten
der los predios de la cuenca del rio cel mismo nombre.
Cabe la alternativa de instalar la sede en Bartolomé He

rrera.

/
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SUB-AGENCIA PUCAYACU.

Km. 74 de la Carretera Marginal; Sede Unidad Bfsica Puca
vacu., Personal:

12 Afo:

- 1 Ing. Agrbnomo : Sub-Agente de Extensidn ( Je
fe) bajo la supervisién del
Agente de Extensidén en Auca-
yacu.

-~ 1 Ing. Zootecnista : Especialista en Ganaderia.

- 1 Ing. Agrbnomo : Agente de Clubes Agr. Juveni
les.

-~ 1 Educadora Familiar ¢ (Promotora Social)

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Canaderia.

Ambos atenderin predios vecinos a Pucayacu.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.
-~ 1 Chofer Motorista

-1 Conserje.'

Los Sectores Auxiliares del Agente se instalardn:

12 Afio:

- Sector Iucayacu.

- Sector Marona, en el C.P. del mismo nombre para atender
la vertiente alta del rio Aspuzana y vertiente baja del
rio Azul.

28 Afio:

- Sector Caymito (Maronilla) en la confluencia de losrios
Pintayacu y Aspuzana.

- Sector Victor Andrés Belaunde para atender los predios
comprendidos en la marfgen cerecha del rio Huallaga en
tre los km 80 al 88 (Madre Mia).

De acuerdo con lo descrito al 2¢ ano la Zona de Aucayacu
estard atendida por 2 Agencias dec Extensidén, 2 Sub-Agen-

(20'
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cias y 20 Sectores.

Zona Prioritaria 2: TINGO MARIA.

Antecedentes.

Los primeros intentos formales para la Colonizacién y
Asentamiento Rural en Tingo Maria datan de la década del
2fio 30. Resulta as{ que Tingo Maria es una poblacibn con
mis de 50 afios de vigencia, durante los cuales se han re
gistrado etapas de tra™ajo intenso, principalmente en el
aspecto de investigacién, cuardo la Estacidn Experimental
de Tingo Maria, contaba con numeroso persoral técnico ca
lificado y cémodas instalaciones fisicas y 1laboratorios,
establecidos con financiamiento internacional.

Desde el punto de vista de la ecologia tiene caracteristi
cas propias que difiere de la zona de Aucayacu.

Consecuentemente los cultivos difieren en algunos rubros:
asy cobran especial importancia el cafeto, el cacao y el
té; igualmente la ganaderia vacuna lechera, es importante
al contar con un centro de comercializacidn seguro.

Si bien los servicios de apoyo a la produccidn estén cen
tralizados en la ciudad de Tingo Maria, debido a las 11
mitaciones de orden estructural o presupuestal, la ayuda
al productor no tienc la eficiencia requerida.

Esta zona c¢s importante y ticne un potencial promisor con
la ventaja de su ubicacidn geogr&fica, vias de comunica-

cidn y sede de las principales dependencias del Estado, -
destinadas a la promocidn econdmica (agricola, industrial,

forestal).

Ll Proyecto considera la incorporacidn de 7,000 hectdreas
dentro de los programas de promocidn agropecuaria, en la
zona prioritaria, Tingo Maria.
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La ubicacidn de las oficinas de Extensibn, como unidades
indispersables para promover el desarrollo de la agricul
tura, 1la ganaderia y un mejor nivel de vida de la familia
rural, se ha realizado con los mismos c.iterios anotados
para el caso de la primera zona prioritaria.

Agencia TINGO MARIA.

Con sede en la ciudad del mismo nombre. Personal:

18 Afio.

- 1 Ing. Agrénomo : Agente de Extensibn (Jefe)

- 1 Médico Veterinario : Tspecialista.

-:1 Ing. Agrdnomo : Agente de Clubes Agr. Juveni-
‘ les.

- 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)

- 1 Téc. Apropecuario : Asistente Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

- 1 Chofer motorista

~ 1 Conserijc
Los scctores auxiliares se instalarén en:
1% Afo:

-~

- Sector Tingo Maria.

- Sector Marona, sede C.P. del mismo nombre, para atender
predios de Bolaina, Topa, San Juan de Tulumayo y La Co
lorada.

- Sector Cayumba, sede Cayumba, desde Tingo Maria, hasta
el puente del mismo nombre; comprende Chichavito, San
Miguel, Expedicién y Derepente.

28 Afio:

- Sector SUPTE: principalmente para atender a productores
vecinos al rio SUPTE.

- Sector Castillo, sobre la margen izquierda del Huallaga

Y1
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cubre Picuroyacu, La Florida y Pachacutec.

- Sector Santa Rosa de Quezada.

SUB-AGENCIA MARONA.

Con sede en C.P. Marona. Personal:

2R Afo:

- 1 Ing. Agrdnomo : Sub-Agente de Extensidn (Jefe)
bajo la supervieidn del Agen-
te de Extensibn de T.M.

- 1 Ing. Agrdnomo : Especialista en cultivos o ga
naderia.

- 1 Ing. Agrdnomo :  Agente de Clubes Agr. Juveni-
les.

-~ 1 Educadora Familiar : {(Promotora Social)

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

- 1 Chofer

- 1 Conserje

Los sectoristas auxiliares ubicad-s en:

-~ Sector Marona.
- Sector Pumahuasi, en la ruta dc la carretera a Pucallpa
comprende Huamancoto, Aspiza y La Vega.

- Sector Sortilegio: 1la parte alta vecina a la Divisoria,
importante por los cultivos de café, té y ganaderia.

SUB-AGENCIA CACHICOTO (Monzén).

Sede C.P. Cachicoto, corresponde a un territorio de gran- |

potencial agricola, actualmente con profusas plantaciones
de coca. Personal:

12 Afo:

- 1 Ing. Agrdnomo :  Sub-Agente de Extensibén (Jefe)
bajo la supervisién del agentc
de Extensibén de Tingo Maria.
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Especialista en Cultivos.
Agente de Clubes Agr. Juveni-

- 1 Ing. Agrénomo
- 1 Ing. Agrénomo

les.
- 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)
- 1 Téc. Agropzcuario : Asistente Agricultura.
- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Ganaderia.
- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.
- 1 Chofer
- 1 Conserje

Lo3 sectores localizados en:

- Sector Cachicoto.
- Sector Inti, sede C.P. Inti.

2% Afio.
Sector Palo de Acero sede C.P. decl mismo nombre.
Al segundo afio de operaciones la segunda zona prioritaria

Tingo Maria, estard conctituida por 1 Agencia, 2 Sub-Agen
cias y 13 Sectores de Extensibn.

Zona Prioritaria 3: UCHIZA.

Antecedentes.

Esta importante zona con extencas ticrras planas, tiene -
gran potencial agricola y ganadero. Destacan el llamado-
Bolsdén de Uchiza, sobre la marsen derccha del rio Hualla
ga; lucgo Yanajanca y el rio Frijol, sobre la margen iz
quierda. Ccmprende un area de 59,000 ha. de las cuales,
se deben incorporar al Proyecto 7,000 ha. por acciones -
promocionales del mismo.

Durante la vigencia de la Colonizacién Tingo Marfa-Campa-
nilla, la zona Uchiza contaba con unidades de serviciosvh
rio Uchiza, Progreso, Megote, lluicte y Yanajanca, las quc
a la fecha han sido reducidas en sus actividades.
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Dentro de este territorio en la actualidad funcionan 1las
Cooperativas de Produccidn Arequipa N2 21 La Marginal N2
28 y Piura N2 57 en la margen dercecha del rio; de éstas -
la Gl+ima cuenta con apreciable poblacidn pganadera en vias
de incremento. En la margen izquierda se encuentra la
CAP E1 Porvenir N2 272 y los terrenos de la Empresa Palma
del Espino (Romero) con una concesién de 11,000 ha. para
establecer plantaciones de Palma Africana (en la margen -
izquierda del rio Huallaga). En esta area cxiste una pro
fusa parcelecibn de tierras. También estdn las concesio-
nes a otras 2 empresas (margen derecha) interesadas en ins
talar plantaciones de palma aceitera.

Se estima que las unidades productivas estdn constituidas
por 980 parcelas agricolas, 517 parcelas ganaderas y Y
Cooperativas Agrarias. La tecnologia utilizada en las ex
plotaciones es deficiente; no sc usa fertilizantes, ni se
milla de calidad en un cultivo tan importantc como es el
maiz, por lo cual los rendimientos son bajos. Ademis la
comercializacidn del maiz tiene problemas y algunos produc
tores dicen que se les paga por debajo del precio oficial.

AGENCTA RIO UCHIZA.

Km. 126 sSedc Unidad Basica, que cucnta con amplias edifi
caciones para oficinas, viviendas, almacenes para granos.
Es notcrio sin emtargo, ¢l deterioro de la infraestructu-

13 . 3 - rd -,
ra y de los servicios que suministran agua y fluido eléc
trico por falta de mantenimiento. El personal que propo
nemos sera -

- 1 Ing. Agrdénomo : Agente de Extensidn (Jefe)
- 1 Ing. Zootecnista : Especialista en Ganaderia.
- 1 Ing. Agrdnomo :  Agente en Clubes Agr. Juv.
- 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)

- 1 Téc. Agropccuario : Asistente Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

oy
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- 1 Chofer motorista
-,1 Conserje.

Los cectores de Extensidn propuestos son:

12 Afio:

- Sector Uchiza

- Sector Porongo, Xm 135; sede C.P. Porongo; comprende el
territorio de la cuenca baja del rio Pacote, hasta el
rio Cachiyacu, a lo largo de la Marginal.

- Sector Santa Cruz, cn el C.P. del mismo nombre, atiende
desde Situlle en el km 96 hasta Nuevo Progreso, km 121
de la Carretera Marginal.

2% Ano:

- Sector Alto Pacote: c¢n la cuenca Alta del Rio Pacote.
- Sector Alto Manteca: principalmente para atender a co
lonoc precarios.

SUB-AGENCIA_YANAJANCA.

Sede Unidad Bisica de Yanajanca, en la margen izquierda -
del lluallaga. Personal:

1 Ing. Agrbénomo : Sub-Apente dc Extensibn (Jefe)
bajo la supervisibdn del Agen-

t¢ de Extensidn de rio lichiza.

- 1 Ing. Zoctecnista : Especialista en Ganaderia.
- 1 Ing. Agrbnomo : Apente de Tlubecs Apr. Juv.
- 1 Educadora Familiar : (Promctora Social)

- 1 Téc. Apropecuario : Asistente para Apricultura.
- 1 Téc. Afpropecuario : Acistente para Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario . Asistente Administrativo.

- 1 Chofer motorista

- 1 Congerje.
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Los sectorer: se ubicaran en:
12 Afio:

- Sector Yanajanca.
- Sector Alto Yanajanca.

28 Ano:

- Sector La Perla: para atender a parcelarios de la mar
gen izquierda dcl rio Huamuco.

Este territorio se encuentra aislado, en la margen iz
quierda del rio, con vialidad deficiente.

SUB-AGENCIA MEGOTE.

Sede Unidad Bisica Megote, en la margen izquierda del Hua
llaga. Dispone de infraestructura para o0ficina, Vivienda
y almacén de granos para 400 TM.

Personal:

- 1 Ing. Agrdnomo : Sub-Agente de Extensién (Jefe)
bajo la supervisibén del Agen-
te de Lxtensidén del Rio Uchi-
za.

- 1 Ing. Agrdnomo : FEspecialista

- 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Clubes Juv. Agr.

- 1 Educadora Familiar . (Promotora Social)

- 1 Téc. Ayropecuario . Asistente Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario . Asistente Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

- 1 Chofer motorista

-~ 1 Conserje.

Los sectores de Extensidn se ubicarén:
12 Afio:

- Sector Megote
- Sector Frijol, para atender la cuenca del rio Frijol vy

0%
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lotes aledafios; sede en el Centro Poblado El Paraiso.

22 Aflo:

- Sector Camote, para atender los predios de la cuenca
del rfo Camote. o

SUB-AGENCIA UCHIZA.

Sede Pueblo de Uchiza, junto al rio Chontayacu. Este te
rritorio merece especial atencidn debido a la alta concen
tracién de productores de coca. Estd alejado del rio Hua
llaga y de la Carretera Marginal: cuenta con aeropuerto.
Cuenta también con infraestructura de locales y vivienda-
que requieren una adecuada reparacidn para habitarlas.

Personal:

- 1 Ing. Agrdénomo : Sub-Agente de Extensibén (Jefe)
bajo la supervisibn del Agen-
te de Extensidn de Rfo Uchiza.

- 1 Ing. Zootecnista : Especialista en Ganaderia.

- 1 Ing. Agrdnomo : Apentce de Clubes Agr. Juv.

- 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)

- 1 T3c. Agropecuario : Asistente de Agricultura.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente de Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente de Administracién.

- 1 Chofer

- 1 Conserije

Los sectores de Extensidn se ubicaran:
12 Aflo:

- Sector Uchiza.

- Sector Huicte, sede Centro Urbano de Huicte, junto al
rio Huallaga (Margen izquierda); cuenta con infraestruc
tura fisica de edificaciones para oficina y vivienda.

0
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2% Afo:

- Sector Cruz Pampa, sede C.P. de Cruz Pampa, para aten
der a los productores de la cuenca del rioChontayacu.

- Sector rfo Tom&s para atender a los productores de' 1la
vertiente del rio Tomas.

Al segundo afio la zona de Uchiza debe tener en operacién
una Agencia, tres Sub-Agencias y 19 Sectores de Extensibn.

Zona Prioritaria 4: LA MORADA.

Antecedentes.

La Colonizacibén de La Morada, surgibé en la década del afio
60, constituida por un grupo dc entusiastas colonos que
en el inicio contaron con alguna ayuda de las entidades o
ficiales, pero a partir de 1969, scgln manifestaron en la
reunidn que sostuvimos en “Madre Mia ', estdn poco menos -
que abandonados, por cuya razdén han preferido atender el
requerimiento per mano de obra en las plantaciones de cQ

ca.

La Morada tiene potencial agricola y cucnta con aprecia
ble capital ganadero que no ha podido prosperar por limi
taciones tecnoldgicas, crediticias y de transporte. Esti
mamos sin embargo, que la gente esforzada que trata de
consolidar asentamientos humanos en zonas como La Morada
merecen todo apoyo de parte del Estado en general y del
Ministerio de Apricultura en particular. La Morada estd
conectada a la Carretera Marginal, mediante una Balsa Cau
tiva ubicada en "Madre Mia",que funciona con limitaciones.

Creemos que el numeroso grupo de agricultores y ganaderos
de La Morada, constituyen un nlcleo del que se puede obte
ner positiva respuesta ante un Programa de Extensidén con
ducido con eficiencia. Por su ubicacién en la 42 Zona -~
Prioritaria sélo hemos propuesto una Oficina de Extensidn

conformada asi:
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AGENCIA EXTENSION LA MORADA.

En la margen izquierda del Huallaga. Sede Centro Urbano
La Morada, que cuenta con infraestuctura fisica suscepti
ble de habiliterse para oficina y vivienda, previa repara.

cibn de las edificaciones.

Personal.

12 Afio:

- 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Extensibén (Jefe)
- 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Clubes Agr. Juv.
- 1 Ing. Agrdénomo : Esp. en Ganaderia.

-~ 1 Educadora Familiar :  (Promotora Social)

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente de Agricultura.
- 1 Téc. Agropeczuario : Asistente de Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo
- 1 Chofer motorista

- 1 Conserje.

Los sectores deben ubicarse:

- Sector La Morada.
- Sector Alto Azul, para la cuenca media y alta del rio
Azul. '

- Sector Situlle, para atender las cuencas de los rios
Huamuco y margen izquierda del Huallaga.

22 Afo:

- Sector Magdalena, para atender la cuenca del rio Magda
lena.

- Sector rio Martha, para atender la cuenca del rio Martha.
- Sector Molope para atender el territorio comprendido en
tre los rios Molope y Aguashi. '

Al segundo afio de operacibén La Morada debe contar con 1
Agencia y 6 Sectores funcionando.
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6.10 Zona Prioritaria 5: TOCACHE

Antecedentes.

Tocache en el km 172 de la Carretera Marginal, Capital
del Distrito de la Provincia Mariscal Caceres, Departamen
to de San Martin, es un centro poblado con 20,000 habitan
tes. Tiene activo movimiento comercial y presenta las ca
rccteristicas de un polo de desarrollo potencial 1 corto
plazo, considerando que actualmente ya se encuentra en e
tapa de produccidn de aceite la empresa EMDEPALMA y que -
la firma Palma de Espiro S.A. del grupo financiero Romero,
ha iniciado los trabajos para la instalacidn de 6,000 ha.
de Palma Africana.

Si bien Tocache geogrificamente pertenece al ¢epartamento
de San Martin la oficina del Ministerio de Agricultura a
partir de 1979 funciona, por encargo bajo la administra-

cidn de la Regidén Arraria de Hudruco, debido a razones de
distancia y vias de comunicacidén. Se aduce que esta dua
lidad influve en la falta de direccionalidad, cohesibn ing

titucional y armonia del personal.

La Agencia de Produccién de Tocache, es la Unidad Operati
va dependiente del Distrito Agropecuario de Tingo Maria,
con sede en el Sub-Centro de Servicios Ze Pucayacu, en un
predio de 30 ha. de superficic y a 5 km de la ciudad de
Tocache.

Segln informacién del personal administrativo de la Agen-
cia, el equipamiento esdeficiente y las unidades de trang
porte se encuentran en mal estado. Tampoco cuentan con
equipo de campo para demostraciones. Como no hay vehicg
los ni presupuesto suficient2 para gastos de operacidn,el
personal permanece, en su mayor parte, en las oficinas vy
no desarrolla labor en el campo con los agricultores.

Los 4 Técnicos Agropecuarios asignados a los Sectores de
Limdén, Bambamarca, Espino y Huayranga tienen por sede To

/--,i7/
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cache, aduciendo no disponer de casas para vivienda en su
sede de trabaijo.

En cuanto a servicios institucionales, Tocache cuenta con
una oficina local del Banco Agrario. Otros como el Banco
de la Nacibén y el Banco Amazbnico, promueven el movimien
to comercial y financiero.

En referencia a educacidn especializada, funciona en la
localidad un Instituto Agropecuario con categoria de ESEP.
Un aspecto que mercce especial consideracién es el relati
vo a la sede de la Agencia de Extensién, por cuanto la ac
tual ubicacién en el Sub-Centro Pucayacu, a § kr del nf
cleo urbano, es inconveniente para los agricultores, que
tienen que hacer esc largo recorrido, sin contar con un
servicio regular de transporte de pasajeros. Ademis la
Agencia conviene instalarla en lugar mds prdéximo a los -~
servicios vitales como Bancos, Instituciones PGblicas, Mer
cddos, Comercio, etc.

Una alternativa de f&cil solucién ser& edificar las ofici
nas y la vivienda del Agente de Extensién en los terrenos
de la Sub-Estacidn Experimental, distante 7 cuadras de la

Plara de Armas de Tocache.

Contigua al Sub-Centro de Servicios de Pucayacu, estén
las instalaciones de 1la 'sucursal" en Tocache, de la Cen
tral de Cooperativas Agrarias 'luallaga, con sede en Auca-
yacu; comprende una superficie de 30 ha. y fue instalado-
para la capacitacidén de¢ jdvenes por una Misidn Religiosa-
Danesa en 1967, la que fue cedida en 1979 a la Central.
Hantienc en funcionamiento un taller moderno de carpinte
ria, 2 galpones, con 420 aves de postura en produccidn.
Un hato lechero con 25 vacunos Rojo Danés y Rrown Suiss,
dispone de 16 ha. dec pastos cultivados en Asociacibén de
Kudzi con Brachiaria. Las instalaciones destinadas a 1la
capacitacidn cuenta con dormitorios, comedor y cocina pa
ra 40 participantes, la Sala de Conferencias tiene capaci

dad para 60 personas.
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Este local nos induce a considerar la posibilidad de con
certar un convenio entre el Ministerio de Agricultura vy
la Central, a fin de utilizarlo como Centro de Entrenamien
to de Personal de Extensidén en priacticas agropecuarias y

de mejoramiento del hogar.

Merece breve comentario el asvecto de tecnologfa. En opi
nidén de agricultores y representantes de instituciones -
consultadas, la asistencia ticailca que proporciona el Mi
nisterio de Agricultura es dcficiente.

En maiz, no se ha propagad. nuevas variedades ni creado -
hibridos para la zona. Los; agricultores continfian em
pleando el Cuban Yelow introducido por el SCIPA hace déca
das, y que a la fecha no mantiene pureza varietal.

La falta de credibilidad en las actividades de caricter
técnico, no permite una base sélida de liderazgo institu-
cional a la Agencia de Produccidn. Su labor no estd o
rientada a modernizar los sistcmas de trabajo ni a promo
ver un mejoramiento técnico, econdmico y social, mediante
la educacibr.

En el cuadro de metas y objetivos se ha omitido la organi
zacidn de los agricultores, tan importante para formar -
una conciencia de grupo y para lograr una mayor cobertura
en el trabajo técnico.

Consider<.do que Tocache en la actualidad tiene un equipo
numeroso de profesionales, estimamos que lo que falta es
dinamizar la labor quc debe cumplir cl personal a través-
de una Agencia de Extensién. Previamente en el primer a
flo se dari especial énfasis a la capacitacidén para 1luego
iniciar el trabajo con tondo vigor el 22 afo.
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AGENCIA TOCACHE.

12 Afio:

Sede C. Urbano de Tocache. Personal:

- 1 Ing. Agrbnomo : Agente de Lxtensibn (Jefe)

- 1 Ing. Agrbnomo : Lspecialista en cereales.
(Maiz y arroz)

- 1 Médico Veterinario : Especialista en Ganaderia.

- 1 Ing. Agrdnomo : Agente de Clubes Agr. Juv.

- 1 Educadora Familiar - (Promotora Social)

- 1 Técnico Agropecuario : Asistente de Agricultura.

- 1 Tec. Agropecuario :  Asistente de Ganaderia.

- 1 Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

- 1 Chofer notorista

~ 1 Conserje.

La ubicacién de los sectores se considera:

- Sector Tocache.

.- Sector Limdén con sede en C.P. Nueva Esperanza, para a
tender la cuenca del rio Limdén hasta el ric Culebras.
- Sector I'spino con sede en C.P. Ishanga Fspino, para a

tender el territorio comprendido entre rio Culebras vy
rio Espind

- Sector Bambamarca, con sede en C.P. Bambamarca para a
tender &rcas comprendidas entre los rios Challhuayacu y

Tocache.

- Sector Huayranga, sede C.P. Huayranga, para atender

I (s

reas entre los rios Huaquisha y Cachivacu, Sta. Ana
fluentes de la margen derecha del Huallaga.

SUB-AGENCIA LA POLVORA.

2% Ano -

Sede C.P donde se ha instalado un grupo activo de nuevos

colonos que requieren ayuda para consolidar el asentamien

A~

O
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to y ayudar el &rea del rio Balzayacu.

El Personal ser&:

|
[

[ N N N e

Los

Ing. Agrbnomo : Sub-Agente de Extensidn (Jefe)
bajo la supervisién del Ag. de
Extensidn de Tocache.

Ing. Agrénomo : Especialista en Ganaderia.
Ing. Agrdnomo : Especialista en Clubes Agr. Ju
véniles.

Educadora Familiar : (Promotora Social)

Téc. Agropecuario : Asistente de Agricultura.
Téc. Agropecuario : Asistente de Ganaderia.
Téc. Agropecuario : Asistente Administrativo.

Chofer motorista
Conserjc

sectores se ubicarén en:

-~ Sector La Pdlvora.
- Sector Pizana con sede en C.P. Pizana; atenderi el 8rea
comprendida entre la Quebrada, Cachiyacu y el rio Hua

quisha.

- Sector los Cedros, para atender a los agricultores de
la cuenca del rio Los Cedros hasta la Quebrada Huascaya

cu.

- Sector Campanilla, sede C.P. Campanilla, para atender 4
los agricultores del 4rea, donde actualmente opera un

técnico agropecuario.

Al segundo afio se tendrd en operacibn en la 5% zona prio-
ritaria Tocache: 1 Agencia, 1 Sub-Agencia y 10 Sectores

de Extersidn.
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ANEXO 1

ESPECIALISTAS A NIVEL Z0NAL DEL
PROGFAMA DE LXTLCNSION AGRICOLA

~ SUPERVISOR DE EXTENSION - Jefe Cuerpo Especialistas.

Agricultura: 5

Especialista en Cereales y Leguminosas.
Especialista en Fruticultura Tropical.
Especialista en Café y Cacao.
Especialista en Suclos y Fertilizantes.
Especialista en Sanidad Vegetal.

Ganaderia: 3

Especialista en Nutricidn Animal y Pastos.
Especialista en Mejoramiento, Manejo ¢ Instalaciones.
Especialista en Sanidad Animal: Médico Veterinario.

Extensidn Apricola* §

Especialista en Capacitacibn de Personal.
Especialista en Comunicaciones.

Especialista en Mejoramiento Hogar Rural: Educadora Fami
liar.

Especialista en Trabajo con Juventud Rural: Clubes Agr.
Juveniles.

Otros: 2
Especialista Ingeniero Forestal.

Especialista en Crédito Supervisado y Desarrollo Cocpera
tivo.

TOTAL: 16 Especialistas.

IS
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ANEXO 2

ICNA PRIORITARIA 1: AUCAYACU

CRONOGRAMA DE INSTALACION

UNIDADES DE

EXTENSION AGRICOLA

MARGEN

OFICINAS DE EXTENSION HUALLAGA Aho 1 Ao 2 Ao 3 Ao & Aho §
1. Agencla Aucayacu. Ka 52 MO x x x x x
. Sector Aucayacu MO0 ] ] ] x x

Sector Cotomono no - x x x x
Sector Pucate L1 x x = x x
Sector Primavera 1) - x x x x

2. AMenclia Pueblo Nuevo. Km 35 x x x x x
Sector Pueblo Nuevo no I x x x x
Sector Pendencla 1] - x n n x
Sector Sta. Lucfa (Tulumayo) MO x x x x n
Sector Pacae N0 x B x n x
Sector Fundo Rico (Precarios) Mo - x - x x
Sector Chontayscu L1 - x x x x
Sector Los Cedros (RTo Cuchara) Ml x x x x x
Sector Santa Martha L1} - x n n

3.Subagencia Venenlllo. -
(Jurfsdiccibn Margen l2q.) nt - x . x x . x

&, Sudagencia Pucayascu. Ka 74 no x x x x x
Sector Pucayscu ,1"] x x x x x
Sector Marona (Rfo Aspuzana) M0 x x x x x
Sector Victor Andrés Belaunde Mo - x x x x
Sector Cayalito (Maronilfia) no - x x x x
RESUNEN.
Zona 1 2 Agenclas 2 Agencled 2 Agencles 2 Agenclas 2 Mgenclas

1 Subagencia 2 Subagencilas 2 Subagenclas 2 Subsgenclas 2 Subagenclas
8 Sectores 16 Sectores 16 Sectores 16 Sectores 16 Sectores

‘L8L
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ZONA PRIORITARIA 2: TINGO MARIA

CRONCGRAMA DE INSTALACION
UNIDADES OE EXTENSION AGRICOLA

MARGEN . . .
OFICINAS DE EXTENSION HUALLAGA Aho 1 ‘ Ao 2 AMO 3 Aho 4 ARo §
1. Agencia de Tingo Marla. x x x x x
Sector Tingo Marfa MD x x - ) x x x
Sector SUPTE MD - x x x x
Sector Marona MD x x x x x
(Margen 12q. Tulumayo) _
Sector Pumahuasfi MD - x x x x
Se~tor Sortileglo MD . - x x x x
(Divisoria)
Sectur Cayumba M0 x x x x x
Sector Santa Rosa de Quezada MD - x R x x
Sector Castillo M - x x x x
2. Subagenciy Tingo Marfa (Marona) MD - x x . x x
3. Subagencia Cachicoto (Monzdn) Ml x ‘ x x x x
Sector Cachicoto (Monzén) - Ll x x x x x
Sector Inti Ml x x x x x
Sector Palo de Acero Ml - x : x x x
.
RESUMEN,
Zona 2: Tingo Marfa 1 Agencia 1 Agencla 1 Agencla 1 Agencla 1 Agencia
1 Subagenclas 2 Subagencias 2 Subagenclas 2 Subagencias 2 Subagencias
S Sectores 11 Sectores 11 Sectores 11 Sectores 11 Sectores

*88L
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I0NZ PRIORITARIA 3: UCHIZA

CRONOSRANA DL INSTALAL ION
UMIDADES Of EXTENSION AGRICOLA

RARCEN

OFICINAS DE EXTEMSION KUALLAGA Ao Y Mo 2 Ao 3 Ao & Mo §

1. Agencfa Rlo Uchlza. no n [ n n
Sector Rio Uchize no » | n 3 x
(Ague arriba del rfo)
Sector Porongo no n n n
Sector Santa Cruz no » x n x »
Sector Alto Pacote no - n n n x
Sector Alto Pentecs no - 3 ] n

2. Sudagencia Yanajence. ni x = = n =
Sector Yans)ance n 3 n
Sector Alto Yansjance L] n x n x
Sector Perls L1 - x x x n

3. Sudbagenclis Megotes. ni x n x = x
Sector Megote ni n x
Sector frijol nl n n x
Sector Ceoote nt - n | = n

A. Subagencis Uchiza. ni = n x n x
Sector Uchlize ni 3 | | n |
Sector Cruz Pem nl - x x n x
(Rfo Chontayacwu
Sector Rio Tonds L1} - x x x x
Sector Muicte n m = x |
RESUREN.
Z0KA 3: Uchize 1 Agencle V Agencle | Agencle 1 Agencle 1 Agencle

3 Subagencioes 3 Sudagenclaes 3 Sudagencios 3 Sudagenclies 3 Subagenciaes
9 Sectores 15 Sectores 15 Sectores 1% Sectores 15 Sectores

"68L
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ZONA PRIORITARIA 4: LA MORADA

CRONOGRAMA DE INSTALACION
UNIDADES DE EATENSION AGRICOLA

MARGEN

OFICINAS DE EXTENS ION HUALLAGA Aho 1 Mo 2 ARo 3 Aho 4 Afo S
1. Agencia La Moradas Ml x x x x x
Sector La Morada Ml x x x x x
Sector Magdalena Mi - x x x x
Sector Rfo Azul Alto Mi x x x x x
Sector Rfo Martha Ml - x x x x
Sector Situll{ Ml x x x x x
Sector Molope 1] - x x x x
RESUMEN.
Zona k: La Morada 1 Agencla 1 Agencia 1 Agencla 1 Agenclas 1 Agencia
Extens. Extens. Extens. Extens. Extens.
3 Sectores 6 Sectores 6 Sectores 6 Sectores 6 Sectores

*06L



ZONA PRIORITARIA §: TOCACHE

CRONOGRAMA INSTALAC ION
UNIDADES DE EXTENSION AGRICOLA

MARGEN

OF ICINAS DE EXTENSION HUALLAGA Ano .1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Aho §

1. Agencla Extensién Tocache. Ml x x x: x x
Sector Tocache Ml x x x x x
Sector Limdn Ml x x x x x
Sector Esplino Ml x x x x x
Sector Culebra Ml x x x x x
Sector Bambamarca L] x x x x x
Sector Cadutillo 1] x x x x x
Sector Huayranga MD x x x x x

2. Subagencla La P3lvora. - x x x x
Sector Plzana ‘MO0 - - x x x x
Sector Los Cedros MD - x x x x
Sector Campanilla MD - x- x x x

RESUMEN.

Zona 5: Tocache 1 Agencias 1 Agencla 1 Agencla 1 Agencia 1 Agencia

- 1 Subagencia 1 Subagencia 1 Subagencia 1 Subagencia
7 Sectores 10 Sectores 10 Sectores 10 Sectores 10 Sectores

o
0
RN
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CRONOGRAMA DE INSTALACION DE UNIDADES DE
CXTENSION AGRICOLA EN LAS S5 ZONAS DEL PROYECTO

= RESUMEN -
ZONAS Afio 1 Afio 2 Ado 3 Ado 4 Ado S5

Zona I - Aucayacu.
Agencias 2 2 2 2 2
Subagencias 1 2 2 2 2
Sectores . 8 16 16 16 16
Zona I - Tingo Maria,
Agencias 1 1 1 . 1
Subagencias 1 2 2 2 2
Sectores 5 1 11 11 1
Zona III - Uchiza,
Agencias 1 1 1 1 .1
Subagcencias .3 3 -3 3 .3
Sectores 9 15 15 15 15
Zona IV - La Morada. '
Agencias 1 ‘1 1 1 a
Subagencias - - - - -
Sectores 3 6 6 . 6 6
Zona V - Tocache.
Agencias 1 b 1° 1 1
Subagencias - 1 - 1 1. 1
Sectores 7 10 10 10 10
RESUMEN : 5 ZOMNAS,
Agencias 6 6 6 6 6
Subagencias -1 8 8 8 8
Sectores 32 58 58 58 58

*T6L
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ANEX0

CAPACITACION: CURSO TALLER

1.2

1.3

CURSO TALLER SOBRE EXTENSION AGRICOLA.

Importancia.

Antes del inicio de las actividades del Proyecto en el
campo, se organizar8 un Curso-Taller en el que deben par
ticipar los Especialistas y los Agentes de Extensibn, con
el fin de lograr:

12 Una mayor compenetracidn, acerca de 1la naturaleza,al
cances y objetivos del Proyecto.

28 Dar a conocer la naturaleza y participacibén de Exten
sidén y,

32 Desagregar las metas globales del primuer afio a nivel
Unidad Operativa.

Al término de la reunibn se habr§ fortalecido el espiri
tu de cuerpo que convienc mantener y se habrd estimulado
el advenimiento de una mistica.

Organizacidn.

El Curso-Taller serd organizado por el Especialista en
Capacitacién. Contari con el apoyo cel Supervisor de Ex
tensidén y los auspicios del Proyecto.

Lucar y Fecha.

El curso serd organizado en la scde que ofrezca facilida
des de hospcdaje conveniente para todos los participan-

tes durante § dias. En cuanio 3 la fecha,considerar al
inicio de las actividades del Proyecto, en cuanto se ha-
yva completado el Cuadro de Profesionales responsables de

la operacidn de campo.
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1.6

794,

Objetivos.

Los principales son:

a) Dar a conocer la naturaleza, componentes, metas y me
c8nica operativa del Proyecto.

b) Establecer la prioridad de cultivos y crianzas que
deben promocionarse.

c) Ensefiar los principios y métodos de extensibn a fin
de desarrollar técnicas adecuadas para la transferen
cia de tecnologia de produccién.

d) Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Servicio de £x
tensidn con las mctas asignadas a cada unidad opera-

tiva, durante el primer afio.

Participantes.

El curso estd destinado al grupo de Agentes, Subagentes,
y Especialistas encargados de desarrollar el Programa de
Extensidn Agricola en ¢l Area del Proyecto, y a profesio
nales de¢ dreas afines. Txpertos de enticdades que mantie
nen vrelaciones con €l Proyecto, pueden ser invitados.
Entre otros Estacidén Experimental de Tulumayo, Universi-
dad de la Selva, Banco Afrario, ENCI, etc.

Contenido v Procedimiento.

Este Curso-Taller tendri el caricter de entrenamiento -
practico. Incluird conferencias dialogadas a cargo de
expertos, pricticas de campo y finalmente el taller. La
parte académica de aula incluird el temario siguiente:

1) HNaturaleze, objetivos, metas, estrategia y mecanica-
operativa del Proyecto de Desarrollo Rural Integral-
del Alto Huallaga.

2) Breve descripcibén de los componentes que integran el
Proyecto, comentando su interrelacidn con el sector

agricola:

yY1%
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4)

5)

6)

785S.

- Investigacidn.

- Extensidén Agricola.

- Crédito Agropecuario y Forestal,

- Central dc¢ Maquinaria.

- Centros de Acopio y Comercializacién.
- Agroindustria.

- Catastro y Titulacibn.

- Desarrollo Forestal.

- Caminos.

La Extensidn Agricola:

- Filosofia y Principios.
- Su papel con el Desarrollo Econémico y Social.
- Planeamiento, Supervisidn, Evaluacibn.

Los Métodos de Extensidn.
La Comunicacibén en Extensién:

- Principios y técnicas de comunicacidn.

- Redaccidn Técnica simnlificada.

- Los medios auxiliares de comunicacién; la pizarra,
el portafolio gr&fico, las ayudas audio-visuales.

- Los programas de r~dio.

El taller propiamente dicho tiene por objetivo la pre
paracidon del Plan de Trabajo Anual, para o cual los
participantes se orpganizarin «n grupos de trabajo, a
fin de que las metas desagregadas puedan ser ubicadas
adecucdamentc. Cada Jefe de Unidad Operativa concurri
ra llevando c¢l diagndéstico situacional de su 8rea de

trabajo.

El Plan de Trabajo de cada Unidad Operativa serd ana

lizado y debatido en sesidn plenaria.
Evaluacidn.

El ccrtamen seri evaluado e¢n funcén de los objetivos
propuestos, mediante encuestas de opinidn de los par
ticipantes, para juzgar el procedimiento, contenido y
provecho que se haya sacado del Curso-Taller.
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ANEXO 4

CAPACITACION DE PERSONAL

GRUPO
NIVEL ‘NO. TOTAL ARO
A B
Profesional 1 600, 600, 1'200,
2 640, 640, 11280,
3 1'000, 1'000, 2°'000,
4 1'000, 1'000, 2'000,
5 1'000, 1'000, 2'000, 81480,
Mando Medio 1 650, 650, 1'300,
2 650, 650, 1'300,.
3 650, 650, 1*'300,
4 550, 650, 1'300,
S 650, 650, 1'300,
6 650, 650, 1'3¢c0, 7'v00,
Administrativo 1 320, 320, 16'600,

En 5 aftios = S/. 83'000,

*96¢L



ANEXO S

EQUIPO GLNERAL

Descripcibn
Equipo Poda

Scrrucho curve
Tijera podar chica
Tijera podar grande
Machete sable

TOTAL EQUIPO PODA:

Equipo Injertar.

Cuchilla recta con espdtula
-~ Cuchilla curva

TOTAL EQUIPO INJERTAR:

Equipo Agricultura.

- Pulverizador Mochila

~ Moto bomba para pulverizar
- Lampa recta

- Azadones dorado

Cinta métrica

Tornillo: p. muestra suelo
Megdfono

Portafolio

Pizarra

Franelbgrado

TCTAL EQUIPO AGRICULTURA:

Equipo Ganaderia,

Nariceras

Jeringas 10 cc
Jeringas 20 cc

Juego aguijas

Bisturf{ (mango y hoja)
Pinza hemost8tica
Termbébmetro

Agujas suitura: juego

TOTAL EQUIPO GANADERIA:

Equipo de 1o Educadora Familiar.

(M. H. R.)
TOTAL EQ. DE LA EDUCADORA FAMILIAR:

797.

Precio

Cantidad Unitario TOTAL .

s/. s/.
S 2,000 10,000
25 6,800 34,000
S 13,000 65,000
10 1,700 17,000
126,000
t 2-2-F 2-7-3-]
S 6,000 30,000
S 3,000 15,000
45,000
a=npcos
20 . 60,000 1'200,000
1 900,000 900,000
10 5,000 50,000
10 3,500 35,000
10 12,000 120,000
S 5,000 25,000
S 30,000 150,000
S 10,000 50,000
k] 30,000 90,000
2 40,000 __ 80,000
2'700,000
10 4,700 47,000
10 8,600 86,000
10 10,000 100,000
20 600 12,000
10 6,700 67,000
S 8,000 40,000
20 2,600 52,000
10 2,800 _28,000
432,000

597,000
$97,000
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BQUIPO DL LA ZOUCADORA FAMILIAR (M. N, B.)

e.

EQuipo pare prepaceaciOn de alimentos,

3

3 ® por tamslos (3,290-6,193-7,280)
1 Sertén

1 Celentssora N

3 Coceroles (4,109 - ¢,630)

1 Yeteca

1 teprimidor

1) Cubtertos campletos

12 Platus ronrdos

12 Platos 4 lance

312 Pletos cntrade

12 servillctss corctentes de tels

3 Cubiectos de tela avtélice

) e cocine ¢ ple
30 Plistico psra dequstacila
30 corrientes pars deqguetaciba
3 Tatones (1,130 - 2,043 - 2,020)

1 Bervidor do lecre

3 Cuchillos de cocine

1 Yed)a de picer

3 Fuentes de pilstico (1,290 - 3,280)
1 Thermo
12 Tazas con sus platilios de vidrio

1 Levatorio

1 Jerrs

1 Balde de¢ tierro qalvenisado

[
3
)
)
3
4
3
)
3
4
2
3
1
1

?
1
1

2
4
2
2
2
2

Col

tlecrv sporcelanads

e tlerro sporcelensdo,
13,730 - 2,930

Platos Ce fietro sporcelansdo
Asucerero de plstico

Portacudbiectos de pléstico

Nortero

Prensspepas

Abteletas

Tirabuebn y edridor de botellas
Mecogedor de basurs de la plistico
Baoucero con taps ps desperdicios
Teses do plletico pors medic

Colado + pequelo y pedianc .
Rallaéor

Juego de seposterce da 4 plezas
quo‘do depdsitos con taps pars ingredfen-
¢ 10)

Vesos taper

Yoper mediencs ta sltmontos

Rantel hule de ! metros

Jabonecrse para jaboncillo y Jabln corrieate
Setadoces

Leponjes de alasdre y paja

Dadudo de plfstico

Calonerse pary kerceane v roa
Betropajos
Agarrado de ollas

Oelantales
TOTAL EQUIPO PACL PPEZPARACION D2 ALINENTOS:

EqQuipo de Pricerce Auntlitos,

Ruedbles botiquin
Botuche pata hervir Jeringas
Jeringa de 3 cc

1"

de 10 cc
wos, 10 - 20 - 21 - 33 (e/u 93,00)
e pintee (2 tamafos)

Boles para squa frfa o hielo
Goles pags agua caliente
Torvdeatco

Cooa (coja)

Algossn (yolle)

Reparedrapo (frollo qrande)
Venlss (atende 6 n 3)

Agua caigensds

Todo
Aceptil rojo
Nerthiolate

Antalgine (23 tadle

]

Aspirina (10 esobres 2 ¢)
Antigripales

Eaterobioformo (20 tabletaes)
Cloromicetine (caja =z §3)
Coramina (cajs}

Picrato de Butecin
lavatorio

Jasra

sl

de

Depdeito coa tapa pars desechadles
Jadoners

Pund (23]
Fresadae (1)
Therwo (1 litro)

Cwcharille
Cuenillo

TOTAL TQUIPO DE PRINZROS AUXILIOS:

fquipo de Costura - Presupwesto.

REquina de coser SINGER (1)
13

Tijeras rectas |
Tijerae Rig-%ag (1)
Plaachs (1)

Cintae métrices ()
(3}]

Piearra (1)

TOTAL EQUIPO DS COSTUMAY

LxFna.

A

».
<.

Total Equipo pars Preparasiba de
Alimentos.

Total Lquipo de Primecce Auxilioe
Total Lquipo de Costurs

TOTAL EQUEPO OF LA ZOUCADOAA PANILIARY

140
1,300
400
400
3,000

200,114

798,


http:puw~ar.01
http:ccvr0,.Co
http:F~polo.PI
http:11.0403.04

RESUMEN.

TOTAL EQUIPO PODA

TOTAL EQLIPO INJERTAR

TOTAL EQUIPO AGRICULTURA

TOTAL EQUIPJ GANADERIA

TOTAL EQUIPO DE LA EDUCADORA FAMILIAR

‘TCTAL GENERAL:

799.

S/. 126,000
45,000
21700,000
432,000
597,000

3'900,000
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800.
PROGRAMA DE INVESTIGACION.

El Programa de Investigacibén es considerado como uno de
los pilares en lcs que se basari el éxito inicial y de
largo plazo del Plan de Ejecucién. Lamentablemente el cor
to tiempo en el cual se confecciond este plan no permitib
elaborar un programa detallado de investigacién que con
temple todas las acciones necesarias para el éxito del
Plan de Ejecucibén. Por este motivo, el Programa de Inves
tigacidén que se presenta a continuacidn es preliminar, he
cho con la finalidad de dar estimados de las necesidades-
de inversidn. Teniendo en cuenta el caricter especial de
la investigacién y el tiempo que se requiere para lograr
resultados, se recomienda se reestructure el presente pro
grama en la fase previa a la ejecucibn del plan.

Estrategia Anual de Implementacifén del Programa.

Las entidades de apoyo a la investigacidn con quienes s8e
puede contar para implementar el Programa de Investigacién
son las siguientes :

- La Estacién Experimental Agricola de Tulumayo (EEA Tulu
mayo) y la Universidad Nacional Agraria de la Selva. (U
NAS), descritas previamente en la seccibn 2.5.5, ambas
localizadas en la regidn y la EEA de Tarapoto.

- La Universidad Nacional Agraria de La Molina, situada -
en Lima.

- El Proyecto Internacional de Suelos Tropicales (Conve-
nio Universidad Estatal de Carolina del Norte - Minis-
terio de Agricultura).

- E1 Instituto Nacional de Investigaciones Agro-Industria
les, con sede en Lima.

- Los organismos internacionales que apoyan la investiga-
cibén, o la extensidn agraria, como son FAO, INTSOY, -AID,
antre otros.
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El anorte y el esfuerzo que dedican o pueden dedicar eg
tas inst.tuciones hacia la investigacién deber& ser coor
dinado por el programa a fin de hacer cumplir las metas.

El Programa de Investigacibén debe estar dirigido princi
palmente en tres 8reas, las que se priorizan a  continua
cibn:

PRIMERA: Debe dirigiree la investigacifn a fin de maximi
zar la produccién, siendo ésta el 8rea de mayor prioridad
El objetivo principal debe ser maximizar la produccién -
disminuyendo los costos y aumentando la eficiencia en el
uso de los recursos naturales. En este sentido, el prg
grama debe tener como funcién primordial ejecutar ep esca
la comercial (macroparcelas) los planes agrarios sugeri
dos y realiza: las innovaciones pertinentes a fin de man
tener la produccidn en un nivel alto.

SEGUNDA: El programa debe examinar los planes propuestos
como tentativos (ejemplo el de la pifia) y buscar otras al
ternativas de cultivos (por ejemplo, especias, yute, sor
go, etc.) para el uso de los suelos, incluyendo aspectos
agricolas, ganaderos, forestales, gisciculas o combinacio
nes de &stos.

TERCERA: La investigacién debe en tercer lugar dirigir
se para solucionar los problemas de agroindustrias y de
transformacibn y comercializacién de los productos obteni
dos del campo.

Las metas que se esperan obtener serin fijadas al rees
tructurar el programa durante la implementacién del Plan
de Ejecucibén. Indudablemente que las metas serin progra-
madas de acuerdo a la coordinacién que se logre con todas
las instituciones mencionadas previamente.

En el Smbito forestal se tiene programada la instalacién-
de 4,700 ha. de bosques mediante el sistema de plantacién
a tala rasa y subplantaciédn en bosques existentes.

274!
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Dicha labor se realizar8 solamente e¢n las zonas 17, 2° y
3° y con un aumento progresivo en el area reforestada del
orden de 100 ha. el 1° afio, 200 ha. el segundo, 400 ha. -
el tercero y 2,000 ha. en el cuarto y quinto afio, respec
tivamente.

Por no contarse con experiencias completas sobre comporta
miento de las especies de rfpido crecimiento en el d&rea
del Proyecto, se considera una labor previa de investiga
cién durante los dos primeros aflos, esta labor consistird
en lo siguiente:

PRIMER ARO: Evaluacibédn de un nimero elevado de especies
(20 6 30), tanto ex8ticas como nativas e instalacién de
parcelas de crecimiento de las mismas.

SEGUNDO ARO: Instalacién de parcelas de crecimiento de
las especies mis prometedoras de las establecidas durante
el primer afio; bajo difereni.es condiciones.

TERCER ARQ: FEvaluacibn de las especies escogidas e insta
lacién de parcelas en escala industrial como primer  afio
de reforestacién en escala y como experiencia técnico-ad
ministrativa para el plan de plantaciones del cuarto y

quinto afio,

Las parcelas de prueba o de ensayo ¢ comportamiento en
los primeros afios, se establecerin de preferencia cerca
al centro de preparacibn y distribucibén de plantas (vive
ro), que estar§ ubicado en 1la Estacién Experimental Agri
cola de Tulumayo, o bien usando los mismos terrenos de di
cha Estacidn que cuenta con un 8rea extensa.

Desarrollo Institucional del Programa.

La Unidad E jecutora serd la Direccién de Investigacibn
del Programa, la que funcionar8 de acuerdo al Organigrama
adjunto. La funcién de la unidad ejecutora ser§ de esta



DIRECTORIO:

= Dlrector Programa de Investligacién

- Asesores

= Representantes de Crganismos de Apovo

- Dfirector Programa Extensién

803.

OIRECTOR ASESORES
COORD INADOR
]
CONTRATO A CONTRATO B CONTRATO € CONTRATO O CONTRATO E
Universidad Universidad INIDA
Naclonal Nacional INIPA OTROS
Agrarla Agraria (Agrolndus
La Holline de Tingo
Marfa tria)
LTneas de Investigacién con experimentos
en cempos del Estado, de Cooperativas o
de Agricultores
Tingo Marfa Tulumayo Monzén La Morada Uchlza Tocache Otros
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blecer las 1fneas y proyectos de investigacibén y priori
zarlas de acuerdo a las necesidades de cdada zona y del to
tal del Proyecto. Su funcién seri asimismo, la de coordi
nar y supervisar la investigacidn cue sea realizada por
las entidades participantes.

Las entidades participantes pueden ser aquellas menciona-
das en el punto 7.1 o alguna otra que tenga la capacidad
instalada adecuada al objetivo de la investigacibn. La
idea es aumentar también la eficiencia en el uso de 1los
recursos disponibles. El anflisis detallado de las mejo
res alternativas para cada 1lf{nea de investigacibn debe
ser efectuado al implementarse el Programa.

El personal a laborar en el Programa de Investigacién de
be tener la experiencia y preparacibn profesional necesa
ria para ejecutar adecuadamente csta delicada misién. Se
sugiere que el nivel de calificacibn sea por lo menos del
grado de Magister Scientiae (M.S.) o equivalente. E1 Di
rector del Programa debe tener las calificaciones mfs al
tas y una amplia experiencia como investigador y en menor
grado una buena capacidad administrativa.

Ademis del Director del Programa se requiere 16 profesio
nales en los campos que se indican a continuancibn:

- Un especialista en fertilidad y manejo de suelos tropi
cales.

- Un especialista en riegos y drenajes.

-~ Un esgpecialista en cultivos anuales de granos.

- Un especialista en cultivos anuales oleaginosos.
- Un especialista en cultivos industriales.

- Un especialista en frutales tropicales.

- Un especialista en sanidad vegetal.

- Un especialista en pastos tropicales,

- Un especialista en herbicidas.
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- Un especialista en ganaderia tropical.

- Un especialista en sanidad animal.

- Ur especialista en forestales.

- Un especialista en estadistica.

- Un especialista en mecanizacidn agricola.
- Un especialista en agroindustrias.

- Un especialista en piscicultura.

- El grupo asesor del programa, conformado por . especia
listas de alto nivel y que laboren a tiempo parcial en
el programa.

Los 16 especialistas indicados anteriormente podrfn ser
contratados por la Unidad del Proyecto o pueden ser miem
bros de otras entidades dedicadae a la investigacibn, pe
ro adscritos al Programa. En este (ltimo caso pueden -
existir alternativas en el pago de salarios. Por ejemplo
el Proyecto podrfa pagar 50% del sueldo y el 50% restante
ser pagado por la entidad u organismo de apoyo.

Adem8s, se requeriri de personal de apoyo para las labo -
res de campo y administrativas. En el caso del personal
de campo se sugiere un técnico agropecuario o equivalente
por cada ingeniero y una razén de 4 obreros por técnico.
Las secretarias de apoyo deben estar en razbn de una por
cada tres investigadores.

La infraestructura necesaria estd representada por ambien
tes de material noble y por galpones de madera. El equi-
po necesario consta principalmente de vehiculos, tracto
res, de laboratorio, de campo y, en menor grado, de ofici

na.

En el aspecto forestal, el Plan de Investigacién estard
dirigido por un Ingeniero Forestal con sede en Tulumayo y
contard ron la ayuda de un Perito Forestal o Agricola con
experiencia en plantaciones.

(N
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El personal obrero serd cl contratado para las labores -
propias del vivero y plantacidn, habiéndose ya considera
do para ello los montos necesarios en el plan de ejecu
cibén.

Para los afios cuarto y quinto, serd el Ingeniero Forestal
con sede en Tulumayo quien tendr§ bajo su responsabilidad
el desarrollo del plan de plantaciones con la ayuda del
personal técnico y auxiliar de las agencias.y subagencias
respectivas dentro de las zonas 17, 2° y 3¢

Entre las 4,700 ha. de plantacién, corresponden 1,250
ha. a subplantacidn, operacibén ésta que se realiza bajo la
cobertura del bosque natural en diferentes ctapas de in
tervencién. Trat&ndose dz bosques pocos intervenidos, en
los cuales se puede facilitar el desarrollo de la regene
racién natural, se podri combinar ésta cor la subplanta
cién. Por lo expuesto, la subplantacidn corresponde a -
una labor combinada que como tal, requerird de trabajos
de investigacidén previa que permitan desarrollar una meto
dolosfa aplicable a 1la zona y en la cual intervendr&n es
pecies no sélo de répido crecimient~, sino también de me
diano y lento crecimiento en una m z2la que se trataré de
optimizar para obtener el m&ximo rendimiento del bosque.

Programa Anual de Inversiones.

Para desarrollar el Programa de Investigacidn se sugiere
utilizar al m&ximo los recursos de infraestructura, equi
pos y personal cxistente tanto en la Colonizacibén como en
8reas relacionadas. Este criterio fue esencial para esti
mar las necesidades de locales, viviendas, movilidad, ma
quinarias, equipos o insumos, presentadas en el Cuadro
7.3.-1. Estas entidades fueron calculadas en forma apro
ximada y tomando en cuenta cantidades globales para imple
mentar Tres Unidades de Investigacibén, cada una de ellas
en Tingo Maria (UNAS), Tulumayo (INIPA) y Tocache INIPA).
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CUADRO 7.3.-1 .

PRCGRAMA AKUAL PRIORIZADO DE LAS NECESIDADES CE LOCALES, VIVIENDAS, MOVILIDAD ,
EQUIPOS E [NSUMOS PARA EL PROGRAMA DE INVESTIGACION. 1/

Dimensidn ARO Y NUMERDO DE UNIDADES
NECESIDAD TOTAL
por unidad 1 2 3 I 5 6 7 8 9 10
Infraestructura.
- Viviendas 160 m2 4 4 - - - - - - - - 8
- Oficinas de madera 80 m2 . 3 1 - - - S | - - - - S
- Almacenes de madera 200 m2 2 2 - - - 1 - - - - S
- Cobtertizos-Cocheras de madera 200 m2 2 '3 - - - 1 - - - - 6
- Laboratorios de ladrillo 40 m2 3 - - - - - - - - - 3
Equipos.
-~ Tractores agricolas con Implementos - 4 - - - - 1 - - - - 5
- VehTculos de doble traccién - 0. - - - - 0. = T = = 20
- Camiones (8 TM capacidad) - 2 - - - - 2. - - - - b
- Equipo de Laboratorio (suelos, sanidad, otros) - 6 T - - - .2 LT ° " 8
- Equipo de campo ConJjunto 1. 1 1 B DR | A DR 1 1 1 10
- Equipo de oficina Conjunto 3 1 - - - 1 - - - - 5
- Motocicletas - 8 8 - 8 8 - 8 8 - - 48
Materiales. ) :-_
- Materiales de Laboratorio Conjunto LI R | I S R B I 1 10
- Materiales de Oficina Conjunto 1 1. 1 | 1 1 | 1 3 | 1 10
Insumos.
- Fertilizantes x x X  x x x X X x X
= Biocidas x x x x X x x x x x -
- Alquiler tractores. especlales. x X x X x X o 3 x X X -

1) Basado en el establecimiento de Tres Unidades de Investigacién,

*L08
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En el Cuadro 7.3.-2 sc presenta el Programa Anual de In

versiones priorizudos del Programa de Investigacién.

Gastos de Operacidn Anucl del Programa,.

Los gastos de operacién del Programa de Investigacibén se
estiman en un promedio de 157 millones de soles al afio
(Cuadro 7.4.-1), mientras que los gastos calculados para
la década son de 1,572.8 millones de soles.

atl)



CUADRO 7.3.-2

PROGRAMA ANUAL PRIORIZADO DE INVERS |ONES PARA EL PROGRAMA DE INVESTIGAC |ON
(Miles de soles)

NECESIDAD . A RO F.. i NV ER S I 0N R E QU ER I DA TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Infraestructura. )
Viviendas 32,000 32,000 - - - - - - - - 64,000
Oficinas.de madera 7,200 2,400 - - - 2,400 - - - - 12,000
Almacenes de madera 9,600 9,600 . - - - 4,800 - - - - 24,c00
Cobertizos-Cocheras 6,000.. 9,000 - - - 3,000 - - - - 18,000
Laboratorios de ladrillo "’ 6,000 - - - - - - - - - 6,000
Equipos.
Tractores agricolas con Implementos 60,000 - - - . 15,000 - - - - - 75,000
Vehiculos de doble traccidn 60,000 - - - . - 60,000, - - - - 120,000
Camiones (8 TM capacidad) 20,000 - - - - 20,000 - - - - Lo,000
Equipos de laboratorio 1, 24,000 - - - - 8,000 . - - - - 32,000
Equipo de campo .1,000 1,000 ' 1,000 . 1,000 1,000 1,000 ' 1,000.. 1,000 1,000 1,000] 10.000
Equipo de oficina 12,000 . 4,000. - - - 4,000 - - - - 20,000
Motocicletas 2,800 _ 2,800 - 2,800 2,800 - 2,800 2,800 - - 16,800
importacién semilla de pifa 4,000 4,600
TOTAL 2k4,600 60,800 1,000 3,800 18,800 103,200 . 3,800 3,800 1,000 1,000} 441,800
1y Suelos, sanidad vegetal, sanidad animal y otros.
[« ]
o
w

'he


http:Oficinas.de

CUADRO 7.4.-1

COSTOS DE OPERACION ANUALES DEL PROGRAMA DE INVESTIGAC [ON

(Miles de soles)

¢C 0 s T 0 Y A R
GASTO TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Remuneraclones del Personal Téonico. '
1 Director del Programa 4,800 4,800 . 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 48,000
1 Coordinador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 36,000
8 Especiallstas (100% sueldo) 28,800 28,800 28,800 28,800 - 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 288,cc0
8 Especlalistas ( 50% sueldo) 14,400 14,400 14,400 . 14,400 14,400 . 14,400 14,%00 14,400 14,400 14,400 144 000
8 Asesores 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28800 28,800 28,800 28,800 288,000
Remuneracicnes del Personal de Apoyo
2 Secretarias de la Direccidn 2,k00 2,400 2,400 2,400 2,400 . 2,400 2,400 2,400 2,400 2.400 24,00
5 Secretarias 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 L§ 000
6 Choferes 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 43,200
L Tractoristas . 2,880 2,880 2,880 2,880 '2,880 . 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 28,800
16 Técnicos Agropecuarios 15,360 15,360 15,360 - 15,360 15,360 15,360 15,360 15,360 15,360 15,360 153,€00
64 Obreros * 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 27,648 276,L80
Costos en bienes (Mantenimiento). '
Maquinaria 1,000 1,000 . 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 . 1,000 1,000 1,000 10,000
Equipo de campo 500 500 500 * 500 500 - 500.. 500 500 500 500 5,0C0
Equipo y Material Laboratorio 1,000 1,000 1,000 1,000 . 1,000 . 1,000 . 1,000 1,000 1,000 1,000 10,000
Equipo de oficina ’ 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,0CC
Costos en Servicios.
Alquiler bulldozers y otros 1,000 1,000 500 500 500 500 300 300 200 200 5,0C0
Alquiler computadoras ' - 100 100 100 200 200 200 300 300 300 1,800
Reparacldn maquinarias y equipos - ~ 500 500 1,000 1,000 3,000 2,000 2,000 2,000 3,000 2,000 17,000
Otros servicios (10%) ... .. - 14,210.. 14,220 . 14,220 14,220 . 14,430 . 14,330 15,310 14,320 14,410 14,310 142,588
TOTAL: 156,318 156,428 156,428 156,428 ..158,738 157,638 157,418 157,528 158,518 157,118 | 1'572, €68
O
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muestran gsoles constantes
de Enero de 1981.
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PROGRAMA AGROINDUSTRIAL.

El piesente programa forma parte del Plan de Ejecucibn
del Proyecto de Desarrdsllo Rural Integral del Alto Hualla
ga y considera los subprogramas, actividades y oportunida
des de inversién identificados como necesarios para  apo
yar en forma eficiente los pianes de produccién agrope
cuaria que se han establecido en el presente Estudio y ob
tener, de esta forma, un Valor Agregado adicional al que
se obtendra con los Programas Agricola, Pecucrio y  Fores
tal,

Como los dem8s programas de apoyo a la produccibn, y como
el Plan de Produccibn mismo, el prescnte programa respon
de a los resultados del Esiudio Preliminar efectuado en
1980 y a las constataciones hechas en el diagnfstico de
Marzo-Abril de 1981, e intenta aprovechar al méximo la in
fraestructura agroindustrial existente, las ventajas y po
tencialidades encontradas en la zona para su desarrollo a

groindustrial, y a la vez propone acciones para  solucio
nar los problemas y cuellos de botella encontrados.

Este programa se intenta estructurar en una forma flexi
ble y dinfmica, de manera que pueda ir reajustlndose con
forme se van obteniendo los resultados reales de los pla
nes de produccién. As{, se logrard que la infraestructu
ra de procesamiento agroindustrial cumpla su cometido de
brindar a los agricultores y colonos de la zona mercados
seguros y accesibles para su nueva y mayor produccidn a
gricola, pecuaria y forestal, sin los cuales no tendrian
oportunidad de competir y en muchos casos serfia imposible
plantear una produccién sustancial de algln producto.

En funcibn de los planes de produccibén agropecuaria y fo
restal propucstos de la cédula de cultivos que se propo
ne desarrollar, de los planes dc crianzas y planes de re
forestacién, as{ como considerando las acciones de los de
mis programas de apoyo que conforman el Proyecto, se plan
tea establecer un plan de desarrollo agroindustrial que

S
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contemple acciones a corto y mediano plazo y, en funcién
de la revisidn de los resultados obtenidos luego de imple
mentar éstas, definir con mayor precisién las acciones a
largo plazo.

Las acciones a corto y mediano plazo se propondrén en el
presente anflisis y han resultado en el establecimiento
de proyectos especificos de inversién de agroindustrias
para apoyar los planes de produccibén que se plantean. Las
agroindustrias identificadas como prioritarias, han mere
cido un anflisis mis detallado que se ha efectuado a ni
vel de "Perfil de Proyecto", que se presentan en los A
nexos P-1 a P-8, del presente capitulo. Asimismo, se -
plantean otras ideas y posibilidades de inversién a mencr
nivel de andlisis en razén de que su estudio a este nivel
demostrd§ que no existen elementos suficientes de juicio

para asegurar una rentabilidad acorde (caso de un proyec -

to para procesar yuca y platano, por ejemplo).

Objetivos Generales.

En funcién de los lineamientos antes mencionados, los ob
jetivos generales del Programa de Desarrollo Agroindus
trial son lcs siguientes:

a. Apoyar a la obtencibn de las metas de los Programas
de Desarrollo Agricola, Pecuario y Forestal y generar
un Valor Agregado adicional al de estos programas me
diante la transformacién primaria, conservacibén y/o
procesamiento industrial de los productos agricolas,
ganaderos o forestales al estado natural,

b. Propender a la generacién de mayores puestos de traba
jo y la calificacién del personal subalterno, de man
dos medios, de gerencia y directivos.

c. Reflotar, rehabilitar, ampliar y complementar las ins
talaciones industriales existentes en la zona del Pro

Vil
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yecto y contribuir a la consolidacidn econémica de
las empresas agroindustriales y forestales que serén
las Unidades Ejeccutoras de dichos proyectos.

d. Establecer acciones y programas de inversifn en agro
industrias a corto, mediano y largo plazo, a fin de
establecer un cronograma de Implementacién del Progra
ma que permita los reajustes que indudablemente sern
necesarios a la luz de los resultados en la implemen-
tacién de los programas productivos que son los que
permitirén el aprovisionamiento de la wmateria prima
para el Programa Agroindustrial,

e. Contribuir, conjuntamente con el Programa de Comercia
lizacibén, a dotar de los Canales o Mercados convenien
tes y suficientes para absorver los volfimenes amplia
dos de produccién agropecuaria y forestal del Proyec
to.

f. Contribuir, conjuntamente con los demis programas pro
ductivos y de servicios, a elevar la calidad de vida
de la poblacién de la zona del Proyecto.

Metas. '

El Programa de Desarrollo Agroindustrial, dentro del con
textc §éneral del Proyecto y con la finalidad de una me
jor planificacién del mismo, ha considerado una serie de
metas a cumplir a corto y medianr plazo, concentradas en
dos de las zonas del Proyecto. (2Zona 1 - Aucayacu y Zona
2 - Tingo M~rfa), aunque los beneficios de este programa
se obtendr&n en las cinco zonas, puesto que las agroindus
trias proyectadas utilizarén materia prima de todas las

zonas.

En términos generales, las principales metas son las  si
guientes:

a) Metas de captura o utilizacibén de materia prima:

W]
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Captar una produccibén de 1,300 a 8,000 TM/afio del
afio 1 a 3 (corto plazo), 20,000 a 37,000 TM/ afio
del afio 4 al 6 (mediano plazo) y 40,700 a 46,000
TM/afio del 7° al 10“ afo del Proyacto (largo plazo
de productos agricolas al estado natural ( mafz ,
soya, manf, cacao, citricos, pifia y papaya).

Captar a partir del segundo afo del Proyecto de
1,340 a 3,300 TM/afio de leche fresca (afios 2 y 3),
5,100 a 10,500 TM/aflo los afios 4 a 6 (mediano pla
zo) y de 14,000 a 19,000 TM/afio a largo plazo ( a
fios 7 a 10); igualmente captar a partir del segun
do afio de 400 a 500 TM/afio de ganado vacuno de sa
ca (corto plazo, afios 2 y 3), 780 a 1,100 TM/afio a
mediano plazo (afios 4 a 6) y 1,400 a 2,300 TM/afio
a largo plazo (afiecs 7 a 10V,

Captar a mediano plazo a partir del 4° afio 3,200 a
12,000 m3/afio de madera rolliza para la produccién
de tubleros aglomerados, (afio 4 a §) y de 23,800 a
47,700 m3/aﬁo a largo plazo (afos 7 a 10).

b) Metas dc instalaciones industriales:

Reflotar, rehabilitar o implementar a corto plazo
(afios 1 a 3) los siguientes proyectos agroindustria
les:

i. Zona 1 - Aucayacu.

. Planta de Alimentos Balanceados (afio 1)

. Planta de Extraccién de Aceite de Soya o Ma
n” (afio 1)

. Planta de Quesos y Mantequilla (afio 2)

. Planta de Beneficio de Ganads Vacuno (afio 2)

. Planta de Procesamiento de rrutas (afio 3)

. Planta de Leche en Pc¢lvo Entera (afio 3)

ii. Zona 2 - Tingo Maria.

Planta de Procesamiento de Cacao (afio 1)

S0y
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. Planta Tableros de Particulas (afio 1)
- Ampliar la capacidad de produccibn a mediano plazo
(afics 4 a 7) de las siguientes plantas agroindus -

triiles:

i, 2Zona 1 - Auvcayacu.

. Planta de Alimentos Balanceados (afio 6)

. Planta de Quesos y }Mantequilla (afio 5)

+ Planta de Beneficio de Ganado Vacuno @fio &
. Planta de Leche en Polvo (afio 6)

ii. Zona 2 - Tingo Marfa.

. Planta de Tableros de Particulas (afio 7)

c) Metas de Inversibn.

- Invertir un total de 4,287 millones de soles (US $
10.72 millones) en la implementacibn de 8 proyec
tos agroindustriales y las instalaciones y equipa
miento para la Oficina Central de Supervisibén del
Programa; de este total, 2,658 (63%) millones se
rian invertidos en la Zona 1 (Aucayacu) y 1,629.0
millones en la Zona 2 - Tingo Maria.

- A corto plazo (afios 1, 3) se plantea invertir
2,607.3 millones (61% del total) y a mediano plazo

(afilos 4 a 7) el saldo de 1,680.1 millones.

d) Metas de Produccibn y Valor Agregado.

- Generar en un afio tipico a plena capacidad de ope
racibn de los Proyectos a partir del 8° afio aproxi
madamente unos ingresos totales de 26,544 millo -
nes de scles (US $ 66.3 millones), una Utilidad
Bruta antes de impuestos de 9,318 millones (US $
23.5 millones) y un Valor Agregado Agroindustrial-

-equivalente a los ingresos menos el costo de la ma
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teria prima agricola, pecuaria y forestal insumida
por las agroindustrias- de 14,963 millones ( §$
37.41 millones de d&lares).

Estrategia de implementacidn del Programa y su interrela

cibn con otros Programas.

8.3.1 Estrategia de implementacién del Programa.

a) Complementacibén de los programas de produccién.

El desarrollo agroindustrial proyectado para
la zona, al ser un programa de apoyo a las actividades
b&sicas de produccién agricola, pecuaria y forestal del
Proyecto, deberi basarse especificamente en las modalida
des de implementacién y cronogramas de desarrollo de es
tos programas.

En este sentido, se deberi plantear las alternativas de
procesamiento mis viables de los siguientes productos a
gricolas, pecua.ios y forestales.

- Granos: Arroz, mafz, soya, mani

- Cacao y Café

- Rafces: Yuca

- Yute y Achiote

- Frutas: Cftricos, papaya, pifia y platano

- Leche fresca y ganado vacuno de saca

- Madera rolliza apta para procesamiento industrial

De acuerdo con los planes de desarrollo de cada  progra
ma, los vol@menes de produccién esperados para los  pri
meros 10 afios de operacién del Proyecto, son lcs siguien

-

tes:
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ARO PRODUCTOS AGRICOLAS PRODUCTOS PECUARIOS PROD, FOREST.
VOLLMEN (™) [EGHE__ (™M) G VACUNO (M) MAD., ROLLIZA (m

1 86,630 - - -
2 102,950 2,000 - -
3 129,080 3,960 - -
4 173,470 5,880 17 3,200
5 206,680 8,360 s 6,400
6 210,350 11,400 512 12,800
7 225,460 14,960 728 64,000
8 210,720 20,000 . 992 77,200
9 250,810 20,000 1,302 26,400

10 255,720 20,000 1,740 52,800

Estos vol(menes de productos al estado natural serfn des
tinados ya sea a comercializacibén directamente ( previa
conservacién temporal o transformacién en algunos produc
tos) o a procesamiento. El programa agroindustrial defi
ne y cuantifica las variables que determinan los produc
tos, los volGmenes dentro de éstos y los plazos en 1los
que podrén ser industrializados en la zona. Para este
propbsito, se ha establecido una estrategia de implemen
tacién que abarca los siguientes pasos:

- Un anflisis general para identificar todos los posi
bles proyectos a implementarse.

- La ponderacibén, evaluacién y priorizacién de estos
proyectos posibles para obtener un paquete de alterna
tivas de inversibén que sean las m8s viables en fun
cibén de la situacibn actual, la seguridad del éxito -
de estos proyectos vy la disponibilidad de agentes que
puedan implementarlos, entre otros factores. Estas
estrategia de implementaciém se describe a continua-
cién,

b) Criterios normativos para la priorizacién de las acti

vidades agroindustriales.

Para la identificacibén y priorizacién de las oportuni

97|
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dades de desarrollo agroindustrial, asi como para su pro
gramacién en el tiempo, se han tenido en cuenta los 8i

guientes criterios:

- Se ha tratado de aprovechar todas las instalaciones ff
sicas actualmente existentes y sub-utilizadas o parali
zadas, con el objeto de reducir el monto total de in
versiones del Proyecto.

- Se ha utilizado o aplicado un criterio intermedio en
la proposicién de los niveles de tecnologia y procesos
de transformacién recomendados, pues su aplicacién se
r8 en muchos casos tarea de personas y grupos de per
sonas (cooperativas, asociaciones de productores, etc.)
cuyo nivel de capacitacién no es elevado.

- Se ha dado prioridad a proyectos que ya vienen siendo
promovidos por asociaciones de agricultores, cooperati
vas o centrales de cooperativas, a fin de aprovechar -
al miximo el interés ya demostrado en éstos en la zona,
procurando incluir aquellos en los que se ha detectacdo
cierta capacidad gerencial y tengan dificultades en ob
tener la financiacibén para su ejecucibn.

Aquellos proyectos que tienen una Unidad Ejecutora ca
paz de implementarlos sin mayores problemas, O a tra
vés de lineas de financiacién identificadas o ya obte
nidas (caso de la Aceitera), no fueron inclufidos como
proyectos prioritarios del presente programa sino, mis
bien, a nivel de posibilidades para incluir en la eva
luacién posterior para efectuar los reajustes respecti
vos.

- Se plantea que, en general, las Unidades Ejecutoras de
cada proyecto sean organismos igiles, auténomos y efi
cientes (sector privado o cooperativa), en los cue 1los
productores de las materias primas -colonos ¥y agricul
tores- tengan participacién directa en_la propiedad ,

con el fin de que los mayores ingresos generados por -
la obtencidn del mayor valor agregado a dicha materia
sea percibido por éstos, complementando los ingresos ob
tenidos por la produccién agricola basica. De esta

917!
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manera se tendri un incentivo adicional sumamente  im
portante para la promocién de los distintos cultivos y
crianzas del Plan de Produccién, y se evitard que 1los
productores primarios sblo obtengan los beneficios de

la venta de materias primas a las fibricas y plantas de

transformacidén que se instalarén en la zona. Esto sin
descuidar, en los casos que sea necesario, la retribu
cibén equitativa a los promotores privados que pudieran
aportar el capital y la capacitacidn necesarias para
lograr establecer algunas agroindustrias y operarlas
en forma eficiente y rentable,

Se han establecido dos centros principales de desarrg;

llo agroindustrial en la zona del proyecto a corto y

mediano plazo a fin de aprovechar los beneficios y ngJ

cilidades que se obtienen al establecer complejos de

desarrollo urbano/agroindustrial: Aucayacu ¥y Tingo'

Maria.

En funcidn de los resultados y avance de los programas
agricola , pecuario forestal, a largo plazo se plantea
complementar estos dos centros agroindustrial con otro
en Tocache. Sin embargo, esta zona no estard desaten
dida en este respecto a corto y mediano plazo, pues
el desarrollo agroindustrial de la Palma Aceitera, ya
en ejecucibn, se centraliza en esta zona del Proyecto.
La agrupacién de las agroindustrias permitird estable
cer servicios comunes de generacidén de energia disponi
ble (a través de minicentrales), agua y desague y comu
nicaciones y se tendrdn subpolos de desarrollo hacia -
los cuales estard dirigida la produccibn agricola y pe
cuaria de la zona. Por otro lado, se podrd aprovechar
y utilizar en el corto plazo las ventajas en cuanto a
infraestructura de servicios y los recursos humanos ¥y
fisicos que dichas poblaciones tiencn respecto a zonas
del &rea de influencia, haciendo posible el estableci
miento (o reflotamiento) de agroindustrias a muy corto
plazo.

Se tienen conciencia de que existe una falta casi abso
~ luta de personal profesional capacitado para la : promo

93
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cibn, gestidén y conducecidn técnica y administrativa de

las agroindustrias que se plantean establecer, para.lo
cual el programa agroindustrial deberi apoyarse en ac
ciones especificas de capacitacién empresarial y bfis-

queda y organizacién de grupos ejecutores de los pro.

yectos para asegurar su implementacibén adecuada y el

éxito de los esfuerzos. Sin este apoyo el programa no

. tendré el resultado esperado, con el consecuente pegf
juicio para lograr el cumplimiento del plan de produc-’

cidén agropecuaria que se ha programado.

Se ha priorizado los proyectos en funcidn de la satigu

faccién de necesidades realmente existentes e identifi
cadas a priori en los mercados nacionales e internacio
nales de productos alimenticios y agroindustriales,con
el fin ds preponer proyectos que dispongan de mercado
para colocar las producciones proyectadas. Esto asegu
rard el éxito de los proyectos y evitard que inversio
nes, esfuerzos y asignacién de limitados recursos fra
casen porque los productos elaborados resultaron anti
econfmicos o porque no tienen los mercados necesarios
para su colocacibn.

Se ha tendido a orientar la produccidn obtenida a sa
tisfacer las necesidades alimenticias de la poblacibn
del Perli (mercados internos), en vez de programar pro
ducciones exportables desatendiendo los mercados inter
nos. De esta manera el Plan de Desarrollo Integral del
Alto Huallaga contribuird efectivamente a resolver el
déficit agropecuario nacional, reduciendo en la medida
de lo que permite su dimensién a nivel nacional, las
importaciones de alimentos para la poblacibén del pais.

Finalmente, se piantean proyectos que tiendan a obte
ner un miximo de integracién vertical y que satisfagan
las necesidades de alimentacidn de la poblacién rural
y urbana de la zona de influencia del Plan de Desarro
llo.
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8.3.2 Priorizacién otorgada a los proyectos identifica

dos.

En funcién de la produccién programada en los Pla
nes de Produccién Agropecuaria y Forestal, y los crite
rios para la identificacidn y seleccién de proyectos se
han analizado 23 posibles proyectos agroindustriales en
el presente progiama; estos proyectos son los siguientess

1, Ampliacién de la capacidad de pilado de arroz o consg
truccién de nuevas piladoras de arr-z.

2. Ampliacién de la capacidad de secado y limpieza de
mafz y otros granos menores.

3. Produccién de aceite de soya y man{.
4, Produccibén de tabaco rubio.

5. Produccibén de harinas, féculas y almidones de yuca y
pl&tano.

6. Elaboracién de productos intermedios de cacao (pasta,
mainteca, torta y cacao en polvo).

7. Elaboracibén de produ:tos finales de cacao (cocoa, -
chocolate, etc.).

8. Elaboracibén de productos finales de café (café tosta
do, café instanténeo, etc.).

9. Ampliacién de la capacidad de procesamiento de té&.

10. Ampliacién de la capacidad de procesamiento de palma
aceitera. '

11, Procesamiento de frutas frescas (pifias, c{tricos, -
mango, papaya).
12. Procesamiento de jebe.

13, Produccién de alimentos balanceados.
14. Plantas de beneficio de ganado vacuno.
15. Planta de beneficio de ganado porcino.
16, Planta de beneficio de aves,

17. Plunta de tratamiento de leche fresca.
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18. Planta de produccién de leche en polvo.

19. Planta de produccibén de quesos y mantequilla.

20. Planta de empague y comerc1allzac161 de pl&tano Ly

otras frutas frescas.

21, Centros de engorde de ganado vacuno.’

22, Reflotamiento de una.planta de‘producc16n qe”fffaplé>

" ros aglomerados de madera.

23, Planta de embutidos y procesamiento‘de;carngs;i

Prev1amente se han descartado algunos otros proyectos que
se consideraron, tales como la instalacién de una planta
de preparacién de café para exportacién (por existir capa
cidad instalada en Lima y no disponerse de volfinenes sig
nificativos en la zona que justifiquen una inversibn de
este tipo) y plantas que procesarian otros productos agri
colas y pecuarios que no han merecido mayor atencién en
el Plan de Desarrcllo Agropecuario propuesto, tales como,
otros frutales (paltos, frutas tropicales menores, etc.),
cafia de azficar, etc.

Los criterios de priorizacién utilizados sobre los que se
aplicd un puntaje de 0 a 10 fueron los siguientes:

a. Disponibilidad de materia prima.

En este criterio se tomd en cuenta el volumen que se
plantea producir en cada producto agricola-pecuario y
forestal, asi como de otros recursos importantes, y
como se relaciona este volumen con los tamafios més

econdmicos de procesamiento. Obtuvieron mayor punta
-je aquellas industrias que tenfan vol@imenes que asegu

raban tamafios de plantas econémicas u Sptimos.

b. Disgonibilidad de mercados.

Se contempla con este criterio de priorizacién  1la
-existencia -o ausencia- de mercados seguros para 1os

productos. En funcién de la apreciacibén de este cri
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terio, se descartan aquellos er los que se sabe de an
temano que habrén dificultades para colocar los pro
ductos, o en todo caso se desfasan a mediano o largo

plazo, hasta haber estudiado m&s profundamente los

mercados probables.

Por otro lado, se le da un mayor peso a la satisfac
cién de demandas nacionales y locales de proddctos: a

limenticios, y en menor a mercados de exportacién.. -

,Cabacidad instalada actual.

En este criterio se siguid un razonamiento mixto; a
quellas industrias en las que ya existe capacidad ing
talada en la-zona y no se requiere su ampliacién para
atender la produccién incremental del Plan Agricola o
Pecuario, se le otorgd menor puntaje; sin embargo, en
las industrias que si eriste capacidad instalada to
talmente en uso o para procesar los volfimenes plan
teados en el proyecto, pero requiere de ampliacién se
le otorgd mayor puntaje.

Grado de procesamiento.

Se evalud el nivel o grado de procesamiento de cada
industria, otorgdndole mayor valor a aquellas que dan
un mayor agregado a la produccién agropecuaria y' fo
restal bisica.

Proyectos existentes.

~ La presencia -o ausencia- de proyectos de inversién i

guales o similares a log identificados en el frea del
Proyecto fue también evaluado, dindole mayor puntaje
a aquellos proyectrs en los que ya existen grupos in
teresados y en los que han desarrollado estudios y
gestiones de implementacién.
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f. Nivel tecnolégico.

En este criterio se otorga mayor puntaje a aquellos
proyectos en los que el nivel de tecnologifa es inter
medio para aprovechar la alta eficiencia inherente a
este tipo de industvias y a la vez poder contar con
una utilizacién elevada de la mano de obra.

g. Disponibilidad de recursos humanos.

Se otorga mayor valor a proyectos en 1los que no es re
querido personal con altas calificaciones técnicas pa
ra las operaciones de produccibén, supervisién y servi
cios a produccidn.

h. Disponibilidad de Unidad Ejecutora y financiamiento.

Este criterio se incluyb para considerar la presencia
-0 ausencia- de un organismo o institucién capaz de
encargarse de la implementacifén del proyecto (o un
proyecto similar), en el &rea de influencia del pre
sente plan, aliviando, por lo tanto la presién a este
plan y, en caso de que haya una institucibén que lo
pueda implementar, descartando su inclusién en el pre
sente plan, por lo menos a corto y mediano plazo.

En cada caso, los criterios fueron valorizados utilizando
un puntaje de 0 a 10 puntos, siendo 80 el puntaje méximo
posible, que indica el proyecto mis urgente, por incluir
en el presente Programa Agroindustrial a corto plazo.

En el Cuadro 8.3.2.-1 se presentan los resultados de 1la
priorizacién y puntaje otorgados a cada proyecto. En re
sumen, los resultados son los siguientes:

- Proyectos para ser ejecutados por el Programa Agroin
dustrial a corto plazo (1 - 3 afios):

. Planta dc Alimentos palanceados (aiio 1),
. Planta de Produccibén de Aceite de soya y Mani @fio D,



CUACRO 8.3.2.-1

CRITERIOS DE PRIORIZACION, PUNTAJE Y PRIORIZACION
OTORGADA A LOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES IDENTIFICADOS

154

:

Disponi Disponi- Capaci- Grado de  Proyec- Nivel g::;r:gr;é_ Disponi -
PROYECTO billdad  biligad dad Ins o o eca- tos Exis Tecnold de Recur ©O'idad Total  PRIORI-
e Mat. H d talada [ = ico. Huma, de Unidad p . ZAC 10N
Prima. ercados Actual. miento. tentes. _gico. sos Huma Eiecutora untaje
J
nos. 1,
1. Piladoras de Arroz 10 10 7 2 2 5 8 5 49 PC
2. Secadora/l.impiadora de Mafz 10 10 8 2 2 2 8 5 47 PC
3. Produc. Aceite Soya/Mani 10 10 E 6 5 7 5 10 62 cp
4. Produc. Tabaco Rubio 10 10 5 5 ‘5 7 5 0 47 T
S. Prod. Harinas/Féculas/Alm, Yuca Pl&tano 10 0 8 5 0. 7 5 3 38 Lp
6. Proce. de Cacao-Prod. Interm. 10 - 10 10 6 10 5 5 10 65 cp
7. Proces. de Cacao-Prod. Finales 5 4 10 5 5 5. 5 5 Ly Le
8. Procesamiento de Café (tostado, Inst.) 5 4 10 4 0 5 5 7 40 ]
9. Procesam., de Té 10 7 0 7 0 5 5. 0 34 T
10. Procesam. de Palma Aceitera 10 10 10 - 5 10 . 3 4 5 57 LP/T
11. Procesam. de Frutas (Pifa/otros) 10 10 10 7 y S S 9 60 c/MP
12. Procesam. de Jebe 0 2 0 2 "0 2 [ [ 16 ]
13. Planta de Alimentos Balanceados 10 10 9 6 8 ‘9 10 - 10 72 cP/MP
14. Plantas Beneficio Ganado Vacuno 10 10 . 8 4 7 9 10 8 64 CF/MP
15. Planta Beneficio Porcinos 2 10 5 4 2 8 10 -2 43 D
16. Pluata Beneficio Aves 3 3 8 5 ] 2 8 10 - 2 L2 0
17. Planta Leche Fresca 10 . y 10 . b 2 6 7 2 ks D
18. Planta Leche en Polvo 10 10 10 8 s 7 6 © 10 66 cP/up
19. Planta de Quesos y Mantequilla 10 8 10 8 5 7 7 5 60 CP/MP
20. Planta empaque/comerc. Platano 10. 4 10 2 2 8 10 . 2 L8 PC
21. Centro de Engorde 8 4 2 1 2 9 10 2 38 D
22. Produccién Tableros Conglomerados de ‘
Madera y otros prod. de madera 8 10 10 8 10 5 10 . 10 N CP/NP
23. Planta de Embutidos (Proces. de Carnes) 10 2 8 7 2 - . 5 © 2 L3 LP
1, CpP = Corto plazo
‘ MP = Mediano plazo
T = Ejecucidn por terceros. {No por el presente Plan de Desarrollo).
LP = Posibilidad a largo plazo
D = Descartado ®
PC = Programa de Comerciallzacldén ~
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Planta de Procesamiento de Cacao para obtencibn de

productos
de Tableros de Partfculas (afio 1).

Planta
Planta
Planta
Planta
Planta

Proyectos
a 7).

Proyectos para ser ejecutados a largo plazo, previaeva

Planta
Planta
Planta

de
de
de
de

intermedios (afo 1).

Quesos y Mantequilla (afio 2),
Beneficio de Ganado yacuno (afio 2).
Leche en Polvo Entera (afio3).
Procesamiento de Frutas (afio 3).

para ser ejecutados a mediano plazo (afios 4

de Alimentos palanceados, ampliacibdn (afio 6),

de
de

(afio 6).

Planta

de

(afio 6).

Quesos y Mantequilla, ampliacibén (afio 5).
Beneficio de Canado vacuno, ampliacibén -

Produccién de Leche en Polvo, ampliacién

luacibén posterior mayor estudio y nueva priorizacién (

afios 8 a més):

Produccién de yarinas, Péculas, Almidén de yuca vy
P1&tano.
Planta de Procesamiento de Cacao -productos fina

les-.

Planta de :rocesamiento de Palma Aceitera ( en caso
EMDEPALMA no pueda ampliar su capacidad).
Nuevas plantas de Tableroc :rlomerados o de Pulpa de

papel.

Produccién de Embutidos y Procesamiento de Carne.

Proyectos para ser ejecutados por terceras personas

(sector privado, otros proyectos de apoyo internacio
nal, empresas estatales, otros programas del presente

plan, etc.)

Aumento de la capacidad del pilado de arroz: por
ECASA y el Programa de Comercializacibn.
Aumento de la capacidad de secado y limpieza de

mafz, por el Plan Nacional de Silos (Ministerio de
Agricultura) y por el Programa de Comcrcializacibn.
Froduccién de tabaco rubio: por Tabzcos del PerG y

ENATA.

7’

A%
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e

. Procesamiento Gel Té: por la Cooperacibén Técnica
del Gobierno de Holanda: Prcgrama de Reflotamiento
de las Cooperativas Productoras de Té.

. Procesamiento de Palma Aceitera: nor los tres gran
des proycctos de desarrollo de accite de palma del
sector privado (grupos Romero-Palma del Espino S.A.,
COPSA y Pacocha) y, por la Empresa de Desarrollo de
la Palma Aceitera S. A. (EMDEPALMA).

. Planta de empaque y comercializacién de Pl§tano,
Programa de Comercializacién.

- Proyectos descartados por no ser aplicables a la reali
dad actual de la zona:

. Planta de Procesamiento de Café (productos termina
dos como café tostado, café instantfneo, etc.).

. Procesamiento del Jebe,

. Ficnta de Beneficio de Porcinos.

. Planta de Beneficio de Aves.

. Planta de Tratamiento de Leche Fresca.

« Centro de Engorde de Ganado Vacuno.

8.3.3 Proyectos a ejecutarse a corto y mediano plazo.

Los ocho proyectos a ejecutarse a corto y mediano
plazo han sido desarrollados a nivel de perfil de inver
sién y se presentan en los Anexos P-1 a r-2. Para efec
tos précticos se consideran las ampliaciones de las plan
tas (que son a mediano plazo) como parte del mismo proyec
to agroindustrial, por lo tanto, se tienen ocho (8) pro
yectos de desarrollo agroindustrial, cn los cuales en cua
tro de ellos se contemplan ampliaciones posteriores.

Cada perfil de proyecto tiene la siguiente informacién:

- Nombre del proyecto.

- Unidad ejecutora : Se recomienda la (o las) unidad(es
que se consideran como mis aparentes para su implemen

tacién.
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Mercados: Se sefialan los principales parimetros y ci
fras sobre los productos a elaborarse {y sub-productos),
los mercados, su demanda, oferta, demanda insatisfecha,
el programa tentativ) de ventas y los niveles de pre
cios que se obtendrdn por la produccién programada.

Tamafio del proyecto: Se recomienda un tamafio y v pro

grama tentativo de implementacién.

Localizacién: Se propone la (o las) localizacién (es)

mis aparentes en funcién de la creacién de los dos po
los de desarrollo agroindustrial: Tingo Marfa y Auca
yacu.

Ingenierfa y aspectos técnicos: Se sefialan los proce

sos y tecnologfa que se utilizarfa, sus caracter{sti
cas y rendimientos técnicos, 1la maquinaria y equipo re
querido y el programa tentativo de produccién y los re
querimientos para &ste.

Inversiones: Se detalla la inversién fija y capital -
de trabajo, sefialdndose el Activo Fijo requerido y el
Activo Intangible, se programa cn el tiempo las inver
siones necesarias y se sefiali el requerimiento de mone
da extranjera.

Ingresos y costos: Se prepara un presupuesto de ingre

so8 y costos por un afio t{pico a plena produccién.

Rentabilidad: Se establece la bondad del nroyecto al
nivel analizado, relacionando la utilidad anual tipica

a plena produccibn con la inversién total y con las -
ventas.

a) Requerimicento de materia prima para los proyectos.

En funcién de la disponibilidad de productos agricolas,

forestales y pecuarios de los programas correspondientes,
se han dimensionado los proyectos agroindustriales, de ma

nera que utilicen gradualmente la mayor cantidad posible
de cada produccibn, dentro de los 1Zmites manejables en

los 10 afios de planeamiento,
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En el Cuadro 8.3.3.-1 se prasenta la produccidn agrico
la destinada a agroindustrias, por producto y afio. De
un total de 1,316 TM el afno 1 se alcanza al 10° afio un
requerimiento de 45,924 TM de mafz, .oya, mani, cacagq
citricos, pifa y papaya para las agroindustrias que -
las insumen. Fste volumen representa el 56% del volu
men toral de estos 7 productos y el 18% del total de
la produccidn agricola programada para el afio 10. En
el Cuadro 8.3.3.-2 se presenta el valor de la  produc
cién agricola, destinada a agroindustrias, que alcanza
6,114 millones de soles a partir del afio 10 del Proyec
to.

En el Cuadro 8.3.3.-3 se muestra el volumen de la pro
duccién pecuaria total del Proyecto (leche fresca y ga
nado de saca en pie), que alcanzan 20,000 TM y 2,760
TM el 10° afio respectivamente. El Cuadro 8.3.3.-4 se
flala la captacidén esperada dc esta produccidn lechera
y de ganado en pie para los proyectos agroindustriales
de leche en polvo, quesos y mantequilla y carne de va
cuno, respectivamente. En funcién de esta captura pro
gramada, el Cuadro 8,3.3.-5 muestra la produccién pe
cuaria destinada a agroindustrias, que asciende a
12,087 TM de leche (95% del total) y 2,315 TM de gana
do c¢n pie (85% del total). Finalmente el Cuadro 8.3,
3.-6 presenta el valor de la produccién pecuaria desti
nada a agroindustrias, que en el 10° afioc del Proyecto
asciende a 3,980 millones de soles (3,054 millones de
soles por leche fresca y 926 millones por ganado en -

pie).

En el Cuadro 8.3.3.-7 se presenta el volumen <2 produc
cién forestal del Proyecto para los primeros 18 afios,
representado por la madera rolliza extraida de las
plantaciones forestales propuestas. Se inicia el  u4°
afio con 3,200 m3 y a partir del afo 17°la produccibn

anual seri de 860,000 m3. El cuadro también establece
un programa tentavivo de tala para la industria de -
transformacién (MAPRESA) (no se¢ incluye la tala para
madera aserrada que se analiza extensivamente en el

AN



CUADRO 8.3.3.-1

PRODUCCION AGR!COLA DESTINADA A AGROINDUSTRIAS, POR PRODUCTO Y ARO
(En TM/aio)

PRODUCTO ARO ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I. PLANTA ALIMENT. BALANCEAD.
1. Mafz 600 1,200 1,920 . 2,400 4,400 5,760 7,680 7,680 7,680 7,680
1. PLANTA ACEITE
1. Soya 433 1,251 . :,458 . 3,981 . 5,661 6,464 6,535 6,583 6,644 6,6u4
2. Hanf 283 1,067 - 2,442 b,364 7,054 8,459 9,078 9,779 10,322 10,5C0
111, PLANTA PROC. CACAO
1. Cacao grano 0 1,200 1,200 1,800 1,800 2,400 2,400 3,600 3,600 3,600
IV. PLANTA FRUTAS PROC.
1. Cftricos 0 0 0 2,000 2,500 3,500 4,800 4,500 5,500 6,500
2. Pida 0 0 0 1,500 . 3,000 5,500 6,000 6,000 6,00C 6,000
3. Papaya 0 0 0 4,000 . 5,000 5,000 5,000 5,000 3,000 5,000
T OTAL: 1,316 4,718 8,028 20,045 29,415 37,083 40,693 43,142 b, 746 45,924

‘oce



CUADRO 8.3.3.-2

VALOR DE LA PRODUCCION DESTINADA A PROGRAMAS DC INDUSTRIALIZACION

(En Millones de Soles)

PRODUCTO ARO ! 2 3 “0 5 6 7 8 9 10
I. PLANTA ALIMENTOS BALANCEADOS
1. Mafz 48 95 153 191 350 458 611 . 611 611 611
I1. PLANTA ACEITE SOYA/MANI
2. Soya 52 150 295 478 679 776 784 790 797 797
3. Manf by 176 403 720 1,164 1,396 1,498 1,614 1,703 1,733
"Sub-Total: 59 335 £: 1,198 1,803 7,172 7,282 7,50k 2,500 2,530
111. PLANTA PROCES. CACAOQ
4. Cacao en grano 0 696 696 1,044 1,044 1,392 1,392 2,088 2,088 2,088
IV. PLANTA PROCES. FRUTAS |
5. Citricos 0 0 0 100 125 175 200 225 275 325
6. Pida 0 0 0 "53 105° 193 210 210 210 210
7. Papaya 0 0 0 280 350 350 350 350 350 350
Sub~Total: 0 ) 0 533 575 718 760 785 835 BEsS
TOTAL: 147 1,117 1,547 2,866 3,812 4,740 5,045 5,888 6,034 6,114
(o]
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CUADRO 8.3.3.-3

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PECUARIA TOTAL DEL PROYECTO

(En TH de Productos)*

PRODUCTO Z0NHNAS . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aucayacu - 2,000 3,960 3,960 3,960 5,000 8,000 8,000 8,000 8,000
LECHE Tingo Marla - - - 1,920 4,400 4,400 4,960 8,000 8,000 8,000
Uchliza ’ - - - - - 2,000 2,000 4,000 4,000 L ,000
TOTAL LECHE: ; - . 2,000 3,960 5,880 8,360 11,400 14,960 20,000 20,000 20,000
1. Hodulos Proyecto.
Aucayacu 174 345 345 345 L85 696 6396
Tingo Marfa - - - - - 167 383 383 L32 696
CARNE Uchiza - - - - - - 174 174 348
Sub Total: - - - 174 345 512 728 992 1,30z 1,740
2. Producc. Sin Proyecto.
Total Area Proyecto 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
TOTAL CARNE: 1,020 1,020 1,020 1,194 1,365 1,532 1,748 2,012 2,322 2,760

% Lo produccion de carne en TH de peso vivo de animales de saca.
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CUADRO 8.3.3.-4

CAPTURA DE LA PRODUCCION PECUARIA
PARA PROYECTOS INDUSTRIALES
(En % de la Produccidn Total)

PRODUCTO ZONAS 1 2 .3 4 5 6 7 8 9 10
Aucayacu - 67 83 . 100 . 100. 100 100 100 100 100
LECHE Tingo Marfa - - L - 60 . 82 79 82 89 89 89
Uchiza - - - - 100 . . 100 100 . 100 100
Aucayacu - - - . 100 100 100 . 100 100 100 100
CARNE (PROY.) Tingo Marfa - - - - - 90 90 90 30 90
Uchiza - - - - - - - 30 . 80 80
.CARNE (SIN PROY.) Area Total - Lo 50 . 60 60 70 70 . 70 70

60
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CUADRO 8.3.3.-5

PRODUCCION PECUARIA DESTINADA A AGROINDUSTRIAS

(En TM de Productos/ARo)

PRODUCTO 1 2 3 4 5 7 8. 9 10
J.. LECHE FRESCA
1. Planta Leche en Polvo 0 0 2,190 4,380 6,570 - 8,760 13,140 17,520 17,520. 17,520
2. Planta de Queso y . , .
Mantequilla ‘ 0 - 1,343 1,113 733 987 1,727 907 1,567 1,567 1,567
TOTAL LECHE FRESCA .. ... 0 ..1,343 3,303 5,113 7,557 10,487 14,047 19,087 19,087 19,087
Zona Aucayacu 0. 1,343 3,303 3,960 3,960 5,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Zona Tingo Marfa 0. 0 0 1,153 3,597 3,487 4,047 7,087 7,087 7,087
Zona Uchiza 0. 0 0 0. 0 2,000 2,000 4,000 ' 4,000 . 4,000
Sl CALE
3. Planta Beneficio
Ganado
- Vol. Proyecto 0. 0 "0 174 345 Lgs’ 690 . 969 . 1,224 .. 1,601..
- Vol. No Incorp. .
Proyecto. 0 Lo8 - - 510. 612 612 612 714 714, 714 714,
TOTAL CARNE (] 408 510 786 957 1,107 1,404 1,683 1,938 2,315
Zona Aucayacu 0 163 204 59 590 590 631 mn 982 982
Zona Tingo Maria 0 163 204 245 245 395 630 630 674 912
Zona Uchiza 0. 82 102 1220 122 122. 143 282 282 LY

N
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CUADRO 8.3.3.-6

VALOR DE 1A PRODUCCION PECUARIA
DESTINADA A AGROINDUSTRIAS
(En millones de soles)

PRODUCTO FIANTA ~AGROINDUSTRIAL 1 2 3 U5 6 7.8 8 10
I. 1BGHE FRESCA * ’ ‘
1. Planta de Leche en Polvo 0 0 350 701 1051 1402 2102 2803 - 2803 2803
2. Planta de Quesos y Mante ;
..... . quilla C ..0...215 178 .. 117  ..158....27S...145...251...251...251
TOTAL LECHE FRESCA .0...215 ..528 . 818...1208...1678 .2247 ..3054 3054 3054
II. CARNE DE VACUND #*
. 3. Planta Benef. Ganado Vac.
- Prod. con Proyecto 0 0 0 70 138 198 276. 388 490 640
~ Prod. s:m Pmyecto 4] 163 204 245 245 245 286 286 186 286
TOTAL PKODUCTOS . PECUARTOS 0. 163 .. 20%.. 315. ..383.. 443 .. .562 .-.6714.'. 776 ...926
*  Lleche fresca : S/. 160/Kg.
¥  Carne vacuno : S/. 400/Xg. en pié.
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QA 6.3.3.-7

VOV IT LA PPCAXTION TCITSTAL tEL PPIYIXTO
(FLANTACION OC %,729 1A Y PRIDLCTICH FOUSTAL
ESTOAZA A LA DIUSTRIA 2 TRASTOAVACTON

(Dn nl/ef0)
FPCTUCC. [T ARTAS PLANTADAS ARDS TOIAL OTS  ZAIA PAZA DX SOL. DXALPTO .
A 1 2 s " s PIQIL ~ QSTRA - T FLAXKD TOAS
(103 Ha) (200 Ha) (VGO Ma) (2,000 Ha) (2,000 Had A TDAL (i) o) FATPEA
1 Pant. . ° ° 7.9% 7,950
2 - Plarta. ° ° 7,95 7,90
3 - .- Mava. o ° ° 7,950 7,953
) 3,200 - - N, - 1,700 3,700 8,728 1,923
S - §,800 - - Planta. 8,800 $,000 3,828 1,97
s - - 12,000 - - 12,800 1,923 1,9 15,200
] " - - ®,000 - &,000 23,050 - P3N
s 1,200 - - - ®,000 7,200 23,850 - 1,050
* - 75,880 - - - 28,800 31,800 - 31,00
10 - - $2,800 - - $2,800 87,700 - 87,700
n - - - 244,000 - 26,000 7,700 - 87,7000
12 - - - - 0,000 264,000 87,700 . ",705
1 - - - - - - 1,700 - 1,700
n 3,000 - - - - 3,000 7,700 - R
1 - 85,000 - - - 5,000 87,700 - 1,700
) - - 176,000 - - " 178,000 1,700 - 700
17 - - - 940,