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A.I.D. Project N*518-0017
 

Project Grant Agreement
 

Dated 9 19
 

Between
 

The Republic of Ecuador, acting through the Secretary General of
 
Public Administration and the National Director of Personnel ("Grantee")
 

And 
The United States of Aierica, acting through the Agency for Interna

tional Development ("A.I.D.").
 

Article 1: The Agreement
 

The-purpose of this Agreement is to set out the understandings of
 
the parties named above ("Parties") with respect to the undertaking by

the Grantee"of the Project described below, and with respect to the
 
financing of the Project by the Parties.
 

Article 2: The Proiect
 

SECTION 2.1 Definition of Project
 

The Project, which is further des-cribed in Annex 1, will consist
 
of assistin- Grantee institutionalize a viable and operational tion!.
" " 

Training System" for the public sector and conduct human resources and
 

*career development studies, Annex 1, attached, amplifies the above de
finition of the Project. 
.Within the li-.its of the above definition of
 
the Project, elements of the amplified description stated in Annex 1,
 
may be changed by written agreement of the authorized representatives

of the Parties named in Section 8.2, without formal amendment of this
 
Agreement.
 

SECTION 2.2 Incremental Nature of Project
 

(a)A.I.D.'s contribution to the Project will be provided in in
crements, the initial one being made available in accordance with
 
Section 3.1 of this Agreement. Subsequcnt increinents will be subject
 
to availability of funds to A.I.D. for this purpose, and to the mutual
 
agreement of the Parties, at the time of a subscquent increment, to 
proceed.
 

(b) Within the overall Project Assistance Completion Date stated in 
this Agreement, A.I.D., based upon consultation with the Grantee, may 

) 
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,	specify in P'roject Implementation Letters appropriate time periods for
 
the utilization of funds granted byA.I.D., under an inUividua increment
 
of assistance.
 

Article 3: Financing
 

SECTION 3.1 The Grant
 

To assist the Grantee to meet the costs of carrying out the Project, 
A.I.D., pursuant to the Foreign Assistance Act of 1961, as amended, a,;rcc. 
to grant the Grantce under the terms of this Agreement nct to exceed fotir 
hundred thousand United States ("U.S.") Dollars ($400,001) as the initial" 
increment, and not to exceed one million three hundred thousand U.S. Do
lars ($1,300,000) over the life of the Project. ("Grant"). The Grant may 
be used to finance foreign exchange costs, as defined in .tion 6.1, and 
local currency costs, as defined in Section 6.2, of goods and services re
quirea for the Project. 

SECTION 3.2 Grantee Resources for the Project
 

(a)The Grantee agrees to provide or cause to be provided.for the
 
Project all funds, in addition to the Grant, and all other resources re
quired to carry out the Project effectively and in a timely manner.
 

(b) The resources provided by Grantee for the Project will be not 
less than the equivalent of U.S. $5,500,000, including costs borne on an
 
"in-kind" basis. 

SECTION 3.3 Project Assistnricd Completion Date
 

(a) The'"Project Assistance c.ompletion Date" (PACD), which is Fe
bruary 27, 19S4, or such other date as the Parties may agree to in writing, 
is the date by which the Parties estimate that all services fi!Lanced uncer 
the Grant will have been performed and all goods' financed under tie Cr.-int 
will have been furnished for the Project as contemplated in this Agreement. 

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing, A.I.D. will not 
issue or approve docu,-.entatien wniich vou]d authorize disbursement of rie 
Grant for sterviL-es perfori:ed subsequent to the PACD or for goods furnished 
for the project, as contemplated in this Agreement, subsequent to the PACI). 

(c) Requests for disbursement, accompanied by necessary supporting
 
documentation proscrib-d in Project Implementation Letters are to be re
ceived by A.I.O. or any hank dlscrihed in Section 7.1 no later than n ine
 
(9) months following the PACD, or such other period as A.I.D. agreer to
 
iii writing. After su,:h period, A.1.D., giving noLtcein writing to the
 
Grantee, wa any or redure a'niounL the Grant 411
ily at time times the of by 

Or nIy pirl thoer'of for which rcqneutr for disbursoment0 a,:corpaiicd by
 
nees-ary stupo Liung documentation prescribed. in Project 1:n|plementat ion
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Letters, we're not received before the exiiration of said period.
 

Article 4: Conditions Precedent to Disbursement
 
4
 

First Disbursement--W
SECTION 4.1 


Prior to the first disbursement under the Grant, or to the issuance
 
by A.I.D. of documentation pursuant to which disbursement will be made,
 
the Grantee will, except as the Parties may otherwise agree in writing,
 
furnish to A.I.D. in form and substance satisfactory to A.I.D., l)'ovi-o
 
dence that Grantee will provide sufficient resources for the Project, as
 
per Section 3.2; and 2) a statement of the name of the person holding or.
 
acting in the Office of the Grantee specified in Section 8.2, and any
 
additional representative of the Crantee together with a specimen signa
ture of each person specified in such statement.
 

SECTION 4.2 Additional Disbursement
 

Prior to disbursement under the Grant, or to issuance by A.I.D. of
 
documentation pursuant to which disbursement will be made, foi any purpose
 
other than to finance studies on career path and incentive systems for the
 
public sector, and technical assistance for preparation of a time-phascd
 
implementation plan, the Grantee will, except as the Parties may oLheti:ise
 
'agree in writing, furnish to A.I.D. in form and substance satisfactory to
 
A.I.D.
 

(a)Evidence that Grantee has approved a National Training Policy;
 

(b).Evidence that the National Bureau of Personnel has authority
 
for training all public sector personnel; and
 

'(c) A detailed' time-phased implementation plan for the project and 
a detailed personnel use plan for the Project.
 

SECTION 4.3 Notification
 

When A.T.D. has determined that the conditions precedent specified
 
in Section 4.1 and 4.2 have been met, it will prpmptly notify the Granteoe. 

SECTION 4.4 Terminal Dates for Ccnditions Precedent 

(a) If the condition specified in Section 4.1 have not been met within 
60 days from the date of this Agrecment, or such later date as A.I.D. may 
agree to in writing, A.I.D., at its option, may terminate this Agreement 
by written notice to Grantee. 

(b) If all of the conditions specified in Section 4.2 have not been 
met within 120 days from the date of this Agreement, or such later dare 

2 
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as A.I.D. may agree to in writing, A.I.D., at its option, may cancel the
 
then undisbursed balance of the Grant, to the extent pot irrevocably com
mitted to third parties, and may terminate this Agreement by written notice
 
to the Grantee.
 

Article 5: Special Covenants
 

SECTION 5.1 Project Evaluation
 

The Parties agree to establish an evaluation program as part of the
 
Project. Except as the Parties othenise agree in writing, the program

will include,, during the implementation of the Project and at one or more
 
points thereafter:
 

(a) annual, joint evaluations of progress toward attainment of the
 
objectives of the Project; 

(b)identification and evaluation of problem areas of constraints
 
which may inhibit such attainment;
 

(c) assessment of how such problems can be overcome; and
 

(d) evaluation, to the degree feasible, of the overall development
 
Impact of the Project.
 

The first evaluation shall focus on the institutional buildirg process

withii the National Training System. Subsequent evaluations shall exa.inc 
progress in achieving an operational National Training System and the i.
pact of such system on Grantee's development projects.
 

SECTION 5.2 Other Ccovennnt 

Grantee covenants and agrees to emphasize training under the Project

itt the rural development, agriculture, education., health, housing, ener.y,
social welfare, conmnunity organization sectors, natural resources and con
munications.
 

Article 6: Procurement Source 

SECTION 6.1 Forcign Exchange Costs 

Disbursements pursuant to Section 7.1 will be used exclusively to 
finance the costs of goods and services required for the Project having 
their source atid origin in the United States (Code 000 of the A.I.D. Ge'
graphic Code Book as in effect at the time orders are placed or Contract.; 
entcred into for such gjoods or services) ("Foreign Exchangu Coss") cxcept 



as A.I.D. may otherwise agree in writing, and except as provided in the
 
Project Grant Standard Provisions Annex, Section C.L (b) with respect .to. 
marine insurance.
 

SECTION 6.2 Local Currency Costs
 

Disbursements pursuant to Section 7.2 will be used exclusively to
 
finance the costs of goods and services required for the Project having
 
their source and, except as A.I.D. may otherwise agree in writing, their
 
origin in Ecuador. ("Local Currency Costs"). To the extent provided for
 
under this Agreement, "Local Currency Costs" may also include the provi
saon of local currency, resources require.d for the Project.
 

Article 7: Disbursement
 

SECTION 7.1 Disbursement for Foreign Exchange Costs
 

(a) After'satisfaction'of conditions precedent the Grantee may ob
tain disbursements of funds under the Grant for the ForeI'n.Exchange 
Costs of goods or services required for the Project in accordance with
 
the terns of this Agreement,.by such of the following merhods as may be
 
mutually agreed upon:
 

"" (1) by submitting to A.I.D., with necessary supporting document
ation as prescribed in Project Implementation Letter, (A) requests for
 
reimbursement for such goods or service., or, (B) requests for A.I..D. to
 
procure coimm-odities or services in Grantee's behalf for the Project; or 

(2) by requcsting.A.I.D. to issue Letters of Co.-nit.ent for 
specified amounts (A) to one or more U.S. banks, satisfactory to A.I.D.
 
committing A.I.D. to reimburse such bank or banks for payz.ents made by 
them to contractors or suppliers, under Letters 'of Credit or otherwisc, 
for such goods or services, or (B) directly to one or rore contractors or 
suppliers, committing A.I.D. to pay such contractors or suppliers for such 
goods or services. 

(b) Banking charges incurred by Grantee in connection with Letters 
of Commitment and Letters of Credit will be financed under the Grant un. 
less Grantee .instructs A.I.D. to the cont'rary. Such other charges as tie 
Parties may agree to may also be financed under the Grant. 

SECTION 7.2 Disbursement for Local Currency Costs 

(a) After satisfaction of conditions precedent, the Grantee may obtai,i 
disburscments ol fuads under the Grant for Local Currency Costs reqtired 
for the Project in accordance with the terms of this docu.:entatiol as 
prescribed in P'roject Implcmentation Letters, requests to finance such 
costs.
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(b)The local currency needed for such disbursements may be obtjhined:
 

(1)by acquisition by A.I.D. with U.S. Dollars by purchase or
 
from local currency already owned by the U.S: Government; or
 

(2) by A.LI.D. (A) requesting the Grantee to make available the 
local currency for such costs, and (B) thereafter making available to the 
Grantee, through the opening or am.endment by A.I.D. of Special Letters of 
Credit in favor of the Grantee or its designee, an amount of U.S. Dollars 
equivaleat to the amount of local currency made available by the Grantee,. 
which dollars will be utilized for procurement from the United States 
under appropriate procedures described in Project Implementation Letters: 

The U.S. dollar equivalent of the local currency made available
 
hereunder will be, in the case of subsection (b) (1) above, the a.ount
 
of U.S. dollars required by A.I.D. to obtain the local currency, and in 
the rate of exchange specified in the applicable Special Letter of Cre
dit Implerentation Memorandum hereunder as of the date of the opening or 
amendment of the applicable Special Letter of Credit. 

SECTION 7.3 Other Forms of Disbursement 
Disaursements of the Grant may .also be made through such other means
 

as the Parties =-y agree to in writing. 

SECTION 7.4 Rate of Exchange 

Except as may be nore specifically provided under Section 7.2, if
 
funds provided under the Grant are introduced into Ecuador by A.I.D. or 
any public or prig-ate agency for purposes of carrying out obligations of
 
A.I.D. hereunder, the Grantee will. make such arrangements.as may ba n%,ces
sary so-thaL such funds r.ay be converted into currency of Ecuadbr at the 
highest rate of exchange wnich, at the time the conversion is made, is 
not unlawful in Ecuador. 

Article 8: Niscellincous 

SECTION 8.1 Co.n'.icntions 

Any notice, request, document, or other communication submitted by 
either Party to tha other under this Agreement will be in writing; or by 
telegram or cable, and will be deemed duly given or 'sent when delivered 
to such party at the following addresses: 

To the Grantee: 

Mail Address: Director
 
Diruccic', Nacional de Personal 
Calic Salin:; 54b 
Quito, Ecuador 

it.
 

http:arrangements.as
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Alternate address for cables:
 

Direcci6n Nacional de.Personal
 

Quito
 

To &I.D.: 

Mail Address: AID Representative
 
USAID
 
Avenida.Colomia y Queseras del Medio
 
Edificio Compiec
 
Quito, Ecuador
 

Alternate address for cables:
 

USAID, Embajada EE.UU. 
Quito
 

All such cor=unicat'ions may be in English or Spanish. "Oiher addresses
 
may be substituted for the above upon the giving of notice.
 

SECTION 8.2 Representatives
 

For all purposes relevant to this Agreement, the Grantee will be re
presented by the individual holding or Acting in the office of Director
 
of the National Bureau of Personnel and A.I.D. will be represented by the
 
individual holding or acting in the office of AID Representative to Ecua
dor, each of whon, by written notice, may designate additional represen
tatives for all purposes other than excrcising the power under Section 2.1 
to revise elements of the amplified de.scription in Annex 1. The names
 
of the toprescntativcs of the Grantee, with.specimen signitures, will be 
provided to A.I.D., which may accept as duly authorized any instruments 
signed by such representatives in implementation of this Agreement, until
 
receipt of written notice of revocation of their authority.
 

SECiION 8.3 Standard Provisions Annex 

A '!Prbject Grant Standard Provisions.Annex.'7c(Annex 2) is attached 
to and Jkorms part of this Agreement. 

SECTION 8.4 Lantuage of Atreement 

This Agrce:ent is prepared in both English and Spanish. In the event 
of ambiguity or conflict between the two versions, the English language 
version wiLl control. 

I!.
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IN WITNESS W.H1EREOF, the Grantee and the United States of America, 
each acting through its duly authorized representative, have caused this 
Agreement to be signed in their names and delivered as of the day and 
year first above written.
 

UNITED STATES OF AIMERICA REPUBLIC OF ADOR 

, ( OLM 1 
/B :John A. Sanbrailo By. i. Alejandro rcx1n Armena, riZ 
( tle: AID Representative Title: Secretary General of 

to Eruador Publ-ic Administration 

By: Dr. Augusto Alvarado/ 
Title: National Director
 

of Personnel 



Annex 1
 

PROJECT DESCRIPTION
 

A. Goal and Purpose
 

The Project's goal is to develop the capability of Ecuadorean public

administrators in designing and managing development projects with em
phasis on those projects that benefit the neediest urban and rural groups'.

The Project will contribute to the achievement of this goal by improving 
the administrative and managerial skills of public sector personnel in
volved in development and implementation of development projects.
 

The purpose of the Project is to assist Grantee in institutionalizin,;
 
a viable and.operational,National Training System ("NTS") for the public
 
sector. The Project will be implemented by the National Bureau of Per
sonnel (DNP), the Government of Ecuador ("COE") agency responsible for 
implementing the NTS. The Trainin2 Jepartment within DNP will have day
to-day responsibility for Project implementation. The development of a 
viable and operational NTS will lead to improved and more effective train
ing programs, for those middle and.upper level GOE personnel who direct and
 
manage development programs and projects. The majority of the Project in
puts will be to strengthen the DNP's capabilities to manage and implement
 
the NTS.
 

By the end of the Project, the following will be expected to have been
 
'achieved:
 

1. A functioning NTS, with 332 professional and 128 support 'ersonnl 
involved in it, distributed as follows: 

Prof. Support Total
 

DNP Central Staff 	 18 8 26
 
' 	DNP Zon'al Delegations 20 20 40
 
From other GOE agencies 214 100 314
 
Iiter-institutional Comrmittees 
 80 
 - 80 

332 128 460 

All 332 professionals are to be trained by the end of the Project

in areas'appropriate to their functions (see output 9 below). With key

staff trained from all agencies participating within Mrs, there will be
 
the human resource capability to operate the System.
 

2. The GOE by means of ongoing and incrcmeintal budget allocations to
 
DNP and other agencies will guarantee the operation of the NTS.
 

3. A key element of the success of the NTS will be its ability to

develop training models for the various participating agencies. Given the 
high priority attached to agricultural development by the GOE and AID, *,'.\W
will be selected as the target Ministry for the development of a training: 
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model of administrators and managers. The model will be considered a
 
success if 240 '.MG pqrsonnal are trained and if it is being used to train 
other VAG personnel. 

4. A minimum of 3,380 mid and upper level officials from ministries
 
and other agencies trained by NTS as public adninistrators. This will
 
measure the NTS' ability to provide public administration training.
 

5. The NTS performing the following ongoing functions in addition to
 
-	 training: conducting needs assessments, evaluating the effectiveness of 
training prograts, and conducting research. These functions are considered 
vital to judging that the System is operating properly. 

6. Plans developed by the DNP and participating agencies to provide
 
training of additional GOE managers and administrators and to apply the
 
HAG model to other agencies. This will measure the viability of the NTS
 
and indicate the place at which further training will be provided.
 

7. Studies on human resource! and career developent conducted;
 

B. Outputs
 

In order to achieve the Project purpose, the following outputs are 
.expected to be produced during the Project. Outputs 2-7 are geared toward
 
strengthening the overall structure of the Training Department of the D: I. 

1. Training Manual for the NTS 

. Ai internal training manual will be developed by DNP, with the 
assistande of long-term technical advisors and in collaboration with NTS 
participating agencies. The manual will (a). define the roles and functions 
of. theorgani-ations and elements of the System and the relationshps bet.
ween the participating agencies, (b) provide norms and regulations (includ
ing reporting requirements) for the operation of the System, (c) provide 
basic criteria for selection of instructors, participants to the courses 
and institutions, that will provide traininug, (d) define minimum require
ments for establishing training units within the public sector, and (e)
provide basic guidelines for planning, prograr. ing, and evaluating traiLning 
activities. 	 '"
 

2. Management Information System (MTS) of the NTS 

The establishment and initial operation of the MflS will be the 
responsibility of the Advisory and Interinstitutional Section, together
with the Public ReLations Department and the Computing Center. The MIS, 
through the NTS, will collect and analyze all relevant information from 
NTS participating agecies. The MIS will provide feedback to the functional 
units and NTS participating agencies. 

1V
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3. 	Ihstructional Systems ior NTS
 

The 	Programming and Academic Coordination Section will be responsible
 
for 	the development of instructional systems-adapted for administrative and 
management training for Elie NTS, developing criterion-referenced tests to
 
measure educational objectives. The Unit will also conduct development
 
testing. Based on the results of this testing and the activicics of the
 
evaluation unit, the curriculum will be revised and improved. Additionally,
 
the Unit will provide training for the instructors from the participating 
agencies in the management of the new System, and will provide consulting 
and advisory services as needed to the NTS participating units in the areas 
of on-the-job performance, motivation, and structuring the learning environ
ment. It will also review, select, purchase, and adapt, if necessary, ins
tructional materials from other sources. 

4. 	 F.stablishment of Mechnnisms for the Selection of Part cii.ants, 
Evaluation and Training Follow-up for the NTS 

Technical Studies Section, together with the Department of Evalua
tion and the Personnel Selection and Recruitment Department will identify
 
and 	analyze summativ.e and formative data for evaluating the ?roject and the 
NTS. It will also make periodic recommendations to improve NTS operations.
 

* 	 5. Assessnent of Trainine Needs and Human Resources and Career Devel
opment Studies for the NTS
 

At least three basic studies for the operation of the NTS will be 
carried out during the Project. These are (a) an estimate of short-term 

*and long-term manpower needs of the public sector by the DNP Research 
Department; (b) a determination of the incentives necessary to retain public 
sector personnel, by the Personnel Recruitment and Evaluaticn Departments 
and (c) design of a Public Career Planning System and linkages betwcen :t 

and the Nrs, by the Technical Studies Division and all Departments of the 
DNP. The Unit will also be responsible for conducting ongoing needs as
sessments to determine public sector training needs and to estimate the
 
quantity and quality of inputs required to achieve the desired improvetcmnts
 
in job performance.
 

6. 	 Promotional Mechanisms and Advisory and Intorinstitutional
 
Coordiation of the NTS
 

The Advisory and Interinstitutional'Coordination Section will cs
tablish a network of interinstitutional linkages to coordinate the activi
ties of the NTS. The first step in achieving this will be through two
 
types of promotional efforts. The first will consist of a -one-day semi
nar for cabinet level personnel to promote NTS activities and to elicit
 
executive support for the System. DN central staff, working with Cut';iiit'
 
experts, will organize and carry out the scminar. It is expected that 20
 
persons will participate in Elie scminar in the first year of the lProjct
 
and,20 for each of the Lwo additional years. A two-day seminar will. lie
 



held for subsecretarics, general directors, and senior level personnel

of NTS participating agcncies to promote support for the System and to
 
demonstrate how it will benefit their respective institutions. Organi
zational development will .be the principal technique used to sensitize 
the 	participants to the process of integrating administrative and mana
gerial training into the planning and operational processes. In the first
 
year the promotional plan will reach 175, 75 in year two, and 50 in year
 
three.
 

Once these efforts are completed, other measures will be utilized 
to achieve appropriate institutional linkages within the NTS. These in
clude: (a) participating.agencies will be required to.inform D:P of all 
administrative and management courses to be offered by the institutions,
(b) 	DNP will approve all new administrative and management courses of
fered by participating agencies, and (c)participating agencies will be
 
required to provide regular reports on their training activities, includ
ing 	course content, number of participants trained, duration of courses,
 
evaluation results, and budget data.,
 

In addition to these specific measures, linkages will be fostered
 
through the leadership role played by the DNP Training Department. D'P
 
advisory services to the System and its frequent contacts with participat
ing 	agencies will lead to an ongoing exchange of information among insti
tutions. These contacts will increase the quantity and quality or the
 
technical information shared and the level of utilization of DNP's ex
pertise and resources. The benefits der.ved by the participating agencies

will result in greater institutional linkages.
 

7. -NTS Personnel from DNP and Other Aeencies Trained in Public ind
 
Training Administration
 

'Two hundred fifty-two individuals will be trained in adminigtration
and management, research and evaluation, instructional systems design and 
development, training of trainers, manpower planning, organizational de
velopment and NTS advisory and consulting services. These individuals 
will be responsible for the operation of the NTS. The bulk of their 
training will b6 providtcd in in-country seminars and workshops, alon . wirh 
on-the-job training. DN'1 Training DcparLt:ent staff, with the assistance 
of technical personnel, will conduct these activities. Twenty of the 252 
individuals will be selected for three-month overseas training prorans 
to complement their in-country programs. Most of this will be for trainers 
of trainers. Of the 252 persons trained, 18S will be instructors, 10 will. 
be advisors and consultants for the System, and the remainder will assist 
in the System's operation. 

8. 	 -Provincial/Renional IntLrinstitutional Committees (IIC) Established 
within the NTS 

Eight new tICs w:ill be established throughout the country. Two 
Committees have already been created. Their mdin function is to analyc 
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public sector training problems at the regional/provincial level and to
 
make recammcndations" for resolving them. The IlICs are composed of rcpre
sentative- of national, regional, and local government agencies and work 
under the general guidance of the local DN'P 'Provincial Delegation, whose: 
representative chairs each Committee. The IIC in Cucnca, in addition to 
fostering interinstitutional cooperation regarding training, has begun to 
generate overall coordination of regional/provincial developrent efforts 
and is taking on many of the functions of a regional development organi
zation. This new dimension of the liCs will be encouraged in all new
 
Committees to be established.
 

9. IIC -Personnel Trained in Public Administration 

Ten individuals from each of the-eight tICs will receive training 
in the roles and -functions of the NTS, as well as in those areas listed 
in output 9. The emphasis will be on working local level groups in ord,:r 
to maximize grass roots participation in the development process. 

10. Curricula and Course Materials Produced for Training Public 
Sector Personnel
 

Curricultz with accompanying materials will be developed for in
country training programs during the Project, and pilot studies for the
 
application of modular training systems will be conducted.
 

C. Innuts and Financial Plan
 

1. The Agency for International Development A.I.D. 
t p 

AID will provide up to U.S.$ 1,300,000 to the Grantee for the
 
Project, subject to Section 2.2 above, for the following inputs:
 

(a) Technical Assistance - $670,000
 

Long-Term 

Long-term technical advisory services (three persons for 72 
months) wilt be. provided to the Government of ?cuador in the areas of 
public administration and management. manpower planning and personnel 
administration, and instructional systems design and development as 
follows:
 

- A Public Administration and Management specialist (36 pm) 
will work with one DNP counterpart in Quito in developing and implement
ing the NTS. llshe will provide advisory services and guidelines on 
how to carry out the managemcnttraining functions necessary for officint 
NTS operation. These areas will include budgeting, personnel selection, 
planning. organization, and evaluation. 

17
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- A Manpower Planning and Personnel Administration specialist 
(18 pm) will work with tuo DNP counterparts in Quito in organizing a 
sybtem for providing the D,,P with reliable data on priority manpower
 
needed by regions and key sectors of the economy. He/she will assist DNP
 
in determining the short and medium term occupational and professional
 
needs of the COE public sector.
 

- An Instructional Systems Design and Developr.ent Specialist 
(18 pm) will work with one DNP counterpart in Quito in designing, devel
oping, and implementing a management training system. He/she will be 
responsible for training Ecuadoreans to operate the training component
 
of the System. 

Short-term
 

Short-term'technical advisory services, the duration and
 
nature of which is to be determined in the implementation plan, will be
 
provided to the OE as follows:
 

- Training needs assessment to assist the DNP iih establishing 
a systematic research procedure to assess the training needs of DNP per
sonnel responsible for the NTS. 

-Public administration-curricula development to assist DNP
 
in establishing a curricula design and development process for training
 
DNP and NTS staff responsible for curricula design.
 

- Evaluation to assist DNP in the design and ir.plementation of. 
project evaluation, and to assist in the training of :*TS personnel respon
sible foi evaluation. He/she shall also provide assistance in designing 
evaluatio and follow-up systems for training courses. 

- Educational psychology to assist DNP in the design and pro
vision of training to trainers responsible for the System's operation, 
and to assist in the formulation of training methods. 

- Communications, to assist DNP in setting up a training
 
system supported by educational technological resources, and in developin.,
 
promotional materials under the System. • 

- Public administration and human resources development to 
assist DNP staff in conducting short NTS orientation seminars for cabinet
level pers6nnel.
 

- Organizational development, to assist DNP in the design and 
development of seminars for high-level GOE officials (subsecretaries, ge
neral directors, and eecutive directors) in the creation of new Provin
cial/Regional Interintstitutional Committees (llCs) and in providing train
ing to DNP consultants and advisors. 

Kg
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In-Country Experts
 

Eight Ecuadorean specialists will also b6 provided (240 pm).
 
These individuals will be instructors working with DNP staff in training
 
trainers and conducting courses.
 

(a) Summary Technical Assistance Life of Projec t
 

3 LT* foreign consultants (72 pm) 378,000 
ST* foreign consultants and 8 LT 
Ecuadorean consultants 292 000 

Total $ 670,000 

(b) Studies and Research'- $36,300
 

Equipment and Materials
 

The following materials will be supplied to the DNP Training
 
Unit and to other GOE training units:.
 

Equipment (unit cost) DNP 
 Other Units Cost
 

Projectors
 
Slide (round) ($350) 6 4 3,500
 
Overhead (200) 
 8 4 2,400
 
Opaque ($250) 
 4 4 2,000 
Movie 16 nm Sound ($800)' 3 - 2,400 
Screens ($75) 12 *8 1,500
 
Loudspeaker System ($2000) '2 
 - 4,000 
Tape Recorders 
Reel to Reel ($500) 1 - 500 
Cassette ($150) 8 .'10 2,700 
Cassette Reprod.Unit ($1500) 1 - 1,500 

.35 mm Cameras ($300) 2 - 600 
Video Production 
Production Unit (20,000) 1 - 20,000 
Recording Playback Units 

($1,000) 2 3 
 5,000
 
Betamax ($1000) 2 2,000
 
Monitors ($600) 
 8 6 8,400
 
Cassettes ($15) 100 100 
 3,000
 
Transparency Preparation 

($60) 5 5 600
 
Slides and Transparency 
Copier ($150) 3 1 600
 

Coposing machine for 
printing ($10,000) 1 10,000 

*LT a Long Torm 
*ST - Short Term 
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Equipment (unit cost) 
 "DNP Other Units Cost.
 

Electronic Paper Cutter 
($8000) 

Flip Ctaarts ($100) 
1 

10 
-
10 

8,000 
2,000 

Hiscellaneous 
(Office and training 
equipment and furniture) 

Vehicle 
- 63,200 

14,500 
Materials 
Books and training ma

terials 
Office supplies 1/ 

30,000 
10,000 

10,000 
5,000 

40,000 
-15,000 

TOTAL $ 213,400 

W Training 

Twenty pcrsons will participate in a three-month training
 
program in the U.S. or third countries. The program will emphasize

instructional systems design, curricula development, public administra
tion and management, and research methodology applied to human resources
 
development. The trainees will be selected by the DNP.
 

20 participants x 3 pm x $1,500 = $ 90,000 
In-country Training Costs 

(Travel and per diem) * 	 50,000 
$140,000 

(d) Summary of AID Inputs 

Technical Assistance - $670,000
 

Studies and Research 	 $ 36,300

.quipmontand Materials 213,400 

Trainin 140,000 
U.S./third country $90,000 
In-country 50,000 

Contincncies -70,000
 
Inflation '170,300 
Total AID Inputs 	 $ '1,300,000 

The breakdown between foreign and local currency needs inthe various categories is shown below. Dividing the contingency and
inflation factors proportionally, foreign and local currcncy expenditures
of AID funds is expected to be as follows:
 

1/ AID will fund office supplies on a declining basis, ranging from 75% 
•the first year to 25% the, third, up to the totals listed. 

2o
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Toreign Currency Local Currency
 

Technical Assistance 378;000 $ 292,000 
Equipment/Materials 80,700 132,700 
Training 90,000 50,000 
Contingencies 59,000 11,000 
Inflation 143,000 27.300 

$ .750,700 $ 549,300 

2. GOE
 

The GOE will provide personnel, physical facilities, and some
 
training costs to the'Project, as follows. Some of the dollar amounts
 
listed are on an "in-kind" basis.
 

(a) Personnel
 

The GOE will make 460 persons available for the operation of
 
the NTS, distributed as'follows:
 

Prof. Support Total 

DNP Central Staff "18 8 26
 
DNP Zonal Delegations 20 20 40
 
Other GOE Agencies' 214 100 314
 
Inter-institutional
 
Committees 80 - 80
 

332 128 460
 

The DNP currently has eight professionals involved in working
 
in thp NTS. These will. be augmented by six in the first full year of tte 
Project and four others th6 second year. The value of these personnel to 
the Project (600 Months at $630 monthly salary) is estimated at S378,000. 
The DNP's support personnel involved in training, now five, will be in
creased by two in the Project's first year and one more the second year. 
The value of these personnel (240 months at $185) is estimated at S44,400. 

The DNP provincial delegations nowhave 20 professionals and 
20 support personnel involved in training. They will be assigncd to the 
NTS full-time. The value of these personnel to the Project is estimated 
(720 months at $555 plus 720 months at $150) at $507,600. 

Other COE agencies now have 120 professionals and 64 support 
staff involved in training, who will become part of the NTS. The VLIP 
estimatcs, based on the plams and budgets of the individual agenies,
that the professional training staff will increase by 75 the first year 
of the Project and 19 the second, and the support staff will increase by 
20 the first year and 16 the second. The value of these personnel to the 
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Project is estimated (6,348 months at $440 plus 2,976 months at $185)
 
at.$3,343 ,680). 

The Inter-institutional Committees will be made up of repre
sentatives of other public sector field level agencies, who will eet on 
a part-time basis. Their inputs arc not quantified here, though they
 
will be important for the success of the Project.
 

GOE personnel inputs for the functioning of the NTS are
 
therefore summarized as follows:
 

DNP Central Staff - Professionals $ 378,000 
DNP Central Staff -'Support Personnel 44,400 
DNP Zonal Degations - Professionals 399,600 
DNP Zonal Delegations - Support Peisonnel 108,000 
Other GOE Agencies - Professionals 2,793,120 
Other GOE Agencies - Support Personnel 550,560 
Inter-]nstitutional Committees 

Total Personnel $ 4,273,680 

(6)Facilities
 

A GOE contribution of $66,666"can be attributed to rental
 
of facilities.
 

(c)Training 

- Salaries of personnel while in 
training: 3,620 persons, 3,000 pm 
training x $407 monthly salary f 

- Materials/Supplies "10,000 
TotalTraining 

$ 1,221,000 

$ 1,231,000 

(d) Summary of COE Inputs* 

Personnel 
Facilities 
Training ..... 

Total COE Inputs 

$ 4,273,6S0 
66,666 

1 ,231 . 
$ 5.537. 1.4, 

These AID and COE inputs will be expected to be made availablo 

by AID fiscal year as indicated in Tables 1 and 2. 

D. Res oribilities. and TmIlcmntint, Arranpre,..nts 

The COE and All will have responsibility for Project Implcmentation 
as follows: 

The INP will make its best effort to bbtain' the necessary funituh to 
cover til' cost of intcrnational travel for the 20 participant's tihat 
will be trained abroad. 



TABLE 1 

SUMMARY ESTIMATED COSTS OF AID INPUTS BY PY
 

Fiscal Year
 

Input 
 -1980 
 1981 1982 


Technical Assistance 140,000 250,000 200,000 

Studies and Research- 16,3b0 10,000 10,000 

Equipment and Materials 117,000 61,000 28,000 

Training Io,oon 45,000: 50,000 

Contingencies 10,000 15,000 - 20,000" 

Inflation 12.000 _66.000 50.000 

Total 289,700 447,000 358,000 

1983'-


80,000 


-

23,000 


35,000 


25,000 


42,300 


205,300 


Total

670,000
 

36,300
 

213,400
 

140,000
 

70;000"
 

-170.000
 

-1,300,000
 



TABLE Z 

SUMMARY ESTMATED COSTS OF GOE INPUTS BY PY 

In1ut 

Personnel 

Facilities-

Training 

1980 

688,063 

9,255 

70,000 

1981 

1,085,514 

22,222 

300,000 

1982 

1,123,978 

22,-222 

410,000 

1983 

1,376,125 

12,967 

467,000 

Total 

4,273,680 

66,666 

1,231,000 

Total- 767,318 1,407,736. 1,556,200 - .1,856,092- 5,571,346 
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1. 	 GOE 

The DNP Training Department will be the GOE implementing agency
 
and 	will have the major GOE Project responsibilities. The DN;P will be
 
responsible for: (1) meeting conditions precedent; (2) working with
 
long-term experts and GOE institutions belonging to the NTS to carry
 
out 	basic and ongoing Project planning; (3) coordinating the Project
 
with the assistance of the long-term technicians; (4) selecting and con
tracting, jointly with AID, the long and short-term technical advisors.
 
Such advisory will. be contracted through a consulting firm and/or di
rectly; (5) implementing the training and research programs with the
 
assistance of NTS par.ticipating agencies and long and short-term experts;
 
(6) monitoring Project progress and preparing necessary reports; and (7)
 
playing a key role in Project evaluation;
 

2. 	AID
 

AID will monitor the Project, relying on the DNP for regular
 
information on Project progress. The consulting firm will.assist the
 
GOE 	in identifying appropriate technical candidates and in identifying
 
appropriate U.S. and third country training sites, after prior agreement
 
with AID. The consulting firm will also assist DNP procure all offshore
 
equipment, make the necessary arrangement's for U.S. and/or third country
 
training, and provide logistical suppor.t to the long and short-term U.S.
 
and 	third country technical experts. AID will participate in all Project
 
evaluations.
 

In order to contract a consulting firm a request for provosal
 
will be made to firms, universities, and private voluntary organizations
 
with experience in carrying out management training projects of the type
 
proposed herein. If a satisfactory institution can be contracted, it
 
will b6 expected to take on much of the responsibility for idehitifying
 
.and contracting TA, and providing logistic support.
 

The table below shows the division of implementation responsibil
ities for the major Project elements. The participation of GOE entitics 
other than the DNP is shown, though the DNP will have overall responsi
bility for the success of each element.
 

Project Components AID LT ST DNP COMADE CCDA MAG Other Othvr Pub. 
TA TA Hin. sector :t,,. 

S•(inc. ICs) 
1. Mcet Conditions 

Precedent X 
2. Project Planning X X 	 X 
3. 	 Project Coordi

nation X X X X 
4. Procure T.A., 

Equipment,U.,1S. & 
T.C. Training X X X
 

2
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Project Components 'AID .LT 
TA 

ST 
TA 

DNP CONADE GCDA [AG Other Other Pub. 
Min., sector a,. 

5. Logistic Support
'TA X X X 

,(inc.ITCs) 

6. Implementation 
of Training 
Programs X X X " X X X 

7. Studies and Re
search X_ X 

8. Project Reporting " 
and Monitoring X X 

9. Evaluation X X, X X X X 

E. Project Schedule
 

Project implementation is divided into two basic phases. These are:
 

Phase I - Project Planning, months 1 to 6. During this period a detail
ed work plan for the first year of Project activities and for the life cf 

,Project will be developed by DNP, working with the long-term technical ad- • 
visors. Base line data for project evaluation will be collected, and
 
training equipment will be procured. A Management Information System and
 
an Internal Procedures Manual will be developed. 

Phase II - Development of NTS Capability, months 7 to 10. This phase. 
will make the NTS operational. The most important activities to be carried 
out are: (1)short-term olerseas training for 20 NTS staff; (2) trainin.! 
for NTS (DNP ard other agency) staff in needs assessment, instruct.[onal 
systems design, teaching methods and techniques, research, information 
Management, and evaluations; (3) production of training curricula and 
course materials: and (4) initiation of the delivery of organizational 
development workshops for COE senior pers6nnel (e.g., sub-secretaries, 
general directors); (5) provision of training for 3,380 COE public sector 
administrators and managers; (6) carrying out of research studics; (7)
developing and testing qf the IL\G model (training 2% of AG personnel);
(8) creation of eight additional lICs; (9) training of personnel depart
ment and training department personnel of other agencies; (10) orienta
tion of ministers and other cabinet members- on NTS; and (11) carrying 
out both ongoing evanations of NTS and three project evaluations (in
cluding the end of Project evaluation). 

The following is a list of key project events and the months of ini
tiation, including elements that are already existing in the cotntr'y,
the knowltdge of which will servo as the basis to cover those aspects of 
the NTS that have not yet been developed. For this rcason, the moiths 
citc below are mainly referential: 



Honth of
 
Initiation 


2 


3 


4 

5 

6 

KEY EVETS 

Action 

-Long-term experts contracted and arrive in Ecuador.
 
-COE begins to provide logistical support for long-term
 
experts.,
 

-GOE designates counterparts for long-term experts.

-Orientation of Project Staff (two weeks).
-NTS Central Staff contracts four Ecuadorean public

administration specialists to assist -inthe delivery

of current training sponsored by DNP (three years).


-NTS Central Staff and three long-term experts review
 
the manual to organize and assign functions within the
 
IIC (one month).
 

-Three long-term experts design the curricula for training
 
the NTS staff (one month). P
 

-NTS Central Staff and three long-term experts develop

criteria of U. S. and third country short-term training,

and -criteria to select participan . and courses (one 
month).
 
-NTS Central Staff and three long-term experts develop long-.
 
range and short-term planning and prograumming for life of
 
Project (three months).
 
-NTS Central Staff add three long-term experts design
 
and develop the Management Information System for NTS
 
(two months).


-NTS Central Staff and three long-term experts design evalua
tion instruments (two months).


.,-Ini*tiate short-term training abroad (these activities-will
 
take place through month 18).

-NTS Central Staff contracts Ecuadorean short-term technical
 
assistance for development of promotional campaign materials
 
(two months).
 

.- NTS Central Staff and three long-term experts design and 
develop NTS Training 1anual (two months). 

-NTS Central Staff and one longLtcrm expert collect base 
line dath for evaluation (one month).

-Purchase necessary equipm~ent and supplies (greatest portion
during this month, intermitently thereafter).

-NTS Central Staff and three long-term experts analyze and
interpret results of the evaluation instrur.'ents and provide
feedback and recommendations to NTS and opcrating agencii,s
(one and one-ha If months). 

-NTS Central Staff develops criteria for utilizing ..cuacorean 
training institutions and courses, and develops criteria 
for selection and recruitment of participants to receive 
NTS training (two months). 
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8 

9,, 

10 


11 

12 

-Three long-term experts and several short-tem technical
 
assistance'experts train NTS Central Staff in public 
idministration and instructional systems design and develop
ment (one and one-half months).
 

-NTS Cent.ral Staff contracts short-term experts to design

organizational development (O.D.) workshops for sub
secretaries, general directors, and executive directors
 
(two months).
 

-NTS Central Staff and three long-term experts carry out
 
ongoing evaluation (during life of Prbject). 

-NTS Central Staff and one long-term expert initiate studies
 
relating to incentives and career development for the
 
public sector (six months).
 

-NTS Central Staff and one long-term expert, in conjunction

with MAG's training department personnel, initiate the 
design, development, and implementation of the NAG train
ing effort (on-going through month 32). 

-Three long-term experts and several short-term technical 
assistance experts train NTS Central Staff in research, 
needs assessment, evaluation, and conducting special
studies (one and one-half months). 

-NTS'Central Staff and short-term technical assistance 
experts train the staff in the roles and functions of IIC 
(two weeks). 

-Three long-term experts and several short-term technical
 
assistance experts initiate training for training and
 
personnel departmen't personnel of other public sector
 
agencies. The training will be in NTS orientation, man
power development, public administration, the training
 
process, and applied research (intermitent actions through 
month 32),


-NTS Central Staff and short-term technical assistance 
experts initiate organizational development workshops for
 
subsecretaries, general directors, and executive directors
 
(intermitent actions through month 30). 

-NTS Central Staff and GCDA design and develop sessions 
for GOE cabinet ministers to orient them in NTS (one month). 

-Three long-term experts with short-term technical assist
ance train NTS Central Staff li consulting and assessing
 
the MS'training process (one month).

-NTS Central Staff and one long-term expert initiate Man
power Planning Study (six months). 

-NTS Central Staff and other public sector training institu-
tions initiate training for ministries other than ,NAG in 
management for development for selected managers/chiefs 
of division (on-going through month 35).

-The first cabinet level seminar organized by NTS Central 
Staff and sponsored by GCDA, with the assistance of two 
high powered experts, takes place (one day). 
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-Annual evaluation conducted by h'TS Central Staff,
 
thtee long-term experts, GCDA, and AID (one month).
 

-NTS Central Staff contracts two more Ecuadorean
 
long-term public development administration
 
specialists to assist in delivery of the training
 
(one year).
 

15 	 -End of public sector Manpower Planning Study.
 

16 	 -End of studies on incentives and career development
 
for public administration personnel.
 

18 	 -Two long-term experts, a manpower personnel specialist,
 
and an instructional development specialist finish their
 
assistance to the NTS Central Staff.
 

20 	 -Second cabinet level seminar sponsored by the D.X? and
 
GCDA, conducted with the assistance of two high powered
 
experts (one day).
 

24 	 -Annual evaluation carried out by NTS Central Staff, one
 
long-term expert and AID (one month).
 

-During the third year, NTS will continue to deliver
 
training for development to senior level personnel'and
 
managers of .MAGand other GOE agencies, and zIso to
 
training department personnel.
 

30 	 -Third and last cabinet level seminar sponsored by
 
DNP and CCDA, conducted with the assistance of two
 
high powered experts (one day). 

32 	 -End of training for development in MAG under this 
Project. 

-End of O.D. workshops for subsecretari's, general directors,
 
and executive directors under this Project.
 

33 	 -End of training for personnel and training department 
staff under this Project. 

35 	 -End of training in management for development in other 
COE agencies under this Project. 

36 	 -The public administration lon.-term expert finishes 
his/her assistance to the NTS Central Staff. 

-Final evaluation of the Project by the NTS Central Staff, 
CCDA, AID (two months). 



F. Project Evaluation 

As indicated in Section E above and in Section 5.1 of the body of
 
the Project Grant Agrecmqnt, annual joint evaluations will be conducted 
by D:I' (the NTS central staff), GCDA, and AID. The technical advisors 
will participate. The evaluations will assess Project progress and
 
will make recoriendations for remedial action where deficiencies are 
found. The first evaluation will focus on the institutional building 
process within the NTS. The second and final evaluations will examine 
progress in achieving an operational NTS, emphasizing relevant Project 
outputs and likely attainment of the End of Project Status (items I 
throug'h 7 in Section A above). 

Critical elements of the Project to be evaluated vill be: 

(1) The adequacy of interinstitutional coordination and frequency
 
of institutional contacts;
 

(2) The effectiveness d'f training NTS staff to operate the System,

quality of in-country and overseas training programs, quality of course
 
materials, and level, of competencies obtained;
 

(3) The effectiveness of NTS training programs - skills acquired, 
changes in job performance, and analysis of MAG model; 

(4) The impact on development programs (the ultimate measure'of
 
the Project's success); and
 

(5) .The prospects for providing additional training. 

Informatioa for carrying out the evaluation will be provided from,
(1) Prbject records and reports; (2) training materials; and
 
(3) interviews with Project personnel (NTS staff, trainees, technical 
assistance advisors), senior level GOE officials, development project
beneficiaries, nnd USAID officials. Spec:Lfic evaluation instrumenLs 
will be developed with the help of the technical advisors to elicit 
the necessary Informnation. 

As a guide to carrying out the evaluations, the following pages
contain the rroject's logical framework matrix. 'This matrix lists the 
Project's goal, purposes, outputs, and inpu.ts, the objectively
verifiable indikators for each, and the assumptions which apply to the 
fulfillment of each. 



Annex 2
 

PROJECT GRANT STA:DARn PROVISIONS AN.NEX 

Definitions: 

As used in this Annex, the "Areemcnt" refers to the Project Grant 
Agreement to which this Annex is attached and of which this Annex 
forms a part. Terms used in this Annex have the same meaning or 
reference as in the Agreement.
 

Article A: Project Inplementntioh Letters 

To assist Grantee, in the implementation of the Project, AI.D., fro,
 
time to time, will issue Project Implementation Letters that will furnis.
 
additional information about matters stated in this A"ree.ent. The parti
may also use jointly agreed-upon Project Imple::entation Letters to conf*r:. 
and record thLcir mautual understanding on aspectS of the implementation 
of this Agree!ent. Project Implementation Letters will not be used to 
amend the text"of the Agreement but can be used to record revisions or 
exceptions.which are permitted by the Agreement, including tha revision
 
of elements of the amplified description of the Project in Annex 1. 

Article B: General Covenants
 

- SECTION B.1. Consultation 

The Parties will cooperate to assure that the purpose of this 
Agreement will be accomplished. To this end, the Parties, at the 
request of either, will exchange views on the progress of the Project, 
the performance of obligations under this Agreement, the rerformance 
of any consultants, contractors, or suppliers engaged on the Project,
and other matters relating to the Proj'ect. 

SECTION D.2. Execution of Project
 

The Grantee will:
 

(a) carry out the Project or cause it to be carried out with due 
diligence .and efficiency, in conformity with sound technical, financi.,l 
and manage.,,nt practices, and in confor.,ity with those documnts, p1 a:'., 
specifications, contracts, schedules or other arrangLcnts, and W-ith aM 
modifications therein, approvcd by A.i.D. pursuant to this Agrcc:,:tlnt; ald 

(b) provide qualified and experienced management for, and train 
such staff as may be appropriaite for the maintenonce and operation of th 
Project, and, as applicable for continuing activities, cause the Proiject. 
to be operao'd atnd Ima1i ltailned in sUth 111.1nta1r as to ois.;ur the contitu in.. 
and stt¢ce;tul achiOv.Wment of the ptrpo1ises of the ProjoeeL. 



-2-


SiTCrION B.3. Utilization of Goods and Services 

(a), Any resources financed under the Grant will, unless otherwi'd 
agreed in writing by A.I.D., be devoted to the Project until the co.:mplticn 
of the Project, and thereafter will be used so as to further the objectives 
sought in carrying out the Project. 

(b) Goods or services financed under the Grant, except as A.I.D. m.ay 
otherwise in writing, will not be used to assistagree promote or a 
foreign aid project or activity associated with'or financed by a country 
not included in Code 935 of the A.I.D. Geographic Code Book as in effect 
at the time of such use. 

SECTION B.4. Taxation
 

(a) This Agreemeht and the Grant will be free from any taxation ;r 
fees imposed under laws in effect in the territory of the Grantee. 

(b) To the extent that (1) any contractor, including any consultin_: 
firm, any. porsonnel of such contractor financed under the Grant, and any 
property or transaction relating to such contracts and (2) any co-=odity 
procurcment transaction financed under the Grant, are not exa,.pt from 
identifiable taxes, tariffs, duties or other levies imposed under laws in 

-effect in the territory of the Gran'tee, the Grantee will, as and to the 
extent provided in Ind pursuant to Project Implementation Letters, pay 
or reimburse the same with funds other :than those provided under the . 

SECTION 13.5. Re orts, Records, Inspections, Audit
 

The .Grantee will: 

(a) furnish A.I.D. sizch information and repoits relating-co the 
Project and to this Agreement as A.I.D. may reasonably request; 

(b) maintain or cause to be maintained, in accordance with .en.r:: y
acceptcd accounting principles and practices consistently applied, b 
and records relating to the Project and to this Agreement. adequ..Le L) 
show, without limitait on, the receipt and use of goods and services 
acquired undct the GLaIlt. Such book.s and records will be audited rO.t~!':ar 
in accordance with generally accepted Auditing standards, and mainta ino ,! 
for three years after the date of last disbursertent by A.I.D.; such b ,'. 
anti rek'ortis 0ill also be adequate to show the naturb and extent of 
solicitationn; of prospect'ive suppliers of goods and services acquired . t:,%, 
basis of award( of contracts and orders, and the overall progress of t1L 
Project toward complet tiol; and 
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(c) afford authorized representatives of a Party the ojportunity
 
at all reasonable times to'inspect the Project, the utilization of goods

and services finAnced by such Party, and books, records, and other
 
d6cuments relating to the Project and the Grant.
 

SECTION B.6. Completeness of Information
 

The Grantee confirms:
 

(a) that the dates and circumstances of which it has informed
 
A.I.D., or cause A.I.D. to be informed, in the course of reaching 
agreement with A.I.D. on the Grant, are accurate and complete, and 
include all facts and circumstatices that night materially affect the
 
Project and the discharge of responsibilities under this Agreement.
 

(b) that it will inform A.I.D. in timely fashion of any subsequent

facts and circumstances that might materially affect, or that it is
 
reasonable to believe might so affect, the Project or the discharge of
 
'responsibilities under this Agreement.
 

SECION B.7. Other PayMents
 

Grantee affirms that no payment have been or will be received by

P	any official of the Grantee in connection with the procurement of goods 
or services financed under the Grant, except fees, taxes, or similar 
payments legally established in the country of the Grantee. 

SECTION B.8. Information and Marking 

The' Grantee will give appropriate publicity to 
Project as a program to which the United States has 
the Project site, and mark goods financed by A.I.D., 

the Grant and the 
contributed, identify 
as described in. 

Project Implementation Letters. 

Article C: Procurement Provisions 

SECTION CA. Special Rules
 

(a) The source and origin of ocean and ai't shipping will!be deemed 
to be the ocean vessel'd or aircraft's country of registry at the time 
of shipment. 

(b) Premiums for marine insurance placed in the territory of the 
Grantee will be deemed an eligible Foreign Exchange Cost, if otherwise 
eligible under Section C.7 (a).
 

(c) Any motor vehicles financed under the Grant will be of United
States manufacture, except as A.I.D. may otherwise agree in writing. 



, . (d) Transportation by air, financed under the Grant, of property
 
or persons, will be on carriers holding United St.ates certification, to
 
the extent service by such carrier is qvailable. Details on this
 
requirement will be described in a Project rmplementation Letter.
 

SECTION C.2. Eligibility Date
 

No goods or services may be financed under the-Grant which are
 
procured pursuant to orders or contracts firmly placed or entered into

prior to the date of this Agreement, except as the Parties may otherwise.. 
agree in writing.
 

SECTION C.3. Plans, Specifications, and Contracts 

In order for there to be mutual agreement on the folloving matters, 
and except as the Parties may otherwise agree in writing:
 

*(a) The Grantee will furnish to.A.I.D. upon preparation,
 

(1) any plans, specifications, procurement or construction
 
-schedules, contracts, or other documentation relating to goods or
 
services to be financed under the Grant, including documentation relatin=
 
to the prequalification and selection of contractors and to the solicitation
 
of bids .and proposals. Material modifications in such documentation will
 
likewise be furnished A.I.D. on preparation; 

(2) such documentation will also be furnished to A.I.D., upon

preparation, relating to any goods or services, which, though not

financed under the Grant, are deemed 
 by A.I.D. to be of major itportince

'to the Project. Aspects of the Project involving matters under this
 
subsection (a) (2) will be identified in Projeqt Impler.enttipn LeLters;
 

(b) Documents related to the prequalification of contractors, and
 
to the solicitation of bids or proposals for goods and services financed
 
under the Grant will be approved by A.I.D. in writing prior to their
 
issuance, and their terrms will include United 
 States standards and
 
measurements;
 

(c) Contracts and contractors financed under the Grant for enginee
ring and other professional services, for. construction services, and for
 
such other services, equipment or materials as may be specified in

Project Implementation Letters, will be approved by A.I.D. in writing

prior 
to execution of the contract. Material moidifications in such 
contracts will also be approved in writing by A.I.D. prior to execution;
 
and
 

(d) Consutting firms used by the Grantee for the Project but not
 
financed under the Grdnt, 
 the scope of their services and such of their 

-personnel an-signed to the Project as A.I.D. may specify, and coistrucLtol 
contractors used by the Grantee for the Project but not financed utit'ur the 
Grdnt,'shall be acceptable to A.I.D. 
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SECTION C.4. Reasonable Price
 

No more than reasonable prices will be paid for any goods or
 
services financed, in whole or in part, under the Grant. Such items
 
will be procured on a fair and, to the maximum extent practicable, on
 
a competitive basis.
 

SECTION C.5. Notification to Potential Suppliers
 

To permit all United States firms te have the opportunity to participate 
in furnishing goods and services to be financed under the Grant, the 
Grantee will furnish A.I.D. such information with regard thereto, and' 
at times, as A.I.D. may request in Project Implementation Letters. 

SECTION C.6 Shipping
 

(a) Goods wLich are to be transported to the territory of the
 
Grantee r.ay not be financed under the Grant if transported .either:
 
(1) on an ocean vessel or aircraft under the flag of a country which 
is not included in A.I.D. Geographic Code 935 as in effect at the
 
time of shipment, or (2)on an ocean vessel :hich A.I.D., by written
 
notice to the Grantee has designated as ineligible; or (3)under an
 
ocean or air charter which has not received prior A.I.D. approval.
 

(b) Costs of ocean or air transportation (of goods or person*s) 
and related delivery services may not be financed under the Grant, if 
such goods or persons are carried: (1) on an ocean vessel under the 
flag of a country not, at the time of shipm.ent, identified under the 
paragraphi of the Agreement entitled "Procure.ent Scurce: Foreign 
Exchange Costs," without prior writtan A.I.D. approval; or (2) on an 
ocean qVcssel'which A.I.D., by written notice to' the Grantee, hls
 
designated as ineligible; or (3) under an ocean vessel or air charter
 
*which has not received prior A.I.D. approval. 

(c) Unless A.I.D. determines that privately owned United States
flag cor.::ercial ocean vessels are not available at fair and reasonable 
rates for such vcssels, (1) at least fifty percent (50.) of the gross 
tonnage of all goods (computed separatel- for dry bulk carriers, dry 
cargo liners anti tankers) fiianced by A.I.D. which -aV be trant-ported 
on ocean vesseLs will be transported on privately owned United SttAes
flag co.marcial vessels, and (2) at least fifty percent (50,.) of the 
gross freight revenue generatcd by all shipmcnts financed by A.I.D. and 
transported to th, territory of the Grantee oi dry carg'o liners shall 
be paid to or for the benefit of privately oved United Stats-flal; 
coimercial vessls. Comp.linCe with th requirements of (1) and (2) of 
this subsection must be achieved with respect to both any cargo traulsported
from U.S. ports,and any cargo trans~ported from non-U.S. ports, computed 
separately. 

35 



SECTION C.7: Insurance
 

(a)Marine insurance on goods financea by A.I.D. which are to be' 
transported to the territory of the Grantee may be financed as a Foreign
Exchange Cost under this Agreement provided (1)such insurance is placed 
at the lowest available competitive rate, and (2)claims thereunder are 
payable in the currency in which such goods were financed or in any 
freely convertible currency. If the Grantee (or government of Grantee), 
by statute, decree, rule, regulation, or practice discriminates with 
respect to A.I.D. financed procurement against Sny marine insurance com.pany 
authorized to do business in any State af the United States, then all 
goods shipped to the terriLory of the Grantee financed by A.I.D. hereunder 
will be insured against marine risks and such insurance will be placed in 
the United States with a company or companies authorized to do a marine 
insurance buainess in a State of the United States. 

(b). Except as A.I.D. may otherwise agree in writing, the Grantee
 
will insure, or cause to be insured, goods financed under the Grant
 
imported for the Project against risks incident to their tranxsit to the
 
point of their use in the Project; such insurance will be issued on terms
 
-and conditions consistent with sound commercial practice and will insure 
the full value of the goods. Any indernification received by the Grantee 
under such insurance will be used to replace or repair any material 

"damage or any loss of the goods insured or will be used to rei:burse tile 
Grantee for the replacement or'repair of such goods. Any such replacer:ents 
will be of source and origin of countries listed in A.I.D. Geographic Cc.:e 
935 as in effect at the time of replaccnent, and, except as the Parties 
may agree in writing, will be otherwise subject to the provisions of the 
Agreement. 

.SECTION C.8. U.S.. Government-O,.-ned Excess Property. 

The Grantee agrees that wherever practicable, United States Governr'nt
owned excess personal property, in lieu of new items financed under the 
Grant, should be utilized. Funds under the Grant may be used to financu 
the costs of obtaining such property for the Project. 

Article D: Termiination; Remedies 

SECTION D.1. Termination 

Either Party may terminate this Agreement by giving the other Party 
30 days written notice. Termination of this Agruemtent will torminate -nw.. 
obligations of the Partios to provide financial or other resources to the 
Project pursuant to this Agreement, except for payment which they are 
committed to matke pursuant to noncancellable commitrents entered into 
with third parties prior to the termination of Lhis Agreement. In addit i'on 
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upon such termination A.I.D. may, at A.I.D.'s'expense, direct that
 
title to goods financed under the Grant be transferred to A.I.D. if 
the goods are from a source outside Grantee's country, are in a
 
deliverable state and have not been offloaded in ports of entry of
 
Grantee's country. 

SCTION D.2. Refunds
 

(a) In the case of any disbursement which is not supported by
valid documentation in accordance with this Agreement, or which is 
not made or used in accordance with this Agreement, or which was for 
goods or services not used in accordance with this Agreement, A.I.D., 
notwithstanding the availability or e:ercise of any other remedies 
under this Agreement, may require the Grantee to refund the amount of 
such disbursei;,ent in U.S. Dollars to A.I.D. within sixty (60) days 
after receipt of a request therefor. 

€(b) 
 In the failure of Crantee to comply with any of its obligations

under this Agreement has the result that goods or services financed under 
the Grant-are not used effectively in accordance with this Agreerent,

.A.I.D. may require the Grantee to refund all or any part of the aount of 
the disbursements under this Agreement for such goods or services in U.S.
 
Dollars to A.I.D. within sixty days after receipt of a request therefor. 

(c) The right under subsection (a)or (b)to.'require a refLnd of 
a disbursement will continue, notwithstanding any other provision of this 
Agreement, for three years from the date of the last disbursement undar 
this Agreement.
 

' (d) (1) Any refund under subsection (a)or (b), or (2)any refund 
to A.I.D. from a contractor,.supplier, bank or other :'third 'party with 
respect to goods or services finanhced under the Grant, which refund 
-relates to an unreasonable price for or erroneous invoicing of goods or 
services, or to goods that did not conform to specifications, or to 
services that were inadequate, will (A) be made available first for the 
cost of goods and services required for the Project, to the extent 
justified, and (B) the remainder, if any, will be applied to reduce the 
amount of the Grant. 

(a) Any interest or other earnings on Grant funds disbursed by

A.I.D. to the Grantee under this Agreement prior to the authorized use 
of such funds for the Project will be returned to A.I.D. in U.S. Dollars 
by the Grantee. 

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies 

No delay in exercising any right or remedy accruing to a Party 
in conection with its financin: under this Agreement will be consitrued 
as a waiver of such right or remedy. 



SECTION D.4. Assjgnent 

The Crantee agrees, upon request, to execute an"assignment to
 
A.I.D. of any cause of action which may accrue to the Grantee in 
connection with or arising out of the contractual performance or 
breach of performance by a party to a direct U.S. Dollar contract with .
 
A.I.D. financed in whole or in part out of funds granted by A.I.D.
 
under this Agreement.
 

* With reference to Section D.1 of the Standard Provisions Annex N*2 
of this Agreemient, the Parties hereby agree that in the event that eithu 
wishes to e:ercise its rights under such Section, it will make its best 
efforts to give the other 90 days notice and an explanation for such" 
exercise.
 



FIR A DEL •COVENIO DE PROYECTO DE FONDOS NO REEMBOLSABLES 

PARA CAPACITACION DE SERVIDORES PUBLICOS ENTRE EL GOBIERNO
 

DEL ECUADOR -SECRETARIA GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 

-DIRECCION NACIONAL DE PERSONAL- Y A.I.D.
 

Con el objero de alemnizar el acto firman en conjutno, como
 
Testigos de Honor, el sefior Presidente Constitucional de la
 
Rep'blica del Ecuador y el sefior Embajador de los Estados
 
Unidos de America.
 

RT7rf JaihRoIdgs AguileAi 
P .ente Cons titucional de la
 
e blica del Ecuador.
 

Raymnond E. Conzalez , . , 
Embajador de los Estados'Unidos
 
de. Anrica 

* -uv 
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A.I.D. Proyecto N! 518-0017
 

CONVENIO DE PROYECTO DE FONDOS NO-REEXEOLSABLES
 

Techa: 

Entre
 

La Rep',blica del Ecuador, actuando a travs.del Secretario General
 
de la Administraci6n P'blica y del Director Nacional de Personal ("Do
natario"). 

Y 

Los Estados Unidos de Amenrica, actuando a travs de la Agencia pana
 
el Desarrollo Internacional (A.I.D.).
 

Artfculo 1: El Convenio
 

El prop6sito de este Convenio es exponer los entendimientos de las
 
partes arriba mencionadas (".Partes") con respecto al compromiso contra'do
 
por el Donatario para llevar a cabo el Proyecto descrito mas adelante, y
 
con respecto al financiamiento del Proyecto por las Partes.
 

Artfculo 2: El Provecto
 

SECCION 2.1 Definici6n del Prorecto
 

El Proyecto, el cual es ampliamente descrito en el Anexo 1, conslis
tira en cooperar con el Donatario en institucionalizar el "Sistema Na
cional de Capacitaci6n" (SNC), viable'y operacional, y re-alizar estudiod 
sobre recursos humanos y carrera administrativa para el personal del
sector pi'blico. El Anexo 1 a.pl'a esta definici6n del Proyecto. Dentro 
de los i1rmites do dicha definici6n del Proyecto, los elementos de la do.
finici6n ampJiada, establecidos en el Anexo I, pueden ser cambiados por 
un acuerdo escrito de los representantes autorizados de Ins Partes, nom
brados en la Secci6n 8.2, sin qua exista una enmienda formal a esto Con
venio. 

SECCION 2.2 Naturaleza Incremental del Provecto
 

(a) La contribuci6n do A.I.D. para el Proyecto sera provista an
 
incrementos, el primoro do los cualos so harS disponiblo do acuordo a
 
ia Secci6n 3.1 do esto Convenio. Los increr.iontos subsiguiontes estarn 
sujotos a la disponibilidad do fondos do A.I.D. para esto prop6sico, y 
al-acuerdo mutuo do ins partes.al momento do un incromento subsigluiente, 
para proceder. 

http:partes.al
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(b) Dentro de ia Fecha Final de la Cooperaci~n en el Proyecto, es
tablecida en cste Convenio, A.I.D., basada en consultas con el Donatario,
 
puede especificar en Cartas de Implementaci6n del Proyecto, perlodos de
 
tie'mpo apropiados para la utilizaci6n d& los fondos concedidos por AID
 
bajo un incremento individual de cooperaci6n.
 

Artculo 3: Financiamiento
 

SECCION 3.1 La Donaci6n
 

Para cooperar con el Donatario en cubrir los costosde Ilevar a cabd 
el Proyecto, A.I.D. segun el Acta de Cooperaci6n Externa de 1941, acuerda 
conceder al Donatario, bajo los terminos de este Convenio hasta cuatro 
cientos mil dl6lares (US$ 400.000), come el incremento inicial, y hasta un 
millon tres cientos il d6lares (USS 1'300.000) durante la vida del Proyecto. 
(Donaci6n). La Donaci6n puede ser usada para financiar los costos de 
bienes y servicios requeridos para el Proyecto, en moneda extranjera croo 
se definen en la Secci6n 6.1 y en maneda local, como se definen en la Sec
cion 6.2 

SECCION 3.2 Recursos del Donatario para el ProyectL, 

(a) El Donatario acuerda proporcionar o causar la provisi6n de todos
 
los fondos para el Proyecto, adicionales a la Donacion, y todos los otros 
recursos tequeridos para llevar a cabo el Proyecto en una forma efectiva 
y oportuna. 

' (b) Los recursos proporcionados par el Donatario para el Proyecto
 
no seran inferiores al equivalente de US$ 5'500.000,00 incluyendo los cos
tos que se establecen "en especies". 

SECCION 3.3 Fecha de Finalizaci6n de la Cooperaci~n en *el Provectw' 

(a) "La Fecha Final de la Cooperaci6n en el Proyecto" (FFCP), que' 
es Febrero 27 de 19S4, o cualquier otra fecha segun las Fartes puedan 
acordar por escrito, es la fecha por la cual las Partes estiman que to
dos log sorvicios financiados por la Donaci6n se habran realizado, y 
todos los bicncs financiados por la Donaci6n se habraln suministrado para 
el Proyecto, como se contempla en este Convenio. 

(b) Excepto lo que A.I.D. pueda de otra manera acordar por escrito,
 
A.I.D. no emitir5 o aprobar5 documcntaci6n que pueda autorizar un des'in
bolso de la Donaci6n por servicios roalizados posteriormente a la FFCP,
 
o por bienes suministrados para el Proyecto, como se contempla en este 
Convenio, posteriormente a la FFCP. 

(c) Solicitudes para dosembolsos, acomp.1fiadas de la necesaria docu
mentacioi preserita en las Cartas do Implementaci6n del Proyecto, seran 
recibidas per A.I.D. o cualquier banco descrito an In Seccitin 7.1 hasti 
nueve (9) meses posteriores a la FFCP, o cualquier otro perlodo d tiempo 
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seg'n A.I.D. acuerde por escrito. Despues de tal perfodo, A.I.D. dando
 
tin aviso par escrito al Donatario, puede a cualquier momenta reducie la
 
cantidad de la Donaci6n par toda o cualquier parte par la cual se hagan
 
solicitudes de desembolso acompafiadas de la necesaria documentaci6n
 
prescrita en las Cartas do Implcmentaci6n del Proyecto, y que no se
 
hayan recibido antes de la expirani6n de dicho per'odo.
 

Artfculo 4 Condiciones Previas a los Desembolsos
 

SECCION 4.1 Primer Desembolso
 

Previa al primer desembolso de la Donacion, o a la efiiisi6n par A.I:D.
 
de la documentaci6n mediante la Zual el desembolso se efectuara, el Dona
tario, con excepcion de lo que las Partes de otra manera puedan acordar
 
par escrito, suministrara a A.I.D. en una forma y substancia satisfacto
ria a la A.I.D.: 1) evidencia de que el Donatario proporcionard suficien
tes recursos para el Proyecto, como se establece en la Secci6n 3.2;
 
2) una declaracion con el nombre de la persona que actu'a o representa al
 
Donatario y que se especifica en la Secci6n 8.2, y de cualesquiera otros
 
representantes del Donatario, junto con una muestra de la firma de cada
 
una de las personas especificadas en tal declaracion.
 

SECCION 4.2 Desembolsos Adicionales
 

- Previo a los desembolsos bajo la Donacion, o a la emision par parte 
de A.I.D. de la documentaci6n mediante la cual se haran los desembolsos, 
para cualquier otro prop6sito que no sea el de financiar estudios.sobre 
carrera administrativa y sistemas de incentivos para el sector pi'blico, y 
cooperacion tecnica para la preparaci6n de un plan de implementaci6n par 
etapas, el Donatario, a excepcion de lo que las Partes puedan acordar por 
escrito, suministrara a A.I.D. en forma y substancia satisfactoria a 

(a) Evidencia de que el Donataria ha aprobado la Polltica Nacional
 
de Capacitacion;
 

(b) Evidencia de que la Direcci6n Nacional de Personal tiene la
 
autoridad Iegal para capacitar y entrenar a toda el personal del sector
 
publico; y.
 

(c) Un plan detallado do implementaci6n para el Proyocto, par eta
pas, y un plan dotallado do uso del personal para eJ Proyecto.
 

SECCION 4.3 Notificacidn
 

Cuando A.I.D. hava determinado quo las condiciones previns especifi
'cadas on la'Secciin 4.1 y 4.2 han sido cumplidas, inmedintamente Io noti
ficara'al Donatario.
 



SECCION 4.4 Fechas Terminales para Cumolir las Condiciones Previas
 

(a) Si las condiciones especificadas en la Secci6n 4.1 no han sido
 
,cumplidas 	dentro de 60 d'as desde la fecha de este Convenio, o cualquier
 
fecha posterior con la qua A.I.D. convenga por escrito, A.I.D., a su op-.
 
cion, puede terninar este Convenio mediante una nota escrita al Donatario.
 

(b) Si todas las condiciones especificadas en la Seccian 4.2 no.han
 
sido cumplidas dentro de 120 d'as desde la fecha de este Convenio, o cual
quier fecha posterior con la que A.I.D. convenga por escrito, A.I.D., a
 
su opci6n, puede cancelar el saljo de la Donaci6n que al momento no est'
 
desembolsado, en la medida en que dicho saldo no haya sido irrevocable
mente comprometido a terceras personas, y puede terminar este Convenio
 
por medio de una nota escrita al Donatario.
 

Artfculo 5 Compromisos Especiales
 

SECCION 5.1 Evaluaci6n del Pr6vecto
 

Las Partes acuerdan establecer un programa de evaluacion coma parte
 
del Proyecto. Excepro lo que las Partes puedan de otra manera,acordar
 
por escrito, el programa incluira durante la Implementaci'n del Proyecto,
 
.y a uno o mas puntos de all' en adelante lo siguiente:
 

(a) Evaluaciones anuales conjuntas del progreso hacia la realiza
ci6n de.los objetivos del Proyecto;
 

(b) Identificaci6n y evaluaci6n de'las areas problrematicas o'limita

ciones que puedan inhibir tal realizaci6n;
 

(d) Estimaci&= de c6mo tales problemas pueden, ser superados; y
 

(d) Evaluaci6n, en la medida de lo factible, del impacto global
 
del Proyecto en terainos de desarrollo nacional..
 

La primera evaluaci6n enfocara'el proceso de desarrollo institucio
nal dentro del Sistema Nacional de Capacitaci6n. Las evaluacions sub
siguientes deber5n examinar el progreso en lograr un Sistema Nacional
 
de Capacitaci'n operacional, y el impacto de tal Sistema en los Proyectos
 
de desarrollo del Donatario.
 

SECCION 5.2 Otros Compromisos
 

El Donatario conviene y acuerda enfatizar el entrenamiento adminis
trative bajo al Proyecto en las areas dc desarrollo rural, agricultura,
 
educaci6n, salud, vivienda, encrgla, asistencia social y organizaci6 n
 
comunitaria, recursom naturalos y comunicaciones.
 



Artfculo 6' Fuonte do las Adquisiciones
 

SECCION 6.1 Costos eh Moneda Extranjera
 

Los desembolsos que'se hagan de acuerdo a la Secci&n 7.1 serfn usa
dos exclusivamento para financiar el costo de bienes y servicios reque
ridos para el Proyecto, que tengan su fuente y origen en los Estados
 
Unidos (C6digo 000 del Libro de C6digos Geogr5ficos de A.I.D. que este
 
vigente al movento en que se colocan pedidos o se realizan contratos para

tales bienes o servicios) ("Costos en Moneda Extranjera"), excepto lo que
 
A.I.D. puoda de otra manera acordar por escrito, y a excepci6n de lo es
tipulado en el Anexo de Provisirnes Uniformes del Proyecto de Donaci6n,
 
Secci6n C.A (b)con respecto al seguro marftimo.
 

SECCION 6.2 Costos en Moneda Local
 

Los desembolsos que se hagan de acuerdo a la Secci6n 7.2 seran usa
dos exclusivamente para financiar los costos de bienes y servicios re
queridos para el Proyecto, que tengan su fuente y origen en el Ecuador,
 
excepto lo quo A.I.D. pueda de otra manera acordar por escrito. ("Cos
tos en moneda local'). Hasta el punto o alcance estipulado en este Con
venio, los "Costos en moneda local" pueden tambien incluir la provisi6n
 
de recursos en moneda local requeridos para el Proyecto.
 

Articulo 7 Desembolsos
 

SECCION 7.1 Desembolso para Costos en Moneda Extranjerm
 

(a). Luego de satisfacer las condiciones previas, el Donatario puede
 
obtener desembolsot de los fondos de la Donaci6n para los Costos en Moneda
 
Extranjera de bients o servicios requeridos para el Proyecto de acuerdo
 
con los t'rminos de este Convenio, por cualquiera de los siguientes meto
dos, como pueda convenirse de mutuo acuerdo;
 

(1) Presentando a A.I.D., con la necesaria documentaci6n, como
 
est' prescrito en las Cartas de Implementaci6n del Proyacto, (A) solici
tudes para el roembolso do tales bienes o servicios, o, (B) solicitudes
 
para que A.I.D. adquiera bienes o servicios en.nombre del Donacario para
 
el Proyecto; o
 

(2) Solicitando a A.I.D. emitir Cartas de Compromiso por doter
minadas cantidades (A) a uno o ma's bancos d6 los Estados Unidos, Satisfac
torios a A.I.D., comprometi'ndose A.I.D. a reembolsar a tal banco o bancos 
por pagos hochos par ellos a contratistas o proveedores, bajo Cartas do 
Credito, o de otra mancra, por talcs bienes o servicios, o-(B) dirccta
mente a uno o mlis contratistas o provecdorcs, comprometic'ndosc A.I.D. a 
pagar a tales contratistas o proveedores par talcs bienes o servicios. 
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(b) Los cargos bancarios contra'dos por el Donatario en relaci6n
 
a Cartas de Compromiso y Cartas de Cr6dito, serfn financiados per la Do
nacion, a menos que el Donatario instruya a A.I.D. en lo contrario.
 
Otros cargos, que las Partes puedan acordar, pueden ser tambign financia
dos por la Donaci6n.
 

SECCION 7.2 Desembolso por Costos en Moneda Local
 

(a) Luego do satisfacer las condiciones previas, el Donatario puede

•obtener desembolsos do los fondos de la Donacion para costos en moneda
 
local requeridos para el Proyecto de acuerdo con los terminos do este
 
Convenio mediante la presentaci6h a la A.I.D. de solikcitudes para finan
ciar dichos costos, con la necesaria documentaci6n adjunta, come se pres
cribe en las Cartas de Implementaci6n del Proyecto.
 

(b) La moneda local necesaria para tales desembolsos puede obtenerse:
 

(k) Nediante la adquis~ci'n por A..I.D. con.d'lares do los Es
tados Unidos, por compra, o de moneda local que ya pertenece al Gobierno
 
de los Estados Unidos; o
 

(2) Por A.I.D.: (A) mediante una solicitud al Donatario de que

haga disponible la moneda local para tales costos; y (B) en lo sucesivo,
 
'haciendo disponible al Donatario, a traves de la apertura o enmienda per

A.I.D. de Cartas Especiales de Credito a favor del Donatario, o su desig
natario, de una cantidad do d6lares.de los Estados Unidos equivaltnte a
 
la cantidad en moneda local hechos disponibles por el Donatario, los mis
mos que ieran utilizados para coMpras en los Estados Unidos bajo proce
dimientos apropiados descritos en las Cartas de Implementaci6n del Pro
yecto.
 

Elequivalente en d6lares de los Estados Unidos do la mono
da local hecha disponible, en virtud del presente Convenio, ser5, en el 
caso de la subsecci6n (b)-(1) anterior, la cantidad do d6lares (US$) re
queridos por A.I.D. para obtener moneda lq.cal, y en el caso de la subscc
cion (W)-(2) anterior, una cantidad calculada al tipo de cambio aspeci
ficado en I Cdrta Especial do Crdito-Meinorandum do Implementaci'n a la 
fecha do la apertura o enmienda de la Carta Especial de Credito aplicable. 

SECCION 7.3 Otras Formas do Desembolso
 

Desembolsos do la Donaci6n pueden ser hechos a travs do otros medios
 
segGn coma las Partes puedan acordar por oscrito.
 

SECCION 7.4 Tipo do Cambio
 

Excepto lo quo puede estar mas especfficamente cstipulado on la 
SocciGn 7.2, si los rondos proporcionados bajo la Donaci6n son introdu
cidos al Ecuador par A.I.D. o cualquier agenqia p6blica o privada con 
proposito du cumplir con las obligaciones do A.I.D., en virtud de este 

http:d6lares.de
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Convenio, el Donatario hare los arreglos'que sean necesarios para qte
 
tales fondos puedan convertirse en moneda,ecuatoriana al tipo de cambio,
 
mu;s alto, el cual, al momento en que la donversi6n-se efect'e, no estS
 
fuera de la Ley en el Ecuador.
 

Artfculo 8 Miscela'neos
 

SECCION 8.1 Comunicaciones
 

Cualquier aviso, solicitud, documento u otra comunicaci6n presentada
 
por una Parte a la otra, bajo este Convenio, debera ser por escrito, o
 
por telegrama o cable, y sera considerada debidanente entregada o enviada
 
cuando sea entregada a tal Parte en las siguientes direcciones:
 

Al Donatario:
 
Direcci6n/Correspondencia: Director 

Direcci6n Nacional de Personal 
Calle Salinas N? 546 
Quito, Ecuador 

Direcci6n para cables: Direcci6n Nacional de Personal 
..Quito 

.,la A.I.D.: 
Direcci6n/Correspondencia: Representantes de A.I.D. 

USAID 
Avenida Colombia y Queseras del'Medio 
Edificio Computec 
Quito, Ecuador 

Direcci'n'para cables: USAID, Embajada de EE.UU. 
- .. Quito 

Todas las comunicaciones deberan ser en Ingles o Espafol. Otras direc
ciones podr'an sustituirse a las de arriba por medio de un aviso.
 

SECCION 8.2 Representantes
 

Para todos los prop6sitos relevantes, a este Convenio, al Donatario"
 
sera representado por la persona que actue como Director de la Dirccci6n
 
Nacional de Personal, y la A.I.D. sera representada par la persona quo 
act'e on la Oficina de Representaci6n do A.I.D. en al Ecuador, cualquivra
de los cuafes, por medio de una notificaci6n escrita pueden designar rc
presentantes adicionales para todos los prop6sitos excepto la prerrogativa 
contemplada en la Secci6n 2.1 para revisar los elementos de la descripciJin


*ampliada del Proyecto, contenida on el Anexo 1. Los nombres de ls repre
sentantes del Donatario, y la muestra dc sus firmas, seran proporciouadas 
a A.I.D., quien puede aceptar come debidamente autori-ado cualquier ins
trumento firinado per talcs reprcsnctantes en la implementaci3n dU Uste 
Convenio, basra quo reciba notificaci6n escrita do revocacion do su autoridad.
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SECCION 8.3 Anexo de Provisiones Uniformes
 

Un "Anexo de Provisiones Uniformes del Proyecto de Donaci6n"
 
(Anexo 2) se encuentra adjunto a este Convenio y forma parte del
 
Mismo.
 

SECCION 8.4 Idioma del Convenio
 

Este Convenio esta preparado tanto en Ingles como en Esp.iiol.' En
 
el caso de ambigUedades o conflicto entre las dos versiones, la versi6
 
en idioma Ingles sera la que tenga primacla.
 

EN TESTIXONIO DE LO CUAL, El Donatario y los Estados Unidos de Ami
 
rica, cada uno actuando a travis de su representante debidamente autori
 
zado, han causado este Convenio, para ser firmado en sus nombres y en
tregado en el d-a y aiio antes mencionados.
 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA REPUBLICA DEL EC OR'A 


or: John A. Sanbrailo Por: Dr. ndroRtm.n Armenda-riz 
Cargo: Representante de AID Cargo: Secretario General dd la
 
* en el Ecuador Administraci6n P'btlica 

/1 

. .. 

Por: Dr. Augusto Alvarado
 
Cargo: Director Nacional
 

de Personal
 



"ANEXO 1 

.DESCRIPCION DEL PROYECTO
 

A. META Y PROPOSITO
 

"La meta del proyecto es la de desarrollar la capacidad de los ser
vidares p'blicos ecuatorianos para el disceio y administraci6n de proyec
tos de desarrollo del pals, con enfasis en aquellos que benefician a los
 
sectores rurales ,rurbanos mas necesitados. El proyecto contribuirg a
 
lograr esta meta por medio del mejoramiento de la capacitaci6n adrinistrr
tiva y gerencial del personal del sector p'blico involucrado en la ela
boraci6n e implementaci6ny ejecui6n de'proyectos de desarrollo.
 

El prop'sito del proyecto es el de cooperar. con el Donatario en la
 
institucionalizaci6n de un Sistema Nacional de Capacitaci6n, viable v
 
operacional, y realizar estudios sobre recursos humanos y carrera admi
nistrativa para el sector piblico ecuatoriano. El proyecto sera imple
mentado por la Direcci6n Nacional de Personal'(DNP), que es la dependen
cia del Gobierno del Ecuador (DE) que tendrS la responsabilidad de im
plementar el Sistema Nacional de Capacitaci6n (SNC). El Departamento de
 
Capacitaci6n dentro d'e la DNP, tendrg la responsabilidad de la implemen
taci6n del Proyecto. El desarrollo de un SNC viable y operacional con
ducira a tener programas de capacitaci6n mejorados y mas efectivos Dara
 
el personal del GDE de nivel medio y superior que dirige y administra
 
los programas y proyectos de desarrollo. La mayorla de insumos del Pro
yecto serviran para fortalecer la capacidad de la DNP para manejar e
 
implantar.el SNC.
 

Al finalizar el Proyecto, se espera alcanzar las siguientes metas:.
 

1. Un Sistema Nacional de Capacitaci6n (SNC) en funci6n, con 332 
"pr6fesionales y 128 miembros de personal administrativo involucrados en
 
el mismo y distribuidos como sigue:
 

PROFESIONALES AYUDANTES TOTAL
 

Personal Central de la DNP 18 8 26
 
Delegaciones Provinciales
 
de la DNP 20 20 40
 
De otros departamentos
 
del GDE 214 100 314
 
Comit&s Interinstitucionales 80 - SO 

32128 46"0
 

Al final del Proyccto, los 332 profesionales deborahi estar capn
'citados en campos apropiados para sus funciones (nu'ese el resultado 7 
rois adclantc). Toniendo cl personal clave capacitado en todos los dcpa
tamentos que participan dentro del Sisterma Nacional de Capacitaci6n (SNO), 

http:implantar.el
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se contara con una capacidad de recursos humanos adecuada para operar 
el sistema.
 

2. El obierno del Ecuador mediante asignaciones de presupuesto
 
en forma incremental y continuada, para la Direcci6n Nacional do Per
sonal y otras dependencias gubernamentales garantizar' la operatividad
 
del SNC. 

3. Un elemento clave para el 4xito dcl SNC sera su capacidad para
 
desarrollar modelos de capacitaciorn para las diversas dependencias par
ticipantes. En vista de la alta prioridad dada al desarrollo agrlcola 
por el Gobierno del Ecuador, el inisterio de Agricultura serfa escogido 
como instituci6n piloto para el desarrollo del modelo de capacitacion en
 
el area administrativa. El modelo ser5 considerado un exito si se capa
cita a 240 mieribros del personal del Hinisterio de Agricultura y si di
cho modelo es utilizado para capactiar a otros miembros del personal de,
 
agricultura, adicionalmente.
 

4. Un mnino de 3.380 servidores de nivel medio superior, provenien
tes de ministerios y otras dependencias gubernamentales capacitados por
 
el SNC como administradores pi'blicos, con preferencia para los niveles
 
prioritarios. Esta sera la nedida de la capacidad del SNC de proporcio
nar capacitaci6n en administraci6n pcblica.
 

5. El SNC desenpefiando, en .forma ininterrumpida, las siguientes 
funciones, ademas de la de capacitar: conducci6n de evaluaciones do 
necesidades, evaluaci6n de lo efectivo de los programas de capacita
ci6n; y, conduccion de investigaciones. Estas funciones se consideran 
vitales para juzgar si el Sistema esta funcionando debidamente. 

6. Planes desarrollaaos por la DNF y las dependencias participan
tes para-proporcionai capacitaci6n a mas administradores 3f gerentes del 
Cobienio, y para aplicar el modelo del Ministerio de Agricultura en 
otras dependencias. Esto servir' para medir lo viable del SNC e indicar 
el lugar en donde se proporcionara una capacitaci6n adicional. 

7. La realizacion de estudios sobre recursos humanos y carrera ad

ministrativa para el sector pfblico.
 

B. RESULTADOS
 

Con el objeto de alcanzar el prop6sito del Proyceto, so espera pro
ducir los siguientes resultados duranteoel curso del mismo. Los resul
tados 2 a 7 estin dirigidos hacia el fortalecimiento do la estructura
 
global del Departamento do Capacitaci6n do la DNP.
 

1. Manual de CQpacitaci&n para el SNC 

La DNP claborar' un manual do capacitaci'n con la cooperacion do 
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consultores't'cnicos a largo plazo y con la colaboraci'n de las depen
dencias qua partidipan en el SNC. El manual servira para (a) definir
 
el papel y funci'n de las organizaciones y los elementos del Sistcma
 
Nacional de Capacitaci6n y las relaciones entre las dependencias par
ticipantes, (b) proporcionara'las normas y reglamentos (inclusive los
 
requerimicntos de informes) para la opcraci6n del Sistema, (c) propor
cionard'los criterios basicos para la selecci6n de instructores, parti
cipantes de los cursos e instituciones que impartiran capacitaci6n,

(d)definira las necesidades mlnimas para establecer unidades de capa
"citaciOn dentro del sector px'blico, y (a) proporcionara lineamientos
 
basicos para la planificaci6n, programaci6n y evaluaci6n de las activi
dades de capacitaci6n.
 

2. Sistema de Informacion del SNC
 

El disefio y puesta en marcha de este Sistema estara a cargo de
 
la SecciOn de Asesorla y Coordinaci6n Interinstitucional conjuntamente
 
con el departmento de Relaciones P'blicas y Comunicaci6n Social y Centro
 
de Ca6mputo. El SI a travs del SNC, recopilara y analizara toda la in
formaci6n pertinente de las dependencias participantes en el SNC. El SI
 
proporcionara informaci6n a las unidades funcionales y dependencias par
ticipantes en el SNC.
 

3. Disefio de Sistemas de Instrucci6n para el SNC
 

La SecciOn de Programaci6n y'Coordinaci6n Academica sera respon
sable del desarrollo de sistemas de instrucci6n adoptados paia la capa
citaci6n, a nivel administrativo y gerencial para el SNC; de la elabora
ci6n de'pruebas con referencia a criterios, para medir los objetivos edu
cacionales; tambiLn Ilevara.a cabo pruebas de desarrollo. Bas~ndose en
 

* los resultados de estas pruebas los curricula seran revisados y mejprados.
.Adem~s,'dicha seccion conjuntamente con las otras Sreas del departamento 
proporcionarao capacitaci6n para los instructores de las dependencias par
ticipantes, on la Direcci6n del nuevo Sistema, y proporcionarg ser'vicios 
de asesorla y consulta t~cnica conforme lo.-necesite el SNC y sus unidades 
parLicipantes, en los campos de desempefio en el trabajo, motivaci6n y es
tructuraci6n dei ar-biente de aprendizaje. Tambi~n revisar5,saleccionar i, 
comprari y adaptarzi, si fuore necesario, los materiales de instrucci6n
 
provenientes do otras fuentes. 

4. Establecimiento de menismos do Seleccio'n de Particilantes, 
Evaluaci6n v Seguintiento de la Capacitaci~n para el SNC 

La SecciOn de Estudios Te'nicos con la colaboraci6n do los de
partanentos de Evaluaci6n y Seguimiento y Reclutamiento y S.lccitln do
 
Personal, claborarii mecanismos de reclutamiento y seleccion de partici
pantes y de EvaluaciOin y Seguimicnto de la Capacitaci6n para el SNC,
 
identificar l y analizarS datos sumativos y formativos para la vluncion
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del 	Proyecto y del SNC. Y harS recomendiciones perfodicas para el me
joramiento de las operaciones del mismo.
 

5. 	Investigaci6n do necesidades de Capacitaci6n y Estudios sobre 
Recursos lumanos y Carrera Administrativa para el SXC 

Se llevara'n a cabo por lo menos tres estudios que se consideran
 
b'sicos para la operaci6n del SNC, en el curso del Proyecto. Estos es
tudios son (a) un estimado del potencial humano del sector p'blico, a
 
corto y largo plazo, a cargo del departamento de-Investigaci6n do la
 
DNP. (b) una definici6n do los incentivos necesarios para retener al
 
personal dcl sector pfblico a cargo de los departamentos db Reclutamieno
 
y Selecci6n y de Evaluaci6n y Seuimiento de Personal; y, (c) el diseio
 
de un Sistema de Planificaci6n de Carrera Administrativa y sus nexos con
 
el SNC, a cargo do la Secci6n Estudios Thcnicos y todos los departamentos 
de la DNP. Ademas la Secci6n Estudios Tfcnicos en coordinaci6n con el
 
Departamento de Investigaci6n y el Departamento de Evaluaci6n y Segui
miento, promover5 evaluaciones de necesidades, en forma continua, para
 
definir las necesidades de capacitaci6n del sector puiblico, y para cal
cular la cantidad y calidad de los insumos requeridos para alcanzar las
 
mejoras deseadas dentro del desempefio del trabajo.
 

6. 	Mecanismos de Promoci6n del SNC Asesor'a v Coordinaci6n Interins
titucional
 

La Seccion Asesorda y.Coordinaci6n Interinstitucional establecer'
 
una red de nexos interinstitucionales para coordinar las actividadei del
 
SNC. El primer paso para lograr esto serg por medio de dos tipos de es
fuerzos promocionales. El primero consistira en un seminario, de un dfa,
 
a nivel dc Gabinete, para promocionar las actividades del SNC y para ob
tener el apoyo ejecutivo para dicho Sistema. El personal central de la
 
DNP, t'rabajando con expertos externos, organizar5 y llevar a cabo dicho
 
seminario. So espera que veinto (20) personas participen on este evento
 
en el pririer afio del Provecto, y veinte (20) en cada uno de los dos afios
 
subsiguicates. Un seminario de dos dias se llevara'a cabo para los sub
secretarios, directores generales y personal ejecutivo que pertenozcan a
 
las dependencias participantes on el SNC, para fomentar el apoyo al Sistca 
y domostrar come C'sto bcnvficia a sus respectivas irstituciones. El dcsa
rrollo organizacional ser5 la t~cnica principal utilizada para sensibilizar 
a los participantes hacia la integracien do la capacitacifn adminstrativa 
y gerencial on los procosos do planificaci6n y operaci6n. En el primer 
afto el plan promocional alcanzara'a 175 personas, 75'on el segundo aio y 
50 en el tercer afio. 

Una 	vez que se completen ostos esfuerzos, se utilizara'n otras mv-" 
didas para lograr ol establecimiento dc nexos institucionales apropiados
dentro dot SNC. Estas medidas incluycn: (a) el que las dopond' ncias 
participantes informen a la DNI' do todos los cursos administrativos y go



renciales ofrecidos por las instituciones, (b) la DNP aprobara todos
 
los nuevos cursos administrativos y gerenciales ofrecidos por las de
peqdencias participantes, y (c) so requerira quo las dependencias par
,ticipantes proporcionen informes regulares respecto a sus actividades
 
de capacitaci6n, incluyendo el contenido'de cursos, el n-mcro de par
ticipantes quo se capaciten, duraci6n de los cursos, resultados de las
 
evaluaciones realizadas, y dates presupuestarios.
 

Ademas de estas medidas especificas, se alentaran los nexos poi
 
medic del papel de liderazgo que tenga el Departamento de Capacitaci6n
 
de la DNP. Los servicios do Asesoramiento prestados por li DNP, al
 
Sistema, y sus contactos frecuentes con.las dependencias participantes
 
tendran come resultado un intercambio continuo de informaci6n entre las
 
instituciones. Estos contactos serviran para aumentar la cantidad y
 
calidad de la informaci6n tecnica compartida y el nivel de utilizaci6n
 
de los conocimientos y recursos de la DNP. Los beneficios obtenidos per
 
las dependencias participantes tendran come resultado mayores nexos entre
 
las instituciones.
 

7. Personal del SXC Proveniente de Ia DNP v de otras dependencias,
 
Capacitado en Administraci6n Piblica y Administraci6n para la
 
Capacitaci6n
 

Se entrenaran 252 personas en administraci6n y gerencia, inves
tigaci6n y evaluaci6n, disefio y desarrollo de sistemas de instrucci6n,
 
capacitaci6n de instructores, planificaci6n de potencial humane y desa
rrollo organizacional, asesor'a y consultoria del SNC. Estas personas
seran responsables de la operaci6n del SNC. La mayor parte de su capa
citaci6n sera proporcionada por media de cursos y estudios dentro del
 
pals, junto con capacitaci6n dentro do su empleo. El personal ael De
partamento de Capacitaci6n de-la DNP, con la cooperaci6n de personal
 
tecnico, llevar5 a cabo estas actividades. Veinte do estas 252 personas'
 
saran seleccionadas para asistir a programas de capacitacion en el exte
rior, para complementar los programas quo han seguido dentro del pals.
 

8. 	Comite's Interinstitucionales (CII) Provinciales/Regionales,
 
Establecidos dentro del SNC
 

A travs de todo el pals so establcceran echo Comit's Interinsti
tucionales (CII). Se ban creado ya dos comites. Su funci6n principal -vs 
la do analizar los problemas de capacitacion del sector p~blico a nivcl 
provincial y/o regional y efectuar recovicndaciones para solucionarlos. 
Los CII est n compuestos par representantos do dependencias gubernaimenta
les nacionales, regionales y locales y trabajan bajo la supcrvisi3n gcne
ral do la Delegaci~n Provincial de la DNP local, cuyo represcnlanlte es 
SDcretario Ejecutivo de cada ComitY. El CII en Cuenca, adems de fomentar 
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la cooperaci6n interinstitucional con respecto a capacitaci'n, ha comen
zado 	a generar una coordinacion global de los esfuerzos de degarrollo
 
provincial y/o regional y est5 asumiendo funciones correspondientes a
 
una organizacion Jo desarroilo general. 9sta nueva dimension de los CII
 
ser9 	alentada en todos los Comites establecidos.
 

9. Personal de los CII Capacitados en Administraci'n P'blica
 

Ocho 	personas do cada uno de los 8 CII recibiran capacitaci6n en
 
las funciones y papeles del SNC, como tambien en aquellos campos indica
dos en el resultado 7 anterior. Se pondra'enfasis en trabajar con grupos
 
a nivel local con el objeto de fomentar hasta el ma'ximo la participaci6n
 
de grupos do base, en el proceso de desarrollo.
 

10. 	 Curriculum v Materiales para Cursos Producidos para Capacitar al
 
Personal del Sector Piblico
 

En el curso del Proyecto se elaborara planes de estudios con sus
 
respectivos materiales, y se realizaran estudios experimentales que per
mitan la aplicaci6n de planes de estudios modulares.
 

C. Insumos Y Plan Financiero
 

1. Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)
 

La AID proporcionara, sujeto a lo que establece la Secci6n 2.2.
 
de este Convenio, hasta la suma de US$l'300.000 al Donatario para este
 
proyecto para cubrir los siguientes insumos:
 

a) Cooperaci'n Tecnica - US$ 670.000 

A largo plazo
 

Se proporcionara al Gobierno del Ecuador los servicios de
 
consultor'a tgcnica (tres personas por 72 meses), en los campos do admi
nistraci'n p'blica y direcci6n, planificaci6n de potencial humano y ad
ministraci'n do personal, y disefio y desarrollo de sistemas de instruccion 
do la s.iguiente forma: 

- Un especialista en Administraci'Publica y Direcci6n 
(36 meses-hombre) trabajara con una contraparte de la DNP en Quito, ell 
el desarrollo e implczncntacion del SNC. El/ella proporcionar5 servicios 
de asesor'a y lineamientos para llevar a cabo las funciones gerenciales 
y de capacitaeiUin para que la operaciGn del SNC sea lo,ms eficiente. 
Esto incluir i las ramas de presupuesro, seleccion de personal, planifi
cacion, organizaci~n y evaluaciou. 
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- Un especialista en Planificaci6n de Potencial Humano y
 
Administrac'in de .Personal (18 meses-hombre) trabajara con dos contra
partes de la DNP en Quito en la organizaci6n de un sistema para propor
cionar a la DNP con datos confiables respecto a los recursos humanos
 

'necesarios, en forma priotitaria, para las regiones y sectores claves
 
de la economna. El/ella proporcionarai cooperaci6n a la DNP en la defi
nici6n de las necesidades ocupacionales y profesionales a corto y mediano
 
plazo del sector p'blico del Gobierno del Ecuador.
 

* - Un especialista en Disefio y Desarrollo de Sistema de Capa-. 
citaci6n (18 hombre-mes) trabajara con una contraparte de ja DNP en Ouite, 
en el disefio, desarrollo e implementaci6n de un sistema de capacitaci6n en 
el grea administrativa. El/ella sera responsable de la capacitaci6n de
 
funcionarios ecuatorianos para que operen el componente de capacitaci6n
 
del sistema.
 

A corto plazo
 

Se proporcionara al Gobienio del Ecuador los servicios de
 
asesoria tecnica cuva duraci6n por meses hombre se determinara en el
 
plan y su especializaci6n sera en las siguientes areas:
 

- Evaluaci6n de las necesidades de capacitacion para asistir
 
a la DNP en el establecimiento de un procedimiento de investigaci6n sis
tem~tico para evaluar las necesidades de capacitaci6n del personal de la
 
DNP responsable del SNC.
 

- Desarrollo de planes de estudios en administraci6n pdblica 
•para cooperar con la DNP en el establecimiento de un proceso de disefio y
 
desarrollo de planes de estudio para capacitar al personal de la DNP y
 
el SNC, quienes seran responsables del disefio de curriculum.
 

- Evaluaci6n para cooperar con la DNP en el disefio e imple
mentaci6n de la evaluacion del proyecto, y para cooperar en la capacita
ci6n de personal del SNC que sera responsable de dicha evaluacion. El/e11.
 
tambicn proporcionara cooperaci6n en el disefio de sistemas de evaluaciin
 
y seguimiento para los cursos de capacitaci6n.
 

- En psicologfa educativa para cooperar con la DNP en el di
sefo y provisi6n de capacitacion de instructores que ser~n rosponsables
 
de la operaci6n del Sistema, y para asistir en la formulaci6n de los m6
todos de capacitacion.
 

- En comunicaciones y tcnicas audiovisuales para cooperar
 
con la DNP en la organizaci6n de un sistema de capacitaci6n-apoyado per 
recursos educacionales tecnol6gicos, y para desarrollar materials de pro
moci6n dentro del Sistema. 
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- En administracion publica y recursos humanos para tra
bajar con el personal-de laDNIP en la implementaci6n de seminarios 
cortos a nivel de Gabinete, en aspectos do orientaci6n acerca del SNC. 

- En desarro'llo organizacional para cooperar con la DNP 
en el disefio y desarrollo de seminarios para altos funcionarios del
 
Gobierno del Ecuador (Subsecretarios, Directores Conerales, y Directores
 
Ejecutivos) con miras a la creaci6n de nuevos Comites Interinstituciona
les (CII) Provinciales y/b Regionales y a la capacitaci6n de consultores
 
-y asesores do la DNP.
 

Expertos Ecuatu.i.anos
 

Tambien se proporcionaran ocho especialistas ecuatorianos 
(240 pm). Estas personas seran instructores que trabajen con el per
sonal de la DNP en la capacitaci6n de instructores y on la conducci6n 
de cursos. 

Resumen de la Cooperaci6rn Tecnica Vida del Provecto 
3 Asesores extranjeros a largo 
plaza (72 pm) 378.000 
Asesores a corto plazo, y 8 Ase
sores ecuatorianos a largo plazo 292.000 

Total 2.670.000 

b) Estudios e inve~tigati6n 36.300
 

c) Equipo y Materiales
 

Los siguieites equipos.y materiales seran suministrados 
a .'la Unidad de'Capacitaci6n de la DNP y a otras unidades de Capacitaditi 
del GDE. 

Equipo (costo unitario) DNP Otras Unidades. Costo 

Provectores 
Diapositivas carrousel 
($350) 6 4 3.500 
Retroprovectores ($200) 8 4 2.400 
Opacas ($250) 4 4 2.000 
Pelicula 16 mm. 
Sonido ($S00) 3 2.400 
Pantallas ($75) 12 8 1.500 
Sistema do altopar

,lantcs (2.000) 2 4.000 



-9-


DNP Otras Unidades Costo
 

Gravadora de cinta 
Carrete a carrete ($500) * 1 500 
Cassette ($150) 8 10 2.700
 
Unidad de rcproducci6n de
 
Cassette ($1.500) 1 1.500
 
Ca'maras 35 mm. (300)2 600 
Producci'n Video 
Unidad de producci6n 
($20.000) 1 20.000 
Unidades Grabadoras 
"Playback" ($1.000) 2 3 5.oo 
Betamax ($1.000) 2 2.000
 
Monitores ($600) 8 6 8.400
 
Cassettes ($15) 100 100 3.000
 
Preparaci6n de transpa
rencias ($60) 5 .5 600
 
Copiador de transparen
cizis ($150) 3 1" 600
 
Maquina compositora para
 
imprenta ($10.000) 1 10.000
 
Cortadora de papel electr6
nica ($8.000) 1 8.000
 
Rotafolio ($100) 10 10' 2.000
 

Miscelaneos 
Equipo de oficina y de 
capacitaci6n y muebles - 63.200 

Veh'culo 1 14.500
 

ateriales
 
'ateriales de capacitaci6n
 
y libros 30.000 10.000 40.000
 

Suministros de Oficina* 10.000 5.000 15.000
 

TOTAL §213.40
 

• La AID plauca cubrir, sujeto a lo quo estableco la Seccion 2.2 de esto 
Convonio, los fondos para la adquisici6n de suministros do Oficina sor'e 
una base decreciente, que sera te 75% el primer ario a 25% el torcer ai1,. 
hasta cubrir los totales indicados en la lista. 



- 10 

d) Capacitaci&n - $140.000 

Veinte personas participarfn en un prdgrama de capaci
tadi6n de tres meses en los Estados Unidos o terceros parses. El pro
'grama pondra enfasis en los campos de diseo de sistema:; elaboraci6n
 
de planes de estudios, administraci6n p'blica y gerenci. y metodologla
 
de investigaci6n aplicada al desarrollo de recursos humanos. Los par
ticipantes seran seleccionados por la DSP.
 

20 Participantes x 3 pm x $1.500 igual a 90.000 
Costos de capacitaci6n en el pals 
(viajes y viaticos locales) - 50.000 

TOTAL ~140.02n
 

e) Resumen de Insumos de AID
 

Cooperacion Tecnica 670.000
 
Investigacion y estudios 36.300
 
Equipo v Miteriales 213.400
 
Capacitaci6n 140.000
 
Estados Unidos/terceros paises 90.000
 
En el pals 50.000
 
Contingencias 70.000
 
Inflaci6n 170.300
 

Total de Contribuci6n
 
de AID fi1'300.000
 

El detalle de moneda y divisas extranjeras requeridas
 
en sus diversas categorlas se indica a continuaci6n. Dividiendo los
 
factores de contingenclas e inflaci6n, proporcionalmente, se esera
 
que los-gastos de fondos de AID tanto de divisas exrranjeras'como mone
da local, sera' como se indica a continuaci6n.
 

Divisas Extranjera.s Moneda Lodal 

Cooperaci6n Tecnica $ 378.000 $ 292.000 
Estudids e investigaci6n 36.300 
Equipos/hateriales 80.700 - 132.700 
Capacitacion 90.000 50.000 
Contingencias 59.000 11.000 
Inflaci6n 143.000 27.300 

$ 750.700 $ 549.300 

2. Gobierno del Ecuador 

El Cobierno del Ecuador proporcionar5l personal, instalaciones 
fisicas y a1gunos gastos de capacitaci'n para el proyccto, conformo se 
indica a continuaciun. Algunas de las eantidades indicadas en d61ares 
serain sobr la base de contribuci6n "en especie". 



a) Per'soual 

El. Gobierno del"Ecuador pondr' a disposici6n 460 personas 
para hacer funcionar el Sistema Nacional de Capacitaci'n (SNC), distri-, 
buidas 

Profesionales Ayudantes Total
 

Pdrsonal Central de la DNP 18 8 26' 
.Delegaciones Provinciales de 
la DNP 20 20 40 
Otras depedencias del Gobierno 214 100 " 314 
Comites InLterinstituciondles 80 80,332-18-46
 

La DNP tiene actualmente ocho profesionales trabajando en
 
el SNC, adem~s de un aumento de seis profesionales en el primer afo com
pleto del Proyecto y otros cuatro profesionales en el segundo ado. El
 
costo de dicho personal (600 meseg a $630) se estima eh $378.000. El
 
personal administrativo de la DNP involucrado en capacitaci6n es decisivo
 
actualmente y sera incrementado en dos el primer afio del proyecto y uno
 
mas el segundo afio. *El costo de dicho personal (240 meses a $185) se es
tima en $44.400.
 

Las delegaciones provinciales de la DNP ahora tienen 20 pro
fesionales y 20 funcionarios administrativos ocupados en capacitaci6n.
 
Este personal serfa asignado al SNC." El costo do dicho personal con
 
relaci6n al Proyecto se estima (720 meses a $55 mas 720 meses a $150) en
 
.$507.600.
 

Otras dependencias del Gobierno del Ecuador tienen actualnen
'te 120 profesionales y 64 ayudantes ocupados en capacitaci6n quienes Von
drian a ser parte del SNC. Los calculos de la DNP, basados en los planes 
y presupuestos de las dependencias o departamentos individuales son de que 
el personal do capacitaci6n profesional aumentar5 en 75 personas al pri:'.er 
afio del: Proyecto y en 19 el segundo ao y-que el personal administrativo 
aumentar5 en 20 personas el primer afio y 16 el segundo. El costo de dicho 
personal con respecto al Proyecto so estima que ser' (6.348 moses a $440 
mas 2.976 meses z $185) de $3'343.680. 

Los Comit's Interinstitucionalcs se compondr~in do representan
tes do otras dcpendencias, a nivel provincial del sector p6blico quienos 
se reunir5n peri6dicamente. El costo do este personal no so ha cuautifi
cado aqu', aunque es do importancia para el Sxito del Proyecto. 

Los insumos do personal del Gobierno del Ecuador pari el fun
cionamiento del SNC, se resumen como so indica a continuaci6n: 

http:pri:'.er
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Personal Central de la DNP-Profesionales $ 378.000
 
Personal Central de la DNP-Administrativo 44.400
 
"Delegaciones Provinciales de la DNP-Profe
sionales 399.600
 
Delegaciones Provinciales de la DNP-Admi
nistrativo 108.000
 
Otras dependencias del GDE-Profesionales 2'793.120
 
Otras dependencias del GDE-Administrativo -550.560
 
Comites Interinstitucionales
 

Personal-Total $ 4'273.680 

b) Instalaciones
 

Una contribuci6n del Gobierno del Ecuador de $66.666
 
puede ser atribuida al arriendo de instalaciones
 

c) Capacitaci'n
 

- Sueldos del personal cuando se 
encuentre en capacitaci6n: 
3.620 personas, 3.000 moses
hombre de.capacitaci6n x $407 
sueldo mensual $ 1'221.000 

-	 Nateriales/Suministros 10.000 
Capacitacio6n-Total $ 1'231.000 

d) Resumen de Insumos del Gbbierno del Ecuador*
 

Personal $ V4'273.680 
Instalaciones 66.666 
Capacitaci6n 1'231.000 
Contribuci6n Total del'Gobierno del. 
Ecuador "'$ 5'5?1.346 

Estos insumos de AID'y del GDE se espera tener disponibLis
 
cada afio fiscal do AiD, conforme a lo indicado en las Tablas 1 y 2.
 

D. Responsabilidades v Medidas de. Imp]ementaci6n 

El Gobierno del Ecuador y AID tendrn'la responsabilidad de la im
plementaci6n del 	Proyeco, conforme a lo que se indica a continuacil~In:
 

La DNP har5i los esfuerzos necesarios para obtener los fondos indispeLn
sables a fin de cubrir los costos por transporte aereo para los 20 
participantes quo realizarin estudios on el exterior. 
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TABLA 1 

RESUIEN DE COSTOS ESTIMADOS DE -LOS INSUNOS DE AID POR ARO FISCAL 

Ajios Fiscales. 

Insumos 1980 1981 1982, 1983 Total 

Cooperaci6n T~cnica 140.000 250.000 200.000 80.000 670.000 

Investigaci6n y Estudios 16.300 10.000 10.000 36.300 

Equipo y lteriales 101.400 61.000 28.000 23.000 213.400 

Capacitacion 10.000 45.000 50.000 35.000 140.000 

Contingencias 10.000 15.000 20.000 25..000 70.000 

Inflaci6n 12.000 66.000 50.000 42.300 170.300 

289.700 447.000 358.000 '205.300 1'300.000 
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TiBLA 2
 

RESUMEN DE COSTOS ESTIMADOS DE INSUMOS DEL GOBIERNO DEL ECUADOR POR ARO FISCAL
 

Insumos 1980 1981 1982 1983 Total 

•I . 

Personal 688.063 1'085.514 '1230978 '376.125 4'273680 

Instalaciones 9.255 • 22.222 22.222 12.967 66.666 

Capacitaci6n 70.000 300.000 410.000 467.000 '231.000 

767.318 1'407.736 1'556."200 11856.092 5571.346
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1. Gobierno del Ecuador 

El Departamento de Capacitaci6n do la DNP sera la dependencia
 
implementadorn del Cobierno del Ecuador y tendra las principales res
ponsabilidades del Proyecto dentro del Gobierno del Ecuador. La DNP
 
sera esponsable de: 1) cumplir con las condiciones previas; 2) tra
bajar con expertos a largo plazo e instituciones del CDE pertenecientes
 
al. SNC para lievar a cabo la planificaci6n basica y continuada del Pro
yecto; 3) coordinar el Proyecto con la cooperaci6n de tecnicos a largo 
plazo; 4) seleccionar y contratar conjuntamente con AID a los asesores
 
quo prestara'n cooperaci6n t6cnica a corto y largo plazo. Dichos asesores"
 
seran contratados a travs de una firma 'consultoray/o directamente;
 
5) implimentar los programas de capacitaci6n e investigacin con la asis

tencia de las dependencias participantes en el SNC y do expertos a largo
 
y corto plazo; 6) supervisar el progreso del Proyectb y la preparacion
 
de los informes necesarios; y 7) tener un papel clave en la evaluaci6n 
del Proyecto.
 

2. AID
 

La AID observara la marcha del Proyecto y se remitira fundamental
mente a la DNP para tener und informaci6n regular respecto al progreso
 
del Proyecto. La firma consultora cooperard' con sujecion a las decisiones
 
del Gobierno del Ecuador en la identificaci6n de candidatos tecnicos mis
 
id6neos y a identificar las fuentes mas adecuadas de capacitaci6n en los 
Estados Unidos y terceros parses, provio;acuerdo con AID. La firm'a conn 
sultora tambicn asistir' a la DNP en obtener equipo extranjero, hacer los 
arreglos necesarios para la capacitaci6n en los Estados Unidos y/o terceros
palses, y proporcionar respaldo logistico." La AID participara en todas las
 

evaluaciones del Proyecto. 

'Parala contrataci6n de una firma consultora se emitira'-un ilamado
 
a concurso do ofertas para aquellas firmas, universidades y organizaciones 
voluntarias particulars con experiencia en Ilevar a cabo proyectos do ca
pacitaci6n, del tipo propuesto on el presente documento. Si se puc'de con
tratar una instituci6n satisfactoria, so espera que Csta asumira' gran parto. 
de la responsabilidad do localizar y contratar la asistencia tecnica, pro
porcionando respaldo logIsLico. 

En la Tabla indicada a continuaoi6n so demuestra in divisi6n do 
las responsabilidades de impIomentaci u do los principales clomntos del 
Proyecto. La participacion del Gobierno del Ecuador'y sus depOndelC ias 
que no sean la I)NP tendr5 la responsabilidad global del Cxiro de cada de,
men o. 

E. Calendario dlc Provecto 

La implemetntacilti del Proyecto so divide en dos ctapas b5sicas. 
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TABLA 3
 

"Componentes del Proyecto AID CT 
LP 

CT 
CP 

DNP CONADE CCDA MIN 
AGR. 

OTROS 
MINIS. 

Otras dependenicias 
Sector P-blico-(in

cluyendo CII)' 

1. Cumplir con las condiciones 
previas X 

2. Planificaci6n del Proyecto X X X 

3. Coordinacion del Proyecto X X X 

4. Obtenci6n CT, Equipo, Capaci
taci6n, Estados Unidos y 
terceros parses x x x 

5. Respaldo Loglstico CT X X X 

6. Implementaci6n de 
de Capacitaci6n 

Programas 
X 

" 
X X X X X 

7.. Investigacion y Estudios X X 

8. Supervisi6n e Informes del 
Proyecto X X 

9. Evualuacion X X X X 

-.5N
 



- 17-

Estas son:
 

Etapa I 

Planificaci6n del Proyecto, moses 1 al 6. Durante este perfodo la 
DNP con los asesores tecnicos a largo plaza elaborara'n un plan a largo 
plazo y un programa de trabajo detallado para el primer aio do activi
dades. Los instrumentos basicos para la evaluaci6n del Proyecto dcber4In 
ser elaborados, sc adquirir.' el equipo para la.capacitacion y se elaboxara 
un Sistema do Informacion un Mznual do Capacitaci6n para el SNC. 

Etapa II 

Del 7mo. mes hasta la terminaci6n del provecto. Las principales
 
actividades de esta etapa son: 1) capacitaci6n en el exterior par
 
periodos cortos para 20 miembros del SNC (del 7mo. mes on adelante)
 
2) capaciiaci6n para el personal del SNC (la DNP y otras dependencias) 
en la ,evaluaci6n de necesidades, disefio de sistemas de instrucci6n, me
todos do ensefianza y tvcnicas do ensoeanza, investigaci6n, infornaci6n
 
gerencial, y evaluaciones; 3) producci6n de cursos de estudio de capa
citaci6n y materiales de cursos; y 4) iniciaci6n de la ejecuci6n de cur
sos relativos a desarrollo organizacionalpara personal do alto nivel del 
Gobierno del Ecuador (Ej: subsecretarios, dircctores generales); 5) la 
provisi6n de capacitaci6n para 3.380 administradores y gerentes del 
secLor p'blico del Gobierno del Ecuador; 6) llevar a cabo estudios de 
investigaci6n; 7) la elaboraci6n y comprobaci6n del modelo del Ministerio 
de Agricultura; 8) creaci6n de seis Comit~s (CII)adicionales; 9) capacita
cin de personal de los departamentos de personal y capacitaci6n de otras 
dependencias; 10) orientaci6n de Ministros y miembros de'Gabinete respec
to al SNC; y 11) ]levar a cabo evaluaciones continuas del SNC y tres eva
luaciones del Proyecto (incluyendo la evaluaci6n final del Proyecto). 

A continuaci6n so establece un5 lista de eventos claves del proyeeto; 
constando tarbicn elementos que ya existen en el pars y cuyo conocimienLo 
serviri dc base para atender los aspectos que aun no so han desarro]lado 
para la plena vigencia del SNC; par lo cual los meses scialados son 0ni
camente referenciales.
 

EVENTOS CLAVES
 

Mes do Iniciaci'n ACTIVIDAD 

1. - Expertos a largo plazo que han sido contratados ]logan al Ecuador. 
- El Cobierno dol Ecuador comienza a proporcionar respaldo logfstico 

para dichos expertos a largo plaza. 
- El Gobiorno del Ecuador nombra contrapartes para los expertos a 

largo plazo. 
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Mes 	do iniciaci'n ACTIVIDAD
 

-	 Orientacion del Personal del Proyecto. 
'-	 El Personal Central contrata cuatro especialistas ecuatorianos 

en administraci6n publica y capacitacion para ayudar a dar la 
capacitaci6n quo patrocina la DNP (tres afios). 

- Personal Central del SNC y tres expertos a largo plazo revisara'n
 
el manual para organizar y asignar funciones dentro de los Comitts
 
Interinstitucionales (CII) (un mes).
 

2. 	- Tres expertos a largo plazo y personal central elaborara'n los cur
sos de estudio para capacitar al personal del SNC (un Tres). 

- El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo elabora
ran criterios respecto a la capacitaci6ii a corto plazo en los Esta
dos Unidos y en terceros parses, y criterios para seleccionar los
 

, participantes y los cursos (un mes). 
-	 El personal central-del SNC y tres expertos a largo plazo elabora

ran una planificaci6n a largo y corto plazo, y programacion para
 
la duraci6n del Proyecto (tres meses).
 

3. 	- El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo disefiaran
 
y elaboraran el Sistema do Informaci6n para el SNC (dos meses).
 

4. 	- El: personal central del SNC y tres expertos a largo plazo disefiarin
 
los instrumentos requeridos para evaluaci6n (dos meses).
 

- Se inicia la capacitaci6n a corto plazo en el extranjero (estas 
actividades tendrain lugar hasta el decimo octavo mes). 

5. 	 El personal central del SNC contrata asistencia tecnica ecuatoriana
 
a corto plazo para la elaboraci6n de matdriales de una campafia.de.
 
promoci6n (dos meses).
 

- El personal central del SNC y un experto a largo plazo recopilan 
datos basicos do evaluacion (un mes). 

- -El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo discia
r n y elaborarin el Manual do Capacitaci6n del SNC (dos meses).
 

- Se ofecitza la adquisici'n del equipo y suministros necesarios (1,1
 
mayor parte durante este mes, y en forina intermitente on meses pt':;

teriores).
 
- El personal central del SNC clabora los criterios necesar~os para 

la utilizacion do cursos e instituciones do capacitaci6n ectatoria
nos, y clabora criterios para la selecci6u' y reclutamiento d ]o, 
participantes quo deberln ser capacitados por el SNC (dos moses). 

21
 

http:campafia.de
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Mes de iniciacion 	 ACTIVIDAD
 

6. ,- El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo ana
lizan e interpretan los resultados dc los instrumentos de eva
luaci6n y proporcionan informaci6n y recomendaciones al SNC y
 
las dependencias operativas (1 1/2 mesas).
 

7. - Tres expertos a largo plazo y varios expertos a corto plazo ca
pacitan al personal central del SNC en administraci6n p'blica y.
 
disefio y desarrollo do sistemas de instrucci6n (1 1/2 meses).
 

- El personal central del SNC contrata expertos a corto plazo para
 
disceiar seminaries de desarrollo organizacional para subsecreta
rios, directores generales, directores ejecutivos (dos mesas).
 

- El personal central del SNC y tres exper.os a largo plazo llevan
 
a cabo una evaluaci6n ininterrumpida (durante la duraci6n del
 
Proyecto).
 

- El 	personal central del SNC y un experto a largo plazo inician 
estudios relativos a incentivos y carrera administrativa para
 
el sector p'blico (seis mesas).
 
El personal central del SNC y un experto a largo plazo j.nto con
 
el personal del departamento do capacitaci6n del inisterio de
 
Agricultura, inician el diseflo, desarrollo e implezentaci6n del
 
programa de capacitaci6n del Ministerio de Agricultura (en forma
 
continua hasta el trig'simo segundo mes).
 

8. -. Tres expertos a largo plazo y varios expertos a corto plazo capa 
citan al personal central del SNC 6n investigaci6, evaluaci6n 
de necesidades, evaluaci6n y conducci'n de estudios especiales 
(un mes y medio). 
El personal central de1'SNC y expertos a corto plazo,'capacitan al 
personal on el papal y funciones de los Comites Interinstituciola
les (dos semanas). 

- Tres ,xpertos a largo plazo y a corto plazo y el personal central 
del SNC inician la capacitaci6n para el personal de los departa
mentos do personal y capacitaci6n de otras dependencias del sector 
publico. La capacitaci6n so iar5 en oriCntaci6n acerca del SNC, 
desarrollo del potenciat humano, administraci6n pdblica, proce.o 
de capacitaci6n, c investiracian aplicada (actividades intermiten
tCs hasta el trigesimo segundo rues). 

9. 	 - Personal central del SNC y expertos a corto plazo inician cursos 
de desarrollo organizacional para subsecretarios, directores gene
rales, y directoros ejecutivos (actividades intermitentes hasta el 
trigesimo res). 
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Mes de iniciacion 	 ACTIVIDAD
 

El personal central del SNC y de GCDA disefian y elaboran sesio
nes para los miembros del Gabinete del Cobierno del Ecuador
 
a fin de orieniarles acerca del Sistema Nacional de Capacitaci6n
 
(un mes).
 

10. 	 - Tres expertos a largo plazo con ayuda de tecnicos a corto plazo
 
capacitan al personal central del SNC en consultorta y asesora
miento para el proceso de capacitaci6n SNC (un mes).
 

-	 El personal central del SNC y un experto a largo plazo inician'
 
los estudios r:5re Recursos Rumanos del Seqtor PUblico (seis
 
meses).
 

11. 	 - El personal central del SNC y los expertos a largo plazo inician 
el entrenaniento en Iinisterios (aparte del Ministerio de Agricul
tura), en ascntos de administraci6n para el desarrollo, (en forma 
iointerrumpida hasta el. trigsimo quinto mes). 

12. 	 - Tiene lugar el primer Seminario a nivel de Gabinete, organizado
 
por el person.- central del SNC y el GCDA, con la ayuda de dos
 
expertos altamente calificados (un dla).
 

- Evaluacion anupl, ajustes al plan y programaci6n del 2do. afio,
 
dirigida por ei personal central del SNC, tres expertos a largo
 
plazo y AID (un mes).
 

13. -	 El personal central del SNC contrata cuatro especialistas ecua
* torianos adicionales, a largo plazo, para ayudar a completar la
 

capacitaci6n (un afio).
 

15. '-	 Terminaci6n del .studio sobre Recursos Humanos del sector publico. 

16. 	 - Terminaci6n de los estudios de incentivos y carrera adninistrativa 
para el personal de la administraci n p'ublica. 

18. 	 - Dos expertos a largo plazo, un especialista en recursos hunanos v 
un especialista en la elaboracion de ni6todos de instrucci6n C,,::pl'
tan su cooperaci6n al personal centril del SNC. 

20. 	 - Un segundo Seminario a nivel de Gabinete, es renlizado por la 
DNP y el GCDA, con la asistencia de cxpertos altamente califiendos 
(un d'a). 

24. 	 - Una evaluaci'n anual, ajustes al Plan y Programaci6n para el 3vr 
afio llevadas a cabo por el personal central del SNC, un expertO 
i largo plazo y la AID. 
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Hes do 	iniciaci6n ACTIVIDAD
 

En el cursd del tercer aio, el SNC continuara implementando
 
capacitaci'n para el desarrollo, en el Hinistcrio do Agricul
tura y otras depcndencias del Cobierno del Ecuador, y tambi~n
 
dara'entrenamiento al personal de los departamentos de capa
citaci6n.
 

30. - El tercero y final seminario a nivel der Cabincte, organizado
 
por la DNP y por ei GCDA, con la asistencia do expertos
 
altamente calificados (un d'a).
 

32. - Terminaci6n bajo este Proyecto, de la capacitaci6n para el de
sarrollo cn el Ministerio do Agricultura. 

- Terininacioin, bajo este Proyecto de los seminarios de desarrollo 
organizacional para subsecretarios directores generales y direc
tores ejecutivos.
 

33. - Terminaci6n bajo este Proyecto de la c'apacitacion del personal
 
de los departamentos de capacitaci6n y personal de las dependon
cias del Gobierno.
 

35. - Terminacion bajo este Proyecto, de la capacitaci6n para el desa
rrollo en otras dependencias del Gobierno del Ecuador.
 

36. 	- El experto a largo'plazo, en administracion publica, en desarro
lio do administraci6n publica-terminan sus servicios al personal
 
central del SNC.
 

-	 Evaluaci6n final del Proyecto efectuada por el Personal central 
del SNC, AID y CONADE y el experto a largo plazo. 

* F.. Evaluaci6n del Provecto
 

Cotiforme a lo indicado en la Secci6n E anterior y en la Seccion 5.1. 
del Convcnio do Donaci6n para el Proyecto, se efectuaran evaluaciones 
conjuntas anuales, par In DNP (el personal.central del SNC) y la AID. 
Los ascsores tecnicos participar~n en dichas evaluacions. Las evalua
ciones servirxin para doterminar el progreso del PROYECTO y contendrdu 
racomendacioncs para hacer correcciones en caso de encontrarse doficion
cias. L'i primera evaluacin se ccntrari on el proceso do dosarrollo ins
titucional dentro dcl SNC. La segunda evalu;icion y In evaluatcin final 
servirin pari examinar el progreso que so haya alcanzado para contar con 
un Sistema Nacional dL. Capacitaci6n funcional y en oporacion, poniondo 
enfasis en los resultados del Proyocto, y el logro do In situaciotn del 
Proyccto a su terminacion, (rubros 1 al 7 on In Seccion A, anterior). 

Los clementos criticos del Proyecto a ser evaluados sern: 

1) Lo adectiado do In coordinacion interinstitucional y frecucncia do 
,contactos entre instituciones; 

-7Y
 



- 22 

2) Lo efectivo de la capacitacidn del personal del SNC para
 
operar al Sistema, calidad de los programas do capacitaci6n en el
 
pals y en el cxterior, calidad do los matdriales de los cursos y
 
nivel do competencia obtenido.
 

3) Lo efectivo do los programas de capacitaci6n del SNC capaci
dades adquiridas, cambios en el desempefio del trabajo, y analisis del
 
modelo del Ministerio do Agricultura;
 

4) El impacto logrado an los programas de de-sarrollo (siendo 'sta
 

la medida final del Sxito del Proyecto); y
 

5) Las perspectivas para proporcionar capacitacion adicional.
 

La informaci6n para lievar a cabo la evaluaci6n sera proporcionada
 
por 1) los registros, archivos e informes del Proyecto; 2) materiales do
 
capacitacion; y 3) entra%.4-itas con el personal del Proyecto (personal del
 
SNC, participantes, asesores, personeros de alto nivel del Gobierno del
 
Ecuador, beneficiarios dc-.proyectos de desarrollo del GDE, y los persone
ros de USAID. Se elaborargn instrumentos do evaluaci6n esperificos con
 
la cooperadi6n de asesorsz tcnicos, para obtener la informaci6n necesa
ria. 

Como gula para las evaluaciones se adjuntan las siguientes p ginas,
 
las que contienen una a~z'de.la Estructura Logica del Provecto. Esta
 
matriz e'iumera las metas, prop6sitos, resultados e insumos del Proyecto,
 
los indicadores objetivos de verificaci6h de cada uno y las suposiciones
 

referentes al cumplimiento de cada uno.
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ANEXO 2
 

ANEXO DE DISPOSICIONES UNIFORMES PARA PROYECTOS DE FONDOS NO-REEmBOLSAB.ES 

Definiciones: 

Conforme a lo utilizado en el presente Anexo, el "Convenio" se refiere
 
al Convenio del Proyecto de Donaci6n al cual se adjunta este Ane.o y
 
del cual este Anexo forma parte. Los te'rminos utilizados en este Anexo 
tienen el mismo significado o referencia como los del Convenio.
 

Art'culo A: Cartns de Imolementaci6n del Provecio
 

Para asistir al Donal- en la implementaci6n del Proyecto, AID, 
forma peri6dica, cmitfra Carr.,is de Implementaci6n del Proyecto que suni
nistrarlin informaci6n adiiutw.i respecto a los asuntos inclu'dos en el 
Convenio. Las partes tarn.-i6 pueden utilizar Cartas de Implementaci6n 
del Proyecto, convenidas de mutuo acuerdo, para confirmar y registrar su 
mutua comprensi6n respeclO n asDectos de implementaci6n del presente Con
venio. Las Cartas de Implementaci'n dcl Proyecto no se utilizaran para 
enmendar el texto del Co-cnio, per pueden utilizarse para. registrar 
las revisiones o excepciones que se encuentran permitidas par el Convenio, 
inclusive la revisi6n de.'.-.. elementos contenidos en la descripci6n am
•pliada del Proyecto constante en el Anexo 1.
 

Articulo B: Acuerdos Generales
 

SECCION B.1 Consultas
 

Las Partes cooperaran para asegurar que el prop6sito de este Conve
nie sea cumplido. Con este fin, las Partes, a pedido de cualquiera de
 
ellas, pueden intercambiar puntos de vista respecto al progreso del Pro
yecfo, el desempefio.de.obligaciones de conformidad con este Convenio, el.
 
desempeioo de consultores, contratistas o proveedores, que tengaln relacien
 
con el Proyecto, y otros asuntos referentes al Proyecto.
 

SECCION B.2 Ejecuci6n del Provecto 

El Donatario (a) llevarao a cabo el Proyecto o hard que Cste so lHove'
 
a cabo con la debida di]igencia y eficiencia, de conformidad con Pr.Ictici-

!tocnicas, econ~rmicas y gerenciales adecuaclas, "y"de conformidad con aqu'It- ; 

documentos, plancs, espiii'icacionCs, contratos, calondarios u orros y co:n 
cualesquiera modificaciones hechas a los mismos, aprobados nor AID, d. 
acuerdo con este Convonio y; (b) proporcionar5 una d.dministracitL' exper.
mentada y capacitarS al personal qua fucre apropindo para el mantonimitnt o 
y operaci6n dcl Proyecto y, conforme fucre aplicable pare contintar estd: 
actividades, causara que cl Proyecto sea operado y mantenido do tat mank-r'a 
quc asegure el cumplimiento ininterrumpido y exitoso do los prop&l;itos del 
Proyecto. 
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SECCION B.3 Utilizaci'n de Bienes v Servicios 

(a) Cualesquier recurso financiado do acuerdo a la Donaci6n, a me
.anos qua de otra snanera se acuerde par escrito per AID, serg destinado al
 

Proyecto hasta que Cste se complete, y posteriormente"se utilizar5 para
 
llevar adelante los objetivos qua so persiguen, al implementar el Proyec
to.
 

(b) Los bienes o servicios financiados de confornidad con la Dona
ci6n, exceptuando lo quo AID acordaro de otra forma par escrito, no se 
utilizara-n para promover o cooperar en un proyecto do cooperaci6n exter.a o 
actividad que cstt asociada con, o financiada por, un pals que-no se incluya 
en el C6digo 935 del Libro de C6digos Geogr. ficos de AID, que so halle 
vigente a la fecha en que se haga tal use. 

SECCION B.4 I-pucstos 

(a) Este Convenio y la Donaci6n estaran libres de todo impuesto o
 
cargos impuestos de acuerdo a las leyes vigentes en el territorio del Dona
tario. 

(b) En la medida cn que: (1) cualquier contratista, inclusive cualquier 
firma consultora, cualquier miermbro del personal de dicho contratista, fi
nanciados do acuerdo a la Donaci6n, y cualquier propiedad o transacci6n 
relacionada con dichos contratos; y, (2) cualquier adquisici6n do articuios, 
financiados do acuerdo a la Donaci6n,que no sean liberados do invuestos, 
tarifas, cargos u otras imposiciones, identificables impuestas do acut'rdo 
a las leyes vigentes on el territorio del Donatario, el 'Donatario, como y 
en el contexto de lo dispuesto de acuerdo a las Cartas de Implementacion 
del Proycto, pagar- o reembolsara5 tales impuestos con fo'ndos que no scan 
los proporcionados de acuerdo" a la Donaci6n. 

SECCION B.5 Inforres, Registros, Inspecciones, Auditorla
 

El Donatario (a) suministrar5 a AID la informaci6n o informes relaciona
dos con el Proyecto y con este Convenio, conforne AID lo solicite en forna 
razonabe; (b) r-antendr i o har.' que so mantenga, de acuerdo con principi:s 
y pr5cticas dt contanbilidad gcncralmente accptadas v aplicadas, los lib1os 
y registros relacionados con el Proyecto y con el presente ConvOnlno eU 
forma adecuada para dcmostrar, sin limitaciones, el recibo y utili::aci'll 
de bicncs y servicios adquiridos de conforiidad con la Donaciun. Taic: 
libros y registros scr~n fiscalizados rcgularmicnte, de acuerdo con non.:i 
do auditorla g.' tralrcnte aceptadas, v so mantendran per trv,;'sa d;'iiti'S 
do In fccha dol Gltimo dosembolso hecho per All); tales libros y rogit;tVio: 
tanmbi'n serIn adeetLados en indicar ]a naturnleza. y el alcance tie las Of 
tas hechas par los provecdoros ti bioncs v scrvicios adquiridos;, las bi: '
pai-a In adjudi-aci t' tie contratos y pdidos, y Cl progreso glohal do l l'rovic: 
hacia su torminluacli n; v (c) proporcionar a roprosentantes auttori ~ado:; io 
una Viare la oportit',idad, en Lodo momunto raxouable, do inspoccioflar cl 
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Proyecto, la utilizaci6n de bienes y servicios financiados poi dicha Parte,
 
y los librod, registros y oiros documentos relacionados con el Proyecto y
 
la Donaci6n.
 

.SECCION B.6 Informati6n Completa
 

El Donatario confirma que (a) los datos y circunstancins do los cuales
 
ha informado a AID, o que ha hecho qua so informe a AID, son exactos y
 
completos a incluyen todos los hechos y circunstancias que pueden afectar
 

.materialuiente al Proyecto y el descargo de responsabilidades de conformidad 
con este Convenio. (b) Informara a AID en forma puntual de cualesquiera 
hechos y circunstancias posteriores que puedan afectar iatrialmente, 0 clue 
fucre razonable creer que afectaran, el Proyecto o el "descargo de responsa
bilidades da conformidad con este Convenio. 

SECCION B.7 Otros Pagos
 

El Donatario y la AID afirman que los 'nicos pagos recibidos por funcia
narios del Donatario y la AID en relaci6n con la adquisici6n de bienes o
 
servicios financiados dentro de la Donaci6n. son aquellos que tienen quo
 
ver con hoiorarios, impuestos o pagos similares establecidos legalmente en
 
el pals del Donatario.
 

SECCION B.8 Inforrmaci'n v Marcas
 

El Donatario dare publicidad apropiada a la Donaci6n otorgada., y al
 
Proyecto como programa para el cual los'Estados Unidos ha heqho una contri
buci'n, identificando el sitio del Proyecto y marcando los bienes financia
-dos por.AID, conforme a lo descrito en las Cartas de Implementaci6n del
 
Proyecto.
 

Articulo C: Disposiciones para efectuar Adquisiciones
 

SECCION C.1 Re2lamentos Especiales
 

(a) La fuente y origen del flete marftimo y aureo so establecerS que
 
constituye el pals de registro del barco o el avi6n correspondiente, en
 
la fecha del embarque.
 

(b) Las primas de seguro marftimo colocadas.on el torritorio del Do
natario so consideraran elegibles como Costo on Moneda Extranjera, si taim
bien son consideradas elegibles do acuerdo a la Secci6n C.7 (a). 

(c) Cualesquiera voldculos a motor financiados do conformidad con 1.i 
Donaci6n, scraln de fabricaci'n an los Estados Unidos, exceptuando los ca;o 
on quo AID acordare que so haga de otra manera, por escrito. 
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(d) El transporte por aire, de prop.iedades o personas, financiado con
 
fondos de la Donaci6n, se realizara por medio de transportadores que'tengan
 

certificaci6n do los Estados Unidos, en 1i medida en quo los servicios du
 
dicho transportador estuvicren disponibles. Los detalles respecto a este
 

requisito se duscribirain en una Carta do ImplementaciOn del Proyacto.
 

SECCION C.2 Fecha de Vigencia
 

Ning'Un bien o servicio puede ser financiado bajo esta Donacion cuando
 

se trate de adquisicioncs, pedidos o contratos colocados en firme, o acor
dados, antes dc la fecha del presente Convenio, a menos que las partes
 
acordaren lo contrario por escrito.
 

SECCION C.3 Planes, Especificaciones y Contratos
 

Con el objeto do que haya un mutuo acuerdo respecto a los siguientes
 
asuntos, y exceptuando los casos en que las partes acordaren lo contrario,
 
por escrito:
 

(a) El Donatario suministrara a AID, una vez elaborads:. (1) los
 
planes, especificaciones, calendarios de adquisiciones o construcciones, con

tratos, u otros documentos relacionados a bienes o servicios a ser financia
dos do conformidad con la Donaci6n, inclusive documentos relacionados a la
 

calificaci'n previa y selecci6n de contratistas y a la convocatoria a lici
faciones y propuestas. Las modificacion*es materiales hechas en tales docu

mentos tambign sergn entrcgadas'a AID, una vez elaboradas; (2) tal documcu

taci6n tambicn sera'entregada a AID, una.vez elaborada, en relaci6n con. kua

lesquicra bien o servicio, los cuales, aunque no fueren financiados con Jo
 

de la Donaci6n, scan considerados por AID de importancia primordial para c"
 

Proyecto. Los aspectos del Proyecto que involucren asuntos indicados en
 

esta subsecci6n (a) (2) serarn identificados en las Cartas de Implementaci6n
 

del 1?royecto;
 

(b) Los documentos relacionados a la calificacion previa do contratistas 

y a las convocatorias a licitaciones o propuestas para provisi6 n de biews 

y servicios financiados con fondos de la Donaci6n scran aprobados por AID, 

por escrito, antes do ser emitidos y sus terminos incluiran las normas y 

medidas do los Estados Unidos; 

(c) Los Contratos y contratistas fihanciados con fondos de la Dona i u 

para servicios profesionales y do ingenier'a, para servicios de construocilti 

y para otros servicios similares, y para oquipos o materiales, conformo a to 
especificado cii las Cartas do Iniplcmentaci6n del Proyccto, serain aprobados" 
por AID, por ecrito, antes de la celebraci6un del contrato. Las modifien

ciones materiales que se hagan on tales contratos tambien ser~n aprobada;. 
por escrito por AID antos do colebrarse; y 

(d) Las firmas consultoras utilizadas por el Donatario para el Pro'vcto 

pero que no so financien con rondos de la Donacion, el alcance do sos strvicio.; 
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.y su personal asignado al Proyecto, confore lo especifique AID y los
 
contratistas y constructores cuyos servicios utilice el Donatario para el
 
Proyecto pero que no sean financiados con fondos de la Donacion, deberain
 

.ser aceptables a AID. 

SECCION C.4 Precio Razonable 

No se pagaran otros precios sino los qua senn razonables por cualesquic
ra bienes o servicios financiados en su totalidad o an partb con fondos de, 
la Donaci6n. Tales bienes o servicios sera'n adquiridos sobre una base cyqii
tativa y, cn la medida de lo posible, sobre una base de competencia. 

SECCION C.5 Notificaci6n a Proveedores Potenciales
 

Con eI objeto de permitir a todas las firmas de Estados Unidos quo ten
gan la oportunidad de participar on el suministro de bienes y servicios a 
ser financiados con fondos de la Donaci6n, el Donatario suministrara'a ALD 
la'infornaci6n correspondiente al caso, en las fechas en que AID lo solici
te en una Carta de Irplementaci6n del Proyecto. 

SECCION C.6 Embarques 

(a) Los bienes quo deben ser transportados al territorio del Donatario
 
no deber5n ser financiados con fondos de la Donaci6n si son transportados
 
sea: (1) en un barco o avi6n bajo bandera de un pals que no se encuentra
 
incluldo en el Cudigo Geogr~fico 935 de AID que est' en vigencia on la
 
fecha de efectuarse el ermbarqua, o (2) on un barco que AID par n:iQdio do
 
notificaci6n escrita al Donatario hubiere considerado no deba ser escogido;
 
o (3) en un barco o avi6n quo no hubiere recibido la aprobaci6n previa do 
AID.
 

(b) Los costos de transporte marftimo o aereo no deben "ser finanLiados
 
.con fondos de la Donaci6n, si tales bienes o personas son transportados: 
(1) cn un barco bajo bandera de un pals qua an 14 focha del embarquc no
 
estuviere identificado de acuerdo al parrafo del Convenio titulado "FuenLo
 
de Adquisiciones: Costos on Monzeda Extranjera", sin la aprobaci6n pruvi.-.
 
per escrito de AID; o (2) en un barco el cual la AID, medianto notificaci6n
 
escrita hecha al Donatario, hubiere rechazado o (3) en un barco o avi6ii
 
fletado que no hubiere recibido la aprobaci6n previa de AID.
 

(c) A menos quc AID determine qua no hay barcos comercials de profic
dad particular y bandera do los Estados Unidos disponibles, a tarifas equi
tativas v razonables para tales barcos: (1) par lo monos el ci nCtnta lor
 

ciento (50%) dcl tonelaje bruto do redos los articulos (calculados scpcrd
damente per transportadoros do artculos al granol, tanqueros o barcos, de
 
carga) financiad.wt por AID que puden sor transporados per barco, ser-i
 
tiansportados en barcos coniorciales de propicdad particular do Estados;
 
Unidos v bajo bandera do Estados Ilnidos;, y (2) por Io mnos cictu,11ta pO" 
ciento (50") de lo. inresos brutos do flcte gewnrado per LodOs los .owlar
ques finauciadtks por AID y tranportaldos al territorio del Donatario vii 
barcos do carga scran pagados a o scr~in parn cl beneficio do barcos, comor'cidte, 
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de propiedad particular do Estados Unidos y do bandera do los Estados Unidos.
 
.E1 cumplimiento do los requisitas indicados en los p.rrafos (1) y (2) do
 
esta subsecci6n debe efectuarse con respecto tanto para carga transportada
 
desde puertos do Estados Unidos coma para cualquier carga transportada du;dc
 
puertos que no sean do Estados Unidos, calculados en forma separada.
 

SECCION C.7 Sepuros 

(a) El seguro mar'tirmo de bienes financiados per AID, quo deban sor
 
transportados al territorio del Donatario pueden ser fidanciados coma Co.;to
 
en Moneda Extranjera do confornidad con el presente Convenio, siempre qut:"
 
(1) tal seguro haya sido obtenido al precio mas bajo disponible en libre 
competencia y (2) los reclamos al respecto seran pagaderos en lhs divisas
 
con las cuales tales bienes fueron financiados, o on cualquier divisa
 
de conversi6n libre. Si el Donatario (o Gobierno del Donatario) par
 
estatuto, decreto, regla, reglamento o pr'ctica, discrimina con respecto a ad
quisiciones financiadas par AID en contra de cualquier compafila do seguro.s 
mar ti'mos autori-ada a efectuar negocios y con residencia en cualquier Esta
do de los Estados Unidos, entonces todos los bienes embarcados al territorio 
del Donatario, financiados par AID de acuerdo al presente documento, ser;Tn
 
asegurados contra riesgos maritimos v tal soguro sera obtenido en los Esta
dos Unidos con una compafi'a o compafilas autorizadas a efectuar .negocios 
de seguros marftimos en un Estado de los Estados Unidos.
 

(b) -Excepto que AID acordare lo contrario, par escrito el Donatario
 
asegurari, a hard que se aseguren, los bienes finandiados con fondos de
 
la Donacion, y quo fueren ir-portados para el Proyecto, contra riesgos
 
relativos a su tr5nsito, hasta el punto de su utilizaci6n en el Proyecto;
 
tal seguro sera emitido de acuerdo a los terminos y condlciones que esti~n 
de acuerdo con una sana pr5ctica comercial, y se asegurarS el valor total 
de dichos bienes. Cualquier indemnizacion recibida par el Donatario de 
acuerdo a tal seguro se utiliiara para reemplazar a'reparar cualquier dwfio 
material o cualquier p6rdida do los bienes asegurados, o se utilizara pait, 
reenbolsar al Donatario par el reemplazo o reparaci6n de tales bicnes. 
Tales reemplazos serin de fuente y origen do parses listados on el C~dito 
Geogra'fico 935 de AID, que estuviere vigente en la fecha de efectuar dit-ho 
reemplazo, y, exceptuando lo quo las Partes convengan par escrito, estarli 
sujctos a las disposiciones del Convenio. 

SECCION C. 8 Propiedad Excedente del Cobierno de los Estados Unid".: 

El Donatario conviene que, hasta donde fuere practice, se deben utili.'ar 
bienes de propiedad excedente del Cobiorno de los Estados Unidot, en l:i.ir 
do articulos nutevos a ser financiados con fondos de la Donacion. Los ioltd~o 
do Ia Donacign debon ser utilizados para financiar los costos ocasionado:; 
par Ia obtenci6n de tales artculos para el Proycto. 
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Articulo D: Terminaci~n, Recursos
 

SECCION D.1 Terminacion*
 

Cualquiera do las Pdrtes puede terminar este Convenio dando a la otrn
 
Parte 30 dras do aviso por escrito. La terminaci6n del presento Convenio
 
terminara'con cualesquiera obligacionos de las Partes de proporcionar
 
recursos econ6uicos u otros para el Proyecto, do conformidad con este Convunio,
 
exceptuindo el pago que sb comprometen a hacer relativo a compromisos qu' no
 

*se puodan cancelar celebrados con terceras partes anteriormente a la tr;,:i
naci6n do este Convenio. Adem5s, en el caso de tal terminaci6n AID pued., 
a costo de AID, disponer qua el tftulo do propiedad de los' bienes financiados 
de conformidad a la Donaciun, sea transferido a AID, cuando se trate do 
benes procedentes do una fuente fuera del pals del Donatario, y se encuentran 
en tramite de sr'entregados, y no hayan sido descargados todav'a en puertos 
de entrada del pals del Donatario. 

SECCION.D.2 Reembolsos
 

(a) En el caso de cualquier desembolso que no se halle respaldado por
 
documentos v.'lidos dp-conforraidad con este Convenio, o que no so hiciere o
 
utilice de acuerdo con este Convenio, AID, al margen de la disponibilidad
 
o ejercicio de cualesquiera otro remedio o recurso, de conformidad al proz-0n
te Convenio, puade pedir al Donatario el reembolso de la cantidad correston
diente a tal desernbolso, en d6lares de Estados Unidos, que se hard'a All)
 
dentro do sesenta (60) dfas desrjues de recibir el pedido correspondiento.
 

(b)'Si el Donatario no cumoliere con alguna de sus obligaciones do
 
conformidad con este Convenio y resultare quo los bienes o servicios finan
ciados de conformidad con la Donaci6n no se utilicen efectivamente de con
formidad con este Convenio, la AID puede pedir al Donatario el reembohso de.
 
todo o'parte de las'cantidades de los desembolsos efectuados, dc conf6rridad
 
al presente Convenio, para cubrir tales bienes o servicios on d6larcs do
 
Estados Unidos, dentro do sesenta di-as (60) despu's de recibido el pedido
 
de rceuibolso correspondiente.
 

(c) El dorecho indicado en la subsecci6n (a) o (b) do solicitar un
 
reembolso do un desembolso efectuado continuarai en vigencia, al.margen de
 
cualesquiera orras disposiciones incluldas en dl presente Convernio, por ol
 
perlodo do tres afios desde la fecha del 6ltimo desembolso, efectuado do
 
conformidad con este Convenio.
 

(d) (1) Cualquier reembolso conforme a la subsecci6n (a) o (b), o
 
(2) cualosquier reombolso hecho a AID per parte do un contratista, prov, Ctdor, 

banco, o tercera parte con respecto a bicues o servicios fi-nanciados de 
conformidad con la Donacion, y quo so relacione a un procio no ra;:onalt. 
o a una facturaci6ti errunon de biencs o servicios, o a bienos que no est.m
 
conformi a las cspeificacioncs, o a los servicios que no fueron adeltla'itdt'
 
ser 1: (A) put,-,to a disposicitn prirnero para cubrir el cosLo d bie s v
 
servicios rvquoridw: para el Proyecto, en ]a medida en quo so ju,;tifiquo,
 
y (B) el salod, si lo hubiLre, seri aplicado para rt-ducir la cantidad d
 
los fondos tie 1n Dlonacion.
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(e) Cualquier interns. u otras ganancias correspondientes a los fondos
 
de la Donaci6n quo fu'ren desembolsados por AID al Donatario, de confornidad
 
al presente Convenio, con anterioridad a la utilizaci6n autorizada de dichos
 
fondos para el Proyacto,.seran devueltos a AID, en d6lares de los Estados
 
Unidos por el Donatario.
 

SECCION D;3 La No-Renuncia de Recursos
 

Ninguna demora en ejercer cualesquier derecho o recurso correspondiente
 
a una Parte con respecto a su financiaci6n de conformidad con este Convenio,
 
so considerard como renuncia de tal derecho o recurso.
 

SECCION D.4 Asignaci6n
 

El Donatario'conviene, como le sea solicitado, a celebrar una asignacitn
 
a AID de cualquier causa do acci6n que pudicre corresponder al Dcnatario
 
con relaci6n o resultante do un desempefio contractual o falta de desemptfio
 
por una parte, con respecto a un contrato directo en d6lares de Estados Uni
dos que la AID hubiere financiado en su totalidad, o en parte, de los fondos
 
otorgados.por AID de conformidad con el presente Convenio.
 

*Con referencia a la Secci6n D.1 del Anexo No. 2 do Disposiciones Uniform:es
 
para Proyectos de Fondos no Reembolsables del presente Convenio, las Partes
 
convienen en qua, dado el caso de quo cualquiera de ellas desee ejercitar su
 
derecho bajo esta Secci'n, har5 el esfuerzo necesario para dar a la otra
 
Parte 90 d~as de aviso por escrito,-as' como una explicaci6n por tal ejercicio.
 



A.I.D. Grant 518-0017
 

AMENDMENT No. 1
 

PROJECT GRANT AGREEMENT
 

BETWEEN
 

THE GOVERNMENT OF ECUAD6.
 

AND 

THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA 

THE NATIONAL TRAINING SYSTEM 

DATE: November 21", 1980 

r7 



AMENDMENT No. 1, to the National Training System Grant Agree
ment between the dovernment.of Ecuador ("Government") acting through the
 
Secretary General of Public Administration and the National Directorate
 
of Personnel and the Government of the United States of America, acting
 
through the Agency for International Development ("A.I.D.").
 

WHEREAS, the Government and A.I.D. entered into a Grant Agree
ment, dated June 24, 1980,.for the National Training S ystem ("Agreement");
 
and 

WHEREAS, A.I.D. agreed to grant. to the Government under the
 
terms of the Agreement an amount not to exceed four hundred thousand United
 
States Dollars (US$400,000); and
 

WHEREAS, in accordance with the provisions of Sections 2.2 and
 

3.1 of the Agreement, the Government and A.I.D. desire to amend such Agree
m tnt to increase the amount of grant funding by an additional amount not to
 
exceed two hundred and thirty thousand United States Dol1ars (US$230,000);
 

NOW THEREFORE, tie Parties hereby agree that the Agreement
 
shall be amended to read as follows:
 

1. 	Section 2.2 (a) of the Agreement is hereby deleted and the
 
following language substituted therefor:
 

"Section 2.2 Incremental.Nature of Proiect: A.I.D.'s con

tribution to the Project is being provided in increments which
 
are made available in accotdance with Section 3.1 of this Agree
ment. Subsequent increments of funds will be subject to the
 
availability of funds to A.I.D. for this purpose, and to the
 
mutual agreement of the Parties to proceed at the time of a sub

. '
 .sequent increment. 


2. 	Section 3.1 of the Agreement is hereby deleted and the fol
lowing language substituted therefor:
 

"Section 3.1 The Grant: To assist the Government to meet
 

the costs of carrying out the Project, A.I.D., pursuant to the
 
Foreign Assistance Act of 1961, as amended, agrees to grAnt to
 
the Government under the terms of the Agreement an amount not to
 

exceed six hundred and thirty thousand United States Dollars 
(US$630,000) ("The Grant"). Subsequent increments up to a total 
life of project grant amount of one million Lhree hundred thou
sand United States Dollars (US$I,300,000) may be made available 
under the terms and conditions set out in Sect f4' 2.2. The Grant 
may be used to finance foreign exchange costs,J.s defined in Sec-. 

tion 6.1, and local currency-costs, as defined n Section 6.2, of 
goods and services required for the Project." 

r 	 
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Except as ,mended herein, the Agreement remains in full force
 
and effect.
 

IN WITNES. WHEREOF, the Governme, of Ecuador and the Go
vernment of the United States of America, each ..cting through its res
pective, duly authorized representative have caused this Amendment No.1
 
to the original Agreement to be signed in their names and delivered on
 
November, 21,. 1980. 

REPUBLIC OF ECUADOR 	 UNITED STATES OF A.MERICA 

BY: BY: 1, '
 

Dr. Orlando Alcivar Santos ohn A. Sanbrailo
 

TITLE: 	Secretary General of Public TITLE: AID Representative in
 
Administration Ecuador
 

BY:)
 
Ab t.aAfJidalgo Ge- rero --


A LE: bna4irector of Personnel 
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ENMIENDA No. 1
 

CONVENIO DE FONDOS NO REEMBOLSABLES
 

ENTRE EL
 

GOBIERNO.DEL ECUADOR
 

Y EL
 

GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
 

FECHA: 21 de Noviembre de 1980 



ENMIENDA No. 1 al Convenio de Fondos No Reembolsables para el Sis
tema Nacional de Capaci'taci6n entre el Gobierno del Ecuador ("Gobierno") 
representado por la Secretarla General de la Administraci6n PUblica y por 
la Direcci6n Nacional de Personal, y el Gobier'no de los Estados Unidos de 

'Amnrica, representado por fa Agencia para el Desarrollo Internacional 
("A. I. D. "). 

. CONSIDERANDO QUE, el Gobierno y la A.I.D. suscribieron un Conve
nio de Fondos No Reembolsables ("Convenio"), con fecha 24 de Junid de 
1980, para el Sistema Nacional de Capacitacion; 

CONSIDERANDO QUE, A.I.D. convino en entregar al Cobierno, bajo
 
los terminos del Convenio, Fondos No Reembolsables en una cantidad que no
 
exceda de cuatrocientos mil d6lares de los Estados Unidos (US$400.000); y
 

CONSIDERANDO QUE, de'acuerdo a lo previsto en las Secciones 2.2 
y 3.1 del Convenio, el Gobierno y la A.I.D. desean enmendar dicho Convenio 
con el fin de incrementar el monto de los Fondos No Reembolsables por una 
cantidad que no exceda los doscientos treinta mil d6lares de los Estados 
Unidos (US$230.000); 

POR LO TANTO, "las Partes acuerdan que el Convenio sera enmendado 
de la siguiente manera:
 

1. 	El texto de la Secci6n 2.2 (a) del Convenio se suprime y se subs
tituye por el siguiente texto:
 

"Secci6n 2.2. Forma de Entrega de los Fondos del Proyecto 

'(a) La Contribuci6n de A.I.D. al Proyecto sera provista en cuotas, 
las cuales se harsn disponibles de acuerdo con la Secci6n 3.1 de este 

*Convenio. Las cuotas subsiguientes estargn sujetas a la disponibili
dad de fondos de A.I.D. para este prop6sito y al mutuo acuerdo de las 
partes en proseguir al momento de la subsiguiente cuota."
 

2. .El texto de la Secci6n 3.1 se suprime y se substituye por el si
guiente texto: 

"Secci6n 3.1 Los Fondos No Reembolsablep 

Para contribuir a que el Cobierno cubra los costos de ejecuci6n 
del Proyecto, la A.I.D., dentro de las estipulaciones contempladas en 
la Ley de Cooperaci6n Externa de 1961 y sus enmiendas, conviene en en
tregar fondos no reembolsables al Cobierno, bajo los t6c'minos de este 
Convenio en una cantidad que no exceder5 de sciscientos treinta mil 
d6lares de los Estados Unidos (US$630.000) (los "Fondos No Re-mbol"a 
bles"). Las cuotas subsiguientcs, hasra un total de Fondos No RePt d 
bolsables durante la vida del provecto de un mill6n trescientos mi I 
d6lares de los Estados Unidos (US$1'300.000)-.,pueden hacerse dispn11
bles bajo los t6nninos y condiciones de la(Secci~n 2.2. Los Fond s 
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No Reembolsables pueden ser usados para el proyecto, en moneda extran
jera, como se definen en la Secci6n 6.1, y en moneda local, como se
 

definen en la Secci6n'6.2."
 

Excepto lo enmendado en el presente documento, el Convenio se man
tiene en plena validez y efecto.
 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el Gobierno del Ecuador y el Gobierno 
de los Estados Unidos de America, a travis de sus representantes debidamen
te autorizados suscriben la presente Enmienda No. 1 al Convenio original el 
dia 21 de Noviembre de 1980. 

REPUBLICA DEL ECUADOR 	 REPUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
 
DE AMERICA
 

POR: _ _ _ _ _ _ _POR: 

Doctor Orlando Alcivar Santos or John A. Sanbrailo 

CARGO: 	 Secretario General de la Ad- CARGO: Representante de A.I.D. en
 

ministraci6n Publica el Ecuador
 

POR: 
Abgado.)uh4Hidal go 'trero 

bARGO.--1Arect6r Nacional de Personal 


