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A.1.D. Project N°518-0017

Project Grant Azreement

Dated s 19

Betwcen

The Republic of Ecuador, acting through the Secretary General of
Public Administration and the National Director of Personnel ("Grantee")

And

The United States of Ahericﬁ, acting through the Agency for Interna-
tional Development ("A.I.D."). :

Article I: The Agreement

The purpose of this Azreement is to set out the understandinas of
the parties named above ("Parties") with respect to the undertal:ing by
‘the Grantee’ of the Project described below, and with respect to the
financing of the Project by the Parties.

Article 2: The Pro}ect

SECTION 2.1 Definition of Project

The Project, which is furthar described in Annex 1, will codsist
of assisting Grantee institutionalize a viable and operational "Wational
Training’ Systen" for the public sector and cenduct human resources and
‘career. developrment studies, Annex 1, attached, amplifies the above de-
finition of the Project. Nithin the lirits of the above definition of
the Project, elecments of the amplified description stated in Annex 1,
may be changed by tritten agrecment of the authorized representatives
of the Parties named in Section 8.2, withcut formal amendment of this
Agreement, .

SECTION 2.2 Incremental Nature of Project

(a} A.1.D.'s contribution to the Project will be provided in in~
crements, the initial one being made availuble in accordance with
Section 3.1 of this Agreement. Subsequent increments will be subject
to availability of funds to A.I.D. for this purpose, and to the mutual
agrecment of the Parties, at the time of a subsequant increment, to
procecad. .

(b) Within the overall Project Assistance Completion Date stated in
this Agveemcnt, A.I.D., based upon consultation with the Grantee, may

_
)



-2-

+ gpecify in Pro;cct Implcmentatton Lnttcrs appropr1ate time periods for
the utilization of funds granted by A.l. D. under an 1nu1v1oual incrcment

of assistance.
Article 3: Financing

SECTION 3.1 The Grant

To assist the Crantee to mecet the costs of carrying out the Project,
A.1.D., pursuant to the Foreign Assistance Act of 1961, as amended, ajrees
to grant the Crantce under the terms of this Agreement nect to exceed four
hundred thousand United States ("U.S.") Dollars ($400,009) as the initial’
increment, and not to exceed onc‘million three hundred thousand U.S. Do. -
lars (5$1,300,000) over the life of the Project. ("Grant"). The Grant may
be used to finance foreign exchange costs, as defined in £_~ticn 6.1, and
local currency costs, as defined in Section 6.2, of goods and services re- °
quired for the Project.

SECTION 3.2 Grantee Resources for the Project

’ (a) The Grantee azrees to provide or cause to be providad.for the
Project all funds, in addition to the Grant, and all other resources re-
quired to carry out the Project effectively and in a tim2ly manaer.

(b) The resources provided by Grantee for the Projecﬁ will be not
less than the equivalent of U.S. $5,500,000, including costs borne on an
"in-kind" basis. . .

SECTION 3.3 Project Assistancce Completion Date ) .

(a) The "Project Assistance GCompletion Date" (PACD), which is Fes |
bruary 27, 19%, or such other date as the Parties may agree to in writing,
is the date by which the Parties estimate that all services financed under
the Grant will have been performed and all goods® financed under thie Grant
will have been furaished for the Project as contemplated in this Agrecnent.

(b) Except as A.I.D. may othcrwise agree in writing, A.I.D. will not
issue or approve documentaticon which would authorize dishurscment of che
Grant for scrvices performed subsequent to the PACD or for goods furnishadl
for the project, as contemplated in this Agreement, subsequent to the PACD,

(c) Requasts for disbursement, accompanied by necessary supporting
documentation preseribed in Project Tmplementation Letters are to bhe re-
ceived by A.I.D. or any hank described in Section 7.1 no later thaa nine
{9) months folluowing the PACD, or such other period as AJ1.D. agrees to
in wricinae. AMter such period, AJID., giving notice in writing to the
Crantew, way at any tiwe orv times reduce the anmount of the Grant by all
or any purt thereof for which requests for disbursement, accompanicd by
necessary suppotting documentation prescribed: in Project [aplemeatation
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Letters, wé;e not received before the expiration of said period. ';

Article 4: Conditions Precedent to Disbursement : '\“b
q &b 7

. SECTION 4.1 First Disburscment Ruvs 2

Prior to the first disbursement under the Grant, or to the issuance
by A.1.D. of documentation pursuant to which d1sburspnent will be made,
the Grantce will, except as the Parties may otherwise agree in writing,
furnish to A.I.D. in form and substance satisfactory to A.I.D., 1)7cvi-5?
dence that Grantee will provide sufficient resources for the Project, as
per Section 3.2; and 2) a statement of the name of the person holding or -///
acting in the Office of tlie Crantec specificd in Section 8.2, and any
additional representative of the Crantec together with a specimen signa-
ture of cach person specified in such statemcnt. v

Y + 110 ¢ §§:X L

Prior to dlsbursement under the Grant, or to issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which disbursement will be made, for any purpose
other than to finance studies cn career path and incentive systems for the
public sector, and technical assistance for preparation of a time-phased
1mp1ementation plan, the Grantee will, except as the Parties may otheruise
‘agree in writing, furnish to A.I.D. 'in forn and substance satisfactory to

A.1.D.

SECTION 4.2 Additional Disbursement ~3Uﬂ p!

(a) Evidence that Grantee has approved a National Training Policy;

(b) .Evidence that the National Bureau of Persounnel has authority
for training all public sector personncl; and

(c) A detailed, time-phased implementation plan for the project and’
a detailed personnel use plan for the Project.

SECTION 4.3 Notification

When A.T.D. has determined that the conditions precedent specified
in Section 4.1 and 4.2 have been met, it will promptly notify the Grantuee.

SECTION 4.4 Terminal Dates for Conditions Prece:lent

(a) If the condition specifiecd in Section 4.1 have not been met withia
60 days from the datc of this Agvecment, or such later date as A.1.D. may
agree to in writing, A.I.D., at its option, may terwinate this Aprcement
by written notice to Grantce. ‘

(b) If all of the comditivas specified in Section 4.2 have not been
met within 120 days from the date of this Agreement, or such later dare
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as A.I.D. m@y agree to in writing, A.I.D., at its option, may cancel the
* then undisbursed balance of the Crant, to the extent pot irrevocably com-
mitted to third parties, and may terminate this Agreement by written notice

,to the Crantee. '

Article 5: Special Covenants

SECTION 5.1 Project Evaluation

The Parties agree to establish an evaluation program as part of the
Project. Except as the Parties otherwise agree in writing, the program
will include, during the implementation of the Project and at one or more
points thereafter: ’ '

(a) annual, joint evaluations of progress toward attainment of the
objectives of the Project; .

[)
(b) identification and evaluation of problem areas of constraints
which ‘may inhibit such attainment; ' ‘

(c) assessment of how such problems can be overcome; and

(d) evaluation, to the degree feasible, of the overall development
impact of the Project.

The first evaluation shall focus on the institutional building proccss
within the National Training System. Subsequent evaluations shall examine
progress in achieving an operational Matienal Training System and the im-
pact of such system on Grantee's developrent projects. .

SECTION 5.2 Other Covenant

. L]

Grantee covenants and agrees to emphasize training under the Projcct
in the rural development, agriculture, education, health, housing, encr:v,
social welfare, comnunity organization sectors, natural resources and com-
munications.

Article 6: Procurement Source —

SECTION 6.1 Yorcign Exchanece Costs

Disbursements pursuant to Section 7.1 will be used exclusively to
finance the costs of goods and services required for the Project having
their source and origin in the United States (Code 000 of the A.1.D. Geo-
graphic Code Pook as in effect at the time orders are placed or contracts
entered into for such poods or services) ("Foreipn Exchange Costs") except

<
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as A.I.D. may otherwise agree in writing, and except as provided in the
ProJect Crant Standard Provisions Anncx, Section C.1l (b) with respect to
marine insurance. '

SECTION 6.2 Local Currency Costs

Disbursements pursuant to Section 7.2 will be used exclusively to
finance the costs of goods and services required for the Project having
their source and, cxcept as A.I.D. may otherwise agree in writing, their
origin in Ecuador. ("Local Currency Costs"). To the extent provided for
under this Agreement, '"Local Currency Costs" may also include the prov1-
sion of lccal currency, resources requlred for the Project.

Article 7: Disbursement

SECTION 7.1 Disbursement for Foreien Exchange Costs

(a) After satisfaction'of conditions precodent the Grantee may ob-
tain disburscments of funds under the Grant for the Forei:sn . Exchange
Costs of goods or services required for the Project in accordance with
the terms of this Agreement, by such of the following metkeds as may te
mutually agreed upon: .

B . (1) by submitting to A.I.D., with necessary supporting document—
ation as prescribed in Project Implementation Letter, (i) requests for
reimbursement for such goods or services, or, (B) requests for A.I.D. te
procure commodities or services in Grantee's behalf for the Project; or

-(2) by rcquesting A.I.D. to issue Letters of Cormitrent for
specified .amounts (A) to one or more U.S. banks, satisfactory to A.I.D.
comnlttlng A.I.D. to reimburse such bank or banks for payzents made by
them to contractors or suppllers, under Letters of Credic or otherwise,
for such goods or scrvices, or (B) directly to one or mere contractors or -
suppliers, committing A.I.D. to pay such contractors or suppliers for such

goods or services.

(b) Banking charges incurred by Grantce in connection with Letters
of Commitment and Letters of Credit will be financed under the Grant un-
less Grantece instructs A.I.D. to the contrary. Such other charges as the
Parties may agree to may also be financed under the Grant.

SECTION 7.2 Disbursement for Local Currency Costs

(a) After satisfaction of conditions precedent, the Grantee may obtain
disbursements ol fuads under the Grant for Local Currency Costs required
" for the Project in accovdance with the terms of this documentation as
prescribed in Project Implementation Letters, requests to finance such
COSLS.



-6 -

(b) The local currency ncecded for s&ch disbursements may be obtained:

N . ,
¢I) by acquisition by A.I.D. with U.S. Dollars by purchase or
from local currecacy already owned by the U.S. Government; or C

(2) by A.I.D. (A) requesting the Grantce to make available the
local currency for such costs, and (B) thercafter making available to the
Grantece, through the opening or amendment by A.I.D. of Special Letters of
Credit in favor of the Grantee or its designee, an amount of U.S. Dollsrs
equivaleat to thz amount of local currency made available by the Graatee,.
which dollars wiil be utilized for procurcment from the United States
under appropriate procedures described in Project Implementation Letters,

The U.S. dollar equivalent of the local currency made available
hereunder will be, in the case of subsection (b) (1) above, the amount )
of U.S. dollars raquired by A.I.D. to obtain the local currency, aad in
the rate of exchaage specified in the applicable Special Letter of Cre-

- dit Implerentatiea lemorandum hereunder as of the date of the opening or
amendrent of the applicable Special Letter of Credit.

SECTION 7.3 Other Forms of Disbursement

) Disbursements of the Grant may also be made through such other means
as the Parties may agree to in writing. .

SECTiON 7.4 PRate of Exchange

Except as ray be rore specifically provided under Scction 7.2, if
funds provided under the Grant are introduced into Ecuador by A.I.D. or
any public or privatc asency for purposes of carrying out obligations of
A.1.D, hercunder, the Grantee will malie such arrangements.as may bo neces-
sary so”that suzk funds may be converted into currency of Ecuador at the
highest rate of exchange wnich, at the time the conversion is made, is
not unlawful in Zeuador,

Article 8: Miscellanecous

SECTION 8.1 Communications

Any notice, reguest, document, or other communication submitted by
either Party to the other under this Agreement will be in writing or by
telegram or cable, and will be deemed duly given or sent when delivered
to such party at the following addresses:

To the Grantee:

Mail Address: Divector
Dircecidn Nacional de Personal
Calle Salinus 540 ’
Quito, Ecuador

LYY
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- Alternate address for cables:
.0
Dxreccxon Nac1onnl de Personal
Quito

To A.1.D.:

Mail Address: AID Representative
USAID : -
Avenida-Colombia y Queseras del Medio
Edificio Computec
Quito, - Ecuador

Alternate address for cables:'

USAID, LmbaJada EE.UU.
Qulto

All such cormunications may be in Engllsh or Spanish. ‘Other addresses
may be substituted for the above upon the giving of notice.

SECTION 8.2 Representatives

For all purposes relevant to this Agreenent, the Grantee will be re-
presented by the individual holding or acting in the office of Director
of the National Bureau of Personnel and A.I.D. will be represcnccd by the
individual holding or acting in the office of AID Representative to Lcua-
dor, each of whon, by writtcn notice, may designate additional represen-
tatives for all purposes other than excreising the power under Section 2.1
to revise elements of the amplified description in Annax 1. The names
of the xepreseatatives of the Grantee, with.specimen signdtures, will be
provided to A.I.D., which may accept as duly authorized any instruments
signed by such representatives in implementation of this Agreerent, until
receipt of written notice of revocation of their authority.

SEC?ION 8.3 Standard Provisions Annex

A ﬁ@rbjcct Grant Standard Provisions.Annexﬁr(Annex 2) is attached
to and forms part of this Agreement. .

SECTION 8.4 Lancuage of Avrcement

This Agrcement is prepared in both Engllsh and Spanish. In the event
of amblgulgv or contlict between the two v;r51ons, the English language
.version w1l1 control.

]
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.

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the United States of America,
each acting through its duvly authorized representative, have caused this .
Agreement to be signed in their names and delivered as of the day and

year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA REPUBLIC OF E

Qf/ ,/;)L/

/71."

By™br. Alejandro Remin Armencariz

1: John A. Sanbrailo
(2; tle: AID Representative Title: Secretary General of
to Ecuador Public Administration

_ By: Dr. Augusto aAlvarado ~
Title: National Director
* of Personnel



Annex 1

’

PROJECT DESCRIPTION

A. Goal and Purpose

The Project's goal is to develop the capability of Ecuadorean public
administrators in designing and managing development projects with em-
phasis on those projects that benefit the neediest urban and rural groups.
The Project will contribute to the achicvement of this goal by irmproving
the administrative and managerial skills of public sector personnel in-
volved in development and implementation of developrent projects.

The purpose of the Project is to assist Grantee in institucionaliziny
a viable and.operational.National Training System ("KTS") for the public
sector. The Project will be implemented by the National Bureau of Per-
sonnel (DXF), the Government of Ecuador ("GOE") agency responsible for
implementing the NTS. The Training Jepartment within DNP will have day-
to-day respousibility for Project implementation. The development of a
viable and operational NTS will lead to improved and more effective train- .
ing programs, for those middle and.upper level GOE personnel who Jdirect and
manage developrent programs and projects. The majority of the Project in-
puts will be to strengthen the DNP's capabilities to manage and implement
the NTS. o

By the end of the Project, the following will be expected to have becn
achieved:

1. A functioning NTS, with 332 professional and 128 support personnel
involved in it, distributed as follows: .

Prof. Support Total

DNP Central Stalf 18 ° 8 26
* DNP Zon'al Declegations 20 20 40
From other GOE agencics 214 . 100 314
Inter-institutional Committees 80 - - 80
332 T 128 460

All 332 professionals are to be trained by the end of the Project
in arecas appropriate to their functions (sce output 9 below). With key
staff trained from all agencies participating within NTS, there will be
the human resource capability to operate the System.

2. The GOE by means of ongoing and incremental budget allocations to
DNP and other agencies will guarantee the operation of the NTS.

3. A key clement of the success of the NTS will be its ability to

" develop training models for the various participating agencies. Given the
high priovity attached to agricultural development by the GOE and AID, MAG
will be selected as the target Ministry for the development of a training

7



model of administrators and managers. The model will be considered a
success if 240 MAG personnel are tralned and if it is being used to train .
other MAG personnel. ’ _

‘ 4. A minimum of 3,380 mid and upper level officials from ministries

and other agencies trained by NIS as public adninistrators. This will
measure the NTS' ability to provide public administration training.

5. The NTS performing the following ongoing functions in addition to
. training: conducting nceds assessments, evaluating the effectiveness of
training prograns, and conducting research. These functions are considercd
vital to judging that the System is opcratxng properly.

6. Plans developed by the DNP and part¢c1pat1ng agencies to provide
training of additional GOE managers and administrators and to apply the
MAG model to other agencies. This will measure the viability of the NTS
and indicate the place at which further training will be provided.

" 7. Studies on human resources and career development conducted.

B. OQutputs .

In order to achieve the Project purpose, the following outputs are
.expected to be produced during the Project. Outputs 2-7 are geared toward -
strengthening the overall structure of the Training Department of the DX .

1. Training Manual for the NTS® -

An internal training manual will be developed by DNP, with the
assistance of long-tern Lechn1ca1 advisors and in collaboratlon with NTS
participating agencies. The manual will (a) define the roles and functions
of - the organizations and elements of the System and the relztionships' bet.-
ween the pnrt1c1pat1n° agencies, (b) provide norms and regulations (inciud-
ing reporring requirements) for the operation of the System, (c) provide
basic criteria for selection of instructors, participants to the courses
and institutions, that will provide training, (d) define minimum require-
ments for establishing training units within the public sector, and (e)
provide basic guidelines for planning, prog rarulng, and cvaluat1ng training

activitics. o

2. Managewent Information Svstem (MTS) of the NTS

The establishment and initial operation of the MIS will Le the
responsibility of the Advisory and Imterinstitutional Scction, topether
with the Public Relations Department and the Computing Center. The IS,
throuph the NTS, will collect and analyze all relevant information from
NTS participating agencies. The MIS will provide feedback to the functional

units and NIS participating agencies.

I
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3. Instructional Systems i{or NTS
—
The Programming and Academic Coordination Section will be responsible
for the developrent of instructional systems.adapted for administrative and
- management trainine for the NTS, developing criterion-referenced tests to
measure educational objectives. The Unit will also conduct development
testing. DBascd on the results of this testing and the activicics of the
evaluation unit, the curriculum will be reviscd and improved. Additionally,
the Unit will provide training for the instructors from the participating
* agencies in the management of the new System, and will provide consultine
and advisory services as needed to the NTS participating units in the arcas
of on-the-joh performance, motivation, and structuring the learning environ-
ment. It will also review, select, purchase, and adapt, if necessary, ins-
tructional materials from other sources.

4, Fstablishrent of Mechanisms for the Selection of Particiiants,
Evaluation and Trainino Follow-up for the NTS

v

Technical Studies Section, together with the Department of Evalua-
tion and the Personnel Sclection and Recruitment Department will identify

and analyze summative and formative data for evaluating the Projz=ct and the
NTS. It will also make periodic recommendations to improve NIS operaticns.

) 5. Assessment of Trainine Needs and Human Resources and Career Devol-
opnent Studies for the NTS

At least three basic studies for the operation of the NTS will be
carried out during the Project. These are (a) an estimate of short-term
‘and lones-term manpower needs of the public sector by the DNP Research .
Department; (b) a determination of the incentives necessarv to retain public
sector personnel, by the Personnel Recruituent and Evaluzticn Departments
"and (c) design of a Public Carcer Planning System and linkases hotween it
and the NIS, by the Technical Studies Division and all Departments of the
DNP. The Unit will also be responsible for conducting oangoing needs as-
sessments to determine public sector training nceds and to estimate the
quantity and quality of inputs recquired to achieve the desired improvemeuts
in job performance.
6. Promotional Mechanisis and Advisory and Interinstitutional
Coordination of the NU'S .

The Advisory and Interinstitutional Coordination Section will es-
tablish a network of interinstitutional linkages to coordinate the activi-
ties of the NIS. The first step in achieving this will be through two
types of promotional cfforts. The first will consist of a-.one~day semi-
nar for cabinet level personncl to promote NTS activities and to clicit
exccutive support for the System. DNP central staff, working with outsiiie
experts, will orgumize and carry out the scminar, It is expected that 20
persons will participate in the scminar in the first year of the Project
and 20 for each of the two additional years. A two-day seminar will be

~
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held for subsccrctarlce, gcneral directors, and senior level personnel

of NTS participating agencies to promote support for the System and to
demonstrate how it will benefit their respective institutions. Organi-
zational development will ,be the principal technique used to sensitize

the participants to the oroceqs of integrating administrative and wmana-
gerial training into the planning and operational processes. In the first’
year the promotional plan will reach 175, 75 in yeat two, and 50 in vear
three, .

° Once these efforts are completed, other measures will be utilized
to achieve appropriate institutional linkages within the NTS. These in-
clude: (a) participating.agencies will be required to.inform DNP of all
administrative and management courses to be offered by the institutions,

- (b) DNP will approve all new administrative and management courses of-
fered by participating agencies, and (c) participating agencies will be
requ1red to provide regular reports on their training activities, iaclud-
ing course content, number of participants tra1ned duration of courses,
evaluation results, and budoet data. . . .

In addition to these specific measures, linkages will be fostered
through the leadership role played by the DNP Training Department. DXP
adv1°ory services to the System and its frequent contacts with participat-
1ng agencies will lead to an ong01ng exchange of information among insti-
tutions. These contacts will increase the quantity and qualityv of the
technical information shared and the level of utilization of DNP's ex-
pertise and resources. The benefits derjived by the part1c1pat1ng 2zencies
will result in greater institutional linkages.

7. NTS Personnecl from DNP and Other Aeenc1cs Trained in Public and
Training Administration

*Two hundred fifty-two individuals will be trained in administration
and management, research and evaluation, instructional systems desicn and
development, training of trainers, manpower plannlng, organizational de-
velopment and NTS advisory and consulting services. These individuals
will be responsible for the operatlon of the NTS. The bulk of their
training will bé provided in in-country seminars and workshops, along with

on-the-job training. DXNP Training Departrient staff, with the assistance
of technical porsonnul, will conduct these activities. Twenty of the 252
individuals will he selected for three-month overseas training proarans

to complement their in-country prosrams. Most of this will be for trainers
of trainers. Of the 252 persons trained, 185 will be instructors, 40 will
be advisors and consultaats for the System, and the remainder will assist
in the System's operation. .

* 8. .Provincial/Regional Tntcr1n§t1tut10wn1 Committees (1IC) Established
within the NTS

Eight new IICs will be estahlished throughout the country. Two
Committees have already been created. Their main function is to analyze

) L
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. public sector training problems at the regional/provincial level and to
make recammendatlons’ for resolving them. The IICs are composed of repre-
sentatives of national, regional, and local government agencies and work
under the general guidance of the local DNP Provincial Delegation, whosz
represcntative chairs each Committee. The IIC in Cuenca, in addition to
fostering interimstitutional cooperation reparding training, has begun to
generate overall coordination of regional/provincial developrient efforts
and is taking on many of the functions of a regional development organi-
zation. This ncw dimension of the IICs will be encouraged in all new
Committces to be established.

9, IIC Personnel Trained in Public Administration

Ten individuals from each of the-eight IICs. will receive trainius
in the roles and functions of the NTS, as well as in those areas listod
in output 9. The emphasis will be on working local level zroups in ord.r
to maxinize grass roots participation in the development process.

10, Curricula and Course Materials Produced for Training Public
Sector Personnecl

Curriculz vith accompanying materials will be developed for in-
country training programs during the Project, and pilot studies for the
application of modular training systems will be conducted.

C. Inputs and Financial Plan

1. The Agencv for International Develonment A.I.D.

-

AID will provide up to U.S.$ 1,300,000 to the Grantee for the
Project, subject to Secticn 2.2 above, for the following inputs:

(a) Technical Assistance - $670,000

Long-Term -

Long—term technical advisory services (three persons for 72
months) will be provided to the Government of Ecuador in the arcas of
public administration and management, manpower planning and personnel
administration, and instructional systems design and development as
follows:

= A Public Administration and Management specialist (36 pm)
will work with one DNP counternart in Quito in developing and implement-
ing the NTS. He/she will provide advisory services and guldelines on
how to carry out the managementcraining functions necessary for officient
NTS cperation. These arcas will include budgeting, personnel selection,
planning, organization, and evaluation,
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= A Manpower Planning and Pcrsonnel Administration specialist
(18 pm) will work with tuo DNP counterparts in Qu1to in orcanizing a
systcm for providing the DNP with reliable data on- priority manpower
needed by regions and key sectors of the economy. He/she will assist DNP
in determining the short and medium term occupational and professional
needs of the GOE public sector.

= An Instructional Systems Dc51gn and Developrent Spec1a115t
(18 pm) will work with one DNP counterpart in Quito in desigzning, devel-
oping, and implementing a management training system. He/she will be
responsible for training Ecuadoreans to operate the training component
of the System.

Short-term

Short-term technical advisory services, the duration and
nature of which is to be determined in the implementation plan, will be
prov1ded to the GOE as follows.

- Tralnlng needs assessment to assist the DNXP in establishing
a systematic rescarch procedure to assess the training needs of DXP per-
sonnel responsible for the NTS.

. - Public administration* currlcula development to assist DNP'
in establ1sh1ng a curricula design and development process for tralnlng
DNP and NTS staff responsible for curricula design. .

- Evaluation to assist DNP in the design and irplementation of.
project evaluation, and to assist in the training of NTS personnel respon-
sible for evaluation. He/she shall also provide assistance in designing
evaluatlon and follow—up systems for tralnlng courses. .

- Educatlonal psvcholoﬂy to assist D\P in the design and pro-
vision of training to trainers responsible for the System's operation,
and to assist in the formulation of training methods.

. - Communications, to assist DNP in setting up a training
system supported by educational technological resources, and in devoloplnn
promotional materials under the System. . -~

¢
- Public administration and human resources devclopmcnt to
assist DNP staff in conducting short NIS orientation seminars for cabinet -
level personncl. :

- Organizational development, to assist DNP in the design and
. development of seminars for high-level GOE officials (subsecretaries, ge-
neral directors, and exccutive directors) in the creation of new I'rovin-
cial/Repional Interinstitutional Committees (L1Cs) and in providing train=-
ing to DNP consultants and advisors.
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In~-Country Experts

. Eight Ecuadorcan specialists will also be provided (240 pm).
These individuals will be instructors working with DNP staff in training
trainers and conducting courses. '

(a) Summary Technical Assistance Life of Project
3 LT* foreign consultants (72 pm) 378,000
ST* foreign consultants and 8 LT .
Ecuadorecan consultants 292,000
' Total $ 670,000

@) Studies and Research - $36,300

Equipment and Materials

.o The following materials will be supplied to the DNP Training
Unit and to other GOE training units: .

Equipment (unit cost) = ' DNP Other Units Cost
Projectors
Slide (round) ($350) 6 4 3,500
Overhead (200) 8 4 2,400
Opaque ($250) 4 4 2,000
Movie 16 rmm Sound ($800) - 3 - 2,400
Screens ($75) 12 8 1,500
Loudspeaker System ($2000) 2 - 4,000
Tape Recorders . ‘ .
Reel to Reel ($500) 1 L= 500
Cassette ($150) - 8 +10 . « 2,700
Cassette Reprod.Unit ($1500) 1 - 1,500
.35 mm Cameras ($300) 2 - - 600
Video Proiiuction
Production Unit (20,000) 1l - 20,000
Recording Playback Units

($1,000) 2 3 5,000
Betamax ($1000) 2 2,000
Monitors ($600) 8 6 8,400
Cassettes (515) 100 100 3,000
Transparency Preparation

($60) 5 . 5 600
Slides and Transparency :
_ Copier ($150) 3 1 600
Conposing machine for .
. printing ($10,000) 1 - 10,000

XL1 = Long Torm
*ST = Short Term



Equipment (unit cost) ‘DNP ‘Other Units Cost-
Electronic Paper Cutter ! )
($8000) 1 - 8,000
Flip Cnarts (5$100) 10 10 2,000
Miscellaneous .
(Office and training
equipment and furniture) - 63,200
Vehicle 14,500
Materials -
Books and training ma- ]
terials 30,000 10,000 40,000
Office supplies 1/ - - 10,000 5,000 ‘15,000
TOTAL $ 213,400

(¢) Training

Twenty persons will participa
program in the U.S. or third countries.
instructional systems design, curricula d
tion and management, and research methodo
development. The trainees will be select

20 participants x 3 pm x $1,5
In-country Training Costs
(Travel and per diem)

(d) Summary of AID Inputs

Technical Assistance - $670,0

Studies and Research
Fquipment and Materials
Traininp )
U.S./third country $90,000
In-country 50,000
Contingenciocs '
Inflation

Total AID Inputs

te in a three-month training
The program will emphasize
evelopment, public administra-
logy applied to human resources
ed by the DNP.

00 = § 90,000

,.50,000
§140, 000

00

$ 36,300
213,400
140,000

—-70,000

-,

170,300
$ 1,300,000

' The breakdown between forcign and local currency needs in

the various catecgories is shown helow.
inflation factors proportionally,

Dividing the contingency and
foreign and local currency expenditures

. of AlD funds iz expected to be as follows:

"1/ AID will fund office supplics on a declining basis, ranging from 75%

-the first year to 25% the: third, up t

o the totals listed.
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Foreign Currency Local Cucrrency

Technical Assistance . -*'§ . 378,000 $ 292,000 --
Equipment /Materials ' 80,700 132,700
Training ’ . 90,000 50,000
Contingencies 59,000 11,000
Inflation 143,000 27.300

$ .750,700 § 549,300

2. GOE
The GOE will provide personnel, phy51ca1 facilities, and sorme
training costs to the Project, as follows. Some of the dollar amounts
listed are on an "in-kind" basis.

(a) Personnel

. The GOE will make 460 persons’ ava11ab1e for the operatlon of
the NTS, distributed as-follows: : : ,

— * Prof. Support .Total
DNP Central Staff ’ 28 8 .. 26
DNP Zonal Delegations =~ = 20 20 40
Other GOE Agencies ° 214 . 100 - 314 -
Inter-institutional Y , ‘ L
Committees 80 - _80
' 332 128 460

. The DNP currently has eight professionals involved in working
in the NTS. These will be augmented by six in the first full year of the
Project” and four others thc second year. The value of these persornel to
the Project (600 Months at $630 monthly salary) is estimated at $373,000.
The DNP's support personnel involved in training, now five, will be in-

creased by two in the Project's first year and one more the second vear.

The value of these personnel (240 months at $185) is estimated at S$44,400.

The DNP provincial delegations now-have 20 professionals and
20 support personnel involved in training. They will be assigned to the
NTS full-time. The value of these personnel to the Project is estimated
(720 months at $555 plus 720 months at $150) at $507,600.

]

Other GOE apencies now have 120 professionals and 64 support
staff involved in training, who will become part of the NI'S. The DiP
estimates, based on the plans and budgets of the individual agencies,

+ that the prolessional training staff will increase by 75 the first vear
of -the Project and 19 the sccond, and the support staff will increase by
20 the first year and 16 the sccond. The value of these personnel to the

9]



-10 -

Project is estimatcd (6,348 months at $440 plus 2,976 months at $18%)
at. $3,343,680),

‘ The Intcer-institutional Committees will be made up of repre~
sentatives of other public scctor field level agencies, who will recet on
a part-time basis. Their inputs are not quantified here, though they
will be important for the success of the Project.

GOE personnel inputs for the functioning of the NTS are
therefore summarized as follows: .

DNP Central Staff - Professionale $ 378,000
DNP Central Staff - Support Personnel 44,400
DNP Zonal D..egations - Professionals 399,6C9
DNP Zonal Delegations - Support Personnel 108,000
Other GOL Agencics - Professionals 2,793,120
Other GOC Agencies - Support Personnel 550,560

Inter-Institutional Committees
Total Personnel $ 4,273,680

(b) Facilities

A GOE contribution of $66,666 can be attributed to rental
of facilities.,

(c) Training

-~ Salaries of personnel while in
training: 3,620 persons, 3,000 pm

training x $407 monthly salary = $ 1,221,000
- Materials/Supplies . - 10,000

Total'Training ' $ 1,231,000

(d) Summarv of GOE Inputs*

Personnel $ 4,273,650
Facilitics 66,660
Training . U _ 1,231,000

Totial GOE Inputs $ 5, ﬁa/._.ﬁ

These AlD and GOE 1nputs will be expected to be made available
by AID fiscal year as indicated in Tables 1 and 2.

D. Respoensibilitic:s and Tmplementine Arrancements

The GOE and A1D will have responsibility for Project Implementation
as follows:

* The DNP will make its best effort to obtain the necessary fumds to
cover the cost of international travel fov the 20 paltlclpnnls that
will be trained abroad.
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TABLE 1

SUMMARY ESffMATED COSTS OF AID INPUTS BY FY

Input

Techniéal Assistance
Studies and Research-
Equipment arnd Materials

Training

~ Contingencies

Inflation

Total

'.]iS_Q
140,000
- 16,300
117,000
- 10,000

10,000

12,000

289,700

1981

250,000

T . 10,000

61,000

45,000;

15-,000

66,000

447,000

Fiscal Yéar

1982

';oo,ooo

10,000

28,000
* 50,000
20,000°

50,000

358,000

1983

80,000

© 23,000

35,000

25,000

42,300

205,300

Toéal

© 670,000
36,300
213,400

140,000
703000

- 170,000

-1,300,000

- Tti'



Input

Personnel

Facilities -

Training

Total-

TABLE Z-

SUMMARY ESTIMATED COSTS OF GOE INPUTS BY FY

688,063 1,085,514 1,123,978 1,376,125 4,273,680
9;255 22,222 22,222 12,967 66,666
70,000 300,000 ° 410,000 467,000 1,231,000

767,318 1,407,736 1,556,200 .1,856.092° 5,571,346 -



1. GoE
e . . L

The DNP Training Department will be the GOE implementing apency |
and will have the major GOE Project responsibilities. The DNP will be
responsible for: (1) meeting conditions precedent; (2) working with
long-term experts and GOE institutions belonging to the KTS to carry
out basic and ongoing Project planning; (3) coordinating the Project
with the assistance of the long-term technicidns; (4) selecting and con-
tracting, jointly with AID, the long and short-term technical advisors.
Such advisory will be contracted through a consulting firm and/or di-
rectly; (5) implementing the training and research programs with the
assistance of NTS participating agencies and long and short-term cxperts;
(6) monitoring Project progress and preparing necessary reports; and (7)
playing a key role in Project evaluation.

2. ADD

ATD will monitor the Project, relyinz on the DNP for regular
information on Project progress. The consulting firm will.assist the
GOE in identifying appropriate technical candidates and in identifying
appropriate U.S. and third country training sites, after prior agrcement:
with AID. The consulting firm will also assist DNP procure all offshore

, equipment, make the necessary arrangements for U.S. and/or third country
“training, and provide logistical support to the long and short-term U.S.
and third country technical experts. AID will participate in all Project

evaluations. : : P

In order to contract a consulting firm a request for proposal
will be made to firms, universities, and private voluntary organizations
with exparience in carrying out management training projects of the type
proposed herein. If a satisfactory institution can be contracted, it
will be expected to take on much of the responsibility for identifying
.and contracting TA, and providing logistic support.

The table below shows the division of implementation responsibil-
ities for the major Project clements. The participation of GOE entities
other than the DNP is shown, though the DNP will have overall responsi-
bility for thec success of each clement, Nk .

-
- -

.

Project Components AID LT ST DNP  CONADE GCDA MAG Other Other i'ub,

TA TA Min, scctor au.
‘ ) ' (inc.1ICs)
1. Mcet Conditions
Precedeont S ¢ .
2. Project Planning X X . X
3. Project Coordi-
nation X X X X
4, Procuve T.A.,
Fquipment,U.5, & ' S
T.C. Traininy X X X )



‘- 14 -

Project Component's “AID -.LT ST DNP CONADE GCDA MAG Other Other Pub.
o TA TA f Min., sector az.’
(inc.[ICs)

5. Logistic Support
" TA X X X

6. Implementation
of Training '
Programs X X

7. Studics and Re- Ce
search :

8. Project Reporting ' 3
and Monitoring X

9. Evaluation ) X X

M X M

E. Project Schedule

Project implementation is divided into two basic phases. These are:

Phase I - Project Planning, months 1 to 6. During this period a detail-

ed work plan for the first vear of Project activities and for the life of
*Project will be developed by DNP, working with the long-term technical ad- -
visors. Base line data for project evaluation will be collected, and .
training cquipment will be procured, A Management Information System and
an Internal Procedures Manual will he developed, .

Phase IT - Development of NTS Capability, months 7 to 10. This phase.
will make the NTS operational. The most important activities to be carricd
out arc: (1) short-term overseas training for 20 NTS staff; (2) trainine
for NTS (DXP and other agency) staff in necds assessment, instructional
systems design, teaching methods and techniques, research, information
management, and evaluations; (3) production of training curricula and
course materials: and (4) initiation of the delivery of organizational
developnent workshops for GOE senior personnel (e.g., sub-secretarics,
general dirvectors); (5) provision of training for 3,380 GOL public sector
administrators and managers; (6) carryiung out of rescarch studies; (7)
developing and testing of the MAG model (training 2% of MAG personncl);

(8) creation of eipht additional 1ICs; (9) training of personnel depart-
ment and training department personnel of other agencies; (10) oriemta-
tion of ministers and other cabinet members: on NTS; and (11) carrving
out both ongoing evaluations of NTS and three project evalvations (in-
cluding the end of Project evaluation).

The following is a list of key projecet cvents and the months of ini-
tiation, including elements that are alrveady existing in the country,
the knowledge of which will scrve as the basis to cover those aspects of
the NTS that have not yet been developed. For this reason, the months
cited below are mainly referential: :

[



Month of
Initiation

1
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KEY EVENTS

VR

Action

=Long-term experts contracted and arrive in Ecuador.
-GOE begins to provide logistical support for long-term
experts. , :
-GOE designates counterparts for long-ternm experts,
~Orientation of Project Staff (two weeks).
=NTS Central Staff contracts four Ecuadorean public
administration specialists to assist <4n the delivery
of current training sponsored by DXP (three years).
~NTS Central Staff and three long-term experts review
the manual to organize and assign functions within the
IIC (one month). '
-Three long-term experts design the curricula for training
the NTS staff (one month). . :
=NTS Central Staff and three long-term experts develop
criteria of U. S. and third country short-term training,
and -criteria to select participan . and courses (one
month). )
~NTS Central Staff and three long~term experts develop long-.
range and short-term planning and programming for life of
Project (three months). , '
=NTS Central Staff add three long-term experts design
and develop the Management Information System for NTS
(two months).
-NIS Central Staff and three long-term experts design evalua-
tion instruments (two months).

~Initiate short-term training abroad (these activities-will'

take place through month 18).

=NIS Central Staff contracts Ecuadorcan short-term technical
assistance for development of promoticnal campaign materials
(two months). - '

,~NTS Central Staff and three long-term experts design and

develop NTS Training Manual (two months).

-NIS Central Staff and one longzterm expert collect base
line dath for ecvaluation (one month).

-Purchase necessary equipment and supplies (gzreatest portion
during this month, intermitently thercatter).

=NIS Central Statff and three loag-term experts analyze and
interpret results of the evaluation instruments and providae
feedback and vecommendations to NTS and operating agencies
(one and one-half months).

=NTS Central Staff develops criteria for utilizing Eceuadorean
training institutions and courses, and develops criteria
for sclection and recruitment of participants to receive
NIS training (two months). :

2/



10

11

12
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~Three long-tcrm experts and several short-term technical
assistance-experts train NTS Central Staff in public
administration and instructional systems design and develop-
ment (one and one-half months).

-=NIS Central Staff contracts short-term experts to design
organizational development (0.D.) workshops for sub-
secretaries, general directors, and executive directors
(two months).

-NTS Central Staff and three long-term experts carry out
ongoing evaluation (during life of Project).

=NTS Central Staff and one long-term expert initiate studics
relating to 'incentives -and career development for the
public sector (six months). :

=NIS Central Staff and one long-term expert, in conjunction
with MAG's training department personnel, initiate the
design, development, and imnlementation of the MAG train-
ing effort (on-going through month 32).

-Three long-term experts and several short-term technlcal
assistance experts train NTS Central Staff in research,
necds assessment, evaluation, and conducting special
studies (one and one-half months).

-NTIS°Central Staff and short-term technical assistance
experts train the staff in the roles and functions of IIC
(twvo weeks).

~Three long-term experts and several short-term technical
assistance experts initiate training for training and
personnel department personnel of other public sector
agencies. The training will be in NIS orientation, man-
power development, public administration, the training
process, and applied research (intermitent actions throush
month 32). .

=NTS Central Staff and short-term technical assistance
experts initiate organizaticnal development workqhops for
subsecretaries, general directors, and executive directors
(intermitent actions through month 30). .

=NTS Central Staff and GCDA design and develop sessions
for GOE cabinet ministers to orient them in NTS (one mouth).

~Three long-term experts with short-term technical assist-
ance train NTS Central Staff in consulting and assessiua
the NTS "training process (one month).

=NTS Central Staff and one lonpg-term expert initiate Man-
power Planning Study (six months).

~NIS Central Staff and other public sector training institu-
tions initiate training for ministries other tham MAG in
management for development for sclected mqpagors/chicfs
of division (on-going throupgh month 35).

=~The first cabinet level seminar organized by NIS Central
Staff and sponsored by GCDA, with the assistance of two
high powered experts, takes place (one day).
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15

16

18

20 -

2

30

32

33

35

36

. =17~

-Annual evaluation conducted by NTS Central Staff
threc long-term experts, GCDA, and AID (onc mon:h)

=NTS Central Staff contracts two more Ecuadorean
long-term public development administration
specialists to assist in delivery of the training
(one year).

~End of pﬁblic sector Manpower Planning Study.

-End of studies on incentives and career development -
for public administration personnel. .

-Two long-term experts, a manpowct personnel specialist,
and an instructional development specialist finish their
assistance to the NTS Central Staff.

-Sccond cabinet level seminar sponsored by the DNP and
GCDA, conducted with the assistance of two high powered
experts (one day). :

-Annual evaluation carried out by NTS Central Staff, one
long~term expert and AID (one month).

=During the third year, NTS will continue to deliver
training for development to senior level personnel’ and
managers of MAG and other GOE agencies, and #lso to
training department personnecl.

-Third and last cabinet level seminar sponsored by

NP and CCDA, conducted with the assistance of two .

high powered experts (one day).

-End of training for development in MAG under thls
Project. - o

-End of 0.D. workshops for subsccretaries, general directors,
and executive directors under thlo Project. .

-End of training for personnel and training department
staff under this Project.

=End of training in wanagement for development in other
GOE agencies under this Project.

-The public administration lonp-term expert finishes
his/her assistance to the NIS Central Staff.

~Final cvaluation of the Project by the NTS Central Staff,
GCDA, AID (two months).
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F. Project Evaluation
As indicated in Section E above and in Section 5.1 of the body of
the Project Grant Apreemgnt, annual joint evaluations will be conducted
by DiP (the NTS central staff), GCDA, and AID. The technical advisors
will participate. The avaluations will assess Project progress and
will make reconrendations for remedial action vhere deficicncies are
found. The first evaluation will focus on the institutional building
process within the NTS. The second and final evaluations will examine
" progress in achieving an operational NTS, emphasizing relevant Project
outputs and likely attainment of the End of Project Status (items 1

through 7 in Scction A above). ‘ .

.

Critical clements of the Project to be evaluated vrill be:

(1) The adequacy of interinstitutional coordination and frequency
of institutional contacts;

(2) The cffectiveness of training NTS staff to operate the System,
quality of in-country and overseas training programs, quality of course
materials, and level of competencies obtained;

.

. . (3) The effectiveness of NTS training programs - skills acquired,
changes in job performance, and analysis of MAG model;

(4) The impact on development programs (the ultimate measure’ of
the Project's success); and .

(5) -The prospects for providing additional training.

Information for carrying out the evaluation will be provided from,
(1) Project records and reports; (2) training materials; and )
(3) intervicws with Project personnel (NTS staff, trainees, technical
assistance advisors), senior level GOE officials, development project
beneficiaries, and USAID officials. Specific evaluation instruments
will be developed with the help of the technical advisors to elicit
the necessary information.
As a guide to carrying out the evaluations, the following pages
contain the troject's logical framework matrix. 'This matrix lists the
Project's goal, purposes, outputs, and inputs, the objectively
verifiable indicators for each, and the assumptions which apply to the
fulfillment of cach.
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Annex 2

PROJECT GRANT STANDARD PRQVISINGS ANNEX

Definitions:

As uscd in this Annex, the "Anreement" refers to the Project Grant
Agreement to which this Annex is attached and of which this Annex
forms a part. Terms used in this Anncx have the same meaning or
reference as in the Agreement.

Article A: Project Implementatior Letters

) To assist Grantec in the implementation of the Project, A.1.D., fron
time to time, will issue Project Implementation Letters that will furpisk
additional information about matters stated in this Azreement. The partios
may also use jointly agrced-upon Project Implenentation Letters to confirs:
and record their mutual understanding on aspects of the implementation
of this Agrecnent. Project Implementation Letters will not be used to
*amend the text of the Agreenent, but can be used to record revisions or
exceptions which are permitted by the Agreement, including the revision
of clements of the amplified description of the Project in Annex l.

Article B: General Covenanté

- SECTION B.l. Consultation

The Parties will cooperate to assure that the purpose of this.
Agrecement will be accorplished. To this end, the Parties, at the
request of either, will exchange views on the progress of the Project,
the performance of obligations under this Agreement, the rerformance
of any consultants, contractors, or suppliers engaged on the Project,
and other matters relating to the Project.

.

SECTION B.2. Execution of Project

The Grauntee will:

(a) carry out the Project or cause it to be carried out with duc
diligence -and cf ficiency, in conformity with sound technical, financial.
and managenent practices, and in conformiiy with those documents, plars,
specifications, contracts, schedules or other arrangezents, and with aay
modifications therein, approved by A.L.D. pursuant to this Agrecment; amd

[}

(b) provide qualificd and experienced manasement for, and train
such staff as may be appropriate for the maintenance and operation of the
Project, and, as applicable for continuing activities, cause the Proiecct
“to be operated and maintained in such manner as to assure the continuin.,
and successlul achiovement of the purposes of the Project.

7
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SECTfON B.3, Utilization of Coods and Services

[}

(a). Any resources financed under the Grant will, unless otherwis
apreed in writing by A.T.D., be devoted to the Project until the conolutl.n
of ‘the PrOJcct, and therecafter will be used so as to further the ochcszes
sought in carrying out the Project.

(b) Goods or services financed under the Crant, except as A.I.D. mav
othervise agree in writing, will not be uscd to promote or assist a
foreign aid ponLct or activity associated with“or financed by a country
not included in Code 935 of the A.I.D. Geographic Code Book as in effecct
at the time of such use.

SECTION B.4. Tazation

(a) This Agreement and the Grant will be free from any taxation or
fees imposed under laws in effect in the territory of the Grantee.

(b) To thc extent that (1) any contractor, including any consultin:
firm, any per onnel of such contractor flnawccd under the Grant, and any

procurcxcnt Lransactlon fininced under the Grant, are not excnot fren
identifiable taxes, tariffs, duties or other levies imposed under laws in
-cffect in the Lcrrltor) of the Grantee, the Grantee will, as and to the
extent provided in and pursuant to Project Implementation Letters, payr

or reimburse the same with funds other ;than those provided under the G.‘ZL.

SECTION B.5. Reports, Records, Inspections, Audit

The Grantec will:

(2) furnish A.I.D. such information. and reports reiating~co the
Project and to this Agreement as A.I.D. may reasonably request;

(b) nmaintain or cause to be maintained, in accordance with rencrailv
accepted accounting principles and practices consistently applied, bocks
and records relating to the Project and to this Agreement, adequate to
show, without limitation, the receipt and use of goods and services .
acquired unded the Guant.  Such books and records will be audited veyulariv
in accordance with gencrally accepted duditing standards, and maintaindd
for threc years after the date of last disbursement by A.1.D.; such bocas
and records will also be adequate to show the naturt and extent of
solicitations of prospective supplicrs of poods and services acquivad, the
basis of award of contracts and orders, and the overall progress of the
Project toward completion; and

Fa
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(c) afford authorized representatives of a Party the opportunity
at all reasonable times to'inspect the Project, the utilization of goods
and services financed by such Party, and books, records, and other
ddcuments relating to the Project and the Grant.

SECTION B.6. Completeness of Information

The Grantee confirms:

(a) that the dates and circumstances of which it has informed
A.I.D., or cause A.I.D. to be informed, in the course of reaching
agreement with A.I.D. on the Grant, are accurate and complete, and
include all facts and circumstances that night materially affect the
Project and the discharge of responsibilities under this Agrecrent.

(b) that it will inform A.I.D. in timely fashion of any subsequent
facts and circumstances that might materially affect, or that it is
reasonable to believe might so affect, the Project or the discharge of

Tesponsibilities under this Agreement. "

SECION B.7. Other Pavments

Grantee affirms that no payment have been or will be received by
, any official of the Grantec in connection with the procurement of goods
or services financed under the Grant, except fees, taxes, or similar
payments legally established in the country of the Grantee. ,

SECTION B.8. Informaticn and Marking

The’ Grantee will give appropriate publicity to the Grant aud the
Project as a program to which the United States has contributed, identifly
the Project site, and mark goods financed by A.I.D., as described in:
Project Implementation Letters.

Article C: Frocurement Provisions

SECTION C.1. Special Rules

(a) The source and origin of ocean and ait shipping will be deemed
to be the ocean vesscl's or aircraft's country of registry at the time
of shipment.,

(b) Premiums for marine insurance placed in the territory of the
Grantee will be deemed an eligible Foreign Exchange Cost, if otherwise
eligiblc under Section C.7 (a).

(c) Any motor vehicles financed under the Grant will be of United
States manufacture, cxcept as \.I.D. may otherwise agree in writing.
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(d} Transportation by air, financed under the Grant, of property
or persons, will be on carriers holding United States certification, to
the extent service by such carrier is gvailable, Details on this
requirement will be described in a Project Implementation Letter.

'SECTION C.2. Eligibility Date

. No goods or services may be financed under the Grant which are .
procured pursuant to orders or contracts firmly placed or entered into
prior to the date of this Agreement, except as the Parties may otherwise..
agree in writing.

SECTION C.3. Plans, Specifications, and Contracts
In order for there to be mutual agrecment on the follouing matters,
and except as the Parties may otherwise agree in writing:

(a) The Grantee will furnish to A.I.D. upon preparation,

(1) any plans, specifications, procurement or construction
.schedules, contracts, or other documentation relating to gocds or
services to be financed under the Grant, including documentation relatina
to the prequalification and selection of contractors and to the solicitation
of bids and proposals. Material modifications in such documentation will
likewise be furnished A.I.D. on preparation; ’

. (2) such documentation will also be furnished to A.I.D., upon
preparation, relating to any goods or services, which, though not -
financed under the Grant, are deemed by A.I.D. to be of major ifportence
to the Project. Aspects of the Project involving matters under this
subsection (a) (2) will be identified in Projecgt Implementation Letters;

(b) Documents related to the prequalification of contractors, and
to the solicitation of bids or proposals for goods and services financed
under the Grant will be approved by A.I.D. in writing prior to their
issuance, and their terms will include United States standards and
measurcments;

—

(c) Contracts and contractors financed under the Grant for engince-
ring and other professional services, for. construction services, and for
such other scrvices, equipment or materials as may be specified in
Project Implementation Letters, will be approved by A.I.D. in writing
prior to cxccution of the contract. Material modifications in such
contracts will also be approved in writing by A.I.D. prior to exccution
and

(d) Consulting fivms used by the Grantee for the Project but unot
financed under the Grant, the scope of their services and such of their
‘personnel assipned to the Project as A.I.D. may specify, and construction
contractors used by the Grantee for the Projeoct but not financed uuder the
Grint, shall be acceptable to A.I.D. )
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SECTIdN C.4. Reasonable Price

No more than rcasonable prices will be paid for any goods or
services financed, in whole or in part, under the Graat. Such ijtems
will be procured on a fair and, to the maxirum extent practicable, on
a competitive basis.

SECTION C.5. Notification to Potential Suppliers

To permit all United States firms te have the opportunity to participate’
in furnishing goods and services to be financed under the Grant, the ’ ‘
Grantee will furnish A.I.D. suck informaticn with rezard thereto, and’
at times, as A.I.D. may request in Project lmplementation Letters.

SECTION C.6 Shipping

(a) Goods wiiich are to be transported to the territory of the
Grantee nay not be financed under the Grant if transperted either:

(1) on an ocean vessel or aircraft under the fla; of a country wiich
is not included in A.I.D. Geographic Code 935 as in effect at the
time of shipment, or (2) on an ocean vessel vhich A.I.D., by written
notlce to the Grantee has desig nated as ineligible; or (3) under an
~ocean or air charter whlch has not recelved prior A.I.D. approval.

(b) Costs of occan or air transportation (of goods or persons) .
and related delivery scrvices may not be financed under the Grant, if
such goods or persons are carried: (1) on an ocean vessel under the
flag of a country not, at the time of shipment, identified under the
paragrapi of the Agreement entitled "Procurz-eat Scurce: Foreipn
Exchange Costs," without prior writtem A.I.D. approval; ar (2) on an .
ocean Vessel'which A.I.D., by written noticée to the Grsatee, his
designated as ineligible; or (3) under an ocean vessel or air charter
which has not recceived prior A.I.D. approval.

(c) Unless A.T7.D. determines that privately owned United States—
flag cormercial occan vessels are not available at fair and recasonable
rates fov such vessels, (1) at least fifty percent (50.) of the gruss
tonnage of all goods (computed sepuratcly for dry bulk carriers, dry
cargo liners and tankers) financed by A.1.D. which : may be transported
on occan VObscL will be tldﬂnpOltLd on prxvnt;lv ounod Unitcd \Lutus—

gross freig hL revenue yenotatcd by all shlp*cnt° xlnnngod bv A.1.D. and
trans poxlcd to the territovy of the Grantee on dry cargo liners shall

be paid to or for the benelit of privately owned United States-tlag
commercial vessels.  Compliance with the requirements of (1) and (2) of
this subscetion must be achieved with respect to both any carpoe transported
" from U.S. ports and any cargo trans sported from non-U.8. ports, computed
scparately.,



SECTION C.7. Insurance

(a) Marine insurance on goods financeda by A.I.D. which are to be’
transported to the territory of the Grantee may be financed as a Foreipn
Exchange Cost under this Agreement provided (1) such insurance is placed
at the lowest available competitive rate, and (2) claims thereunder are
payable in the currency in which such goods were financed or in any
freely convertible currency. If the Grantee (or government of Grantee),
by statute, dccree, rule, regulation, or practice discriminates with
respect to A.I.D. financed procurement azainst any marine insurance company
authorized to do busiress in any State of the United States, then all
goods shipped to the territory of the Grantee financed by A.I.D. hereunder
will be insured against marine risks and such insurance will be placed in
the United States with a company or companies authorized to do a marine
insurance business in a State of the United States.

(b) . Except as A.I.D. may othervise agree in writing, the Grantee
will insure, or cause to be insured, goods financed under the Grant .
imported for the Project against rislks incident to their transit to the
point of their use in the Project; such insurance will be issued on ter:s
‘and conditions consistent with sound commercial practice and will insure
the full value of the goods. Any indemnification received by the Grantece
under such insurance will be used to replace or repair any material
“~damage or any loss of the gooas 1nsured or will be used to reimburse the
Grantee for the replacement or ‘'repair of such goods. Any such reolacere1t=
will be of sourca2 and origin.of countries listed in A.I.D. GPOgrnDdlC Cou
935 as in effect at the time of replacenent, and, except as the Parties
may agree in writing, will be otherwise subject to the provisions of the
Agreement.,

.SECTION C.8. U.S. Government-Owned Excess Property.

' The Grantce agrees that wherever practicable, United States Governrent-
‘owmed excess personal property, in liew of new items financed under the
Grant, should be utilized. Funds under the Grant may be used to financu
the costs of obtaining such property for the Project.

Article D: Termination; Remedies

SECTION D.1. Terminationa

Eithor Party may terminate this \greement by giving the other Party -
30 days written notice. Termination of this Agrecment will terminate aue
obligatiens of the Parties to provide financial or other resources to the
Projcct pursuant to this Apreement, except for paviment which thoy are
committed to make pursuant to noncancellable commitments entered into
with third partics prior Lo the termination of this Agrecment. In addition
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upon such termination A.I.D. may, at A.I.D.'s expense, direct that
title to goods financed under the Grant be transferred to A.I.D. if
the goods are from a source outside Grantee's country, are in a

deliverable state and have not been of floaded in ports of entry of

Grantee's country.
SCCTION D.2. Refunds

(a) In the case of any disburscment which is not supported by
valid documentation in accordance with this Agreement, or which is .
not made or usced in accordance with this Agreement, or which was for
goods or services not used in agcordance with this Agreement, A.I.D., .
notwithstanding the availability or exercise of any other rezcdies
under this Agreement, may require the Grdntee to refund the amount of
such disbursement in U.S. Dollars to A.I.D. within sixty (60) days
after receipt of a request thereior. .

L]

(b) In the failure of Crantee to comply with any of its obligations
under this Agrecment has the result that goods or services financed under
the Grant-are not usec effectively in accordance with this Agreerent,
A.I.D. may require the Grantee to refund all or any part of tne aoount of
the disburscments under this Agreement for such goods or services ia U.S.
Dollars to A.I.D. within sixty days after receipt of a request therefor.

(c) The right under subsection (a) or (b) to-require a refvnd of
a disbursement will continue, notwithstanding any other provision of this
Agrgenent, for three yecars from the date of the last disbursemient undcr
this Agreement. ) .

' (d) (1) Any refund under subsectlon (a) or (b), or (2) any refund
to A.I.D. from a contractor, - supplicr, bank or .other-third ‘varty with
respect to goods or services finahced under the Grant, which refund
relates to an unreasonable price for or erroneous invoicing of goods or
services, or to goods that did not conform to specifications. er to
services that were inadequate, will (A) be made available first for the
cost of goods and services required for the Project, to the extent
justified, and (B) thc remainder, if any, will be applied to rcduce the
amount of the Cranmt. o

(e) Any intercst or other carnings on Grant funds disbursed by -
A.L.D. to the Grantce under this Agrecment prior to the authorized use
of such funds for the Project will be rcturned to A.I.D. in U.S. Dollars
by the Grantcev,

ECTION D.J. Nonwaiver of Remedies

No delay in exercising any right or remedy accruing to a Party
in connection with its financing under this Agreement will be construed
as a waiver ot such right or remedy.

1



SECTION D.4. Assipnment

The Crantce agrees, upon request, to execute an’ assignment to
A.I.D. of any cause of action which may accrue to the Grantee in
connection with or arising out of the contractual performance or
breach of performance by a party to a direct U.S. Dollar contract with -
A.1.D. financed in whole or in part out of funds granted by A.I.D.
under this Agrecment.

* With reference to Section D.l of the Standard Provisions Annex N°2

of this Agreement, the Parties hereby agree that in the event that eithe
wishes to exercise its rights under such Section, it will make its best
efforts to give the other 90 days notice and an explanation for such'
exercise,

o 26
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FIRMA DEL - CONVENIO DE_PROYECTO DE FONDOS NO REEMBOLSABLES

PARA CAPACITACION DE SERVIDORES PUBLICOS ENT&E EL GOBIERMNO

DEL ECUADOR —SECRETARIA GENERAL DE LA ADMINISTRACIONM PUBLICA

=DIRECCION NACIONAL DE PERSONAL- Y A.I.D.

Con el objeto de olemnlzar el acto firman en conjunto, como
Testigos de Honor. el sefior Presidente Constitucional de la
Replblica del Ecuador y el seiior Embajador de los Estados
Unidos de América.

QAbogy Jaine Rotdds Aguilern
. Presidente Constitucional de la
epiblica del Ecuador:

(/e’?ﬁ/ ) )/“7,.-/—-57 ey

Raymond E. Gonzalez &
Embajador de los Lstados Un1dos
de América

h\S
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A.I.D. Proyecto N? 518-0017

CONVENIO DE PROYECTO DE FONDOS NO-REEMBOLSABLES

Fecha:

Entre

La Repiiblica del Ecuador, actuando a través, del Secretario General
de la Administracidn Piblica y del Director Nacional de Personal ("Do-
natario").

Y

Los Estados Unidos de Am8rica, actuando a través de la Agencia para
el Desarrollo Internacional (A.I.D.).
Articulo 1: E1 Convenio

El propdsito de este Convenio es exponer los entendimientos de las
partes arriba mencionadas ("Partes'") con respecto al compromiso contraido

por el Donatario para llevar a cabo el Proyecto descrito mis adelante, y
con respecto al financiamiento del Proyecto por las Partes.

Articulo 2: El Provecto

SECCION 2.1 Definicidn del Provecto

El Proyecto, el cual es ampliamente descrito en el Anexo 1, consis-
tird en cooperar con el Donatario en institucionalizar el "Sistema Na-
cional de Capacitacidn" (SNC), viable'y operacional, y realizar estudios
sobre recursos humanos y carrera administrativa para el personal del
sector piblico. El Anexo 1 anmplia esta definicidn del Proyecto. Dentro
de los limites de dicha definicidn del Proyecto, los elementos de la de-
finicidn ampliada, establecidos en el Anexo 1, pueden ser cambiados por
un acuerdo escrito de los representantes autorizados de las Partes, nonm-
brados en la Seccidn 8.2, sin que exista una enmienda formal a este Con-

venio,

SECCION 2.2 Naturaleza Incremental del Provecto

(a) La contribucidn de A.I.D. para el Provecto serd provista en
incrcmentos, el primero de los cuales se hard disponible de acucrdo a
la Seccidn 3.1 de este Convenio. Los incrementos subsiguicntes estardn
sujetos a la disponibilidad de fondos de A.I.D. para este propdsito, ¥
al acuerdo mutuo de las partes al momento de un incremento subsiguicnte,
para proceder.
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(b) Dentro de ia Fecha Final de la Cooperacidn en el Proyecto, es-
 tablecida en este Convenio, A.I.D., basada en consultas con el Donatario,
puede especificar en Cartas de Implementacidn del Proyecto, periodos de
t:cmpo aprop1ados para la utilizacidén dé los fondos concedidos por AID

baJo un incremento individual de cooperacién.

Articulo 3: Financiamiento

SECCION 3.1 La Donacidn

Para cooperar con el Donatario en cubrir los costos _de llevar a cabo
el Proyecto, A.I.D. segiin el Acta de Cooperacién Externa de 1961, acuerda .
conceder al Donatario, bajo los términos de este Convenio hasta cuatro
cientos mil ddlares (US$ 400.000), como el incremento inicial, y hasta un
milldn tres cientos nil dblares (USS 1'300.000) durante la vida del Proyecto.
(Donacidn). La Donacidn puede ser usada para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos para el Proyecto, en moneda extranjera coro
se definen en la Seccidn 6.1 y en maneda local, como se definen en la Sec-
¢idén 6.2

SECCION 3.2 Recursos del Donatar{o para el Provectu

(a) El Donatario acuerda proporcionar o causar la provisidn de todos
los fondos para el Proyecto, adicionales a la Donacidn, y todos los otros
recursos requeridos para llevar a cabo el Proyecto en una forma efectiva
y oportuna.

" (b) Los recursos propbrcionados por el Donatario para el Proyecto
no seran inferiores al equivalente de US$ 5'500.000,00 incluyendo los cos-
tos que se establecen "en especies".

.SECCION 3.3 Fecha de Finalizacidn de la Cooperacidn en ‘el Provecto.

(a) "La Fecha Final de la Cooperacidn en el Proyecto" (FFCP), que-
es Febrero 27 de 19S4, o cualquier otra fecha seglin las Partes puedan
acordar por escrito, es la fecha por la cual las Partes estiman que to-
dos los scrvicios financiados por la Donacidn se habridn realizado, ¥y
todos los bicnes firanciados por la Donacidn se habridn suministrado para
el Proyecto, como se¢ contempla en este Convenio.

(b) Excepto lo que A.I.D. pueda de otra manera acordar por escrito,
A.I.D. no emitird o aprobari documentacidn que pueda autorizar un desecm-
bolso de la Donacidn por servicios recalizados posteriormente a la FFCP,

0 por bicnes suministrados para el Proyecto, como se contempla en este
Convenio, posteriormente a la FFCP.

(c) Solicitudes para desembolsos, acompaiiadas de la necesiria docu-
mentacidn prescrita en las Cartas de Implementacidn del Proyecto, serin
recibidas por A.L.D. o cualquier bauco descrito en la Seceidn 7.1 hasta
nucve (9) meses posteriores a la FFCP, o cualquier otro periodo de ticmpo
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segin A.I.D. acuerde por escrito. Despu@s de tal perfodo, A.I.D. dando
‘un aviso por escrito al Donatario, puede a cualquier momento reducir la
cantidad de la Donacidn por toda o cualquier parte por la cual se hagan
gsolicitudes de desexbolso acompaiadas de la necesaria documentacidn
prescrita en las Cartas de Implementacidén del Proyecto, y que no se
hayan recibido antes de la expiracidn de dicho periodo.

-
Articulo 4 Condiciones Previas a los Desembolsos

SECCION 4.1 Primer Desembolso

Previc al primer desembolso de la Donacidn, o a la efiision por A.I. D.
de la documentacidn mediante la cual el desembolso se efectuard, el Dona-
tario, con excepcidn de lo que las Partes de otra manera puedan acordar
por escrito, suministrard a A.I.D. en una forma y substancia satisfacto-
ria a la A.I.D.: 1) evidencia de que el Donatario proporcionarid suficien-
tes recursos para el Proyecto, como se establece en la Seccidn 3.2
2) una declaracifn con el nombre de la persona que actila o representa al

' Donatario y que se especifica en la Seccidn 8.2, y de cualesquiera otros
representantes del Donatario, junto con una muestra de la firma de cada
una de las personas especificadas en tal declaracidn.

SECCION 4.2 Desembolso; Adicionales .

- Previo a los desembolsos bajo la Donacidn, o a la emisidn por parte
de A.I.D. de la documentacidn mediante la cual se harin los desembolsos,
para cualquier otro propdsito que no sea el de financiar estudios.sobre
carrera administrativa y sistemas de incentivos para el sector piblico, v
cooperacion técnica para la preparacidn de un plan de implementacidn por
etapas, el Donatario, a excepcidn de lo que las Partes puedan acordar por
escrito, suministrard a A.I.D. en forma y substancia satisfactoria a
A.I.D.:

(a) Evidencia de que el Donatario ha aprobado la Politica Nacional
de Capacitacion;

(b) Evidencia de que la Direccidn Nacional de Personal tiene la
autoridad Iegal para capacitar y entrenar a todo el personal del sector

- -,

piiblico; y . .

(c) Un plan detallado de 1mp1enentac10n para el Proyecto, por cta-
pas, y un plan detallado de uso del personal para el Proyecto.
[}

SECCION 4.3 Notificacidn

Cuando A.I.D. haya decterminado que las condiciones previas especifi-
"cadas en la’'Seccidn 4.1 y 4.2 haa sido cumplidas, inmediatamente lo noti-
ficari al Donatario.

v



-4-

SECCION 4.4 Fechas Terminales para Cumpolir las Condiciones Previas

(a) Si las condiciones especificadas en la Seccidn 4.1 no han sido

» cumplidas dentro de 60 dias desde la fecha de este Convenio, o cualquier

fecha posterior con la que A.I.D. convenga por escrito, A.I.D., a su op-.
¢idn, puede terminar este Convenio mediante una nota escrita al Donatario.

(b) Si todas las condiciones especificadas en la Seccidn 4.2 no.han
sido cumplidas dentro de 120 dias desde la fecha de este Convenio, o cual-
quier fecha posterior con la que A.I.D. convenga por escrito, A.I.D., a
su opcidn, puede cancelar el saldo de la Donacidn que al momento no esté
desembolsado, en la medida en que dicho saldo no haya sido irrevocable-
mente comprometido a terceras personas, y puede terminar este Convenio
por medio de una nota escrita al Donatario.

Articulo 5 Compromisos Especiales

SECCION 5.1 Evaluacidn del Prdvecto

Las Partes acuerdan establecer un programa de evaluacidn como parte
del Proyecto. Excepto lo que las Partes puedan de otra manera acordar
por escrito, el programa incluird durante la Implementacidn del Proyecto,
,y @ uno o mis puntos de alli en adelante lo siguiente:

(a) Evalvaciones anuales conjuntas del progreéo hacia la realiza-~
cidn de. los objetivos del Proyecto;

(b) Ident1f1cac1on y evaluacidn de 'las Areas problemat1cas o limita-
clones que puedan inhibir tal realizacidn; . .

(c) Estimacién de cdmo tales problemas éueden-sér supérados;'y _
' (d) Evaluacidn, en la medida de lo factible, del impacto global
del Proyecto en términos de desarrollo nacional.:

La primera evaluacidn enfocard el proceso de desarrollo institucio-
nal dentro del Sistema Nacional de Capacitacidn. Las evaluaciones sub-
siguientes deberiin examinar el progreso en lograr un Sistema Nacional
de Capacitacidn operacional, y el impacto de tal Sistema en los Proyecctos
de desarrollo del Donatario.

SECCION 5.2 Otros Compromisos

El Donatario conviene y acuerda enfatizar el entrenamiento adminis-
trativo bajo ¢l Provecto en las drecas de desarrollo rural, agricultura,
educacidn, salud, vivienda, encrgila, asistencia social y organizacidn
comunitaria, rccursos naturales y comunicaciones.
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Articulo 6° Fuente de las Adquisiciones

SECCION 6.1 Costos en Moneda Extranjera

Los desembolsos que' se hagan de acuerdo a 1la Seccidn 7.1 serin usa-
dos exclusivamente para financiar el costo de bienes y servicios reque-
ridos para el Proyecto, que tengan su fuente y origen en los Estados
Unidos (Cédigo 000 del Libro de C3digos Geogrdficos de A.I.D. que esté
vigente al morento en qué se colocan pedidos o se realizan contratos para
tales bienes o servicios) ("Costos en Moneda Extranjera"), excepto lo que
A.I.D. pueda de otra manera acordar por escrito, y a excepcién de lo es-
tipulado en el Anexo de Provisiones Uniformes del Proyecto de Donacidn,
Seccion C.1 (b) con respecto al seguro maritimo.

SECCION 6.2 - Costos en Moneda Local

Los desembolsos que se hagan de acuerdo a la Seccidn 7.2 serin usa-
dos exclusivamente para financiar los costos. de bienes y servicios re-
queridos para el Proyecto, que tengan su fuente y origen en el Ecuador,
excepto lo que A.I.D. pueda de otra manera acordar por escrito. ("Cos-
tos en moneda local"). Hasta el punto o alcance estipulado en este Con-
venio, los "Costos en moneda local" pueden también incluir la provisidn
de recursos en moneda local requeridos para el Proyecto.

Articulo 7 Desembolsos

SECCION 7.1 Desembolso para Costos en Moneda Extranjera

(a). Luego de satisfacer las condiciones previas, el Donatario puede
obtener desembolsor de los fondos de la Donacidn para los Costos en Moneda
Extranjera de bienes o servicios requeridos para el Proyecto de acuerdo
con los términos de este Conveanio, por cualquiera de los siguientes méto-
dos, como pueda convenirse de mutuo acuerdo;

(1) Presentando a A.I.D., con la necesaria documentacién, como
estd prescrito en las Cartas de Implementacidn del Proyecto, (A) solici-
tudes para el rcembolso de tales bienes o servicios, o, (B) solicitudes
para que A.I.D. adquicra bienes o servicios en.nombre del Donatario para
el Proyecto; o )

(2) Solicitando a A.I.D, emitir Cartas de Compromiso por deter-
minadas cantidades (A) a uno o mds bancos de los Estados Unidos, satisfac-—
torios a A.I.D., comprometiéndose A.I.D. a reembolsar a tal banco o bancos
por pagos hechos por ellos a contratistas o proveedores, bajo Cartas de
Crédito, o de otra mancra, por tales bienecs o servicios, o-(B) directa=-
mente a uno o mis countratistas o proveedores, comprometidndose A.l.D. a
pagar a tales contratistas o proveedores por tales bienes o servicios.
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(b) Los cargos bancarios contraidos por el Donatario en relacidn
a Cartas de Compromiso y Cartas de Crédito, serin financiados por la Do-
nacidén, a menos que el Donatario instruya a A.I.D. en lo contrario.
Otros cargos, que las Partes puedan acordar, pueden ser también financia-
dos por la Donacidn. '

SECCION 7.2 Desembolso por Costos en Moneda Local

(a) Luego de satisfacer las condiciones previas, el Donatario puede
» obtener desembolsos de los fondos de la Donacidn para costos en moneda
local requeridos para el Proyecto de acuerdo con los t&rminos de este
Convenio mediante la presentacién a la A.I.D. de solicitudes para finan-
ciar dichos costos, con la necesaria documentacidn adjunta, como se pres-
cribe en las Cartas de Implementacidn del Proyecto.

(b) La moneda local necesaria para tales desembolsos puede obtenerse:

) (1) Mediante la adquisicidn por A.I.D. con_ ddlares de los Es-
tados Unidos, por compra, o de moneda local que ya pertenece al Gobierno
de los Estados Unidos; o
(2) Por A I.D.: (A) mediante una solicitud al Donatario de que

haga disponible la moneda local para tales costos; y (B) en lo sucesivo,
‘haciendo disponible al Donatario, a través de la aperCura o enmienda por
A.1.D. de Cartas Especiales de Crédito a favor del Donatario, o su desig-
natario, de una cantidad de délares.de los Estados Unidos equivalénte a
la cantidad en moneda local hechos dluponlbles por el Donatario, los mis
mos que serdn utilizados para compras en los Estados Unidos bajo proce-
‘dimientos apropiados descritos en las Cartas de Implementacidon del Pro-
yecto.

* E1 equivalente en ddlares de los Estados Unidos de la monc—
da local hecha disponible, en virtud del presente Convenio, serd, en el
caso de la subseccidén (b)-(1l) anterior, la cantidad de délares (USS) re-
querldos por A.I.D. para obtener moneda lqcal, v en el caso de la subsce-
cion (b)-(2) anterior, una cantidad calculada al tipo de cambio especi-
ficado en la Cdrta Especial de Crédito-Memorandum de Implementacidn a la
fecha de la apertura o enmienda de la Carta Esgecial de Crédito aplicable.

SECCION 7.3 Otras Formas de Desembolso

Desembolsos de la Donacidn pueden ser hechos a través de otros medios
seglin como las Partes puedan acordar por escrito.

SECCION 7.4 Tipo de Cambio

Excepto lo que pucde estar mids especificamente estipulado en la
Seccidn 7.2, si los foudos proporcionados bajo la Donacién son introdu-
cidos al Ecuador por A.I.D. o cualquier agengia piblica o privada con
propdsito de cumplir con las obligaciones de A.I.D., en virtud de este

8\
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Convenio, el Donatario har3 los arreglos’que sean necesarios para que
tales fondos puedan convertirse en monedavecuatorlana al tipo de cambio
mas alto, el cual, al momento en que la donver51on ‘se efectile, no esté
fuera de la Ley en el Ecuador.

Articulo 8 Miscelineos

SECCION 8.1 Conmunicaciones

Cualquier aviso, solicitud, documento u otra comunicacidn presentada
por una Parte a la otra, bajo este Convenio, deberd ser por escrito, o
por telegrama o cable, y serd comsiderada debidamente entregada o enviada
cuando sea entregada a tal Parte en las siguientes direcciones:
Al Donatario:
Direccidn/Correspondenciat Director
Direccidn Nacional de Personal
Calle Salinas N? 546
Quito, Ecuador
Direccidn para cables: Direccidn Nacional de Personal

HQulto

A la A.I.D.: .
Direccién/Correspondgndia: Représentantes de A.I.D.
: ' S USAID Y,
Avenida Colombia y Queseras del'Medio

Edificio Computec
Quito, Ecuador

Direccidn ‘para cables: USAID, Embajada de EE uu. .
- . S Quito . . .

Todas las comunicaciones deberdn ser en Inglés o Espafiol. Otras direc-
ciones podrian sustituirse a las de arriba por medio de un aviso.

SECCION 8.2 Representantes

bl Y

Para todos los propdsitos relevantes a este Convenio, 2l Donatario’
serd representado por la persona que actiie como Director de la Direccidn
Nacional de Personal, y la A.I.D, serd representada por la persona que
actiie en la Oficina de Representacidn de A.I.D. en el Ecuador, cualquicra -
de los cualcs, por medio de una notificacidn escrita pueden desipnar re-
prescentantes adicionales para todos los propdsitos excepto la prerrogativa
contemplada en la Seceidn 2.1 para revisar los elementos de la deseripeidn
.ampliada del Proyecto, contenida en el Anexo 1. Los nombres de los repre-
sentantes del Domatario, vy la muestra de sus firmas, serin proporcionada<
a A.1.D., quicn pucde aceptar como debidamente autorizado cualquicr ins-
trumento [irmado por tales representantes en la implementacidn de este
Convenio, hasta que reciba notificacidn escrita de revocacidn de su autoridad,
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SECCION 8.3 Anexo de Provisiones Uniformes

'; Un "Anexo de Provisiones Uniformes del Proyecto de Donacidn"
(Anexo 2) se encuentra adjunto a este Convenzo y forma parte del
P

mismo.
SECCION 8.4 Idioma del Convenio

Este Convenio esti preparado tanto en Inglés como en Espafiol. En
el caso de ambigliedades o conflicto entre las dos versiones, la versid:

en idioma Inglés ser3d la que tenga prznac1a. -

" EN TESTIMONIO DE LO CUAL, El Donatario y los Estados Unidos de Ami
rica, cada uno actuando a través de su representante debidamente autori
zado, han causado este Convenio, para ser firmado en sus nombres y en-

tregado en el dia y afio antes mencionados.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA REPUBLICA DEL ECUADOR

A

AL

or: John A. Sambrailo - Por: Dr. Alvffindro Roman Armendiriz
' Cargo. Representante de AID Cargo: Secretario General de’ la
en el Ecuador Administracidn Pdblica

'—-'J".\I'" o 1 -.‘_‘_',‘;_. e -
< ;Por: Dr. Augusto Alvarado

Cargo: Direcctor Nacional
de Personal



*ANEXO 1

—~ _ DESCRIPCION DEL PROYECTO

3

A. META Y PROPOSITO

*La meta del proyecto es la de desarrollar la capacidad de los ser-
vidores piiblicos ecuatorianos para el diseiio y administracidn de provec-
tos de desarrollo del pals, con énfasis en aquellos que benefician a los
_sectores rurales v urbanos mds necesitados. El provecto contribuird a
lograr esta meta por medio del mejoramiento de la capacitacidn administres-
tiva y gerencial del personal del sector piiblico involucrado en la ela-
boracidn e implementacidn'y ejecutidn de’ proyectos de desarrollo.

El propdsito del proyecto es el de cooperar con el Donatario en la
institucionalizacidon de un Sistema Nacional de Capacitacidn, viable v
operacional, y realizar estudios sobre recursos humanos v carrera admi-
nistrativa para el sector piblico ecuatoriano. El proyecto seri imple-
mentado por la Direccidn Nacional de Personal (DNP), que es la dependen-
cia del Gobierno del Ecuador (DE) que tendr3 la responsabilidad de im-
plementar el Sistema Nacional de Capacitacidn (SNC). El Departzmento de
Capacitacion dentro de la DNP, tendrd la responsabilidad de la implemen-
tacidn del Proyecto. El desarrollo de un SNC viable y operacional con-
ducira a tener programas de capacitacidn mejorados v mids efectivos para
el personal del GDE de nivel medio y superior que dirige y administra
los programas y proyectos de desarrollo. La mayoria de insumos del Pro-
yecto serviran para fortalecer la capacidad de la DNP para maneJar e
implantar.el SNC.

Al finalizar el Proyecto, se espera alcanzar las siguientes metas:-

.1, Un Sistema Nacional de Lapacltac1on (SVC) en funcidn, con 332 .
"prof051onales y 128 miembros de personal administrativo involucrados en
el mismo y distribuidos como sigue:

PROFESIONALES AYUDANTES ° TOTAL

Personal Central de la DNP 18 8 26

Delegaciones Prov1nc1ales T .

de la DNP 20 20 40

De otros decpartamentos '

del GDE 214 . 100 314

Comit&s Interinstitucionales  _80 - _S0
332 128 460

Al final del Proyecto, los 332 profesionales deberin estar capa-
‘citados cn campos apropiados para sus funciones (ndtese el resultado 7
mds adelante). Teniendo el personal clave capacitado en todos los depav-
tamentos que participan dentro del Sistema Nacional de Capacitacidn (SNC),

S/
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ge contard con una capac1dad de recursos humanos adecuada para operar
el sistema.

2. El Cobierno del Ecuador mediante asignaciones de presupuesto
"en forma incremental y continuada, para la Direccidn Nacional de Per-
sonal y otras dependenc1as gubernamentales garanC1zara la operatividad
del SNC. : - -

3. Un elemento clave para el &xito del SNC serd su capacidad para
desarrollar modclos de capacitacidn para las diversas dependencias par-
ticipantes. En vista de la alta prioridad dada al desarrollo agr1cola
por el Gobierno del Ecuador, el Ministerio de Agricultura seria escogxdo
como institucidn piloto para el desarrollo del modelo de capacitacidn en
el drea administrativa. El modelo serid considerado un éxito si se capa-
cita a 240 miembros del personal del Ministerio de Agricultura y si di-
cho modelo es utilizado para capactiar a otros miembros del personal de'
agricultura, adicionalmente.

4. Un minimo de 3.380 servidores de nivel medio superior, provenien-
tes de ministerios y otras dependencias gubernamentales capacitados por
el SNC como administradores piblicos, con preferencia para los niveles
prioritarios. Esta serda la wmedida de la capacidad del SNC de proporcio-
nar capacitacion em administracidn piblica.

5. El SNC desecpenando, en .forma ininterrumpida, las siguientes
funciones, ademas de la de capacitar: conduccidn de evaluaciones de
necesidades, evaluacidn de lo efectivo de los programas de capacita=
cidn; y, conduccidn de investigaciones. Estas funciones se consideran
vitales para juzgar si el Sistema estd funcionando debidamente.

6. Planes desarrollacos por la DNP y las dependencias participan-
tes para-proporcionar capacitacidn a mis administradores y gerentes del
Gobiemo, y para aplicar el modelo del Ministerio de Agricultura en
otras dependencias. Esto servird para medir lo viable del SNC e indicar
¢l lugar ecn donde se proporcionard una capacitacidn adicional.

7. La realizacidn de estudios sobre recursos humanos y carrera ad-
ministrativa para el sector piblico.

B. RESULTADOS

Con el objeto de alcanzar el propdsito del Proyeceto, se espera pro-
ducir los siguicutcs resultados durante el curso del mismo. Los resul-
tados 2 a 7 estiin dirigidos hacia el fortalecimiento de la estructura
global del Departamento de Capacitacidn de la DNP.

. 1. Manual de Capacitacidn para el SNC

La DNP claborarda un manual de capacitacidn con la cooperacidn de
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consultores ‘técnicos a large plazo y con la colaboracidn de las depen-
dencias que particdipan en el SNC. El manual serviri para (a) definir
el papel y funciln de las organizaciones y los elementos del Sistcma
Nacional de Capacitacidn y las relaciones entre las dependencias par-
ticipantes, (b) proporcionari las normas y reglamentos (inclusive los
requer1n1cntos de informes) para la operacidn del Sistema, (c) propor-
cionard los criterios bisicos para la seleccidn de 1nstructores. parti-
cipantes de los cursos e instituciones que impartirin capacitacién,

(d) definir3d las necesidades minimas para cstablecer unidades de capa-
‘citacidn dentro del sector plblico, y (e) proporcionarid lineamientos
basicos para la plan1f1cac1on, programac1on y evaluacidn de las activi=-
dades de capacitacidn. - .

2. Sistema de‘Informacian del SNC

El diseno y puesta en marcha de este Sistema estari a cargo de
la Seccidn de Asesoria y Coordinacién Interinstitucional conjuntamente
con el departmento de Relaciones Piiblicas y Comunicacidn Social y Centro
de CGmputo. El SI a través del SNC, recopilard y analizarid toda la in-
formacidn pertlnche de las denendenc1as participantes en el SNC. E1 SI
proporcionard informacién a las unidades funcionales y dependencias par-
ticipantes en el SNC. .

3. Disefio de Sistemas de Instruccidn para el SNC

La Seccidon de Programacidn y*Coordinacidn Acad@mica sera reqpon-
sable del desarrollo de sistemas de instruccién adoptados para la capa-
c1tac1on, a nivel administrativo y gerencial para el SNC; de la elabora-
cidn de-prucbas con referencia a criterios, para medir los objetivos edu-
cacionales; también llevari.a cabo pruebas de desarrollo. Basidndose en
* los resultados de estas pruebas los curricula serdn revisados y mejorados.
" Ademds, ‘dicha seccidn con]untamente con las otras drecas del departamento
proporcionard capacitacidn para los instructores de las dependenc1ab par-
t1c1panteq, en la Direccidn del nuevo Sistema, y proporcionari servicios
de asesoria y coansulta técnica conforme lo-necesite el SNC y sus unidades
participantes, en los campos de desempefio en el trabajo, motivacidn y es-
tructuracidn del ambiente de aprendizaje., También revisard, q;lecc1onara.
comprard y adaptard, si fuere nccesario, los materiales de instruccidn
provenicentes de otras fuentes.

4. Establecimiento de mecanismos de Seleccidn de Participantes,
Evaluacidn v Scguimiento de la Capacitacidn para el SNC

La Scccidn de Estudios Técnicos con la colaboracidn de los de-
partamentos de Evaluacidn y Seguimiento y Reclutamiento y Séleccidn de
Personal, claborari mecanismos de reclutamicento y seleceidn de partici-
pantes y de Evaluaeidn y Seguimiento de la Capacitacién para el SNC,
identificard y analizard datos sumativos y formativos para la evaluacidn
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del Proyecto y del SNC. Y hard recomenddciones periodicas para el me-
joramiento de las operaciones del mismo, a

i 5. Investigacidn de necesidades de Capacitacién y Estudios sohre
Recursos Humanos v Carrcra Administrativa para el SNC

Se llevarin a cabo por lo menos tres estudios que se considerin
basicos para la operacidn del SNC, en el curso del Proyecto. Estos es-
tudios son (4) un estimado del potencial humano del sector piiblico, a
corto y largo plazo, a cargo del departamento de-Investigacién de la
DNP. (b) una definicidn de los incentivos necesarios para retener al
personal del sector piblico a cargo de los departamentos dé Reclutamiento
y Seleccidn y de Evaluacidn y Seguimiento de Personal; y, (c) el diseiio
de un Sistema de Planificacidn de Carrera Administrativa y sus nexos con
el SNC, a cargo de la Seccidn Estudios T@cnicos y todos los departamentos
de la DNP. Adem3s la Seccidn Estudios Técnicos en coordinacién con el °
Departamento de Investigacidn y el Departamento de Evaluacidn y Segui-
miento, promoverd evaluaciones de necesidades, en forma contfnua, para
definir las necesidades de capacitacidn del sector piiblico, v para cal-
cular la cantidad y calidad de los insumos requeridos para alcanzar las
mejoras deseadas dentro del desempeiio del trabajo.

6. Mecanismos de Promocidn del SNC Asesoria v Coordinacidn Interins-

La Seccidn aAsesoria y Coordinacidn Interinstitucional establecer3
una red de nexos interinstitucionales para coordinar las actividades del
SNC. El primer paso para lograr esto serd por medio de dos tipos de es-
fuerzos promocionales. El primero consistird en un seminario, de un dia,

a nivel de Gabinete, para promocionar las actividades del SNC y para ob-
tener el apoyo ejecutivo para diciho Sistema. El personal central de la
DNP, trabajando con expertos externos, organizard y llevard a cabo dicho
seminario. Se espera que veinte (20) personas participen en este evento
en el primer ano del Proyecto, y veinte (20) en cada uno de los dos afios
subsiguicates. Un seminario de dos dias se llevard a cabo para los sub-
secretarios, dircctores generales y personal ejecutivo que pertcnezcan a
las dependencias participantes en el SNC, para fomentar el apoyo al Sistcma
y demostrar como &ste beneficia a sus respectivas irstituciones. F1 desa-
rrollo organizacional serd la técnica principal utilizada para sensibilizar
a los participantes hacia la integracién de la capacitacidn adminstrativa
y gerencial en los procesos de planificacidn y operacidn. En el primer
aiio el plan promociocnal alcanzard a 175 perscnas, 75+cn el segundo afio y -

50 en el tercer afo.

Una vez que se completen estos esfuerzos, se utilizarin otras me-'
didas para lograr el establecimicnto de mexos institucionales apropiados
dentro del SNC. Estas medidas incluyen: (a) el que las dependencias
participantes informen a la DNI' de todos 1los cursos administrativos y ge-
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renciales ofrecidos por las instituciones, (b) la DNP aprobari todos

los nuevos cursos administrativos y gerenciales ofrecidos por las de-

pendencias participantes, y (c) se requerird que las dependencias par-
«ticipantes proporcionen informes regulares respecto a sus actividades

de capacitacidn, incluyendo el contenido ‘de cursos, el nimero de par-

ticipantes que se capaciten, duracidén de los cursos, resultados de las
evaluaciones realizadas, y datos presupuestarios.

Adem3s de estas medidas especificas, se alentardn los nexos pot
medio del papel de liderazgo que tenga el Departamento de Capacitacidn
de la DNP. Los servicios de Asesoramicnto prestados por la DNP, al
Sistema, y sus contactos frecuentes con.las dependencias participantes
tendrin como resultado un intercambio continuo de informacidn entre las
instituciones. Estos contactos servirin para aumentar la cantidad y
calidad de la informacidn técnica compartida y el nivel de utilizacidn
de los conocimientos y recursos de la DNP., Los beneficios obtenidos por
las dependencias participantes tendrdn como resultado mayores nexos entre
las instituciones. '

7. Personal del SNC Proveniente de la DNP v de otras dependencias,
Capacitado en Administracidn Pidblica vy Administraciodn para la
Capacitaciodn .

Se entrenaran 252 personas en administracién y gerencia, inves-
tigacidn y evaluacidn, disefo y desarrollo de sistemas de instruccidn,
capacitacion de instructores, planificacidn de potencial humano y desa-
rrollo organizacional, asesoria y consultoria del SNC. Estas personas -
seran responsables de la operacién del SNC. La mayor parte de su capa-
citacidn serd prcporcionada por medio de cursos v estudios dentro del
pals, junto con capacitacidn dentre de su empleo. El personal del De-
partamento de Capacitacidn de-la DNP, con la cooperacidn de personal
técnico, llevard a cabo estas actividades. Veinte de estas 252 perscras®
seridn seleccionadas para asistir a programas de capacitacidn en el exte-
rior, para complcmentar los programas que han seguido dentro del pais.

8. Comitls Interinstitucionales (CII) Provinciales/Regionales,
Establecidos dentro del SNC

——.

A travis de todo el pafs se establecerin ocho Comitds Interinsti-
tucionales (CII). Se han creado ya dos comités., Su funcidn principal -es
1la de analizar los problemas de capacitacidn del sector piiblico a nivel
provincial y/o regional y efectuar recomendacicnes para solucionarlos.

Los CII estin compuestos por vepresentantes de dependencias gubernamenta=
les nacionales, regionales y locales y trabajan bajo la supervisidn gene-
ral de la Delegacidn Provincial de la DNP local, cuvo representante os

Sccretario Ejecutivo de cada Comit&, El CII en Cuenca, ademds de fomentar
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la cooperacidn interinstitucional con respecto a capacitacidn, ha comen-
zado a generar una coordinacidn global de los esfuerzos de desarrollo
provincial y/o regional y estd asumiendo funciones correspondientes a
una organizacidn de desarroilo general. Esta nueva dimensidn de los CII
serd alentada en todos los Comités establecidos.

9. Personal de los CII Capacitados en Administracidn Piblica

Ocho personas de cada uno de los 8 CII recibiridn capacitacidn en
las funciones y papeles del SNC, como tambi&n en aquellos campos indica-
.dos en el resultado 7 anterior. Se pondrd énfasis en trabajar con grupos
‘a nivel local con el objeto de fomentar hasta el mdximo la participacién
de grupos de base, en el proceso de desarrollo. -

10. Curriculum y Materiales para Cursos Producidos para Capacitar al
Personal del Sector Piblico .

En el curso del Proyecto se elaborarid planes de estudios con sus
respectivos materiales, y se realizar@n estudios experimentales que per-
mitan la aplicacidén de planes de estudios modulares. ’

C. Insumos v Plan Financiero

1. Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)

" La AID proporcionard, sujeto a lo que establece la Seccidn 2.2.
de este Convenio, hasta la suma de US$1'300.000 al Donatario para este
proyecto para cubrir los siguientes insumos:

a5 Cooperacidn Técnica - US$ 670.000

A largo plazo -

.

Se proporcionard al Gobierno del Ecuador los servicios de
consultoria t&cnica (tres personas por 72 meses), en los campos de admi-
nistracidn piiblica y direccidn, planificacién de potencial humano v ad-
ministracidn de personal, y disefio y desarrollo de sistemas de instruccidn
de la siguiente forma:

- Un especialista en Administracidn-PGblica y Direccidn
(36 meses~hombre) trabajard con una contraparte de la DNP en Qu1to. en
el desarrollo ¢ implementacidn del SNC. El/ella proporcionard servicios
de asesoria y lineamientos para llevar a cabo las funciones gerenciales
y de capacitacidn para que la operacidn del SNC sea lo mis eficiente.
Esto incluird las ramas de presupuesto, seleccién de personal, planifi-
cacidn, organizacidn y evaluacidn.
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_ - Un especialista en Planificacidn de Potencial Humano y
Administracidn de .Personal (18 meses-hombre) trabajard con dos contra-
partes de la DNP en Quito en la organizacidn de un sistema para propor-
cionar a la DNP con datos confiables respecto a los recursos humanos

" necesarios, en forma prioritaria, para las regiones y sectores claves
de la economia. El/ella proporcionari cooperacidn a la DNP en la defi-
nicidn de las nccesidades ocupacionales y profesionales a corto y mediano
plazo del sector pidblico del Gobierno del Ecuador.

. - Un especialista en Disefio y Desarrollo de Sistema de Capa-.
citacion (18 hombre-mes) trabajard con una contraparte de la DNP en Quito,
en el diseno, desarrollo e implementacidn de un sistema de capacitacién en
el drea administrativa. El/ella serd responsable de la capacitacidn de
funcionarios ecuatorianos para que operen el componente de capacitacidn
del sistema.

A corto plazo

Se proporcionar3 al Gobierno del Ecuador los servicios de
asesoria técnica cuya duracidn por meses hombre se determinari en el
Plan y su especializacidn serd en las siguientes areas:

-

- Evaluacidon de las necesidades de capacitacidn para asistir
a la DNP en el establecimiento de un procedimiento de investigacién sis-
temdtico para evaluar las necesidades de capacitacién del personal de la
DNP responsable del SNC.

= Desarrollo de planes de estudios en administracidn péGblica
‘para cooperar con la DNP en el establecimiento de un proceso de diseiio v
desarrollo de planes de estudio para capacitar al personal de la DNP y
el SNC, quienes serdn responsables del disefio de curriculum.

- Evaluacion para cooperar con la DNP en el disefio e imple-
mentacidn de la evaluacidn del proyecto, y para cooperar en la capacita-
cidn de personal del SNC que serd responsable de dicha evaluacidn., El/ella
tambilu proporcionard cooperacidn en el disefio de sistemas de evaluacién
y seguimiento para los cursos de capacitacidn.

- En psicologia educativa para cooperar con la DNP en el di-
sefio y provisidn de capacitacidn de instructores que serdn responsables
de la opcracidn del Sistema, y para asistir en la formulacidn de los né-
todos de capacitacidn. )

- En comunicaciones y t@cnicas audiovisuales para cooperar
con la DNP en la organizacidn de un sistema de capacitacidn-apoyado por
recursos cducacionales tecnoldgicos, y para desarrollar materiales de pro-
mocidn dentro del Sistema.
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"= En administracion pblica y recursos humanos para tra-
bajar con el persagnal -de la ‘DNP en la implementacidn de seminarios
cortos a nivel de Gabinete, en aspectos de orientacidn acerca del SNC.

= En desarrollo organizacional para cooperar con la DNP
en el disefio y desarrollo de seminarios para altos funcionarios del
Gobierno del Ecuador (Subsecretarlos, Directores Generales, y Directores
Ejecutivos) con miras a la creacidn de nuevos Comités Interinstituciona-
les (CII) Provinciales y/o6 Regionales y a la capacitacién de consultores
-y asesores de la DNP.

Expertos Ecuatuuﬁanos

También se proporcionarin ocho especialistas ecuatorianos
(240 pn). Estas personas serdn instructores que trabajen con el per-
sonal de la DNP en la capacitacidn de instructores y en la conducc1on
de cursos,

a) Resumen de la Cooperacidn Técnica Vida del Provecto
3 Asesores extranjeros a largo
plazo (72 pm) 378.000
Asesores a corto plazo, y 8 Ase-
sores ecuatorianos a largo plazo 292.000

Total § 670. OOO

b) Estudios e investigatidn $__36. 300

c) Equiﬁo y Materiales

Los siguientes equipos .y matériales serfn suministrados
a ‘la Unidad de Capacitacidn de la DNP y a otras unidades de Capacitacidn
del GDE.

Equipo (costo unitario) DNP Otras Unidades . - Costo

-

Provectores
Diapositivas carrousel

($350) 6 4 3.500
Retroprovectores ($200) 8 4 2.400
Opacas ($250) 4 4 2.000
Pelicula 16 mm.

Sonido ($500) 3 2,400
Pantallas (§75) 12 8 1.500
Sistcma de altopar- '
~Jantes (2.000) 2 4.000



DNP  Otras Unidades Costo
Gravadora de cinta . . -
Carrcte a carrete ($500) 1 500
Cassette (5$150) 8. 10 2,700
Unidad de recproduccidon de .
Cassette ($1.500) 1 1.500
Camaras 35 mm. (300) 2 600
Produccidn Video Coe
Unidad de produccidn
($20.000) 1 20.000
Unidades Grabadoras : - .
“Playback" ($1.000) -2 . 3 " 5.000
Betamax ($1.000) 2 2.000
Monitores ($600) 8 . 6 . 8.400
Cassettes ($15) 100 100 - 3.000
Preparacidn de transpa- ‘ A
rencias ($60) ) 5 5 600
Copiador de transparen- :
cias ($150) 3 1 600
Maquina compositora para
imprenta ($10.000) 1 10.000
Cortadora de papel electrd- C
nica ($8.000) 1 8.000
Rotafolio ($100) 10 10 2,000
Miscelineos
Equipo de oficina y de .
capacitacidn y muebles - . 63.200
Vehiculo ) 1 14,500
Materiales
‘Materiales de capacitacidn ' .
y libros ‘ 30,000 ' 10.000 40.000
Suministros de Oficina* 10.000 5.000 15.000

TOTAL §213.400

* La AID planca cubrir, sujeto a lo que establece la Seceidn 2.2 de este
Convenio, los fondos para la adquisicidn de suministros de Oficina sobre
una base decreciente, que serd de 75% el primer afio a 25% el tercer anwv,.
hasta cubrir los totales indicados en la lista.

b



d) Capacitacidn - $140.000

Veinte personas participaridn en un prdgrama de capaci-
tacion de tres meses en los Estados Unidos o terceros paises. El pro-
‘grama pondr3 énfasis en los campos de disefio de sistemas elaboracidn
de planes de estudios, administracidn pdblica y gerencia y metodologia
de ‘investigacidn aplicada al desarrollo de recursos humanos. Los par-
ticipantes seran scleccionados por la DXP.

20 Participantes x 3 pa x $1.500 igual a 90.000
Costos de capacitacidn en el pais
(viajes y vidticos locales) ' - ___50.000

TOTAL  §_140.0:0

e) Resumen de Insumos de AID

Cooperacidn Técnica ' 670.000
Investigacidn v estudios 36.300
Equipo y Materiales 213,400
Capacitacidn 140.000
Estados Unidos/terceros paises 90.000
En el pails 50.000 ’
Contingencias 70.000
Inflacidn . 170.300
Total de Contribucidn
de ATD $.11300.020

El detalle de moneda y divisas extranjeras requeridas
en sus diversas categorias se indica a continuacidn. Dividiendo los
factores de contingencias e inflacidn, proporcionalmente, se espera
que los- "gastos de fondos de ALD tanto de divisas extranjeras- cono mone-
da local, serd como se indica a continuacién. :

Divisas Extranjeras Moneda Loc¢al

Cooperacidn Técnica $ 378.000 $ 292.000
Estudios ¢ investigacidn 36,300
Equipos/Materiales 80.700 .. 132.700
Capacitacidn 90.000 50.000
Contingencias 59.000 11.000
Inflacidn 143.000 27.300

$ 750.700 $ 549.300

2. Gobicrno del Ecuador

El Gobierno del Ecuador proporcionard personal, instalaciones
fisicas y algunos pastos de capacitaciéa para el proyecto, conforme se
indica a continuacidn., Alpunas de las cantidades indicadas en dilares
serin sobre la base de contribucidn "en especie".
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é) Personal

EL Gobierno del’ Ecuador pondrd a disposicidn 460 personas
para hacer funciomar el Sistema Nacional de Capacitacidn (SNC), dlstrl-

. buidas . .

Profesionales Ayudantes Total

Personal Central de la DNP 18 8 26
.Delegaciones Provinciales de . o

la DNP 20 20 40

Otras dependencias del Gobierno 214 100 - 314

Comités Interinstitucionales _80 - 80

332 128 460

La DNP tiene actualmente ocho profesionales trabajando en
el SNC, ademds de un aumento de seis profesionales en el primer afio com-
pleto del Proyecto y otros cuatro profesionales en el segundo afio. El
costo de dicho personal (600 meses a $630) se estima eh $378.000. E1
personal administrativo de-la DNP involucrado en capac1tac1on es decisivo
actualmente y serda incrementado en dos el primer afio del proyecto y uno
mis el segundo afio. 'El costo de dicho personal (240 meses a $185) se es-
tima en $44.400.

Las delegaciones provinciales de la DNP ahora tienen 20 pro-
fesionales y 20 funcionarios administrativos ocupados en capacitacidn.
Este personal seria asignado al SNC.  E1 costo de dicho personal con
relacidn al Proyecto se estima (720 meses a $55 mas 720 meses a $150) en
.$507. 600

Otras dependencias del Gobierno del Ecuador tienen actualmen-
‘te 120 profesionales y 64 ayudantes ocupados en capacitacidn quicnes ven-
" drian a ser parte del SNC. Los cadlculos de la DNP, basados en los planeas
Yy presupuestos de las dependencias o departamentos individuales son de que
el personal de capacitacidn profesional aumentard en 75 personas al primer
ano del: Proyecto y en 19 el segundo aio y"que el personal administrativo
aumentara en 20 personas el primer afio y 16 el segundo. El costo de dicho
personal con respecto al Proyecto se estima que serd (6.348 meses a $440
mas 2.976 meses ¢ $185) de $3'343.680. T

Los Comitls Interinstitucionales se compondrin de represcentan-
tes de otras dependencias, a nivel provincial del scctor piiblico quicnes
se reuniriin periddicamente. El costo de este personal no sc ha cuantifi-
cado aqui, aunquc es de importancia para el &éxito del Proyecto.

Los insumos de personal del Gobierno del Ecuador para el fun-
c1onam1cnto del SNC, se resumen como s¢ indica a continuacidn:

LY
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Personal Central de la DNP-Profesionales $ 378.000
" Personal Central de la DNP-Administrativo 44.400
‘Delegaciones Provinciales de la DNP-Profe-

sionales 399.600

Delegaciones Provinciales de la DNP-Admi-

nistrativo 108.000

Otras dependencias del GDE-Profesionales 2'793.120

Otras dependencias del GDE-Administrativo -550.560

Comit&s Interinstitucionales _

Personal-Total _ $ 4'273.680

b) Instalaciones

Una contribucién del Cobierno del Ecuador de $66.666
puede ser atribuida al arriendo de instalaciones

¢) Capacitacidn

. = Sueldos del personal cuando se
encuentre en capacitacidn:
3.620 personas, 3.000 meses=-
hombre de capacitacidon x $407

sueldo mensual $ 1'221.000
- Materiales/Suministros ° 10.000

" Capacitacidn-Total $ 1'231.000

d) Resumen de Insumos del Gobierno del Ecuador®

Personal . . $ 4'273.680
Instalaciones 66.666
Capacitacidn 1'231.000
Contribucidn Total del Gobierno del. .

Ecuador Ce " $ 5'571.346

Estos insumos de AID'y del GDE se espera tener disponiblus
cada ano fiscal de AID, conforme a lo indicado en las Tablas 1y 2.

D. Responsabilidades y Medidas de- Implementacidn

El Gobierno del Ecuador y AID tendrdn la responsabilidad de la im-

v

plementacidn del Proyecto, conforme a lo que se indica a continuaciin:

* La DNP hard los esfuerzos necesarios para obtener los fondos indispen-
sables a fin de cubrir los costos por transporte aéreo para los 20
participantes que realizariin estudios en cl exterior.
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TABLA 1

>

RESUMEN DE COSTOS ESTIMADOS DE LOS INSUMOS DE AID POR ANO FISCAL

Insumos

Cooperacidén Técnica
Investigacion y Estudios

Equipo y Hateriales

" Capacitacidn

Contingencias

Inflacidn

1980

140. 000
16.300

101.400

10.000 °

10.000

12.000

289 700

Afios Fiscales .

1981

250.000

10.000

61.000 -

45.000

15.000

66.000

447.000

1982

200.000
10.000
28.000
50.000

20.000

50. 000

448 4 44
g 1

[
(V-]
o]
- Jt

80.000

23.000

35.000

'25.000

42.300

*205. 300

.Total

670.000

36.300
213.400
140.000

70.000

170. 300
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TABLA 2

RESUMEN DE COSTOS' ESTIMADOS DE INSUMOS DEL GOBIERNO DEL ECUADOR POR ANO FISCAL

Insumos 1980 1981 1982 1983 Total
Personal 688.063 : 1'085.5014  1'123:978  1'376.125 . 4'273.680
Instalaciones 9.255 . 22.222 22,222 12,967 . . 66.666
Capacitacidn 70.000 - 300. 000 410.000 467.000 - 1'231.000

167.318 ° 11407.736 1!556,200 .  1'856.092 322 §Zl=§é5



1. Gobierno del Ecuador
El Departamento de Capacitacidn de la DNP sérd la dependencia
implementadora del Gobierno del Ecuador y tendrd las principales res-
- ponsabilidades del Proyecto dentro del Gobierno del Ecuador. La DNP
serd responsable de: 1) cumplir con las condiciones previas; 2) tra-
bajar con expertos a largo plazo e instituciones del CDE pertenecicntes
al SNC para llevar a cabo la planificacidn bisica y continuada del Pro-
yecto; 3) coordinar el Proyecto con la cooperacidn de téecnigos a largo
plazo; 4) seleccionar y contratar conjuntamente con AID a los asesores
que prestaran cooperacidn té@cnica a corto y largo plazo. Dichos asesores’
serdn contratados a través de una firma consultora y/o dircctamente; '
5) implimentar los programas de capacitacidn e investigacidn con la asis-
tencia de las dependencias participantes en el SNC y de expertos a largo
y corto plazo; 6) supcrvisar el progreso del Proyecto y la preparacién
de los informes necesarios; y 7) tener un papel clave en la evaluacidn
del Proyecto.

2, AID

La AID observard la marcha del Proyecto y se remitird fundamental-
mente a la DNP para tener una informacidn regular respecto al progreso
del Proyecto. La firma consultora cooperard con sujecidn a las decisiones
del Gobierno del Ecuador en la identificacidn de candidatos técnicos mds
iddneos y a identificar las fuentes mis adecuadas de capacitacidn en los
Estados Unidos y terceros paises, previo: acuerdo con AID. La firma con=
sultora tambidn asistird a la DNP en obtener equipo extranjero, hacer leos
arreglos nccesarios para la capacitacidn en los Estados Unides y/o terceros:
paises, y proporcionar respaldo logistico. La AID participard en todas las

evaluaciones del Proyecto.

Para la contratacidn de una firma consultora se emitir3d'un llamado
a concurso de ofertas para aquellas firmas, universidades y organizaciones
voluntarias particulares con expericencia en llevar a cabo proyectos de ca-
pacitacidn, del tipo propuesto en el presente documento. Si se pucde con-
tratar una institucion satisfactoria, se espera que dsta asumird gran parte
de la responsabilidad de localizar y contratar la asistencia técenica, pro-
porcionando respialdo logistico. .

En la Tabla indicada a continuacién se demuestra la divisidn de
las responsabilidades de implementacidn de los principales elementos del
Proyecto. La participacidn del Cobicrno del Ecuador’y sus dependencias
que no scan la DNP tendrd la responsabilidad global del &xito de cada elu-
mento.

-

E. Calewdario del Provecto

La implementacion del Proyecto se divide en dos etapas bdsicas,

.
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TABLA 3
‘Componentes del Proyecto AID | CT |CT | DNP | CONADE | GCDA | MIN OTROS Otras dependencias
LP |CP AGR. MINIS. Sector Piblico .(in-
cluyendo CII) ~
1. Cumplir con las condiciones
previas X
2. Planificacidn del Proyecto X X X
3. Coordinacidn del Proyecto X X X
4. Obtencidn CT, Equipo, Capaci-
tacion, Estados Unidos y
terceros paises X X X
5. Respaldo Logistico cT X X X
6. 1Implementacidn de Programas . . .
de Capacitacidn X |X X X X X
7.. Investigacidn y Estudios X X
8. Supervisidon e Informes del ) )
Proyecto X X
9. Evualuacion X . X X X )
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Estas son:

Etapa I'

' Planificacidn del Proyecto meses 1 al 6. Durante este periodo la

NP con los asesores técnicos a largo plazo elaborarin un plan a largo
plazo y un programa de trabajo detallado para el primer afio de activi-
dades. Los instrumentos bisicos para la evaluacién del Proyecto deberin
ser elaborados, se adquirird el equipo para la.capacitacién y se elaborari
un Sistema de Informacidn un Manual de Capacitacidn para el SNC.

Etapa II

Del 7mo. mes hasta la terminacidn del provecto. Las principales
actividades de esta etapa son: 1) capacitacidn en el exterior por
periodos cortos para 20 miembros del SNC (del 7mo. mes en adelante)

2) capacitacién para el personal del SNC (la DNP y otras dependencias)

en la evaluacion de necesidades, disefio de sistemas de instruccidn, mé-
todos de ensefianza y técnicas de ensenanza, investigacidn, informacidn
gerencial, y evaluaciones; 3) produccidn de cursos de estudio de capa-
citacion y materiales de cursos; y 4) iniciacién de la ejecucidn de cur-
sos relativos a desarrollo organizacioralpara personal de alto nivel del
Gobierno del Ecuador (Ej: subsecretarios, directores generales); 5) la
provisidn de capacitacidn para 3.380 administradores y gerentes del
sector piblico del Gobierno del Ecuador; 6) llevar a cabo estudios de
investigacidn; 7) la elaboracién y comprobacidn del modelo del Ministerio
de AorlcultULn, 8) crecacién de secis Comités (CII)adicionales; 9) capacita-
cidn de personal de los departamentos de personal y capacitacidn de otrus
dependencias; 10) orientacidn de Ministros y miembros de'Gabinete respec-
to al SNC; y 11) llevar a cabo evaluaciones continuas del SNC y tres eva-
1uac1ones del Proyecto (incluyendo la evaluacidon final del Proyecto)

A continuacidn sc establece uni lista de eventos claves del proyecto; -
constando también elementos que ya existen en el pais y cuyo conocimiento
servird de base para atender los aspectos que aln no se han desarrollado
para la plena vigencia del SNC; por lo cual los meses scilalados son dni-
camente referenciales.

EVENTOS CLAVES

Mes de Iniciacidn ACT1VIDAD

l. - Expertos a largo plazo que han sido contratados llegan al Ecuador.
- El Gobicrno del Ecuador comienza a proporcionar respaldo logistico
para dichos expertos a larpgo plazo.
- El Gobicrno del Ecuador nombra contrapartes para los expertos a
largo plazo,

9D
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5.

]

v

Mes de iniciacidn ACTIVIDAD

Orientacidn del Personal del Proyecto.

El Personal Central contrata cuatro especialistas ecuatorianos
en administracidn pdblica y capacitacidn para ayudar a dar la
capacitacidon que patrocina la DNP (tres afios). .

Personal Central del SNC y tres expertos a largo plazo revisarin
el manual para organizar y asignar funciones dentro de los Comitdés
Interinstitucionales (CII) (un mes).

Tres expertos a largo plazo y personal central elaborardn los cur—
sos de estudio para capacitar al personal del SNC (un mes).

El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo elabora-
ran criterios respecto a la capacitacidn a corto plazo en los Esta-
dos Unidos y en terceros paises, y criterios para seleccionar los
participantes y los cursos (un mes).

El personal central’del SNC y tres expertos a largo plazo elabora-
ran una planificacidn a largo y corto plazo, y programacidn para
la duracién del Proyecto (tres meses).

El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo disefiaria
y elaborardn el Sistema de Informacidn para el SNC (dos meses).

El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo disefarin
los instrumentos requeridos para evaluacidén (dos meses).

Se inicia la capacitacidn a corto plazo en el extrvanjero (estas
actividades tendrdn lugar hasta el décimo octavo mes).

El personal central del SNC contrata asistencia técnica ecuatoriana
a corto plazo para la elaboracidén de materiales de una campaia .de.
promocidn (dos meses).

El personal central del SNC y un experto a largo plazo recopilan
datos bdsicos de evaluacidn (un mes).

El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo disena-
rdn y elaborardn el Manual de Capacitacién del SNC (dos meses).

Se cfectiin la adquisicidn del equipo y suministvos necesarios (la
mayor parte durante este mes, y en forma intermitente en meses pon-
teriores).

El personal central del SNC clabora los criterios necesarios para
la utilizacidn de cursos ¢ instituciones de capacitacidn ecuatoria-
nos, y clabora criterios para la seleccién y reclutamiento de los
participantes que deberin ser capacitados por el SNC (dos meses).
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Mes de iniciacion ACTIVIDAD
6. .- El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo ana-

70 -

90-

lizan e interpretan los resultados de los instrumentos de eva-
luacion y proporcionan informacidn y recomendaciones al SNC y
las dependencias operativas (1 1/2 meses).

Tres expertos a largo plazo y varios expertos a corto plazo ca-
pacitan al personal central del SNC en administracidn piblica y.
disefio y desarrollo de sistemas de instruccidén (1 1/2 meses).

El personal central del SNC contrata expertos a corto plazo para
disefar seminarios de desarrollo organizacional para subsecreta-
rios, directores generales, directores ejecutivos (dos meses).
El personal central del SNC y tres expertos a largo plazo llevan
a cabo una evaluacidn ininterrumpida (durante la duracién del
Proyecto). '

El personal central del SNC y un experto a largo plazo inician
estudios relativos a incentivos y carrera administrativa para

el sector piiblico (seis meses).

El personal central del SNC v un experto a largo plazo junto con
el personal del departamento de capacitacién del Ministerio de
Agricultura, inician el disefio, desarrollo e implementacidn del
programa de capacitacidén del Ministerio de Agricultura (en forma

continua hasta el trigésimo segundo mes).

Tres expertos a largo plazo y varios expertos a corto plazo capa-

citan al personal central del SNC én investigacidén’, evaluacidn

de necesidades, evaluacidn y conduccidn de estudlos especiales

(un mes y medio).

El personal central del SNC y expertos a corto plazo, capac1tan al

personal cn el papel y funciones de los Comités Interinstituciona- -

les (dos secmanas).

Tres <xpertos a largo plazo y a corto plazo v el perscnal central
del SNC inician la capacitacidon para el personal de los departa-
mentos de personal y capacitacion de otras dependencias del sector
piblico. La capacitacién se dard en orientacidn acerca del SNC,
desarrollo del potencial humano, administracidn piblica, proceso
de capacitacidn, ¢ investipacidn aplicada (actividades intermiten-
tes hasta el trigésimo scgundo mes).

Personal central del SNC y expertos a corto plazo inician cursos
de desarrollo organizacional para subsecretarios, directores gene-
nlce, y directores ejecutivos (actividades intermitentes hasta el
trigisimo mes).
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Mes de iniciacidn ACTIVIDAD

= El personal central del SNC y de GCDA disefian y elaboran sesio=-
nes para los miembros del Gabinete del Cobierno del Ecuador
a fin de orientarles acerca del Sistema Nacional de Capac1cac1un
(un mes).

10. -~ Tres expertos a largo plazo con ayuda de técnicos a corto plazo
capac1tan al personal central del SNC en consulteria y asesora-
miento para cl proceso de capacitacidén SNC (un mes).

= El personal central del SNC y un experto a largo plazo inician’
los estudios =schre Recursos Humanos del Sector Piblico (seis
meses).

11, - El personal central del SNC y los expertos a largo plazo iniciun
el entrenamiento en !Ministerios (aparte del Ministerio de Agricul-
tura), en ascntos de administracion para el desarrollo, (en forma
ipinterrumpida hasta el trigésimo quinto mes).

12, ~ Tiene lugar el primer Seminario a nivel de Gabinete, organizado
por el person:l central del SNC v el GCDA, con la ayuda de dos
expertos altamente calificados (un dia).

~ Evaluacidn anual, ajustes al plan y programacidn del 2do. afio,
dirigida por el personal central del SNC, tres expercos a largo
plazo y AID (un mes). .

13, = El personal central del SNC contrata cuatro especialistas ecua-
. torianos adicionales, a largo plazo, para ayudar a completar la
capacitacidn (un afo).

15, ‘= Terminacidn del rstudio sobre Recursos Humanos del sector piblico.

16. - Terminacidn de los estudios de incentivos y carrera adnlnlstlntxvn
para el personal de la adminisgracisn ptiblica.

18, - Dos expertos a largo plazo, un especialista en recursos humanes v
un especialista en la elaboracidn de métodos de instruccion couple-
tan su cooperacidn al personal central del SNC.

20. - Un segundo Seminario a nivel de Gabinete, es realizado por la
DNP y ¢l GCDA, con la asistencia de expertos altamente calificados
(un dia).

24, - Una cvaluacidn anual, ajustes al Plan y Programacidn para el 3der

aiio llevadas a cabo por el personal central del SNC, un experto
a largo plazo y la AID.

%



-2] -

Mes de iniciacidn " ACTIVIDAD

En el curso del tercer afio, el SNC continuard implementando
capacitacidn para el desarrollo, en el !inisterio de Agricul-
tura y otras dependencias del Cobierno del Ecuador, y también
dard entrcnamicento al personal de los departamentos de capa-
citacién.

30. - El tercero y final seminario a nivel del Gabinete, organizado
por la DNP y por el GCDA, con la asistencia de expertos
altamente calificados (un dia).

32. - Terminucidn bajo este Proyecto, de la capacitacidn para el de-
sarrollo en el Ministerio de Agricultura.

~ Terminacidn, bajo este Proyecto de los seminarios de desarrollo
organizacional para subsecretarios directores generales y direc-
tores ejecutivos.

33. -~ Termiracidn bajo este Proyecto de la capacitacidn del personal
de los dcpartamentos de capacitacidn y personal de las dependen~
cias del Gobierno.

35. - Terminacidn bajo este Proyecto, de la capacitacidn para el desa-
rrollo en otras dependencias del Gobierno del Ecuador.

36, - El experto a largo plazo, en administracién piiblica, en desarro-
1llo de administracién pGblica-terminan sus servicios al personal
central del SXNC. °

- Evaluacidn final del Proyecto efectuada por el Personal central
del SNC, AID y CONADE v el experto a largo plazo.

° F. . Evaluacidn del Provecto

. Conforme a lo indicado en la Seccidn E anterior y en la Seccidn 5.1.
del Convenio de Donacidn para el Proyecto, se efectuardn evaluaciones
conjuntas anuales, por la DNP (el personal.central del SNC) y la AID,
Los asesores técnicos participardn en dichas evaluaciones. Las evalua-
ciones servirdn para determinar el progreso del PROYECTO y contendriin
racomendaciones para hacer correcciones en caso_de encontrarse deficien-
cias. L» primera evaluacidn se centrard en el proceso de desarrollo ins-
titucional dentro del SNC. La segunda evaluacidn y la evaluacion tinal
servirdn para examinar el prosreso que se hayva alcanzade para contar con
un Sistema Nacional de Capacitacidn funcional y en operacidn, ponicndo
énfasis en los resultados del Proyecto, y el logro de la situacidn del
Proyecto a su terminacidn, (rubros 1 al 7 en la Seccién A, anterior).

Los clementos criticos del Proyecto a ser evaluados serdn:

1) Lo adecuado de la coordinacidn interinstitucional y frecuencia de
.contactos centre instituciones;

7Y



-22 -

2) Lo efectivo de la capacitacidn del personal del SNC para
operar ¢l Sistema, calidad de los programas de capacitacién en el
pais y en el exterior, calidad de los matériales de ‘los cursos y
nivel de competencia obtenido.

3) Lo efectivo de los programas de capacitacidn del SNC capaci-
dades adquiridas, cambios en el desempeifio del trabajo, y andlisis del
nodelo del Ministerio de Agricultura;

4) E1l impacto logrado en los programas de desarrollo (siendo &sta
la medida final del &éxito del Proyecto); y

5) Las perspectivas para proporcionar capacitacidn adicional.

La informacidn para llevar a cabo la evaluacidn serd proporcionada
por 1) los registros, archivos e informes del Provecto; 2) materiales de
capacitacion; y 3) entrewistas con el personal del Provecto (personal del
SNC, participantes, asesores, personeros de alto nivel del Gobierno del
Ecuador, beneficiarios de.proyectos de desarrollo del GDE, v los persone-
ros de USAID. Se elaborardn instrumentos de evaluacidn especificos con
la cooperacidon de asesor<s técnicos, para obtener la informacidén necesa-
ria. .

.. Como guia para las evaluaciones se adjuntan las sizuientes pi3ginas,
las que contienen una Mavriz de la Estructura L3gica del Provecto. Esta
matriz enumera las metas, propdsitos, resultados e insumos del Provecto,
los indicadores objetivos de verificacidn de cada uno y las suposiciones
referentes al cumplimiento de cada uno.
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ANEXO 2

ANEXO DE DISPOSICINNES UNTFORMES PARA PROYECTOS DE FONDOS NO-REEMBOLSABLES

Definiciones:

Conforme a lo utilizado en el presente Anexo, el "Convenio" se refiere
al Convenio del Proyeccto de Donacidn al cual se adjunta este Anedo v
del cual este Anexo forma parte. Los términos utilizados en este Anexo
tienen el mismo significado o referencia como los del Convenio.

Articulo A: Cartas de Implementacidén del Provecto

Para asistir al Donat: '+ an la implementacion del Proyecto, AID, a3
forma periddica, cmitird Cartas de Implementacidn del Proyecto que sumi-
nistrarin informacidn adicivuus respecto a los asuntos incluidos en el
Convenio. Las partes tam iZr pucden utilizar Cartas de Implementacidn
del Provecto, convenidas de nwutuo acucrdo, para confirmar y registrar su
mutua comprensidn respecto a aspectos de implementacidn del presente Con-
venio. Las Cartas de Implementacidn del Proyecto no se utilizardn para
enmendar el texto del Coz'cnio, pero pueden utilizarse para registrar
las revisiones o excepciones que se encuentran permitidas por el Convenio,
inclusive la revisidn de:ilzr. elementos contenidos en la descripcidén am-
-pliada del Proyecto constante en el Anexo 1.

Articulo B: Acuerdos Generales

D
N Y

SECCION B.1 Consultas .

Las Partes cooperardn para asegurar que el propdsito de este Conve-
nio sea cumplido. Con este fin, las Partes, a pedido de cualquiera de
ellas, pueden intercambiar puntos de vista respecto al progreso del Pro-
yecto, el desempefio.de obligaciones de conformidad con este Convenio, el
desempefio de consultores, contratistas o proveedores, que tengan relacién
con el Proyccto, y otros asuntos referentes al Proyecto.

SECCION B.2 Ejecucion del Provecto

El Donatario (a) llevard a cabo el Proyecto o hard que &ste se lleve
a cabo con la debida diligencia y eficiencia, de conformidad con prictic:s
técnicas, econdmicas v gerenciales adecuadas, y de conformidad con aquellos
documentos, planes, espueilicaciones, contratos, calendarios u otros v con
cualesquicra modificaciones hechas a los mismos, aprobados por AID, de
acuerdo con este Convenio y; (b) proporcionard wuna administracidn experi="
mentada y capacitard al personal que fuere apropiado para el mantenimicento
y operacidon del Provecto y, conforme fucre aplicable para continuar est.as
actividades, causard que cl Proyecto sca operado y mantenido de tal manera
que ascgure el cumplimicnto ininterrumpido y exitoso de los propdsitos del
Proyecto.
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SECCION B.3 Utilizacidn de Bicnes v Sorvicfbs

. (a) Cualesquier recurso financiado de acuerdo a la Donacién, a me-
+nos que de otra manera se acuerde por escrito por Ally, serd destinado al
Proyecto hasta que &ste se complete, y posteriormente se utilizard para .
llevar adelante los objetivos que se persiguen, al implementar el Proyec-

to.

(b) los bienes o servicios financiados de conformidad con la Dona-
¢idn, exceptuando lo que AID acordare de otra forma por escrito, no se ..
utilizarin para promover o cooperar en un provecto de cooperacidn externa o
actividad que esté asociada con, o financiada por, un pais que-no se incluya
en el Codigo 935 del Libro de Cddipos Geogrdficos de AID, que se halle
vigente a la fecha en que se haga tal uso.

SECCION B.4 Icpuecstos

L]
(a) Este Cornvenio y la Donacidn estaran libres de todo impuesto o
cargos impuestos de acuerdo a las leyes v1gentes en el territorio del Dona-

tario.

(b) En la medida en que: (1) cualquier contratista, inclusive cualquier
firma consultora, cualquier miembro del personal de dicho contratista, fi-
nanciados de acuerdo a la Donacidn, y cualquier propiedad o transaceidn
relacionada con dichos contratos; v, (2) cualquier adquisicién de articuios,
financiados de acuerdo a la Donacidn, que no sean liberados de irvuestos,
tarifas, cargos m otras imposiciones, identificables impuestas de acuetido

a las leyes vigentes en el territorio del Donatario, el "onatario, como Vv

en cl contexto de lo dispuesto de acuerdo a las Cartas de Innlerentaciéu

del Proyecto, pagarda o reembolsard tales impuestos con fondos que no scan

los proporcionades de acuerdo a la Donacidn.

SECCION B.5 Informes, Repistros, Inspecciones, Auditoria

El Donatario (a) suministrard a AID la informacidn e informes relaciona-
dos con ¢l Proyecto v con este Convenio, conforme AID lo solicite en forw
razonable; (h) mantendrd o hard que se mantenga, de acuerdo con principios
y pricticas de contnbilidad gencralmente accptadas v aplicadas, los libios
y registros relacionados con el Proyecto y con ¢l presente Convenio, en
forma adecuada para demostrar, sin limitaciones, el recibo vy utilizacion
de biecnes y scrvicios adauiridos de conformidad con la Donacidn. Tales
libros y repistros seriin fiscalizados regularmente, de acucrdo con norinis
de auditoria generalmente aceptadas, y se mantendriin por tros aios desipuds
de la fecha del @ltimo descmbolso hecho por AlD; tales libros y repistros
tanbidn scrdn adecuados cn indicar la naturaleza v el alcance de las ofer-
tas hechas por los provecdores de bienes v servicios adquiridos, las bases
para la adjudicacidn de contratos y pedidos, y el propreso global del Frovecto
hacia su terminacidong v (¢) proporcionar a representantes autorizados do
una Parte la oportunidad, en todo momento razonable, de inspeccionar el

-
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Proyecto, la utilizacidn de bienes y servicios financiados por dicha Parte,
y los libros, registros y otros documentos relacionados con el Proyecto y
la Donacién. '

. SECCION B.6 Informacidn Completa

El Donatario confirma que (a) los datos y circunstancias de los cuales
ha informado a AID, o que ha hecho que se informe a AID, son exactos y
completos e incluyen todos los hechos ¥ circunstancias que pucden afectar
.materialmente al Proyecto y el descarjo de responsabilidades de conformidid
con este Convenio., (b) Informar3d a AID en forma puntual de cualesquiera
hechos y circunstancias posteriores que puedan afectar mat&rialmente, o que
fuere razonable creer que afectardn, el Proyecto o el descargo de responsa-
bilidades de conformidad con este Convenio.

SECCION B.7 Otros Pagos

) El Donatario v la AID afirman que los {inicos pagos recibidos por funcio-
narios del Donatario y la AID en relacidn con la adquisicién de bienes o
servicios financiados dentro de la Donacidn. son aquellos que tienen que

ver con honorarios, impuestos o pagos similares establecidos legalmente ¢n

el pais del Donatario.

SECCION B.8 Informacién v Marcas

El Donatario dard publicidad apropiada a la Donacidn otorgada, y al
Proyecto como programa para el cual los’'Estados Unidos ha hegho una contri-
bucidn, identificando el sitio del Provecto y marcando los bienes financia-
-dos por, AID, conforme a lo descrito en las Cartas de Implementacidn del

Proyecto.

"Articulo C: Disposiciones para efectuar Adquisiciones

: SECCION C.1 Reglamentos Especiales

(a) La fuente y origen del flete maritimo y adreo se establecerd que
constituye el pais de registro del barco o el avidn correspondiente, en

la fecha del embarque. ... .

(b) Las primas de seguro maritimo colocadas.en el territorio del Do-
natario se considerarin clepibles como Costo en Moneda Extranjera, si tam-
bién son consideradas elegibles de acuerdo a la Seccién C.7 (a).

(c) Cualesquiera vehiculos a motor financiados de conformidad con la

Donacidn, serin de fabricacidn en los Estados Unidos, exceptuando los casos
.en que AID acordarc que se haga de otra manera, por escrito.
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(d) E1 transporte por aire, de propiedades o personas, financiado con
fondos dec 1la Donacidn, se recalizard por medio de transportadores que -tengan
certificacidn de los Estados Unidos, en 1la medida en que los servicios du
digho transportador estuvieren disponibles. Los detalles respecto a este
requisito se describirdn en una Carta de Implementacidn del Proyecto.

SECCION C.2 Fecha de Vigencia

Ninglin bien o servicio puede ser financiado bajo esta Donacidn cuando
se trate de adquisiciones, pedidos o contratos colocados en firme, o acor-
dados, antes de la fecha del presente Convenio, a menos que las partes
acordaren lo contrario por escrito.

SECCION C.3 Planés, Especificaciones y Contratos

Con el objeto de que haya un mutuo acuerdo respecto a los siguientes
asuntos, y exceptuando los casos en que las partes acordaren lo contrario,
por escrito: '

(a) E1l Donatario suministrard a AID, una vez elaborados: (1) los
planes, especificaciones, calendarios de adquisiciones o construcciones, con-
tratos, u otros documentos relacionados a bienes o servicios a ser financia-
dos de conformidad con la Donacidn, inclusive documentos relacionados a la
calificacidn previa y seleccidn de contratistas y a la convocatoria a lici-
faciones y propuestas. Las modificaciones materiales hechas en tales docu-
mentos también serdn entregadas 'a AID, una vez elaboradas; (2) tal documen-
tacidn también ser3 entregada a AID, una vez elaborada, em relacidn con.cua-
lesquiera bien o servicio, los cuales, aunque no fueren financiados con {imudos
de la Donacidn, sean considerados por AID de importancia primordial para cl
Proyecto. Los aspectos del Proyecto que involucren asuntos indicados en
esta subseccidn (a) (2) seran identificados en las Cartas de Implementacidn

del Proyecto;

(b) Los documentos relacionados a la calificacidn previa de contratistas
y a las convocatorias a licitaciones o propuestas para provisidn de bienus
y servicios financiados con fondos de la Donacidn serdn aprobados por Ald,
por cserito, antes de ser emitidos y sus términos incluirdn las normas y
medidas de los Estados Unidos;
(c) Los Contratos y contratistas financiados con fondos de la Donacion * -
para servicios profesionales y de ingenieria, para servicios de construceidn
y para otros scrvicios similares, y para equipos o materiales, contorme a lo
especificado en las Cartas de Implementacidn del Proyecto, serdn aprobades’
por AID, por cscrito, antes de la celebracidn del contrato. las modifica-
ciones materiales que se hagan en tales contratos tambidn serdn aprobadas
por escrito por AID antes de celebrarse; y

(d) Las firmas consultoras utilizadas por el Donatario para ¢l Provecto

pero que no se financien con fondos de la Donacidn, el alcance de sus scervicios
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.y su personal asignado al Proyecto, conforme lo especifique AID y los
contratistas y constructores cuyos servicios utilice gl Donatario para el
Proyecto pero que no sean financiados con fondos de la Donacidn, deberin
. 8er aceptables a AID. :

SECCION C.4 Preccio Razonable

*  No se pagaram otros precios sino los que sean razonables por cualesquie-
ra bienes o servicios financiados en su totalidad o en parte con fondos dv
la Donacidn. Tales bienes o scrvicios seran adquiridos sobre una base equi-
tativa y, cn la medida de lo posible, sobre una base de competencia.

SECCION C.S5 Notificacidn a Proveedores Potenciales

Con el objeto de permitir a todas las firmas de Estados Unidos que ten-—
gan la oportunidad de participar en el suministro de bicnes y servicios a .
ser financiados con fondos de la Donacidn, el Donatario suministrarda a ALD
la'infornacidn correspondicnte al caso, en las fechas en que AID lo solici-
te en una Carta de Implementacidn del Proyecto.

SECCION C.6 Embarques

(a) Los bienes que deben ser transportados al territorio del Donatario
no deberdn ser financiados con fondos de la Donacidn si son transportados
sea: (1) en un barco o avidn bajo bandera de un pais que no se encuentra
incluido en el C3digo Geogridfico 935 de AID que est@ en vigencia en la
fecha dec efectuarse el embarque, o (2) en un barco que AID por medio de
not1f1cac1on escrita al Donatario hubiere considerado no deba ser cscogido;
o (3) en un barco o avidén que no hubiere recibido 1la ap10bac1on previa de

AID.

(b) Los costos de transporte maritimo o adreo no deben ser financiados
‘con fondos de la Donacidn, si tales bienes o personas son transportados:

(1) en un barco bajo bandera de un pais que en la fecha del embarque no
estuviere identificado de acuerdo al pirrafo del Convenio titulado '"Fuente
de Adquisiciones: Costos en Moneda Extranjera", sin la aprobacién pruvia
por escrito de AID; o (2) en un barco el cual la AID, mediante notificacion
escrita hecha al Donatario, hubiere rechazado o (3) en un barco o avidn
fletado que no hubiere recibido la aprobacidn previa de AID.

(¢) A menos que AID determine que no hay barcos comerciales de propie-
dad particular y bandera de los Estados Unidos disponibles, a tarifas cqui-
tativas v razonubles para tales barcos: (1) por lo menos el cincuenta por
ciento (507) del tonelaje bruto de todos los articulos (calculados separva-
damente por transportadores de articulos al granel, tanqueros o bhavcos de

arga) financiadas por AID que pucden ser transportados por barco, serin
transportados en barvcos comerciales de propicdad particular de Estados

Unidos y bajo bandera de Estados lides, y (2) por lo menos cincuenta por
‘cicnto (50%) de los ingresos brutos de flete generado por todes los cmbav-
ques finouciados por ALD y tramsportados al territorio del Donatarivo en
barcos de carga serdn pagados a o seriin para el beneficio de barcos comereialtoes
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de propiedad particular de Estados Unidos y de bandera de los Estados Unidos.
,El cumplimiento de los requisitos indicados en los parrafos (1) y (2) dc
esta subseccion debe efectuarse con respecto tanto pata carga transportada
desde puertos de Estados Unidos como para cualquier carga transportada desde
‘Pucrtos que no scan de Estados Unidos, calculados en forma secparada.

SECCION C.7 Seguros

(a) EIl scguro maritimo de bienes financiados por AID, que debam scr
transportados al territorio del Donatario pueden ser firdanciados como Couit
en Moneda Extranjera de conformidad con el presente Convenio, sicmpre quu::
(1) tal seguro haya sido obtenido al precio mds bajo disponible en libre
competencia y (2) los reclamos al respecto serdn pagaderos en las divisas
con las cuales tales biencs fueron financiados, o en cualquier divisa
de conversion libre. Si el Donatario (o Gobierno del Donatario) por
estatuto, decreto, regla, reglamento o prictica, discrimina con respecto a ad-
quisicioneq financiadas por AID en contra de cualquier compafiia de seguros
maritimos autorizada a efectuar negocios y con residencia en cualquier Esta-
do de los Lstados Unidos, entonces todos los bienes embarcados al territorio
del Donatario, financiados por AID de acuerdo al presente documento, seriin
asegurados contra riesgos maritimos v tal seguro sera obtenido en los Esta-
dos Unidos con una compaiiia o conpaiiias autorizadas a efectuar negocios
de seguros maritimos en un Estado de los Estados Unidos.

(b) -Excepto que AID acordare lo contrario, por escrito el Donataric
asegurard, o hari que se aseguren, los bienes financdiados con fondos de
la Donacidn, y que fucren importados para el Proyecto, contra riesgos
relativos a su triansito, hasta el punto de su ut1112ac1on en el Proyecto.
tal seguro serd enitido de acuerdo a los términos y condiciones que estdén
de acuerdo con una sana prictica comercial, y se asegurard el valor total
de dichos bienes. Cualquier indemnizacidn recibida por el Donatario de
acuerdo a tal seguro se utilizard para reemplazar o ‘reparar cualquier date
material o cualquier pérdida de los bienes asegurados, o se utilizard parva
reeribolsar al Donatario por el reemplazo o rcparacidn de tales bienes.
Tales rcemplazos serin de fuente y origen de paises listados en el Codijpo
Geogrifico 935 de AID, que estuviere vigente en la fecha de efectuar dicho
recmplazo, y, cxceptuando lo que las Partes convengan por escrito, estarin
sujetos a las disposiciones del Convenio,

SECCION C. 8 Propicdad Excedente del Gobierno de los Estados Unidos

El Donatario conviene que, hasta donde fuere prictico, se deben utilicar
bicnes de propicdad excedente del Gobierno de los Estados Unidos, en lunar
de articulos nuevos a ser financiados con fondos de la Donacidon. Los fondos
de la Donacidn deben ser utilizados para financiar los costos ocasionade:s
por la obtencidn de tales articulos para el Proyccto.
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Articulo D: Terminacifn, Recursos

SECCION D.1 Terminacidn*

. Cualquiera de las Pdrtes puede terminar este Convenio dando a la otra
Parte 30 dfas dec aviso por escrito. La terminacidn del presente Convenio
terminard con cualesquiera obligaciones de las Partes de proporcionar
recursos ccondmicos u otros para el Proyecto, de conformidad con este Convuenio,
exceptuando el papo que se comprometen a hacer relativo a compromisos que no

-se pucdan cancelar celebrados con terceras partes anteriormente a la terici-
nacidn de este Convenio. Ademds, cn el caso de tal terminacidon AID puede,
a costo de AID, disponer que el titulo de propiedad de los bienes financiados
de conformidad a la Donacidn, sea transferido a ALD, cuando se trate de
bienes procedentes de una fucnte fuera del pais del Donatario, y se encucntran
en trimite de scr-entregados, y no hayan sido descargados todavia en pucrtos
de entrada del pais del Donatario.

) SECCION, D.2 Reembolsos . -

(a) En el caso de cualquier desembolso que no se halle respaldado por
documentos’ vilidos de conformidad con este Convenio, o que no se hiciere o
utilice de acuerdo con este Convenio, AID, al margen de la disponibilidad
o ejercicio de cualesquiera otro remedio o recurso, de conformidad al presen—
te Convenio, puade pedir al Donatario el reembolso de la cantidad correston=
diente a tal descmbolso, en ddlares de Estados Unidos, que se hard a AlD
dentro de sesenta (60) dias despugs de yecibir el pedido correspondientc.

(b) " Si cl Donatario no cumpliere con alguna de sus obligaciones de
‘conformidad con cste Convenio y resultare que los bienes o servicios finan-
ciados de conformidad con la Donacidn no se utilicen efectivamente de con-
formidad con cste Convoulo, la AID puede pedir al Donatario el reembolso cwe.
todo o‘'parte de las cantidades de los desembolsos efectuados, de coenfornidad
al presente Convenio, para cubrir tales bienes o servicios en ddlares de
Estados Unidos, dentro de sesenta dias (60) después de recibido el pedido
de reembolso corrcspondiente. .

(c) El derecho indicado en la subseccidn (a) o (b) de solicitar un
reembolso de un desembolso efectuado continuard en vigencia, al margen de
cualesquicra otras disposiciones inclufdas en €l presente Convenio, por ol
periodo de tres aios desde la fecha del Gltimo desembolso, efectuado de
conformidad con este Couvenio.

(d) (1) Cualquier recmbolso conforme a la subscccidn (a) o (b), o
(2) cualesquier reembolso hecho a AID por parte de un contratista, provecdor,
banco, o tercera parte con respecto a bicues o servicios financiados de
conformidad con la Donacidn, y que se relacione a un precio uno razonable
0 a una facturacidn errdnen de bienes o servicios, o a bienes que no estin
conforme a las especificaciones, o a los servicios que no fucron adecwnlos,
serd:  (A) puesto a disposicion primero para cubrir el costo do bicues y
scrvicios requeridos para el Proyecto, en la medida en que se jus stilique,
y (B) el saldo, =i lo hubicre, serd aplicado para reducir la cantidad Jdo

Yos foudos de la Donaeidn, <g,£;L



(e) GCualquier interés u otras ganancias correspondientes a los fondos
de la Donacidn que fucren desembolsados por AID al Donatario, de conformidad
al presente Convenio, con anterioridad a la utilizacidn autorizada de dichos
fondos para el Proyecto, serdn devueltos a AID, en délares de los Estados
Unidos por el Donatario.’

SECCION D.3 La No-Renuncia de Recursos

Ninguna demora en ejercer cualesquier derecho o recurso correspondicnte
a una Parte con respecto a su financiacidn de conformidad con este Convenio,
se considerard como renuncia de tal derecho o recurso.

SECCIbN D.4 Asignacidn

. -

El Donatario conviene, como le sea solicitado, a celebrar una asignacidn
a AID de cualquier causa de accidn que pudicre corresponder al Decnatario
con relacidon o resultante de un desempefio contractual o falta de desempefio
por una parte, con recspecto a un contrato directo en ddlares de Estados lni-
dos que la AID hubiere financiado en su totalidad, o en parte, de los fondos
otorgados .por AID de conformidad con el presente Convenio.
*Con referencia a la Seccidn D.l del Anexo No. 2 de Disposiciones Unifornes
para Proyectos de Fondos no Reembolsables del presente Convenio, las Partes
conviencn en que, dado el caso de que cualquiera de ellas desee ejercitar su
derecho bajo esta Seccidn, hard el esfuerzo necesario para dar a la otra ‘
Parte 90 dias de aviso por escrito, -asi como una explicacidén por tal ejercicio.
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A.I1.D. Grant 518-0017

, AMENDMENT No. 1

PROJECT GRANT AGREEMENT
BETWEEN
THE GOVERNMENT OF ECUADOR

AND

THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA

THE NATIONAL TRAINING SYSTEM

DATE: November 21, 1980



AMENDMENT No. 1, to the National Training System Grant Agree-
ment between the Covernment-of Ecuador ("Government') acting through the
Secretary General of Public Administration and the National Directorate

_ of Personnel and the Government of the United States of America, acting
through the Agency for International Development ("A.I.D.").

WHEREAS, the Government and A.I.D. entered into a Grant Agree-
ment, dated June 24, 1980, for the National Training S ystem ("Agggement");

and '

WHEREAS, A.I.D. agreed to grant. to the Government under the
terms of the Agreement an amount not to exceed four hundred thousand United
States Dollars (US$400,000); and

WHEREAS, in accordance with the provisions of Sections 2.2 and
3.1 of the Agrecment, the Government and A.I.D. desire to amend such Agree-
ment to increase the amount of grant funding by an additional amount not to
exceed two hundred and thirty thousand United States Dollars (US$230,000);

NOW THEREFORE, the Parties hereby agree that the Agreement
shall be amended to read as follows:

1. Section 2.2 (a) of the Agreement is hereby deleted and the
following language substituted therefor:

"Section 2.2 Incremental, Nature of Project: A.I.D.'s con- ™
tribution to the Project is being provided in increments which
are made available in accordance with Section 3.1 of this Agree-
ment. Subsequent increments of funds will be subject to the
availability of funds to A.I.D. for this purpose, and to the
mutual agreement of the Parties to proceed at the time of a sub-
.sequent increment." ' ot

2. Section 3.1 of the Agreement is hereby deleted and the fol-
lowing language substituted therefor: .
"Section 3.1 The Grant: To assist the Government to meet

the costs of carrying out the Project, A.I.D., pursuant to the

Foreign Assistance Act of 1961, as amended, agrees to grant to

the Government under the terms of the Agreement an amount not to

exceed six hundred and thirty thousand Urited States Dollars

(US$630,000) ("The Grant"). Subsequent increments up to a total

life of project grant amount of one million Lhrece hundred thou-

sand United States Dollars (US$1,300,000) may be made available
under the terms and conditions set out in Sectjcm 2.2. The Grant
may be used to finance foreipn exchange costs,| s defined in Sec-
tion 6.1, and local currency-costs, as defined{ n Section 6.2, of
goods and services reqyéred for the Project."
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Except as .mended herein, the Agreement remains in full force
and effect. . .

[ ]

IN WITHNES.. WHEREOF, the Governmes. of Ecuador and the Go-
vernment of the United States of America, each .cting through its res-
pective, duly authorized representative have caused this Amendment No.l
to the original Agreement to be signed in their names and delivered on

November, 21,. 1980, _ -
REPUBLIC OF ECUADOR UNITED STATES OF AMERICA
. - ,_/
BY: v Q/’ 4 71/ (7; 7ﬂl
Dr. Orlando Alcivar Santos ohn A. Sanbrallo
TITLE: Secretary General of Public ' TITLE. AID Representative in
Administration Ecuador

wai_ Hidalgo Guetrero

a'é:(a)/ irector of Personnel

-

Tb
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FONDOS NO REEMBOLSABLES A+I.D. 518-0017

ENMIENDA No. 1

CONVENIO DE FONDOS NO REEMBOLSABLES

ENTRE EL

GOBIERNO. DEL ECUADOR

Y EL

GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION

FECHA: 21 de Noviembre de 1980

%)



ENMIENDA No. 1 al Convenio de Fondos No Reembolsables para el Sis-
tema Nacional de Capacitacidn entre el Gobierno del Ecuador ("Gobierno')
representado por la Secretaria General de la Administracion Piblica y por
la Direccidn Macional de Personal, y el Gobierno de los Estados Unidos de
"América, representado por la Agencia para el Desarrollo Intetnac1onal
("A.1.D.").

CONSIDERANDO QUE, el Gobierno y la A.I.D. suscribieron un Conve-
nio de Fondos No Reembolsables (''Convenio"), con fecha 24 de Junid de
1980, para el Sistema Nacional de Capacitacion;

CONSIDERANDO QUE, A.1.D. convino en entregar al Gobierno, bajo
los t&rminos del Convenio, Fondos No Reembolsables en una cantidad que no
exceda de cuatrocientos mil dolares de los Estados Unidos (US$400.000); y

CONSIDERANDO QUE, de ‘acuerdo a lo previsto en las Secciones 2.2
y 3.1 del Convenio, el Gobierno y la A.I.D. desean enmendar dicho Convenio
con el fin de 1ncrementar el monto de los Fondas No Reembolsables por una
cantidad que no exceda los doscientos treinta mil délares de los Estados

Unidos (US$230.000);

POR LO TANTO, 'las Partes acuerdan que el Convenio serd enmendado
de la siguiente manera:

1. E1l texto de la Seccidn 2.2 (a) del Convenio se suprime y se subs-
tituye por el siguiente texto: .

"Seccidn 2.2.‘ Forma de Entrega de los Fondos del Profecto

"(a) La Contribucién de A.I.D. al Proyecto serd provista en cuotas,

las cuales se haran disponibles de acuerdo con la Seccidn 3.1 de este

- Convenio. Las cuotas subsiguientes estarin sujetas a la disponibili-

" dad de fondos de A.I.D. para este propdsito y al mutuo acuerdo de las
partes en proseguir al momento de la subsiguiente cuota."

2. .El textode la Seccidn 3.1 se suprime y se substituye por el si-
guiente texto:

"Seccidn 3.1 Los Fondos No Reembolsables

Para contribuir a que el Gobierno cubra los costos de ejecucidn
del Proyecto, la A.I.D., dentro de las estipulaciones contempladas en
la Ley de Cooperacidn Externa de 1961 y sus enmiendas, conviene en en~
tregar fondos no recembolsables al Gobierno, bajo los té-minos de este
Convenio en una cantidad que no excedera de sciscientos treinta mil
dolares de los Estados Unidos (US$630.000) (los "TFondos Ro Recmbolsa
bles").




4
No Reembolsables pueden ser usados para el proyecto, en moneda extran=—
jera, como se definen en la Seccidn 6.1, y en moneda local, como se

definen en la Seccidén'6.2."

Excepto lo enmendado en el presente documento, el Convenio se man-
tiene en plena validez y efecto.

LY

. EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el Gobierno del Ecuador y el Gobiermo
de los Estados Unidos de América, a travé@s de sus representantes debidamen-
te autorizados suscriben la presente Enmienda No. 1 al Convem.o original el
dia 21 de Noviembre de 1980.

REPUBLICA DEL ECUADOR REPUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS

DE AMERICA
! ' 74’ // / /
POR: ) § POR: W A/ Tl el o
Doctor Orlando Alcivar Santos or John A. Sanbrailo
CARGO: Secretario General de la Ad- CARGO. Representante de A.I.D. en
ministracidén Pidblica el Ecuador

POR:

Ab gadé.,’l?'n Hidalgo Guerfero
-~

t‘ARGO:-:_‘D/'rec} r Nacional de Personal



