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Convenio de Donacidén fechado el 12 de
febrero de 1985 (el "Convenio") entre
La Replblica de Panard ("Donatario") y
Los Estados Unidos de América por
intermedio de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional ("USAID").

ARTIQULO 1: EL CONVENIO

£l propdsito de este onvenio es
establecer el enterdimiento entre las
Partes indicadas anteriormente
("Partes") con respecto a la ejecucidén
por el Donatario del Proyecto descrito
a continuacién (el "Proyecto"), y con
respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

ARTIQJLO 2: EL PROYECTO

Seccidon 2.1 Definicidn del
Prozecto

El Proyecto, el cual se detalla mis
adelante en el Anexo 1, consistiri en
brindar apoyo al Gobierno de Panami
para (i) llevar a cabo un programa de
estudios econdnicos que servird como
base para fomular un conjunto de
politicas disefiadas para facilitar el
crecimiento econémico; y para (ii)
fortalecer la capacidad técnica dentro
del Ministerio de Planificacién y
Politica Ecandmica para el anAlisis de
politicas econdmicas y su formulacidn.

El Anexo 1, adjunto, detalla mis
ampliamente lo descrito arriba.
Dentro de los términos de la
definicidn del Proyecto descrito, los
elementos del mismo, irdicados en el
Anexo 1, pueden ser modificados por
medio de un acuerdo, por escrito,
firmado por los represen-
tantes autorizados de las Partes
mencionadas en la Seccidn 9.2 sin wma
ermmienda formal de este Convenio.

Grant Agreement dated February 12,
1985 (the "Agreement") between the
Republic of Panama ("Grantee") amd the
United States of America, acting
through the United States Agency for
International Development ("USAID").

ARTICLE 1: THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to
set out the understandings of the
parties named above ("Parties") with
respect to the undertaking by the
Grantee of the Project described below
(the "Project"), and with respect to
the financing of the Project by the
Parties.

ARTICLE 2: THE PRQJECT

Section 2.1 Definition of
the Project

The Project, which is further
described in Annex 1, will consist of-
support to the Government of Panama to
(i) carry out a program of economic
studies which will serve as the basis
for formulating a set of policies
designed to facilitate economic
growth; and (ii) strengthen the
technical capacity within the Ministry
of Planning and Economic Policy for
policy analysis and formulation.

Annex 1, attached, amplifies the
above definition of the Project.
Within the limits of the above
definition of the Project, elements of
the amplified description stated in
Annex 1 may be charged by written
agreement of the authorized
representatives of the Parties named
in Section 9.2, without formal
amendment of this Agreement.



Seccidén 2.2 MNaturaleza Escalonada
del Proyecto

(a) La contribucién de la USAID al
Proyecto seri proporcionada en forma
escalonada, y el monto inicial seri de
conformidad con la Seccidn 3.1 de este
Convenio. Los montos subsiguientes
estardn sujetos a la disponibilidad de
fondos de la USAID para este propdsito
y &l acuerdo mutuo de las Partes para
proseguir, al mamento del siguiente
incremento.

(b) Dentro de la Fecha Final para
Completar el Proyecto, como se define
en la Seccién 3.3 de este Convenio, la
USAID, basada en consultas con el
Donatario, podrd especificar en Cartas
de Ejecucién del Proyecto los periodos
de tiempo apropiados para la
utilizacién de los fondos provistos
por la USAID mediante un incremento
individual de asistencia.

ARTIQUIO 3: FINANCIAMIENIO

Seccién 3.1 La Donacidn

(a) Para asistir al Donatario en
cubrir los costos para llevar a cabo
el Proyecto, la USAID, de conformidad
con la ley de Ayuda Exterior del afio
1961, y sus ermiendas, acuerda donar
al Donatario bajo los términos de este
Convenio una suma que no excederi de
Setecientos Cincuenta Mil DAlares de
los Estados Unidos ($750,000)
("Donacidn'). Ios incrementos
siguientes, hasta un total. de Tres
Millones de Dilares de los Estados
Unidos (3$3,000,000) de Fordos de
Donacién durante la vida del Proyecto
pueden hacerse disponibles bajo los
términos y condiciones de la Seccién
2.2.

(b) La Donacidn puede ser
utilizada para financiar costos

Section 2.2 Incremental Nature
of the Project

(a) USAID's contribution to the
Project will be provided in
increments, the initial one being made
available in accordance with Section
3.1 of this Agreement. Subsequent
increments will be subject to the
availability of funds to USAID for
this purpose, and to the mutual
agreement of the Parties, at the time
of a s"bsequent increment, to proceed.

(b) Within the overall Project
Assistance Completion Date defined in
Section 3.3 of the Agreement, USAID,
based upon consultation with the
Grantee, may specify in Project
Implementation Letters appropriate
time periods for the utilization of
furds provided by USAID under an
imdividual increment of assistance.

ARTICLE 3: FINANCING
Section 3.1. The Grant

(a) To assist the Grantee to meet
the costs of carrying cut the Project,
USAID, pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to grant the Grantee urder the
terms of this Agreement an amount not
to exceed Seven Hurdred Fifty Thousand
United States Dollars ($750,000) ¢
("Grant"). Subsequent increments, up
to a total life of Project Grant
amount of Three Million United States
Dollars ($3,000,000) may be made
available under the terms ard
conditions set out in Section 2.2

(b) The Grant may be used to
finance Of fshore Costs, (as defined in



extranjeros y locales de acuerdo a la
definicidn contenida en las Secciones
7.1 y 7.2, respectivamente, para
financiar bienes y servicios
requeridos para el Proyecto.

Seccidn 3.2 Recursos del Donatario
Para el Proyecto

(a) El Donatario conviene proveer
o hacer que se provea todos los fondos
para el Proyecto, ademas de los fondos
de la Donacién y todos los recursos
adicionales requeridos para la
ejecucidn efectiva y puntual del
Proyecto.

(b) ILos recursos proporcionados
por el Donatario para el Proyecto,
camo se detalla mis adelante en el
Anexo 1, no seran menores que el
equivalente a Un Millén de DSlares de
los Estados Unidos ($1,000,000)
incluyendo los costos aportados "en

especie".

Seccidén 3.3 Fecha Final
pira Completar
el Proyecto (FFCP)

(a) la Fecha Final para Completar
el Proyecto (FFCP), que es el 31 de
diciembre de 1988, o cualquiera otra
fecha que las Partes acuerden por
escrito, es la fecha en la cual las
Partes estiman que todos los servicios
financiados bajo la Donacidén habran
sido realizados y todos los bienes
proporcionados tal camo se contempla
en este Convenio.

(b) A menos que la USAID converga
otra cosa por escrito, la USAID no
emitird ni aprobard documentacidn que
autorice desembolsos de la Donacidn
para servicios realizados con fecha
posterior al FFCP o para bienes que se
provean para el Proyecto, tal como se
contempla en este Convenio, en fecha
posterior al FFCP.

Section 7.1) and Local Costs (as
defined in Section 7.2) of goods and
services required for the Project.’

Section 3.2 Grantee Resources
for the Proiject

(a) The Grantee agrees to provide
or cause to be provided for the
Project all furds, in addition to the
Grant, and all other resources
required to carry out the Project
effectively and in a timely manner.

(b) The resources provided by the
Grantee for the Project, as further
specified in Annex 1, will not be less
than the equivalent of One Million
United States Dollars ($1,000,000)
including costs bome on an "in-kind"
basis.

Section 3.3 Project Assistance
Completion Date (PACD)

(a) The Project Assistance Com-
pletion Date (PAM), which is December
31, 1988, or such other date as the
Parties may agree to in writing, is
the date by which the Parties estimate
that all services financed under the
Grant will have been performed ard all
goxds financed under the Grant will
have been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as USAID may otherwise
agree in writing, USAID will not issue
or approve documentation which would
authorize disbursement under the Grant
for services performed subsequent to
the PAOD or for goods furnished for
the Project, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.



c) las solicitudes de desembolso,
acampaniadas con la documentacidn
necesaria que la sustenta, segin se
especifica en Cartas de Ejecucidn,
deberan ser recibidas por la USAID o
por cualaquier banco descrito en la
Seccién 8.1, en techa no posterior a
los nueve (9) meses a partir de la
FFCP, o dentro de cualquier otro
pericdo acordado por la USAID por
esorito. Después de dicho periodo, la
USRAID, dando aviso por escrito al
Donatario, puede en cualquier momento
reducir parcial o totalmente el monto
de la Donacibén por cantidades de las
cuales no se han recibido solicitudes
de desembolso antes del vencimiento de
dicho periodo, acompafiadas por la
documentacidn relacionada y necesaria
segin se especifica en Cartas de
Ejecucidn.

CONDICIONES PREVIAS
A IOS DESEMBOLSOS

ARTIQJIO 4.

Seccidén 4.1 Desembolso Inicial

Antes de efectuarse el desemholso
inicial de la Donacién, o a la emisidn
por la URAID de documentacidén por
medio de la cual se efectuard el
desembolso, el Donatario debera
presentar, a menos que la USAID
converga otra cosa por escrito, en
forma y caontenido satisfactorio a la
USAID, una declaracién del nombre de
la persona autorizada que representara
al Donatario de conformidad con la
Seccién 9.2, y de cualesquiera
representantes adicionales, con un
ejemplar de la firma de cada persona
indicada en dicha declaracién.

Seccidén 4.2 Cordiciones Previas
Al Desembolso para
Financiar Ias
Actividades Del

Proyecto
Antes de efectuarse cualquier

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation as specified in Project
Implementation Letters, are to be
received by USAID or any bank
described in Section 8.1 no later than
nine (9) months following the PACD, or
such other period as USAID agrees to
in writing. After such period, USAID,
giving notice in writing to the
Grantee, may at any tim2 or times
reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests
for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, were not received before the
expiration of said period. '

ARTICLE 4: QOONDITIONS PRECEDENT

TO DISBURSEMENT

Section 4.1 Initial Disbursement

Prior to the first disbursement
under the Grant, or to the issuance by
USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made under
this Agreement, the Grantee shall,
except as USAID may otherwise agree in
writing, furnish in form and substance
satisfactory to USAID, a statement of
the name of the person holding or
acting in the office of the Grantee
specified in Section 9.2, and of any
additional representatives, together
with a specimen signature of each
person specified in such statement.

Corditions Precedent
to Disbursement

to Finance Project
Activities

Section 4.2

Prior to any disbursement under the



desemixlso bajo la Donacidn o a la
emision por la USAID de documentacidn
por medio de la cual se efectuard el
desembolso, para financiar cualquier
actitidad bajo el Proyecto, excepto
para la contratacién de asistencia
técnica, el Domatario deberd, a menocs
que la USAID convenga otra cosa por
escrito, suministrar en forma y
contenido satisfactorio a la USAID, un
plan de ejecucidén que describa las
actividades del Proyecto, _Que se
llevaran a cabo para el afo calerndario
1985, incluyendo una descrlpc10n de
todos los estudios de polltlcas
econfmicas que se llevaran a cabo, Y
un plan financiero para dichas
actividades.

Seccibén 4.3 Condiciones Previas Al
Desembolso para Finan-
ciar las Actividades del
Proyecto Despues del
Anio Calerdario 1985

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo la Donacidén, o a la
emisién por la USAID de documentacidn
por medio de la cual se efectuard el
desembolso para financiar nuevas

actividades del Proyecto cada afio
después del afio calendario 1985, el
Donatario debera, a menos que la USAID
convernga otra cosa por escrito,
suninistrar en foma y contenido
satlsfactorlo a la URAID, un plan de
ejecucidén que describa las actividades
del Proyecto que se llevardn a cabo,
durante dicho afo calerdario
incluyerdo una descnpc10n de tcdos
los estudios de politica que se
llevarén a cabo, y un plan financiero.

ARTIQUIO 5:; FECHAS DE CUMPLIMIENTO

Seccidén 5.1 MNotificacidn

Al determinar la USAID que las
condiciones previas descritas en las

Crant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made to finance
any activities under the Project,
except for the contracting of
technical assistance, the Grantee
shall, except as USAID may otherwise
agree in writing, furnish in form and
substance satisfactory to USAID, a
time-phased implementation plan which
describes Project activities to be
carried out throuch calendar year
1985, including a description of all
policy studies to be executed, and a
financial plan for such Project
activities.

Section 4.3 Conditions Precedent to
Disbursement to Finance
Project Activities
After Calemdar Year
1985

Prior to any disbursement urder the.
Grant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made to finance
any new Project activities each year
after calendar year 1985, the Grantee
shall, except as USAID may otherwise
agree in writing, furnish in form amd
substance satisfactory to USAID, a
time-phased implementation plan which
describes Project activities to be
carried out during such calendar year
including a description of all policy
studies to be executed, ard a
financial plan.

ARTICLE 5 TERMINAL DATES

Section 5.1 Notification

When USAID has determined that the
corditions precedent specified in



Secciones 4.1, 4.2 y 4.3, han sido
satisfechas, se lo notificari de
immediato al Donatario.

Seccién 5.2 Fecha de Cumpli-
miento a las
Oondiciones Previas

(a) Si todas las condiciones es-
pecificadas en la Seccién 4.1. no han
sido satisfechas dentro de noventa
(90) dias a partir de la fecha de este
Convenio, o antes de una fecha
posterior que la USAID convenga por
escrito, la USAID podri, a su opcidn,
dar por temminado este Convenio dando
aviso par escrito al Donatario.

(b) Si no se ha cumplido con todas
las condiciones estipuladas en las
Seccidnes 4.2 dentro del plazo de los
ciento ochenta (180) dias a partir de
la fecha de la firma de este Convenio,
O en una fecha pousterior que la USAID
converga por escrito, la USAID a su
opcidn podré cancelar el saldo de los
fondos no desembolsados de la Donacidén
que no se encuentren camprometidos
irrevocablemente a terceros y podrd
carcelar este Convenio mediante una
notificacién por escrito al Donatario.

ARTIQJLO 6: DISPOSICIONES ESPECIALES

Seccidn 6.1 Evaluacién del Proyecto

Las Partes acuerdan establecer un
programa de evaluacidn como parte del

Proyecto.
Seccién 6.2 Disposiciones
Adicionales

El Donatario acuerda:

(a) Proporcionar apoyo e
infarmacién adecuada a los equipos de
evaluacién que lleven a cabo
evaluaciones del Proyecto durante la

Sections 4.1, 4.2 ard 4.3, have been
met, it will promptly notify the
Grantee.

‘Section 5.2 Terminal Dates for
Corditions Precedent

(a) If all of the canditions
specified in Section 4.1 have not been
met within ninety (90) days from: the
date of this Agreement, or such later
date as USAID may agree to in writing,
USAID, at its option, may terminate
this Agreement by written notice to
the Grantee.

(b) If all of the coditions
specified in Sections 4.2, have not
been met within one hundred and eighty
(180) days from the date of this
Agreement, or such later date as USAID
may agree to in writing, USAID, at its
option, may cancel the then
undisbursed balance of the Grant, to -
the extent not irrevocably committed
to third parties, and may terminate
this Agreement by written notice to
the Grantee.

ARTICLE 6 SPECIAL COVENANTS

Section 6.1 Project Evaluation

The Parties agree to establish an
evaluation program as part of the
Project.

Section 6.2 Additional Covenants

The Grantee covenants that it will:

(a) Provide adequate support and
information to evaluation teams
conducting evaluations of the Project
during the life of the Project ami at

X



vigencia y a la temminacién del
Proyecto.

(b) Hacer todo lo posible por
retener el personal entrenado bajo el
Proyecto en posiciones relacionadas
con la formulacién y administracidn de
politica.

(c) Suministrar apoyo y espacio de
oficina adecuado durante la vigencia
del Proyecto.

ARTICQULIO 7: PROCEDENCIA DE
LAS QOMPRAS

A menos que la USAID converga otra
cosa por escrito:

Seccién 7.1 Costos Extranjeros

(a) ILos desembolsos bajo la
Donacidn de acuerdo con la Seccién 8.1
serdn utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
que tergan su origen y procedencia en
el C&digo 000 del Libro de C&ligo
Geografico de la AID ("Costos )
Extranjeros"), excepto en el caso de
seguro maritimo segQin lo previsto en
la Seccidn C.1 (b) del Anexo de
Di sposiciones Generales del Proyecto
(Anexo 2).

(b) Ios costos del transporte
maritimo serdn financiados bajo la
Donacidén solamente en los barcos
inscritos bajo la bandera de los
Estados Unidos.

Seccidén 7.2 Oostos Locales

Ios desembolsos bajo la Donacidn de
acuerdo con la Seccidn 8.2 serdn
utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
que tengan su procedencia y su origen
en Panami ("Qostos ILocaleg").

the erd of the Project.

(b) Make every reasonable effort to
retain personnel trained urder the
Project in positions related to policy
formulation and management.

(c) Provide adequate office space
and support throughout the life of the
Project.

ARTICLE 7 PROCUREMENT SOURCE

Except as USAID may otherwise agree
in writing:

Section 7.1 Offshore Costs

(a) Disbursements under the Grant
pursuant to Section 8.1 will be used
exclusively to finance goods and
services required for the Project
having their source and origin in Code
000 of the AID Geographic Code Bock,
("Of fshore Costs"), except as provided
in the Project Grant Standard
Provisions Annex (Annex 2), Section
C.1(b) with respect to marine
insurance.

(b) Ocean transportation costs will
be financed under the Grant only on
vessels under flag registry of the
United States.

Section 7.2 Local Costs

Disbursements under the Grant
pursuant to Section 8.2, will be used
exclusively to finance the costs of
goods ard services required for the
Project having their source and origin
in Panama ("Local Costs").

/0



ARTIQJLO 8:; DESEMBOLSOS

Seccién 8.1 Desembolsos para
Costos Extranijeros

(a) Una vez que se hayan satis-
fecho las comdiciones previas, el
Donatario puede obtener desembolsos de
fordos provenientes de la Donacibén
para cubrir Costos Extranjeros de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto de conformidad con los
té&minos de este Convenio, por medio
de cualesquiera de los métodos
siguientes seglin se converga por mutuo
acuerdo:

(1) Presentando a la USAID, la
documentacidn relacionada y necesaria
segun lo especificado en Cartas de
Ejecucidn, solicitudes de reembolso
por tales bienes y servicios, o
solicitudes para que la USATID en
representacion del Donatario adquiera
bienes o servicios para el Proyecto; o

(2) Ssolicitando a la USAID que
emita Cartas de Compromiso por
cantidades especificas a uno o mis
bancos de los Estados Unidos aceptables
a la USAID por medio de las cuales la
USAID se canpromete a reembolsar a
tales bancos por pagos efectuados por
los mismos a contratistas o
proveedores, bajo Cartas de Cré&dito o
otra forma por tales bienes o
servicios, o directamente a
contratistas o proveedores,
camprometiéndose la USAID a pagar a
tales contratistas o proveedores por
tales bienes o servicios.

(b) Los costos bancarios
incurridos por el Donatario y
relacionados con la apertura de Cartas
de Compromiso y Cartas de Crédito
serdn financiados con la Donacibén a
menos que el Donatario, por medio de
notificacidén previa, indique otra cosa

ARTICLE 8: DISBURSEMENTS

Section 8.1 Dishursements for
Of fshore Costs

(a) After satisfaction of con-
ditions precedent, the Grantee may
obtain disbursements of furds urder
the Grant for the Offshore Costs of
goods or services required for the
Project in accordance with the terms
of this Agreement, by such of the
following methods as may be mutually

agreed upon:

(1) By submitting to USAID, with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
ILetters, requests for reimbursement
for such goods or services, or
requests for USAID to procure
camodities or services on behalf of
the Grantee for the Project; or

(2) By requesting USAID to issue
Letters of Commitment for specified
amounts to one or more U.S. banks,
satisfactory to USAID, committing
USAID to reimburse such bank or banks
for payments made by them to
contractors or suppliers, urder
Letters of Credit or otherwise, for
such goods or services, or directly to
one or more contractors or suppliers,
camitting USAID to pay such
contractors or suppliers for such
goods or services.

(b) Banking charges incurred by the
Grantee in connection with Letters of
Commitment and Letters of Credit will
be financed urder the Grant unless the
Grantee instructs USAID in advance to
the contrary. Such other charges as
the Parties may agree to may also be



a la USAID. Se finaciardn también con
fondos de la Donacidn otros costos que
acuerdan las Partes.

Seccién 8.2 Desembolsos para
Costos Locales

Una vez que se hayan satisfecho las
condiciones previas, el Donatario
puede obtener desemholsos de fondos
provenientes de la Donacidn para
cubrir Costos Locales de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
de conformidad con los términos de
este Convenio, presentardo a la USAID
junto con la documentacidén relacionada
Yy necesaria seguin lo especificado en
Cartas de Ejecucidn, solicitudes para
financiar tales costos.

Seccidn 8.3 Otras Formas de
Desembolso

Desembolsos de la Donacién pueden
también efectuarse por medio de otros
mecanismos legales acordados por las
Partes por escrito.

ARTICQUID 9¢ VARIOS

Seccién 9.1 Comunicaciones

Cualquiera notificacién, solicitud,
documento, u otra comunicacién presen-
tada por cualquiera de las Partes a la
otra Parte bajo este Convenio se efec—
tuard por escrito, por telegrama, o
cable, y ser& considerada como
debidamente enviada y efectuada al
entregarla a tal Parte en la siguiente
direccidn:

AL DONATARIO:
Ministerio de Planificacién

y Politica Econdmica
Apartado 2694
Panami 3, Rep(blica de Panami

financed under the Grant.

Section 8.2 Disbursements for
Local Costs

After satisfaction of corditions
precedent, the Grantee may obtain
disbursements of funds urder the Grant
for the Local Costs required for the
Project in accordarce with the terms
of this Agreement, by submitting to
USAID, with necessary supporting
documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to
finance such costs.

Section 8.3 Other Forms of
Disbursement

Disbursement of the Grant may also
be made through such other legal means
as the Parties may agree to in writing.

ARTICLE 9: MISCELLANEOUS

Section 9.1. Communications

Any notice, request, document or
other communication submitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram or cable, and will be deemed
duly given or sent when delivered to
such Party at the following address:

TO GRANTEE:

Ministry of Planning

and Economic Policy
Apartado 2694
Panami 3, Rep(blica de Panamd
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A LA URAID:

Kgencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional

Apartado 6959

Panamd 5, Repiblica de Panami

Direccién Alterna para telegramas:

USAID, American Embassy
Pamami, Replblica de Panami

Todas las coamnicaciones seran redac—
tadas en inglés o espafiol. las di-
recciones anteriomente irdicadas
pueden sustituirse con nuevas
direcciones luego de haberse dado el
aviso correspordiente.

Seccién 9.2 Representantes.

Para todos los propésitos
pertinentes a este Convenio, el
Donatario serd representado por la
persona que deserpefia el cargo de
Ministro de Dlan1f1cac1on y Politica
Ecandmica y la USAID serd representada
por la persocna que desempena el cargo
de Director de USAID/Panami, cada uno
de los cuales, por medio de
notificacidn escrita puede designar
representantes adicionales para todos
los fines menos los previstos en la
Seccidn 2.1 referente a la
modificacién de los elementos de la
descripcién detallada del Proyecto
contenida en el Anexo 1.

Ios nombres de los representantes
del Donatario, con ejemplares de sus
firmas originales, seran proporcionados
a la URAID quien aceptari como
debidamente autorizado cualquier
instrumento firmado por tales repre-
sentantes en la ejecucibén de este Con-
venio, hasta tanto se reciba notifica-
cidn escrita de la revocacién de su
autoridad.

TO USAID:

United States Agency for International
Development

Apartado 6959

Panami 5, Replblica de Panami

Alternate address for telegrams:

USAID, American Embassy
Panama, Republic of Panama

All such camunications will be in
English or Spanish. Other addresses
may be substituted for the above upon
the giving of prior notice.

Section 9.2 Representatives

For all purposes relevant to this
Agreement, the Grantee will be
represented by the individual holding
or acting in the office of Minister of
Planning and Economic Policy and USAID
will be represented by the individual
holding or acting in the Office of
Director, USAID/Panama, each of whom,
by written notice, may designate
additional representatives for all
purposes other than exercising the
power urder Section 2.1 to revise
elements of the amplified description
in Annex 1.

" The names of the representatives of
the Grantee, with specimen signatures,
will be provided to USAID, which will
accept as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their
authority.
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Seccidn 9.3 Anexo de Disposi-
ciones Generales.

Se adjunta y forma parte de este
Convenio el Anexo de Disposiciones
Generales del Proyecto (Anexo 2).

Seccién 9.4 Idioma del
Convenio.

Este Convenio estd redactado en
inglés y espafdbl. En caso de am-
bigliedad o conflito entre las dos ver-
siones, la versién en inglés preva-
lecera.

EN FE DE 10 CUAL, la Rep(blica de
Panami y los Estados Unidos de
Norteamérica, cada uno actuando por
medio de su representante debidamente
autorizado, suscriben este Convenio,
en Panami, Replblica de Panami en el
dia y afp indicado en su introduccidn.

REPUBRL N AMA
/
Dr. Ricaurte Vasque
Ministro de Planifi én

y Politica Econdmica

-11-

Standard Provisions
Annex

Section 9.3.

A Project Grant Standard Provisions
Annex (Annex 2) is attached to and
forms part of this Agreement.

Section 9.4 lLanguage of
reement

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or ~onflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Panama and the United States of
America, each acting through its duly
authorized representative, have caused
this Agreement to be signed in Panama
City, Panama in their names as of the
day ard year first above written.

STATES OF AMERICA

Ronald D. Levin
Mission Director
USAID/Panama

94|
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

SECCION I

Meta y Propdsito

ILa meta del Proyecto es la de
faeilitar la reanudacidn del
crecimiento econdmico con énfasis en
la iniciativa e inversién del sector
privado. El propdsito del Proyecto es
el de realizar un programa de estudios
econdmicos que formard la base para la
formulacién de una serie de politicas
econdmicas, camprensivas, y por medio
de la activa participacién de personal
del MIPPE en todo aspecto del trabajo,
crear un grupo de profesionales
experimentados y motivados que formen
un nicleo de técnicos que establecerin
las nomas y proveeran las iniciativas
para el desarrollo de politicas
econdmicas después de la conclusidn
del Proyecto.

SECCION II

Motivo y Estrategia del Proyecto

El objetivo del Programa de
Estudios Econdmicos realizado hasta la
fecha ha sido el de ayudar al Gobierno
de Panami a llevar a cabo de estudios
econdmicos orientados hacia un plan de
accidn come base para una revisién
carmpleta de las politicas del Gobierno
y medidas disefladas para facilitar la
renovacidn del crecimiento econdmico.
Ias 4reas de estudio han incluido:
politica camercial; politicas de
precios; politicas del mercado
laboral; deuda externa y una
legislacién econémica general. Ya se
han elaborado diez estudios.

Hay varias razones para continuar
un programa flexible de estudios

ANEXD 1
ANNEX 1

PROJECT DESCRIPTION

SECTION I

Goal ard Purpose

The goal of the Project is to
facilitate renewed economic growth
with emphasis on the initiative ard
investment of the private sector. The
Project's purpose is to carry out a
program of economic studies that will
provide the basis for formulating a,
camprehensive set of policies, and by
actively including MIPPE staff in all
aspects of the work, create a group of
experienced and motivated
professionals who will form a core of
technicians who will set the stardards
and provide the initiative for
ecanomic policy development after the
Project ends.

SECTION II

Project Rationale and Strategy

The objective of the Economic
Studies Program carried out to date
has been to assist the Panamanian
Government in carrying out a program
of policy-oriented economic studies as
the basis for a compréhensive,
revision of government policies ard
measures designed to facilitate
renewed econamic growth. The areas
studied include: commercial policy;
public pricing policy; labor market
policy; foreign debt and general
ecanomic legislation. Ten studies
have been performed.

There are several reasons to
continue a flexible program of



econémicos. Primero, el Programa de
estudios ha identificado &reas que
requleren mas investigacién camo
también Areas en las cuales se
necesita mayor esfuerzo para llegar a
conclusiones y recomendacmnes mas
sdlidas. Sequndo, la ejecucidn de las
conclusiones del Programa actual de
estudios requiere de directrices
ejecutivas asi como una nueva
legislacidn, y su disefp seria mas
eficiente si se dispone de
asesaramiento de expertos en la
materia. Tercero, un nimero de
recomendaciones politicas ha surgido
de las comisiones de trabajo
establecidas por el Gobierno entrante
y varias de éstas recomendaciones
requieren de un anilisis profundo.
Cuarto, durante por 1o menos los dos
préximos afps el Gobierno
indudablemente se enfrentari a
problemas técnicos irmprevistos Y
nuevos asuntos politicos que
requerlran estudios cuidadosos pero
répidos. Quinto, el objetivo del
Programa inicial de estudios fué el de
proporcmnar respuestas inmediatas a
un gran numero de temas amplics sobre
politica econfmica. Existe la
necesidad de mejorar la capacidad del
personal del Ministerio de
Planificacién y Politica Econdmica
(MIPPE) para realizar, en forma
continua, anilisis econdmicos asi camo
también responder ogortunamente con un
asescramiento razonable a temas
apremiantes sobre politica econdmica.
El Proyecto de Estudios de Politica de
Desarrollo dara mas énfasis a
politicas especificas subsectorlales Y
por consiguiente ocupara a un grupo
mayor de personal técnico con un
alcance mésamplio de capacidades
té&nicas de los diferentes Directorios
del MIPPE y otras instituciones
gubernamentales incorporados a los
equipos de estudio. Este
adiestramiento en el trabajo serd
camplementado con seminarios y

economic studies. First, the initial
Program has identified areas requiring
additional investigation as well as
areas where nore detailed efforts are
needed to arrive at solid conclusions
and recomendations. Secord,
implementation of the conclusions of
the on-going Program require executive
directives as well as new legislation,
and their drafting will be facilitated
if expert advice is available. Third,
a number of policy recommendations
have arisen from the task forces
established by the new Government and
a number of these policy
recormendations require thorough
analysis. Fourth, during at least the
next two years the Government will
undoubtedly be faced with unforeseen
technical problems and new policy
ideas which will require careful but
rapid study. Fifth, the main
objective of the policy Program was to
provide rapid answers to a falrly
large number of broad policy issues.
There is a need to improve the
capability of the staff of the
Ministry of Plannmg (MIPPE) to carry
out indepth economic policy analysis
on a continuing basis as well as to
respond with prompt an sound advice
on pressing policy issues. The
Development Policy Studies Project
will focus more on specific
sub-sectoral policiess and therefore
draw a much larger group of staff
technicians with a wider range of
skills from the different Directorates
of MIPPE and other gcvernment
institutions into the study teams.
This on-the-job training will be
complemented by seminars and workshops
to further strergthen the technical
skills and raise the self confidence
of the MIPPE staff.

/%



talleres para fortalecer ain mis las
capacidades técnicas y elevar la
confianza en si mismo del personal del
MIPFE,

SECCION III

Resultados a la Terminacién del

P_r_oxecto

*El logro del propdsito del
Proyecto debe resultar en lo siguiente
a la terminacidén del mismo:

- El MIPPE ha mejorado su capacidad
interna para llevar a cabo
anilisis y formular
recamerdaciones para cambios de
politicas econémicas.

- Se estin publicando reqularmente
los estudios sobre politica
econdmica asi como boletines
econémicos.

- Estudios scbre politicas
econfmicas se distribuyen y se
discuten ampliamente dirigidos a
un entendimiento mayor de los
temas y una aceptacidén mis amplia
de las reformas de politicas
econdmicas.

- ILas conclusiones y recomerdaciones
de los estudios son incorporados
en el disefo de nuevas politicas
econdmicas y estas son ejecutadas.

SECCION 1Iv

Descripcién del Proyecto

A. Aspectos de Ejecucién
Institucional

Ia administracién general y
la coordinacién de las actividades del
Proyecto por el Gobierno de Panami
("GOP") seran la responsabilidad del
Director de la Direccidn de

SECTION III

End-of-Project Status

Achievement of the Project's
purpose should result in the following
at the emd of the Project:

~ MIPPE has improved its internal
capability to perform analyses amd
to formulate recommendations for
policy charges.

- Policy studies ard quarterly
economic newsletters are being
published regularly.

- Policy studies are distributed amd
widely discussed leading to
increased urderstanding of the
issues and wider acceptance of
policy reforms.

~ The caclusions of the studies are
used in the design of new economic
policies, and those policies are
implemented.

SECTION 1V

Project Description

A. Project Management and Support

Overall management and
coordination of Project activities by
the Government of Panama ("GOP") will
be the responsibility of the Director
of International Technical Cooperation



Cooperacién Técnica Internacional
(CTI) del Ministerio de Planificacién
y Politica Ecandmica.

Estas responsabilidades
administrativas incluyen la
preparacidn y tramitacién de toda
correspordencia oficial.entre el GOP y
la USADD incluyerdo, la oportuna
presentacién de los planes de
ejeturién y financieros, informes
sobre el progreso y otras actividades
administrativas en apoyo del Proyecto.

La ejecucién del Proyecto se
llevard a cabo por un Director del
Programa y un Director Técnico quienes
seran contratados a largo plazo y
quienes reportarin directamente al
Director del CTI. El Gerente del
Proyecto del Gobierno de Panami, el
Director del Programa y el Director
Técnico preparardn conjuntamente los
Planes anuales de ejecucibén, informes
del progreso y otros documentos del
Proyecto para la aprobacién del
Ministro de MIPPE antes de someterlos
a la consideracibén de la USAID.

B. Componentes Especificos del

Proyecto

El Proyecto de Estudios de
Politica de Desarrollo tiene el doble
objetivo de producir oportunamente
estudios econdmicos de alta calidad
para los formuladores de politicas y
el reforzamiento de la capacidad del
personal técnico y la capacidad
institucional del MIPPE para formular
amilisis de politicas econdmicas.
Aunque ambos objetivos se deben lograr
a través del proceso sencillo de
elaborar los estudios, el Proyecto se
divide en dos camponentes.

1. Bstudios: Nuevas Areas de
Investigacion.

El Proyecto, paralelamente,
elaborara estudios a corto y largo

(CTI) of the Ministry of Planning and
Economic Policy.

These management
responsibilities include the
preparation amd transmittal of all
official correspondence between the
GOP and USAID including the timely
submittal of implementation and
financial plans, progress reports amd
other administrative activities in
support of the Project.

Implementation of the Project
will be carried out by a Program
Director and a Technical Director who
will be contracted on a long-term
basis and will report directly to the
Director of the CTI. The GOP Project
Manager, the Program Director and the
Technical Director will jointly
prepare the annual implementation
plans, progress reports, arnd other
Project documents for the approval of
the Minister of MIPPE prior to
submission to USAID.

B. Specific Project Components

The Development Policy
Studies Project has the dual objective
of producing high quality economic
studies for policy makers on a timely
basis, and the strergthening of the
technical staff capability and the
institutional capacity of MIPPE to
perform economic policy analysis.
Although both objectives are to be
achieved through the single process of
conducting the studies, the Project is
separated into two components.

1. Studies: New Areas of
Investigation

The Project will concurrently
carry out short and long-term studies



Plazo en una variedad amplia de
temas. Serédn responsables por la
seleccién de los estudios que se
elaborarén el Director del Programa,
el Director Técnico y el Director del
Proyecto del MIPPE. Se necesitari la
concurrencia de la USAL sobre estos
estudios.

Los estudios a corto plazo
consistirdn en investigaciones ripidas
en apoyo a politicas de desarrollo de
mas amplia base, en respuesta a
necesidades de informacién de alta
prioridad requerida por los
formuladores de politicas del Gobierno
de Panami asi como para
investigaciones preparatorias antes de
la iniciacién de los estudios a mis
largo plazo. Cuando el trabajo a
corto plazo se efectia en respuesta a
un tema de prioridad, los estudios
deben incluir no solamente el
diagndstico y anAlisis sino también
una orientacién pragmitica hacia la
ejecucidn de la politica.

Ios estudios a largo plazo y los
planes de decisidn trataran sobre .
temas mas amplios y ocuparan
ampliamente al personal del Ministerio
de Planificacién y Politica Ecandmica
(MIPPE) para la investigacién
especializada y apoyo logistico.

El equipo de trabajo comunicari al
Ministro del MIPPE a medida que se
completen los estudios, o parte de
ellos, los hallazjos salientes y
recomendaciones por el equipo del
Proyecto en forma de memorandum o
resimenes.

2. Fortalecimiento de las
Capacidades Técnicas e
Incremento de la
Capacidad Institucional
Para Realizar los Analisis
de Politicas Econdmicas.

Igual a la importancia de la

on a wide variety of subjects. The ..
selection of studies to be undertaken
will be the responsibility of the
Program Director, the Technical
Director and the MIPPE Project
Director. USAID will be consulted and
its concurrence will be required.

The short term work may consist of
narrow scope research in support of
broader based policy develcopment,
swift responses to high priority
information requirements of GOP
policymakers, and preparatory research
before the initiation of long-temm
studies. Vhen the short-term work is
in response to a priority policy
issue, the studies should include not
only diagnosis ard analysis but also a
pragmatic orientation towards policy
implementation.

The long-term studies amd policy
papers will deal with broad subjects
and draw most heavily on MIPPE staff
for specialized research and
logistical support.

As studies or discrete sections of
studies are campleted under the
Project, salient fimdings and
recommendations will be communicated
to the Minister of MIPPE by the
Project team in the form of memoramia
or summaries.

2. Strengthening Technical
Skills and Increasing the
Institutional Capacity to
Perform Economic Policy

Analxses

Equal to the importance of the



informacién recopilada y
recomendaciones propuestas son los
sistemas y capacidades técnicas
disponibles para llevar a cabo tales
actividades. Por lo tanto, un
elemento crucial del Proyecto es el de
fortalecer e institucionalizar la
capacidad técnica dentro del MIPPE
para elaborar anilisis de politicas
econdmicas y formular alternativas.
Esto ocurrird con la participacidn del
personal del MIPPE en dos actividades.

a. Equipos de Estudio

Al escoger el tema y un experto
técnico para un estudio a corto plazo
© un estudio sobre politicas a lamgo
plazo, el coordinador técnico del
Proyecto o el coordinador del programa
escogerd, con la anuercia del Ministro
a, por lo menos, dos funcionarios del
MIPPE para que asistan al técnico en
toda fase del estudio. Ics
funcionarios del MIPPE serin escogidos
en base a sus intereses y antecedentes
académicos. Se les excusard de sus
responsabilidades actuales para que
puedan disponer de tierpo campleto en
el estudio. EL propdsito de la
incorporacién de funcionarios del
MIPPE como miembros de los equipos de
estudio es triple: 1)
proporcionaradiestramiento en el
trabajo y experiencia prictica en la
recopilacidn de informaciédn, anilisis
y formulacién de politicas; 2)
proporcionar adiestramiento técnico en
un campo especializado; y 3)
asegurarse que una capacidad interna
dentro del MIPPE sea establecida para
llevar a cabo actividades futuras
después de la partida de los expertos
extranjeros incluyerdo la diseminacidn
de los resultados de los estudios
dentro del MIPPE como también a otros
sectores, plblicos o privados, segiin
sea pertinente.

information gathered and
recommendations proposed are the
system amd technical skills utilized
to perform such activities. Therefore
a crucial element of the Project is to
strengthen and institutionalize the
technical capability within MIPPE to
perform policy analyses and formulate
policies. This will occur by the
participation of MIPPE personnel in
two sets of activities.

a. Stg Teams

Upon the selection of a topic amd
technical expert for a short-term
study or long-term policy paper, the
Project's technical coordinator or
program coordinator will select, with
the cancurrence of the Minister, at
least two MIPPE personnel to assist
the technical expert in every phase of
the study. MIPPE personnel will be
selected on the basis of their
interests and academic background.
They will be given leave of their
current responsibilities in order to
devote themselves full time to the
designated study. The purpose of the
incorporation of MIPPE personnel as
members of study teams is threefold:
1) to provide on-the-job training amd
practical experience in gathering
information, analysis amd policy
formulation; 2) to provide technical
training in a specialized field; ard
3) to insure that an in-house
capability within MIPPE is est:ablished
to carry ot future activities after
the departure of the foreign technical
expert including the dissemination of
the results of the study both within
MIPPE and to other relevant public or
private sector parties.
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b. Seminarios/Talleres

Se conduciran seminarios para
algunos de los estudios que se
llevaran a cabo bajo el Proyecto con
la asistencia de personal pertinente
del MIPPE, otros funcionarios
gubernamentales 1rx:luyendo
leglsladores y el plblico en general
segin lo deternine el Director del
Proyecto del MIPPE., Algunos
seminarios tomardn forma de cursos
précticos en los cuales el experto
extranjero y =l "equipo de estudio"
presentaréan el problema, describiran
los planes para la 1nvestlgac1on )'s
solicitarin sugerencias constructivas
a los participantes. Ademis, los
resultados finales de estos estudios
seran expuestos por los participantes
del MIPPE a otros empleados del MIPPE
Y al sector privado. Ia programac1on
de estos seminarios/talleres seréi
coordinado entre el coordinador
técnico del Proyecto y el equipo de
estudio.

Aemds de los seminarios/talleres
se harén disponibles fondos bajo el
Proyecto para que el personal del
MIPPE pueda asistir a seminarios a
corto plazo patrocinados por el Banco
Mundial, el FMI u otras instituciones
pertlnentes a las &reas especializadas
de interés. El Director del Programa
estara al tanto de los seminarios que
serin ofrecidos y recomendari los
cardidatos del MIPPE a participar en
el seminario, sujeto a la aprobacién
del Ministro del MIPFE,

c, Publicaciornes

Para optimizar el impacto
potencial de los resultados de los
estudios, el Proyecto proporcmnaré
fondos para la publicacién y
distribucibn de algunos de los
estudios elaborados, segin lo

b. Seminars/Workshops

For same of the studies to be
carried out urder the Development
Policy Studies Project, seminars will
be conducted and attended by relevant
MIPPE personnel, other government
officials including the legislature,
and members of the public at large as
determined by the MIPPE Project
Director. Some seminars may take the
form of workshops where the relevant
foreign expert and "study team" will
present the problem, describe their
plans for research and ask for
constructive suggestions from the
participants. In addition, the final
results of these studies will be
presented by the MIPPE trainees to
other MIPPE employees amd to the
private sector. The scheduling and
planning of the seminars/workshops
will ke coordinated between the
Project's technical coordinator amd
the study team.

In addition to the local
seminars/workshops, funding under the
Project will be made available for
MIPPE personnel to attend short-term
seminars sponsored by the World Bank,
IMF or other institutions relevant to
their specialized areas of interest.
The Program Director will keep abreast
of seminars to be offered ard will
recommend candidates from MIPPE to
participate in the seminar, subject to
the Minister of MIPPE's approval.

¢c. Publications

To optimize the potential impact
of the results of the studies, the
Project will provide funding for the
publication ard distribution of same
studies performed, as determined by
the MIPPE Project Director. MIPPE
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determine el Director del Proyecto del
MIPPE. Ios representantes del MIPPE
en los "equipos de estudio" tendrdn la
responsabilidad de ver que el informe
(o una versidn redactada si el informe
es muy largo), sea publicado y
distribuido al piiblico pertinente e
individuos d=1 sector privado.

Otra publicacién que resultarid del
Proyecto sera un boletin trimestral
sobre prondsticos econdmicos que
estaria dirigida a organizaciones del
sectar piblico y privado. la
publicacidn incluiri estadistica
actual detallada sobre macroeconomia
(por ejemplo, balance de pagos,
inflacidén, producto nacional bruto,
etc.) y en més detalle, estudios
microecondmicos y sectoriales
selectos, (precios, mercados,
produccidn, etc.).

d. Informes, Evaluaciones

y Auditos

El Gobierno de Panami
proporcionari a USAID un informe anual
sobre el progreso del Proyecto. Este
se enfocara en el "proceso"; en otras
palabras, si las actividades son
ejecutadas de acuerdo al Proyecto, qué
problemas hay que resolver, y que
rectificaciones deben hacerse.

Ademés de los informes requlares
del progreso, se realizardn dos
evaluaciones. la primera seri un
estudio a fondo de hasta qué punto el
Proyecto esta logrardo su propdsito
durante la primera mitad del
Proyecto. Se dard particular atencidn
a la valorizacién de la demarda para
andlisis de politicas, el efecto scbre
esta demanda por el Proyecto y un
prondstico para el futuro. También se
hard un estudio sobre la eficacia y
eficiencia del @P en ejecutar los

representatives on the "study teams"
will be charged with the
responsibility of seeing that the
report (or an abstract if the report
is too lergthy) is published ard
distributed to relevant public and
private sector irdividuals,

Another publication which will
result from the Project is a quarterly
economic forecast newsletter which
will be targeted to public and private
sector organizations. The publication
will contain detailed and up-to-date
statistics on macroeconomic phenomena
(e.g., balance of payments, inflation,
GDP, etc.) and on more detailed,
selected microeconomic,
sector-by-sector developments (e.g.
prices, markets, production, etc.).

d. Reports, Evaluations and
Axdits

The GOP will provide USAID with
annual progress reports on the
Project. These will focus on
“process" issues, that is,” whether
activities are being implemented
according to plan, what problems need
to be resolved, amd what corrections
are called for.

In addition to the regular
progress reports, two evaluations will
be conducted. The first will be an
in-depth examination of the extent to
which the Project is achieving its
purpose at mid-term. Particular
attention will be paid to assessing
the demand for policy analysis, how
this demand has been affected by the
Project and a prognosis for the
future. An assessment will also be
made of the GOP's effectiveness and
efficiency in implementing policy
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cambios de politicas, particulammente
aquellas que directamente afectan y
son sustentadoras de las actividades
del sector privado.

En la primera evaluacidén se harad
un exémen del compromisc del Gobierno
de Panamd para mejorar su capacidad de
formular y reformar politicas
econdmicas. Si se llega a una
determinacién negativa con relacién al
campromiso del GOP con respecto a este
o mis largo plazo, se reconsiderara
los planes para incrementar los fondos
para los afos subsiguientes,

La evaluacién final seri una
evaluacién de impacto, que se llevari
a cabo a la terminacién del Proyecto.
Esta evaluacidn evaluari hasta qué
punto el Proyecto ha logrado su
objetivo propuesto, describiréa
cualesquieras consecuencias, no
contempladas, que pudieran haber
resultado y documentari las lecciones
aprendidas del Proyecto.

Un &udito del Proyecto serd
efectuado por una fima independiente
de aditores piblicos autorizados. EL
axito incluird una inspeccidn
detallada de las transacciones
financieras, cuentas e informes, una
revision de la eficiencia y economia
en el uso de recursos y auditos de
todos los contratos otorgados al GOP y
financiados por la USAID bajo el
Proyecto. El audito efectuado a los
contratos del QP incluir una
revisidén de los costos de datos,
facturas y registros de los
contratistas para determinar si los
cargos y asignaciones han sido
efectuados conforme al contrato. Por
lo menos, un audito seri llevado a
cabo durante la vida del Proyecto.
Ademés, las Partes podrin solicitar
que se hagan otros auditos al Proyecto.

changes, particularly those that
directly affect and are supportive of
private sector activities.

In the first evaluation, a careful
examination will be made of the
continued GOP camitment to improve
its policy reform and formulation
capacity. If a negative determination
is reached with respect to the GOP's
camittment in this regard over the
lorger term, plans for incremental
funding for subsequent years will have
to be reconsidered.

The final evaluation will be an
impact evaluation to be conducted at
the emd of the Project. This
evaluation will assess the extent to
which the Project has achieved the
intended objectives, describe any
unintended outcomes that may have
resulted, and document lessons learned
from the Project.

An audit of the Project shall be
conducted by an independent public
accounting firm. The audit will
include an examination of financial
transactions, accounts amd reports, a
review of efficiency and econamy in
the use of resources, and audits of
all GOP issued contracts financed by
USAID urder the Project. The audit of
GOP contracts will include a review of
cost data, invoices amd contractors'
records to determine that charges and
allocations are made in conformance
with the contract. At least one auwdit
shall be conducted during the life of
the Project. In addition, the Parties
may require that other audits of the
Project be conducted.

QD
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SECCION V

Asistencia Técnica,
Adiestramiento, Equipo, Materiales

y Otros Insumos

A. Asistencia Téciica
Financiada por la USAID

Aproximadamente 300 meses/hombre
serdn financiados por la USAID de los
fondos de Donacidn para asistencia
técnica a corto y largo plazo, que
serd ofrecida en diversos campos de
especializacidén. El Director del
Programa y el Director Técnico
Administrativo coordinardn las
actividades de asistencia técnica bajo
el Proyecto que incluird un personal
del Proyecto a largo plazo de
aproximadamente 5 profesionales.

B. Adiestramiento

1. Insumos de Adiestramiento
Financiados por la USAID

Los fordos de la Donacidn
financiardn los costos para cursos
cortos seleccionados en areas
especializadas y en seminarios y
talleres locales.

2. Adiestramientos
Financiados por el
Gobiemo de Panama

El Gobierno de Panama contribuird
con aproximadamente $100,000 para
cursos cortos, seminarios, y talleres.
Para los cursos cortos en los Estados
Unidos, el salario de los
participantes y el viaje aéreo
internacional seri financiado. En
relacién con seminarios y talleres
locales, el GOP cubrird los gastos de
salarios de los participantes, salones

SECTION V

Technical Assistance, Training,
Equipment, Materials and Other

Imuts

A. Technical Assistance Financed
USAID

USAID Grant furds will finance
approximately 300 person months of
long amd short-term technical
assistance in various fields of
specialization. The Program Director
and Technical Director will manage and
coordinate technical assistance
activities under the Project, which
will include a small long-term project
staff of approximately five
professionals.

B. Training
1. Training Inputs Financed

by USAID .

Grant fuxs will finance the costs
of selected short courses in
specialized fields and in-country
seminars and workshops.

2. Training Inputs Financed

by the GOP

The GOP will contribute
approximately $100,000 for short
courses, seminars ard workshops. For
the chort courses in the United
States, participant salaries armd
international airfares will be
financed. With regard to the local
seminars and workshops, the GOP will
cover the costs of participant
salaries, conference rooms and

S
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de conferencias y la reprcduccién de
documentos.

C. Equipo, Materiales y Otros
Insumos

1. Equipo, Materiales y
otros Insumos Financiados
por la USAID

. La USAID financiari el costo
de una microcamputadora y los
programas requeridos por este equipo,
una miquina copiadora, y otros
materiales. También se usaran fondos
para sufragar el costo de materiales
para la produccidn de los estudios
sobre politicas econdmicas, folletos y
otras publicaciones del Proyecto.

La USAID financiard el costo
de las dos evaluaciones y un &dito
que se hardn durante el curso del
Proyecto.

2. Equipo, Materiales y
Otros Insumos Financiados
por el Gobierno de Panama

El Gobiernoc de Panami
contribuiri el espacio para oficinas,
suministros de oficina, parte de los
costos de produccidén de las
publicaciones del Proyecto y los
costos de mantenimiento de 1la
microcomputadora y copiadora. Ios
salarios de los participantes del
personal del gobierno y costos locales
seran financiados por el Gobierno de
Panami por una suma aproximada de
$900,000 durante la vida del Proyecto.

SECCION VI

Plan Financiero

El costo total de este Proyecto,
cuya duracién es de tres afios, es de
$4,000,000 al cual la USAID

document reproduction.

C. Equipment Materials and Other
Inputs

1. Equipment, Materials, and
Other Inputs Financed by
USAID

USAID will finance the cost
of a micro-camputer aml related
software, a photocopying machine, and
supplies. Furding will also be made
available to defray the cost of
material irputs for the production of
policy papers, newsletters and other
Project publications.

USAID will finance the cost
of the two evaluations and a
management audit to be performed
during the Project.

2. Equipment, Materials amd*
Other Inputs Financed by
the GOP

The GOP will contribute
office space, office supplies, part of
production costs of Project
publications, and maintenance costs of
the micro-computer and photocopier.
All salaries of participating
govermment personnel and local costs
will be financed by the GOP for
approximately $900,000 during the life
of the Project.

SECTION VI

Financial Plan

The total cost of the Project is
$4,000,000 over a three year period.
USAID will contribute $3,000,000
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contribuira con $3,000,000 a travds de
una Donacidén. El Gobierno de Panami
financiard el 25% del costo total del
Proyecto con una contribucién de
$1,000,000 aportados en especie y en
efectivo.

El Cuadro 1 estipula un Plan
Financiero Ilustrativo del Proyecto.

+ E1 Cuadro 2 describe los
desembolsos estimados por afio y fuente
de recursos.

through a Grant. The GOP will finance
253% of the total Project cost with a
$1,000,000 cash and in-kird
counterpart contribution.

Table 1 sets forth an Illustrative
Financial. Plan for the Project.

Table 2 describes the estimated
disbursements by year and funding
source.

2,
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2.

3-

6.

7.

Plan Financiero Ilustrativo

QJADRO 1

TABLE 1

Illustrative Financial Plan
($00

Asistencia Técnica
Technical Assistance

a. Asesores a lLarmgo Plazo
ILorg-tem Advisors

b. Asesores a Corto Plazo
Short~-term Advisors

AMiestramiento
Trainirg

a. Qursos Cortos
Short Courses

b. Seminarios/Talleres
Seminars/Workshops

Encuestas/leccién de Datos
Surveys/Data Collection

Publicaciones
Publications

Equipo vy Materiales de Oficina

Equipment and Supplies

a. Micro~computadora
Micro-camputer

b. MAquina copiadora
Copying Machine

c. Materiales de Oficina
Supplies

Gastos de Operacidn
Operational Expenses

Evaluaciones/Auditos
Evaluations/Audits

TOTAL

0)
AID
2,3

1,600

700

10

10

40

100
60

40

Total
2,300
1,600

700

110
10

10

75

L
s



1.

2.

5.

CUADRO 2
TABLE 2

Desembolsos Estimados por Afio y Fuente de Recursos

Estimated Disbursements by Year and Funding Source

($000)
ler./1st. 2do./2rd. 3er./3nd.
Afio/Year Afio/ Year Afio/Year Total
USAID GOP USAID GOP USAID GOP USAID GOP
Asistencia Técnica
Technical Assistance 760 760 780 2,300
a. MAsesores de largo Plazo
Lorg-tem Advisors 520 530 550 1,600
b. BAsesores de Corto Plazo
Short-term Advisors 240 230 230 700
AMiestramiento
Training 80 30 85 35 85 35 250 100
a. Cursos Cortos 60 20 60 20 60 20 180 60
Short Courses .
b. Seminarios/Talleres
Seminars/Workshops 20 10 25 15 25 15 70 40
Encuestas/oleccién de Datos
Surveys/Data Collection 20 10 30 10 20 5 70 25
Publicaciones
Publications 55 15 70 20 15 5 200 50
Equipo y Materiales de Oficina
Equipment ard Supplies 35 15 L} 15 10 20 60 50
a. Micro-camputadora
Micro-camputer 10 10
b. Miquina Copiadora
Copying Machine 10 10
c. Materiales de Oficina
Supplies 15 15 15 15 10 20 40 50



6. Gastos de Operacidn
Operational Expenses

7. EBEvaluaciones/Aiditos

Evaluations/Audit

TOTAL

ler./lst.

Aﬁoz Year

USAID GOP

cees/2

2do./ 2nd. 3er./3nd.
Afio/ Year Aflo/Year Total
USAID (IP USAID GOP USAID GOP
250 325 775
40 80 120
1,000 330 1,050 400 3,000 1,000
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CQONVENIO DE DONACION DE LA USAID
USAID PROJECT GRANT AGREEMENT

DEVELOPMENT POLICY STUDIES

ESTUDIOS DE POLITICA DE DESARROLIO

DISROSICIONES GEVERALES

STANDARD PROVISIONS

Definiciones: Segiin se usa en este
Anexo, el "Oonvenio" se refiere al
Convenio de Donacidn al cual se
adjunta este Anexo y del cual el mismo
forma marte. los Términos utilizados
en este Anexo tienen el mismo signi-
ficaco o referencia que en el Convenio.

ARTIQULO A: CARI'AS DE EJECUCION

Para asistir al Donatario en la
ejecucidn del Proyecto, la USAID
peri&dicamente emitird Cartas de
Ejecucidn del Proyecto que propor-
cionarén informacién adicional sobre
los asuntos tratados en este
Qonvenio. las Partes podrin también
utilizar Cartas de Ejecucidn del
Proyecto que han sido convenidas
conjuntamente, para confirmar y regis-
trar su mutuo enterdimiento sobre los
aspectos de ejecucidn de este
Gonvenio. las Cartas de Ejecucidn no
se utilizardn para modificar el texto
del Convenio, pero pueden utilizarse
para registrar revisiones o excep-~
Ciones permitidas por el Convenio,
incluyerdo la revisién de les ele-
mentos de la descripcién amplificada
del Proyecto en el Anexo 1.

ARTIQJLO B: MPROMISOS GENERALES

Seccidén B.1 Consultas

Las Partes cooperardn para garan-
tizar el cumplimiento del propdsito de
este Convenio. Para este efecto, las
Partes, a solicitud de cualquira de
ellas, intercembiaran opiniones sobre

Definitions: As used in this Annex,

the "Agreement" refers to the Project
Grant Agreement to which this Annex is
attached and of which this Annex foms
a part. Terms used in this.Annex have
the same meaning or reference as in
the Agreement.

ARTICLE A: PRQJECT IMPLEMENTATION
LETTERS

To assist the Grantee in the
implementation of the Project, USAID,
from time to time, will issue Project:
Implementation Letters that will
furnish additional information about
matters stated in this Agreement. The
parties may also use jointly agreed-
upon Project Implementation Ietters to
confirm and record their mutual under-
standing on aspects of the imple-
mentation of this Agreement. Project
Implementation Letters will not be
used to amend the text of the
Agreement, but can be used to record
revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including
the revisions of elements of the
amplified description of the Project
in Annex 1.

ARTICLE B: GENERAL (QOVENANTS

Section B.1l Consultation

The Parties will cocperate to
assure that the purpose of this
Agreement will be accomplished. To
this end, the Parties, at the request
of either, will exchange views on the

N
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el progreso del Proyecto, el desenmpeafio
de las obligaciones segin este
Convenio, el cumplimiento de cualquier
consultor, contratista o proveedor
involucrado en el Proyecto, y sobre
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Seccidn B.2 Ejecucién del Proyecto

El Donatario se compromete a:

(a) realizar el Proyecto o
causar que sea realizado con dili-
gencia y eficiencia de acuerdo con
altas nomas técnicas, finacieras y
administrativas y de acuerdo con los
documentos, planos, especificaciones,
caontratos, programas u otros arreglos
y con cualquier modificacién de los
mismos, aprobados por la USAID de
acuerdo con este Convenio.

(b) proporcionar personal
calificado y con experiencia en el
ramo y adiestrar el personal que sea
necesario para la ejecucidén y ope-
racién del Proyecto, y, cuando sea’
aplicable para actividades conti-
nuadas, causar que el Proyecto sea
operado y mantenido en una forma que
asegure el logro satisfactorio y
continuado de los propdsitos del

Proyecto.

Seccidén B.3 Utilizacibén de
Bienes y Servicios

(a) Qualquier recurso
financiado con fondos de la Donacién
sera utilizado Gnicamente en el
Proyecto mientras dure el Proyecto, y
después serd utilizado (inicamente para
lograr los mismos objetivos del
Proyecto, a menos que el Donatario
converga lo contratio por escrito

(b) Ningn bien o servicio
financiado con fondos provenientes de
esta Donacidn podra usarse para
pramover o asistir en un proyecto de
asistencia externa o actividad
asociada con, o financiada por

progress of the Project, the per-
fomance of obligations urder this
Igreement, the performance of any
consultants, contractors, or suppliers
erngaged on the Project, amd other
matters relating to the Project.

Execution of
Project
The Grantee will:s

Section B.2

(a) carry out the Project or
cause it to be carried out with due
diligence am efficiency, in con-
fomity with sound technical, fi-
nancial, ard management practices, amd
in conformity with those documents,
plans, specifications, contracts,
schedules or other arrargements, and
with any modifications therein,
approved by USAID pursuant to this
Agreement; ard

(b) provide qualified and
experienced management for, ard train
such staff as may be appropriate for
the maintenance amd operation of the
Project, and, as applicable for con-
tinuing activities, cause the Project
to be operated and maintained in such
manner as to assure the continuing amd
successful achievement of the purposes
of the Project.

Section B.3 Utilization of Goods
And Services

(a) Any resources financed under
the Grant will, unless otherwise
agreed in writing by USAID, be dewvoted
to the Project until the campletion of
the Project, amd thereafter will be
used so as to further the objectives
sought in carrying out the Project.

(b) Goods or services financed
under the Grant, except as USAID may
otherwise agree in writing, will not
be used to promote or assist a foreign
aid project or activity associated
with or financed by a country not



cualquier pais que no esté incluido en
el codlgo 935 del Libro de C&digos
Geograficos de AID vigente en la fecha
de su utilizacidn.

Seccidén B.4 Impuestos

(a) Este Convenio y pro-
piamente el de Donacibén estarén
exentos de impuestos y gravamenes de
cua'lqu1er indole, wgentes en la
Replblica de PanamA.

(b) Al grado que (1)
cualquier contratista, incluyendo
firmas consultoras y el personal de
dichas firmas financiadas con fondos
de la Donacidn e incluyendo bienes y
transacciones relacionados con dichos
contratos 0 (2) cualquier campra
financiada con fondos de la Donacién,
no este exento de impuestos, derechos
o gravamenes identificables, vigentes
en la Republlca de Panama, el Dona-
tario pagard o reembolsari dichos
impuestos, derechos o gravamenes con
recursos no provenientes de la
Donacidn de conformidad con procedi-
mientos que se especificaran en Cartas
de Ejecucidn.

Seccidén B.5 Informes, Registros,
Inspecciones,
Auditoria

El Donatario se compromete a:

(a) proporcionar a la URAID
la informacién y los informes rela-
cionados con el Proyecto y con este
Convenio que sean solicitados razona-
blemente por la USAID;

(b) 1llevar o hacer que se
lleven libros y registros relacionados
can el Proyecto y el Convenio de
conformidad con principios y pricticas
contables generalmente aceptadas y en
una forma adecuada para identificar
sin llmltacmnes la entrega y utili-
zacién de bienes y servicios finan—
ciados con fondos de la Donacibn.
Tales libros y registros serin

included in Code 935 of the AID
Geographic Code Book as in effect at
the time of such use.

Section B.4 Taxation

(a) This Agreement and the Grant
will be free from any taxation or fees
imposed under laws in effect in the
territory of the Grantee.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any consulting
firm, any personnel of such contractor
financed under the Grant, and any
property or transaction relating to
such contracts and (2) any commodity
procurement transaction financed urnder
the Grant, are not exempt from identi-
fiable taxes, tariffs, duties or other
levies imposed under laws in effect in
the territory of the Grantee, the
Grantee will, as and to the extent
provided in ard pursuant to Project
Implementation ILetters, pay or
reimburse the same with funds other
than those provided under the Grant.

Section B.5 Reports, Records,
Inspectionsg, Audit

The Grantee will:

(a) furnish USAID such infor-
mation and reports relating to the
Project and to this Agreement as USAID
may reasonably request;

(b) maintain or cause to be
maintained, in accordance with
generally accepted accounting
principles and practices consistently
applied, books ard records relating to
the Project and to this Agreement,
adequate to show, without limitation,
the receipt and use of goods and
services acquired under the Grant.
Such books and records will be audited



sametidos a una awditoria peri&ica,
la cual serd practicada de conformidad
can principios y practicas de audi-
toria generalmente aceptadas. Ios
libros y registros deberin mantenerse
por un periocdo de tres (3) afios a
partir de la fecha del (ltimo desem-
bolso efectuado por la USAID; tales
libros y registros deberan ser
llevados en una forma adecuada para
hacer constar también todo lo rela-
cionado con licitaciones y/o cotiza-
ciones de bienes y servicios adqui-
ridos, la calificacién de oferentes y
adjudicacion de cantratos y drdenes de
campra, y el avance general del
Proyecto; y

(c) permitir a representantes
autorizados de una de las Partes al
Convenio, inspeccionar el Proyecto a
intervalos razonables, la utilizacién
de bienes y servicios financiados por
dicha Parte, y los libros, registros y
demas documentos relacionados con el
Proyecto y la Donacidn.

Seccién B.6 Integridad de
Informacion

El Donatario hace constar y se
compromete as

{a) que todos los aconterimientos
Y circunstancias sobre los cuales ha
informado o ha hecho que se informe a
la USAID en el proceso de obtencién de
esta Domacidén son exactos y com-
pletos, y que ha informado con exac—
titud y campletamente sobre todos los
acontecimientos y circustancias que
puedan afectar materialmente al
Proyecto y el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Convenio;

(b) que informari oportu-
namente a la USAID de cualesquiera
circunstancias que puedan surgir en
adelante y que puedan afectar mate-
rialmente o que sea razonable creer
que podrian afectar materialmente el
Proyecto o al cumplimiento de las

regularly, in accordance with
generally accepted auditing standands,
ard maintained for three years after
the date of last disbursement by
USAID; such books ard records will
also be adequate to show the nature
ard extent of solicitations of
prospective suppliers of goods and
services aocquired, the basis of award
of contracts and orders, and the
overall progress of the Project toward
campletion; and

(c) afford authorized representa-
tives of a Party the opportunity at
all reasonable times to inspect the
Project, the utilization of goods and
services financed by such Party, ami
books, records, and other documents
relating to the Project ard the Grant.

Section B.6 Completeness of
Infomation

The Grantee confirmss

(a) that the facts ard circum-
stances of which it has informed
USAID, or cause USAID to be informed,
in the course of reaching agreement
with USAID on the Grant, are accurate
and complete, and include all facts
ard circumstances that might
materially affect the Project and the
discharge of responsiblities under
this Agreement;

(b) that it will inform USAID in
timely fashion of any subsequent facts
and circumstances that might
materially affect, or that it is
reasonable to believe might affect,
the Project or the discharge of
responsibilities under this Agreement.
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obligaciones del Donatario dentro de
este Convenio.

Seccidén B.7 Otros Pagos

El Donatario y la USAID afirman que
ningln pago ha sido o seri recibido
por ninguno de sus funcionarios
respectivos en relacién con la
obtencién de articulos o servicios
financiados por la Donacién, excep-
tuando derechos, impuestos, o pagos
similares legalmente establecidos en
la Repiblica de Panami.

Seccién B.8 Infommacién y Marcas

El Donatario dard publicidad adecuada
a la Domacibén y al Proyecto camo un
programa al cual ha contribuido los
Estados Unidos, e identificard los
sitios del Proyecto y marcari los
bienes financiados por la USAID, segiin
se egpecifique en Cartas de Ejecucidn.

ARTIQUIO C: DISPOSICIONES REILACIONADAS

ON CONTRATACION Y (DMPRAS

Seccién C.1 Requisitos Especiales

(a) Se considerari camo el
origen y procedencia de servicios de
transporte maritimo y aéreo, el pais
donde el barco o el avidn esté regis-
trado en el momento de efectuar el
embarque.

(b) Las Primas bajo pdlizas
de seguros maritimos emitidas en la
Repblica de Panami serin consideradas
como (ostos Extranjeros, siempre que
tales primas sean elegibles segiin lo
previsto en la Seccién C.7 (a).

(c) Todos los vehiculos
financiados con fondos de la Donacién
deben ser fabricados en los Estados
Unidos, a menos que la USAID convenga
lo centrario por escrito.

(d) El transporte aéreo,
financiado bajo la Donacién, de

Section B.7 Other Payments

Grantee affirms that no payments
have been or will be received by any
official of the Grantee in connection
with the procurement of goods or
gservices financed under the Grant,
except fees, taxes, or similar
payments legally established in the
country of the Grantee.

Section B.8 Information ard
Markigg

The Grantee will give appropriate
publicity to the Grant and the Project
as a program to which the United
States has contributed, identify the
Project site, and mark goods financed
by USAID, as described in Project
Implementation Letters.

ARTICLE C: PROCUREMENT PROVISIONS

Section C.1 Special Rules

(a) | The source and origin of
ocean ard air shipping will be deemed
to be the ocean vessel's or aircraft's
country of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine insurance
placed in the territory of the Grantee
will be deemed an eligible Foreign
Excharge Cost, if otherwise eligible
under Section C.7(a).

(c) Any vehicles financed under
the Grant will be of United States
manufacture, except as USAID may
otherwise agree in writing.

(d) Transportation by air, fi-
nanced under the Grant, of property or
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propiedades o de perscnas (y sus
efectos personales) se hard por medio
de compafiias de transporte que tengan
certificacidn en los Estados Unidos en
cuanto a la extensidn de que tales
servicios se encuentren disponibles en
tales campafilas de transporte. Ios
detalles acerca de este requerimiento
estaran descritos en una Carta de
Ejecucién del Proyecto.

Seccién C.2 Fecha de Elegibilidad

No se financiari con fondos
provenientes de la Donacibn bienes y
servicios que sean adquiridos por
medio de drdenes de campra o contratos
celebrados antes de la fecha de susg-
cripcidn de este Convenio, a menos que
las Partes convergan lo contrario por
escrito.

Seccién C.3 Planos, Especifica-
ciones vy Contratos

Para que los asuntos tratados
a continuacién sean de caméin acuerdo
de las Partes, y a menos que las
Partes convergan lo contrario por
escritos

(a) El Donatario proporcio-
nara a la USAID, una vez elaborados,
los siguientes documentos: (1) di-
sefios, especificaciones, planos y
programas de contratacién y cons-
truccidn, contratos y demds documentos
relacionados con la licitacibén, pre-
calificacién y calificacién de contra-
tistas, ofertas y propuestas para
bienes y servicios a financiarse con
fondos de la Donacidén. Ias ermiendas
y otras modificaciones significativas
de tales documentos también serin
proporcionadas a la USAID al ser
elaboradas. (2) documentos camo los
mencionados en el parrafo anterior que
se relacionan con la adquisicién de
bienes y servicios que no serédn finan-
ciados con fondos de la Donacidn,
deberan ser proporcionados a la USAID

persons, will be on carriers holding
United States certification, to the
extent service by such carriers is
available. Details on this require-
ment will be described in a Project
Implementation Letter.

Section C.2 Eligibility Date

No goods or services may be fi-
nanced under the Grant which are
procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties may
otherwise agree in writing.

Section C.3 Plans, Specifications
and Contracts

In order for there to be mutual
agreement on the following matters,
and except as the Parties may
otherwise agree in writing:

(a) The Grantee will fumish to
USAID upon preparation, (1) any
plans, specifications, procurement or
construction schedules, contracts, or
other documentation relating to goads
or services to be financed urder the
Grant, including documentation relat-
ing to the prequalification of bids
ard proposals. Material modifications
in such documentation will likewise by
furnished USAID on preparation; (2)
such documentation will also be
furnished to USAID, upon preparation,
relating to any goods or services,
which, though not financed under the
Grant, are deemed by USAID to be of
major importance to the Project.
Aspects of the Project involving
matters under this subsection (a) (2)
will be identified in Project Imple-
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cuando se trate de adquisiciones que
la USAID considere de vital impor-
tancia para el Proyecto. BAdquisi-
ciones de esta categoria (a) (2) serin
sefialadas en Cartas de Ejecucién del

Proyecto.

(b) las bases de licitaciény
los demés documentos relacionados con
la pre—calificacién y calificacidén de
contratistas, ofertas y propuestas
para bienes y servicios a financiarse
con fondos de la Donacidén deberin
contar con la aprobacibén escrita de
la USAID antes de emitirse o publi-
carse. las bases y demis documentos
deberin incluir espec1f1cac1ones
técnicas expresadas en términos Yy
medidas generalmente aceptados en los
Estados Unidos.

(c) los contratos y contra-
tistas a ser financiados con fondos de
1la Donac:.on para servicios de irge-
nieria y otros servicios profesiona-
les, asi camw servicios de cons-
truccién y otros servicios, equipos y
materiales que la USAID pueda especi-
ficar en Cartas de Ejecucién del
Proyecto, deberan contar con la
aprobacidn escrita de la USAID antes
e celebrar los contratos. Enmiendas
y otras modificaciones significativas
de tales contratos también deberan
contar con la aprobacién escrita de la
USAID antes de ser celebrados.

(d) Fimas consultoras utilizadas
por el Donatario para el Proyecto, el
alcance de los servicios que prestan,
el y personal de las mismas asignado
al Proyecto que la USAID pueda espe~
cificar, asi como fimmas constructoras
contratadas por el Domatario, deberin
ser aceptables a la USAID ain cuando
no sean financiados con fondos de la
Donzcidn.

mentation Letters;

(b) Documents related to the pre-
qualification of contractors, and to
the solicitation of bids or proposals
for goads and services financed urder
the Grant will be approved by USAID in
writing prior to their issuance, and
their temms will include United States
standards and measurements;

(c) Contracts amd contractors
financed urder the Grant for engmeer-
ing and other profess:.onal services,
for construction services, and for
such other services, equipment or
materials as may be specified in
Project Implementation Letters, will
be approved by USAID in writing prior
to execution of the contract. Ma-
terial modifications in such contracts
> .11 also be approved in writing by
USAID prior to execution; and

(d) Consulting firms used by the
Grantee for the Project but not
financed under the Grant, the scope of
their services and such of their
personnel assigned to the Project as
USAID may specify, and construction
contractors used by the Grantee for
the Project but not financed under the
Grant, shall be acceptable to USAID
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Seccién C.4 Precios Razonables

No se pagari mis que precios
razonables por bienes y servicios a
ser parcial o totalmente financiados
con fondos de la Donacién. los bienes
Y servicios se adjudicarin a base de
consursos justos y campetitivos al
mayor grado que sea practico.

Seccidén C.5 Notificacidn a Provee-
dores Potenciales

A fin de permitir que fimas
estadounidenses tergan la oportunidad
de participar en proveer bienes Y
servicios a financiarse con fondos de
la Donacidn, el Donatario proporcio-
nard a la USAID informacidén relacio-
nada con tales adquisiciones en la
forma y en las ocasiones en que la
USAID lo solicite por medio de Cartas
de Ejecucién.

Seccidn C.6 Embarques

(a) No se financiaran con
fondos de la Donacidn bienes transpor-
tados de la Repiblica de Panami en los
casos siquientes: (1) si el barco o
avién de bandera de un pais no in-
cluido en el Cddigo 935 del Libro de
Cdigos Geogréficos de AID, vigente en
el momento de efectuar el embarque; o
(2) si la USAID ha notificado al
Donatario por escrito que el barco ha
sido designado ineligible; o (3) si
el barco o avién ha sido fletado espe-
cificamente para el embarque y esta
operacidén no haya recibido la apro-
bacién previa de la USAID

(b) No se financiardn con
fondos de la Donacién fletes maritimos
0 aéreos, ni los costcs de servicios
de entrega relacionados, si los bienes
O personas de que se trata han sido
transportados: (1) en un barco que en
el mamento de efectuar el embarque
esté registrado bajo la bandera de un
pais que no esté identificado bajo el
pérrafo del Convenio titulado

Section C.4 Reasonable Price

No more than reasonable prices
will be paid for any goods or services
financed, in whole or in part, wder
the Grant. Such items will be
produced on a fair and, to the maximum
extent practicable, on a competitive
basis.

Section C.5 Notification to

Potential Suppliers

To permit all United States firms
to have the opportunity to participate
in fumishing goods ard services to be
financed under the Grant, the Grantee
will furnish USAID such information
with regard thereto, and at such
times, as USAID may request in Project
Implementation Letters.

Section C.6 ShiEEir_lg

(a) Goods which are to be
transported to the territory of the
Grantee may not be financed under the
Grant if transported either: (1) on
an ocean vessel or aircraft under the
flag of a cauntry which is not
included in AID Geographic Code 935 as
in effect at the time of shipment, or
(2) on an ocean vessel which USAID, by
written notice to the Grantee has
designated as ineligible; or (3)
under an ocean or air charter which
has not received prior USAID approval.

(b) Costs of ocean or air
transportation (of goods or persons)
and related delivery services may not
be financed under the Grant, if such
goods or persons are carried: (1) on
an ocean vessel under the flag of a
country not, at the time of shipment,
identified under the paragraph of the
Agreement entitled "Procurement
Source: Foreign Exchange Costs",
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"Procedencia de las Compras: Costos
Extranjeros", sin la aprobacidn previa
por escrito de la USAJD; o (2) enun
barco que la USAID haya designado camo
ineligible en una notificacibén escrita
al Prestaario; o (3) en un baro o
avidén fletado para el embarque no haya
recibido aprobacién previa de la USAID

(c) A menos que la USAID
determine que no se encuentran dispo-
nibles barcos privados de los Estados
Unidos a precios razonables y justos,
los embarques serén efectuados de
conformidad con los siguientes requi-
sitos: (1) por lo menos un cincuenta
por ciento (50%) del tonelaje bruto de
los suministros financiados por la
USAID transportados por via maritima
(computando separadamente carga trans-
portada en cargueros agranel seco,
cargueros corrientes y tanqueros)
deberan ser transportados en barcos
camerciales privados que ostenten la
bandera de los Estados Unidos, y (2)
por lo menos un cincuenta por ciento
(50%) de los fletes maritimos brutos
pagados por carga transportada en
cargueros corrientes y financiados por
la USAID con destino a la Replblica de
Panami, deberdn ser pagados a, o en
beneficio de, barcos comerciales
privados que ostenten la bandera de
los Estados Uhidos. Estos requisitos
se aplicaran separadamente tanto a
embarques que tienen su procedencia en
los Estados Unidos como enbarques cuya
procedencia es otro pais.

Seccidn C.7 Sequros

(a) Segurcs maritimos para
bienes financiados por la USAID y
transportados a la Repiiblica de Panami
pueden ser financiados camo Costos
Extranjeros con fondos de la Donacién
siempre que: (1) las pdlizas sean
campradas al costo competitivo dispo-
nibles mis bajo, y (2) los reclamos
que se derivan de tales seguros sean

without prior written USAID approval
or on a non~U.S. flag air carrier if a
U.S. flag carrier is available (in
accordance with criteria which may be
contained in Project Implementation
Ietters) without prior written USAID
approvaly or (2) on an ocean vessel
which USAID, by written notice to the
Grarntee, has designated as ineligibley
or (3) under an ocean vessel or air
charter which has not received prior
USAID approval.

(c) Unless USAID determines that
privately owned United States-flag
camercial ocean vessels are not
available at fair amd reasonable rates
for such vessels, (1) at least fifty
percent (50%) of the gross tonnage of
all goods (computed separately for dry
bulk carriers, dry cargo liners amd
tankers) financed by USAID which may
be transported on ocean vessels will
be transported on privately owned
United States-flag cammercial vessels,
and (2) at least fifty percent (50%)
of the gross freight revenue generated
by all shipments financed by USAID and
transported to the territory of the
Grantee on dry cargo liners shall be
paid to or for the benfit of privately
owned United States-flag commercial
vessels. Compliance with the
requirements of (1) and (2) of this
sub-section must be achieved with
respect to both any cargo transported
from U.S. ports amd any cargo
transported from non-U.S. ports,
camputed separately.

Section C.7 Insurance

(a) Marine insurance on goods
financed by USAID which are to be
transported to the territory of the
Grantee may be financed as a Foreign
Exchange Cost under this Agreement
provided (1) such insurance is placed
at the lowest available competitive
rate, and (2) claims thereurder are
payble in U.S. dollars or, as USAID
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pagaderos en la misma moneda er. que
fueron financiados los bienes o como
USAID convenga por escrito, en
cualquier otra moneda de libre conver-
tibilidad. Si el Donatario (o el
gobierno del Donatario) descrimina en
lo que a bienes financiados por la
USAID conciermne, sea por ley, decreto,
acuerdo, reglamento o pric- tica,
contra cualquier compafila de seguros
autorizado para emitir pdlizas en
cualquier estad de los Estados Unidos,
entonces todos los suministros a
transportarse a la Repiblica de Panami
que estin previstos para ser
financiados por la USAID bajo este
Convenio serdn asegurados contra
riesgos maritimos en los Estados
Unidos por una o mds campafilas auto-
rizadas para emitir pdlizas de segurso
maritimos en cualquier estado de los
Estados Unidos.

(b) A menos que la USAID con-
verga lo contrario por escrito, el
Donatario tomard las medidas necesa-
rias para que todos los bienes impor-
tados para el Proyecto y fianciados.
con fondos de la Donacidn sean asegu-
rados contra riesgos inherentes
durante el transporte al lugar de
utilizacidn en el Proyecto. Ios
téminos y condiciones de las pdlizas
seran consistentes con buenas prac-
ticas camerciales y la cobertura serd
campleta. Cualquier indemnizacién
recibida por el Donatario bajo tales
pOlizas serd utilizada para reparar o
reemplazar los bienes dafiados o extra-
viados, or para reembolsar al Dona~-
tario para cubrir los costos de dicha
reparacidn reemplazo de los bienes.

El origen y la procedencia de cual-
quier bien adquirido para reemplazar
otro dafiado o extraviado, seri un pais
incluido en el Codigo 935 del Libro de
C&digos Geograficos de AID, vigente en
el momento de la adquisicién, y, a
menos que las Partes convergan lo
contrario por escrito, serd adquirido
de conformidad con las disposiciones
del Convenio.

may agree in writing, in the currency
in which such goods were financed or
in any freely convertible currency.
If the Grantee (or government of
Grantee), by statute, decree, rule,
regulation, or practice discriminates
with respect to USAID~financed
procurement against any marine
insurance campany authorized to do
business in any State of the United
States, then all goods shipped to the
territory of the Grantee financed by
USAID hereurder will be insured
against marine risks and such
insurance will be placed in the United
States with a company or campanies
authorized to do a marine insurance
business in a State of the United
States.

(b) Except as USAID may otherwise
agree in writing, the Grantee will
insure, or cause to be insured, goads
financed under the Grant imported for
the Project against risks incident to.
their transit to the point of their
use in the Project; such insurance
will be issued on tems and conditions
consistent with sound cammercial
practice and will insure the full
value of the goods. Any
indemnification received by the
Grantee urder such insurance will be
used to replace or repair any material
damage or any loss of the goods
insured or will be used to reimburse
the Grantee for the replacement or
repair of such gocds. Any such
replacements will be of source ard
origin of countries listed in AID
Geographic Code 935 as in effect at
the time of replacement, and, except
as the Parties may agree in writing,
will be otherwise subject to the
provisions of the Agreement.
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Seccidén C.8 Propiedad Excedente del
Goblerno de los Estados
Unidos

El Donatario se campromete a
utilizar bienes disponibles bajo el
Prcgrama de Propiedad Excedente del
Gobierno de los Estados Unidos en vez
de camprar bienes nuevos con fondos de
la Donacién cuando sea factible. Ios
costos relacionados con la adquisicidén
de bienes bajo este Programa pueden
ser financiados con fondos de la
Donacidn.

ARTIQULO D: CANCELACION Y SANCIONES

Seccidén D.1 Cancelacidn

Cualquiera de las Partes podra
cancelar este Convenio dando aviso por
escrito a la otra Parte, con 30 dias
de anticipacién. Con la cancelacidn
de este Convenio, las obligaciones de
las Partes de proveer recursos finan-
cieros u otros al Proyecto de confor-
midad con las disposiciones del
Convenio, quedan cancelados si éstas
no han sido contraidas por medio de
campromisos irrevocables a terceros
antes de la cancelacién del Convenio.
Aems, con la cancelacién del
Convenio, la USAID podrd, tomar accién
para transferir a la USAID el titulo
de propiedad de los bienes financiados
caon fondos de la Donacidn que se
encuentran fuera de la Rep(-~ blica de
Panamd, que se encuentren en estado de
ser enviados y que no han sido
descargados en los puertos de entrada
de la Repiblica de Panama.

Seccidon D.2 Devoluciones

(a) En caso de que un desem-
bolso que no estd refrendado por
documentacién valida y conforme a lo
previsto en este Convenio, o que no
haya sido efectuado o utilizado de
conformidad con lo previsto en este
Convenio, o que haya sido efectuado
para financiar bienes o servicios no

Section C.8 U.S. Government-Owned
Excess Property

The Grantee agrees that wherever
practicable, United States Government=—
owned excess personal property, in
lieu of new items financed under the
Grant, should be utilized. Furds
urder the Grant may be used to finance
the costs of obtaining such property
for the Project.

ARTICLE D: TERMINATION; REMEDIES

Section D.1 Termination

Either Party may terminate this
Agreement by giving the other Party 30
days written notice. Termination of
this Agreement will terminate any
mbligations of the Parties to provide
financial or other resources to the
Project pursuant to this Agreement,
except for payment which they are
committed to make pursuant to non-
cancellable commitments entered into
with third parties prior to the
termination of this Agreement. In
addition, upon such termination USAID
may, at USAID's expense, direct that
title to goods financed urder the
Grant be transferred to USAID if the
gocds are from a source outside
Grantee's country, are in a
deliverable state anmd have not been
offloaded in ports of entry of
Grantee's country.

Section D.2 Refurds

(a) In the case of any dis-
bursement which is not supported by
valid documentation in accordance with
this Agreement, or which is not made
or used in accordance with this
Agreement, or which was for goods or
services not used in accordance with
this Agreement, USAID, notwith-



estipulados en este Convenio, la USAID
podra exigir que el monto del
desembolso en cuestidn sea devuelto
por el Donatario a le USAID en ddlares
de los Estados Unidos, en un plazo de
sesenta dias (60) a partir de la fecha
de la presentacidn de la demanda.

(b) Si la falta de cumpli-
miento por parte del Donatario de
cualquiera de las disposiciones
contempladas en este Convenio trae
camo consecuencia que los bienes o
servicios financiados con fondos de la
Donacidn no hayan sido utilizados de
confarmidad con lo previsto en este
Convenio, la USAID podri exigir que el
total o una parte del monto de los
desembolsos en cuestidn sea devuelto
por el Donmatario a la USAID en ddlares
de los Estados Unidos, dentro de
sesenta dias (60} a partir de la fecha
de recibo de la solicitud de
devolucidn.

(c) El derecho irdicado en la
subseccidn (a) o (b) de exigir devo-
lucidn de desembolsos continuard en
vigencia por tres afios a partir de la
fecha del Gltimo desembolso bajo este
Convenio, no obstante cualquier otra
disposicién incluida en este Convenio.

(@) (1) ualesquiera devolu-
ciones percibidas en concepto de los
acdpites (a) o (b), o (2) tanto camo
devoluciones percibidas por la USAID
de contratistas, proveedores, bancos o
cualesquiera otros por razdn de bienes
o servicios financiados con fordos de
la Donacibén a costos no razonables, o
a base de facturas incorrectas, o de
bienes fuera de las especificaciones o
en el caso de sevicios inadecuados, se
utilizaran: (A) primero, para fi-
nanciar los costos de bienes y servi-
cios requeridos por el Proyecto,
siempre que tal financiamiento se
encuentre justificado, y (B) el
remanente, si procediera, seria apli-
cado para reducir el monto de los
fondos de la Donacién.
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standing the availability or exercise
of any other remedies under this
Agreement, may require the Grantee to
refund the amount of such disbursement
in U.S. Dollars to USAID within sixty
(60) days after receipt of a request
thereof.

(b) If the failure of the Grantee
to camply with any of its obligations
under this Agreement has the result
that goods or services financed under
the Grant are not used effectively in
accordance with this Agreement, USAID
may require the Grantee to refund all
or any part of the amount of the
disbursements urder this Agreement for
such goods or services in U.S. Dollars
to USAID within sixty days after
receipt of request thereof.

(c) The right under subsection
(a) or (b) to require a refund of a
disbursement will continue, notwith-
standing any other provision of this
Agreement, for three years from the
date of the last disbursement under
this Agreement.

(@) (1) Any refund under sub-
section (a) or (b), or (2) any refund
to USAID from a contractor, supplier,
bank or other third party with respect
to goads or services financed under
the Grant, which refund relates to an
unreasonable price for or erronecus
invoicing of goods or services, or to
goads that did not conform to speci-
fications, or to services that were
inadequate, will (A) be made available
first for the cots of goods amd
services required for the Project, to
the extent justified, anmd (B) the
remainder, if any, will be applied to
reduce the amount of the Grant.

VLR
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(e) Todos los intereses u
otros ingresos que se generen sobre
los fondos de la Donacién desembol~
sados por la USAID y que hayan sido
recibidos por el Donatario bajo este
Cenvenio con anterioridad al uso auto-
rizado de tales fondos para el
Proyecto serin devueltos por el Dma-
tario a la USAID en dblares de los
BEstados Unidos.

Seccién D.3 Renuncia de Derechos

Nirgn atraso en ejercer un
derecho o una sancidon conferida a las
Partes del onvenio camo resultado de
su financiamiento bajo el mismo, seri
considerada como una renuncia de tal
dereho o sancion.

Seccién D.4 Asignacidn

El Donatario acuerda, cuardo
sea solicitado, ejecutar una asigna—
cibén a favor de la USAID de cualquier
derecho de accidn que pueda resultar
al Donatario en relacién con, o que
surja del desempleo del contrato o de
la faita de cumplimiento por una de
las partes de un contrato directo con
la USAID en ddlares de los Estados
Unidos financiado total o parcialmente
con los fordos donados por la USAID
bajo este Convenio.

(e) Any interest or other
earnings on Grant funds disbursed by
USAID to the Grantee under this
Agreement prior to the authorized use
of such funds for the Project will be
returned to USAID in U.S. Dollars by
the Grantee.

Section D.3 Nonwaiver of Remedies

No delay in excercising any right
or remedy accruing to a Party in
connection with its financing under
this Agreement will be construed as a
waiver of such right or remedy.

Section D.4 Assigment

The Grantee agrees, upon request,
to execute an assignment to USAID of
any cause of action which may accrue
to the Grantee in connection with or
arising out of the contractual .
performance or breach of performance
by a party to a direct U.S. Dollar
contract with USAID financed in whole
or in part out of funds granted by
USAID urder this Agreement.



