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Convenio de Donaci'n fechado el 12 de 

febrero de 1985 (el "Convenio") entre 

La Repjblica de Panam ("Donatario") y
Los Estados Unidos de Am6rica por
intermedio de la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional ("USAID").
 

ARTICULO 1: 	 EL MIA"qNIO 

El prop6sito de este Cbnvenio es 
establecer el entendimiento entre las 

Partes indicadas anteriormente 

("Partes") con respecto a la ejecuci6n 

por el Donatario del Prcyecto descrito 

a ccntinuaci6n (el "Proyecto"), y con 
respecto al financiamiento del 
Proyecto por las Partes. 

ARMIWLO 2: 	 EL 1ROYECTO 

Secci6n 2.1 	Definici6n del 

Proyecto 


El Proyecto, el cual se detalla m~s 
adelante en el Anexo 1, consistira en 
brindar apoyo al Gobierno de Panama 
para (i)llevar a cabo un programa de 
estudios econr~icos que servira como 

base para formular un conjunto de 

politicas diseiadas para facilitar el 

crecimiento eccnrimico,, y para (ii) 

fortalecer la capacidad tecnica dentro 

del Ministerio de Planificaci6n y

Politica Eccn6mica para el an~lisis de 
politicas econ6micas y su formulaci6n.
 

El Anexo 1, adjunto, detalla mas 
ampliamente lo descrito arriba. 
Dentro de los terminos de la 
definici6n del Proyecto descrito, los 
elementos del mismo, indicados en el 
Anexo 1, pueden ser modificados por 
medio de un acuerdo, por escrito,
firmado por los represen-
tantes autorizados de las Partes 
mencionadas en la Secci6n 9.2 sin una 
enmienda formal de este Convenio. 

Grant Agreement dated February 12, 
1985 (the "Agreement") between the 
Republic of Panama ("Grantee") and the 
United States of America, acting
through the United States Agency for 
International Development ("USAID"). 

ARTICLE 1: 'TEAGEEMEN 

The purpose of this Agreement is to 
set out the understandings of the
 
parties named above ("Parties") with 
respect to the undertaking by the
 
Grantee of the Project described below 
(the "Project"), and with respect to 
the financing of the Project by the 
Parties. 

ARTICLE 2: THE PROEC 

Section 2.1 	Definition of
 
the Project
 

The Project, which is further
 
described in Annex 1, will consist of
 
support to the Government of Panama to
 
(i) carry out a program of economic
 
studies which will serve as the basis
 
for formulating a set of policies
 
designed to facilitate economic
 
growth; and (ii) strengthen the 
technical capacity within the Ministry
of Planning and Economic Policy for 
policy analysis and formulation.
 

Annex 1, attached, amplifies the 
above definition of the Project. 
Within the limits of the above 
definition of the Project, elements of 
the anplified description stated in 
Annex 1 may be changed by written 
agreement of the authorized 
representatives of the Parties named 
in Section 9.2, without formal 
amendment of 	this Agreement.
 



Secci6n 2.2 	 Naturaleza. Escalonada 
del Proyecto 

(a) la ccntribuci6n de la USID al 
Proyecto sera proporcionada en forma 
escalonada, y el monto inicial sera de 
conformidad con la Secci6n 3.1 de este 
Convenio. Los montos subsiguientes 
estara'n sujetos a la disponibilidad de 
fondos de la USAID para este prop6sito 
y al acuerdo mutuo de las Partes para
proseguir, al mcmento del siguiente 
incremento. 

(b) Dentro de la Fecha Final para 
Completar el Proyecto, como se define 
en la Secci6n 3.3 de este Convenio, la 
USAID, basada en consultas con el 
Donatario, pcdr especificar en Cartas 
de Ejecuci6n del Proyecto los periodos 
de tiepo apropiados para la 
utilizaci6n de los fondos provistos 
por la USAID mediante un incremento 
individual de asistencia. 

ARTICLD 3: 	 FI MIIM71 

Secci6n 3.1 	 La Donaci6n 

(a) Para asistir a! Donatario en 
cubrir los costos para llevar a cabo 
el Proyecto, la USAID, de conformidad 
con la Ley de Ayuda Exterior del afio 
1961, y sus enmiendas, acuerda donar 
al Donatario bajo los terminos de este 
Convenio una suma que no excedera de 
Setecientos Cincuenta Mil D61ares de 
los Estados Unidos (3750,000) 
("Donaci6n"). Los incrementos 
siguientes, hasta un total de Tres 
Millones de D6lares de los Estados 
Unidos (33,000,000) de Fondos de 
Donaci6n durante la vida del Proyecto 
pueden hacerse disponibles bajo los 
t~rminos y condiciones de la Secci6n 
2.2. 

(b) La Donaci6n puede ser 
utilizada para financiar costos 

Section 2.2 	 Incremental Nature 
of the Project 

(a) USAID's contribution to the 
Project will be provided in 
increments, the initial one being made 
available in accordance with Section 
3.1 of this Agreement. Subsequent 
increments will be subject to the 
availability of funds to USAID for 
this purpose, and to the mutual 
agreement of the Parties, at the time 
of a sbsequent increment, to proceed. 

(b) Within the overall Project 
Assistance Completion Date defined in 
Section 3.3 of the Agreement, USAID, 
based upon consultation with the 
Grantee, may specify in Project 
Implementation Letters appropriate 
time periods for the utilization of
 
funds provided by USAID under an
 
individual increment of assistance.
 

ARTICLE 3: FINANCING 

Section 3.1. The Grant 

(a) To assist the Grantee to meet 
the costs of carrying cut the Project,
USAID, pursuant to the Foreign 
Assistance Act of 1961, as amended, 
agrees to grant the Grantee under the 
terms of this Agreement an amount not 
to exceed Seven Hundred Fifty Thousand 
United States Dollars ( 750,000) 
("Grant"). Subsequent increments, up 
to a total life of Project Grant 
amount of Three Million United States 
Dollars ($3,000,000) may be made 
available under the terms and 
conditions set out in Section 2.2 

(b) The Grant may be used to 
finance Offshore Costs, (as defined in 
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extranjeros y locales de acuerdo a la 
definici6n contenida en las Secciones 
7.1 y 7.2, respectivamente, para 
financiar bienes y servicios
 
requeridos para el Proyecto. 

Secci6n 3.2 	 Recursos del Donatario 
Para el Proyecto 

(a) El Donatario conviene proveer 
o hacer que se provea todos los fondos 
para el Proyecto, ademas de los fondos 
de la Donacicn y todos los recursos 
adicionales requeridos para la 
ejecuci6n efectiva y puntual del 
Proyecto. 

(b) Los recursos proporcionados 

por el Donatario para el Proyecto, 

camo se detalla mas adelante en el 

Anexo 1, no seran menores que el 

equivalente a Un Mill6n de D61ares de 
los Estados Unidos ($1,000,000) 

incluyendo los costos aportados "en 

especie
 

Secci6n 3.3 	 Fecha Final 
p.ra completar 
el Proyecto (FFCP) 

(a) La Fedha Final para Completar
el Proyecto 	(FFCP), que es el 31 de 
diciembre de 	1988, o cualquiera otra 
fecha que las Partes acuerden por
escrito, es 	la fecha en la cual las 
Partes estiman que todos los servicios 
financiados bajo la Donaci6n habran 
sido realizados y todos los bienes 
proporcionados tal ccmo se contempla 
en este Cnvenio. 

(b) A menos que la USAID converga 
otra cosa por escrito, la USAID no 
emitira ni aprobarA documentaci6n que
autorice desembolsos de la Donaci6n 
para servicios realizados con fecha 
posterior al FFCP o para bienes que se 
provean para el Proyecto, tal como se 
contempla en este Convenio, en fecha 
posterior al 	FFCP. 

Section 7.1) arxi Local Costs (as 
defined in Section 7.2) of goods and 
services required for the Project. 

Section 3.2 	 Grantee Resources 
for the Project 

(a) The Grantee agrees to provide 
or cause to be provided for the 
Project all funds, in addition to the 
Grant, and all other resources 
required to carry out the Project
 
effectively and in a timely manner.
 

(b) The resources provided by the 
Grantee for the Project, as further 
specified in Annex 1, will not be less 
than the equivalent of One Million 
United States Dollars (31,000,000) 
including costs borne on an "in-kind" 
basis. 

Section 3.3 	 Project Assistance 
Comletion Date (PAC)) 

(a) The Project Assistance Con­
pletion Date (PACD), which is December 
31, 1988, or such other date as the 
Parties may agree to in writing, is 
the date by which the Parties estimate 
that all services financed under the 
Grant will have been performed and all 
goods financed under the Grant will 
have been furnished for the Project as 
contemplated in this Agreement. 

(b) Except as USAID may otherwise 
agree in writing, USAID will not issue 
or approve documentation which would 
authorize disbursement under the Grant 
for services performed subsequent to 
the PAQD or for goods furnished for 
the Project, as contemplated in this 
Agreement, subsequent to the PACD. 

!/,
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c) Las solicitudes de desembolso, (c) Requests for disbursement,
acompafiadas con la documentaci6n accompanied by necessary supporting
necesaria que la sustenta, segun se documentation as specified in Project
especifica en Cartas de Ejecuci6n, Implementation Letters, are to bedeberin ser recibidas por la USAID o received by USAID or any bank
 
por cualquier banco descrito en la 
 described in Section 8.1 no later thanSecci6n 8.1, en techa no posterior a nine (9) months following the PACD, or
los nueve (9) meses a partir de la such other period as USAID agrees toFFCP, o dentro de cualquier otro in writing. After such period, USAID,
periodo acordado por la USID por giving notice in writing to the
esorito. Despues de dicho periodo, Grantee,la may at any time or timesUSAID, dando aviso por escrito al reduce the amount of the Grant 1y all
Donatario, puede en cualquier memento or any part thereof for which requests
reducir parcial a totalmente el monto for disbursement, accompanied by
de la Donaci6n por cantidades de las necessary supporting documentation
cuales no se han recibido solicitudes prescribed in Project Implementation
de desembolso antes del vencimiento de Letters, were not received before the
dicho periodo, acompafiadas por la expiration of said period.
documentaci6n relacionada y necesaria 
segCmn se especifica en Cartas de 
Ej ecuci6n. 

ARTICJID 4: CONDICIOM PREVIAS ARTICLE 4: CDNDITIONS PRECEDENT 
A IDS DESEBOLSOS TO DISBURSaEENT 

Secci6n 4.1 Desembolso Inicial Section 4.1 Initial Disbursement 

Antes de efectuarse el desembolso Prior to the first disbursement
inicial de !a Domci6n, o a la emisi6n under the Grant, or to the issuance bypor la USMID de documentaci6n por USAID of documentation pursuant tomedio de la cual se efectuar el which disbursement will be made under
desembolso, el Donatario debera this Agreement, the Grantee shall,
presentar, a menos que la USAID except as USAID may otherwise agree in 
convenga otra cosa por escrito, en writing, furnish in form and substance
forma y ccntenido sati-sfactorio a la satisfactory to USAID, a statement of
USNID, una declaracin del nombre de the name of the person holding or
la persona autorizada que representara acting in the office of the Grantee
al Donatario de conformidad con la specified in Section 9.2, and of anySecci6n 9.2, y de cualesquiera additional representatives, together
representantes adicionales, con un with a specimen signature of eachejemplar de la firma de cada persona person specified in such statement.
indicada en dicha declaraci6n. 

Secci6n 4.2 Condiciones Previas Section 4.2 Conditions Precedent
Al Desembolso para to Disbursement 
Financiar Las to Finance Project
Actividades Del Activities 
Proyecto 

Antes de efectuarse cualquier Prior to any disbursement under the 

~7Y
 



desergxilso bajo la Donaci6n o a la 
emisi6n por 	la USID de documentaci6n 
por medio de 	la cual se efectuari el 
desembolso, 	 para financiar cualquier
actil idad bajo el Proyecto, excepto 
para la contrataci-n de asistencia 
tecnica, el 	Donatario debera, a menos 
que la USID 	 convenga otra cosa por
escrito, suministrar en forma y
contenido satisfactorio a la USAID, un 
plan de ejecuci6n que describa las 
actividades 	del Proyecto, que se 
llevaran a caho para el ab calendario 
1985, incluyendo una descripci6n de 
tcdos los estudios de politicas
econ~icas que se llevar'n a cabo, y 
un plan financiero para dichas 
act ividade s. 

Secci6n 4.3 	Condiciones Previas Al 
Desembolso para Finan-
ciar las Actividades del 
Proyecto Despu~s del 
Ario Calendario 1985 

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo la Donaci6n, o a la 
emisi6n por la USMID de documentaci6n 
por medio de la cual se efectuara el 
desembolso para financiar nuevas 
actividades del Proyecto cada aho 
desputs del 	afio calendario 1985, el 
Donatario deberA, a menos que la USAID 
convenga otra cosa por escrito, 
suministrar en forma y contenido 
satisfactorio a la USID, un plan de 
ejecuci6n que describa las actividades 
del Proyecto que se llevaran a cabo, 
durante dicho ab calendario 
incluyendo una descripci6n de todos 
los estudios de politica que se 
llevarin a cabo, y un plan financiero. 

ARTICUID 5: 	 FBaMS DE CJMPLIMIENID 

Secci6n 5.1 	Notificaci6n 

Al determinar la USAID que las 
ccrdiciones previas descritas en las 

Grant, or to the issuance by USAID of 
documentation pursuant to which 
disbursements will be made to finance 
any activities under the Project, 
except for the contracting of 
technical assistance, the Grantee 
shall, except as USAID may otherwise 
agree in writing, furnish in form and 
substance satisfactory to USAID, a 
time-phased implementation plan which 
describes Pro3ect activities to be 
carried out throuch calendar year
1985, including a description of all 
policy studies to be executed, and a 
financial plan for such Project
activities. 

Section 4.3 	 Conditions Precedent to 
Disbursement to Finance 
Project Activities 
After Calendar Year 
1985 

Prior to any disbursement under the. 
Grant, or to the issuance by USAID of 
documentation pursuant to which 
disbursements will be made to finance 
any new Project activities each year
after calendar year 1985, the Grantee 
shall, except as USAID may otherwise 
agree in writing, furnish in form and 
substance satisfactory to USAID, a 
time-phased implementation plan which 
describes Project activities to be 
carried out during such calendar year 
including a description of all policy 
studies to be executed, and a 
fi- ncial plan. 

ARTICLE 5: 	 TERMIAL DATES 

Section 5.1 	Notification
 

When USID has determined that the 
conditions precedent specified in 

(
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Secciones 4.1, 4.2 y 4.3, han sido Sections 4.1, 4.2 and 4.3, have beensatisfedhas, se 1o notificara de met, it will promptly notify the
inmediato al Donatario. Grantee.
 

Secci6n 5.2 Fecha de Oumpli- Section 5.2 
 Terminal Dates for
miento para las Conditions Precedent 
Cndicione s Previas 

(a) Si todas las condiciones es- (a) If all of the carditionspecificadas en la Secci6n 4.1. no ban specified in Section 4.1 have not beensido satisfechas dentro de noventa met within ninety (90) days from the(90) dias a partir de la fecha de este date of this Agreement, or such laterConvenio, o antes de una fecha date as USAID may agree to in writing,posterior que la USAID convenga por USAID, at its option, may terminateescrito, la USAID podra, a su opci6n, this Agreement by written notice to

dar por terminado este Convenio dando 
 the Grantee.
 
aviso por escrito al Donatario.
 

(b) Si no se ha cumplido con todas (b) If all of the conditions
las condiciones estipuladas en las specified in Sections 4.2, have not
Secci6nes 4.2 dentro del plazo de los been met within one hundred and eightyciento ochenta (180) dias a partir de (180) days from the date of this
la fecha de la firma de este Convenio, Agreement, or such later date as USAIDo en una fecha posterior que la USAID may agree to in writing, USAID, at its
 
convenga por escrito, la USAID a su option, may cancel the then
opci6n podra cancelar el saldo de los undisbursed balance of the Grant,

fcndos no desembolsados de la Donaci6n 

to 
the extent not irrevocably committed que no se encuentren camprometidos to third parties, and may terminateirrevocablemente a terceros y podrc this Agreement by written notice tocancelar este Cbnvenio mediante una the Grantee.

notificaci6n por escrito al Donatario. 

ARTICLO 6: DISPOSICIONES ESPECIALES ARTICLE 6: SPECIAL COVENANTS 

Secci6rn 6.1 Evaluaci n del Proyecto Section 6.1 Project Evaluation 

Las Partes acuerdan establecer un The Parties agree to establish an programa de evaluaci6n como parte del evaluation program as part of the
Proyecto. Project. 

Secci n 6.2 Disposiciones Section 6.2 Additional Covenants 
Adicionales 

El Donatario acuerda: The Grantee covenants that it will:
 

(a) Proporcionar apoyo e (a) Provide adequate support and
informacion adecuada a los equipos de information to evaluation teamsevaluaci6n que lleven a cabo conducting evaluations of the Projectevaluaciones del Proyecto durante la during the life of the Project and at 



vigencia y a 	la terminaci6n del 

Proyecto.
 

(b) Hacer todo lo posible por 

retener el personal entrenado bajo el 

Proyecto en posiciones relacionadas 

con la formulaci6n y administraci6n de 

polut ica. 

(c) Suministrar apoyo y espacio de 

oficina adecuado durante la vigencia 

del Proyecto. 


ARMICULO 7: 	 PROCEDEN1IA DE 

LAS C01.PRAS
 

A menos que la USAID convenga otra 
cosa por escrito: 

Secci6n 7.1 	Costos Extranjeros 


(a) Los desenbolsos bajo la 

Donaci6n de acuerdo con la Secci6n 8.1 

serin utilizados exclusivamente para

f inanc iar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto 

que tengan su origen y procedencia en 

el C6digo 000 del Libro de C6digo 

Geografico de la AID ("Costos

Extranjeros"), excepto en el caso de 

seguro maritimo segun 1o previsto en 

la Secci6n C.1 (b)del Anexo de 

Dis:oaiciones Generales del Proyecto

(Anexo 2). 

(b) os costos del transporte

maritimo serin financiados bajo la 
Donaci6n solamente en los barcos 

inscritos bajo la bandera de los 

Estados Unidos. 

Secci6n 7.2 	Costos Locales 


Los desembolsos bajo la Donaci6n de 
acuerdo con la Secci6n 8.2 seran 
utilizados exclusivamente para 
finanCiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto 
que tengan su procedencia y su origen 
en Panama ("Obstos Locales"). 

the end of the Project.
 

(b) Make every reasonable effort to
 
retain personnel trained under the
 
Project in positions related to policy

formulation and managerwint. 

c) Provide adequate office space
 
and support throughout the life of the
 
Project.
 

ARTICLE 7 PROCURBEW1 SOURCE 

Except as USAID may otherwise agree
 
in writing:
 

Section 7.1 	Offshore Costs
 

(a) Disbursements under the Grant
 
pursuant to Section 8.1 will be used
 
exclusively to finance goods and
 
services required for the Project

having their source and origin in Code
 
000 of the AID Geographic Code Book,
 
("Offshore Costs"), except as provided
 
in the Project Grant Standard
 
Provisions Annex (Annex 2), Section
 
C.l(b) with respect to marine
 
insurance.
 

(b) Ocean transportation costs will
 
be financed under the Grant only on 
vessels under flag registry of the
 
United States.
 

Section 7.2 	Local Costs
 

Disbursements under the Grant
 
pursuant to Section 8.2, will be used
 
exclusively to finance the costs of
 
goods and services required for the
 
Project having their source and origin

in Panama ('ocal Costs"). 
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AR'ICJLO 8: 	 DESENBOISOS ARTICLE 8: DISBJRSE4ENrS 

Secci6n 8.1 	 Desembolsos para Section 8.1 Disbursements for 
Costos Extranjeros Offshore Costs 

(a) Una vez 	que se hayan satis- (a) After satisfaction of con­
fe-ho las condiciones previas, el 	 ditions precedent, the Grantee may
Donatario puede obtener desembolsos de obtain disbursements of funds under 
fondos provenientes de la Donaci6n the Grant for the Offshore Costs of 
park cubrir Costos Extranjeros de 	 goods or services required for the
bienes y servicios requeridos para el Project in accordance with the terms 
Proyecto de conformidad con los 	 of this Agreement, by such of the 
terminos de este Convenio, por medio 	 following methods as may be mutually
de cualesquiera de los metodos 	 agreed upon:
siguientes segun se convenga por muttx 
acuerdo: 

(1) Presentando a la USAID, la (1) By submitting to USAID, with 
documentaci6n relacionada y necesaria necessary supporting documentation as
 
segun 1o especificado en Cartas de prescribed in Project Implementation

Ejecuci6n, solicitudes de reembolso Letters, requests for reimbursement
 
por tales bienes y servicios, o for such goods or services, or

solicitudes para que la USAMD en requests for USAID to procure

representaci6n del Donatario adquiera commodities 
or services on behalf of 
bienes o servicios para el Proyecto; o the Grantee for the Project,- or 

(2) Solicitando a la USAID que 	 (2) By requesting USAID to issue
emita Cartas de Conpromiso por Letters of Commitment for pecified
cantidades especificas a uno o ms amounts to one or more U.S. banks,
bancos de los Estados Unidos aceptables satisfactory to USAID, committing 
a la USAID por medio de las cuales la USAID to reimburse such bank or banks 
USAID se ccmpromete a reembolsar a for payments made by them to 
tales bancos por pagos efectuados por contractors or suppliers, under 
los mismos a contratistas o Letters of Credit or otherwise, for
proveedores, bajo Cartas de Crdito o or services,such goods or directly to 
otra forma por tales bienes o one or more contractors or suppliers,
servicios, o 	directamente a committing USAID to pay such 
contratistas 	o proveedores, contractors or suppliers for such 
ccmprometiendose la USAID a pagar a 	 goods or services. 
tales ccntratistas o proveedores por 
tales bienes 	o servicios. 

(b) Los costos bancarios (b) Banking charges incurred by the 
incurridos por el Donatario y Grantee in connection with Letters of
relacionados con la apertura de Cartas Commitment and Letters of Credit will 
de Compromiso y Cartas de Crdito be financed under the Grant unless the 
seran financiados con la Donaci6n a Grantee instructs USAID in advance to 
menos que el Donatario, por medio de the contrary. Such other charges as 
notificaci6n previa, indique otra cosa the Parties may agree to may also be 
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a la USNID. Se finaciarn tambjin con financed under the Grant.

fondos de la Donaci6n otros costos que

acuerdan las Partes.
 

Seccic'n 8.2 Desembolsos para Section 8.2 Disbursements for
Costos Locales Local Costs 

Una vez que se hayan satisfecho las After satisfaction of conditionscondiciones previas, el Donatario precedent, the Grantee may obtainpuede obtener desembolsos de fondos disbursements of funds under the Grantprovenientes de la Donaci6n para for the Local Costs required for thecubrir Costos Locales de bienes y Project in accordance with the termsservicios requeridos para el Proyecto of this Agreement, by submitting tode conformidad con los terminos de USAID, with necessary supporting
este Convenio, presentando a la USNID documentation as prescribed in Projectjunto con la documentaci6n relacionada Implementation Letters, requests to 
y necesaria segu.n lo especificado en finance such costs.
Cartas de Ejecuci6n, solicitudes para

financiar tales costos.
 

Secci6n 8.3 Otras Formas de Section 8.3 Other Forms of
Desembolso Disbursement 

Desembolsos de la Donaci 6n pueden Disbursement of the Grant may alsotambin efectuarse por medio de otros be made through such other legal meansmecanismos legales acordados por las as the Parties may agree to in writing.
Partes por escrito. 

ARTICJLD 9: VARIOS ARTICLE 9: MISCELLANEOUS 

Secci6rn 9.1 Comunicaciones Section 9.1. Communications 

Cualquiera notificaci6n, solicitud, Any notice, request, document ordocumento, u otra comunicaci6n presen- other communication submitted bytada por cualquiera de las Partes a la either Party to the other under thisotra Parte bajo este Convenio se efec- Agreement will be in writing or bytuarA pot escrito, por telegrama, o telegram or cable, and will be deemedcable, y sera considerada como duly given or sent when delivered todebidamente enviada y efectuada al strh Party at the following address: 
entregarla a tal Parte en la siguiente 
direcci6n: 

AL DOWARIO: TO GRANEE: 

Ministerio de Planificaci6n Ministry of Planning
y Politica Eccnomica and Economic Policy

Apartado 2694 Apartado 2694 
Panam 3, Re6blica de ParkAm PanamA 3, Reprblica de PanamA 
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A LA USIDs TO USUD: 

Agencia de los Estados Unidos para el United States Agency for International
Desarrollo Internacional Development


Apartado 6959 
 Apartado 6959
Panam 5, Rep6blica de Panami Panama 5, Rep6blica de Panama 

Direcci6n Alterna para .telegramas: Alternate address for telegrams: 

USUD, American Embassy USAID, American Embassy
PanamA, Rep6blica de Panami Panamia, Republic of Panama 

Todas las ccmunicaciones sera'n redac- All such comunications will be intadas en ingl6s o espaffol. Las di- English or Spanish. Other addresses
recciones anteriormente indicadas may be substituted for the above upon
pueden sustituirse con nuevas the giving of prior notice.
 
direcciones luego de haberse dado el
 
aviso correspondiente. 

Secci6n 9.2 Representantes. Section 9.2 Representatives 

Para todos los prop6sitos For all purposes relevant to this

pertinentes a este Convenio, el 
 Agreement, the Grantee will beDonatario sera representado por la represented by the individual holding
persona que deserpea el cargo de or acting in the office of Minister ofMinistro de Planificaci6n y Politica Planning and Fconomic Policy and USAJD
Eccnomica y la USAID sera representada will be represented by the individual 
por la persona que desempefa el cargo holding or acting in the Office of

de Director de USNID/Panama, cada uno Director, USA.ID/Panama, each of whom,
de los cuales, por medio de by written notice, may designate
notificaci6n escri.ta puede designar additional representatives for all 
representantes adicionales para todos purposes other than exercising the
los fines menos los previstos en la power under Section 2.1 to revise
Secci6n 2.1 referente 
a la elements of the amplified description
modificaci6n de los elementos de la in Annex 1. 
descripci6n detallada del Proyecto 
contenida en el Anexo 1. 

Los nanbres de los representantes The names of the representatives ofdel Donatario, con ejemplares de sus the Grantee, with specimen signatures,
firmas originales, serAn proporcionados will be provided to USAID, which will 
a la USUID quien aceptara como accept as duly authorized any
debidamente autorizado cualquier instrument signed by such
instrumento firmado por tales repre- representatives in implementation of 
sentantes en la ejecuci6n de este Con- this Agreement, until receipt ofvenio, hasta tanto se reciba notifica- written notice of revocation of their 
cion escrita de la revocacion de su authority.
autoridad. 

http:escri.ta


Secci6n 9.3 	 Anexo de Disposi-

ciones Generale s. 


Se adjunta y forma parte de este 

Convenio el Anexo de Disposiciones

Generales del Proyecto (Anexo 2). 


Secci6n 9.4 	 Idioma del 

Convenio. 


Este Convenio esta redactado en 
ingles y espaiil. En caso de am-
bigedad o conflito entre las dos ver-
siones, la version en ingles preva-
lecera. 

Eli FE DE LO CUAL, la Republica de 
Panam& y los Dtados Unidos de 
Nort eamnica, cada uno actuando por
medio de su representante debidamente 
autorizado, suscriben este Convenio, 
en Panama, Repiblica de Panama en el 
dia y ao indicado en su in ucci6n. 

SU 


Dr. Ridcaurte VfdsqueRoadDLvi 

Ministro de 	Planif
Pol~tica Fcon&~iica 

6n 
/USAID/Panama 

Section 9.3. Standard Provisions 
Annex 

A Project Grant Standard Provisions 
Annex (Annex 2) is attached to and 
forms part of this Agreement. 

Section 9.4 	 Language of
 
Agreement
 

This Agreement is prepared in both 
English and Spanish. In the event of 
ambiguity or conflict between the two 
versions, the English language version 
will control. 

IN WITESS WHIREOF, the Republic of 
Panama and the United States of 
America, each acting through its duly
authorized representative, have caused 
this Agreement to be signed in Panama 
City, Panama in their names as of the 
day and year first above written. 

STATES OF AMERICA 

iRonaldLevinD. 
Mission Director 
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ANNEX 1 

DESCRIPCION DEL PROYECIO PRQECr DESCRIPTION 

SECCION I SECTION I 

Mvta y_Prcp6sito Goal and Purpose 

La meta del Proyecto es la de The goal of the Project is to 
facilitar la reanudaci6n del facilitate renewed economic growth
crecimiento econ6uico con enfasis en with enphasis on the initiative and 
la iniciativa e inversi6n del sector investment of the private sector. The 
privado. El prop6sito del Proyecto es Project's purpose is to carry out a
el de realizar un programa de estudios program of economic studies that will 
economicos que formara' la base para la provide the basis for formulating a,
formulacicn de una serie de politicas comprehensive set of policies, and by
eccd6micas, comprensivas, y por medio actively including MIPPE staff in all
de la activa participaci6n de personal aspects of the work, create a group of 
del MIPPE en todo aspecto del trabajo, experienced and motivated 
crear un grupo de profesionales professionals who will form a core of 
experimentados y motivados que formen technicians wbo will set the standards 
un nucleo de tecrucos que estableceran and provide the initiative for 
las normas y proveeran las iniciativas eccnomic policy development after thw 
para el desarrollo de politicas Project ends. 
econ6micas despues de la conclusi6n 
del Proyecto. 

SECCION II SECTION II 

Mtivo y Estrategia del Proyecto Project Rationale and Strategy 

El objetivo del Programa de The objective of the Economic 
Estudios Eccncmicos realizado hasta la Studies Program carried out to date 
fecha ha sido el de ayudar al Gobierno has been to assist the Panamanian 
de Panama a llevar a cabo de estudios Government in carrying out a program 
econ6micos orientados hacia un plan de of policy-oriented economic studies asacci'n como base para una revisi6n the basis for a comprehensive,
ccpleta de las politicas del Gobierno revision of government policies and 
y medidas diseiadas para facilitar la measures designed to facilitate
 
renovaci6n del crecimiento ecommico. renewed economic growth. The areas 
las Areas de estudio han incluido: studied include: commercial policy?
politica ccrercial; politicas de public pricing policy; labor market 
precios; politicas del mercado policy; foreign debt and general
laboral; deuda externa y una economic legislation. Ten studies 
legislaci6n econcmica general. Ya se have been performed. 
han elaborado diez estudios. 

Hay varias razones para continuar There are several reasons to 
un programa flexible de estudios continue a flexible program of 
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eccnCMicos. Primero, el Programa de economic studies. First, the initial
estudios ha identificado 'reas que Program has identified areas requiring
requieren mas investigaci6n ccmo additional investigation as well astambien Areas en las cuales se areas where more detailed efforts are
necesita mayor esfuerzo para neededllegar a to arrive at solid conclusions
conclusiones y recomendaciones mis and reconmendations. Second,
s6lidas. Segundo, la ejecuci6n de las implementation of the conclusions ofconclusiones del Programa actual de the on-going Program require executive
estudios requiere de directrices directives as well as new legislation,
ejecutivas asi coma una nueva and their drafting will be facilitated
legislaci6n, y su diseo seria mas if expert advice is available. Third,eficiente si se dispone de a number of policy recommendations
asesoramiento de expertos en la have arisen from the task forces
materia. Tercero, un n'mero de established by the new Government and
recomendaciones politicas ha surgido a number of these policy

de las comisiones de trabajo recommendations require thorough

establecidas por el Gobierno entrante analysis. Fourth, during at least the y varias de 6stas recomendaciones next two years the Government will
requieren de an analisis profundo. uroubtedly be faced with unforeseen

Cuarto, durante por lo menos los dos technical problems and new policy

pr6ximos a~bs el Gobierno ideas which will require careful but
indudablemente se enfrentar6 a rapid study. Fifth, the mainproblemas tecnicos imprevistos y objective of the policy Program was to 
nuevos asuntos politicos que provide rapid answers to a fairlyrequeriran estudios cuidadosos pero large number of broad policy issues.
r~pidos. Quinto, el objetivo del There is a need to improve the
Programa inicial de estudios fue el de capability of the staff of the
prcporcionar respuestas inmediatas a Ministry of Planning (MIPPE) to carryun 7ran nwaero de temas amplics sabre out in-depth economic policy analysispolitica econcnica. Existe la continuing basis as wellon a as to
necesidad de mejorar la capacidad del respond with prompt and sound advice
personal del MIinisterio de on pressing policy issues. The
Planificaci6n y Politica Eccr6mica Development Policy Studies Project

(MIPPE) para realizar, 
 en forma will focus more on specific
continua, analisis ecor6micos asi ccmo sub-sectoral policies and therefore
tambien responder oportunamente con un draw a much larger group of staff
asesoramiento razonable a temas technicians with a wider range ofapremiantes sobre politica econ6mica. skills from the different Directorates
El Proyecto de Estudios de Politica de of MIPPE and other government
Desarrollo darn mis 6 nfasis a institutions into the study teams.
politicas especificas subsectoriales y This on-the-job training will be 
por consiguiente ocupara a un grupo complemented by seminars and workshopsmayor de personal t'cnico con un to further strengthen the technical
alcance m~samplio de capacidades skills and raise the self confidence
teknicas de los diferentes Directorios of the MIPPE staff. 
del MIPPE y otras instituciones 
gubernamentales incorporados a los 
equipos de estudio. Este 
adiestramiento en el trabajo serA 
camplementado con seminarios y 



talleres para fortalecer a~n mas las 
capacidades tecnicas y elevar la 
confianza en si mismo del personal del 
MIPPE. 

SECCION III 

Resultados a I a Terminaci6n del 
Proyecto
 

*E1 lcgro del prop sito del 
Proyecto debe resultar en lo siguiente 
a la terminaci6n del mismo: 

-	 El MIPPE ha mejorado su capacidad 
interna para llevar a cabo 
anlisis y formular 
recamendaciones para cambios de 
politicas econcmica s. 

- Se estAn publicando regularmente 

los estudios sobre politica 

econmica asi caxo boletines 


ccanicos.
 

- Estudios sobre politicas 

econmicas se distribuyen y se 

discuten axpliamente dirigidos a 

un entendimiento mayor de los 

temas y una aceptaci6n m6s applia 
de las reformas de politicas 
eccinomicas. 

- Las ccnclusiones y recamendaciones 
de los estudios son incorporados 
en el diseb de nuevas politicas 
econ6micas y estas son ejecutadas. 

SECCION IV 

Descripci6n del Proyecto 

A. 	 A.ectos de Eecuci6n 

Institucional
 

Ia administraciin general y
la coordinaci6n de las actividades del 
Proyecto por el Gobierno de PanamtA 
("GOP ') serin la responsabilidad del 
Director de la Direcci6n de 

SECTION III 

End-of-Project Status 

Achievement of the Project's 
purpose should result in the following 
at the end of the Project: 

MIPPE has improved its internal 
capability to perform analyses and 
to formulate recommendations for 
policy changes. 

Policy studies and quarterly 
economic newsletters are being 
published regularly. 

- Policy studies are distributed and 
widely discussed leading to 
increased understanding of the 
issues and wider acceptance of 
policy reforms. 

-	 The conclusions of the studies are 
used in the design of new economic 
policies, and those policies are 
implemented. 

SECTION IV 

Project Description 

A. 	 Project Management and Support 

Overall management and 
coordination of Project activities by
the 	Government of Panama ("GOP") will 
be the responsibility of the Director 
of International Technical Cooperation 



CQoperaci6n Tcnica Internacional 
(CrI) del Ministerio de Planificaci6n 
y Politica Eccn6mica. 

Estas responsabilidades 
administrativas inoluyen la 
preparacion y tramitaci6n de toda 
correspondencia oficial .entre el GOP y
la 	USAID incluyendo, la oportuna
presentacion de los planes de 
ejeLu.-i6n y financieros, informes 
sobre el progreso y otras actividades 
administrativas en apoyo del Proyecto. 

La 	ejecuci6n del Proyecto se 
llevara a cabo por un Director del 
Programa y un Director T6cnico quienes 
seran ccntratados a largo plazo y
quienes reportarin directamente al 
Director del CTI. El Gerente del 
Proyecto del Gobierno de Panama, el 

Director del Programa y el Director 

T6cnico prepararin conjuntamente los 

planes anuales de ejecuci6n, informes 

del progreso y otros documentos del 

Proyecto para la aprobaci6n del 

Ministro de MIPPE antes de someterlos 

a la consideraci6n de la USAID.
 

B. 	 Oa ponentes Especificos del 
Proyecto 

El 	Proyecto de Estudios de 
Politica de Desarrollo tiene el doble 
objetivo de producir oportunamente
estudios econ6nicos de alta calidad 
para los formuladores de politicas y
el reforzamiento de la capacidad del 
personal tecnico y la capacidad
institucional del MIPPE para formular 
arkilisis de politicas economicas. 
Aunque ambos objetivos se deben lograr 
a travs del proceso sencillo de 
elaborar los estudios, el Proyecto se 
divide en dos ccarponentes. 

1. 	 Estudios: Nuevas Areas de 
Investigaci6n. 

El Prcyecto, paralelamente, 
elaborar& estudios a corto y laigo 

(CTI) of the Ministry of Planning and 
fbt.nuc Policy. 

These management 
responsibilities include the 
preparation and transmittal of all 
official correspondence between the 
GOP and USAID including the timely
submittal of implementation and 
financial plans, progress reports and 
other administrative activities in. 
support of the Project. 

Implementation of the Project
will be carried out by a Program
Director and a Technical Director who 
will be contracted on a long-term
basis and will report directly to the 
Director of the cTi. The GOP Project
Manager, the Program Director and the 
Technical Director will jointly 
prepare the annual implementation

plans, progress reports, and other
 
Project documents for the approval of 
the Minister of MIPPE prior to 
submission to USAID. 

B. Specific Project Components 

The Develcpment Policy
Studies Project has the dual objective
of producing high quality economic 
studies for policy makers on a timely
basis, and the strengthening of the 
technical staff capability and the 
ihstitutional capacity of MIPPE to 
perform economic policy analysis.
Although both objectives are to be 
achieved through the single process of 
conducting the studies, the Project is 
separated into two components. 

1. 	 Studies: New Areas of
 
Investigation
 

The Project will ccznurrently 
carry out short and long-term studies 



plazo en una variedad amplia de 
temas. Seran responsables por la 
selecci6n de los estudios que se 
elaboraran el Director del Programa, 
el Director Tcnico y el Director del 
Proyecto del MIPPE. Se necesitar la 
concurrencia de la USNrD sobre estos 
estudios. 

Los 	estudios a corto plazo
consistiriun en investigaciones rapidas 
en apayo a pollticas de desarrollo de 
mas 	amplia base, en respuesta a 
necesidades de informaci6n de alta 
prioridad requerida por los 
formuladores de politicas del Gobierno 
de Panama' asi camo para 
investigaciones preparatorias antes de 
la iniciacicn de los estudios a mas 
largo plazo. Cuando el trabajo a 
corto plazo se efectuia en respuesta a 
un tema de prioridad, los estudios 
deben incluir no solamente el 
diagn6stico y analisis sino tambien 
una orientaci6n pragmitica hacia la 
ejecuci6n de la politica. 

Ios estudios a largo plazo y los 
planes de decisi6n trataran sobre 
temas mas applios y ocuparan 
ampliamente al personal del Ministerio 
de Planificaci6n y Politica Econ6mica 
(MIPPE) para la investigaci6n
especializada y apoyo logistico. 

El equipo de trabajo comunicar& al 
Ministro del MIPPE a medida que se 
catpleten los estudios, o parte de 
ellos, los hallazgos salientes y
reccmendaciones por el equipo del 
Proyecto en forma de memorandum o 
resumenes, 

2. 	 Fortalecimiento de las 
Cpacidades T6cnicas e 
Incremento de la 
Capacidad Institucional 
Para Pealizar los Anhlisis 
de Politicas Econaicas. 

Igual a la importancia de la 

on a wide variety of subjects. The 
selection of studies to be undertaken 
will be the responsibility of the 
Program Director, the Technical 
Director and the MIPPE Project
Director. USAID will be consulted and 
its 	concurrence will be required. 

The 	short term work may consist of 
narrow scope research in support of 
broader based policy development,
swift responses to high priority 
information requirements of GOP 
policymakers, and preparatory research 
before the initiation of long-term
studies. Wnen the short-term work is 
in response to a priority policy 
issue, the studies should include not 
only diagnosis and analysis but also a 
pragmatic orientation towards policy 
implementation. 

The long-term studies and policy 
papers will deal with broad subjects 
and draw most heavily on MIPPE staff 
for 	specialized research and 
logistical. support. 

As studies or discrete sections of 
studies are completed under the 
Project, salient findings and 
recommendations will be communicated 
to the Minister of MIPPE by the 
Project team in the form of memoranda 
or summaries. 

2. 	 Strengthening Technical 
Skills and Increasing the 
Institutional Capacity to 
Perform Eccnxiic Policy 
Analyses 

Equal to the importance of the 
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informaci6n recopilada y information gathered andrecoiendaciones propuestas son los recommendations proposed are thesistemas y capacidades tecnicas system and technical skills utilizeddisponibles para llevar a cabo tales to perform such activities. Thereforeactividades. Por lo tanto, un a crucial element of the Project is toelemento crucial del Proyecto es el de strengthen and institutionalize thefortalecer e institucionalizar la technical capability within MIPPE tocapacidad t~cnica dentro del MIPPE perform policy analyses and formulatepara elaborar arnlisis de politicas policies. This will occur by theecainicas y formular alternativas. participation of MIPPE personnel in
Esto ocurrira con la participaci6n del 
 two sets of activities.

personal del MIPPE en dos actividades.
 

a. Equipos de Estudio a. Study Teams 

Al escoger el tema y un experto Upon the selection of a topic andtecnico para un estudio a corto plazo technical expert for a short-term o un estudio sobre polliticas a largo study or long-term policy paper, theplazo, el coordinador tecnico del Project's technical coordinatorPrcyecto o el coordinador del programa 
or 

program coordinator will select, withescogerA, con la anuencia del Ministro the concurrence of the Minister, ata, por lo menos, dos funcionarios del least two MIPPE personnel to assistMIPPE para que asistan al tecnico en the technical expert in every phase oftoda fase del estudio. Los the study. MIPPE personnel will befuncionarios del MIPPE serAn escogidos selected the basis of theiron en base a sus intereses y antecedentes interests and academic background.acad'Micos. Se les excusara de sus They will be given leave of theirresponsabilidades actuales para que current responsibilities in order topuedan disponer de tiempo completo.en devote themselves full time to the
el estudio. E1 prop6sito de la designated study. The purpose of the
incorporaci6n de funcionarios del incorporation of MIPPE personnel asMIPPE como miembros de los equipos de members of study teams is threefold:estudio es triple: 1) 1) to provide on-the-job training andprcporcionaradiestramiento en el practical experience in gatheringtrabajo y experiencia practica en la information, analysis and policyrecopilaci6n de informaci6n, anlisis formulation; 2) to provide technicaly formulaci6n de politicas; 2) training in a specialized field; andproporcionar adiestramiento t6 cnico en 3) to insure that an in-house un campo especializado; y 3) capability within MIPPE is establishedasegurarse que una capacidad interna to carry oft future activities afterdentro del IIPPE sr.a establecida para the departure of the foreign technicalllevar a cabo actividades futuras expert including the dissemination ofdespu6s de la partida de los expertos the results of the study both withinextranjeros incluyendo la diseminaci6n MIPPE and to other relevant public orde los resultados de los estudios private sector parties.
dentro del MIPPE coma tambien a otros 
sectores, publicos o privados, segun 
sea pertinente. 

http:completo.en


b. Seminarios/Tallere's 

Se conduciran seminarios para 
algunos de los estudios que se 
llevarn a cabo bajo el Proyecto oon 
la asistencia de personal pertinente
del MIPPE, otros funcionarios 
gubernamentales incluyendo 
legisladores y el p6blico en general
segin lo determine el Director del 
Proyecto del t1IPPE. Algunos
seminarios tomaran forma de cursos 
pr cticos en los cuales el experto 
extranjero y Rl "equipo de estudio" 
presentarin el problema, describiran 
los planes para la investigaci6n y
solicitara.n sugerencias constructivas 
a los participantes. Adezkis, los 
resultados finales de estos estudios 
seran expuestos por los part icipantes
del MIPPE a otros empleados del ,IPPE 
y al sector privado. La programaci6n
de estos seminarios/talleres sera 
coordinado entre el coordinador 
t6cnico del Proyecto y el equipo de 
estudio. 

Adems de los seminarios/talleres 
se harin disponibles fondos bajo el 
Proyecto para que el personal del 
MIPPE pueda asistir a seminarios a 
corto plazo patrocinados por el Banco 
Mundial, el B,4I u otras instituciones 
pertinentes a las areas especializadas
de interls. El Director del Programa 
estara al tanto de los seminarios que 
seran ofrecidos y recomendara los 
candidatos del MIPPE a participar en 
el seminario, sujeto a la aprobaci6n 
del Ministro del MIPPE. 

c. Publicaciones 

Para optimizar el impacto 
poterial de los resultados de los 
estudios, el Proyecto proporcionara 
fondos para la publicaci6n y
distribuci6n de algunos de los 
estudios elaborados, segu'n lo 

b. Seminars/Workshops 

For some of the studies to be 
carried out under the Development 
Policy Studies Project, seminars will 
be conducted and attended by relevant 
MIPPE personnel, other government
officials including the legislature, 
and members of the public at large as 
determined by the MIPPE Project 
Director. Some seminars may take the 
form of workshops where the relevant
foreign expert and "study team" will 
present the problem, describe their 
plans for research and ask for 
constructive suggestions from the 
participants. In addition, the final 
results of these studies will be 
presented by the MIPPE trainees to 
other MI PPE employees and to the 
private sector. The scheduling and 
planning of the seminars/workshops
will be coordinated between the 
Project's technical coordinator and 
the study team. 

In addition to the local 
seminars/workshops, funding under the 
Project will be made available for 
MIPPE personnel to attend short-term 
seminars sponsored by the World Bank, 
IMF or other institutions relevant to 
their specialized areas of interest. 
The Program Director will keep abreast 
of seminars to be offered and will 
recommend candidates from MIPPE to 
participate in the seminar, subject to 
the Minister of MIPPE's approval. 

c. Publications 

To optimize the potential impact
of the results of the studies, the 
Project will provide funding for the 
publication and distribution of some 
studies performed, as determined by
the MIPPE Project Director. MIPPE 
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determine el Director del Proyecto del 

MIPPE. Los representantes del MIPPE 

en los "equipos de estudio" tendrn la 

responsabilidad de ver que el informe 

(o una versi6n redactada si el informe 

es muy largo), sea publicado y 

distribuido al pdblico pertinente e 

individuos ds sector privado.
 

Otra publicaci6n que resultara del 

Proyecto serb un boletin trimestral 

sobre proa*sticos econrmicos que

estaria dirigida a organizaciones del 

sector p6blico y privado. La 

publicaci6n incluira estadistica 

actual detallada sobre macroeconoma 

(por ejemplo, balance de pagos, 

inflaci6n, producto nacional bruto, 

etc.) y en mas detalle, estudios 

microeconmicos y sectoriales 

selectos, (precios, mercados, 

producci6n, etc.).
 

d. Informs, Evaluaciones 

y Auditos 

El Gobierno de Panama 
proporcionar4 a USID un informe anual 
sobre el progreso del Proyecto. Este 
se enfocara en el "proceso"; en otras 
palabras, si las actividades scn 
ejecutadas de acuerdo al Proyecto, qu6
problemas hay que resolver, y que 
rectificaciones deben hacerse. 

AdenAs de los informes regulares 

del progreso, se realizaran dos 

evaluaciones. La primera serA un 

estudio a fondo de hasta que punto el 

Proyecto estA logrando su prop6sito 

durante la primera mitad del 

Proyecto. Se dara particular atenci6n 

a la valorizaci6n de la demanda para

aralisis de politicas, el efecto sobre 

esta demanda por el Proyecto y un 

pror6stico para el futuro. Tambign se 

harA un estudio sobre la eficacia y 

eficiencia del GOP en ejecutar los 


representatives on the "study teams"
 
will be charged with the 
responsibility of seeing that the
 
report (or an abstract if the report

is too lengthy) is published and
 
distributed to relevant public and
 
private sector individuals.
 

Another publication which will
 
result from the Project is a quarterly
 
economic forecast newsletter which
 
will be targeted to public and private
 
sector organizations. The publication
 
will contain detailed and up-to-date

statistics on macroeconomic phenomena
 
(e.g., balance of payments, inflation,
 
GDP, etc.) and on more detailed,
 
selected microeconomic,
 
sector-by-sector developments (e.g.
 
prices, markets, production, etc.).
 

d. Reports, Evaluations and
 
Audits 

The GOP will provide USAID with 
annual progress reports on the
 
Project. These will focus on
 
"process" issues, that is, whether
 
activities are being implemented
 
according to plan, what problems need
 
to be resolved, and what corrections
 
are called for.
 

In addition to the regular
 
progress reports, two evaluations will
 
be conducted. The first will be an
 
in-depth examination of the extent to
 
which the Project is achieving its
 
purpose at mid-term. Particular
 
attention will be paid to assessing
 
the demand for policy analysis, how
 
this demand has been affected by the
 
Project and a prognosis for the
 
future. An assessment will also be
 
made of the GOP's effectiveness and
 
efficiency in implementing policy
 



cambios de politicas, particularmente 
aquellas que directamente afectan y 
son sustentadoras de las actividades 
del sector privado. 

En la primera evaluacion se hard 
un ex~men del ccmpromiso del Gobierno 
de Panama para mejorar su capacidad de 
formular y reformar politicas
econ6micas. Si se llega a una 
determinaci6n negativa con relaci6n al 
ccpromiso del GOP con respecto a este 
o mnis largo plazo, se reconsiderarA 
los planes para incrementar los fondos 
para los a5os subsiguientes. 

La evaluaci6n final seri una 
evaluaci~n de impacto, que se llevarA 
a cabo a la terminaci6n del Proyecto.
Esta evaluaci6n evaluara hasta qu6 
punto el Proyecto ha logrado su 
objetivo propuesto, describira 
cualesquieras ccnsecuencias, no 
contempladas, que pudieran haber 
resultado y documentara las lecciones 
aprendidas del Proyecto. 

Un audito del Proyecto sera 
efectuado por una firma independiente 
de aditores pu'blicos autorizados. El 
udito incluira una inspecci6n 

detallada de las transacciones 
financiezas, cuentas e informes, una 
revisi6n de la eficiencia y econcma 
en el uso de recursos y Auditos de 
todos los contratos otorgados al GOP y
financiados por la USAID bajo el 
Proyecto. El audito efectuado a los 
contratos del GOP incluira una 
revisi6n de los costos de datos, 
facturas y registros de los 
contratistas para determinar si los 
cargos y asignaciones han sido 
efectuados conforme al contrato. Por 
lo menos, un 6udito sera llevado a 
cabo durante la vida del Proyecto. 
demis, las Partes podrAn solicitar 

que se hagan otros Auditos al Proyecto. 

changes, particularly those that 
directly affect and are supportive of 
private sector activities. 

In the first evaluation, a careful 
examination will be made of the 
continued GOP commitment to improve
its policy reform and formulation 
capacity. If a negative determination 
is reached with respect to the GOP's 
camittment in this regard over the 
longer term, plans for incremental 
funding for subsequent years will have 
to be reconsidered. 

The final evaluation will be an 
impact evaluation to be conducted at 
the end of the Project. This 
evaluation will assess the extent to 
which the Project has achieved the 
intended objectives, describe any
unintended outcames that may have 
resulted, and document lessons learned 
from the Project. 

An audit of the Project shall be 
conducted by an independent public 
accounting firm. The audit will 
include an examination of financial 
transactions, accounts and reports, a 
review of efficiency and econony in 
the use of resources, and audits of 
all GOP issued contracts financed by
USAID under the Project. The audit of 
GOP contracts will include a review of 
cost data, invoices and contractors' 
records to determine that charges and 
allocations are made in conformance 
with the contract. At least one audit 
shall be conducted during the life of 
the Project. In addition, the Parties 
may require that other audits of the 
Project be conducted. 

dJ­
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SE)CION V 	 SECTION V 

Asistencia Tcnica, Technical Assistance, Training,
diestramiento, Equipo, Materiales Equipment, Materials and Other 

y Otros Insumos Inputs 

A. 	 Asistencia T6c-ica A. Technical Assistance Financed 
Financiada por la USNID by USAID 

Aproximadamente 300 meses/hcmbre 	 USAID Grant funds will finance 
sercin financiados por la USfID de los approximately 300 person months of
 
fondos de Donaci6n para asistencia 	 long and short-term technical
 
t6cnica a corto y largo plazo, que 	 assistance in various fields of
 
ser&ofrecida en diversos campos de 	 specialization. The Program Director
 
especializaci6n. El Director del and Technical Director will manage and
 
Programa y el Director T6cnico coordinate technical assistance
 
Administrativo coordinar~n las activities under the Project, which
 
actividades de asistencia tecnica bajo will include a small long-term project

el Proyecto que incluir un personal staff of approximately five
 
del Proyecto a largo plazo de professionals.
 
aproximadamente 5 profesionales.
 

B. 	 Adiestramiento B. Training 

1. 	 Insumos de Mdiestramiento 1. Training Inputs Financed 
Financiados por la USAID by USAID 

Los fondos de la Donaci6n Grant funds will finance the costs 
financiaran los costos para cursos of selected short courses in 
cortos seleccionados en areas specialized fields and in-country
especializadas y en seminarios y seminars and workshops. 
talleres locales. 

2. 	 Adiestramientos 2. Training Inputs Financed 
Financiados por el by the GOP 
Gobierno de Panam& 

El Gobierno de Panama contribuira The GOP will contribute 
con aproximadamente $100,000 para approximately ki00,000 for short 
cursos cortos, seminarios, y talleres. courses, seminars and workshops. For 
Para los cursos cortos en los Estados the short courses in the United 
Unidos, el salario de los States, participant salaries and 
participantes y el viaje aereo international airfares will be 
internacional sera financiado. En financed. With regard to the local 
relaci6n con seminarios y talleres seminars and workshops, the GOP will 
locales, el GOP cubrira los gastos de cover the costs of participant
salarios de los participantes, salones salaries, conference rooms and 



de conferencias y la reproducci6n de 
documentos. 

C. 	 Equipo, Materiales y Otros 
Insumos 

1. 	 Equipo, Materiales y 
otros Insumos Financiados 
por la USAID 

La USID financiara el costo 
de una micro-ccmputadora y los 
programas requeridos por este equipo, 
una maquina ccpiadora, y otros 
materiales. Tanbien se usar~n fondos 
para 	sufragar el costo de materiales 
para 	la produccicn de los estudios 
sobre politicas econ6iacas, folletos y 
otras publicaciones del Proyecto. 

La USMID financiar el costo 
de las dos evaluaciones y un Audito 
que se harcn durante el curso del 
Proyecto. 

2. 	 Equipo, Materiales y 
Otros Insumos Financiados 
por el Gobierno de Panama 

EL Gobierno de Panami 
contribuir el espacio para oficinas, 
suministros de oficina, parte de los 
costos de producci6n de las 
publicaciones del Proyecto y los 
costos de mantenimiento de la 
microcaTptadora y copiadora. Los 
salarios de los participantes del 
personal del gobierno y costos locales 
seran financiados por el Gobierno de 
Panama por una suma aproximada de 

900,000 durante la vida del Proyecto. 

SECCION VI 

Plan 	Financiero 

El costo total de este Proyecto, 
cuya duraci6n es de tres afos, es de 
$4,000,000 al cual la USAID 

document reproduction. 

C. 	 Equipment Materials and Other 
Inputs 

1. 	 Equipment, Materials, and 
Other Inputs Financed by
JSAID 

USAID will finance the cost 
of a 	micro-camputer and related 
software, a photocopying machine, and 
supplies. Funding will also be made 
available to defray the cost of 
material inputs for the production of 
policy papers, newsletters and other 
Project publications. 

USAID will finance the cost 
of 	the two evaluations and a 
management audit to be performed 
during the Project. 

2. 	 Equipment, Materials and* 
Other Inputs Financed by 
the GOP 

The 	GOP will contribute 
office space, office supplies, part of 
production costs of Project 
publications, and maintenance costs of 
the 	micro-ccmputer and photocopier. 
All salaries of participating 
government personnel and local costs 
will be financed by the GOP for 
approximately $900,000 during the life 
of the Project. 

SECTION VI 

Financial Plan 

The total cost of the Project is 
$4,000,000 over a three year period. 
USAID will contribute $3,000,000 
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ccntribuir&con $3,000,000 a trav6s de 
una Donaci6n. El Gobierno de Panami 
financiari el 25%del costo total del
Proyecto con una contribuci6rn de 
$1,000,000 aportados en especie y en 
efectivo. 

El Cuadro 1 estipul4 un Plan 
Financiero Ilustrativo del Proyecto. 

- El Cuadro 2 describe los 
desanbolsos estimados por ago y fuente 
de recursos. 

through a Grant. The GOP will finance 
25%of the total Project cost with a 
$1,000,000 cash and in-kind 
counterpart contribution. 

Table 1 sets forth an Illustrative 
Financial Plan for the Project. 

Table 2 describes the estimated 
disbursements by year and funding 
source. 



CJAIIO 1 
TAELE 1 

Plan Financiero Ilustrativo 
Illustrative Financial Plan($000) 

A I D GOP Totul 

1. 	 Asistencia T~cnica
 
Tedinical Assistance 2,300 
 2,300 

a. 	 Asesores a largo Plazo
 
Long-term Advisors 1,600 
 1,600 

b. 	 Asesores a Corto Plazo 
Short-term Advisors 700 	 700 

2. 	 Adiestramiento 
Trainin 250 100 350 

a. 	 Cursos Cortos 
Short Courses 180 60 240 

b. 	 Seminarios/Tallere s 
Seminars/Workshops 	 70 40 110 

3. 	 Encuestas/colecci6n de Datos 
SurveysData Collection 70 25 95 

4. 	Publicacione s 
Publicationis 200 50 250 

5. 	 Equipo y Hateriales de Oficina 
Equipment and Supplies 60 50 110 

a. 	 Micro-ccaputadora
 
Micro-carputer 10 
 10 

b. 	 Mquina copiadora
Copying Machine 10 - 10 

c. 	 1'ateriales de Oficina
 
Supplies 
 40 50' 90 

6. 	 Gastos de Operaci6n 
Operational Expenses - 775 775 

7. 	 Evaluacione s/Auditos
Evaluations/Audits 120 - 120 

OAL 	 3,000 1,000 4,000 



WADRO 2
 
TABLE 2
 

Desembolsos Estimados por Affo y Fuente de Recursos 
Estimated Disbursements by Year and Funding Source 

($000) 

ler./lst. 2o./2rd. 3er./3rd.
Aiio Afip/Year A/Year Total 

USAID GOP USkID GOP USUD GOP USAID GOP 

1. 	 Asistencia T&cnica
 
Technical As sistance 
 760 	 760 780 2,300 

a. 	 Asesores de Largo Plazo
 
Long-term Advisors 
 520 	 530 5C0 1,600 

b. 	 Asesores de Corto Plazo 
Short-term Advisors 240 230 230 700 

2. 	 Adiestramiento 
Training 80 85 85 25030 	 35 35 100 

a. 	 Cursos Cortos 60 20 60 20 60 20 180 60 
Short Courses 

b. 	 Seminarios/Talleres

Seminars/Workshops 
 20 10 25 15 25 15 70 40 

3. 	 Encuestas/Colecci6n de Datos 
Surveys/Data Collection 20 10 30 10 20 5 70 25 

4. 	 Publicaciones 
Publications 55 15 70 20 75 15 200 50 

5. 	 Equipo y Materiales de Oficina 
Equipment and Supplies 	 35 15 15 15 10 20 60 50 

a. 	 Micro-comwutadora
 
Micro-caTI.uter 10 
 10 

b. 	 Mfquina Obpiadora
 
Copying Machine 10 
 10 

c. 	 Materiales de Oficina 
Supplies 	 15 15 15 15 10 20 40 50 



ler./Ist. 2do./2nd. 3er./3rd. 
Afipear A&/Yar Ar/Year Total 

U.ID GOP USID GCP USID GOP UNID GOP 

6. Gastos de Operaci6n
Operational Expenses 	 200 250 	 325 775 

7. 	 Evaluaciones/Auditos
Evaluatio s/Audit 40 80 120 

TOIAL 950 270 1,000 330 1,050 400 3,000 1,000 
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ANNEX 2 

CONVENIO DE DMNACION DE LA USID
 
USAID PROJECT GRANT AGIEENqET
 

DEVEIDPME r POLICY STUDIES 
ESTUDIOS DE POLITICA DE DESARIFMJD 

DISPOSIC ICNES GMERALES 
STANDARD 

Definiciones: Seguln se usa en este 
Anexo, el "Cbnvenio" se refiere al 
Convenio de 	Donaci6n al cual se 
adjunta este Anexo y del cual el mismo 
forma narte. Los T6rminos utilizados 
en este Anexo tienen el mismo signi-
ficao, o referencia que en el Convenio. 

ARTIWO A: CARMAS DE FJECUCION 

Para asistir al Donatario en la 

ejecuci6n del Proyecto, la USAID 

peri6dicamente emitira Cartas de 

Ejecuci6n del Proyecto que propor-

cionarin infonnaci6n adicional sobre 

los asuntos tratados en este 

Convenio. Las Partes podrcn tambin 

utilizar Cartas de Ejez-uci6n del 
Proyecto que han sido convenidas 
conjuntamente, para confirmar y regis-
trar su mutuo entendimiento sobre los 
aspectos de 	ejecuci6n de este 
(bnvenio. Las Cartas de Ejecuci6n no 
se utilizaran para modificar el texto 
del Convenio, pero pueden uLilizarse 
para registrar revisiones o excep-
clones pennitidas por el Convenio,
incluyendo la revisi6n de les ele-
mentos de la descripci6n amplificada 
del Proyecto en el Anexo 1. 

ARPIWWLD B: CDtnTOMISOS GNERALES 

Secci6n B.l Consultas 

Las Partes ccoperaran para garan-
tizar el cumplimiento del prop6sito de 
este Convenio. Para este efecto, las 
Partes, a solicitud de cualquira de 
ellas, intercambiaran opiniones sobre 

FRCOISIONS 

Definitions: As used in this Annex, 
the "Agreement" refers to the Project
Grant Agreement to which this Annex is 
attached and of which this Annex forms 
a part. Terms used in this-Annex have 
the same meaning or reference as in 
the Agreement. 

ARTICLE A.-	 PROJECT IMPLRMENTATION 
LEITERS 

To assist the Grantee in the 
implementation of the Project, USAID, 
from time to time, will issue Project'
Implementation Letters that will 
furnish additional information about 
matters stated in this Agreement. The 
parties may also use jointly agreed­
upon Project Implementation Letters to 
confirm and record their mutual under­
standing on aspects of the inple­
mentation of this Agreement. Project
Implementation Letters will not be 
used to amend the text of the 
Agreement, but can be used to record 
revisions or exceptions which are 
permitted by the Agreement, including
the revisions of elements of the 
amplified description of the Project 
in Annex 1. 

ARTICLE B: 	 GENERAL COVENANTS 

Section B.l Consultation 

The Parties will cooperate to 
assure that the purpose of this 
Agreement will be accomplished. To 
ttis end, the Parties, at the request
of either, will exchange views on the 
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el progreso del Proyecto, el desempefo progress of the Project, the per­
de las obligaciones segn este 	 fonmance of obligations under this
 
(onvenio, el 	curplimiento de cualquier Agreement, the performance of any
consultor, contratista o proveedor consultants, contractors, or suppliers
involucrado en el Proyecto, y sobre engaged on the Project, and other 
otros asuntos relacionados con el matters relating to the Project. 
Proyecto. 

Seccibn B.2 Ejecuci6n del Proyecto Section B.2 	 Execution of 
Project 

El Donatario 	se campromete a: The Grantee will: 

(a) realizar el Proyecto o (a) carry out the Project or 
causar que sea realizado con dili- cause it to be carried out with due 
gencia y eficiencia de acuerdo ccn diligence and efficiency, in con­
altas normas t6mcnicas, finacieras y formity with sound technical, fi­
administrativas y de acuerdo con los nancial, and managEment practices, and 
documentos, planos, especificaciones, in conformity with those documents, 
ccntratos, programas u otros arreglos plans, specifications, contracts, 
y con cualquier modificaci6n de los schedules or other arrangements, and 
mismos, aprobados por la USAID de with any modifications therein, 
acuerdo con este Cbnvenio. approved by USAID pursuant to this 

Agreementr and 

(b) proporcionar personal (b) provide qualified and 
calificado y con experiencia en el experienced management for, and train 
ramo y adiestrar el personal que sea such staff as may be appropriate for 
necesario para la ejecuci6n y ope-	 the maintenance ad operation of the 
raci6n del Proyecto, y, cuando sea Project, and, as applicable for con­
aplicable para actividades ccnti- tinuing activities, cause the Project
nuadas, causar que el Proyecto sea to be operated and maintained in such 
operado y mantenido en una forma que manner as to assure the continuing and 
asegure el logro satisfactorio y successful achievement of the purposes
continuado de los propositos del of the Project. 
Proyecto.
 

Secci6n B.3 	 Utilizaci6n de Section B.3 Utilization of Goods 
Bienes y Servicios And Services 

(a) Cualquier recurso (a) Any resources financed under 
financiado con fondos de la Donaci'n the Grant will, unless otherwise 
sera utilizado 6.nicamente en el agreed in writing by USAID, be devoted 
Proyecto mientras dure el Proyecto, y to the Project until the campletion of 
despues sera utilizado (inicamente para the Project, and thereafter will be 
lograr los mismos objetivos del used so as to further the objectives
Proyecto, a menos que el Donatario sought in carrying out the Project. 
convenga lo contratio por escrito 

(b) Ningun bien o servicio (b) Goods or services financed 
financiado con fondos provenientes de under the Grant, except as USILID may 
esta Donaci6n podra usarse para otherwise agree in writing, will not 
pramover o asistir en un proyecto de be used to promote or assist a foreign
asistencia externa o actividad aid project or activity associated 
asociada con, o financiada por with or financed by a country not 
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cualquier pals que no est&incluido en included in Code 935 of the AID 
el C6digo 935 del Libro de C6digos Geograkiic Code Book as in effect at
Geogr~ficos de AD vigente en la fecha the time of such use. 
de su utilizaci6n. 

Secci6n B.4 Impuestos Section B.4 Taxation 

(a) Este Convenio y pro- (a) This Agreement and the Grant 
piamente el de Donaci6n estaran will be free from any taxation or fees 
exentos de impuestos y gravlmenes de imposed unider laws in effect in the
 
cualquier indole, vigentes en la territory of the Grantee.
 
Rep(blica de PanamA.
 

(b) Al grado que (1) (b) To the extent that (1) any
cualquier contratista, incluyendo contractor, including any consulting
firmas ccnsultoras y el personal de firm, any personnel of such contractor
dichas firmas financiadas con fondos financed under the Grant, and any
de la Donaci6n e incluyendo bienes y property or transaction relating to
transacciones relacionados con dichos such contracts and (2) any commodity
contratos 6 (2) cualquier ccmpra procurement transaction financed under
financiada con fondos de la Donaci6n, the Grant, are not exempt from identi­
no este exento de impuestos, derechos fiable taxes, tariffs, duties or other 
o gravumenes identificables, vigentes levies imposed under laws in effect in 
en la Rep6blica de Panama, el Dona- the territory of the Grantee, the
tario pagarA o reembolsar diclos Grantee will, as and to the extent 
impuestos, derechos o gravaenes con provided in and pursuant to Project 
recursos no provenientes de la Implementation Letters, pay or
Donaci6n de conformidad con procedi- reimburse the same with funds other
 
mientos que se especificarcin en Cartas than those provided under the Grant.
 
de Ej ecuci6n. 

Secci6n B.5 Informes, Registros, Section B.5 Reports, Records, 
Inspeccione s, Inspections, Audit 
Auditoria 

El Donatario se compromete a: The Grantee will: 

(a) proporcionar a la USNID (a) furnish USID such infor­
la informaci6n y los informes rela- mation and reports relating to the
cionados con el Proyecto y con este Project and to this Agreement as USAID 
Convenio que sean solicitados razona- may reasonably request; 
blemente por la USNIDI 

(b) llevar o hacer que se (b) maintain or cause to be
lleven libros y registros relacionados maintained, in accordance with 
con el Proyecto y el Convenio de generally accepted accounting
conformidad con principios y pr~cticas principles and practices consistently
contables generalmente aceptadas y en applied, books and records relating to 
una fonna adecuada para identificar the Project and to this Agreement,
sin limitaciones la entrega y utili- adequate to show, without limitation,

zaci6n de bienes y servicios finan- the receipt and use of goods and 
ciados con fcrdos de la Donaci6n. services acquired under the Grant. 
Tales libros y registros seran Such books and records will be audited 
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scmetidos a una auditoria peri6dica, regularly, in accordance with
la cual sera practicada de conformidad generally accepted auditing standards, 
can principios y prActicas de audi- and maintained for three years after
torla generalmente aceptadas. Los the date of last disbursement by
libros y registros deberan mantenerse USAID; such books and records will 
por un periodo de tres (3) arbs a also be adequate to show the nature
partir de la fecha del 6itimo desem- and extent of solicitations of
bolso efectuado por la USAID; tales prospective suppliers of goods and 
libros y registros deberan ser services acquired, the basis of award
llevados en una forma adecuada para of contracts and orders, and the
haoer ccnstar tarbien todo lo rela- overall progress of the Project toward 
cionado con licitaciones y/o cotiza- completion; and 
ciones de bienes y servicios adqui­
ridos, la calificaci6n de oferentes y
adjudicaci6n de ccntratos y 6rdenes de 
campra, y el avance general del 
Proyecto; y 

(c) permitir a representantes (c) afford authorized representa­
autorizados de Lua de las Partes al tives of a Party the opportunity at
Convenio, inspeccionar el Proyecto a all reasonable times to inspect the
intervalos razonables, la utilizaci6n Project, the utilization of goods and
de bienes y servicios financiados por services financed by such Party, and

dicha Parte, 
 y los libros, registros y books, records, and other documents
denmos documentos relacionados can el relating to the Project and the Grant. 
Proyecto y la Donaci6n. 

Secci6n B.6 Integridad de Section B.6 Completeness of 
Informaci6n Information 

El Donatario hace constar y se The Grantee confirms: 
camprcmete a:
 

(a) que todos los aconterimientos (a) that the facts and circum­
y circunstarcias sobre los cuales ha stances of which it has informed 
informado o ha hecho que se informe a USAID, or cause USAID to be informed,
la USID en el proceso de obtenci'n de in the course of reaching agreement
esta Donaci6n son exactos y can- onwith USAID the Grant, are accurate
pletos, y que ha informado con exac- and complete, and irclude all facts

titud y completamente sobre todos los and circumstances that might

acontecimientos y circustancias que materially affect the Project and the

puedan afectar materialmente al discharge of responsiblities under
 
Proyecto y el cumplimiento de sus this Agreement;
 
obligaciones bajo este Convenio;
 

(b) que informarA oportu- (b) that it will inform USAID innamente a la USNID de cualesquiera timely fashion of any subsequent facts 
circunstancias que puedan surgir en and circumstances that might
adelante y que puedan afectar mate- materially affect, or that it is
rialmente o que sea razonable creer reasonable to believe might affect, 
que podrian afectar materialmente el the Project or the discharge of
Proyecto o al cumplimiento de las responsibilities under this Agreement. 



obligaciones 	del Donatario dentro de 

este Convenio. 

Secci6n B.7 	 Otros Pagos 

El Donatario y la UEkID afirman que
nirg"n pago ha sido o sera recibido 
por ninguno de sus funcionarios 

respectivos en relaci6n con la 

obtenci6n de articulos o servicios 

firnciados por la Donaci6n, excep-
tuando derechos, impuestos, o pagos 
s.milares legalmente establecidos en 
la Repblica de PanamA. 

Secci6n B.8 Informaci6n y Marcas 

El Donatario darn publicidad adecuada 
a la Donaci6n y al Proyecto camo un 

programa al cual ha contribuldo los 

Estados Unidos, e identificarA los 

sitios del Proyecto y marcara los 

bienes financiados por la USAID, segn 
se especifique en Cartas de Ejecuci6n. 

ARTICLO C: 	 DISPOSICIONES RELACIONADAS 
CDNGDNTPATACION YCDMPRAS 

Secci6n C.1 lequisitos Especiales 

(a) Se considerarA cano el 

origen y procedencia de servicios de 

transporte marlitimo y aereo, el pals

donde el barco o el avi6n este regis-

trado en el memento de efectuar el 

embarque.
 

(b) Las Primas bajo p6lizas
de seguros marltimos emitidas en la 
Repblica de Panama seran consideradas 
ccmo (bstos Ebtranjeros, siempre que
tales primas sean elegibles segun lo 
previsto en la Secci6n C.7 (a). 

(c) Todos los vehiculos 
financiados con fondos de la Donaci6n 
deben ser fabricados en los Estados 
Unidos, a menos que la USAID convenga 
lo contrario por escrito. 

(d) El transporte aereo, 
financiado bajo la Donaci6n, de 

Section B.7 Other Payments 

Grantee affirms that no payments
have been or will be received by any
official of the Grantee in connection 
with the procurement of goods or 
services financed under the Grant, 
except fees, taxes, or similar 
payments legally established in the 
country of the Grantee. 

Section B.8 Information and 
Marking 

The Grantee will give appropriate 
publicity to the Grant and the Project 
as a program to which the United 
States has contributed, identify the 
Project site, and mark goods financed 
by USAID, as described in Project 
Implementation Letters. 

ARTICLE C: PROCUREMENT PROVISIONS 

Section C.1 	Special Rules 

(a) The source and origin of 
ocean and air shipping will be deemed 
to be the ocean vessel's or aircraft's 
country of registry at the time of 
shipment. 

(b) Premiums for marine insurance 
placed in the territory of the Grantee 
will be deemed an eligible Foreign 
E&change Cost, if otherwise eligible
under Section C.7(a). 

(c) Any vehicles financed under 
the Grant will be of United States 
manufacture, except as USAID may
otherwise agree in writing. 

(d) Transportation by air, fi­
nanced under the Grant, of property or 
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propiedades o de personas (y sus 
efectos personales) se hara por medio 
de ccapaias de transporte que tengan
certificaci6n en los Estados Unidos en 
cuanto a la extensi6n de que tales 
servicios se encuentren disponibles en 
tales ccmpafiias de transporte. Los 
detalles aceroa de este requerimiento
estaran descritos en una Carta de
 
Ejecuci6n del Prayecto.
 

Secci6n C.2 	 Fecha de Elegibilidad 

No se financiarA con fondos 
provenientes de la Donaci6n bienes y
servicios que sean adquiridos por
medio de 6rdenes de compra o ccntratos 
celebrados antes de la fecha de sus-
cripci6n de este Convenio, a menos que
las Partes convengan lo contrario por 
escrito. 

Secci6n C.3 	 Planos, Especifica-
ciones y Contratos 

Para que los 	asuntos tratados 
a continuacion sean de ccznn acuerdo 
de las Partes, y a menos que las 

Partes convengan lo contrario por 

esarito:
 

(a) El Donatario proporcio-
nara a la USMD, una vez elaborados,
los siguientes documentos: (1) di-
seibs, especificaciones, planos y 
programas de ccntrataci6n y cons-
trucci6n, contratos y demos documentos 
relacionados con la licitaci6n, pre-
calificacion y calificacion de contra-
tistas, ofertas y propuestas para
bienes y servicios a financiarse con 
fondos de la Donaci6n. Las enmierdas 
y otras mdificaciones significativas
de tales documentos tambien seran 
prporcionadas a la USID al ser 
elaboradas. (2) documentos ccmo los 
mencionados en el parrafo anterior que 
se relacionan con la adquisici6n de 
bienes y servicios que no serin finan-
ciados con fondos de la Donaci6n,
deberin ser proporcionados a la USID 

persons, will be on carriers holding
United States certification, to the 
extent service by such carriers is 
available. Details on this require­
ment will be described in a Project
Implementation Letter. 

Section C.2 Eligibility Date 

No goods or services may be fi­
nanced under the Grant which are
 
procured pursLmnt to orders or
 
contracts firmly placed or entered
 
into prior to the date of this 
Agreement, except as the Parties may
otherwise agree in writing. 

Section C.3 	 Plans, Specifications 
and Contracts 

In order for 	there to be mutual 
agreement on the following matters,

and except as the Parties may

otherwise agree in writing: 

­

(a) The Grantee will furnish to 
USID upon preparation, (1) any
plans, specifications, procurement or 
construction schedules, contracts, or 
other documentation relating to goods 
or services to be financed under the 
Grant, including documentation relat­
ing to the prequalification of bids 
and proposals. Material modifications 
in such documentation will likewise by
furnished USAID on preparation? (2)
such documentation will also be 
furnished to USAID, upon preparation, 
relating to any goods or services,
which, though not financed under the 
Grant, are deemed by USAID to be of 
major importance to the Project.
Aspects of the Project involving 
matters under this subsection (a) (2)
will be identified in Project Imple­
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cuando se trate de adquisiciones que mentation Lettersl 
la USAID considere de vital inpor­
tancia para el Proyecto. dquisi­
ciones de esta categoria (a) (2) serfnse7aladas en Cartas de Ejecuci6n del 
Proyecto. 

(b) Las bases de licitaci6n y (b) Documents related to the pre­
los demos documentos relacionados con qualification of contractors, and to
la pre-calificaci6n y calificaci6n de the solicitation of bids or prcposals
ccntratistas, ofertas y propuestas for goods and services financed under 
para bienes y servicios a financiarse the Grant will be approved by USAID in con fondos de la Donaci6n deberin writing prior to their issuance, and 
ccntar con la aprobacion escrita de their terms will include United States 
la USAID antes de emitirse o publi- standards and measurements; 
carse. Las bases y demos documentos 
deberan inclufr especificaciones
tecnicas expresadas en terminos y
medidas generalmente aceptados en los 
Estados Unidos. 

(c) Los contratos y contra- (c) Contracts and contractors 
tistas a ser financiados con fondos de financed under the Grant for engineer­
la Donacibn para servicios de inge- ing and other professional services,
nieria y otros servicios profesicna- for construction services, and for 
les, asi ccio servicios de cons- such other services, equipment or
trucci*n y otros servicios, equipos y materials as may be specified in 
materiales que la USAID pueda especi- Project Implementation Letters, will
ficar en C(rtas de Ejecuci6n del be approved by USAID in writing prior
Proyecto, deber n ccntar con la to execution of the contract. Ma­
aprobaci6n escrita de la USAID antes terial modifications in such contracts 
de celebrar los contratos. Enmiendas . ±i also be approved in writing by
y otras modificaciones significativas UMAID prior to execution; and 
de tales cntratos tambi~n deber.n 
contar con la aprobaci6n escrita de la 
USAID antes de ser celebrados. 

(d) Firmas consultoras utilizadas (d) Consulting firms used by the 
por el Donatario para el Proyecto, el Grantee for the Project but not
alcance de los servicios que prestan, financed under the Grant, the scope of
el y personal de las mismas asignado their services and such of their
al Proyecto que la USAID pueda espe- personnel assigned to the Project as
cificar, asi camo firmas constructoras USAID may specify, and construction 
contratadas por el Donatario, deberfn contractors used by the Grantee for 
ser aceptables a la USAID amn cuando the Project but not financed under the 
no sean financiados con fondos de la Grant, shall be acceptable to USAID 
Donaci6n. 

3(
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secci6n c.4 Precios 1azonables Section C.4 Reasonable Price 

No se pagara mas que precios No more than reasonable pricesrazonables por bienes y servicios a will be paid for any goods or servicesser parcial o totalmente financiados financed, in whole or in part, undercon fondos de la Donaci6n. Los bienes the Grant. Such items will bey servicios se adjudicaran a base de produced on a fair and, to the maximumccnsursos justos y ccmpetitivos al extent practicable, on a competitivemayor grado que sea prictico. basis. 

Secci6n C.5 Notificaci6n a Provee- Section C.5 Notification todores Potenciales Potential Suppliers 
A fin de permitir que firmas

estadounidenses tengan la oportunidad 
To permit all United States firms 

to have the opportunity to participatede participar en proveer bienes y in furnishing goods and services to beservicios a financiarse con fondos de financed under the Grant, the Granteela Donaci6n, el Donatario proporcio- will furnish USkID such informationnara a la USID informaci6n relacio- with regard thereto, and at suchnada con tales adquisiciones en la times, as USAID may request in Projectforma y en las ocasiones en que la Implementation Letters.

USAID lo solicite por medio de Cartas
 
de Ejecuci6n. 

Secci6n C.6 Embarques Section C.6 Shipping 

(a) No se financiarcn con (a) Goods which are to be
fondos de la Donaci6n bienes transpor- transported to the territory of the
tados de la Re-p6blica de Panamni en los Grantee may not be financed under thecasos siguientes: (1) si el barco o Grant if transported either: (1) onavicn de bandera de un pais no in- an ocean vessel or aircraft under thecluido en el C6digo 935 del Libro de flag of a country which is notC6digos Geogrificos de AID, vigente en included in AID Geographic Code 935 asel mcmento de efectuar el embarque? o in effect at the time of shipment,(2) si la USID ha notificado al or
(2) on an oceanDonatario por escrito que el barco ha 

vessel which USAID, by
written notice to the Grantee hassido designado ineligible; o (3) si designated as ineligible; or (3)el barco o avi6n ha sido fletado espe- under an ocean or air charter whichcificamente para el embarque y esta has not received prior USAID approval.operaci6n no haya recibido la apro­

baci6n previa de la USNID 
(b) No se financiarcn con M Costs of ocean or air

fondos de la Donacion fletes maritimos transportation (of goods or persons) 
o aereos, ni los costos de servicios and related delivery services may notde entrega relacionados, si los bienes be financed under the Grant, if sucho personas de que se trata han sido goods or persons are carried: (1) ontransportados: (1) en un barco que en an ocean vessel under the flag ofel memento de efectuar el embarque a 

country not, at the time of shipment,este registrado bajo la bandera de un identified under the paragraph of thepais que no este identificado bajo el Agreement entitled "Procurementp~rrafo del Convenio titulado Source: Foreign Exchange Costs", 



"Procedencia de las (ompras: Costos 
Extranjeros", sin la aprobaci6n previa 
por escrito de la USA!!D; o (2) en un 
barco que la USkID haya designado camo 
ineligible en una notiticacibn escrita 
al Presta':ario; o (3) en un barco o 
avion fleLado para el embarque no haya
recibido aprobaci'n previa de la U&NID 

(c) A menos que la USAID 
determine que no se encuentran dispo-
nibles barcos privados de los Estados 
Unidos a precios razonables y justos, 
los embarques seran efectuados de 
ccnformidad con los siguientes requi-
sitos: (1) por lo menos un cincuenta 
por ciento (50%) del tonelaje bruto de 
los suministros financiados por la 
USAID transportados por via maritima 
(computando separadamente carga trans-
portada en cargueros agranel seco, 
cargueros corrientes y tanqueros) 
debercn ser transportados en barcos 
comerciales privados que ostenten la 
bandera de los Estados Unidos, y (2) 
por lo menos un cincuenta por ciento 
(50%) de los fletes maritimos brutos 
pagados por carga transportada en 
cargueros corrientes y financiados por 
la USAID con destino a la Rep6blica de 
PanaRa, deber n ser pagados a, o en 
beneficio de, barcos comerciales 
privados que ostenten la bandera de 
los Estados Lhidos. Estos requisitos 
se aplicaran separadamente tanto a 
embarques que tienen su procedencia en 
los Estados Unidos cmo embarques cuya
procedencia es otro pais. 

Secci6n C.7 Seguros 

(a) Seguros maritimos para 
bienes financiados por la USAID y
transportados a la Repblica de Panama 
pueden ser financiados ccmo Costos 
Extranjeros con fondos de la Donaci6n 
siempre que- (1) las p6 izas sean 
ccmpradas al costo competitivo dispo-
nibles mas bajo, y (2) los reclamos 
que se derivan de tales seguros sean 

without prior written USAJD approval 
or on a non-U.S. flag air carrier if a 
U.S. flag carrier is available (in
accordance with criteria which may be 
contained in Project Implementation
tetters) without prior written USAID 
approval; or (2) on an ocean vessel 
which USAID, by written notice to the 
Grantee, has designated as ineligiblel 
or (3) under an ocean vessel or air 
charter which has not received prior 
USAID approval. 

(c) Unless USAID determines that 
privately owned United States-flag
comnercial ocean vessels are not 
available at fair and reasonable rates 
for such vessels, (1) at least fifty 
percent (50%) of the gross tonnage of 
all goods (computed separately for dry 
bulk carriers, dry cargo liners and 
tankers) financed by USAID which may
be transported on ocean vessels will 
be transported on privately owned 
United States-flag ccmmercial vessels, 
and (2) at least fifty percent (50%)
of the gross freight revenue generated
by all shipments financed by USAD and 
transported to the territory of the 
Grantee on dry cargo liners shall be 
paid to or for the benfit of privately
owned United States-flag commercial 
vessels. Compliance with the 
requirements of (1) and (2) of this 
sub-section must be achieved with 
respect to both any cargo transported 
from U.S. ports and any cargo 
transported from non-U.S. ports, 
ccmputed separately. 

Section C.7 Insurance 

(a) Marine insurance on goods 
financed by USAID which are to be 
transported to the territory of the 
Grantee may be financed as a Foreign 
Exchange Cost under this Agreement 
provided (1) such insurance is placed 
at the lowest available competitive 
rate, and (2) claims thereunder are 
payable in U.S. dollars or, as USAID 



-10­

pagaderos en la misma moneda er. que may agree in writing, in the currencyfueron financiados los bienes o camo in were orwhich such goods financedUSAXD ccnvega por escrito, en in any freely convertible currency.cualquier otra moneda de libre conver- the GranteeIf (or government oftibilidad. Si el Donatario (o el Grantee), by statute, decree, rule,gobierno del Donatario) descrimina en regulation, or practice discriminates
lo que a bienes financiados por la with respect to USAID-financed
USAID concierne, sea por ley, decreto, procurement against any marine
acuerdo, reglamento o prac- tica, insurance capany authorized to do
contra cualquier compamiia de seguros business in any State of the United

autorizado para emitir p 6 lizas en States, then all goods shipped to thecualquier estad de los Estados Unidos, territory of the Grantee financed by
entonces todos los suministros 
a USAID hereunder will be insuredtransportarse a la Pep6blica de PanamA against marine risks and such
 que est:&n previstos para ser 
 insurance will be placed in the Unitedfinanciados por la UMID bajo este States with a company or ccmpaniesConvenio seran asegurados contra authorized to do a marine insurance
riesgos maritimos en los Estados 
 business in a State of the United

Unidos par una o mas caipaFias auto- States.
 
rizadas para emitir p6lizas de segurso

maritimos en cualquier estado de los
 
Estados Unidos. 

(b) A mencs que la USAID con- (b) Except as USAID may otherwise 
venga lo contrario por escrito, el agree in writing, the Grantee willDonatario tcmara las medidas necesa- insure, or cause to be insured, goods
rias para que todos los bienes impor- financed under the Grant imported for
tados para el Proyecto y fianciados. 
 the Project against risks incident to.con fondos de la Donaci6n sean asegu- their transit to the point of theirrados contra riesgos inherentes use the Project,in such insurancedurante el transporte al lugar de will be issued on terms and conditionsutilizaci6n en el Proyecto. Ios consistent with sound commercial
trminos y condiciones de las p6lizas practice and will insure the full
 seran cansistentes con buenas prAc-
 value of the goods. Anyticas ccmerciales y la cobertura serA indemnification received by theccmnpleta. Cualquier indemnizaci6n Grantee under such insurance will berecibida por el Donatario bajo tales used to replace or repair any materialpolizas sera utilizada para reparar o damage or any loss of the goodsreemplazar los bienes daffados o extra- insured or will be used to reimburseviados, or para reembolsar al Dona- the Grantee for the replacement ortario para cubrir los costos de dicha repair of such goods. Any suchreparaci6n reemplazo de los bienes. replacements will be of source andEl origen y la procedencia de cual- origin of countries listed in AIDquier bien adquirido para reemplazar Geographic Code 935 as in effect atotro dafiado o extraviado, sera un pals the time of replacement, and, except
incluido en el C6digo 935 del Libro de as the Parties may agree in writing,C6digos Geogrficos de AID, vigente en will be otherwise subject to the
el manento de la adquisici6n, y, a provisions of the Agreement. 
menos que las Partes convengan lo 
contrario por escrito, sera adquirido
de conformidad con las disposiciones 
del Convenio. 

S4Z~/\ 



Secci6n C.8 	Pro~iedad Eccedente del 
Gobierno de los Estados 
Unidos 

El Donatario se canpromete a 
utilizar bienes disponibles bajo el 
Prcgrama de Propiedad Excedente del 
Gobierno de los Estados Unidos en vez 
de capprar bienes nuevos con fcndos de 
la Donaci6n cuando sea factible. Los 
costos relacionados con la adquisici6n 
de bienes bajo este Programa pueden 
ser financiados con fondos de la 
Donaci6n. 

ARTIWJLO D: 	 CANCELACION Y SAW-IONES 

Secci6n D.l 	 Cancelaci6n 

Cualquiera de las Partes pcdr& 
cancelar este Cbnvenio dando aviso por 
escrito a la otra Parte, con 30 dias 
de anticipaci6n. Cbn la cancelaCi6n 
de este Convenio, las obligaciones de 
las Partes de proveer recursos finan-
cieros u otros al Proyecto de confor-
midad con las disposiciones del 
Convenio, quedan cancelados si estas 
no ban sido contraidas por medio de 
cmpromisos irrevocables a terceros 
antes de la cancelacicn del Convenio. 
Aden's, con la cancelaci6n del 
Convenio, la USAID podrA, tomar acci6n 
para transferir a la USAID el titulo 
de prcpiedad de los bienes financiados 
con fcndos de la Donaci6n que se 
encuentran fuera de la Repf- blica de 
Panama, que se encuentren en estado de 
ser enviados y que no han sido 
descargados en los puertos de entrada 
de la Rep(blica de Panama. 

Secci6n D.2 	 Devoluciones 

(a) En caso de que un desem-
bolso que no esta refrendado por 
documentaci6n vilida y conforme a lo 
previsto en este Cbnvenio, o que no 
haya sido efectuado o utilizado de 
ccnformidad con lo previsto en este 
Oonvenio, o que haya sido efectuado 
para financiar bienes o servicios no 

Section C.8 	 U.S. Government-Owned 
Excess Property 

The Grantee 	agrees that wherever 
practicable, United States Government­
owned excess personal prcperty, in 
lieu of new items financed under the 
Grant, sbuld be utilized. Funds 
under the Grant may be used to finance 
the costs of obtaining such property 
for the Project. 

ARTICLE D. 	 TERMINATION; REMEDIES 

Section D.1 	 Termination 

Either Party may terminate this 
Agreement by giving the other Party 30 
days written notice. Termination of 
this Agreement will terminate any 
obligations of the Parties to provide 
financial or other resources to the 
Project pursuant to this Agreement, 
except for payment which they are 
committed to make pursuant to non­
cancellable commitments entered into 
with third parf-ies prior to the 
termination of this Agreement. In 
addition, upon such termination USAID 
may, at USAID's expense, direct that 
title to goods financed under the 
Grant be transferred to USAPD if the 
goods are from a source outside 
Grantee's country, are in a 
deliverable state and have not been 
offloaded in ports of entry of 
Grantee's country. 

Section D.2 	 Refunds 

(a) In the case of any dis­
bursement which is not supported by 
valid documentation in accordance with 
this Agreement, or which is not made 
or used in accordance with this 
Agreement, or which was for goods or 
services not uied in accordance with 
this Agreement, USAID, notwith­



estipulados en este Convenio, la USNID 
podra exigir que el monto del 
desembolso en cuesti6n sea devuelto 
por el Donatario a 1a UJS&ID en d6lares 
de los Estados Unidos, en un plazo de 
sesenta dias (60) a partir de la fecha 
de la presentaci6n de la demanda. 

(b) Si la falta de cumpli-

miento por parte del Donatario de 

cualquiera de las disposiciones

ccntexpladas en este Convenio trae 

camo consecuencia que los bienes 
o 
servicios financiados con fondos de la 
Donaci~n no hayan sido utilizados de 
ccnformidad con lo previsto en este 
Convenio, la USkID podra exigir que el 
total o una parte del monto de los 
desembolsos en cuesti6n sea devuelto 
por el Donatario a la USAID en d6lares 
de los Estados Unidos, dentro de 
sesenta dias (60) a partir de la fecha 
de recibo de la solicitud de 
devoluci6n. 

(c) El derecho indicado en la 
subsecci6n (a) o (b) de exigir devo-
lucion de desembolsos continuara en 
vigencia por tres afibs a partir de la 
fecha del filtimo desembolso bajo este 
Convenio, no obstante cualquier otra 
disposici6n incluida en este Convenio. 

(d) (1) Cualesquiera devolu-
ciones percibidas en cancepto de los 
acapites (a) o (b), o (2) tanto como 
devoluciones percibidas par la USADI 
de contratistas, proveedores, bancos o 
cualesquiera otros por razo6n de bienes 
o servicios financiados con fondos de 
la Donaci6n a costos no razonables, o 
a base de facturas incorrectas, o de 
bienes fuera de las especificaciones o 
en el caso de sevicios inadecuados, se 
utilizaran: (A) primero, para fi-
nanciar los costos de bienes y servi-
cios requeridos por el Proyecto,
siempre que tal financiamiento se 
encuentre justificado, y (B) el 
remanente, si procediera, seria apli­
cado para reducir el monto de los 
fondos de la Dnaci6n. 

standing the availability or exercise 
of any other remedies under this 
Agreement, may require the Grantee to 
refund the amount of such disbursement 
in U.S. Dollars to USAID within sixty
(60) days after receipt of a request 
thereof. 

(b) If the failure of the Grantee 
to comply with any of its obligatior
under this Agreement has the result 
that goods or services financed under 
the Grant are not used effectively in 
accordance with this Agreement, USAID 
may require the Grantee to refund all 
or any part of the amount of the 
disbursements under this Agreement for 
such goods or services in U.S. Dollars 
to USAID within sixty days after 
receipt of request thereof. 

(c) The right under subsection 
(a) or (b) to require a refund of a 
disbursement will continue, notwith­
standing any other provision of this 
Agreement, for three years from the 
date of the last disbursement under 
this Agreement. 

(d) (1) Any refund under sub­
section (a) or (b), or (2) any refund 
to USAID from a contractor, supplier,
bank or other third party with respect 
to goods or services financed under 
the Grant, which refund relates to an 
unreasonable price for or erroneous 
invoicing of goods or services, or to 
goods that did not conform to speci­
fications, or to services that were 
inadequate, will (A) be made available 
first for the cots of goods and 
services required for the Project, to 
the extent justified, and (B) the 
remainder, if any, will be applied to 
reduce the amount of the Grant. 



(e) Todos los intereses u 
otros ingresos que se generen sobre 
los fondos de la Donaci6n desembol-
sados por la USID y que hayan sido 
recibidos por el Donatario bajo este 
Convenio con anterioridad al uso auto-
rizado de tales fcndos para el 
Proyecto serin devueltos por el Dzna­
tario a la USAID en d6lares de los 
Estados Unidos. 

Secci6n D.3 Renuncia de Derechos 

Ningun atraso en ejercer un 
derecho o una sanci6n conferida a las 
Partes del Cbnvenio cano resultado de 
su financiamiento bajo el mismo, seri 
considerada camo una renuncia de tal 
dereho o sanci6n. 

Secci6n D.4 Asignaci6n 

El Donatario acuerda, cuando 
sea solicitado, ejecutar una asigna-
cion a favor de la USAID de cualquier 
derecho de acci6n que pueda resultar 
al Donatario en relacion con, o que 
surja del desempleo del contrato o de 
la falta de cumplimiento por una de 
las partes de un contrato directo con 
la USNID en d6lares de los Estados 
Unidos financiado total o parcialmente 
con los fondos donados por la USMID 
bajo este Convenio. 

(e) Any interest or other 
earnings on Grant funds disbursed by 
USAID to the Grantee under this 
Agreement prior to the authorized use 
of such funds for the Project will be 
returned to USAID in U.S. Dollars by
 
the Grantee.
 

Section D.3 Nonwaiver of Remedies 

No delay in excercising any right 
or remedy accruing to a Party in 
connection with its financing under 
this Agreement will be construed as a 
waiver of such right or remedy. 

Section D.4 Assignment 

The Grantee agrees, upon request, 
to execute an assignment to USAID of 
any cause of action which may accrue 
to the Grantee in connection with or 
arising out of the contractual 
performance or breach of performance
by a party to a direct U.S. Dollar 
contract with USAID financed in whole 
or in part out of funds granted by
USAID under this Agreement. 


