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Convenio de 	 Prdstamo y Donaci6n 
fechado el 28 de julio de 1983 (el
"Convenio") entre La Repfblica de 
Panami ("Prestatario") y Los Estados 
Unidos de Arnrica por intermedio 
de la Agencia para El Desarrollo 

Internacional ("AID")
 

ARTICULO 1% 	EL CONVENIO 

El prop6sito de este Convenio es 
establecer las bases de entendimiento 
entre las Partes indicadas anterior-
mente ("Partes") con respecto a la 
ejecuci6n por el Prestatario del Pro-
yecto descrito a continuaci6n (el 
"Proyecto"), y con respecto al finan-
ciamiento del Proyecto poz las Partes. 

ARTICULO 2% 	 EL PROYECTO 

Secci6n 2.1 	Definici6n del 

Proyect .
 

El objetivo de este Proyecto es el 
de guiar los recursos privados y 
pfiblicos de inversi6n para aumentar 
las oportunidades de empleo en 
Panama. El prop6sito del Proyecto es 

el de desarrollar la'capacidad 

operativa del Consejo Nacional de 

Inversiones de Panamf (CNI) para 

promover y brindar servicios 
principalmente a las nuevas 

inversiones enfocadas hacia la 
exportaci6n. El Proyecto financiar 
adiestramientos, asistencia tdcnica, 
equipo y materiales y gastos de viajes 
y vifticos en cuatro actividades: (1) 
politica y estrategias; (2) promoci6n 
de inversiones; (3) servicios a los 
inversionistas; y (4) desarrollo 
institucional. El Anexo 3, adjUnto 
detalla mas ampliamente lo descrito 
arriba.
 

Dentro del alcance de la defini-

ci6n del Proyecto descrita anterior-
mente, los elementos de la descripci6n 
consignada en el Anexo 1, pueden ser 

Project Loan and Grant Agreement dated 
July 28, 1983 (the "Agreement") 
between the Republic of Panama 
("Borrower") 	 and the United States of 
Aerica, acting through the Agency for 
International Development ("AID"). 

ARTICLE 1: THE AGREEMENT 

The purpose of this Agreement is 
to set out the understandings of the 
parties named above ("Parties") with 
respect to the undertaking by the 
Borrower of the Project described 
below (the "Project"), and with 
respect to the financing of the 
Project by the Parties.
 

ARTICLE 2% THE PROJECT 

Section 2.1 Definition of 
the Project. 

The goal of this Project is to 
marshall public and private investment 
resources to 	increase employment
 
opportunities in Panama. The Project 
purpose is to develop the operational 
capacity of the Investment Council of 
Panama (ICP) to promote and service 
primarily new export-oriented 
investment. 	 The Project will finance 
training, technical assistance,
 
equipment and materials, and 
travel/per diem expenses in four 
activity areas: (1) policy and 
strategies; (2) investment promotion;
(3) investor services; and (4) 
institutional development. Annex 1, 
attached, amplifies the above 
defirnition of the Project.
 

Within the limits of the above
 
definition of the Project, elements of
 
the amplified description stated in 
Annex 1 may be changed by written 

LIZ
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modificados por medio de un acuerdo, agreement of the authorized 
por escrito, firmado por los represen- representatives of the Parties named 
tantes autorizados las Partes Section withoutde in 9.2, formal 
mencionados en la Secci6n 9.2 sin una 
 amendment of this Agreement.
 
ennienda formal de este Convenio.
 

El Anexo 1 identifica los Annex 1 identifies those elements 
elementos del Proyecto para los cuales the Projectof for which Grant 
el financiamiento de la Donaci6n serA financing will be employed, and those 
utilizado, y aquellos para los cuales 
 for which Loan financing will be
 
el financiamiento del Prdstamo serA employed.
 
empleado. 

Secci6n 2.2 Naturaleza Escalonada Section 2.2 Incremental Nature 
del Prdstamo 
 of the Loan
 

(a) La contribuci6n de la AID para (a) AID's contribution to 
the
 
la porci6n del financiamiento del Loan-financed portion of the Project 
Prdstamo del Proyecto serg will be provided in increments, the 
proporcionada en incrementos de initial one 
being made available in
 
acuerdo con la Secci6n 3.1. accordance with Section. 3.1. 

(b) Los incrementos subsiguientes (b) Subsequent increments
 
por el monto de Dos Millones Ciento amounting to Two Million One Hundred
 
Setenta y Tres Mil D61ares de los Seventy Three Thousand United States
 
Estados Unidos (EE.UU. $2,173,000) por Dollars (U.S. 2,173,000) for a total 
un total de fondos de Prdstamo durante life-of-Project Loan funding of up to 
la existencia del proyecto de hasta Three Million Seven Hundred Seventy 
Tres Millones Setecientos Setenta y Three Thousand United States Dollars 
Tres Mil D61ares de los Estados Unidos (U.S. $3,773,000) will be subject to 
(EE.UU. t3,773,000) estarA sujeto a la the authorization of and availability
 
autorizaci6n y.disponibilidad de of funds to AID for this purpose and
 
fondos de la AID para este 
prop6sito y to the mutual agreement of the 
al acuerdo mutuo de las Partes, al Parties, at the time of each 
momento de proceder con cada increment, to proceed. 
incremento. 

(c) Dentro de la Fecha de (c) Within the overall Project
Cumplimiento de la Asistencia del Assistance Completion Date stated in 
Proyecto establecida en este Convenio, this Agreement, AID, based upon 
la AID, basada en consultas efectuadas consultation with the Borrower, may 
con el Pais Cooperador, podr specify in Project Implementation 
especificar en Cartas de Ejecuci6n, el Letters appropriate time periods for 
tiempo conveniente para la utilizaci6n the utilization of funds provided by 
de los fondos proporcionados por la AID under individual increment.an 
AID bajo un incremento individual. 



ARTICULO 3% 	 FINANCIAMIENTO ' ARTICLE 3% FINANCING 

Secci6n 3.1 	 La Donaci6n; Section 3.1. The Grant; the Loan 
El Prdstamo. 

(a) Para asistir al Prestatario 	 (a) To assist the Borrower to 
en cubrir los costos para llevar a meet the costs of carrying out the 
cabo el Proyecto, la AID, de con- Project, AID, pursuant to the Foreign
formidad con la Ley de Ayuda Exterior Assistance Act of 1961, as amended, 
del afto 1961, y sus enmiendas, acuerda agrees to grant the Borrower under the 
donar al Prestatario bajo los tdrminos ter.-s of this Agreement an amount not 
de este Convenio una suma que no to exceed Two Hundred Thousand United 
excedarA Doscientos Mil D6lares de los States Dollars (U.S.a 200,000)
 
Estados Unidos (EE.UU.3 200,000) ("Grant") and to lend the Borrower
 
("Donaci6n") y acuerda prestar al 
 under the terms of this Agreement an
 
Prestatario bajo los t6rminos de este amount 
not to exceed One Million Six
 
Convenio una 	cantidad que no exceder& Hundred Thousand United States Dollars 
Un Millon Seiscientos Mil D6lares de (U.S.$1,600,000) ("Loan"). The
 
los Estados Unidos 
(EE.UU. 41,600,000) aggregate amount of disbursements
 
("Prdstamo"). El monto agregado de under 
the Loan is referred to as
 
desembolsos bajo este Pr~stamo se "Principal". All references to
 
denomina "Principal". Toda referencia Loan-financing in this Agreement and
 
al financiamiento del Prdstamo bajo its Annexes are subject to 
the
 
este Convenio y sus Anexos estarl conditions in Section 2.2
 
sujeta a las condiciones de la Secci6n
 
2.2.
 

(b) La Donaci6n y el Prdstumo 	 (b) The Grant and Loan may be 
pueden ser utilizados para financiar used to finance Offshore Costs, (as 
Costos Extranjeros (de acuerdo a la defined in Section 7.1) and Local 
definici6n en la Secci6n 7.1) y Costos Costs (as defined in Section 7.2) of 
Locales (de acuerdo a la definici6n goods and services required for the 
contenida.en la Secci6n 7.2) de bienes Project. 
y servicios requeridos para el 
Proyecto.
 

Secci6n 3.2 	 Recursos del Section 3.2 Borrower Resources 
Prestatario para for the Project
 
el Proyecto
 

(a) El Prestatario conviene (a) The Borrower agrees to 
proveer o hacer que se provean todos provide or cause to be provided for 
los fondos para el Proyecto, ademhs de the Project all funds, in addition to
 
los fondos provenientes del Prdstamo y the Loan and Grant, and all other 
la Donaci6n y todos los recursos resources required to carry out the
 
adicionales requeridos para la Project effectively and in a timely
 
ejecuci6n efectiva y puntual del manner.
 
Proyecto.
 

http:contenida.en


(b) Los recursos proporcionados 
por el Prestatario para el Proyecto no 
serin menores al equivalente de Ocho 
Millones Ciento Diez Mil D61ares de 
los Estados Unidos (EE.UU. $8,110,000) 
incluyendo los costos aportados en 
especie. 

Secci6n 3.3 Fecha Final 
para Comple
el Proyecto 

tar 
(FFCP). 

(a) La Fecha Final para Completar 

el Proyecto (FFCP), que es el 31 de 

agosto de 1987, o cualquiera otra 
fecha que las Partes acuerden por 
escrito, es la fecha en Ia cual las 
Partes estiman que todos los servicios 
financiados con fondos provenientes 

del Pr~stamo y la Donaci6n habrin sido 
realizados y todos los bienes 
financiados con fondos del Prdstamo y
la Donaci6n habrAn sido proporcionados 
camo se contempla en este Convenio. 

(b) A menos que la AID convenga 
lo contrario por escrito, la AID no 
emitird ni aprobara documentaci6n "que 

autorice desembolsos del Pr~stamo o la 

Donaci6n para servicios realizados con 
fecha posterior al FFCP o para bienes 
que se provean para el Proyecto, tal 
como se contempla en este Convenio, en 
fecha posterior al FFCP. 

c) Las solicitudes de desenbolso, 
acompa!Iadas por la documentaci6n 
necesaria que la sustente, segdn se 
especifica en Cartas de Ejecuci6n, 

deberfn ser recibidas por la AID o por 
cualquier banco descrito en Is Secci6n 
8.1, en fecha no posterior a los nueve 
(9) meses a partir de la FFCP, o 

dentro de cualquier otro periodo 
acordado por la AID por escrito. 
Despuds de dicho periodo, la AID, 
dando aviso por escrito al 
Prestatario, puede en cualquier 
momento reducir parcial o totalmente 
el monto del Prdstamo y la Donaci6n 

0D) The resources provided by 
the Borrower for the Project will not
 
be less than the equivalent of Eight
 
Million One Hundred Ten Thousand U.S. 
Dollars (U.S.$8,lL0,000) including 
costs borne on an "in-kind" basis. 

Section 3.3 Project Assistance 
Completion Date (PACD)
 

(a) The Project Assistance Com
pletion Date (PACD), which is August
 
31, 1987, or such other date as the 
Parties may-agree to in writing, is 
the date by which the Parties estimate 
that all services financed under the 
Loan and Grant will have been 
performed and all goods financed under 
the Loan and Grant will have been 
furnished for the Project as 
contemplated in this Agreement.
 

(b) Except as AID may otherwise
 
agree in wr;.ting, AID will not issue
 
or approve documentation which would
 
authorize disbursement under the Loan
 
or the Grant for services performed 
subsequent to the PACD or for goods 
furnished for the Project, as 
contemplated in this Agreement, 
subsequent to the PACD. 

(c) Requests for disbursement,
 
accompanied by necessary supporting
 
documentation as specified in Project
 
Implementation Letters, are to be
 
received by AID or any bank described
 
in Section 8.1 no later than nine (9)
 
months following the PACD, or such
 
other period as AID agrees to in 
writing. After such period, AID, 
giving notice in writing to the
 
Borrower, may at any time or times
 
reduce the amount of the Loan and 
Grant by all or any part thereof for 
which requests for disbursement, 
accompanied by necessary supporting
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por cantidades por las cuales no se documentation prescribed in Project
han presentado solicitudes de Implementation Letters, were not 
desembolso antes del vencimiento de received before the expiration of said 
dicho perfodo, ac umpahadas por la period. 
documentaci6n relacionada y necesaria 
segidn se especifica en Cartas de 
Ej ecuci6n. 

ARTICULO 4; TERMINOS DEL PRESTAMO ARTICLE 4" LOAN TERMS 

Secci6n 4.1 Interds. Section 4.1 Interest. 

El Prestatario pagari a la AID en The Borrower will pay to AID
 
concepto de intereses el dos porciento interest which will 
accrue at the rate 
(2%) anual durante diez (10) aftos a of two percent (2%) per annum for ten
 
partir de la fecha del primer (10) years following the date of the
 
desembolso del Prdstamo y 
 first disbursement of the Loan
 
subsiguientemente el tres porciento hereunder and at the rate of three
 
(3%) anual sobre el saldo del 
 percent (3%) per annum thereafter on
 
Principal y sobre cualquier interds the outstanding balance of Principal

vencido. Los intereses sobre saldos 
 and on any due and unpaid interest. 
adeudados del Principal se calculardn Interest on the outstanding Principal 
a partir de la fecha de cada balance will accrue from the date (as
desembolso del Pr~stamo (de defined in Section 8.4) of each 
conformidad con la Secci6n 8.4) y 
 respective disbursement of the Loan,

serfn pagaderos semestralmente. El 
 and will be payable semi-annually.

primer pago de intereses vencerd y The first payment of interest will be 
serh pagadero en fecha no posterior a due and payable no later than six (6)
los seis (6) meses a partir del primer months after the first disbursement of 
desembolso efectuado, y en fecha 
 the Loan on a date to be specified by
especificada por la AID. AID. 

Secci6n 4.2 Amortizaciones. Section 4.2 Repayment. 

El Prestatario pagarf a la AID el The Borrower will repay the 
Principal dentro de los veinte (20) Principal to AID within twenty (20)
afios a partir de la fecha del primer years from the date of the first 
desembolso del Prdstamo en disbursement of the Loan in twenty one
aproximadamente veintiun (21) pagos (21) approximately equal semi-annul 
semestrales de capital e intereses. installments of Principal and
La primera amortizaci6n del Principal interest. The first installment of 
serh pagadera nueve aflos y medio (9 Principal will be due nine and one 
1/2) despuds de la fecha en que venza 
 half (9 1/2) years after the date on 
el primer pago de interds de which the first interest payment is 
conformidad con la Secci6n 4.1. La due in accordance with Section 4. 1. 
AID proporcionard al Prestatario un AID will provide the Borrower with an 
calendario de amortizaciones calculado amortization schedule in accordance 
de acuerdo a lo estinulado en esta with this Section after the final
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Secci6n despuds de que se haya 

efectuado el filtimo desembolso del
 
P rdst amo. 

Secci6n 4.3 	 Aplicaci6n, Moneda y 
Lugar de Pago. 

Todos los pagos del Principal e 
intereses de este Prdstamo se harhn en 
D61ares de los Estados Unidos y ser~n 
abonados primero al pago de intereses 
vencidos y luego a la amortizaci6n del 

Principal. Salvo que la AID 
determine lo contrario por esrito, los 
pagos se hargn a: the Controller, 
Office of Financial Management, Agency
for International Development, 
Washington, D.C. 20523, U.S.A., y se 

considerarin 	efectuados cuando sean 
recibidos por la Oficina de 

Administraci6n Financiera. 

Secci6n 4.4 	Pagos Anticipados. 


Siempre que estdn al dia los pagos 
en concepto de intereses y Principal 
vencidos, el Prestatario podrA pagar 
anticipadamente, sin recargo, todo o 
parte del Principal. A menos que la 
AID convenga lo contrario por escrito, 
cualquier pago anticipado se aplicar. 
a los pagos de Principal pendientes en 
el orden inverso de su vencimiento.
 

Secci6n 4.5 Renegociaci6n de 

los Tdrminos. 


(a) El Prestatario y la AID 
convienen en negociar cuando 
cualesquiera de las Partes lo 
solicite, una aceleraci6n de la 
amortizaci6n del Prdstamo, en caso que 
se produzca una mejora significativa y 
continuada en la posici6n y 

perspectivas 	financieras y econ6micas 
internas y externas del Prestatario, 
que permitirla al Prestatario 
amortizar el Prdstamo en un plazo mhs 
CortO. 

disbursement under the Loan.
 

Section 4.3 Application, 
Currency, and 
Place of Payment. 

All payments of interest and 
Principal hereunder will be made in 
United States Dollars and will be 
applied first to the payment of 
interest due and then to the repayment 
of Principal. Except as AID may 
otherwise specify in writing, payments 
will be made to the Controller, Office 
of Financial Management, Agency for 
International Development, Washington, 
D. C. 20523, 	U.S.A., and will be
 
deemed made when received by the 
Office of Financial Management. 

Section 4.4 	 Prepayment. 

Upon payment of all interest and 
any refunds then due, the Borrower may 
prepay, without penalty, all or any 
part of the Principal. Unless AID 
otherwise agrees in writing, any such 
prepayment will be applied to the 
installments of Principal in the 
inverse order of their maturity. 

Section 4.5 	 Renegotiation
 
of Terms.
 

(a) The Borrower and AID agree 
to negotiate, at such time or times as 
either may request, an acceleration of 
the repayment of the Loan in the event 
that there is any significant and 
continuing improvement in the internal 
and external economic and financial 
position and prospects of the Borrower, 
which enables the Borrower to repay

the Loan on a shorter schedule. 
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(b) Cualquier solicitud de una de 

las Partes a la otra Parte para llevar 
a cabo una negociaci6, ser&gestionada 
de conformidad con la Secci6n 9.1, y 
con notificaci6n del nombre y di-
recci6n de la persona o personas que 
representargn a la Parte solicitante 
en dichas negociaciones. 

(c) Dentro de treinta (30) dias a 
partir de la entrega de la solicitud 
para la negociaci6n, la Parte que haya 
recibido la solicitud comunicarA a la 
otra Parte de conformidad con la 
Secci6n 9.1. el nombre y direcci6n de 
la persona o personas quienes repre-
sentarfn a la Parte solicitada en 
dichas negociaciones. 

(d) Los representantes de las 
Partes se reunirgn para Ilevar a cabo 
las negociaciones en una fecha no pos-
terior a treinta (30) dias a partir de 
la entrega de la comunicaci6n serialada 
en la subsecci6n (c). Las nego-
ciaciones se llevarAn a cabo en un 

lugar fijado de comin acuerdo por los 
representantes de las Partes. En la 
ausencia de un acuerdo mutuo, las 
negociaciones se llevardn a cabo en el 
Despacho del Ministro de Planificaci6n 

y Politica Econ6mica en Panamg. 

Secci6n 4.6. Terminaci6n por 
Pago Total. 

Una vez se haya pagado el total 
del Principal y de los intereses 
acumulados, este Convenio y todas las 
obligaciones de las Partes derivadas 

del mismo, terminarAn, excepto las 
obligaciones que resulten de los 
desembolsos de los fondos de la 
Donaci6n.
 

(b) Any request by either Party 
to the other to so negotiate will be
 
made pursuant to Section 9.1, and will
 
give the name and address of the 
person or persons who will represent

the requesting Party in such negoti
ations. 

(c) Within thirty (30) days
 
after delivery of a request to
 
negotiate, the requested Party will
 
communicate to the other, pursuant to 
Section 9.1, the name and address of
 
the person or persons who will
 
represent the requested Party in
 
such negotiations.
 

(d) The representatives of the
 
Parties will meet to carry on negoti
ations no later than thirty (30) days
 
after delivery of the requested 
Party's communication under 
sub-section (c). The negotiations 
will take place at a location mutually
 
agreed upon by the representatives of
 
the Parties. In the absence of mutual 
agreement, the negotiations will take
 
place at the Office of the Minister of 
Planning and Economic Policy in Panama. 

Section 4.6 Termination on
 
Full Payment. 

Upon payment in full of the 
Principal and any accrued interest, 
this Agreement and all obligations of 
the Parties hereunder will terminate,
 
except with respect to any obligations 
arising out of the expenditure of 
Grant funds. 

to~
 



ARTICULO 5% 	CONDICIONES PREVIAS 

A DESEMBOLSOS 


Secci6n 5.1 Desembolso Inicial 


Antes de efectuarse el desenbolso 
inicial bajo el Prdstamo o Donaci6n, o 
a la emisi6n por la AID de 
documentaci6n por medio de la cual se 
efectuaran desenbolsos, el Prestatario 
deberd presentar, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, en 
forma y contenido satisfactorio a la 
AID 

(a) Una opini6n legal del 

Procurador General de la Naci6n 
indicando que este Convenio ha sido 
debidamente autorizado y/o ratificado 
y celebrado por parte del Prestatario 
y que el mismo constituye una 
obligaci6n vilida y legal del 
Prestatario de conformidad con todos 
sus tdrminos; 


(b) Una opini6n legal del 

Procurador General de la Naci6n 
indicando que el CNI ha sido 

legalmente creado y constituido bajo 

las leyes panamehas;" 


(c) Notificaci6n oficial del 

nombre de la persona autorizada que

representar4 al Prestatario de 
conformidad con la Secci6n 9.2, y de 
cualesquier representantes 
adicionales, 	con un ejemplar de la 

firma de cada persona indicada en 

dicha notificaci6n;
 

(d) Evidencia de que por lo menos 

22 miembros del personal profesional 
incluyendo los jefes de las oficinas 
del CNI y el Sub-Director estin 
emp leados; 

(e) Evidencia que un Coordinador 
del Proyecto ha sido nombrado por el 

CNI; y 


ARTICLE 5. CONDITIWS PRECEDENT 
TO DISBURSEMENT
 

Section 5.1. Initial Disbursement 

Prior to the 	first disbursement 
under the Loan or Grant, or to the 
issuance by AID of documentation 
pursuant to which disbursement will be 
made, the Borrower will, except as the 
AID may otherwise agree in writing, 
furnish to AID in a form and substance 
satisfactory to AID: 

(a) A legal opinion of the
 
Procurador General de la Naci6n to the
 
effect that this Agreement has been 
duly authorized and/or ratified by,
 
and executed on behalf of the
 
Borrower, and that it constitutes a
 
valid and legally binding obligation

of the Borrower in accordance with all 
of its terms;
 

(b) A legal opinion from the
 
Procurador General de la Naci6n to the 
effect that the ICP has been legally

created and constituted under 
Panamanian law;
 

(c) A statement of the name of
 
the person holding or acting in the
 
office of the Borrower specified in 
Section 9.2, and of any additional 
representatives, together with a 
specimen signature of each person

specified in such statement;
 

(d) Evidence that at least 22
 
professional 	staff members including 
the heads of 	the ICP offices and the
 
Deputy Director are on board; 

(e) Evidence that a Project
 
Coordinador has been appointed by the
 
ICP; and
 

I 



(f) Un acuerdo entre el 

Ministerio de Conercio e Industrias 
("MICI") y el CNI que detalle las 
responsabilidades d-2l MICI y los 

recursos que deber"n ser asignados 
bajo el Proyecto y c6mo serfn 

coordinadas las actividades,entre el 

MICI y el CNI. 

Secci6n 5.2 Desembolso 
para Financiar 
Actividades bajo 
el Proyecto (Pr~stamo 
y Donaci6n). 

Antes de efectuarse cualquier 

desembolso bajo el Prdstamo o Ia 

Donaci6n o a la emisi6n por la AID de 

documentaci6n por medio de la cual se 

efectuarhn desembolsos, para financiar 

cualquier actividad bajo el Proyecto, 
excepto para equipo de computadora y 
su sistema operativo y excepto para el 
Oficial del Proyecto, el Prestatario 
deberh presentar, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, en* 
forma y contenido satisfactorio a la 
AID lo siguiente:
 

(a)Un plan financiero delineando 

los usos presupuestados del Prdstamo, 

la Donaci6n y la contrapartida del 

Prestatario para todas las actividades 

que se llevarfn a cabo durante el 
primer afto del Proyecto; y 

(b) Un plan de trabajo trimestral 

deberA ser presentado cada trimestre 

durante el primer afto del Proyecto que 

demuestre las actividades especifi-

cas del Proyecto que se llevarin a 

cabo durante tal trimestre y un 
presupuesto que demuestre el 
requerimiento de fondos de la AID para 
la ejecuci6n de cada actividad. 

(f) An agreement between the
 
Ministry of Commerce and Industry
 
("MICI") and the ICP which details
 
MICI's responsibilities and the
 
resources to be committed under the 
Project and how activities will be 
coordinated between MICI and the ICP.
 

Section.5.2. Disbursement
 
to finance Project
 
Activities (Loan
 
and Grant)
 

Prior to any disbursement under
 
the Loan or Grant, or to the issuance
 
by AID of documentation pursuant to
 
which disbursement will be made to
 
finance any activities under the
 
Project, except for computer equipment
 
and software, and except for the
 
Project Officer, the Borrower shall,
 
except as AID may otherwise agree in
 
writing, furnish in a form and
 
substance satisfactory to AID the 
following%
 

(a) A financial plan which
 
details Loan, Grant and Borrower
 
counterpart funds budgeted for all
 
activities to be carried out during
 
the first year of the Project;
 

(b) A quarterly work plan to be
 
submitted each quarter during the
 
first year of the Project which
 
details each Project activity to be
 
carried out during such quarter and a
 
budget which details the proposed AID
 
funds for each such activity. 

/?
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Secci6n 5.3 Desembolsos Despuds 
 Section 5.3 Disbursements
 
del Primer Aflo After the First

del Proyecto Project Year (Loan

(Prdstamo y Donaci6n). Grantt) 

Antes de efectuarse cualquier Prior to any disbursement underdesenbolso bajo el Prdstamo o la the Loan or Grant, or to the issuance
Donaci6n, o a la emisi6n por la AID de by AID of documentation pursuant to 
documentaci6n por medio de la cual se which disbursements will be made, toefectuarfn desembolsos para financiar finance any new Project activity each
cualquier nueva actividad del Project year after the first ProjectProyecto, cada afto del Proyecto year, the Borrower shall, except asdespuds del primer aflo, el AID may otherwise agree in writing,
Prestatario, a menos que la AID furnish in form and substance
 
convenga lo contrario por escrito, satisfactory to AID;

deber4 presentar en forma y contenido
 
satisfactorio a la AID:
 

(a) Un plan financiero delineando (a)A financial plan which
los usos de los fondos presupuestados details Loan, Grant and Borrower
del Prdstamo, la Donaci6n y la counterpart funds budgeted for all
contrapartida del Prestatario para activities to be carried out over such
todas las actividades que se llevarAn Project year; and 
a cabo durante tal aflo del Proyecto; y 

(b) Un plan de trabajo trimestral (b) A quarterly work plan to bedeberA ser presentado cada trimestre submitted each quarter during such

durante dicho afto, que demuestre las year which details each Project

actividades especLficas del Proyecto 
 activity to be carried out in such 
que se llevarln a cabo durante ese quarter and a budget which details the
trimestre y un presupuesto que proposed AID funds for each such
demuestre el requerimiento de fondos activity. 
dc la AID para la ejecuci6n de cada 
actividad.
 

Secci6n 5.4 Notificaci6n. Section 5.4 Notification. 

Al determinar la AID que las When AID has determined that thecondiciones previas descritas en las conditions precedent specified in
Secciones 5.1, 5.2, y 5.3 han sido 
 Sections 5.1, 5.2, and 5.3 have been

satisfechas, se lo notificarA de 
 met, it will promptly notify the
 
inmediato al Prestatario. Borrower.
 

Secci6n 5.5 Fecha de Cumpli-
 Section 5.5 Termina Dates for
 
miento para las 
 Conditions Precedent. 
Condiciones Previasi 

(a) Si todas las condiciones es-
 (a) If all of the conditions
pecificadas en la Secci6n 5.1. no han specified in Section 5.1 have not been 
sido satisfechas dentro de noventa 
 met within ninety (90) days from the
 

/3 



(90) dias a partir de la fecha de este 
Convenjo, o antes de una fecha 
posterior que la AID convenga por 
escrito, la AID podri, a su opci6n, 
dar por terminado este Convenio dando 
aviso por escrito al Prestatario. 

(b) Si no se ha cumplido con 
todas las condiciones estipuladas en 
la Secci6n 5.2 dentro de los ciento 
ochenta (180) dfas siguientes a Ia 
fecha de la firma de este Convenio, o 
en fecha posterior que la AID convenga 
por escrito, la AID podr4, a su 
opci6n, cancelar el saldo de los 
fondos no desembolsados del Prdstamo y 

la Donaci6n hasta esa fecha y no 

comprometidos irrevocablemente a 

terceras partes, y podri dejar sin 

efecto este Convenio mediante 

notificaci6n 	escrita al Prestatario. 

En caso de terminaci6n, el Prestatario 
pagarh de inmediato el Principal
pendiente en ese momento y todo 
interds acumulado. Al recibo de tales 

pagos en su totalidad, este Convenio $ 

todas las obligaciones contraidas por 

las Partes en virtud del mismo habrfn 

concluldo, exceptuando io relacionado
 
con cualquier obligaci6n que surja de
 
los desembolsos de fondos de la 
Donaci6n.
 

ARTICULO 6; 	 DISPOSICIONES ESPECIALES 

Secci6n 6.1 Evaluaci6n del 


Proyec to.
 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa anual de evaluaci6n como 
parte del Proyecto a menos que las 
Partes convengan lo contrario por 
escrito. 

Secci6n 6.2 	 Disposiciones 

Adicionales.
 

El Prestatario, conviene y acuerda 
que, a menos que lb AID convenga lo 
contrario por escrito: 

date of this Agreement, or such later 
date as AID may agree to in writing,
AID, at its option, may terminate this 
Agreement by 	written notice to the
 
Borrower. 

(b) If all of the conditions
 
specified in Section 5.2 have not been
 
met within one hundred and eighty

(180) days from the date of this 
Agreement, or such later date as AID
 
may agree to in writing, AID, at its
 
option, may cancel the then undis
bursed balances of the Loan and Grant, 
to the extent not irrevocably committed
 
to third parties, and may terminate
 
this Agreement by written notice to
 
the Borrower. In the event of such
 
termination, the Borrower will repay
 
immediately the Principal then
 
outstanding and any accrued interest.
 
On receipt of such payments in full,
 
this Agreement and all obligations of
 
the Parties hereunder will terminate,
 
except with respect to any obligations
 
arising out of the expenditure of
 
Grant funds.
 

ARTICLE 6t SPECIAL COVENANTS 

Section 6.1 Project Evaluation.
 

The Parties agree to establish an 
annual evaluation program as part of
 
the Project, except as the Parties 
otherwise agree in writing. 

Section 6.2 Additional Covenants. 

The Borrower covenants that,
 
except as AID otherwise agrees in 
writing.: 
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(a) ProporcionarA apoyo presu- (a) It will provide budgetary
 
puestario durante la vigencia del support over the life of the Project
 
Proyecto no menor al equivalente de of not less than the equivalent of
 
Ocho Millones Ciento Diez Mil D61ares Eight Million One Hundred Ten Thousand 
de los Estados Unidos de America United States Dollars (U.S.$8,110,000) 
(E.E.U.U. t8,110,000) para ejecutar to carry out Project activities and to 
las actividades del Proyecto y provide budgetary support for on-going 
proporcionarS suficiente apoyo activities after the life of the
 
presupuestario para mantener en marcha Project. 
las actividades inici~das posterior a 
la terminaci6n del Proyecto. 

(b) Realizar el mejor esfuerzo (b) It will make reasonable 
por retener el personal adiestrado efforts to retain personnel trained 
bajo este Projecto en posiciones under the Project in positions related 
relacionadas con la prcmoci6n de to investment promotion and/or 
inversiones y/o generaci6n de empleo. employment generation. 

ARTICULO 7: PROCEDENCIA DE ARTICLE 7% PROCUREMENT SCURCE 
LAS COMPRAS
 

Secci6n 7.1 Costos Extran'eros, Section 7.1 Offshore Costs. 
(Pr~stamo y Donaci6n) (Loan and Grant) 

(a) Los desembolsos bajo el (a) Disbursements under the Loan 
Prdstamo de acuerdo con la Secci6n 8.1 pursuant to Section 8.1 for Offshore 
para Costos Extranjeros ("Costos Costs ("Offshore Costs") will be used 
Extranjeros") ser~n utilizados exclusively to finance the costs of 
exclusivamente para financiar los goods and services required for the 
costos de bienes y servicios Project having their source and origin 
requeridos para el Proyecto que tengan in countries included in Code 941 of 
su origen y procedencia en los paises the AID Geographic Code Book as in 
incluidos en el C6digo 941 del Libro effect at the time orders are placed 
de C6digo Geogrffico de la AID, or contracts entered into for such 
vigente en el momento que se emitan goods and services, except as AID may 
las 6rdenes de compra correspondientes otherwise agree in writing, and except 
o que se suscriban los contratos as provided in the Standard Provisions 
correspondientes por tales bienes y Annex, Section C.l(b) with respect to 
servicios, a menos que la AID convenga marine insurance. 
lo contrario por escrito, y excepto en 
el caso de seguro marftimo segiin lo 
previsto en la Secci6n C.1 (b) de las 
Disposiciones Generales que se 
adjuntan como Anexo a este Convenio. 

(b) Los desembolsos bajo la (b) Disbursements under the 
Donaci6n de acuerdo con la Secci6n 8.1 Grant pursuant to Section 8.1 will be 
serfn utilizados exclusivamente pars used exclusively to finance goods and 
financiar los costos de bienes y services required for the Project 
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servicios requiridos pars el Proyecto having their source and origin in Code 
que tenga su origen y procendencia en 000 of the AID Geographic Code Book,
el C6digo 000 del Libro de C6digos 	 except as AID may otherwise agree in
Geogrfficos de a que la AID writing, andAID, enos 	 except as provided in the 
convenga lo contrario por escrito, y Standard Provisions Annex, Section
 
excepto en el caso de seguro maritimo C.l(b) with respect to marine
 
seg~n lo previsto en la Secci6n C.1 insurance.
 
(b) de las Disposiciones Generales que
 
se adjuntan como Anexo a este Convenio.
 

(c) Los costos del transporte 	 (c) Ocean transportation costs
maritimo ser~n financiados bajo el will be financed under the Loan only

Prdstamo y solamente los on vessels under
en barcos 	 flag registry of 
inscritos bajo la bandera de PanamA o Panama, or countries included in AID
de los pafses incluidos en el C6digo Geographic Code 941, except as AID may
Geogrf ico 941 de la AID, a menos que otherwise agree in writing.
la AID acuerde lo contrario por 
escrito. 

(d) Los costos del transporte 	 (d) Ocean transportation costs
maritimo ser9n financiados bajo la will be financed under the Grant only

Donaci6n solamente en los barcos on vessels under flag registry of the
 
inscritos bajo la bandera de los 
 United States, except as AID may
Estados Unidos, a menos que la AID otherwise agree in writing.

acuerde lo contrario por escrito.
 

Secci6n 7.2 Costos Locales Section 7.2 Local Costs 
(Prdstamo y Donaci6n). (Loan and Granuj. 

Los desembolsos bajo el Prdstamo y 	 Disbursements under the Loan and
la Donaci6n de acuerdo con la Secci6n Grant pursuant to Section 8.2, will be
8.2 serfn utilizados exclusivamente used exclusively to finance the costs 
pars financiar los costos de bienes y of goods and services required for the
servicios requeridos para el Proyecto Project having their source and, 
que tergan su procedencia y, a menos except as AID may otherwise agree in 
que AID convenga lo contrario por writing, their origin in Panama 
escrito, su origen en PanamA ("Costos ("Local Costs"). 
Loc ales"). 

ARTICULO 8: DESEMBOLSOS 	 ARTICLE 8: DISBURSEMENTS 

Secci6n 8.1 	 Desenbolsos pars Section 8.1 Disbursements for 
Costos Extranjeros. Offsho re Cost s. 

(a) Una vez 	 que se hayan satis- (a) After satisfaction of con
fecho las condiciones previas, el ditions precedent, the Borrower mayPrestatario puede obtener desembolsos obtain disbursements of funds under 
de fondos provenientes del Prdstamo y the Loan and the Grant for the
la Donaci6n para cubrir Costos Offshore Costs of goods or services 
Extranjeros de bienes y servicios 	 required for the Project in accordance 



requeridos para el Proyecto de 
conformidad con los tdrminos de este 
Convenio, por medio de cualesquiera de 
los mtodos siguientes que mutuamente 
se acuexden utilizar:
 

(1) Presentando a la AID, la 
documentaci6n relacionada y necesaria 
segfn lo especificado en Cartas de 
Ejecuci6n, solicitudes de reembolso 
por tales bienes y serviciqs, o 
solicitudes para que la AID en 
representaci6n del Prestatario 
adquiera bienes o servicios para el 
Proyecto; o 

(2) Solicitando a la AID que 
emita Cartas de Compromiso por 
cantidades especificas a uno o mfs 
bancos de los Estados Unidos, 
aceptables a la AID, por medio de las 
cuales la AID se compromete a 

reembolsar a 	tales bancos por pagos 
efectuados por los mismos a 
c6ntratistas o proveedores, bajo 
Cartas de Cr~dito o en otra forma, por 
tales bienes o servicios, o 
directa,.ente a contratistas o 
proveedores, 	 comprometidndose la AID a 
pagar a tales contratistas o 
proveedores por t&les bienes o 
servicios. 

(b) Los costos bancarios 
incurridos por el Prestatario y 
relacionados con la apertura de Cartas 
de Compromiso y Cartas de Crdlito 
serfn financiados por el Prdstamo y la 
Donaci6n a menos que el Prestatario 
indique lo contrario a la AID. Se 
finaciarfn tanbidn con fondos del 
Prdstamo y la Donaci6n otros cambios 
qua acuerden 	 las Partes. 

Secci6n 8.2 	 Desembolsos para 
Costos Locales. 

Una vez que se hayan satisfecho 
las condiciones previas, el Prestatario 
puede obtener desembolsos de fondos 

with the terms of this Agreement, by 
such of the following methods as may
 
be mutually agreed upon: 

(l) By submitting to AID
 
with necessary supporting document
ation as prescribed in Project 
Implementation Letters, requests for 
reimbursement for such goods or 
services, or requests for AID to 
procure commodities or services on 
behalf of the Borrower for the 
Project; or
 

(2) By requesting AID to
 
issue Letters of Commitment for speci
fied amounts to one or more U.S. 
banks, satisfactory to AID, conititting 
AID to reimburse such banks or banks 
for payments made by them to con
tractors or suppliers, under Letters 
of Credit or otherwise, for such goods 
or services, or directly to one or 
more contractors or suppliers, commit
ting AID to pay such contractors or
 
suppliers for such goods or services;
 

(b) Banking charges incurred 
by the Borrower in connection with 
Letters of Commitment and Letters of 
Credit will be financed under the Loan 
and the Grant unless the Borrower 
instructs AID in advance to the 
contrary. Such other changes as the 
Parties may agree to may also be 
financed under the Loan and the Grant. 

Section 8.2 	 Disbursements for 
Local Costs. 

After satisfaction of conditions 
precedent, the Borrower may obtain 
disbursements of funds under the Loan, 

t"7 
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provenientes del Prdstamo y la 	 and Grant for the Local Costs required
Donaci6n para cubrir Costos Locales de 	 in with thefor the Project accordance 
bienes y servicios requeridos para el terms of this Agreement, by submitting
Proyecto de conformidad con los tdrmi- to AID, with necessary supporting 
nos de este Convenio, presentado a la documentation as prescribed in Project
AID junto con Ia documentaci6n rela- Implementation Letters, requests to 
cionada y necesaria segdn lo especifi- finance such costs. 
cado en Cartas de Ejecuci6n, solici
tudes para financiar tales costos.
 

Secci6n 8.3 Otras Formas de 
 Section 8.3 Other Forms of 
Desenbolso. Disbursement.
 

Desembolsos del Prdstamo y la Disbursement of the Loan and the 
Donaci6n pueden tambidn efectuarse por Grant may also be made through such 
medio de otros mecanismos acordados other legal means as the Parties may 
por las Partes por escrito. 	 agree to in writing. 

Secci6n 8.4 Fecha de Desembolso. Section 8.4. 	Date of
 
Disbursement.
 

Los desembolsos de AID serhn Disbursements 	by AID will be
 
considerados como efectuados (a) en la deemed to occur (a) on the date on 
fecha que la AID efectda un desenbolso which AID makes a disbursement to the 
al Prestatario o a su representante, o Borrower or its designee, or to a 
a un banco, contratista o proveedor bank, contractor or supplier pursuant
bajo una Carta de Compromiso, to a Letter of Commitment, contract, 
contrato, u orden de compra o (b) en or purchase order; or (b) on the date 
la fecha en que la AID desembolsa al on which AID disburses to the Borrower 
Prestatario o su representante, de or its designee in accordance with 
conformidad con la Secci6n 8.2. Section 8.2. 

ARTICULO 9% VARIOS 	 ARTICLE 9: MISCELLANEOUS 

Secci6n 9.1 Comunicaciones. Section 9.1. Communications. 

Cualquiera notificaci6n, solicitud, Any notice, request, document or 
documento, u otra comunicaci6n presen- other communication submitted by
tada por cualquiera de las Partes a la either Party to the other under this 
otra Parte bajo este Convenio se efec- Agreement will 	be in writing or by

tuarh por escrito, por telegrama, por telegram, cable, or telex, and will be 
cable, o por telex, y sera considerada deemed duly given or sent when 
como debidamente enviada y efectuada delivered to such Party at the 
al entregarla a tal Parte en la following address: 
siguiente direcci6n: 

AL PRESTATARIO% 
 TO BORROWER: 

Consejo Nacional de Inversiones Con.ejo Nacional de Inversiones 
Apartado 2350 Apartado 2350 
Panama Balboa , Repfiblica de Panama Panama Balboa, Repfiblica de Panama 
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A LA A.I.D." TO A.I.D. 

Agencia para el Desarrollo Agency for International Developmeiiw
Internacional Apartado 6959 

Apartado 6959 Panamd 5, Repfiblica de Panami 
Panaml 5, Repfiblica de PanamA 

Direcci6n Alterna para telegramas: Alternate address for telegrams: 

USAID, American Embassy USAID, American Embassy
Panama, Repfiblica de PanamA Panama, Republic of Panama 

Todas las comunicaciones serfn redac- All such communications will be 
tadas en inglds o espa~lol. Las di- in English or Spanish. Other 
recciones anteriormente indicadas addresses may be substituted for the 
pueden sustituirse previa notificaci6n. above upon the giving of prior votice. 

Secci6n 9.2 Representantes. Section 9.2 Representatives. 

Para todo lo relacionado con este For all purposes relevant to this
 
Convenio, el Prestatario serh Agreement, the Borrower will be 
representado por la persona que represented by the individual holding
desempena o que act6a en el cargo de or acting in the Office of the 
Ministro de la Presidencia y la AID Minister of the Presidency and AID 
serh representada por la persona que will be represented by the individual 
desempena o que act6a en el cargo de holding or acting in the Office of 
Director de USAID/Panamfi, cada uno de Director, USAID/Panama, each of whom, 
los cuales, por medio de notificaci6n by written notice, may designate 
escrita puede designar representantes additional representatives for all 
adicionales para todos los fines menos 
 purposes other than exercising the
 
los previstos en la Secci6n 2.1 power under Section 2.1 to 
revise
 
referente a la modificaci6n de los elements of the anplified description 
elementos de la descripci6n dotallada in Annex 1.
 
del Proyecto contenida en el Anexo 1.
 

Los nombres de los representantes The names of the representatives
del Prestatario, con ejemplares de sus of the Borrower, with specimen
firmas originales, serfn proporcionados signatures, will be provided to AID, 
a la AID quien puede aceptar como which may accept as duly authorized 
debidamente autorizado cualquier any instrument signed by such 
instrumento fiimado por tales repre- representatives in implementation of 
sentantes en la ejecuci6n de este Con- this Agreement, until receipt of 
venio, hasta que se reciba notifica- written notice of revocation of their 
ci6n escrita de Is revocaci6n de su authority. 
autoridad. 

Iq
 



Secci6n 9.3 Anexo de Dispcsi-
 Section 9.3. Standard Provisions
 
ciones Generales. 
 Annex.
 

Se adjunta y forma parte de este A Combined Project Loan and Grant
Convenjo el "Anexo de Disposiciones Standard Provisions Annex (Annex 2) is 
Generales" (Anexo 2). e'tached to and forms part of this 

Agreement. 

Secci6n 9.4 Idioma del Section 9.4 Language of 
Convenio. Agreement. 

Este Convenio esth redactado en This Agreement is prepared in 
inglds y espalol. En caso de am-
 both English and Spanish. In the event 
bigiedad o conflicto entre las dos of ambiguity or conflict between the 
versiones, la versi6n en inglds two versions, the English language 
prevalecerf. 
 version will control.
 

EN FE DE LO CUAL, la Repfiblica de IN WITNESS WHERECF, the Republic
Panam& y los Estados Unidos de of Panama and the United States of
 
Norteamerica, cada uno actuando por America, each acting through its duly
medio de su representante debidamente authorized representative, have caused 
autorizado, suscribe este Convenio, en this Agreement to be signed in their 
el dia y aflo indicado en su intro- names and delivered as of the day and 
ducci6n. year first above written. 

REPUBLICDE PANAMA UNITED STATES OF AMERICA 

Dr. ?abriel Castro s 
Ministro de IaPresidencia A 

~John L. Lovaas 

AID Acting Director 
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Documentos 

b. Coordlnaci6n de los 
 9 b. Coordination of Infra-

Servicios de Infraestructura 
 structure Services
 

Resumen del Plan Financiero 10 
 Summary Financial Plan
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ANNEX 1 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 


A. RESUMEN DEL PROYECTO 

La meta del sector es la de dirigir 
los recursos de inversiones privadas y 
piblicas para aumentar las 
oportunidades de empleo. El prop6sito 
del Proyecto es el de desarrollar la 
capacidad operativa del Consejo 
Nacional de Inversiones de PanamA 

(CNI) para promover y brindar 
servicios principalmente a las nuevas 

inversiones enfocadas hacia la 
exportaci6n. Los mayores 
beneficiarios del Proyecto serfn los 
trabajadores panameflos y sus familias, 
cuyos empleos ser~n generados como 
resultado de las iniciativas del CNI. 

Durante la vida del proyecto serfn 
creados entre 6000 y 9000 empleos 
directos. Se espera que las mujeres 
ocupen un nUmero sustancial de 
posiciones. 

B. ESTADO AL FINAL DEL PROYECTO 

1. Un mecanismo operativo funcionai 
con capacidad de promover por lo menos 
$24.0 millones en nuevas inversiones 
directas en industrias dirigidas hacia 
exportaci6n en Panama, y que genere no 
menos de 3,000 nuevos empleos directos 
cada alio; 

2. La capacidad institucional para 
establecer metas organizacionales a 
corto y largo plazo, establecer 

respuestas programadas hacia tiles 
metas, establecer pautas de evaluaci6n 
de programa y administraci6n, 
desarrollar sistemas administrativos 
para el funcionamiento efectivo de la 
organizaci6n, y coordinar y servir 
como enlace con otras agencias 
gubernamentales y organizaciones del 
sector privado en el campo de 
promoci6n de inversiones; 

ANNEX I
 
PROJECT DESCRIPTION
 

A. PROJECT SUMMARY% 

The sector goal is to marshall 
public and private investment 
resources to increase employment
opportunities. The Project purpose is 
to develop the operational capacity of 
the Investment Council of Panama (ICP) 
to promote and service new 
export-oriented investment. The major 
beneficiaries of this project will be 
Panamanian workers and their families, 
whose employment will have been 
generated as the result of ICP 
initiatives. Over the life of the 
project between 6000 and 9000 direct 
jobs will be created. Women are 
expected to occupy a substantial 
number of the posts. 

B. END OF PROJECT STATUS% 

I. An operational mechanism in
 
place capable of promoting not less
 
than $24.0 million in direct new
 
investment in export-oriented industry 
in Panama, and generating not less 
than 3,000 new dire:t jobs each year; 

2. The institutional capacity to 
establish short and long term
 
organizational goals, tc set
 
programmatic responses to such goals, 
to set program and management 
evaluation guidelines, to develop 
administrative systems for the 
effective functioning of the 
organization, and to coordinate and 
serve as a liaison with other
 
governmental agencies and private 
sector organizations in the area of 
investment promotion; 

22:
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3. La capacidad de identificar 3. The capacity to identify areas
Areas para investigaci6n de politica y for policy research and make
hacer recomendaciones a los que recommendations to GOP policy makers 
formulan los planes en el Gobierno de for maintenarte/modification of legal
PanamA para el mantenimiento/ and administrative elements which
modificaci6n de los elementos contribute positively to Panama's
administrativos y legales que investment climate, to develop

contribayen positivamente al clima de priorities and targets in investor

inversi6n de PanamA, 
 desarrollar search activities, to develop and
priorid-ides y metas en las actividades evaluate yearly operational plans for
de invest igaci6n de los the ICP, and to disseminate relevant 
inversionistas, desarrollar evaluar markety investor, and industrial
planes operativos anuales para el CNI, information to governmental agencies 
y diseminar al inversioni ta and private sector entities;
pertinente, informaci6n de mercadeo e 
industrial para las agencias
 
gubernamentales y entidades del sector
 
privado;
 

4. La capacidad de investigaci6n 4. The investor search capacity to
del inversionista para localizar systematically contact upwards of 2000 
sistemhticamente mas de 2000 targeted foreign investors per year,
inversionistas extranjeros proyectados to provide them with appropriate
 
por anlo, para proporcionarles information 
 regarding investment

informaci6n aprcpiada relacionada a opportunities in Panama, to evaluate

las oportunidades de inversi6n en 
 and prioritize potential investors,

Panam&, evaluar y establecer prioridad and to arrange for 100 "high 
 interest" 
en inversionistas potenciales, y hacer investors to visit to Panama, each
 
arreglos para que 100 inversionistas year;
 
con un "alto interds" visiten Panama,
 
cada aflo;
 

5. La capacidad receptive para 5. The reception capacity to
 
programar, recibir, guiar y arreglar 
 schedule, receive, guide and arrange
contactos de negocio y facilidades business contacts and facilities for a 
para un mfnimo de 100 inversionistas minimum 100 interested foreign
extranjeros interesados, identificar investors per year, to identify 50
50 inversionistas locales cada afto local investors yearly as potential 
como socios potenciales en joint venture partners and provide
participaci6n y servicios servicesproporcionar reception to 50 local 
de recepci6n a 50 inversionistas investors; 
locales;
 

6. La capacidad de servicios al 6. The investor service capacity to
inversionista para establecer make(a) (a) arrangements with other GOP
acuerdos con otras agencias del agencies to process all documentation
 
Gobierno de PanamA para procesar toda required for compliance with
documentaci6n requerida pare el Panamanian law and (b) assist 
cumplimiento de la ley panamena y (b) 
 investors in completing applications
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ayudar a inversionistas a completar for incentive benefits for not less
solicitudes para beneficio de than 50 foreign and 20 domestic
incentivos para un ndmero no menor de investors yearly. Each case should be50 extranjeros y 20 inversionistas processed in less than 60 days.
locales cada afo. Cada caso deberf Follow-up services will be provided
ser procesado en menos de 60 dias. Se for 50 foreign and 20 domestic
proporcionari servicios de seguimiento investors yearly.
 
para 50 extranjeros y 20
 
inversionistas locales anualmente.
 

C. ACTIVIIDDES - COMPONENTES C. PROJECT COMPONENTS-ACTIVITIES 
DEL PROYECTO 

El proyecto desarrollard la The project will develop the

capacidad operativa del CNI para operational capacity of the ICP to
 promover y ofrecer servicio a las promote and service new export

nuevas inversiones dirigidas hacia la 
 oriented investment. Training,
exportaci6n. Se financiarA technical assistance, equipment and
adiestramiento, asistencia t~cnica, materials, and travel/per diem

equipo y materiales, y gastos de expenses will be financed with AID

viajes y vifticos con fondos del 
 loan/grant funds and GOP counterpart

prdstamo y donaci6n de la AID y fondos funds, where appropriate, in four
de la contraparte del Gobierno de major areas: Management andPanama, segn las necesidades, en Institutional Development, Policy and 
cuatro Areas principales: Desarrollo Strategies, Investment Promotion, andAdministrativo e Institucional, 
 Investor Services. These project
Estrategias y Politicas, Promoci6n de components are described below. 
Inversiones y Servicios a los 
Inversionistas. Estos componentes del 
Proyecto estln descritos a
 
continuaci6n.
 

1.Desarrollo Administrativo e, I. Management and Institutional
Inst it uc ional Deve lopment 

Descripci6n: El componente de 
 Description: The management and
desarrollo administrativo e institutional development component
institucional incluye: el includes: strengthening of the
fortalecimiento de la coordinaci6n technical coordination and management
tdcnica y administrativa del CNI, el of the ICP, the development of adesarrollo de un sistema de computerized information system, and
informaci6n computarizado y periodic evaluations. 
evaluaciones peri6dicas.
 

a. Coordinaci6n Tdcnca y a. Technical Coordination andAdministrativa: La concepci6n del Management: The design of the ICP,
CNI, que estA diseflada de acuerdo con which is modeled after other
agencias exitosas de promoci6n de successful investment promotion
inversiones, tiene"tres unidades agencies, has three operational units

operativas distintas, pero con with distinct, but interdependent 

2q
 



funciones interdependientes. Para 
asistir a los funcionarios ejecutivos 
y funcionarios administrativos en la 
adaptaci6n de sistemas operativos y
desarrollar una organizaci6n 
eficiente, el proyecto estA 
auspiciando un asesor residente en 

desarrollo industrial para 
proporcionar adiestramiento en el 
empleo al equipo administrativo 

completo. Esta persona tambidn 
proporcionarA una asistencia tdcnica 
m~s especializada al personal de 
Desarrollo e Investigaci6n. 

Fondos de la Donaci6n tambidn se 
han incluldo para un Oficial de 
Proyecto de la AID (contratado por la 
USAID/Panam5) quien asistird al CNI 
para realizar adquisiciones 
competitivas, presupuestos y planes 
operativos, y quien guiarf el proyecto 

para asegurar su cumplimiento de 
acuerdo con las regulaciones del 
Gobierno de los EE.UU.
 

b. Sistema de Informaci6n 
Computarizado: Aun cuando Ia funci6n 
de "sistemas y estadisticas" es parte 
de la Oficina de investigaci6n y 
Desarrollo, un fondo para el 
desarrollo de un sistema de 
minicomputadora fue colocado en el 
componente de Desarrollo Institucional 
debido a la importancia de la 
computadora en todas las oficinas del 
Consejo Nacional de Inversiones. Se 

seleccionarS a una firma para diseflar 
un sistema de informaci6n basado en 
las necesidades del CNI, desarrollar 
un sistema operativo especializado, 
instalar el sistema y adiestrar el 
personal del CNI sobre su uso. E1 CNI 
serA el punto de enfoque para el 
desarrollo de una gran masa de datos 

sobre inversiones/inversionistas y 
estudios de polltica que deberhn estar 
accesibles y actualizados en forma 
r6pida y ffcil. Eventualmente, otras 
agencias del gobierno debertn poder
 

functions. To assist the executive 
management and office managers in 
adapting operational systems and 
developing an efficient organization, 
the project is funding a senior 
resident industrial development
advisor to provide on-the-job training 
to the entire management team. This 
individual also will provide a more
 
specialized technical assistance to 
the Research and Development staff. 

Grant funding is also included for
 
an AID Project Officer (contracted by 
USAID/Panama) who will assist the ICP 
with competitive procurement, 
operational plans and budgets, and who 
will monitor the project to assure 
compliance with U.S. Government
 
regulations. 

b. Computer Information System;

Although the "systems and statistics"
 
function is part of the Research and
 
Development Office, funding for the
 
development of a mini-computer system 
was placed in the Institutional 
Development component due to the 
importance of the computer to all the 
offices of the National Investment 
Council. A firm will be selected to 
design an information system based on 
ICP needs, develop specialized 
software, install the system, and 
train ICP personnel in its use. The 
ICP will be the focal point for the 
development of a large mass of 
investment/investor data and policy 
studies which must be accessed and 
updated quickly and easily. 
Eventually, other government agencies 
should be able to access the databank 
via remote terminals. 
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tener acceso al banco de datos a 
travds de terminales remotas. 

c. Evaluaci6n: La selecci6n de c. Evaluation: The choice of
 
estrategias de promoci6n de 
 investment promotion strategies, the
inversiones, la decisi6n en cuanto al decision on establishing overseas 
establecimiento de oficinas en el offices, the effectiveness of ICP
exterior, la efectividad de las policy recommendations, and the
 
recomendaciones sobre la polftica del 
 progress of the institution as a whole 
CNI, y el progreso de la instituci6n will be some of 
the issues addressed 
como un todo serg uno de los temas de by annual review teams. The project

discusi6n dirigidos por los equipos de provides grant funding for these
 
revisi6n anual. El proyecto 
 evaluations, which will be jointly

proporciona fondos de donaci6n para organized by the ICP and AID. 
estas evaluaciones, que serAn
 
conjuntamente organizados por el CNI y 
la AID.
 

Fondos: AID $1,003,000 Prdstamo Funding" AID $1,003,000 Loan and 
y $200,000 Donaci6n; Gobierno de $200,000 Grant; Government of Panama
Panamh 3,119,000 3, 119,000. 

2. Politica y Estrategia 
 2. Policy and Strategies
 

Descripci6n: Tres actividades Description: Three major

principales contribuyen al componente' 
 activities contribute to the overall
 
completo de polftica y estrategias: policy and strategies component:

formulaci6n de politicas, estrategia 
 policy formulation, market

de mercados, y planificaci6n strategies,and operaticnal planning.

operativa. La Oficina de 
 The Research and Development
Investigaci6n y Desarrollo (OLD), que Office(R&DO), which is responsible for 
es la responsable por estas these activities, will be guided by
actividades, seri regida por las the following considerations:
 
siguiente s conside raciones:
 

a. Formulaci6n de Politicas: a. Policy Formulation: In keeping
De conformidad con el papel with the ICPs strategic role as a
estratdgico del CNI como facilitador, facilitator, the R&DO will not perform
la OlD no realizard estudios de policy studies; rather it will
polftica; por el contrario, commission policy studies, financing
comisionard estudios de politica, only those not funded by other 
financiando dnicamente aquellos que no sources. Attempts will be made to 
est~n financiados con otros recursos. have such studies done by MICI's 
Se procurarg obtener dichos estudios a Policy Analysis and Research Unit 
travds de la Oficina de Analisis de created under the Employment Planning
Polfticas e Investigaciones del MICI, and Generation Project (525-0221), by
creada bajo el Proyecto de the four ministries (Finance,
Planificaci6n y Generaci6n de Empleos Planning, Labor, Commerce) involved in
(525-0221), por los cuatro ministerios the Development Administration Project
(Hacienda, Planificaci6n, Trabajo y (525-0209), or by university 

*z621
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Comercio) involucrados en el Proyecto professors and other
 
Desarrollo Institucional (525-0209) o local/international consultants.
 
por profesores universitarios y otros However, it is considered critical to
 
consultores internacionales/locales. 
 have the resource flexibility to
 
Sin embargo, se considera critico el finance policy 
studies or supporting
tener flexibilidad de recursos para analysis to resolve issues and make

financiar estudios de pollticas o recommendations to the Board of
 
anflisis de scporte para resolver Directors of the ICP and the

interrogantes y hacer recomendaciones government on a timely basis. Thus, 
a la Junta Directiva del CNI y al funding has been tentatively allocated
gobierno oportunamente. Asi, los to finance estimated 3an studies per
fondos han sido tentativamente year in areas which the Research and 
adjudicados para financiar Development Office deems as meriting

aproximadamente 3 estudios por afto en attention.
 
Areas donde la Oficina de
 
fivestigaci6n y Desarrollo considere
 
dv mayor atenci6n.
 

Adem~s, 6 miembros de la In addition, 6 members of the
 
Oficina de Investigaci6n y Desarrollo Research and Development Office and
 
y el Administrador y SubDirector the Managing and Deputy Director will
 
recibirtn adiestramiento por 30 
 meses receive 30 months of training in
 
en anflisis de politica durante la policy analysis through the life of
 
vida del Proyecto. the project.
 

b. Estrategias de Mercadeo; Con" b. Market Strategies% In order to
 
el prp6sito de desarrollar una base develop the ICP information data base
 
de datos para informaci6n del CNI y 
 and define market strategies for
definir las estrategias de mercadeo focusing investor search activities, 
para enfocar las actividades de consultant services will be contracted 
investigaci6n de inversionistas, serfn to carry out (1) conpetitive studies,
contratados servicios de consultorfa (2) international trade studies, (3) 
para llevar a cabo (1) estudios de product studies and (4) special
ccmpetitividad, (2) estudios de studies over the life of the project.
comercio internacional (3) estudio de 
productos y (4) estudios especiales 
durante la vida del proyecto. 

Se proporcionarA adiestramiento Short training will beterm 
a corto plazo a los mienbros de la provided to Research and Develqpment
Oficina de Investigaci6n y Desarrollo Office members in this area at various 
en esta Area en varios centros international centers, e.g. UNIDO in 
internacionales, e.j. UNIDO en la New York City, the University of 
ciudad de Nueva York, el Programs de Oklahoma Industrial Development
Devarrollo Industrial de la Program, State of Florida Investment
 
Uniersidad de Oklahoma, La Oficina de Promotion Office in Gainesville, 
Fromoci6n de Inversiones del Estado de Florida. 
la 1?lorida en Gainesville, Florida. 
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c. Planes de Operaci6n: La c. Operational Planning:Oficina de Investigaci6n y Desarrollo 
The 

Office of Research and Developmentdesempellar& un papel importante en los will play the key role in theplanes operativos del CNI. Una vez la operational planning for the ICP.
Oficina del Director Ejecutivo haya 
 Once the Managing Director's Office
establecido las pautas sobre politica, has set policy guidelines, the R&DO
se solicitarg a la Oficina de 
 will be asked to develop the
Investigaci6n y Desarrollo que operational plans and targets for thedesarrolle planes operativos y metas two line offices, Investment Promotion
para las dos oficinas subalternas, and Investor Services, and evaluatePromoci6n de Inversiones y Servicio a the results after each operationallos Inversionistas, y evaluar los year. The advisor to the Managingresultados despuds de cada aflo de 
 Director described above will play,operaci6n. El asesor del Director 
a 

key role here. Training provided inEjecutivo descrito arriba desempelarA this area will be on-the-job.
 
un papel importante aqul. El
 
adiestramiento en esta Srea 
se
 
proporcionarg en el trabajo.
 

Fondos: AID $1,636,000 Funding- AID $1,636,000 Loan;Pr~stamo; Gobierno de PanamA $604,000 Government of Panama $604,000. 

3. Promoci6n de Inversiones: Dos 3. Investment Promotion Two majoractividades principales estin activities are subsumed in theiicluidas en el componente de Investment Promocion Component: (a)Promoci6n de Inversiones: (a) Investor Search and (b) InvestorInvestigaci6n del Inversionista y (b) Reception. The project providesRecepci6n del Inversionista. El training and technical assistance toproyecto proporciona adiestramiento y the Office of Investment Promotion,asistencia tdcnica a la Oficina de which will carry out the followingPromoci6n de Inversiones, la cual activities: 
llevarA a cabo las siguientes 
actividades:
 

a. Bdsqueda de a. Investor Search The GovernmentInversionistas: El Gobierno de PanamA of Panama will finance the setting upfinanciarA el establecimiento y la 
 and staffing of four regionalorganizaci6n del personal de cuatro 
 promotion groups dealing with the
grupos promocionales regionales U.S., Europe, Asia and South Americarelacionados con EE.UU., Europa, Asia from a central office in Panama. AIDy Suramrica desde una oficina central loan funds will train personnel,en Panamh. Los fondos del prdstamo de develop promotional campaigns andla AID adiestrartn personal, materials, and finance special
de srrollar.n camparias y materiales de activities such as attendance atpromoci6n, y financiarhn actividades various conferences, trade fairs andespeciales, tales como asistencia a visits to other investmenc promotionvarias conferencias, ferias agencies.
comerciales y visitas a otras agencias
de promoci6n de inversiones. 
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A fin de facilitar el In order to facilitate the
 
desarrollo del 
CNI a un ritmo development of the ICP at a measured 
uniforme, se ha sugerido un servicio pace, a full service promotion

completo de actividad prcmocional. activity has been suggested. This
 
Esto involucra una firma privada 
de involves a private consulting firm
 
consultorfa estableciendo un sistema establishing an overseas 
promotion
promocional en el exterior, operando system, operating the system for an
 
el sistema por un tiempo prudencial y initial period 
and at the same time
 
al mismo tiempo proporcionando providing on-the-job training to ICP
 
adiestramiento en el trabajo al personnel who would then take over the 
personal del CNI quien despuds tomar investor search operations.
 
las riendas en las operaciones de
 
investigaci6n del inversionista.
 

b. Recepci6n del 
 b. Investor Receptiont The GOP will 
Inversionista: El Gobierno de Panamd provide office space, equipment,

proporcionari una oficina, equipo, 
 vehicles, and personnel. AID funds
 
vehiculos y personal. 
 Los fondos de will finance targeted promotional
la AID financiarin materiales materials, training of personnel, two 
promocionales claves, adiestramiento vehicles, and three investor forums.
 
de personal, dos vehfculos, y tres One of these forums will be a
 
foros de inversionistas. Uno de estos follow-on to an initial forum
 
foros serg una continuaci6n de un foro developed 
 by UNIDO to match serious
 
inicial desarrollado por UNIDO para 
 investors with potential investment
 
emparejar inversionistas serios con opportunities in Panama.
 
oportunidades de inversiones
 
potenciales en Panama.
 

Fondos: AID 41,079,000 Funding* AID $1 079,000 Loan;

Prdstamo; Gobierno de Panamh t4,137,000 Government of Panama 14,137,000.
 

4. Servicios al Inversionista 4. Investor Services 

Descripci6n: Este couponente Description; This component
 
fortalecer6 el concepto de "un solo will 
strengthen the "one stop" concept
paso" para los servicios al of investor services, which is
 
inversionista, lo cual es un punto 
 critical to the overall investment
 
critico del esfuerzo de promoci6n de promotion effort. Two major

inversiones en su totalidad. Dos 
 activities handled by the Office of 
actividades principales administradas Investor Services (ISO) are document 
por la Oficina de Servicios al processing and coordination of 
Inversionista (OSl) son el infra-structure services. 
procesamiento de documentos y la 
coordinaci6n de servicios de 
infraest ructura. 

a. Procesamiento de a. Document Processingt In order to 
Documentos: Con el prop6sito de ganar gain certain fiscal benefits provided
ciertos beneficios fiscales 
 by the Contrato con la Naci6n, an
 
proporcionados por el Contrato con la investor must go through 34 separate 
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Naci6n, un inversionista deberl pasar steps, a process period which may take 
por 34 pasos diferentes, un proceso from six months to a year. Although
que pudiera tornar de 6 meses a un will seek ways to makethe ICP the 
afto. Adn cuando el CNI buscarh la process more expeditious under its 
forma de hacer que el proceso se policy recommendation mandate, there 
agilice bajo sus recomendaciones sobre are some remedial efforts that can be 
politicas, existen medidas correctivas effected immediately within the 
que pudieran aplicarse inmediatamente present system. Thus, AID funds will 
dentro del actual sistema. Asf, los be used to provide short term 
fondos de la AID serin utilizados para technical assistance to improve the 
proporcionar asistencia t~cnica a document flow within other ministries 
corto plazo para mejorar el flujo de and agencies. Funds from the 
la documentaci6n dentro de otros 
 Development Administration project
ministerios y agencias. Los fondos (525-0209) will be used whenever 
del proyecto de Desarrollo feasible, albeit that project doee not 
Institucional (525-0209) cover involvedserfn all the entities in the 
utilizados cuando sea factible, aunque investor documentation process.

dicho proyecto no cubra todas las
 
entidades involucradas en el proceso
 
de documentaci6n del inversionista.
 

b. Coordinaci6n de los b. Coordination of Infrastructure
 
Servicios de Lnfraestructura: Cuando Services- When an investor is ready
 
un inversionista estA listo para to start construction, 
 certain 
empezar la construcci6n, problems regarding water, sewer,
 
tradicionalmente surgen ciertos electricity, public works and
 
problemas relacionados con las telephone companies traditionally
compaMas de agua, alcantarillado, arise. While the ICP has designated
electricidad, obras p6blicas y persons in each area to speed the 
teldfono. Adn cuando el CNI ha access to these services, coordination 
designado a personas en cada Area para is still weak. Thus, the project will 
agilizar el acceso a estos servicios, finance a series of seminars to 
la coordinaci6n es todavla pobre. Por improve the Services personnel
dsto, el proyecto financiarf una serie understanding of their roles as 
de seminarios con el objeto de mejorar regards the ICP, the importance of
 
la comprensi6n de las funciones del investment promotion and
to Panama, 
personal de servicios en lo que how such can beservices coordinated 
respecta al CNI, la importancia de la and provided on a more timely basis. 
promoci6n de inversi6nes en Panama, y Procurement of two vehicles will 
c6mo tales servicios pueden ser improve logistical support provided to 
coordinados y proporcionados a su investors. 
debido tiempo. La adquisici6n de dos 
vehfculos mejorarin el apoyo logistico 
proporcionado a los inversionistas. 

Fondos: AID $55,000 Funding% AID $55,000,Loan;,
Prdstamo; $250,000 Gobierno de Panam&. Government of Panama t250,000. 

30 
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ANNEX I/ANEXO 1 
RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO/SUMMARY FINANCIAL PLAN
 

(us $000) 

COMPONENT/COMPONENTE AID/DG AID/DL GDP TOTAL 

A. MANAGEMENT AND INSTITUTIONAL DEVELOPMENT 
(DESARROLLO ADMINISTRATIVO E INSTITUCIONAL) 

200 1,003 3,119 4,322 

1. Industrial Development Advisor 
(Asesor en Desarrollo Industrial) 

2. Management Training 
(Adiestramiento Administrativo) 

3. Computer (Computadora) 
4. Evaluations and Project Officer 

(Oficial de Proyecto y Evaluaci6n) 
5 Salaries and Operating Expenses 

(Gastos de salario y operaci6n) 

-

---

200 

-

449 

134 

420 
--

---

3,119 

449 

134 

420 
200 

3,119 

B. POLICY AND STRATEGIES 
(POLITICA Y ESTRATEGIA) 

1,636 604 2,240 

1. Market Identification 
(Identificaci6n de Mercadeo) 

2. Policy and Market Studies 
(Estudios de Politica y Mercadeo) 

3. R & D Staff Training 
(Adiestramiento de personal del OID) 

4. Salaries and Operating Expenses 
(Gastos de Salario y Operaci6n) 

---

340 

1,237 

959 

--- 604 

340 

1,237 

59 

604 

C. INVESTMENT PROMOTION 
(PROMOCION DE INVERSIONES) 

-- 1,079 4,137 5,216 

1. Industrial Recruitment Skills - US Market 
(Mercado de EE.U. - Capacidad de. 
Reclutamiento Industrial) 

2. Asian and European Promotion Campaigns 
(Campaffas de Promoci6n Asiftica y 
Europea) 

3. Asian and European Marketing Techniques 
(Tcnicas de Mercadeo Asiftica y Europea) 

4. Seminars and Forums (Seminarios y Foros)' 
5. Salaries and Operating Expenses 

(Gastos de Salario y Operaci6n) 

--

.... 

321 

435 

143 

180 
4,137 

321 

435 

143 

180 
4,137 

D. INVESTOR SERVICES 
(SERVICIOS AL INVERSIONISTA) 

-- 55 250 305 

1. Workshops (Talleres de Trabajo) 
2. Vehicles (Vehiculos) 
3. Salaries and Operating Expenses 

(Gastos de Salario y Operaci'n) 

--

-

-

28 
27 

-- " 

--

250.' 

28 
27 

250 

GRAND TOTAL/GRAN TOTAL 200 3,773' 8,110 12,083 
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CONVENIO DE PRESTAHO Y DONACION AID 525-W-054
 
AID PROJECT LOAN AND GRANT AGREEMENT No. 525-W-054
 

NATIONAL INVESTMENT COUNCIL OF PANAMA
 
CONSEJO NACIONAL DE INVERSIONES DE PANAMA
 

DISPOSICIONES GENERALES
 
STANDARD PROVISIONS
 

Definiciones: Segdn se usa en este Definition: As used in this Annex,
 
Anexo, el "Convenio" se reflere al the "Agreement" refers to the Project

Convenio de Pr~stamo y Donaci6n al Loan and Grant Agreement to which this
 
cual se adjunta este Anexo y del cual Annex is attached and of which this
 
el mismo forma pa:te. Los t~rminos Annex forms a part. Terms used in
 
utilizados en este Anexo tienen el 
 this Annex have the same meaning or
 
mismo significado o referencia que en 
 reference as in the Agreement.
 
el Convenio.
 

.ARTICULOA: CARTAS DE EJECUCION. ARTICLE A: PROJECT IMPLEMENTATION
 
Para asistir al Prestatario en la LETTERS. 
To assist the Borrower in
 
ejecuci6n del Proyecto, la AID, the implementation'of the Project, AID
 
peri6dicamente emitiri Cartas de 
 from time to time, will issue Project
 
Ejecuci6n que proporcionarin Implementation Letters that will
 
informaci6n adicional sobre los 
 furnish additional information about
 
asuntos tratados en este Convenio. matters stated in this Agreement. The
 
Las Partes podrin tambi~n utilizar Parties may also use jointly
 
Cartas de Ejecuci6n que han sido 
 agreed-upon Project Implementation

convenidas conjuntamente, para Letters to confirm and record their
 
confirmar y registrar su mutuo mutual understanding on aspects of the
 
entendimiento sobre los aspectos de implementation of this Agreement.

ejecuc16n de este Convenio. Las Project Implementation Letters will
 
Cartas de Ejecuci6n no se utilizarin not be used to amend the text of the
 
para modificar el texto del Convenio, Agreement, but can be used to record
 
pero pueden utilizarse para registrar revisions or exceptions which are
 
revisiones o excepciones permitidas permitted by the Agreement, including
 
por el Convenio, incluyendo la the revision of elements of the
 
revisi6n de los elementos de la amplified description of the Project

descripci6n amplificada del.Proyecto in Annex 1.
 
en el Anexo 1.
 

ARTICULO B: COMPROMISOS GENERALES ARTICLE B: GENERAL COVENANTS
 
I 

Secci6n B.1. Consultas. Las Section B.1. Consultation. The
 
Partes cooperarin para garantizar el Parties will cooperate to assure that
 
cumplimiento del prop6sito de este 
 the purpose of this Agreement will be
 
Convenio. Para este efecto, las accomplished. To this end, the
 
Partes, a solicitud de cualquiera de Parties, at the request of either,
 
ellas, intercambiarin opiniones sobre will exchange views on the progress of
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el progreso del Proyecto, el desempefio 

de las obligaciones segin este 

Convenio, el cumplimiento de cualquier 

consultor, contratista o proveedor 

involucrado en el Proyecto, y sobre 

otros asuntos relacionados con el 

Proyecto.
 

Secci6n B.2. Elecijci6n del 

Provecto. El Prestatario se 

compromete a:
 

(a) realizar el Proyecto o 

causar quo sea realizado con 

diligencia y eficiencia de acuerdo con 

altas normas t~cnicas, financieras y 

administrativas y de acuerdo con los 

documentos, pianos, especificaciones, 

contratos, programas u otros arreglos 

y con culquier modificaci6n de los 

mismos, aprobados por la AID de 

acuerdo con este Convenio. 


(b) proporcionar personal 

calificado y con experiencia en el 

ramo y adiestrar el personal que sea 

necesario para la ejecuci6n y 

operac16n del Proyecto, y, cuando sea 

aplicable para actividades 

continuadas, causar que el Proyecto 

sea operado y mantenido en una forma 

quo asegure el logro satisfactorio y 

continuado de los prop6sitos del 

Proyecto.
 

Secci6n B.3. Utilizaci6n do 

Bienes Y Servicios. 


(a) Cualquier recurso 

financiado con fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr~stamo seri utilizado 

6nicamente en el Proyecto mientras 

dure el Proyecto, y despu's seri 

utilizado 6nicamente para lograr los 

mismos objetivos del Proyecto, a menos 

quo el Prestamista convenga 1o 

contrario por escrito.
 

(b) Ning'n bien'o servicio 

financiado con fondos provenientes de 

esta Donaci6n y/o del Pr~stamo podri 

usarse para promover o asistir en un 

proyecto de asistencia externa o 
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the Project, the performance of
 
obligations under this Agreement, the
 
performance of any consultants,
 
contractors, or suppliers engaged on
 
the Project, and other matters
 
relating to the Project.
 

Section B.2. Execution of
 
Project. The Borrower will:
 

(a) Carry out the Project or
 
cause it to be carried out with due
 
diligence and efficiency, in
 
conformity with sound technical,
 
financial, and management practices,
 
and in conformity with those
 
documents, plans, specifications,
 
contracts, schedules, or other
 
arrangements, and with any
 
modifications therein, approved by AID
 
pursuant to this Agreement.
 

(b) provide qualified and
 
experienced management for, and train
 
such staff as may be appropriate for
 
the maintenance and operation of the
 
Project, and, as applicable for
 
continuing activities, cause the
 
Project to be operated and maintained
 
in such manner as to assure the
 
continuing and successful achievement
 
of the purpose of the Project.
 

Sction B.3. Utilization of Goods
 
and Services
 

(a) Any resources financed
 
under the Grant and/or the Loan will,
 
unless otherwise agreed in writing by
 
AID, be devoted to the Project until
 
the completion of the Project, and
 
thereafter will be used so as to
 
further the objectives sought in
 
carrying out the Project.
 

(b) Goods or services
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, except as AID may otherwise
 
agree in writing, will not be used to
 
promote or assist a foreign aid
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actividad asociada con, o financiada 

por cualquier pais que no est6 

incluido en el C6dlgo 935 del Libro de 

C6digos GeogrAficos de AID vigente en 

la fecha de su utilizaci6n. 


Secci6n B.4. Impuestos 


(a) Este Convenio y los 

propios Donaci6n y Pr6stamo estarAn 

exentos de impuestos y gravimenes de 

cualquier indole, vigentes en la 

Repdblica de Panami, y el Principal y 

los intereses serin cancelados sin 

deducci6n por concepto de impuestos y
 
gravgmenes.
 

(b) Al grado que (1) 

cualquier contratista, incluyendo 

firmas consultoras y el personal de 

dichas firmas financiadas con fondos 

de la Donaci6n y/o del Pr6stamo; e 

incluyendo bienes y transacciones 

relacionados con dichos contratos 6 

(2) cualquier compra financiada con 

fondos de la Donaci6n y/o del 

Pr~stamo, no est6n exentos de 

impuestos, derechos o grav6menes 

identificables, vigentes en 14. 

Repdblica de PanamA, el Prestatario 

pagari o reembols.ari dichos impuestos, 

derechos o grav6menes con recursos no 

provenientes de la Donaci6n y/o del 

Pr6stamo'de conformidad con 

procedimientos que se especificarin en 

Cartas de Ejecuc16n.
 

Secci6n B.5. Informes, Re~istros., 

Inspecciones, Auditoria. El 

Prestatario se compromete a:
 

(a) Proporcionar a la AID la 

informaci6n y los informes 

relacionados con el Proyecto y con 

este Convenio que sean solicitados 

razonablemente por la AID.
 

(b) Llevar o hacer que se 

lieven libros y registros relacionados 

con el Proyecto y el Convenio de 


project or activity associated with or
 
financed by a country not included in
 
Code 935 of the AID Geographic Code
 
Book as in effect at the time of such
 
use.
 

Section B.4. Taxation
 

(a) This Agreement and the
 
Grant and Loan will be free from, and
 
the Principal and interest will be
 
paid free from any taxation or fees
 
imposed under laws in effect in the
 

Republic of Panama.
 

(b) To the extent that (1)
 
any contractor, including any
 
consulting firm, any personnel of such
 
contractor financed under the Grant
 
aid/or Loan, and any property or
 
transactions relating to said
 
contracts; or (2) any commodity
 
procurement transaction financed under
 
the Grant and/or Loan are not exempt
 
from identifiable taxes, tariffs,
 
duties, or other levies imposed under
 
laws in effect in the Republic of
 
Panama, the Borrower will, as and to
 

the extent provided in and pursuant to
 
Project Implementation Letters, pay or
 
reimburse the same with funds other
 
than those provided under the Grant
 
-and/or the Loan.
 

Section B.5. Reports, Records,
 
Inspections, Audit. The Borrower will:
 

(a) Furnish AID such
 
information and reports relating to
 
the Project and to this Agreement as
 
AID may reasonably request;
 

(b) Maintain or cause to be
 
maintained, in accordance with
 
generally accepted accounting
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conformidad con principios y pricticas 

contables generalmente aceptadas y en 

una forma adecuada para identificar 

sin limitaciones la entrega y 

utilizaci6n de bienes y servicios 

financiados con fondos de la Donaci6n 

y/o del Prdstamo. Tales libros y 

registros serin sometidos a una 

auditoria peri6dica, la cual serA 

practicada de conformidad con 

principios y pricticas de auditoria 

generalmente aceptadas y los libros y 

registros deberin mantenerse por un 

periodo do tres (3) afios a partir.de 

la fecha del 16ltimo desembolso 

efectuado por la AID. Tales libros y 

registros deberin ser 1levados en una 

forma adecuada para hacer constar 

tambi~n todo lo relacionado con 

licitaciones y/o cotizaciones de
 
bienes y servicios adquiridos, la
 
calificaci6n de oferentes y
 
adjudicaci6n de contratos y 6rdenes de
 
compra, y el avance general del
 
"Proyecto; y
 

(c) Permitir a 

representantes autorizados de una de 

las Partes al Convenio, inspeccionar 

el Proyecto a intervalos razonables, 

la utilizaci6n de bienes y servicios 

financiados por dicha Parte, y los 

libros, registros y demis documentos 

relacionados con el Proyecto y la 

Donaci6n y/o el Pr6stamo.
 

Secc16n B.6. Integridad de 

Informaci6n. El Prestatario hace 

constar y se compromete a:
 

(a) Que todos los 

acontecimientos y circunstancias sobre 

los cuales ha informado o ha hecho que 

se informe a la AID en el proceso de 

obtenci6n de esta Donaci6n y Pr6stamo, 

son exactos y completos, y que ha 

informado con exactitud y 

completamente sobre todos los 

acontecimientos y circunstancias que 

puedan afectan materialmente al 

Proyecto y el cumplimiento de sus
 
obligaciones bajo este Convenio;
 

principles and practices consistently
 
applied, books and records relaLing to
 
the Project and to this Agreement,
 
adequate to show, without limitation,
 
the receipt and use of goods and
 
services acquired under the Grant
 
and/or the Loan. Such books and
 
records will be audited regularly, in
 
accordance with generally accepted
 
auditing standards, and maintained for
 
three (3) years after the date of last
 
disbursement by AID; such books and
 
records will also be adequate to show
 
the nature and extent of solicitations
 
of prospective suppliers of goods and
 
services acquired, the basis of award
 
of contracts and orders and the
 
overall progress of the Project toward
 
completion; and
 

(c) Afford authorized
 
representatives of a Party the
 
opportunity at all reasonable times to
 
inspect the Project, the utilization
 
of goods dnd services financed by such
 
Party, and books, records, and other
 
documents relating to the Project and
 
the Grant and/or the Loan.
 

Section B.6 Completeness of
 
Information. The Borrower confirms:
 

(a) That the facts and
 
circumstances of which it has informed
 
AID, or caused AID to be informed in
 
the course of reaching agreement with
 
AID on the Grant and Loan, are
 
accurate and complete, and include all
 
facts and circumstances that might
 
materially affect the Project and the
 
discharge of responsibilities under
 
this Agreement;
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(b) Que informari 

oportunamente a la AID de cualesquiera 

circunstancias que puedan surgir en 

adelante y que puedan afectar 

materlalmente o que sea razonable 

creer que podrian afectar 

materialmente el Proyecto o al 

cumplimiento de las obligaciones del
 
Prestatario dentro de este Convenlo.
 

Secci6n B.7 Otros Paos. El 

Prestatario y la AID afirma que ningdn 

pago ha sido o seri recibio par 

ninguno de sus funcionario respectivos 

en relaci6n con la obtenci6n de 

artlculos o servicios financiados por 

la Donaci6n y/o el Pr6stamo, 

exceptuando derechos, impuestos, o 

pagos similares legalmente 

establecidos en la Rep6blica de Panami.
 

Secci6n B.8 Informaci6n Y 

Marcas. El Prestatario dari 

publicidad adecuada a la Donaci6n y al 

Pr~stamo y al Proyecto como un 

programa al cual han contribuido los 

Estados Unidos, e identificari los 

lugares del Proyecto y marcari los 

bienes financiados por la AID, segin 

se especifique en Cartas de Ejecuci6n. 


ARTICULO C: DISPOSICONES RELACIONADAS 

CON CONTRATACION Y COMPRAS.
 

Secci6n C.1 Requisitos Especiales. 


(a) Se considerari como el 

origen y procedencia de servicios de 

transporte maritimo y a6reo, el pais 

donde el barco o el avi6n est6 

registrado en el momento de efectuar 

el embarque.
 

(b) Primas bajo p6lizas de 

seguros maritimos emitidas en la 

Repdblica de Panami serin consideradas 

como Costos Extranjeros, siempre que 

tales primas sean elegibles segdn lo 

previsto en la Secci6n C.7 (a).
 

(b) That itwill inform AID
 
in timely fashion of any subsequent
 
facts and circumstances that might
 
materially affect, or that it is
 
reasonable to believe might so affect,
 
the Project or to discharge of
 
responsibilities under this Agreement.
 

Section B.7 Other Payments. The
 
Borrower and AID affirm that no
 

payments have been or will be received
 
by any of their respective officials
 
in connection with the procurement of
 
goods or services financed under the
 
Grant and/or the Loan except fees,
 
taxes, or similar payments legally
 
established in the Republic of Panama.
 

Section B.8 Information and
 
Mark.ng. The Borrower will give
 
appropriate publicity to the publicity
 
to the Grant and the Loan and the
 
Project as a program to which the
 
United States has contributed,
 
identify Project sites, and mark goods
 
financed by AID as described in
 
Project Implementation Letters.
 

Article C: PROCUREMENT PROVISIONS
 

Section'C.l Special Rules
 

(a) The source and origin of
 
ocean and air shipping will be deemed
 
to be the ocean vessel's or aircraft's
 
country of registry at the time of
 
shipment.
 

(b) Premiums for marine
 
insurance placed in the Republic of
 
Panama will be deemed an eligible
 
Offshore Cost, of otherwise elegible
 
under Section C.7(a).
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(c) Vehiculos financiados 

con fondos de la Donaci6n y/o del 

Pristamo deben ser fabricados en los 

Estados Unidos, a menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito. 


d) El transporte a6reo, 

financiado bajo la Donaci6n, de 

propiedades o de personas (y sus 

efectos personales) se hari por medio 

de compaias de transporte que tengan 

certificaci6n en los Estados Unidos en 

cuanto a la extensi6n de que tales 

servicios se encuentren disponibles en 

tales compafiias de transporte. Los 

detalles acerca de este requerimiento
 
estarin descritos en una Carta de
 
Ejecuci6n del Proyecto.
 

Secci6n C.2. Fecha de 

Elexibilidad. No se financiari con 

fondos provenientes de la Donaci6n y/o 

del Prdstamo bienes y servicio qe 

sean adquiridos por medio de 6rdenes 

de compra o contratos celebrados antes 

de la fecha de suscripci6n de este 

Convenio, a menos que las Partes 

convengan lo contrario por escrito.
 

Secci6n C.3.. Planos, 

Especificaciones y Contratos. Para 

que los asuntos tratados a 

continuaci6n gocen del comdn acuerdo 

de las.Partes, las siguientes 

disposiciones regirin el Proyecto, a 

menos que las Partes convengan lo
 
contrario por escrito.
 

(a) El Prestatario 

proporcionari a la AID los siguientes 

documentos a su elaboraci6n:
 

1) Disefios, .
 
especificaciones, bases, planos y 

programas de contrataci6n y 

construcci6n, contratos y los demis 

documentos relacionados con la 

licitaci6n, precalificaci6n y 

calificaci6n d contratistas, ofertas 

y propuestas para bienes y servicios a 


(c) Any motor vehicle
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan will be of United States
 
manufacture, except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

d) Transportation by air,
 
financed under the Grant, of property
 
or persons (and their personal
 
effects) will be on carriers holding
 
United States certification, to the
 
extent service by such carriers is
 
available. Details on this
 
requirement will be described in a
 
Project Implementation Letter.
 

Section C.2 Eligibility Date.
 
No goods or services may be financed
 
under the Grant and/or the Loan which
 
are procured pursuant to orders or
 
contracts firmly placed or entered
 
into prior to the date of this
 
Agreement, except as the Parties may
 
otherwise agree in writing.
 

Section C.3 Plans,
 
Specification, and Contracts. In
 
order for there to be mutual agreement
 
on the following matters, and except
 
as the Parties may otherwise agree in
 
writing:
 

(a) The Borrower will
 
furnish to AID upon preparation:
 

1) Any plans,

specifications, procurement or
 
construction schedules,.contracts, or
 
other documentation relating to goods
 
or services to be financed under the
 
Grant and/or the Loan, including
 
documentation relating to the
 
prequalification and selection of
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financiarse con fondos de la Donaci6n 

y/o del Prdstamo. Enmiendas y otras 

modificaciones significativas de tales 

documentos tambi6n serin proporcio-

nadas a la AID al ser elaboradas. 


2) Documentos como los 

mencionados en el pirrafo anterior que 

se relacionan con la adquisici6n de 

bienes y servicios que no serin 

financiados con fondos de la Donaci6n 

y/o Pr~stamo deberdn ser proporcio-

nados a la AID cuando se trate de 

adquisiciones que la AID considere de 

vital importancia para el Proyecto. 

Adquisiciones de esta categoria serin 

sefialadas en Cartas de Ejecuci6n.
 

(b) Las bases de licitaci6n 

y los demis documentos relacionados 

con la pre-calificaci6n y calificaci6n 

de contratistas, ofertas y propuestas 

para bienes y servicios a financiarse 

con fondos de la Donaci6n y/o del 

Prdstamo deberin contar con la 

aprobaci6n escrita de la AID antes de 

emitirse o publicarse. Las bases y 

demis documentos deberin incluir 

especificaciones t6cnicas expresadas
 
en t~rminos y medidas generalmente
 
aceptados en los..Estados Unidos o
 
Panama.
 

(c) Las adjudicaciones, los. 

contratos y contratistas a ser 

financiados con fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr6stamo para servicios de 

ingenieria y otros servicios 

profesionales, asi como servicios de 

construcci6n y otros servicios, 

equipos y materiales que la AID pueda 

especificar en Cartas de Ejecuci6n, 

deberin contar con a aprobaci6n 

escrita de la AID antes de.celebrar 

los contratos. Enmiendas y otras 

modificaciones significativas de tales 

contratos tambi6n deberin contar con
 
la aprobacion escrita de la AID antes
 
de ser celebrados.
 

contractors and to the solicitation of
 
bids and proposals. Material
 
modifications in such documentation
 
will likewise be furnished AID on
 
preparation.
 

2) Such documentation
 
will also be furnished to AID, upon
 
preparation, relating to any goods or
 
services which, though not financed
 
under the Grant and/or the Loan, are
 
deemed by AID to be of major
 
importance to the Project. Aspects of
 
the Project involving matters under
 
this sub-sections will be identified
 
in Project Implementation Letters.
 

(b) Documents related to the
 
prequalification of contractors, and
 
to the solicitation of bids or
 
proposals for goods and services
 
financd under the Grant and/or the
 
Loan will be approved by AID in
 
writing prior to their issuance, and
 
their terms will include standards and
 
measurements commonly used in the
 
United States or Panama.
 

(c) did awards, contracts
 
-and contractors financed under the
 
Grant and/or the'Loan for engineering
 
and other professional services, for
 
construction services, and for such
 
other services, equipment, or such
 
materials as may be specified in
 
Project Implementation Letters, will
 
be approved by AID in writing prior to
 
execution of the contracts. Material
 
modifcation in such contracts will
 
alsc be approved in writing by AID
 
prior to execution.
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(d) Firmas consultoras (d) Consulting firms used by


utilizadas por el Prestatario para el the Borrower for the Project but not
 
Proyecto, el alcance de los servicios financed under the Grant and/or the
 
que prestan, y el personal de las Loan, the scope of their services and
 
mlsmas asignado al Proyecto que la AID such of their personnel assigned to
 
pueda especificar, asi come firmas the Project as AID may specify, and
 
constructoras contratadas por el construction contractors used by the
 
Prestatario, deberin ser aceptables al Borrower for the Project but not
 
Prestamista an cuando no sean financed under the Grant and/or the
 
financiados con fondos de la Donaci6n Loan shall be acceptable to AID
 
y/o del Prdstamo.
 

(e) La licitaci6n, (e) Biding, contracting and
 
contrataci6n y adquisici6n bajo el procurement under the Loan and Grant
 
Pr~stamo y Donaci6n se efectuarin de shall be carried out in accordance
 
acuerdo con los reglamentos y with AID regulations and procedures
 
procedimientos con respecto a los with respect to international project
 
convenios de proyectos agreements, including AID Handbook 11
 
internacionales, incluyendo el Manual (a copy of which has been provided to
 
11 de la AID (una copia ha sido the Borrower), except as AID may
 
proporcionada al Prestatario), a menos otherwise agree in writing.
 
que la AID acuerde lo contrario por
 
escrito.
 

Secc16n C.4. Precios Razonables. Section C.4 Reasonable Price.
 
No se pagari mis que precios No more than reasonable prices will be
 
razonables por bienes y serviciosa paid for any goods or services
 
ser parcial o totalmente financiados financed, in whole or in part, under
 
con fondos de la Donaci6n y/o.de the Grant and/or the Loan. Such items
 
Pr~stamo. Los bienes y servicios se will be procured on a fair and, to the
 
adjudicarin a base de concursos justos maximum extent practicable, on a
 
y competitivos al mayor grado que sea competitive basis.
 
pr~ctico.
 

Secci6n C.5. Notiflcaci6n a Section C.5 Notification to
 
Proveedores Potenciales. Para Potential Suppliers. To permit all
 
permitir que firmas estadounidenses United States firms to have the
 
tengan la oportunidad de participar en opportunity to participate in
 
proveer bienes y servicios a furnishing goods and services to be
 
financiarse con fondos de la Donaci6n finaned under the Grant and/or the
 
ylo del Pr~stamo, el Prestatario Loan, the Borrower Country will
 
proporcionari a la AID informaci6n furnish AID such information with
 
relacionada con tales adquisiciones en regard thereto, and at such times, as
 
la forma y en las ocasiones en que la AID may request in Project
 
AID lo solicite por medio de Cartas de Implementation Letters.
 
Ejecuci6n.
 

Secci6n C.6. Embarques. Section C.6 Shippinz
 

(a) No se financiarin con (a) Goods which are to be
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo transported to the Republic of Panama
 
bienes transportados de la Repfiblica may not be financed under the Grant
 
de Panama en los casos siguientes: and/or the Loan if transported either:
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1) Si el barco o avi6n 

ostenta bandera de un pais no incluido 

en el C6digo 935 del Libro de C6digos 

Geogrificos de AID, vigente en el 

momento de efectuar el embarque; o 


2) Si la AID ha 

notificado al Prestatario por escrito 

que el barco ha sido designado 

ineligible; o 


3) Si el barco o avi6n 

ha sido fletado especificamente para 

el embarque y esta operaci6n no cuenta 

con la aprobaci6n previa de la AID
 

(b) No se financiarin con 

fondos de la Donaci6n y/o del Pr~stamo 

fletes maritimos o a~reos, ni los 

costos de servicios relacionados como 

muellaje, carga, descarga, etc6terab 

si los bienes o personas de que se 

trata han sido transportados:
 

1) En un barco que en 

el momento de efectuar el embarque 

est6 registrado bajo la bandera de un 

pais que no est6 identificado bajo el 

pirrafo del convenio titulado 

"Procedencia de las Compras: Costos 

Extranjeros", sin la aprobaci6n previa 

por escrito de la AID; o
 

2) En un b~rco que la 

AID haya designado como ineligible en 

una notificaci6n escrita al 

Prestatario; o 


3) En un barco o avi6n 

fletado para el embarque no haya 

recibido aprobaci6n previa de la AID 


(c) A menos que la AID 

determinara que no se encuentran 

disponibles barcos privados de los 

Estados Unidos a precios razonab~es y 

Justos, los embarques serin efectuados 

do conformidad con los siguientes
 
requisitos:
 

1) On an ocean vessel
 
or aircraft under the flag of a
 
country which is not included in AID
 
Geographic Code 935, as in effect at
 
the time 3f shipment; or
 

2) On an ocean vessel
 
which AID by written notice to the
 
Borrower Country has designated as
 
ineligible; or
 

3) Under an ocean or
 
air charter which has not received
 
prior AID approval.
 

(b) Costs of ocean or air
 
transportation (of goods or persons)
 
and related delivery services may not
 
be financed under the Grant and/or
 
Loan,.if such goods or persons are
 
carried:
 

1) On an ocean vessel
 
under the flag of a country not, at
 
the time of shipment, identified under
 
the paragraph of the Agreement
 
entitled "Procurement Source:
 
Offshore Costs", without prior written
 
AID approval; or
 

2) On an ocean vessel
 
which AID by-written notice to the
 
Borrower has designated as ineligible;
 
or
 

3) Under an ocean
 
vessel or air charter which has not
 
received prior AID approval.
 

(c) Unless AID determines
 
that- privately owned United
 
States-flag commercial ocean vessels
 
are not available at fair and
 
reasonable rates for such vessels:
 

http:Loan,.if


1) Por lo menos urt 

cincuenta per ciento (50%) del 

tonelaje brute de los suministros 

financiados por la AID transportados 

per via maritima (computando 

separadamente carga transportada en 

cargueros agranel seco, cargueros 

corrientes y tanqueros) deberin ser 

transportados en barcos comerciales
 
privados que ostenten la bandera de
 
los Estados Unidos, y
 

2) Per 1o menos un 

cincuenta par ciento (50%) do los 

fletes maritimos brutos pagados per 

carga transportada en cargueros 

corrientes y financiados por la AID 

con destino a la Rep6blica de Panami, 

deberin ser pagados a, o en beneficio 

de, barcos comerciales privados que 

ostenten la bandera de los Estados 

Unidos. Estos requisitos porcentuales 

se aplicarin separadamente tanto a 

embarques que tienen su origen en los 

Estados Unidos coma embarques cuyo 

origen es otro pais. 


Secci6n C.7 Sexuros 


(a)- Seguros maritimos para 

blenes financiados par la AID y 

transportados a la Repfiblica de Panami 

pueden ser financiados coma Costos 

Extranjeros con fondos de la Donaci6n 

ylo del Pr6stamo siempre que:
 

1) Las p6lizas sean 

compradas al costo competitivo 

disponibles mAs bajo, y 


2) Los reclamos que se 

derivan de tales seguros sean 

pagaderos en la misma moneda en que 

fueron financiados los bienes o en 

cualquier otra moneda de libre 

convertibilidad. Si el Prestatario (o 

el gobierno del Prestatario) 

discrimina en lo que a bienes 

financiados par la AID concierne, sea 

par ley, decreto, acuerdo, reglamento 

o practica, contra cualquier compafia 

do seguros autorizado para emitir 


1) At least fifty
 
percent (50%) of the gross tonnage of
 
all goods (computed separately for dry
 
bulk carriers, dry cargo liners and
 
tankers) financed by AID which may be
 
transported on ocean vessels will be
 
transported on privately owned United
 
States-flag commercial vessels, and
 

2) At least fifty
 
percent (50%).of the gross freight
 
revenue generated by all shipments

financed by AID and transported to the
 
Republic of Panama on dry cargo liners
 
shall be paid to or for the benefit of
 

privately owned United States flag
 
commercial vessels. Compliance with
 
the requirements of (1) and (2)of
 
this subsection must be achieved with
 
respect to any cargo transported from
 
U.S. ports and also any cargo
 
transported from non-U.S. ports,
 
computed separately.
 

Section C.7 Insurance
 

(a) Marine insurance on
 
goods financed by AID which are to be
 
transported to the Republic of Panama
 

may be financed as an Offshore Cost
 
under this Agreement provded:
 

1) Such insurance is
 
placed at the lowest available
 
competitive rate, and
 

2) Claims thereunder
 
are payable in the currency in which
 
such goods were financed or in any
 
freely convertible currency. If the
 
Borrower (or government of Borrower)
 
by statute, decree, rule, regulation,
 
or practice discriminates with respect
 
to AID financed procurement against
 
any marine insurance company
 
authorized to do business in any State
 
of the United States, then all goods
 
shipped to the Republic of Panama
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p6iizas en cualquier estado de los 

Estados Unidos, entonces todos los .
 
suministros a transportarse a la 

Repiblica de Panari que estin 

previstos para ser financiados por la 

AID bajo este Convenio serin 

asegurados contra riesgos maritimos en 

los Estados Unidos por una o mis
 
compafiias autorizadas para emitir
 
p6lizas de seguros maritimos en
 
cualquier estado de los Estados Unidos.
 

(b) A menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito, el 

Prestatario tomari las medidas 

necesarias para que todos los bienes 

importados para el Proyecto y 

financiados con fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr6stamo sean asegurados 

contra riesgos inherentes durante el 

transporte al -lugar de utilizaci6n en 

el Proyecto. Los t6rminos y 

condiciones de las p6lizas serin 

consistentes con buenas pricticas 

*comerciales y la cobertura seri 

completa. Cualquier indemnizaci6n 

recibida por el Prestatario bajo.tales 

p6lizas seri utilizada para reparar o 

reemplazar los bienes dafiados o 

extraviados, o para reembolsar al 

Prestatario para cubrir los costos de 

dicha reparaci6n reemplazo de los 

bienes. El origen y la procedencia de 

cualquier bien adquirido para 

reemplazar otro dafiado o extraviado, 

serA un pais incluido en el C6digo 935 

del Libro de C6digos Geogrificos de 

AID, vigente en el monento de la 

adquisici6n, y, a menos que las Partes
 
convengan lo contrario por escrito,
 
ser, adquirido de conformidad con las
 
disposiciones del Convenio.
 

Secci6n C.8. Propiedad Excedente 

del Gobierno de los Estados Unidos. 

El Prestatario se compromete a 

utilizar bienes disponibles bajoel 

Programa de Propiedad Excedente del 

Gobierno de los Estados Unidos en vez 

de comprar bienes nuevos con fondos de 

la Donaci6n y/o el Pr~stamo cuando sea 


financed by AID hereunder will be
 
insured against marine risks and such
 
insurance will be placed in the United
 
States with a company or companies
 
authorized to do a marine insurance
 
business in a State of the United
 
States.
 

(b) Except as AID may

otherwise agree in writing, the
 
Borrower will insure, or cause to be
 
insured, goods financed under the
 
Grant and/or the Loan imported for the
 
Project against risks incident to
 
their transit to the point of their
 
use in the Project; such insurance
 
will be issued on terms and conditions
 
consistent with sound commercial
 
practice and will insure the full
 
value of the goods. Any
 
indemnification received by the
 
Borrower under such insurance will be
 
used to replace or repair any material
 
damage or any loss of the goods
 
insured or will be used to reimburse
 
the Borrower for the replacement or
 
repair of'such goods. Any such
 
replacement will be of source and
 
origin of countries listed in AID
 
Geographic Code 935 as in effect at
 

.the 	time of replacement, and, except
 
as the Parties may agree in writing,
 
will be otherwise subject to the
 
provisions of the Agreement.
 

Section C.8 U.S. Government-

Owned Excess Property. The Borrower
 
agrees that whereever practicable
 
United States Government-owned excess
 
personal propoerty, in lieg of new
 
items financed under the Grant and/or
 
the Loan, should be utilized. Funds
 
under the Grant and/or the Loan may be
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factible. Los costos relacionados con used to finance the costs cf obtaining

la adquisici6n de bienes bajo este such property for the Project.
 
programa pueden ser financiados con
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo.
 

Articulo D: CANCELACION Y SANCIONES Article D: TERMINATION AND REMEDIES.
 

Secci6n D.1 Cancelaci6n por Section D.1 Cancellation by the

Parte del Pais Prestatario. El Borrower. The Borrower may, by giving

Prestatario tiene derecho de no 
 AID 30 written notice, cancel any part

aceptar el monto total de la Donaci6n of the Grant or the Loan which has not
 
o del Pr6stamo o cualquier parte del been disbursed or committed for
 
total que no ha sido desembolsada o disbursement to third parties.

ccmprometida para ser desembolsada a
 
terceras partes dando aviso por
 
escrito con 30 dias de anticipaci6n a
 
la AID.
 

Secci6n D.2 Casos de 
 Section D.2 Events of Default:

Incumplimiento: Aceleraci6n. Las Acceleration. It will be an "Event of
 
siguientes situaciones serin Default":
 
consideradas "Casos de Incumplimiento":
 

-- Si el Prestatario incumple: -- If the Borrower shall have
 
failed:
 

(a) pagar - su vencimiento (a) to pay when due any

cualquier interns o amortizaci6n de interest or installment of Principal

Principal previsto en este Convenio, o required under this Agreement, or
 

(b) falta con cualquier (b) to comply with any other

disposici6n do este Convenio, o 
 provision of this Agreement, or
 

(c) pagar a su vencimiento (c) to pay when due any

cualquier interns, amortizaci6n del -interest or installment of Principal

Principal o cualquier otra clase de 
 or other payment required under any
 
pago requerido bajo cualquier otro other loan, guaranty or other
 
Convenlo, sea de pr~stamo, garantia u agreement between the Borrower or any
 
otro tipo, entre el Prestatario o of its agencies and AID or any of its
 
cualquier dependencia del mismo y la predecessor agencies. 
 If an Event of
 
AID o cualquier agencia antecesora de Default shall have occurred, then AID
 
la misma. Si ocurre un Caso de 
 may give the Borrower Country notice
 
Incumplimiento, la AID podri declarar 
 that all of any part of the unrepaid

el saldo total o cualquier parte del Principal will be due and payable
 
saldo de Principal no amortizado sixty (60) days thereafter, and,

vencido y pagadero a los sesenta (60) unless such Event of Default is cured
 
dias a partir de la fecha de la within that time:
 
declaraci6n, y, si el Caso de 
 w
 
Incumplimeinto no se rectificara
 
dentro del periodo citado:
 



1) El saldo total del 

Principal no amortizado y los 

intereses acumulados serin 

considerados vencidos y pagaderos 

inmediatamente, y
 

2) Cualquier desembolso 

posterior efectuado bajo compromisos 

pendientes con terceros o de otra 

indole, seri considerado vencido y 

pagadero en el momento de ser 

efectuado.
 

Secci6n D.3. Suspensi6n: Si en 

cualquier ocasi6n: 


(a) Ocurre un Caso de 

Incumplimiento, 6 


(b) Ocurre un evento que a 

determinaci6n de la AID representa una 

circunstancia extraordinaria que haga 

improbable que el prop6sito del 

Proyecto seria logrado o que el 

Preutatario estaria en posici6n de 

cumplir con las disposiciones de este 

Convenio, o
 

(C) El efecto de cualquier 

"dsembolso a efectuarse por la AID 

representaria una violaci6n de la 

legislaci6n que rige las operaciones
 
de AID, 6
 

(d) El Prestatario dejare de 

pagar su vencimiento cualquier 

inter6s, amortizaci6n de Principal o 

cualquier otra clase de pago requerido 

bajo cualquier otro Convenio, sea de 

prhstamo, garantia u otro tipo, entre 

el Prestatario o cualquic: dependencia 

del mismo y el Gobierno de los Estados 

Unidos o cualquiera de sus agencias.
 

Entonces, la AID podri: 


1) suspender o dejar 

sin efecto cualquier compromiso 

financiero pendiente, siempre y cuando 

estos no han sido utilizados por medio 


1) Such unrepaid
 
Principal and accrued interest
 
hereunder will be due and payable
 
immediately, and
 

2) The amount of any

further disbursement made pursuant to
 
then outstanding commitments to third
 
parties or otherwise will become due
 
and payable as soon as made.
 

Section D.3 Suspension. If at
 
any time:
 

(a) An Event of Default has
 
occured, or
 

(b An event occurs that AID
 
determines to be an extraordinary
 
situation that makes it impossible
 
either that the purpose'of the Project
 
will be attained or that the Borrower
 
will be able to perform its
 
obligations under this Agreement, or
 

(c) Any disbursement by AID
 
would be in violation of the
 
legislation governing AID, or
 

(d) The Borrower shall have
 
failed to pay when due any interest,
 
installment of principal or other
 
payment required under any other loan,
 
guaranty, or other agreement between
 
the Borrower or any of its agencies
 
and the Government of the United
 
States or any of its agencies.
 

Then AID may:
 

1) suspend or cancel
 
outstanding commitment documents to
 
the extent they have not been utilized
 
through irrevocable commitments to
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do comproisos irrevocables a terceros 

o de otra indole. Al utilizar esta 

sanc16n, la AID dari pronta
 
notificaci6n al Prestatario;
 

2) tomar opci6n de no 

emitir mis compromisos adicionales de 

tipo financlero y/o efectuar 

desembolsos solamente bajo compromisos 

financieros ya emitidos; y
 

3) tomar acci6n para

transferir a la AID la pertenencia de 

bienes financiados con fondos de la 

Donaci6n y/o del Pr~stamo que se 

encuentran fuera de la Repiblica de 

Panama, que se encuentran en estado de 

ser enviados y que no han sido 

descargados en los puertos de entrada 

de la Repdblica de Panama. Gastos 

relacionados con tales transferencias 

serin por cuenta de la AID. Cualquier 

desembolso que haya sido efectuado
 
para financiar los bienes transferidos
 
seri deducido del saldo del Principal.
 

Secci6n D.4 Cancelaci6n por

Parte de la AID. En caso que no se 

rectificara la causa (o las causas) 

que haya motivado una suspensi6n de 

desembolsos de conformidad con lo 

previsto en la Secci6n D.3. dentro de 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 

de suspensi6n; entonces la AID podrA 

tomar la opci6n de no desembolsar el 

total del saldo ) cualquier parte del
 
saldo no desembolsado de la Donaci6n
 
y/o del Pr6stamo que no ha sido
 
irrevocablemente comprometido a
 
terceros.
 

Secc16n D.5. Vigencia Continua 

del Convenio. Las disposiciones de 

este Convenio continuarAn en plena 

vigencia y efecto hasta el pago total 

del Principal e intereses provenientes 

del mismo. Ninguna cancelaci6n, 

suspensi6n o declaraci6n de 

vencimiento afectari la vigencia de 

las disposiciones. 
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third parties or otherwise, giving
 
prompt notice thereof to the Borrower;
 

2) decline to issue
 
additional commitment documents or to
 
make disbursements other than under
 
existing ones; and
 

3) at AID's expense,

direct that title to goods financed
 
under the Grant and/or the Loan be
 
transferred to AID if the goods are
 
from a source outside the Republic of
 

Panama, are in a deliverable state and
 
have not been offloaded in ports of
 
entry of the Republic of Panama. Any
 
disbursement made under the Loan with
 

respect to such transferred goods will
 
be deducted from Principal.
 

Section D.4. Cancellation by

AID. If, within sixty (60) days from
 
the date of any suspension of
 
disbursement pursuant to Section D.3,
 
the cause or causes thereof have not
 
been corrected, AID may cancel any
 
part of the Grant and/or Loan that is
 
not then disbursed or irrevocably
 
-committed to third parties.
 

Section D.5. Continued
 
Effectiveness of Agreement.
 
Notwithstanding any cancellation,
 
suspension of disbursements, or
 
acceleration of repayment, the
 
provisions of this Agreement will
 
continue in effect until the payment
 
in full of all Principal and accrued
 
interest hereunder.
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Secci6n D.6. Devoluciones. 


(a) En caso que se efectuara 

un desembolso que no esti refrendado 

par documentaci6n vilida y conforme a 

lo previsto en este Convenio, o que no 

haya sido efectuado o utilizado de 

conformidad con lo previsto en este 

Convenio, o que haya sido efectuado 

para financiar bienes o servicios no 

utilizados de conformidad con lo 

previsto en este Convenio, la AID 

podri exigir que el monto de 

desembolso en cuesti6n sea devuelto en 

d6lares de los Estados Unidos por el 

Prestatario a la AID, dentro de 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 

de la presentaci6n de la demanda. El 

hecho de que la AID haya utilizado 

cualquier otra sanci6n prevista en 

este Convenio,-ni el hecho de que la 

AID puede utilizar a su el'.cci6n tales 

otras sanciones, no restringe el 

derecho de exigir la devoluci6n de
 
desembolsos. El derecho de exigir
 
devoluci6n de desembolsos continuari
 
en vigencia par tres,(3) afios a partir
 
de la fecha del 1ltimo desembolso bajo
 
este Convenio, periodo que seri
 
calculado independientemente de
 
cualquier otra disposici6n del
 
Convenio.
 

(b) Devoluciones percibidas 

en concepto de lo previsto en la 

sub-secci6n anterior tanto coma 

devoluciones percibidas par la AID de 

contratistas, proveedores, bancos o 

cualesquiera otros terceros a raz6n de 

bienes o servicios financiados con 

fondos de la Donai6n y/o del Pr6stamo 

que hayan sido financiados a precios 

razonables, o a base de facturas 

Incorrectas, o que se encuentren fuera 

de especificaciones en el caso de
 
bienes, o inadecuados en el caso de
 
servicios, se utilizarin:
 

1) Primero, para 

financiar los costos de bienes y

servicios requeridos par el Proyecto, 

siempre que tal financiamiento se 

encuentre justificado, y
 

Section D.6. Refunds
 

(a) In the case of any
 
disbursement which is not supported by
 
valid documentation in accordance with
 
this Agreement, or which is not made
 
or used in accordance with this
 
Agreement, or which was for goods or
 
services not used in accordance with
 
this Agreement, AID, notwithstanding
 
the availability or exercise of any

other remedies provided for under this
 
Agzeement, may require the Borrower to
 
refund the amount of such disbursement
 
inUnited States Dollars to AID within
 
sixty (60) days after receipt of a
 
request therefor. The right to
 
require such a refund of a
 
disbursement will continue,
 
notwithstanding any other provision of
 
this Agreement, for three (3) years
 
from the date of the last disbursement
 
under this Agreement.
 

(b) Any refund under the
 
-preceding subsection, or any refund to
 
AID from a contractor, supplier, bank,
 
or other third party with respect to
 
goods or services financed under the
 
Grant and/or Loan, which refund
 
relates to an unreasonable price for
 
or erroneous invoicing of goods or
 
services or to goods that did not
 
conform to specifications, or to
 
services that were inadequate, will:
 

1) Be made available
 
first for the costs of goods and
 
seryices'required for the Project, to
 
the extent justified, and
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2) El remanente, (i) 9i 2) The remainder, (i)

procediera de fondos del Pr6stamo, if derived from Loan funds, will be
 
serla utilizado para cancelar los applied to the installments of
 
pagos de Principal pendientes en el Principal in the inverse order of
 
calendario de amortizaci6n en el 6rden their maturity and the amount of the
 
inverso de su vencimiento, Loan reduced by the amount of such
 
dlsminuyendo asi el monto del Pr6stamo remainder, and (ii) if derived from
 
por el monto de dicho remanente, y Grant funds will be applied to reduce
 
(ii) si procediera de fondos de la the amount of the Grant.
 
Donac16n seria aplicado para reducir
 
la cantidad de la Donaci6n.
 

(c) Todos los intereses u (c) -Any interest or other
 
otros ingresos sobre los fondos de la earnings on Grant funds disbursed by
 
Donaci6n desembolsados por la AID al AID to the Borrower under this
 
Prestatario bajo este Convenio con Agreement prior to the authorized use
 
anterioridad al uso autorizado de of such funds for the Project will be
 
tales fondos para el Proyecto serin returned to AID by the Borrower.
 
regresados a la AID en d6lares de los
 
Estados Unidos'por el Prestatario.
 

Secci6n D.7. Renuncia de Derechos Section D.7. Nonwalver of
 
Y Sanciones. Ningmn atraso en ejercer Remedies. No delay in exercising any
 
un derecho o una sanci6n conferida a right or remedy accruing to a Party in
 
las Partes del Convenio como resultado connection with its financing under
 
de su financiamiento bajo el mismo, this Agreement will be construed as a
 
seri considerada como una renuncia de waiver of such right or remedy.
 
tal derecho o sanci6n.
 

Secci6n D.8." Asignaci6n. El Section D.8. Assignment. The
 
Prestatario acuerda, cuando sea Borrower agrees, upon request to
 
solicitado, ejecutar una asignaci6n a execute an assignment to AID of any
 
favor de la AID de cualquier causa cause of action which may accrue to
 
delacci6n que pueda resultar al 'the Borrower in connection with or
 
Prestatario en relaci6n con, o que arising out bf the contractual
 
surja del desempleo del contrato o de performance or breach of performance
 
la falta de cumplimiento por una de by a party to a direct U.S. dollar
 
las partes de un contrato directo con contract with AID financed in whole or
 
la AID en d6lares de los Estados in part with funds granted by AID
 
Unidos financiado total o parcialmente under this Agreement.
 
con los fondos donados por la AID bajo
 
este Convenio.
 


