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Convenio de'Prdstamd y Donaci6n 

ifechado el 7 de julio de 1984 (el

"lConvenio") entre La Repfblica de 
Panama ("Prestatario") y Los Estados 
Unidos de Amdrica por intermedio de la 

Agencia para 	El Desarrollo 
Internacional ("AID"). 

ARTICULO 1: 	 .EL CONVENIO 

El prop6sito de este Convenio es 

establecer las bases de entendimiento 

entre las.Partes indicadas 

anteriormente ("Partes") con respecto 

a la ejecuci6n por el Prestatario del 

Proyecto descrito a continuaci6n'(el 

"Proyecto"), 	y con respecto al 

financiamiento del Proyecto por las 

Partes.
 

ARTICULO 2; 	 EL PROYECTO 


Secci6n 2.1 	Definici6n del 

Proyecto. 


El objetivo de este proyecto-

cooperativo es el de mejorar los 

ingresos y la productividad de los 

pequeftos y medianos agricultores de 

Panamd. El prop6sito del proyecto es 

el de fortalecer el sistema 

cooperativo agropecuario de PanamA, 

para que preste un mejor servicio a la 

mayoria de sus asociados, a travs de
 
una amplia cobertura de servicios,
 
incluyendo el mercadeo de productos
 
agropecuarios.
 

El Proyecto consistirh en 

asistencia para fortalecer el sistema 

cooperativo agricola de Panaml a 

travs de: (a) apoyo al Instituto 

Panamefto Aut6nomo Cooperativo 

(IPACOOP), la Federaci6n de 

Cooperativas Agropecuarias de Panama, 

S.A. (COAGRO) y el Banco de Desarrollo 

Agropecuario (BDA) para aumentar la 

capacidad de membresta de las 

cooperativas y desarrollar los 


"Project loan and Grant Agreement dated 
July 7, 1984 (the "Agreement") between 
the Republic of Panama ("Borrower") and 
the United States of America, acting 
through the Agency for International 
Development ("AID"). 

ARTICLE 1: THE AGREEMENT 

The purpose of this Agreement is
 
to set out the understandings of the
 
parties named above ("Parties") with
 
respect to the undertaking by the
 
Borrower of the Project described below
 
(the "Project"), and with respect to
 
the'financing of the Project by the
 
Parties.
 

ARTICLE 2% THE PROJECT
 

Section 2.1 	Definition of
 
the Project.
 

The goal of this Project is to
 
increase the 	income and productivity of
 
Panama's small and medium farmers. The
 
Project purpose is to strengthen
 
Panama's agricultural cooperative
 
movement to better serve an expanded
 
membership with a wide range of
 
services, especially product marketing.
 

The Project will consist of
 
assistance to strengthen Panama's
 
agricultural cooperative system
 
through: (a) support to the Autonomous
 
Institute of Panamanian Cooperatives
 
(IPACOOP), the Federation of
 
Agricultural Cooperatives (COAGRO) and
 
the Agricultural Development Bank (BDA)
 
to increase cooperative membership and
 
improve marketing services provided to
 
cooperative members, and (b) the
 



servicios de mercadeo proporcionados a 

los miembros de las cooperativas, y 

(b) el establecimiento de un fondo 

rotativo para crddito de mercadeo y de 

infraestructura para proporcionar
 
crddito a las cooperativas para
 
actividades selectas de mercadeo.
 

El Anexo 1, adjunto detalla mas 

ampliamente 	lo descrito arriba. 

Dentro del alcance de la definici6n 

del Proyecto 	descrita, los elementos 

del mismo; indicados en el Anexo 1, 

pueden ser modificados por medio de un 

acuerdo, por 	escrito, firmado por los 

representantes autorizados de las 

Partes mencionados en la Secci6n 9.2 

sin una enmienda formal de este 

Convenio. El Anexo 1 identifica los 

elementos del Proyecto para los cuales 

el financiamiento de la Donaci6n serl 

utilizado, y 	aquellos para los cuales 

el financiamiento del Pr4stamo serl
 
empleado.
 

Secci6n 2.2 	Naturaleza Escalonada 

del Proyecto 


(a) La contribuci6n de la AID 

para las porciones de financiamiento 

del Prdstamo y la Donaci6n para el 

Proyecto serd proporcionado en 

incrementos, y el monto inicial de 

acuerdo con la Secci6n 3.1 


(b). Los incrementos sub-

siguientes a la porci6n del 

financiamiento del prdstamo del 

Proyecto por el monto de Dos Millones 

Cuatrocientos Mil D61ares de los 

Estados Unidos (EE.UU. $2,400,000) por 

un total de fondos del Prdstamo 

durante la existencia del Proyecto de 

hasta Cinco Millones Novecientos Mil 

D61ares de los Estados Unidos 

(EE.UU.t5,900,000) estarfn sujetos a 

la autorizaci6n y disponibilidad de 

fondos de la AID para este prop6sito y
 
al acuerdo mutuo de las Partes, al
 
momento de proceder con cada
 
incremento.
 

esbablishment of a marketing credit and
 
infrastructure revolving fund to
 
provide credit to cooperatives for
 
selected marketing activities.
 

Annex 1, attached, amplifies the
 
above definition of the Project.
 
Within the limits of the above
 
definition of the Project, elements of
 
the amplified description stated in
 
Annex 1 may be changed by written
 
agreement of 	the authorized
 
representatives of the Parties named in
 
Section 9.2, 	without formal amendment
 
of this Agreement. Annex 1 identifies
 
those elements of the Project for which
 
Grant financing will be employed, and
 
those for which Loan financing will be
 
employed.
 

Section 2.2 	Incremental Nature
 
of the Project
 

(a) AID's contribution to the
 
Loan-financed and Grant-financed
 
portions of the Project will be
 
provided in increments, the initial one
 
being made available in accordance with
 
Section 3.1.
 

(b) Subsequent increments to t'he
 
Loan-financed portion of the Project
 
amounting to Two-Million Four Hundred
 
Thousand United States Dollars (U.S.
 
$2,400,000) for a total life-of-Project
 
Loan funding of up to Five Million Nine
 
Hundred Thousand United States Dollars
 
(U.S.$5,900,000) will be subject to the
 
authorization of and availability of
 
funds to AID for this purpose, and to
 
the mutual agreement of the Parties, at
 
the time of each increment, to proceed.
 



(c) 'Los incrementos subsiguientes 

.a'la porci6n de la donaci6n del 

Proyecto por 	Un Mill6n Setecientos Mil 

D61ares de los Estados Unidos (EE.UU. 

t1,700,000) por un total-de fondos de 

la Donaci6n durante la existencia del 

Proyecto de hasta Dos Millones 

Trescientos Mil D61ares de los Estados 

Unidos (EE.UU. $2,300,000) estarA 

sujeto a la autorizaci6n y 

disponibilidad de fondos de la AID 

para este prop6sito y al acuerdo mutuo 

de las Partes, al momento de proceder 

con cada incremento.
 

(d) Dentro de la Fecha Final para 

completar el 	Proyecto establecida en 

este Convenio, la AID, basada en 

consultas efectuadas con el 

Prestatario, podrA especificar en 

Cartas de Ejecuci6n, el tiempo 

conveniente para la utilizaci6n de los 

fondos proporcionados por la AID bajo 

un incremento individual.
 

ARTICULO 3: 	 FINANCIAMIENTO 


Secci6n 3.1 	La Donaci6n; 

El Prdstamo.
 

(a) Para asistir al Prestatario 

en cubrir los costos para llevar a 

cabo el Proyecto, la A.I.D., de con-

formidad con la Ley de Ayuda Exterior 

del afto 1961, y sus enmiendas, acuerda 

donar al Prestatario bajo los tdrminos 

de este Convenio una suma que no 

excederi de Seiscientos Mil D6lares de 

los Estados Unidos (EE.UU. $600,000)

("Donaci6n") 	 y acuerda prestar al 
Prestatario bajo los tdrminos de este 

Convenio una cantidad que no exceder4 

de Tres Millones Quinientos Mil 
D61ares de los Estados Unidos 

(EE.UU.t3,500,000) ("Prdstamo"). El 
monto agregado de desembolsos bajo 
este Prdstamo se denomina "Principal". 
Toda referencia al financiamiento de 
la Donaci6n y el Prdstamo bajo este 

(c) Subsequent increments to the 
Grant-financed portion of the Project 
amounting to One Million Seven Hundred 
Thousand United States Dollars (U.S. 
$1,700,000) for a total life-of-Project 
Grant funding of up to Two Million
 
Three Hundred Thousand Unitd States
 
Dollars (U.S. $2,300,000) will be
 
subject to the authorization of and
 
availability of funds to AID for this
 
purpose, and to the mutual agreement of
 
the Parties, at the time of each
 
increment, to proceed.
 

(d) Within the overall Project
 
Assistance Completion Date stated in
 
this Agreement, AID, based upon
 
consultation with the Borrower, may
 
specify in Project Implementation
 
Letters appropriate time periods for
 
the utilization of funds provided by
 
AID under an individual increment.
 

ARTICLE 3: FINANCING
 

Section 3.1. The Grant; the Loan
 

(a) To assist the Borrower to
 
meet the costs of carrying out the
 
Project, AID, pursuant to the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as amended,
 
agrees to grant the Borrower under the
 
terms of this Agreement an amount not
 
to exceed Six Hundred Thousand United
 
States Dollars (U.S.$600,000) ("Grant")
 
and to lend the Borrower under the
 
terms of this Agreement an amount not
 
to exceed Three Million Five Hundred
 
Thousand United States Dollars
 
(U.S.t3,500,000) ("Loan!'). The 
aggregate amount of disbursements under
 
the Loan is referred to as
 
"Principal". All references to
 
Grant-financing and Loan-financing in
 
this Agreement and its Annexes are
 
subject to the conditions in
 



Convenio y sus Anexos estarA sujeta a 

las condicionas de la Secci6n 2.2.
 

(b) La Donaci6n y el Pr4stamo 

pueden ser utilizados para financiar 

costos extranjeros y locales (de 

acuerdo a la definici6n contenida en 

las Secciones 7.1 y 7.2, 

respectivamente), para financiar
 
bienes y servicios requeridos para el
 
Proyecto.
 

Secci6n 3.2 	 Recursos del 

Prestatario para 

el Proyecto
 

(a) El Prestatario conviene 

proveer o hacer que se provea todos 

los recursos adicionales para el 

Proyecto, ademhs de los fondos 

provenientes del Prstamo y la 

Donaci6n y todos los recursos 

adicionales requeridos para la
 
ejecuci6n efectiva y puntual del
 
Proyecto.
 

(b) Los recursos proporcionados 

por el Prestatario para el Proyecto no 

serfn menores que el equivalente de 

Cuatro Millones Cuatrocientos Noventa 

Mil D61ares de los Estados Unidos 

($4,490,000) incluyendo los costos 

aportados en especie. 


Secci6n 3.3 	Fecha Final 

para Completar 

el Proyecto (FFCP).
 

(a) La Fecha Final para Completar 

el Proyecto (FFCP), que es el 15 dd 

julio de 1989, o cualquiera otra fecha 

qte las Partes acuerden por escrito, 

es la fecha en la cual las Partes 

estiman que todos los servicios 

financiados con fondos provenientes 

del Prdstamo y la Donaci6n habrhn sido 

realizados y todos los bienes 

financiados con fondos del Prdstamo y 

la Donaci6n habrhn sido proporcionados 

como se contempla en este Convenio.
 

Section 2.2
 

(b) The Grant and Loan may be
 
used to finance Offshore Costs, (as
 
defined in Section 7.1) and Local Costs
 
(as defined in Section 7.2) of goods
 
and services required for the Project.
 

Section 3.2 	Borrower Resources
 
for the Project
 

(a) The Borrower agrees to
 
provide or cause to be provided for the
 
Project all funds, in addition to the
 
Loan and Grant, and all other resources
 
required to carry out the Project

effectively and in a timely manner.
 

(b) The resources provided by the
 
Borrower For the Project will not be
 
less than the equivalent of Four
 
Million Four Hundred and Ninety
 
Thousand United States Dollars
 
(U.S.$4,490,000) including costs borne
 
on an "in-kind" basis.
 

Section 3.3 Project Assistance
 
Completion Date (PACD)
 

(a) The Project Assistance Com
pletion Date (PACD), which is July 15
 
1989, or such other date as the Parties
 
may agree to in writing, is the date by
 
which the Parties estimate that all
 
services financed under the Loan and
 
Grant will have been performed and all
 
goods financed under the Loan and Grant
 
will have been furnished for the
 
Project as contemplated in this
 
Agreement.
 



-5

'(b) A menos que la AID convenga (b) Except as AID may otherwise
 
lo contrario por escrito, la AID no agree in writing, AID will not issue or
 
emitirg ni aprobarA documentaci6n que approve documentation which would
 
autorice desembo7sos del Prdstamo o la authorize disbursement under the Loan
 
Donaci6n para servicios realizados con or the Grant for services performed

fecha posterior al FFCP o para bienes subsequent to the PACD or for goods
 
que se provean para el Proyecto, tal furnished for the Project, as
 
como se contempla en este Convenio, en contemplated in this Agreement,
 
fecha posterior al FFCP. subsequent to the PACD.
 

c) Las solicitudes de desembolso, (c) Requests for disbursement,
 
acompafhadas por la documentaci6n accompanied by necessary supporting

necesaria que la sustente, segfn se documentation as specified in Project
 
especifica en Cartas de Ejecuci6rx, Implementation Letters, are to be
 
deberhn ser recibidas por la AID o por received by AID or any bank described
 
cualquier banco descrito en la Secci6n in Section 8.1 no later than nine (9)

8.1, en fecha no posterior a los nueve months following the PACD, or such
 
(9)meses a partir de la FFCP, o other period as AID agrees to in
 
dentro de cualquier otro periodo writing. After such period,'AID,

acordado por la AID por escrito. giving notice in writing to the
 
Despuds de dicho perlodo, la AID, Borrower, may at any time or times
 
dando aviso por escrito al reduce the amount of the Loan and Grant
 
Prestatario, puede en cualquier by all or any part thereof for which
 
momento reducir parcial o totalmente requests for disbursement, accompanied
 
el monto del Prdstamo y la Donaci6n by necessary qupporting documentation
 
por cantidades de las cuales no se han 
 prescribed in Project Implementation
 
presentado solicitudes de desembolso Letters, were not received before the
 
antes del vencimiento de dicho expiration of said period.
 
perfodo, acompafnadas por la
 
documentaci6n relacionada y necesaria
 
segfln se especifica en Cartas de
 
Ejecuci6n.
 

ARTICULO 4; TERMINOS DEL PRESTAMO ARTICLE 4: LOAN TERMS
 

Secci6n 4.1 Interds. Section 4.1 Interest.
 

El Prestatario pagarg a la AID en The Borrower will pay to AID
 
concepto de intereses el dos porciento interest which will accrue at the rate
 
(2%) anual durante diez (10) aftos a of two percent (2%) per annum for ten
 
partir de la fecha del primer (10) years following the date of the
 
desembolso del Pr4stamo y first disbursement of the Loan
 
subsiguientemente el tres porciento hereunder and at the rate of three
 
(3%) anual sobre el saldo del 
 percent (3%) per annum thereafter on
 
Principal y sobre cualquier interds the outstanding balance of Principal

vencido. Los intereses sobre saldos and on any due and unpaid interest.
 
adeudados del Principal se calcularhn Interest on the outstanding Principal
 
a partir de la fecha de cada balance will accrue from the date (as
 
desembolso del Prdstamo (de defined in Section 8.4) of each
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conformidad 	con la Secci6n 8.4) y 

serfn pagaderos semestralmente. El 

primer pago 	de intereses vencer4 y 

serf pagadero en fecha no posterior a 

los seis (6) meses a partir del primer 

desembolso efectuado, y en fecha 

especificada 	por la AID. 


Secci6n 4.2 Amortizaciones. 


El Prestatario pagarA a la AID el 

Principal dentro de los veinte (20) 

aftos a partir de la fecha del primer 

desembolso efectuado en virtud del 

presente, en aproximadamente veintifin 

(21) pagos semestrales de capital e 

intereses. La primera amortizaci6n 

del Principal serd pagadera nueve aflos 

y medio (9 1/2) despuds de la fecha en 

que venza el primer pago de interds de 

conformidad con la Secci6n 4.1. La 

AID proporcionarg al Prestatario un 

calendario de amortizaciones calculado 

de acuerdo a lo estipulado en esta 

Secci6n despuds de que.se haya 

efectuado el 6ltimo desembolso del
 
Prdstamo.
 

Secci6n 4.3 	Aplicaci6n, Moneda y 

Lugar de Pago. 


Todos los pagos del Principal e 

intereses de este Prdstamo se harsh en 

D6ares de.los Estados Unidos y serhn 

abonados piimero al pago de intereses 

vencidos y luego a la amortizaci6n del 

Principal. Salvo que la AID 

determine lo contrario por escrito, 

los pagos se harn a: the Controller, 

Office of Financial Management, Agency 

for International Development, 

Washington, D.C. 20523, U.S.A., y se 

considerarn efectuados cuando sean 

recibidos por la Oficina de 

Administraci6n Financiera.
 

Secci6n 4.4 	Pagos Anticipados. 


Siempre que estn al dfa los pagos 

en concepto de intereses y Principal 


rebpective disbursement of the Loan,
 
and will be payable semi-annually. The
 
first payment of interest will be due
 
and payable no later than six (6)
 
months after the first disbursement of
 
the Loan on a date to be specified by
 
AID.
 

Section 4.2 	Repayment.
 

The Borrower will repay the
 
Principal to AID within twenty (20)
 
years fcom the date of the first
 
disbursement of the Loan in twenty one
 
(21) approximately equal semi-annual
 
installments of Principal and
 
interest. The first installment of
 
Principal will be due nine and one half
 
(9 1/2) years after the date on which
 
the first interest payment is due in
 
accordance with Section 4.1. AID will
 
provide the 	Borrower-with an
 
amortization schedule in accordance
 
with this Section after the final
 
disbursement under the Loan.
 

Section 4.3 	Application,-

Currency, and
 
Place of Payment.
 

All payments-of interest and
 
Principal hereunder will be made in
 
United States Dollars and will be
 
applied first to the payment of
 
interest due and then to the repayment
 
of Principal. Except as AID may
 
otherwise specify in writing, payments
 
will be made to the Controller, Office
 
of Financial Management, Agency for
 
International Development, Washington,
 
D. C. 20523, U.S.A., and will be deemed
 
made when received by the Office of
 
Financial Management.
 

Section 4.4. 	Prepayment.
 

Upon payment of all interest and
 
any refunds then due, the Borrower may
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vencidos, el Prestatario podrd pagar 

anticipadamente, sin recargo, todo o 

parte del Principal. A menos que la 

AID convenga lo contrario por escrito, 

cualquier pago anticipado se aplicari 

a los pagos de Principal pendientes en 

el calendario de amortizaciones en el
 
orden inverso de su vencimiento.
 

Secci6n 4.5 	 Renegociaci6n de 

los Tdrminos. 


(a) El Prestatario y la AID 

convienen en negociar cuando 

cualesquiera de las Partes lo 

solicite, una aceleraci6n de la 

amortizaci6n del Prdstamo, en caso que 

se produzca una mejora significativa y 

continuada en la posici6n y 

perspectivas financieras y econgmicas 

internas y externas del Prestatario, 

que permitiria al Prestatario 

amortizar el Prdstamo en un plazo mhs
 
corto.
 

(b) Cualquier solicitud de una de 

las Partes a la otra para llevar a 

cabo una negociaci6n serl gestionada 

de conformidad con la Secci6n 9.1., y 

con notificaci6n del nombre y di-

recci6n de la persona o personas que 

representarfn a la Parte solicitante
 
en dichas negociaciones.
 

(c) Dentro de treinta (30) dias a 

partir de la entrega de la solicitud 

para la negociaci6n, la Parte que haya 

recibido la solicitud comunicarA a la 

otra de conformidad con la Secci6n 

9.1. el nombre y'direcci6n de la 

persona o personas quienes repre-

sentarAn a la Parte solicitada en
 
dichas negociaciones.
 

(d) Los representantes de las 

Partes se reunirhn para llevar a cabo 

las negociaciones en una fecha no pos-

terior a treinta (30) dias a partir de 

la entrega de la comunicaci6n senalada 

en la subsecci6n (c). Las nego-


epiepay, without penalty, all or "any
 
part of the Principal. Unless AID
 
otherwise.agrees in writing, any such
 
prepaymefit will be applied to the
 
installments 	of Principal in the
 
inverse order of their maturity
 

Section 4.5 	Renegotiation
 
of Terms.
 

(a) The Borrower and AID agree to
 
negotiate, at such time or times as
 
either may request, an acceleration of
 
the repayment of the Loan in the event
 
that there is any significant and
 
continuing improvement in the internal
 
and external economic and financial
 
position and prospects of the Borrower,
 
which enables the Borrower to repay the
 
Loan on a shorter schedule.
 

(b) Any request by either Party
 
to the other to so negotiate will be
 
made pursuant to Section 9.1, and will
 
give the name and address of the person
 
or persons who will represent the
 
requesting Party in such negotiations.
 

(c) Within thirty (30) days after
 
delivery of a request to negotiate,.the
 
requested Party will communicate to the
 
other, pursuant to Section 9.1, the
 
name and address of the person or
 
persons who will represent the'
 
requested Party in such negotiations.
 

(d) The representatives of the
 
12arties will meet to carry on
 
negotiations no later than thirty (30)
 
days after delivery of the requested
 
Party's communication under sub-section
 
(c). The negotiations will take place
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ciaciones se llevarfn a cabo en un 	 .alocation mutually agreed upon by
at 

lugar fijado de comfn acuerdo por los the representatives of the Partias. In
 
representantes de las Partes. 
En la the absence of mutual agreement, the
 
ausencia de un acuerdo mutuo, las negotiations will take place at the
 
negociaciones se llevarhn a cabo en el 
 Office of the Minister of Planning and
 
Despacho del Ministro de Planificaci6n Economic Policy in Panama.
 
y Polftica Econ6mica.
 

Secci6n 4.6. 	Terminaci6n por Section 4.6 Termination on
 
Pago Total. Full Payment.
 

Una vez se haya pagado el total Upon payment.in full of the
 
del Principal y de los intereses Principal and any accrued interest,
 
acumulados, este Convenio y todas las 
 this Agreement and all obligations of
 
obligaciones de las Partes derivadas 
 the Parties hereunder will terminate,

del mismo, terminarfn, excepto lis 
 except with respect to any obligations

obligaciones que resulten de los 
 arising out of the expenditure of Grant
 
desembolsos de los fondos de la 
 funds.
 
Donaci6n.
 

ARTICULO 5: CONDICIONES PREVIAS ARTICLE 5. UUNULTION5 PRECEDENT 
A DESEMBOLSOS. TO DISBURSEMENT 

Secci6n 5.1 Condiciones Previas 
 Section 5.1. Conditions Precedent
 
al Desembolso Inicial 
 to-Initial
 
(Prdstamo y Donaci6n) 	 Disbursement
 

(Loan and Grant)
 

Antes de efectuarse el desembolso 
 Prior to the first disbursement
 
inicial bajo el Prdstamo o Donaci6n o under the Loan or Grant, or to the
 
a la emisi6n por la AID de 
 issuance by AID of documentation
 
documentaci6n 	por medio de la cual se 
 pursuant to which disbursements will be
 
efectuarhn desembolsos, el Prestatario made, the Borrower will, except as AID
 
deberA presentar, a menos que la AID may otherwise agree in writing, furnish
 
convenga lo contrario por escrito, en to AID in a form and substance
 
forma y contenido satisfactorio a la satisfactory to AIDi
 
AID:
 

(a) Una opini6n legal del (a) A legal opinion of the
 
Procurador General de la Naci6n 
 Procurador General de la Naci6n to the
 
indicando que este Convenio ha sido 
 effect that this Agreement has been
 
debidamente autorizado y/o ratificado duly authorized and/or ratified by, and
 
y puesto en vigencia por parte del executed on behalf of, the Borrower,

Prestatario y que el mismo constituye and that it constitutes a valid and
 
una obligaci6n vAlida y legal del 
 legally binding obligation of the 
Prestatario de conformidad con todos Borrower in accordance with all of its 
los tdrminos; y terms; and 

II 

http:payment.in


(b) Notificaci6n oficial del 

hombre de la persona autorizada que 

representarh 	al Prestatario de 

conformidad con la Seccifn 9.2, y de 

cualesquiera 	representantes 

adicionales, con un ejemplar de la 

firma de cada persona indicada en 

dicha notificaci6n.
 

Secci6n 5.2 	 Condiciones Previas a 

Desembolsos 

para Financiar 

Actividades bajo 

el Proyecto (Prdstamo 

y Donaci6n).
 

Antes de efectuarse cualquier 

desembolso bajo el Prdstamo o la 

Donaci6n o antes de la emisi6n por la 

AID de documentaci6n por medio de la 

cual 	se efectuarfn desembolsos, para 

financiar cualquier actividad bajo el 

Proyecto, excepto para la contrataci6n 

de asistencia tdcnica de corto plazo 

para 	ayudar IPACOOP a cumplir con 

dicha condici6n previa el Prestatario 

deber& presentar, a menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito, en 

forma y contenido satisfactorio a la
 
AID:
 

(a) Un plan operativo para el 

primer aflo del Proyecto, que Incluya, 

pero que no se limite a: 


1. 	 Un cuadro de la organizaci6n 

y planes administrativos para 

el manejo y la supervisi6n de 

ls actividades del Proyecto. 


2. 	 El personal y los 

requerimientos de asistencia 

tdcnica para el Proyecto. 


3. 	 El plan de entrenamiento y 

actividades de adquisici6n. 


4. 	 Un presupuesto que detalle 

los fondos del Prfstamo y 

Donaci6n AID y la 

contrapartida del Gobierno de 

PanamA por componentes del
 
Proyecto.
 

(b) .A statement of the'name of
 
the person holding or acting in the
 
office of the Borrower specified in
 
Section 9.2, and of any additional
 
representatives, together with a
 
specimen signature of each person
 
specified in such statement.
 

Section 5.2.. Conditions Precedent
 
to Disbursements
 
to finance Project
 
Activities (Loan
 
and Grant)
 

Prior to any disbursement under the
 
Loan or Grant, or to the issuance by
 
AID of documentation pursuant to which
 
disbursements will be made to finance
 
any activities under the Project,
 
except for the contracting of short
 
term technical assistance to assist
 
1PACOOP to meet this condition
 
precedent, the Borrower shall, except
 
*as AID may otherwise agree in writing,
 
furnish in a form and substance
 
satisfactory to AID the following:
 

(a) 	A time-phased implementation plan
 
for the first year of the Project,
 
including, but not limited to:
 

1. 	 An organizational chart-and
 
the administrative'plans
 
for managing and
 
supervising Project
 

activities.
 

2. 	 The staffing and technical
 
assistance requirements for
 
the Project.
 

3. 	 A schedule of training and
 
procurement activities.
 

4. 	 A budget which details AID
 
Loan, Grant and Government
 
of Panama counterpart funds
 
by Project components.
 

j2_
 



- 10 

(b) Constancia de que el Cobierno 

de Panam& ha pagado a COAGRO el saldo 

total de $1.0 mill6n de deudas en mora. 


Secci6n 5.3 	 Condiciones Previas 

a.Desembolsos para 

Creditos (Prdstamo) 


Antes de efectuarse cualquier 

desembolso, bajo el Prdstamo o antes 

de la emisi6n por la AID de 

documentaci6n por medio de la cual se 

efectuar~n desembolsos para financiar 

actividades de prdstamos bajo el Fondo 

de Crddito de Mercadeo e 

Infraestructura, el Prestatario deberd 

presentar, a menos que la AID convenga 

lo contrario por escrito, en forma y 

contenido satisfactorio a la AID, 

constancia de que COAGRO estA tomando 

medidas de reestructuraci6n de su 

organizaci6n hacia mejoras en su 

manejo financiero y operaciones en 

general, incluyendo la revisi6n de su 

sistema de contabilidad de costos para
 
establecer centros de costos/ganancias.
 

Secci6n 5.4 	 Condiciones Previas 

a Desembolsos 

Despuds del Primer 

A o del Proyecto 

(Prdstamo y 

Donaci6n)
 

Antes de efectuarse cualquier 

desembolso bajo el Prdstamo o la 

Donaci6n, o antes de la emisi6n por la 

AID de documentaci6n por medio de la 

cual se efectuarfn desembolsos para 

financiar cualquier nueva actividad 

del Proyecto, cada afIo del Proyecto 

despuds del primer afio, el 

Prestatario, a menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito, 

deberg presentar en forma y contenido 

satisfactorio a la AID un plan que 

contenga un organigrama, un plan 

administrativo, requerimientos para 

asistencia tdcnica y de personal, un 

plan de adiestramiento y adquisici6n 

de bienes y servicios y un presupuesto
 

(b) Evidence that the GOP has repaid
 
COAGRO the entire outstanding
 
balance of $1.0 million in
 
delinquent debts.
 

Section 5.3. Conditions Precedent
 
to Disbursement for
 
Lending (Loan)
 

Prior to any disbursement under
 
the Loan, or to the issuance by AID of
 
documentation pursuant to which
 
disbursements will be made to finance
 
lending activities under the Marketing
 
Credit and Infrastructure Fund, the
 
Borrower shall, except as AID may
 
otherwise agree in writing, furnish,
 
in form and subsance satisfactory to
 
AID, evidence that COAGRO is'taking
 
measures to restructure its
 
organization to improve its financial
 
management and 	general operations,
 
including a revision of its cost
 
accounting system to establish
 
cost/profit centers.
 

Section 5.4 Conditions Precedent
 
to Disbursements
 
After the First
 
Project Year (Loan
 
and Grant)
 

Prior to any disbursement under
 
the Loan or Grant, or to the issuance
 
by AID of documentation pursuant to
 
which disbursements will be made, to
 
finance any new Project activity each
 
Project year after the first Project
 
year, the Borrower shall, except as
 
AID may otherwise agree in writing,
 
furnish in form and substance
 
satisfactory to AID an annual
 
implementation plan which contains an
 
organizational chart, administrative
 
plan, staffing and technical
 
assistance requirements, a schedule of
 
training and procurement activities,
 
and a budget for such year.
 

para dicho afto.
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'Seccion 5.5 	 Condiciones Previas a Section 5.5 Conditions Precedent
 
Desembolsos to Subsequent
 
Subsiguientes Disbursements (Loan
 
(Prdstamo and Grant.
 
y Donaci6n)
 

Antes de efectuarse cualquier 	 Prior to any disbursement, under
 
desembolso bajo el Prdstamo o la 
 the Loan or Grant or to the issuance
 
Donaci6n o antes de la emisi6n por la by AID of documentation pursuant to
 
AID de documentaci6n por medio de la which.disbursements will be made to
 
cual se efectuarhn desembolsos para finance any Project activity after
 
financiar cualquier actividad del April 4, 1987, the Borrower shall,

Proyecto despuds del 4 de abril de except as AID may otherwise agree in
 
1987, el Prestatario, deberd presentar writing, furnish in form 
nd substance
 
a menos que la AID convenga lo 	 satisfactory to A.I.D., evidence that:
 
contrario por 	escrito, en forma y
 
contenido satisfactorio a la AID
 
constancia de que;
 

(a) Garantizarh el financiamiento 	 (a) It will guarantee.
 
externo de COAGRO hasta el COAGRO's external financing until the
 
final del Proyecto. end of the Project.
 

(b) 	Ha reembolsado al Fondo (b) It has replenished the
 
Rotativo de Desarrollo Cooperative Development Revolving Fund
 
Cooperativo en el Banco de in the BDA for long standing
 
Desarrollo Agropecuario por delinquent subloans under the Rural
 
los subprdstamos morosos por Cooperative Development Project
 
largo tiempo bajo el Proyecto (525-T-041).
 
de Desarrollo Cooperativo
 
Rural (525-T-041)
 

(c) 	Los subprdstamos morosos por (c) Long standing

largo tiempo bajo el Proyecto delinquent subloans under the Rural
 
de Desarrollo Cooperativo Cooperative Development Project

Rural (525-T-041) han sido (525-T-041) have been declared bad
 
declarados cuentas malas por debts by the BDA.
 
el Banco de Desarrollo
 
Agropecuario.
 

Secci6n 5.6 Notificaci6n. 
 Section 5.6 Notification.
 

Al determinar la AID que las When AID has determined that the
 
condiciones previas descritas en las conditions precedent specified in
 
Secciones 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 y 5.5 han Sections 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 and 5.5
 
sido satisfechas, se lo notificarA de 
 have been met, it will promptly notify

inmediato al Prestatario. the Borrower.
 

Secci6n 5.7 Fecha de Cumpli-	 Section 5.7 Terminal Dates for
 
miento para las Conditions Precedent.
 
Condiciones Previas.
 

(a) Si todas las condiciones es-	 (a) If all of the conditions
 

pecificadas en la Secci6n 5.1. no han specified in Section 5.1 have not been
 
sido satisfechas dentro de noventa met within ninety (90) days from the
 



- 12 

(90) dfas a partir de la fecha de este 

Convenio, o antes de una fecha 

posterior que la AID convenga por 

escrito, la AID podrA, a su opci6n, 

dar por terminado este Convenio dando 

aviso por escrito al Prestatario.
 

(b) Si no se ha cumplido con 

todas las condiciones estipuladas en 

las Secci6nes 5.2 y 5.3 dentro de los 

ciento ochenta (180) dfas siguientes a 

la fecha de la firma de este Convenio, 

o en fecha posterior que la AID 

convenga por escrito, la AID podr&, a 

su discreci6n, cancelar el saldo de 

los fondos no desembolsados del 

Prdstamo y la Donaci6n hasta esa fecha 

y no comprometidos irrevoca-

blemente a terceras partes, y podrd 

dejar sin efecto este Convenio 

mediante notificaci6n escrita al 

Prestatario. En caso de terminaci6n, 

el Prestatario pagard de inmediato el 

Principal pendiente en ese momento y 

todo inter4s acumulado, y al recibo de 

tales pagos en su totalidad, este 

Convenio y todas las obligaciones con-

traidas por las Partes en virtud del 

mismo habrAn concluldo, exceptuando lo
 
relacionado con cualquier obligaci6n
 
que surja de los desembolsos de fondos
 
de la Donaci6n.
 

ARTICULO 6t 	 DISPOSICIONES ESPECIALES 


Secci6n 6.1 	 Evaluaci6n del 
Proyecto 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa anual de evaluaci6n como 

parte del Proyecto, a menos que las 

Partes convengan lo contrario por 

escrito.
 

Secci6n 6.2 	Reserva de Fondos 

para Cuentas Malas 


El Prestatario, por este medio, 

conviene que, a menos que la AID 

convenga lo contrarip por escrito, 


date of this 	Agreement, 'or such later
 
date as AID may agree to in writing,
 
AID, at its 	option, may terminate this
 
Agreement by 	written notice to the
 
Borrower.
 

(b) If all of the conditions
 
specified in 	Sections 5.2 and 5.3 have
 
not been met 	within one hundred and
 
eighty (180) 	days from the date of
 
this Agreement, or such later date as
 
AID may agree to in writing, AID, at
 
its option, may cancel the then
 
undisbursed balances of the Loan and
 
Grant, to the extent not irrevocably
 
committed to 	third parties, and may
 
terminate this Agreement by written
 
notice to the Borrower. In the event
 
of such termination, the Borrower will
 
repay immediately the Principal then
 
outstanding and any accrued interest.
 
On receipt of such payments in full,
 
this Agreement and all obligations of
 
the Parties hereunder will terminate,
 
except with respect to any obligations
 
arising out of the expenditure of
 
Grant funds.
 

ARTICLE 6; SPECIAL COVENANTS
 

Section 6.1 	 Project Evaluation 

The Parties agree to establish an 
annual evaluation program as part of
 
the Project, except as the Parties
 
otherwise agree in writing.
 

Section 6.2 	Reserve for Bad
 
Debts.
 

The Borrower covenants that,
 
except-as AID otherwise agrees in
 
writing, it will cause COAGRO to
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causard que COAGRO proporcione una 

adecuada reserva de fondos para 

:cuentas malas reflejadas en su 

anAlisis financiero de 1985 y los affos 

subsiguientes.
 

ARTICULO 7; 	 PROCEDENCIA DE 

LAS COMPRAS
 

Secci6n 7.1 Costos Extranjeros. 


(a) Los desembolsos bajo el 

Prdstamo de acuerdo con la Secci6n 8.1 

para Costos Extranjeros ("Costos 

Extranjeros") serfn utilizados 

exclusivamente para financiar los 

costos de bienes y servicios 

requeridos para el Proyecto que tengan 

su origen y procedencia en los paises 

incluidos en 	el C6digo 941 del Libro 

de C6digo Geogrfico de la AID, 

vigente en el momento que se emitan 

las 6rdenes de compra correspondientes 

o que se suscriban los contratos 

correspondientes por tales bienes y 

servicios, a menos que la AID convenga 

lo contrario 	por escrito,y excepto en
 
el caso de seguro maritimo seg6n lo
 
previsto en la Secci6n C.1 (b) de las
 
Disposiciones Generales que se
 
adjuntan como Anexo a este Convenio.
 

(b) Los desembolsos bajo la 

Donaci6n de acuerdo con la Secci6n 8.1 

serAn utilizados exclusivamente para 

financiar los costos de bienes y 

servicios requiridos para el Proyecto 

que tenga su origen y procedencia en 

el C6digo 000 del Libro de C6digos 

Geogrfficos de AID, a menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito, y 

excepto en el caso de seguro maritimo 

segin lo previsto en la Secci6n C.1 

(b) de las Disposiciones Generales que
 
se adjuntan como Anexo a este Convenio.
 

(c) Los costos del transport& 

marftimo serhn financiados bajo el 

Prdstamo solamente en los barcos 
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rprovide an adequate Teserve for bad
 
debts reflected in its 1985 financial
 
statements and for each year
 
thereafter.
 

ARTICLE 7: PROCUREMENT SOURCE
 

Section 7.1 	Offshore Costs.
 

(a) Disbursements under the Loan
 
pursuant to Section 8.1 for Offshore
 
Costs ("Offshore Costs") will be used
 
exclusively to finance the costs of
 
goods and services required for the
 
Project having their source and origin
 
in countries included in Code 941 of
 
the AID Geographic Code Book as in
 
effect at the time orders are placed
 
or contracts entered into for such
 
goods and services, except as AID may
 
otherwise agree in writing, and except
 
as provided in the Standard Provisions
 
Annex, Section C.l(b) with respect to
 
marine insurance.
 

(b) Disbursements under the
 
Grant pursuant to Section 8.1 will be
 
used exclusively to finance goods and
 
services required for the Project
 
having their source and origin in Code
 
000 of the AID Geographic Code Book,
 
except as AID may otherwise agree in
 
writing, and except as provided in the
 
Standard Provisions Annex, Section
 
C.l(b) with respect to marine
 
insurance.
 

(c) Ocean transportation costs
 
will be financed under the Loan only
 
on vessels under flag registry of
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inscritos bajo la bandera de Panam& o 

de los pafses inclufdos en el C6digo 

GeogrAfico 941 de la AID, a menos que 

la AID acuerde lo contrario por
 
escrito.
 

(d) Los costos del transporte 

maritimo serAn financiados bajo la 

Donaci6n solamente en los barcos 

inscritos bajo la bandera de los 

Estados Unidos, a menos que la AID 

acuerde lo contrario por escrito.
 

Secci6n 7.2 Costos Locales 


Los desembolsos bajo el Prdstamo y

la Donaci6n de acuerdo con la Secci6n 

8.2 serAn utilizados exclusivamente 

para financiar los costos de bienes y 

servicios requeridos para el Proyecto 

que tengan su procedencia y, a menos 

que AID convengan lo contrario por 

escrito, su origen en Panama ("Costos 

Locales").
 

ARTICULO 8% 	DESEMBOLSOS 

Secci6n 8.1 	Desembolsos para 

Costos Extranjeros. 


(a) Una vez 	que se hayan satis-

fecho las condiciones previas, el 

Prestatario puede obtener desembolsos 

de fondos provenientes del Prdstamo y 

la Donaci6n para cubrir Costos 

Extranjeros de bienes y servicios 

requeridos para el Proyecto de 

conformidad con los tdrminos de este 

Convenio, por medio de cualesquiera de 

los m~todos siguientes que mutuamente
 
se acuerden en utilizar:
 

(1) Presentando a la AID, la 

documentaci6n relacionada y necesaria 

segfn lo especificado en Cartas de 

Ejecuci6n, solicitudes de reembolso 

por tales bienes y servicios, o 

solicitudes para que la AID en re-

presentaci6n del Prestatario adquiera 


Panama, or countries included in AID
 
Geographic Code 941, except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

(d) Ocean transportation costs
 
will be financed under the Grant only
 
on vessels under flag registry of the
 
United States,. except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

Section 7.2 	Local Costs
 

Disbursements under the Loan and
 
Grant pursuant to Section 8.2, will be
 
used exclusively to finance the costs
 
of goods and 	services required for the
 
Project having their source and,
 
except as AID may otherwise agree in
 
writing, their origin in Panama
 
("Local Costs").
 

ARTICLE 8: DISBURSEMENTS 

Section 8.1 	Disbursements for
 
Offshore Costs.
 

(a) After satisfaction of-con
ditions precedent, the Borrower may
 
obtain disbursements of funds under
 
the Loan and the Grant for the
 
Offshore Costs of goods or services
 
required for the Project in accordance
 
with the terms of this Agreement, by

such of the following methods as may
 
be mutually agreed upon:
 

(1) By submitting to AID
 
with necessary supporting
 
documentation as prescribed in Project
 
Implementation Letters, requests for
 
reimbursement for such goods or
 
services, or requests for AID to
 
procure commodities or services on
 

A'7
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(2) Solicitando a la AID que 

emita Cartas de Compromiso por 

cantidades especificas a uno o mhs 

bancos de los Estados Unidos aceptables 

a la AID por medio de las cuales la 

AID se compromete a reembolsar a tales 

bancos por pagos efectuados por los 

mismos a contratistas o proveedores, 

bajo Cartas de Crddito o en otra forma 

por tales bienes o servicios, o direc-

tamente a contratistas o proveedores, 

comprometidndose la AID a pagar a 

tales contratistas o proveedores por 

tales bienes o servicios.
 

(b) Los costos bancarios 

incurridos por el Prestatario y 

relacionados con la apertura de Cartas 

de Compromiso y Cartas de Cr~dito 

serhn financiados por el Prdstamo y la 

Donaci6n a menos que el Prestatario 

indique lo contrario a la AID. Se 

finaciarhn tambidn con fondos del 

Prdstamo y la Donaci6n otros costos 

que acuerdan 	las Partes.
 

Secci~n 8.2 	Desembolsos para 

Costos Locales. 


Una vez que 	se hayan satisfecho 

las condiciones previas, el Prestatario 

puede obtener desembolsos de fondos 

provenientes 	del Prdstamo y la 

Donaci6n para cubrir Costos Locales de 

bienes y servicios requeridos para el 

Proyecto de conformidad con los tdrmi-

nos de este Convenio, presentando a la 

AID junto con la documentaci6n rela-

cionada y necesaria segfn lo especifi-

cado en Cartas de Ejecuci6n, solici
tudes para financiar tales costos.
 

Secci6n 8.3 	 Otras Formas de 

Desembolso. 


Desembolsos del Prdstamo y la 

Donaci6n pueden tambign efectuarse por 

medio de otros mecanismos acordados 


-behalf o Athe .Borrower. for "tha 
Project; or
 

(2) By requesting AID to
 
issue Letters of Commitment for
 
specified amounts to one or more U.S.
 
banks, satisfactory to AID, committing
 
AID to reimburse such bank or banks
 
for payments made by them to
 
contractors or suppliers, under
 
Letters of Credit or otherwise, for.
 
such goods or services, or directly to
 
one or more contractors or suppliers,
 
committing AID to pay such contractors
 
or suppliers for such goods or
 
services.
 

(b) Banking charges incurred
 
by the Borrower in connection with
 
Letters of Commitment and Letters of
 
Credit will be financed under the Loan
 
and the Grant unless the Borrower
 
instructs AID in advance to the
 
contrary. Such other charges as the
 
Parties may agree to may also be
 
financed under the Loan and the Grant.
 

Section 8.2 	Disbursements for
 
Local Costs.
 

After satisfaction of conditions
 
precedent, the Borrower may obtain
 
disbursements of funds under the Loan
 
and Grant for the Local Costs required
 
for the Project in accordance with the
 
terms of this Agreement, by submitting
 
to AID, with necessary supporting
 
documentation as prescribed in Project
 
Implementation Letters, requests to
 
finance such costs.
 

Section 8.3 	Other Forms of
 
Disbursement.
 

Disbursement of the Loan and the
 
Grant may also be made through such
 
other legal means as the Parties may
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por las Partes por dscrito. 


Secci6n 8.4 Fecha de Desembolso. 


Los desembolsos de AID serhn 

considerados como efectuados (a) en la 

fecha que la AID efectfia un desembolso 

al Prestatario o a su representante, o 

a un banco, contratista o proveedor 

bajo una Carta de Compromiso, 

contrato, u orden de compra o (b) en 

la fecha en que la AID desembolsa al 

Prestatario o su representante, de 

conformidad con la Secci6n 8.2. 


ARTICULO 9: VARIOS 


Secci6n 9.1 Comunicaciones. 


Cualquiera notificaci6n, solicitud, 

documento, u otra comunicaci6n presen-

tada por cualquiera de las Partes a la 

otra Parte bajo este Convenio se efec-

tuard por escrito, por telegrama, por 

cable, o por telex, y serA considerada 

como debidamente enviada y efectuada 

al entregarla a tal Parte en la 

siguiente direcci6n:
 

AL PAIS PRESTATARIO: 

Ministerio de Planificaci6n y 

y Politica Econ6mica 

Panama, Repbblica de PanamA 

Apartado 2694, Zona 3 

Panama, R.P.
 

A LA A.I.D.: 


Agencia para el Desarrollo 

Internacional 


Apartado 6959 

PanamA 5, Repfblica de PanamA 

Direcci6n Alterna para telegramas: 

USAID, American Embassy 

Panama, Repfiblica de PanamA 


Todas las comunicaciones serhn redac-

tadas en inglds o espaftol. Las di-


agree 1:o in wri:ing.
 

Section 8.4. Date of
 

Disbursement.
 

Disbursements by AID will be
 
deemed to occur (a) on the date on
 
which AID makes a disbursement to the
 
Borrower or its designee, or to a
 
bank, contractor or supplier pursuant
 
to a Letter of Commitment, contract;
 
or purchase order; or (b) on the date
 
on which AID disburses to the Borrower
 
or its designee in accordance with
 
Section 8.2.
 

ARTICLE 9: MISCELLANEOUS
 

Section 9.1. Communications.
 

Any notice, request, document or
 
other communication submitted by
 
either Party to the other under this
 
Agreement will be in writing or by
 
telegram, cable, or telex, and will be
 
deemed duly given or sent when
 
delivered to such Party at the
 
following address:
 

eO BORROWER:
 

Ministry of Planning and Economic
 
Policy
 
Apartado 2694, Zona 3
 
Panama, Repfiblica de PanamA
 

TO A.I.D.
 

Agency for International Development
 
Apartado 6959
 
PanamA 5, Repfblica de PanamA
 

Alternate address for telegrams:
 

USAID, American Embassy
 
Panama, Republic of Panama
 

All such communications will be
 
in English or Spanish. Other
 



.recciones anteriormente indicadas 


Ipueden sustituirse previa notificaci6n. 


Secci6n 9.2 Representantes. 


Para todo lo relacionado con este 

Convenio, el Prestatario serb 

representado por la persona que 

desempefta o que actfia en el cargo de 

Ministro de Planificaci6n y Polftica 

Econ6mica y la AID serg representada 

por la persona que desempena o que 

actfia en dl cargo de Director de 

USAID/Panaml, cada uno de los cuales, 

por medio de notificaci6n escrita 

puede designar representantes 

adicionales para todos los fines menos 

los previstos en la Secci6n 2.1 

referente a la modificaci6n de los 

elementos de la descripci6n detallada
 
del Proyecto contenida en el Anexo 1.
 

Los nombres de los representantes 

del Prestatario, con ejemplares de sus 

firmas originales, serhn proporcionados 

a la AID quien puede aceptar como 

debidamente autorizado cualquier 

instrumento firmado por tales repre-

sentantes en la ejecuci6n de este Con-

venio, hasta que se reciba notifica-

ci6n escrita de la revocaci6n de su 

autoridad.
 

Secci6n 9.3 	Anexo de Disposi-

ciones Generales. 


Se adjunta y forma parte de este 

Convenio el "Anexo de Disposiciones 

Generales" (Anexo 2). 


Secci6n 9.4 	Idioma del 

Convenio. 


Este Convenio estA redactado en 

inglds y espalol. En caso de am-

bigUedad o conflito entre las dos ver-

siones, la versi6n en inglds preva-

lecerfi. 


addTesses maybe substituted for the
 

above upon the giving of prior notice.
 

Section 9.2 Representatives.
 

For all purposes relevant to this
 
Agreement, the Borrower will be
 
represented by the individual holding
 
or acting in the Office of Minister of
 
the Ministry of Planning and Economic
 
Policy and AID will be represented by
 
the individual holding or acting in
 
the Office of Director, USAID/Panama,
 
each of whom, by written notice, may
 
designate additional representatives
 
for all purposes other than exercising
 
the power under Section 2.1 to revise
 
elements of the amplified description
 
in Annex 1.
 

The names of 	the representatives
 
of the Borrower, with specimen
 
signatures, will be provided to AID,
 
-which may accept as duly authorized
 
any instrument signed by such
 
representatives in implementation of
 
this Agreement, until receipt of
 
written notice of revocation of their
 
authority.
 

Section 9.3. 	 Standard Provisions
 
Annex.
 

A Combined Project Loan ard Grant
 
Standard Provisions Annex (Annex 2) is
 
attached to and forms part of this
 
Agreement.
 

Section 9.4 	Language of
 
Agreement.
 

This Agreement is prepared in
 
both English and Spanish. In the
 
event of ambiguity or conflict between
 
the two versions, the English language
 
version will control.
 

2e9)(
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EN FE DE LO CUAL, la Repfblica de 

Panamd y los Estados Unidos de 

Norteamdrica, cada uno actuando por 

medio de su representante debidamente 

autorizado, suscribe este Convenio, en 

el dia y afto indica en u 

introducci6n. 


REPUBLIC DE P. A 


Ra06~jg,-ioWilliam
Ministro de Agropecuario 


IN VITNESS WHEREOF, the Republic of
 
Panama and the United States of
 
America, each acting through its duly
 
authorized representative, have caused
 
this Agreement to be signed in their
 
names and delivered as of the day and
 
year first above written.
 

UNITfED STATES OF A 

T. PrkceQ~
Charg6 d'Affaires, a.i.
 

. John L. Lovaas
 
j/X cting Mission Director
 

USAID/Panama
 



ANEXO 1 
ANNEX 1 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 
PROJECT DESCRIPTION 

Secci6n I: Meta Y Prop6sito 	 Section I. Coal and Purpose
 

La meta del proyecto es aumentar los The project goal is to increase the
 
ingresos y la productividad de los 	 income and productivity of Panama's
 
pequeios y medianos productores de 	 small and medium scale farmers. The
 
Panami. El prop6sito del proyecto es project purpose is to strengthen Pana
el de fortalecer el movimlento coope- ma's agricultural cooperative movement
 
rativo de Panami, para que ofrezca un to better serve an expanded membership
 
mejor servicio a la mayor cantidad de with a wider range of services, es
sus asociados, a trav6s de una amplia pecially in the area of product
 
cobertura de servicios, especialmente, marketing. This purpose will be ac
en el area de mercadeo de productos complished largely through the coordi
agropecuarios. Este prop6sito seri nated efforts of IPACOOP, BDA, COAGRO
 
alcanzado principalmente por medio de and ics member cooperatives, supported
 
los esfuerzos coordinados del IPACOOP, by AID funded financial and technical
 
BDA, COAGRO y sus cooperativas afi- assistance.
 
liadas, apoyindose en el financia
miento econ6mico y t6cnico de la AID.
 

Seccl6n II: 	 Estrategia Y Racionalidad Section II: Proiect Rationale and
 
del Proyecto Strategy
 

La 16gica para este proyecto, es The rationale for this project is to
 
,1 de desarrollar y fortalecer un me- develop and strengthen a mechanism
 
:canismo a trav6s del cual los pequefios through which small and medium farmers
 
y medianos productores puedan partici- can more fully participate in Panama's
 
-par mfs integramente en la economla agricultural economy. Both the
 
agropecuaria 	de Panama. Ambos, el Governmant of Panama and the Agency
 
,Gobierno de Panaml y la Agencda para for International Development have
 
el Desarrollo Internacional, han iden- identified Panama's rural cooperative
 
tificado el movimiento cooperativo 	 movement as the most appropriate
 
rural Vanamefio, como el mecanismo or- organizational mechanism through which
 
ganizacional 	mfs aproplado a trav6s to achieve this objective.
 
del cual se podrA alcanzar este obje
tivo.
 

Apoyados a trav~s del disefio y anili- Based upon a thorough project design
 
sis del proyecto, se determin6 que la analysis, it was determined that the
 
mejor manera de aumentar los ingresos best way to increase farmer member
 
do los productores es el de facili- incomes is to provide them with secure
 
tarles un mercado seguro para sus pro- markets for their produce. Building
 
ductos. Construyendo sobre el 6xito upon the success of the earlier Co
del proyecto 	anterior sobre Desarrollo operative Development Project (Loan
 
Cooperativo (Pr~stamo No. 525-T-041), 525-T-041), this project will
 
este nuevo proyecto fortalecerl y 	 strengthen and expand agricultural
 
expandirg 	 cooperative operations and benefit
 

2.2 



Uas operaciones agropecuarias coopera-

tivas, proporcionindoles cr~dito de 

infraestructura y mercadeo para bene-

ficio de los miembros productores.
 

La estrategia seleccionada para exten-

der los servicios de las cooperativas 

agropecuarias hacia el mercadeo, es 

doble. El proyecto: (a) fortalecerg 

el sector cooperativo agropecuario, 

financieramente y administrativamente, 

desde agricultores individuales hacia 

el nivel nacional de federaci6n y (b) 

sumini3trari financiamiento para cr6-

ditos de actividades de mercadeo, 

tanto como el apoyo a las actividades 

de infraestructura y equipos. Este 

proyecto promoveri adem's una estrate-

gia de consolidaci6n cooperativa con-

secuente con delimitaciones geogrifi
cas y/o de producci6n.
 

Implicito en la estrategia del proyec-

to hay una orientaci6n en las coopera-

tivas como empresas privadas de nego-

cios, los cuales deberin ser finan-

cieramente viables, a fin de poder 

subsistir y prosperar. Este proyecto 


-fomentarA fundamentalmente esta orion-

taci6n empresarial y procurari forta-

lecer el estado financiero total del 

sector cooperativo agropecuario, a 

trav6s de la ejecuci6n de reformas 

fundamentales en las politicas y ope-

raciones financieras, ademis de me-

jorar las habilidades para los nego-

cios del personal administrativo en
 
todos los niveles del sistema coopera
tivo.
 

Secci6n III. Componentes del Provecto 


Este proyecto contribuiri al levanta-

miento de fundaciones mis s6lidas en 

las cooperativas locales, a trav6s de 

los esfuerzos coordinados del IPACOOP, 

BDA y COAGRO, fortaleciendo sus capa-

cidades administrativas, asistiendo en 

el desarrollo de programas de mercadeo 

de la producci6n cooperativa, y faci-

litindoles los fondos necesarios para 


'producer members by providing
 
marketing credit and related
 
infrastructure.
 

The strategy chosen to extend the
 
services of agricultural cooperatives
 
into marketing is twofold. The pro
ject will: (a) strengthen the agri
cultural cooperative sector financial
ly and administratively, from the
 
individual farmer to the national
 
federation level, and (b) provide
 
financing for product marketing
 
ventures as well as supporting infra
structure and equipment. This project
 
will also promote a strategy of co
operative consolidation along ge
ographic and/or commodity lines.
 

Implicit in the project strategy is
 
the orientation of cooperatives as
 
private businesses which must be
 
financially sound to survive and
 
prosper. This project will promote
 
this fundamental entrepreneurial
 
orientation and seeks to strengthen
 
the overall financial status of the
 
agricultural cooperative sector by
 
implementing major reforms in fi
nancial operations and policies, and
 
improving the business skills of
 
managerial personnel at all levels in
 
the cooperative network.
 

Section III. Proiect Components
 

This project will contribute to build
ing a stronger foundation of local co
operatives through the coordinated
 
efforts of IPACOOP, BDA and COAGRO, by
 
strengthening their management capa
bilities, assisting in developing pro
grams to market cooperative pro
duction, and providing funds needed
 
for post-production marketing
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las actividades de mercadeo postcose-

cha. Estos esfuerzos deberfn efec-

tuarse a traves del establecimiento de 

un "Centro para el Desarrollo Adminis-

trativo" en el IPACOOP; un "Centro 

para el Desarrollo de Hercadeo" en 

COAGRO y un "Fondo para Cr~dito de
 
Mercadeo e Infraestructura" en el BDA.
 

A. Administraci6n Y Apovo al Provecto 


La principal instituci6n del Go- 

bierno de Panami, responsable por la 

coordinaci6n e implementaci6n adminis-

trativa del proyecto, es el IPACOOP. 


Una Oficina para la Administraci6n 

del Proyecto seri establecida en el 

IPACOOP, apoyada por un funcionario 

que fungiri como el administrador del 

proyecto y dos analistas-financie-

ros-administrativos. Esta oficina 

trabajarA directamente bajo el 

Director Ejecutivo del IPACOOP. Los 

fondos del proyecto podrin utilizarse 

para financiar parcialmente el salario 

del Administrador del Proyecto, asi 

como para la compra de un vehiculo,
 
equipos y materiales de oficina.
 

La Oficina do Administraci6n del 

Proyecto tendri las siguientes respon-

sabilidades: (a) coordinar, controlar 

y evaluar todas las actividades del 

proyecto; (b) disefar los planes 

anuales de ejecuci6n y mantener un 

control presupuestarlo, en coordina-

ci6n con las instituciones participan-

tea y (c) coordinar la preparaci6n y 

el envio de todos los informes y docu-

mentos do desembolsos solicitados a la 

AID.
 

Un "Comit6 de Coordinaci6n del 

Proyecto" serl constituido, con repre-

sentaci6n do las principales institu-

clones participantes incluyendo el 

representante del Ministerio do 

Desarrollo Agropecuario ((HIDA) y con 

responsabilidades directas en la 

ejecuci6n de actividades especificas 

del proyecto.
 

El Director Ejecutivo del IPACOOP 

serg el Presidente del comit6 asi como 


Director General del Proyecto; COAGRO 


activities. These efforts will be
 
carried out by establishing a "Manage
ment Development Center" at IPACOOP; a
 
"Marketing Development Center" at
 
COAGRO; and a "Marketing Credit and
 
Infrastructure Fund" within the BDA.
 

A. Proiect Management and Support
 

The principal GOP entity responsi
ble for overall coordination and pro
ject implementation management will be
 
IPACOOP.
 

A "Project Management Office" will
 
be established within IPACOOP, staffed
 
by a project management officer and
 
two administrative/financial ana
lysts. This office will report di
rectly to the Executive Director of
 
IPACOOP. Project funds will be
 
utilized to partially finance the
 
salary of the project manager, as well
 
as for procurement of a vehicle,
 
office equipment and supplies.
 

The Project Management Office will
 
have the following responsibilities
 
(a) to coordinate, monitor and eval
uate overall project activities; (b)
 
to produce the annual operational
 
plan(s) and exercise budgetary control
 
in coordination with the participating
 
institutions; and (c) to coordinate
 
the preparation of and forward all
 
project reports and disbursement re
quests to AID.
 

A "Project Coordinating Committee"
 
will be formed with representation by
 
the principal institutions participat
ing in the project including the
 
Ministry of Agricultural Development
 
(MIDA), and having responsibility for
 
direct implementation of specific
 
project activities.
 

The Executive Director of IPACOOP
 
will be the chairperson of the
 

committee as well as overall Project
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iestari representado por el Presidente 

,de la 3unta Directiva y el Gerente 

fGeneral. El BDA, estari representado 

por el Gerente General, y el Gerente 

Ejecutivo de Cr6dito y el MIDA por el 

representante que el Ministro designa. 


E1 comit6 de coordinaci6n del pro-

yecto estarl apoyado con asistencla 

t6cnlca contratada.con fondos de dona-

cl6n, de un experto consultor/jefe del 

equipo t6cnico, quien serl contratado 

por aproximadamente cincuenta y cuatro 

(54) moses/personas, para ayudar al 

IPACOOP, COAGRO y el BDA, en el desa-

rrollo de planes y presupuesto de ope-

raclones, asi como el mantenimiento 

total del control del proyecto y otras 

asistencias durante el perlodo de
 
cinco (5) afios de ejecuc16n del pro
yecto.
 

En un segundo nivel de coordina-

ci6n, cada una de las tres principales 

agencias panamefias celebrarfn reunio-

nes mensuales de subcomit6, a fin de 

discutir los avances de las activida-

des do ejecuc16n del proyecto por las 

cuales son responsables, y resolver 

los problemas especificos quo vayan 

surgiendo. Estas reunlones mensuales 

sorAn atendidas por el representante 

de las otras aos agencias, asi como el 

experto consultor (como miembro ex-

officio) con el prop6slto de garan-

tizar una permanente coordinact6n o 

intercambio de ideas entre todas las
 
partes responsables.
 

B. Centro de Desarrollo Gerencial 


Este componente establecerA en el 

IPACOOP, la capacidad de desarrollar 

una estrategia y materiales adecuados 

do adiestramiento a fin de establecer 

un programa intensivo de mejoramiento 

del recurso humano de las cooperati-

vas, en los negocios y en Areas opera-

cionales de administraci6n financiera.
 

Cursos de adiestramlento en las 

Areas de administraci6n de negocios y 


Manager. COAGRO will be represented
 
by the chairman of the Board of
 
Directors and the General Manager.
 
The BDA will be represented by the
 
General Manager and the Executive
 
Manager of Credit, and the MIDA by the
 
Representative designated by the
 
Minister of MIDA.
 

The coordinating committee will be
 
assisted by a grant-funded senior pro
ject consultant/technical assistance
 
team leader, who will be contracted
 
for approximately fifty-four (54)
 
person/months, to assist IPACOOP,
 
COAGRO and BDA in developing imple
mentation plans and budgets, and to
 
provide overall project monitoring and
 
other assistanco during the five (5)
 
year implementation period.
 

At a second level of coordination,
 
each of the three principal Panamanian
 
agencies will host monthly subcom
mittee meetings to discuss imple
mentation progress on activities for
 
which they are responsible, and to
 
resolve specific problems as they
 
arise. These monthly meetings will be
 
attended by a representative from each
 
of the other two agencies as well as
 
by the senior project consultant (in
 
an ex-officio status) to ensure
 
routine coordination and exchange of
 
ideas among the principal parties.
 

B. Management Development Center
 

This component will establish the
 
capability in IPACOOP to develop a
 
strategy and training materials ap
propriate to carrying out an intensive
 
program of upgrading cooperative
 
personnel in business and financial
 
management.
 

Training courses will be designed
 
to upgrade participant capabilities,
 

265)
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planificaci6n financiera serin disefia-

dos para mejorar la capacidad de los 

participantes.
 

Cursos especiales y materiales de 

trabajo serAn tambi~n desarrollados 

para el adiestramiento de los coopera-

tivistas mlembros de la junta direc-

tiva, en Areas tales como, anilisis de 

estados financieros, y el uso y valor 

de las revisiones presupuestarias para 

la evaluac16n de la realizaci6n admi
nistrativa y planeamiento de futuras
 
operaciones.
 

Se establecerl una unidad especial 

en el IPACOOP, como "Centro de Admi-

nistraci6n y Desarrollo Cooperativo". 

Esta unidad serg creada y operada con 

personal separado de los programas 

regulares del IPACOOP, pero seri 

responsable ante el Director Ejecutivo 

del IPACOOP.
 

El establecimiento de una nueva 

unidad, el desarrollo de cursos de es-

tudios y materiales, y la ejecuc16n de 

los programas de adiestramiento, y de 

visitas de seguimiento, serin apoyados 

por un consultor t6cnico a largo plazo 

(aproximadamente 36 meses/personas) 

contratado con fondos de donaci6n. 

Esta unidad seri supervisada por un 

subcomit6 de Desarrollo 

Administrativo, del Comit6 General de
 
Coordinaci6n del Proyecto.
 

Los miembros del subcomit6 de 

desarrollo administrativo estarin 

integrados por el personal de la 

Unidad y el consultor t6cnico (como 

mlembro ex-officio), asi como repre-

sentantes del nivel de trabajo del BDA 

y COAGRO.
 

La principal responsabilidad de 

este subcomit6, el cual se reuniri 

mensualmente, seri la de asegurar que 

los cursos de adiestramiento y mate-

riales desarrollados (a)reflejen las 

necesidades prioritarias de las coope-

rativas involucradas en actividades de 


in the areas of business management
 
and financial planning.
 

Special courses and materials will
 
be also developed for Cooperative
 
Boards of Directoro in areas such as
 
financial statement analysis, and use
 
and value of budgetary reviews for
 
evaluating management performance and
 
planning future operations.
 

A special unit of IPACOOP will be
 
established as a "Cooperative Manage
ment Development Center". The unit
 
will be staffed and operated se
parately from IPACOOP's regular pro
grams, but will be responsible to the
 
Executive Director of IPACOOP.
 

The establishment of the new unit,
 
the development of curriculum and
 
materials, and the carrying out of
 
training programs, with follow-up
 
visitation, will be assisted by a
 
grant-funded technical consultant (ap
proximately 36 person/months). This
 
unit will be monitored by a management
 
development sub-committee of the over
all Project Coordinating Committee.
 

The membership of the management
 
development sub-committee will be
 
composed of the unit's staff and the
 
technical consultant (ex-officio), as
 
well as working level representatives
 
of the BDA and COAGRO.
 

A major responsibility of this
 
sub-committee, which will meet
 
monthly, will be to ensure that the
 
training courses and materials de
veloped: (a)reflect priority needs of
 
the cooperatives involved inmarketing
 
activities, (b) are complementary to
 



-mercadeo; (b) sean complementarios con 

-el desarrollo de la asistencia t6cnica 

en mercadeo, prevista a trav6s del, 

"Centro de Desarrollo de Mercadeo", 

establecido en COAGRO; y (c) est6n di-

sefiados para resolver las deficiencias 

en las destrezas de administraci6n fi-

nanciera que pudieran influir negati-

vamente en la elegibilidad para con-

trataci6n de pr6stamos a trav6s del
 
"Fondo para Infraestructura y Mercadeo
 
Cooperativo", a crearse en el BDA.
 

El personal de las oficinas cen-

trales y regionales de COAGRO y el 

BDA, serfn entrenados con cursos espe-

cialmente disefiados para mejorar sus 

conocimientos y habilidades en admi-

dstraci6n. Ademis, el material de 

adiestramiento desarrollado por el 

Centro estar& disponible para otros 

programas del IPACOOP, COAGRO y el 

BDA, que no est6n amparados por este 

proyecto. Se espera que el centro ad-

quiera influencia adicional, contribu-

yendo a que el IPACOOP pueda desarro-

llar sus responsabilidades de propor
cionarles asistencia t6cnica a la
 
cooperativa de Panami.
 

El consultor en administraci6n, 

financiado bajo este componente, seri 

responsable por el desarrollo del 

material de adiestramiento para los 

estudios de casos, asi como el 

adiestramiento del personal de 

contraparte en el desarrollo y manejo 

de esos materiales. Este consultor 

serl responsable tambi6n por el 

desarrollo de planes de entrenamiento, 

los cuales incluirin programas de
 
seguimiento con adiestramiento
 
personalizado en el lugar mismo de
 
trabajo de los participantes.
 

Los fondos del pr6stamo serfn uti-

lizados para pagar los salarios de dos 

ftncionarios de contraparte del 

consultor durante el primer afio. 

Urstos salarios serin asumidos gradual-

iaente por el Gobierno de Panami, du-

rante la vida del proyecto, comenzando 


fthe marketing development technical
 
assistance to be provided through the
 
"Marketing Development Center" in
 
COAGRO, and (c) are designed to re
solve weaknesses in financial manage
ment skills that might negate eligi
bility for borrowing from the "Cooper
ative Marketing and Infrastructure
 
Fund" to be created in the BDA.
 

Personnel from COAGRO's and BDA's
 
central and regional offices will be
 
trained in special courses tailored to
 
upgrade management and other skills.
 
In addition, training materials de
veloped by the Center will be made
 
available to other IPACOOP, COAGRO and
 
BDA programs not directly assisted by
 
this project. Thus, the center is
 
expected to have additional influence
 
in helping to carry out IPACOOP's
 
overall mandate to provide technical
 
assistance to cooperatives in Panama.
 

The management consultant, fi
nanced under this component, will be
 
responsible for developing the case
 
study training materials, as well as
 
for training counterpart personnel in
 
the development and use of materials.
 
This consultant will also be responsi
ble for developing an overall curricu
lum which includes periodic, on-the
job follow-up training.
 

Loan funds will be utilized to
 
cover the salaries of two counterparts
 
to the consultant for the first year.
 
These salaries will be assumed on a
 
gradual basis by the GOP over the life
 
of the project, starting with 20
 
percent the second year and increasing
 

27x
 



-7

con un 20% el segundo aflo y aumentin-

dolo a 40%, 60% y 100% en los afios 

subsiguientes.
 

Fondos del pr6stamo serin utiliza-

dos tambi6n para cubrir costos admi-

nistrativos en relaci6n al estableci-

miento de la unidad, asi como para el 

desarrollo de una biblioteca de mate-

rial para adiestramiento. El nivel 

requerido de fondos del pr6stamo, de-

clinarin gradualmente durante la vida 

del proyecto, a medida quo el presu-

puesto regular del IPACOOP absorba 

progresivamente los costos do opera
ciones del centro.
 

Un total de seis (6) vehiculos 

ser~n adquiridos con fondos del 

pr6stamo para ser utilizados por el 

Centro y el personal regional de 

adiestramiento en el campo.
 

C. 	Centro Para el Desarrollo de 

Hercadeo
 

Bajo el proyecto un "Centro para 

el Desarrollo de Hercadeo" serA creado 

en COAGRO. El Centro operari como 

punto central do operaciones, a trav6s 

del cual todas sus afiliadas 

inquiririn por una diversidad de 

asistencia en mercadeo, incluyendo la 

coordinaci6n de ciertos servicios 

entre las cooperativas de la misma 

Area geogrifica, o de acuerdo a lineas 

de productos.
 

Sin embargo el Centro no involu-

crarl directamente a COAGRO en opera-

clones de mercadeo en el sentido de 

compra y venta de la producci6n de las 

cooperativas miembros. 


El "Centro para el Desarrollo de 

Mercadeo" ser& establecido como una 

nueva unidad de operaciones, localiza-

da en la sede de COAGRO. El Centro 

responder& administrativamente al 

Gerente General de COAGRO. El Centro 


to'40 percent, 60 percent and 100
 
percent in succeeding years.
 

Loan funds will also cover ad
ministrative costs relating to es
tablishing the unit, and for develop
ment of a library of training ma
terials. The required level of loan
 
funding will gradually decline over
 
the life of the project as IPACOOP's
 
regular operating budget aborbs an
 
increasing share of the costs for
 
operating the center.
 

A total of six (6) vehicles will
 
be purchased with loan funds for use
 
by the center and regional training
 
officers in the field.
 

C. 	Harketing Development Center
 

Under the project a "Marketing
 
Development Center" will be es
tablished within COAGRO. The center
 
will operate as the central point to
 
which all of its affiliates look for a
 
variety of marketing assistance,
 
including coordination of certain
 
services among cooperatives in the
 
same geographic area or along similar
 
product lines.
 

However, the center will not in
volve COAGRO directly in marketing
 
operations in the sense of buying and
 
selling production of member co
operatives.
 

The "Marketing Development Center"
 
will be established as a new operating
 
unit working out of the COAGRO head
quarters. The center will respond
 
administratively to the COAGRO General
 
Manager. The center will provide
 



proveeri servicios en tres Areas prin-

cipales: (a) identificaci6n y anflisis 

de factibilidad, sobre propuestas para 

proyectos de mercadeo; (b) asistencia 

t6cnica en la preparaci6n de documen-

tos de apoyo a las solicitudes de 

prestamos para el financiamiento de 

actividades de mercadeo; y (c) asis-

tencia t~cnica y adiestramiento para 

las actividades de mercadeo de las
 
cooperativas miembros.
 

Fondos de donaci6n del proyecto 

estar&n disponibles para la contra-

taci6n a largo plazo (aproximadamente 

46 meses/personas) de un consultor en 

mercadeo, y para la contrataci6n de 

asesoria t6cnica a corto plazo.
 

Fondos del pr6stamo serfn usados 

para financiar parcialmente a tres 

nuevos profesionales en COAGRO 

(especialista en mercadeo, economista 

agricola y analista financiero) y una 

secretaria. Este financiamiento serl 

en forma decreciente, es decir, 100% 

para los primeros tres atios, 50% para 

el cuarto afio y el fianciamiento de 

estos salarios totales por COAGRO a 

partir del quinto afio. Fondos del 

pr~stamo tambi6n se utilizarin para el 

financiamiento de pequefias cantidades
 
de equipos y materiales.
 

A trav6s de la vida del proyecto, 

los servicios otorgados por esta 

unidad se espera que recuperen en 

forma creciente los costos de 

mantenimiento del centro. 


Se estableceri un subcomit6 para 

el "Desarrollo de Mercadeo", con la 

incorporaci6n de representantes del 

BDA, IPACOOP, el Consultor del Proyec-

to, y el consultor t6cnico del "Centro 

para el Desarrollo de Hercadeo" (los 

dos 6ltimos como miembros ex-officlo). 


Este subcomit6 se reuniri men-

sualmente y mantendri una estrecha 

coordinaci6n con los otros sub-comit6s 


services in three major areas: (a)
 
identification and feasibility
 
analysis of marketing project pro
posals; (b) assistance in preparation
 
of loan applications and supporting
 
documentation to finance marketing
 
activities; and (c) technical and
 
training assistance for marketing
 
activities of member cooperatives.
 

Project grant funds will be
 
provided for one long-term
 
(approximately 46 persons/months)
 
marketing consultant and for
 
short-term technical consultants.
 

Loan funds will be used to
 
partially fund three new COAGRO pro
fessionals (marketing specialist,
 
agricultural economist, and financial
 
analyst) and one secretary. This
 
financial support will be on a
 
declining basis -- 100% for the first
 
three years, 50% for the fourth year,
 
and full fundinS of these salaries by
 
COAGRO by the fifth year. Loan funds
 
will also finance a modest amount of
 
equipment and supplies.
 

Over the life of the project the
 
services provided by this unit will be
 
expected to recover an increasing
 
portion of the cost of maintaining the
 
center.
 

A "Marketing Development SubCom
mittee" will be established with re
presentatives of the BDA, IPACOOP, the
 
Senior Project Consultant and the
 
technical consultant to the "Marketing
 
Development Center" (the latter two as
 
ex-officlo members).
 

This sub-committee will meet
 
monthly, and maintain close co
ordination with the other project
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del 	proyecto, especialmente con el 

subcomit6 de Cr~dito de Mercadeo e 

Infraestructura, establecido en el BDA. 


La estrecha coordinaci6n entre los 

sub-comit~s se considera esencial para 

asegurar que la asistencia t6cnica 

para el desarrollo del mercadeo res-

ponda directamente a las necesidades 

de las cooperativas, en la identifica-

ci6n, anglisis y preparaci6n de pro-

puestas individuales de mercadeo. 


Una vez que tales paquetes finan-

cieros est6n preparados, el centro se 

asegurari que el procesamiento de las 

solicitudes de pr6stamos sean maneja-

das 	a tiempo y que los procedimientos 

para pr6stamos incorporados en el pa-

quete para financiamiento, sean ambos 

adecuados y apropiados para las acti-

vidades programadas.
 

Se asume que para el final del 

proyecto, la situaci6n financiera de 

COAGRO estari suficientemente mejora-

da, en forma tal que, de sus foedos de 

operaciones podrA absorber los costos 

de mantenimiento Ael centro. 


Finalmente, se asume que el tipo

de servicios que este centro proveeri, 

demostrari las recuperaciones econ6mi-

cas 	directas e indirectas sobre las 

inversiones en los an~lisis e investi-

gaciones de mercadeo y afn m&s, que 

COAGRO y sus afiliadas se asegurarin 

un adecuado financiamiento bajo una 

asignaci6n del presupuesto, y cargos 

por 	servicios para el mantenimiento 

del 	centro como parte integral de la 

organizaci6n de COAGRO.
 

D. 	Fondo para Infraestructura v Cr-

dito de Mercadeo 


Un "Fondo para Cr~dito de Mercadeo 

e Infraestructura" serA establecido en 

el BDA, con Siete Millones Quinientos 

Mil D61ares de los Estados Unidos 

(EE.UU. $7,500,000) provenientes de 


sub-committees, especially the BDA
 
Marketing Credit and Infrastructure
 
Fund sub-committee.
 

Close coordination among the
 
various sub-committees is considered
 
essential to ensure that the marketing
 
development technical assistance
 
responds directly to needs of the co
operatives for identification,
 
analysis and preparation of individual
 
marketing proposals.
 

Once such financing packages are
 
prepared, the center will assure that
 
processing of loan applications is
 
handled in a timely manner and thb
 
lending procedures incorporated in the
 
financing packages are both adequate
 
and 	appropriate for the activities in
 
question.
 

It is assumed that by the end of
 
the 	project, COAGRO's financial
 
situation will be sufficiently im
proved so that its operating budget
 
can 	absorb the cost of maintaining the
 
center.
 

Finally, it is assumed that the
 
type of services this center will
 
provide, will demonstrate the direct
 
and 	indirect economic return on
 
investment in marketing research and
 
analysis and, furthermore, that COAGRO
 
and its members will ensure adequate
 
financing under a combination of
 
budget allocations and service charges
 
to maintain the Center as an integral
 
part of COAGRO's organization.
 

D. 	Marketing Credit and Infra
structure Fund
 

A "Marketing Credit and Infra
structure Fund" will be created within
 
the BDA with Seven Million Five
 
Hundred Thousand United States Dollars
 
(U.S. $7,500,000) of project funds
 

30 



los fondos del proyecto ($5.0 millones 

de los fondos del Pr6stamo do AID y 

,$2.5 millones de fondos de contrapar-

tida del Gobierno de Panami).
 

El "Comit6 de Coordinaci6n" del 

proyecto, se asegurari el uso eficien-

to de estos nuevos fondos conjunta-

monte con aquellos existentes en el 

"Fondo Rotativo para el Desarrollo 

Cooperativo", establecido para COAGRO 

y sus afiliadas en el Pr6stamo 

525-T-041.
 

El "Fondo para Cr6dito do Mercadeo 

e Infraestructura" tendri disponible 

cr6dito a mediano y largo plazo para 

las cooperativas y sus miembros pro-

ductores.
 

El Fondo financiari nuevas facili-

dades y equipos para procesamiento y 

mercadeo de la producci6n de los 

socios cooperativistas y los facili-

tar& capital de trabajo en apoyo de 

las actividades aprobadas para merca
deo.
 

Hasta Tres Millones Doscientos 

Cincuenta Mil D61ares de los Estados 

Unidos (EE.UU. $3,250,000) ($2.0 

millones de AID y $1.25 millones del 

Gobierno de Panami) estarfn 

disponibles para financiar equipos e 

instalaciones nuevas, durante la vida 

del proyecto.
 

Hasta Cuatro Millones Doscientos 

Cincuenta Nil D61ares de los Estados 

Unidos (EE.UU. $4,250,000) ($3.0 

millones do AID y $1.25 millones de 

fondos de contrapartida del Gobierno 

de Panamn) del "Fondo para Cr6dito do 

Mercadeo e Infraestructura" ser~n uti-

lizados en pr6stamos para capital de 

trabajo, relacionado con actividades
 
de mercadeo.
 

Las cooperativas en si, no compra-

rin la producci6n agropecuaria direc-

tamento, sino que le facilitarin un 

adelanto de pago al productor, igual o 

cerca al 60-75% del precio de venta 

estimado. Se anticipa que la mayor 

parte do las cooperativas descontarin 


($5.0 millon from AID loan funds and
 
$2.5 million from GOP counterpart
 
funds).
 

The Project Coordinating Committee
 
will ensure the maximum use of these
 
new funds together with those remain
ing from the earlier Cooperative De
velopment Project Revolving Fund, es
tablished for COAGRO and its af
filiates under AID Loan 525-T-041.
 

The "Marketing Credit and Infra
structure Fund" will make medium and
 
long-term credit available to co
operatives and their member producers.
 

The Fund will finance new facili
ties and equipment for marketing and
 
processing of member production, and
 
to provide working capital in support
 
of approved marketing activities.
 

Up to Three Million Two Hundred
 
Fifty Thousand United States Dollars
 
(U.S. $3,250,000) ($2.0 million from
 
AID and $1.25 million from the GOP)
 
will be provided to finance new
 
facilities and equipment over the life
 
of the Project.
 

Up to Four Million Two Hundred
 
Fifty Thousand United States Dollars
 
(U.S. $4,250,000) ($3.0 from AID loan
 
funds and $1.25 million from GOP
 
counterpart funds) of the Marketing
 
Credit and Infrastructure Fund" will
 
be used for working capital loans
 
related to marketing activities.
 

The individual cooperatives will
 
not make direct purchase of the
 
agricultural products, but will pro
vide the producer with an advance
 
payment equal to approximately 60-75
 
percent of the estimated sales price.
 
It is anticipated that most
 



un porcentaje del precio fijado por

unidad o peso de la producci6n, ven-

dida para la capitalizaci6n del Fondo 

para Cr6dito de Hercadeo de su propia 

cooperativa. 


1. Fondo de Capitalizaci6n 


Capital para cr6dito de nuevas 

facilidades estarfn disponibles en 

t6rminos y condiciones apropiadas 

segfin las expectativas de vida de las 

facilidades financiadas, oscilando 

desde tres afios para equipos de en-

friamiento hasta quince afios para 

edificios y facilidades similares 

permanentes.
 

La amortizaci6n de pagos esta-

blecidos incluirl adecuados periodos 

de gracia a fin de permitir el ade-

cuado desarrollo del "flujo de ingre-

sos" de la inversi6n realizada en 

tales facilidades.
 

Se requeriri que las coopera-

tivas establezcan procedimientos para 

que los miembros aumenten su capitali-

zaci6n en la cooperativa, asi como el 

"Fondo de Mercadeo" de la propia 

cooperativa, y en donde sea convenien-

te, en una suma igual a un porcentaje 

a ser establecido, del pre'utamo
 
crediticio.
 

Los pr6stamos deberfn incluir 

tambi6n, una clAusula por la que las 

utilidades de las cooperativas no 

serin devueltas en efectivo, a los 

socios productores, sino hasta que el 

capital inicial por membresia de los 

miembros, u otras cuentas especiales 

tales como el fondo de mercadeo, 

alcancen un nivel igual o, entre el 10 

al 25% de las necesidades de 

financiamlento externo de la
 
cooperativa.
 

2. Tasa de Interes 


El Fondo facilitarl pr6stamos a 

las cooperativas a un costo igual a 

las tasas vigentes de intereses en el 

mercado para el sector agropecuarlo. 


cooperatives will discount some
 
percentage of the fixed amount per
 
unit or weight of product sold for
 
capitalization of the Cooperative's
 
own marketing credit fund.
 

1. Capitalization Fund
 

Credit capital for new facili
ties will be available on terms and
 
conditions appropriate to the expected
 
life of the facilities being financed
 

ranging from three years for cooling
 
equipment to as long as 15 years for
 
buildings and similar permanent faci
lities.
 

Repayment schedules will in
clude appropriate grace periods to
 
permit the development of adequate
 
income flows from investments in such
 
facilities.
 

Cooperatives-will be required
 
to establish procedures for increasing
 
member equity in the cooperative and
 
in the cooperative's own marketing
 
fund, where appropriate, in an amount
 
equal to a percentage to be
 
established, of the credit loan.
 

Loans should also include a
 
covenant that patronage refunds will
 
not be paid to the producer member by
 
the cooperative in cash until the co
operative's membership capital base
 
and other special accounts such as
 
marketing funds reach levels ranging
 
from 10 to 25 percent of the co
operative's external financing re
quirement.
 

2. Interest Rates
 

The Fund will extend loans to
 
cooperatives at a cost equal to
 
current market rates of interest In
 
the agricultural sector.
 



Forma de Procedimiento para el 

'Manejo del Fondo. La tasa do inter6s 

se dividir. como sigue: 


a) dos (2) porciento para el 

BDA, para cubrir costos administrati-

vos;
 

b) uno (1) porciento para el 

BDA, para el establecimiento de un 

Fondo de reserva para cuentas malas.
 

c) cuatro (4) porciento para 

el BDA, para aumentar la 

capitalizaci6n del Fondo para Cr6dito 

de Mercadeo e Infraestructura; y
 

d) los intfeeses remanentes, 

serfn distribuidos equitativamente 

entre las cooperativas prestatarias, y 

COAGRO. El monto correspondiente a 

las cooperativas, estari contabilizado 

en una cuenta especial de capitaliza-

c16n en la Cooperativa. La suma 

transferida a COAGRO se asignari a la 

capitalizaci6n do aportaciones de las 

cooperativas prestatarias. 


Cualquler amortizaci6n a un 

prestamo que tenga mis de un aflo de 

atraso en sus pagos al 31/12 de cada 

aflo, deberi declararse como "Moroso" 

por el BDA. Si en cualquier momento 

el total del fondo de reserva para 

cuentas malas es menor que el total de 

los pr6stamos morosos, el BDA pagari 

la diferencia al fondo, en forma 

provisional. Ms adelante este pago 

provisional podri ser retirado del 

fondo por el BDA, o podri llegar a ser 

permanente, dependiendo de que el 

Contralor General de la Repfblica 

declare el pr6stamo moroso como
 
"Cuenta Mala" o en su defecto, haya
 
sido pagada por el deudor.
 

El anilisis para las solicd-

tudes de pr6stamos para Cr6ditos de 

Mercadeo e Infraestructura estarin 


Procedures to Manage the Fund.
 
The interest rate will be di- vided as
 
follows:
 

a) Two (2) percent to the BDA
 
for administrative costs;
 

b) One (1) percent to the BDA
 
to establish a reserve for bad debts;
 

c) Four (4) percent to the BDA
 
to further capitalize the Market- ing
 
Credit and Infrastructure Fund; and
 

d) The remaining points will 
be allocated evenly between the 
borrowing cooperative and COAGRO. The 
amount allocated to cooperatives will 
be placed in P. special capitalization 
account in the cooperative. The 
amount, transtferred to COAGRO will be 
assigsed kc the borrowing co
operai:iva's capital membership account 
in COAGRO. 

Any loan principal repayment
 
which is delinquent for over one year
 
as of 12/31 each year, will be
 
declared "Delinquent" by the BDA. If
 
at any time the bad debt reserve is
 
less than the delinquent loan repay
ment total, BDA will pay the dif
ference into the fund on a provisional
 
basis. The provisional payment will
 
later be withdrawn by BDA from the
 
fund or become permanent, depending on
 
whether the Controller General of
 
Panama declares the debt "Bad" or it
 
is repaid by the debtor.
 

Analysis of loan applications
 
to the Marketing Credit and Infra
structure Fund will be based on an
 

e7 Q
 



- 13 

sustentados sobre el criterio de: a) 

factibilidad t6cnica y financiera de 

la propuesta; b) estabilidad finan-

ciera del solicitante; c) el nivel 

potencial de riesgo envuelto; y d) 

capacidad administrativa del presta-

tario para manejar la inversi6n pro-

puesta. Este procedimiento se apli-

cara para ambos sistemas de propuestas 

en solicitudes do pr6stamos para capi
tal fijo y capital de trabajo.
 

Un consultor t6cnico a largo 

plazo (aproximadamente 22 mesas 

persona) seri financiado con fondos de 

donaci6n con el prop6sito do adiestrar 

el personal asignado a la 

administraci6n del Fondo.
 

El funcionario dentro del BDA 

quo actuari como contraparte del con-

sultor a largo plazo, serg el Director 

de Cr6dito Cooperativo, quien serA 

responsable ademis, de todo el 

programa de cr6dito cooperativo, 

incluyendo la administraci6n del 

"Fondo Rotativo de Desarrollo 

Cooperativo" establecido bajo el
 
pr~stamo 041.
 

Fondos de pr6stamo del proyecto 

se utilizarfn para comprar un vehiculo 

para uso del personal de campo del 

BDA, asignado a cr6dito cooperativo. 


Se estableceri un Subcomit6 de 

"Cr~dito de Hercadeo", bajo el Comit6 

de coordinaci6n del proyecto, a fin de 

quo ofrezca asesoria en la forma apro-

plada de utilizar el Fondo, y coor-

dinar sus finanzas con los otros dos 

componentes principales del proyecto 

los Centros de "Hercadeo y Desarrollo 

Administrativo".
 

El "Subcomit6 de Cr6dito" in-

cluirl representantes do COAGRO y del 

IPACOOP, asi como al Consultor experto 

del proyecto y el consultor t~cnico 

asignado al BDA, ya quo el objetivo 

primordial del subcomit6 es el de 

asegurar que las solicitudes de 

pr6stamos al Fondo sean procesadas y 


assessment of a) the proposal's tech
nical and financial feasibility; b)
 
the borrower's financial stability; c)
 
the potential risks involved; and d)
 
the borrower's capability to manage
 
the proposed investment. This pro
cedure applies to both requests for
 
fixed capital and working capital
 
loans.
 

A grant funded long-term (ap
proximately 22 person months) tech
nical consultant will be financed
 
under the project, to train staff as
signed to administering the Fund.
 

The BDA staff counterpart to
 
the long-term consultant will be the
 
Director of Credit for Cooperatives
 
who is responsible for all cooperative
 
credit programs, including the manage
ment of reflows from'the Cooperative
 
Development Fund established under
 
Loan 041.
 

Project loan funds will be
 
utilized to purchase one vehicle for
 
BDA's cooperative credit personnel in
 
the field.
 

A "Marketing Credit SubCom
mittee" will be established under the
 
Project Coordinating Committee, to
 
provide guidance in the proper use of
 
the Fund and to coordinate its financ
ing with the two other major project
 
components "Marketing and Management
 
Development Centers."
 

The "Credit Sub-Committee" will
 
include representatives from COAGRO
 
and IPACOOP as well as the Senior
 
Project Consultant and the technical
 
consultant to the BDA,
 
since a primary objective of the
 
sub-committee will be to assure that
 
loan applications to the Fund are
 



-en un lapso do tiempo mesurado. 'El 

equipo t6cnico de la AID actuarl como 

miembro exoficio. 


El subcomit6 se rounirL una vez 

al mes, a menos que solicitudes pen-

dientes do aprobar requieran de reu-

niones mis frecuentes. 


Los asesores t6cnicos del "Cen-

tro para el Desarrollo de Hercadeo" y 

el "Centro para el Desarrollo Adminis-

trativo", pueden ser invitados a par-

ticipar en las reuniones do los sub-

comit6s, como recursos t6cnicos adi-

cionales.
 

Los supervisores regionales de 

cr~dito del BDA, asignados a trabajar 

con el Fondo, serin invitados a infor-

mar al subcomit6 en sus sesiones, por 

lo menos cuatro veces al aio. 


Ademis, en cada regi6n geogri-

fica en donde el BDA tenga asignados 

supervisores de cr6dito cooperativo, 

so podrin formar "Comit6s de Trabajo", 
con la participaci6n del Supervisor de 

Cr6dito del BDA; el Gerente Regional 

de COAGRO y el funcionario regional de 

adiestramiento en el IPACOOP.
 

Section IV: Plan Financiero 


En el adjunto 1 de este Anexo, se pre-

senta un Plan General de Financia-

miento del Proyecto que podri ser mo-

dificado s6lo mediante acuerdo escrito 

entre ambas partes. 


"processed-in a timely manner. -The.AID
 
consultant team will serve as ex
officio member.
 

The Sub-Committee will meet
 
once a month, unless a backlog of loan
 
applications requires more frequent
 
meetings.
 

The technical consultants to
 
the "Marketing Development Center" and
 
the "Management Development Center"
 
may be invited to participate in Sub-

Committee meetings as additional
 
resource persons.
 

BDA regional credit super
visors assigned to work with the Fund,
 
will be invited to report to the Sub-

Committee in session at least four
 
times a year.
 

In addition, in each geo
graphic region where the BDA has co
operative credit supervisors assigned,
 
a "Working Committee" will be formed
 
by the credit supervisor, COAGRO's
 
regional manager, and the IPACOOP's
 
regional training officer.
 

Section IV: Financial Plan
 

Attachment 1 to this Annex sets forth
 
an overall Financial Plan for the Pro
ject which may be modified only by
 
agreement in writing between the
 
parties.
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ATTACHMENT I
 
Adjunto 1
 

Summary Financial Plan
 
(US $000)
 

Resumen del Plan Financiero
 

COMPONENTS 
Componentes DL 

AID 
DG 

GOP CO-OPS TOTALS 

A. Institutional Development 
Desarrollo Institucional 

1. COAGRO and Affiliates 
COAGRO y Afiliadas 

405 725 - 190 1,320 

a. 

b. 

Marketing Development Center/ 
Centro para el Desarrollo de Me:cadeo 
Administrative Restructuring/ 
Reestructuraci6n Administrativa 

405 

-

600 

125 

-

-

190 

-

1,195 

125 

2. IPACOOP 445 490 600 100 1,635 

a. Project Coordination Office/ 
Oficina de Coordinaci6n del Proyecto 

b. Baseline Data and Evaluation/ 
Informaci6n Bfsica y Evaluaci6n 

c. Management Development Center/ 
Centro de Desarrollo Administrativo 

80 

100 

265 

-

-

490 

104 

-

496 

-

-

100 

184 

100 

1,351 

3. BDA 50 285 250 - 585 

a. Cooperative Credit Dept; Upgrading/De-
partamento para el Cr6dito Cooperativo 

50 285 250 585 

B. Marketing Credit and Infrastructure Revolving 
Fund/Fondo Rotativo para el Cr6dito de Merca-
deo e Infraestructura 

5,000 - 2500. 80 8,350 

1. BDA 
a. 

b. 

Infrastructure and Equipment/ 
Equipo e Infraestructura 
Marketing Credit Working Capital/Cr6dito 
de Mercadeo y Capital do Trabajo 

2,000 

3,000 

-

-

1,250 

1,250 

450 

400 

3,700 

4,650 

C. Proiect Management/Support 
Apoyo a la Administraci6n del Proyecto 

800 - - 800 

GRAND TOTALS/Gran Total g5,900 $2,300 $3,350 $1,140 *12,690 
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ANEXO .2
 

STANDARD PROVTSTO!;S
 
DISPOSICIO ES GENERALES
 

DeEiniciones: 


ARTICULO A: 
 Cartas de EJecuci6n 


ARTICULO.B: Comoromisos Generales 

Secci6n B.1 Consultas 

Secci6n n.2 Ejecuci6n del Proyecto 

Secci6n 8.3 Utilizaci6n de Bienes y 


Servicios 

Secc16n B.4 Impuestos 

Secc-16n B.5 Informes, Registros, 


Inspecciones, Auditoria 

Secc16n B.6 Integridad de Infor-


maci6n 

Secci6n B.7 Otros Pagos 

Secc16n B.8 Informaci6n y Harcas 


ARTICULO C: Disposiciones Relacionadas 

con Contrataci6n y Comoras
 
Secci6n C.1 Requisitos Especiales

Secci6n C.2 Fecha de Elegibilidad 

Secci6n C.3 Pianos, Especificaciones 


y Contratos 

Secci6n C.4 
Precios Razonables 

Secci6n C.5. Notificaci6n a Provee-


dores Potenciales 

Secclon C.6 Embarques 

Secci6n C.7 Seguros 

Secci6n C.8 Propiedad Excedente 


del Gobierno de los 


Estados Unidos
 

ARTICULO D: Cancelaci6n y Snciones 

Secci6n D.1 Cancelaci6n por parte 


del Prestatario 

Secci6n D.2 Casos de Incumplimiento; 
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CONVE!IO DE PLSTAMO 
AID PROJECT LOMI A1ND G 

Y DONACION AID 525-T-055 
AT AGREE;:E1JT No. 525-0222 

Q.DE EOERATVA AGROPECUARIA 
AGRICULTURAL COOPERATIVE IARKETING 

DTSPOSIC!O 
STA.1DARD 

Definiclones: Segdn se usa en este 

Anexo, el "Convenio" se refiere al 

Convenio de Pr6stamo y Donaci6n al 

cual se adjunta este Anexo y del cual 

el mismo forma parte. Los terminos 

utilizados en este Anexo tienen el 

mismo significado o referencia que en 

el Convenio.
 

.ARTICULO A: 
 CARTAS DE EJECUCION. 

Para asistir al Prestatario en la 

ejecuci6n del Proyecto, la AID, 

peri6dicamente emitiri Cartas de
Ejecuci6n que proporcionarin 

informaci6n adicional sobre log

asuntos tratados en este Convenio. 

Las Partes podrin'tambi~n utilizar 

Cartas de Ejecuci6n que han sido 

convenidas conjunta-mente, para

confirmar y registrar su mutuo 

entendimiento sobre los dspectos de 

ejecuci6n de este Convenio. 
Las 

Cartas de Ejecuci6n no se utilizarin 

para modificar el texto del Convenio, 

pero pueden utilizarse para registrar

revisiones o excepciones permitidas 

par el Convenio, incluyendo la 

revisi6n de los elementos de la 

descripci6n arplificada del Proyecto 

en el Anexo 1.
 

ARTICULO B: COMPROMISOS GENERALES 


Secci6n B.l. 
 Consultas. 
Las 

Partes cooperarin para garantizar el 

cumplimiento del prop6sito de este 

Convenio. 
Para este efecto, las 

Partes, a solicitud de cualquiera de 

ellas, intercambiarin opiniones sobre 


:FS GENERALES 
PROVISIONS
 

Definition: 
As used in this Annex,

the "Agreement" refers to the Project

Loan and Grant Agreement to which this
 
Annex is attached and of which this
 
Annex forms a part. Terms used in
 
this Annex have the same meaning or
 
reference as in the Agreement.
 

ARTICLE A: 
 PROJECT TM.PLEMENTATIOUi
 
LETTERS. 
To assist the Borrower in
 
the implementation of the Project, AID
 
from time to time, will issue Project
Implementation Letters that will
 
furnish additional information about
 
matters stated in this Agreement. The
 
Parties may also use jointly

agreed-upon Project Implementation

Letters to confirm and record their
 
mutual understanding on aspects of the
 
implementation of-this Agreement.

Project Implementation Letters will
 
not be used to amend the text of the
 
Agreement, but can be used to record 
revisions or exceptions which are 
permitted by the Agreement, including
the revision of elements of the 
amplified description of the Project 
in Annex 1. 

ARTICLE B: 
 GENERAL COVENtANTS
 

Section B.I. Consultation. 
The
 
Parties will cooperate to assure that
 
the purpose of this Agreement will be
 
accomplished. 
To this end, the
 
Parties, at the request of either,
 
will exchange views on the progress of
 



-el progreso del Proyecto, el desempeio 

de las obligaciones seg6n este 

-Convenio, el cumplimiento de cualquier 

consultor, contratista o proveedor 

involucrado en el Proyacto, y sobre 

otros asuntos relacionados con el 

Proyecto.
 

Seccl6n B.2. Ejecuci6n del 

Proyecto.. El Prestatario so 

compromete a:
 

(a) realizar el Proyecto o 

causar que sea realizado con 

diligencia y eficiencia de acuerdo con 

altas nom.as ticnicas, financieras y 

administrativas y de acuerdo con los 

docu.rentos, planos, especificaciones, 

contratos, programas u otros arreglos 

y con culquier modificaci6n de los 

mismos, aprobados por la AID de 

acuerdo con este Convenio. 


(b) proporclonar personal 

calificado y con experiencia en el 

ramo y adiestrar el personal que sea 

necesario para la ejecuci6n y 

operaci6n del Proyecto, y, cuando sea 

aplicable para actividades 

continuadas, causar que el Proyecto 

sea operado y mantenido en una forma 

que asegure el logro satisfactorio y 

continuado'de los prop6sitos del 

Proyecto.
 

Secci6n B.3. Utilizaci6n de 

Blenes Y Servicios. 


(a) Cualquier recurso 

financiado con fondos de la Donaci6n 

ylo del Prestamo seri utilizado 

finicamente en el Proyecto nientras 

dure el Proyecto, y despu~s seri 

utilizado dnicamente para lograr los 

mismos objetivos del Proyecto, a menos 

que el Prestamista convenga lo 

contrario per escrito.
 

(b) Ningdn bien o servicio 

financiado con fondos provenientes de 

esta Donaci6n y/o del Pr6stamo podri 

usarse para promover o asistir en un 

preyecto de asistencia externa o 


'-the Project, the porrormancr of
 
obligations under this Agreement., the
 
performance of any consultants,
 
contractors, or suppliers engaged on
 
the Project, and other matters
 
relating to the Project.
 

Section B.2. Execution of
 
ProJect. The Borrower will:
 

(a) Carry out the Project or
 
cause it to be carried out with due
 
diligence and efficiency, in
 
conformity with sound technical,
 
financial, and management practices,
 
and in conformity with those
 
documents, plans, specifications,
 
contracts, sehedules, or other
 
arrangements, and with any
 
modifications therein, approved by AID
 
pursuant to this Agreement.
 

(b) provide qualified and
 
experienced management for, and train
 
such staff as may be appropriate for
 
the maintenance and operation of the
 
Project, and, as applicable for
 
continuin- activities, cause the
 
Project to be operated and maintained
 
in such manner as to assure the
 
continuing and successful achievement
 
of the purrr.e of the Project.
 

Sction B.3. Utilization of Goods
 
and Services
 

(a) Any resources financed
 
under the Grant and/or the Loan will,
 
unless otherwise agreed in writing by
 
AID, be devoted to the Project until
 
the completion of the Project, and
 
thereafter will be used so as to
 

further the objectives sought in
 
carrying out the Project.
 

(b) Goods or services
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, except as AID may otherwise
 
agree in writing, will not be used to
 
promote or assist a foreign aid
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actividad asociada con, o financiada 

por cualquier pais que no est6 

incluido en el C6digo 935 del Libro de 

C6digos Geogrificos de AID vigente en 

la fecha de su utilizaci6n. 


Secci6n B.4. Impuestos 


(a) Este Convenio y los 

propios Donaci6n y Pr~stamo estarin 

exentos de impuestos y gravimnes de 

cualquier indolo, vigentes en la 

Repdblica de Panrai, y el Principal y 

los intereses serin cancelados sin 

deducci6n por concepto de impuestos y
 
grav&menes.
 

(b) Al grado que (1) 

cualQuier contratista, incluyendo 

firmas consultoras y el personal de 

dichas firras -financiadas con fondos 

de la Donaci6n y/o del Pr6stamo; e 

incluyendo bienes y transacciones 

relacionados con dichos contratos 6 

(2) cualquier comprs financiada con 

fondos de la Donaci6n y/o del 

Preste-mo, no est6n exentos de 

impuestos, derechos o gravimenes 

identificables, vigentes en l 

Repblica de Panami, el Prestatario 

pagari o reembolsari dichos impuestos, 

derechos o gravimenes con recursos no 

provenientes de la Donaci6n y/o del 

Prista.no de conformidad con 

procedinientos que se especificar~n en 

Cartas de Ejecuci6n.
 

Secc16n B.5. Informes, Registros,

Inspecciones, Auditoria. El 

Prestatario se compromete a:
 

(a) Proporcionar a la AID la 

informaci6n y los informes 

relacionados con el Proyecto y con 

este Convenio que sean solicitados 

razonablemente por la AID.
 

(b) Llevar o hacer que se 

lieven libros y registros relacionados 

con el Proyecto y el Convenio de 


.project or activity associated with or
 
financed by a country not included in
 
Code 935 of the AID Geographic Code
 
Book as in effect at the time of such
 
use.
 

Section B.4. Taxation
 

(a) This Agreement and th4
 
Grant and Loan will be free from, and
 
the Principal and interest will be
 
paid free frcm any taxation or fees
 
imposed under laws in effect in the
 

Republic of Panama.
 

(b) To the extent that (1)
 
any contractor, including any
 
consulting firm, any personnel of such
 
contractor financed under the Grant
 
and/or Loan, and any property or
 
transactions relating to said
 
contracts; or (2) any commodity
 
procurement transaction financed under
 
the Grant and/or Loan are not exempt
 
from identifiable taxes, tariffs,
 
duties, or other levies imposed under
 
laws in effect in the Republic of
 
Panama, the Borrower will, as and to
 

the extent provided in and pursuant to
 
Project Implementation Letters, pay or
 
reimburse the same with funds other
 
than those provided under the Grant
 
and/or the Loan.
 

Section .5. Reports, Records.
 
Inspections, Audit. The Borrower will:
 

(a) Furnish AID such
 
information and reports relating to
 
the Project and to this Agreement as
 
AID may reasonably reauest;
 

(b) Maintain or cause to be
 
maintained, in accordance with
 
generally accepted accounting
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conformidad con principios y pricticas 

contables generalmente aceptadas y en 

una forna adecuada para identificar 

sin linitaciones la entrega y 

utilizaci6n do hienes y servicios 

financiados con fondos de lo Donaci6n 

y/o del Prist=o. Tales libros y 

registros serin sonetidos a una 

auditoria peri6dica, la cual sera 

practicada do ccnfo.-v.idad con 

principios y pricticas do auditoria 

generalmente aceptadas y los libros y 

registros deborin mantenerse por un 

periodo de tres (3) afios a partir.de 

la fecha del Ciltino desembolso 

efectuado por la AID. Tales libros y 

registros deberin ser llevados en una 

forma adecuada para hacer constar 

tambi6n todo lo relacionado con 

licitaciones y/o cotizaciones de
 
bienes y servicios adquiridos, la
 
calificaci6n do oferentes y
 
adjudicaci6n do contratos y 6rdenes de
 
compra, y el avance general del
 
"Proyecto; y
 

(c) Permitir a 

representantes autorizados de una de 

las Partes al Convenio, inspeccionar 

el Proyecto a intervalos razonables, 

la utilizaci6n de bienes y servicios 

financiados por dicha Parte, y los 

libros, registros y demis documentos 

relacionados con el Proyecto y la 

Donaci6n y/o el Pr~stamo.
 

Secci6n B.6. Integridad de 

Inforraci6n. El Prestatario hace 

constar y se compromete a:
 

(a) Que todos los 

acontecimientos y circunstanclas sobre 

los cuales ha informado o ha hecho quo 

se informe a la.AID en el proceso de 

obtenci6n de esta Donaci6n y Pr~stamo, 

son exactos y completos, y que ha 

Informado con exactitud y 

conpletanente sobre todos los 

acontecimientos y circunstancias que 

puedan afectan materialmente al 

Proyecto y el cumplimiento de sus
 
obligaciones bajo este Convenio;
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principles and practices consistently
 
,applied, books and records relating to
 
the Project and to this Agreement,
 
adeguate to show, without limitation,
 
the receipt and use of goods and
 
services acquired under the Grant
 
and/or the Loan. Such books and
 
records will be audited regularly, in
 
accordance with generally accepted 

auditing :te-ndards, and maintained for
 
three (3) years after the date of last
 
disbursement'by AID; such books and
 
rocdrds will also be adequate to show
 
the nature and extent of solicitations
 
of prospective suppliers of goods and
 
services acquired, the basis of award
 
of contracts and orders and the
 
overall progress of the Project toward
 
completion; and
 

(c) Afford authorized
 
representatives of a Party the
 
opportunity at all reasonable times to
 
inspect the Project, the uIization
 
of goods and services financed by such
 
Party, and books, records, and other
 
documents relating to the Project and
 
the Grant and/or the Loan.
 

Section B.6 Completeness of
 
Information. The Borrower confirms:
 

(a) That the facts and
 
circumstances of which it has informed
 
AID, or caused AID to be informed in
 
the course of reaching agreement with
 
AID on the Grant and Loan, are
 
accurate and complete, and include all
 
facts and circumstances that might
 
materially affect the Project and the
 
discharge of responsibilities under
 
this Agreement;
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(b) Que informari 

oportunaente a la AID de cualesquiera 

circunstancias que puedan surgir en 

adelante y que puedan afectar 

materialmente o que sea razonable 

creer que psdrian afectar 

materialmente el Proyocto o al 

cumplimiento de las obligaciones del
 
Prestatario dentro de este Convenio.
 

Secci6n B.7 Otros P0oos. El 

Prestatario y la AID afirma que ningun 

pago ha sido o seri recibio por 

ninguno de sus funcionario respectivos 

en relaci6n con la obtenci6n de 

articulos o servicios financiados por 

la Donaci6n y/o el Pr6stano, 

exceptuando derechos, impuestos, o 

pagos sinilares legalmente 

establecidos en la Repblica de Panami.
 

Secci6n B.8 Informaci6n 1 

Marcas. El Prestatario darA 

publicidad adecuada a la Donaci6n y al 

Pr6stamo y al Proyecto como un 

programa al cual han contribuido Jos 

Estados Unidos, e identificari los 

lugares del Proyecto y marcara'los 

bienes financiados por la AID, seg n 

se especifique en Cartas de Ejecuci6n. 


ARTICULO C: DISPOSICONIES RELACIONADAS 

CON CONTRATACICO Y COMPRAS. 

Secci6n C.1 Requisitos Especiales. 


(a) Se considerari como el 

origen y procedencia do servicios de 

transporte maritimo y aereo, el pais 

donde el barco o el avi6n est* 

registrado en el momento de efectuar 

el embarque.
 

(b) Primas bajo p6lizas de 

seguros maritimos emitidas en la 

Repdblica de Panami seran consideradas 

como Costos Extranjeros, siempre que 

tales primas sean elegibles segdn lo 

previsto en la.Secci6n C.7 (a).
 

(b) That it will inform AID
 
in timely fashion of any subsequent
 
facts and circumstances that might
 
materially affect, or that it is
 
reasonible to believe might so affect,
 
the Project or to discharge of
 
responsibilities under this Agreement.
 

Section i.7 Other Payments. The
 
Borrower and AID affirm that no
 
payments have been or will be received
 
by any of their respective officials
 
in connection with the procurement of
 
goods or services financed under the
 
Grant and/or the Loan except fees,
 
taxes, or similar payments legally
 
established in the Republic of Panama.
 

Section B.8 Information and
 
Marking. The Borrower will give
 
appropriate publicity to the publicity
 
to the Grant and the'Loan and the
 
Project as a program to which the
 
United States has contributed,
 
identify Project sites, and mark goods
 
financed by AID as described in
 

Project Implementation Letters.
 

Article C: PROCUREMENT PROVISIONS 

Section C.1 Special Rules 

.(a) The source and origin of 
ocean and air shipping will be deemed 
to be the ocean vessel's or aircraft's 
country of registry at the time of 
shipment. 

(b) Premiums for marine 
insurance placed in the Republic of 
Panama will be deemed an eligible 

Offshore Cost, of otherwise elegible
 
under Section C.7(a).
 



c) Vehiculos fininciados 

con fondos de la Donaci6n y/o del 

Pristamo deben ser fabricados en los 

Estados Unidos, a menos que la AID 

convenga lo contrario por escrito. 


d) El transporte a4reo, 

financiado bajo la Donaci6n, de 

propiedades o de personas (y sus 

efectos personales) se hari por medio 

de ccmpafias de transporte cue tenvan 

certificaci6n en los Estados Unidos 
en 

cuanto a la extensi6n de que tales 

servicios se encuentren disponibles en 

tales compaflias de transporte. Los 

detalles acerca de este requerimiento
 
estarin descritos en una Carta de
 
Ejecuci6n del Proyecto.
 

Secci6n C.-2. Fecha de 

Elegibilidad. No se financiar& con 

fondos provenientes de la Donaci6n y/o

del Pr~stamo bienes y servicio que 

sean adquiridos por medio de 6rdenes 

de compra o contratos celebrados antes 

de la fecha de suscripci6n de este 

Convenio, a menos que las Partes 

convengan lo contrario per esqrito.
 

Secci6n C.3.. Planes,.

Esoecificaciones y Contratos. Para 

que los asuntos tratados a 

continuaci6n gocen del comdn acuerdo 

de las.Partes, las siguientes 

disposiciones regirin el Proyecto, a 

menos que las Partes convengan lo
 
contrario por escrito.
 

(a) El Prestatario 

proporcionarl a la AID los siguientes 

documentos a su elaboraci6n:
 

1) Diseios,.

especificaciones, bases, planos y 

programas de contrataci6n y 

construcci6n, contratos y los demos 

documentos relacionados con la 

licitaci6n, precalificaci6n y 

califlcaci6n de contratistas, ofertas 

y propuestas para bienes y servicios a 


Cc) Any motor vehicle
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan will be of United States
 
manufacture, except as AID may

otherwise agree in writing.
 

(d) Transportation by air,
 
financed under the Grant; of property
or persons (and their personal
 
effects) will be'on carriers holding
 
United States certification, to the
 
extent service by such carriers is
 
available. Details on this
 
requirement will be described in a
 
Project Implementation Letter.
 

Section C.2 Eligibility Date.
 
No gopds or services may be financed
 
under the Grant and/or the Loan which
 
are procured pursuant to orders or
 
contracts firmly placed or entered
 
iito prior to the date of this
 
Agreement, except as the Parties may
 
otherwise agree in writing.
 

Section C.3 Plans,
 
Specification, and Contracts. 
In
 
order for there to be mutual agreement
 
on the following matters, and except
 

as the Parties may otherwise agree in
 
writing:
 

(a) The Borrower will
 
furnish to AID upon preparation:
 

1) Any plans,

.specifications, procurement or
 
construction schedules,'contracts, or
 
other documentation relating to goods
 
or services to be financed under the
 
Grant and/or the Loan, including
 
documentation relating to the
 
prequalification and selection of
 



-7
financiarse con fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr6stamo." Enuiendas y otras 

modificaciones significativas de tales 

documentos tambi~n serin proporcio-

nadas a la AID al sor elaboradas. 


2) Documentos como los 

mencionados en el pirrafo anterior que 

se relacionan con la adquisici6n de 

bienes y servicios que no serAn 

financiados con fondos de la Donaci6n 

y/o Pr~stamo deberCn ser proporcio-. 

nados a la AID cuando se trate de 

adquisiciones que la AID considere de 

vital importancia para el Proyecto. 

Adquisiciones do esta categoria serin 

sefialadas en Cartas de Ejecuci6n.
 

(b) Las bases de licitaci6n 

y los demis documentos relacionados 

con la pre-calificaci6n y calificaci6n 

de contratistas, ofertas y propuestas 

para bienes y servicios a financiarse 

con fondos de la Donaci6n y/o del 

*Prestaro deberin contar con la 

aprobaci6n escrita de la AID antes de 

emitirse o publicarse. Las bases y 

demis docurnentos doberin incluir 

especificaciones t6cnicas expresadas
 
en t6rrninos y medidas generalmente
 
aceptados en los Estados Unidos o
 
PanamL.
 

(c) Las adjudicaciones, los 

contratos y contratistas a ser 

financiados con fondos de'la Donaci'n 

y/o del Pr6stamo para servicios de 

ingenieria y otros servicios 

profesionales, asi como servicios de 

construcci6n y otros servicios, 

equipos y materiales que la AID pueda 

especificar en Cartas de Ejecuci6n, 

deberin contar con a aprobaci6n 

escrita de la AID antes de celebrar 

los contratos. Enmiendas y otras 

modificaciones significativas de tale-

contratos tambi~n deberin contar con
 
la aprobaci6n escrita de la AID antes
 
de ser celebrados.
 

contractors and to the solicitation of
 
'bids and proposals. Material
 
miodifications in such documentation
 
will likewise be furnished AID on
 
preparation.
 

2) Such documentation
 
will also be furnished to AID, upon
 
preparation, relating to any goods'or
 
services which, though not financed
 
under the Grant and/or the Loan, are
 
deemed by AID to be of major
 
importance to the Project. Aspects of
 
the Project involving matters under
 
this sub-sections will be identified
 
in Project Implementation Letters.
 

(b) Documents related to the
 
prequalification of contractors, and
 
to the solicitation of bids or
 
proposals for goods and services
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan will be approved by AID in
 
writing prior to their issuance, and
 
their terms will include standards and
 
measurements commonly used in the
 
United States or Panama.
 

(c) Bid awards, contracts
 
and contractcrs financed under the
 
Grant and/oc the'Loan for engineering
 
and other professional services, for
 
construction services, and for such
 
other services, equipment, or such
 
materials as may be specified in
 
Project Implementation Letters, will
 
be approved by AID in writing prior to
 
execution of the contracts. Material
 
modifcation in such contracts will
 
also be approved in writing by AID
 
prior to execution.
 

LIZI
 



(d) Firmas consultoras 

utilizadas pot e. Prestatario para el 

Troyecto, el alcance de los servicios 

que prestan, y el personal de las 

mismas asignado al Proyccto que la AID 

pueda especificar, asi como firmas 

constructoras contratadas por el 

Prestatario, deberin ser aceptables al 

Prestamista ain cuando no scan 

financiados con fondos de !a Donac16n 

y/o del Pristamo.
 

(e) La licitaci6n, 

contrataci6n y adquisici6n bajo el 

Pr~stamo y Donaci6n se efectuarin de 

acuerdo con los reglamentos y 

procedimientos con respecto a los 

convenios de proyectos 

internacionales, incluyendo el Manual 

11 de la AID (una copia ha sido 

proporcionada al Prestatario), a menos 

que la AID acuerde lo contrario por.
 
escrito.
 

Secci6n C.4. Precios Razonables. 

No se pagari mis que precios 

razonables pot bienes y servicios a 

ser parcial o totalmente financiados 

con fondos de la Donaci6n y/o de 

Fc stano. Los bienes y servicios se 

adjudicar~n s base de concursos justos 

y competitivos al mayor grado que sea 
prictico.
 

Secc16n C.5. Notificaci6n a 

Proveedores Potenciales. Para 

permitir que firnas estadounidenses 

tengan la oportunidad de participar en 

proveer bienes y servicios a 

financiarse con fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr~stamo, el Pestatario 

proporcionari a la AID informaci6n 

relacionada con tales adquisiciones en 

la forma y en las ocasiones en que la 

AID 1o solicite por medio de Cartas de 

Ejecuci6n.
 

Secci6n C.6. Embargues. 


(a) No se financiarin con 

fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo 
bienes transportados de la Repdblica 
de Panam& en los casos siguientes: 

id) Consulting firms used by

the Borrower for the Project but not
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, the scope of their services and
 
such of their personnel assigned to
 
the Project as AID may specify, and
 
construction contractors used by the
 
Borrower for the Project but not
 
financed under the Grant and/or thee
 

Loan shall be acceptable to AID
 

(e) Biding, contracting and
 
procurement under the Loan and Grant
 
shall be carried out in accordance
 
with AID regulations and procedures
 
with respect to international project
 
agreements, including AID Handbook 11
 
(a copy of which has been provided to
 
the Borrower), except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

Section C.4 Reasonable Price.
 
No more than reasonable prices will be
 
paid for any goods or services
 
financed, in whole or in part, under
 
the Grant and/or the Loan. Such items
 
will be procured on a fair and, to the
 
maximum extent practicable, on a
 
competitive basis.
 

Section C.5 Notification to
 
Potential SRppliers. To permit all
 
United States firms to have the
 
opportunity to participate In
 
furnishing goods and services to be
 
finaned under the Grant and/or the
 
Loan, the Borrower Country will
 
furnish AID such information with
 
regard thereto, and at such times, as
 
AID may request in Project
 
Implementation Letters.
 

Section C.6 Shipping
 

(a) Goods which are to be
 
transported to the Republic of Panama
 
may not be financed under the Grant
 
and/or the Loan if transported either:
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1) Si el bario o avi6n 1) On an ocern vessel
 
ostenta bandera de un pais no incluido or aircraft under the flag of a
 
en el C6digo 935 del Libro de C6digos country which is not included in AID
 
Geogrificos de AID, vigente en el Geographic Code 935, 
as in effect at
 
momento de efectuar el embarque; o the time of shipment; or
 

2) Si la AID ha 2) On an ocean vessel
 
notificado al Prestatario por escrito which AID by written notice to the**
 
que el barco ha sido designado Borrower Country has designated as
 
ineligible; o 
 ineligible; or
 

3) Si el barco o avi6n 3) Under an ocean or
 
ha sido fletado especificamente para air charter which has not received
 
el embarque y esta operaci6n no cuenta prior AID approval.
 
con la aprobaci6n previa de la AID
 

(b) No se financiarin con (b) Costs of ocean or air
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo transportation (of goods or persons)
 
fletes maritimos o a~reos, ni los 
 and related delivery services may not
 
costos de servicios relacionados como be financed under the Grant and/or
 
muellaje, carga, descarga, etc6terat 
 Loan,. if such goods or persons are
 
si los bienes o personas de que se carried:
 
trata ban sido transportados:
 

1) En un barco que en 1) On an ocean vessel

el momento de efectuar el embarque under the flag of a country not, at
 
est6 registrado bajo la bandera de un 
 the time of shipment, identified under
 
pals que no est6 identificado bajo el the paragraph of the Agreement

p~rrafo del convenio titulado entitled "Procurement Source:
 
"Procedencia de las Compras: Costos Offshore Costs", without prior written
 
Extranjeros", sin la aprobaci6n previa AID approval; or
 
pot escrito de la AID; o
 

2) En un borco que la 2) On an ocean vessel

AID haya des;Znado como ineligible en which AID by wriften notice to the
 
una notificaci6n escrita al 
 Borrower has designated as ineligible;
 
Prestatario; o or
 

3) En un barco o avl6n 3) Under an ocean
 
fletado para el embarque no haya vessel or air charter which has not
 
recibido aprobaci6n previa de la AID received prior AID approval.
 

(c) A menos que la AID 
 (c) Unless AID determines
 
determinara que no se encuentran 
 that privately owned United
 
disponibles barcos privados de los States-flag commercial ocean vessels
 
Estados Unidos a precios razonabtes y are not available at fair and
 
justos, los embarques serin efectuados reasonable rates for such vessels:
 
de conformidad con los siguientes
 
requlsitos:
 



1). Per lo menos un 

cincuenta por ciento (510 )del 

,tonelaje bruto de los suministros 

financicdos por la AID transportados 

par via naritima (computando 

separadamente carga transportada en 

cargueros agranel seco, cargueros 

corrientes y tanqueros) deberin ser 

transportados en barcos comerciales
 
privados quo ostenten la bandera de
 
los Estados Unidos, y
 

2) Par lo menos un 

cincuenta par ciento (50%) de los 

fletes maritimos brutos pagados per 

carga transportada en cargueros 

corrientes y financiados por la AID 

con destino a la Repiblica de Panama, 

deberin ser pagados a, o en beneficio 

de,'barcos comerciales privados que 

ostenten la bandera de los Estados 

Unidos. Estos requisitos porcentuales 

se aplicargn separadamente tanto a 

embarques que tienen su origen en los 

•Estados Unidos coma embarques cuyo 

origen es otro pais. 


Secc16n C.7 Seguros 


(a)- Seguros maritimos para

bienes financiados par la AID y

transportados a la Repdblica de Panam&. 

pueden ser financiados coma Costos 

Extranjeros con fondos de la Donaci6n 

ylo del Pr~stamo siempre que:
 

1) Las p6lizas sean 

compradas al costo competitivo 

disponibles mis bajo, y 


2) Los reclamos que so. 

derivan de tales seguros sean 

pagaderos en la misma moneda en que 

fueron financiados los bienes o en 

cualquier otra moneda de libre 

convertibilidad. Si el Prestatario (o 

el gobierno del Prestatario) 

discrimina en lo que a bienes 

financiados par la AID concierne, sea 

par ley, decreto, acuerdo, reglamento 

o prictica, contra cualquier compafia 

de seguros autorizado para emitir 


1) At least fiftX
 
percent (50%) of the gross tonnage of
 
all goods (computed separately for dry
 
bulk carriers, dry cargo liners and
 
cankers) financed by AID which may be
 
transported on ocean vessels will be
 
transported on privately owned United
 
States-flag commercial vessels, and
 

2) At least fifty
 
percent (50%) of the gross freight
 
revenue generated by all shipments
 
financed by AID and transported to the
 
Republic of Panama on dry cargo liners
 
shall be paid to or for the benefit of
 

privately owned United States flag
 
commercial vessels. Compliance with
 
the requirements of (1) and (2)of
 
this subsection must be achieved with
 
respect to any cargo transported from
 
U.S. ports and also any cargo
 
transported from non-U.S. ports,
 
computed separately.
 

Section C.7 Insurance
 

(a) Marine insurance on
 
goods fininced by AID which are to be
 
transported to the Republic of Panama
 

may be financed as an Offshore Cost
 
under this Agreement provded:
 

1) Such insurance is
 
placed at the lowest available
 
competitive rate, and
 

2) Claims thereunder
 
are payable in the currency in which
 
such goods were financed or in any
 
freely convertible currency. If the
 
Borrower (or government Qf Borrower)
 
by statute, decree, rule, regulation,
 
or practice discriminates with respect
 
to AID financed procurement against
 
any marine insurance company
 
authorized to do business in any State
 
of:the United States, then all goods
 
shipped to the Republic of Panama
 

17Yx
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p6lizas en cualquier estado de los 

Estados Unidos, entonces todos los 

suministros a transportarse a la 

Repdblica do Panani que ostin 

previstos para ser financiados por la 

AID bajo este Convenio serAn 

asegurados contra riesgos maritimos en 

los Estados Unidos por una o mis
 
compafias autorizadas para emitir
 
p6lizas de seguros maritimos en
 
cualquier estado do los Estados Unidos.
 

(b) A menos que la.AID 

convenga lo contrario por escrito, el 

Prestatario tomari las medidas 

necesarias para que todos los bienes 

importados para el Proyecto y

financiados con fondos de la.Donaci6n 

y/o del Pr~stamo sean asegurados 

contra riesgos inherentes durante el 

transporte al lugar de utilizaci6n en 

el Proyecto. Los t~rminos y 

condiciones de las p6lizas seran 

consistentes con buenas pricticas

"comerciales y la.cobertura seri 

completa. Cualquier indemnizaci6n 

recibida per el Prestatario bajo tales 

p6lizas serA utilizada para reparar o 

reemplazar los bienes dafiados 
o 

extraviados, o para reembolsar al 

Prestatario pars cubrir los costos de 

dicha reparaci6n reemplazo de los 

bienes. El origen y la.procedencia de 

cualquier bien adquirido pars

reemplazar otro dafiado o extraviado, 

serg un pals incluido en el C6digo 935 

del Libro de C6digos Geogrificos de 

AID, vigente en el monento de la 

adquisici6n, y, a menos que las Partes
 
convengan lo contrario por escrito,
 
serl adquirldo de conformidad con las
 
disposiciones del Convenio.
 

Secci6n C.8.' Propiedad Excedente 

del Goberno de los Estados Unidos. 

El Prestatario se compromete a 

utilizar bienes disponibles bajo,jel 

Programs de Propiedad Excedente del 

Gobierno de los Estados Unidos en vez 

de comprar bienes nuevos con fondos de 

la Donaci6n y/o el Pr~stamo cuando sea 


-financed by AID hereunder will be
 
insured against marine risks and such
 
insurance will be ?laced in the United
 
States with a company or companies


-authorized to do a 
marine insurance
 
business in a State of the United
 
States.
 

(b) Except as AID may

otherwise agree in writing, the
 
Borrower will insure, or cause to be
 
insured, goods financed under the
 
Grant and/or the Loan imported for the
 
Project against risks incident to
 
their transit to the point of their
 
use in the Project; such insurance
 
will be issued on terms and conditions
 
consistent with souLd commercial
 
practice and will insure the full
 
value of the goods. Any

indemnification received by the
 
Borrower under such insurance will be
 
used to replace or repair any material
 
damage or any loss of the goods

insured or will be used to reimburse
 
the Borrower for the replacement or
 
repair of'such goods. Any such
 
replacement will be of source and
 
origin of countries listed in AID
 
Geographic Code 935 as 
in effect at
 
-the time of replacement, and, except
 
as the Parties may agree in writing,
 
will be otherwise subject to the
 
provisions of the Agreement.
 

Section C.8 U.S..Government-

Owned Excess Property. Ihe Borrower
 
agrees that whereever practicable
 
United States Government-owned excess
 
personal propoerty, in lieu of new
 
items financed under the Grant and/or
 
the Loan, should be utilized. Funds
 
under the Grant and/or the Loan may be
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factible. Lov costos relacionados con 
 *used to finance the costs cf obtaining

i. adquisici6n de bienes ba'o este 
 such property for the Project.
 
progra-a pueden ser financiados con
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo.
 

Articulo D: CVCELACION1 Y SACIC"ES 
 Article D: TERMINATION AND REMEDIES.
 

Secci6n D.1 Cancelacion nor 
 Section D.1 Cancellation by the

Parte del Pais Prosaario. El Borrower. The Borrower may. by giving

Prestatario tiene derecho de no 
 AID 30 written notice, cancel any part
aceptar el monto total de la Donaci6n of the Grant or the Loan which has not
 
o del Pr~staro o cualquier parte del been disbursed or committed for
 
total que no ha sido desembolsada o disbursement to third parties.

comprometida para ser desembolsada a
 
terceras partes dando aviso por
 
escrito con 30 dias de anticipaci6n a
 
la AID.
 

Secci6n D.2 Casos de 
 Section D.2 Events of Default;
Incurtplimiento; Acelerci6n. Las 
 Acceleration-
 It will be an "Event of.
 
siguientes situaciones serin Default":
 
consideradas "Casos de Incumplimiento":
 

- Si el Prestatario incumple: -- If the Borrower shall have 
failed: 

(a) pagar *asu vencimiento (a) to pay when due any

cualquier inter6s o amortizaci6n de interest or installment of Principal

Principal previsto en este Conyenio, 
 required under this Agreement, or
 

b) falta con cualquier (b) to comply with any other

dlsposici6n de este Convenio, o 
 provision of this Agreement, or
 

(c) pagar a su vencimiento (c) to pay when due any

cualquier interns, amortizaci6n del interest or Installment of Principal

Principal o cualquier otra clase de 
 or other payment required under any

pago requerido bajo cualquier otro 
 other loan, guaranty or other
 
Convenio, sea de pr6staio, garantia u agreement between the Borrower or any

otro tipo, entre el Prestatario o of its agencies and AID or any of its
 
cualquier dependencia del mismo y la predecessor agencies. 
If an Event of
 
AID o cualquier agencia antecesora de 
 Default shall have occurred, then AID
 
la misma. Si ocurre un Caso de 
 may give the Borrower Country notice
 
Incumplimiento, la AID podri declarar 
 that all of any part of the unrepaid

el saldo total o cualquier parte del Principal will be due and payable

saldo de Principal no amortizado 
 sixty (60) days thereafter, and,

vencido y pagadero a los sesenta (60) 
 unless such Event of Default Is cured
 
dias a partir de la fecha de la within that time:
 
declaraci6n, y, si el Caso de
 
Incumplineinto no se rectificara
 
dentro del periodo citado:
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1) El saldo'total del 
 1) Such unrepald

Principal no eortizado y 16s Principal and accrued interest
 
intereses acumulados serin hereunder will be due and payable

cQnsiderados vencidos y pagaderos 
 immediately, and
 
inmediatamente, y
 

2) Cualquier desembolso 2) The amount of any
posterior efectuado bajo compromisos further disbursement made pursuant to

pendientes con tcrceros o de otra 
 then outstanding.commitments to third
 
Indole, seri considerado vencido y parties or otherwise will become due
 
pagadero en el momento.de ser and payable as soon as made.
 
efectuado.
 

Secci6n D.3. Suspensi6n: Si en Section D.3 
 Suspension. If at
 
cualquier ocasi6n: 
 any time:
 

(a) Ocurre un Caso do 
 (a) An Event of Default has

Incuplimiento, 6 
 occured, or
 

(b) Ocurre un evento que a 
 (b)" An event occurs that AID
 
determinaci6n de la AID representa una 
 determines to be an extraordinary

circunstancia extraordinaria que haga situation that makes it 
impossible

improbable que el prop6sito del 
 either that the purposeof the Project

Proyecto seria logrado o que el 
 will be attained or that the Borrower
 
•Prestatario estaria en posici6n de 
 will be able to perform its
 
cumplir con las disposiciones de este obligations under this Agreement, or
 
Convenio, o
 

(c) El efecto do cualquier (c) Any disbursement-by AID
desembolso a efectuarse por la AID 
 would be in violation of the
 
representaria una violaci6n de la 
 legislation governing AID. or
 
legislaci6n que rige las operaciones
 
de AID, 6
 

(d) El Prestatario dejare de 
 (d) The Borrower shall have
 pagar su vencimiento cualquier 
 failed to pay when due any interest,

interns, anortizaci6n de Principal o installment of principal or other
 
cualquier otra clase de pago requerido payment required under any other loan,

bajo cualquier otro Convenio, sea de 
 guaranty, or other agreement between
 
pristamo, garantia u otro tipo, entre 
 the Borrower or any of its agencies

el Prestatario o cualquier dependencia and the Government of the United
 
del mismo y el Gobierno do los Estados 
 States or any of its agencies.

Unidos o cualquiera de sus agencias.
 

Entonces, la AID podri: 
 Then AID may:
 

1) suspender o dejar 
 1) suspend or cancel
sin efecto cualquier compromiso outstanding commitment documents to
 
financiero pendiente, siempre y cuando 
 the extent they have not been utilized
 
estos no han si.do utilizados por medio 
 through irrevocable commitments to
 

56 
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de conpromisos irrevocables a terceros 

o de otra indole. Al utilizar esta 

sanci6n, la AID dari pronta
 
notificaci6n al Prestatario;
 

2) tomar opci6n de no 

emitir mas compromisos adicionales de 

tipo financiero y/o efectuar 

desembolsos solamente bajo compromisos 

financleros ya emitidos; y
 

3) tornar acci6n para

transferir a la AID la pertenencia de 

bienes financiados con rondos de la 

Donaci6n y/o del Pr~stano que se 

encuentran fuera de la Repblica de 

Panami, que se encuentran en estado de 

ser enviados y que no han sido 

descargados en 
los puertos de entrada 

de la Repdblica de Panama. Gastos 

relecionados con tales transferencias 

seran por cuenta de la AID. Cualquier 

desembolso que haya sido efectuado
 
para financiar los bienes transferidos
 
seri deducido del saldo del Principal.
 

Secci6n D.4 Cancelaci6n por

Parte de la AID. En caso que no se 

rectificara la causa (o las causas) 

que haya motivado una suspensi6n de 

desembolsos de conformidad con lo 

previsto en la Secci6n D.3. dentro de 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 

de suspensi6n; entonces la AID podri 

tomar la opci6n de no desembolsar el 

total del saldo o cualquier parte del
 
saldo no desembolsado de la Donaci6n
 
y/o del Pr6stamo que no ha sido
 
irrevocablemente comprometido a
 
terceros.
 

Secci6n D.5. Vigencia Continua 

del Conveno. Las disposiciones de 

este Convenio continuarin en plena 

vigencia y efecto hasta el pago total 

del Principal e intereses provenientes

del mismo. Ninguna cancelaci6n,, 

suspensi6n o declaraci6n de 

vencimiento afectari la vigencia de 

las disposiciones. 


.third parties or otherwise, giving
 
prompt noticethercof.to the Borrower;
 

2) decline to issue
 
additional commitment documents or to
 
make disbursements other than under
 
existing ones; and
 

3) at AID's expense,

direct that title to goods financed
 
under the Grant and/or the Loan be
 
transferred to AID if the goods are
 
from a source outside the Republic of
 

Panama, are in a deliverable state and
 
have not been offloaded in ports of
 
entry of the Republic of Panama. Any
 
disbursement made under the Loan with
 

respect to such transferred goods will
 
be doducted from Principal.
 

Section D.4. Cancellation by

AID,. If, within sixty (60) days from
 
the date of any suspension of
 
disbursement pursuant to Section D.3,

the cause br causes .thereof have not
 
been corrected, AID may cancel any
 
part of the Grant and/or Loan that is
 
not then disbursed or irrevocably
 
committed to third parties.
 

Section D.5. Continued
 
Effectiveness of Agreement.
 
Notwithstanding any cancellation,
 
suspension of disbursements, or
 
acceleration of repayment, the
 
provisions of this Agreement will
 
continue in effect until the payment
 
in full of all Principal and accrued
 
interest hereunder.
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Secci6n D.6. Devoluciones. 
 Section D.6. Refunds
 

(a) En caso que se efeituara 
 (a) In the case of any
un desembolso que no esti refrendado disbursement which is not supported by
por documentaci6n vilida y conforme a 
 valid documentation in accordance with

lo previsto en 
este Convenio, o que no this Agreement, or which is not made

haya sido efectuado o utilizado de 
 or used in accordance with this

conformidad con lo previsto en este 
 Agreement, or which was for goods or
Convenio, o que haya sido efectuado 
 services not used in accordance with
 para financiar bienes o servicios no 
 this Agreement, AID, notwithstanding

utilizados de confor.idad con lo the availability or exercise of any
previsto en este Convenio, la AID 
 other remedies provided for under this

podri exigir que el monto de 
 Agreement, may require the Borrower to
desembolso en cuesti6n sea devuelto en 
 refund the amount of such disbursement
d6lares de los Estados Unidos por el 
 in United States Dollars to AID within

Prestatario a la AID, dentro de 
 sixty (60) days after receipt of a
sesenta (60) dias a partir de la fecha 
 request therefor. The right to

de la presentaci6n de la demanda. 
El require such a refund of a
 
hecho de que la AID haya utilizado disbursement will continue,

cualquier otra sanci6n prevista en 
 notwithstanding any other provision of
este Convenio,- ni el hecho de que la 
 this Agreement, for three (3) years

AID puede utilizar a su elecci6n tales 
 from the date of the last disbursement
 
otras sanciones, no restringe el 
 under this Agreement. ,

derecho de exigir la devoluci6n de
 
"desembolsos. El derecho de exigir
 
devoluci6n de desembolsos contlnuarg
 
en vigencia por tres.(3) afios a partir
 
de la fecha del dltimo desembolso bajo
 
este Convenio*, periodo que serA
 
calculado independientemente de
 
cualquier otra disposici6n del
 
Convenio.
 

(b) Devoluciones percibidas 
 (b) Any refund under the
en concepto de lo previsto en la 
 -preceding subsection, or any refund to
sub-secci6n anterior *anto como 
 AID from a contractor, supplier, bank.

devoluciones percibidas por la AID de 
 or other third party with respect to

contratistas, proveedores, bancos o 
 goods or services financed under the

cualesquiera otros terceros a raz6n de 
 Grant and/or Loan, which refund

bienes o servicios financiados con 
 relates to an unreasonable price for

fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo or erroneous invoicing of goods or
 que hayan sido financiados a precios services cr to goods that did not

razonables, o a base de facturas 
 conform to specifications, or to
incorrectas, o que se encuentren fuera 
 services that were inadequate, will:
 
de especificaciones en el caso de
 
bienes, o inadecuados en el caso de
 
servicios, se utilizarin:
 

1) Primero, para 
 1) Be made available
financiar los costos de bienes y 
 first for the costs of goods and
servicios requeridos por el Proyecto, 
 services required for the Project, to
 
siempre que tal financiamiento se 
 the extent justified, and
 
encuentre justificado, y
 



2)" El remanente, (i) si 

procediera de fondos del Prdstamo, 

seria utilizado para cancelar los 

pagos de Principal pendientes en el 

calendario de wmortizaci6n en el 6rden 

inverso de su vencimiento, 

disminuyendo asi el monto del Pr6stamo 

por el nonto de dicho remanente, y 

(1i) si procediera de fondos de la 

Donacl6n seria splicado para reducir
 
la cantidad de la Donaci6n.
 

(c) Todos los intereses.u 

otros ingresos sobre los fondos de la 

Donaci6n desembolsados par la AID al 

Prestatario bajo este Convenio con 

anterioridad al usa autorizado de 

tales fondos para el Proyecto serin 

regresados a is AID en d6lares de los
 
Estados Unidos por el Prestatario.
 

Secci6n D.7. Renuncia de Derechos 

Y Sanciones. Ning~r. atraso on ejercer 

un derecho o una sanci6n conferida a 

las Partes del Convenio coma resultado 

de su financianiento bajo el mismo, 

seri considerada come una renuncia de 

tal derecho o sanci6n.
 

Secci6n D.8.. Asignaci6n. El 

Prestatario acuerda, cuando sea 

solicitado, ejecutar una asignaci6n a 

favor de la AID de cualquier causa 

delacci6n que pueda resultar al 

Prestatario en relaci6n con, o que 

surja del desempleo del contrato o de 

la falta de cumplimiento par una de 

las partes de un contrato directo con 

la AID en d6lares de los Estados 

Unidos financiadc total o parcialmente 

con los fondos donados por la AID bajo
 
este Convenio.
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2) The remainder, (i)
 
if derived from Loan funds, will be
 
applied to the installments of
 
Principal in the inverse order of
 
their maturity and the amount of the
 
Loan reduced by the amount of such
 
remainder, and (ii) if derived from
 
Grant funds will be applied to reduce
 
the amount of the Grant.
 

(c) -Any interest or other
 
earnings on Grant funds disbursed by
 
AID to the Borrower under this
 
Agreement prior to the authorized use
 
of such funds for the Project will be
 
returned to AID by the Borrower.
 

Section D.7. Nonwaiver of
 
Remedies. No delay in exercising any
 
right or remedy accruing to a Party in
 
connection with its financing under
 
this Agreement will be construed as a
 
waiver of such right or remedy.
 

Section D.8. Assignment. The
 
Borrower agrees, upon request to
 
execute an assignment to AID of any
 
cause of action which may accrue to
 
'the Borrower in connection with or
 
arising out of the contractual
 
performance or breach of performance
 
by a party to a direct U.S. dollar
 
contract with AID financed in whole or
 
in part with funds granted by AID
 
under this Agreement.
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