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CONVENIO DE PRESTAMO
Fechado el 29 de septiembre de 1981
entre
La Repidblica de Panami ("Prestatario”)

b 4

Los Estados Unidos de América ("Prestamista")

v

por intermedio de
la Agencia para
El Desarrollo Internacional ("AID")

Articulo 1: El Convenio

El propdsito de este Convenio es
establecer las bases de entendimiento
entre las Partes indicadas anterior-
menté ("Partes") con respecto a la
ejecucidn por el Pais Prestatario del
Proyecto descrito a continuacidn, y
con respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

Articulo 2: El Proyecto

Seccidén 2.1. Definicién del Pro-

!ECtO .

(a) El Proyecto, el cual se de-
talla mas ampliamente en el Anexo 1,
adjunto, consistird en fortalecer uni-
dades administrativas escogidas dentro
de los Ministerios de Comercio e In-
dustrias, Trabajo y Bienestar Social,
Hacienda y Tesoro y Planificacidn Y
Politica Econdmica en las dreas de (1)
Organizacién; (2) Sistemas y Procedi-
mientos; y (3) Desarrollo de Recursos
Humanos.

(b) _Déntro del alcance del Pro-
yecto descrito, los elementos del mis-
mo, indicados en el Anexo 1, pueden
ser modificados por medio de un
acuerao, por escrito, firmado por los
representantes autorizados de las
Partes que se indican <. i¢ Sencidn
‘9.2 sin una enmienda formal de este
Convenio.

PROJECT LOAN AGREEMENT
Dated September 29, 1981
between
The Republic of Panama ("Borrower")}
and
The United States of America (“Lender"),
' acting through

. the Agency for
International Development ("AID").

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement is
to set out the understandings of the
parties named above ("Parties") with
respect to the undertaking by the
Borrower of the Project described
below, and with respect to the financ-
ing of the Project by the Parties.

Article 2: The Project

Section 2.1, Definition of

Project.

(a) The Project, which is further
described in Annex 1, attached, will
consist of strengthening selected
administrative units within the
Ministries of Commerce and Industry,
Labor and Social Welfare, Finance and
Treasury, and Planning and Economic
Policy in the areas of (1) Organi-
zation; (2) Systems and Procedures;
and (3) Human Resources Development.

(} Within the limits of the
above definition of thz Project, ele-
ments of the amplified descripticn
stated in Annex 1 may be changed by
written agreement of the authorized
representatives of the Parties named
in Scction 9.2, witaout f~rmad
amendment of this Agreement.
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Seccidén 2.2. Financiamiento de Na-
turaleza Escalonada en el Proyecto.
La contribucion ae AID para el proyec-
to se proveera escalonadamente, y el
monto inicial se hard disponible de
acuerdo a la Seccidn 3.1 del Convenio.

Articulo 3: Financiamiento

Seccidn 3.1. EL pPréstamo.

(a) Para asistir al Prestatario en
cubrir los costos del Proyecto, el
Prestamista, de conformidad con la Ley
de Ayuda Exterior del afio 1961, y sus
enmiendas, acuerda prestar al Presta-
tario bajo los términos de este Con-
venio una cantidad de dos millones
quinientos mil délares de los Estados
Unidos de América (“E.U.A.")
($2,500,000) ("Préstamo”). El monto
agregado de desembolsos bajo este
Préstamo se denomina "Principal”.

(b) El costo estimado total del
Proyecto al Prestamista es de tres
millones quinientos mil ddlares
($3,500,000) . Ios incrementcs subsi-~
guientes a los fondos de Préstamo
inicial estarin sujetos a la disponi-
bilidad de fondos a la AID para este
propdsito y al acuerdo mutuo entre las
Partes, al tiempo de incrementos sub-
siguientes, de proseguir.

(c) El Préstamo podrd ser utilizado
para financiar costos extranjeros y
locales de acuerdo a la definicidn
contenida en las Seccidnes 7.1 y 7.2
respectivamente para financiar costos
de bienes y servicios requeridos para
el Proyecto.

]
Seccidn 3.2. Aporte del Prestatario

para el Proyecto

(@) El Prestatario acuerda proveer
© hacer que se provean todos los re- '
cursos adicionales para el Proyecto,
ademds de los fondos provenientes del .
Préstamo Y otros recursos, requeridos
para la ejecucién eficiente y puntual

del Proyecto.

Section 2.2. Incremental Nature
of Project. AID's contribution to the
Project will be provided in incre-
ments, the initial one being made
available in accordance with Section
3.1 of this Agreement.

Article 3: Financing
Section 3.1. The Loan.

(@) To assist the Borrower to
meet the costs of carrying out the
Project, the ILender, pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to lend the Borrower
under the terms of this Agreement an
amount not to exceed Two Million Five
Hundred Thousand United States of
America ("U.S.A.") Dollars
($2,500,000) ("Loan"). The aggregate
amount of disbursements under the Loan
is referred to as "Principal”.

(b) The total estimated cost to
the Lender of the Project is Three
Million Five Hundred Thousand United
States of America ("U.S.A.") Dollars
($3,500,000) . Subsequent increments
to the initial Loan will be subject to
the availability of funds to ATID for
this purpose, and to the mutual agree-
ment of the Parties, at the time of
subsequent increments, to proceed.

{(c) The Loan may be used to
finance Offshore Costs, as defined in
Section 7.1, and Local Costs, as
defined in Section 7.2, of goods and
services required for the Project.

Section 3.2. Borrower Resources
for the Project

(a) The Borrower agrees to pro-
vide or cause to be provided for the
Project all funds, in addition to
Loan, and all other resources required
to carry out the Project effectively
ard in a timely manner.
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(b) Los recursos proporcionados por
el Prestatario para el Proyecto serdn
No menores al equivalente de un millon
setecientos cincuenta mil ddlares
($1,750,000) de los Estados Unidos de
América.

Seccidén 3.3. Fecha Final para Com-~
pletar el Proyecto (FFCP) .

(@) La "Fecha Final para Completar
el Proyecto" (FFCP), que es el 30 de
Juanio de 1985, o cualquiera otra fecha
que las Partes acuerden por escrito,
es la fecha en la cual las Partes es-
timan que todos los servicios finan-
ciados con fondos provenientes del
Préstamo habrin sido realizados y
todos los bienes financiados con
fondos del préstamo habrdn sido
proporcionados como lo contenmpla el
proyecto en este Convenio.

(b) Excepto que el Prestamista
acuerde de otra manera por escrito, el
Prestamista nc enviari o aprobard
documentos que autorizen desembolsos
de los fondos del préstamo por ser-
vicios realizacos subsiguiente al FFCp.

€)' Solicitudes de desembolso, acom~
pafiadas por la“documentacidn rela-
cionada y necesaria segin se especi-
fica en Cartas de Ejecucién, deberin
ser recibidas por el Prestamista o por
cualquier banco indicado en 1a Seccién
8.1, en fecha no pPosterior a los nueve
(9) meses a partir de 1a Fecha Final
para Completar el Proyecto, o dentro
de cualquier otro periodo acordado por
el Prestamista por escrito. Después
de dicho periodo, el Prestamista,
.dando aviso por escrito al Pais
Prestatario puede en Cualquier momento
reducir parcial o totalmente el monto
del Préstamo por cantidades de las que
NO se han presentado solicitudes de
desembolss antes del verrimicnto do
dicho periodo, acompariadas por la
documentacidn relacionada Yy necesaria
segln se especifica en Cartas de

Ejecucidn.

(b) The resources provided by
the Borrower for the Project will not
be less than the equivalent of U.S.
Dollars One Miilion Seven Hundrea and
Fifty Thousand ($1,750,000) .

Section 3.3 Project Assistance
Completion Date (PACD)

(@) The "Project Assistance Com-
pletion Date" (PACD) , which is June
30, 1985, or such other date as tne
Parties may agree to in writing, is
the date by which the Parties estimate
that all services financed under the
Loan will have been performed and all
goods financed under the Loan will
have been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement,

(b) Except as the Lender may
otherwise agree in writing, the Lender
will not issue or approve
documentation which would authorize
disbursement of the Loan for services
performed or for goods furnished for
the Project, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD,

(c) Requests for disbursement,
accompanied by hecessary supporting
documentation as specified in Project
Implementation Letters, are to be
received by the Lender or any bank
described in Section 8.1 no later than
nine (9) months following the PACD or
such-other period as thc Lenciy auivres
to in writing. After such period,. the
Lender giving notice in writing to the
Borrower, may at any time or times
reduce the amount of the Loan by all
or any part thereof for which requests
for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, were not receiveq before the

AU r et A rof sl —\r\v';ly'\'
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Articulo 4: Términos Financieros del
Préstamo

Seccidn 4.1. Intereses. El Pais
Prestatario pagard a el Prestamista en
concepto de intereses el dos porciento
(2%) anual durante diez (10) afios'a
partir de la fecha del primer desem-
bolso y subsiguientemente el tres
porciento (33) anual sobre el saldo
del Principal y sobre cualquier in-
terés vencido. Los intereses sobre
saldos adeucados se calculardn a
partir de la fecha de cada desembolso
(de conformidad con la Seccidn 8.4) y
seran pagaderos semestralmente, E1
primer pago de intereses venceri y
serd pagadero en fecha no posterior a
los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y dicha fecha
serd especificada por el Prestamista.

Seccidn 4.2. Amortizaciones

El Prestatario pagari al Presta-
mista, el Principal dentro de los
veinte (20) afios a partir de la fecha
del primer desembolso efectuado en
virtud del presente, en aproximada-
mente veintiun (21) pagos semestrales
de capital e intereses siendo el
primer pago de capital, pagadero nueve
anos y medio (9 1/2) después de la
fecha en que venza el primer pago de
interés de conformidad con la Seccidn
4.1. El Prestamista proporcionari al
Pais Prestatario un calendario de
amortizaciones calculado de acuerdo a
lo estipulados en esta Seccidn después
de que se haya efectuado el dltimo
-desembolso del Préstamo.

Seccibén 4.3. BAplicacién, Moneda v
Lugar de Pago. Todos los pagos ae
Principal e intereses de este Préstamo
se hardn en délares de los Estados
Unidos de América y serdn abonados
primero al pago de intereses vencidos
Y luego a la amortizacidn del Princi-
pal. Salvo que el .Prestamista deter-~
mine lo contrario por esrito, los

Article 4: Loan Terms

Section 4.1. Interest. The
Borrower will pay to the Lender in-
terest which will accrue at the rate
of two percent (2%) per annum for ten
(10) years following the date of the
first disbursement hereunder and at
the rate of three percent (3%) per
annum thereafter on the outstanding
balance of Principal and on any due
and unpaid interest. Interest on the
outstanding balance will accrue from
the date (as defined in Section 8.4)
of each respective disbursement, and
will be payable semi-annually. The
first payment of interest will be due
and payable no later than six (6)
months after the first disbursement
hereunder, on a date to be specified
by the Lender.

Section 4.2. Repayment.,

The Borrower will repay to the
Lender the Principal within twenty
(20) years from the date of the first
disbursement of the ILoan in twenty one
(21) approximately equal semi-annual
installments of Principal and
interest. The first pavment of
Principal will be due nine and one
half (9 1/2) years after the date on
which the first interest payment is
due in accordance with Section 4.1.
The Lender will provide the Borrower
with an amortization schedule in
accordance with this Section after the
final disbursement under the Loan.

Section 4.3. Application,
Currency, and Place of Payment., All

payments of interest and Principal
hereunder will be made in United
States of America Dollars and will be
applied first to the payment of
interest due and then to the repayment
of Principal. Except as the Lender
may otherwise specify in writing,



pagos se hardn a la Contraloria,
Oficina de Administracidn Financiera,
Washington, D.C. 20523, U.S.A., Yy se
considera.an efectuados cuando sean
recibidos por la Oficina de Adminis-
tracién Financiera,

Seccidn 4.4. Pagos Anticipados.
Siempre que estén al dia los pagos en
conceptos de intereses Y Principal
vencidos, el Pais Prestatario podrj
pagar anticipadamente, sin recargo,
todo o parte del Principal. A menos
que el Prestamista'convenga lo con~
trario por escrito, cualquier pago
anticipado se aplicars a los pagos de
Principal p:ndientes en el calendario
de amortizaciones en el orden inverso
de su vencimiento,

Seccidn 4.5. Renegocizcidn de los
Términos del Préstamo

(@) El Prestatario conviene en ne-
gociar con el Prestamista, cuando
cualquier de las Partes lo solicite,
un aumento en los pagos de la amorti-
zacién del Préstamo, en caso que se
produzca una mejora significativa Yy
continuada en la posicidn ¥ perspec-
tivas financieras Y econdmicag
internas y externas de 1a Repiblica de
Panamd, que permita el Prestatario
pagar el préstamo en un Plazo mds
corto.

(b) cCualquier solicitud de una de
las Partes a la otra Parte para llevar
a cabo una negociacién serj gestionada
de conformidad con la Seccidn 9.1., y
con notificacidn del nombre y di-
reccién de la persona o Personas que
fepresentargn a la Parte solicitante
en dichas négociaciones,

(c) Dentro de treinta (30) dias a
partir de la entrega de la solicitud
para la negociacién, la Parte que haya
recibido la solicitud comunicard a la
otra Parte da conformidad con la
Seccidn 9.1. el nombre Yy direccidn de
la persona o personas quienes repre-
sentaran a la Parte solicitada en

dichas negociaciones.

payments will be madz to the
Controller, Office of Financial
Management:, Agency for International
Development, Washirgtzn, D, C. 20523,
U.S.A., and will be dzemed made when
received by the Offic = of Finarcial
Management.,

Section 4.4. Prsravment,
Upon payment of all Literest and any
refunds then due, tiic Borrower may
Prepay, witnout penalty, all or any
part of the Principal. Unless the
lender otherwise ajre=s in writing,
any such cepayment wiil be applied to
the installrents of Principal in the
inverse order of their maturity.

Section 4.5. Renegotiation of
-Terms.

(@) The Borrowsr and the Lender
agree to negotiate, at such time or
times as either may request, an ac-
celeration of the repayient of the
Ioan in the event that there is any
"significant ang continuing improvement
in the internal ang external economic
and financial position and prospects
of the Republic of Panama which enable
the Borrower to repay the Loan on' g
shorter schedule,

() Ry request by cathcr Party
to the other to so negotiate will be
made pursuant to Secticn 9.1, and will
give tlie nas ang address of the
person or persons who will repressnt
the requesting Party in such negoti-
ations,

(c) Within thirty (30) days
after delivery of a requast to
negotiate, the Tquested Party will
communicate to the other, pursuant to
Section 9.1, the name and address of
the person or persons who will
represent the fequested Party in
such negotiations.
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(d) Los representantes de las
Partes se reuniran para llevar a cabo
las negociacicnes en una fecha no pos-
terior a treinta (30) dias a partir de
la entrega de la comunicacidn sefialada
en la subseccién (c). Las nego-
ciaciones se llevaran a cabo en un
lugar fijado de comin acuerdo por los
representantes de las Partes. En la
ausencia de un acuerdo mutuo, las
negociaciones se llevardn a cabo en el
Despacho del Ministro de Planificacidn
y Politica Econdmica.

Seccién 4.6. Terminacidn por Pago
Total. Una vez se haya pagado el
total del Principal y de los intereses
acumulados, este Convenio y todas las
obligaciones del Prestatario y el
Prestamista derivadas del mismo, ter-
minaran.

Articulo S: Condiciones Previas a
Desembolsos

Seccién 5.1. Primer Desembolso.
Previo al primer desembolso de Fondos
provenientes del Préstamo o a la
expedicion por la AID de cualquier
documento mediante el cual se
efectuaran desembolsos, el Prestatario
Presentara a la AID, a menos que 11is
Partes convengan lo contrario por es-
crito, en forma y contenido satisfac-
torio a la AID:

(@) Un dictamen del Procurador Ge-~
neral de la Nacidn indicando que este
Converiio ha sido dehidamente autori-
zado y/o ratificado y celebrado por
parte del Prestatario y que el mismo
constituye una obligacién legal del
Prestatario de conformidad con todos
los térmings;

(b) Notificacidn oficial del nombre
de la persona autorizada que represen-
tard al Prestatario de conformidad con
la Seccidn 9.2, y de cualesquiera re-
presentantes adicionales, con un ejem-
plar de la firma de cada persona in-
dicada en dicha notificacidn.

(d) The representatives of the
Parties will meet to carry on negoti-
ations no later than thirty (30) days
after delivery of the requested
Party's carmunication under subsection
(c). The negotiations will take place
at a location mutually agreed upon by
the representatives of the Parties.

In the absunce of mutual agreement,
the negotiations will take place at
the Office of the Minister of Planning
and Economic Policy.

"Section 4.6. Termination on Full
Payment. Upon payment in full of the
Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of
the Borrower and the Lender under it
will cease.

Article 5. Conditions Precedent to
Disbursement

Section 5.1. First Disbursement,
Prior to the first disbursement under
the Loan, or the issuance by AID of
documentation pursuant to which dis-
bursement will be made, the Borrower

- will, except as the Parties may other-

wise agree in writing, furnish to AID
in a form and substance satisfactory

to AID:

(a) An opinion of the
"Procurador General de la Nacidn"
that this Agreement has been duly
authorized and/or ratified by, and
executed on behalf of, the Borrower,
ard that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the
Borrower in accordance with all of its
terms;

(b) A statement of the name of
the person holding or acting in the
office of the Borrower specified in
Section 9.2, and of any additional
representatives, together witn a
specimen signhature of each person
specified in such statement;



(c) Evidencia de que el Director de
la Direccién de Planificacién y
Desarrollo Institucional d21 MIPPE
Supervisara el Proyecto Y Que un
Coordinador General del Proyecto sea
asignado a tiempo completo por el
MIPPE.

Seccidn 5.2. Condiciones Adiciona-
les Previo Desembolso., Antes de efec-

de documentacidn por medio de la cual
se efectuardn desembolsos, para fi-
nanciar cualquier pPropdsito menos (1)
talleres de Pre-ej=cucién; (2)
adiestramiento 3 largo plazo; (3)
coordinacidn/aaministracign de
proyecto, el Prestatario debers
presentar en forma Y contenido
satisfactorio a el Prestamista, a
Ienos que el Prestamista convenga lo
contrario por escritos:

(a) Evidencia Gue un Coordinador
Técnico de Proyecto y un Especialista
en Contratacién/Compras han asumido
Sus obligaciones bajo el Proyecto,

- Seccidén 5.3 Desembolsos para Unidga-
des Individuales gGel Ministerio

Antes de efectuarse un desembolso
bajo el Préstamo o 1a expadicidn de
documentacién mediante el cual se
efectuaran desembolsos para financiar
cualquier propdsito menos (1) talleres
de pre-ejecucidn; (2) adiestramiento g
largo plazo; (3)
coordinacién/administracidn de
Proyecto, el Prestatario deberd
presentar en forma y contenido
satisfactorio a 1a AID, a menos que 1a
AID convenga 1o contrario Por escritos

(@) Ministerio ge Comercic e Indus-
trias

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo completo un
Coordinador dentro del MiCl paca ni
Proyecto. ) :

(c) Evidence that the Director
of MIPPE's Directorate of Planning ang
Institutional Development will
Supervise the Project and that a
full-time Project Coordinator has been
appointed by the Ministry of Planning
and Economic Policy (MIPPE).

Section 5.2, Additional Con-
ditions Precedent to Disbursement.
Prior to disbursement under the Loan,
or to the issuarce by AID of
documentation pursuant to which dig-
bursement will pe made, for any
burpose other than to finance (1)
pre-implementation workshops; (2)
long-term training; and (3) project
management/boordination, the Borrower
shall, except as AID may otherwise
&gree in writing, furnish to AID, in a
form and substance satisfactory to AID

- the following:

(@) Evidence that a Project
Technical Coordinator and a Contracts/
Procurement Specialist have assumed
their duties under the Project.

Section 5.3 Disbursement for
Individual Ministry Units.

Prior to disbursement under the
Loan or to the issuance by AID of
documentation pParsuant to which dig-
bursement will be made, for any
burpose other than to finance (1)
pre-implementation workshops; (2)
long~-term training; and (3) Project
management/boordination, the Borrower
will, except as AID may otherwise
agree in writing, furnish to AID in a
form and_substance satisfactory to AID;

(a} Ministry of Commerce anrA
Industry:
i. Evidence that a full-

time Coordinator within MICI has been
~rnointed for the Project.



ii. Planes de ejecucién anual
para las actividades del Proyecto de
DGPE, DICOMEX, DICOIN, INDUSTRIA Y
FATRIMONIO. Los desembolsos para las
actividades de las unidades indivi-
duales podran efectuarse una vez que
la AID haya aprobado cualquier plan de
ejecucién de las unidades individuales
Yy se haya nombrado el Coordinador del
Proyecto de MICI.

(b) Ministerio de Trabajo y Bienes-
tar Social

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo completo un
Coordinador dentro del MITRAB para el
Proyecto.

ii. Planes de ejecucién anual
para las actividades de Proyecto del
DNE y SENAFORP. Los desembolsos para
las actividades de las unidades indi-
viduales podrén efectuarse una vez que
la AID haya aprobado cualquier plan de
ejecucidén de las unidades individuales
Yy se haya nombrado el Coordinador del
Proyecto de MITRAB.

(c) Ministerio de Hacienda y Tesoro

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo completo un
Coordinador, dentro del Ministerio para
el Proyecto.

ii. Un plan de ejecucién anual
para las actividades del Proyecto de
la Direccidn General de Proveeduria y
Gastos.

(d) Ministerio de Planificacién y
Politica Econdmica

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo completo un
Coordinador dentro del MIPPE para el
Proyecto.

ii. Planes de ejecucidn anual
para las actividades del Proyecto de
los Departamentos de Recursos Humanos

ii. First year time-phased
implementation plans for DGEE, DICOMEX,
DICOIN INDUSTRIA and PATRIMONIO Project
Activities. Disbursements may be made
for the activities of individual units
once AID has approved any individual
unit’s implementation plan and the MICI
Project Coordinator has been appointed.

{b) Ministry of Labor and Social

Welfare:

i. Bvidence that a full-
time Coordinator within MITRAB has
been appointed for the Project.

] ii. First year time-phased
implementation plans for DNE and
SENAFORP Project activities. Dis-
bursements may be made for the ac-
tivities of individual units once AID
has approved any individual unit's
implementation plan and the MITRAB
Project Coordinator has been appointed.

(c) Ministry of Finance and

Treasugy_:

i. Evidence that a full-
time Coordinator within the Ministry
has been appointed for the Project.

ii. A first year time-
phased implementation plan for the
General Directorate of Procurement
Project Activities.

(d) Ministry of Planning and
Economic Policys

i. Evidence that a full-
time Coordinator within MIPPE has been
appointed for the Project.

ii. First year time-phased
implementation plans for the Depart-
ments of Public Sector Human Resources

)/



del Sector Piblico y Adiestramiento.
Los desembolsos para las actividades
de las unidades individuales podrdn
efectuarse una vez que la AID haya
aprobado cualquier plan de ejecucidn
de las unidades in- divicduales y se
haya nombrado el Coor- dinador del
Proyecto de MIPPE.

Seccidn 5.4. Notificacién. Al de~
terminar la AID que las condiciones
previas descritas en las Secciones
5.1, 5.2 y 5.3 han sido satisfechas,
el Prestamista notificard inmediata-
mer'xte al Prestatario de tal determina-
cidn.

Seccién 5.5. Fechas Finales para
Satisfacer Condiciones Previas.

(@), Si todas las condiciones es-
pecificadas en la Seccién 5.1. no han
sido satisfechas dentro de 90 dias a
partir de la fecha de este Convenio, o
antes de una fecha posterior que la
AID convenga por escrito, la AID
podrd, a su opcidn, dar por terminado
este Convenio de Préstamo dando aviso
por escrito al Prestatario.

(b) Si no se ha cumplido con todas
las condiciones estipuladas en las
Seccidnes 5.2 y 5.3 dentro de los 180
dias siguientes a la fecha de la firma
de este Convenio, o en fecha posterior
que la AID convenga por escrito, la
AID podra, a su discrecién, cancelar
el saldo de los fondos no desembolsa-
dos del Préstamo hasta esa fecha al
igual que los fondos no comprometidos
irrevocablemente a terceras partes, Y
podra dejar sin efecto este Convenio
mediante notificacién escrita al
Prestatario. En caso de terminacidn,
el Prestatario pagard de inmediato el
Principal pendiente en ese momento Y
todo interés acumulado, y al recibo de
tales pagos en su totalidad, este Con-
venio y todas las ovliyac.ones con-
traidas por las Partes en virtud del
mismo habrdn concluido.

and Training Project activities.
Disbursements may be made for the
activities of individual units once
AID has approved any individual unit's
implementation plan and the MIPPE
Project Coordinator has been appointed.

Section 5.4. Notification. When
AID has determined that the conditions
precedent specified in Sections 5.1,
5.2 and 5.3 have been met, it will
promptly notify the Borrower.

Section 5.5. Terminal Dates for
Conditions Precedent,

(a) If all of the conditions
specified in Section 5.1 have not been
met within 90 days from the date of
this Agreement, or such later date as
AID may agree to in writing, AID, at
its option, may terminate this Agree-
ment by written notice to the Borrower.

(b) If all of the conditions
specified in Sections 5.2 and 5.3 have
not been met within 180 days from the
date of this Agreement, or such later
date as AID may agree to in writing,
AID, at its option, may cancel the
then undisbursed balancc of the Loan,
to the extent not irrevocably com-
mitted to third parties, and may
terminate thic Agreement bv written
notice to tiile Borrower. 1iu the event
of such termination, the Borrower will
repay immediately the Principal then
outstanding and any accrued interest;
on receipt of such payments in full,
this Agreement and all obligations of
the Parties hereunder will terminate.



Articulo 6: Disposiciones Especiales

Seccién 6.1. Evaluacidén del Proyec-
to. Las Partes acuerdan establecer un
programa conjunto y anual de eva-
luacidn como parte de las actividades
del Proyecto de acuerdo con el Anexo
1, a menos que las Partes convengan lo
contrario por escrito.

Seccibn 6.2. Disposiciones Adi-
cionales. El Prestatario, por este
medio, conviene y acuerda que, a menos
que la AID convenga lo contrario por
escrito:

(a) Proporcionard apoyo presu-
puestario no menor al equivalente de
un millon setecientos ciencuenta mil
délares de los Estados Unidos de
América ($1,750,000) para ejecutar el
Proyecto y después de la ejecucidén del
Proyecto proporcionara suficiente
apoyo presupuestario para mantener en
marcha las actividades iniciadas bajo
el. Proyecto.

(b) Con la finalidad de una eje-
cucidn del Proyecto satisfactoria
. hasta el mayor grado posible, efectuar
todos los esfuerzos razonables para
asegurar la continuidad de las uni-
dades administrativas seleccionadas
para el Proyecto y su personal respec-
tivo.

Articulo 7:} Procedencia de las
Campras.

Seccién 7.1. Costos Extran-
jeros. Los desembolsos de acuerdo con
la Seccidn 8.1 bajo el Préstamo serin
utilizados exclusivamente para finan-
clar los costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto que tengan

Article 6: Special Covenants

Section 6.1. Project Evalu-
ation. The Parties agree to establish
an evaluation program as part of the
Project in accordance with Annex I,
except as the Parties otherwise agree
in writing.

Section 6.2. Additional Cove-
nants. The Borrower hereby covenants
that, unless AID otherwise agrees in
writing, it shall:" '

(@) Provide budgetary support of
not less than the equivalent of U.S.
Dollars One Million Seven Hundred ‘and
Fifty Thousand ($1,750,000) to
implement tne Project and that
post~project budgetary support will be
provided to maintain on-going .
activities initiated under the Project.

(b) For the purposes of success-
ful Project implementation, to the
extent possible, make all reasonable
efforts to assure the continuity of
the administrative units selected for
the Project and their respective
personnel.

Article 7: Procurement Source

Section 7.1. Offshore Costs.
Disbursements pursuant to Section 8.1
under the Loan will be used ex-
clusively to finance the costs of
goods and services required for the
Project having their source and origin




su origen y procedencia en los paises
incluidos en el Cédigo 941 del Libro
de C&digo Geogrifico de 1a AID, vi-
gente en el momento que se emitan las
drdenes de comra correspondientes o
qué se suscriban los contratos corres-
pondientes por tales bienes y servi-
cios, a menos que la AID convenga lo
contrario por escrito,y excepto en el
Caso de seguro maritimo seglin lo pre-
visto en la Seccién C.1 (b) de las
Disposiciones que se adjuntan como
Anexo a este Convenio. Los costos del
transporte maritimo serdn financiados
bajo el Préstamo y solamente en los
barcos inscritos bajo la bandera de
Panamd o de los paises incluidos en el
Cédigo Geogréfico 41 de la AID, a
menos que la AID acuerde lo contrario
pPor escrito.

Seccién 7.2. Costos Tocales.
Los desembolsos de acuerdo con la
Seccidn 8.2 serédn utilizados exclusi-
vamente para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su brocedencia vy,
a menos que AID convengan lo contrario
Por escrito, su origen en Panami
("Costos Locales").

Articulo 8: Desembolsos

Seccidn 8.1. Desembolso para
Costos Extranjeros.

(@) Una vez que se hayan satis-
fecho las condiciones Previas, el
Prestatario puede obtener desembolsos
de fondos provenientes del Préstamo
para cubrir Costos Extranjeros de ‘
bienes y servicios requeridos, para el
Proyecto de conformidad con los
términos de este Convenin, por medio
de cualesquiera de los métodos
-siguientes fue mutuamente se acuerden
-en utilizar:

(1) Presentando a la AID,
la documentacién relacionada Yy nece-
saria segin lo especificado en Cartas
de Ejecucidn, (A) solicitudes de reem-
bolso por tales bienes Y servicios, o

in countries included in Code 941 of
the AID Geographic Code Book as in
effect at the time orders are placed
Or contracts entered into for such
goods and services, except as AID may
otherwise agree in writing, and except
as provided in the Standard Provisions
Annex, Section C.1(b) with respect to
marine insurance. Ocean transpor-
tation coscs will be financed under
the Loan cnly on vessels under flag
registry of Panama, or countries
included in AID Geographic Code 941 or
except as AID may otherwise agree in
writing.

" Section 7.2. Iocal Costs.
Disbursements bursuant to Section 8.2
will be used exclusively to finance
the costs of goods ang services
required for the Project having
their source ang, except as AID may
otherwise agree in writing, their
origin in Panama ("Local Costs"),

Article 8: Disbursements

Section 8.1, Disbursements for
Offshore Costs, -

(a) After satisfaction of con-
ditions brecedent, the Borrower may
obtain disbursements of funds under
the Loan for the Offshore Costs cf
goods or services required for the
Project in accordance with the' temms
of this Agreement, by such of the,
following metnods as may be mutually
agreed upon: .

(1) By submitting to AID .
with necessary supporting document-
ation as prescribed in Project
Implementation Letters, (A) requests
for reimbursement for such goods or

R



(B) solicituz.t para que la AID en re-.

presentacién usl Prestatario adquiera
bienes o seivicios para el Proyecto; o

(2) Solicitando a la AID
que emita Cartas de Compromiso por
cantidades espacificas (a) a uno o mas
bancos de loz Estados Unicos acep-
tables a el Drestamista por medio de
las cuales el Frestamista se compro-
mete a reembclsar a tales bancos por
pagos efectuiios por lcs mismos a con-
tratistas o Lroveedores, bajo Cartas
de Crédito o en otra forma por tales
bienes o servicios, o (L) directamente
a contratistas o proveedores, compro-
metiéndose el Prestamista a pagar a
tales contratistas o proveedores por
tales bienes o servicios.

Seccién £.2. Desembolsos para
Costos Locales. Una vez que se hayan
satisfecho las condiciones previas, el
Prestatario pusde obtener desembolsos
de fondos provsnientes del Préstamo
para cubrir Costos Locales de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
de conformidad con los términos de
este Convenio, vresentado a la AID
junto con la cocumentacidn relacionada
Y- necesaria cegtln lo especificado en
Cartas de Ejecucidn, solicitudes para
financiar tales costos.

Seccién 8.3. Otras Formas de
Desembolsos. Desembolsos del Préstamo
pueden también efectuarse por medio de
otros mecanismos acordados por las
Partes por escrito. )

Seccién 8.4. Fecha de Desem-
bolso. Los desenbolsos de AID serdn
considerados como efectuados (a) en la
fecha que el FPrestamista efectia un
desenbolso al Pais Prestatario a su
representante, o a un banco, contra-
tista o provesdor bajo una Carta de
Compromiso, contrato, u orden de
comora o (b) en la fecha en que la AID
desembolsa al Prestatario o su repre~
sentante, de conformidad con la
Secciodn 8.2.

services, or (B) requests tfor AID to
procure commodities or services in
Borrower behalf for the Project; or

(2) By requesting AID to
issue Letters of Commitment for speci-
fied amounts (A) to one or more U.S.
banks, satisfactory to AID, committing
AID to reiniurse such banks or banks
for payments made by them to con-
tractors or suppliers, under Letters
of Credit or otherwise, for such goods
or services, or (B) directly to one or
lore contractors or suppliers, commit-
ting AID to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

Section 8.2. Disbursement for
ILocal Costs. After satisfaction of

conditions precedent, the Borrower

may obtain disbursements of funds
under the Loan for the Local Costs
required for the Project in accordance
with tle tems of this Agreement, by
submitting to AID, with necessary sup-
porting documentation as specified in
Project Implementation Letters,
requests to finance such costs.

Section 8.3. Other Forms of
Disbursement. Disbursement of the

Loan may also be made through such
other means as the Parties may agree
to in writing.

Section 8.4. Date of Dis-

bursement. Disbursements by AID will

be deemed to occur (a) on the date on
which ATD makes a disbursement to the
Borrower or its designee, or to a
bank, contractor or supplier pursuant
to a Letter of Commitment, contract,
or purchase order; or (b) on the date
on which AID disburses to the Borrower
or its designee in’accordance with
Section 8.2.



Articulo 9: Varios

Seccién 9.1. Comunicaciones.
Cualquiera notificacion; solicitud,"
documento, u otra comunicacién presen-
tada por cualquiera de las Partes a la
otra Parte bajo este Convenio se efec-
tuard por escrito, por telegrama, por
cable, o por telex, y serd considerada
como debidamente enviada y efectuada
al entregarla a tal Parte en la
siguiente direccidn:

AL PATS PRESTATARIO:

Ministerio de Planificacién y
Politica Econémica
Panama, Replblica de Panami

AL EJECUTOR:

Ministerio de Planificacién y
Politica Econdmica -

Apartado 2694

Panama 3, R.P.

Telex: PG-368-738-MIPPE

A m A.I.D.:

Agencia para el Desarrolio
Internacional

Apartado 6959

Panami 5, Repliblica de Panama

Direccidén Alterna para telegramas:

USAID, American Embassy
Panami, Repiiblica de Panami
Direccién Alterna

USATD

APO Miami, Florida 3402

Todas las comunicaciones serin redac-
tadas en inglés o ecpafin’. Tas di-
recciones anteriormente indicadas
pueden sustituirse previa notificacidn.

Seccién 9.2. Representantes.
Para todo lo relacionado con este Con-
venio, el Prestatario serd represen-
tado por la persona que desempefia o

Article 9: Miscellaneous

Section 9.1, Communications.
Any notice, request, document or other
communication submitted by either
Party to the other under this Agree-
ment will be in writing or by
telegram, cable, or telex, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following address:

TO BORROWER:

Ministerio de Planificacién y
Politica Econémica
Panami, Replblica de Panami

EXECUTING AGENCY

Ministerio de Planificacién y
Politica Econémica

Apartado 2694

Panami, Repdblica de Panami

Telex: PG-368-738-MIPPE

T0 A.I.D.

Agency for International Development
Apartado 6959
Panama 5, Repliblica de Panam&

Alternate address for telegrams:

USAID, American Embassy
Panama, Republic of Panama
Alternate Address

USAID

APO Miami, Florida 34002

All such communications will be in
English or Spanish. Other addrwsses
meyr be salstituted fot wne above upon
we giving of notice.

Section 9.2. grwuorescntatives.
For all purposes relcvant to Tiii=
Agreement, the Borrower ;'i'l be

represented by the individuza® holding



que actta en el cargo de Ministro de
Planificacién y Politica Econdmica Y
la AID serd representada por la per-
Sona que desenpeiia 0 que actda en el
cargo de Director de USAID/Panami,
cada uno de los cuales, por medio de
notificacién escrita puede designar
representantes adicionales para todos
los fines menos los previstos en la
Seccién 2.1 referente a la
nodificacion de los elementos de la
descripcidn detallada del Proyecto
contenida en el Anexo 1. Los nombres
de los representantes del Pais
Prestatario, con ejemplares de sus
firmas originales, serdn propor-
cionados a la AID quien puede aceptar
como debidamente autorizado cualquier
instrumento firmado por tales repre-
sentantes en la ejecucidn de este Con-
venio, hasta que se reciba notifica-
cién ‘escrita de la revocacidn de su
autoridad.

Seccidn 9.3. Anexo de Disposi-
ciones Generales. Se adjunta y forma
parte de este.Préstamo el "Anexo de
Disposiciones Generales" (Anexo 2).

Seccién 9.4. Idioma del Con-
venio. Este Convenio esta redactado
en inglés y espafiol. En caso de am-
bigliedad o conflito entre las dos ver-
siones, la versidén en inglés preva-
lecera.

or acting in the Office of the
Minister of Planning and Economic
Policy and AID will be represented by
the individual holding or acting in
the Office of Director, USAID/Panara,
each of whom, by written notice, may
designate additional representatives
for all purposes other than exercising
the power under Section 2.1 to revise
elements of the amplified description
in Annex 1. The names of the
representatives of the Borrower, with
specimen signatures, will be provided
to AID, which may accept as, duly
authorized any instrument signed by.
such representatives in implementation
of this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their
authority.

Section 9.3. Standard Provisions
Annex. A "Project Loan Standard
Provisions Annex" (Annex 2) is
attached to and forms part of this
Agreement. '

Section 9.4. Language of Agree-
ment. This Agreement is prepared in
both English and Spanish. In the event
of ambiguity or conflict between the
two versions, the English language
version will control.




EN FE DE LO CUAL, la Replblica de
Panand y los Estados Unidos de
Norteamérica, cada uno actuando por
medio de su representante debidamente
autorizado, suscribe este Convenio, en
el dia y afio indicado en su intro-
duccidn.

REPUBLICA DE PANAMA

st

Lic. Abdiel F. Julic
Ministro de Hacienda y I oro, a.i.

IN WITNESS WHFREOF, the Republic of
Panama and the United States of
America, each acting through its duly
authorizecl fepresentative, have caused
this Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day and
year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

Robin L. Gomez y
Director - USAID/Panama



ANEXO I
DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Objetivo del Proyecto

El Proyecto constituye un gran
esfuerzo por parte del Gobierno de
Panama para ayudar a reforzar el
sector piblico y a mejorar su
productividad de manera que pueda
responder en mejor forma a las
necesidades de desarrollo
socio-econdmico del pais. El
propésite del Proyecto .es el de
mejorar la capacidad administrativa y
de los recursos himanos de las
unidades seleccionadas de los cuatro
ministerios prioritarios: Comercio e
Industrias (MICI); Trabajo y Bienestar
Social (MITRAB); Hacienda Y Tesoro
(HACIENDA) , ¥ Planificacidn Yy Politica
Econémica (MIPPE).

B. Principales Componentes del

Prozecto

El Proyecto proveerd
financiamiento para capacitacidn,
asistencia técnica y equipo y
materiales con fondos de un préstamo
con la AID y fondos de contrapartida
del Gobierno de Panami, seqgiin
corresponda el caso, en los tres
camponentes: (1) Organizacidn, (2)
Sistemas y Procedimientos y (3)
Desarrollo de Recursos Humanos.

l. Organizacién

. Este componente se divide en
dos subcomponentes Principales: (a)
Estrategia y Politica y (b) Desarrollo
Y Ejecucidén de la Estructura
Organizacional. Las actividades bajo
el primero darin énfasis a la blisqueda
de mecanismos organizacionales
necesarios para definir Y ejecutar las
estrategias organizacionales y las
politicas de SENAFORP Y la Direccién
Nacional de Rmpleo (DNE) del MITRAB v

ANNEX I
PROJECT DESCRTPTION

A. Project Purpose

The Project constitutes a major
effort on the part of the Government
of Panama to help strengthen the
public sector and improve its pro-
ductivity in order to better respond
to the country's socio-economic de-
velopment needs. The Project purpose
is to improve the administrative and
human resource capabilities of
selected units of four priority
ministries: Comerce and Industry
(MICI); Labor and Social Welfare
(MITRAB) ; Finance and Treasury
(HACIENDA) ; and Planning -and Economic
Policy (MIPPE).

B. Major Project Components

The Project will finance training,
technical assistance and equipment and
materials with AID loan funds and GOp
counterpart funds where approriate in
three component areas (1) Organi-
zation; (2) Systems and Procedures;
and (3) Human Resource Development.

1. Organization

This component is divided into
two major subheadings: (@) Strategy
and Policy and (b) Development and
Implementation of Organizational
Structure. Activities undes Lhe
forne: will emphasize the search tor
organizational mechanisms necessary
for defining and executing the organi~
zational strategies and policies of
SENAFORP and the National Employment
Directorate (DNE) of MITRAB and the



de la Dircccidn General de Comercio e
Industrias y la Direccidn Nacional del
Patrimonio del MICT. Estas
actividades se llevardn a cabo a
través de tallercs, seminarios,
estudios y otros mecanisnos que se
consideren apropiados. E1 segundo
subcorponente analizars la estructura
organizacional actual de las
nencionadas unidades del MITRAB y el
MICI y disefiard y ejecutard 1a
estructura organizacional requerida a
través del suministro de asistencia
téenica, guias Y manuales
organizacionales recién Creados, y
varios mecanismos de adiestramiento,

2. Sistemas Y Procedimientos

Los sistemas y Procedimientos
administrativos Principales se
analizardn, redisefiardn o modificardn
donde sea necesario Y se hardn
funcionales para el SENAFORD, pnm y
las Direccidnes ge Comercio Exterior
(DICOMEX) e Interior (DICOIN} del
MICI. Adem3s, DICQMEX y DICOIN
recibirdn asesoria técnica legal. 1La
Direccidn General de Proveeduria y
Gastos del Ministerio de Hacienda y
Tesoro recibird asistencia técnica
para adecuar el conjunto de
procedimientos administrativos Yy
oOperacionales del sistema actual de
compras y suministros del sector
plblico y su esquema de
funcionamiento. E1 Departamento de
Adiestramiento ¥ el de Recursos
Humanos del Sector Pdblico del MIPPE
recibiran asistencia técnica en sus
areas correspondientes, con énfasis en
satisfacer las Necesidades del MIPpE Yy
de otras entidades gubernamentales,

}
3. Desarrollo de Recursos Humanos

Varios anilisis elaborados en
Preparacién a este Proyecto sefialaron
hecesidades en el drea de recursos
humanos dentro de los cuatro
ministerios seleccionadas. Para
mejorar esta situacidn Y agilitar la
ejecucidn del

General Directorate of Conrireree and
Industry and the National Dircctorate
of Natural kesource Endowent of

HICI.  Thzge activities will be
carriea out through worrshops, se-
rinars, studies and other Lechanisms
as deeinod appropriate.  the second
Sub~caeinsonant will anclyze the pPresent
organizational structure of the afore-
Tentioned MINRAB and MICI units angd
design and implement tne required
organizational structure through the
provision of technical assistance,
rewly developeq organizational hand-
books and manuals and various training
mechanisms.

2. Systems and Procedures

The principal administrative
systems and procedures will be ana-
lyzed, redesigned or modified where
necessary and made Operational for
SENAFORP, DNE ard the Directorates of
Foreign (DICOMEX) and Internal
(DICOIN) Trade of MICI. 1In addition,
DICOMEX and DICOIN will be recipients
of legal technical assistance. The
General Directorate of Procurement of
the Ministry of Finance an3 Treasury
will receive technical assistance to
design, modify, update and implement,
as required, administrative and
operational procedures for the current
procurement ang Supply system of the
public sector. MIPPE's Departments of
Training and public Sector Human
Resources will receive technical
assistance in their subject areas with
the emphasis on meeting the needs of
MIPPE and other government entities,

3. Human Resource Development

Various Pre-project analyses
pointed out specific human resource
weaknesses within the four selected
nministries. 1n order to improve this
situation ang enhance Project exe-
cution, human resource developmant
ectivities are contemplated in four

3%
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proyecto, se contemplan actividades de
desarrollo de recursos humanos en
cuatro areas: adiestramiento a largo
plazo, adiestramiento a nivel
ejecutivo/gerencial, adiestramiento a
nivel operacional técnico/
administrativo, y seminarios y viajes
de observacién a nivel internacional.

(a) Adiestramiento a ILargo

Plazo

El Proyecto de Desarrollo
Institucional incluye un componente de
asistencia técnica muy marcado en las
areas de Organizacidn, Sistemas y
Procedimientos. Para poder continuar
esta asistencia especializada durante
las etapas posteriores del Proyecto Yy
para el futuro, se seleccionaran
personas que recibirdn adiestramiento
a nivel de post-grado en dichas
dreas. A nivel técnico/operacional,
se dara capacitacién de post-grado en
areas especializadas, como:
administracién de recursos naturales,
desarrollo de pequefios negocios,
planificacidn de la fuerza laboral,
métodos para la investigacidn, etc.
Aproximadamente diez personas
recibirdn capacitacién a largo plazo
bajo este subcomponente..

(b) Adiestramiento a Nivel
Ejecutivo/Gerencial

Para mantener a los
ejecutivos y demds personal gerencial
al dia de los Gltimos conocimientos y.
tecnologias en el campo de la
&dministracidn, se establecerd un
Programa de Educacién Continua
Especial en Gerencia Administrativa.,
Este Programa se diseflard en mdédulos
de menos de una semana para no
interrumpir el proceso rnormal de

cakbajo dentro de los distintos
ministerios. Aproximadamente 40
ejecutivos y gerentes recibiran estos
cursos que consistirdn de un total de
seis semanas de capacitacién a través
de un perinau de G5 afing,

areas: Long-term training, executive
level management training,
technical/administrative operational
level training, and international
seminars/observation trips.

(a) -Long-Term Training

The Development Adminis-
tration Project includes a strong
technical assistance component in the
areas of Organizations and Systems and
Procedures. In order to continue this
specialized assistance during the
latter stages of the Project and into
the future, selected persons will re-
ceive post graduate training in these
areas. On the technical/operational
level, post-graduate training will be
given in such specialized areas as na-
tural resource management, small
business development, manpower plan-
ning, research methods, etc. Approxi-
mately ten persons will receive long-
term training under this subcomporent.

(b) Executive/Management
Level Training

In order to keep execu-
tives and other management personnel
up to date with the latest findings
and technologies in the administrative
field, a special Continuing Education
Program in Administrative Management
will be instituted. This program will
be designed in modules of less than a
week so as not to disrupt the normal
work process within individual minis-
tries. Approximately 40 executives
and managers will receive these
courses which consists of a total of
six weeks of training over a two year
period.



(c) Adiestramiento
Administrativo Tecnico/Operacional

Siempre que se provea
asistencia técnica bajo el Proyecto en
las 4reas de organizacidn y sistemas y
procedimientos, se incluird
adiestramiento especializado para el
personal pertinente en cada area. lLos
fondos en esta seccidn también se
reservan para la Direccidn General de
Pequefia Empresa (DGPE) cuyo programa
de adiestramiento ha sido coordinado
con asistencia técnica en las areas de
Organizacidn y Sistemas y
Procedimientos que se proveen bajo el
Proyecto Centros Rurales de
Crecimiento y Servicios (URBE).

(d) Seminarios/Viajes de
Observacidn a Nivel Internacionail

Se incluye también en
este componente un fondo especial para
permitir a ejecutivos en el Gobierno
visitar y conocer a sus contrapartes
en otros paises en relacién a asuntos
de gerencia, administracién y
politica, asi como permitir a los
gerentes y técnicos a nivel
operacional a ejecutar mejor nuevos
procedimientos. Los pasajes aéreos
bajo este rengldn serdn sufragados con
fondos de la contrapartida.

C. Ejecucidn del Proyecto

1. Coordinacién y Administracidn
del Proyecto

La ejecucidn exitosa del
Proyecto require, no solamente un
grupo técriico medular, sino también
una estrecha coordinacién con los
niveles de politica y operacién. Para
llenar estos requisitos se utilizardn
fondos de la AID para contratar

(c) Technical/Operational Ad-
ministrative Training

Whenever technical as-
sistance is supplied under the Project
in the areas of organization and
systems and procedures, specialized
training will be incluaed for the
pertinent personnel. Funds in this
section will also be reserved for the
General Directorate ‘of Small Business
(DGPE) , whose training program has
been coordinated with technical
assistance in the areas of
Organization and Systems and
Procedures being provided under the
Rural Growth and Service Centers
(URBE) Project.

_ (d) International Se-
minars/Observation Trips

Also, included under this
component will be a special fund to
permit.government executives to visit
and meet with their counterparts in
other countries on questions of
management, administration and policy
as well as permit operational level
managers and technicians to better
implement newly designed procedures
and processes. Airfares under this
line item will be paid for with
counterpart funds.

C. Project Implementation

1., Project Management and Coordi-

nation

Successful implementation of
the Project requires not only a ge-
neral technical core, but also a close
coordination with both the policy and
operational levels. To meet these re-
quirements, AID funds will be used to
contract individuals and/or a firm to



unos individuos y/o una firma que
suministrari servicios técnicos/
gerenciales. Esto incluird un
coordinador técnico, adiestrado en
administracién piblica, con habilidad
en el manejo y ejecucién de pro-
yectos, un experto en contratos y
proveeduria y una secretaria para la
oficina. Para apoyar a estas
personas, el Gobierno de Panami
asignard un Coordinador General del
Proyecto a tiempo completo, por lo
menos un Coordinador que laborard a
tiempo completo para cada uno de los
cuatro ministerios involucrados, y un
contador a tiempo completo que tendrd
a su cargo los registros y
transacciones financieras del
Proyecto. Se supervisard el Proyecto
por el Director de la Direccidn de
Planificacién y Desarrollo
Institucional del Ministerio de
Planificacion y Politica Econdmica.

Ademas del personal arriba
mencionado, los fondos del Préstamo y
de la contrapartida se utilizarin para
.una serie de talleres de pre-ejecucidn,
que cubrirdn, pero que no estaran limi-
tados a los siguientes temas: Gerencia
y Coordinacién del Proyecto, Pro-
veeduria de Bienes y Servicios, Adies-
tramiento y Evaluacidn, los cuales
llevaran a cabo consultores bajo la
orientacion del Coordinador Técnico
del Proyecto y el Coordinador del
MIPPE.

Se reservaran, ademds, fondos
del Préstamo para que el Coordinador
General del Proyecto y los Coordinado-
res de los ministerios puedan asistir
a seminarios y conferencias, y obtener
materiales dtiles para el manejo del
Proyecto. Como se menciona en la
Seccién B.3 (d), el Gobierno de Panami
proveera fondos de contrapartida para
los pasajes aéreos de personal del
Gobierno. Cudlesquiera de estos
viajes deberd ser aprobado previamente
por el MIPPE y la AID.

provide technical/management

services. Tnis will include a
technical coordinator trained in
public administration with project
management/implementation expertise, a
contracts/procurement expert and an
office secretary. To support these
psrsors, the Government of Panama will
appoint one full-time Project
Coordinator, at least one full-time
coordinator for each of the four
ministries involved, and a full-time
accountant to maintain Project
financial records ang transactions.
The Project will be supervised by the
Director of MIPPE's Directorate of
Planning and Institutional Development

In addition to the personnel
provided above, Loan and counterpart
funds will be utilized for a series of
pre-implementation workshops covering,
but not limited to the following
topics: Project Management and Co-
ordination, Procurement of Goods and
Services, Training, and Evaluation,
which will be carried out by con-
sultants under the guidance of the
Project Technical and MIPPE ‘Coordi-
nators,

Loan funds will also be re-
served for the Project and Ministry
Coordinators to attend seminars and
conferences and obtain materials
useful for Project management. As
mentioned under Section B.3(d), the
Government of Panama will provide
counterpart funding for airfares of
GOP personnel. Any such trips must be
approved beforehand by both MIPPE and
AID.
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2. Proveeduria de Bienes y
Servicios

Durante los primeros meses
del Proyecto, la AID jugard un papel
clave de apoyo en llevar a cabo las
compras que requinre el Proyecto.
Espec1f1canente, la AID aconsejard
sobre la contratacién del Coordinador
Técnico, su secretaria, y el
especialista en contratos y
proveeduria. Ademas, fondos del
Préstamo financiardn los talleres de
pre-ejecucién descritos en la Seccidn
C.l1l y cualesquiera bienes o servicios,
si es necesario, para la operacién
inicial de la oficina

del Coordinador Técnico y las funciones

coordinadoras relacionadas a la misma.

. Una vez que las acciones
descritas arriba hayan sido completa-
das, el papel activo de la AID en
relacién a las compras y la contra-
tacién terminard. Cada uno de los
ministerios involucrados en el Pro-
yecto asumirZn entonces la responsa-
bilidad de la compra de bienes y
servicios financiados bajo el Proyec-
to, con el apovo de un espec1a11sta en
contratos y proveeduria, quien también
tendra a su cargo llevar a cabo varios
talleres para el desarrollo de los
planes detallados de proveedurla, para
planes de asistencia técnica y bienes
Yy servicios y el borrador de los
términos de referencia,
especificaciones y otra documentacién
requerida para cada una de las
entidades ejecutoras del Proyecto.

3. Adiestramiento

Los varios estudios
diagndsticos sefialaron las necesidades
de adiestramiento para personal a
nivel ejecutivo y operacional en
cuatro areas: (1) adiestramiento a
largo plazo, (2) adiestramiento
gerencial para ejecutivos, (3)
adiestramiento administrativo general
. Y técnico especifico a nivel

2. Procurement of Goods and Ser-
vices

During the first few months
of the Project, AID will play a key
supporting role in Project procure-
ment. Specifically, AID will give
advice on the contracting of the
Technical Coordinator, his/her
secretary and the contracts/
procurement specialist. In addition,
Loan funds will finance the
previmplementation workshops described
in Section C.1 and, if necessary, any
goods and services required for the
initial operation of the Technical
Coordinator's office and related
coordination functions.

Once the actions described
above have been completed, AID's
active procurement/contracting role
will end. The individual ministries
involved in the Project will then
assume full responsibility for the
procurement of goods and services fi-
nanced under the Project with the sup-
port of the contracting/procurement
specialist who will also be charged
with the developrent of several work-
shops in order to develop detailed
procurement plans for technical as-
sistance plans and goods and services
and draft terms of reference, spe-
cifications and other required docu-
mentation for each of executing en-
tities of the Project.

3. Training

The various diagnostic studies
pointed out training needs for execu-
tive and operational level personnel
in four areas: (l) long-term train-
ing, (2) management training for ex-
ecutives, (3) general administrative
and specific technical training at the
operdtional level, and (4) inter-
national seminars/observation trips.

A



operacional y (4) seminarios y viajes
de observacién en el exterior. Para
poder satisfacer estas necesidades de
adiestramiento y al mismo tiempo
asegurar la ejecucidn eficiente y a
tiempo de las otras actividades del
Proyecto, se llevard a cabo un taller
durante la fase de pre-ejecucién en la
cual participard el personal gerencial
del Proyecto, los dirigentes de las
varias unidades ejecutoras de los
ministerios y los representantes del
Departamento de Adiestramiento del
MIPPE. Este taller seguird al taller
de ejecucidn del Proyecto, y hard uso
de los planes alli desarrollados para
programar el qué, cémo, cudndo y ddnde
especifico de un plan detallado de
adiestramiento. Ademis, cada ocho a
doce meses durante la ejecucién del
Proyecto, se realizaran unos
mini-talleres de adiestramiento para
evaluar, revisar y reprogramar las
actividades de adiestramiento de
acuerdo con 1o que ya se ha logrado Y
las futuras necesidades que pueda
tener el Proyecto en los cuatro
ministerios.

4. Fondo de Asistencia Técnica

Los estudios diagndstico del
Proyecto identificaron 4reas que
necesitan fortalecimiento dentro de
los cuatro ministerios y sugirieron
que se provean combinaciones
especificas de adiestramiento y
asistencia técnica. Como no es
probable que el Coordinador Técnico
tenga la capacidad técnica en todas
las actividades especificas del
Proyecto y que todos los insumos de
asistencia técnica requerida hayan
sido identificados, se proveera un
fondo de apoyo para la asistencia
técnica.Este fondo permitird al
Coordinador Técnico, en coordinacidn
con el Oficial de MIPPE y oficiales de
otros ministerios, obtener asistencia
técnica rédpidamente para apoyar
actividades en curso, evaluar trabajos
2jecutados por consultores o examinar
ireas no conterpladas en el disefio
>riginal del Proyecto.

In order to meet these training needs
and at the same time insure the ef-
ficient and timely execution of other
Project activities, a workshop will be
held during the pre-implementation
phase in which the management of the
Project, the heads of the various
ministerial implementing units and re-
presentatives of MIPPE's Department of
Training will participate. This work-
shop will follow the project imple-
mentation workshop and will make use
of the plans developed there to pro-
gram the specific what, how, when and
where of a detailed training plan,
Moreover, every 8-12 months during the
implementation of the Project,
mini-training workshops will be held
to evaluate, revise, and reprogram
training activities according to what
has already been achieved and any
future Project needs of the four
ministries.

4. Technical Assistance Fund

Project diagnostic studies
identified areas needing strengthening
within the four ministries and sug-
gested that specific combinations of
training and technical assistance be
provided. As it is unlikely that the
Technical Coordinator will have tech-
nical expertise in all the specific
Project activities and that all the
needed technical assistance inputs
have béen identified, a technical-as-
sistance-support fund will be pro-
vided. This fund will permit the
Technical Coordinator in coordination
with MIPPE and other ministry of-
ficials, to bring in technial as-
sistance on short notice to support
on-going activities, evaluate work
already performed by consultants or
look ‘into areas riot contemplated in
the original Project design.
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S. Evaluacidn

Las evaluaciones anuales del
Proyecto se harin en noviembre de 1982
y 1983, con una evaluacidén final
programada para abril de 1985.
Incluido en el plan de trabajo para
esta actividad habrd ur. taller de
evaluacién pre-ejecucién, en el cual,
se formalizard el formato de la
evaluacidn, la metodologia, necesidad
de datos, plares de evaluacién, etc.
por los participantes de los cuatro
ministerios.

D. Resumen del Plan Financiero

El Adjunto 1l de este Anexo
establece un Plan Financiero para el
Proyecto. Este presupuesto puede ser
modificado mediante un acuerdo por
escrito entre ambas partes.

5. Evaluation

Yearly Project evaluations
will be held in November of 1982 and
1983, with a final end of project
evaluation scheduled for April of
1985. Included in the scope of work
for this activity will be a pre-
implementation evaluation workshop
whereby the evaluation format,
methodology, data needs, evaluation
plans etc. will be formalized by par-
ticipants from all four ministries.

D. Summary Financial Plan

Attachment 1 to this Annex
sets forth a Financial Plan for the
Project. This budget may be modified
by agreement in writing between the
Parties.



Attachment No.1 |,

Adjunto No, 1

ILUJSTRATIVE PROJECT FINANCIAL PLAN

PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO DEL PROYECTO

(U.S.$000)
As of September 29, 1981 Project No.525-0209
Hasta el 29 de Septiembre de 1981 No.de Proyecto
Comoonent
Componente AID Counterpart AID/GOP
Loan Funds Funding TOTAL
Fondos de Préstamo Fondos de TOTAL
de la AID Contrapartida AID/GDP

I. Organization

Organizacion
A. MICI
B. MITRAB

II. Systems and Procedures
Sistemas y Procedimientos
A, . MICT
B. MITRAB
C. HACIENDA
D. MIPPE

III.Human Resources

Recursos Humanos

A. long-term traini
Adiestramiento a Largo Plazo

B. Executive Training
Adiestramiento para Ejecutivos

C. Operational ILevel Training
Adiestramiento para Nivel Cperativo

D. Int'l Seminars/Trips )
Seminarios y Viajes Internacionales

IV. Project Manigement/Su rt
Administracion del Proyecto/ipoyo

V. Evaluation
Evaluacion

1035 312 1347
683 96 779
352 216 568
848 504 152

72 148 220

196 66 262
249, 89 - 338
331 201 532

1067 245 1312
342 7 349
225 75 300
450 138 588
50 - 25 75
500° 689 1189

|1

g
|

.3500 1750 5250
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AID PROJECT LOAN AGRLIMENT No. 525-V-052
CONVENIO DE PRESTANO AID 525—V—Q52

DEVELOPMENT ADMINIST2ATION

DESARROLLO INSTITUCICYAL

STANDARD PROGVISICI3

DISPOSICIOLES GEN

Definicioncs: Seglin se usa en este

Anexo, el "Convenio" se reficre al
Convenio de Préstamo al cual se
adJunta este Anexo y del cual el
mismo forma parte. Los términos
utilizados en este Anexo tiencn el
mismo significado o referencia que
en el Convenio.

Articulo A: CARTAS DE EJECUCION.
Para asistir al Prestatario en la
ejecucidn del Proyecto, el Pres—
temista, periddicemente emitira
Cartas de Ejecucidn que, proporcio-
narén inforracidn adicional sobre
los asuntos tratados en este Con-
venio. Las Partes podran también
utilizar Cartas de Ejecucidn que
han sido convenidas conjuntamente,
para confirmar y registrar su
mutuo entendiniento sobre los as-
pectos de ejecucidn de este Con-
venio. Las Cartas de Ejecucidn
no se utilizarin para modificar
el texto del Convenio, pero pueden
utilizarse para registrar revi-
siones o excepciones permitidas
por el Convenlo, incluyendo la
revisidn de los elementos de la
descripcidon amplificada del Pro-
yecto en el Anexo 1.

—n-..-rs

Definitions: As used in this Annex,
the “Agreement" refers to the Pro-
ject Loan Agreement to vhich this
Znnex is attached and of which this
Annex forms a part. Terms used in
this Annex have the sare mezning or
reference as in the Agreement.

Article A: ROJLCT IMPLEMENTATION
LETTERS. To assist Borrower in

the 3 :rplemeﬁtatlon of the Progect\
Lendexr from tiwe to time, will
issue Project Implementation Letters
that will furnish additional in-
formation about matters stated in
this Agreement. The Parties may
also use jointly agreed-upon Pro-
ject Implementation Letters to
confirm and record their nmutual
understanding on aspects of the im-—
Plementation of this Agreement.
Project Implementation Letters will
not be used to amend the text of
the Agreement, but can be used to
zecoxrd revisions or exceptions which
are permitted by the Agreement, in-
cluding the revision of elements of
the anplified description of the
Project in Annex 1.

A0



Articulo B: CO:PROMISOS CLNERALES

Seccidon B.l. Cqngultas. Las Par-
tes cooperariZn para garantizar el
cumplimiento del propdsito de es-
te Convenio. Para este efccto,
las Partes, a solicitud de cual-
quiera de ellas, intercambiaran
opiniones sobre el progreso del

Proyecto, el desempeiio de las obli-

gaciones segln este Convenio, el
cunpliniento de cualquier consul-
tor, contratista o proveedox invo-
lucrado en el Proyecto, y sobre
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Seccidn B.2. Ejecucidn del Pro-
yecto. El Prestatario se compro-
mete a

(2) realizar el Proyecto o causar
que sea realizado con diligencia
y eficiencia de acuerdo con altas
normas técnicag, financieras y
adninistrativas y de acuerdo con
los documentos, planos, especifi-
caciones, contratos, programas u
otros arreglos y con cualquier
nodificacidn de los mismos, apro-
bados por el Prestamista de acuer-—
do con este Convenio.

(b) proporcionar personal califi-
cado y con experiencia en el ramo
y adiestrar el personal que sea
necesario para la ejecucidn y
operacidn del Proyecto, y, cuan-
do sea aplicable para actividades
continuadas, causar que el Proyec-
to sea operado y mantenido en una
forma que asegure el logro satis-
factorio y continuado de los pro~
positos del Proyecto.

Article B: GENERAT. COLVENANTS

Section B.l. Consultation. Tha
Partics vwill cooperate to assure
that the purpose of this Agreement
will be accomplished. To this end,
the Parties, at the request of ei-
ther, will exchange views on the
progress of the Project, the per-
formance of obligzations under this
Lgreement, the performence of any
consultants, contractors, ox sup-
pliers engaged on the Project,

and other matters relating to the
Project.

Section B.2. Execution of Project
The Borxrowver will:

(a) carry out the Project or cause
it to be carried out with due dili-
gence and efficiency, in conforrity
with sound technical, financial,
and management practices, and in
conformity with those documents,
plans, specifications, contracts,
schedules, or other arrangements,
and with any modifications therein,
approved by Lender pursuant to this
Agreement. )

(b) provide qualified and expe-
.rienced management for, and train
such staff as may be appropriate
for the maintenance and operation
of the Project, and, as applicable
for continuing activities, cause
the Project to be operated and
paintained in such manner as to
assure the continuing and success-
ful achievement of the purpose of
the Project.
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Seccidn B.3, Utilizacidn de Bie-
nes y Servicios,

(a) Cualquier recurso ' fiuaucra—
do con fondos del Préstamo ser3
utilizado Gnicamente en el Proyec-
to mientras dure el Proyecto, y
despu€s seri utilizado Gnicamente
para lograr los mismos objetivos
del Proyecto, a menos que el Pres—
tanista convenga lo contrario por
escrito.

(b) NingCn bien o servicio finan-
ciado con fondos provenientes.de
este Pré@stamo podrd usarse para
promover o asistir en un proyecto
de asistencia externa o actividad’
asociada con, o financiada por
cualquier pais que no esté inclu-
ido en el C3digo 935 del Libro

de Codigos Geograficos de AID
vigente en la fecha de su utili-
zacidn, a menos que el Prestamis-
ta convenga lo contrario por
escrito.

Seccién B.4. Impuestos

(a) Este Convenio y el propio
Préstamo estarin exentos de im-
puestos y gravimenes de cualquier
indole, vigentes en la Repliblica
de Panand, y el Principal y los
intereses seran cancelados sin de-
duccidn por concepto de impuestos
y gfavémenes.

(b) Al grado que (1) cualquier
contratista, incluyendo firmas
consultoras y el personal de di-
chas firmas financiadas con
fondos del Préstamo; e incluyendo

Seccidn B.3. Utrilization of Goods
and Services.

(a) Any resources financed under
the Loan will, unless otherwise
agreed in writing by Leader, be de-
voted to the Project until the cox-
Pletion of the Project, and there-
after will be used so as to further
the objectives sought in carrying
out the Project.

(b) Goods or services financed

‘under the Loam, except as Lender ray

othexwise agree in writing, will
net be used to promote or assist
a2 foreign aid project or activity
associated with or financed by a
country not included in Code 935
of the AID Ceographic Code Book
as in effect at the time of such
use,

Section B.4. Taxation

(a) This Agreement and the Loan
will be free from, and the Prin-
cipal and interest will be paid
free from any taxation or fees
imposed under laws in effect in
the Republic of Panama.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any consult-
ing firm, any personmel of such

. contractor financed under the Loan,

and any property or transactions
relatirg to said contracts; or (2)
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bienes y transacciones relacionados
.con dichos centratos & (2) cualquier

conpra financiada con fondos del Prés-

tamo, no estén exentos de impuestos,
derechos o gravimenes identificables,
vigentes en la Repblica de Panami,
el Prestatario pagarid o recmbolsara
dichos impuestos, derechos o gravi-
menes con recursos no provenientes
del Préstaro de conformidad con pro-
cedinientos que se especificarin

en Cartas de Ejecucidn.

Seccidn B.5. Informes, Registros,
Inspecciones, Auditoria. E1 Pres—
tatario se ccmpromete a:

(a) Proporcionar al Prestamista
la informacidn y los informes.re--
lacionados con el Proyecto y con
este Convenio que sean solicitados
razonablemente por el Prestamista;

(b) Llevar o hacer que se lleven
libros y registros relacionados con
el Proyecto y el Convenio de confor-
nidad con principios y practicas
contables generalmente aceptadas y
en una forma adecuada para identifi-
car sin limitaciones la entrega y
utilizacidn de bienes y servicios
financiados con fondos del Préstamo.
Tales libros y registros ser@n some-
'tidos a una auditoria periddica, la
cual sera practicada de conformidad
con principios y practicas de audito-
ria generalmente aceptadas y los
libros v registros deberin mante—
nerse por un periodo de tres (3)
afios a partir de la fecha del
filtimo desembolso efectuado por el
Prestamista. Tales libros y regis-—
tros deberin ser llevados en una
forma adecuada para hacer constar.

any commodity procurewrent transaction
financed under the Loan are not exempt
from identifiable taxes, tariffs,
duties, or other levies impeceed under
laws in effect in the Republic of
Panama, the Borrover will, as and to
the extent provided in and pursuant

o Project Implementation Letters,

ay or reimburse the same with funds

ther than those provided under the
oan.

Section B.5. Reports, Records,
Inspections, Audit. The Borrower

will:

(2) Furnish Lender such information
and ‘reports relating to the Project
and to.this Agreement as Lender may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be main-
tained, in accordance with generally
accepted accounting principles and
practices consistently applied, books
and records relating to the Project
and to this Agreement, adequate to
show, without limitation, the receipt
and use of goods and services acquired
under the Loan. Such books and records
will be audited regularly, in accord-
ance with generally accepted auditing

“standards, and maintained for three

(3) yeers after the date of last dis-
bursement by Lender; such books and
records will also be adequate to

show the nature and extent of soli-~
citations of prospective suppliers of
goods and services acquired, the

basis of award of contracts and orders,

-and the overall progress of the

Project toward completion; and

1) X
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.también todo lo relacionado con licji-
taciones y/o cotizaciones de bienes
Y servicios adquiridos, la califica-
cidn de oferentes y adjudicacidn de
contratos y ordenes de compra, y el
avance general del Proyecto; y

(¢) Permitir a representantes auto-
rizados de una de las Partes al Con-
venio, inspeccionar el Proyecto a
intervalos razonables, la utiliza-
cidn de bienes y servicios finan-
ciados por dicha Parte, y los libros,
xegistros y demds documentos rela-
cionados con el Proyecto y el Prés-
tamo.

"Seccitn B.6. Integridad de Infor-
-macidn. El Prestatario hace cons—
tar y se compromete a:

(a) Que todos los acontecimientos
Yy circunstancias sobre los cuales
ha informado o ha hecho que se in-
forme al Prestanista en el proce~
so de obtencidn de este Préstamo,
Bon exactos y completos, y que ha
informado con exactitud y comple-
tamente sobre todos los aconte-
cimientos y circunstancias que
puedan afectar materialmente al
Proyecto y el cumpliniento de sus
obligaciones bajo este Convenio.

(b) e informari inmediatamente
al Prestamista de cualesquiera
circunstancias que puedan surgir
en adelante y que puedan afectar
materialmente o que sea razonable
creer que podrian afectar material-
mente al Proyecto o al cumplimien-
to de las obligaciones del Préas-
tatario dentro de este Convenio.

formation.

(c) Afford authorized -representa-~
tives of a Party the opportunity at
all reasonable times to inspect the
Project, the utilization of goods
and services financed by such Party,
and books, records, and other do-
cunents relating to the Project and
the Loan.

Section B.6. Completeness of In-

The Borrower confirms:

(a) That the facts and circums-
tances of vhich it has informed Len-—
der, or caused Lender to be informed
in the course of reaching agreement
with Lender on the Loan, are accurate
and complete, and include all facts
and circumstances that might mate-
rially affect the Project and the
discharge of responsibilities under
this Agreement;

(b) That it will inform Lender in
tirely fashion of any subsequent
facts and circumstances that might
materially affect, or that it is
reasonable to believe might so
affect, the Project or to discharge
of responsibilities under this
Agreement.

3



Seceidn B.7. Otros Pagos. EI Pres-
tatario y el Prestamista afirma que
ningln pago ha sido o serd recibido
por ninguno de sus funcionarios res-
pectivos o el Prestamista en rela~
¢idn con la obtencidn de articulos

0 servicios financiados por el Prés-
tamo, exceptuando derechos, im~
puestos, o pagos similares legal-
mente establecidos en la Repiiblica
de Panami.

Seccidn B.8. Informacidn y Marcas.
El Prestatario darZ publicidad
adecuada al Préstamo y al Proyec-
to como un programa al cual han
contribuido los Estados Unidos, e
identificarad los lugares Proyecto
y marcarZ los bienes financiados
por el Prestamista, segln se espe-
cifique en Cartas de Ejecucién.

Articulo C: DISPOSICIONES RELACIO-~
NADAS CON CONTRATACION Y COXPRAS.

Seccifn C.1. Requisitos Especiales.

(a) Se considerari como el origen
Y procedencia de servicios de trans-
porte maritimo y aéreo, el pais
donde el barco o el avidn estd re-
gistrado en el momento de efectuar
el embarque.

(b) IPrimas bajo polizas de seguros
maritimas emitidas en la Repiiblica
de Panam3 serdn consideradas como

Costos Extranjeros, siempre que tales

primas sean elegibles segiin lo pre-
visto en la Seccidn C.7(a).

Section B.7. Other Payments. Bor-
rover and Lender affirm that no pay-
ments have been or will be recejved
by any of their respective officials
in connzetion vith the pProcurement
of goods or services financed undar
the Loan except fees, taxes, or
similar payments lepally established
in the Republic of Panana,

Section B.8. Inforwation and
Marking. The Borrower will give.
appropriate publicity to the Loan
and the Project as a program to
which the United States has contri-
buted, identify Project sites, and
mark gocds financed by Lender as
descrited in Project Implementation
Letters.

Article C: PROCUREMENT PROVISIONS

Section C.1. Special Rules.

(a) The source and origin of ocean
and air shipping will be deemed to

be the ocean vessel's or aircraft's
country of registry at the time of

shipment.

(b) Preniums for marine insurance
Placed in the Republic of Panama
will be deemed an eligible Offshore
Cost, if otherwise eligible under -
Section C.7(a).



(c) Vehiculos financiados con fon-
dos del Pré&staro deberidn ser fabri-
cados en los Estados Unidos, a me-
nos que el Prestamista convenga lo
contrario por escritd.

Seccita C.2. Fechz de Elegibilidad.
Ko se financiariZ con fondos pro-
venientes del Pr&stamo bienes y
servicios cue sean adquiridos

por medio de Srdenes dc compra o
contratos celebrados antes de la
fecha de suscripcidn de este
Convenio, a menos que lias.Partes
convengan lo contrario por escri-
to.

Seccidn C.3. Planos, -Especifica-
ciones y Contratos. Para que los
asuntos tratados a continuacidn
gocen del comiin acuerdo de las-
Partes, las siguientes disposi-
ciones regirin el Proyecto, a me-
nos que las Partes convengan lo
contrario por escrito.

' [ d -
(a) El Prestatario proporcionara
al Prestanista los siguientes
documentos a su elaboracidn:

. 1) Disefios, especificaciones,
bases, planos Y progranas de con-
tratacidn y censtruceidn, contra-
tos y los demis documentos rela-
cionidos con 1la licitacidn, pre-
calificacidn y calificacidn de
contratistas, ofertas y propues-
tas para bienes y servicios a
financiarse con fondos del
Présteno. Enmiendas y otras mo-
dificaciones significativas de
tales documentos tambign serin
pProporcionadas al Prestamista al
ser elaboradas.

(c) Any motor vehicles financed
under the Loan will be of United
States manufacture, ezcept as
Lender may othcruise agree in
writing.

H

«Section C.2. Eligibility Date.

No gonds or services may be fi-
nanced under the Loan vhich are
Procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties

-may otherwise agree in writing.

Section C.3. - Plans, Specifica-
tions, and Contracts. In order
for there to be mutual agreement
on the following matters, and ex-
cept as the Parties may otherwise

. agree in writing:

(a) The Borrower will furnish to

.Lender upon preparation:

1) Any plans, specifications,
procurement or construction sched-
ules, contracts, or other documen-
tation relating to goods or ser-
vices to be financed under the
Loan, including documentatijon re-
lating to the prequalification
and selection of contractors and to
the salicitation of bids and pro-
posals. Material modifications in
such documentation will likewise
be furnished Lender on pPreparation.
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.+ 2) Documentos como los mencio-

-- nados en el parrafo anterior que

se relacionan con la adquisicidn
de bienes y servicios que no serdn
financiados con fondos ‘del Prés—
tamo deberin ser proporcionados al
Prestamista cuando se trate de ad-
quisiciones que el Prestamista con-
sidere de vital importancia para

el Proyecto. Adquisiciones de esta
categoria serdn sefialadas en

Cartas de Ejecucidn.

(b) Las bases de licitacidn y los
dem2s documentos relacicnados con
la pre-calificacidn y calificacidn
de contratistas, ofertas y pro-
puestas para bienes y servicios

a financiarse con fondos del Prés-
tamo deberin contar con la aproba-
cidn escrita del Prestamista antes
de emitirse o publicarse. las ba~
ses y dem3s documentos debersn
incluir especificaciones t&cnicas
expresadas en t@rminos y medidas
generalmente aceptados en los
Estados Unidos ¢ Pananmi,

(c) Los contratos y contratistas
" a ser financiados con fondos del
Préstamo para servicios de inge—
nieria y otros servicios profe-
sionales, asi como servicios de
construccidn y otros servicios,
equipos y materiales que. el Pres—
tamista pueda especificar en
Cartas de Ejecucidn, debersn con-
tar con la aprobacidn escrita del
Prestamista antes de celecbrar los
contratos. Enmiendas y otras
modificaciones significativas de
tales contratos. también deberian
contar con la aprobacidn escrita
del Prestamista antes de ser
celebrados.

2) Such documentation will 2lso
be furnished to Lender upon pre-

‘paration, relating to any gonds

or services which, though not fi-
nanced under the Loan, are decmed
by Lender to be of major im-
portance to the Project. Aspects
of the Project involving matters
under this sub-section (a) (2)
will be identified in Project
Implementation Letters.

(b) Documents related to the pre-
qualification of contractors, and
to the solicitation of bids or
proposals for goods and services
financed under the Loan will be
approved by Lender in writing
prior to their issuance, and thejr
terms will include standards and
measurements commonly used in the
United States or Panama.

(c) Contracts and contractors fi-
nanced under the Loan for engineer-
ing and other professional services,
for construction services, and for
such other services, equipment, or
such materials as may be specified
in Project Implementation Letters,
will be approved by Lender in°
writing prior to execution of the
contracts. Material modifications
in such contracts will also be
approved in writing by Lender prior
to execution.

y)



(d) Firmas consultorvas utilizades
por el Prestataxio para el Pro-
yeeto, el alcance de los servicios
que prestan, y el personal de las
mismas asignado al Proyecto que el
Prestamista pueda especificar, asi
coro fimmas constructoras contra-
tadas por el Prestatario, deberin
ser aceptables al Prcstamista ain
cuando no sean financiados con
fondos del Préstamo.

Seccidn C.4. Precios Razonables.
No se pagard mZs que precios ra-—
zonables por bienes y servicios

a ser parcial o totalmente fi-
nanciados conh fondos del Préstamo.
Los bienes y servicios se adqui-
rirédn a base de concursos justos
y competitivos al mayor grado quc
sea practico.

Seccidn C.5. Notificacidn a
Provecedores Potenciales. Pera
permitir que firmas estadouni-
denses tengan la oportunidad de
participar en proveer bienes y
servicios a financiarse con
fondos del Préstamo, el Presta-
tario proporcionard al Presta~
mista informacitn relacionada
con tales adquisiciones.en la .
forma y en las ocasiones en.que
el Prestamista lo solicite.por
medio de Cartas de Ejecucidn.

Sectidn C.6. Fmbarques.

(a) No se financiar&n con fon-
dos del Préstamo.bienes trans-
portados a la Repiiblica de

Panama en los casos siguientes:

1) Si el barco o avidn osten~
‘ta bandera de un pais no in-

(d) Censulting firms used by the
Borrower for tlie Project but not
financed under tre Loan, the scepe
of their services and such of their
personnel assigred to the Project
as Lender way spacify, and construc-
tion contractors used by the Bor-—
rower foxr the Projent but not fi-
nar:ced under the loan shall be
acceptable to Lender.

Section C.4, Reasonable Price.

No more than rezsonable prices will
be paid for any goods or scrvices
financed, in whole or in part, un-
der the Loan. Such items will be
precired on a fair and, to the
maximum extent practicable, on a
coxpetitive basis.

Section C.5. DNotification to Po-
tential Sunpliers. To permit ell
Unite " States firms to have the
opportunity to participate in fur-
nishing goods and services to be
financed under the Loan, the Bor-
rower will furnish Lender such in-
formation with regard thereto, and
at such times, as lLender may re-
quest in Project Implementation
Letters.

Section C.6. Shipping

(2) . Goods which are to be trans-
ported to the Republic of Panamd
may not be financed under the Loan
if transported either:

1) On an ocean vessel or air-
craft under the flag of a country
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sea del Prestamista o el Prestatario.

2)- Si el Prestamista ha notifi-
cado al Prestatario por escrito que
el barcoe ha sido designado ineligi-
ble; o

3) Si el barco o avidn ha sido
fletado-especificamente para el
embarque y esta operacidn no cuenta
con la aprobacidn previa del Pres-
tamista. .

(b) No se financiar3n con fondos
del Préstzmo fletes marfitimos o
akreos, ni los costos de servicios
relacionados como muellaje, carga,
descarga, etcétera, si los bienes

0 personas de que se trata han sido
transportados:.

1) En un barco que en el mo-
mento de efectuar el embarque os-
tenta bandera de un pafis que

no sea del Prestamista- o el Presta-
tario,

2) En un barco que el Presta-
mista haya designado como ineligi-
4 - - o g .
ble en una notificacidn escrita al

Prestatario; o

3) En un barco o avién fletado
para ‘el embarque que no haya reci-
bido aprobacidn previa del Presta-
mista.

other than that of the Borrower‘or
Lender.

2) On an ocean vessel which
Lender by written notice to the
Borrower has designated as ine-
ligible; or

3) Under an ocean or air char-
ter which has not received prior
Lender approval.

(b) Costs of ocean or air trans-
portation (of goods or persons)
and related delivery services may
not be financed under the Loan,
if such goods or persons are
carried:

1) On an ocean vessel under the
flag of a country other than that
of the Borrower or Lender.

2) On an ocean vessel which
Lender by written notice to the Bor-
rower, has designated as ineligible;
or

3) TUnder an ocean vessel or air
charter which has not received
prior Lender approval.
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(c) 2 nenos que el Prestamista deter-
minara que no se encuentran disponi-
bles barcos privados de los Estados

Unidos a precios razonables y justos,

() VUnless Lender deternines that
pPrivately cvmed United. States-
flag commercial ocean vessels azre
not available at fair and reason-

los embarques serzn efectuados de
confornidad con los siguientes re-
quisitos:

1). Por lo menos un cincuenta por
ciento (50%) del tonelaje bruto de
los sunministros financiados por el
Prestamista transportados por via
maritina (computando separadamente
carga transportada en cargueros a
granel seco, cargueros corrientes
Y tanqueros) deberian ser trans—
portados en barcos comerciales
privados que ostenten la bandera
de los Estados Unidos, y

2) Por 1o menos un cincuenta
por ciento (50%) de los fletes
maritinos brutos pagados por car-
ga transportada‘en cargueros co-~
rrientes y financiados por el
Prestamista, con destino a la Repfi-
blica de Panzmé, deberdn ser paga-
dos a, o en beneficio de, barcos
comerciales privados que ostenten
la bandera de los Estados Unidos.
Estos requisitos pPorcentuales se
aplicaran separadamente tanto a
embarques que tienen su origen en
los Estados Unidos como embarques
cuyo origen es otro pafs.

Seccién C.7. Seguros

(a) Seguros marftimos para bie-
nes financiados por el Presta-
mista y transportados a la Repii-
blica de Panami pueden ser finan-
ciados como Costos Extranjeros

.con fondos del Préstamo siempre

ques

able rates for such vessels:

1) At least fifty percent (56%)
of the gross tonnage of all goods
(computed separately for dry bulk
carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by Lender which
may be transported on ocean vessels
will be transported on privately

"owned United States-flag commercial

vessels, and

2) At least fifty percent (50%)
of the gross freight revenue gener-
ated by all shipments financed by
Lender and transported to the
Republic of Panami on dry cargo
liners shall be paid to or for the
benefit of privately owned United
States flag commercial vessels,
Compliance with the requirements
of (1) and (2) of this subsection
must be achieved with respect to
any cargo transported from U.S.
ports and also any cargo trans—
ported fron non-U.S. ports, com-
puted separately,

Section C.7. Insurance

(a) Marine insurance on goods

financed by Lender which are to
be transported to the Republie

of Panama may be financed as an
Offshore Cost under this Agree~
ment provided:

J0



. 1) las pdlizas sean compradas al
costo competitivo disponible mis ba-

jo, y

2) Los reclamos que se deriven de
tales seguros sean pagaderos en la
misma moneda en que fueron financia-
dos los bienes o en cualquier otra
moneda de libre convertibilidad.
el Prestatario (o el gobierno del
Prestatario) discrimina en lo que a
bienes financiados por el Prestamis-
ta concierne, sea por ley, decreto,
acuerdo, reglamento o practica, con~
tra cualquier compaiiia de seguros
autorizado para emitir pdlizas en
cualquier estado de los Estados
Unidos, entonces todos los suminis-—
tros a transportarse a ia Repiiblica
de Panami que estdn previstos para
ser financiados por el Prestamista
bajo este Convenio serdn asegurados
contra riesgos maritimos en los
Estados Unidos por una o m3s compa-
filas autorizadas para emitir pé-
lizas de seguros maritimos en cual-~
quier estado de los Estados Unidos.

Si

(b) 1A menos que el Prestamista
convenga lo contrario por escrito,
el Prestatario tomard las medidas
necesarias para que todos los
bienes importados para el Proyecto
y financiados con fondos del Prés-
tamo sean asegurados contra ries-
gos inherentes durante el trans—
porte al lugar de u.ilizacidn en el
Proyécto. Los términos y condi-
ciones de las pdlizas serian consis~
tentes con buenas practicas comer-
ciales y la cobertura serid com~
pleta. Cualquier indemnizacidn
recibida por el Prestatario bajo
tales pblizas serd utilizada para
reparar o reemplazar los bienes
dailados o extraviados, o para

-12-

1) Such insurance is placed at
the lowvest available competitive
rate, and

2) Clains thereunder are pay-
able in the currency in which such
goods vwere financed or in any free-
ly convertible currency. If the
Borrower (or government of Borrower)
by statute, decree, rule, regula-
tion, or practice discriminates with
respect to Lender financed procure-
ment against any marine insurance
company authorized to do business
in any State of the United States,
then all goods shipped to the
Republic of Panama financed by Lendex
hereunder will be insured against
marine risks and such insurance will
be placed in the United States with
a company or companies authorized
to do a marine insurance business in
a State of the United States.

(b) Except as Lender may otherwise
agree in writing, the Borrower will
insure, or cause to be insured,

. goode rinanced under the Loan imported

for the Precject against risks incident
to .their transit to the point of their
use in the Project; such insurance

will be issued on terms and conditions

consistent with sound commercial

practice and will insure the full
value of the goods. Any indemnifica-
tion received by the Borrower under
such insurance will be used to replace
or repair any material damage or any
loss of the goods insured or will be
used to reimburse the Borrower for

the replacement or repair of such
goods. Any such replacement will be

W,
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reembolsar al Prestatario para cubrir
los costes de dicha reparacidn o re-
emplazo de los bienes. El origen y
la procedencia de cualquicr bien ad—
quirido para reemplazar otro daiiado o
extraviado, serd un pafs inclufdo en
el C6digo 935 del Libro de Cddigos
Geogridficos de AID, vigente en el mo-
nento de la adquisieidn, y, a menos
que las Partes convengan lo contra-
rio por escrito, serd adquirido de
conforridad con las disposiciones

del Convenio.

Seccidn C.8. Propiedad Excedente
del Gobierno de los Estados Unidos.
El Prestatario se compromete a
utilizar bienes disponibles bajo el
Programa de Propiedad Excedente del
Gobierno. de los Estados Unidos en
vez de comprar tienes nuevos con
fondos del Préstamo, cuando sea
factible. Los costos relacionados
con la adquisicidn de bienes bajo
este programa pueden ser finan-
ciados con fondos del Préstamo,

Articqlo.D: CANCELACION Y SANCIONES

Seccitn D.1. "Canceélacidn por Par—
te.del Prestatario. El.Prestatario
tiene derecho de no aceptar el mon-
to total del Préstamo o cualquier
parte del total que no ha sido desem—
bolsada o comprometida para ser de-
sembolsada a terceras partes dando
avisg por escrito con 30 dfas de an-
ticipacidn al Prestamista.

Seccidn D.2. Casos de Incumpli-
miento; Aceleracidn. Las siguien~-
tes situaciones ser?r consideradas
"Casos de Incumplimiento':

‘rower.

of source and orizin of countries
listed in AID Geographic Code 935
as in effect at the time of re-
placement, and, exceplt ag the
Parties may agree in vriting, will
be otherwise subject to the pro-
visions of the Agreerent.

Section C.8. U.S. Government-
Owned Excess Property. The Bor-
rowver agrees that wherever prac-’
ticable United States Governme-t-
ovned excess personcl property,
in lieu of new items financed va-
der the Loan, should be utilizad.
Funds under the Loan may be used
to finance the costs of obtaining
such property for the Project.

Article D: TERMINATION AND

REMEDIES

Section D.l.. Cancellation by Bor-
The Borrower may, by
giving Lender 30 days written ro-
tice, cancel any part of the loan
which has not been disbursed or
committed for disbursement to
third parties.

Section D.2. Events of Default;
Acceleration. It will be an

"Event of Default'':

),



~~ 8i el Prestatario incumple:

(a) pagar a su vencimiento cual-
quier inter@s o amortizacidn de
Principal previsto en este Conve-
nio, o

(b) falta con cualquier dispo-
sicidn de este Convenio, o

(c) pagar a su vencimiento cual-
quier inter€s, amortizacidn del
Principal o cualquier otra clase
de pago requerido bajo cualquier
otro Convenio, sea de préstamo,
garantia u otro tipo, entre el
Prestatario o cualquier depen-
dencia del mismo y el Prestamis- -
ta o cualquier agencia antece-
sora de la misma. Si ocurre un
Caso de Incumplimiento, el Pres-
tamista podra declarar el saldo
total o cualquier parte del sal-
do de Principal no amortizado
vencido y pagadero a los sesenta
(60) dias a partir de la fecha
de la declaracidn, y, si el Caso
de Incumplimiento no se rectifi-
cara:dentro del perTodo citado:

1) El saldo totaldel Prin-
cipal no amortizado y los inte-
reses acumulados seran conside-
rados vencidos y pagaderos in-
mediatamente, y

2) Cualquier desembolso pos—
terior efectuado bajo compromi-
sos pendientes con terceros o
de otra fndole, serid considera-
do vencido y pagadero en el
momento de ser efectuado.

Seccidon D.3. Suspensitn: Si
en cualquier ocasiodn:

=14~

— If Borrower shall have failed:

(a) to pay when due any interest
or installment of Principal re-
quired under this Agreement, or

(b) " to comply with any other pro-
vision uf this Agreement, or

(¢) to pay when due any interest
or installment of Principal or
other payment required under any
other loan, guaranty or other
agreement between the Borrower or
any of its agencies and Lender or
any of its predecessor agencies.

If an Event of Default shall have
occurred, then Lender may give the
Borrower notice that all or any
part of the unrepaid Principal will
be due and payable sixty (60) days
thereafter, and, unless such Event
of Default is cured within that
time:

1) Such unrepaid Principal and
accrued interest hereunder will be
due and payable immediately, and

2) The amount of any further dis-
bursements made pursuant to then out-
standing commitments to third parties
or otherwise will become due and
payable as soon as made.

Section D.3.
time:

Suspension. If at any

W X
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(a) Ocurre un Caso de Incumpll—
miento, 8

(b) Ocurre un evento que a de-
terminacidn del Prestamista re-
Presenta una circunstancia extra-
ordinaria que haga improbable
que el propSsito del Proyecto
seria logrado o que el Prestata-
rio estariz en posicidn de cum-
plir con las disposiciones de
este Convenio, 6

(c) El efecto de cualquier de-
sembolso a efectuarse por el
Prestamista representarfa una
violacion de la legislacidn que
rige las operaciones del Pres-
tamista, ©

(d) El Prestatario dejare de
pagar a su vencimiento cualquier
interés, amortizacidén de Prin- .
cipal o cualquier otra clase de
pago requerido bajo cualquier
otro Convenio, sea de préstamo,
garantia u otro tipo, entre el
Préstatario o cualquier depen-
dencia del mismo y el Pres~
tamista o cvalquier agencia
antecesora de la misma,

Entonces, el Prestamista podri:

1) suspender o dejar sin efec-
to cualquier compromiso financie-
ro pendiente, siempre y cuando
estos no han sido utilizados por
medio e compromisos irrevoca-
bles a terceros o de otra fndole.
Al utilizar esta sancifn, el Pres-
tamista darZ pronta notificacién
al Prestatario.

2) tomar la opcidén de no emi-
tir m3s compromisos adicionales

(a) An Event of Default has oc-
curred, or

(b) An event occurs that Lender
determines to be an ertraordlnary
situation that makes it impossible
either that the purpose of the lLoan
will be attained or that the Bor-
rower will be able to perform its
obligations under this Agreement,
or

(c) Any disbursement by Lender .
would be in violation of the legis-
lation governing Lender, or

(d) The Borrower- shall-have_failed
to pay when due any interest, in-
stallment of principal or other pay-~
ment required under any other loan,
guaranty, or other agreement be-
tween the Borrower or any of its
agencies and the Government of the
United States or any of its agencies.

Then Lender may:

1) suspend or cancel outstanding
comnitment documents to the extent

‘they have not been utilized through

irrevocable commitments to third

.partics or othervise, giving prompt

notice thereof to the Borrower;

2) decline to issue additional
commitment documents or to make

J
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de tipo financiero y/o efectuar de-
sembolsos solamente bajo compromisos
financieros ya emitidos; y

3) tomar accidn para transferir
al Prestamista la pertenencia de bie-
nes financiados con fondos del Prés-
tano, que se encuentran fuera de la
Repliblica de Panami, que se encuen-
tran en estado de ser enviados y que
no han sido descargados en los puer-—
tos de entrada de la Repliblica de
Panamd. Gastos relacionados con ta-
les transferencias serin por cuenta
del Prestamista. Cualquier desem-
bolso que haya sido efectuado para
financiar los bienes transferidos
serd deducido del saldo del Principal.

Seccidn D.4. Cancelacidn por Parte
del Prestamista. En caso que no se
rectificara la causa (o las causas)
que haya motivado una suspensidn de
desembolsos en conformidad con lo
previsto en la Seccidn D.3. dentro
de ‘sesenta (60) dias a partir de la
fecha de suspensidn; entonces el
Presfamista podra tomar la opcion
de no desembolsar el total del sal-
do o cualquier parte del saldo no
desembolsado del Préstamo que no
ha sido irrevocablemente comprome-
tido a terceros.

Seccidn D.5. Vigencia Contfnua
del Convenio. Las disposiciones
de este Convenio continuarin en
plena vigencia y efecto hasta el
pago total del Principal e inte-
reses provenientes del mismo.
Ninguna cancelaci®n, suspensidn
o declaracidn de venciniento
afectard la vigencia de las dis-
posiciones.

disbursements other than under exist—
ing ones; and

4

3) at Lender's expense, direct
that title to goods financed under
the Loan be transferred to Lender if
the goods are from a source outside
the Republic of Panam3, are in a
deliverable state and have not been
offloaded in ports of entry of the
Republic of Panamd. Any disburse-
ment made under the Loan with res-
pect to such transferred goods -.ill
be deducted from Principal.

Section D.4. Cancellation-by Lender.
If, within sixty (60) days from the
date of any suspension of disburse-
nents pursuant to Section D.3, the
cause or causes thereof have not been
corrected, Lender may cancel any

part of the Loan that is not then
disbursed or irrevocably committed to
‘third parties. B

Section D.5. Continued Effectiveness
of Agreement. Notwithstanding any
cancellation, suspernsion of disburse-
ments, or ‘acceleration of repayment,
the provisions of this Agreement will
continue in effect until the payment
in full of all Principal and accrued
interest hereunder.
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Seccion D.6. Devoluciones.

(a) En caso que se efectuara un
desercbolso que no estd refrendado
por documentacidn v3lida y confor-
me a lo previsto en este Convenio,
0 que no haya sido efectuado o
utilizado de conformidad con 1lo
previsto en este Convenio, o que'"
haya- sido efectuado para financiar
bienes o servicios no utilizados
de conformidad con lo previsto en
este Convenio, el Prestamista po-
dra exigir que el monto del desem-
bolso en cuestidn sea devuelto

en dolares de los Estados Unidos
por el Prestatario al Prestamista,
dentro de sesenta (60) dias a par-
tir de la fecha de la presenta-
cidn de la demanda. E1 hecho de
de que el Prestamista haya utili-
zado cualquier otra sancidn pre-
vista en este Convenio, ni el
hecho de que el Prestamista

puede utilizar a su eleccidn ta-
les otras sanciones, no restrin-
ge el derecho de exigir la devolu-
cidn de desembolsos. El derecho
de exigir devolucidn de desembol-
sos continuar3 en vigencia por
tres (3) afios a partir de la fe-
cha del {iltimo desembolso bajo
este Convenio, periodo que ser3
.calculado independientemente ‘de °
cualquier otra disposicidn del
Convenio. .

(b) ;Devoluciones percibidas en
concepto de lo previsto en la
sub-seccidn anterior tanto como
como devoluciones percibidas
por el Prestamista de contra-
tistas, proveedores, bancos o
cualesquiera otros terceros a
razbn de bienes o servicios fi-

Section D.6. Refunds,

(2) In the case of any disbursement
which is not supported by valid do-
cumentation in accordance with this
Agreement, or which is not made or
used in accordance with this Agree-
ment, or vhich was for goods or
services not used in accordance with
this Agreement, Lender notwithstand-
ing the availzbility or exercise of
any other remedies provided for
under this Agreement, may require
the Borrower to refund the amount

of such disbursement in United States
Dollars to Lender within sixty (60)
days after receipt of a2 request
therefor. The right to require such

. & refund of a disbursement will con-

tinue, notwithstanding any other
provision of this Agreement, for
three (3) years from the date of the
last disbursement under this Agree-
ment.

() Any refund under the preceding
subsection, or any refund to Lender
from a contractor, supplier, bank,
or other third party with respect
to goods or services financed under
the .Loan, which refund relates to

‘an unrrasonable price for or erro-

neous invoicing of goods or services

b
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nanciados con fondos del Préstamo
que hayan sido financiados a pre-
cios no razonables, o a base de
facturas incorrectas, o que se en-—
cuentran fuecra de especificaciones
en el caso de bienes, o inadecua-
dos en el caso de servicios, se
utilizaran:

1) Primero, para financiar los
costos de bienes y servicios re-
queridos por el Proyecto, siempre
que tal-financiamiento se en—
cuentre justificado, y

2) El remanente, si hubiera,
seria utilizado para cancelar los
pegos de Principal pendientes en
el calendario de amortizaci®n
en el orden inverso de su venci-
piento disminuyendo asi el monto
del Préstemo por el monto de di-
cho remanente.

Seccidn D.7. Renuncia de Dere-
chos y Sanciones. Ningflin atraso
en ejercer un derecho o una san-
cidn conferida a las Partes del
Convenio como resultado de su
financianiento bajo el mismo, se-
rZ considerada como una renuncia
de tal derecho o sancidn.

or to goods that di< not conform
to spzcifications, or to services
that were inadequate, will:

1) Be made availzble first for
the cost of goods znd services re-
quired for the Project, to the ex—
tcat justified, and

2) The remainder, if any, will
be applied to the Installments of
Principal in the inverse order of
their maturity and the amount of
the Loan reduced by the amount of
such remainder.

Section D.7. Nomwziver of Remzdies

No delay in exercising any right or

remedy accruing to a Party in
connection with its financing under
this Agreement will be.construed

as a waiver of such right or remedy.

W)



