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CXNVENIO DE PRESTAMO 

Fechado el 29 de septiembre de 1981 


entre 


La Repdblica de Panan ("Prestatario") 


Y 

Los Estados Unidos de America ("Prestamista,,) 
por intermedio de 

la Agencia para


El Desarrollo Internacional ("AID") 


Articulo 1: El Convenio 


El prop6sito de este Convenio es 

establecer las bases de entendimiento 

entre las Partes indicadas anterior-

ment& ("Partes") con respecto a la 

ejecucion por el Pals Prestatario del 

Proyecto descrito a continuaci6n, y 

con respecto al financiamiento del 

Proyecto por las Partes.
 

Articulo 2: El Proyecto 


Secci6n 2.1. Definici6n del Pro-

yecto. 

(a) El Proyecto, el cual se de-

talla mas ampliamente en el Anexo 1, 

adjunto, consistira en fortalecer uni-

dades administrativas escogidas dentro 

de los M.linisterios de Comercio e In-
dustrias, Trabajo y Bienestar Social,

Hacienda y Tesoro y Planificaci6n y

Politica Econ6mica en las areas de (1)

Organizaci6n; (2)Sistemas y Procedi-

mientos; y (3)Desarrollo de Recursos 

Humanos.
 

(b) Dntro del alcance del Pro-
yecto descrito, los elementos del mis-
mo, indicados en el Anexo 1, pueden 
ser modificados por medio de un 
acuerao, por escrito, firmado por los 

representantes autorizados de las 
Partes que se indican =, ia secvci6n 
"9.2 sin una enmienda formal de este 
Convenio.
 

PROJECT LOAN AGRE .ENT 

Dated September 29, 1981
 

between
 

The Republic of Panama ("Borrower")
 

and
 

The United States of America ("Lender")
 
acting through
 
the Agency for
 

International Development ("AID").
 

Article 1: The Agreement
 

The purpose of this Agreement is
 
to set out the understandings of the
 
parties named above ("Parties") with
 
respect to the undertaking by the
 
Borrower of the Project described
 
below, and with rqspect to the financ­
ing of the Project by thp Parties.
 

Article 2: The Project
 

Section 2.1. Definition of
 
Project.
 

(a)The Project, which is further
 
described inAnnex 1, attached, will
 
consist of strengthening selected
 
administrative units within the
 
Ministries of Commerce and Industry,

Labor and Social Welfare, Finance and
 
Treasury, and Planning and Economic
 
Policy in the areas of (1)Organi­
zation; (2)Systems and Procedures;
 
and (3)Human Resources Development.
 

(L, Wi thin the limits of the 
above definition of *h-z Project, ele­
ments of the amplified descriptLon

stated in Annex 1 may be changed by

written agreement of the authorized
 
representatives of the Parties named
 
in S.ctinrn 9.2. wit.oi- '-r- r." 
amendment of this Agreement.
 



Secci6n 2.2. Financiamiento de Na-

turaleza Escalonada en el Proyecto.

La contrlbucion ae AID para e. proyec-
to se proveera escalonadamente, y el 
monto inicial se har6 disponible de 
acuerdo a la Secci6n 3.1 del Convenio. 

Articulo 3: 
 Financiamiento 


Secci6n 3.1. 
E1 Pr6stamo. 


(a) Para asistir al Prestatario en

cubrir los costos del Proyecto, el

Prestamista, de conformidad con la Ley
de Ayuda Exterior del aho 19G1, y sus

enmiendas, acuerda prestar al Presta-

tario bajo los t6rminos de este Con-

venio una cantidad de dos millones 

quinientos mil d6lares de los Estados 

Unidos de Amnrica ("E.U.A.")

($2,500,000) ("Prestamo"). El monto 

agregado de desembolsos bajo este 

Prestamo se denomina "Principal". 


(b) El costo estimado total del 

Proyecto al Prestamista es de tres

imillones quinientos mil d6lares 
($3,500,000). 
Los incrementcs subsi-

guientes a los fondos de Prestamo 

inicial estarin sujetos a la disponi-

bilidad de fondos a la AID para este 

prop6sito y al acuerdo mutuo entre las 

Partes, al tieq>o de incrementos sub-

siguientes, de proseguir. 


(c) El Pr4stamo podri ser utilizado 

para financiar costos extranjeros y

locales de acuerdo a la definici6n 

contenida en las Secci6nes 7.1 y 7.2

respectivamente para financiar costos 

de bienes y servicios requeridos para

el Proyecto.
 

Secci6n 3:2. 
Aporte del Prestatario 

para el Proyecto 


(a) El Prestatario acuerda proveer

o hacer que se provean todos los re-

cursos adicionales para el Proyecto,

ademus de los fondos provenientes del.
Prestamo y otros recursos, requeridos 

para la ejecuci6n eficiente y puntual 

del Proyecto.
 

Section 2.2. Incremental Nature
 
of Project. AID's contribution to the

Project will be providea in incre­
ments, the initial one being made
 
available in accordance with Section
 
3.1 of this Agreement.
 

Article 3: Financing
 

Section 3.1,. The Loan.
 

(a) To assist the Borrower to
 
meet the costs of carrying out the

Project, the Lender, pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as

amended, agrees to lend the Borrower
 
under the terms of this Agreement an
 
amount not to exceed Two Million Five
 
Hundred Thousand United States of
 
America ("U.S.A.") Dollars
 
($2,500,000) ("Loan"). 
 The aggregate

amount of disbursements under the Loan
 
is referred to as "Principal".
 

(b) The total estimated cost to
 
the Lender of the Project is Three
 
Million Five Hundred Thousand United
 
States of America ("U.S.A.") Dollars
 
($3,500,000). 
Subsequent increments
 
to the initial Loan will be subject to
 
the availability of funds to AID for
 
this purpose, and to the mutual agree­
ment of the Parties, at the time of
subsequent increments, to proceed.
 

(c) The Loan may be used to
finance Offshore Costs, as defined in

Section 7.1, and Local Costs, as
 
defined in Section 7.2, of goods and

services required for the Project.
 

Section 3.2. Borrower Resources
 
for the Project
 

(a) The Borrower agrees to pro­
vide or cause to be provided for the

Project all funds, inaddition to

Loan, and all other resources required

to carry out the Project effectively

and ina timely manner.
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(b) Los recursos proporcionados por
el Prestatario para el Proyecto seran
no menores al equivalente de un millon
setecientos cincuenta mil d6lares

($1,750,000) de los Estados Unidos de 


America. 

Secci6n 3.3. 
Fecha Final para Corn-
pletar el Proyecto (FEC?). 

(a) La "Fecha Final para Completarel Proyecto" (FFCP), que es el 30 dej:anio de 1985, o cualuiera otra fecha que las Partes acuerden por escrito,
es la fecha en la cual las Partes es-
timan que todos los servicios finan-
ciados con fondos provenientes del
Prestamo habran sido realizados y
todos los bienes financiados con 

fondos del prestaino habrn sido
propbrcionados como lo contempla el 

proyecto en este Convenio.
 
(b) Excepto que el Prestamista

acuerde de otra manera por escrito, el 
Prestamista no enviari o aprobara
documentos que autorizen desembolsosde los fondos del prestamo por ser-vicios realizaaos subsiguiente al FFCP. 


c)" Solicitudes de desembolso, acorn-pafladas por la'documentaci6n rela-cionada y necesaria segun se especi-fica en Cartas de Ejecuci6n, deberanser recibidas por el Prestamista poro
cualquier banco indicado en la Secci6n8.1, en fecha no posterior a los nueve(9)meses a partir de la Fecha Final 
para Completar el Proyecto, 
 o dentrode cualquier otro perfodo acordado porel Prestamista por escrito. Despu4sde dicho Vprfodo, el Prestamista,
dando aviso por escrito al Pais

Prestatario puede en cualquier momento
reducir parcial o totalrnente el monto
del Prestamo por cantidades de las que
no se ban presentado solicitudes dedesembolso antes del verrimintc 
dicho periodo, acompamadas por ladocumenhaci6n relacionada y necesaria 
segun se especifica en Cartas de 
Ejecuci6n.
 

(b) The resources provided by
the Borrower for the Project will not
be less than the equivalent of U.S.
Dollars One Million Seven Hundrea and
Fifty Thousand ($1,750,000).
 

Section 3.3 
Project Assistance

Completion Date (PACD) 

(a) The "Project Assistance Corn­pletion Date" (PACD), which is June
30, 1985, or such other date as theParties may agree to inwriting, is
the date by which the Parties estimate
that all services financea under the
Loan will have been performed and allgoods financed under the Loan willhave been furnished for the Project as 
contemplated in this Agreement. 

(b) Except as the Lender mayotherwise agree in writing, the Lenderwill not issue or approve

documentation which would authorize 
disbursement of the Loan for servicesperformed or for goods furnished for
 
the Project, as contemplated in his
Agreement, subsequent to the PACD.
 

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting

documentation 
as specified in ProjectImplementation Letters, are to bereceived by the Lender or any bankdescribed in Section 8.1 no later than
nine (9)months following the PACD or
such-other period as tic Le-nu; a-;-Fusto in writing. After such period,, theLender giving notice in writing to theBorrower, may at any time or timesreduce the amount of the Loan by allor any part thereof for which requestsfor disbursement, accompanied bynecessary supporting documentation
prescribed inProject Implementation

Letters, wvere not receivea before the

r.F ­



Articulo 4: T4rminos Financieros del 
Prestao 

Secci6n 4.1. Intereses. El Pais
Prestatario pagara el Prestamista en 
concepto de intereses el dos porciento

(2%) anual durante diez (10) afos'a
partir de la fecha del primer desem-
bolso y subsiguientemente el tres
porciento (3%) anual sobre el saldo
del Principal y sobre cualquier in-ter4s vencido. Los intereses sobre
saldos adeudaaos se calculara.n a

partir de la fecha de cada desembolso
(de conformidad con la Secci6n 8.4) yserin pagaderos semestraliente, El
primer pago de intereses vencerA yserS pagadero en fecha no posterior alos seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y dicha fecha
serS especificada por el Prestamista. 

Secci6n 4.2. Amortizaciones 


El Prestatario pagari al Presta-

mista, el Pr.incipal dentro de los

veinte (20) afios a partir de la fechadel primer desembolso efectuado envirtud del presente, en aproximada-

mente veintiun (21) pagos semestrales 

de capital e intereses siendo el
primer pago de capital, pagadero nueve
aflos y medio (9 1/2) despues de la 
fecha en venzaque el primer pago deinterns de conformidad con la Secci6n
4.1. El Prestamista pioporcionara al
Pal's Prestatario un calendario de

amortizaciones calculado de acuerdo 
alo estipulados en esta Secci6n despues
de que se haya efectuado el 61timo 
-desembolso del Pr6stamo. 

Secci6n 4.3. Aplicaci6n, Moneda y
Lugar de Pao. Todos los pagos de
Principal e intereses de este Pr4stamo 
se haran en d6lares de los Estados
Unidos de Am4rica y seran abonados
primero al pago de intereses vencidos y luego a la amortizaci6n del Princi-
pal. Salvo que el Prestamista deter-
mine lo contrario por esrito, los 


Article 4: Loan Terms
 

Section 4.1. Interest. The

Borrower will pay to the Lender in­
terest which will accrue at the rate
of two percent (2%) per annum for ten(10) years following the date of the
first disbursement hereunder and at

the rate of three percent (3%) per

annum thereafter on the outstanding

balance of Principal and on any due

and unpaid interest. Interest on 
the
outstanding balance will accrue from
the date (as defined in Section 8.4)
of each respective disbursement, and
will be payable semi-annually. Thefirst payment of interest will be due
and payable no later than six (6)

months after the first disbursement
 
hereunder, on a date to be specified
 
by the Lender.
 

Section 4.2. Repayment.
 

The Borrower will repay to the

Lender the Principal within twenty

(20) years from the date of the first
disbursement of the Loan in twenty 
one(21) approximately equal semi-annual
 
installments of Principal and
 
interest. 
The first payment of

Principal will be due nine and one
half (9 1/2) years after the date on

which the first interest payment is
due in accordance with Section 4.1.
The Lender will provide the Borrower
 
with an amortization schedule in

accordance with this Section after the
final disbursement under the Loan. 

Section 4.3. Application,
Currency, and Place of Payment. 
All
 
payments of interest and Principal
hereunder will be made in United
States of .America Dollars and will beapplied first to the payment ofinterest due and then to the repayment
of Principal. Except as the Lender 
may otherwise specify in writing,
 

7 



pagos se harin a la Contralora,
Oficina de Adinistraci6n Financiera,
Washington, D.C. 20523, U.S.A., y se
considera..n efectuados cuando sean
recibidos por la Oficina de Adminis-
traci6n Financiera. 


Secci6n 4.4. 
 Pagos Anticipados.
Siempre que esten al dia los pagos en
conceptos de intereses y principal
vencidos, el Pais Prestatario podri
pagar anticipadamente, sin recargo,
todo o parte del Principal. A menos
que el Prestamista-convenga lo con-

trario por escrito, cualquier pago
anticipado se aplicarg a los pagos de 

Principal j-!ndientes en el calendario
de amortizaciones en el orden inverso
 
de su vencimiento.
 

Secci6n 4.5. 
Ren-ociaci6n de los

T4rminosdelPrnstamno 

(a) El Prestatario conviene en ne-
gociar con el Prestamista, cuando

cualquier de las Partes Io solicite,

un aumento en los pagos de la amorti-
zaci6n del Pr~stamo, en caso que se
produzca una mejora significativa y
continuada en la posici6n y perspec-
tivas financieras y econ6micag

internas y externas de la Repiblica de
PanamA, que permita el Prestatario 

pagar el prestamo en un plazo mns 

corto.
 

(b) Cualquier solicitud de una de
las Partes a la otra Parte para llevar 
a cabo una negociaci6n serg gestionadade conformidad con la Secci6n 9.1., ycon notificaci6n del nombre y di-recci6n de la persona o personas que

representar'n a la Parte solicitante 

en dichas n6gociaciones,
 

(C) Dentro de treinta (30) dias a
partir de la entrega de la solicitud 
para la negociaci6n, la Parte que haya
recibido la solicitud comunicari a la
otra Parte de conformidad con la

Secci6n 9.1. el nombre y direcci6n de
la persona o personas quienes repre-
sentargn a la Parte solicitada en 
dichas negociaciones.
 

Payments will be mde 4othe
 
Controller, Office of Financial

Management, Agency -or International

Development, Washinyjt-n, D. C. 20523,
U.S.A., and will be deeared made whenreceived by the Offic of Financial
 

Management.
 

Section 4.4. 
Pz-r ent.Upon payment of all i:-erest and anyrefunds then due, ti.e Borrower mayprepay, witnout penalty, all or anypart of the Principal. Unless theLender otherwise agree.s in writing,any such repayment wi3 1 be applied tothe installrr-nts of Principal in theinverse order of their maturity.
 

Section 4.5. e otiationof 
.ios.
 

(a) The Borrower and the Lender
agree to negotiate, at such time or
times as either may request, an ac­celeration of the repaymnent of the
Loan in the event that there is any
Significant and continuing improvement

in the internal and external economic
and financial position and prospects
of the Republic of Panama which enable
the Borrower to repay the Loan on'a
 
shorter schedule.
 

(b) Any request by cilhcr Partyto the other to so negotiate will be
made pursuant to Section 9.1, and will
give tUe naiew and address of the
 person or persons -;o vill represent

the requesting Party in such negoti­
ations. 

(c) Within thirty (30) days
after delivery of a request to
negotiate, the r.
quested Party will
conunicate to the'other, pursuant to
Section 9.1, the name and address of
the person or persons who will
 represent the requested Party in

such negotiations.
 



(d) Los representantes de las
Partes se reuniran para llevar a cabo
las negociaciones en una fecha no pos-
terior a treinta (30) dias a partir de
la entrega de la comunicaci6n sefialada 
en la subsecci6n (c). 
 Las nego-

ciaciones se llevargn a cabo en un
lugar fijado de com6n acuerdo por los 
representantes de las Partes. 
En la
ausencia de un acuerdo mutuo, las
negociaciones se llevar~n a cabo en el 
Despacho del Ministro de Planificaci6n 
y Politica Econ6mica.
 

Secci6n 4.6. Terminaci6n por Pago
Total. 
Una vez se haya pagado el

total del Principal y de los intereses 

acumulados, este Convenio y todas las
obligaciones del Prestatario y el 
Prestamista derivadas del mismo, ter-
minaiin. 

Artculo 5: Condiciones Previas a 

Desembolsos 


Secci6n 5.1. 
Primer Desembolso. 

Previo al primer desembolso de fondos

provenientes del Prestamo o a la
expedici6n por la AID de cualquier

documento mediante el cual se
efectuarin desembolsos, el Prestatario 
presentara a la AID, a 
menos que Las

Part6s convengan lo contrario por es-

crito, en forma y contenido satisfac-

torio a la AID: 

(a) Un dictamen del Procurador Ge-
neral de la Naci6n indicando que este
Convenio ha sido debidamente autori-

zado y/o ratificado y celebrado por

parte del Prestatario y que el mismo 

constituye una obligaci6n legal del

Prestatario de conformidad con todos

los t4rminQs; 


(b) Notificaci6n oficial del nombre
de la persona autorizada que represen-
tars al Prestatario de conformidad con

la Secci6n 9.2, y de cualesquiera re-
presentantes adicionales, con un ejem-

plar de la firma de cada persona in-

dicada en dicha notificaci6n. 


(d) The representatives of theParties will meet to carry on negoti­
ations no later than thirty (30) days
after delivery of the requested

Party's co:ununication under subsection 
(c). The negotiations will take place
at a location mutually agreed upon bythe representatives of the Parties.
In the abs,_.nce of mutual agreement,
the negotiations will take place atthe Office of the Minister of Planning
and Economic Policy. 

Section 4.6. Termination on Full
Payment. Upon payment in full of the
Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of
the Borrower and the Lender under it
 
will cease.
 

Article 5. Conditions Precedent to
 
Disbursement
 

Section 5.1. 
First Disbursement. 
Prior to the first disbursement under
the Loan, or the issuance by AID ofdocumentation pursuant to which dis­
bursement will be made, the Borrower
will, except as the Parties may other­
wise agree in writing, furnish to AID
ina form and substance satisfactory
 
.toAID:
 

(a) An opinion of the
"Procurador General de la Naci6n"

that this Agreement has been duly

authorized and/or ratified by, and

executed on behalf of, the Borrower,

and that itconstitutes a valid and

legally binding obligation of the

Borrower in accordance with all of its 
terms; 

(b) A statement of the name of
the person holding or acting in the
office of the Borrower specified in

Section 9.2, and of any additional 
representatives, together witn a 
specimen signature of each person
specified in such statement; 



(c) Evidencia de que el Director dela Direcci6n de Planificaci6n yDesarrollo Institucional del MIPPE
supervisari el Proyecto y que unCoordinador General del Proyectoasignado seaa tiePO corpleto por el 
MIPPE. 

Secci6n 5.2. Condiciones Adiciona-les Previo Desenbolso. 
Antes de efec-
tLars , cualquier dese bolso bajo elPr4stamo o a la exedici6n por la AIDde documentaci6n por medio de la cualseeecuri esmolodocumentationse efectuaran 
lesexnbolsos 
 para fi-nanciar cualquier proposito menos (1)talleres de pre-ejecuci6n; (2)adiestramientoc°°rdinaci6n/a~inisa largo plazo; (3)traci. deproyecto, el Prestatario deber.
preentar el frsaytido beshall,
presentar en forma y contenido
satisfactorio a el Prest&mista, a 
menos que el Prestamista convenga lo 

contrario por escrito:
 
(a)Evidencia gue un Coordinador
Tecnico de Proyecto y un Especialista
en Contrataci6n/Compras han asumido
sus obligaciones bajo el Proyecto. 
Secci6n 5.3 DesembolsosDara Unida-
des Individualesdel Miniserio 

Antes de efectuarse un desembolsobajo el Prestamo o la expedici6n dedocumentaci6n mediante el cual se
efectuaran desepbolsos Para financiarcualquier prop6sito menos (1) talleresde pre-ejecuci6n; (2) adiestramiento alargo plazo; (3)
pryecoelPrestai 
 de
proyecto, el Prestatario de eripresentar en forma y contenidosatisfactorio a la AID, a menos que la 
AID convenga 10 contrario por escrito:
 
(a) Ministerio de Comercio e Indus-


trias 


i. Evidencia que ha sidonombrado a tiempo completo unCoordinador dentro del MiiC. paca .i 
Proyect. 


(c) Evidence that the Directorof MIPPE's Directorate of Planning anaInstitutional Development will
supervise the Project and that afull-time Project Coordinator has beenappointed by the Ministry of Planning
and Economic Policy (MIPPE). 

Section 5.2. Additional Con­ditionsPrecedentto Diburseenti
Prior to dis'bursemnt under the Loan,or to the issuance by AID of oc to prsuanpursuantt toto icwhich dis­bursement will be made, ds
for anypurpose other than to finance (1)
Pre-implementation workshops; (2)long-term training; and (3) project 

management/coordination, 
the Borrower
except as AID may otherwise
agree in writing, furnish to AID, ina
form and substance satisfactory to AID
the following:
 

(a) Evidence that a ProjectT (chnicalCoordinator a Contracts/Procurement Specialist have assumed
their duties under the Project.
 

Section 5.3 DisbursementforIndividualMinisurU ;ts. s f 
Prior to disbursement under the
Loan or to the issuance by AID of
documentation pursuant to which dis­bursement will be made, for anypurpose other than to finance (1)pre-implementation" workshops; (2)long-term training; and (3) Projectmanagement/coordination, 


the Borrower
will, except as AID may otherwiseagree inwriting, furnish to AID ina
form and substance satisfactory to AID:
 

(e ,Inistr 
 rce ana
Industry: .... -

i. Evidence that a full­time Coordinator within MICI has been 
nontAf
fr the Project. 



ii. Planes de ejecuci6n anual 
para las actividades del Proyecto de
DGPE, DICUtSEX, DICOIN, INDUSTRIA y
PATRIMONIO. Los desembolsos para las 
actividades de las unidades indivi-

duales podran efectuarse una vez que
la AID haya aprobado cualquier plan de 
ejecuci6n de las unidades individuales 
y se haya nombrado el Coordinador del 
Proyecto de MICI. 

(b) Ministerio de Trabajo y Bienes-
tar Social 

i. Evidencia que ha sido
ncnbrado a tiempo completo un 
Coordinador dentro del MITRAB para el 
Proyecto. 

. ii.Planes de ejecuci6n anual 

para las actividades de Proyecto del
DNE y SENAFORP. Los desembolsos para
las actividades de las unidades indi-
viduales podran efectuarse una vez que
la AID haya aprobado cualquier plan de
ejecuci6n de las unidades individuales 
y se haya nombrado el Coordingdor del 
Proyecto de MITRAB. 

(c) Ministerio de Hacienda y TeLsoro 

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo copleto un 

Coordinador dentro del Ministerio para 
el Proyecto. 

ii.Un plan de ejecuci6n anual 
para las actividades del Proyecto de 

la Direcci6n General de Proveedur-a y

Gastos. 


(d) Ministerio de Planificaci6n y
PolticaEcon6mica 

i. Evidencia que ha sido
nombrado a tiempo completo un 
Coordinador dentro del MIPPE para el 
Proyecto. 

ii. Planes de ejecuci6n anual 

para las actividades del Proyecto de 
los Departamentos de Recursos Humanos 

ii. First year time-phased
implementation plans for DGPE, DICOMEX,
DICOIN INDUSTRIA and PATRIMONIO Project
Activities. Disbursements may be made 
for the activities of individual units
 
once AID has approved any individual 
unit's implementation plan and the MICI 
Project Coordinator has been appointed. 

Jb) Ministry of Labor and Social 
Welfare:
 

i. Evidence that a full­
time Coordinator within MITRAB has 
been appointed for the Project. 

ii.First year time-phased
impleinentation plans for DNE and

SENAFORP Project activities. Dis­
bursements may be made for the 
ac­
tivities of individual units once AID 
has approved any individual unit's 
implementation plan and the MITRAB
Project Coordinator has been appointed. 

(c) Ministry of Finance and
 
Treasury:
 

i. Evidence that a full­
time Coordinator within the Ministry
has been appointed for the Project. 

ii. A first year time­
phased implementation plan for the
 
General Directorate of Procurement
 
Project Activities. 

(d) Ministry ofPlanning andEconomic Policy: 

i. Evidence that a full­
time Coordinator within MIPPE has been 
appointed for the Project. 

ii.First year time-phased

implementation plans for the Depart­
ments of Public Sector Human Resources
 

0. 



del Sector Pdblico y Adiestramiento. 
Los desembolsos para las actividades 
de las unidades individuales podran

efectuarse una vez que la AID haya
aprobado cualquier plan de ejecuci6n
de las unidades in- dividuales y se 
haya nombrado el Coor- dinador del 
Proyecto de MIPPE.
 

Secci6n 5.4. Notificaci6n. Al de-
terminar la AID que las condiciones 
previas descritas en las Secciones 
5.1, 5.2 y 5.3 han sido satisfechds,
el Prestamista notificara inmediata-
mente al Prestatario de tal determina­
ci6n. 

Secci6n 5.5. Fechas Finales para 
Satisfacer Condiciones Previas. 


(a). Si todas las condiciones es-
pecificadas en la Secci6n 5.1. no han 
sido satisfechas dentro de 90 dias a 
partir de la fecha de este Convenio, o 
antes de una fecha posterior que la 
AID convenga por escrito, la AID 
podra', a su opci6n, dar por terminado 
este Convenio de Prestamo dando aviso
 
por escrito al Prestatario. 

(b) Si no se ha cumlido con todas 
las condiciones estipuladas en las 
Secci6nes 5.2 y 5.3 dentro de los 180 

dias siguientes a la fecha de la firma 

de este Convenio, o en fecha posterior 

que la AID convenga por escrito, la 
AID podri, a su discreci6n, cancelar 
el saldo de los fondos no desembolsa-
dos del Pr4stamo hasta esa fecha al 

igual que los fondos no comprometidos
irrevocablemente a terceras partes, y

podra dejar sin efecto este Convenio 

mediante notificaci6n escrita al 

Prestatario. En caso de terminacion,
el Prestatario pagara de inmediato el 
Principal pendiente en ese momento y
todo interxs acumulado, y al recibo de 
tales pagos en su totalidad, este Con­
venio y todas las oul±ygainas ,on.­
trai'das por las Partes en virtud del
 
mismo habran concluido. 

and Training Project activities. 
Disbursements may be made for the 
activities of individual units once
 
AID has approved any individual unit's 
implementation plan and the MIPPE 
Project Coordinator has been appointed. 

Section 5.4. Notification. When 
AID has determined that the conditions 
precedent specified in Sections 5.1, 
5.2 and 5.3 have been met, it willpromptly notify the Borrower. 

Section 5.5. Terminal Dates for 
Conditions Precedent.
 

(a) If all of the conditions 
specified in Section 5.1 have not been 
met within 90 days from the date of
 
this Agreement, or such later date as 
AID may agree to inwriting, AID, at
 
its option, may terminate this Agree­
ment by written notice to the Borrower. 

(b) If all of the conditions 
specified in Sections 5.2 and 5.3 have 
not been met within 180 days from the
 
date of this Agreement, or such later
 
date as AID may agree to in writing,

AID, at its option, may cancel the 
then undisbursed balance of the Loan, 
to the extent not irrevocably corn­
mitted to third parties, and may
terminate thiF Agreemant bv written 
notice to the Borrower. in the event 
of such termination, the Borrower will 
repay imediately the Principal then 
outstanding and any accrued interest;
 
on receipt of such payments in full,

this Agreement and all obligations of 
the Parties hereunder will terminate. 



Articulo 6: 	 Disposiciones Especiales 

Secci6n 6.1. Evaluaci6n del Proyec-
to. Las Partes .acuerdan establecer un 
programa conjunto y anual de eva-

luaci6n como 	parte de las actividades 
del Proyecto 	de acuerdo con el Anexo 
1, a menos que las Partes convengan lo 
contrario por escrito. 

Secci6n 6.2. Disposiciones Adi-
cionales. El Prestatario, por este 

medio, conviene y acuerda que, a menos 

que la AID convenga lo contrario por 

escrito:
 

(a) Proporcionara apoyo presu-
puestario no menor al equivalente de 
un millon setecientos ciencuenta mil 
d6larCs de los Estados Unidos de 
America ($1,750,000) para ejecutar el 
Proyecto y despues de la ejecuci6n del 
Proyecto proporcionard suficiente 
apoyo presupuestario para mantener en 
marcha las actividades iniciadas bajo

el Proyecto. 

(b) Con la finalidad de una eje-
cuci6n del Proyecto satisfactoria 
hasta el mayor grado posible, efectuar 
todos los esfuerzos razonables para 

asegurar la continuidad de las uni-

dades administrativas seleccionadas 
para el Proyecto y su personal respec-
tivo. 

Articulo 7:. 	 Procedencia de las 
Conpras. 

Secci6n 7.1. Costos Extran-
jeros. Los desembolsos de acuerdo con 
la Secci6n 8.1 bajo el Pr4stamo serAn 
utilizados exclusivamente para finan-
clar los costos de bienes y servicios 
requeridoF para el Proyecto que tengan 

Article 6: Special Covenants 

Section 6.1. Project Evalu­
ation. The Parties agree to establish 
an evaluation program as part of the
 
Project in accordance with Annex I, 
except as the Parties otherwise agree 
inwriting.
 

Section 6.2. Additional Cove­
nants. The Borrower hereby covenants 
that, unless AID otherwise agrees in 
writing, it shall:* 

(a) Provide budgetary support of 
not less than the equivalent of U.S. 
Dollars One Million Seven Hundred and 
Fifty Thousand ($1,750,000) to
 
implement the Project and that 
post-project budgetary support will be 
provided to maintain on-going
activities initiated under the Project. 

(b) For the purposes of success­
ful Project implementation, to the
 
extent possible, make all reasonable
 
efforts to assure the continuity of
 
the administrative units selected for 
the Project and their respective
personnel. 

Article 7: Procurement Source 

Section 7.1. *Offshore Costs. 
Disbursements pursuant to Section 8.1 
under the Loan will be used ex­
clusively to finance the costs of 
goods and services required for the 
Project having their source and origin 

3 



s'u origen y procedencia en los palsesincluidos en el C6digo 941 del Librode C6digo GeogrAfico de la AID, vi-gente en el momento que se emitan las
6rdenes de comra correspondientes oque se suscribah los contratos corres-
pondientes por tales bienes y servi-
cios, a menos que la AID convenga lo
contrario por escrito,y excepto en elcaso de seguro maritimo seg'n lo pre-visto en la Secci6n C.1 (b)de las 
Disposiciones que se adjuntan como 

Anexo a este Convenio. Los costos deltransporte maritimo seran financiados 
bajo el Prstamo y solamente en los
barcos inscritos bajo la bandera dePanami o de los palses incluldos en elC6digo Geografico 941 de la AID, amenos que la AID acuerde lo contrario
 
por escrito. 

Secci6n 7.2. 
Costos-Locales.

Los desembolsos de acuerdo con la
Secci6n 8.2 seran utilizados exclusi-
vamente para financiar los costos de 
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su procedencia y,a menos que AID convengan lo contrario por escrito, su origen en Panama 

("Costos Locales"). 

Articulo 8: Desembolsos 

"Secci6n 8.1. Desembolso para 
Costos 
 -c 


(a) Una vez que se hayan satis-fecho las condiciones previas, elPrestatario puede obtener desembolsos
de fondos provenientes del Prestamo 
para cubrir Costos Extranjeros de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto de conformidad con los
t~rminos de este Convenjo, par media, 

de cualesquiera de los mntodos

siguientes que mutuamente se acuerden


Aen utilizar: 

(1) Presentando a la AID,
la documentaci6n relacionada y nece-
saria segdn lo especificado en Cartas
de Ejecucioin, (A) solicitudes de reem-bolso por tales bienes y servicios, o 


in countries included in Code 941 ofthe AID Geographic Code Book as ineffect at the time_ orders are placedor contracts entered into for such
goods and services, except as AID mayotherwise agree in writing, and except
as provided in the Standard Provisions
Annex, Section C.l(b) with respect tomarine insurance. Ocean transpor­tation costs will be financed under
the Loan cnly on vessels under flag
registry of Panama, or contries 

included inAID Geographic Code 941 or
except as AID may otherwise agree in
writing. 

Section 7.2. 
Local Costs.
Disbursements pursuant to Section 8.2
will be used exclusively to finance
the costs of goods and servicesrequired for the Project having

their source and, except as AID maotherwise agree in writing, theirorigin in Panama ("Local Costs"). 

ArticA 8: Disbursements 

Section 8.1. Disbursementsfor 
Offshore Costs.
 

(a) After satisfaction of con­ditions precedent, the Borrower may
obtain disbursements of funds under
the Loan for the Offshore Costs of
goods or services required for theProject in accordance with the-terms
of this Agreement, by such of the.
following metnods 
as may be mutuallyagreed upon: 

(1) By submitting to AID.with necessary supporting document­
ation as prescribed in ProjectImplementation Letters, (A)requestsfor reimbursement for such goods or
 



(B) sOlicitW-,!_,, para que la AID re-.en
presentaci6rn dei Prestatario adquiera

bienes o seLvicios para el Proyecto; o 

(2) Solicitando a laAID 
que emita Cartas de Compromiso potcantidades esizcificas (a)a 
uno o ms
bancos de lo- Estados Uniclos acep-
tables a el irustamista por medio de 
las cuales el Prestamista se compro-

mete a reenx'is., a tales bancos por
pagos efectux:os por los mismos a con-
tratistas o broveedores, bajo Cartas 

de Cr6ditoeen otra forma dor tales 
bienes o servicios, o (b) directamente
a contratistas o proveedores, compro-

metiendose el Prestamista a pagar a

tales contratistas o proveedores por

tales bienes o servicios.
 

Secci6n 8.2. Desembolsos para
Costds Locales. 
Una vez que se hayan

satisfecho las condiciones previas, elPrestatario p-ede obtener desembolsos 
de fondos provenientes del Pr~stamo para cubrir Costos Locales de bienes yservicios rec-ueridos para el Proyecto
de conformidad con los trrminos de 
este Convenio, presentado a la AID

junto con la dccumentaci6n relacionada 
y necesaria seg;n lo especificado en 
Cartas de Ejacuci6n, solicitudes para
financiar tales costos.
 

Secci6n 8.3. 
Otras Formas de
Desembolsos. DEesembolsos del Prestamo
pueden tambidn efectuarse por medio de
otros mecanismos acordados por las 

Partes por escrito. 


Secci6n 8.4. Fecha de Desem-

bolso. Los d-ese iso s
considerados ccmo de AID ser~nefectuados (a) laenfecha que el Prestamista efect6a un
desembolso ail Pals Prestatario a su
representante, o 
a un banco, contra-
tista o prove&eor bajo una Carta de
Compromiso, contrato, u orden de 

compra o (b)en la fecha en que la AID
desembolsa a]. Prestatario o su repre-

sentante, de conformidad con la 

Secci6n 8.2. 

services, or (B) requests for AID to 
procure comrodities or services in
Borrower behalf for the Project; or 

(2) By requesting AID to 
issue Letters of Commitment for speci­fied amounts (A)to one or more U.S.
banks, satisfactory to AID, corimitting
AID to reiffurse such banks or banks 
for payments made by them to con­
tractors or suppliers, under Letters
 
of Credit or otherwise, for such goods 
or services, or (B) directly to one or
 
more contractors or suppliers, commit­
ting AID to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.
 

Section 8.2. Disbursement for
Local Costs. After satisfaction of

-conditions precedent, the Borrower
 
Tray obtain disbursements of funds

under the Loan for the Local Costsrequired for the Project in accordance
with t:,e terms of this Agreement, bysubmitting to AID, with necessary sup­porting documentation as specified in
Project Implementation Letters,
requests to finance such costs.
 

Section 8.3. 
Other Forms of
Disbursement. Disbursement of the

Loan may also be made through such

other means as the Parties may agree

to in writing.
 

Section 8.4. Date of Dis­
bursement. Disbursements by AID will
be deemed to occur (a)on the date onwhich AID makes a disbursement to the
Borrower br its designee, or to a
bank, contractor or supplier pursuant
to a Letter of Commitment, contract,
 
or purchase order; or (b)on the date
 on which AID disburses to the Borrower
 
or its designee in'accordance with
 
Section 8.2.
 



Articulo 9: Varios 


Secci6n 9.1. Comunicaciones. 

Cualquiera notificaci6n*, solicitud,'

documento, u otra comunicaci6n presen-

tada por cualquiera de las Partes a la 

otra Parte bajo este Convenio se efec-

tuara por escrito, por telegrama, por

cable, o por telex, y sera considerada 

como debidamente enviada y efectuada 

al entregarla a tal Parte en la 

siguiente direcci6n:
 

AL PAIS PRESTATARIO: 

Ministerio de Planificaci6n y 

Politica Econ6mica 


Panama, Repdblica de Panamki 


AL EJECUTOR: 

Ministerio de Planificaci6n y

Politica Econ6mica 


Apartado 2694 

PanamA 3, R.P. 

Telex: PG-368-738-MIPPE 


A LA A.I.D.: 

Agencia para el DesarrouLlo 

Internacional 


Apartado 6959 

Panami 5,Repdblica de Panamg
 

Direcci6n Alterna para telegramas: 


USAID, American Embassy

Panama, Repdblica de PanamA 

Direcci6n Aiterna 

USAID 
APO Miami, Florida 3402 


Todas las ;comunicaciones serin redac-

tadas en ingles o e pc_. as di-
recciones anteriormente indicada: 
pueden sustituirse previa notificaci6n, 

Secci6n 9.2. Representantes.
Para todo lo relacionado con este Con-
venio, el Prestatario serA represen-
tado por la persona que desenpefla o 

Article 9: Miscellaneous
 

Section 9.1. Comnunications.
 
Any notice, request, document or other
 
comunication submitted by either
 
Party to the other under this Agree­
ment will be in writing or by

telegram, cable, or telex, and will be
 
deemed duly given or sent when
 
delivered to such Party at the
 
following address:
 

TO BORROWER:
 

Ministerio de Planificaci6n y

Poltica Econmica
 

Panama, Repdblica de Panami
 

EXECUTING AGENCY 

Ministerio de Planificaci6n y 
Politica Econ6mica
 

Apartado 2694
 
Panama, Repdblica de Panami 
Telex: PG-368-738-MIPPE
 

TO A.I.D.
 

Agency for International Development
 
Apartado 6959
 
Panama 5, Repblica de Panami
 

Alternate address for telegrams:
 

USAID, American Embassy 
Panama, Republic of Panama
 
Alternate Address
 
USAID 
APO Miami, Florida 34002
 

All such communications wili be in
 
English or Spanish. Other adeiresses 
w, be.- z zavu 

. J t
giving of notice.
 

Section 9.2. !:y.'reggntatives.
For all purposes rekc'.rnt ti 
Agreement, the Borrower ;.1 be 
represented by the individu&I holding 



que act6a en el cargo de Ministro dePlanificaci6n y Politica Econ6mica y

la AID serA representada por la per-
sona que desempefa o que act'a en el 

cargo de Director de USAID/Panamn,

cada uno de los cuales, por medio de 
notificaci6n escrita puede designar 

representantes adicionales para todoslos fines menos los previstos en la 
Secci6n 2.1 referente a la 

nmdificaci6n de los elementos de la
descripci6n detallada del Proyecto

contenida en el Ane>o 1. Los nombres 

de los representantes del Pais 
Prestatario, con ejemplares de sus 

firmas originales, seran propor-

cionados a la AID quien puede aceptar

como debidamente autorizado cualquier

instrumento firmado por tales repre-
sentantes en la ejecuci6n de este Con­venio, hasta que se reciba notifica­
ci6n escrita de la revocaci6n de su 
autoridad.
 

Secci6n 9.3. 
Anexo de Disposi-

ciones Generales. Se adjunta y forma
parte de este .Pr6stamo el "Anexo de
Disposiciones Generales" (Anexo 2). 

Secci6n 9.4. Idioma del Con-

venio. 
Este Convenio esta redactado 

en ingles y espaflol. En caso de am-

big~iddad o conflito entre las dos ver-
siones, la versi6n en inglds preva-
lecera. 

or acting in the Office of theMinister of Planning and Economic 
Policy and AID will be represented by
the individual holding or acting in 
the Office of Director, USAID/PaniTa,
each of whom, by written notice, maydesignate additional representatives 

for all purposes other than exercisingthe power under Section 2.1 to revise 
elements of the amplified description

in Annex 1. The names of the 
representatives of the Borrower, with
specimen signatures, will be provided
to AID, which may accept as.duly
authorized any instrument signed by.

such representatives in implementation

of this Agreement, until receipt of
 
written notice of revocation of their

authority. 

Section 9.3. 
Standard Provisions
 
Annex. A "Project Loan Standard
Provisions Annex" (Annex 2) is
attached to and forms part of this 
Agreement. 

Section 9.4. Language of Agree­
ment. This Agreement is prepared in

both English and Spanish. In the event

of ambiguity or conflict between the 
.two versions, the English language
version will control.
 



EN FE DE LO CUAL, la Repiblica de 
Pana.m6 y los Estados Unidos de 
Norteam4rica, cada uno actuando por

medio de su representante debidamente 
autorizado, suscribe este Convenio, en 
eldcia y aflo indicado en su intro-
ducci~n. 


REPUBLICA DE PANAMA 

Lic. Abdiel F. Julio . 
Ministro de Hacienda y T ";oro, a.i. 

IN WITNESS WHEROF, the Republic of 
Panaina and the Unitc-i States of
America, each acLing through its duly

authorized representative, have caused
 
this Agreement to be signed in their 
names and delivered as of the day and 
year first above iwritten. 

UNITED STATES OF A MICA 

Robin L. Gomez 
Director - .USAID/Panama 



I 
ANEXO I 

ANNEX 
DESCRIPCION DEL PROYE'IO 

A. Objetivo del Proyecto 

El Proyecto constituye un gran

esfuerzo por parte del Gobierno de
Panama Para ayudar a reforzar el 

sector ptblico y a mejorar su 

productividad de manera que pueda

responder en mejor forma a las 

necesidades de desarrollo 

socio-econ6mico del pa's. 
El 

prop6sito del Proyecto es el de 

mejorar la capacidad administrativa y
de los recursos hzianos de las 

unidades seleccionadas de los cuatro 

ministerios prioritarios: Comercio e

Industrias (MICI); Trabajo y Bienestar 

Social (MITRAB); Hacienda y Tesoro
(HAbIENDA), y Planificaci6n y PolLticaP

Econ6mica (IPPE). 
B. Principales Componentes del 

proyecto
 

El Proyecto proveerA

financiamiento para capacitaci6n,

asistencia tecnica y equipo y
materiales con fondos de un pr4stamo 
con la AID y fondos de contrapartida
del Gobierno de Panama, segu'n
corresponda el caso, en los tres 

ccniponentes: (1)Organizaci6n, 

Sistemas y Procedimientos y (3) 

(2)
 

Desarrollo de Recursos Humanos.
 

1. Organizaci6n 

Este ccarponente se divide endos subcomponentes principales: (a)Estrategia y Polftica y (b) Desarrollo 
y Ejecuci6n de la Estructura 

Organizaconal. Las actividades bajo 

el primero daran enfasis a la bdsquedade mecanismos organizacionales

necesarios para definir y ejecutar las
estrategias organizacionales y las
polLticas de SENAFORP y la Direccion
Nacional de FDpleo (DNE) del MITRAB v 

PROJECT DESCRIPTION 

A. Project Purpose 

The Project constitutes a major
effort on the part of the Government
 
of Panama to help strengthen the
 
public sector and improve its pro­
ductivity in order to better respond

to the country's socio-economic de­
velopment needs. 
The Project purpose

is to improve the administrative and

human resource capabilities of
 
selected units of-four priority

ministries: Conmerce and Industry

(MICI); Labor and Social Welfare

(MITRAB); Finance and Treasury
(HACIENDA); and Plan d Economic 
Policy (MIPPE). 

B. Major ProectComponents 

The Project will finance training,
technical assistance and equipment andmaterials with AID loan funds and GOP
counterpart funds where approriate in
three component areas (1) Organi­
zation; (2) Systems and Procedures;
and (3) Human Resource Development.
 

1. Organization 

This component is divided intotwo major subheadings: (a) Strategy

and Policy and (b) Development and
Implementation of Organizational

siructur. ctiities undo."he
 
fornez will emphasize the search tor
organizational mechanisms necessary

for defining and executing the organi­zational strategies and policies of
SENAFORP and the National Employment
Directorate (DNE) of MITRAB and the 



de la Dirccci6n General dre Comercio eIndustrias y la Direcci6n aciona delPatrimonio del MCI. Estas
actividades se llevaran a cabotraY, mos as cie talleres, seminarios, 
estudios y otros mecanismos cueseconsideren apropiados. El segundoSubcO;ponente analizari la estructuraorganizacional actual de lasmencionadas unicades del MITRAB y elMlCI y disefiara y ejecutara laestructura organizacional requerida a 

trav*s del suinistro de asistencia
tecnica, gulas y mInuales 

organizacionales reci6n creados, y

varios mecanismos de adiestramiento, 


2. Sistemas y Procedimientos 


Los sistemas y procedimientos

administrativos principales 
se
analizaran, redisenar~n o modificarandonde sea necesario y se haran
funcionales para el S-AFLP, D1 ylas Direcci6nes de Comercio Exterior
(DIcxIIEX) e Interior (DICOIN) del
MICI. Ademas, DICCe.lx y DICOINrecibiran asesorla tecnica legal. LaDirecci6n General de Proveeduria y
Gastos del inisterio de Hacienda y
Tesoro recibira asistencia tecnica 
para adecuar el conjunto de

procedimientos administrativos 
y
operacionales del sistema actual de
compras y suministros del sector
pIblico y su esquema de 

funcionamiento. El Departamento de
Adiestramiento 
y el de Recursos
Humanos del Sector P'blico del MIPPE
recibiran asistencia tecnica en sus
areas correspondientes, 
con enfasis en 

satisfacer las necesidades del MIPPE y
de otras entidades gubernamentales.
 

3. Desarrollo deRecursos Humanos 

Varios analisis elaborados en
preparaci6n a este Proyecto sefialaron
necesidades en el area de recursos
humanos dentro de los cuatro

ministerios seleccionadas. 
Paramejorar esta situacin y agilitar laejecuci6n del 

General Dircctorate of CoILCrce and no irc aon ura the National Directorateof Natural ResourceMICI. Tivnse activitiesEndoeiveintwill beofcarriea out through workshops,
mvinars, se­studies and other i;Echanismsas deeij appropriate. The second 

- - anyze thu presentorganizational structure of the afore-Amentionecd UTPRB and &rCI units anddesign and irmplement the requiredorganizational structure through the 
provision of technical assistance,
newly develoRe d organizational hand­books and manuals and various training

mechanisms.
 

2. Systes andProcedures 

The principal administrative

systems and procedures will be ana­lyzed, redesigned or modified where
necessary and made operational forSeeRP, NE and the DirectOraes ofForeign (DICO:.EX) and Internal(DICOIN) Trade of ilCI. In addition,DIC4EX and DICOIN will be recipientsof legal technical assistance. TheCeneral Directorate of Procurement ofthe Ministry of Finance anJ Treasurywill receive technical assistance todesign, modify, update and imrplement,as required, administrative and
operational procedures for the current
procurement and supply system of the
public sector. 
MIPPE's Departments of
Training and Public Sector Human
Resources will receive technical
assistance in their subject areas with
the emphasis on meeting the neefs of
MIPPE and other government entities.
 

3. Human Resource Development 

Various pre-project analyses
pointed out specific human resource
weaknesses within thle four selected
rnistries. 
In order to improve this
situation and enhance Project exe­cution, human resource development

activities are contemplated in four
 

http:DICO:.EX
http:DICCe.lx


proyecto, se contemplan actividades de 
desarrollo de recursos humanos en 
cuatro Areas: adiestramiento a largo
plazo, adiestramiento a nivel 
ejecutivo/gerencial, adiestramiento a 

nivel operacional t~cnico/

administrativo, y seminarios y viajes

de observaci6n a nivel internacional.
 

Plazo (a) Adiestramiento a Largo 

El Proyecto de Desarrollo 

Institucional incluye un componente de
asistencia t4cnica muy marcado en las 
areas de Organizaci6n, Sistemas y
Procedimientos. Para poder continuar 
esta asistencia especializada durante 
las etapas posteriores del Proyecto y 
para el futuro, se seleccionaran 
personas que recibiran adiestramiento 
a nivel de post-grado en dichas 
areas. A nivel tecnico/operacional, 
se dara capacitaci6n de post-grado en 
areas especializadas, como: 

administraci6n de recursos naturales,

desarrollo de pequefios negocios,

planificaci6n de la fuerza laboral,

m~todos para la investigaci6n, etc. 

Aproximadamente diez personas

recibiran capacitaci6n a largo plazo

bajo este subcomponente.. 

(b) Adiestramiento a Nivel 
Ejecutivo/Gerencial 

Para mantener a los 

ejecutivos y demas personal gerencial
al dia de los 6ltimos conocimientos y.
tecnologias en el campo de la 
ad nistraci6n, se establecerA un 
Programa de Educaci6n Continua 
Especial en Gerencia Administrativa. 
Este Programa se diseharg en m6dulos 

de menos ne una semana para no 
interrumrpir el proceso normal de 
tzabajo dentro de los distintos 
ministerios. Aproximadamente 40 
ejecutivos y gerentes recibirAn estos 
cursos que consistiran de un total de 
seis semanas de capacitaci6n a trav4s 
de un perloav de doz a.ns. 

areas: Long-term training, executive 
level management training,
technical/administrative operational
level training, and international 
seminars/observation trips.
 

(a) Long-Term Training 

The Development Adminis­
tration Project includes a strong
technical assistance component in the 
areas of Organizations and Systems and 
Procedures. In order to continue this 
specialized assistance during the
latter stages of the Project and into 
the future, selected persons will re­
ceive post graduate training in these 
areas. On the technical/operational
level, post-graduate training will be 
given in such specialized areas as na­
tural resource management, small
 
business development, manpower plan­
ning, research methods, etc. Approxi­
mately ten persons will receive long­
term training under this subcomponent. 

(b) Executive/Management 
Level Training
 

In order to keep execu­
tives and other management personnel 
up to date with the latest findings
and technologies in the administrative 
field, a special Continuing Education 
Program inAdministrative Management
will be instituted. This program will 
be designed in modules of less than a
 
week so as not to disrupt the normal 
work process within individual minis­
tries. Approximately 40 executives 
and managers will receive these 
courses which consists of a total of 
six weeks of traininq over a two year
peridd. 



(C) Adiestramiento 
Administrativo Tecnico/Operacional 


Siempre que se provea
asistencia tecnica bajo el Proyecto en 
las areas de organizaci6n y sistemas y 
procedi;mientos, se incluira 
adiestramiento especializado para el 

personal pertinente en cada area. Los 
fondos en esta seccion tambien se 
reservan para la Direcci6n General de 
Pequeafa Empresa (DGPE) cuyo programa 
de adiestramiento ha sido coordinado 
con asistencia tecnica en las greas de 
Organizaci6n y Sistemas y 

Procedimientos que se proveen bajo el 
Proyecto Centros Rurales de 
Crecimiento y Servicios (URBE). 

(d) Seminarios/Viajes de 
Observaci6n a Nivel Internacional 


Se incluye tambi4n en 

este componente un fondo especial para
permitir a ejecutivos en el Gobierno 
visitar y conocer a sus contrapartes 
en otros paises en relaci6n a asuntos 
de gerencia, administraci6n y
politica, asl como permitir a los 
gerentes y tecnicos a nivel 
operacional a ejecutar mejor nuevos 
procedimientos. Los pasajes a4reos 
bajo este rengl6n sera.n sufragados con 
fondos de la contrapartida. 

C. Ejecuci6n del Proyecto 


1. Coordinaci6n yivJministracin 

del Proyecto 


La ejecuci6n exitosa del 
Proyecto require, no solamente un 
grupo tecnico medular, sino tambi4n 
una estrecha coordinaci6n con los 
niveles de politica y operaci6n. Para 
llenar estos requisitos se utilizaran 
fondos de la AID para contratar 

(c) Technical/Ooerational Ad­
ministrative Training
 

Whenever technical as­
sistance is supplied under the Project
in the areas of organization and 
systems and procedures, specialized 
training will be incluaed for the
 
pertinent personnel. Funds in this 
section will also be reserved for the 
General Directdrate of Small Business 
(DGPE), whose training program has 
been coordinated with technical 
assistance in the areas of 
Organization and Systems and
 
Procedures being provided under the
 
Rural Growth and Service Centers
 
(URBE) Project.
 

(d) International Se­
minars/Observation Trips
 

Also, included under this
 
component will be a special fund to 
permit-government executives to visit 
and meet with their counterparts in 
other countries on questions of 
management, administration and policy 
as well as permit operational level 
managers and technicians to better 
implement newly designed procedures 
and processes. Airfares under this 
line item will be paid for with 
counterpart funds. 

C. Project Implementation
 

1. Project Management and Coordi­
nation
 

Successful implementation of 
the Project requires not only a ge­
neral technical core, but also a close 
coordination with both the policy and 
operational levels. To meet these re­
quirements, AID funds will be used to 
contract individuals and/or a firm to 



unos individuos y/o una firma que

suministrara servicios tecnicos/

gerenciales. 
Esto incluira'un 

coordinador tecnico, adiestrado en

administraci6n pu'blica, con habilidad 

en el manejo y ejecuci6n de pro-

yectos, un experto en contratos y
proveeduria y una secretaria para la 

oficina. Para apoyar a estas 

personas, el Gobierno de Pananiasignara un Coordinador General del 

Proyecto a tiempo completo, por lo 

menos un Coordinador que laborar4 a

tiempo completo para cada 
uno de los 
cuatro ministerios involucrados, y un

contador a tiempo completo que tendra 
a su cargo los registros y
transacciones financieras del

Proyecto. Se supervisara el Proyecto

por el Director de la Direcci6n de
 
Planificaci6n y Desarrollo
 
Institucional del Ministerio de
 
Planificaci6n y Politica Econ6mica.
 

Ademis del personal arriba
mencionado, los fondos del Pr~stamo yde la contrapartida se utilizaran para
•una serie de talleres de pre-ejecuci6n, 

que cubrir~n, pero que estaran limi-no
tados a los siguientes temas: Gerencia 
y Coordinaci6n del Proyecto, Pro-
veeduri'a de Bienes y Servicios, Adies-
tramiento y Evaluaci6n, los cuales 

llevaran a cabo consultores bajo la

orientaci6n del Coordinador 
 cnico 

del Proyecto y el Coordinador del 

MIPPE. 

Se reservargn, ademnis, fondos
del Pr4stamo para que el Coordinador 
General del Proyecto y los Coordinado-
res de los ministerios puedan asistir 
a seminagios y conferencias, y obtener
materiales 6tiles para el manejo del
Proyecto. Como se menciona en la
Secci6n B.3 (d), el Gobierno de Panam
proveer' fondos de contrapartida para
los pasajes aereos de personal del 
Gobierno. Cualesquiera de estos 

viajes debera ser aprobado previamente 
por el MIPPE y la AID. 

provide technical/management
 
services. 
This will include a
 
technical coordinator trained in

Public adinistration with project 
management/implementation expertise, a
 
contracts/procurement expert and an

office secretary. To support these 
persons, the Government of Panama will
appoint one full-time Project 

Coordinator, at least one full-time
coordinator for each of the four
 
ministries involved, and a full-time
 
accountant to maintain Project

financial records and transactions. 
The Project will be supervised by the
 
Director of MIPPE's Directorate of

Planning and Institutional Developmnt 

In addition to the personnel
provided above, Loan and counterpart
funds will be utilized for a series of
pre-implementation workshops covering,

but not limited to the following

topics: Project Management and Co­
ordination, Procurement of Goods and

Services, Training, and Evaluation,
which will be carried out by con­
sultants under the guidance of the
 
Project Technical and R'IPPE Coordi­
nators.
 

Loan funds will also be re­
served for the Project and Ministry

Coordinators to attend seminars and 
conferences and obtain materials 
useful for Project management. As

mentioned under Section B.3(d), the 
Government of Panama will provide
counterpart funding for airfares of
GOP personnel. Any such trips must be
approved beforehand by both MIPPE and 
AID.
 



2. Proveeduria de Bienes y 
Servicios 


Durante los primeros meses 
del Proyecto,. la AID jugara un papel
clave de apoyo en llevar a cabo las 
compras que requ,' re el Proyecto.
Especificamente, la AID aconsejara
sobre la contrataci6n del Coordinador 
Tecnico, su secretaria, y el 
especialista en contratos y

proveeduria. Ademas, fondos del 
Pr~stamo financiaran los talleres de 
pre-ejecuci6n descritos en la Secci6n 
C.1 y cualesquiera bienes o servicios, 

si es necesario, para la operaci6n
inicial de la oficina 
del Coordinador T6cnico y las funciones 
coordinadoras relacionadas a la misma.
 

Una vez que las acciones 
descritas arriba hayan sido completa-
das, el papel activo de la AID en 

relaci6n a las compras y la contra-
taci6n terminar6. Cada uno de los 
ministerios involucrados en el Pro-
yecto asumir;n entonces la responsa-
bilidad de la compra de bienes y
servicios financiados bajo el Proyec-
to, con el apoyo de un especialista en 
contratos y proveedura, quien tambi4n 
tendra a su cargo lievar a cabo varios 
talleres para el desarrollo de los 
planes detallados de proveeduria, para 
planes de asistencia tecnica y bienes 

y servicios y el borrador de los 
t4rminos de referencia, 
especificaciones y otra documentaci6n 
requerida para cada una de las 
entidades ejecutoras del Proyecto. 

3. Adiestramiento 


Los varios estudios 
diagnosticos sefialaron las necesidades 

de adiestramiento para personal a 
nivel ejecutivo y operacional en 

cuatro areas: (1) adiestramiento a 
largo plazo, (2) adiestramiento 
gerencial para ejecutivos, (3) 
adiestramiento administrativo general 
y t~cnico especffico a nivel 

2. Procurement of Goods and Ser­
vices 

During the first few months 
of the Project, AID will play a key
supporting role in Project procure­
ment. Specifically, AID will give
advice on the contracting of the 
Technical Coordinator, his/her 
secretary and the contracts/ 
procurement specialist. In addition,
 
Loan funds will finance the 
pre-implementation workshops described 
in Section C.1 and, if necessary, any
goods and services required for the
 
initial operation of the Technical 
Coordinator's office and related 
coordination functions. 

Once the actions described 
above have been completed, AID's 
active procurement/contracting role 
will end. The individual ministries 
involved in the Project will then 
assume full responsibility for the 
procurement of goods and services fi­
nanced under the Project with the sup­
port of the contracting/procurement 
specialist who will also be charged
 
with the development of several work­
shops in order to develop detailed
 
procurement plans for technical as­
sistance plans and goods and services 
and draft terms of reference, spe­
cifications and other required docu­
mentation for each of executing en­
tities of the Project. 

3. Training
 

The various diagnostic studies 
pointed out training needs for execu­
tive and operational level personnel 
in four areas: (1)long-term train­
ing, (2) management training for ex­
ecutives, (3)general administrative 
and specific technical training at the 
operdtional level, and (4) inter­
national seminars/observation trips. 



operacional y (4)seminarios y viajes

de observacion en el exterior. 
Para

poder satisfacer estas necesidades de 
adiestramiento y al mismo tiempo 

asegurar la ejecuci6n eficiente y a
tiepo de las otras actividades del 
Proyecto, se llevara a cabo un taller
durante la fase de pre-ejecuci6n en la
cual participara el personal gerencial
del Proyecto, los dirigentes de las 

varias unidades ejecutoras de los 

ministerios y los representantes del
Departaento de Adiestramiento del 
MIPPE. Este taller seguira al taller 

de ejecuci6n del Proyecto, y hard uso 

de los planes alli desarrollados para 
programar el qu6, c6rmo, cu6ndo y d6nde
especifico de un plan detallado de 
adiestramiento. Adems, cada ocho a
doce meses durante la ejecuci6n del 
Proyecto, se realizaran unos 
mini-talleres de adiestramiento para
evaluar, revisar y reprogramar las 
actividades de adiestramiento de
acuerdo con lo que ya se ha logrado y
las futuras necesidades que pueda
tener el Proyecto en los cuatro 
ministerios. 

4. Fondo de Asistencia cnica 

Los estudios diagn6stico del 
Proyecto identificaron areas que
necesitan fortalecimiento dentro de 
los cuatro ministerios y sugirieron 
que se provean combinaciones 
especificas de adiestramiento y
asistencia t4cnica. Como no es 
probable que el Coordinador T~cnico 
tenga la capacidad tecnica en todas 
las actividades especfficas del
Proyecto y que todos los insumos de 
asistencia tecnica requerida hayan
sido identificados, se proveera un 
fondo de apoyo para la asistencia 
t4cnica.Este fondo permitira al 

_oordinador T4cnico, en coordinaci6n 

-on 
el Oficial de MIPPE y oficiales de 

Dtros ministerios, obtener asistencia 

tecnica rapidamente para apoyar

actividades en curso, evaluar trabajos

.jecutados por consultores o examinar 
areas no contempladas en el diseflo
 
)riginal del Proyecto.
 

In order to meet these training needs
 
and at the same time insure the ef­
ficient and timely execution of other 
Project activities, a workshop will be
 
held during the pre-implementation
phase in which the management of the 
Project, the heads of the various
ministerial implementing units and re­
presentatives of MIPPE's Department of 
Training will participate. This work­
shop will follow the project imple­
mentation workshop and will make use

of the plans developed there to pro­
gram the specific what, how, when and 
where of a detailed training plan.
Moreover, every 8-12 months during the 
implementation of the Project,

mini-training workshops will be held
 
to evaluate, revise, and reprogram

training activities according to what
 
has already been achieved and any

future Project needs of the four
 
ministries.
 

4. Technical Assistance Fund 

Project diagnostic studies
 
identified areas needing strengthening
within the four ministries and sug­
gested that specific combinations of 
training and technical assistance be
provided. As it is unlikely that the 
Technical Coordinator will have tech­
nical expertise in all the specific
Project activities and that all the 
needed technical assistance inputs
have been identified, a technical-as­
sistance-support fund will be pro­
vided. This fund will permit the 
Technical Coordinator in coordination
 
with MIPPE and other ministry of­
ficials, to bring in technial as­
sistance on short notice to support
on-going activities, evaluate work 
already performed by consultants or 
look 'intoareas riot contemplated in 
the original Project design. 

/
 





5. Evaluaci6n 


Las evaluaciones anuales del 

Proyecto se harQn en noviembre de 1982 

y 1983, con una evaluaci6n final 

programada para abril de 1985. 
Incluldo en el plan de trabajo para 
esta actividad habra urn taller de 
evaluaci6n pre-ejecuci6n, en el cual. 
se formalizara el formato de la 
evaluaci6n, la etodologia, necesidad 

de datos, planes de evaluaci6n, etc. 
por los participantes de los cuatro 

ministerios. 

D. Resumen del Plan Financiero 


El Adjunto 1 de este Anexo 
establece un Plan Financiero para el 
Proyecto. Este presupuesto puede ser 
modificado mediante un acuerdo por 
escrito entre ambas partes. 

5. Evaluation
 

Yearly Project evaluations
 
will be held in November of 1982 and
 
1983, with a final end of project
 
evaluation scheduled for April of 
1985. Included in the scope of work 
for this activity will be a pre­
implementation evaluation workshop 
whereby the evaluation format, 
methodology, data needs, evaluation
 
plans etc. will be formalized by par­
tbicipants from all four ministries.
 

D. Summary Financial Plan 

Attachment 1 to this Annex 
sets forth a Financial Plan for the 
Project. This budget may be modified 
by agreement in writing between the 
Parties.
 



Attachment No.1
 
Adjunto No.7
 

ILUSTRATIVE PROJECT FINANIAL PLANPLAN FINANxIERO ILUSTRATIVr DEL PROY 
(U.s.$000) 

As 	of September 29, 1981 

Hasta el 29 de Septiembre de 1981 	 Project No.525-0209 

No.de Proyecto 

ComponentComponente 
AID Counterpart AID/GOP

Loan Funds lundin
Fondos de Prestamo Fondos deOAL 

TOAL 

I. 	 Orgaxization 


Organizaci6n
A. 	MITB 

B. 	 MIT1AB 

II. Systems and Procedures 


Sistemas y Procedimientos
A. -. IICI 
B. A1ITRAB 
C. HACMIEDA 

D- IIPE 


III.Human 	Resources 


Recursos Humanos
 
A. 	 Long-term trainin3Adiestramiento a Largo Plazo 
B. 	 Executive TrainingAdiestramiento para Ejecutivos
C. 	Operational Level Training


Adiestramiento para Nivel Operativo

D. 	 Int'l Seminars/Trips7 

Seminarios y Viajes Internacionales 
IV. 	 Projectmanaement/Support 

Adinistracion del Proyecto/Apoyo 

V. 	 Evaluation 

Evaluaci6n 

de 	la AID 

1035 


683 

352 


848 


72 

196 

249. 
331 


1067 


225 

450 

401
 

- 50
 

5
 

50 

5
 

.3500 


Contrapartida AID/GDP 

312 
 1347
 

96 
 779
 
216 
 568
 

504 
 1352
 

148 
 220
66 
 262
 
89 
 338
 
201 
 532
 

245 
 1312
 

349
 

75 300
 
138588
 

689 
 1189
 

s5
 

1750 
 5250
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./ 
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ANEXO 2 

AID PROJECT 
CONIVE.IIO 

LOAN AGREF.1:E!1T N~o. 525-:V-052 
DE PRESTA."O AID 525-V-052 

DEVELOPMENT ADMINISTRATION 
DESARROLLO INSTITUCIC'NAL 

STANDARD PPOVISIC:5S 
DIsPosIcI oES GENE1A.LES 

Definiciones: Segun se usa en este 
 Definitions: As used in this Annex,

Anexo, el "Convenio" se refiere al the "Agreement" refers to the Pro-
Convenio de Prestamo al cual se 
 ject Loan Agreement to uhich this
adjunta este Anexo y del cual el Annex is attached and of which this
mismo forma parte. Los t9rminos Annex forms a part. Terms used in
ut.ilizados cn este Anexo tienen el this Annex havc the sane meaning or
mismo significado o referencia que reference as in the Agreement. 
en el Convenio.
 

Art'culo A: CARTAS DE EJECUCION. Article A: PROJECT IMPL._EMTATIO.,
Para asistir al Prestatario en LETTERS.la To assist Borrou:ar in
ejecuci6n del Proyecto, el Pres- the implementation of the Project,\
tamista, peri6diceamente emitir'a Lender from time to time, will
Cartas de Ejecuci6n que proporcio- issue Project Implementation Letters 
naran inforr.aci6n adicional sobre 
 that will furnish additional in­
los asuntos tratados en cste Con- formation about matters stated in

venio. 
Las Partes podr'n tambien this Agreement. The Parties mayutilizar Cartas de Ejecuci6n que also use jointly agreed-upon Pro­
han sido convenidas conjuntamente, ject Implementation Letters to
 para confirmar y registrar su confirm and record their mutual

'mutuo entendimiento sobre los as-
 understanding on aspects of the im­
pectos de ejecuci6n de este Con- plementation of this Agreement.

venio. Las Cartas de Ejecuci6n Project Implementation Letters %ill
 no ge utilizaran para modificar 
 not be used to amend the text of
 
el texto del Convenio, pero pueden the Agreement, but can be used to

utilizarse para registrar revi-
 record revisions or exceptions which
 
siones o excepciones permnitidas 
 are permitted by the Agreement, in­
por el Convenio, incluyendo la 
 eluding the revision of elements of

revisi6n de los elementos de la 
 the amplified description of the
 
descripci6n amplificada del Pro-
 Project in Annex 1. 
yecto en el Anexo 1. 
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Art culo B: CO 4PROMISOS CENERALES Article B: GENERAT. COM:VENANTS 

Secci6n B.I. Cqnsultas. Las Par- Section B.1. Consultation. The
 
tes cooperaran para garantizar el Parties will cooperate to assure
 

cumplimiento del prop6sito de es- that the purpose of this Agreement
 

te Convenio. Para este efecto, will be accomplished. To this end, 

las Partes, a solicitud de cual- the Parties, at the request of ei­

quiera de elias, intercan'biaran ther , ill exchange vie;s on the 

opiniones sobre el progreso del progress of the Project, the per-

Proyecto, el desempeAo de las obli- formance of obligations under this 

gaciones segn este Convenio, el Agreement, the perfori-ance of any
 

cumpliniento de cualquier consul- consultants, contractors, or sup­

tor, contratista o proveedor invo- pliers engaged on the Project,
 

lucrado en el Proyecto, y sobre and other matters relating to the
 

otros asuntos relacionados con el Project.
 
Proyecto.
 

Secci6n B.2. Ejecuci6n del Pro- Section D.2. Execution.of Project
 

Xecto. El Prestatario se compro- The Borrow7er will:
 

mete a:
 

(a) realizar el Proyecto o causar (a) carry out the Project or cause
 

que sea realizado con diligencia it to be carried out with due dili­

y eficiencia de acuerdo con altas gence and efficiency, in conforiity
 

normas tecnical, financieras y with sound technical, financial,
 

administrativas y de acuerdo con and management practices, and in
 

los documentos, pianos, especifi- conformity with those documents,
 

caciones, contratos, programas u plans, specifications, contracts,
 

otros arreglos y con cualquier schedules, or other arrangements,
 

modificaci6n de los mismos, apro- and with any modifications therein, 

bados por el Prestamista de acuer- approved by Lender pursuant to this 

do con este Convenio. Agreement. 

(b) propotcionar personal califi- (b) provide qualified and expe­

cado y con experiencia en el ramo .rienced management for, and train
 

y Idiestrar el personal que sea such staff as may be appropriate
 

necesario para la ejecuci6n y for the maintenance and operation
 

operaci6n del Proyecto, y, cuan- of the Project, and, as applicable
 

do sea aplicable para actividades for continuing activities, cause
 

continuadas, causar que el Proyec- the Project to be operated and
 

to sea operado y mantenido en una maintained in such manner as to
 

forma que asegure el logro satis- assure the continuing and success­

factorio y continuado de los pro- ful achievement of the purpose of
 

p6sitos del Proyecto. the Project.
 

http:Execution.of
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Secci6n B.3. Utilizaci6n de Bie-
 Seccjin B.3. Utilization of Goods
neS y Servicios. and Services.
 

(a) Cualquier recurso fi,,,,
.,;.-
1 (a) Any resources financed under
do con fondos del Prestamo serg 
 the Loan will, unless otherwise
utilizado Gnicamente en el Proyec-
 agreed in writing by Lender, be de­to mientras dure el Proyecto, y 
 voted to the Project until the co.­despu's ser' utilizado inicamcnte 
 pletion of the Project, and there­pgra lograr los mismos objetivos

del Proyecto, a 

after will be used so as to further
menos que el Pres- the objectives sought in carrying
tamista convenga lo contrario por 
 aut the Project.

escrito.
 

(b) Ning~n bien o servicio finan-
 (h) Goods or services financed
ciado con fondos provenientes.de 
 -under the Loa-, except as Lender nay
este Pr'stamo podra usarse para 
 otbearwise agree in writing, will
promover o asistir en un proyecto 
 net be used to promote or assist
de asistencia externa o actividad' 
 a foreign aid project or nctvity
asociada con, o financiada por 
 associated with or financed by a
cualquier pais que no este inclu-
 country not included in Code 935
ido en el C6digo 935 del Libro 
 of the AID Geographic Code Book
de C6digos Geogr'aficos de AID 
 as in effect at the time of such
vigente en la fecha de su utili-
 use.
 
zacion, a 
menos que el Prestamis­
ta convenga lo contrario por
 
escrito.
 

Seccign B.4. Impuestos 
 Section B.4. Taxation
 

(a) Este Convenio y el propio 
 (a) This Agreement and the Loan
Pr~stamo estaran exentos de im-
 will be free from, and the Prin­puestos y grav'amenes de cualquier 
 cipal and interest will be paid
Indole, vigentes en la Repblica 
 free from any taxation or fees
de Panama, y el Principal y los 
 imposed under laws in effect in
intereses ser'n cancelados sin de-
 tho Republic of Panama.
ducci6n por concepto de impuestos
 
y gravamenes. 

(b) Al grado que (1)cualquier 
 (b) To the extent that (1)any
contratista, incluyendo firmas 
 contractor, including any consult­consultoras y el personal de di-
 ing firm, any personnel of such
chas firmas financiadas con 
 contractor financed under the Loan,
fondos del Pr'stamo; e incluyendo 
 and any property or transactions
 
relatirg to said contracts; or (2)
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bienes y transacciones relacionados 

.con dichos contratos 6 (2) cualquier 

compra financiada con fondos del Pr's-

tar-o, no est~n exentos da impuestos, 
derechos o gravaInenes identificables, 

vigentes en la Rep'blica de Panama, 

el Prestatario pagara o recmbolsar' 

dichos impuestos, derecbos o grava-

r.enes con recursos no provenientes 

del Pr'sta.o de conformidad con pro-

cedimientos que se especificaran 

en Cartas de Ejecucion.
 

Secci'n B.5. Informes, Registros, 

Inspecciones, Auditor'a. El Pres-

tatario se compromete a: 


(a) Proporcionar al Prestamista 

la informaci6n y los informes.re-* 

lacionados con el Proyecto y con 

este Convenio que sean solicitados 

razonablemente por el Prestamista;
 

(b) Llevar o hacer que se lleven 

libros y registros relacionados con 

el Proyecto y el Convenio de confor-

midad con principios y pr'cticas 

contables generalmente aceptadas y 

en una forma adecuada para identifi-

car sin limitaciones la entrega y 

utilizacion de bienes y servicios 

financiados con fondos del Pr'stamo. 

Tales libros y registros seran some-

'tidos a una auditoria peri'dica, la 

cual ser' practicada de conformidad 

con principios y practicas de audito-

r~a generalmente aceptadas y los 

libr'os y registros deberan mante-

nerse por un perlodo de tres (3) 

afios a partir de la fecha del 

riltimo desembolso efectuado por el 

Prestamista. Tales libros y regis-

tros deber'n ser llevados en una 

forma adecuada para hacer constar. 


any commodity procurement transaction
 
financed under the Loan are not exempt
 
from identifiable taxes, tariffs,
 
duties, or other levies impoced under 
laws in effect in the Republic of
 
Panama, the Borrower will, as and to
 
the extent provided in and pursuant
 
o Project Implementation Letters,
 
ay or reimburse the same with funds
 
ther than those provided under the
 
oan.
 

Section B.5. Reports, Records,
 
Inspections, Audit. The Borrower
 
will:
 

(a) Furnish Lender such information
 
and reports relating to the Project
 
and to.this Agreement as Lender may
 
reasonably request;
 

(b) Maintain or cause to be main­
tained, in accordance with generally
 
accepted accounting principles and
 
practices consistently applied, books
 
and records relating to the Project
 
and to this Agreement, adequate to
 
show, without limitation, the receipt
 
and use of'goods and services acquired
 
under the Loan. Such books and records
 
will be audited regularly, in accord­
ance with generally accepted auditing
 
standards, and maintained for three
 
(3) years after the date of last dis­
bursement by Lender; such books and
 
records will also be adequate to
 
show the nature and extent of soli­
citations of prospective suppliers of
 
goods and services acquired, the
 
basis of award of contracts and orders,
 
-and the overall progress of the
 
Project toward completion; and
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.tambi'n todo lo relacionado con lici­
taciones y/o cotizaciones de bienes 
y servicios adquiridos, la califica­
ci'n de oferentes y adjudicacion de 
contratos y 6rdenes de compra, y el
 
avance general del Proyecto; y
 

(c) Permitir a representantes auto-

rizados de una de las Partes al Con-

venio, inspeccionar el Proyecto a 

intervalos razonables, la utiliza-

ci6n de bienes y servicios finan-
ciados por dicha Parte, y los libros,
registros y demos documentos rela-
cionados con el Proyecto y el Pr~s-

tamo.
 

Secci'n B.6. integridad de Infor-

maci6n. El Prestatario hace cons-

tar y se compromete a:
 

(a) Que todos los acontecimientos 

y circunstancias sobre los cuales 
ha informado o ha hecho que se in-

forme al Prestamista en el proce-

so de obtenci6n de este Pr'stamo, 

son exactos y completos, y que ha 

informado con exactitud y comple-

tamente sobre todos los aconte-

cimientos y circunstancias que

puedan afectar materialmente al 

Proyecto y el cumplimiento de sui
 
obligaciones bajo este Convehio.
 

(b) (ue informara inmediatamente 

al Prestamista de cualesquiera 

circunstancias que puedan surgir 

en adelante y que puedan afectar 

materialmente o que sea razonable 

creer que podr'an afectar material-

mente al Proyecto o al cumplimien-

to de las obligaciones del Pros-

tatario dentro de este Convenio.
 

(c) Afford authorized-representa­
tives of a Party the opportunity at
 
all reasonable ties to inspect the
 
Project, the utilization of goods

and services financed by such Party,

and books, records, and other do­
cuments relating to the Project and
 
the Loan.
 

Section B.6. Completeness of In­
formation. 
The Borrower confirms:
 

(a) That the facts and circums­
tances of which it has informed Len­
der, or caused Lender to be informed 
in the course of reaching agreement
with Lender on the Loan, are accurate 
and complete, and include all facts
 
and circumstances that might mate­
rially affect the Project and the
 
discharge of responsibilities'under
 
this Agreement;
 

(b) That it will inform'Lender in 
timely fashion of any subsequent 
facts and circumstances that might

materially affect, or that it is
 
reasonable to believe might so
 
affect, the Project or to discharge
 
of responsibilities under this
 
Agreement.
 

JG'
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Seccion B.7. 
Otros Pagos. El Pros-
 Section D.7.
tatario y el Prestainista afirma que 
Other Payments. Bor­

ning~n pago ha sido o ser 
rower and Lender affirm that no pay­recibido 


por ninguno de sus funcionarios res-
ments have been or will be received

by any of their respective officials
pectivos o el Prestanista en rela-
 in conr.ction withci6n 	 the procurementcon la obtcnci6n de art~culos 
 of goods0 3crvicios financiados por el Pros-

or services financed under 
tamo, exceptuando derechos, im-

the Loan except fees, taxes, or 
puestos, o 

similar payments legally establishedpagos similares legal-
 in the Republic of Panama.
mente establecidos en la Rep'blica
 
de Panama.
 

Secci'n B.8. Informaci6n y 
arcas. 
 Section B.8. InfollnationEl Prestatario 	 anddar9 publicidad Markinv.
adecuada al Prestamo y al Proyec-
The Borrower will give.


appropriate publicity to the Loan
to como un programa al cual han

contribuldo los Estados Unidos, e 

and the Project as a program to
 
identificar' los lugares Proyecto 

which the United States has contri­
buted, identify Project sites, and
y marcara los bienes financiados 


por el Prestamista, seguin se espe-
mark goods financed by Lender as

described in Project Implementation
cifique en Cartas de Ejecuci6n. 
 Letters.
 

Articulo C: DISPOSICIONES RELACIO-
 Article C: PROCUREMENT PROVISIONS
NADAS CON CONTRATACIONY CO.RAS. 

Secci6n C.1. 
 Requisitos Especiales. 
 Section C.I. 
Special Rules.
 
(a) Se considerara como el origen 

y procedencia de servicios de trans-

(a) The source and origin of ocean
 
porte marltimo y aereo, el pals 	

and air shipping will be deemed to
 
donde el barco o el avi6n este re-	

be the ocean vessel's or aircraft's
 
country of registry at the time of
gistrado en el momento de efectuar 
 shipment.


el embarque.
 

(b) 1Primas bajo p-lizas de seguros 
 (b) Premiums for marine insurance
marltimas emitidas en la Republica 
 placed in the Republic of Panama
de Panama,ser~n consideradas como 

Costos Extranjeros, siempre que tales 

will be deemed an eligible Offshore
 
Cost) if otherwise eligible under
primas sean elegibles segun lo pre-
 Section C.7(a).
visto en la Secci6n C.7(a).
 



(c) Veh'culos financiados con fon-

dos del Pr'stao deberain ser fabri-

cados en los Estados Unidos, a me-

nos que el Prestamista convenga lo 

contrario por escrit6. 


Secci'n C.2. 
 Fecha de Ele;ibilidad.

No se financiarg con fondos pro-

vehientes del Pr'stamio bienes y

servicios cue sean adquiridos 

por medio de 6rdenes de compra o 

contratos celebrados antes de la 

fecha de suscripci6n de este 

Convenio, a 
menos qqe lasPartes 

convengan lo contrario por escri­
to.
 

Secci6n C.3. Planos,.Espeifica-

ciones y Contratos. Para que los 

asuntos tratados a continuaci6n 

gocen del comun acuerdo de las. 

Partes, las siguientes disposi-

ciones regiran el Proyecto, a me-

nos que las Partes convengan lo
 
contrario por escrito.
 

(a)' El Prestatario proporcionar'

al Prestanista los siguientes 

documentos a su elaboracion:
 

1) Disefios, especificaciones, 

bases, planos y programas de con-

tratacion y construcci6n, contra-

tos y los dezns documentos rela-

cionados con la licitaci6n, pre-

calificaci6n y calificaci6n de 

contratistas, ofertas y propues-

tas para bienes y servicios a 

financiarse con fondos del 

Pr'stamo. Enmiendas y otras mo-

dificaciones significativas de

tales documentos tambi'n seran 

proporcionadas al Prestamista al
 
ser elaboradas.
 

(c) Any motor vehicles fininced
 
under the Loan will be of United
 
States manufacture, except as
 
Lender may otherwise agree in
 
writing.
 

-Section C.2. Eligibility Date.
 
No goo:ds or services may be fi­
nanced under the Loan which are
 
procured pursuant to orders or
 
contracts firmly placed or entered
 
into prior to the date of this
 
Agreement, except as the Parties
 
-may otherwise agree in writing.
 

Section C.3. -Plans, SVecifica­
tions, and Contracts. 
In order
 
for there to be mutual agreement
 
on the following matters, and ex­
cept as the Parties may otherwise
 
agree in writing:
 

(a) The Borrower will furnish to
 
Lender upon preparation:
 

1) Any plans, specifications,
 
pr6curement or construction sched­
ules, contracts, or.other documen­
tation relating to goods or ser­
vices to be financed under the
 
Loan, including documentation re­
lating to the prequalification
 
and selection of contractors and to
 
the solicitation of bids and pro­
posals. 
Material modifications in
 
such documentation will likewise
 
be furnished Lender on preparation.
 



, 2) Documentos como los mencio-

nados en el prrafo anterior que 

se relacionan con la adquisicin 

de bienes y servicios que no seran
financiados con fondos del PrOs-

taxno deber'n ser proporcionados al

Prestamista cuando se trate de ad-

quisiciones que el Prestamista con-

sidere de vital importancia para

el Proyecto. Adquisiciones de esta 

categor'a seran sefialadas en 

Cartas.de Ejecuci6n.
 

(b) Las bases de licitacion y los

demas documentos relacionados con 

la pre-calificaci'n y calificacion 

de contratistas, ofertas y pro-

puestas para bienes y servicios 

a financiarse con fondos del Pres-

tamo deber'n contar con la aproba-

ci6n escrita del Prestamista antes 

de emitirse o publicarse. Las ba-

ses y dem's documentos debera'n 

incluir especificaciones tecnicas
 
expresadas en terminos y medidas
 
generalmente aceptados en los
 
Estados Unidos o Panama.
 

(c) Los contratos y contratistas 

a ser financiados con fondos del 

Pr~stamo para servicios de inge-

nier'a y otros servicios profe-

sionales, asi 
como servicios de 

construcci6n y otros servicios, 

equipos y materiales que.el Pres-

tamista pueda especificar en 

Cartas de Ejecuci6n, deberan con-

tar con la aprobaci6n escrita del 

Prestamista antes de celebrar los 

contratos. Enmiendas y otras 

modificaciones significativas de 

tales contratos.tambien deber~n
 
contar con la aprobaci6n escrita
 
del Prestamista antes de ser
 
celebrados.
 

2) Such documentation will also
 
be furnished to Lender upon pre­
paration, relating to any goods
 

or services which, though not fi­nanced under the Loan, are deemed
 
by Lender to be of major im­
portance to the Project. 
Aspects
 
of the Project involving matters
 
under this sub-section (a) (2)

will be identified in Project
 
Implementation Letters.
 

(b) Documents related to the pre­
qualification of contractors, and
 
to the solicitation of bids or
 
proposals for goods and services
 
financed under the Loan will be
 
approved by Lender in writing

prior to their issuance, and their
 
terms will include standards and
 
measurements cormonly used in the
 
United States or 
Panama.
 

(c) Contracts and contractors fi­
nanced under the Loan for engineer­
ing and other professional services,
 
for construction services, and for
 
such other services, equipment, or
 
such materials as may be specified

in Project Implementation Letters,
 
will be approved by Lender in*
 
writing prior to execution of the
 
contracts. 
 Material modifications
 
in such contracts will also be
 
approved in writing by Lender prior

to execution.
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(d) Firmas consultoras itilizadas (d) Consulting firms used by the 
por el Prestatario para el Pro- Borrower for the Project but not 
yecto, el alcance de los servicios financed under the Loan, the scope 
que prestan, y el personal de las of their serviccs and such of their 
mismas asignado ai rroyacto qua el personnel assigned to the Project
 
Prestamista pueda especificar, asT as Lender may specify, and construc­
como firmas constructoras contra- tion contractors used by the Tor­
tadas pot el Prestatario, deberan rower for the Project but not fi­
ser aceptables al Prcstamista a~n nanced under the Loan shall be 
cuando no sean financiados con acceptable to Lender.
 
fo-ndos del Prestamo.
 

Secci6n C.4. Precios Razonables. Section C.4. Reasonable Price.
 
No se pagar'a ,tasque precios ra- No more than reasonable prices will
 
z6nables par bienes y servicios be paid for any goods or services
 
a ser parcial o totalmente fi- financed, in whole or in part, un­
nanciados coh fondos del Pr~stamo. der the Loan. Such iterms will be
 
Los bienes y servicios se adqui- prccired on a fair and, to the
 
riran a base de concursos justos maximum extent practicable, on a
 
y competitivos al mayor grado quL competitive basis.
 
sea pr~ctico.
 

Secci6n C.5. Notificaci6n a Section C.5. Notification to Po-

Proveedores Potenciales. Para tential Sunpliers. To permit all
 
permitir que firmas estadouni- Unitv" States firms to have the 
denses tengan la oportunidad de opportunity to participate in fur­
participar en proveer bienes y nishing goods and services to be 
servicios a financiarse con financed under the Loan, the Bor­
fondos del Prestamo, el Presta- rower will furnish Lender such in­
tgrio proporcionarg al Presta- formation with regard thereto, and
 
mista informaci'n relacionada at such times, as Lender may re­
con tales adquisiciones .en la quest in Project Implementation
 
forma y en las ocasiones cnque Letters.
 
el Prestamista lo solicite.por
 
inedio de Cartas de Ejecuci6n.
 

Sec~i6n C.6. Embarques. Section C.6. Shipping
 

(a)No se financiar'n con fon- (a), Goods which are to be trans­
dos del Prfstamo.bienes trans- ported to the Republic of Panama
 
portados a la Rep'blica de may not be financed under the Loan
 
Panama en los casos siguientes: jf tiansported either:
 

1) Si el barco o avi6n osten- 1) On an ocean vessel or air­
ta bandera de un pass no in- craft under the flag of a country
 



sea del Prestamista o el Prestatario. 


2)" Si el Prestamista ha notifi-

cado al Prestatario por escrito que

el barco ha sido designado ineligi-

ble; o 


3) Si el barco o avi6n ha sido 

fletado-especlficamente para el 

embarque y esta operacion no cuenta 

con la aprobaci'n previa del Pres­
tamista.
 

(b) No se financiaran con fondos 

del Prgstamo fletes marltimos o 

aereos, ni los costos de servicios 

relacionados como muellaje, carga,

descarga, etc'tera, si los bienes 

o personas de que se trata han sido 

transportados:.
 

1) En un barco que en el mo-

mento de efectuar el embarque os-

tenta bandera de un pass qua 

no sea del Prestamista.o el Presta­
tarlo.
 

2) 
En un barco que el Presta-

mista haya designado cono ineligi-

ble en una notificaci6n escrita al 

Prestatario; o 


3) 
En un barco o avi6n fletado 

para'el embarque que no haya reci-

bido aprobaci6n previa del Presta-

mista.
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other than that of the Borrower or
 
Lender.
 

2) On an ocedn vessel which
 
Lender by written notice to the
 
Borrower has designated as ine­
ligible; or
 

3) Under an ocean or air char­
ter which has not received prior

Lender approval.
 

(b) Costs of ocean or air trans­
portation (of goods or persons)

and related delivery services nay

not be financed under the Loan,

if such goods or persons are
 
carried:
 

1) On an ocean vessel under the
 
flag of a country other than that
 
of the Borrower or Lender.
 

2) On an ocean vessel which
 
Lender by written notice to the Bor­
rower, has designated as ineligible;
 
or
 

3) Under an ocean vessel or air
 
charter which has not received
 
prior Lender approval.
 



(c) A monos que el Prestamista deter;
minara qua no se encuentran disponi-

bles barcos privados de los Estados

Unidos a precios razonables y justos,

los embarques seran efectuados de 

conformidad con los siguientes re­
quisitos:
 

1) Por lo menos un cincuenta porciento (50%) del tonelaje bruto delos suministros financiados por el 
Prestamista transportados por va
marTtima (computando separadamente

carga transportada en cargueros a
granel seco, cargueros corrientes 

y tanqueros) deberan ser 
trans-

portados en barcos comerciales 

privados 
que ostenten la bandera

de los Estados Unidos, y
 

2) Por lo menos un cincuenta 

por ciento (50%) de los fletes 

martiros brutos pagados por car-

ga transportada'en cargueros co-

rrientes y financiados por el
Prestamista, con destino a la Repi-

blica de Panam'a, deberan ser paga-

dos a, o en beneficio de, barcos

comerciales privados que ostenten

la bandera de los Estados Unidos. 

Estos requisitos porcentuales se

aplicaran separadamente tanto a
embarques que tienen su origen en
los Estados Unidos como embarques 

cuyo origen es otro pals. 


Secci6n C.7. 
Seguros 

(a) Seguros marltimos para bie-
nes financiados por el Presta-

mista y transportados a la Repi-

blica de Panama pueden ser finan-
ciados como Costos Extranjeros 

con fondos del Prestamo siempre 

que:
 

(c) 
Unless Lender determines that

privately oemed United.States­
flag commercial ocean vessels are
 
not available at fair and reason­
able rates for such vessels:
 

1) At least fifty percent (50%)
of the gross tonnage of all goods

(computed separately for dry bulk
carriers, dry caro liners and
 
tankers) financed by Lender which
 may be transported on ocean vessels

will be transported on privately

owned United States-flag comercial
 
"
 

2) At least fifty percent (50%)
of the gross freight revenue gener­
ated by all shipments financed by
Lender and transported to the
 
Republic of Panam'a on dry cargo
liners shall be paid to or for the
benefit of privately owned United

States flag commercial vessels.
 
Compliance with the requirements

of (1)and (2) of this subsection
 
must be achieved with respect-to
 
any cargo transported from U.S.
 
ports and also any cargo trans­
ported from non-U.S..ports, com­
puted separately.
 

Section C.7. 
Insurance
 

(a) Mfarine insurance on goods

financed by Lender which are to

be transported to the Republic

of Panama may be financed as an
Offshore Cost under this Agree­
ment provided:
 

4b
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1) Las p6lizas sean compradas al 

costo competitivo disponible m'as ba-

jo, y 


2) Los reclamos que se deriven de 

tales seguros sean pagaderos en la 

misma moneda en que fueron financia-

d'os los bienes o en cualquier otra 

moneda de libre convertibilidad. Si 

el Prestatario (o el gobierno del 

Prestatario) discrimina en lo que a 

bienes financiados por el Prestamis-

ta concierne, sea por icy, decreto, 

acuerdo, reglamento o practica, con-

tra cualquier compafila de seguros 

autorizado para emitir p6lizas en 

cualquier estado de los Estados 

Unidos, entonces todos los suminis-

tros a transportarse a !a Republica 

de Panama que est'n previstos para 

ser financiados por el Prestamista 

bado este Convenio ser'n asegurados 

contra riesgos marltimos en los 

Estados Unidos por una o mas compa­
iTas autorizadas para emitir p6­
lizas de seguros marftimos en cual­
quier estado de los Estados Unidos.
 

1) Such insurance is placed at
 
the lowest available competitive
 
rate, and
 

2) Claims thereunder are pay­
able in the currency in which such
 
goods were financed or in any free­
ly convertible currency. If the
 
Borrower (or government of Borrower)
 
by statate, decree, rule, regula­
tion, or practice discriminates uith 
respect to Lender financed procure­
ment against any marine insurance 
company authorized to do business 
in any State of the United States, 
then all goods shipped to the 
Republic of Panama financed by Lende: 
hereunder will be insured against 
marine risks and such insurance will 
be placed in the United States with 
a company or companies authorized 
to do a marine insurance business in
 
a State of the United States.
 

(b) iAmenos que el Prestamista 

convenga lo contrario por escrito, 

el Prestatario tomara las medidas 

necesarias para que todos los 

bienes importados para el Proyecto 

y financiados con fondos del Pr's-

tamo sean asegurados contra ries-

gos inhLrentes durante el trans-

porte al lugar de u'ilizacion en el 

Proybcto. Los terminos y condi-

ciones de las p6lizas seran consis-

tentes con buenas practicas comer-

ciales y la cobertura sera com-

pleta. Cualquier indemnizaci6n 

recibida por el Prestatario bajo 

tales p6lizas sera utilizada para 

reparar o reemplazar los bienes 

dariados o extraviados, o para 


(b) Except as Lender may otherwise
 
agree in writing, the Borrower will
 
insure, or cause to be insured,
 
goods iinanced under the Loan imported
 
for the Project against risks incident
 
to.their transit to the point of their
 
use in the Project; such insurance
 
will be issued on terms and conditions
 
.consistent with sound commercial
 
practice and will insure the full
 
value of the goods. Any indemnificd­
tion received by the Borrower under
 
such insurance will be used to replace
 
or repair any material damage or any
 
loss of the goods insured or will be
 
used to reimburse the Borrower for
 
the replacement or repair of such
 
goods. Any such replacement will be
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reembolsar al Prestatario para cubrir 

los costos de dicha reparaci6n o re-

emplazo de los bienes. El origen y

la procedencia de cualquicr bien ad-

quirido para reemplazar otro dafiado o

extraviado, ser'a un pas incluldo en 

el C6digo 935 del Lilro de C6digos 

Geograficos de AID, vigente en el mo­
r.ento de la adquisici6n, y, 
a nenos
 
qua las Partes convengan lo contra­
rio por escrito, ser' adquirido de
 
conforaidad con las disposiciones 
del Convenio. 

Secci6n C.8. Propiedad Excedente 

del Gobierno deJlos Estados Unidos. 

El Prestatario se compromete a 

utilizar bienes disponibles bajo l 

Progrrna de Propiedad Excedente del 

Gobierno de los Estados Unidos en 

vez de comprar bienes nuevos con 

fondos del Prstamo, cuando sea 

factible. 
Los costos relacionados 

con la adquisicin de bienes bajo 

este programa pueden ser finan­
ciados con fondos del Prestamo.
 

Articulo D: CANCELACION Y SANCIONES 


Secci6n D.l.'Cancdlaci6npor Par-

te.del Prestatario. El.Prestatario 

tiene derecho de no aceptar el mon-

to total del Prstamo o cualquier 

parte del total que no ha sido desem-

bolsada o comprometida para ser de-

sembolsada a terceras partes dando 

avis9 por escrito con 30 dias de an­
ticipacion al Prestamista.
 

of source and origin of countries
 
listed in AID Geographic Code 935
 
as in effect at the time of re­
placement, and, except as the
 
Parties may agree in writing, rill
 
be otherwise subject to the pro­
visions of the Agreenent.
 

Section C.8. 
U.S. Government-

Owned Excess PropertY. The Bor­
rower agrees that wherever prac-*

ticable United States Government­
owned excess personE! property,

in lieu of new items financed un­
der the Loan, should be utilized.
 
Funds under the Loan may be used
 
to finance the costs 6f obtaining

such property for the Project.
 

Article D: TERMINATION AID
 

REKEDIES
 

Section D.l., Cancellation by Bor­
rower. The Borrower may, by

giving Lender 30 days written no­
tice cancel any part of the loan
 
which has not been disbursed or
 
committed for disbursement to
 
third parties.
 

Secci'n D.2. 
Casos de Incumpli- Section D.2. 
Events of Default;
Miento; Acleracin. Las siguien-
 Acceleration. 
It will be an
tes situaciones ser'n rnsideradas 
 FtEvent of Default":"Casos de Incumplimiento": 
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-- Si el Prestatario incumple: - if Borrower shall have failed: 

(a)pagar a su vencimiento cual-
 (a) to pay when due any interest

quier interns o amortizaci6n de or installment of Principal re-
Principal previsto en este Conve-
 quired under this Agreement, or
 
nio, 0
 

(b) falta con cualquier dispo-
 (b) to comply with any other pro­sici6n de este Convenio, o 
 vision uf this Agreement, or
 

(c) pagar a su vencimiento cual-
 (c) to pay when due any interest
quier interes, amortizaci6n del 
 or installment of Principal or
Principal o cuilquier otra clase 
 other payment required under any
de pago requerido bajo cualquier 
 other loan, guaranty or other
otro Convenio, sea de prestamo, 
 agreement between the Borrower or
garantda u otro tipo, entre el 
 any.of its agencies and Lender or
Prestatario o cualquier depen-
 any of its predecessor agencies.
dencia del mismo y el Prestamis-
 If an Event of Default shall have
ta o cualquier agencia antece-
 occurred, then Lender may give the
 sora de lamisma. Si ocurre un 
 Borrower notice that all or any
Caso de Incumplimiento, el Pres-
 part of the unrepaid Principal will
tamista podra declarar el saldo 
 be due and payable sixty (60) days
total o cualquier parte del sal-
 thereafter, and, unless such Event
do de Principal no amortizado 
 of Default is cured within that
 
vencido y pagadero a los sesenta 
 time:
 
(60) dias a partir de la fecha
 
de la declaraci6n, y, si el Ccso
 
de Incumplimiento no se rectifi­
caraidentro del per'odo citado:
 

1) El saldo totaldel Prin-
 1) Such unrepaid Principal and
cipal no amortizado y los inte-
 accrued interest hereunder will be
reses acumulados seran conside-
 due and payable immediately, and

rados Vencidos y pagaderos iA­
mediatamente, y
 

2) Cualquier desembolso pos-
 2) The amount of any further dis­terior efectuado bajo compromi- bursements made pursuant to then out­sos pendientes con terceros o 
 standing commitments to third parties
de otra indole, sera considera- or otherwise will become due and
do vencido y pagadero en el 
 payable as soon as made.
 
momento de set efectuado.
 

Seccion D.3. Suspdnsi6n: 
 Si Section D.3. Suspension. If at any

en cualquier ocasi6': 
 time:
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(a) Ocurre un Caso de Incumpli- (a) An Event of Default has oc­
miento, 6 or
curred, 


(b) Ocurre un evento que a de- (b) 
An event occurs that Lender
 
terminaci6n del Prestamista re-
 determines to be an extraordinary

presenta una circunstancia extra- situation that makes it impossible

ordinaria que haga improbable either that the purpose of the Loan
 
que el prop6sito del Proyecto will be attained or that the Bor­
seraa logrado a que el Prestata- rower ill be able to perform its
 
rio estara en posicion de cum- obligations under this Agreement,

plir con las disposiciones de or
 
este Convenio, 6
 

(c) El efecto de cualquier de- (c) Any disbursement by Lender
 
sembolso a efectuarse por el would be in violation'of the legis-

Prestamista representar~a una lation governing Lender, or
 
violaci6n de la legislaci6n que
 
rige las operaclones del Pres­
tamista, 6
 

(d) El Prestatario dejare de (d) The Borrower-shall~have-failed
 
pagar a su vencimiento cualquier 
 to pay when due any interest, in­
intergs, amortizaci6n de Prin- stallment of principal or other pay­
cipal o cualquier otra clase de ment required under any other loan,
 
pago requerido bajo cualquier guaranty, or other agreement be­
otto Convenio, sea de prestamo, tween the Borrower or any of its
 
garantia u otro tipo, entre el 
 agencies and the Government of the
 
Prbstatario o cualquier depen-
 United States or any of its agencies.

dencia del mismo y el Pres­
tamista o cualquier agencia
 
antecesora de la misma.
 

Entonees, el Prestamista podrg: Then Lender nay: 

.1) suspender o dejar sin efec-
 1) suspend or cancel outstanding

to cualquier compromiso financie- commitment documents to the extent
 
ro pendiente, siempre y cuando 
 'they have not been utilized through

estos no han sido utilizados por irrevocable commitments to third
 
medio ge compromisos irrevoca- ,parties or otherwise, giving prompt

bles a terceros o de otra indole. 
 notice thereof to the Borrower;
 
Al utilizar esta sanci6n, el Pres­
tamista darg pronta notificaci6n
 
al Prestatario.
 

2) tomar la opci6n de no emi-
 2) decline to issue additional
 
tir m~s compromisos adicionales commitment documents or to make
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de tipo financiero y/o efectuar de-

sembolsos solamente bajo compromisos 

financieros ya emitidos; y
 

3) tomar accion para transferir 

al Prestamista la pertenencia de bie-

nes financiados con fondos del Pres-

tamo, que se encuentran fuera de la 

RepGblica de Panama, que se encuen-

tran en estado de ser enviados y que 

no han sido descargados en los puer-

tos de entrada de la Reptblica de 

Panama. Gastos relacionados con ta-

les transferencias seran por cuenta 

del Prestamista. Cualquier desem-

bolso que haya sido efectuado para

financiar los bienes transferidos
 
sera deducido del saldo del Principal.
 

Secci6n D.4. Cancelaci6n por Parte 

del Prestanista. En caso que no se 

rectificara la causa (o las causas) 

que haya motivado una suspension de 

desembolsos en conformidad con lo 

previsto en la Secci'n D.3. dentro 

de'sesenta (60) dlas a partir de la 

fecha de suspension; entonces el 

Presi/amista podra tomar la opcion 

de no desembolsar el total del sal­
do o cualquier parte del saldo no
 
desembolsado del Prestamo que no
 
ha sido irrevoceblemente comprome­
tido a terceros.
 

Secci6n D.5. Vigencia Continua 

del Convenio. Las disposiciones

de este Convenio continuaran en 

plena vigencia y efecto hasta el 

pago total del Principal e inte-

reses provenientes del mismo. 

Ninguna cancelaci'n, suspensi6n 

o declaraci6n de vencimiento 

afectar' la vigencia de las dis­
posiciones.
 

disbursements other than under exist­
ing ones; and
 

3) at Lender's expense, direct
 
that title to goods financed under
 
the Loan be transferred to Lender if
 
the goods are from a source outside
 
the Repuablic of Panama, are in a
 
deliverable state and have not been
 
offloaded in ports of entry of the
 
Republic of Panam'a. Any disburse­
ment made under the Loan with res­
pect to such transferred goods -.ill
 
be deducted from Principal.
 

Section D.4. Cancellation-by Lender.
 
If, within sixty (60) days from the
 
date of any suspension of disburse­
ments pursuant to Section D.3, the
 
cause or causes thereof have not been
 
corrected, Lender may cancel any

part of the Loan that is not then
 
disbursed or irrevocably committed to
 
third parties.
 

Section D.5. 
Continued Effectiveness
 
ofAgreement. Notwithstanding any

.cancellation, suspension of disburse­
ments, or acceleration of repayment,

the provisions of this Agreement will
 
continue in effect until the payment

in full of all Principal and accrued
 
interest hereunder.
 

K
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Secci6n D.6. Devoluciones. 
 Section D.6. Refunds.
 

(a) En caso que se efectuara un 
 (a) In the case of any disbursement
 
desembolso que no esta refrendado 
 which is not supported by valid do­
por documentaci6n valida y confor-
 cumentation in accordance with this
 
me a lo previsto en este Convenio, Agreement, or whiLh is not made or
 
o que no haya sido efectuado'o used in accordance with this Agree­
utilizado de conformidad con lo 
 ment, or which was for goods or
previsto en este Convenio, o que" 
 services not used in accordance with

haya.sido efectuado para financier 
 this Agreement, Lender notwithstand­
bienes o servicios no utilizados ing the availability or exercise of

de conformidad con lo previsto en 
 any other remedies provided for
 
este Convenio, el Prestamista po- under this Agreement, may require

dr' exigir que el monto del desem- the Borrower to refund the amount

bolso en cuesti6n sea devuelto 
 of such disbursement in United States
 
en d6lares de los Estados Unidos Dollars to Lender within sixty (60)

por el Prestatario al Prestamista, days after receipt of a request

dentro de sesenta (60) dias a par- therefor. The right to require such

tir de la fecha de la presenta- a refund of a disbursement will con­
ci'n de la demanda. El hecho de 
 tinue, notwithstanding any'other

de que el Prestamista haya utili-
 provision of this Agreement, for

zado cualquier otra sanci'n pre-
 three (3)years from the date of the

vista en este Convenio, ni el last disbursement under this Agree­
hecho de que el Prestamista ment.
 
puede utilizar a su elecci6n ta­
les otras sanciones, no restrin­
ge el derecho de exigir la devolu­
ci6n de desembolsos. El derecho
 
de exigir devoluci6n de desembol­
sos continuara en vigencia por
 
tres (3) a-nos a partir de la'fe­
cha del Qitimo desembolso bajo
 
este Convenio, per'odo que sera
 
calculado independientemente'de
 
cualquier otra disposici6n dtl
 
Convenio.
 

(b) ;Devoluciones percibidas en 
 n)
ny refund under the preceding

concepto de lo previsto en la 
 subsection, or any refu.nd to Lender

sub-secciOn anterior tanto como 
 from a contractor, supplier, bank,
como devoluciones percibidas 
 or other third party with respect

por el Prestamista de contra-
 to goods or services financed under

tistas, proveedores, bancos o 
 the.Loan, which refund relates to

cualesquiera otros terceros a 
 *an unreasonable price for or erro­
raz6n de bienes o servicios fi- neous invoicing of goods or services
 



nanciados con fondos del Prestamo 

que hayan sido financiados a pre-
cios no razonables, o a base de 

facturas incorrectas, o que se en­

cuentran fucra de especificaciones 

en el caso de bienes, o inadecua­
dos en el caso de servicios, se 
utilizar'an:
 

1) Prinero, para financiar los 


costos de bienes y servicios re-

queridos por el Proyecto, siempre 

qua tal-financiamiento se an-


cuentre justificado, y
 

2) El remanente, si hubiera, 


serla utilizado para cancelar los 


pagos de Principal pendientes en 

n
el calendario de amortizaci

6


en el orden inverso de su venci-


miento disminuyendo asT el monto 


del Pr~stamo por el monto de di­

cho remanente.
 

Secci6n D.7. Renuncia de Dere-


chos y Sanciones. Ning~n atraso 


en ejercer un derecho o una san-


ci6n conferida a las Partes del 


Convenio como resultadb de su 


financiamiento bajo el mismo, se-


ra considerada como una renuncia
 
de tal derecho o sanci

6 n.
 

to goods that did not conform
or 

to specifications, or to services
 

that were inadequate, will:
 

1) Be made available first for
 

the cost of goods and services re­
quired for the Project, to the ex­

tc-nt justified, and
 

2) The remainder, if any, will
 

be applied to the installments of
 

Principal in the inverse order of
 

their maturity and the amount of
 

the Loan reduced by the amount of
 

such remainder.
 

Section D.7. Nonwaiver of Remedies
 

No delay in exercising any right or
 

remedy accruing to a Party in
 

connection with its financing under
 

this Agreement will be.construed
 

as a waiver of such right or remedy.
 


