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Convenio de Préstaro y Donacidn
fechado el 18 de suptiembre de 1984
(el "Convenio") entre la Repiblica de
Panami ("Prestatario") y Ios Estados
Unidos de América por intermedio de la
Agencia para El Desarrollo
Internacional ("AID").

ARTICQULO 1: EL QONVENIO

El propdsito de este (onvenio.es
establecer las bases de enterdimiento
entre las Partes indicadas
anteriormente ("Partes") con respecto
a la ejecucidn por el Prestatario del
Proyecto descrito a continuacidn (el
"Proyecto"), y con respecto al
financiamiento del Proyecto por las
Partes.

ARTIQULO 2: EL PROYECTO

Seccidn 2.1 Definicidn del
Proyecto.

El Proyecto consiste en asistencia
para fortalecer las empresas de
pequefia escala a trawés de: (a) el
establecimiento de un Fondo de
Préstamo y un Fondo de Garantia para
financiar proyectos viables a las
pequefias empresas y cooperativas; (b)
el establecimiento de un mecanismo de
asistencia administrativa para asistir
a las empresas en la formulacidn,
presentacidn y administracién de
proyectos que sean viables; y (c) el
apoyo del Consejo de la Pequefia
Empresa de Panamd.

El Anexo 1 adjunto detalla mds
ampliamente lo descrito arriba.
Dentro del alcance de la definicibén
antes saflalada del Proyecto, los
elementos del mismo, indicados en el
Anexo 1, pueden ser modificados por
medio de un acuerdo, por escrito,
firmado por los representantes
autorizados Ge las Partes mencionados
en la Seccidén 9.2 sin una enmienda
farmal de este Convenio. El Anexo 1

Project Loan and Grant Agreement dated
September 18, 1984 (the "Agreement")
between the Republic of Panama
("Borrower") and the United States of
America, acting through the Agency for
International Develcpment ("AID").

ARTICIE 1: THE AGRERMENT

The purpose of this Agreement is
to set out the urderstandings of the
parties named above ("Parties") with
respect to the urdertaking by the
Borrower of the Project described below
(the "Project"), and with respect to
the financing of the Project by the
Parties.

ARTICLE 2: THE PROQJECT

Section 2.1 Definition of
the Project.

The Project consists of assistarnce
to strengthen Panama's small scale
enterprises (SSEs) through: (a) the
establishment of a Loan Fund and a
Guarantee Fund to provide access to
credit to small scale enterprises and
cooperatives for viable projects, (b)
the establishment of a business
assistance mechanism to assist
businesses in develooment, presentation
and administration of viable projects,
and (c) the support of the Small
Business Council of Panama.

Annex 1, attached, amplifies the
above definition of the Project.
Within the limits of the above
definition of the Project, elements of
the amplified description stated in
Annex 1 may be changed by written
agreement of the authorized
representatives of the Parties named in
Section 9.2, without formal amendment
of this Agreement. Annex 1 identifies
those elements of the Project for which
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identifica los elementos del Proyecto
para los cuales el financiamiento de
la Donacidn sera utilizado, y aquellos
para los cuales el financiamiento del
Préstamo serd empleado.

Seccidn 2.2 MNaturaleza Escalonada

del Proyecto

a. la contribucién de la AID para
las porciones de financiamiento del
Préstamo y la Donacidn para el
Proyecto sera proporcionado en
incrementos, y el monto inicial
disponible establecido en la Seccidn
3.1.

b. Ios incrementos sub-
siguientes a la porcidn del
financiamiento del préstamo del
Proyecto por el monto de Cuatro
Millones Quinientos Mil DSlares de los
Estados Uhidos (EE.UU. $4,500,000) por
un total de fordos del Préstamo
durante la existercia dz1 Proyecto de
hasta Seis Millones de DSlares de los
Estados Unidos (EE.UU. $6,000,000)
estaran sujetos a la autorizacidny
disponibilidad de fondos de la AID
para este proposito y al acuerdo mutuo
de las Partes, al momento de proceder
con cada ircremento.

7. lLos incrementos subsiguientes
a la porcién de la donacibn del
Proyecto por Dos Millones Quinientos
Mil Dilares de los Estados Unidos
(EE.UU. $2,500,000) por un total de
fondos de la Donacién durante la
existencia del Proyecto de hasta Tres
Millones de Ddlares de los Estados
Unidos (EE.UU. $3,000,000) estara
sujeto a la autorizacién y
disponibilidad de fondos de la AID
para este propdsito y al acuerdo mutuo
de las Partes, al mamento de proceder
oon cada incremento.

Grant financing will be employed, and
those for which Loan financing will be
employed.

Section 2.2 Incremental N-ture
of the Project

a. AID's contribution to the
Loan-financed and Grant-financed
portions of the Project will be
provided in increments, the initial one
being made available in accordance with
Section 3.1.

b. Subsequent increments to the
Ioan~financed portion of the Project
amounting to Four Million Five Hundred
Thousand United States Dollars (U.S.
$4,500,000) for a total life-of-project
Loan funding of up to Six Million
United States Dollars (U.S.$6,000,000)
will be subject to the authcrization of
ard availability of furds to AID for
this purpose, and to the mutual
agreement of the Parties, at the time
of each increment, to proceed.

c. Subsequent increments to the
Grant-financed portion of the Project
amounting to Twe Million Five Hurdred
Thousand United States Dbllars (U.S.
$2,500,000) for a total life-of-project
Grant funding of up to Three Million
United States Dollars (U.S. $3,000,000)
will be subject to the authorization of
ard availability of furds to AID for
this purpose, and to the mutual
agreement of the Parties, at the time
of each increment, to proceed.
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. d. Dentro de la Fecha Final para
Completar el Proyecto establecida en
este Convenio, la AID, basada en
consultas efectuadas con el
Prestatario, podrd especificar en
Cartas de Ejecucida, el tiempo
conveniente para la utilizacidén de los
fondos proporcionados por la AID bajo
un incremento individual.

ARTICQULO 3: FINANCIAMIENTO

Seccidn 3.1 Ia Donacidng
El Préestamo.

a. Para asistir al Prestatario en
cubrir los costos para llevar a cabo
el Proyecto, la A.I.D., de con- ,
formidad con la ley de Ayuda Exterior
del afp 1961, y sus enmiendas, acuerda
donar al Prestatario bajo los términos
de este Convenio una suma que no
excederd de Quinientos Mi1l Ddlares de
los Estados Unidos (EE.UU. $500,000)
("Donacidn”) y acuerda prestar al
Prestatario bajo los términos de este
Gonvenio una cantidad que no excederd
de Un Millon Quinientos Mil Ddlares de
los Estados Unidos (EE.UU. $1,500,000)
("Préstamo”). El monto agregado de
desembolsos bajo este Préstamo se
denomina "Principal". Toda referencia
al financiamiento de la Donacidn y el
Préstamo bajo este Convenio y sus
Anexos estard sujeta a las condiciones
de la Seccidn 2.2.

b. La Donacién y el Préstamo
pueden ser utilizados para financiar
costos extranjeros (de acuerdo a la
definicidn contenida en la Seccién
7.1) y locales (de acuerdo a la
definicién contenida en la Seccidn
7.2) de los bienes y servicios

requeridos para el Proyecto.

d. Within the owverall Projact
Assistance Completion Date stated in
this Agreement, AID, based upon
consultation with the Borrcwer, may
specify in Project Implementation
Letters appropriate time pericds for
the utilization of funds provided by

AID urder an individual increment.

ARTICLE 3: FINANCING

Section 3.1. 'The Grant; the Loan

a. To assist the Borrower to meet
the costs of carrying out the Project,
AID, pursuant to the Foreign Assistance
Act of 1961, as amended, agrees to
grant the Borrower under the terms of
thi s Agreement an amount not to exceed
Five Hundred Thousand United States
Dbllars (U.S.$500,000) (“Grant")
ard to lerd the Borrower under the
temms of this Agreement an amount rot
to exceed One Million Five Hundred
Thousand United States Dollars
(U.5.$1,500,000) ("Ioan"). The
aggregate amount of disbursements urder
the Loan is referred to as
"Principal"”. All refererces to
Grant~financing and Loan-financing in

" this Agreement and its Annexes are

subject to the corditions in Section
2.2,

b. The Grant and Loan may be used
to finance Of fshore Costs, (as defined
in Section 7.1) and Local Costs (as
defined in Section 7.2) of goods and
services required for the Project.



Seccidn 3.2 FRecursos del
Prestatario para
el Proyecto

a. El Prestatario conviene
proveer o hacer que se provea todos
los recursos adicionales para el
Proyecto, ademas de los fondos
provenientes del Préstamo y la
Donacidn y todos los recursos
adicionales requeridos para la
ejecucidn efectiva y puntual del
Proyecto.

b. Ios recursos proporcionados
por el Prestatario para el Proyecto no
seran menores que el equlvalente de
Dos Millones Cien Mil Ddlares de los
Estados Unidos ($2,100,000) incluyendo
los costos aportados en especie.

Seccidén 3.3 Fecha Final
para Completar
el Proyecto (FFCP).

a. La Fecha Final para Completar
el Proyecto (FFCP), que es el 30 de
agosto de 1989, o cualquiera otra
fecha que las Partes acuerden por
escrito, es la fecha en la cual las
Partes estiman que todos los servicios
financiados con forndos proveruentes
del Préstamo y la Donacién habran sido
ejecutados y todos los bienes
financiados con fordos del Préstamo y
la Donacidn habrin sido suministrados
camo se contempla en este Convenio.,

b. A menos que la AID converga lo
contrario por escrito, la AID no
emitird ni aprobard documentaciédn que
autorice desembolsos del Préstamo o la
Donacidn para servicios ejecutados con
fecha posterior al FFCP o para bienes
que se provean para el Proyecto, tal
como se contempla en este Convenio, en
fecha posterior al FFCP.

Section 3.2 Borrower Resources
for the Project

a. The Borrower agrees to provide
or cause to be provided for the Project
all funds, in addition to the Loan and
Grant, and all other resources required
to carry out the Project effectively
and in a timely manner.

b. The resources provided by the
Borrower for the Project will not be
less than the equivalent of Two Million
(ne Hundred Thousand United States
Dollars (U.S.$2,100,000) including
costs borne on an "in-kind" basis.

Section 3.3 Project Assistance
Completion Date (PAM)

a. The Project Assistance Com-
pletion Date (PAM), which is August
30, 1989, or such other date as the
Parties may agree to in writirng, is the
date by which the Parties estimate that
all services financed under the loan
and Grant will have been performed and
all gocads financed under the Loan and
Grant will have been furnished for the
Project as contemplated in this
Agreement.

b. Except as AID may otherwise
agree in writing, AID will not issue or
approve documentation which would
authorize disbursement under the lLcan
or the Grant for services performed
subsequent to the PACD or for gocds
furnished for the Project, as
contemplated in this Agreement,
subsequent to the PAM.



"c. las solicitudes de desembolso,
acomparadas por la documentacic':n
necesaria que la sustente, segun se
espec1f1ca en Cartas de EBjecucidn,
deberan ser recibidas por la AID o por
cualquier banco descrito en la Seccidn
8.1, en fecha no posterior a los nueve
(9) meses a partir de la FFCP, o
dentro de cualquier otro periodo
acordado por la AID por escrito.
Después de dicho periodo, la AID,
dando aviso por escrito al
Prestatario, puede en cualquier
momento reducir parcial o totalmente
el monto del Préstamo y la Donacibn
por las cantidades que no se hayan
presentado solicitudes de desembolso
antes del vencimiento de dicho
periodo, acompafiadas por la
documentamon relacionada y necesaria
segun se especifica en Cartas de
Ejecucidn.

ARTIQUIO 4: TERMINOS DEL PRESTAMO

Seccidn 4.1 Interds.

El Prestatario pagarda a la AID en
concepto de intereses el dos porc1ento
(2%) anual durante diez (lO) afps a
partir de la fecha del primer
desembolso del Préstamo y
subsiguientemente el tres porciento
(32) anual sobre el saldo del
Principal y sobre cualquier interds
vencido. ILos intereses sobre saldos
adeudados cdel Principal se calcularan
a partir de la fecha de cada
desembolso del Pristamo (de
conformidad con la Seccidn 8.4) y
seran pagaderos semestralmente. El
prlmer pago de intereses vencera y
ser pagadero en fecha no posterior a
los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y en fecha
especificada por la AID.

Cc. Requests for disbursement,
accampanied by necessary supporting
documentation as specified in Project
Implementation Letters, are to be
received by AID or any bank described
in Section 8.1 no later than nine (9)
months following the PAQD, or suach
other period as AID agrees to in
writing. After such period, AID,
giving notice in writing to the
Borrower, may at any time or times
reduce the amount of the Ioan and Grant
by all or any part thereof for which
requests for disbursement, accammanied
by necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, were not received before the
expiration of said pericd.

ARTICLE 4: IOAN TERMS
Section 4.1 Interest.

The Borrower will pay to AID
interest which will accrue at the rate
of two percent (2%) per annum for ten
(10) years followirg the date of the
first disbursement of the Loan
hereurder and at the rate of three
percent (3%) per annum thereafter on
the outstarrling balance of Principal
ard on any due and unpaid interest.
Interest on the outstanding Principal
balance will accrue from the date (as
defined in Section 8.4) of each
respective disbursement of the Loan,
and will be payable semi-annually. The
first payment of interest will be due
and payable no later than six (6)
months after the first disbursement of
the Iocan on a date to be gpecified by
AID.



Seccidn 4.2 Anortizaciores.

El Prestatario pagari a la AID el
Principal dentro de los veinte (20)
ahos a partir de la fecha del primer
desemhbolso efectualo en virtud del
presente, en aprorimadamente veintiin
(21) pagos semestrales iguales de
capital e intereses. la primera
amortizacidon del Principal sera
pagadera nueve aos y medio (9 1/2)
después de la fecha en que venza el
primer pago de interés de conformidad
con la Seccion 4.1. La AID
proporcionara al Prestatario un
calendario de amortizaciones calculado
de acuerdo a lo estipulado en esta
Seccidon despubs de que se haya
efectuado el Gltimo desembolso del
Préstamo.

Seccidn 4.3 Aplicacidn, Moneda y
Lugar de Pato.

Todos los pagos del Principal e
intereses de este Préstamo se hardn en
Dilares de los Estados lnidos y serdn
abonados primero al pago de intereses
vencidos y luego a la amortizacidn del
Principal. Salvo que la AID
determine lo contrario por escrito,
los pagns se hardn a: the Controller,
Office of Finarcial Minagement, Agency
for International Development,
Washington, D.C. 20523, U.S.A., y se
consideraran efectuados cuando sean
recibidos por la Oficina de
Administracidn Financieras.

Seccién 4.4 Pagos Anticipados.

Siempre que estén al dia los pagos
en concepto de intereses y Principal
vencidos, el Prestatario podrd pagar
anticipadamente, sin recargo, todo o
parte del Principal. A menos que la
AID converga lo contrario por escrito,
cualquier pago anticipado se aplicara
a los pagos de Principal perdientes en
el calendario de amortizaciores en el
orden inverso de su vencimiento.

Section 4.2 Repayment.

The Borrower will repay the
Principal to AID within twenty (20)
years from the date of the first
disbursement of the Loan in twenty one
(21) approximately equal semi-annual
installments of Principal and
interest. The first installment of
Principal will be due nine and one half
(9 1/2) yrars after the date on which
the first interest payment is due in
accordance with Section 4.1. AID will
provide the Borrower with an
amortization schedule in accordarce
with this Section after the final
disbursement urder the Loan.

Section 4.3 Application,
CQurrency, and
Place of Payuent.

All payments of interest and
Principal hereunier will be made in
United States Dollars and will be
applied first to the payment of
interest due and then to the repayment
of Principal. FExcept as AID may
otherwise specify in writinjy, payments

" will be made to the Controller, Office

of Finamcial Management, Agency for
International Development, Washington,
D. C. 20523, U.S.A., and will be deemed
made when received by the Office of
Fimancial Managemenc.

Section 4.4 Prepayment.

Upon payment of all interest and
any refurds then due, the Borrower may
prepay, without penalty, all or any
part of the Principal. Unless AID
otherwise agrees in writing, any such
prepayment will be applied to the
installments of Principal in the
inverse order of their maturity.



"Seccidn 4.5 Renegociacién de
los Termiros.

a. El Prestatario y la AID
convienen en negociar cuardo
cualesquiera de las Partes lo
solicite, una aceleracidn de la
amortizacidn del Préstamo, en caso que
se praduzca una mejora significativa y
continuada en la posicion v
perspectivas financieras y econdmicas
internas y externas del Prestatario,
que permitiria al Prestatario
amortizar el Préstamo en un plazo mis
corto.

b. Cualquier solicitud de una de
las Partes a la otra para llevar a
cabo una negociacidn serd gestionada
de conformidad con la Seccidn 9.1., y
con notificacion del nombre y di-
reccidn de la persona o personas que
representaran a la Parte solicitante
en dichas negociaciones.

c. Dentro de treinta (30) dias a
partir de la entrega de la solicitud
para la negociacidn, la Parte gque haya
recibido la solicitud comunicard a la
otra de conformidad con la Seccibdn
9.1. el nombre y direccién de la
persona O personas quienes repre-
sentaran a la Parte solicitada en
dichas negociaciones.

d. Ios representantes de las
Partes se reuniran para llevar a cabo
las negociaciones en una fecha no pos-
terior a treinta (30) dias a partir de
la entrega de la conunicacidn sefialada
arriba en la subseccidn (c).
Lasnegociaciones se llevardn a cabo en
un lugar fijado de comin acuerdo por
los representantes de las Partes. En
la ausencia de un acuerdo mutuc, las
negociacicnes se llevaran a cabo en el
Despacho del Ministro de Planificacién
y Politica Ecandmica en Panami.

Section 4.5 Renegotiation
of Tems.

a. The Borrower and AID agree to
negotiate, at such time or times as
either may request, an accelerztion of
the repayment of the Loan in re event
that there is any significant ard
continuing improvement in the intermal
ard external economic amd financial
position and prospects of the Borrower,
which enables the Borrower to repay the
Ioan on a shorter schedule.

b. Any request by either Party to
the other to so negotiate will be made
pursuant to Section 9.1, and will give
the name an” address of the person or
persons who will represent the
requesting Party in such negotiations.

c. Within thirty (30) days after
delivery of a request to negotiate, the
requested Party will communicate to the
other, pursuant to Section 9.1, the
name and address of the person or
persons who will represent the
requested Party in such negotiations.

d. The representatives of the
Parties will meet to carry on
negotiations no later than thirty (30)
days after delivery of the requested
Party's comunication under sub-section
(c) above. The negotiations will take
place at a location mutually agreed
upon by the representatives of the
Parties. In the absence of mutual
agreement, the negotici.ions will take
place at the Office of the Minister of
Planning and Economic Policy in Panama.



Seccién 4.6. Terminacidn por
Pago Total.

Una vez se haya pagado el total
del Principal y de los intereses
acumulados, este Convenio y todas las
obligaciones de las Partes derivadas
del mismo, terminaran, excepto las
obligaciones que resulten de los
desembolsos de los fordos de la
Donaci én. :

ARTIQUIO 5:; QONDICIONES PREVIAS
A DESE4BOLIDS

Seccidn 5.1 Condiciones Previas
al Desemizolso Inicial

(Préstamo y Donacidn)

Antes de efectuarse el desembolso
inicial bajo el Préstamo o Donacibn o
la emisidn por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuarin
desembolsos, el Prestatario deberéd
presentar a la AID, a menos que la AID
converga lo contrario por escrito, en
forma y centenido satisfactorio a la
AID:

a. Una opinibdn legal del
Procurador General de la Nacidn
indicando que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado
Yy ejecutado por parte del Prestatario
Yy que el mismo constituye una
obligacidn valida y legal del
Prestatario de conformidad con todos
sus términos.

b. Notificacidn oficial del
nanpre de la persona autorizada que
representara al Prestatario de
conformidad con la Seccibn 9.2, y de
cualesquiera representantes
adicionales, ccn un ejemplar de la
firma de cada persona indicada en
dicha notificacién.

Section 4.6 Termination on
Full Payment.

Upon payment in full of the
Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of
the Parties hereunder will teminate,
except with respect to any obligations
arising out of the expenditure of Grant
funds.

ARTICLE 5. QONDITIONS PRECEDENT
TO DISBURSEMENT

Section 5.1. Comditions Precedent
to Disbursement
(Ioan and Grant)

Prior to the first disbursement
urder the Loan or Grant, or to the
issuance by AID of documentation
pursuant to which disbursements will be
made, the Borrower will, except as AID
may otherwise agree in writing, furnish
to AID in form and substance
satisfactory to AID:

a. A legal opinion of the Attorney
General that the Agreement has been
duly authorized and/or ratified by, and
executed on behalf of the Borrower, and
that it constitutes a valid and legally
binding obligation of the Borrower in
accordance with all of its terms.

E\ b. A statement of the name of the
person holding or acting in the office
of the Borrower specified in Section
9.2, and of any additionmal
representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement.
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Seccién 5.2 Oordiciones Previas a

Desembolsos

para Flnanciar
Actividades bajo

el Proyecto (Préstamo

y onaciodn)

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Préstamo o la
Donacién o antes de la emisién por la
AID de documentacidn por medio de la
cual se efectuarin desembolsos, para
financiar cualquier actividad bajo el
Proyecto, excepto para la contratacidn
de asistencia técnica, el Frestatario
debera presentar, a menos que la AID
converga lo contrario por escrito, en
forma y contenido satisfactorio a la
AID:

a. Evidencia que se ha establecido
legalmente el Fondo de Préstamo y que
se ha abierto igualmente una Cuenta
para el Fondo de Préstamo en el Banco
Nacional de Panama (BNP).

b. Evidencia de que el Fordo de
Garantia ha sido establecido
legalmente y que se ha abierto
igualmente una Quenta para el Forndo de
Garantla en el BNP.

c. Evidencia que la Comisién
Bancaria MNacional (CEN) y el
Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI) han nambrado cada uno un
Director del Proyecto. .

d. Ia especificacién de los gastos
anuales que seran cargados por la (BN
oon un presupuesto detallado
camprobando el costo total de los
servicios que seran proporcionados por
la CBN. '

e. Un plan gradual de terminacién
de operaciones del Programa de
Préstamo del MICI, que incluya las
previsiones para transferir a este
Proyecto, el producto de sus préstamos
liquidados del Proyecto Centros
Rurales de Crecimierto y Servicio
(URBE) y Programa de Mejoramiento de

Section 5.2 Corditions Pre:cedent
to Disbursement
for financing Project
Activities (loan
and Grant)

Prior to any disbursement under the
Ioan or Grant, or to the issuance by
AID of documentation pursvant to which
disbursements will be made to finarce
any Project activity, except for the
contracting of technical assistance,
the Borrower shall, except as AID may
otherwise agree in writing, furnish in
form and substance satisfactory to AID:

a. Evidence that the Loan Furd has
been legally established and a ILoan
Fund Account established in the
National Bank of Panama (BNP).

b. Evidernce that the Guarantee
Fund has been legally established and
the Guarantee Fuml account established
in the BNP.

c. Evidence that the National
king Commission (NBC) and the
Ministry of Commerce and Industry
(MICI) have each appointed a Project
Manager.

d. Specification of the annual fee

* to be charged by the NBC with a

detailed budget supporting the total
cost of services to be provided by the
NBC,

\/ e. A phase out plan for MICI's

Loan Program, which includes provisions
to transfer the proceeds of its
liquidated loans from the Rural Growth
and Service Centers Project (URBE) and
the Integrated Improvement Program for
the Urban Poor Type C's small business
lending projects (IIPUP C), to the ILoan



Grupos Poblacionalies Pobres Tipos C,
al Fordo de Préstamo y Fondo de
Garantia de los proyectos de préstamo
de pequeia empresa, (IIPUP C), de los
cuales un minimo de $500,000 serian’
proporcionados al Fordo de Garantia.

Seccién 5.3

Cordiciones Previas

a Desembolsos

Subsiguientes

(Prestamo

Donacion

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el convenio o antes de
la emisidén por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuardn
desembolsos para financiar actividades
del Proyecto, excepto para la
obtencion de equloo Yy programas de
computadora, vehiculos y asistencia
técnica, el Prestatario deberd
presentar, a nenos que la AID converga
lo contrario por escrito, en forma y
contenido satisfactorio a la AID, un
Convenio de Entendimiento que describa
el papel, funciones y
responsabilidades de la Comisidn
Bancaria MNacional (CEV), en su
caracter de Xgyencia Ejecutora, el
Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI), la Asociacién Panamefia de
Ejecutives de Empresa (APEDE) la Unién
Nacional de Pequefia y Mediana Empresa
(UNPYME) y el (Gonsejo Macional de la
Pequefa Empresa para la ejecucién del

proyecto.

Seccidn 5.4

Cordiciones Previas

a Desembolsos para

el Fondo de
Prestamo y de

Garantia

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Préstamo o antes de
la emisién por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuaran
desenbolsos para financiar cualquiera
actividad bajo el Fordo de Préstamo y
el Fondo de Garantia, excepto para la
ob:zencién de equipo y programas de
canputadora, el Prestata-io deberad

Furd and Guarantee Fund of this
Project, of which a minimum of $500,000
will be provided to the Guarantee Furd.

Conditions Precedent
to Subsequent

Di sbursement (Ioan
and Grant) .

Section 5.3

Prior to any disbursement, or the
issuance by AID of documentation
pursuant to which disbursement will be
made to finance any Project activity,
except for the procurement of camputer
equipment and software, vehicles and
technical assistance, the Borrower
shall, except as AID may otherwise
agree in writing, furnish in form and
substance satisfactory to AID an
Agreement of Understanding which
describes the roles, functions and
responsibilities of the MNational
Banking Commission (NBC), acting as the
Executing Agercy, the Ministry of
Commerce and Irdustry (MICI), the
Panamanian Association of Business
Executives (APEDE), the National Union
of Small and Medium Interprise (UNPYME)
and the Small Business Courncil for
Project implementation.

Section 5.4 Corditions Precedent

to Disbursement for
Ioan and Guarantee
Funds:

Prior to any disbursement or to
the issuance by AID of documentation
pursuant to which disbursements will be
made to finance any activity under the
Loan Fund or Guarantee Fund, except for
the procurement of computer equipment
and software, the Borrower shall,
except as AID may otherwise agree in
writing, furnish to AID in form and



présentar, a menos que la AID converga
lo contrario por escrito, en foma y
contenido satisfactorio a la AID:

a. Un Convenio de Participacién
firmado entre la CBN y por lo menos
dos (2) Instituciones Fimancieras
Participantes (IFP).

b. Los procedimientos de operacién
Y reglamentos del Fondo de Préstamo y
el Fordo de Garantia.

~¢. Un listado de todos los
formularios de reportes que serdn
utilizados durante la ejecucién del
Proyecto y una copia de cada uno de
los formularios. '

/ d. Un plan financiero que detalle
por componente, el presupuesto de los
fondos del Préstamo, Donacibn y de la
contraparte del Gobierno de Panami
para todas las actividades que se
llevarin a cabo en el primer afio del
Proyecto. :

e. Evidencia que la CBN ha
nonbrado todo el perscnal clave
calificado para la ejecucibén del
Proyecto.

/

’ £. Un plan de trabajo para el
primer afio del Proyecto, que detalle
cada actividad del Proyecto que se
llevard a cabo durante ese trimestre y
un presupuesto que detalle los fondos
de la AID propuestos para cada
actividad.

Cordiciones Previas
a Desembolso para
el Componente de
Asistercia
Mministrativa

Seccidn 5.5

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Préstamo o antes de
la emisidén por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuaran
desembolsos para financiar cualquiera
actividad bajo el Componente de

substance satisfactory to AID:

a. A Participation Agreement
signed between NBC and at least two (2)
Participating Financial Institutions
(PFI) .

b. Operating procedures and
regulations for the Loan Fund and the
Guarantee Furd.

.~ C. A master list of all reporting
forms to be used during Project
implementation and a copy of each such
form.

_4d. A financial plan which details
by component the Loan, Grant and GOP
counterpart funds budgeted for all
activities to be carried out over the
first year of the Project.

e. Evidence that NBC has appointed
all qualified key staff for Project
implementation.

f. A work plan for the first year
of the Project, which details each
Project Activity to be carried out
during such quarter and a budget which
details the proposed AID furds for each
such activity.

Section 5.5 Conditions Precedent
to Disbursement for
the Business
Assistance Component

Prior to any disbursement, or
to the issuance by AID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made to finarce
any activity urder the Business
Assistance Component, except the

/;7 S



\ Asistencia Mministrativa, excepto
para la obtencidn de equipo Y,
programas de ccnputadora, vehiculos, y
asistencia técnica incluyendo la
contratacidon de un Coordinador del
Proyecto, el Prestatario debera
presentar, a menc:s que la AID converga
lo contrario por escrito, en forma y
contenido satisfactorio a la AID lo
siguiente:

a. Un plan financiero que detalle
por componente los fondos de la
Donacidn y los de la contraparte del
Gobierno de Panami presupuestados para
todas las actividades que se llevaran
a cabo durante el primer ano del
Proyecto.

b. Evidencia que el MICI ha
nombrado personal clave aproplado Y
calificado para la ejecucidn del
Proyecto tal como se esgpecifica en el
Anexo 1, Seccidn C.3. del Convenio del
Proyecto.

c¢. Un plan de trabajo para el
primer afio del Proyecto, que detalle
cada actividad del Proyecto que se
llevard a cabo durante cada trimestre
Y un presupuesto que detalle los
fondos de la AID propuestos para cada
actividad.

Condiciones Previas
a Desembolso para
la Asisterncia
Mministrativa
Despuss del 30 de
septiembre de 1987,

Seccidén 5.6

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Préstamo o antes de
la emisidén por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuarin
desembolsos para financiar cualquiera
actividad bajo el Componente de
Asistencia Administrativa despues del
30 de septiembre de 1387, el
Prestatario debera presentar, a menos
que la AID convernga lo contrario por
escrito, en forma y contenido

procurement of camputer equipment and
software, wvehicles and technical
assistance including the contracting
of a Project Liaison Officer, the
Borrower shall, except as AID may
otherwise agree in writing, furnish to
AID in form and substance satisfactory
to AID the following:

a. A financial plan which details
by component the Grant and GOP
counterpart funds budgeted for all
activities to be carried out over the
first year of the Project.

b. Evidence that MICI has
appointed appropriate qualified key
staff for Project implementation as
specified in Annex 1, Section C.3 of
the Project Agreeement.

Cc. A work plan for the first year
of the Project, which details each
Project activity to be carried out
during each quarter and a budget which
details the proposed AID funds for

. each such activity.

Section 5.6 Cordition Precedent
- to Disbursement for
the Business
Assistance Component
Af ter September 30,
1967.

Prior to any disbursement, or
to the issuance by AID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made to finarce
any Project activity under the
Business Assistance Component after
September 30, 1987, the Borrower
shall, ~xcept as AID may otherwise
agree in writing, fumish to AID in
form and substance satisfactory to
AID, evidence from the joint AID/GOP



\satisfactorio a la AID, en la’
evaluacién del proyecto programada
para el tercer aro a ser realizada
conjuntamente por la AID y el Gobierno
de Panama, evidencia de si el
Camponente de Asistencia
Administrativa ha <cumplido
efectivamente con sus objetivos y
deberd continuarse durante la vida del
Proyecto.

Condicidn Previa
Pericdica a
Desembolso
(Préstamo
Donacion)

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Préstamo o antes de
la emisidén por la AID de documentacidn
por medio de la cual se efectuarédn
desembolscs para financiar cualauiera
nueva actividad del Proyecto, cada afio
del Proyecto después del primer afio
del Proyecto, el Prestatario deberé
presentar, a menos que la AID converga
lo contrario por escrito, en forma y

contenido satisfactorio a 1la AID lo
siquiente:

Seccidén 5.7

a. Un plan financiero que detalle
el presupuesto de los fordos de
Préstamo, Donacién y de la contraparte
de todas las actividades que se
llevaran a cabo para tal afio del
Proyecto.

b. Un plan trimestral de trabajo
que deberi presentarse cada trimestre
durante tal aro, que detalle cada
actividad del Proyecto que se llevari
a cabo en cada trimestre y un
presupuesto que detalle los fordos de
la AID propuestos que sean necesarios
para cada una de tales actividades.

c. Cambios subsiguientes en
cualquier Convenio de Participacién
entre la Agencia Ejecutora y las IFP.

scheduled third year evaluation that
the Business Assistance Component has
effectively met its objectives amd
should be continued throughout the
life of the Project.

Section 5.7 Recurring Cordition
Precedent to
Di sbursement (Loan
and Grant)

Prior to any disbursement, or the
issuance by AID of documentation
pursuant to which disbursements will
be made to finance any new Project
activity, each Project year after the
first Project year, the Borrower
shall, except as AID may otherwise
agree in writing, furnish to AID in
form and substance satisfactory to AID
the following:

a. A financial plan which details
Loan, Grant and GOP counterpart furds

" budgeted for all activities to be

carried out for such Project year.

b. A quarterly work plan to be
sutmitted each quarter during such
year, which details each Project
activity to be carried out in such
quarter and a budget which details the
proposed AID furds needed for each
such activity.

C. Subsequent charges in any
Participation Agreement between the
Executing Agency and the PFIs.



Seccidn 5.8 Notificaciédn.

Al determinar la AID que las
cordiciones previas descritas en las
Secciores 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 y 5.5 han
sido satisfechas, se lo notificard de
inmediato al Prestatario.

Seccibén 5.9 Fecha de Cumpli-
miento para las
Gordiciones Previas.

a. Si todas las condiciones es-
pecificadas en la Seccidn 5.1. no han
sido satisfechas dentro de noventa
(90) dias a partir de la fecha de este
Convenio, o antes de una fecha
posterior que la AID convenga por
escrito, la AID padri, a su opcidn,
dar por teminado este Gonvenio dando
aviso por escrito al Prestatario.

b. Si no se ha cumplido con tadas
las condiciones estipuladas en las
Seccibnes 5.2 y 5.3, 5.4 y 5.5 dentro
de los ciento ochenta (180) dias
siguientes a la fecha de la firma de
este Convenio, o en fecha posterior
que la AID converga por escrlto, la
AID podra, a su discrecidn, cancela:
el saldo de los fondos no
desembolsados del Préstamo y la
Donacidn hasta esa fecha y no
camprometidos irrevocablemente a
terceras partes, y padrd dejar sin
efecto este Convenio mediante
notificacion escrita al Prestatario.
Fn caso de terminacidn, el Prestatario
pagara de inmediato el Principal
pendlente en ese momento y tado
interés acumulado, y al recibo de
tales pagos en su totalidad, este
Convenio y tadas las obligaciones con-
traidas por las Partes en virtud del
mismo habran concluido, exceptuando lo
relacionado con cualquier obligacién
que surja de los desembolsos de fondos
de la Donacién.

Section 5.8 Notification.

When AID has determined that the
conditions precedent specified in
Sectians 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 and 5.5
have been met, it will promptly notify
tke Borrower.

Section 5.9 Terminal Dates for
Corditions Precedent.

a. If all of the corditions
specified in Section 5.1 have not been
met within ninety (90) days from the
date of this Agreement, or such later
date as AID may agree to in writing,
AID, at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the
Borrower.

b. If all of the corditions
specified in Sections 5.2; 5.3, 5.4
and 5.5 have not been met within one
hundred and eighty (180) days from the
date of this Agreement, or such later
date as AID may agree to in writing,
AID, at its option, may cancel the
then undisbursed balances of the Ican
ard Grant, to the extent not
irrevocably comitted to third
parties, and may terminate this
Agreement by written notice to the
Borrower. In the event of such
termination, the Borrower will repay
immediately the Principal then
outstanding and any accrued interest.
On receipt of such payments in full,
this Agreement and all obligations of
the Parties hereunder will terminate,
except with respect to any obligatians
arising out of the expernditure of
Grant furds.



ARTIQUIO 6: DISRISICIONES ESPECIALES

Seccidn 6.1 Evaluacién del
Prgecto

Ias Partes acuerdan establecer un
programa anual de evaluacidn como
parte del Proyecto. A menos que las
Partes convergan lo contrario por
escrito el programa deberd incluir,
durante la ejecucién del Proyecto: (a)
una evaluacidn del progreso hacia el
logro de los objetivos del proyecto;
(b) identificacibén y evaluacién de las
areas problemas y restriccinnes que
pudieran impedir tales logros; (c)
evaluacién de cémo tal informacidn
puede ser utilizada para ayudar a
aliviar tales problemas; y (d)
evaluacidén, hasta donde sea factible,
del impacto total del Proyecto.

Seccidn 6.2 Disposiciones

El Prestatario, por este medio,
conviene que, a menos que la AID
converga lo contrario por escrito,
deberi:

a. Ser responsable por todos los
reclamos contra el Fondo de Garantia
que excedan las cantidades de los
fondos disponibles en el Fondo de
Garantia.

b. Proporcicnar asistencia
presupuestaria al MICI durante la vida
del Proyecto por una cantidad no menor
al equivalente de $1,600,000 para
actividades del Proyecto, y
proporcionar apoyo presupuestario
adecuado al MICI para todas las
actividades existentes despuids de la
vida del Proyecto.

c. Hacer esfuerzos razonables para
conservar el personal ya preparado
bajo el Proyecto en las posiciones
relacionadas al Proyecto.

ARTICLE 6: SPECIAL QOVENANTS

Section 6.1 Proiject “valuation

The Parties agree to establish an
¢valuation program as part of the
Project. Except as the Parties may
otherwise agree in writing, the
program will include, during the
implementation of the Project and at
one or more points thereafter: (a)
evaluation of progress toward
attainment of the objectives of the
Project; (b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; (c) assessment of how such
information may be used to help
overcome such problems; and (d)
evaluation, to the degree feasible, of
the overall development impact of the
Project.

Section 6.2 Covenants

The Borrower covenants that,
except as AID otherwise agrees in
writing, it will:

a. Be liable for all claims
against the Guarantee Fund which
excee. the amount of furds available
in the Guarantee Fund.

b. Provide budgetary support to
MICI over the life of the Project of
not less than the equivalent of
$1,600,000 for Project activities, and
to provide adequate budgetary support
to MICI for on—going activities after
the life of the Project.

C. Make reasonable efforts to
retain personnel trained under the
Project in positions related to the
Project.



d. En el caso de que un minimo
de $500,000 del producto de préstamos
liquidados del Programa de Préstamo
del MICI no pueda ser proporcionado al
Fondo de Garantila al final del tercer
afio del Proyecto, éste deberd proveer
esos fordos de ot~vos recursos.

e. Obtener la aprobacidn previa
de la AID del contrato celebrado entre
la Comision Bancaria Nacional y el
Banco Naciomal de Panamd y la
aprobacidn previa de cualquier cambio
subsiguiente al contrato.

ARTIQUID 7:; PRQCEDENCIA DE
LAS COMPRAS

Seccidn 7.1 Qostos Extranjeros.

a. Ios desenkolsos bajo el
Préstamo de acuerdo con la Seccidn 8.1
para Costos Extranjeros ("Gostos
Extranjeros") serdn utilizados
exclusivamente puara financiar los
costos de bicnas y servicios
requeridos para el Proyecto cue tengan
su oxigen Y p"OCf"IGmla en los paises
incluidos en el Ciiigo 941 del Libro
de Cixligo Geogréfico de la AID,
v1g°nLe en el moinento que se emitan
las ordenes de campra correspordientes
O que se suscriban los contratos
corregpordientes por tales bienes y
servicios, a memos que la AID converga
lo contrario por escrito,y excepto en
el caso de seguro maritimo segin lo
previsto en la Seccidn C.1 (b) de las
Disposiciones Generales que se
adjuntan cano Anexo 2 a este Convenio.

b. Ios desembolsos bajo la
Ibnac10n de acuerdo con la Seccién 8.1
serdn utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios requiridos para el Proyecto
que terga su origen y proceuenc1a en
el Cod1go 000 del Libro de Codigos
Geograficos de AID, a menos que la AID
converga lo contrario por cscrlto, Yy
e.xcepto en el caso de seguro maritimo
segan lo previsto en la Seccidn C.1
(b) de las Disposiciones Generales que
se adjuntan ccamo Anexo 2 a este
Convenio.

d. In the event that a minimum of
$500,000 from the liquidated loans
from MICI Loan Program is not provided
to the Guarantee Fund by the end of
the third year of the Project, it will
provide such funds from other sources.

e. Obtain previous AID approval
of the contract between the Comisidn
Bancaria Nacional and the Banco
Nacional de Panuna and prior AID
approval for any subsequent changes to
the contract.

ARTICLE 7: PROCUREMENT SOURCE

Section 7.). Offshore Costs.

a. Disbursements under the Loan
pursuant to Secticn 8.1 for Offshore
Qosts ("Of fshore Costs") will be used
exclusively to finance the costs of
goads and services required for the
PIOJO"‘t hav.ng their source and origin
in cauntries included in Code 941 of
the AID Geographic Code Book as in
effect at the time orders are placed
or contracts entered into for such
goads and services, except as AID may
otherwise agree in writing, and except
as provided in the Standard Provisios
Annex 2, Section C.1(b) with respect
to marine insurarce.

b. Disbursements under the Grant
pursuant to Section 8.1 will be used
exclusively to finance goods and
services required for the Project
having their source and origin in Code
000 of the AID Geographic Code Book,
except as AID may otherwise agree in
writing, and except as provided in the
Standard Provisions Annex 2, Section
C.1(b) with respect to marine
insurance.



. c. los oostos del transporte
maritimo serdn financiados bajo el
Préstamo solamente en los barcos
inscritos bajo la bandera de Panami o
de los paises incluidos en el Codigo
Geografico 941 de la AID, a meros que
la AID acuerde lc contrario por
escrito.

d. los costoa del transporte
maritimo serdn financiados bajo la
Donacidén solamente en los barcos
inscritos bajo la bandera de los
Estados Unidos, a menos que la AID
acuerde lo contrario por escrito.

Seccidén 7.2 Costos Locales

Los desembolsos bajo el Prestamo Y
la Domc1on de acuerdo con la Seccidn
8.2 seran utilizados exclusivamente
para financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
que tergan su procedencia y, a menos
que AID coavergan lo contrario por
escrito, su origen en Panamd ("Costos
Iocales") .

ARTIQJLO 8: ~ DESEMBOLSOS

Seccién 8.1 Desembolsos para
Costos Extranijeros.

a. Una vez que se hayan satisfecho
las coxdiciones previas, el
Prestatario podra obtener desembolsos
de fondos provenientes del Préstamo Y
la Donacidn para cubrir Qostos
Extranjeros de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto de
conformidad con los términos de este
Oonvemo, por medio de cualesquiera de
los métodos siguientes que mutuamente
se acuerden en utilizar:

(1) Presentardo a la AID, la
documentamon relacionada y necesaria
segun lo especificado en Cartas de
Ejecucidn, solicitudes de reembolso
por tales bienes y servicios, o
solicitudes para que la AID en re-
presentacidn del Prestatario adquiera
bienes o servicios para el Proyecto; o

C. Ocean transportation cists
will be financed urder the Loan only
on vessels urder flag registry of
Panama, or countries included in AID
Geographic Code 941, except as AID may
otherwise agree in writing.

d. Ocean transportation costs
will be financed under the Grant only
on vessels urder flag registry of the
United States, except as AID may
otherwise agree in writing.

Section 7.2 local Costs

Disbursements under the ILoan and
Grant pursuant to Section 8.2, will be
used exclusively to finance the costs
of goods and services required for the
Project having their source ard,
except as AID may otherwise agree in
writing, their origin in Panama .
("Local Costs").

ARTICLE 8: DISBURSEMENTS

Section 8.1 Disbursements for
' Of fshore Costs.

a. After satisfaction of con-
ditions precedent, the Borrower may
obtain disbursements cf funis urder
the Loan and the Grant for the
Of fshore Costs of goods or services
required for the Project in accordance
with the terms of this Agreement, by
such of the following methods as may
be mutually agreed upon:

(1) By submitting to AID with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, requests for reimbursement
for such goods or services, or
requests for AID to procure
camodities or services on behalf of
the Borrower for the Project; or

o~



(2) Solicitando a la AID que
emita Cartas de Compromiso por
cantidades especificas a uno o mis
bancos de los Estados Unidos aceptables
a la AID por mcdio de las cuales la
AID se compromete a reembolsar a tales
bancos por pagos efectuados por los
mismos a contratistas o proveedores,
bajo Cartas de Cré&dito o en otra forma
por tales bicnes o servicios, o direc-
tamente a contratistas o proveedores,
compromet iéndose la AID a pagar a
tales contratistas o proveedores por
tales bienes o servicios.

b. Los costos bancarios
incurridos por el Prestatario y
relacionados con la apertura de Cartas
de Compromiso y Cartas de Crédito
serdn financizdos por el Préstamo y la
Ionacidn a menos que el Prestatario
irdique lo contrario a la AID. Se
finaciaran taubién con fondos del
Préstamo y la Domcidn otros costos
que acuerdan las Partes.

Seccidon 8.2 Desembolsos para
Costos Locales.

Una vez que se hayan satisfecho
las condicion2s previas, el Prestata-
rio puede obtenar desembolsos de forr
dos provenientes del Préstamo y la
Donacidn para cubrir Costos Locales de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto de conformidad con los térmi-
nos de este Convenio, presentando a la
AID junto con la documentacidn rela-
cionada y necesaria segin lo especifi-
cado en Cartas de Ejecucidn, solici-
tudes para financiar tales costos.

Seccibn 8.3 Otras Formas de
Desembolso.

Desembolscs del Préstamo y la
Donacién pueden también efectuarse por
medio de otros mecanismos acordados
por las Partes por escrito.

(2) By requesting AID to issue
ILetters of Commitment for specified
amounts to onz or more U.S. banks,
satisfactory to AID, comitting AID to
reimburse such bank or banks for
payment s made by them to contractars
or suppliers, urder Letters of Credit
or otherwise, for such goads or
services, or directly to one or more
contractors or suppliers, committing
AID to pay such contractors or
suppliers for such goalds or services;

b. Banking charges incurred by
the Borrower in connection with
Ietters of Commitment ard Letters of
Credit will be financed urder the Loan
arnd the Grant unless the Borrower
instructs AID in advance to the
contrary. Such other charges as the
Parties may agree to may also be
financed urder the Loan and the Grant.

Section 8.2 Dishursements for
Local Costs.

Af ter satisfaction of corditions
precedent, the Borrower may obtain
disbursements of funds unier the Loan
and Grant for the ILocal Costs required
for the Projsct in accordance with the
terms of this Agreement, by submitting
to AID, with necessary supporting
documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to
finance such costs.

Section 8.3 Other Forms of
Disbursement.

Disbursement of the Loan ard the
Grant may also be made through such
other legal means as the Parties may
agree to in writing.



AN Secci&: 8.4 Fecha de Desembolso.

Ios desembolsos de AID serén
considerados cows efectuados (a) en la
fecha que la AID efectia un desembolso
al Prestatario o a su representante, o
a un banco, contratista o proveedor
bajo una Carta de Compromiso,
contrato, u orden de compra o (b) en
la fecha en que la AID desembolsa al
Prestatario o su representante, de
conformidad con la Seccidn 8.2.

ARTIQUIO S: VARDS

Seccidén 9.1 Comunicaciones.

Qualquiera notificacibn, solici-
tud, documento, u otra cdmnicacibén
presentada por cualquiera de las Par-
tes a la otra Parte bajo este Convenio
se efectuara por escrito, por telegra-
ma, por cable, o por telex, y sera
considerada como debidamente enviada y
efectuada al entregarla a tal Parte en
la siguiente direccidn:

AL PAIS PRESTATARIO:

Ministerio de Planificacién y
Politica Ecandmica

Apartado 2694

Papami 3, R.P.

A LA A ID.:

Agencia para el Desarrollo
Internaciomal

Apartado 6959

Panamd 5, Repiiblica de Panamd

Direccidn Alterna para teledramas:

USAID, American Enbassy
Panami, Repliblica de Panami

Todas las comunicaciones serin
redactadas en inglés o espafiol. las
direcciones anteriormente indicadas
pueden sustituirse previa notificacidn.

Section 8.4. Date of
Disbursement.

Disbursements by AID will be
deemed to occur (a) on the date on
which AID makes a disbursement to the
Borrower or its designee, or to a
bank, contractor or supplier pursuant
to a Letter of Comaitment, contract,
or purchase order; or (b) on the date
on which AID disburses to the Borrower
or its designee in accordance with
Section 8.2.

ARTICLE 9:; MISCELLANEOUS

Section 9.1. Communications.

Any notice, request, document or
other communication sulmitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram, cable, or telex, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following address:

TO BORROWER:

. Ministry of Planning and

Ecoomic Policy
Apartado 2694 ‘
Panama 3, Repiblica de Panami

TO A.I.D.

Agercy for International Development
Apartado 6959
Panama 5, Repiiblica de Panami

Alternate address for telegrams:

USAID, Anerican Hmnbassy
Panama, Republic of Panama

All such camunications will be
in English or Spanish. Other
addresses may be substituted for the
above upon the giving of prior notice.
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Seccidn 9.2 Representantes.

Para todo lo relacionado con este
Convenio, el Prestatario seri
representado por la persona que
desempefia 0 que ac:tha en el cargo de
Ministro de Planil 1cac1on y Politica
Econdmica y la AID sera representada
por la persona que desempefia o que
actia en el cargo de Director de
USAID/Panamd, cada uno de los cuales,
por medio de notificacidn escrita
puede designar representantes
adicionales para todos los fines menos
los previstos en la Scccidn 2.1
referente a la madificacion de los
elementos de la descripcidn detallada
del Proyecto contenida en el Anexo l.

ILos nonbres de los representantes
del Prestatario, con ejemplares de sus
firmas originales, seran proporcio-
nadcs a la AID quien pucde aceptar
cano debidamente autorizado cualquier
instrumento firmado por. tales repre-

sentantes en la ejecu:idn de este Con-
venio, hasta que se reciba notifica-
cién escrita de la revocacidn de su
autoridad.

Seccion 9.3 Anexo de Disposi-~
ciones Generales.

Se adjunta y forma parte de este
Gonvenio el "Anexo de Disposiciones
Generales" (Anexo 2).

Seccién 9.4 Idioma del
Convenio.

Este (Gonvenio esti redactado en
imglés y espafipl. En caso de am-
bigtiedad o conflito entre las dos ver-
siones, la versidn en inglés preva-
lecera.

Section 9.2 Representatives.

For all purposes relevant to this
Agreement, the Borrower will be
represented by the individual holding
or acting in the Office of Minister of
Planning and Lconomic Policy and AID
will be represented by the individual
holding or acting in the Office of
Director, USAID/Panama, each of whom,
by written notice, may designate
additional representatives for all
purposes other than exercising the
power urder Section 2.1 to revise
elements of the amplified description
in Annex 1.

The names of the representatives
of the Borrower, with specimen
signatures, will be provided to AID,
which may accept as duly authori.zed
any instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their
authority.

Section 9.3. Stardard Provisions
Annex.

A Combined Project Loan and Grant
Standard Provisions Annex (Annex 2) is
attached to ard forms part of this
Agreement.

Section 9.4 Lamuage of

reement.

This Agreement is prepared in
both English and Spanish. In the
event of ambiguity or oonflict between
the two versions, the English language
version will prevail.



EN FE DE 10 ORL, la Replblica de
Panama y los Estados Unidos de
Norteamérica, cada uno actuardo por
medio de su representante debidamente
autorizado, suscribe este Convenio, ‘en
el dia y afio indicado en su intro-
duccidn.

REPUBLICA DE PANAMA

. : s
lic. Carlos ¢. Quijano

Ministro de Comercio e Industrias

IN WI'INESS WHEREOF, the Republic
of Panama and the United States of
America, each actirg through its duly
authorized representative, have caused
this Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day and
year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

Everett E. Briggs —
Ambassad

TN \/.} /"7
. oSN
‘/‘/r‘ - Pt __,/\/;ﬂ/,j.-,/( e
John L. Lovaas
( Acting Mission Director
S




ANEXD 1
A. RESUMEN DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es el
de crear empleos, a través de una
canalizacidn ordenada de los recursos
piblicos y privados, para la
estimulacibdn y apoyo de las
actividades econdmicas viables del
sector privado. El propdsito del
Proyecto es 1 de crear un proceso
integrado auto-suficiente del sector
plblico y privado, capaz de
proporcionar asistencia financiera y
administrativa a las pequefas
empresas. lLos beneficiarios
directos del Proyecto incluyen
propietarios de pecquefos negocios,
empleados actuales, v nuevos
trabajadores, que resultardn debido al
aumento de los negocios. Ios
esfuerzos de asistencia estarén
dirigidos hacia pequefias empresas que
en la actualidad no reciben ayuda de
programas existentes, con especial
énfasis a la micro-empresa. ILos
beneficiarios son empresas con 30 &
menos enpleados y cuyos activos
(incluyendo los activos privados del
duefp) son memns de $100,000. Estas
empresas seran elesibles para obtener
capital fijo y de trabajo que no
exceda $50,000.

B. OQCNDICION AL FINAL DEL, PROYECTO

Al finalizar el Proyecto en 1989,
se habra logrado establecer un
mecanismo integrado de asistencia
administrativa totalmente funcional y
un sistema financiero auto-suficiente.

1. El Fondo de Préstamo contard con
una cartera de prestamo mixta de
aproximadamente $12 millones, capaz de
realizar mil préstamos por afio, con un
promedio de préstamos entre los $4,000
y $5,000 y generando alrededor de
1,000 empleos por afpo.

2. El Fondo de Garantia asegurari
hasta el 708 de la cartera de
préstamos sin garantias;

BNNEX I

A. PROJECT SUMMARY

- The project goal is job

creation, through a confluent
marshalling of public and priwvete
resources, for stimulation and support
of viable private sector economic
activities. The Project purpose is
to create a self-sustaining integrated
public and private sector process,
capable of providing financial and
business assistance to small scale
enterprise. The direct

beneficiaries of the Project include
small business owners, present
employees, and rew workers, ergaged as
a result of increased business
activities. Assist: e effort will be
directed to small scale enterprises
not presently served by existing
programs, with special emphasis on
micro-enterprise. The beneficiaries
are firms with 30 or less employees
and whose assets (including private
assets of the owner) are less than
$100,000. These firms will be
eligible for fixed and working capital
not to exceed $50,000.

B. END OF PRQJECT STATUS

When the Project erds in 1989, it
will have established an integrated,
fully functioning husiness assistamce
mechanism and self-sustaining
financial system.

1. The Loan Fund will have a
composite loan portfolio of
approximately $12 million, capable of
making one thousand loans per year,
with an average loan size between
$4,000 to $5,000 and generating about
1,000 jobs per year.

2. The Guarantee Fund will secure
up to 708 of the uncollaterized loan
portfolio;




3. Componente de Asistencia
Administrativa. Los meci:~ismos de
asistencia financiera/administrativa a
todo lo ancho del pals proporcionaran
hasta 2,000 evaluaciones
administrativas y asistencia peri&dica
anual y constituira un sistema de
informacidén para informar al Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequaia Hmpresa las inquietudes de la
canunidad de pequerias empresas, las
evaluaciones del programa de préstamo
y asisterncia, y las sugerencias que
necesiten atencidn del Mnsejo.

4. FEl Copsejo Naciomal para el
Desarrollo Ge la Peauena Inpresa
reconendara una policica coherente de
fomento a la pequefia empresa,
asegurara uma evaluacidén continua
sobre el estado de la pequefia empresa
Yy presentard recomerdaciones scbre
politicas para la consideracitn del
gobierno.

C. OOMPONENIFS/ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

Este proyecto intenta crear las
cordiciones que permitan al sector de
la pequefa empresa superar obsticulos
especiales y satisfacer su potencial
ecordmico. Existen cuatro camponentes
en este proyecto; los tres primeros,
un Fonio de Préstamo, un Fordo de
Garantia, y un conponente de
Asistencia Gerencial son creados camo
instrumentos operacionales. Ia
cuarta, el Consejo Nacional para el
Desarrollo de la Pequefia Empresa,
furcionard como una unidad consultiva
hacia el Gobierno de Panami y dara
seguimiento al proyecto.

1. Fondo de Préstamo

Financiamiento: La Xgerncia para el
Desarrollo Internacional (AID)
proporcionard un Préstamo de $6.0
millones y una Donacidén de $0.3
millones para cubrir el deficit
operacional y la adquisicidn de
micro—computadoras; las Instituciones
Fimncieras Participantes contribuirdn
con $6.0 millon:s.

3. The Business Assistance

The nationwide
l%Ebusiness assistance mechanisms
will provide up to 2,000 business
assessments argd follow-up assistance
per year and constitute an infomation
system, feeding into the Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequena Empresa the concerns of the
small business community, evaluatios
of the loan and assistance programs,
and suggestions for the attention of
the Council.

4, The Consejo Naciomal para el
Desarrollo de la Peqguena Lwpresa will
recomnend a coherent small business
development policy, maintain continual
evaluation of the state of small
business and elicit policy
recommerdations for governmental
consideration.

C. PROJECT OQOHPONENTS/ACTIVITIES

This project seeks to create
conditions, which will pemmit the
small business sector to overcome
special obstacles and to fulfill its

- economic potential. There are four

components to the project; the first
three, a Loan 'und, a Guarantee Furd
and a Business Assistance component
are intemded as operational
instruments. The fourth, the Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequeria Empresa will function as an
advisory unit to the Government of
Panama and will monitor the project.

1. Ioan Furd

Funding: The Agerncy for International
Development (AID) will provide a $6.0
million Ioan and a $0.3 million Grant
to cover operating deficits and for
the purchase of micro-computers; the
Participating Fimancial Institutions
will contribute $6.0 million.



El Gobierno de Panami establecera
un Fondo de Préstauno que sera
administrado por la Comisidén Bancaria
Nacional cano Agercia Ejecutora. Ia
Comisibén Bancaria Nacional contratara
al Barco Macional de Panami para que
éste sea su agente financiero; es
decir, que desembolse, cobre e
invierta los fordos en conformidad con
las directrices de la Comisién
Bancaria Nacional, bajo los térmiros y
cordiciones saialadas en los convenios
de participacion celebrados por la
Comisién Bancaria Macional e
Instituciones Financieras
Participantes y operado por el Banco
Naciomal de Panama.

Ios Convenios de Participacién
disefiados por la Comisién Bancaria
Nacioml especificara, entre otros, lo
siguiente:

-~ Definicibén de los préstamos de
pequeias empresas elegibles para
recibir reembolso del Fordo de
Préstamo y garantia del Fondo de
Garantia.

-~ Cantidad mixima de préstamos
individuales.

- Términos y condiciones de pagos.

- Tasa de interés que se le puede
cargar al prestatario de pequefa
empresa.

- Procedimientos de reembolso del
Fondo de Préstamo.

- Porcentajes maximos reembolsables
" del Fordo de Préstamo.

-~ Qosto del dinero girado del Fordo
de Préstamo por las instituciones
financieras participantes.

- Método de pago del principal e
intereses por parte de las
instituciones financieras
participantes del Fordo de
Préstamo.

A Loan Fund will be established by
the Government of Panama and
administered by an Executing Agency,
the Comision Bancaria Naciomal. The
Comision Bancaria Nacional will
contract with the Banco Nacional de
Pa:ama to be its financial agent; e.g.
to disburse, collect and invest funds
in canformance with directions of the
Comision Bancaria Nacional, urder
terms and corditions set forth in the
participation agreements signed by the
Comisidén Bancaria Nacional and the
Participating Financial Institutions
ard implemented by the Banco Nacional
de Panama.

The Participation Agreements
designed by the Comisidn Bancaria
Nacional will, among others, specify
the followirg;

- Definition of small scale
enterprise loans eligible for
reimbursement from the Loan Fund
and guarantee from the Guarantee
Furd.

- Maximum individual loan amounts.

- Repayment terms and corditions.

- Rate of interest chargeable to
small scale enterprise borrower.

-  Procedures for reimbursement from
the Loan Fud.

- Maximum percentages reimbursable
from the Ioan Fund.

-~ Cost of money drawn from the Loan
Fund by the participating
financial institution.

- Method of payment of principal and
interest by the participating
financial institution to the Loan
Fund.



- "Método para calcular la cantidad
cubierta de cada préstamo por el
Fordo de Garantia y prima que se
debe cobrar.

- Medidas administrativas y legales
que deben tomar las instituciones
financieras participantes en caso
de que la pequefia empresa no pague
el préstamo.

- Método para asegurar el pago del
Fordo de Garantia sobre la porcién
garantizada de préstamos
incobrables.

Bajo este convenio, las
instituciones financieras
participantes que realizan préstamos,
con sus propios fordos, a pequefas
empresas eligibles podrin utilizar el
fondo de garantia. Los términos y
cordiciones de estos préstamos hechos
por las instituciones financieras
participantes serén los siquientes:

a. Monto miximo del préstamo a um
empresa individual; $50,000.

b. Monto del préstamo para la
expansién de una actividad ya
iniciada; normalmente el 90 por
ciento del total de la inversidn
hasta la cantidad mdxima.

c. Monto del préstamo para el
establecimiento de una nueva
empresa; nomalmente el 80 por
ciento del total de la inversidn
hasta la cantidad maxima.

d. Plazo miximo de vencimiento del
préstamo; 5 afos. Fn casos
excepcionales, cuando la
depreciacién de los activos
adquiridos por medio del préstamo
afectan seriamente la viabilidad
del proyecto, se puede exterder el
plazo, con el consentimiento de la
‘Agencia Ejecutora, a siete (7)
anos.

= Method of calculating the amount
of coverage per loan from the
Guarantee Furd and premium to be
charged.

- Administrative and legal steps to
be taken by the participatirg
financial institution in the event
of small scale enterprise loan
default.

= Method of securing payment from
the Guarantee Furd of the
Guaranteed portion of
uncollectible loans.

Under this agreement, the
participating financial institutions
which make loans to the eligible small
business with their own funds may
utilize the guarantee fund. The tems
amd conditions of those loans made by
the participating financial
institutions will be as follows:

a. Maximum amount of loan to an
individual business; $50,000.

b. Amount of loan for the expansion
of an on-going activity; normally
90 percent of the total required
investment up to the maximum
amount.

C. 2XAmount of loan for the
establishment of a new enterprise;
nomally 80 percent of the total
required investment up to the
maximum amount.

d. Maximum period for the maturity of
the loan; 5 years. In exceptiomal
cases where depreciation of assets
purchased from loans seriously
affect the viability of the
project, the period can be
extended with the consent of the
Executing Agercy to sewen (7)
years.



\e.. Plazo méximo de gracia; 1 afio,
excepto en ciicunstarcias
excepcionales, a discrecidon del
prestamista, se podria otorgar un
plazo de 2 afps..

f. El costo efectivo del dinero al
prestatario quedara establecido
por la Agercia Ejecutora,
reflejando las tasas de interés
del mercado.

La aprobacién o rechazo de las
solicitudes de préstamo de pequefias
enpresas se hara exclusivamente a
discrecidn de las instituciones
financieras participantes. Al
desembolsar los préstamos las
instituciones financieras
participantes tendrén el derecho a un
reembolso de 503 (6 70% en el caso de
la Federacidn de boperativas de
Ahorro y Crédito de Panami) sobre el
valor del préstamo. Este reembolso
serd considerado como un préstamo del
fordo de prestamo, a una tasa que
refleje la tasa prevaleciente de
LIBOR. Ias instituciones financieras
participantes asumen el riesgo y la
obligacién de reembolsar al Fordo de
Préstamo.

La Agercia Ejecutora recibird una
copia de cada documentacién de
préstamo aprobado con la solicitud de
reembolso. Ila Agencia Ejecutora no
realizard ninguna revisibén del
préstamo; sin embargo, periddicamente
verificardn al azar los préstamos para
asequrarse del cumplimiento de las
instituciones financieras
part icipantes.

2. Fomlo de Garantia

Financiamientos: Donacidn de la Agercia
para el Desarrollo Internacional de
$1.0 millones, v un minimo de $0.5
millones del Gobierno de Panama.

La Oomisidn Bancaria Maciomal
actuard camo la Agencia Ejecutora de
este fondo al igual que para el fordo
de préstamo. Cada fordo, sin embargo,

e. Maximum grace period; 1 year,
except in exceptional
circumstances at the discretion of
the lerder a 2 year period may be
granted.

f. Effective cost of money to the
borrower will be established by
the Executing Agency, reflecting
camnercial market interest rates.

Approval or rejection of loan
requests by small business will be
solely at the discretion of the
participating financial institutions.
Upon disbursement of loans the
participating financial institutions
shall be entitled to reimburse...nt of
50% (or 70% in the case of the
Federacion de Cocperativas de Ahorro y
Credito de Panama) of the value of the
loan. Such reimbursement will be
considered a loan from the Ioan Fund
at a rate reflecting the prevailing
LIBOR rate. The institutions assume
the risk and obligation to repay the
Iocan Furd.

The Executing Agerncy will receive
a copy of each approved lcan package
with the reimbursement requests. No
loan review will be conducted by the
Executing Agency; although they will
periadically spot check the loans to
insure campliance by the participating
finmancial institutions.

2. Guarantee Funmd

Fu;digg: Agency for International

Development $1.0 million grant and a
minimum of $0.5 million from the
Goverrment of Panama (GOP).

The Comision Bancaria Naciomal
will act as Executing Agency for this
fund as well as for the leoan furd.
Each will, however, be treated as



“serd manejado camo centros de costos
separados. la Comisién Bancaria
Nacional contratara al Banco Nacional
de Panami para que sea el agente
financiero que ejecute las operaciones
diarias de este Fonio.

El Fordo de Garantia sera
financiado parcialmente por una
Donacibén de la Agencia para el
Desarrollo Internacional, la cual serd
desembolsada (dependierdo de la
disponibilidad de fordos) durante los
dos primeros afps del proyecto. EL
Gobierno de Panami contribuira con una
suma no inferior a $0.5 milldn durante
los primeros tres afos del proyecto,
con fordos de los préstamos liquidados
de los Proyectos de Centros Rurales de
Crecimiento y Servicio (URBE) y
Programa Piloto de Mejoramiento de
Grupos Poblacionales Pobres
(1IPUP/C). Con esto, se logran dos
propositos, se hace posible que el
fondo terga credibilidad palpable y
permite la inversién immediata de los
forndos (condicidén esencial para su
auto-suficiencia) .

Las instituciones financieras
participantes, a su criterio, podrian
optar por obtener una garantia de
hasta 21 70% de la porcidn no
garant:izada de un préstamo que se da
bajo este Proyecto. Esta cocidn
podria realizarse llenando un
fomulario sencillo y enviandolo,
junts con un cheque, a la Agerncia
Ejecutora, para cubrir la prima de
garantia.

Los términos y condiciones que
regiran el uso del mecanismo de
garantia serdn establecidos en un
convenio de participacidn celebrado
entre la Comisién Bancaria Naciomal e
Instituciones Financieras
Participantes y ejecutado por el Banco
Nacional de Panama.

separate cost centers. The Comision
Bancaria Nacional will contract with
the Banco Nacion::l de Panama to be its
financial agent to implement the day
to day operations of this Furd.

The Guarantee Fund will be funded
partially by a Grant from the Agerncy
for International Development,
disbursed (depending on availability
of fuds) during the first two years
of the project. The Government of
Panama will contribute a minimum of
$0.5 million during the first three
years of the project, from its
liquidated loans under the Regiomal
Growth and Service Centers Project
(URBE) and Integrated Improvement
Program for the Urban Poor (IIPUP/C).
Two purposes are served by these
dishursements. This will permit the
fund to be palpably credible and
permit its immediate investment (a
condition essential to its
self-sufficiency).

The participating financial
institutions would, at their ootion,
secure a guarantee for up to 70% of

" the uncollateralized portion of a loan

made under this Project. The option
would be exercised by filling out a
simple form and forwarding it alorg
with a check to the Executing Agerncy
to cover guarantee fees.

The terms and conditions which
govern the use of the guarantee
mechanism will be set out in a
participation agreement signed between
the Comisidn Bancaria Nacional and the
Participating Financial Institutions
ard implemented by the Banco Nacional
de Panama.



\3. . Camponente de Asistencia Gerencial

Financiamiento: Donacién de la Agencia
para el Desarrollo Internacional de
$1.7 millones, Contribucidn del
Gobierno de Panané de $1.6 millones.

Este camponente, manejado por el
Ministerio de Comercio e Industrias,
proporcionara asistencia
administrativa a las pequefias
empresas, aywlandolas asi a analizar
las necesidades y oportunidades de sus
enmpresas, a preparar las aplicaciones
de préstamo y dccumentos de
sustentacidn, a llevar un registro de
contabilidad, y a manejar sus
operaciones hasta que el préstamo se

pague.

El Ministerio de Comercio e
Industrias tendrd a su cargo las
siguientes funciones:

a. Proporcicnara asistencia técnica a
las pequetias empresas por medio de
un personal nambrado en forma
permanente y bajo contrato, el
cual tendrd la debida capacidad
técnica, y quienes se encontraridn
en distintas posiciones
geograficas que les permita
proporcionar, en foma ripida, la
debida y efectiva asistencia a un
bajo costo. on este propdsito,
el MICI padrd contratar los
servicios de la Asociacion
Panamefa de Ejecntivos de
Empresas, las asociacicnes de
contadores, las facultades y los
estudiantes graduardos de las
escuelas de camercio y de negocios
de las universidades.

b. Utilizard un sistema
descentralizado para resporder a
las solicitudes de asistencia
técnica de miembros individuales
de la canunidad de las pequefas
empresas a trawes de instituciones
financieras participantes o de las

oficinas gubernamentales.

3. Business Assistance Component

Furding: Agency for International

Development $1.7 million grant,
Government of Panama $1.6 million.

This camponent, managed by the
Ministerio de Comercio e Industrias,
will provide business assistance to
small scale enterprises, helping them
in analyzing their business needs and
opportunities, in preparing of loan
applications and supporting documents,
in record keeping, and managing their
operations until the loan is paid.

The Ministerio de Comercio e
Irdustrias will perform the following
functionss

a. It will provide technical
assistance to the small scale
enterprises with a permanent and
contracted staff who have the
approporiate technical capacities,
and are gecgraphically positioned
to provide such assistarnce
rapidly, effectively, and at low
cost. With this purpose, MICI may
contract the Asociacién Panamefia
de Ejecutiwvos de Empresas, the
associations of accountants, the
faculties and senior students of
the business departments of the
universities.

b. . It will utilize a descentralized
system for responding to requests
for technical assistance from
individual members of the small
scale enterprise cammunity through
participating financial
institutions or through govermment
offices.

SEERN
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c. 8us técnicos realizarin una
evaluacién de las pequefias
empresas para asistirlas, en lo
apropiado, en la preparacidn de
aplicaciones de préstamo para ser
presentadas a las instituciones
fimancieras participantes.

d. Proporcicnara asistencia y consejo
a aquellas empresas que reciben
préstamos. .

e. Participard en evaluaciones
cualitativas y cuantitativas del

Proyecto.

f. Identificari problemas de
politicas y del programa para la
consideracién del Consejo Nacional
para el Desarrollo de la Pequefia
Empresa y la Agencia Ejecutora.

De acuerdo a las politicas del
Gobierno de Panami, la Direccidn
General de la Pequefia Empresa del
Ministerio de Comercio e Industrias,
que en la actualidad se encuentra a
cargo de los préstamos a la pequefa
empresa, abandonara el ejercicio de
estas funciones y se encargard de
realizar la lista de funciones de
asistencia administrativa arriba
descrita.

La oficima central del Ministerio
de Comercio e Industria tendri camo
personal clave del proyecto a un
Director del Proyecto, un Oficial de
Administrativo y de Contrato Yy un
Oficial de Adiestramiento. El
Ministerio de Comercio e Industrias
operara a trawds de oficina central y
regionales, en coordinacidén con el
personal de la Federacién de
Oocperativas de Ahorro y Crédito de
Panama. Cada oficina regional del
Ministerio de Comercio e Industrias
estara campuesta de un supervisor de
la pequefia empresa y dos técnicos de
empresas (los cuales se consideran
camo personal claves) y, segln se
presente la necesidad, con técnicos
bajo contrato, con el proposito de

bajar los costos de operaciones.

c. Its technicians will carry out
business assessments of small
scale enterprises to assist, where
appropriate, in the preparation of
loan applications to be presented
to the participating financial
institutions.

d. It will provide assistance and
advice to those businesses which
receive loans.

e. It will participate in periadic
qualitative and quantitative
evaluations of the Project.

f. It will identify small business
policy ard program issues for
consideration by the Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequefila Empresa and the Executing

Agency.

In conformance with the Covernment
of Panama’s Policies, the Direccidn
General de la Pequefia Empresa of the
Ministerio de Comercio e Industrias,
row charged with lending to small
business, will relinquish that role
and be reorganized to carry out the
above listed business assistance
functions.

The Central Office of the
Ministerio de Camercio e Industrias
will have as key personnel a Project
Manager, an Administrative/Contract
Officer ard a Training Officer. The
Ministerio de Comercio e Industrias
will operate through its principal and
regional offices in coordination with
the personnel of the Federacidn-de
Cooperat ivas de Ahorro y Cr&dito de °
Panamd. Each regiomal office of the
Ministerio de Camercio e Industrias
will be staffed with a small business
supervisor and two business
technicians (which are considered key
personrel), and as needed, by
contracted technicians, in order to
reduce their operating cost.



4. UConsejo MNacional para el
Desarrollo de la Pequeria Empresa

El cuarto camponente, el Gonsejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequefia Empresa, proporcionara guia y
recanendaciones para las
modificaciones de politica y del
programa a través de los canales
gubernamentales.

D. EJECUCION/COORDINACION DEL
PROYBECTO

1. Xgercia Ejecutora

la Agencia Ejecutora sera la
Comisidn Pancaria Macional, la cual
sera responsable del establecimiento y
administracidn de dos fondos separados
(es decir, el Fordo de Préstamo y el
Fondo de Garantia). Para llenar este
cametido, la Agencia Ejecutora
utilizara los servicios de Banco
Nacional de Panamd para realizar las
operaciones diarias de ambos fordos.
En este sentido, el Banco Nacional de
Panamd actuara meramente como un
Agente Fimanciero recibiendo
instrucciones especificas de la
Agencia Ejecutora. La Agencia
Ejecutora asignara el personal dentro
de una unidad especial de ejecucidn
del proyecto para dar seguimiento y
coordinar los camponentes financieros
del proyecto.

la Agencia Ejecutcra debera;

- Retirar los fordos del proyecto de
la Agerncia para el Desarrollo
Iiitemacional de conformidad con
el canvenio de préstamo/domacidn.

- Pagar el principal e interés del
préstamo de la Agencia para el
Desarrollo Internacional.

= Seleccionar las institucionss
financieras participantes.

= Preparar y fimmar el Convenio de
Participacidn con las
instituciones financieras
participantes.

4. Conseijo Nacional para el
Desarrollo de la Pequeria Empresa

The fourth camponent, the Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequetia Empresa, will provide guidance
and recommendations for policy «nd
program madification through
appropriate Government of Panama
channels.

D. PROJECT
IMPLEMENTATION/ QOORDINATION

1. The Executing Agency

The Executing Agency will be the
Comisidon Bancaria Nacional, which will
be responsible for establishing and
administrating two separate furds
(i.e. Loan Fund and Guarantee Furd).
To accamplish this, the Executing
Agency will utilize the services of
the Barco Nacional de Panama, to carry
out the day to day operations of both
furds. In this sense the Barco
Nacional de Panama will act purely as
a Financial Agent receiving specific
instructions from the Executing
Mercy. The Executing Agency will
assign personnel within a special
project implementation unit to monitor
ard coordinate the financial
camponents of the project.

The Executing Agerncy will;

- Withdraw furds from the Agency for
International Development project
according to the loan/grant
agreement.

- Pay the principal ard interest of
Agency for International
Developnent laoan.

- Select the participating financial
institutions.

- Prepare amd sign the Participation
Agreement with the participating
financial institutions.



Reembolsar a las instituciones
financieras participantes hasta la
cantidad convenida, camo se sefiala
en cada convenio de participacién
cacerniente a los préstamos a las
pequeias empresas.

Establecer y ajustar (si es
necesario) la prima de garantia.

Cobrar a las instituciones
financieras participantes el
reembolso de los préstamos y el
interds acumulado.

En caso de falta de pago por parte
de las instituciones financieras
participantes, tamar las medidas
necesarios para la recuperacién de
sus fardos

Exigir el reembolso de la suma
desembolsada por el fordo de
préstamos a las instituciones
financieras participantes en caso
de préstamos otargados en
violacién de los téminos y
cordiciones del Convenio de
Participacién.

Cancelar el Convenio de
Participaci&n con las
instituciones financieras
participantes en casos de
violaciones repetidas al Convenio
de Participacién.

Examinar, selectivamente, los
archivos individuales de préstamos
realizados por instituciones
financieras participantes para ver
si se encuentran dentro de los

" téminos y condiciones del
Convenio de Participacién.

Establecer, si es necesario, el
monto maximo de la operacién de
préstamo bajo el proyecto por
instituciones financieras
participantes individuales.

Invertir todos los fondos
excedentes en inversiones seguras
Yy atractivas a corto plazo con el
fin de capitalizar los fondos.

Reimburse the participating
financial institutions up to the
agreed upon amount stated in each
participation agreement concerning
loans to.small scale enterprises.

Establish and adjust (if
necessary) the guarantee premium.

Collect from the participating
financial institutions repayment
of the loans amd accrued interest.

In case of default by the
participating financial
institutions, take all necessary
actions for recovery of its funds.

Demand the reimbursement of the
funds disbursed to the
participating financial
institutions from the loan funds
in case of loans made in violation
of the tems and corditions of the
Participation Agreement.

Cancel the Participation Agreement
with the participating financial
institutions in cases of repeated
violations of the Participation
Agreement.

Examine, on a selective basis,
individual files of loans made by
the participating financial
institutions for adherence to the
terms amd caoditions of the
Participation Agreement.

Establish, if necessary, the
maximum amount of lending
operation urder the project by
individual participating financial
institutions.

Invest all surplus fuxs in safe
ard attractive short term

" investment in order to capitalize

the furds.



De estas funciones, las siguientes
actividades de cperacién rutinaria
estardn a cargo del Banco Nacional de
Panama. en base al convenio que
celebrd con la Agencia Ejecutara;

- PRetirar los fordos del proyecto de
la Agencia para el Desarrollo
Internacional de conformidad con
el convenio de préstamo/donacidn.

- Pagar el principal e interds del
préstamo de la Agencia para el
Desarrollo Internacional.

= Reembolsar a las instituciones
financieras participantes la
participacidén convenida en los
préstamos a las pequefias empresas.

- Cobrar a las instituciones
financieras participantes el
reembolso de los préstamos y el
interds acumulado.

- En caso de falta de pago por parte
de las instituciones financieras
participantes, tamar las medidas
necesarios para la recuperacida de
sus fordos

- Exigir el reembolso de la suma
de.:embolsada por el fordo de
préstamos a las instituciones
flnancle.ras participantes en caso
de pr&stamos otorgados en
violacién de los téminos Yy
caxdiciores del Convenio de
Participacién.

= Mantener un dwlicado de los
’ reglstros de tados los préstamos y
garantias hechas y expedidas por
las instituciones financieras
participantes.

= Invertir todos los fondos
excedentes en inversiones seguras
y atractivas a corto plazo.

Of these functions, the following
routine cperational activities will be
carried out by the Banco Nacional de
Panami, in accordarce with the
agreement signed with the Executmg

Agency s

- Withdraw fuds from the Agency for
International Development project
according to the loan/grant
agreement.

= Pay the principal and interest of
Agency for International
Development lcan.

= Reimburse the part1c1pat1ng
financial institutions the agreed
upon participation in loans to
small scale enterprises.

= Collect from part1c1pat1ng
financial institutions repayment
of the loans and accrued interest.

= In case of default by the
part1c1pat1ng financial
institutions, take all necessary
actions for recovery of its furds.

= Demard the reimbursement of the
furds disbursed to the
participating financial
institutions from the loan furds
in case of loans made in violation
of the tems and corditions of the
Participation Agreement.

= Maintain duplicate records of all
loans and guarantees made and
issued by the part1c1pat1ng
financial 1nst1tut10ns.

= Invest all surplus furds in safe
and attractive short term
investments.

G\
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2. PFederacidn de Cooperativas de
Ahorro y Credito de Panama

La Federacién de Qx;peratlvas de
Ahorro y Crédito de Panamd tendri la
responsabilidad de canalizar los
fondos hacia las cooperativas de
ahorro y crédito (cooperativas) las
cuales participan en el Proyecto. Ias
cooperativas de ahorro y cré&dito
enfatizaran los préstamos a
micro-empresas. la Federacién de
Cboperatlvas de Ahorro y Crédito de
Panami pcdrd mantener un fondo
rotatlvo para proporcionar fondos para
préstamos a sus cooperativas
afiliadas. La Federacidn de
Cooperatlvas de Ahorro y Cré&dito de
Panamd sera responsable por el pago
del interés y de la cantidad principal
al Fordo de Préstamo. El costo de los
fordos para la Federacidn de
Cboperatlvas de Ahorro y Crédito de
Panami variard entre LIBOR y LIBOR
mernos 2 puntos.

La Federacidn de Oooperatlvas de
Zhorro y Crédito de Panami deberi:

- Seleccionar las cooperativas que
participaran como instituciones
financieras participantes.

- Girar sobre el Fordo de Préstamo y
preparar tadas las solicitudes de
reembolso.

= Reembolsar hasta el 70% de la
cantidad del préstamo y cobrar el
reembolso del préstamo.

= Dar seguimiento y realizar
verificaciones al azar a las
cocperativas para asegurar su
adherencia a los téminos y
cordiciones del Convenio de
Participacidn.

= Mantener duplicado de los
registros de todos los préstamos
imdividuales y las garantias
expedidas por medio de las
cooperativas participantes.

2. Federacibén de Cooperativas de
Ahorro y Credito de Panama

The Federacidén de Cooperatlvas de
Ahorro y Crédito de Panam® will have
the responsibility of channeling fuds
to the credit unions (cooperatives)
which participate in the Project. The
credit unions will emphasize lending
to micro-enterprises. The Federacidn
de Cooperativas de Ahorro y Crédito de
Panamd may maintain a rewolving fund
to provide loan furds to its member
cooperatives. The Federacidn de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de
Panama will be liable for the payment
of the interest and principal to the
Ioan Fund. The cost of funds to the
Federacién de Cooperativas de Ahorro Yy
Crédito de Panama will vary between
LIBOR and LIBOR minus 2 points.

The Federacidén de Cooverativas de
Ahorro y Crédito de Panama will:

~ Select the cooperatives that will
participate as financial
institutions.

- Draw on the Loan Furd ard prepare
all reimbursement requests.

= Reimburse up to 70% of the amount
of the loan and collect repayment
of loan.

- Monitor amd spot check the
cooperatives to insure the
adherence to the terms and
corditions of the Participation
Agreement.

- Maintain duplicate records of all
imdividual loans made and
guarantees issued through the

participating cooperatives.



- Proporcionar asiste:xvia técnica a
los comités de créd.ito de las
cooperativas en el anmdlisis de las
solicitudes de préstamo.

3. Instituciones Financieras
Participarntes

Ias instituciones finarcieras
participantes son los bancos y la
Federacidn de Cooperativas de Ahorro Yy
Crédito de Panami, los cuales serdn
los prestamistas directos a las
pequedas empresas v a las cooperativas
de ahorro y préstamo. Se las estimula
a realizar préstanos a mediano plazo
para la adquisicidn de activos fijos y
para capital de trabajo. Los bancos
financiaran de sus propios recursos
por lo menos la mitad de cada
préstamo, mientras las cooperativas de
ahorro y préstamo afiliadas a la
Federacidn de Cooperativas de Ahorro Yy
Crédito de Panamd proporcionaran, por
lo menos, el 30% de los fordos.

Ias instituciones financieras
participantes se suscribirdn a un
Convenio de Participacién con la
Mencia Ejecutora del Fordo de
Préstamo y del Fondo de Garantia, el
cual establece las procedimientos y
regulaciones de camo operar el
programa.

4. Ministerio de Comercio e Industrias

El Ministerio de Gonercio e
Industrias coordinard las actividades
del Componente de Asistencia
Administrativa a trawds de su oficina
central y oficinas regionales. Ellos
seran responsables del establecimiento
de un mecanismo institucional capaz de
proporcionar asistencia a 2,000
pequeiias empresas por ailo. Para la
ejecucion de estas actividades el
Ministerio de Comercio e Industrias
debera;

- Contratar Técnicos Administrativos
de las varias asociaciones
profesionales y empresariales.

-~ Provide technical assistance to
the cocperative credit commitees
in the analysis of loan requests.

3. Participating Financial
Institutions

The participatiyy financial
institutions are th: banks and the
Federacién de Cooperativas de Ahorro Yy
Crédito de Panama wiich will be the
direct lerders to tne small scale
enterprises and savings and loan
cooperatives. They are encouraged to
make medium term loans for acquisition
of fixed assets anl for permanent
working capital. The Banks will fund
from their own resources at least half
of each lcan, while the savings and
loan cooperatlves affiliated to the
Federacidn de Cocperativas de Ahorro y
Crédito de Panama will provide, at
least, 30% of the funis.

The part1c1pdt1ng financial
institutions will subscribe to a
Participation Agrecment with the
Exectuting 2Agency of the Loan Fund and
Guarantee Fund, which will set forth
program operating procedures and
regulations.

4. Ministerio de Comercio e Industrias

The Ministerio de Comercio e
Industrias will ccordinate the
activities of the Business Assistarce
Component through its main and
regional offices. MICI will be
responsible for establishing an

. institutional mechanism capable of

providing assistance to 2,000 small
scale enterprises per year. To
implement the activities the
Ministerio de Comercio e Industrias
will;

= Contract Business Technicians fram
various professional and business
associations.



- Contratar una organizacidn similar
a la Asociacidén Panamefia de
Ejecutivos de Empresas para
entrenar los Técnicos
Administrativos y proporcionar
seminarios de adiestramiento.

- Mantener listas de persomal
adiestrado para ser utilizado en
ordenes de trabajo segin sea

requerido.

- Coordinar sus actividades con la
Agencia Ejecutora, las
instituciones financieras
participantes, el onsejo Macional
para el Desarrollo de la Pequefia
Enpresa y otras instituciones
similares.

- Utilizar a un organismo similar a
Union Nacional de Pequefia y
Mediana Enpresa para patrocinar
una serie de seminarios de
familiarizacidon y adiestramiento.

5. El Cons=2ijo Macional mara el
Desarrollo de Ja Pecuzra Empresa

El Consejo itacional para el
Desarrollo de la Pequefa FEmpresa
recomerndara al Gobierno de Panami
moadificacionss del programa y de
politica, con el fin de bromover un
clima que conduzca al desarrollo de la
Pequefla Mmpresa. El consejo mantendrd
um relacion estrecha con el
Conponente de Msistencia Gerencial y
la Agerncia Ejecutora, dando
seguimiento al progreso del Proyecto
Y, si es necesario, hard observacionss
al Gobiermo de Panama y a la Agencia
para el Desarrollo Internacional sobre
los problemas que afectan el Praoyzcto
Y sus recomeniaciones sobre las
medidas que se deben tamar.

- Utilize an organization like the
Panamanian Association of Business
Executives to train the Business
Technicians and provide training
seminars.

= Maintain rosters of trained
personrel to be utilized on task
orders as required.

- Coordinate its activities with the
Executing Agency, participating
financial institutions, Consejo
Nacional para el Desarrollo de la
Pequefia Empresa and other related
institutions.

- Contract an organization like the
Union Nacional de Pequefia y
Mediana Emresas to sponsor a
series of familiarization and
training seminars.

5. Consejo Nacional para el
Desarrollo de la Pequena Empresa

The Consejo Nacional para el
Desarrollo de la Pequefia Empresa will
recomuend program and policy
madificaticn to the Government of
Panama, in order to promote a climate
corducive to the developmant of Small
Business. The council will maintain
close contact with the Business
Assistarce Component and Executing
Agency, monitoring the nrogress of the
Project and as necessary, will submit
oObservations to the Government of
Panama and Ajerncy for Internatiomal
Develooment on issues that affect the
Project and their recommendations of
appropriate actions to be taken.



E. EVALUACIGN DEL PROECTO

Al comienzo del tercer afio y del
quinto afio del Proyecto, se realizzran
dos evaluaciones principales del
Proyecto. El enfoque de estas
evaluaciones sera sobre la realizacidn
Yy la suficiencia de los insumos, el
desempaio de los agentes de ejecucidn,
Yy la medicidn del progreso hacia los
productos. Utilizando los resultados
de cada evaluacién, el equipo técnico
del Proyecto, del Gobierno de Panama y
la Misidn de la Agencia para el
Desarrollo Internacional en Panami
realizaran un seminario-taller para
preparar un docurento de accidn que
conterga las observaciones
principales, recomerdando las medidas
correctivas.

La evaluacion serd un esfuerzo
conjunto del Gobierno de Panami y de
la Agencia para el Desarrollo
Internacional en revisar el progreso y
el impacto del Proyecto y serd
preparado por consultores exterros.

1. Evaluacibén Inicial

Durante la primera evaluacién, se
realizara un estwlio especial sobre la
efectividad de los componentes
financiero y de asistencia
administrativa. Se hari una encuesta
para proporcionar informacién de base
para utilizar en encuestas futuras.
La encuesta enfocard y medird la
respuesta de las pequefias empresas y
de las instituciones financieras
participantes a los componentes
financiero y de asistencia
administrativa.

2. Evaluacidn Final

La evaluacidn final se realizard
en Enero de 1989. Nuevamente se
llevari a cabo una revisién del grado
de realizacidén de los insumos Yy
productos. El enfoque principal de la
evaluacidén serd un exdmen de la
efectividad del modelo financiero y de
asistencia administrativa desarrollado

E. PROJBCT EVALUATION

Two major Project evaluations will
be held at the begining of the third
and fifth year of the Project. The
focus of these evaluations will be on
the performance and adequacy of
inputs, the performance of the
implementing agents, and measurement
of progress toward outputs. Using the
results of each evaluation, the
Government of Panama and the Agency
for International Development Mission
in Panama will hold a workshop to
prepare an action document containing
major findings and recommending
corrective actions.

The evaluation will be a joint
Government of Panama/Z’gency for
International Development effort to
review the progress and impact of the
Project and will be prepared by
outside consultants.

l. Initial Evaluation

During the first evaluation, a
special study will be made on the
effectiveness of the financial and
business camponants. A survey will be
made to provide bhaseline information
for use in future surveys. The survey
will focus on measuring small scale
enterprises and paiticipating
financial institutions response to the
financial and business assistance
components.

2. Final Evaluation

The final evaluation will take
place in January 1989. An input ard
output level performance review will
again be undertaken. A major focus of
the evaluation will be an examination
of the effectiveness of the financial
and business assistance model
developed urder the Project, as well



bajo el Proyecto, as igual que el
aspecto de auto-suficierncia.
Aicionalmente, se examinard la
efectividad de la estructura
institucional para llevar a cabo el
Proyecto, identificando los obstaculos
Yy debilidades en el esquema
institucional el cual podria requerir
ajustes.

F. PLAY FINAYCIERO DEL PROYECIO

El financiamiento del proyecto por
un periodo de cinco afos sera de $17.1
millones, de los cuales la Agencia
para el Desarrollo Internacional
proporcionari $5.0 millones en fondos
de préstamo y $3.0 en donaciones. Ias
instituciones financieras
participantes prooorcionaran $6.0
millones en fondo de préstamo y el
Gobierno de Panama proporcionara $2.1
en aporte cperativo.

as the aspect of self-sufficiency. In
addition, the effectiveness of the
institutiomal structure to carry out
the Project will also be examined,
identifying obstacles and weaknesses
in the institutional framework which
may require adjustments.

F. 'PROJECT FINANCIAL, PLAN

Project funding over a fivwe year
periad will be $17.1 million, of which
Agercy for International Development
will provide $6.0 million in loan
funds and $3.0 in grants. The
participating financial institution's
will provide $6.0 million in loan fund
and the Government of Panama will
provide $2.1 in operational support.



Attachment 1
(Adjunto 1)

ILLUSTRATIVE FINANCIAL, PLAN
(MILLIONS OF §)

PLAN FINANCIERO ILUSTRADO
(MILIONES DE §)

SOURCE (FUENTE) U S A I D QOUNTERPART
USE (Us0) GRANT LOAN GOP PFls TOTAL
( DONACION) (PRESTAMO) G.d.P. (IFPs)

Loan Fund .3 _];/ 6.0 .0 6.0 12.3
(Fondo de Préstamo)
Guarantee Fund 1.0 .0 0.5 0 1.5
(Fordo de Garantia)
Business Assistance 1.7 .0 1.6 .0 3.3
(Asistencia
(AMdministrativa)
Small Business

Council .0 .0 .0 .0 .0
(onsejo de Pequefia

Empresa)

3.0 6.0 2.1 6.0 17.1

1/ To cover cperating deficits during the first 2 years of the component
arnd purchase 2 micro—camputers for the Executing Agency.

l/ Para cubrir el deficit operacional durante los primeros 2 afbs del

camponente y la campra de 2 micro-computadoras para la Agencia Ejecutora.

\
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Attachment 2
(Adjunto 2)

SUMMARY FINANCIAL PLAN/RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO

($000s)
Project Component USAID G.de P. PFIs
Componentes del Proyecto Total Grant Loan GOP IFPs

(Donacién) (Préstamo)

PROJECT TOTAL 17,100 3,000 6,000 2,100 6,000

(TOTAL DEL PROYECTO)

1. Loan Fund 12,300 300 6,000 - 6,000
(Fondo del Préstamo)
a. Credit (Crédito) 12,000 6,000 - 6,000
b. Operating Deficit 1/ 300 300 - - -

(Déficit Operacional)

_—_.__........_.._..-.__._..__......_._—.._..-__.-——..-—..--——-————-————-_—__-___—-._—..__—__—.._..—__—_-_

2. Guarantee Fund 1,500 1,000 - 50 -
(Fondo de Garantia)

3. Business Assistance 3,300 1,700 - 1,600 -
(Asistencia Administrativa)
a.Training 80 66 - 14 -
(Adiestramiento)
b.Technical Assistance 1,920 1,240 - 680 -
(Asistencia Técnica)
Technical Services 1,336 656 - 680 -
(Servicios Téenicos)
Local Contracts 34 34 - - -
(Contratos lLocales)
T.A. to MICI . 200 200 - - -
(Asistencia Técnica .
al MICI)
Project Liaison 250 250 - . - -
(Enlace del Proyecto)
Evaluation 100 100 - - -
(Evaluacién)
c. Equipment & Vehicle 100 100 - - -
(Equipo y Vehiculo)
Vehicle (Vehiculo) 70 70 - - -
Micro-computer 30 30 - - -
(Micro-computadora)
d. Travel/Per Diem
Viajes/Viatico)
Business Tech. 14 - - 14 -
(Técnico Administrativo)
e. Operating Expense 1,126 294 - . +832 -
(Gastos de Operacidn) o
Office (Oficina) 212 12 - 200 -
Fuel (Combustible) 5¢ - - ) 50 -
Personnel (Adm.) 864 - 282 - 582 -

(Personal (Admin.)

.l/ To cover operating deficits during the first 2 years of the component and
purchase 2 micro- ~omputers for the Executing Agency.

1/ Para cubrir el dericit operacional durante los primeros 2 afios del
componente y la compra de 2 micro-computadoras para la Agencia Ejecutora.

s
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STANDARD FROVISIONS

Definiciones: Segzlin se usa en este
Anexo, el "Convenio” se reficre al
Convenio de Préstzmo y Donzcidén al
cual se adjunta este Anexo y del cual
el mismo forma parte. Los términos
utilizedos en este Anexo tienen el
nismo significado o referencia que en
el Convenio. K

ARTICULO A: CARTAS D= =JECUCICH.
Para asistir al Prestatario en la
ejecucidn del Preyecto, la AID,
periddicamente cmitird Cartas de
Ejecucidn qu2 proporcionaran
informacidn 2dicional sobre los
asuntos tratacdos en este Convenio.
Las Pertes podrén también utilizar
Cartas de Ejecucidn que han sido
convenidas conjuntamente, para
confirmar y registrar su mutuo
entendiniento sobre los aspectos de
ejecucidén de este Convenio. Las
Cartas de Ejecucién no se utilizaran
paera modificar el texto del Convenio,
pero pueden utilizarse para registrar
revisiones o excepciones perr.itidas
por el Convenio, incluyendo 1a
revisién de los elementos de la
descripcidn emplificada del Proyecto
en el Anexo 1.

ARTICULO B: COMPROMISOS GENERALES

[

Seccidén B.1. Consultes. Las
Partes cooperarin para garantizar el
cumplimiento del propésito de este
Convenio. Para este efecto, las
Partes, a solicitud de cualquiera de
ellas, intercambiarén opiniones sobre

Definition: As used in this Annex,
the "Agrcement" refers to the iroject
Loan and Grant Asrecment to which this
fnnex is attached and of which this
Annex forms a part. Terms uced in
this Annex have the same meaning or
reference as in the Agreement.

ARIICLE A:  PROJEGT TMPLENENTATICH
LETTERS. To assist the Borzcuoer in
the implementaticn of the Proyject, AID
from time to time, will issuc Project
Implemontetion Lettors that will
furnish additional information abeut
metters stated in thic Agrecmont. The
Parties may elso use jointly
agrecd-upon Project Implementation
Letters to confirm and record their
mutual understanding on aspects of the
implenmentatic.a of this Agreemant.
Project Implementation Letters will
not be used to amend the text of the
Agreement, but can be used to record
revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including
the revision of elements of the
amplificd description of the Project
in Annex 1.

ARTICLE B: GENERAL COVEMANTS

Section B.1. Consultation. The
Parties will cooperate to assure that
the purpose of this Agreement will be
accomplished. To thi- end, the
Parties, at the request of either,
will exchange views on the progress of
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el progreso del Proyecto, el desempero
de las obligacicnes sozidn este
Convenio, el curiplimiento de cualquier
consultor, contratista o preveedor
involucrado en el Proyecto, y sobre
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Seccidn B.2. Ejocusidn del
Provecto. El Prestatario se
comprorete a:

(a) realizar el Proyecto o
causar que sea realizado con
diligencia y eficiencia de acuerdo con
altas normas técnicas, financieras Yy
adninistrativas y de acuerdo con los
docunmentos, planos, especificaciones,

a

¥y con culquier modificecidn de los
mismos, eprobados por la AID de
acuerdo con este Convenio. .

(b) proporcionar personal
calificado y con experiencia en el
rano y cdiestrar el personal que sea
necesario para la ejecucidn y
operacion del Proyecto, y, cuando sea
apliceble para actividades
continuadas, causar que el Proyecto
sea operado y mantenido en una forma
que asegure el logro satisfactorio y
continuedo de los propdsitos del
Proyecto.

Utilizacidn de
0S.

c nB
i

cid 3
Yy Servic

o o
e .

[ 4]

8
Biene

(a) Cualquier recurso
financiado con fondos de 1la Donacién
y/0 del Préstamo sera utilizado
Unicamente en el Proyecto mientras
dure el Proyecto, y después.sers
utilizedo dnicamente para lograr los
mismos objetivos del Proyecto, a menos
que €l Prestamista convenga lo
contrario .por escrito.

(b) Ningin bien o servicio
financiado con fondos provenientes de
esta Donaciodn y/o del Préstamo podréi
usarse para promover o asistir en un
proyecto cde ssistercie externa o

‘.'~2-

~the Project, the porformancn of

cbligations under this Azrecmont, the
performaence of any consultants,
contractors, or suppliers engaged on
the Project, and other matters
relating to the Project.

Section B.2. Execution of
Project. The Borrower will:

(a) Carry out the Project or
cause it to be carried out wich due
diligence and efficiency, in
conformity with sound technical,
financial, and manazenent practices,
and in conformity with those
documents, plans, specifications,
contrects, schedules, or other
arrangements, end with any
modifications therein, approved by AID
pursuant to this Agreement.

(b) provide qualified and
experienced management for, and train
such staff as may be approzriate for
the maintenance and operation of the
Project, and, as applicable for
continuing activities, cause the
Project to be operated and maintained
in such manner as to assure the
continuing and successful achievement

of the purpose of the Project.

Sction B.3. Utilization of Goods

and Services

(a) Any resources financed
under_ the Grant and/or the Loan will,
unless otherwise agreed in writing by

AID, be devoted to the Project until
the completion of the Project, and
thereafter will be used so es to
further the objectives sought in
carrying out the Project.

(b) Goods or services
financed under the Grant and/or the
Loan, except as AID may otherwise
agree in writing, will not be used to
promote or assist a foreign aid
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actividzd acocieds con, o firanciada
poer cuilquicr piis que no esté
incluido en el Cédizo $35 del Libro de

Cédigos Gesgrificos du AID vigente en
la fecha de su utilizacidn.

Seccidén B.4. Impuestos

(a) Este Convenio y los

propios Donacién y Pristermo estarin
exentos cde impuesto: v revimznes de
cualguier indole, vizentes en la
Republica de Panzmi, y el Principal y
los intereses serin cancelados sin
deduccidn por concepto de impuestos y
gravirmenes,

(b) Al grado que (1)
cualquier contretista, incluyendo
firras ccnsultoras v el porsonal de
dichss firnas financiadas con fondos
de 1la Donzcidn y/o del Préstamo; e
incluyendo bi2nes y transzcciones
relecicnades ccn dickos contratos 6
(2) cualguier cemora financiada con
fondos do la Lonacidn y/0 del
Présteno, no estén exentos de
impuestos, derechos o gravamenes
identificabliess, vigentes en la
Repiblica d2 Pananmi, el Prestatario
pegara o recestolzeré dichos impuestos,
derechos o gravimenes con recursns no
provenientes de la Dcnacidn y/o del
Préstemo de conformidad con
procedinientos que se especificardn en
Cartas de Ejecucidn.

Secciodn B.5. Infornmes, Registros,

Inspeccionos, Auditoria. EL
Prestatario se ccmpromete a:

(a) Proporcionar a la AID 1la
informacién y los informes
relacicnados con el Proyecto y con
este Convenio que sean solicitados
razonablemente por la AID.

(b) Llevar o hacer que se
lleven libros y registros relecionedos
con el Proyecto y el Convenio de

-project or activity associated with cr
financed by a country not included in
Code 935 of the AID Geographic Code
Book us in effect at the time of such
use,

Section B.4. Taxation
(a) This Agreement and the

Grant and Loan will be free from, and

the Principal ard interecst will be

paid free frocn any taxation or fees
imposed under laws in effect in the

Republic of Panama.

(b) To the extent that (1)
any contractor, including any
consulting firm, any personnel of such
contractor financed under the Grant
and/or Loan, and any property or
transactions relating to said
contracts; or (2) any conmodity
procurement transaction financed under
the Grant and/or Loan are not exempt
from identifiable taxes, tariffs,
duties, or other levies impcsed under
laws in effect in the Republic of

Panama, the Borrower will, as and to
the extent provided in and ptrsuant to
Project Implementation Letters, pay or
reimburse the same with funds other
than those provided under the Grant

-and/or the Loan.

b

Reports, Records,
The Borrower will:

Section B.S.
Inspections, Audit.

(&) Furnish AID such
information- and reports relating to
the Project and to this Agreement as
AID may reasonably request;

(b) Maintain or cause to be
maintained, in accordance with
generally accepted accounting

)|

!
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confornidad con nrincipios y pricticas
contables gencral:rante aceptadas y en
una forma edecuada npara identificar
sin linitaciones la entreza y
utilizaciodn de bicnes y scrvicios
financiados con ferndos de la Dcnacidn
y/o del Préstemo. Tales iibres y
registros serin scrotidss
auditorie periddica, la cu

practiceada de confernidad n
principios y prictizas ce =zuditoria
generalmente zcepiadas y ics libros y
registros deberdn mantenerce por un

periodo de tres (3) afios a pertir de
la fecha del dltiro desembolso
efectuzdo por 1a AID. Tales libros y
registros dcberin ser llevacdos en una
forma adecuada rara hacer constar
tembién todo 1o relacionado con
liciteciones y/o cotizaciones de
bienes y servicios edguiridos, la
calificacion de oferentes y '
adjudicacion de ccntratos y érdenes de
conpra, y el avance general del
Troyecto; y

(c) Permitir a
representantes autorizados de una de
las Partes 2l Convenio, inspeccionar
el Proyecto a intervalos razonables,
la utilizaecidn de Lienes y servicios
financiados por dicha Parte, y los
libros, registros y demés documentos
relacionados con el Proyecto y la
Donacidn y/o0 el Préstamo.

Seccidn B.6. Inteeridad de
Informacidn. Kl Prestatario hace

constar y se compromete a:

(a) Que todos 1los
acontecimientos y circunstancias sobre
los cuales ha informado o ha hecho que
se informne a la AID en el proceso de
obtencidn de esta Donacién y Préstamo,
son cxactos y completos, y que ha
informado con exactitud y
completamente sobre todos los
acontecimientos y circunstancias que
puedan afecten materialmente al
Proyecto y el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Convenio;

principles and practices ceisistently
applied, books end records relating to
the Project and to this Agreement,
adequate to show, without limitaticn,
the rececipt and use of goods and
services acquired under the Grant
and/or the Loan. Such books and
records will be audited regularly, in
accordance with generally accepted
suditing standards, and maintained for
three (3) ycars after the date of last
disburscment by AID; such books and
records will also be adequate to show
the nature and extent of solicitations

of prospective suppliers of goods and
services acquired, the basis of award
of contracts and orders and the
overall progress of the Project tcward
completion; and

(c) Afford authorized
representetives of a Party the
opportunity at all reasonable tires to
inspect the Project, the utilizaticn
of goods and services financed by cuch
Perty, and books, records, aand other
documents relating to the Project and
the Grant and/or the Loan.

Section B.6 Completeness of
Information. The Borrower confirms:

(a) That the facts and
circumstances of which it has informed
AID, or caused AID to be informed in
the course of rcaching agrecment with
AID on the Grant and Loan, are
accurate and complecte, and include all
facts and circumstances that might
materially affect the Project and the
discharge of responsibilities under
this Agreement;

4
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(b) Que infornara
oportunamente a la AID de cualesguiera
circunstancias que puedan surgir en
adelante y cque puedan afectar
nmaterialmente o que c£2a razonzble
creer cgue pzdrian a tar
materizlmente el Prcvesto o al

umplimiento de las s:ligacicnes del
Prestatario dentro de este Convenio.

C

ec
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Seccidn B.7
Prestataric y la #ll
pago ha cido o se:a

en relacidn con lh
articulos o servicios financiados cor
la Donacidn y/o el Préstanmo,
exceptuzndo derechos, imsuestos, o
pegos similares legalrente

esteblecidos en la Rapublica de Pananmi.

Seccidn B.8 1Informacidn v
Marces. El Prestatsrio dara
cuada a la Donacidn y al

publicidad ade
Préstemo y al Proyecto ccmo un
programa al cual han contribuido los
Estedos Unidos, e identificara los
lugares del Proyscto y marcard. los
bienes financiedos por 1la AID, scgun
se especifique :n Cartas de Ejecuc1on.

ARTICULO C: DISPOSTCCNES PELACICNADAS
CON_CONTRATACICIH Y (CU'PRAS.

Seccidén C.1 Requisitos Especiales.

(a) Se consideraré cormo el
origen y procedencia de servicios de
trensporte raritimo y aéreo, el pais
donde el barco o el avidn esté
registredo en el momento de efectuar
el embarque.

(b) Primes bajo pdlizas de
seguros maritimos emitidas en 1a
Repiblica de Panamd serin consideradas
como Costos Extrenjeros, siempre que
tales primas sean elegibles seglin lo
previsto en la Seccién C.7 (a).

(b) That it will inform AID
in timely fashion of any subsequent
facts and circumstances that mignt
materially affect, or that it is
reasonable to believe might so affect,
the Project or to dizcharge of
responsibilities under this Asreemant.

Section B.7  Other Pavments. The
Borrower and ALD affirm that no
payments have been or will be reczived
by any of thcir respective officials
in connection with the procurcrient of
goods or sorvices financed undor the
Grant and/or the Loan cxcept rees,
texes, or sinilar payments legally
established in the Republic of Panama.

Section B.8 Information and
Markinz. The Borrower wiil give
appropriate publicity to the publicity
to the Grant and the Lozn and the
Project as a program to which the
United States has contributed,
identify Project sites, and mark gonds

financed by AID as described in
Project Implementation Letters.

Article C: PROCUREININT PROVISICNS

Section T.1 Special Rules

(a) The source and origin of
ocean and air shipping will be deened
to be the ocean vessel's or aircreft's
country of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine
insurence placed in the Republic of
Panama will be deemed an eligible
Offshore Cost, of otherwise elegible

under Section C.7(a).



(c) Vehicitlos financiados
con fondos de la Donacidn y/o del
Préstaro deben ser fzbricades en los
Estados Unidos, a menos que la AID
convenga lo ccntrario por cscrito.

(d) El1 trincporte asdreo,
financiado bajo la ranzcidn, de
propiedades o de perscnas (y sus
efectos personales) se hara ror nmedio
de ccrpanias de tranzrorta q': tengan
certificacién en los Zstados Unidos en

cuanto a la extencidn de que tales
servicics se encucntren disponibles en
tales companias de transporte. Los
detalles acerca de cste requerimiento
estarén cescritos en una Carta de
Ejecucidén del Proyecto.

Fecha da
se financiaré con .
de la Donacidn y/o

Secciodn C.2.
Elegibilidad. No
fondos provenientes
del Présteno bicnes y servicio gque
sean adquiridos por medio de érdenes
de compra o contratos celebradcs antes
de la fecha de suscripcién de este
Convenio, a menos que las Partes
cenvengan lo contrario por escrito.

Seccidn C.3.. Planos,
Especificaciones y Contratos.
que los asuntos tratados a
continuacidn gocen del comin acuerdo
de las Partes, las siguientes
disposiciones regirin el Proyecto, a
menos que las Partes convengan lo
contrario por escrito.

Para

(a) El Prestatario
proporcionard a le AID los siguientes

documentos a su elaboracidén:

1) Disefios,
especificaciores, bases, planos y
progrenas de contratacidn y
construccion, contratos y los demas
documentos relacionedos con 1la
licitacidn, precalificacidn y
calificacidn de contretistas, ofertas
Y propuestas para bienes y servicios a

(c) Any motor vehicle
financed under the Grant and/or the
Loan will be of Unitecd States
monufacture, except as AID may
otherwise agree in writing.

(d) Transportation by air,
finenced under the Grant, of property
or persons (and their personal
effercts) will be on carriers holding
United States certification, to the
extent secrvice by such carriers is
available. Details on this
requirement will be described in a
Project Implementation Letter.

Section C.2 Eligibility Date.
No goods or services may be financed
under the Grant and/or the Loan which
are procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this

Agrecment, except as the Parties may
otherwise agree in writing.

Section C.3  Plans,
Specification, and Contracts. 1In

order for there to be mutual agrecnent
on the following matters, and eyccpu

-as the Parties may otherwise agree in

writing: .

(2) The Borrower will
furnish to AID upon preparation:

1) Any plans,
specifications, procurement or
construction schedules, contracts , Or
other documentation relating to goods
or services to be financed under the
Grant and/or the Loan, including
documentation relating to the
prequalification and selection of
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financiarse con fordos de la Donacidén
y/o del Préstamo. Enmiendas y otras
modificaciones significativas de tales
documentos tecmbién cerdn proporcio-
nadas a la AID al ser elaboradas.

2) Docum2ntos como los
mencionados en el pirrafo anterior que
se relacionan ccn la scquisicién de
bienes y servicios gue no serin
financiados con fondos de ia Doracidn
y/o Préstaro deberin cer proporcio-
nados a la AID cuzndo ce trate de
adquisiciones que la AID considere de
vital irpcrtancia para el Proyecto.
Adquisiciones de esta categoria serén
sefialedas on Cartas de Ejecucién.

(b) Las bases de licitacién
y los denés documentos relacionecdos
con la pre-calificec’on y calificacidn
de contratistas, ofertas Y propuestas
para bienes y servicics a financiarse
con fondos de la Dorecidn y/o del
Préstzrno deberdn contar con la
aprobacidn escrita de la AID antes de
emitirsc o publicarse. Las bases y
demés documentos deberdn incluir
especificzciones técnicas expresadas
en térninos y medidas penerslmente
eceptados en los Estados Un1dO° o
Panamd,

(¢) Las edjudicaciones, los
contratos y contratistas a ser
financiados con fondos de la Donacién
y/o del Préstamo para servicios de
ingenieria y otros servicios
profesionales, asi como servicios de
construccion y otros servicios,
equipos y materiales que la AID pueda
especificar en Certas de Ejecucién,
deberén conter con e aprobacidn
escrita de la AID antes de celebrar
los contratos. Enmiencas y otras
modificaciones significativas de tales
contratos también deberan contar, con
la aprobacidn escrita de la AID antes
de ser celebrados.

“bids and proposals.

and to the solicitaticn of
Yaterial
modifications in such documentation
will likewise be furnished AID on

preparation.

contractors

2) Such documentation
will also be furnished to AID, ugon
preparation, relating to any goods or
services which, though not financed
under the Grant and/or the Loan, are
deermed by AID to be of major
importance to the Project. Aspects of
the Project involving matters under
this sub-sections will be identified
in Project Implementation Letters.

(b) Documents related to the
prequalification of contractors, and
to the solicitation of bids or
proposals for goods and services
financed under the Grant and/or the
Loan will be approved by AID in
writing prior to their issuance, and
their terms will include standards end
meesurements commonly used in the
United States or Panama.

(c) Bid awards, coniracts

- angd contractors financed under the

Grant and/or the Loan for engineering
and other professional services, for
construction services, and for such
other services, equipment, or such
materials as may be specified in
Project Implementation Letters, will
be approved by AID in writing prior to
execution of the contracts. Material
modifcetion in such contracts will
also be approved in writing by AID

" prior to execntion.



(d) F.rmas concultoras
utilizadas por el Prestatario pare el
Proyecto, el alcance de los servicios

que presten, y el perccnzl de les
mismes asignesdo al Proyecto que la AID
pueda especificar, az{ como firnmas
constructoras contratadas por el
Prestatario, deberéin ceor icentables al
Prestanista aln cuando nc secan
financiados con forndcs d2 la Doracidn

y/o del Préstamo.

(e) La licitacién,
contratacion y edguisicidn bajo el
Préstamo y Donscidn se efectuarén de
acuerdo con los reglementos y
procedinientos con recpecto a los
convenios de provectos
internacionales, incluyendo el Manual
11 de 1a AID (una copida ha sido
proporcionada 2l Prestatario), a menos
que la AID acuerde lo contrario por
escrito.

Seccidon C.4., Prec Razonebles.
No se pcgard mis que p
razonables por bienes y

io
Te

S
>

y servicios a
cer parciel o totalmente financiados
con fondos de la Donacidn y/o .de
Préstamo. Los bienes y servicios se
adjudicarin a base de concursos justos
y competitivos al mayor grado que sea
préctico.

Seccidén C.5. Notificacién a
Proveedores Poternciales. Para
permitir que firmas estadounidenses
tengan la oportunidad de participar en
proveer bienes y servicios a
financiarse con fondos de la Donacidn
y/0 del Prestamo, el Prestatario
proporcionarda & la AID informacidn
relacionada con tales adquisiciones en
la forma y en las ocesiones cn que la
AID lo solicite por medio de Cartas de
Ejecucién.,

Seccion C.6. Enmbarques.

(a) No se financiarin con
fondos de 1la Donacidn y/o del Préstamo
bienes transportados de la Repiblica
de Panamé en los casos siguientes:

(d) Conculting firms used by
the Borrower for the Project but not
financed under the Grant and/or the
Loan, the scope of their services and
such of their personnel assipgned to
the Project as AID may specify, and
construction contractors used by the
Borrower for the Project but not

financed under the Grant and/or the
Loan shall be acceptable to AID

(e) Biding, contracting and
procurement under the Loan and Grant
shall be carried out in accordance
with AID regulations and procecures
with respect to international croject
agreements, including AID liandbook 11
(a copy of which has been provided to
the Borrower), except as AID may
otherwise agree in writing.

Section C.4 Reasonable Price,.
No more than rcasonable prices will be
paid for any goods or services
financed, in whole or in part, under
the Grant and/or the Loan. Such items
will be procured on a fair and, to the
maximum cxtent practicable, on a
competitive basis.

Section C.5  Notification to
Potential Supoliers. To permit ell
United States firms to have the
opportunity to participate in
furnishing goods and services to be
finened under the Grant and’/or the
Loan, the Borrower Country will
furnish AID such information with
regard thereto, and at such times, as
AID may request in Project
Implementation Letters.

Section C.6 Shipping

(a) Goods which are to be
transported to the Republic of Panama
may not be financed under the Grant
and/or the Loan if transported either:
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1) Si el birco o avién
ostenta bandera de un pais no incluido
en el Cédigo 935 del Libro de Cédigos
Geograficos de AID, vizente en el
romento de efectuar el embarque; o

2) Si la AID ha
notificado al Prestatario por escrito
que el barco ha sido desiznado

ineligible; o

3) 8Si el barco o avién
ha sido fletado especificamente para
el embarque y esta opecracidn no cuenta
con la aprcbacidén previa de la AID

(b) No se financierdn con
fondos de 1la Donacién y/o del Préstano
fletes maritimos o aéreos, ni los
costos de servicios relacionados como
muellaje, carga, descarga, etcétera,
si los bienes o personas de que se
trata han sido transportados:

1) En un barco que en
el momento de efectuar el embarque
esté registredo bajo la bandera de un
pais que no esté identificado bajo el
pérrafo del convenio tituledo
"Procedencia de las Compras: Costos
Extranjeros", sin la aprobacién previa
por escrito de la AID; o

2) En un barco que 1la
AID haya designedo como ineligible en
una notificacidn escrita al
Prestatario; o

3) En un barco o avién
fletado para el embarque no haya

recibido aprobacidén previa de la AID

(c) A menos que la AID
determinara que no se encuentran
disponibles barcos privados de los
Estados Unidos a precios razonablcs y
justos, los embarques serdn efectuados
de conformidad con los siguientes
requisitos:

1) On an ocean vessel
or aircraft under the flag of a
country which is not included in AID
Geographic Code 935, as in effect at
the time of shipment; or

2) On an ocean vessel

" which AID by written notice to the

Borrower Country has designated as
ineligible; or

3) Under an ocean or
air charter which has not received
prior AID approval.

(b) Costs of ocean or air
transportation (of goods or persons)
and related delivery services may not
be financed under the Grant and/or
Loan,. if such goods or persons are
carried:

1) Opn an ocean vessel
under the flag of a country not, at
the time of shipment, identified under
the paragraph of the Agrecment
entitled "Procurement Source:

Offshore Costs", without prior written
AID approval; or

2) On an ocean vessel

which AID by written notice to the

Borrower has designated as ineligible;
or

3) Under an ocean
vessel or air charter which has not
received prior AID approval.

(c) Unless AID determines

. that privately owned United

States-flag commercial ocean vessels
are not available at fair and
reasonable rates for such vessels:

o =
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1) Por lo menos un
cincuenta por ciento (5C7) del
tonelaje bruto de los suministros
financiados por la AID transportados
por via maritima (ccmputando
separademente carga transportada en
cargueros agranel ceco, cargueros
corrientes y tancuerss) deberan ser
transportedos en barcos csmerciales
privados cue osternten la bandera de
los Estedos Unidos, y

2) Por lo menos un
cincuenta por ciento (50%) de los
fletes maritinos brutos pagados por
carga transportada en cargueros
corrientes y financiedos por la AID
con destino a la Repliblica de Panami,
deberdn ser pcgados a, o en beneficio
de, barcos conerciales privados que
ostenten le bandera de los Estados
Unidos. Estos requisitos porcentuales
se aplicarén separademente tanto a
erbarques que tienen su origen en los
Estados Unidos como embarques cuyo
origen es otro pais.

Seccidn C.7

Seguros

(a) Seguros maritimos para
bienes financiedos por la AID y
transportedos a la Republica de Panami
pueden ser financiados como Costos
Extrenjeros con fondos de la Donaciédn
y/o del Préstamo siempre que:

1) Leas pélizas sean
compradas al costo competitivo
disponibles més bajo, y

2) Los reclamos que se
derivan de tales seguros sean '
pagaderos en la misma moneda en que
fueron financiados los bienes o en
cualquier otra moneda de libre
convertibilidad. Si el Prestaterio (o
el gobiernc del Prestatario)
discrimina en lo que a bienes
financiados por la AID concierne, sea
por ley, decreto, acuerdo, reglemento
o prdactica, contra cualquier compaiia
de seguros autorizado para emitir

1) At least fifty
percent (507) of the gross tonnape of
all goods (computed separately for dry
bulk carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by AID which may be
transported on ocean vessels will be
transported on privately owned United
States-flag commercial vessels, and

) 2) At least fifty
percent (50%) of the gross freight
revenue generated by all shipments
financed by AID and transported to the
Republic of Panama on dry cargo liners

shall be paid to or for the benefit of
privately owned United States flag
commnercial vessels. Compliance with
the reguirements of (1) and (2) of
this subsection must be achieved with
respect to any cargo transported from
U.S. ports and also any cargo
transported from non-U.S. ports,
computed separately.

Section C.7 Insurance

(a) Marine insurance on
goods findnced by AID which are to be
transported to the Republic of Panama
may be financed as an Offshore Cost
under this Agreement provded:

1) Such insurance is
pPlaced at the lowest available
competitive rate, and

2) Claims thercunder
are payeble in the currency in which
such goods were financed or in any
freely convertible currency. If the
Borrower (or government of Borrower)
by statute, decree, rule, regulation,
or practice discriminates with respect
to AID financed procurement against
any marine insurance company
authorized to do business in any State
of the United States, then all goods
shipped to the Republic of Panama
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pélizas en cualgjuier estedo de los
Estados Unicos, cntonces todos los
suninistros a trancportarse a la
Repiblica de Panami gue estan
previstos para ser financiados por la
AID bajo este Convenio seran
asegurados contra ri
los Estedos Unidos o
compafiias autorizadi
pélizes de seguros mar

i en
cualquier estado de :ios

ados Unidos.

(b) A menos que la AID
convenga lo ccntrario por escrito, el
Prestatario tomara las medidas
necesarias para cue todos los bienes
importacos para el Proyecto y
financiados con fondos de la Donacidn
y/0 del Prestanio scen asegurados
contra riesgos inherentes durante el
transporte al lugar de utilizacidn en
el Proyecto. Los términos y
condiciones de las pdlizas serén
consistentes con buenas précticas
comerciales y la cobertura sera
completa. Cuzalquier indemnizacidn
recibide por el Prescatario bajo tales
pélizas serd utilizada peara reparar o
reemplezar los bienes danados o
extraviados, o para reembolsar al
Prestatario para.cubrir los costos de
dicha reparacién reemplazo de los
bienes. El origen y la procedencia de
cualguier bien adquirido para
reemplazar otro daflado o extraviado,
seré un pais incluido en el Cédigo 935
del Libro de Cdédizecs Geogzréficos de
AID, vigente en el monento de la
adquisicidén, y, a menos que las Partes
convengan lo contrario por escrito,
serd adquirido de conformidad con 1las
disposiciones del Convenio.

Secciodn C.8. Propiedad Excedente
del Gobierno de 1os Zstados Unidos.
El Prestatario se compromete a
utilizar bienes disponibles bajo, el
Programa de Propiedad Excedente del
Gobierno de los Estados Unidos en vez
de coumprar bienes nuevos con fondos de
la Donacidn y/o el Préstsmo cuando sea

-financed by AID hereunder will be
insured against rmarine risks and such
insurance will be placed in the United

States with a ccrnpany or corpanies
authorized to do a marine insurance
business in a State of the United
States.

(b) Except as AID may
otherwise agree in writing, the
Borrower will insure, or cause to be
insured, goods financed under the
Grant and/or the Loan imported for the
Project against risks incident to
their transit to the point of their
use in the Project; such insurance
will be issued on terms and conditions
consistent with sound commercial
practice and will insure the full
value of the goods. Any
indemnification received by the
Borrower under such insurance will be
used to replace or repair any material
damage or any loss of the goods
insured or will be used to reimburse
the Borrower for the replacement or
repair of such goods. Any such
replacement will be of source and
origin of countries listed in AID
Geographic Code 935 as in effect at

“the time of replacement, and, except
as the Parties may agree in writing,
will be otherwise subject to the
provisions of the Agreement.

Section C.8 U.S. Government-—
Owned Excess Property. The Borrower
agrees that wherecever practiceble
United States Government-owned excess
personal propoerty, in lieu of new
items financed under the Grant and/or
the Loan, should be utilized. Funds
under the Crant and/or the Loan may be
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factible. Los costos relacionados con
la adquisicién de bienes bajo este
programa pueden ser financiados con
fondos de la Donacidén y/o del Préstanmo.

Articulo D: CANCELACION Y SANCICNES

Seccidon D.1 Cancelacidn por
Parte del Pais Prestatarion. El
Prestatario tiene derecno de no
aceptar el monto total de la bonacidn
o del Préstamo o cuaiquier parte del
totel que no ha sido desembolsada o
comprometida para ser desembolsada a
terceras partes dando aviso por
escrito con 30 dias de anticipacién a
la AID.

Seccidon D.2  Casos de
Incumplimiento; Aceleracidn.
siguientes situaciones serén
consideradas "Casos de Incumplimiento":

Las

-- Si el Prestatario incumple:

(e) pagar a su vencimiento
cualquier interés o amortizacidn de
Principal previsto en este Convenio, o

(b) falta con cualquier
disposicidén de este Convenio, o

(c) pagar a su vencimiento
cualquier interés, amortizacién del
Principal o cualquier otra clase de
pago requerido bajo cualquier otro
Convenio, sea de préstamo, garantia u
otro tipo, entre el Prestatario o
cualquier dependencia del mismo y la
AID o cualquier agencia antecesora de
la misma. Si ocurre un Caso de
Incumplimiento, la AID podrd declarar
el saldo total o cualquier parte del
saldo de Principal no amortizado
vencido y pagadero a los sesenta (60)
dias a partir de la fecha de la |
declarecién, y, si el Caso de
Incumplimeinto no se rectificara
dentro del periodo citado:

-used to finance the costs cf obtaining
such property for the Project.

Article D: TERMINATION AND REMEDIES.

Section D.1 Cancellation by the
Borrower. The Borrower may, by giving

AID 30 written notice, cancel any part
of the Grant or the Loan which has not
been disbursed or committed for
disbursement to third parties.

Events of Default:
It will be an "Event of

Section D.2
Acceleration:

Default':

-~ If the Borrower shall have
failed:

(a) to pay when due any
interest or installment of Principal
required under this Agreement, or

(b) to comply with any other
provision of this Agreement, or

(c) to pay when due any

‘. interest or installment of Principal

or other payment required under any
other loan, guaranty or other
agreement between the Borrower or any
of its agencies and AID or any of its
predecessor agencies. If an Event of
Default shall have occurred, then AID
may give the Borrower Country notice
that all of any part of the unrepaid
Principal will be due and payable
sixty (60) days thereafter, and,
unless such Event of Default is cured
within that time:

S
.
o



~13-

1) E1 saldo total del
Principal no emortizado y los
intereses acumulados seran
considerados vencidos y pagaderos
inmediatamente, y

2) Cualquier descmbolso
posterior efectuado bajo compromisos
pendientes con terceros o de otra
indole, seri considerado vencido y
pagadero en el momento de ser
efectuado.

Seccidn D.3. Si en
cualquier ocasidn:

Suspensidn:

(a) Ocurre un Caso de
Incumplimiento, 6

(b) Ocurre un evento que a
determinacién de la AID rcpresenta una
circunstancia extrasordinaria que haga
improbable que el propésito del
Proyecto seria logrado o que el
‘Prestatario estaria en posicién de
cumplir con las disposiciones de este
Convenio, o "

(c) El efecto de cualquier
desembolso a efectuarse por la AID
represcentaria una violacidén de 1la
legislacidn que rige las operaciones
de AID, 6

(d) E1 Prestatario dejare de
pegar su vencimiento cualquier
interés, amortizacidén de Principal o
cualquier otra clase de pago requerido
bajo cualquier otro Convenio, sea de
préstamo, garantia u otro tipo, entre
el Prestatario o cualquier dependencia
del mismo y el Gobierno de los Estados
Unidos o cualquiera de sus agencias.

Entonces, la AID podra:

1) suspender o dejar
s8in efecto cualquier compromiso
financiero pendiente, siempre y cuando
estos no han sido utilizados por medio

1) Such unrepaid
Principal and accrued interest
hercunder will be due and payable
immediately, and

2) The amount of any
further disbursement made pursuant to
then outstanding commitments to third
parties or otherwise will become due
and payable as soon as made.

, Section D.3 If at

any time:

Suspension.

(a) An Event of Default has
occured, or
(b)" An event occurs that AID
determines to be an extraordinary
situation that makes it impossible
either that the purpose:of the Project
will be attained or that the Borrower
will be able to perform its
obligations under this Agreement, or

(c) Any disbursement by AID
would be in violation of the
legislatioh governing AID, or

(d) The Borrower shall have
failed to pay when due any interest,
installment of principal or other
paynent required under any other loan,
guaranty, or other agreement between -
the Borrower or any of its agencies
and the Government of the United

_States or any of its agencies.

Then AID may:

1) suspend or cancel
outstanding commitment documents to
the extent they have not been utilized
through irrevocable commitments to

(1
=


http:determinaci6n.de

de conpromisos irrevocables a terceros
o de otra indole. Al utilizar esta
sancidn, la AID deré pronta
notificacidon al Prestatario;

2) tomar opcién de no
emitir mds compromisos adicicnales de
tipo financiero y/o efectuar
desembolsos solamente bajo compromisous
financieros ya emitidos; y

3) tomar accidén para
transferir a la AID la pertenencia de
bienes finsnciados con fondos de la
Donacidn y/o del Préstamo que se
encuentran fuera de la Repidblica de
Panamd, que se encuentran en estado de
ser enviados y que no han sido
descargados en los puartos de entrada
de la Republica de Panama. Gastos
relecionados con tales transferencias
serén por cuenta de la AID. Cualquier
desembolso que haya sido efectuado
para financiar los bienes transferidos
sera deducido del saldo del Principal.

Seccidén D.4 Cancelacién por
Parte de la AID. En caso que no se
rectificara la causa (o las causas)
que haya motivado una suspensidn de
desembolsos de conformidad con lo
previsto en la Seccidn D.3. dentro de
sesenta (60) dies a partir de la fecha
de suspensidn; entonces la AID podré
tomar la opcidon de no desembolsar el
total del saldo o cualjuier parte del
saldo no desembolsado ae la Donaciédn
y/o del Préstamo que no ha sido
irrevocablemente comprometido a
terceros.

Seccion D.5. Vigencia Continua
del Convenio. Las disposiciones de
este Convenio continuardn en plena
vigencia y efecto hasta el pago total
del Principal e intereses provenientes
del mismo. Ninguna cancelacién,
suspension o declaracién de
vencimiento afectard la vigencia de
las disposiciones.
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third parties or otherwise, giving
prompt notice thereof to the Borrower;

) 2) decline to issue
additional commitment documents or to
make disbursements other than under
existing ones; and

" 3) at AID's expense,
direct that title to goods financed
under the Grant and/or the Loan be
transferred to AID if the goods ere

from a source outside tue Rennklic of
Panama, are in a deliverable state and
have not been offloaded in ports of
entry of the Republic of Panama. Any
disbursement made under the Loan with
respect to such transferred goods will
be deducted from Principal.

Section D.4. Cancellation by
AID. If, within sixty (60) days fron
the date of any suspension of
disbursement pursuant to Section D.3,
the cause or causes thereof have not
been corrected, AID may cancel any
part of the Grant and/or Loan that is
not then disbursed or irrevocably

.committed to thiqg parties.

Section D.5. Continued
Effectiveness of Agrecment.
Notwithstanding any cancellation,
suspension of disbursements, or
acceleration of repayment, the
provisions of this Agreement will
continue in effect until the payment
in full of all Principal and accrued
interest hereunder.




Seccidn D.6 Devoluciones.

(a) En caso que se efectuara
un desembolso que no esta refrendado
por documentacidn valida y conforme a
lo previsto en este Coanvenio, o que no
haya sido efectuado o utilizedo de
conformidad con lo previzto en este
Convenio, o que haya sido efectuado
para financiar bienes o servicios no
utilizados de conforaidad con lo
previsto en este Convenio, la AID
podréd exigir que el monto de
desembolso en cuestidn sea devuelto en
délares de los Estados Unidos por el
Prestatario a la AID, dentro de
sesenta (60) dias a partir de la fecha
de la presentacidn de la demanda. E1
hecho de que la AID haya utilizado
cualquier otra sancion prevista en
este Convenio, - ni el hecho de que la
AID puede utilizar a su eleccidén tales
otras sanciones, no restringe el
derecho de exigir la devolucidn de
‘desembolsos. E1 derecho de exigir
devolucion de desembolsos continuara
en vigencia por tres (3) afios a partir
de la fecha del dltimo desembolso bajo
este Convenio, periodo que serd
calculado independientemente de
cualquier otre disposicidn del
Convenio.

"{b) Devoluciones percibidas
en concepto de lo previsto en la
sub-seccién anterior tanto como
devoluciones percibidas por la AID de
contratistas, proveedores, bancos o
cualesquiera otros terceros a razén de
bienes o servicios financiados con
fondos de la Donacién y/o del Préstamo
que hayan sido financiados a precios
razonables, o a base de facturas
incorrectas, o que se encuentren fuera
de especificaciones en el caso de
bienes, o inadecuados en el caso de
servicios, se utilizaraén: .

1) Primero, para
financiar los costos de bienes y
servicios requeridos por el Proyecto,
siempre que tal financiamiento se
encuentre justificado, y
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Section D.6. Refunds
(a) In the case of any

disbursement which is not supported by
valid documentation in accordance with
this Agreement, or which is not made
or used in accordance with this
Agreement, or which was for goods or
services not used in accordance with
this Agreement, AID, notwithstanding
the availability or exercise of any
other remedies provided for under this
Agreement, may require the Borrower to
refund the amount of such disbursement
in United States Dollars to AID within
sixty (60) days after receipt of a
request therefor. The right to
require such a refund of a
disbursement will continue,
notwithstanding any other provision of
this Agreement, for three (3) years
from the date of the last disbursement
under this Agreement.

(b) Any refund under the

-preceding subsection, or any refund to

AID from a contractor, supplier, bank,
or other third party with respect to
goods or services financed under the
Grant and/or Loan, which refund
relates to an unreasonable price for
or erroneous invoicing of goods or
services or to goods that did not
conform to specifications, or to
services that were inadequate, will:

.
-

1) Be made available
first for the costs of goods and
services required for the Project, to

the extent justified, and

~ O



2) E1 remanente, (i) si
procediera de fondos del Préstamo,
seria utilizado para cancelar los
pagos de Principal pendientes en el
calendario de emortizacidn en el drden
inverso de su vencimiento,
disminuyencdo esi el nonto del Préstamo
por el monto de dicho remsanente, y
(ii) si procediera de fondos de la
Donacion seria eplicado para reducir
la cantidad de la Donacién,

(c) Todos los intereses u
otros ingresos sobre los fondos de la
Donacidn desembolsados por la AID al
Prestatario bajo este Convenio con
anterioridad al uso autorizado de
tales fondos para el Proyecto serén
regresados a la AID en ddlares de los
Estados Unidos por el Prestatario.

Seccidn D.7. Renuncia de Derechos

Y Sanciones. Ningin c¢%rrasc en ejercer
un derecho o una sancién conferida a
las Partes del Convenio como resultado
de su financiemiento bajo el mismp,
serd considerada como una renuncia de
tal derecho o sancién.

Seccidén D.8. Asignacidén. E1
Prestatario acuerda, cuando sea

solicitado, ejecutar una asignacién a
favor de la AID de cualquier causa
delaccidon que pueda resultar al
Prestatario en relacidn con, o que
surja del desempleo del contrato o de
la falta de cumplimiento por una de
las partes de un contrato directo con
la AID en dolares de los Estados

Unidos financiado total o parcialmente’

con los fondos donados por la AID bajo
este Convenio.
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2) The remainder, (i)
if derived from Loan funds, will be
applied to the installments of
Principal in the inverse order of
their maturity and the amount of the
Loan reduced by the amount of such
remainder, and (ii) if derived fron
Grant funds will be applied to reduce
the amount of the Grant.

| (c) -Any interest or other
earnings on Grant funds disbursed by
AID to ithe Borrower under this
Agreement prior to the authorized use
of such funds for the Project will be
returned to AID by the Borrower.

Section D.7. Nonwaiver of
Remedies. No delay in exercising any
right or remedy accruing to a Party in
connection with its financing under
this Agreement will be construed as a
waiver of such right or remedy.

Section D.8. Assignmert. The
Borrower agrees, upon request to
execute an assignment to AID of any
cause of action which may accrue to

“*the Borrower in connection with or

arising out of the contractual
performance or breach of performunce
by a party to a direct U.S. dollar
contract with AID financed in whole or
in part with funds granted by AID
under this Agreement.



