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Convenio de Prstaro y Donacio'n 
fedcado el 18 de s-ptiembre de 1984 
(el "Convenio") entre La Republica de 
Panama ("Prestatario") y Los Estados 
Unidos de Amnrica por intermedio de la 
Agencia para El Desarrollo 
Internacional ("AID"). 

ARTICULO 1: 	 EL ODNVfNIO 

El prop6sito de este Cbnvenio.es 
establecer las bases de entendimiento 
entre las Partes indicadas 
anteriormente ("Partes") con respecto 
a la ejecuci6n por el Prestatario del 
Proyecto descrito a continuaci'n (el
"Proyecto"), 	 y con respecto al 

financiamiento del Proyecto por las 
Parte s. 

ART IGJLO 2: 	 EL PROYE)NO 

Secci6n 2.1 	 Definici6n del 
Proyecto. 

El Proyecto consiste en asistencia 
para fortalecer las empresas de 
pequefa escala a traves de: (a) el 
establecimiento de un Fondo de 
Pr4stamo y un Fbndo de Garantia para 
financiar proyectos viables a las 
pequeias empresZLs y cocerativas; (b) 
el establecimiento de un mecanisino de 
asistencia administrativa para asistir 
a las empresas en la formulaci6n, 
presentaci6n y administraci6n de 
proyectos que sean viables; y (c) el 
apoyo del Consejo de la Pequeia 
Empresa de PanamA. 

El Anexo 1 adjunto detalla mas 
ampliamente lo descrito arriba. 
Dentro del alcance de la definici6n 
antes sdialada del Proyecto, los 
elementos del mismo, indicados en el 

Anexo 1, pueden ser modificados por 
medio de un acuerdo, por escrito, 
firmado por los representantes 
autorizados de las Partes mencionados 
en la Secci6n 9.2 sin una enmienda 
formal de este Convenio. El Anexo 1 

Project loan 	and Grant Agreement dated 
September 18, 1984 (the "Agreement") 
between the Republic of Panama 
("Borrower") 	 and the United States of 
America, acting through the Agency for 
International Development ("AID"). 

ARTICLE 1: THE AGREMhENT 

The purpose of this Agreement is 
to set out the understandings of the 
parties named above ("Parties") with 
respect to the undertaking by the 
Borrower of the Project described below 
(the "Project"), and with respect to 
the financing of the Project by the 
Parties. 

ARTICLE 2: THE PROJECT 

Section 2.1 efinition of 
the Project. 

The Project consists of assistarne 
to strengthen Panama's small scale 
enterprises (SSEs) through: (a) the 
establishment of a Loan Fund and a 
Guarantee Fund to provide access to 
credit to small scale enterprises and 
cooperatives 	for viable projects, (b)
 
the establis]-inent of a business 
assistance mechanism to assist
 
businesses in develjpment, presentation 
and administration of viable projects, 
and (c) the support of the Small 
Business Council of Panama.
 

Annex 1, attached, amplifies the 
above definition of the Project. 
Within the limits of the above 
definition of the Project, elements of 
the amplified description stated in
 
Annex 1 may be changed by written 
agreement of the authorized 
representatives of the Parties named in 
Section 9.2, without formal amendment 
of this Agreement. Annex 1 identifies 
those elements of the Project for which 
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identifica los elementos del Proyecto 
para los cuales el financiamiento de 
la Donaci6n serA utilizado, y aquellos 
para los cuales el finarciamiento del 
Prestamo serA empleado. 

Secci6n 2.2 	 Naturaleza Escalonada 
del Proyecto 

a. la contribuci~n de la AID para 
las porciones de f-nancicamiento del 
Pr 6 stamo y la Ionaci6n para el 
Proyecto serA proporcionado en 
incrementos, y el monto inicial 
disponible establecido en la Secci'n 
3.1.
 

b. Los incrementos sub-
siguientes a la porci6n del 
financiamiento del pr6stamo del 
Proyecto por el monto de Oaatro 
Millones Quinientos Mil D61ares de los 
Estados Utidos (EE.UU. t4,500,000) por 
un total de fondos del Pr~stamo 
durante la existercia del Proyecto de 
hasta Seis >illones de D6lares de los 
Estados Unidos (EE.UU.$6,000,000) 
estar~n sujetos a la autorizaci6n y 
disponibilidad de forr]os de la AID 
para este pror'sito y al acuerdo mutuo 
de las Partes, al nmoento de proceder 
con cada incremento.
 

c. Los incrementos subsiguientes 
a la porcirn de la donacicn del 
Proyecto por Dos Millones Cuinientos 
Mil D5lares de los Estados Unidos 
(EE.UU. t2,500,000) por un total de 
fondos de la Dlnaci . durante la 
existencia del Proyecto de hasta Tres 
Millones de D&Iares de los Estados 
Unidos (EE.UU. 3,000,000) estara 
sujeto a la autorizaci6n y 
disponibilidad de fondos de la AID 
para este proposito y al acuerdo mutuo 
de las Partes, al mcmento de proceder 
con cada incremento. 

Grant financing will be employed, and 
those for which Loan financing will be 
employed. 

Section 2.2 	 Incremental Nture 
of the Project 

a. AID's contribution to the 
Loan-financed and Grant-financed 
portions of the Project will be 
provided in increments, the initial one 
being made available in accordance with 
Section 3.1. 

b. Subsequent increments to the
 
Loan-financed portion of the Project
 
amounting to Four Million Five Hundred
 
Thousand United States Dollars (U.S.
 
$4,500,000) for a total life-of-project 
Loan funding of up to Six Million 
United States Dollars (U.S. 6,O00,000) 
will be subject to the authorization of 
and availability of funds to AID for 
this purpose, and to the mutual 
agreement of the Parties, at the time 
of each increment, to proceed. 

c. Subsequent increments to the 
Grant-finarced portion of the Project 
amounting to Two Million Five Hundred 
Thousand United States Dollars (U.S.
$2,500,000) for a total life-of-project 
Grant furding of up to Three Million 
United States Dollars (U.S. $3,000,000) 
will be subject to the authorization of 
and availability of funds to AID for 
this purpose, and to the mutual 
agreement of the Parties, at the time 
of each increment, to proceed. 



d. lentro de la Fed-a Final para 
Omnpletar el 	Prmyecto establecida en 

este Convenio, la AID, basada en 
consultas efectuadas con el 
Prestatario, pcdra especificar en 

Cartas de Ejecuci6:i, el tiempo 
conveniente para la utilizaci6n de los 

fondos proporcionados por la AID bajo 

un incremento individual. 

AR7ICJLO 3: 	 FINANCIAMEN[O 

Seccion 3.1 	La Donaci6n; 
El Pr~stamo. 

a. Para asistir al Prestatario en 
cubrir los costos para llevar a cabo 
el Proyecto, la A.I.D., de con-
formidad con la Ley de Ayuia Exterior 
del ab 1961, y sus enmiendas, acuerda 
donar al Prestatario bajo los t6rminos 

de este Convenio una suma que no 

excedera de Quinientos Mil Dlares de 
los Estados Unidos (EE.UU. $500,000)

("Donaci6n") 	 y acuerda prestar al 
Prestatario bajo los terminos de este 
(onvenio una cantidad que no excedera 
de Un Mill6n Quinientos Mil D6 1ares de 
los Estados Unidos (EE.UU.$l,500,000)
('Prestamo"). El monto agregado de 
desembolsos bajo este Pre'stamo se 
denomina "Principal". Toda referencia 
al financiarmiento de la Donaci6n y el 
Prestamo bajo este Convenio y sus 

Anexos estara sujeta a las condiciones 

de la Secci6n 2.2. 

b. La D]naci6n y el Prestamo 
pueden ser utilizados para financiar 
costos extranjeros (de acuerdo a la 
definici6n contenida en la Seccicn

7.1) y locales (de acuerdo a la 

definici6n contenida en la Secci6n
 
7.2) de los bienes y servicios
 
requeridos para el Proyecto.
 

d. Within the overall Projact

Assistance Completion Date .;tated in
 
this Agreement, AID, based upon

consultation 	with the Borrier, may 
specify in Project Implementation
 
Letters appropriate time pericds for
 
the utilization of funds provided by
 
AID under an 	individual increment.
 

ARTICLE 3: FINANCING 

Section 3.1. The Grant; the Loan
 

a. To assist 	the Borrower to meet
 
the costs of carrying out the Project, 
AID, pursuant to the Foreign Assistance 
Act of 1961, as amended, agrees to 
grant the Borrower under the terms of 
this Agreement an amount not to exceed
 
Five Hundred Thousand United States
 
Ibllars (U.S3500,000) ("Grant") 
and to lend the Borrower under the
 
terms of this Agreement an amount not 
to exceed One Million Five Hundred
 
Thousand United States Dollars
 
(U.S.$I,500,000) ("Loan"). The 
aggregate amount of disbursements under
 
the Loan is referred to as 
"Princirial". All references to 
Grant-financing and Loan-financing in 
this Agreement and its Annexes are
 
subject to the conditions in Section
 
2.2.
 

b. The Grant and Loan may be used 
to finance Offshore Costs, (as defined
 
in Section 7.1) and Local Costs (as
 
defined in Section 7.2) of goods and

services required for the Project.
 

/I 



Secci6n 3.2 	 Iecursos del 
Prestatario para 
el Proyect o 

a. El Prestatario conviene 
proveer o hacer que se provea todos 
los recursos 	adicionales para el 
Proyecto, ademas de los fondos 
provenientes del Pr~stamo y la 

Donaci6n y tcdos los recursos 

adicionales requeridos para la
 
ejecuci6n efectiva y puntual del
 
Proyecto.
 

b. Los recursos proporcionados 
por el Prestatario para el Proyecto no 
seran menores que el equivalente de 
Dos Millones Cien Mil D6lares de los 
Estados Unidos (82,100,000) incluyendo 
los costos aportados en especie. 

Secci6n 3.3 	 Fecha Final 
para Oompletar 
el Prcyecto (FFCP). 

a. La Fecha 	Final para Cbmpletar
el Proyecto (FFCP), que es el 30 de 
agosto de 1989, o cualquiera otra 
fecha que las Partes acuerden por 
escrito, es la fecha en la cual las 
Partes estiman que todos los servicios 
financiados con fondos provenientes 
del Pr4stamo y la Donaci6n habran sido 
ejecutados y todos los bienes 
financiados con fondos del Prestamo y 
la Donaci6n habr-an sido suministrados 
cano se contempla en este Convenio. 

b. A menos que la AID convenga lo 
contrario por escrito, la AID no 
emitira ni aprobara dccumentaci6n que
autorice desembolsos del Pr'stamo o la 
Donaci6n para servicios ejecutados con 
fecha posterior al FFCP o para bienes 
que se provean para el Proyecto, tal 
ccmo se contempla en este Convenio, en 
fecha posterior al FFCP. 

Section 3.2 	 Borrower Resources 
for the Project 

a. The Borrower agrees to provide 
or cause to be provided for the Project 
all funds, in addition to the Loan and 
Grant, and all other resources required 
to carry out the Project effectively 
and in a timely manner. 

b. The resources provided by the 
Borrower for the Project will not be 
less than the equivalent of Two Million 
0ne Hundred Thousand United States 
Dollars (U.S. 2,100,000) including 
costs borne on an "in-kind" basis. 

Section 3.3 Project Assistance 
Completion Date (PACD) 

a. The Project Assistance Cor
pletion Date (PACD), which is August 
30, 1989, or such other date as the 
Parties may agree to in writing, is the 
date by which the Parties estimate that 
all services financed under the Loan 
and Grant will have been performed and 
all goods financed under the Loan and 
Grant will have been furnished for the 
Project as contemplated in this 
Agreement. 

b. Except as AID may otherwise 
agree in writing, AID will not issue or 
approve documentation which would 
authorize disbursement under the Loan 
or the Grant for services performed
subsequent to the PACD or for goods 
furnished for the Project, as 
contemplated in this Agreement, 
subsequent to the PACD. 



c. Las solicitudes de desembolso, 
acanpaadas por la docunentacirn 
necesaria que la sustente, seguin se 
especifica en Cartas de Ejecuci6n,
debera"n ser recibidas por la AID o por
cualquier banco descrito en la Secci6n 
8.1, en fecha no posterior a los nueve 
(9) meses a partir de la FFCP, o 

dentro de cualquier otro periodo 

acordado por la AID por escrito. 

Despues de dicho periodo, la AID, 

dando aviso por escrito al 

Prestatario, puede en cualquier 

momento reducir parcial o totalmente 

el monto del Pr~stamo y la Donaci6n 

por las cantidades que no se hayan 

presentado solicitudes de desembolso 

antes del vencimiento de dicho 

periodo, aco oafldas por la
 
documentaci 6n relacionada y necesaria
 
seg~n se espccifica en Cartas de
 
Ejecuci on.
 

ARTICULOD 4: TERMINOS DEL PRESTMO 

Seccion 4.1 Interes. 

El Prestatario pagara a la AID en 
concepto de intereses el dos porciento
(2%) anual durante diez (10) ass a 
partir de la fecha del primer 
desembolso del Prestamo y 
subsiguientemente el tres porciento 
(3%) anual sobre el saldo del 
Principal y sobre cualquier interns 
vencido. Los intereses sobre saldos 
adeudados del Principal se calcularan 
a partir de la feda de cada 
desembolso del Prestamo (de 
conformidad con la Secci6n 8.4) y 
seran pagaderos semestralmente. El 
primer pago de intereses vencera. y 
serA pagadero en fecha no posterior a 
los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y en feda 
especificada por -aAID. 

c. Requests for disbursement, 
accompnied by necessary supporting 
documentation as specified in Project 
Implementation Letters, are to be 
received by AID or any bank described 
in Section 8.1 no later than nine (9)
months following the PACD, or sidi 
other period as AID agrees to in 
writing. After such period, AID, 
giving notice in writing to the 
Borrower, may at any time or times 
reduce the amount of the Loan and Grant 
by all or any part thereof for which 
requests for disbursement, accaomanied 
by necessary supporting documentation 
prescribed in Project Impleientation 
Letters, were not received before the 
expiration of said period. 

ARTICLE 4: LOAN TERMS 

Section 4.1 Interest. 

The Borrower will pay to AID 
interest which will accrue at the rate 
of two percent (2%) per annum for ten 
(10) years following the date of the 
first disbursement of the Loan 
hereunder and at the rate of three 
percent (3%) per annum thereafter on 
the outstarling balance of Principal 
and on any due and unpaid interest. 
Interest on the outstanding Principal 
balance will accrue from the date (as
defined in Section 8.4) of each 
respective disbursement of the Loan, 
and will be payable semi-annually. The 
first payment of interest will be due 
and payable no later than six (6)
months after the first disbursement of 
the loan on a date to be specified by
AID. 



Secci6n 4.2 Anortizaciones. 

El Prestatario pagar a la AID el 
Principal dentro de los veinte (20)
ailos a partir de la fed-a del primer 
desembolso efectualo en virtud del 
presente, en aproximadamente veintiu'n 
(21) pagos semestrales iguales de 
capital e intereses. La primera 
amortizaci'n del Principal ser5 
pagadera nueve aibs y medio (9 1/2) 
despu(.S de la fecha en que venza el 
primer pngo de interns de conformidad 
con la Secci6n 4. 1. La AID 
prcporcionara al Prestatario un 
calendario de aEmortizaciones calculado 
de acuerdo a lo estipulado en esta 
Secci6n despue de que se haya
efectuado el 6itimo desembolso del 
Pr~s tamo. 

Secci6n 4.3 Alicaci6n, Moneda y 
lugar de Patio. 

Todos los pagos del Principal e 
intereses de este Pr 6 stamo se haron en 
D6lares de los Estados Lhidos y seran 
abonados primero al pago de intereses 
vencidos y luego a la amortizacicn del 
Principal. Salvo que la AID 
determine lo contrario por escrito, 
los pagos se haran a: the Controller, 
Office of Finan-.ial 1nagemeiJt, Agency 
for International Development,
Wshington, D.C. 20523, U.S.A., y se 
considerar~n efectua-los cuando sean 
recibidos por la Of icina de 

Adrinistraci6n Fi nrnciera. 

ecci6n 4.4 Pagos Anticipados. 

Siempre que esten al dia los pagos 
en concepto de intereses y Principal
vencidos, el Prestatario podra pagar 
anticipadamente, sin recaigo, todo o 
parte del Principal. A menos que la 
AID convenga lo contrario por escrito, 
cualquier pago anticipado se apli.carA 
a los pagos de Principal pendientes en 
el calendario de amortizaciones en el 
orden inverso de su vencimiento. 

Section 4.2 Repayment.
 

The Borrower will repay the 
Principal to AID within twenty (20) 
years from the date of the first 
disbursement of the Loan in twenty one 
(21) approximately equal seni-annual 
installments of Principal and 
interest. The first installment of 
Principal will be due nine and one half 
(9 1/2) years after the date on which 
the first interest paymnent is due in 
accordance with Section 4.1. AID will 
provide the Borrower with an 
amortization schedule in accordance 
with this Section after the final 
disbursement under the Loan. 

Section 4.3 Application, 
Currency, and
Place of Payment. 

All payments of interest and 
Principal hereunder will be made in 
United States Dlblars and will be 
applied first to tha payment of 
interest due and then to the repayment
of Principa]. FNEccpt as AID may 
otherwise specify in writin3, payments
will be made to the Controller, Office 
of Financial fbnagement, Pgency for 
International Develcpment, Washington,
D. C. 20523, U.S.A., and will be deemed 
made when received] by the Office of 
Financial Mtnagement. 

Section 4.4 Prepayment.
 

Upon payment of all interest and 
any refunds then due, the Borrower may 
prepay, without penalty, all or any 
part of the Principal. Unless AID 
otherwise agrees in writing, any such
 
prepayment will be applied to the
 
installments of Principal in the
 
inverse order of their maturity. 



Secci6n 4.5 	 Penegociaci6n de 
los Tbrminos. 

a. El Prestatario y la AID 

convienen en negociar cuando 

cualesquiera de las Partes lo 

solicite, una aceleraci6i de la 
amortizaci6n del PrEstamo, en caso que 
se produzca una mejora significativa y 
continuada en la posici6n y 
persectivas financieras y econcicas 
internas y externas del Prestatario, 
que permitiria al Prestatario 
amortizar el Prestmo en un plazo mas 
corto. 

b. Cualquier ;oLicitud de una de 
las Partes a la otra para llevar a 
cabo una negociaci6n serA gestionada 
de conformidad con la Secci6n 9.1., y 
con notificaci6n del nombre y di-
recci6n de la persona o personas que 
representar~n a la Parte solicitante 
en dichas negociaciones. 

c. Dentro de treinta (30) dias a 
partir de la entrega de la soliCitud 
para la negociaci6n, la Parte que haya 
recibido la solicitui conunicara a la 

otra de conformidad con la Seccion 

9.1. el nombre y direcci-n de la 
persona o personas quienes repre-
sentaran a la Parte solicitada en 
dichas negociaciones. 

d. Los representantes de las 
Partes se reunirn para llevar a cabo 
las negociaciones en una fecha no pos-
terior a treinta (30) dias a partir de 
la entrega de la canunicaci6n seialada 
arriba en la subsecci6n (c). 
Lasnegociaciones se llevar~n a cabo en 
un lugar fijado de com6n acuerdo por 
los representantes de las Partes. En 
la ausencia de un acuerdo mutuo, las 
negociaciones se llevar~n a cabo en el 
Despacho del ,1inistro de Planificaci6n 
y Politica Eccnomica en Panama. 

Section 4.5 	 Renegotiation 
of Terms. 

a. The Borrower and AID agree to 
negotiate, at such time or times as 
either may request, an acceleration of 
the repayment of the Loan in _he event 
that there is any significant and 
continuing improvement in the internal 
and external economic and financial 
position and pro.oects of the Borrower, 
which enables the Borrower to repay the 
Loan on a shorter schedule. 

b. Any request by either Party to 
the other to so negotiate will be made 
pursuant to Section 9.1, and will give
the name an-' address of the person or 
persons who will represent the 
requesting Party in such negotiations. 

c. Within thirty (30) days after 
delivery of a request to negotiate, the 
requested Party will communicate to the 
other, pursuant to Section 9.1, the 
name and address of the person or 
persons who will represent the 
requested Party in such negotiations. 

d. The representatives of the 
Parties will meet to carry on 
negotiations no later than thirty (30) 
days after delivery of the requested 
Party's communication under sub-section 
(c) above. The negoLiations will take 
place at a location mutually agreed 
upon by the representatives of the 
Parties. In the absence of mutual 
agreement, the negotiE Iions will take 
place at the Office of the Minister of 
Planning and EBonomic Policy in Panama. 



Secci6n 4.6. 	Terminaci6n por 

Pago Total. 


Una vez se haya pagado el total 
del Principal y de los intereses 
acumulados, este Convenio y tcdas las 
obligaciones de las Partes derivadas 
del mismo, terminarn 4 excepto las 
obligaciones que resulten de los 
desembolsos de los fondos de la 
Donaci on. 

ARTIOilo 5: 	 QONDICIOMTS PREVIAS 

A DESEIBOL9JS 


Secci6n 5.1 	C ndiciones Previas 
al Dsemolso Inicial 
(Prstamo y Donaci6n) 

Antes de efectuarse el desembolso 
inicial bajo el Prestano o Donaci6n a 
la emisi6n por la AID do documentaci&-n 
por medio de la cual se efectuaran 
desembolsos, el Prestatario debera 
presentar a la AID, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, en 

forma y ccntenido satisfactorio a la
AID: 

a. Una opini6n legal del 

Procurador General de la Nacicn 
indicarno que este Convenio ha sido 
debidamente autorizado y/o ratificado 
y ejecutado por parte del Prestatario 
y que el mismo constituye una 
obligaci6n valida y legal del 
Prestatario de conformidad con todos
 
sus terminos.
 

b. Notificaci6n oficial del 
nambre de la persona autorizada que 
representara al Prestatario de 
conformidad con la Secci6n 9.2, y de 
cualesquiera representantes 
adicionales, con un ejemplar de la 
firma de cada persona indicada en 
dicha notificaci6n. 

Section 4.6 Termination on
 
Full Payment. 

Upon payment in full of the 
Principal and 	any accrued interest, 
this Agreement and all obligations of 
the Parties 	hereunder will terminate, 
except with 	respect to any obligations 
arising out 	of the expenditure of Grant 
funds. 

ARTICLE 5. 	 CONDITIONS PRECEDENT
 
TO DISBU1RSL-vI=
 

Section 5.1. Conditions Precedent 
to Disbursement 
(loan and Grant) 

Prior to the first disbursement 
under the Loan or Grant, or to the 
issuance by AID of documentation 
pursuant to which disbursements will be 
made, the Borrower will, except as AID 
may otherwise agree in writing, furnish 
to AID in form and substance 
satisfactory 	to AID: 

a. A legal opinion of the Attorney 

General that the Agreement has been 
duly authorized and/or ratified by, and 
executed on behalf of the Borrower, and 
that it constitutes a valid and legally 
binding obligation of the Borrower in 
accordance with all of its terms. 

b. A statement of the name of the 
person holding or acting in the office 
of the Borrower specified in Section 
9.2, and of any additional 
representatives, together with a 
specinen signature of each person 
specified in such statement. 



Secci6n 5.2 	 Cbndiciones Previas a 
esembolso s 

para Einanciar 
Actividades bao 
e 1 Proyecto Prestamo 
y Donaci 6n) 

Antes de efectuarse cualquier 

desembolso bajo el Prestamo o la 

Donaci6n o antes de la emision por la
AID de documentaci'n por medio de la 
cual se efectuaran desembolsos, para 
financiar cualquier actividad bajo el 
Proyecto, excepto para la contrataci6n 
de asistencia t'cnica, el Prestatario 
debera presentar, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, en 
forma y contenido satisfactorio a la 
AID:
 

a. Evidencia 	que se ha establecido 
legalmente el Fo.i-yo de Pr'stamo y que 
se ha abierto igualmente una Cuenta 
para el Fondo de Prestamo en el Barco 
Nacional de PanarnA (BNP). 

b. Evidencia de que el Fondo de 
Garanti'a ha sido establecido 

legalmente y que se ha abierto 
igualmente una Cbenta para el Fbndo de 
Garantia en el BNP.
 

c. Evidencia que la Comisicn/ 
Bancaria I~ciornl (CBN) y el 
Ministerio de Comercio e Industrias 
(MICI) han ncnbrado cada uno un 
Director del 	Proyecto. 


d. La especificaci6n de los gastos 
anuales que seran cargados por la CBN 
con un presupuesto detallado 
ccrnprobando el costo total de los 
servicios que sercn proporcionados por 

la CBN. 

e. Un plan gradual de terminaci6n 
de cperaciones del Programa de 
Prestamo del MICI, que incluya las 
previsiones para transferir a este 
Proyecto, el producto de sus pr'stamos 
liquidados del Proyecto Centros 
Rurales de Crecimiento y Servicio 
(URBE) y Programa de Mejoramiento de 

Section 5.2 	 Conditions Prfcedent 
to Disbursea_ nt 
for financing Project 
Activities (Ioan 
and Grant) 

Prior to any disbursement under the 
Loan or Grant, or to the issuance by 
AID of documentation pursuant to which
disbursements will be made to finarze 
any Project activity, except for the 
contracting of technical assistance, 
the Borrower shall, except as AID may
otherwise agree in writing, furnish in 
form and substance satisfactory to AID: 

a. Evidence that the Loan Fund has 
been legally established and a Loan 
FuRnd Account established in the 
National Bank of Panama (BNP). 

b. Evidence that the Guarantee 
Fnd has been legally established and 
the Guarantee Fund account established 
in the BNP. 

c. Evidence that the National 
Aankiing 	Commission (NBC) and the 
Ministry of Commerce and Industry 
(MICI) have each appointed a Project 
Manager. 

d. Specification of the arnual fee 
to be charged by the NBC with a
 
detailed budget supporting the total
 
cost of services to be provided by the
 
NBC. 

J e. A phase out plan for MICI's 
Ian Program, which includes provisicns 
to transfer the proceeds of its 
liquidated loans from the Rural Growth 
and Service Centers Project (URBE) and 
the Integrated Improvement Program for 
the Urban Poor Type C's small business 
lending projects (IIP C), to the Loan 



Grupos Poblacionales Pobres Tipos C, 
al Fbndo de Pr~stamo y Fbndo de 
Garantia de los proyectos de prestamo 
de pequda empresa, (IIPUP C), de los 
cuales un minimo de $500,000 serian 
proporcionados al Fbndo de Garantia. 

Secci6n 5.3 Conliciones Previas 
a DI)sembolsos 
Subsiguientes 
(Prdstamo , 
D]:naci 6n) 

Antes de efectuarse cualquier 
desembolso bajo el convenio o antes de 
la emisi6n por la AID de documentaci6n 
por medio de la cual se efectuaran 
desembolsos para financiar actividades 
del Proyecto, 	 excepto para la 
obteci6n de equipo y programas de 

computadora, vehiculos y asistencia 

t'cnica, el Prestatario debera 

presentar, a menos que la AID convenga 
lo contrario por escrito, en forma y 
contenido satisfactorio a la AID, un 
Convenio de Entendimiento que describa 
el papel, funciones y 
responsabilidades de la Comisi6n 
Dancaria Nacional (Ci), en su 
caracter de Iijencia Ejecutora, el 
Ministerio de Comercio e Industrias 
(h4ICI), la Asociacion Panameia de 
Ejecutivos de Dnpresa (AEDE) la Unicn 
Nacional de Pequeiia y Mediana Emnpresa 
(UNP)YE) y el Cbnsejo Nacional de la 
Pequera Empresa para la ejecuci6n del 
proyecto. 

Secci6n 5.4 Condiciones Previas a Desembolsos 	 para 
el Fbndo de 
Prstamo y de 
Garantia 

Antes de efectuarse cualquier 
desembolso bajo el Pr'stamo o antes de 
la emision por la AID de documentacion 
por medio de la cual se efectuaran 
desebolsos para financiar cualquiera 
actividad bajo el Fbndo de Prestamo y 
el Fondo de Garantia, excepto para la 
o&tencic'n de equipo y programas de 
canputadora, el Prestata-io deberA 

Fund and Guarantee Fund of this 
Project, of which a minimum of $500,000 
will be provided to the Guarantee Fund. 

Section 5.3 	 Conditions Precedent 
to Subsequent 
Disbursement (Loan 
and Grant). 

Prior to any disbursement, or the 
issuance by AID of documentation 
pursuant to which disbursement will be 
made to finance any Project activity, 
except for the procurement of cciputer 
equipment and 	 software, vehicles and 
technical assistance, the Borrower 
shall, except 	as AID may otherwise 
agree in writing, furnish in form and 
substance satisfactory to AID an 
Agreement of Understanding which 
describes the roles, functions and 
responsibilities of the National 
Banking Comndssion (NBC), acting as the 
Executing Agency, the Ministry of 
Commerce and Industry (MICI), the 
Panamanian Association of Business 
Executives (APEDE), the National Union 
of Small and Medium Enterprise (UNPilE) 
and the S:all 	Business Council for 
Project inplementation. 

Section 5.4 	 Conditions Precedent 
to Di sbursennt for 
Loan and Guarantee 
Funds: 

Prior to any disbursement or to 
the issuance by AID of documentation 
pursuant to which disbursements will be 
made to finance any activity under the 
Loan Fund or Guarantee Fund, except for 
the procurement of computer equipment 
and software, the Borrower shall, 
except as AID may otherwise agree in 
writing, furnish to AID in form and 

/I 



presentar, a menos que la AID convenga 
lo contrario por escrito, en fonma y
contenido satisfactorio a la AID: 

a. Un Convenio de Participaci'n
firmado entre la CEN y por io menos 
dos (2) Instituciones Financieras 
Participantes (IFP). 

b. Los procedimientos de operaci6n 
y reglamentos del Fondo de Prestamo y
el Fondo de Garantia. 

c. Un listado de todos los 
formularios de reportes que seran 
utilizados durante la ejecuci'n del 
Proyecto y una ccpia de cada uno de 
los formularios. 

d. Un plan financiero que detalle 
por componente, el presupuesto de los 
fondos del Pr~stamo, Donaci6n y de la 
contraparte del Gobierno de Panama 
para todas las actividades que se 
llevara'*n a cabo en el primer afio del 
Proyecto. 

e. Evidencia que la CBN ha 
ncmbrado todo el personal clave 
calificado para la ejecuci6n del 
Proyecto. 

f. Un plan de trabajo para el 
primer ano del Proyecto, que detalle 
cada actividad del Proyecto que se 
llevara a cabo durante ese trimestre y 
un presupuesto que detalle los fondos 
de la AID propuestos para cada 
actividad. 

Secci6n 5.5 Condiciones Previas 
a Desembolso para 
el Componente de 
Asistencia 
Adminis trativa 

Antes de efectuarse cualquier
desembolso bajo el Prstamo o antes de 
la emision por la AID de documentacion 
por medio de la cual se efectuargn
desembolsos para financiar cualquiera
actividad bajo el OCponente de 

substance satisfactory to AID: 

a. A Participation Agreement
signed between NB and at least two (2)
Participating Financial Institutions 
(PFI). 

b. Operating procedures and 
regulations for the Loan Fund and the 
Guarantee Fund. 

.ic. A master list of all reporting
forms to be used during Project
implementation and a copy of each such 
form. 

' d. A financial plan which details 
by component the loan, Grant and GOP 
counterpart funds budgeted for all 
activities to be carried out over the 
first year of the Project. 

e. Evidence that NBC has appointed
all qualified key staff for Project 
implementation. 

f. A work plan for the first year
of the Project, which details each 
Project Activity to be carried out 
during such quarter and a budget which 
details the proposed AID funds for each 
such activity. 

Section 5.5 	 Conditions Precedent 
to Disbursement for 
the Business 
Assistance Component 

Prior to any disbursement, or 
to the issuance by AID of 
documentation pursuant to which 
disbursements will be made 	to finance 
any activity under the Business 
Assistance Component, except the 



\Asistencia Administrativa, excepto 
para la obtenci'n de equipo y 
programas de ccoputadora, vehiculos, y 
asistencia tecnica incluyendo la 
contrataci6n de un Coordinador del 
Proyecto, el Prestatario debera 
presentar, a meno que la AID convenga 
1o contrario por escrito, en forma y 
contenido satisfactorio a la AID lo 
siguiente: 

a. Un plan financiero que detalle 
por componente los fondos de la 
Donaci6n y los de la contraparte del 
Gobierno de Panama presupuestados para 
todas las actividades que se llevaran 
a cabo durante el primer aflo del 
Proyecto. 

b. Evidencia que el MICI ha 
ncmbrado personal clave aprcpiado y
calificado para la ejecucio'n del 
Proyecto tal como se especifica en el 
Anexo 1, Secci6n C. 3. del Convenio del 
Proyecto. 

c. Un plan de trabajo para el 
primer affo del Proyecto, que detalle 
cada actividad del Proyecto que se 
llevara a cabo durante cada trimestre 
y un presupuesto que detalle los 
fondos de la AID propuestos para cada 
actividad. 

Secci6n 5.6 	 Condiciones Previas 
a Desembolso para 
la Asistencia 
Administrativa 

Despu~s del 30 	de 
septiembre de 1987. 


Antes de efectuarse cualquier

desembolso bajo el Prestamo o antes de 
la emisi6n por la AID de documentaci6n 
por medio de la cual se efectuaran 
desembolsos para financiar cualquiera 
actividad bajo el Cbmponente de 
Asistencia Administrativa despues del 
30 de septiembre de 1987, el 
Prestatario debera presentar, a merms 
que la AID convenga 1o contrario por 

escrito, en forma y contenido 


procurement of ccmputer equipment and 
software, vehicles and technical 
assistance including the contracting 
of a Project Liaison Officer, the 
Borrower shall, except as AID may
otherwise agree in writing, furnish to 
AID in form and substance satisfactory 
to AID the following: 

a. A financial plan which details 
by component the Grant and GOP 
counterpart funds budgeted for all 
activities to be carried out over the 
first year of the Project. 

b. Evidence that MICI has
 
appointed appropriate qualified key

staff for Project implementation as
 
specified in Annex 1, Section C.3 of
 
the Project Agreeemnent.
 

c. A work plan for the first year
of the Project, which details each 
Project activity to be carried out 
during each quarter and a budget which 
details the proposed AID funds for 
each such activity. 

Section 5.6 	 Condition Precedent 
to Disbursement for 
the Business 
Assistance Component
 
After September 30, 
1967.
 

Prior to any disbursement, or
 
to the issuance by AID of
 
documentation pursuant to which 
disbursements will be made to firane 
any Project activity under the 
Business Assistance Component after 
September 30, 1987, the Borrower 
shall, ,.xcept as AID may otherwise 
agree in writing, furnish to AID in 
form and substance satisfactory to 
AID, evidence from the joint AID/GOP 



\satisfactorio a la AID, en la 
evaluaci6n del proyecto programada 
para el tercer ab a ser realizada 
conjuntamente por la AID y el Gobierno 
de Panama, evidencia de si el 
OCmponente de Asistencia 
Administrativa ha cumplido 
efectivamente con sus objetivos y 
deberA continuarse durante la vida del 
Proyecto. 

Secci6n 5.7 Condici6n Previa 
Peridica a 
Desembolso 
(Pr~stamo y
Donaci6n) 

Antes de efectuarse cualquier 
desembolso bajo el Prestamo o antes de 
la emisi6n por la AID de documentaci6n 
por medio de la cual se efectuaran 
desembolsos para financiar cualauiera 
nueva actividad del Prcyecto, cada affo 
del Proyecto despues del primer afb 
del Proyecto, el Prestatario debera 
presentar, a menos que la AID convenga 
lo contrario por escrito, en forma y 
ccxntenido satisfactorio a la AID lo 
siguiente: 

a. Un plan financiero que detalle 
el presupuesto de los fondos de 
Pr~stamo, Donaci6n y de la contraparte
de todas las actividades que se 
llevaran a cabo, para tal afo del 
Proyecto. 

b. Un plan trimestral de trabajo 
que debera presentarse cada trimestre 
durante tal ai, que detalle cada 
actividad del Proyecto que se !levara 
a cabo en cada trimestre y un 
presupuesto que detalle los fondos de 
la AID propuestos que sean necesarios 
para cada una de tales actividades. 

c. Cambios subsiguientes en 
cualquier Cbnvenio de Participacicn 
entre la Agencia Ejecutora y las IFP. 

scheduled third year evaluation that 
the Business Assistance Coponeiit has 
effectively met its objectives and 
should be continued throughout the 
life of the Project., 

Section 5.7 Recurring Condition 
Precedent to 
Disbursement (Loan 
and Grant) 

Prior to any disbursement, or the 
issuance by AID of documentation 
pursuant to which disbursements will 
be made to finance any new Project
activity, each Project year after the 
first Project year, the Borrower 
shall, except as AID may otherwise 
agree in writing, furnish to AID in 
form and substance satisfactory to AID 
the following: 

a. A financial plan which details 
Loan, Grant and GOP counterpart funds 
budgeted for all activities to be 
carried out for such Project year. 

b. A quarterly work plan to be 
submitted each quarter during such 
year, which details each Project 
activity to be carried out in such 
quarter and a budget which details the 
proposed AID funds needed for each 
such activity. 

c. Subsequent changes in any
Participation Agreement between the 
Executing Agency and the PFIs. 



Secci6n 5.8 	 Notificaci n. 

Al determinar la AID que las 
condiciones previas descritas en las 
Secciones 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 y 5.5 han 
sido satisfechas, se lo notificarA de 
inmediato al Prestatario. 

Secci6n 5.9 	 Fecha de Cumpli-

miento para las 

Cbndiciones 	 Previa s. 

a. Si todas las condiciones es-
pecificadas en la Secci6n 5.1. no han 
sido satisfechas dentro de noventa 
(90) dias a partir de la fecha de este 
Convenio, o antes de una fecha 
posterior que la AID convenga por 
escrito, la AID pcdrA, a su opci6n, 
dar por terminado este Convenio dando 
aviso por escrito al Prestatario. 

b. Si no se ha cumplido con todas 
las condiciones estipuladas en las 
Secci6nes 5.2 y 5.3, 5.4 y 5.5 dentro 
de los ciento ochenta (180) dias 
siguientes a 	la fecha de la firma de 
este Convenio, o en fecha posterior 
que la AID convenga por escrito, la 
AID podra, a su discreci'n, cancela.-, 
el saldo de los fondos no 
desembolsados del Pr'stamo y la 
Donacion hasta esa fecha y no 
camprometidos irrevocablemente a 
terceras partes, y pcdra dejar sin 
efecto este Cbnvenio mediante 
notificaci6n escrita al Prestatario. 
Fn caso de terminaci6n, el Prestatario 
pagara de inmediato el Principl 
pendiente en 	ese miomento y todo 
interns acumulado, y al recibo de 
tales pagos en su totalidad, este 
Convenio y tcdas las obligaciones con-
traidas por las Partes en virtud del 
mismo habr~n 	concludo, exceptuando lo 
relacionado con cualquier obligaci&n 
que surja de los desembolsos de fondos 
de la Donaci6n. 

Section 5.8 Notification.
 

Mien AID has determined that the 
conditions precedent specified in 
Secticns 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 and 5.5 
have been met, it will promptly notify
 
the Borrcwer.
 

Section 5.9 	 Terminal Dates for 
Conditions Precedent. 

a. If all of 	the conditions 
specified in Section 5.1 have not been 
met within ninety (90) days from the 
date of this Agreement, or such later 
date as AID may agree to in writing,

AID, at its option, may terminate this 
Agreement by 	written notice to the
 
Borrower. 

b. If all of the conditions 
specified in Sections 5.2, 5.3, 5.4 
and 5.5 have not been met within one 
hundred and eighty (180) days from the 
date of this Agreement, or such later 
date as AID may agree to in writing,
AID, at its option, may cancel the 
then undisbursed balances of the Loan 
and Grant, to the extent not 
irrevocably comitted to third 
parties, and may terminate this 
Agreement by written notice to the 
Borrower. In the event of such 
termination, the Borrower will repay 
immediately the Principal then 
outstanding and any accrued interest. 
On receipt of such payments in full, 
this Agreement and all obligations of 
the Parties hereunder will terminate, 
except with respect to any obligaticns 
arising out of the expenditure of 
Grant funds. 



ARTIOJLO 6: DIS3SICIO>ES ESPECIALES ARTICLE 6: SPECIAL COVENANTS 

Secci6n 6.1 Evaluaci6n del Section 6.1 Project 'valuation 
Proyecto 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa anual de evaluacion como 
parte del Proyecto. A menos que las 
Partes convengan lo contrario por
escrito el programa deberA incluir, 
durante la ejecucicn del Proyecto: (a) 
una evaluaci6n del progreso hacia el 
logro de los objetivos del proyecto; 
(b) identificaci6n y evaluaci6n de las 

areas proble~mas y restricciones que

pudieran impedir tales logros; (c) 

evaluaci6n de cc'mo tal informaci6n 

puede ser utilizada para ayudar a 

aliviar tales problemas; y (d) 

evaluacio'n, hasta donde sea factible, 

del impacto total del Proyecto. 


Secci6n 6.2 Disposiciones 

El Prestatario, por este medio, 
conviene que, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, 
debera: 

a. Ser responsable por tcdos los 
reclamos contra el Fbndo de Garantia 
que excedan las cantidades de los 
fondos disponibles en el Fbndo de 
Garantila. 

b. Proporcionar asistencia 
presupuestaria al M[CI durante la vida 
del Proyecto por una cantidad no menor 
al equivalente de $1,600,000 para 
actividades del Proyecto, y 
prcporcionar apcyo presupuestario 
adecuado al MICI para tcdas las 
actividades existentes despuis de la 
vida del Proyecto. 

c. Hacer esfuerzos razonables para 
conservar el personal ya preparado 
bajo el Proyecto en las posiciones 
relacionadas al Proyecto. 

The Parties agree to establish an 
cvaluation program as part of the 
Project. Ecept as the Parties may 
otherwise agree in writing, the 
program will include, during the 
implementation of the Project and at 
one or more points thereafter: (a) 
evaluation of progress toward 
attainment of the objectives of the
 
Project; (b) identification and 
evaluation of problem areas or 
constraints .vhich may inhibit such 
attainment; (c) assessment of how such 
information may be used to help 
overcome such problems; and (d) 
evaluation, to the degree feasible, of 
the overall development impact of the 
Project. 

Section 6.2 Covenants 

The Borrower covenants that, 
except as AID otherwise agrees in 
writing, it will: 

a. Be liable for all claims
 
against the Guarantee Fund which
 
exceec the amount of funds available
 
in the Guarantee Fund.
 

b. Provide budgetary support to 
MICI over the life of the Project of 
not less than the equivalent of 
$1,600,000 for Project activities, and 
to provide adequate budgetary support 
to MICI for on-going activities after 
the life of the Project. 

c. Make reasonable efforts to 
retain personnel trained under the 
Project in positions related to the 
Project. 

p 



d. Enh el caso de que un minimo 
de $500,000 del producto de pr~stamos
liquidados del Programa de Prestamo 
del MICI no pueda ser proorc-ionado al 
Fondo de Garantia al final del tercer 
afo del Proyecto, 6ste debera proveer 
esos fondos de oL'os recursos. 

e. Cbtener la aprobaci'n previa 
de la AID del contrato celebrado entre 
la Comisi'n Ban:7aria NacioLal y el 
Barro Nhcionai de PaiLnAm y la 
aprolascion previa de cualquier cambio 
subsiguiente 	al contrato. 

ARTICULO 7: 	 PRrnEDENCEIA D3 

LAS C5MPRAS
 

Secci6n 7.1 Obstos-E:traneros. 

a. Los dese:ibolsos bajo el. 
Prestcrno de acuerdo con la Secci6n 8.1 
para Costos Extranjeros ("COtos 
Extranjeros") ser:aln utiliz-dos 
exclusivamente p-,ira financiar los 
costos de bienis y servicios 
requeridos jara cl Prcyecto cue tengan 
su origen y procc] encia en los paises 
incluldos en el 5xligo 941 do]. Libro 
de C digo GeogrgLfico de la AID, 
vigente en el moennto que so emitan 
las 6rdenes de cc¢ qra correspondientes 
o que se suscribrn los conLratos 
correq~ondientes por tales bienes y 
servicios, a meoms que la AID convenga 
lo cotrario por escrito,y excepto en 
el caso de seguro maritimo segun lo 
previsto en la Secci6n C.l (b) de las 
Di sposiciones G-nerales que se 
adjuntan ccino Anexo 2 a este Convenio. 

b. Los desemlolsos baijo la 
Donaci-n de acuerdo con la Secci6n 8.1 
seran utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios requiridos para el Proyecto 
que tenga su origen y procedencia en 
el C6digo 000 del Libro de Codigos 
Geogrficos de AID, a menos que la AID 
convenga lo contrario por escrito, y 
excepto en el caso de seguro maritimo 
segun lo previsto en la Secci6n C.1 
(b) de las Disposiciones Generales que 
se adjuntan cczno Anexo 2 a este 
(bnvenio. 

d. In the event that a mii-imum of 
$500,000 from the liquidated loans 
from MICI Loan Program is not provided 
to the Guarantee Rnd by the end of 
the third year of the Project, it will 
provide such funds from other sources. 

e. Obtain previous AID approval 
of the contract between the Comisi6n
 
Bancaria Nacion;al and the Banco
 
Nacional de Pan;-ri and prior AID
 
approval for any subsequent changes to 
the contract. 

ARTICLE 7: PROWU-ENr SOUF TE 

Section 7.1 	 Offshore Costs. 

a. Disbursements under the Loan 
pursuant to Secticn 8.1 for Offshore 
Costs ("Offshore Costs") will be used 
exclusively to finance the costs of 
goods and services required for the 
Project havin] their source and origin 
in ccutries in]luled in Code 941 of 
the AID Geograohic Cde BcxAI as in 
effect at the time orders are placed 
or contracts entered into for such 
goods and services, except as AID may
otherwise agree in writing, and except 
as provided in the Standard Provisions 
Annex 2, Section C.l(b) with respect 
to marine insurance. 

b. Disbursements under the Grant 
pursuant to Section 8.1 will be used 
exclusively to finance goods and 
ser.vices required for the Project
having their source and origin in Code 
000 of the AID Geographic Code Book, 
except as AID may otherwise agree in 
writing, and except as provided in the 
Standard Provisions Annex 2, Section 
C.l(b) with respect to marine 
insurance. 



c. los costos del transporte 
marftimo sercn firanciados bajo el 
Pr~stamo solamente en los barcos 
inscritos bajo la bandera de Panama o 
de los paises incluidos en el C&igo 
Geografico 941 de la AID, a meros que 
la AID acuerde lc contrario por 
escrito. 

d. Los costos del transporte
marltimo seran financiados bajo la 
Donaci6rn solamente en los barcos 
inscritos bajo la bandera de los 
Estados Unidos, a menos que la AID 
acuerde lo contrario por escrito. 

Secci6n 7.2 	 Costos Locales 

Los desembolsos bajo el Pr~stamo y
la Donacion de acuerdo con la Secci6n 
8.2 ser'n utilizados exclusivamente 
para financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto 
que tertjai su procedencia y, a menos 
que AID covengan lo contrario por 
escrito, su origen en Panama ("Costos 
locales") . 

ARTICJLO 8: DESF141I3LSOS 

Seccin 8.1 	 Dsemolsos para 
Costos Extranjeros. 

a. Una vez que se hayan satisfecho 
las condiciones previas, el 
Prestatario podra. obtener desembolsos 
de fcm1os provenientes del Prestamo y
la Danaci6n para cubrir Cbstos 
Extranjeros de bienes y servicios 
requeridos para el Proyecto de 
canformidad con los terminos de este 
Convenio, por medio de cualesquiera de 
los mtodos siguientes que mutuamente 
se acuerden en utilizar: 

(1) Presentando a la AID, la 
documentaci6n relacionada y necesaria 
segun lo especificado en Cartas de 
Ejecuci6n, solicitudes de reembolso 
por tales bienes y servicios, o 
solicitudes para que la AID en re-
presentacion del Prestatario adquiera
bienes o servicios para el Proyecto; o 

c. Ocean transportation c,~sts 
will be financed under the Loan only 
on vessels under flag registry of 
Panama, or countries included in AID 
Geographic Code 941, except as AID may
otherwise agree in writing. 

d. Ocean transportation costs 
will be financed under the Grant only 
on vessels under flag registry of the 
United States, except as AID may
otherwise agree in writing. 

Section 7.2 	 Local Costs 

Disbursements under the Loan and 
Grant pursuant to Section 8.2, will be 
used exclusively to finance the costs 
of goods and 	services required for the 
Project having their source and, 
except as AID may otherwise agree in 
writing, their origin in Panama 
("Local Costs"). 

ARTICLE 8: DISBURSEMENIS 

Section 8.1 	 Disbursements for 
Offshore Costs. 

a. After satisfaction of con
ditions precedent, the Borrower may
obtain disbursements of funds under 
the Loan and the Grant for the 
Offshore Costs of goods or services 
required for the Project in accordance 
with the termns of this Agreement, by
such of the following methods as may 
be mutually agreed upon: 

(1) By suhitting to AID with 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Implementation
Letters, requests for reimbursement 
for such goods or services, or 
requests for AID to procure
commodities or services on behalf of 
the Borrower for the Project; or 



(2) Solicitardo a la AID que 
emita Cartas de Compromiso por 
cantidades especificas a uno o mAs 
bancos de los Estados Unidos aceptables 
a la AID por medio de las cuales la 
AID se compranete a reembolsar a tales 
bancos por pagos electuados por los 
miS.Ts a contratistas o proveedores, 
bajo Cartas de CrCdito o en otra forma 
por tales bienes o servicios, o direc-
tamente a contratistas o proveedores, 

comprometierdose la AID a pagar a 

tales contratistas o proveedores por
 
tales bienes o servicios.
 

b. Los costos bancarios 
incurridos por el Prestatario y 
relacionados con la apertura de Cartas 
de Compromiso y Cartas de Cridito 
seran financiados por el Prestamo y la 
Ib2naci6n a menos que el Prestatario 
indique lo contrario a la AID. Se 
finaciaran taubien con fordos del 
Prestamo y la Dokaci6n otros costos 
que acuerdan las Partes. 

Secci6n 8.2 	 Desenbolsos para 
Costos Locales. 

Una vez que se hayan satisfecho 
las condiciones previas, el Prestata-
rio puede obtener desembolsos de fon-
dos provenientes del Prtestarno y la 
Donaci6n para cub.rir Costos Locales de 
bienes y servicios requeridos para el 
Proyecto de conformidad con los tnrmi-
nos de este Convenio, presentando a la 
AID junto con la documentaci6n rela-
cionada y necesaria seg6n lo especifi-
cado en Cartas de Ejecuci6n, solici
tudes para financiar tales costos. 

Secci~n 8.3 	 Otras Fonas de 
Desembolso. 

Desembolsos del Prestamo y la 
Donaci6n pueden tambien efectuarse por 
medio de otros mecanimos acordados 
por las Partes por escrito. 

(2) By requesting AID to issue 
Letters of Canmitment for specified 
amounts to on-- or more U.S. banks, 
satisfactory to AID, committing AID to 
reimburse such bank or banks for 
payments made by them to contractors 
or suppliers, under Letters of Credit 
or otherwise, for such goods or 
services, or directly to one or more 
contractors or suppliers, committing 
AID to pay such contracto:.s or 
suppliers for such goals or servicesi 

b. Banking charges incurred by 
the Borrower in connection with 
Letters of Conmitment and Letters of 
Credit will be financed under the Ican 
and the Grant unless the Borrower 
instructs AID in advance to the 
contrary. Such other charges as the 
Parties may agree to may also be 
financed under the Loan and the Grant. 

Section 8.2 	 Disbursements for 
Local Costs. 

After satisfaction of conditions 
precedent, the Borrower may obtain 
disbursements of funds under the Loan 
and Grant for the Ical Costs required 
for the Project in accordance with the 
terms of this Agreement, by submitting 
to AID, with necessary supporting 
documentation as prescribed in Project 
Implementation Letters, requests to 
finance such costs. 

Section 8.3 	 Other Forms of 
Disbursement. 

Disbursement of the Loan and the 
Grant may also be made through such 
other legal means as the Parties may 
agree to in writing. 



- Seccicn 8.4 Fecha de Desembolso. 

los desembolsos de AID seran 
considerados can- efectuados (a) en la 
fecha que la AID efect6a un desembolso 
al Prestatario o a su representante, o 
a un ba-co, contratista o proveedor 
bajo una Carta de Compromiso, 
contrato, u orden de compra o (b) en 
la fecha en que la AID desembolsa al 
Prestatario o su representante, de 
conformidad con la Secci6n 8.2. 

AWICULO 9: VARIDS 

Secci6n 9.1 Comunicaciones. 

Oalquiera notificaci6n, solici-
tud, docrnento, u otra cdnunicaci6n 
presentada por cualquiera de las Par-
tes a la otra 	Parte hajo este Convenio 
se efectuara por escrito, por telegra-
ma, por cable, o por telex, y sera 
considerada como debidaiaente enviada y 
efectuada al entregarla a tal Parte en 
la siguiente direcci6n: 

AL PAIS PRESTATARIO: 

Ministerio de 	Planificaci6n y
Poit ica Eccromica 

Apartado 2694 
Panama 3, R.P. 

A 1A A.I.D.: 

Agercia para el Desarrollo 
Internaciona 1 

Apartado 6959 
Panama' 5, Rep6blica de Panami 

Direcci6n Alterna para telegramas: 

USAID, American EThbassy 
Panama, Rep6blica de Panama 

Todas las comunicaciones seran 
redactadas en ingles o espa~ol. Las 
direcciones anteriormente Indicadas 
pueden sustituirse previa notificaci6n. 

Section 8.4. 	 Date of 
Disbursement. 

Disbursements by AID will be 
deemed to occur (a) on the date on 
which AID makes a disbursement to the 
Borrower or its designee, or to a 
bank, contractor or supplier pursuant 
to a Letter of Comitment, contract, 
or purchase order; or (b) on the date 
on which AID disburses to the Borrower 
or its designee in accordance with 
Section 8.2. 

ARTICLE 9: MISCELLANMOUS 

Section 9.1. Cbmnmunications. 

Any notice, request, document or 
other communication suhmitted by 
either Party to the other under this 
Agreement will be in writing or by 
telegram, cable, or telex, and will be 
deemed duly given or sent when 
delivered to such Party at the 
following address: 

TO BOR1MJER: 

Ministry of Planning and 
Economic Policy 

Apartalo 2694 
Panamai 3, Repblica de Panama 

0 A.I.D. 

Agency for International Development 
Apartado 6959 
PanamA 5, Rep{blica de Panama 

Alternate address for telegrams: 

USAID, Anerican Embassy 
Panama, Republic of Panama 

All such communications will be 
in English or Spanish. Other 
addresses may be substituted for the 
above upon the giving of prior notice. 



Secci6n 9.2 1bpresentantes. 

Para todo lo relacionado con este 
Convenio, el Prestatario serA 
representado por la persona que
desempea o que act'a en el cargo de 
Ministro de Planificaci6n y Politica 
Econo5mica y la AID serA representada 

por la persona que desempefa o quc
actuia en el cargo de Director de 
USIkID/Panmia, 	 cada uno de los cuales, 
por medio do 	notificacion escrita 
puede designar representantes 

adicionales para todos los fines menos 

los previstos 	en la Socci6n 2.1 
referente a la modificacion de los 

elementos do 	la descripcio'n detallada
 
del Proyecto 	contenida en el Anexo 1. 

Los nanbres de los representantes 

del Prestatario, con ejeitplares de sus 

fimas originales, seran proporcio-
nadcs a la AID quien puede aceptar 

cano debidamente autorizado cualquier 
instrumento firmado por tales repre-
sentantes en la ejecu,-in de este Con-
venio, hasta que se reciba notifica-
ci6n escrita de la revocaci6n de su 
autoridad. 

Secci6n 9.3 	Anexo de Diposi.-

ciones Generales. 


Se adjunta y foma parte de este 

Cnvenio el "Anexo de Disposiciones 

Generales" (Anexo 2). 


Secci6n 9.4 	Idioma del 

Convenio. 


Este Convenio esta redactado en 

ingl6s y espaiol. En caso de am-

bigiedad o conflito entre las dos ver-

siones, la version en ingles preva-

lecera. 


Section 9.2 	 Representatives. 

For all purposes relevant to this
 
Agreement, the Borrower will be
 
represented by the individual holding
 
or acting in 	the Office of Minister of
 
Planning and 	Economic Policy and AID
 
will be represented by the individual 
holding or acting in the Office of
 
Director, USAID/Panama, each of whom, 
by written notice, mAy designate 
additional representatives for all
 
purposes other than exercising the 
power under Section 2.1 to revise
 
elements of the aLiplified description
 
in Annex 1. 

The names of the representatives

of the Borrcwer, with specimen 
signatures, will be provided to AID, 
which may accept as duly authorized 
any instrument signed by such 
representatives in implementation of 
this Agreemnent, until receipt of
 
written notice of revcation of their
 
authority.
 

Section 9.3. 	Standard Provisions
 
Annex.
 

A Combined Project Loan and Grant 
Standard Provisions Annex (Annex 2) is
 
attached to and forms part of this
 
Agreement.
 

Section 9.4 	Language of
 
Agreement.
 

This Agreement is prepared in
 
both English and Spanish. In the
 
event of ambiguity or conflict between
 
the two versions, the English language
 
version will prevail.
 



EN FE DE LO 0 AL, la Repblica de 
Panam y los Estados Unidos de 
Nbrteam rica, cada uno actuando por 

medio de su representante debidamente 

autorizado, suscribe este Convenio, "en 

el dia y aro indicado en su intro-

duci6n. 

REPUBLICA DE PANAMA 

Lic. Carlos (J. Quijano
Ministro de Comercio e Industrias 

IN WITNESS ZAEREX)F, the Republic 
of Panama and the United States of
 
America, each acting through its duly 
authorized representative, have caused
 
this Agreement to be signed in their
 
names and delivered as of the day and
 
year first above written.
 

UNITED STATES OF A4ERICA 

Everett E. B i I gs 
Ambassad 

John L. Lovaas
 
L Acting Mission Director
 



ANED I 

A. RESLMEJEL PRCYEC' 

El cbjetivo del proyecto es el 
de crear empleos, a trays de una 
canali~aci6n ordenada de los recursos 
piblicos y privados, para la 
estimuiaci6n y apayo de ]as 
actividades econncmicas viables del 
sector privado. El pro'sito del 
Proyecto es clde crear un proceso 
integrado auto-suficiente del sector 
p~blico y privado, capaz de 
proporcionar asistencia financiera y 
administrativa a las pequefas 
empresas. Los baneficiarios 
directos del Proytv-to incluyen 
propietarios de pequeros negocios, 
empleados actuales, y nuevos 
trabajadores, que resultara.n debido al 
aumento de los negocios. los 
esfuerzos de asistencia estaran 
dirigidos hacia pequeis empresas que 
en la actualidad no reciben ayuda de 
programnas existentes, con especial 
enfasis a la micro-empresa. Los 
beneficiarios son empresas con 30 6 
menos eipleados y cuyos activos 
(incluyendo los activos privados del 
due~b) son menos de i00,000. Estas 
empresas seran elecibles para obtener 
capital fijo y de trabajo que no
 
exceda 50,000.
 

B. ICMIKM AL FIAL DMu PRIIX D 

Al finalizar el Pra~yecto en 1989, 
se habr' logrado establecer un 
mecanismo integrado de asistencia 
administrativa totalmente funcional y 
un sistema financiero auto-suficiente. 

1. El Fcndo de Prstamo contara con 
una cartera de prestamo mixta de 
aproximadamente k12 millones, capaz de 
realizar mil pr~stainos por afo, con un 
promedio de pr'stamos entre los $4,000 
y t5,000 y generando alrededor de 
1,000 empleos por aib. 

2. El Fonxxo de. Garantia asegurara
hasta el 70%de la cartera de 
pr~stamos sin garantlas; 

A.NNEX I 

A. PRO= SM1?fR 

- The project o is job
 
creation, through a confluent
 
marshalling of public and priw.te
 
resources, for stimulation and support 
of viable private sector economic 
activities. The Project purp is 
to create a self-sustaining integrated 
public and private sector process, 
capable of providing financial and 
business assistance to small scale 
enterprise. The direct 
beneficiaries of the Project include 
small. business owners, present 
employees, and new workers, engaged as 
a result of icreased business 
activities. AssistE re effort will be 
directed to small scale enterprises
 
not presently served by existing
 
programs, with special emphasis 
on 
micro-enterprise. The beneficiaries
 
are firms with 30 or less employees
 
and whose assets (including private
 
assets of the owner) are less than 
$100,000. These firms will be 
eligible for fixed and working capital 
not to exceed $50,000. 

B. MND OF PDXEC'T STATUS 

When the Project ends in 1989, it 
will have established an integrated, 
fully functioning business assistance 
mechanism and self-sustaining 
financial system. 

1. The Loan Fund will have a 
composite loan portfolio of 
approximately $12 million, capable of 
making one thousand loans per year, 
with an average loan size between 
$4,000 to $5,000 and generating about 
1,000 jobs per year. 

2. The Guarantee Fund will secure 
up to 70%of the uncollaterized loan 
portfolio; 



\3. Compcnente de Asistencia 
Administrativa. Los mec>:I.ismos de 
asistenc ia f inanciera/administrativa a 
todo lo ancho del pals proporcionaran 
hasta 2,000 evaluaciones 
administrativas y asistencia peri6dica 
anual y constituir- un sistema de 
informaci&n para informar al Consejo 
Nacional para el Desarrollo de la 
Pequdqa Fpresa las inquietucles de la 
canunidad de pequeHas empresas, las 
evaluaciones del programa do prestamo 
y asistecia, y las sugerencias que 
necesiten atenci~n del (onsejo. 

4. El Consejo Nacional para el 
DesarroUo de la Pecrefia R presa 
reconendara una Ioiiica coherente de 
famento a la pequ4Ta empresa, 
asegurara uza evaluaci6n cotinua 
sobre el estado de la peque~la empresa 
y presentara recomeraciones sobre 
politicas para la consideracicn del 
gobi erno. 

C. Q 	 EnL /AflVIDADs DEL 
PRDYBC
 

Este proyecto intenta crear las 
condiciones que permitan al sector de 
la pequea empresa superar obst'culos 
especiales y satisfacer su potencial 
econrmico. Z isten cuatro ccmponentes 
en este proyecto; los tres primeros, 
un Fonlo de PrCstamo, un Fondo de 
Garantia, y un componente de 
Asistencia Gerencial son creados camo 
instrumentos operacionales. La 
cuarta, el Consejo Nacional para el 
Lesarrollo de la Pequeia Empresa, 
ftu-ionara coma una unidad consultiva 
hacia el Gobierno de PanamA y dara 
seguimiento al proyecto. 

1. Fondo 	de Prestamo 

Financiamiento: La Agencia para el 
Desarrollo Internacional (AID) 
proporcionari un Pre'stamo de $6.0 
millones y una Donaci6n de $0.3 
millones para cubrir el deficit 
operacional y la adquisici6n de 
micro-computadoras; las Instituciones 
Financieras Participantes contribuiran 
con t6.0 millor-s. 

3. 	 The Business Assistance
 
T
qhe nationwide 

loan/business assi stance mechanisms 
will provide up to 2,000 business 
assessments arK1 follow-up assistance 
per year and constitute an information 
system, feeding into the Consejo 
Nacional para el Desarrollo de la 
Pequea Inpresa the concerns of the 
small business community, evaluations 
of the loan and assistance programs, 
and suggestions for the attention of 
the Council. 

4. The Con-sejo Nacicnal para el 
Desarrollo de la Pequefia Dnpresa will 
reccmmend a coherent small business 
development policy, maintain continual 
evaluation of the state of small 
business and elicit policy 
recommendations for governmental 
consideration. 

C. PRO= 	r Ocx3NNI'S/ACTIITIES 

This project seeks to create 
corLitions, which will permit the 
small business sector to overcne 
special obstacles and to fulfill its 
economic potential. There are four 
components to the project; the first 
three, a Loan Fund, a Guarantee Fund 
and a Business Assistance component 
are intended as operatiornl 
instruments. The fourth, the Consejo 
Nacional para el Desarrollo de la 
Pequefa &ipresawill function as an 
advisory unit to the Government of 
Panama and will monitor the project. 

1. Loan Fund 

Funding: The Agency for International 
Development (AID) will provide a $6.0 
million loan and a $0.3 million Grant 
to cover operating deficits and for 
the purchase of micro-computers; the 
Participating Financial Institutions 
will contribute $6.0 million. 



El Gobierno de Panama' establecera A Loan Fund will be established by 
un Fondo de Pr6stamo que sera the Government of Panama and 
administrado por la Comisi 6 n Bancaria administered by an Executing Agency, 
Nacional como Agencia Ejecutora. La the Ccmision Bancaria Nacional. The 
Comisi6n Bancaria Nacional contratara- Comision Bancaria Nacional will 
al Banco Nacional de Panama para que contract with the Banco Nacional de 
este sea su agente financiero; es Panama to be its financial agent; e.g. 
decir, que desembolse, cobre e to disburse, collect and invest funds 
invierta los fondos en conformidad con in ccnformance with directions of the 
las directrices de la Cbmisi'n Comision Bancaria Nacional, under
 
Bancaria Nacional, bajo los terminos y terms and conditions set forth in the
 
condiciones s&Ialadas en los convenios participation agreements signed by the
 
de part icipaci 6 n celebrados por la Comisi6n Bancaria Nacional and the
 
Oomisicn Barraria Ncional e Participating Financial Institutions
 
Institx-iones Financieras and implemented by the Banco Nacional
 
Participantes y cperado por el Banco de Panama.
 
Nacional de Panama.
 

los Cbnvenios de Participaci6n The Participation Agreements 
disaiados por la Cbmisi6n Bancaria designed by the Comisi'n Bancaria 
Nacional especificara, entre otros, lo Nacional will, among others, specify 
siguiente: the following; 

- Definici6n de los prestamos de - Definition of small scale 
pequefas empresas elegibles para enterprise loans eligible for 

recibir reembolso del Fondo de reimbursement from the Loan Fund 
Prestamo y garantia del Fondo de and guarantee from the Guarantee 
Garantia. Fund. 

- Cantidad maxima de prestamos - Maximum individual loan amounts. 

individuales. 

- Trminos y ccndiciones de pagos. - Repayment terms and conditions. 

- Tasa de interns que se le puede - Rate of interest chargeable to 
cargar al prestatario de pequena small scale enterprise borrower. 
empresa. 

- Procedimientos de reembolso del - Procedures for reimbursement from 
Fondo de Prestamo. the Loan Fund. 

- Porcentajes maximos reembolsables - Maximum percentages reimbursable 
del Fondo de Prestamo. from the Loan Fund. 

- Costo del dinero girado del Fondo - Cost of money drawn from the Loan 
de Prestamo por las instituciones Fund by the participating 
financieras participantes. financial institution. 

- Mtodo de pago del principal e - Method of payment of principal and 
intereses por parte de las interest by the participating 
instituciones financieras financial institution to the Loan 
part icipantes del Fondo de Fund. 
Prestamo. 



-M~todo para calcular la cantidad 
cubierta de cada prestamo por el 
Fondo de Garantia y prima que se 
debe cobrar. 

Medidas administrativas y legales 
que deben tomar las instituciones 
finarnieras participantes en caso 
de que la pequela empresa no pague 
el pr'stamo. 

M~todo para asegurar el pago del 
Fordo de Garantia sobre la porci6n 
garantizada de prestamos 
i ncobrables. 

Bajo este convenio, las 

instituciones financieras 

participantes que realizan pr'stamos, 

con sus propios fondos, a pequefas 

empresas eligibles podrarn utilizar el 

fondo de garantia. Los ter'ninos y

condiciones de estos prestaros hechos 

por las instituciones financieras 

participantes seran los siguientes:
 

a. 	 Monto Mrximo del pr~stamo a una 

empresa individual; 50,000. 


b. 	 Monto del pr stamo para la 
expansi6n de una actividad ya
iniciada; normalmente el 90 por
ciento del total de la inversi-n 
hasta la cantidad maxima. 

c. 	 Mnto del prestamo para el 
establecimiento de una nueva 
empresa; normalmente el 80 por
ciento del total de la inversi6n 
hasta la cantidad m&xima. 

d. 	 Plazo mximo de vencimiento del 
prestamo; 5 afbs. Eh casos 
excepcionales, cuando la 
depreciaci'n de los activos 
adquiridos por medio del pr&stamo
afectan seriamente la viabilidad 
del proyecto, se puede extender el 
plazo, con el consentimiento de la 
Agencia Ejecutora, a siete (7) 
arbs. 

Method of calculating the amount 
of coverage per loan from the 
Guarantee Fund and premium to be 
charged. 

Administrative and legal steps to 
be taken by the participat-1 g
financial institution in the event 
of small scale enterprise loan 
default. 

Method of securing payment from 
the Guarantee Fund of the 
Guaranteed portion of 
uncollectible loans. 

Under this agreement, the 
participating financial institutions 
which make loa-ns to the eligible small 
business with their own funds may
utilize the guarantee fund. The terms 
and ccrditions of those loans made by
the participating financial 
institutions will be as follows: 

a. Maximum amount of loan to an 
individual business, 50,000. 

b. Amount of loan for the expansion
of an on-going activity; normally
90 percent of the total required
investment up to the maximum 
amount. 

c. Amount of loan for the 
establishment of a new enterprise; 
normally 80 percent of the total 
required investment up to the 
maximum amount. 

d. Maximum period for the maturity of 
the loan; 5 years. In exceptional 
cases where depreciation of assets 
purchased from loans seriously
affect the viability of the 
project, the period can be 
extended with the consent of the 
Executing Agency to seven (7) 
years. 



\e.- Plazomdximo de gracia; 1 an-o, 
excepto en ciicunstancias 
excepcionales, a discreci6n del 
prestamista, se podria otorgar un 
plazo de 2 ars.. 

f. El costo efectivo del dinero al 
prestatario quedarA establecido 
por la Agencia Ejecutora, 
reflejando las tasas de inter6s 
del mercado. 

La aprobaci6n o rechazo de las 
solicitudes do prestamo de pequeilas 
empresas se hard exclusivamente a 
discreci6n de las instituciones 
financieras participantes. Al 
desembolsar los prestamos las 
irstituciones financieras 
participantes tendran el derecho a un 
reembolso de 50%(6 7 06 en el caso de 
la Federaci6n de Cboperativas de 
Ahorro y Cr6dito de Panama) sobre el 
valor del pr6stamo. Este reembolso 
sera considerado como un pre'stamo del 
fondo de prestamo, a una tasa que 
refleje la tasa prevaleciente de 
LIBOR. Las instituciones financieras 
participantes asumen el riesgo y la 
obligaci~cn de reembolsar al Fbndo de 
Pres tamo. 

La Agencia Ejecutora recibira una 
copla de cada documentacion de 
prestamo aprobado con la solicitud de 
reembolso. La Agencia hjecutora no 
realizarai ninguna revisi6n del 
pr6stamo; sin embargo, peri6dicamente 
veri'icar~n al azar los prestamos para 
as qurarse del cumplimiento de las 
Inst i tuciones financieras 
part icipantes. 

2. Fondo de Garantia 

Financiamiento: Donaci&n de la Agencia 
para el Desarrollo Internacional de 
k1.0 millones, y un minimo de $0.5 
millones del Gobierno de Panama. 

La Comisi'n Bancaria Nacional 
actuar ccmo la Agencia Ejecutora de 
este fndo al igual que para el fondo 
de pr~stamo. Cada fondo, sin embargo, 

e. Maximum grace period; 1 year, 
except in exceptional 
circumstances at the discretion of 
the lender a 2 year period may be 
granted. 

f. Effective cost of money to the 
borrower will be established by 
the Executing Agency, reflecting 
commercial market interest rates. 

Approval or rejection of loan 
requests by small business will be 
solely at the discretion of the 
participating financial institutions. 
Upon disbursement of loans the 
participating financial institutions 
shall be entitled to reimburse _nt of 
50% (or 70% in the case of the 
Federacion de Cooperativas de Ahorro y 
Credito de Panama) of the value of the 
loan. Such reimbursement will. be 
considered a loan from the Loan Fund 
at a rate reflecting the prevailing 
LIBOR rate. The institutions assume 
the risk and obligation to repay the
 
Loan Fund. 

The Executing Agency will receive 
a copy of each approved loan package 
with the reimbursement requests. No 
loan review will be conducted by the 
Executing Agency; although they will 
periodically spot check the loans to 
insure compliance by the participating 
financial institutions. 

2. Guarantee Fund 

FUding,: Agency for International 
Development $1.0 million grant and a 
minimum of $0.5 million from the 
Government of Panama (GOP). 

The Ozmision Banaria Nacional 
will act as Executing Agency for this
 
fund as well as for the loan fund. 
Each will, however, be treated as 



sera manejado ccno centros de costos 
separados. la Comisin Bancaria 
Nacional contratara al Banco Nacional 
de Panama para que sea el agente 
financiero que ejecute la- operaciones 
diarias de este Fbnio. 

El Fondo de Garantia serA 
financiado parcialmente por una 
Donaci6n de la Agencia para el 
Desarrollo Internacional, la cual sera 
desembolsada (dependiendo de la 
disponibilidad de fondos) durante los 
dos primeros a~os del proyecto. El 
Gobierno de PanamA contribuira con una 
suma no inferior a $0.5 mill6n durante 

los primeros tres afos del proyecto, 
con fordos de los pr6stamos liquidados 
de los Proyectos de Centros Rirales de 
Crecimiento y Servicio (URBE) y 
Programa Piloto de Mejoramiento de 
Grupos Poblacionales Pobres 
(IIPUP/C). Con esto, se logran dos 
proj'sitos, se hace posible que el 
fondo tenga credibilidad palpable y 
permite la inversi6n inmediata de los 
fondos (condici6n esencial para su 
auto-suficiercia) . 

Las instituciones financieras 
participantes, a su criterio, podrian 
optar por obtener una garantia de 
hasta el 70% de la porci6n no 
garantizada de un pr~stamo que se da 
bajo este Proyecto. F-sta opcicn 
pxdria realizarse llenando un 
formulario sencillo y envi ndolo, 
ju.tc. con un cheque, a la Agencia 
Ejecutora, para cubrir la prima de 
garantia. 

Los terminos y ccndiciones que 
regiran el uso del mecanismo de 
garantia seran establecidos en un 
convenio de participacicn celebrado 
entre la Comisi6n Bancaria Nacional e 
Instituciones Financieras 
Participantes y ejecutado por el Banco 
Nacional de Panama. 

separate cost centers. The Comision 
Bancaria Nacional will contract with 
the Banco Nacionr-l de Panama to be its 
finarial agent to implement the day 
to day operations of this Fund. 

The Guarantee Fund will be funded 
partially by a Grant from the Agency 
for International Development, 
disbursed (depending on availability 
of funds) during the first two years 
of the project. The Government of 
Panama will contribute a minimum of 
$0.5 million during the first three 
years of the project, from its
 
liquidated loans under the Pegional 
Growth and Service Centers Project 
(URBE) and Integrated Improvement 
Program for the Urban Poor (iIFuP/C). 
Two purposes are served by these 
disbursements. This will permit the 
fund to be palpably credible and 
permit its immediate investment (a 
condition essential to its 
self-sufficiency). 

The participating financial 
institutions would, at their option,
 
secure a guarantee for up to 70% of 
the uncollateralized portion of a loan 
made under this Project. The option 
would be exercised by filling out a 
simple form and forwarding it along 
with a check to the Executing Agency 
to cover guarantee fees. 

The terms and conditions which 
govern the use of the guarantee 
mechanism will be set out in a 
participation agreement signed between 
the Comisi6n Bancaria Nacional and the 
Participating Financial Institutions 
and implemented by the Banco Nacional 
de Panama. 



\ a3.-Cponente de Asistencia Gerencial 

Financiamiento: Donaci6n de la Agencia 
para el Desarrollo Internacional de 
$1.7 millones, Contribuci'n del 
Gobierno de Panrme. de $1.6 millones. 

Este componente, manejado por el 
Ministerio de Comercio e Industrias, 
proporcionara asistencia 
administrativa a las pequefas 
empresas, ayuixindolas asi a analizar 
las necesidades y cportunidades de sus 
enpresas, a preparar las aplicaciones 
de prestamo y dccmentos de 
sustentaci6n, a llevar un registro de 
contabilidad, y a manejar sus 
operaciones hasta que el pr 6 stamo se 
pague. 

El Ministerio de Comercio e 

Industrias tendra a su cargo las 

siguientes funciones: 


a. 	 PrcporcicnarA asistencia t 6 cnica a 
las pequeras empresas por medio de 
un personal ncmbrado en forma 
permanente y bajo contrato, el 
cual tendr. la debida capacidad 
t&cnica, y quienes se encontraran 
en distintas posiciones 
geograficas que les permita 
proporcionar, en forna r~pida, la 
debida y efectiva asistencia a un 
bajo costo. Con este prcp6sito, 
el MIC pcdra contratar los 
servicios de la Asociacion 
Paname~a de Ejecutivos de 
Empresas, las asociaciones de 
contadores, las facultades y los 
estudiantes graduandos de las 
escuelas de ccmercio y de negocios 
de las universidades. 

b. 	 Utilizara un sistema 
descentralizado para responder a 
las 	solicitudes de asistencia 

t6cnica de miembros individuales 
de la canunidad de las pequeas 
empresas a traw's de instituciones 
firnancieras participantes o de las 
oficinas gubernamentales. 

3. 	 Business Assistance Component 

Funding: Agency for International 
Development $1.7 million grant, 
Government of Panama $1.6 million. 

This component, managed by the 
Ministerio de Comercio e Industrias, 
will provide business assistance to 
small scale enterprises, helping them 
in analyzing their business needs and 
opportunities, in preparing of loan 
applications and supporting documents, 
in record keeping, and managing their 
operations until the loan is paid. 

The Ministerio de Comercio e 
Industrias will perform the following 
functions: 

a. 	 It will provide technical 
assistance to the small scale 
enterprises with a permanent and 
contracted staff who have the 
approporiate technical capacities, 
and 	are geographically positioned 
to provide such assistance 
rapidly, effectively, and at low 
cost. With this purpose, MICI may 
contract the Asociaci6n Parianmea 
de Ejecutivos de Empresas, the 
associations of accountants, the 
faculties and senior students of 
the business departments of the 
universities. 

b.. It will utilize a descentralized 
system for responding to requests 
for technical assistance from 
individual members of the small 
scale enterprise coatmunity through 
participating financial 
institutions or through government 
offices. 



C. 	 Sus tecnicos realizar~n una 
evaluaci6n de las peque~as 
empresas para asistirlas, en lo 
aprCpiado, en la preparaci'n de 
aplicaciones de prestamo para ser 
presentadas a las instituciones 
financieras part icipantes. 

d. 	 Proporcionara asistencia y consejo 
a aquellas empresas que reciben 
pr~stanos. 

e. 	 Participara en evaluaciones 
cualitativas y cuantitativas del 
Proyecto. 

f. 	 Identificara problemas de
polt icas y del programa para la 
consideracicrn del Consejo Nacional 
para el Desarrollo de la Peque~ia
Empresa y la Agencia Ejecutora. 

De acuerdo a las politicas del 

Gobierno de PanamA, la Direcci6n 

Gneral de la Pequeda hnpresa del 

Ministerio de Comercio 
e Industrias, 
que en la actualidad se encuentra a 

cargo de los prestamos a la pequei

empresa, abardonara el ejercicio de 

estas funciones y se encargara' de 

realizar la lista de funciones de 

asistencia administrativa arriba
 
descrit a.
 

La oficina central del Ministerio 

de Comercio e Industria tendrA cano 

personal clave del proyecto a 
 un 

Director del Proyecto, un Oficial de 

Administrativo y de Contrato y 
un 

Oficial de Adiestramiento. El 

Ministerio de Comercio e 
Industrias 
cperara' a traw's de oficina central y
regionales, en ccordinaci6n con el 

personal de la Federaci'n de 

COcperativas de Ahorro y Crdito de 
Panama. Cada oficina regional del 
Ministerio de Comercio e Industrias 
estara caopuesta de un supervisor de 
la pequeSa empresa y dos tecnicos de 
empresas (los cuales se consideran 
como personal claves) y, segun se 
presente la necesidad, con tecnicos 
bajo contrato, con el proposito de 
bajar los costos de cperaciones. 

c. Its technicians will carry out 
business assessments of small 
scale enterprises to assist, where 
appropriate, in the preparation of 
loan applications to be presented 
to the participating financial 
institutions. 

d. It will provide assistance and 
advice to those businesses which 
receive loans. 

e. It will participate in periodic
qualitative and quantitative 
evaluations of the Project. 

f. It will identify small business 
policy and program issues for
consideration by the Consejo
Nacional para el Desarrollo de la 
Peque~a Empresa and the Executing 
I gency. 

In conformance with the Government 
of Panama's Policies, the Direcci6n 
General de la Pequeffa Empresa of the 
Ministerio de Comercio e Industrias, 
now 	 charged with lending to small 
business, will relinquish that role
and 	be reorganized to carry out the 
above listed business assistance 
functions. 

The Central Office of the 
Ministerio de Comercio e Industrias 
will have as key personnel a Project
Manager, an Administrative/Contract 
Officer and a Training Officer. The 
Ministerio de Ccnercio e Industrias 
will operate through its principal and 
regional offices in coordination withthe 	personnel of the Federaci6n. de 
Coperativas de Ahorro y Cr6dito de 
PanamA. Each regional office of the 
Ministerio de Caiiercio e Industrias 
will be staffed with a small business 
supervisor and two business 
technicians (which considered keyare 
personnel), and as needed, by
contracted technicians, in order to 
reduce their cperating cost. 



4. 	 Consejo %cional para el 
Desarrollo de la Pequ&Ya Empresa 

El cuarto componente, el Cbnsejo 
Nacional para el Dasarrollo de la 
Pequeia Enpresa, proporcionara gula y 
reccaendaciones para las 
modificaciones de polutica y del 
programa a traves de los canales 
gubernamentales. 

D. 	 FJEXION/CDORDI1N]CN EELPRUYEC"IO 

1. 	 Agencia Ejecutora 

La Agencia Ejecutora serc la 
Comisi-n Pancaria Nacional, la cual 
sera responsable del establecimiento y 
administraci6n de dos fondos separados 
(es decir, el Fondo de Pr~stamo y el 
Fbndo de Garantia). Para llenar este 
caietido, la Agencia Ejecutora 
utilizar4 los servicios de Banco 
Nacional de Panr-n para realizar las 
operaciones diarias de ambos fondos. 
En este sentido, el Banco Nacional de 
PanamA actuara meramente como un 
Agente Financiero recibiendo 
instrucciones especificas de la 
Agencia Ejecutora. La Agencia 
Ejecutora asignara el personal dentro 
de una unidad especial de ejecuci6n 
del prcyecto para dar seguimiento y 
coordinar los caimonentes financieros 
del proyecto. 

La Agencia Ejecutora deberA; 

- Retirar los fondos del proyecto de 
la Agencia para el Desarrollo 
Litern-acional de conformidad con 
el ccu.enio de pres tamo/donac i6n. 

- Pagar e. principal e interns del 
pr stamo de la Agencia para el 
Desarrollo Internacional. 

-	 Seleccionar las instituciones 
•financieras participantes. 

- Preparar y firmar el Cnvenio de 
Participaci6n con las 
instituciones financieras 
participantes. 

4. 	Consejo Nacional para el 
Desarrollo de la Pequeia Empresa 

The fourth ccuponent, the Consejo 
Nacional para el Desarrollo de la 
Pequeia Epresa, will provide guidance 
and recommendations for policy &nd 
program modification through 
appropriate Government of Panana 
channels. 

D. 	 PrIMPLU2M ON/(XD)RDINATON 

1. 	 The Executing Agency 

The Executing Agency will be the 
Cbmisi6n Bancaria Nacional, which will 
be responsible for establishing and 
administrating two separate funds 
(i.e. Loan Fund and Guarantee Fund). 
To accomplish this, the Executing 
Agency will utilize the services of 
the Banco Nacional de Panama, to carry 
out the day to day operations of both 
funds. In this sense the Banco 
Nacional de ParaLma will act purely as 
a Financial Agent receiving specific 
instructions from the Executing 
Agency. The Executing Agency will 
assign personnel within a special 
project implementation unit to monitor 
and coordinate the financial 
components of the project. 

The 	Executing Agency will; 

Withdraw funds from the Agency for 
International Development project 
according to the loan/grant 
agreement. 

Pay the principal and interest of 
Agency for International 
Develcpnent loan. 

Select the participating financial 
instituticns. 

Prepare and sign the Participation 
Agreement with the participating 
financial institutions. 



- embolsar a las instituciones 
financieras participantes hasta la 
cantidad convenida, ccmo se sehala 
en cada convenio de participaci6n
cacerniente a los prestamos a las 
peque-as empresa s. 

Establecer y ajustar (si es 
necesario) la prima de garantia. 

Cobrar a las instituciones 

financieras participantes el 

reembolso de los pr'stamos y el 

inter6s acumulado. 

Eh caso de falta de pago por parte
de las instituciones financieras 
participantes, tcmar las medidas 
necesarios para la recuperaci6n de 
sus fcndos 

Exigir el reembolso de la suma 

desembolsada por el fondo de 

prestamos a las instituciones
financieras participantes en caso 
de prestamos otorgados en 

violaci'n de los t6rminos y 

condiciones del Convenio de 

Participaci 6n. 

Cancelar el Convenio de 
Participaci6n con las 
instituciones financieras 
participantes en casos de 
violaciones repetidas al Convenio 
de Participaci6n. 

Ecaminar, selectivamente, los 

ardivos indAividuales de pr~stamos

realizados por instituciones 

financieras participantes para ver 
si se encuentran dentro de los 
terminos y condiciones del 
Convenio de Participaci6n. 

Establecer, si es necesario, el 
monto m6ximo de la cperaci6n de 
pr6 stamo bajo el proyecto por
instituciones financieras 
part icipantes i ndividuales. 

Invertir todos los fondos 
excedentes en inversiones seguras 
y atractivas a corto plazo con el 
fin de capitalizar los fondos. 

Reimburse the participating 
financial institutions up to the 
agreed upon amount stated in each 
participation agreement concerning
loans to.small scale enterprises. 

- Establish and adjust (if
necessary) the guarantee premium. 

- llect from the participating 
financial institutions repayment
of the loans and accrued interest. 

- In case of default by the 
participating financial 
institutions, take all necessary 
actions for recovery of its funds. 

Demand the reimbursement of the 
funds disbursed to the 
participating financial
institutions from the loan funds 
in case of loans made in violation 
of the terms and conditions of the 
Participation Agreement. 

Cancel the Participation Agreement 
with the participating financial 
institutions in cases of repeated
violations of the Participation 
Agreement. 

Examine, on a selective basis, 
individual files of loans made by
the participating financial 
institutions for adherence to the 
terms and conditions of the 
Participation Agreement. 

Establish, if necessary, the 
maximum amount of lending
operation under the project by
individual participating financial 
institutions. 

Invest all surplus funds in safe 
and attractive short term 
investment in order to capitalize 
the funds. 



De estas funciones, las siguientes
actividades de cperaci6n rutinaria 
estaran a cargo del Banco Nacional de 
Panama, en base al convenio que
celebr6 con la Agencia Ejecutora; 

- Retirar los fondos del proyecto de 
la Agencia para el Desarrollo 
Internacional de conformidad con 
el ccnvenio de prestamo/donaci6n. 

- Pagar el principal e interns del 

prestamo de la Agencia para el 

Desarrollo Internacional. 


- Reembolsar a las instituciones 
financieras participantes la 
participaci6n convenida en los 
pr~stamos a las pequeflas empresas. 

- Cbrar a las instituciones 

financieras participantes el 

reembolso de los prestamos y el 

interes acumulado. 

- En caso de falta de pago por parte
de las instituciones financieras 
participantes, tamar las medidas 
necesarios para la recuperaci~n de 
sus fondos 

- Exigir el reembolso de la suma 
desembolsada por el fondo de 
pr stamos a las instituciones 
financieras participantes en caso 
de prestamos otorgados en 
violacicn de los terminos y 
condiciones del Convenio de 
Participacio6n. 

- Mantener un duplicado de los 
registros de tcdos los prestamos y
garantias hechas y expedidas por
las instituciones financieras 
part icipantes. 

- Invertir todos los fondos 
excedentes en inversiones seguras 
y atractivas a corto plazo. 

Of these functions, the following
routine cperational activities will be 
carried out by the Banco Nacional de 
Panama, in accordance with the 
agreement signed with the Executing 
Agency: 

- Withdraw funds from the Agency for 
International Development project
according to the loan/grant 
agreement. 

- Pay the principal and interest of 
Agency for International 
Develcpment ican. 

- Reimburse the participating
 
financial institutions the agreed
 
upon participation in loans to
 
small scale enterprises.
 

- Collect from participating 
financial institutions repayment 
of the loans and accrued interest. 

- In case of default by the 
participating financial 
institutions, take all necessary
actions for recovery of its funds. 

- Demand the reimbursement of the 
funds disbursed to the 
participating financial 
institutions from the loan funds 
in case of loans made in violation 
of the terms and conditions of the 
Participation Agreement. 

Maintain duplicate records of all 
loans and guarantees made and 
issued by the participating 
financial institutions. 

Invest all surplus funds in safe 
and attractive short term 
investments. 



2. 	 Federaci~n de Cooperativas de 2. Federaci6n de Cocperativas de

Ahorro y Credito de Panam& Ahorro y Crdito de Panama
 

La Federacicn de (bcperativas de 	 The Federaci6n de Cocperativas de
Ahorro y Crdito de PanamA tendrA la Ahorro y Cr6dito de Panamr will have 
responsabilidad de canalizar los the responsibility of channeling funds
fondos hacia las cocperativas de to the credit unions (cooperatives)
ahorro y crdito (cooperativas) las which participate in the Project. The
cuales participan en el Proyecto. Las credit unions will emphasize lending
coperativas de ahorro y crdito to micro-enterprises. The Federaci6n 
exfatizaran los pr~stamos a de Gooperativas de Ahorro y Crdito de
micro-empresas. La Federaci6n de 	 Panama may maintain a rewlving fund
03cperativas de Ahorro y Crdito de to provide loan funds to its member 
Panama pcdra mantener un fordo ccoperatives. The Federaci6n de 
rotativo para proporcionar fondos para Coxperativas de Ahorro y Crdito de 
prestamos a sus cooperativas Panama will be liable for the payment
afiliadas. La Federaci'n de of the interest and principal to the
Coperativas de Ahorro y Cr6dito de Loan Fund. The cost of funds to the
Panama' sera responsable por el pago Federaci6n de Cocperativas de Ahorro y
del interns y de la cantidad principal Crdito de Panama will vary between 
al Fondo de Pr~stamo. El costo de los LIBOR and LIBOR minus 2 points.
fondos para la Federaci6n de 
Oxoperativas de Ahorro y Crdito de 
Panama' variara entre LIBOR y LIBOR 
mens 2 puntos. 

La Federaci6n de Cooperativas de The Federaci6n de Cooperativas de

Ahorro y Crdito de Panama deberA: Ahorro y Cr6dito de Panama will:
 

- Seleccionar las ccoperativas que - Select the cooperatives that will

participaran como instituciores participate as financial
 
financieras participantes. institutions.
 

- Girar sobre el Fondo de Pr'stamo y - Draw on the Loan Fund and prepare

preparar todas las solicitudes de all reimbursement requests.
 
reembolso.
 

-	 Reembolsar hasta el 70%de la - Reimburse up to 70%of the amount 
cantidad del prestamo y cobrar el of the loan and collect repayment
reembolso del prestamo. of loan. 

- Dar seguimiento y realizar - Monitor and spot check the 
verificaciones al azar a las cooperatives to insure the
cooperativas para asegurar su adherence to the terms and 
adherencia a los terminos y conditions of the Participation
condiciones del Convenio de Agreement.
 
Part icipaci6n.
 

-	 Mntener duplicado de los Maintain duplicate records of all 
registros de todos los prestamos individual loans made and
 
individuales y las garantias guarantees 
issued through the
expedidas por medio de las participating cocperatives.
cooperativas participantes. 



Prcporcionar asiste:-cia t 6 cnica a 
los ccmit~s de cr6d.to de las 
cooperativas en el arialisis de las 
solicitudes de prp_*stamo. 

3. 	 Instituciones Financieras 

Participante s 


Las instituciones financieras 
participantes son los bancos y la 
Federaci6n de Cooperativas de Ahorro y 
Cr6dito de Panama, los cuales sera.n 
los 	prestamistas directos a las 
pequeias empresas y a las cooperativas 
de ahorro y pr~stamo. Se les estimula 
a realizar pr6staios a mediano plazo 
para la adquisici6n de activos fijos y 
para capital de trahajo. Los bancos 
financiaran de sus propios recursos 
por 	lo menos la mitad de cada 
prestamo, mientras las ccoperativas de 
ahorro y pr'stamo afiliadas a la 
Federaci6n de Cooperativas de Ahorro y 
Cr6dito de Panama proporcionaran, por 
lo menos, el 30%de los fondos. 

Las 	 instituciones financieras 
participantes se suscribir*n a un 
Convnio de Participaci 6 n con la 
Agencia Ejecutora del Fondo de 
Pr'stamo y del Forro de Garantia, el 
cual establece las procedimientos y 
regulaciones de como operar el 
programa. 

4. 	 Ministerio de Comercio e Industrias 

El Ministerio de Cbiaercio e 
Industrias coordinara las actividades 
del Cooonente de Asistencia 
?dministrativa a travis de su oficina 
central y oficinas regionales. Ellos 
seran responsables del establecimiento 
de un mecanismo institucional capaz de 
proporcionar asistencia a 2,000 
pequefas empresas por ai-o. Para la 
ejecucio'n de estas actividades el 
Ministerio de Comercio e Industrias 
deberA; 

Contratar T16cnicos Administrativos 
de las varias asociaciones 

profesionales y empresariales. 

- Provide technical assistance to 
the cooperative credit commitees 
in the analysis of loan requests. 

3. 	 Participating Financial
 
Institut ions
 

The 	participaJi. -g financial 
institutions are th(! banks and the 
Federaci6n de Cope :ativas de Ahorro y 
Crdito de Panama Wiich will be the 
direct lenders to tne small scale 
enterprises and sa ings and loan 
cooperatives. They are encouraged to 
make medium term loans for acquisition 
of fixed assets ar for permanent 
working capital. The Banks will fund 
from their own resources at least half 
of each loan, while the savings and 
loan cocperatives affiliated to the 
Federaci6n de Cocperativas de Ahorro y
Crdito de Panama will provide, at 
least, 30%of the funds. 

The 	participating financial 
institutions will subscribe to a 
Participation Agreement with the 
Ebectuting Agency of the Loan ind and 
Guarantee Fund, which will set forth 
program operating procedures and 
regulations. 

4. 	 Ministerio de Comercio e Industrias 

The 	Ministerio de Comercio e 
Industrias will ccordinate the 
activities of the Business Assistarnce 
Component through its main and 
regional offices. MICI will be 
responsible for establishing an 
institutional mechanism capable of 
providing assistance to 2,000 small 
scale enterprises per year. To 
implement the activities the 
Ministerio de Comercio e Industrias 
will,
 

-	 Contract Business Technicians from 
various professional and business
 
associations. 



contratar una organizaci6n similar 
a la Asociaci6n Pnameffa de 
Ejecutivos de Empresas para 
entrenar los Tcnicos 
Administrativos y proporcionar 
seminarios de adiestramiento. 

Mantener listas de personal 
adiestrado para ser utilizado en 
ordenes de trabajo segurn sea 
requerido. 

Coordinar sus actil;idades con la 

Agencia Ejecutora, las 
instituciones financieras 
participantes, el Cbnsejo Nacional 
para el Desarrollo de la Pequeia 
Fnpresa y otras instituciones 

similares. 

Utilizar a un organismo similar a 
Union Nacional de Pequda y 
Mediana Thnpresa para patrocinar 
una serie de seminarios de 
familiarizaci6n y adiestramiento. 

5. 	 El Cbnselo "hciorlrxra el 

Desarrollo ci la Pecu:EmDupresa 


El Consejo Lhcional para el 

Desarrollo de la Peqeila Enpresa 

recomendara' al Gobierno de Panama 

moificaciones de]. programa y de 
politica, con el fin de pronmover un
clima que corniuzca al desarrollo de la 
Pequea Flupresa. El consejo mantendra 
una relaci'n estrecha con el 
oConponente do 7\istencia Gerencial y
la Age-rcia Ejeoutora, dai-hlo 
seguimiento al progreso del Proyecto 
y, si es necesario, hara observacions 
al Gobierno de Pananma y a la Akencia 
para el Desrrollo Internacional sobre 
los problezas que afectan el Proyecto 
y sus recomer-Aaciones sobre las 
medidas que se deben tcnar. 

Utilize an organization like the 
Panamanian Association of Business 
Executives to train the Business 
Technicians and provide training 
seminars. 

-	 Maintain rosters of trained 
personnel to be_ utilized on task 
orders as required. 

-	 Coordinate its activities with the 
Executing Agency, participating 
financial institutions, Consejo 
Nacional para el Desarrollo de la 
PequePa Eimpresa and other related 
institutions.
 

-	 Contract an organization like the 
Union Nacional de Pequeia y
Mediana Emresas to sponsor a 
series of familiarization and 
training seminars. 

5. 	 Consejo N icional para el
 
Desarrollo dce la Pequia Emopresa
 

The Consejo Nacional para el 
Desarrollo de la Pequeia Enpresa will 
recommend program and policy 
modification to the Government of 
Panama, in order to promote a climate
corducive to the developmnt of Small 
Business. The ccuncil will maintain 
close contact with the Business 
Assistance Component and Executing
Agency, monitoring the progress of the 
Project and as necessary, will suhnit 
observations to the Government of 
Panama and Agcncy for International 
Development on issues that affect the 
Project and their recam-endations of 
appropriate actions to be taken. 



E. EVA CICUN DEL PRIa-E2IO 

Al camienzo del tercer ai'lo y del 
quinto a b del Proyecto, se realizaran 
dos evaluaciones principales del 
Proyecto. El enfoque de estas 

evaluaciones 
seri sobre la realizaci6n 
y la suficiencia de los insumos, el 
desempaqo de los agentes de ejecuci6n, 
y la medici6n del progreso hacia los 
productos. Utilizando los resultados 
de cada evaluaci6n, el equipo tecnico 
del Proyecto, del Gobierno de Panama y 
la Misi6n de la Agercia para el 
Desarrollo Internacional en Panama' 
realizaran un spninario-taller para 
preparar un docuinento de accion que 
ccntenga las observaciones 
principales, recomendarnlo las medidas 
correctivas. 

La evaluaci6n sera un esfuerzo 

conjunto del Gobierno de Panama' y de 

la Agencia para el Desarrollo 
Internacional en revisar el progreso y 
el impacto del Proyecto y sera 
preparado por consultores externos. 

1. Evaluaci6n Inicial 


Durante la primera evaluaci6n, se 
realizara un estudio especial sobre la 
efectividad de los componentes 
financiero y de asistercia 
administrativa. Se hara una encuesta 
para proporcionar informacion de base 
para utilizar en encuestas futuras. 
La encuesta en ocara y medirA la 
respuesta de las pequeCas empresas y 
de las instituciones financieras 
participantes a los componentes 
financiero y de asistencia 
adminis trativa. 

2. Evaluaci6n Final 

La evaluaci6n final se realizara 
en Enero de 1989. Nuevamente se 
llevara a cabo una revisi6n del grado 
de realizaci6n de los insumos y 
productos. El enfoque principal de la 
evaluaci6n serA un eximen de la 
efectividad del modelo financiero y de 
asistencia administrativa desarrollado 

E. PRO=SJT EAAIIWLN 

Two major Project evaluations will 
be held at the begining of the third 
and fifth year of the Project. The 
focus of these evaluations will be on 
the performance and adequacy of 
irputs, the performance of the 
implementing agents, and measurement 
of progress tc~ard outputs. Using the 
results of each evaluation, the 
Government of Panama and the Agency 
for International Development Mission 
in Panama will hold a workslop to 
prepare an action document containing 
major findings and recommending 
corrective actions. 

The evaluation will be a joint 
Government of Panama/Agency for 
International Development effort to 
review the progress and impact of the 
Project and will be prepared by 
outside consultants. 

1. Initial Evaluation
 

During the first evaluation, a
 
special stuly will be made on the
 
effectiveness of the financial and
 
business ccaponents. A survey will be 
made to provide baseline information 
for use in future surveys. The survey 
will focus on measuring small scale 
enterprises aid participating 
financial institutions response to the 
financial and business assistance 
components. 

2. Final Evaluation 

The final evaluation will take 
place in January 1989. An input and 
output level performance review will 
again be undertaken. A major focus of 
the evaluation will be an examination 
of the effectiveness of the financial 
and business assistance model 
developed under the Project, as well 



bajo el Proyecto, as igual que el 
aspecto de auto-suficiencia. 
Adicionalmente, se examinara la 
efectividad de la estructura 
institucional para llevar a cabo el 
Proyecto, identificando los obstculos 
y debilidades en el esquema 
institucional el cual podrfa requerir 
ajustes. 

F. PIAV FINMI]DIEO DEL PROYED 

El financiaiento del proyecto por 
un perlodo de cinco aros sera' de k17.1 
millones, de los cuales la Agencia 
para el Desarrollo Internacional 
proporcionara t6.0 millones fontsen 
de pr~stamo y 13.0 en donaciones. Las 
instituciones financieras 
participantes proporcioaran t6.0 
millones en fordo de pra'stamo y el 
Gobierno de Parama proporcionar' $2.1i 
en aporte cperativo. 

as the aspect of self-sufficiency. In 
addition, the effectiveness of the 
institutional structure to carry out 
the Project will also be exam-ined, 
identifying obstacles and weaknesses
 
in the institutional framework which
 
may require adjustments.
 

F. P1a= FINTMIAL PLAN 

Project funding over a five year
period will be k17.1 million, of which 
Agency for International Develcpment
will provide $6.0 million in loan 
funds and 3.0 in grants. The 
participating finarial institution's 
will provide $6.0 million in loan fund 
and the Government of Panama will 
provide $2.1 in operational support. 



Attachment 1 
(Pdjunto 1) 

ILLUSTRATIVE FINAW-IAL PLAN
 
(MILLIONS OF $)
 

PLAN FINAPT ERO ILUSTRADO
 
(MILLWES DE j)
 

SOUICE (FUENTE) U S A I D OKUNTERPART 
USE (US) GRANT LOAN GOP PFIs TOM 

(DONACION) (PRESTAMO) G.d.P. (IFPs) 

Loan Fund .3 l/ 6.0 .0 6.0 12.3 
(Fbndo de Pr stamo) 
Guarantee Furd 1.0 .0 0.5 .0 1.5 
(Fondo de Garantia) 
Business Assistance 1.7 .0 1.6 .0 3.3
 
(Asistenci a 
(Administrativa) 
Small Business 

Council .0 .0 .0 .0 
(Cbnsejo de Pequea 

Empresa) 

3.0 6.0 2.1 6.0 17.1
 

1/ 	 To cover cperating deficits during the first 2 years of the component 
and purchase 2 micro-ccaputers for the Executing Agency. 

1/ 	 Para cubrir el deficit cperacional durante los primeros 2 afbs del 
caiponente y la campra de 2 micro-ccaputadoras para la Agencia Ejecutora. 

.0 



-------------------------------------------------------------------------
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Attachment 2
 
(Adjunto 2)
 

SUMMARY FINANCIAL PLAN/RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO
 
($OO0s)
 

Project Component U S A I D G.de P. PFIs
 
Componentes del Proyecto Total Grant Loan 
 GOP IFPs
 

(Donaci6n) (Pr6stamo)
 

PROJECT TOTAL 17,100 3,000 6,000 2100 6,000
 
(TOTAL DEL PROYECTO)
 

1. 	Loan Fund 12,300 300 6,000 6,000

(Fondo del Pr6stamo)
 
a. Credit (Cr6dito) 12,000 	 6,000 6,000
 
b. Operating Deficit 1/ 300 300  -

(D6ficit Operacional)
 

2. 	Guarantee Fund 1,500 1,000 500
 
(Fondo de Garantia)
 

3. Business Assistance 3,300 1,700 1,600 
(Asistencia Administrativa) 

a.Training 80 66 - 14 
(Adiestramiento)
 

b.Technical Assistance 1,920 1,240  680
 
(Asistencia T6cnica)
 
Technical Services 1,336 656 - 680
 
(Servicios T6cnicos)
 
Local Contracts 34 34 - 
(Contratos Locales)
 
T.A. to MICI 200 200 

(Asistencia T6cnica
 
al MICI)
 

Project Liaison 250 250 

(Enlace del Proyecto)
 
Evaluation 100 100 - 

(Evaluaci6n)
 
c. Equipment & Vehicle 100 100 - 

(Equipo y Vehiculo)
 
Vehicle (Vehiculo) 70 70 
Micro-computer 30 30 -  -

(Micro-computadora)
 
d. Travel/Per Diem
 

Viajes/Vidtico)
 
Business Tech. 
 74 - 74 

(Tcnico Administrativo) 
e. Operating Expense 1,126 294 
 .832 

(Gastos de Operaci6n)
 
Office (Oficina) 212 12 - 200 
 -
Fuel (Combustible) 50 - - 50 -

Personnel (Adm.) 864 282 
 - 582 
(Personal (Admin.)
 

l/ 	To cover operating deficits during the first 2 years of the component and
 
purchase 2 micro.-omputers for the Executing Agency.
 

1/ 	Para cubrir el deficit operacional durante los primeros 2 afios del
 
componente y la compra de 2 micro-computadoras para la Agencia Ejecutora.
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DISPOSICIGN'S GE: ALES 

Definiciones: 


ARTICULO A: Cartas e ieicuc-16n 


ARTICULO B: Cc-rorjisos Generales 

Secci6n B.1 Consultas 

Secci6n B.2 Ejecuci6n del Proyecto 

Secci6n B.3 Utilizaci6n de Bienes y 


Servicios 

Secci6n B.4 Impuestos 

Secci6n B.5 Informes, Registros, 


Inspeccicn-z, Auditoria 

Secci6n B.6 Integridad de Infor-


maci 6n 

Secci6n B.7 Otros Pagos 

Secci6n B.8 Informaci6n y Marcas 


ARTICULO C: Discesicicnes Relaconadas 
con Contratzin.z ",;c-r. s 
Secci~n C.1 Requisi:os Especiales 

Secc n C.2 Fecha do Elcgibilidad 

Secci6n C.3 Planos, Especificaciones 


y Contratos 

Secci6n C.4 
 Precios Razonables 

Secci6n C.5 Notificaci6n a Provee-


dores Fotenciales 

Secci6n C.6 Embarques 

Secci6n C.7 Seguros 

Secci6n C.8 Propiedad Excedente 


del Gobierno do los 


Estados Unidos
 

ARTICULO D: Cancelaci6n v Sanciones 

Secci6n D.1 Cancelaci6n por parte 


del Prestatario 

Secci6n D.2 Casos de Incumplimiento; 


Aceleraci6n 

Secci6n D.3 Suspensi6n 

Secci6n D.4 Cancelaci6n por parte 


de la AID

Secci6n D.5 Vigencia Continua del 


Convenio 

Secci6n D.6 Devoluciones 

Secci6n D.7 
 Renuncia do Derechos 

Seccidn D.S Asignaciones 


Pagt 
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ARTICLE A: Project Implementation 
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1 ARTICLE B: Goneral Covenants 
1 Section B.I 
2 Section B.2 
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Taxation
 
Reports, Records,
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6 Section C.2 
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I 
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8 Section C.5 

8 Section C.6 
10 Section C.7 
11 Section C.8 

Inspections, Audit
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Informat ion
 
5 Section 2.7 Other Payments

5 Section B.8 Information and Marking
 

5 ARTICLE C: Procurement Provisions
 

Special Rules
 
Elegibility Date
 
Plans, Specifications
 
and Contracts
 

Reasonable Prices
 
Notification to
 
Potential Suppliers
 
Shipping
 
Insurance
 
U.S. 	Government-Owned
 
Excess Property
 

11 ARTICLE D: Termination and emodies
 
11 Secci6n'D.1 


12 Section D.2 


13 Section D.3 

14 Section D.4 


14 Section D.5 


14 Section D.6 

16 Section D.7 

16 Section D.8 


Cancellation by
 
Borrower
 

Events of Default;
 
Acceleration
 
Suspension
 
Cancellation by AID
 

Continued Effectiveness
 
of Agreement
 
Refunds
 
Non-Waiver of Remedies
 
Assignment
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DISOICTOU.3C... ELS 
STA2,DAIZD 

Definiciones: Se,6n se usa en este 

Anexo, el "Convenio" se refiere al 
Convenio de Pr6stamo y Donaci6n al 
cual se adju:ita este Anexo y del cual 
el mismo forma parte. Los t6rminos 

utilizados 
en este Anexo tienen el 
mismo significado o referencia que en 
el Convenio.
 

ARTICULO A: 
 CARTAS D3 EJECUCION. 

Para asistir al Prestatario en la 

ejecuci6n del Proyecto, la 
AID, 

peri6dica-ente cmitird 
Cartas de 

Ejecuci6n que proporcionarin 

informaci6n adicional sobre los 

asuntos 
t'atados en este Convenio. 
Las Partes nG.prn tambi6n utilizar 

Cartas de Ejecucin que han sido 

convenidas conjuntamente, para

confirmar y registrar su mutuo 

entendimiento sobre los 
aspectos de 

ejecuci6n de 
este Convenio. Las 

Cartas de Ejecuci6n no se utilizarin 

para modificar el 
texto del Convenio, 

pero pueden utilizarse para registrar

revisiones o excepciones per.,itidas 

por el Convenio, incluyendo la 

revisi6n do los elementos de la 

descripci6n amplificada del Proyecto 

en el Anexo 1.
 

ARTICULO B: COMPROMISOS GENERALES 


II
Secci6n B.I. Consultas. Las 


Partes cooperarin para garantizar el 

cumplimiento del prop6sito de este 

Convenio. 
Para este efecto, las 

Partes, 
a solicitud de cualquiera de 

ellas, interca. biar~n opiniones sobre 


.HOVIS1O:;S 

Definition: 
 As used in this Annex,

the "Agreement,, refers to the !roject

Loan and Grant A;recment to thich this
 
Annex is attached and of which this 
Annex forms a part. Terms uccd in
 
this Annex have the 
same meanin- or 
reference as in the Agreement.
 

AR2ICLE A: 
 PROJECT T!'?LE'TTATIO, 
LETTERS. 
 To assist the Bor-rc.:-r in
 
the implcmentation of 
the Pr-)jcct, AID 
from time to time, will issue Project
Impici-. ntation Lettv' willthat 
furnish a'ditional information abcut 
matters stated in t.-Ii: Ar-oe::t. The 
Parties :ray also ue juintly 
agreed-upon Project Impler.,entation
 
Letters to confirm and record their
 
mutual understanding on aspects of the
 
impleontatie. of this Agrec.......t.

Project Iriplementation Letters will
 
not be used to amend the text of the
 
Agreement, but can be used to 
record
 
revisions or exceptions which are
 
permitted by the Agreement, including
 
the revision of elements of the
 
amplified description of the Project
 
in Annex 1.
 

ARTICLE B: 
 GENERAL COVENANTS
 

Section B.1. Consultation. 
The
 
Parties will cooperate to assuve that
 
the purpose of this Agreement will be
 
accomplished. To thi- end, thle
 
Parties, at the request of either,
 
will exchange views on 
the pro-ress of
 

http:DISOICTOU.3C


el progreso del Proycecto, el desempe;o

de las obligacic.:;ez Jcn este 

Convenio, el cur.plin'iento de cualquier 

consultor, contratista o prcveedor 

involucrado en el Proyecto, y sobre 

otros asuntos relacionados con el 


Proyecto.
 

Secci6n B.2. Ejecuci6n del 

Proyecto. El Prestatario so 


compronmete a:
 

(a) realizar el Proyecto o 

causar que sea realizado con 

diligencia y eficiencia de acuerdo con 

altas normas t6znicas, financieras y

administrativas y de acuerdo con los 

docu-nentos, planes, ezpecificaciones, 

contratos, programas 
u otros arreglos 

y con culquier modificaci6n de los 

mismos, aprobados por la AID de 

acuerdo con este Convenio. 


(b) proporcionar personal 

calificado y con experiencia en el 

reno y adiestrar el personal que 
sea 

necesario para la ejecuci6n y 

operaci6n del Proyecto, y, cuando sea 

aplicable para actividades 

continudas, causar 
que el Proyecto 

sea operado y mantenido en una forma 

que asegure el logro satisfactorio y 

continuado de los prop6sitos del 


Proyecto.
 

Secci6n B.3. Utiljzaci6n de 

Bienes y Servicios. 


(a) Cualquier recurso 

financiado con 
fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr6stamo seri utilizado 

unicamente en 
el Proyecto mientras 

dure el Proyecto, y despu6s.seri 

utilizado 6nicamente para lograr los 

mismos objetivos del Proyecto, 
a menos 

que el Prestamista convenga lo 


contrario.por escrito.
 

(b) Ning6n bien o servicio 

financiado con fondos provenientes de 

esta Donaci6n y/o del Pr~stamo podri 

usarse para promover o asistir en 
un 

proyecto de ssistencia externa o 
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-the Project, the prformanc, of
 
obligations under this A1r
-
:-nt, te
 
performance of any conzsultants,
 
contractors, or supplie:rs engaged on
 
the Project, and other matters
 
relating to the Project.
 

Section B.2. Execution of
 
Project. The Borrower will:
 

(a) Carry out the Project or
 
cause it to be carried out wi'i:h due
 
diligence and efficiency, in
 
conformity with sound technical,
 
financial, and managertent practices,
 
and in conformity with those
 
documents, plans, specifications,
 
contracts, schcdul,%,s, or other
 
arrangements, and with any
 
modifications therein, approved by AID
 
pursuant to this Agreement.
 

(b) provide qualified and
 
experienced management for, and train
 
such staff as may be aFpropriate for
 
the maintenance and opuration of the
 
Project, and, as applicable for
 
continuing activities, cause the
 
Project to 
be operated and maintained
 
in such manner as to assure the
 
continuing and successful achievement
 
of the purpose of the Project.
 

Sction B.3. Utilization of Goods
 
and Services
 

(a) Any resources financed
 
under the Grant and/or the Loan will,
 
unless otherwise agreed in writing by
 
AID, be devoted to the Project until
 

the completion of the Project, 
and
 
thereafter will be used 
so as to
 

further the objectives sought in
 
carrying out the Project.
 

(b) Goods or services
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, except as AID may otherwise
 
agree in writing, will 
not be used to
 
promote or assist a foreign aid
 

I 
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actividld a:ociads con, 
0 financiada project or 
activity associatcd with 
cr
por cualquicr pis cue no 
ecte financed by 
a country not included in
incluido en 
el CCdio 935 del Libro de 
 Code 935 of the AID Geographic Code
C6digos Gesg~rficos d.:. AID vigente en 
 Book as in effect at the time of such
 
la fecha de su utilizaci6n. 
 use.
 

Secci6n B.4. ImDuestos 
 Sdction B.4. Taxation
 

(a) Este Convenio y los 
 (a) This Agreement and the
propios Donaci6n y 'ostaro
estar~n 
 Grant and Loan will be free from, and
exentos de i.pucsto : v- ncs de 
 the Principal and interest will be
cualquier indole, 
 o'entes
en !a 
 paid free from any taxation or fees
Repdblica de Paan.i, y ci Principal y 
 imposed under laws 
in effect in the
los intereses seran cancelados sin 
 Republic of Panama.
 
delucci6n por concepto do 
impuestos y
 
grav6renes.
 

(b) Al grado quo (1) 
 (b) To the extent that (1)
cualquier contratista, incluyendo 
 any contractor, including any
firr.as ccnsultoras y el personal de 
 consulting firm, any personnel of such
dichas f'r-:.as financiadas con 
fondos contractor financed under the Grant
de la Donsci6n y/o del Pr6stamo; e 
 and/or Loan, and any property or
incluyendo bicnes y transacciones transactions relating to 
said
relacionaazo 
 ccn dichos contratos 6 contracts; or (2) any conrodity
(2) cualquier ccno-ra financiada con 
 procurement transaction firanced under
fondos de la Donaci6n y/o del 
 the Grant and/or Loan are not exempt
Prest:-o, no 
est6n exentos de 
 from identifiable taxes, tariffs,
impuestos, derechos 
o gravamenes 
 duties, or other levies imposed under
identificaties, vigentes 
en la 
 laws in effect in the Republic of
Rep6blica de Pana:U, el Prestatario 
 Panama, the Borrower will, as and to
pagar, z reclolsaK. dichos impuestoc, the extent provided in and pursuant to
derechos o gravaim-nes con recursos no 
 Project Implementation Letters, pay or
provenientes de la Dznaci6n y/o del 
 reimburse the 
same with funds other
Pr6stS.:o do conformidad con 
 than those provided under the Grant
procedinientos que se especificarin en 
 and/or the Loan.
 
Cartas de Ejecuci6n.
 

Secci6n B.5. 
 Informes, Registros, 
 Section B.5. Reports, Records
Inspeccio.-s, Auditoria. 
 El Inspections, Audit. 
 The Borrower will:

Prestatario se ccmpromete a:
 

(a) Proporcionar a la AID la 
 (a) Furnish AID such
informaci6n y los informes 
 information-and reports relating to
relacicnados con el Proyecto y con 
 the Project and to this Agreement as
este Convenjo que sean solicitados 
 AID may reasonably request;

razonablerente por la AID.
 

(b) Llevar o hacer que se 
 (b) Maintain or cause to be
lleven libros y registros relacionados maintained, in accordance with
 con el Proyecto y el Convenio de 
 generally accepted accounting
 

http:f'r-:.as
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conformidad con principios y pricticas 
 principles and practices consis.ently

contables general:>onte aceptadas y en applic!, books and records rcatin- to
 
una forma adecuada -ara identificar 
 the Project and to this Agreement,

sin linitacionez la entre~a y 
 adequate to show, without limitation,

utilizaci6n de bincs y servicios the receipt and use of goods and
 
financiados con fondos do la Dznaci6n services acquired under the Grant
 
y/o del Pr6st,r-o. "a".es ibros y and/or the Loan. Such books and
 
registros seran scmotidos 
a una 
 records will be audited regularly, in
 
auditoria peri6dica, la cual ser accordpince with generally accepted

practicada do conf rnida. con 
 auditing standards, and maintained for
 
principios y pricti do uditoria three (3) years after the date of last
Ce 


generalnente acC;,,Ldas y -sS 
libros y disbursement by AID; such books and
 
registros deber n :7.-ntenerse por un 
 records will also be adequate to stow
 
periodo do tres (3) ai-os a partir de 
 the nature and extent of solicitations
 
la fecha del dcserbolso
slt(.o of prospective suppliers of -oods and
 
efectuado par la AID. 
 Tales libros y services acquired, the basis of award

registros dcbLr-n ser !levados 
en una of contracts and orders and the
 
forma adecua:!a para hacer constar 
 overall progress of the Project tc;%:rd

tambi6n todo lo relacionado con completion; and
 
licitaciones y/o cotizaciones do
 
bienes y servicios adquiridos, la
 
calificaci6n do oferentes y
 
adjudicaci6n do contratos y 6rdenes de
 
compra, y el avance general del
 
'royecto; y
 

(c) Permitir a 
 (c) Afford authorized
 
representantes autorizados de una de 
 representatives of a Party the
las Partes al Convenio, inspeccionar opportunity at all reasonable tirnes 
to
 
el Proyecto a intervalos razonables, 
 inspect the Project, the utilization
 
la utilizaci6n do Lienes y servicios 
 of goods and services financed by such

financiados per dicha Parte, y los 
 Party, and books, records, and other
 
libros, registros y demos documentos documents relating to the Project and
 
relacionados con el Proyecto y la 
 the Grant and/or the Loan.
 
Donaci6n y/o el Prdstamo.
 

Secci6n B.6. Integridad de 
 Section B.6 Completeness of
Inforr.aci6n. El Prestatario hace 
 Information. The Borrower confirms:
 
constar y se compromete a:
 

(a) Quo todos los 
 (a) That the facts and
acontecimientos y circunstancias sobre 
 circumstances of which it has informed
 
los cuales ha informado o ha hecho que 
 AID, or caused AID to be informed in
 se informe a la AID en el proceso de the course of reaching agreement with
 
obtenci6n de esta Donaci6n y Pr6stamo, 
 AID on the Grant and Loan, are
 
son exactos y co.mpletos, y que ha 
 accurate and complete, and include all
 
informado con exactitud y 
 1, facts and circumstances that might

completamente sobre todos los 
 materially affect the Project and the
 
acontecimientos y circunstancias que 
 discharge of responsibilities under
 
puedan afectan materialmente al this Agreement;
 
Proyecto y el cumplimiento de sus
 
obligaciones bajo este Convenio;
 



(b) Que inrorrara 

oportunamente a la AID de cualesquiera 

circunstancias que p.edan surgir en 

adelante y quo puedan afectar 

materialmente o quo F-a razonable 

creer que pzdrian afectar 

material7:ente el Prcyc:to o al 

cumpliniento de las tb1il;aciones del
 
Prestatario dentro do 
este Convenio.
 

Secci6n B.7 Otrc- P:oz. 
El 

Prestatario y la AlD :f:
.a que ningun 

pago ha side o ssri recibio por 

ninguno de sus funcionario respectivos 

en relaci6n con la cbtenci6n de 

articulos o servicios financiados por 

la Donaci6n y/o el Prestamo, 

exceptuando derechos, impuestos, a 

pagos sinilares legal:ente 


establecidos en la Repdblica de Panama.
 

Secci6n B.8 InfPr~aci6n v 
Marces. El Prestatcrio dara 
publicidad adecuada a la Donaci6n y al 
Pr6sta:,o y al ?royecto coma un 

progra:na al cual han contribuido los 

Estados Unidos, e identificari los 

lugaes del ?royecto y marcari los 

bienes financiados par la AID, seZdn 

se especifique n Cartas de Ejecuci6n. 


ARTICULO C: DTSPOSTCC!:ES PELAC!CNADAS 
CON CONTR.ATACIO Y cc:!?RAS. 

Secci6n C.1 Requisitos Esoeciales. 


(a) Se considerar6 cone el 

origen y procedencia do servicios de 

transporte maritimo y a6reo, el pais 

donde el barco o el avi6n est6 

registrado en el momento de efectuar 

el embarque.
 

(b) Primas bajo p6lizas de 

seguros maritimos emitidas en la 

Repiblica de Panam& ser~n consideradas 

como Costos Extranjeros, siempre que 

tales primas sean elegibles segin lo 

previsto en la Secci6n C.7 (a).
 

(b) That it will inform AID
 
in timely fashion of any subequent 
facts and circiniotances that mig;ht 
materially affect, or that it is 
reasonable to believe might so affect,
 
the Project or to discharge of
 
responsibilities under this Agreement.
 

Section B.7 Other Pavments. The
 
Borrower and AID affirm that no
 
payments have been or 
will be received
 
by any of their respective officials
 
in connection with the procurelent of
 
goods or services financed under the
 
Grant and/or the Loan except fees,
 
taxes, or sinilar payments legally
 
established in the Republic of Panama.
 

Section B.8 Information and
 
Marking. The 8orron:or will give
 
appropriate publicity to the publicity
 
to the Grant and the Loan and the
 
Project as a program to which the
 
United States has contributed,
 
identify Project sites, 
and mark goods
 
financed by AID as described in
 

Project Implementation Letters.
 

Article C: PROCUREtrENT PROVISTOM:S
 

Section C.1 Special Rules
 

(a) The source and origin of
 
ocean and air shipping will be deemed
 
to be the ocean vessel's or aircraft's
 
country of registry at the time of
 
shipment.
 

(b) Premiums for marine
 
insurance placed in the Republic of
 
Panama will be deemed an eligible
 

Offshore Cost, of otherwise elegible
 
under Section C.7(a).
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(c) VehictIos financiados 

con fondos de la Donaci6n y/o del 

Pr~stamo deben ser fabricados en los 

Estados Unidos, a mcnos que la AID 

convenza lo contrario por cscrito. 


(d) El trcnrporte a'rco, 

financiado bajo la 'onaciin, de 

propiedades o de personas (y sus 

efectos personalez) e hcri por nedio 

de cc-Doanias do tranziort-e q,, ten-an 

certificaci6n en loo rtados Unidos en 

cuanto a la extensi6n de cue tales 

servicics se 
encuentren disponibles en 

tales copaiias de transporte. Los 

detalles acerca de este cequerimiento
 
estar~n descritos en una Carta de
 
Ejecuci6n del Proyecto.
 

Secci6n C.2. Fecha de 

Elegibilidad. No so financiar6 con 

fondos provenientes de la Donaci6n y/o 

del Pr6sta:ro bicnes y servicio que 

sean adquiridos per mcdio de 6rdenes 

de compra o contratos celebrados antes 

de la fecha de suscripci6n de este 

Convenio, a menos 
quo las Partes 

convengan lo contrario por escrito.
 

Secci6n C.3.. PanoL, 

Especificaciones v Contratos. Para 

que los asuntos tratados a 

continuaci6n gocen del couan 
acuerdo 

de las Partes, las siguientes 

disposiciones regirdn el Proyecto, a 

menos que las Partes convengan lo
 
contrario por escrito.
 

(a) El Prestatario 

proporcionar a la AID los siguientes 

documentos a su elaboraci6n:
 

1) Diseios, 

especificaciones, bases, planos y 

progre-7as de contrataci6n y 

construcci6n, contratos 
y los demAs 

documentos relacionados con la 

licitaci6n, precalificaci6n y 

calificaci6n de contratistas, ofertas 

y propuestas pare .bienes y servicios a 


(c) Any motor vehicle
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan will be of United States
 
manufacture, except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

(d) Transportation by air,
 
financed under the Grant, of property
 
or persons (and their personal
 
effects) will be on carriers holding

United States certification, to the
 
extent service by such carriers is
 
available. Details on 
this
 
requirement will be described in a
 
Project Implementation Letter.
 

Section C.2 Eli!5ibility Date.
 
No goods or services may be financed
 
under the Grant and/or the Loan which
 
are procured pursuant to orders 
or
 
contracts firmly placed or entered
 
into prior to the date of this
 
Agreement, except as the Parties may
 
otherwise agree in writing.
 

Sectioh C.3 Plans,
 
Specification and Contracts. 
 In
 
order for there to be mutual agreement
 
on the following matters, and except
 

as the Parties may otherwise agree in
 
writing:
 

(a) The Borrower will
 
furnish to AID upon preparation:
 

1) Any plans,

specifications, procurement or
 
construction schedules, contracts, or
 
other documentation relating to goods
 
or services to be financed under the
 
Grant and/or the Loan, including
 
documentation relating to the
 
prequalification and selection of
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financiarse con fondos 
de la Donaci6n contractors and to the soli,:itat'cn of
 
y/o del Pr6stano. Enmiendas y otras 
 bids and proposals. Material
 
modificaciones significativas de tales modifications 
in such documentation
 
documentos ta2bi6n zeran proporcio-
 will likewise be furnished AID on
 
nadas 
a la AID al ser elaboradas. preparation.
 

2) Documentos como los 2) 
Such documentation
 
mencionados en el p#xrarlo anterior que 
 will also be furnished to AID, upon
 
se relacionan ccn la adquisici6n de preparation, relating to any goods or
 
bienes y servicios cue no serin services which, though not financed
 
financiados 
con fondos de !a Donaci6n under the Grant and/or the Loan, are
 
y/o Pr6stan.o deberi.7 Cr Dt'oporco- deomed by AID to be of major

nados a la AID cuando :e trate de importance to the Project. Aspects of
 
adquisiciones que la AMD considere de 
 the Project involving matters under
 
vital irpcrtancia para el Proyecto. 
 this sub-sections will be identified
 
Adquisiclones do esta categoria ser~n 
 in Project Implementation Letters.
 
sefaladas en Cartas de Ejecuci6n.
 

(b) Las bases de licitaci6n (b) Documents related to the
 
y los deoms documentos relacionados prequalification of contractors, and
 
con la pre-calificaco6n y calificaci6n 
 to the solicitation of bids or
 
de contratistas, ofertas y propuestas proposals for goods and services
 
para bienes y servicics a financiarse financed under the Grant and/or the
 
con fondos do la Dor:ac16n y/o del 
 Loan will be appro 'ed by AID in
 
Pr6stano deberdn contar con 
la writing prior to their issuance, and
 
aprobaci6n escrita do la AID antes de 
 their terms will include standards and
 
emitirse o publicarse. Las bases y measurements commonly used in the
 
dem .s documentos deber~in incluir 
 United States or Panama.
 
especificaciones t6cnicas expresadas
 
en t6rminos y medidas generalmente
 
aceptados en los Estados Unidos o
 
Panama.
 

(c) Las adjudicaciones, los 
 (c) Bid awards, contracts
 
contratos y contratistas a ser 
 ..and contractors financed under the
 
financiados con fondos de la Donaci6n 
 Grant and/or the Loan for enginecrirlg

y/o del Pr6staro para servicios de and other professional services, for
 
ingenieria y otros servicios 
 construction services, and for such
 
profesionales, asi como servicios de 
 other services, equipment, or such
 
construcci6n y otros servicios, materials 
as utay be specified in
 
equipos y materiales que la AID pueda 
 Project Implementation Letters, will
 
especificar en Cartas de Ejecuci6n, 
 be approved by AID in writing prior to
 
deber~n contar con a aprobaci6n execution of 
the contracts. Material
 
escrita de la AID antes de celebrar modifcation in such contracts will
 
los contratos. Enmiendas y otras 
 also be approved in writing by AID
 
modificaciones significativas do tales 
 prior to execition.
 
contratos t=nbi6n deberAn contar,con
 
la aprobaci6n escrita de la AID antes
 
de ser celebrados.
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(d) Firmas concultoras (d) Consulting firms used bl
 
utilizadas por el ?restatario para el the Borrower for the Project but 
not
 
Proyecto, el alcance do los servicios financed under the Grant and/or the
 
que prestan, y el perconal de las 
 Loan, the scope of their services and
 
mismas asigncdo al Frsyccto que la AID 
 such of their personnel assigned to
 
pueda especificar, 
 :Zi so7o fir.as the Project as AID may specify, and
 
constructoras 
contratad's par el construction contractors used by the
 
Prestatario, deber&. Ec7 acet-bles al Borrower for the Project but 
not
 
Presta.-ista adn cuando no 
scan financed under the Grant and/or the
 
financiados con fcndis 
d- la Donaci6n Loan shall be acceptable to AID
 
y/o del Pr6str.,o.
 

(e) La licitaci6n, 
 (e) Biding, contracting and

contrataci6n y adcuisici6n bajo cl procurement under the Loan and Grant
 
Pr~st-io y Donaci6n soe efectuarn de 
 shall be carried out in accordance
 
acuerdo con los reglimentos y with AID regulations and procedures

procedimientos con respecto a los 
 with respect to international project

convenios de proyectos agreements, including AID Handbook 11
 
internacionales, incluyendo el Manual 
 (a copy of which has been provided to
 
11 de la AID (una copia ha sido the Borrower), except as AID may
 
proporcionada al Prestatario), a monos otherwise agree in writing.
 
que la AID acuerde lo contrario por
 
escrito.
 

Secci6n C.4. Precios Razonables. Section C.4 Reasonable Price.
 
No se pa-ara mas que precios No more than reasonable prices will be
 
razonables por bienes y servicios a 
 paid for any goods or services
 
ser parcial o tota:.mente financiados financed, in whole or 
in part, under
 
con fondos de la Donaci6n y/o.de the Grant and/or the Loan. Such items
 
Pr6sta.m'o. Los bienes y servicios 
se will be procured on a fair and, to the
 
adjudicarMn a base de concursos justos 
 maximum extent practicable, on a
 
y competitivos al mayor grado que sea competitive basis.
 
practico.
 

Secci6n C.5. Notificaci6n 
a Section C.5 Notification to
 
Proveedores Potenciales. Para Potential Sr'ppliers. To permit all
 
permitir que firmas estadounidecnses 
 United States firms to have the
 
tengan la oportunidad de participar en opportunity to participate in
 
proveer bienes y servicios a furnishing goods and services to be
 
financiarse con fondos do la Donaci6n finaned under the Grant and/or the
 
y/o del Pr6sta-mo, el Prestatario Loan, the Borrower Country will
 
proporcionar a la AID informaci6n 
 furnish AID such information with
 
relacionada con tales adquisiciones en regard thereto, and at such times, as
 
la forma y en las ocasiones on que la AID may request in Project
 
AID lo solicite por medio de Cartas de Implementation Letters.
 
Ejequci6n.
 

Secci6n C.6. Embargues. Section C.6 Shipping
 

(a) No se financiarin con (a) Goods which are to be
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo transported to the Republic of Panama
 
bienes transportados do la Repblica may not be financed under the Grant
 
de Panami en los casos siguientes: and/or .the Loan if transported either:
 

r-' 
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1) Si el birco o avi6n 1) On an ocean vessel
 
ostenta bandera do un paiv no incluido or aircraft under the flag of a
 
en el C6digo 935 del Libro de C6digos country which is not included in AID
 
Geogrificos de AID, vigente en el Geographic Code 935, as in effect at
 
momento de efectuar el embarque; o the time of shipment; or
 

2) Si la AID ha 2) On an ocean vessel
 
notificado al Prestatario por escrito which AID by written notice to the
 
que el barco ha sido designado Borrower Country has designated as
 
ineligible; o ineligible; or
 

3) Si el barco o avi6n 3) Under an ocean or
 
ha sido fletado especiflcamente para air charter which has not received
 
el embarque y esta operaci6n no cuenta prior AID approval.
 
con la aprobaci6n previa de la AID
 

(b) No so financiar6n con (b) Costs of ocean or air
 
fondos do la Donaci6n y/o del Pr~stamo transportation (of goods or persons)
 
fletes maritimos o a6reos, ni los and related delivery services may not
 
costos de servicios relacionados como be financed under the Grant and/or
 
muellaje, carga, descarga, etc6tera, Loan,. if such goods or persons are
 
si los bienes o personas de quo se carried:
 
trata han sido transportados:
 

1) En un barco que en 1) On an ocean vessel
 
el momento do efectuar el embarque 
 under the flag of a country not, at
 
est6 registrado bajo la bandera de un 
 the time of shipment, identified under
 
pais que no est6 identificado bajo el the paragraph of the Agreement
 
p~rrafo del convenio titulado entitled "Procurerent Source:
 
"Procedencia do las Compras: Costos Offshore Costs", without prior written
 
Extranjeros", sin la aprobaci6n previa AID approval; or
 
por escrito de la AID; o
 

2) En un barco que la 2) On an ocean vessel
 
AID haya designado como ineligible en which AID by written notice to the
 
una notificaci6n escrita al 
 Borrower has designated as ineligible;
 
Prestatario; o or
 

3) En un barco o avi6n 3) Under an ocean
 
fletado para el embarque no haya vessel or air charter which has not
 
recibido aprobaci6n previa de la AID received prior AID approval.
 

(c) A menos que la AID 
 (c) Unless AID determines
 
determinara que no encuentran
se that privately owned United
 
disponibles barcos privados de los States-flag commercial ocean vessels
 
Estados Unidos a precios razonables y are not available at fair and
 
justos, los embarques serAn efectuados reasonable rates for such vessels:
 
de conformidad con los siguientes
 
requisitos:
 



1) Por lo menos un 
cincuenta por ciento (507,) del 

tonelaje bruto de los suministros 

financiados por la AID transportados 

por via maritima (ccrputando 

separadamente carga transportada en 

cargueros agranel ceco, cargueros 

corrientes ' tanquoros) doherdn ser 

transportados en barcos comerciales
 
privados que ostenten la bandera de
 
los Estados Unidos, y
 

2) Por lo menos un 

cincuenta por ciento (500) de los 

fletes maritinos brutos pagados por 

carga transportada en cargueros 

corrientes y financiados por la AID 

con destino a la Repdblica de Panami, 

deberin set pagados a, o en beneficio 

de, barcos con erciales privados que 

ostenten la bandera de los Estados 

Unidos. Estos requisitos porcentuales 

se aplicar.n separadamerite tanto a 

embarques que tienen su origen en los 

Estados Unidos como embarques cuyo 

origen es otro pais. 


Secci6n C.7 Seguros 


(a) Seguros maritimos para

bienes financiados por la AID y

transportados a la Reptblica de Panami 

pueden ser financiados ccmo Costos 

Extranjeros con 
fondos de la Donaci6n 

y/o del Pr~sta-mo siempre que:
 

1) Las p6lizas sean 

compradas al costo competitivo 

disponibles mis bajo, y 


2) Los reclamos que se 

derivan de tales seguros scan 

pagaderos en la misma moneda en que 

fueron financiados los bienes o en 

cualquier otra moneda de libre 

convertibilidad. Si el Prestatario (o 

el gobierno del Prestatario) 

discrimina en lo que a bienes 

financiados por la AID concierne, sea 

por ley, decreto, acuerdo, reglazmento 

o prictica, contra cualquier compagia 

de seguros autorizado para emitir 


1) At least fifty
 
percent (50S) of the gross tonnage of
 
all goods (computed separately for dry
 
bulk carriers, dry cargo liners and
 
tankers) financed by AID which may be
 
transported on ocean vessels will be
 
transported on privately owned United
 
States-flag com.-nercial vessels, and
 

2) At least fifty
 
percent (50%) of the gross freight
 
revenue generated by all shipments
 
financed by AID and transported to the
 
Republic of Panama on 
dry cargo liners
 
shall be paid to or for the benefit of
 

privately owned United States flag
 
commercial vessels. Compliance with
 
the requirements of (1) and (2) of
 
this subsection must be achieved with
 
respect to any cargo transported from
 
U.S. ports and also any cargo
 
transported from non-U.S. ports,
 
computed separately.
 

Section C.7 Insurance
 

(a) Marine insurance on
 
goods financed by AID which are to be
 
transported to the Republic of Panama
 

may be financed as an Offshore Cost
 
under this Agreement provded:
 

1) Such insurance is
 
placed at the lowest available
 
competitive rate, and
 

2) Claims thereunder
 
are payable in the currency in which
 
such goods were financed or in any
 
freely convertible currency. If the
 
Borrower (or government of Borrower)
 
by statute, decree, rule, regulation,
 
or practice discriminates with respect
 
to AID financed procurement against
 
any marine insurance company
 
authorized to do business in any State
 
of the United States, then all goods
 
shipped to the Republic of Panama
 

'
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p6lizas en cualquier estado do los .financed by AID hereunder ;ill be
 
Estados Unidos, entonces todes los 
 insured againzst r-.irine riz3*. and such
 
suninistros a toancportarse a la insurance will be placed in the United
 
Repblica do Panama cue coztn 
 States with a ccr,,pany or corpanies

previstos para ser financiados por la authorized to do a marine insurance
 
AID bajo este Convenio seran business in a State of the United
 
asegurados contra ri-ezos maritimos en States.
 
los Estados Unidos ser ur2 o nrs
 
companias autorizadis pari enitir
 
p6lizas do seguros rritinos en
 
cualquier estado do los Estados Unidos.
 

(b) A menos que la AID (b) Except as AID may
 
convenga lo ccntrario por escrito, el otherwise agree in writing, the
 
Prestatario tomari las medidas Borrower will insure, 
or cause to be
 
necesarias para que todos los bienes insured, goods financed under the
 
importados para el Proyecto y Grant and/or the Loan 
imported for the
 
financiados con fondos de la Donaci6n Project against risks incident to
 
y/o del PrA-sta:io scan asegurados their transit to 
the point of their
 
contra riesgos inherentes durante el use in the Project; such insurance
 
transporte al lugar de utilizaci6n en will be issued on terms and conditions
 
el Proyecto. Los t~rminos y consistent with sound commercial
 
condiciones de las p6lizas serAn practice and will insure the full
 
consistentes con buenas prccticas value of the goods. Any

comerciales y !a cobertura seri indemnification received by the
 
coMpleta. Cualquier indemnizaci6n Borrower under such insurance will be
 
recibida por el Prescatario bajo tales used to replace or repair any material
 
p6lizas seri utilizada para reparar o damage or any loss of the goods
 
reemplazar los bienes da~ados o 
 insured or will be used to reimburse
 
extraviados, o para reembolsar al 
 the Borrower for the replacement or
 
Prestatario para cubrir los costos de repair of such goods. Any such
 
dicha reparaci6n reemplazo de los replacement will be of source and
 
bienes. El origen y la procedencia de origin of countries listed in AID
 
cualquier bien adquirido para Geographic Code 935 as in effect at
 
reemplazar otro danado o extraviado, the time of replacement, and, except

seri un pais incluido en el C6digo 935 as the Parties may agree in writing,

del Libro de C6digos Geo;raficos de will be otherwise subject to the
 
AID, vigente en el monento de la provisions of the Agreement.
 
adquisici6n, y, a menos que las Partes
 
convengan lo contrario por escrito,
 
serg adquirido de conformidad con las
 
disposiciones del Convenio.
 

Secci6n C.8. Propiedad Excedente Section C.8 
 U.S. Government
del Gobierno de los Estados Unidos. Owned Excess Property. The Borrower
 
El Prestatario se compromete a 
 agrees that whereever practicable
 
utilizar bienes disponibles bajoel United States Government-owned excess
 
Programa de Propiedad Excedente del personal propoerty, in lieu of new
 
Gobierno ce los Estados Unidos en vez items financed under the Grant and/or
 
de comprar bienes nuevos con fondos de the Loan, should be utilized. Funds
 
la Donaci6n y/o el Prvstsmo cuando sea under the Crant and/or the Loan may be
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factible. Los costos relacionados con 
 .used to finance the costs cf obt.aining

la adquisici6n de bienes bajo este 
 such property for the Project.
 
programa pueden ser financiados con
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo.
 

Articulo D: CANCELACION Y SANC!ONES 
 Article D: TERMINATION kND REMEDIES.
 

Secci6n D.1 Cancelaci6n nor 
 Section D.1 Cancellation by the

Parte del Pais Prestatario. El The Borrower may, by giving
Borrower. 

Prestatario tiene dececho do no 
 AID 30 written notice, cancel any part

aceptar el monto total de la Donaci6n of the Grant or 
the Loan which has not
 
o del Pr~stamo a cuaiquier parte del been disbursed or committed for
 
total que no ha sido desembolsada o disbursement to third parties.

comprometida para ser deseimbolsada a
 
terceras partes dando aviso par
 
escrito con 30 dias de anticipaci6n a
 
la AID.
 

Secci6n D.2 Casos de 
 Section D.2 Events of Default:
Incumplimiento; Aceleraci6n. 
Las Acceleration. 
It will be an "Event of
 
siguientes situaciones serAn 
 Default":
 
consideradas "Casos de Incumplimiento":
 

-- Si el Prestatario incumple: 
 -- If the Borrower shall have 
failed: 

(a) pagar a su vencimiento (a) to pay when due any

cualquier inter6s o amortizaci6n de interest or installment of Principal

Principal previsto en este Convenio, o 
 required under this Agreement, or
 

(b) falta con cualquier (b) to comply with any other
disposici6n de este Convenio, o 
 provision of this Agreement, or
 

(c) pagar a su vencimiento 
 (c) to pay when due any

cualquier interds, amortizaci6n del .interest 
or installment of Principal

Principal o cualquier otra clase de 
 or other payment required under any

pago requerido bajo cualquier otro 
 other loan, guaranty or other
 
Convenio, sea de pr6stamo, garantia u agreement between the Borrower or any.

otro tipo, entre el Prostatario o of its agencies and AID or any of its
 
cualquier dependencia del mismo y la predecessor agencies. 
 If an Event of
 
AID o cualquier agencia antecesora de 
 Default shall have occurred, then AID
 
la misma. Si ocurre un Caso de 
 may give the Borrower Country notice
 
Incumplimiento, la AID podra declarar 
 that all of any part of the unrepaid

el saldo total a cualquier parte del Principal will be due and payable

saldo de Principal no amortizado 
 sixty (60) days thereafter, and,

vencido y pagadero a los sesenta (60) 
 unless such Event of Default is cured
 
dias a partir de la fecha de la 
 within that time:
 
declaraci6n, y, si el Caso de
 
Incumplimeinto no se rectificara
 
dentro del periodo citado:
 

")/
 



1) El saldo total del 

Principal no amortizado y los 

intereses acumulados serin 

considerados vencidos y pagaderos 

Inmediatamente, y
 

2) Cualquier desembolso 

posterior efectuado bajo compromisos 

pendientes con terceros o do otra 

indole, ser6 considerado vencido y 

pagadero en el momento de 
ser 

efectuado.
 

Secci6n D.3. Suspensi6n: Si en 

cualquier ocasi6n: 


(a) Ocurre un Caso de 

Incumplimiento, 6 


(b) Ocurre un evento que a 

determinaci6n.de la AID representa una 

circunstancia extraordinaria que haga 

improbable que el prop6sito del 

Proyecto seria logrado o que el 

Prestatario estaria en posici6n de 

cumplir con las disposiciones de este 

Convenio, o
 

(c) El efecto de cualquier

desembolso a efectuarse por la AID 

representaria una violaci6n de la 

legislaci6n que rige las operaciones
 
de AID, 6
 

(d) El Prestatario dejare de 

pagar su vencimiento cualquier 

inter6s, amortizaci6n de Principal o 

cualquier otra clase de pago requerido 

bajo cualquier otro Convenio, sea de 

prestamo, garantia u otro tipo, 
entre 

el Prestatario o cualquier dependencia 

del mismo y el Gobierno de los Estados 

Unidos o cualquiera de sus agencias.
 

Entonces, la AID podrO: 


1) suspender o deir 

sin efecto cualquier compromiso 

financiero pendiente, siempre y cuando 

estos no han sido utilizados por medio 


1) Such unrepaid

Principal and accrued interest
 
hereunder will be due and payable
 
immediately, and
 

2) The amount of any

further disbursement made pursuant to
 
then outstanding commitments to third
 
parties or otherwise will become due
 
and payable as soon as made.
 

Section D.3 Suspension. If at
 
any time:
 

(a) An Event of Default has
 
occured, or
 

(b)*. An event occurs that AID
 
determines to be an extraordinary
 
situation that makes it impossible
 
either that the purpose-of the Project

will be attained or that the Borrower
 
will be able to perform its
 
obligations under this Agreement, or
 

(c) Any disbursement by AID
 
would be in violation of the
 
legislation governing AID, or
 

(d) The Borrower shall have
 
failed to pay when due any interest,
 
installment of principal or other
 
payment required under any other loan,
 
guaranty, or other agreement between.
 
the Borrower or any of its agencies
 
and the Government of the United
 
States or any of its agencies.
 

Then AID may:
 

1) suspend or cancel
 
outstanding commitment documents to
 
the extent they have not been utilized
 
through irrevocable commitments to
 

http:determinaci6n.de
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de conpromisos irrevocables a terceros 

o de otra indole. Al utilizar esta 

sanci6n, la AID dart pronta
 
notificaci6n al Prestatario;
 

2) tomar opci6n de no 

emitir ms compromisos adicicnales de 

tipo financiero y/o efectuar 

desembolsos solamente bajo compromisus 


financieros ya emitidos; y
 

3) tomar acci6n para 

transferir a la AID la pertenencia de 

bienes financiados con Condos do la 


Donaci6n y/o del Pr6stamo que se 

encuentran fuera do la Rep6blica de 

PanamA, que se encuentran en estado de 

ser enviados y que no han sido 

descargados en los puertos de entrada 


de la Repdblica de Panami. Gastos 

relacionados con tales transferencias 

serin por cuenta de la AID. Cualquier 


desembolso que haya sido efectuado
 
para financiar los bienes transferidos
 
serA deducido del saldo del Principal.
 

Secci6n D.4 Cancelaci6n por 

Parte de la AID. En caso que no se 

rectificara la causa (o las causas) 

que haya motivado una suspcnsi6n de 


desembolsos de conformidad con lo 

previsto en la Secci6n D.3. dentro de 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 

de suspensi6n; entonce la AID podri 

tomar la opci6n de no desembolsar el 

total del saldo o cualluier parte del
 
saldo no desembolsado ae la Donaci6n
 
y/o del Pr~stamo que no ha sido
 
irrevocablemente comprometido a
 

terceros.
 

Secci6n D.5. Vigencia Continua 

del Convenio. Las disposiciones de 


este Convenio continuar~n en plena 

vigencia y efecto hasta el pago total 

del Principal e intereses provenientes 

del mismo. Ninguna cancelaci6n, 


suspensi6n o declaraci6n de 

vencimiento afectarA la vigencia de 

las disposiciones. 


.third parties or otherwise, giving
 
prompt notice thereof to the Borrower;
 

2) decline to issue
 
additional commitment documents or to
 
make disbursements other than under
 
existing ones; and
 

3) at AID's expense,
 
direct that title to goods financed
 
under the Grant and/or the Loan be
 

transferred to AID if the goods are
 
from a source outside the Pen,,!ic of
 
Panama, are in a deliverable state and
 
have not been offloaded in ports of
 
entry of the Republic of Panama. Any
 

disbursement made under the Loan with
 
respect to such transferred goods will
 
be deducted from Principal.
 

Section D.4. Cancellation by
 
AID. If, within sixty (60) days from
 
the date of any suspension of
 
disbursement pursuant to Section D.3,
 

the cause or causes thereof have not
 
been corrected, AID may cancel any
 
part of the Grant and/or Loan that is
 
not then disbursed or irrevocably
 
.committed to third parties.
 

Section D.5. Continued
 
Effectiveness of Agreement.
 

Notwithstanding any cancellation,
 
suspension of disbursements, or
 
acceleration of repayment, the
 
provisions of this Agreement will
 

continue in effect until the payment
 
in full of all Principal and accrued
 
interest hereunder.
 

-J 
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Secci6n D.6 Devoluciones. Section D.6. Refunds
 

(a) En caso qua se efectuara (a) In the case of any
 
un desembolso quo no esti refrendado disbursement which is not supported by
 
por documentaci6n vilida y conforme a valid documentation in accordance with
 
lo previsto en este Convenio, o que no this Agreement, or which is not made
 
haya sido efectuado o utilizado de or used in accordance with this
 
conformidad con lo previzto en este Agreement, or which was for goods or
 
Convenio, o que haya sido efectuado services not used in accordance with
 
para financiar bienes o servicios no this Agreement, AID, notwithstanding
 
utilizados do conformidad con lo the availability or exercise of any
 
previsto en este Convenio, la AID other remedies provided for under this
 
podr6 exigir qua el monto do Agreement, may require the Borrower to
 
desembolso en 
cuesti6n sea devuelto en refund the amount of such disbursement
 
d6lares do los Estados Unidos por el in United States Dollars to AID within
 
Prestatario a la AID, dentro de sixty (60) days after receipt of a
 
sesenta (60) dias a partir de la fecha request therefor. The right to
 
de la presentaci6n de la demanda. El require such a refund of a
 
hecho de quo la AID haya utilizado disbursement will continue,
 
cualquier otra sanci6n prevista en notwithstanding any other provision of
 
este Convenio,-ni el hecho de quo la this Agreement, for three (3) years
 
AID puede utilizar a su elecci6n tales from the date of the last disbursement
 
otras sanciones, no restringe el under this Agreement.
 
derecho de exigir la devoluci6n de
 
desembolsos. El derecho do exigir
 
devoluci6n de desembolsos continuarA
 
en vigencia por tres (3) afios a partir
 
de la fecha del itimo desembolso bajo
 
este Convenio, periodo quo seri
 
calculado independientemente de
 
cualquier otra disposici6n del
 
Convenio.
 

(b) Devoluciones percibidas (b) Any refund under the
 
en concepto de lo previsto en la -preceding subsection, or any refund to
 
sub-secci6n anterior tanto como AID from a contractor, supplier, bank,
 
devoluciones percibidas por la AID de or other third party with respect to
 
contratistas, proveedores, bancos o goods or services financed under the
 
cualesquiera otros terceros a raz6n de Grant and/or Loan, which refund
 
blenes o servicios financiados con relates to an unreasonable price for
 
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo or erroneous invoicing of goods or
 
quo hayan sido financiados a precios services or to goods that did not
 
razonables, o a base de facturas conform to specifications, or to
 
Incorrectas, o quo se encuentren fuera services that were inadequate, will:
 
de especificaciones en el caso de
 
bienes, o inadecuados en el caso de
 
servicios, se utilizarin:
 

1) Primero, para 1) Be made available
 
financiar los costos de bienes y first for the costs of goods and
 
servicios requeridos por el Proyecto, services required for the Project, to
 
siempre quo tal financiamiento se the extent justified, and
 
encuentre justificado, y
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2) El remanente, (i) si 2) The remainder, (i)
 
procediera de fondos del Pr~stamo, if derived from Loan funds, will be
 
seria utilizado para cancelar los applied to the installments of
 
pagos de Principal pendientes en el Principal in the inverse order of
 
calendario de amortizaci6n en el 6rden their maturity and the amount of the
 
inverso de su vencizaiento, Loan reduced by the amount of such
 
disminuyendo asi el r.onto del Pr6stamo remainder, and (ii) if derived from
 
por el monto de dicho remanente, y Grant funds will be applied to reduce
 
(ii) si procediera de fondos de la the amount of the Grant.
 
Donaci6n seria aplicado para reducir
 
la cantidad de la Donaci6n.
 

(c) Todos los intereses u (c) -Any interest or other
 
otros ingresos sobre los fondos de la earnings on Grant funds disbursed by
 
Donaci6n desembolsados por la AID al AID to Lhe Borrower under this
 
Prestatarlo bajo este Convenio con Agreement prior to the authorized use
 
anterioridad al uso autorizado de of such funds for the Project will be
 
tales fondos para el Proyecto serin returned to AID by the Borrower.
 
regresados a la AID en d6lares de los
 
Estados Unidos'por el Prestatario.
 

Secci6n D.7. Renuncia de Derechos Section D.7. Nonwaiver of
 
y Sanciones. Ning6n L'.7aso en ejercer Remedies. No delay in exercising any
 
un derecho o una sanci6n conferida a right or remedy accruing to a Party in
 
las Partes del Convenio como resultado connection with its financing under
 
de su financiamiento bajo el mismp, this Agreement will be construed as a
 
ser. considerada como una renuncia de waiver of such right or remedy.
 
tal derecho o sanci6n.
 

Secci6n D.8. Asignaci6n. El Section D.8. Assignment. The
 
Prestatario acuerda, cuando sea Borrower agrees, upon request to
 
solicitado, ejecutar una asignaci6n a execute an assignment to AID of any
 
favor de la AID de cualquier causa cause of action which may accrue to
 
delacci6n que pueda resultar al 'the Borrower in connection with or
 
Prestatario en relaci6n con, o que arising out of the contractual
 
surja del desempleo del contrato o de performance or breach of performance
 
la falta de cumplimiento por una de by a party to a direct U.S. dollar
 
las partes de un contrato directo con contract with AID financed in whole or
 
la AID en d6lares de los Estados in part with funds granted by AID
 
Unidos financiado total o parcialmente' under this Agreement.
 
con los fondos donados por la AID bajo
 
este Convenio.
 


